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XypaaHrym

OHAXYYy AyHA xyrauaaHbl TOCBUAH XYPIIHUN MIOIASIMAH Tecnuur TecBumH TOrTBOPTOM
GangnblH Tyxan XyynuiH 12 gyraap 3ymnuiH 12.3 gaxb X3C3rT 3aacHbl garyy Makpo
3OUNH 3aCrMH YHOCSOH Y3YYNanTyyAunH Hexuen 6angan, vMpasgywH vuir xadgnara,
Teceenen 60noH 3acruiH raspaac bapumMmTinax gyHa xyralaaHbl TECBUWNH 60451010, Makpo
3OMNH 3acarT y4mpd 6oN3oLwry apcaan racaH aryynra, 6ytuaap 6anTranas.

[anxuninH agunH 3acarT Togopxon 6yc Hexuen 6angan engep Ganraa 3H3 Lar yeq MmaHan
YNCbIH 3KCNOPTbIH ronl ByTaaraaxyyH 60mnox HyypcHuin yH3 2025 oHbl aXHUW 6 capg
ayHpakaap 70 am.gonnap 60k, eMHeX oHbl MeH yeac 40 xysuap, HUAT akcnopT 2025 OHbI
3XHUN 6 capa 6.6 Tapbym am.gonnap 605K, eMHex OHbl MeH yeac 20 xyBb OGytoy 1.3
TOpbyMm am.gonnapoop, TecBunH HUMT opnoro 14.0 ux Hasg Tterper 6ok, 6 xyBb Bytoy
0.9 nx Hagapg Terpereep Tyc Tyc byypaag 6anHa. Ljaawmng asnxum gaxvug togopxon éyc
Gangan ypramknax apcaan eHaep banraarniiH ynmaac MaHan yncbiH 94UAH 3aCrUNH HANT
3PaNT caapax XxaHgnara yprajpknax Tenestan 6anHa.

MoHron YncblH TecBurMH 2026 OHbl TOCBUWH XYP33aHuW mapgargan, 2027-2028 oHbI
TOCBUNH TOCOOSIITUAH TyXan Xyynb[ HIIAC3H TOCBUWH TOHLUBIPXKYYIICIH OPSiorbiH 400[,
X3MX33 OONOH HUINT 3apnarbiH 0334 Xamkaar 33.4 ux Hasag Terper Ganxaap 6arancaH.
3BY ganxumn gaxmHg 6un 6oncoH Togopxon Byc 6angan, TYyYHI3C MaHaun YNCbiH SAUNH
3acarT y3yysk 6yn ceper HeneennuiH ynvaac 2026 OHbl TOCBUMH XYPI3HWUIA M343r4an
09X TOCBUMH TAHLBIPXKYYIICAH OPMNoro, HANT 3apnarbiH AyH XaHrargaxryn 6anx apcaan
yycaag b6anHa.

TecBunH TorreoptTon 6anansiH Tyxam xyynosa 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 09-HUn egep
‘0yHA XyrauaaHbl TOCBUWH XYPIIHUA MIOIrO3N4 HIMAC3H TOCBUMH TOHLBIPXKYYMCIH
OpPSIOrbIH 4004 X3MX33 OOMOH HUWT 3aprnarbiH 4334 X3MXK33r HAroH 33par Gyypyynax
©epynNenT OPCOHTON XonborayynaH XXUMUnH TeceB, TOCBUNH TOAOTIOMbIH TOCIIUNT YICbIH
Nx Xypang epreH magyynax, Gatnaxag 9HS XyynunuH 7.5-4 3aacaH xsa3raapnant
Xamaapaxryn” 6anxaap HaManNTaap TycraH 6atancaH.

[aap aypacaH Hexuen Gangan 60MOH Xyynb, apX 3yWH OpYvMHTOW yangyynaH MoHron
YNcblH HAracaH tecBuUH 2026 OHbl TECBUWH XYPaaHuM magargan, 2027-2028 OHbl
TOCBUWH TOCOONUTUAH Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxan XyynunuH TOCIunr
oonoBcpyymk, TecBuiH TOrTBOpTOM GananbiH Tyxanh XyynuniH aaryy OyHL Xyrauaadbl
TOCBUNH XYPIIHUN MIOIMANUNH YHAOCIH Y3YynanTyyad OOMNoH y3yynanTUiH XOMXKI3r
eepunex waapgnaratan 6arnHa.

MoHron ¥YncblH HaracaH TecBUnH 2026 OHbl TOCBUMH XYP33HUN M3 argan, 2027-2028 oHbl
TOCBUNH TOCOOBSINNNH TyXan Xyyrnbd eepynent opyynax Tyxan XyynuinuH Teceng 3guinH
3acruiH 6oanTt ecent 2026 oHA 5.7 xyBb, 2027 oHA, 6.3 XyBb, 2028 oHA 6.5 xyBb Harixaap,
MeH MHGNAUbLIr TeB BaHKHbI 30puNTOT MHTepBan AoTtop Ganxaap TOOUOX, Tycranaa.
TecBuH 604510rbIH XyBb, Makpo SA4WWH 3acrMiH TOrTBOPTOM Gamanbir xaHrax, 3guMnH
3acar gaxb TOpUIMH OpPOMuUOOor ye warttanm ByypyyrK, XyBUAH X3BLUIMAH BU3HEC Tanax
OPOH 3aunr HAIM3Arayynax, 9AWNH 3acrMnH canbapyyablH OYTI3IMXKUIAT A3MXKUX YUrNan
OapumTanHa.



3araap 6oanoryyabiH XyYpadHa, HArAC3H TOCBUNH TIHLUBIPXKYYCAH TaHUnunr 2026 oHg,
OHB-nin 1.3 xyBbTan TOHLAX AYHIIdp angargantan 6atamk Xapankyynax, yaawwng 2027,
2028 oHp TecBuH 60ANOrbIH OPOH 3aWr TOITBOPTOM Xaaranax OGOfioH HAMIrayynax
30pUNTOOP HIMAC3H TOCBUMH TIHLBIPXKYYNCIH TOHUNWUAH andarfnblH AYHr ye waTTan
Oyypyynaxaap XyynunH Tteceng TycraB. MeH TeCBUMH T3HLBIPXYYNC3H opsrioro GOsioH
HapnacaH [OHB-un xapbuaa 2023 oHa 33 xyBb, 2024 oHA 37 XyBb OOMmMK HAIMIrA’34
BancHbIr 2026 oHg 30.9 xyBb, 2027 oHA 29.3 xyBb, 2028 oHA 28.2 xyBb 60Nrox ye warrtan
Oyypyynaxaap XyynunH Teceng Tycranaa. WHrocHa3p XyBUWH X3BLUMMAM L3MXKCIH
TaTBapblH LUMHIYMAN XUIIA3X OPOH 3aur 60Mnrox, XyBUNH X3BLUMAUAH BU3HECUIH TaNaxX
oonomxunr Oypayynax, ynmaap 34unH 3acar gaxb TepUNH Oponuoor ye Larttan

OyypyynHa.



1.  Harayraap 6ynar. Makpo 3aMnH 3acrumH Hexuen 6anaan

Makpo saninH 3acrmnH Hexuen 6anansir MoHron YncbiH 3guiiH 3acrunH 2025 oHbl 3XHWUI
Xarac XUMUNH ryrnuaTran, MoHron YncbiH 3guiH 3acruinH 2025 oHbl Xynaargax Oyn
rYMUITIan racaH aryynraap 6onoscpyymk 6anTranaa.

1.1. MoHron YncbiH 3gunH 3acrmmH 2025 oHbl 3XHUW Xarac XWIMNH rynuaTran
OH3 aag Oynart Makpo 3OUNH 3acrMnH Y3YYNanNTyYAunH Hexuen 6ananbir XamrumnH

CYYNWIAH yeuiiH anbaH cTaTUCTMK TOOH M3A33Nana YHASCN3H 6onoBcpyyrmk 6anTraB.

1.1.1. JoTtooAablH HUAT OYTI3rA3XYYH

HapnacaH gotooabiH HUIAT ByTaaraaxyyH (OHB) 2025 oHbl axHui xarac xung 40.3
NX Haag TerperTt Xyp4, ©MHexX OHbl MeH yeac 8.8 xysunap, 2015 OHbl 33paruyynax yHasp
TooucoH 6oauTt [JHB 15.3 nx Hasa Terper 60K, eMHEX OHbl MEH Yeac 5.6 xyBuap TycC TyC
ecnee.

XycHsem 1.1 [JHB-uli ecenmuiiH bymau, 3ypae 1.1 [JHBb-ul ecenmutiH bymau, 3panm
canbapyydaap (xyeb) mariaac (xyeb)
Canb6ap 2021 2022 2023 2024 2025.1
m— \aTtepuannar 3prafTuiiH XepeHre
OHB 1.6 5.0 7.4 5.1 5.6 LleBap akcnopT
B YHOC3H XOPeHrUAH XypumTnan
XAA -0.8 1.7 13 -3.6 3.6 m— TEPYIH X3PITTIE3
. . _ 40 OpPXUIH X3pP3rnas
YnngBsapnan 0.6 1.2 3.2 1.6 1.2 [HB. BoauT ecenT
Yyn yypxait 01 21 26 1.4 01 30 n
Boroscpyynax 0.1 05 04  -03 03 20 I I I
5.7
Uaxunraan,yc 0.2 041 0.1 0.1 03 10 I ] |
Bapunra 09 02 01 0.4 04 0 MW - ==
. - I I . |
Yinumnrasa 1.8 3.2 47 54 07 -10 mm
Xynangaa 0.6 1.1 0.8 1.4 -0.7 -20
Ta3Bap -0.3 0.4 1.8 1.0 -06 -30
I 1V 1 Y2 e U {1 V2 I | I [ A A VA A [
Bycan 1.5 1.7 21 2.5 1.4
2021 2022 2023 2024 2025
LlaBap TatBap 1.3 14 0.8 1.8 0.2
Ox cypsanmx: YHO3CHUU crmamucmuKulH Xopoo 3x cypsark: YHOICHUU cmamucmuKulH Xopoo

Xenee ax axymH canbapblH CIPranT 3gUNH 3aCrnH 6CenTUIr JIMXWXK Ganraa 6on yyn
yypxanH canbapblH ©CenT ygaalumnpy, T93B3p, XyaanaaaHbl canbapyya arlvx, ecentunr
caapyynas.

Yyn yypxanH canbap gax 33cuinH Oasbkmanaac 6ycag OyTaaraaxyyHWn yungsapnan
OyypcHaap ©CenTUMH 3pYMM OHrepceH OHooc caapy, 1.1 XyBbA xsA3raapnargnaa.
Tyxann6an, Hyypc onbopnont 43.8 cas TOHH GOk, eMHex OHbl MeH yeac 11 xysuap,
TOMpPUIH Xyaap, Gaskman ynnasapran 4.8 cas TOHH GOMmMK, eMHeX OHbl MeH yeac 5
XyBumap Tyc Tyc byypnaa. TyyH4naH 2025 oHbl 3XHMI Xarac Xung raspbiH ToC ondéopnont
1.9 cas 6bappenb, anTHbl onbopnonT 4.5 ToHH 6ok ByypcaH 6arHa. XapuH Oy TONromH
33CUIMH BaspkmarnbiH YANABIPAA HOMIrACIHIIP HUNT 33CUH Baspkman ynngeapnan 29
xyBuap ecexx 970 MaHraH TOHHA XYpY, Yyn yYypxanH canbapbiH eConTUnr 4aMxIas.

Yyn yypxanH 6yc canbapbiH ecent 2025 OHbl 3XHUW Xarac Xwung Xe4ee ax axyunH
canbGapblH CIpPranTUNH rONMoX Heneereep 3PUMMXKMXK, 6.3 XyBbh XYpriaa. XaBapXunt
TOrTYyH 6amx, Man Tennent, OOMKUNT X3BUNH YPrarmKUICHUA Yp AyHO BOMKCOH TenuimH
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Too Tonron 20.8 casa xypd (Ten 6omxmnt 98.5 XyBb) ©MHEX OHbl MEH yeac 5.4 cas Tonromn
Manaap HaM3rgaH, ToM ManbiH 3y 6yc xoporgosn 189 msaHra 605K, eMHeX OHbl MEH Yeac
7.9 casa Tonron manaap GyypcaH ronnox Hemneereep xenee ax axynH canbap 36 xyesuap
©CeX, SANNH 3acrMiH ecenTuiiH 3.6 HAaNK XyBuUr 0ypayynnaa. bapunreiH canbap 2025
OHbl OXHWUW Xarac XWMA4 OPOH Cyyl, 3MH3M3r, Cypryynb, LUI3UIpnarniH 6Gapunra,
Ganryynamk 60mnoH baraxaHram-XewWwnrmnH XeHaAUMn YUrnanuMnH Temep 3aMblH OYyTI3H
GanryynanTtblH axrblH ronnox Heneereep 25 xyBuap ecex, ecentunr 0.4 HaNK xyBuap
A9MXN33. MeH WnHA3p awwurnantag opcoH TocoH, beeperkyyT 33par OLC-yyabiH
YWNABIPMANNNH Heneereep LaxunraaH apyumm xyd ynngasapnan 4.8 tapbym kBT uart xypu
©MH6X OHbl MeH yeac 9 xyBuap, AynaaHbl apymMm Xyd ynngsapnan 9.5 cas.[kang xypy 7.7
XyBUap eCCeHeep apunMm Xy4Huin canbap ynnasapnan 8.4 xysuap Tarnx, 34UMH 3acrmmH
ecentuir 0.3 xyBuap O9MX33. XapuH aBTO TIIBPUNH OprorbiH OyypanTbiH ronnox
Heneereep T33BpUIH candap 2025 oHbl 3XHMI xarac xung 12.5 xyBuap arwmx, 3aunH
3acrmnH ecentuir 0.6 HAPK XxyBuap caapyynaB. MeH 6eeHun OBOMOH KMXKUIMSH
XygangaaHsl canbap 5.7 xyBuap arwnaa.

HWNT 3panTuinH Tanaac aBy y3Ban 34MWH 3acrMiiH ecent 2025 OHbl 9XHUI Xarac Xung
YHAC3H XOPOHIMNH XypuUMTNan, epXunH X3parfasHNUM eCcenTuimH ronnox Hemneereep 5.7
XyBb XYP4Y, OBMHOX OHbl MEH YEeWUrH opuMM Xagranargnaa. XaBpblH Lar araap taatan
Gamx TOM ManblH 3ynm 6Byc xoporgon 6Gara, Ten GomxunT eHaep GawWcCHbl yp OyHA
OMOMNOMMNH BCeX YPXKOAM XOPEHre HAIMIFACIHUM FOMNOX Herneereep YHACAH XOPeHruinH
XypuMTnan eMHex OHbl MeH yeac 18.6 xyBmap ecex, HUIAT 3PanTUIH ecenTuir 6.5 Hark
XyBmap 4amxraa. MeH OpoH Cyyu, SMHIMar, Cypryynb, LU3U3par 39par OPOH CyYLHbI Byc
GapunrblH 6yTo3H GanryynantblH aXun YHOCOH XOpeHrMrWH XypumTnanbir OO9MXKCIH
BarHa. ©pxminH x3parnad 2025 oHbl aXHKK xarac xung 9.9 xysnap ecex, HUNT ecenTumnr
7.8 HAPK XyBMap O3MX33. OpxunH 60QMT Opnoro emMHex OoHbl MeH yeac 8.0 xyswuap,
X9parnaaHmin 39an 19.6 xysmnap TyC TYC 6CCOH Hb OPXUMNH XIPIrNAdHUN 6CONTUNT FONSTOH
A9MXCaH BarHa. XapuH 33caac Bycag yyn yypxanH OGyTaarasaxyyHun aKkcnopt OyypcaH
Xoamn 4 BapaaHbl MMMNOPTLIH ©CeNT caapCaH Hb HUWAT 3OUNH 3aCrnH ecenTtes y3yynax
LI9B3P 3KCNOPTLIH ceper Heneer ByypyyncaH 6arnHa.

1.1.2. X3p3arnaaH1Mn YHUUH TYBLWWNH, MOHFOHUN 60ANOrbIH YHAC3H Y3YYNanT

YNCbIH XnnunH nHpnsy 2025 oHbl 7 gyraap capg 8.1 xyBb 60X, ©MHEX OHbl MEH
yeac 3.0 Hark xyBmap ecex, emHex capaac 0.1 Hank xyBuap Oyypnaa. NHpnsy emHex
OHbl MBH yeaC ecexeq Max, LaxurnraaHbl Tenbéep, OpoOH CyyLHbl Typ33c, MawwmH 60MnoH
HUNTUMH TI3BPUMH YIIYUITA3, XyBLACHbLI BYAMMNH YHUAH ©CONT roNYrioH Heseemkas.

MmnopTbiH 6apaaHbl yH3 2025 oHbl 7 Ayraap cap ©MHeX OHbl MeH Yeac 4.3 XyBuap ecex,
HUNT MHNAUBIH 2.1 HAMK XyBb Oyky 26.1 xyBuir OypayynceH GamHa. MMnopTbiH
©apaaHbl YHUINH eCOnTUNH ANNIIAHXMIAT XYHCHUI Oyc Gapaa Oypayysik 6anHa.

[oTooabiH Gapaa, YNNYUNradHUA YHO 6MHeX OHbl MeH yeac 11.5 xyBuap ecex, HUWT
NMHPNAUbIH 6.0 HAPK XyBb Bytoy 73.9 xyBumnr 6ypayynnaa. XyHcHun 6apaaHbl yH3 2025
OHbl 7 ayraap capg 6.4 xyBuap eCCeH Hb HUNT MHPNAUBIH 1.8 HAaNK XyBunr Gypayynas.
YyYHUR 1.5 HAPK XyBUAT JOTOOAbLIH XYHCHUIA BYTI3argaxyyH 6ypayynniaa. XyYHCHUA YHUH
eCenTUH OunnaHx Oytoy 80 opunm XyBuWr Tamnx, HapunH 600B, cyy, Max, MaxaH
OyTI3araaxXyyHUN YHUNH ecenT Tannbapnax 6ainHa.

4



XyHcHUn Byc Bapaa, YUNYMAra3HUM YHO eMHOX OHbl MeH yeac 8.8 xyBuap ecex, HUWT
NHPNALUBIH 6.3 HANK XYBUIT 333k 6anHa. YyHAa xyBuac, 6ec 6apaa, rytnbiH OynrmnH yHI
©MHOX OHbl MeH yeac 9.1 xyBuap, epxvnH LaxunraaHbl Tendep 65 xysuap, aBTobyCHbI
omnetniH yHa 100 xyBmap, OpoH CyyLHbl Typaac 40.3 xyBmap TyC TyC ©CCOH Hb TOffIoH
Herneernes.

XYHC, WwaTtaxyyH, xatyy Tynw, 60N0oH 3pyYnM XYYHUA Heneer xacax TOOLICOH 3P3NTUNH
rapantamn (cyypb) nHdnsuy 2025 oHbl 7 gyraap capg 8.2 XyBb rap4y, ©MHOX OHbl MOH Yeac
2.8 HANK XyBMap 3PUYNUMXKCIH X34UN Y CYYNUNH 4 cap gapaanaH 6yypd 6anHa. QpanTuimH
WHNALY caapaxaj 93OUMWH 3aCcrMH O0TOOA MASJBXXKUM CyrapcaH Hb Heneernee.
OPanNTUH WanTraaHTan MHMNAL HUAT UHNAUBIH OUANSHX Byoy 62 opunM XyBUIAT
Tannbapnax 6anHa. HunyynantmnH rapantam nHdpnay 2025 oHel 7 gyraap capg 7.9
XyBb[, XYP4, ©MHEX OHbl MEH Yeac 3.5 HANK XyBuap apunMxmnB. YyHA Luaxunraadbl Tapud
HAMIracaH ©0MNOH ManbiH 3y Byc XOporgonTon XonbooToOMroop MaxHbl YH3 ©CCeH Hb
Heneennee.

MeHreHnn Hunnyynant 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 6angnaap 43.1 ux Hasig Terpert xypu,
©MHeX OHbl MEH yeac 3.2 xyBuap ecrnee. MeHreHnn HUYYNanTUMH ecenTteq axX YyCBap
(naccuB) Tanaac Terper 6a ragaag BantoTbliH Xxagranamx HUnNoap ayHrasp 15.8 xyeuap
©CCOH Hb rornoH HeneesnceH 6on Terper 6a ragaag BantoTbliH Xxapunuax HAMN63ap AyHrasap
OMHOX OHbl MeH yeac 15.7 xyBuap Oyypd, ©CONTUAr caapyyrmkad. XapuH MEHreHWun
HUANYYNANTUIAH GanpLuyynanT (akTMB) Tanaac ragaag UdBap aKTUB XUINNH 6CONTUNH -
9.8 Hakk xyBuur, gotoon LaBap aktue 13.0 HANK XyBUUr TyC Tyc OypayyncaH GanHa.
333NUNH ecenT eHAep X3BA3p xaAranargcaH Hb A0TOOA LSB3P aKTUBLIM HAMIMAYYC3H
GanHa.

3ypae 1.2 UHensy, MeHaeHUl HUlMYynanm, 3331UlH yrnd320an

1. MHdnsay, 2. MeHreHun HUANYYNanTuiH ecenT 3. 333MWMIH YNASrANWMIAH 6cenT
(xyBb) akTmB Tan (XyBb) (xyBb)

BusHecuniiH 33an
20 [loTooA L3B3p aKTUBbLIH ©CenT

X 3p3rna3HuM 333N
s [anaan L3B3p aKTuB HuiAT 393nmiiH ecent

MeHreHuin HUNYynanTuitH ecent

40

40
15

30 30 27.5
20
10 3.2
8.1
10 20
5
0 ||
m=- -
-10
; ]
3 9 3 9 3 9 3 9 357 .0 0--
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025.07 2021 2022 2023 2024 2025.07

Ox cypsamx: YCX, MoHzonbaHk

1.1.3. AXnn 3pxnanT, axXunrynarinmH TYBLIUH

AxumnnardygbiH Too 2025 OHbl 3XHWUI XaracblH 6ananaap eMHex OHbl MeH yeac 43
MAHraap Hamargax 1 casa 390 mMsHrag XypcaH ©OanHa. JHaxyy ecenten HUAT
axunnarygblH OPeBHUMA HArMUI Bypayynaar Xxe4ee ax axymH candapbiH axunnardgbiH
TOO C3Prax, ®EMHEX OHbl MeH yeac 45 msHraap 6ywy 14 xyBuap ©CCOH Hb rOMYMOH
Heneennee. MeH GapunreiH canbapTt 15 MsaHra, yyn yypxamn, 6onoscpyynax canbapt Tyc
Oyp 11 MSHraH axunuug HOMIrAC3H Hb 6CONTUNr O3IMXKIA3. XapuH YUNYUNra3HWMN
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canbapblH axunung 27 maHraap, xygangaaHol cantap 19 msaHraap 6yypcaH Hb ©CenTuiH
XypabIr caapyyncaH 6anHa.

3ypae 1.3 Axun apxnanmudH y3yynanmyyo

1. AxunnarygbiH  TOOHbl  XWIWWAH  eepunent, 2. Axunnaramg  (MsiH.XYH), axunnax  XyYHui
canbapaap (MsHraH XyH) OPOrILOOHbI TYBLUWH (XYBb)

AXUNYabiH TOO
Axunnax Xy4HUA OponLOOHbI TYBLUNH

Xepnee ax axyw 45 1,600 64.(
1,390
Bapunra 15.3 1,400 62.(
61.9
Yyn yypxait 11.2 1200 60.(
1,000
Bonoscpyynax 11.1 58.(
800
TasBap 7.0 56.(
600
LlaxunraaH, yc I -1.5 400 54.(
Xypanpaa - -18.8 200 52.(
Yinuunraa 6a 6ycag - -26.6 0 50.(
I T T AN e T (T AV A e T (T AV I T (TR AV B T L TR AV

-10.0 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.( 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ox cypsamx: YCX

XapuH axunrym nproguinH Too ©MHeX OHbl MeH Yyeac 16 MsaHraH xyHaap bytoy 20 xyBuap
Oyypuy 66 MAHrag xypnaa. MIHraCHI3p aXunrynanuind TyswmnH 1.2 HaDK xyBuap byypd 4.5
XyBbZl XYP3B. QHAXYy OyypanT Hb axunnax Xy4HWin ecenTuir caapyyrncHaap axurnax
XYYHUN OPOSILOOHbI TYBLUMH ©MHEX OHbl MeH yeac 0.3 HaPk xyBuap byypy 61.9 xyBb
6oncoH 6anHa.

1.1.4. HaracaH TeceB

MoHron YncblH HArgCcaH TOCBUMH TIHLBIPXKYYSCAH opnoro 2025 OHbl axHuUA 7
capblH 6angnaap 16,578.3 Tapbym Terpert xypy4 eMHex OoHbl MeH yeac 1,071.2 topbym
Terper Gywy 6.1 xyBnap Oyypd, TONEBNECEH X3aMx33H33Cc 5.8 xysmap Gywoy 1,017.2
TIpbyM Terpereep AyTyy OUENC3H rynuadTranTan rapnaa. Tyyxumn 3agunH YHUH yHanTaac
LwanTraanaH TeCBUIH OpPrioro TeBnepyyrnanTag cepreep HeneericeH banHa. Tyxannban,
AAHOAT eMHex oHbl MeH yeac 1,137.4 Tapbym Terper Bytoy 27.7 xysuap, AMHAT-uiH
HUAT opnoro 1,192.1 Tapbym Terper Gytoy 39.4 xyBuap Tyc Tyc Oyyp4aa.

HuinT 3apnara 6a uaBap 333anunH ayH 2025 oHbl axHUK 7 capblH 6angnaap 16,887.6
TOpbym Terpert Xxypd eMHeX OHbl MeH YeTan xapbuyynaxag 10.7 xyBuap, ypcran 3apgan
14,133.3 1opbym Terpert xypd 16.6 xyBumap TyC TYyC OCCOH X34MWA 4 TONeBneceH
X3MX33HI3C HMUT 3apnara 6a uaBap 33anuniH ayH 14.4 xyeuap, ypcran 3apgan 9.0
xyBuap byypcaH rynuatranTtan 6anHa. HaracaH TeCBUIAH XepeHre opyynanTbiH ryAUaTran
2025 oHbl axHUN 7 capbiH 6angnaap 6ananaap 2,701.8 Tapbym Terper 6ytoy 31.8 xyBbTam
banHa.

HyypCHMIA YHWUIH yHanNT TecBuUWH opnorbir ByypyyrncHaap 2025 OHbl 3XHUK 7 CapblH
6anagnaap MoHron yncblH H3rAC3H TOCBUMH TOHLBIPXYYMC3H ToHUan 1,299.3 topbym
TerperviH angargantanm rapy, eMHex oHooc 2,872.8 Tapbym Terpereep byypcaH 6anHa.

3acrninH raspblH 6pUNH HIPNAC3H ynaaraan 2025 oHbl 3XHWI Xarac XununH 6angnaap
35.5 nx Hasag Terpert Oytoy [JHB-a 33n3x xyBb 39.5 XyBbA XYp4, OMHEOX OHbl MEH YeacC
17.5 xyBunap ecceH banHa.



1.1.5. Napaaa xypaanaaaHbl TIHUIAN

Magaan xypangaansl HANT Bapaa aprant 2025 oHbl axHUK 7 capg 14.2 Topbym
am.gonnapTt XypY, Xyaangaanol TaHUan 1.3 topbym am.gonnapbiH awurtan rapnaa.
SkcnopT 2025 oHbl axHM 7 capa 7.8 Topbym am.gonnapTt Xyp4y, ©MHEX OHbl MEH Yyeac
16.3 xyBuap byypnaa.

OKCNOPTbIH OPIOro ®©MHEX OHbl MEH Yeac Byypaxaa HYYPCHUN XUITMIAH YHA TOHH TyTamaaa
68.0 am.gonnap 60k, eMHex oHbl MeH yeac 40.4 xyBuap, HyYYPCHUI IKCMOPTbLIH OMeT
XOMX39 44.4 cad TOHHA XYpY, ®6MHeX OHbl MeH yeac 6.6 xyBuap Tyc Tyc ByypcaH Hb
ronnoH Heneenmnee. XapuH 33CUNH OaspkmarnbliH 3KCMOPT HAMaracsH GanHa. Oang
yypxarH onbopnionTbiH YA axunnaraa TOrTBOPXKCOH, A3NXUIH 3ax 33354 LU3B3pP 33CUIH
9panT eHAep TYBLUMHA XaAaranaracaH 33praac wantraanaH 33CunH 6aspkmarbiH 3KCnopT
1,243 MSAHraH TOHHA XYp4Y, ©eMHeX OHbl MeH yeac 34.0 xyBuap ecxa3. MeH TemMpunH
XYAPWUIH aKkcnopT 4,681 msiHraH ToHHA Xypd, 10.0 xyBmap HaMargcaH 6arHa.

Yyn yypxanH 6yc 3KCrnopTblH XyBbA 3acCruMiH raspbiH LUMAOBIPI3P yraacaH HOOMyypbiH
9KCNopTbIr Xs3raapnacaHtam xonbootonroop 2025 oHbl XO€payraap ynupang HoonyypbiH
aKcnopT 76 xyBmap byypcaH 6anHa. YyH33c ragHa, 6onoscpyynax yunaBapnanunH naaBx
cyn 6arcaH Hb Max 60MoH apbC, LWMPHUI SKCNOpT Byypaxan HeneernceH barHa.

3ypae 1.4 adaad xydandaaHb! y3yynanm

1.Napaag xypangaa 2.OKCMOPTbIH XUINNIAH 6CenT 3.MIMNOPTBIH XUNUIAH ecent
(Tapbym am.gonnap) (xyBb) (xyBb)
I |MnopT — Hyypc X 3p3rNasHNA By T3araaxyyH
W—3KcrnopT 3acuitH Gaskmar AX YINABSPIBINIAH 0pLy
Hunt aprant — i
P '\H/Iajj"'H rapantav mm— XepeHre opyynantblH GyTaaraaxyyH
nnT o
8 65 150 50 Huit
; )
6 100 2
5
4 50
3 10
2 H 0
il
0 I -50
LN L L L N L L R AR AR TR
2020 2021 2022 2023 20242025 2020 2021 2022 2023 20242025 2020 2021 2022 2023 2024 202t

Ox cypsark: MaanulH epeHxul ea3ap
Tamdaznan: ImnopmsiH 6apaa, 6ymaa2daxyyHulie XapaaniasHuli 3opuyranmaap aHaumnas.

HuinT nmnopt 2025 oHbl axHWin 7 capblH 6aranaap 6.5 Tapbym am.gonnapT XypY, XXUMUIH
ecenTuiiH xXypa 1.1 xyBbf Xypd caapnaa. XoparnasHun 6yTaarasxyyHUn MMNopT eMHeX
OHbl MEH yeac 14 xyBuap ecceH 6o ax ynnaBapuinH opubiH nmnopT 10 xyBrnap, XepeHre
opyynanTtbiH B6yTa3araaxyyHum nmnopt 3 XyBuap Tyc Tyc ByypcaH 6aviHa. XoparnasHui
OyTa3rgdXyyHUA  MMMOPTbIH ~ ©CcenTeq CyyasfiblH  aBTOMawWH  ©GOMOH  XYHCHWUR
OyTI3rgaXyYHUA MMNOPT FONMoX Heneer y3yynnaa. Tyxannban, cyyasnbiH aBTOMaLUUHBbI
nmnopT 2025 OHbI aXHUKW 7 capfd 753 cas am.gonnapT Xyp4d, 6MHeX OHbl MeH yeac 33 XyBb
Oytoy 187 caa am.nonnapoop, XYHCHUIA OyTaaraaxyyHuin uMmnopt 682 cas am.gonnapt
XYPY, ©MHEX OHbl MeH yeac 9 xyBb Bytoy 55 cas am.gonnapoop Tyc Tyc HOMIrAcaH 6anHa.

1.1.6. Ten6epunH T3HLIN

TenbepuinH TaHUAN 2025 oHbl 3xHMI 6 capblH Gangnaap 462 cas am.gonnapbiH
anpgarganTtan rapnaa. TenbepuiiH T3HUANM 6MHeX OHbl MeH yeac Byypaxag HyypcHWi
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YHUMH yHanTaac wanTtraanaH bapaa, ynnumnrasHum aKCnopT eMHex OHbl MeH yeac 970
cas am.gonnapoop 6yypcaH Hb ronnoH Heneennee. Magaaa BantoTbIH YICbIH Heel, 2025
OHbl 3XHWUW Xarac XWIMNH auacT 5,206 caa am.gonnapT Xypd, ©MHeX OHbl 3LICTIN
xapbuyynaxag 304 cas am.gonnapoop 6yyprnaa. 3acruiH raspaac 3KCrnopTbiH Oprioro,
CaHXYYrMWH OAHCHbI alrmnr HaIMIrayysK, ragaag BantoTbiH YNCbIH HeeUunr ecrexep,
YUINACAH apra XaMXKI3HYYAUNT aBY X3P3ANKyyImk 6arnHa.

3ypae 1.5 TenbepuliH maHyan, 2adaad 8anombiH HOeY,

1. TenbepuinH TaHL3N 2. Napaap BantoTblH YNCbIH HeeL,
(cas am.gonnap) (cas am.gonnap)
I Ypcran gaHc 6,000

mm CaHXyY, XOpeHruiiH AaHc
—&— TenbepuinH ToHLAN 5,000

4,921
4,000 pRSeY 4,366
4,000 3,000 3,400
2,000 2,000
0 — - 1,000
-2,000 462 o

-4,000 2020 2021 2022 2023 2024 2025.06
2020 2021 2022 2023 2024 2025.06

5,510 5206

Ox cypearmx: MoHzonbaHk

1.2. MoHron YncbiH 3aMKUH 3acrMuH 2025 oHbI XyN33araax Oyn ryuuaTran

OH3 O34 Gynart gOTOOAbIH HUMT OYTAI3raAdXYYH, aXKun 3pXNanT, aXunryngan, HIrgcoH
TOCBUWNH y3YynanTyyn 60Mn0oxX TOHLUBIPXKYYIIC3H OPfioro, HUMT 3apnara, TOHLUB3PXYYICIH
TOHUAMN, MeH ragaapg xygangaa 6onoH tenbepuninH TOHUIMAH 2025 OHbI XyNaargax Oym
rynuatranuir 60MoBCpyyImK Xapyynas.

1.2.1. [JotooAblH HUAT OYTI3rA3XYYH

SaunH 3acrmiH ecentuir 2025 oHbl 3uacT 5.5 xyBb Ganxaap Teceerk 6GanHa.
Canbapyynaap aB4 y3Ban, Gauranb, uar yypblH Taatah GangnblH Heneereep Ten
GoMmKMNT eHaep, TOM ManbliH 3yn Byc xoporgon 6ara Gawmxk, xegee ax axywH canbap
3OUWH 3acrMiH ecenTUnr rofifioH TATrax TenesTan 6arHa. Hyypc onbopnonTtbiH 3apymnm
yaaawmpd, yyn yypxamH candapblH eCenTuiH Xypg caapax xaHgnaratan 6anraa 4 Oy
TONMOWH TYHWUIA yypxavH onbopnonTbiH Heneereep Gasbkman Aaxb 33C GOMOH anTHbI
aryynra HaMmargax, yyn yypxanWH canbapbiH ecenTuir LOIMXUX XYynaanTtTon GanHa.
BapunrelH canbapbiH ecenT Hb baraxaHram-XewnrmiH XeHOUN YUITIANIMAH TeMep 3aMm,
OPOH CyyL,, OPOH CYyyLHbl Byc 6apunreiH OyTaaH GanryynantblH HENeereep IPUUMXKMXK,
SAWVH 3aCrUH 6CeNnTUNr A3MXNHI. Xeaee ax axyn 60noH yyn yypxanH canbapbliH yin
axunnaraaHbl NO3BXXUITMNH Heneereep 6onoscpyynax candapbiH 6CenT 34UNH 3aCrUnH
eCcenTe/ 3epar Heree y3yynax TenesTan 6anHa.

HuUAT 3panTuinH Tanaac [0Too4d 3PanTUWH 3OUWH 3acrunUH ecenTteq Y3yySiax Henee
xagranargax xagumn 4 2024 oHbl TYBLUHI3C Cynpax XynaanTtran 6arHa. [Jotooq apantuir
YHOCOH XOPeHrMrnH XypumTnasn roffoH O3MXKUHI. XapuH LanuHIMAH ecenT caapM,
XOPArnaaHMN 339NUNH HeXLUeNn 4YaHrapcHaap 6epXWWH X3ParfndsHU ecenT aaxmaap
Xymurgax teneBTan 6anHa. Hyypc, raspblH TOCHbI 9KCNoOpT ByypcaH Y, UMNOPTbIH 6CenT
HaM TYBLUMHA XadranargcaHaap L3B3p 9KCMOPTbIH SAWWH 3acruiH ecenten Y3yynax
ceper Hernee bByypaxaap xynaargax banHa.
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1.2.2. X3p3arnaaH1MN YHUUH TYBLWMH, MOHFOHUN 60ANOrbIH YHAC3H Y3YYNanT

WHpnay 2025 oHa ayHakaap TeB 6aHKHbI 30pUNTOT TYBLUHUIA opuuM 6anx TenesTan
6anHa. LlaxunraaHbl TapudblH HAMIrAANNH Heneereep AOTOOAbIH Bapaa, YNNYUNradaHnn
YH3 ecex xaHgnaratan 6ancHbl 39parL3a 3panTUiiH rapantam nHgnsay engep GancaH 6on
2025 OHbl Cyynaac caapd, TOrTBOPXKMX XynaanTtram GamHa. Llaawuvag reononuTMKUnH
xypuagman 6angan, yyp ambCrasnblH eepynenT, TI3B3p NOMMCTUKUIH caaTtnaac Yy43H
NHNAL egeergex apcaanyyn xagranargax 6anHa.

1.2.3. AXnn 3pxnanT, aXunryngimmH TYBLUUH

XegenvepunH HacHbl XyH ambiH XyBba 1990-2005 oHp TepenTtuiH TyBLMH Oara
GancHaac wantraa/mk 0[00 YeunH 3anyy 60noBCOH XydmH 6onox 20-34 HacHb
3anyyyyyablH TOOHA Henee y3yyrk 6anraa Hb Xea4enIMepuinH HUNNYYN3NTUAH 6CeNTUIr
caapyynax Xy4uH 3ynn 6omk 6anHa. YyYHUI ynmaac axun 3pXnanTuiH y3yynanTyyanmH
ecenTuiH xypa byypax xaHanaratan G6avHa.

AxnnugeiH To0 2025 oHA 33 MsHraap 6ywy 2.4 opuuM XyBuap Hamargax 1 cas 388
MSHrag Xypax TeneBTan 6anHa. Yr ecenteq xenee ax axynH canbapblH CIpranTuinH
Heneereep canbapblH aXWnyablH TOO HAMArA3X XYN3aNTToM Ganraa Hb HUWT axun
APXMANTUNH 6CONTUNT OIMXKMXIIP BarHa.

TYYHUYN3H Xe[esIMepUnH JP3ANTUNH BCesT, XeAeNIMep JpXax XaHanara HOMIrACOHTIN
xon6ooTonroop axunnax xyd 33 MsiHraH xXyHaap Oytoy 2 opunm XyBuap HAMargax 1 cas
474 maHrag Xypax TenesTan 6anHa. YYHUN yp AYHA aXnnnax Xy4HU OponuoOHb! TYBLUMH
eMHex oHooc 0.5 Hamk xyBuap ecex, 2025 oHp 61.8 XxyBbAa XYpPH3 rax y33x GanHa.
HereeTaaryyp axunrym MpragunH T00 eMHex OHooc 1 MaHraap ecex, 86 msHrag xypu,
KUNTYUOSIMAH TYBLUMH 5.8 XyBb OpUYMMA XYP3AX XYN33NTTan banHa.

1.2.4. HaracaH TecesB

HanxuinH Togopxon 6yc 6anaan, xyaangaaHbl 4anHaac WwanTraanaH HyYPCHUA YHI
Oyypy Byntanm xonbootonroop yyn yypxaw onbopnox canbap ©0noH TyyHwir garacad
T93BApP, XydandaaHbl canbapyydblH eCenTUUr caapyyrmk HIrgcaH TOCBUWAH OprorbiH
TOBNOPYYNanNTag cepreep Heneemk 6anHa. 3OgunH 3acriH  Hexuen 6anpanTtan
yanayynad MoHron YncblH 2025 OHbl TOCBUWH Tyxaw Xyynb[ HIrAC3H TOCBUNH HUNT
opnorbiH Xamxaar 32,540.2 1apbym Terper, TOHLBIPXKYYMC3H oprioro 6a TycnamxuiiH
ayHr 30,209.9 tapbym Terper Tyc Tyc banxaap TogoTroH 6artancaH.

XycHaam 1.2 H32dcaH meceuliH MaHUB3PKYYIICIH 0psio2o (mapbym meepez)

2024 2025

Y3yynant 3e
i lyiy Too =
TaHUBIPXYYNCIH 29,670.8 30,209.9 593.1
opnoro
HAHB-0 3313x xysb 33.1% 33.6%

Ox cypsamx: CaHeulH sam

2025 OHbl TECBUIMH TOAOTIOSbIH XYP33HA HArAC3H TOCBUMH HUNT 3apnarbiH ayHr 31,573.9
Topbym Terper Oywy 6artnargcaH ayHreac 1,857.6 Tapbym Terpereep Oyypyynad
OaTancaH 6ereeq A49NXUKH 3aX 3331 A33PX TYYXMN S3OUAH YHUAH YHanNTaac wantraanaH
TecBUH opnoro Gyypd Ganraata xon6oOTOMroop Laawng TeCBUWH 3apAanbir TaHax

Xap3aruaa, Waapanara yycax GanHa.
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XycHaem 1.3 TeceuliH HUUM 3apnaabiH XaMX33, myyHUU ecenm (mapbym mezpeg)
2024 2025

Y
3yynant Pt Tod 3epyy
TecBUWH HUAT 3apnara 30,591.1 31,573.9 982.7
LHB-0 33519x xy8b 38.2% 35.1%

Ox cypsarx: CaHeulH ssam, O3X5-Hbl meceernen

TepuiH XaMHaNTUIH Tyxan xyynuinH 13.1.1 6onoH 13.1.2-g 05 gyraap capbiH 31-Hui
eapwuinH foTop BatnargcaH Tecer, apra XaMXKasHUM XydangaH aBax axunnaraar 6ypaH
Ayycraarym, yrncblH TOCBUIH XOPOHre opyynantaap X3pankyynaX Teces, apra XaMxasHum
CaHXYYXUNTUWAT TOCBUNH X3MH3NT34 TOOLOXoop TycracaH 6anpgar. Tyc 3oxuuyynanTbiH
XYpasHg “TecBUMAH X3MHINT34 TOOLIOX Tyxan” Tortoonbir 3acrmnH raspbiH 2025 oH 06
ayraap capblH 20-Hbl eApuiH XypangaaHaap xananuaH 6artancaH Gereen xepeHre
opyynanTbiH 3apafibiH 535.9 Tap6ym Terpermnr TOCBUNH XaMHINT3A TOOLICOH GariHa.

MHracHa9p HIrgCcoH TecBUMH xepeHre opyynanTtblH 3apgang 2025 oHg Hunt 7,881.6
TOpbym Terper 3apuyynaxaap TycraracaH 6a HWAraMm, 3OMAH 3aCrMiiH yp aluurtTanm,
TOPryynax ay xondoraon Oyxmm XenknmmH TOMOOXOH TOCNYYAUNT SPUUMXKYYNAX 3apymm
GapumTancaH.

TecBuH TOrTBOpTOM GanmanbiH  Tyxam xyynuiH 19  pgyrasp  3ywnunH  19.9-a
“HArQCoH TECBUMH TAHLUBIPXKYYIICOH TOHUNMWH angargfiblH TyXamH XXUIUNRH OHbl YHI3P
TOOLCOH A0TOOAbIH HUMT BYTIArgaxyyHa 33nax XyBb Xamxaar 2025 OHOOC aXN3aH TyxanH
TOCBUWNH XWUNNNH OOTOOAbIH HUMAT BYT33rgaxyyHUM X0E€p XyBuac WUnyyryn angargantan,
acxyn awmrtam 6anHa” raxx 3aacHbl garyy TaHUBIPXKYYCAH TaHUIMH [JHB-4 93n3X XyBb
2025 oHg 1.5 xyBWIH anpgargantan 6anxaap 6atnargcaH.

HargcaH TecBMMH TOHUBIPXKYYNCAH TaHUan 2025 oHg OHB-un 1.5 xyBbTan TOHLOX
XAMXKI3HUI anjarganTtan rapax ToouoosnionTon 6arraa He TecBunH TorTBopTon 6ananbiH
Tyxam xyynuuH 19.9-a 3aacaH 30punToT TYBLUHUM Y3YYIANTUIT XaHrax 6anHa.

XycHaem 1.4 Ha20c3H meceuliH MaHUB83PXYY/ICOH MIHU3, myyHUl eytiuameaan (JHB-0 33519x xyes)

2024 2025

Y3ayynant T Tod

XyyInuiH xasraap -2.0 -2.0
T3HUBIPXKYYJICIH TIHUAN -1.1 -1.5

Ox cypearmx: CaHaulH ssam, 33X5-Hbl meceernen
1.2.5. Napaaa xypangaaHbl TIHUIAN

HuinT akcnopt 2025 oHg 15.3 Tapbym am.gonnapT Xypaxaap Teceenx 6anHa. Yyn
yypXxanH rapantan 6ytaargaxyyHui akcnopt 14.0 Toapbym am.gonnapt, yyn yypxanH 6yc
OyTaaraaxyyHun akcnopt 1.3 Topbym am.gonnap, Top AyHAaa Xe4ee ax axymH rapantan
OyTa3araaxyyHun akcnopt 717 caa am.gonnapTt TyC TyC Xypaxaap 6anHa. TaBaHTOMromn-
lawyyHcyxant yurnanunH 250 kKM xaTyy XyyunTTah aBTO 3aM awwurnantag OpCHOop
XUNUIH [awyyHcyxanT 600MTbIH HYYPC TI3BPUIAH 3PranT camkpax, TaBaHTONron-XaHru
YUINANNNH TOMeP 3aMblH T33B3P 30XMOH BanryynanTtbir camkpyyncHaap XUnuimH XaHru
OOOMTbIH HYYPC T33B3P HAIMIIA3XK, HYYPCHUI akcnopT 2025 oHA 85 cas TOHHAO XYPIxaap
6anHa. TyyHunaH, Oy TOMMONH ryHWUI yypxarH 33CUinH Bashkman gaxb L3B3P 33C, anTHbI
aryynra HaMaraaXx 33CUMH GasbkmanbiH akcnopT 2,024 MsaHraH TOHH, onbGopnonT
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HOMIrACAHTAN X0NB00TOMIoop TOMPUNH XYAPUINH akcnopT 8,110 MsiHraH TOHHA, XYP3axaap
Teceesx banHa.

XapuH HUAT umnopT 2025 oHp 12.2 Tapbym am.gonnapT Xypaxasap TOOLOOMmK GanHa.
OOUKrH 3aCrUH BCenT Xaaranargax, XaparnasHun 6yTaargaxyyH 60MnoH yinaBapnanmiH
3aBCPbIH X3P3rnasHA awmrnargax 6yTaarasaxyyHun MMnopT HAMIrgax TenesTan Gaviraa
605 TOMOOXOH TecnyyaunH ByTaaH GanryynantblH Heneereep 6apunrbiH MatepuarbiH
NMNopT ecexeep barHa.

1.2.6. Ten6epunH T3HLIN

3acrmiH raspaac 93KCMOPTbIH OPflioro, CaHXYYrMWH LaHCHbl OpOX ypcranbir
HOMArAyymkK, TenbGepunH TIHUNWWAM camXpyynax, ragaag BastoTblH YMACbIH HEOLMNr
eCcrexep YMrnacaH apra XaMKa3HYYAUNT aBd X3P3ankyySk 6anHa.
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2. Xoéppyraap ©Oynar. Makpo 3AMMH  3acrMMH  YHAC3H
Y3YYNINTYYAMWH AYHA XyrauaaHbl Toceenesn

OH3 6ynrmnr MoHron YncbiH 3guinH 3acrmnd 2026-2028 oHbl Teceenern, Har4caH TOCBUIAH
YHOCOH  yayynanTtyyounH 2026-2028 oHbl  Teceenen A9 OynrMnH - XypasHAa
6onoscpyynnaa.

2.1. MoHron YncblH 3aumnH 3acrmnH 2026-2028 oHbI Teceenen

MoHron YncblH 3ANNH 3aCrnH OyHA, XyrauaaHbl TOCeennMir ragaag Xy4mH 3ynnc 6onox
O9NXUAH SANWH 3acrMrH Tenes, Yyn yypxaWH OyTaargsxyyHun 3ax 333MuiH XaHgnara,
MaKpO SAMNH 3aCrMnH y3yynanTyyn 60nox AoToOAbIH HUAT BYT33raaXyyH, X3parnasHun
YHUNH TYBLUWH, MEOHreHWn 604norblH YHOCOH Y3YYNaMT, axun 3pXnanT, axunrymnaon,
ragaag xygangaaHbl TOHUAM, TeN0epunH TOHLAM rACaH aryynraap 63anTras.

2.1.1. O03nX1UWUH 34MNH 3aCrMNH TeneB

CyynunH >xunyyaag O9NXuriH  ync  opHyyaan ©6opnorbiH 60M0H  GyTumMiAH
eepunenTyya siBargax, Xyaangaa, XepeHre opyynanTtbiH ypcran 3puMMTan eepuneraex
Oyn 9H3 uar yea O9NXuMriH ync Tep, 3aunH 3acrmiH epHeng Ttogopxon Oyc Gampan
APUMMTIN HAMArAAX GanHa. Tyxamnban, JanxunH Togopxon BGyc GananbiH MHOEKCUIH
Y3YYIIaNT CYYNUMMAH capd TYYXSH 4334 TYBWMHA Xypasg 6anHa. OYBC ganxviH sguiiH
3acrmnH ecent 2025 oHg 3.0 xyBb, 2026 oHpg 3.1 xyBb OyrOy uLap TaxmnbiH 6MHex 3.7
XyBUIMH OyHOaX ecenteec bara banxaap Teceesk banHa. XygangaaHbl anHbl Llap Xypasa
ynam 6yp Tarmk 6onsowryn 6arnraa Hb 43NXMIAH 3OUNH 3aCrUAH NO3BXXKUITMIAT Xsi3raapnax,
NHPNAUBIIT ©466X 3PCOANMMUAT HAMIrayymk GamHa. TyyHunaH, BHXAY-biH yn xegnex
canbapsblH yHanT, OXY-YkpainHbl ganH 6onoH Onpx JopHoabiH TOrTBopryn 6angan 33par
9OMNH 3acar, reononUTUKUH TOrTBOPryM Gampan 33par apcaanyya O9MNXUWH 3OUNH
3aCrMinH TeneBunr myyTrax donsowryn 6anHa.

XycHaem 2.1 danxuliH 30uliH 3acauliH ecenmutiH 3ypaz 2.1 OanxuliH modopxol 6yc 6alionbiH UHOEKC

meceersersi
90

2024  2025¢ 2026* [ Xyanaaatisl pank
70 KoBWO-19
OYBC (%) 3.3 2.8 3.0 o0

50
40
OanxuiiH 6aHk (%) 2.8 2.3 24 30
20
10

OECD (%) 3.3 2.9 2.9 .
1990 1992 1995 1997 2000 2002 2005 2007 2010 2012 2015 2017 2020 2022 2025
Ox cypeamx: [anxuliH 30uliH 3acauliH menesulH

madinaHayyd, 2025 oHbl 6-7 Oyeaap cap 3x cypeamx: World Uncertainty Index

BHXAY: BHXAY-bIH 3auirH 3acrnnH ecent 2025 OHbl 9XHUIW XaracT 5.3 XyBb[ XYpY, TyC
YIICbIH 3aCrUMH ra3pbiH 30punTo 5 XyBUNH TYBLUHI3C 6HOEP rapcaH Xagun 4 yI xeanex
XOPeHrMnH canbap yHanTTan, 0OToOoL 3panT cyn xaB3dp bavraa Hb SAWWH 3acruUH
NOJBXKUNUNAT XA3raapnax 6anHa. Tyc ynCblH 3acrMiH ra3paac 3OuWH  3acruiiH
NO3IBXKUMUUT  HOMITAYYNAX  XYP33HO  XIPIrNaar O3IMXKUX3O HUUIMICOH  Tartaac,
ypamLiyynan, TaTtBapblH A3MXIAMMUT X3P3ANKYYNIXUAH 33paryas 2025 oHO TecBUWH
angaransir JHB-un 3 xyBuac 4 xyBbf, 3aCrMiH raspbiH ypT XyrauaaTt 60HObIH X3aMXIar
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1.3 UX Hasa aHb, OPOH HYTIMMH BOHABIH XAMXKI3r 4.4 UX HasA aHbL XYPraXx Tyc Tyc
HOMar4yynaxaa 3apnaag 6anHa. BHXAY-bIH 3guinH 3acrunH ecentunr OYBC 2025 oHa
4.8 xyBb 2026 oHA 4.2 xyBb Hanx TECEeNnMIAr SH3 OHbI 7 Ayraap capg 3apnaapg 6anHa.
3CoH xaamn 4 xygangaaHsbl ganHtam xonbooton Ttogopxon 6yc Gargan eHaep XaBaap
baunraa Hb BHXAY-bIH 3aUIH 3acruH TeNeBT cepreep Herneesmk darnHa.

OXY: [anHTan xonbooTon LU3par apMUNH 3apanblH ecenteec LantraancaH TeCBUMH
TANANTUNH ronnox Heneereep OXY-biH agunH 3acar 2024 oHp 4.1 xyBmap ecceH 6on
9AMNH 3acrmnH ecent 2025 oHbl 2 ayraap ynupang 1.1 xyBbg xXypd caapaag 6aiHa.
Llaawwna pavHtan xon6ooTomroop TyC YNACbIH S4MWH 3acarT TorTBopryn Gawmpan
YPramknax tenestan 6anHa. OXY-bIH 3guiiH 3acrmnH ecent 2025 oHg 0.9 xyBb, 2026 oHA
1.0 xyBb opummp 6arHa raxx OYBC Toouoomk 6anHa.

AHY: Xaparnaa, xepeHre opyynantblH ecenTunH Heneereep AHY-biH 3guiiH 3acar 2024
oHA 2.8 xyBuap TancaH 601 MMMOPTbLIH ©CenT caapcaH Heneereep TyC YICbIH 34UIH
3acrmnH ecent 2025 oHbl 2 gyraap ynupang 3.0 xyBbg xypd apunmxnaa. OYBC Tyc
YNCbIH 3aunH 3acrunH 2025 oHbl ecenTtuiiH Teceennunr 1.9 xyeb, 2026 OHblI 6CONTUNH
Teceennuur 2.0 xyBb 6onrox, eMHex Teceenneec Tyc Tyc 0.1 Hank xyBb 60noH 0.3 Hark
XyBuap Hamarayynaag 6arnHa. Tyc yncbliH epHyYmK 6yn XyaangaaHbl AalHbl Lap Xypas
ynam 6yp Hamargax 6arnraa He AHY Teguinryn 4anxunH Xygangaa, XepeHre opyynanTtbiH
ypcran xymurgax, MHMnsL, ecex apcaanuir HamMargyymk 6arnHa.

Eepo 6yc: EBpo 6ycuiiH aaninH 3acar 2025 oHbl 2 ayraap ynupang eMHeX OHbl MeH Yeac
1.4 xyBumap ecnee. bycninH agninH 3acrmnH 30 opunm xysuunr 6ypayyngar XBHIY-biH
3OMNH 3aCrUH MA3BXKMM CyN XaB3ap bariraa 6ereen 6ycuiiH aguiiH 3acrmuiiH ecent 2025
oHAa 1.0 xyBba xagranargax 6on 2026 oHg 6oant yanuHrmnd ecent, XbHIMY-bIH TecBuiiH
TANANTUNH Heneereep ecenT 1.2 XyBbA Xypd 3p4MMKUHA raxx OYBC Toouoomk 6anHa.

2.1.2. Yyn yypxavH OyT33rgaxyyH1Mn 3ax 333M1MWH XaHanara

33culiH yH3: JIOHOOHbI MeTannbiH BUPX 03X U3B3P 33CUMH AyHOax YHI 2024 oHp 9,145
am.gonnap 6omk, eMHex oHooc 7.9 xyBumap ecceH 6arHa. XapuH 2025 oHbl aXHUK 7
capblH 6angnaap 9,475 am.gonnap 605k, emMHex oHooc 3.6 xyBuap ecceH barnHa. AHY-
biH TapudbiH 60ANOrbIH WNAOBIPYYAIIC YYAINTIM TOMOOXOH YMNABIPYYAUAH 33CUNH
HeeUNnH xanban3an AanXuMiH 3ax 3330 A33PX 33CUMH YH3A Heneermx 6anHa. [JanxunH
9AMWH 3acarT Togopxon byc bangan HaMaraax barraa xaaun Y LaxunraaH aBTOMaLUKH,
COpPraaraax 3pyMM Xyd, TOOH erergen G6onoBcpyynax TeByyad, TEXHOMNOIMMWH canbapbiH
Xypaaurtan xenkneec LiantraanaH 33CUAH 3panT HOMArAaX yH3 ecexeep GarHa. OnoH
YNCbIH LUMHX334AUNH Taamarnanaap 33CunH gyHgax yHa 2025 oHa 9,200 am.gonnap,
2026 oHg 9,700 am.gonnapT Xypaxaap 6anHa.

AnmHbI yH3: JIOHOOHbI MeTanmnblH GUpPX 03X anTHbl AyHaax yHa 2024 oHpg 2,389
am.gonnap 6ok, eMHex oHooc 22.9 xyBuap ecceH b6anHa. XapuH 2025 oHbl axHU 7
capblH 6angnaap 3,115 am.gonnap 6ok, emHex oHooc 30.4 xyBuap ecceH banHa. AHY-
bIH X0n600HbI HeeLMNH 6aHK 6oa10rbIH Xyyraa 2024 oHa ByypyyrncaH Hb anTHbl 3p3nTUIAT
HOMArgQyymk, yH3 ecexen Heneennee. [anxuiH Togopxon Oyc Gampgan HAIMargax
Oanraatan xonbooTONroOp anTHbl YHI YPrarmkNaH ecex TenesTan 6avHa. ONoH yncbiH
LUMHX334aMWH Taamarnanaap antHbel gyHaax yHa 2025 oHa 2,900 am.gonnap, 2026 oHa
2,800 am.gonnapt xypaxaap GanHa.
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3ypaz 2.3 AnmHbl yHUUH xederizeeH, meceesesn
(am.donnap/yHu)

3ypaz 2.2 3sculiH yHUUH xe0eri2eeH, meceesies
(am.donnap/moHH)
[ynuatran

— @ = Teceenen
VIl cap xypTanx AyHAaX YH3

Iyiuatran
= @ = Teceenen
VII cap XypTanx AyHOax yH3

9,700
9,475
- o 2,389
1,943 . =

3,115

- -—--9
2,900 2,800

9,145 Cd -
U R 1,802

9,200

8,815
8,479

2022 2023

Ox cypsarx: bnyymbepe mepmuHarn

2022 2023 2024 2025* 2026* 2024 2025* 2026*

Kokcxux HyypcHull yH3: CuHranypbiH 61MpXX Aax ABCTPanuiH canH YaHapblH KOKCXMX
HYYPCHUM AyHOax YHO 2024 oHa 243 am.gonnap 6ok, emMHex oHooc 17.9 xysuap
OyypcaH 6anHa. XapuH 2025 oHbl 3xHUIN 7 capblH 6angnaap 184 am.gonnap 605K, eMHex
oHoocC 24.2 xyBunap Oyypnaa. [anxuniH KOKCXUX HYYPCHUN X3PIrNadHUA XOEPAOrY TOM
X3parnary 600X QHITXAr YIIC PyY YUIMACIH FAHIMAH HANNYYIANT HAMAracaH, BHXAY-biH
raH xanmnyynax TOMOOXOH YMUNAB3IPYYA KOKCXKMX HYYPCHUM TaTaH aBasTaa ygaalwlpyyricaH
33P3r Hb KOKCXMX HYYPCHUM YH3 Byypaxan ronnoH Heneennee. [anxuiH Togopxon 6yc
Oangan, xygangaaHbl ganHaac wwantraanaH HYYPCHUM YyH3 Byypax gapamT HOMIrgax
6anHa. ONOH YNCbIH LUMHX334YAUNH Taamarnanaap KOKCXUX HYYPCHUI ayHOaX yHS 2025-
2026 oHa 175 am.gonnapT xypd 6yypaxaap 6anHa. MoHron YncbiH HYYPCHUIN 9KCMOPTbIH
ayHaax yHa 2025-2026 oHa 70 am.gonnap 6anxaap TooLoomk 6anHa.

3ypaz 2.4 HyypcHuli yHUlUH xedenzeeH, meceenen 3ypaz 2.5 TeMpulH XxyOpulH YHUUH X606/1266H,
(am.0onnap/moHH) meceernes (am.0osnap/yHy)

Iynuatran
— @® - Teceenen
VII cap xypTanx gayHoax yHa

365

296
243

-~ 184 175
S —_——--9D

175

lyvuatran
- ® - Teceenen
VII cap xypTanx gayHoax yHa

119 120

110

- o 100
---9
95 90

2022 2023 2024 2025* 2026*

2022 2023 2024 2025* 2026*

Ox cypsamx: briyymbepe mepmuHarn

TempuliH xy@pulH yH3: TeMpuiiH XygpuiH (62 xyBuiiH aryynamxran) yHa 2024 ong 110
am.gonnap 6omx, emHex oHooc 8.0 xyBmap GyypcaH 6arHa. XapuH 2025 OHbl axHWUA 7
capbiH 6aranaap 100 am.gonnap 6ok, eMHex oHooc 9.3 xyBuap Oyypnaa. ABcTpanu,
Bpasun 33par yncyyabliH HUMNYYNanTunuH ecent, BHXAY-bIH yn Xxeanex XepeHrumH
canbapblH YHanNT TOMPUH XYAPUNH YHA Byypaxad ronnoH Heneennee. BHXAY-bIH yn
xeanex XepeHrmnH canbap 60rnMHO XyrauaaHng caprax TeneBryn Ganraaraac ragHa
AscTpanu, bpaswun 33par yncyygblH onbopnonTt TOrTBOpPTOM ecexeep Oawnraa Tyn
TOMPUAH XYAPUAH YHY Oyypax TeneBTan 6anHa. ONOH YNACbIH  LUMHX334Y4WNH
Taamarnanaap TeMpuUnH XyapunH ayHaax yHa 2025 oHp 95 am.pgonnap, 2026 oHg 90
am.gonnapt xypaxaap 6anHa. MoHron YncblH TOMPUH XYAPUIRH SKCNOPTLIH AYHAAX YHI
2025 oHa 72 am.gonnap, 2026 oHg 69 am.gonnap 6anxaap ToouLoomk banHa.
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IaspbiH MocHbI YH3: BpeHT TOPNUIAH raspblH  ~ 3ypaz 2.6 a3pbiH MOCHB! YHUUH xederzeeH,
TOCHbI AyHAaax yH3 2024 oHg 80 am.gonnap  Mmeceenen (am.donnap/6appers

BOormK, ©MHEX OHbI ALC3C 2.8 XyBmap byypcaH MyiuaTran
b6anHa. XapuH 2025 OHbl 9XxHWK 7 capblH — @ — Teceeren

VII cap xypTanx ayHoax yH3
Oangnaap 68 am.gonnap 60K, 6MHEX OHbI
aucaac 9.3 xyeuap 6yypnaa. AHY GoroH 80 82 80 e
KaHag, bpasun 39par yncyyablH raspbiH "~~g___72
TOCHbl  ONGOPNONT HAOMIrACOHIAC ragHa : ®
BHXAY-biH 9panT 6Gara 6GancaH Hb raspbiH
TOCHbl YH3 Oyypaxag ronnoH Herneennee.
leononutukunH  Togopxon 6Byc ©Gawaan, 2022 2023 2024 2025~ 2026~
XygangaaHbl [JanHaac YYy49nTan  O3NXUUH
30MWNH 3aCrMnH UO9BXKUIUWH yaaallpanaac Ox cypsamx: Bnyymbepa mepmuHan

lWanTraanaH raspblH TOCHbl YH3 Byypax Tenestan GanHa. ONOH YNCbIH LUNHXI3YANNH
Taamarnanaap bpeHT TepnuinH raspbiH TOCHbI AyHAAX YH3 2025 oHg 75 am.gonnap, 2026
oHA 70 am.gonnapT xypaxaap 6anHa. MoHron YncbiH ra3pbliH TOCHbI SKCNOPTbIH OYHOAX
YH3 2025 oHp 75 am.gonnap, 2026 oHa 72 am.gonnap 6arxaap TooLoomkK 6anHa.

2.1.3. loTooAblH HUUT OYTI3rA3XYYH

HapnacaH gotooabiH HUAT ByTaaraaxyyH 2026 oHg 102.4 nx Hasag TerperTt Xypu,
3OUMH 3acrnH ecent 5.7 xyBb Banxaap xynaargax 6anHa. 3amnH 3acrunH ecent 2027
oHA 6.3 xyBb, 2028 oHf 6.5 xyBb opunmA 6anHa. [lyHa xyrauaaHg yyn yypxavH canbapt
39CUNH Basbkman yWnaBapnan, Hyypc, TeMpUWH Xyaap ©OonoH anTtHel onbopront
HOMArgaxaap GanHa. Tyxanndan, Oy TONTOWH NYHUIA yypXanH OnNbopnonT YprarmKuimk,
33CUNH Baspkman ynnaBaprian 6COXUNH 33paruad L3BIP 33CMIH aryynra HAMaraax Hb yyn
yypxarvH canbGapblH 3MWAH 3acarT opyyrax XyBb H3MPUWT HIMIrAyYnH3. TYYHUNaH,
OoOMTYyAbIH XU AamMHacaH TemMep 3aMblH XONbonTTonM XonbooToMroop Hyypc
onbopnont Hamargax 6on MoHron-®paHubiH xamTapcaH ypaHbl Tecen 2028 oHooc
onbopnonT axnyynaxaap 6anraa Hb candapbiH YUNABIPNANUAT HOIMIFAYYNAX33p barHa.

TaaBpuitH canbapt 600MTYyabIH XM XON60NTbIH BYTa9H Barryynant XMnraak, T99BPUNH
Asa 6yTay camkupcHaap yyn yypxavH 60noH yyn yypxanH OGyc 6yTaargaxyyHuin adaa
T9B3P HAIMIrAAdXK, canbapblH AyHA XyrauaaHg ecenTUAr xaHraHa. Xepee ax axyw,
bonoscpyynax canbapblH ecenT “XyHCHUI XyBbCran” xegenreeH, “‘LlaraaH ant” xetenbep,
“‘ATap-4” asHbl Heneereep AyHA XyrauaaH TOrTBOPTOW xaaranargax TenesTan GanHa.
TYYHUN3H, WP3X OHyydad X3p3arkuMx TOMOOXOH Tecrnyyd Oapunra, 39pyuM  Xyd,
bonoscpyynax candapbiH 6CONTUIT TATIAX XYSIAANTTaN GanHa.

2.1.4. X3p3arn33HMNU YHUNH TYBLUUH, MOHIFOHUN 60ANOrbIH YHAC3H Y3YynanT

NHdnsay 2026 oHa ayHaxaap 7.0 xyBb Oytoy TeB ©aHKHbI 30punTOT MHTEpBang
Xagranargax TteneBTan GawHa. Togpyyn6an, vMpax oOHA uaxunraanbl Tapud OGOnoH
HUATUAH TA3BPUNH YUITYNITI3HUIMA YHUNH ©CONTUMNH CYYPb YEUNH HEMee apuimk, 3panTuinH
LUMHXTIN MHANAUBIH JapaMT ByypcHaap MHANAL TeB 6aHKHbI 30pUNTOT HTepBang Xypu
TOrTBOPXXMXOOpP BGanHa.

AOyHa xyrauaaHg nHgnay ypramknaH 6yypy 2027, 2028 oHg xapransaH 6.0, 5.0 xyBbg
Xypaxasp Teceernk 6GanHa. Togpyyn6Gan, “XyHcHMA XxyBbcran” xepgenreeH, “Atap-4
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TapuvanaHrmnH TOrTBOPTOM XONKMANNH asiH” 33Ppar SPUMMXKCIH Man ax axyur Xenkyynax,
AO0TOOAbIH XYHCHUI YANAB3Pan 6050H HUNNYYNANTUNAT HOMArAYYIAX34 YMIMACIH apra
XOMXKI3HYYAUVH YP OYHA AYHAO XyrauaaHg XYHCHUMA YHUWH ecenT Oyypax XynaanTTau
6arHa. MeH Tepeec MeHreHm 6ognorbiH Tanaap 2025 ong 6apymTnax YHAC3H Ynrnang,
3aacHaap T1eB 6GaHk 2027 oOHOOC WHGMAUbIH 30puNTbIr 5 XyBb G0MroH 6yypyynax
MEHreHun 604510rbIr XapanKyynaxaap GanHa.

2.1.5. AXXun 3pxXnanT, aXUnrynanumH TyBLUWH

TepentuinH TyBwKH 1990-2005 oOHbI XxoopoHA 6yypcHaac wanTtraanaH
X646NMepPUINH HACHbI XYH aMblH 6CONT yaaalumpy, axunnax Xy4Hun HUANYynant caap
oyn 6angan 2026 oHOOC 3XM3H cynapy, XeA4esIMepPUINH HacHbl XyH aMblH ©CONT CIPrax
IAXNAX XyNnaantam b6anHa.

Uaawwng 2026-2028 oHA »xung ayHakaap 34 MSHraH XyH TITroB3pT rapax TerieBTaun
Ganraa 6on xegenMepuiiH 3ax 333N4 Xung AgyHokaap 58 MsaHraH LWMHI Tercery
HUMNYYNaraaxasap 6anHa. Numg xmn 6yp LWKMHI3P TOrcceH 24 MSAHraH XYHUNT axnblH
Gavipaap xaHrax LWaapgnara yycax 6anHa. Cypanraaraap! uap Taxnaac emHex 4
XUNUIAH XyrauaaHg xxung ayHmxkaap 75 madrad axnblH 6anp, yyHUn gotop 45 mMsiHraH
LUMH3 axnblH 6anp 6un 6onox xynaanTTan 6ancaH 6on yap Taxnaac XouwWnMx oHyyaaa
Xung ayHpxaap 85 MsiHraH axrnblH 6anp, YYHI3C 52 MdAHraH WKHS axnbiH Ganp 6un
00MnoxX XynaanTTan 605K HAMAraAcaH GanHa.

OAraapuinH yp AyHa axumnyabiH Too 2026 oHA 1 casa 422 maHrag xypu, Laawing ecentee
TorTrBopToun xagranaH 2027-2028 oHa onponuooroop 1 caa 480 maHrag xypax TeneBTan
GanHa. YYHUA 33p3arLaa MpragunH xegenmep apxnax 600oMxX, COHUPXON HAMIrACIHIIP
aXUNax Xy4yHaacC ragyypx XyH am OyypHa rox taamarnax 6amHa. VIHracHaap axunnax
XYYHUI OponuooHbl TyBWHUUT 2026 oHA 62.4 xyBb, uaawnaag 2028 oHa 63.8 xyBbg
xyprax 6ereeq 2026-2028 oHA aXunryngnuinH TyBWKH 5.6 XyBb opyMMp X3n63n3ax
XaHgnaratanm 6anHa.

2.1.6. Napaap xynangaaHbl TOHUAN

MoHron YncelH ragaag xygangaansl TaHUan 2026-2028 oHa ayHokaap 2.9 opynm
TOpbyMm am.gonnapbiH awurtan 6anx Tenestan banHa. Hunt akcnopt 2026 oHp 16.6
Topbym am.gonnap, 2027 oHg 17.6 T19pbym am.pgonnap, 2028 ong 18.5 Tapbym
am.gonnapTt Xypaxaap Teceerk 6anHa. Yyn yypxanmH canbapt Oty TonromH 33CURNH
BGashkman gaxb LU3B3p 33CUIH aryynra, anTHbl 0N160pnonT HAMIFA3XK, SKCNOPTbIH OPNOrbIr
HAMAraQyynaxasp 6amHa. TyyHUNaH, TeMep 3aMblH Cyypb 034 OyTUMIT CamKXpyyrmK, Xun
xonbonTblH BYTa3H BanryynanTbiH axnyyabir OYpaH Xapankyyspk gyyccaHaap HYYPCHUN
9KCNopT HAMargaxaasp OanHa. Xepee ax axynm 6onoH 6Gomnoscpyynax canbapbiH
YWIABIPNANUNUH ©CONTUNH Heneereep HOOMYyp, apbC LWMP, MalrblH Max 339par yyn
yypxanH 6yc 6yTaargaxyyHuM aKCnopT AyHA XyrauaaHa ecexeep banHa.

HuinT nmnopt gyHA xyrauaang 6ytoy 2028 ong 15.9 Tapbym am.gonnapt Xypaxaap 6anHa.
AOyHO xyrauaaHg SouMAH 3acrUH MO3BXKWUN Xagranargax, TOM TecnyyaunH 6yTasH
GanryynanTblH Herleereep MMNOPTbIH 6CONT AyHKaap 8 opumMM XyBbA, Xaaranargaxaap

1 XedenmeputiiH 3ax 333nuliH apanmuliH 6apomempuiH cydanzaa
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banHa. MeH ©Gapaa, OyTa3rgaXyyHUWAr MMMNOPTIOXTOM xonbooTton  GypTranuinr
aBTOMATXKYYmkK, BGOOMTYyAbIH XYYUH YaanbIr ©prexyysk, Har 60oMT A33p TeBnepceH
avaannbir 6yypyyncHaap nmMnopTbiH 6apaaHbl 3pranTUiH XypA HOMIr43X33p XY 193r4ax
GanHa.

2.1.7. TenGepunH TIHLIN

OyHO xyrauaaHa Makpo 3AMWH 3acruMiH TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax, XepeHre
opyynanTblH OPYHbIr CamXpyynax 3amMaap ragaag 3ax 3393/193C TaTax XepPeHrunmH
ypcranbir HOMIrayynax waapgnaratai 6amHa. 3H3 XypaaHg 3acrurH raspbliH 3yraac
XOPOHre opyynanTbiH OPYHbIT CaMKPYYIK, 3335HKNX 33PArNANUIT YPrarmkiyyinaH axumynax
3aMaap XepeHre opyynanTtbir HOMArAyy/iK, ragaag 3ax 333/193C XepeHre Tatax epTer,
3apanbir 6yypyynax 6ognorbeir 6apumranmk 6anHa.
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2.2. HaracsH TOCBUMUH YHAC3H y3yynantyyaunH 2026-2028 oHbl Teceenen

TecBuiiH TorTBopTOoM 6GanmanbiH TyxanW XyynuiH 12.3.8-4 3aacHbl Jaryy TOCBUWH
TOHUBIPXKYYJICAH OprorbiH Teneeneree O60MOH TYYHWWA TYWUITIAM, TOCBUWH HUNT
3apnarblH X3MX33, TYYHUA ©CenT, TOeCBUWH TIHLUBIPXKYYNCOH TIHUSIMIAH 30pUNTOT
Y3YYS9NT, TYYHUW TYAUSTrONUWH TanaapxX HIrgcoH TOCBUMH YHOCOH Y3YYNanTyyauniH
Teceennunr bonoscpyynnaa.

2.2.1. TeCBMWH T3HUBIPXYYJICIH OpPJIOrbiH TOCOOnesn

TecBuH TOrTBOpTOM OGanManbiH  Tyxah XyynbAd 3aacaH TeCBUWH Tycram
luaapAnarbiH 2 aaryy HarocoH TOeCBMUH TIHLIBIPXKYYNCaH oprioro 2026 oHa 31,600.0
TOpbym Terpert xypaxaap TOOL00.

XycHaem 2.2 H320caH meceuliH maHUB3PXKYYIIC3H oprioeblH meceener (mapbym mezpea)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceerer meceerner meceerer
T3HUB3PXKYYNC3H OPNOrbIH X3MX33 31,600.0 33,761.0 37,299.3
[AHB-0 3313x xyeb 30.9 29.3 28.2

AX axylH H32)KUUH oprioebiH anbaH mameap: AX axyWH HANKUWH OpriorbiH andaH
TaTtBapblH opriorbir OYBC-ruiiH 60guT ynnuumk 6yn xyBb xamxaa (effective tax rate)-Hun
apraynan 6onoH 6ycag 3KOHOMETPWUK TOOLOOMMyyAd, Makpo 3AWAH 3acruiH YHOC3H
Y3YYNaNT, yyn yypxanH OyTo3araaxXyyHUN YHO, BUEeT X3MXKI3HUW Teceeneng YHOAICM3H
Toous100. WMpax oOHyyaan SKCMOpPTbiH OMET X3MXK33 HIMIrA3X33C rafgHa HYYPCHUK
BGashkyynax yYWNABIPUWH Heneereep HUWAT HYYPCOHA 933M3X OaspKkyyncaH KOKCXKMX
HYYPCHUI XYBb X3MX33 ©COXMIMH 33parydd Oty TonromH SKCNopTbiH 33CUNH BGaskman
Aaxb U2B3P 39CUNH aryyrnra HaMargaxaap 6anraa Hb ax axymH HONDKUAH opriorbiH anbaH
TaTBapblH OPIIOro 6COX6/ IePar HOMes Y3YYNaX X3aun 4 A3NXMnH Togopxown Byc 6anaan,
XygangaaHbl farvHaac WwantraanaH HyYpCHUin yH3 Byypax gapamT HOMIraax, TaTBapblH
Opnorof cepreep Heneesmk bonsoLwryn GannHa.

Xyeb xyHul opnoabiH anbaH mameap: Vpax oHyyaaa axunnax XyYHUn oponuoOHbI
TYBLUMH HOMIrO3X, HIPMACAH AyHAaX uanuH omponuooroop 10 opyunmm xyBmap ecex
TeceenenTtan 6anHa. Ynmaap, XyBb XyHUI oprorbiH andaH TatBapbliH opnoro 2026-2028
oHA ayHaxaap 3.0 xyBuap ecexeep TOOLS100.

Hama2dcan epmeutiH anbaH mameap: Tyc TatBap Hb 94WMWH 3acrMiH LOTOOA
NO3BXKWM, UPragunH xydangaH aBax YagBapblH €peHXuM Gananbir UNIaPXMNNaxX Yyxan
y3yynant 6ongor. 2026-2028 oHg HOAT-bIH Oprioro 3gunH 3acrnH A40TO04 3P3NTUNH
ePeHXUIN XxaHanarbIr garax cyypb Taamarnanbsir 43BLyyncaH. HOAT -bIH HUMT opnorbiH 60
OpYMM XYyBUWI MMNOPTLIH anbaH TaTtBap Oypayynaar 6ereen VPragvinH XaparnasaHWUii
©CernT, XOPeHre opyynanTblH TOHOI TEXEOPOMXUAH UMMOPT H3MIrA3X Hb TYC OProroA
yyxan Henee y3yyngor. Mpax oHyydaa 3acruH raspaac Xaparkyyrnax Tecen, apra
X3MX33 6OMOH XYBUNH CEKTOPbIH XOPOHre OpyynanTbiH HEreereep XepeHre opyynanTtbiH

2 6 Oyzaap 3yln. TeceuliH myceal waapdnaza: 6.1.1. H320caH meceuliH opsioebie MIHUB3PXKYYIICIH Xypmaap
mooydoe balx;
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OYTO3araaXyyYHUN MMMNOPT ©cex Xynaantron Oanraa Hb HOAT-bIH opnorog 2epraap
Heneenex TeceenenTtan 6anHa.

OHyzou anbaH mameapbiH opsio2o: Wpax oHa 6onoscpyynax canbap HIpnacaH
AyHraap onponuyooroop 11.0 xyBnap, yHgaa, yCHbl ynnasapnan 8.5 opyunm xyesuap ecex,
TYYHYM3H CyyaSblH aBTOMAaLLMHbI UMMOPT HAM3ArA3X Heneereep oHuron anbaH TaTBapbIH
opnoro 2026-2028 oHa ayHaxaap 6.0 xyBuap ecex Teceenentan 6arnHa.

Awuazm manmmanbiH Heeuy awuanacHbl mesnbep: 33cuiiH Gasbkman [axb L3B3p
33CUMMH aryynamx HIMIrgaxTon XonbooToMroop 33CcuiH BasbkmarnblH  3KCMOPTbIH
OpPNorooc TOCOBT TOBNOPOX OPrIOro HAIMINAIX XYN33ANTTaN Hariraa 601 HYYPCHUIN O3NXUIAH
3ax 393MuKH YH3 Oyypax xangnaratam 6anraa Hb TyC OpriorbilH ©CenTUUr caapyynax
ToouoononTon 6anMHa. YHO3CHMM BGasnrMinH caHrMiH Tyxan xyynuiH 11.1.1.a 3aantag
awurtT manTMarnblH HeeL alumrnacHbl Tenbepeec TecBUH TOFTBOPXKYYNanTbiH caH 60mnoH
OpOH HYTTMMH XOnKIMWWH HI3FAC3H CcaHA4 XyBaapunaag YNasXx XacrunH 65 xysunr
NpasgynH eB caHA TeBNepPYYIIHA raXx 3aacaH.

WpasaynH eB caHrviH Tyxan xyynb 2016 oHbl 2 gyraap capblH 5-Hbl egep GaTtnargaH,
2017 OHOOC 3XJ3H XYYUH Terengep Mepaeraex 3aXafcaH. Ynmaap awurt mantMarbiH
HeeL, alumrnacHbl Tenbepeec TortBoOpXKyynanTtbiH caH, MpasayiH eB caH, YNcblH TOCOBT
xyBaapunax 60ncoH. AWurt manTMarsnbliH HeeLl awwurnacHel Tendepeec NpasgynH es
caHf XyBaapwuricaH CYYNUUH 3 XUMUAH XyBb XOMX33r xapsan, 2023 oHA xyBaapunanTt
xnnrgaaryn, 2024 ong 20 xyBuap xyBaapuricad 6on 2025 oHbl TECBUWH Tyxan Xyynbg 40
XyBuap XyBaapunant Xxunxaap b6atnaracaH 6anHa. 2025 oHbl 9xHUK 7 capbliH Gangnaap
Np3a3aYynH eB caHa 592.4 Tapbym Terper TesnepceH 6ereeq 2025 oHbl 3uacT 1.3 UX Hasg
Terper xypumtnargaxaap Teceernk ©OanHa. [yHO XyrauaaHbl TOCBUWH XYP33HMM
M3AJMANMNH XYYNunH Teceng VipasagynH eB CaHMMnH oprorbir Xyyrnbf 3aacaH 65 xyBuap
TOBNOPYYN3X33P TOOLSI00.

2.2.2. TeCBMIUH HUAT 3apnarbiH X3MX33, TYYHUN 6CenT

HargcaH TecBuirH HUWT 3apnara 2026 oHa 32,980.0 Tapbym Terper 6o0nx,
A0TOOAbIH HUNT BYTI3rAdXyyYHUn 32.2 XyBb XYPIX33pP TOOL00.

XycHaam 2.3 HaadcaH meceuliH Hulim 3aprazblH meceernersn (mapbym meepee)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceesien meceesien meceesnien
HwiAT 3apnarbiH 4334 X3aMX33 32,980.0 34,626.0 37,829.2
LHB-0 33n13x Xy8b 32.2 30.0 28.6
©cenmuuH xyseb

“WnHa capranTninH 604noro”-biH XOT, X6A466rnnH CaprantuimH 60a0rbiH Xap3nKUNTUIAH
XYP33HA NpraguinH 60auT opnorbIr xamraanax, LWnHaap 6atnargcaH xyyrnb, TOrTOOMXKUIAH
XAP3ANKUNTUNT XaHraxag Wwaapgaratam TecBuir xysaapunax 6oanoro 6apumtnaH apyyn
M3HOUMH TyCraMX YUNYUIras, HAMTMUWNH JaaTranbiH caHraac ofirox TaTroBap, TOTMOMX,
XYYXAUAH MEHIeH TOTraMMK, XanaMXWUWH TITraBap, TYYHYNOH TepunH anbaH xaardvimH
LUanuH Xenc, 333MUAH YANYUNra3HUKM Tenbep 339par eceH HIMIAr4ax 3apanyyabir
YPrarmKknyynaH onroxoop TOOL00M0B.

[yHO XyrauaaHbl TECBUWH XYP33HUA MOOSJMONUMAH 3apanblH  Teceeneng WpragumnH

HANTMUAH BaTanraar camxpyynax Xypa3HA4 HUANMUWH [aaTtranblH caHraac Onrox
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TITraBaP, TATFAMXKUIAT MHANALUBIH TYBLUWMHTIM YAnayynaH HOMIrayynax 3apgan, TaTraBap
aBarygblH yHOAX 6CONTUNT TyC TYC TyCcraH TooL00ncoH 60nHo. TepuinH anbaH xaarygbiH
4YUr YYPrMAH AaBxap4nbir apuirax, OpOH Toor Oyypyyrk, XanaMXWiH YUNYunraar
30puNTOT OYNrMAH HUATMUAH GaTanraar A33Wnyynaxag uYurnyynax, MeH TaTraBap,
TITFAMXKUNH XIMXKI3r 30XMCTOW TYBLUMHA Orfirox 6a TepunH yp awwurryn 3apgnyyabir
Oyypyynax 6oanoro 6apmumMmrtancaH.

2.2.3. HaracsH TeCBUMUH Cyypb 3apnarbiH 4334 X3MX33

TecBuH TOrTBOPTOM BGananblH Tyxan XyynbA HIMIMT, ©epynenT opyynax Tyxaun
xyynb 2024 oHbl 8 gyraap capbliH 30-Hbl egep 6atnargax, [yHAa xyrauaaHbl TOCBUMH
XYPISHUIN M3A3raang “HargcaH TOCBUIH Cyypb 3apnarbiH 4334 XaMXK33”-HUI Y3YYNanTumr
Tycraxaap 3aacaH. HuWT 3apnaraac yH3T uaac 6ONOH ragaag 393M133p CaHXYYXUX
3apasibir XacaX TOOLICOH HArAC3H TeCBUWH Cyypb 3apnarbiH Xxamxaa 2026 oHp 29,552.0
TIpOyM TerperT Xypaxaap barHa.

XycHazm 2.4 H32dcaH meceulH cyypb 3apnagblH meceenern (mapbym mezpee)

2026 2027 2028
Y3yynant
meceesern meceesern meceeern
Cyypb 3apnarbiH 4334 X3MX33 29,552.0 31,452.6 33,254.6
[HB-0 3313x xysb 28.9 27.3 25.1

2.2.4. ToCBNMH TIHUBI3PXKYYJICIH TIHLU3N

HargcaH TecBUMH TIHUBIPXKYYIICOH TaHUnmnr 2026-2028 oHA OOTOOAbIH HUKWT
OyTa3araaxyyHun xoép xyBmac Gara anpargantan Ganmxaap TOOUCOH Hb TecBUIH
TOIrTBOPTOM BGananbiH Tyxan xyynunH 19.9-4 3aacaH TyxamH TOCBUWNH XUNUNH A0TOOAbIH
HUNT BYTI3rA3XYYHUA XOEP XyBMacC UIyyryn angargantan, 9cxys awurtran 6anx xyynumnH
LuaapanarbIr XxaHrax 6anHa.

XycHazm 2.5 H32dcaH meceuliH MaHUB3PKYYIICIH MaHUaN (mapbym meepez)

2026 2027 2028
Yayynant
meceesner meceernes meceesner
T3HUBIPXKYYNCIH TIHL3N -1,380.0 -865.0 -529.9
[HB-0 33513x xyeb -1.3 -0.8 -0.4
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3. N'ypaBayraap 6ynar. MoHron YncbiH 2026 OHbl TOCBUMAH XYP33HUMN
Maaaraan, 2027-2028 oHbl TOCBUMH TOCOOSINIMAH TyXau XyyrbA,
eepunenT opyynax Tyxam XyysiunH TOCNUMH Tanaap

TecBunH TorrBopTon BGananbiH Tyxan xXyynunH 12 gyraap synnuind 12.3.1 0sx 3aantbiH
aaryy OyHa xyrauaaHbl TOCBUWH 604n0rbir TOCBMWAH Tycram waapgnarag HUnLYynaH
TOAOPXOMSINOO.

3.1. [OyHA XyrauaaHbl TOCBUMUH XYP33HUM M343rA3I1 €0pUNeX YHAICNIN

HanxuiH aguiiH 3acart Togopxon Byc Hexuen 6angan eHgep 6anraa aH3 uar yea
MaHaw yncblH 3KCNOPTbIH ron 6yTaargaxyyH 60nox HyypcHUin yHa 2025 oHbl axHWUn 6 capg,
ayHaxkaap 70 am.gonnap 605K, eMHeX OHbl MeH yeac 40 xyBuap, HUAT akcnopT 2025 OHbI
9XHUM 6 capg 6.6 Topbym am.gonnap 6ok, eMHex OHbl MeH yeac 20 xyBb Oywy 1.3
Topbym am.gonnapoop, TecBunH HMAT opnoro 14.0 nx Haag Terper 6onx, 6 xyBb Oyly
0.9 nx Hasg Terpereep Tyc Tyc byypaag 6arHa. LlaawabiH 43nxun gaxvHbl 3gUAH 3acar
Aaxb ToOopxon Byc Ganaan yprarmknax apcaan eHaep GanraarniiH ynmaac MaHan yrcbiH
3OMNH 3aCTMNH HANT 3PANT caapax XxaHasiara yprarmknax TenesTan 6anHa.

MoHron YncblH TecBurH 2026 OHbl TOCBUWH XYPI3aHUM mM3garaan, 2027-2028 OHbl
TOCBUMNH TOCOOINNUNH TyXan Xyynb[, HIr4C3H TOCBUMH TIHLBIPXKYYIICAH OPSiOrbiH 4004
X3MK33 OONOH HUINT 3apnarbiH 0334 Xamkaar 33.4 ux Hasag Terper Ganxaap 6arancaH.
OOUKH 3aCrninH 033px Hexuen 6ananbiH ynmaac 2026 oHbl TOCBUH XYPISHUIN M3 3rAan
09X TOCBMWH TOHLBI3PXYYMC3H OPrioro, HUMT 3aprnarbiH AyH XaHrargaxryn 6amx apcaan
yycaag GanHa.

TecBunH TortBoptTon GananbiH Tyxanm xyynba 2025 oHbl 7 ayraap capbiH 09-HUA egep
“‘0yHa XyrauaaHbl TOCBUWH XYPI3HUN MIO3rO3M4 HOMACOH TOCBUNH TIHLBIPXKYYICIH
OpPSIOrbIH 4004 X3aMXK33 O0MOH HUWT 3aprarbiH 4334 XOMXKI3r HAroH 33par Oyypyynax
©epUnenT OPCOHTOM xonborayynaH XXUnuiH TeceB, TOCBUNH TOAOTIONbIH TOCAUNT YNCbIH
Nx Xypang epreH magyynax, Gatnaxag 9HS XyynunuH 7.5-4 3aacaH xsa3raapnant

~ 0

Xamaapaxryn” 6anxaap HOManNTaap TycraH 6atancaH.

[a3p aypacaH Hexuen Gangan 60NoH Xyynb, 3pX 3yWMH OpYMHTOM ysanayynaH MoHron
YNcblH HAracaH tecBuUH 2026 OHbl TECBUWH XYpa3aHunM magargan, 2027-2028 OHbl
TOCBUNH TOCOONUTUAH Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxan XyynunuH TOCIunr
oonoBcpyymk, TecBuiiH TOrTBOPTON GananbiH TyXxan XYynunuH aaryy OyHA Xyrauaadbl
TOCBUNH XYPIIHUN MIOIrOSIMAH YHOCAH Y3Yynantyya 60NoH y3yynanTUMH X3MXKI3r
eepunex waapanararan 6anHa.

3.2. [yHp xyrauaaHp 6apuMmTnax TeCBUMH 6opanoro

MoHron YncblH HaracaH TecBuMinH 2026 OHbl TOCBUNH XYP33HUA mMagaraan, 2027-
2028 OHbl TECBUWH TECOONNMUNH TyXaW Xyynb[ 6epurient opyynax Tyxan XyyrvuuH
Tecnuir Bonoscpyynaxgaa Makpo 34WMWH 3aCrUMH TOFTBOPTOW Gananbir XxaHrax, S34umnH
3acar gaxb TOPUNH OpPONUOOr ye waTtTtan ByypyyrK, XyBUAH X3BLUMUWH BU3HEC Tanax
OPOH 3aWr HAIMIrgyynax, SAWWH 3acruiH  canbapyydblH  OYTOIMXKUIT  OIMXKMX
6ognoryyapir 6apumtnaxaap TOOLUM0O.
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Hs2. Makpo 30uliH 3acaulic mo2meopiyysaxad Me4sie2 COpPCOH MeceulH
60051020 X3P3I2)KYYIIHI.

Oonxun paxunpg Ttogopxown 6yc Gampgan eHgep Gavraaraac wantraanaH OrfoH
YNCbIH 3ax 33301 433pX aluUrT ManTMmarnbiH OyTI3ar4dXyyYHUN YH3 X3n0an3an eHaepTan
Danraa Hb MaHaW yrncblH 30MAH 3aCrUWH ragaag dpanTunr caapyynax TenesTan banHa.
Mamg 3guMnH 3aCrUAH HUWAT 3P3ANTUAT O3MXWXK, MaKpO SAWWMH 3acrMilH TOrTBOPTOM
GananbIr xagranaxblH Tyn4 HArAC3H TOCBUIH TIHUBIPXKYYNCAH TaHUmir 2026 ong AHB-
nn 1.3 XyBbTal TIHUIX AYHMAdp angargantam Gatamk Xxapankyynaxasp TXM-unr
6onoscpyynnaa. Llaawwvg ganxuiH aguiH 3acar gaxb togopxon 6yc 6angan Hamkux
TaamarnanbliH xypaang 2027, 2028 oHa TecBuH 604510rbIH OPOH 3alr TOrTBOPTOM
xagranax 60noH HAMIrayynax 30pUNroop HIrACOH TOCBUNH TOHUBIPXKYYICIH TAHUMUIAH
angargnbiH QyHr ye wattan byypyynaxaap XyyrnuinH Teceng Tycras.

Xoép. J0uliH 3acaz Oaxb mepuliH oposiyoo2 6yypyyIIK, XyeuliH X38WIIUlH
6u3Hec masnax OPoOH 3aliz HAM320YY/IH3.

TecBUNH TAHLUBIPXKYYC3H oproro 60noH HapnacaH OHB-un xapbuaa 2018, 2019
oHyygag 29 xyeb 6arncaH 6on 2023 oHa 33 xyBb, 2024 oHA 37 XyBb BOMK HOMIrA334
6anHa. Laawwvg yr xapbuaar 2026 oHg 30.9 xyBb, 2027 oHa 29.3 xyBb, 2028 oHf 28.2
XyBb 60nrox ye wartam Oyypyynaxaap XyynuiH Teceng Tycranaa. VIHFraCHaap XyBUIWH
XOBLUSMIAT O3MXKCIH TaTBaPbIH LUMHIYIIAN XMIATA3X OPOH 3anr 60Mrox, XyBUNH X3BLUITUIH
OM3HeCcUIH TaNax 6onomxnnr Bypayynax, ynvaap S4uMnH 3acar gaxb TOPUNH OponLoor
ye wattan byypyynHa.

MeH TecBUMH HUNT 3apasiblH 3AUWH 3acar Aaxb xapbuaar 2026 oHf 32.2 xyBb, 2027 oHA
30 xyBb, 2028 oHA 28.6 xyBb Havixaap ye watTan Oyypyynaxaap XyyrnmnH teceng Tycras.
TecBUH 3apAsSiblH ©CONTUNT MMHXYY Xsidraapnax 6arraa Hb TECBUWH 3apuyynanTbir yp
alWrnMnur HOMIrayynax, 9panTUWUH rapantan uHGNAUbIr  XA3raaprnaxal MeHreHun
dognoroTon ysngax 3amaap AyHA4 XyrauaaHg WHGNAUbIH 30punTOoT OYHr ye wartTan
Oyypyynaxag XyBb HOM3p opyyrHa. MIHF3CH33p, MHIACHI3P AyHA XyrauaaHa 3335MnH Xyy
Oyypax, 3acrunH raspblH 333SDKMX 33p3rnasn TOrTBOPTON HAMIrgax, TecBuMrMH 60410rbiH
OPOH 3ar H6IXKMX 33Par vyxan a4y xondorgonTomn oM.

TecBuH caxunra 6atbir camxkpyynaH, ypcran 3apanbiH TaNanTUIr Xs3raapnax, Tepeec
Y3YYDK Oy HUMMMUIAH Xanamx, TycrnamK, YWIYUraar 30puntoT Oynart yurnyynax
6oanorbir XapankyynHa. Yr 604norbiH Xyp33H4 HUATMUWH XanaMXuriH Tyxanh Xyynb[
3aacHbl garyy TecBeec XyBaapunax 3apanbiH 433 xamxkaar 2026 oHa AHB-nn 2.6 xyBb,
2027 oHA 2.4 xyBb, 2028 oHA 2.2 XyBb OOMrox ye watranm byypyynaxaap Tycras.

Fypas. CanbapyyObiH yun axusnna2aa2 3ax 333J/IUlH MexaHU3M pyy
quanyysmk, 6ymasamxulic HAIM320Yy13x, 30UliH 3ac2uliH mepesnKunmuiia O3MXUH?3.

XyynunH Tecenp aaunH 3acrmnH ecentuir 2026 oHg 5.7 xysb, 2027, 2028 oHf, 6
XyBMac 093 TYBLWWHA Xagranaxaap ToouoX TycraB. MeH WHdnsubir TeB GaHKHbI
30puNTOT UHTepBang Ganxaap TOOLOX, XyynuiH Teceng TycracaH 60nHo. SAnH 3aCrMnH
©CeNnTUNr TOIrTBOPTOM Xagramk, uHdnaubir 6yypyynaxag canbap 6yp 49X XepeHre
opyynanT XMnx, YWNaB3apnan apxnax, Xyaangaa xygangaa Xmmx 33par GM3HecuinH opyHbIr
CamXpyyImK, XyBUINH X3BLUSMNH BU3HEC 3pXIIaX IpX Yeneer xaHraHa. VIHraxaaa, XepeHre
opyynanTbiH XyYrb, 3pX 3YAH OPYHbI LLUMHIYMANTUNT XUINXK, XOPEeHre opyyrardabir 43IMXUX
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Bary xyynuiH Tecnuinr 60noBcpyyaH, XepeHre opyynanTbIr Xs3raapnacaH, xaacaH 39par
anramxkTtan 6angneir apunraHa. MeH Tep, XyBUWH XOBLUMATAN epcengexryn 6ainx
3apumbir 6apumTtanxk, Tep, XyBUMWH XOBLUMUWH TYHWINUAH Tyxanh Xyynb [Aaxb
3oxMUyynanTyyabir  Xxanbaplyymk, Oyx anMmart TYHLUM3M33p Tecen Xapankyynax
OONOMXMIT HI3X, Tep Laapanaratan 3apuM XepeHre opyynanTbir XyBUNH X3BLUMMATIN
XaMTpaH X3PIANKYYIaxX 3pX 3yWH OpuHbIr BypayynHa. 3arasp Gognoryyabir 3apum
canbapyygan x3apankyynax apra samyyaaac aHA Toapyynas.

bornoecpyynax canbap: byTaargaxyyHun 6onoBcpyynantblH TYBLHUWT AT
axuyrmK, HOMYY epTer LUMHIAC3H YyNn yypXanH GyTa3aradxyyHUIM SKCNOPTbIr HAMIrAYYNax,
33cuiiH Bashkman 6onoBcpyynax yungsap, Hyypc basbkyynax ynnasap, raHrminH ynnasap,
ypaHbl onboprnonTt, xygpunH 6Gashkman 6onoscpyynax yYWnaB3p, raspblH - TOC
6onoBcpyynax ynnaesap banryynaxag XepeHre opyynanT TaTax axnbIr YPrasbkyyniaH,
YANABIPan TEXHOMNOrMWH napkyyadblH OyTaaH 6anryynantbliH axIibil SPUYUMKYYITHS.
TYYHUN3H Tepeec XYHC, Xe0ee ax axymH canbapT xapankyyrmk 6yn Atap-4, XyHCHUIA
xyBbcran, WnHa xopwoo, LlaraaH anT XeOenreeHun XapankunTag XAHanT XUmXK, yp
aLrMnur HAMIrAyynaxag aHxaapHa.

Yyn yypxatu: Yyn yypxaulH 3KCMNOPTbIr  HA3MIrayynaxag yyn  yypxawH
OyTaargaxyyHUn - GUPXUNH  apuimkaar WO3BXXKYYNOH  TOFTMOSDKYYIDK,  TOrTonuoor
OpreXyynHa. Yyn yypxanH canbapT XepeHre opyynanTbir Tatax Xyp33HA reornoru,
XanryynblH axnbir 3PUUMXKYYIDK, XanryyrbiH NMUEH3UWH TOOTr HAMIrAYynax, XauryyrnbiH
aXMblH  TYUUSTIONUAT  CaMXPYYrK, OpayydblH awurnanTbir  HAMIrgyynax axnbir
OPreXyynHa. AWMt MmanTmanbiH canbapblH HOeLUMIH YHIM33r cCamxpyyIrK, M3a33anmnH
un Toa Gananbir XxaHrax ONoOH YICbIH CTaHAapTad HUMLUC3H caH BypayynaH reorormnH
cypanraa, Xauryynbir 3p4MMXKYYIDK, Yyn yypxanH canbap gaxb XepeHre opyynanTblH
CYYpb HOXUenuur 6axXKyyrmK XauryynbiH Tycrai 3eBLUeepenTan xonbooton ynn sisubir
Lyypxawn, wyaapra, H3anTTam 60nox Hexuenunr 6ypayynHa.

booMMbIH  WUH34YI3M, mM3383p J102ucmuK: XWnuiH O0OMTbIH A3 OyTumir
HOM3ArAyynax Xypa3H4 Xun AamMHacaH Temep 3aMyydblH XONOOnTbIr 3PUMMKYYIDK,
GoOMTYyabIr XaTyy XyuyumnTTam aBTO 3amMaap XOnbox, IKCMNopTbir HAIMAraQyynHa. MeH
doomTyyabIr XK OypHIap epreTtrex, 6yTasH OanryynanTblH axnyyabil X3pP3anKyYriH3.
BoomTyynan yxaanar rapubir OypaH awuvrnantag opyyrk, raanuiH Oypayynant,
XAHaNTbIr 3PC XOHreBYMIDK, OOOMTyyabir OYypaH uUaxumXKyynHa. Xun HIBTPINTUNH
raanviH XaHanTblH YW axunnaraa fAaxb XYHWA opornuoor Oyypyynx, Xypabir
HAM3rAyyn3H TacpanTryn ynn axunnaraa ssyynax 6onoMmxuir 6ypayynHa.

pyum xy4: JInbepanunanbir YPrasmkayynaH X3pankyyikK, XYBUWNH X3BLUMWAH
XOpeHre opyynantbir Tatax YagBaptan canbap OOMroH XerKyyrH3. JOpyYuMM XY4YHUI
AaMXKyynax, TYroax CYIDKIar LUMHIYNAH, anjarfnblH XAMK33r Oyypyyrk, LOTOOAbIH
YANOBIPMANNAT  HAMIFAYY/ICHI3P  SPANTUAI  XaHrax, TOMOOXOH  TeCcnyyauur
X3PanKyynaxag Wwaapanaratan gag 6ytuaap xaHraHa. Llaawmg capraargax apunmm XyYHUn
canbapbiH XYBUINH X3BLUSINAH XOPEHre OpYynanTbir A3MXMXK, HOMIrAYYITHa.

XeOee ax axyu: XYHC, xedee ax axywH OyToargsxyyHun ragaag xygangaar
HOaNTTOM Gannrax, ragaag 3panTUAr HAIMIFAYYIAXMIAH 39P3rLdd XeAee ax axyw, XyHC
YMNABIpnanunH canbapbiH 60470rbIN LOrLOOp Hb LUMHAYMIMK, OGue paacaH XyBWIMH
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X3BLUMIH oponuordng 6yxun 3ax 333n 605k TenesLlumnx yun asubir 43mxmHa. Llaawng,
3ax 339n, OM3HECUNH YN axunnaraaHg Heneenexyuy, apra XaMXKaar X3panKyynaxXunH
©MH® Ye LWaTTanraap 3orcoox ctparteru (exit strategy)-uir rapracHbel YHAC3H 433p BGaTnax
3apumbir bapumTanHa. MeH anueaa OyTaargaxyyHumn Heew bypayynax (Tyxannban, max)
3aMaap YHWWAr xdAsraapnax, YH34 Heneenex TepnuinH YWn axwnnaraaHg Tepeec
OpONUOXryn Ganx 33prasp 3ax 3331 43X TOPUNH oponuoor ByypyyrnHa. Xeaee ax axymH
OVPXUIH YN axunnaraar MO3BXKYYIDK XYHCHUA OyTIargaxyyHUM HUNNYYA3NTUIAH
CYBIMWI HAMIrQyyiax, Manbil BakUMHXYynax YWn axwunnaraar yp alimrram 30XMOH
Gavryynax, BakUWHXyynanTblH TOITONLOOr CalXpyyrbk ManblH rapantad TyyXun o,
OYTI3rA3XYYHUIN SKCNOPTLIr HAMIArAYYaX 60noMXUIr ypayysiHa.

Asnan xyynynan: Tyc canbapbir Tataac, A3MXNIAraac xapaat 0yc, bue gaacaH,
YyeneeT epcenneeH Oyxun, sAuMnAH 3acruiH canbap 6onrox Yurnang ASMXKWHI. Aanan
XyynunanbiH 6yX TOprviH YUNYUATI3HNIA YaHap XYPTIAIMXKUIAT ONOH YNCbIH CTaHgapTag
HUMLYYIDK, canbapblH epcenpex YaaBapbir HAMIrAyynax 3amaap XyynygblH Toor
TOrTBOPTOWM HAMIArAyynax 6oanoro GapumMTtnaH xapankyynHa. agaag xxyynyaeiH MoHron
Yncag asnax BU3HWIW Laapgnarbir XeHreB4nsiHe. AraapbliH T33BpUKH nubepanynanbir
YPrarmKNyynaH X3apankyyrmk, asnan XyynynanbiH rofn YUrnan, ofoH YNcblH aBTo 3aMblH
A0 OYTUMAH YaHap, XYPTI3AMXKUIT CamXpyyrK, aanan XyynynanblH aBTo 3aMm garyyx
YRUnnrasHun yoruonbop, ampax Tanbéanr HaMarayynHa. HyTruiH nupragag TYLWMIacaH
asnan XyynunanbiH OyTa3rgaxyyH, YWNYUAraar XenKyySaH, Oprorbir H3IMIrgyyrx,
A6pBeH YNUPIbIH adnan XyynynanslH TenesnenTtuir 6onoscpyynHa.

WuHxnax yxaaH: XyBUWH X3BLUMAWWH WX CYpPryyrnb, 3pAdM  LUMHXUMI3HUN
Ganryynnaratan XxamMTpaH X3pP3anKyyraX eHOep 6reexTan, 3ax 333MUAH X3ParudsHa
HAMLUC3H cydanraa, Xerkyynant, MHHoBaL 60noH ragaagbliH O3BLUMATIT TEXHOMOrM
HyTarwyynax ywun axunnaraar AOSMXWHS. Wn Tog, epcengeeHT CaHXYYXUITUWH
TOrTonuoor 6ypayyrmk, XyBUAH X3BLUSIMWH XEPeHre opyynanTbIr TaTax TatBapbiH 6OfOH
CaHXYYrMriH ypaMmLwyynnbir awurnada. Yp AyHr YWUNABIpnasn, YANYUnrasHun canbapt
HOBTPYYITK, HOMYY ©pTer LWHIAC3H OyTIarasxyyH, YANYUAraaHUA  YUNABIpan,
9KCNOPTbIH Ya4aBXbIr HOMArLYYIH3.

3.3. TecswuiiH Tycrau Wwaapanara xaHracaH 6angan®

TecBuinH TortBopToNn HGananbIH Tyxam XyynuiH 6 gyraap 3ynnunH 6.1 4ax xacart
3aacHbl garyy ayHa xyrauaaHbl TOCBUMH XYP33HUN MIAJrA3N Hb Japaax TeCBUMH Tycran
Laapanaryyabir xaHraxk 6anHa.

HaracaH TecBUMWH oOpriorbir T3HUBIPXKYYNC3H Xypmaap Toougor OGawnx.
TecBuH TOrTBOpTON GanManbiH Tyxam xyynunH 11 gyrasp 3ymnunH 11.1.3.a-g 3aacaH
lWaapanarbiH garyy 33C, HYYPCHUA YHUUT TOHUBIPXKYYSICAH XypMaap TOOLICOH Gereep
2026 oHA 39CUWH TIHLUBIPXYYIICOH YHUWT TOHH TyTampg 8,341.8 am.gonnap, HyypCHUN
TOHUBIPXKYYNCAH YHUIT TOHH TyTamg 133.7 am.gonnap 6arxaap Toou100.

8 TeceutiH moameopmoli 6alidrnbiH myxail XyynutH “12.3.9.mecsuliH menesnenmutiH meceulH mycaad
waapdnazad HUlUC3H 6alidarn, dyHO xyaauaaHbl MEc8UUH XypasHUl M303205133p maguadcaH 30pusim, apea
XIMXK332 X3PI2XKYY1axa0 YuenacaH batidan”



HaracaH TecBUMH cyypb T3HLAN. TECBUNH TOITBOPTON BanAnbIH Tyxam XyynunH
6 gyraap 3ynnuinH 6.1.1 43X X3C3rT HArACSH TOCBUWH CYypb T3HLSM Hb TyXanH XUIMUAH
AO0TOOAbIH HUAT OYT33rgaxyyHui Xo€p Oyroy TYYHI3C 033 XyBUWH awmrtan Ganxaap
3aacaH. HaracaH 1ecBuintH cyypb TaHUNUMH OHB-4 93nax xamxaa 2026 oHA 2.0 xyBbTan
TOHUIX Banraa Hb XyyrnuiH aapanarbir xaHraxk banHa.

XycHaam 3.1 HaadcaH mecsulH cyypb maHyulH meceenen ([HbB-0 33513x xyeb)

2026 2027 2028
XyynumnH xasraap 2.0% 2.0% 2.0%
Teceenen 2.0% 2.0% 2.0%

HaracaH TecBUMH ypcran 3apnarbiH X3aMXK33. TOCBUWH TOrTBOpTON 6anasibiH
Tyxanm XyynunH 6 gyraap 3ynnuinH 6.1.3-T “HaraCaH TeCBUH ypcran 3aprarbiH XaMK39
TYXaWH XUNNNH 40TOOAbIH HUIT ByTaaraaxyyHun 30 XxyBrac xaTpaxryn 6amx” rax saacaH.
HaracaH TecBunH ypcran 3apnarbiH 40TOOAbIH HUMT BYT33rgaxyyHA 93M3X Xamxkaa 2026
oHA 24.0 xyBb, 2027 oHg 23.0 xyBb, 2028 oHA 22.0 xyBb HGanxaap TyC TyC TOCOOrICeH Hb
TOCBUIMH ypcran 3apnarbiH AOTOOAbIH HUWAT OYTI3r4axXyyYHA 33MN3X X3IMXKIBHMMK Tycram
LaapanarbIr XxaHrax 6anHa.

3aCrmmH ra3pbliH 6PUUH HIPNICIH AYHII3P UNIPXUNANICIH YNA3rA3an. TecBUnH
TOrTBOPTON BananbiH Tyxan XyynuiH 6 gyraap 3ymng 3acriiH ra3pbiH ©pUAH HIPMACIH
AYHr33p UNIPXUNNCIH YNA3rAaN Hb TyxarH xunuiH OHB-n 60 xyBuac xatpaxryn 6anHa
ra) 3aacaH. 3acrminH ras3pbiH 6PUNH HIPMIAC3H AYHI33P UNIPXUANIAFAC3H ynaaraan 2026-
2028 oHA XyynuinH Waapanarbir xaHraxk banna.

XycHaam 3.2 3acauliH ea3pbiH 6PUUH H3PI3CIH OyH233p UN3pXUlsicaH yrnda2dnuiH meceernesn (JHB-0
93/13X Xy8b)

2026 2027 2028
XyynuiH xa3raap 60.0% 60.0% 60.0%
Teceenen 50.0% 45.0% 45.0%
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3.4. MoHron YncbiH H3rac3H TecBUNH 2026 OHbl TOCBUMH XYP33HUW M3[3araan,
2027-2028 OHbl TOCBUMH TOCOOJINIMUH TyXau Xyyrbh ©epusienT opyyrax
TyXan XyyrnumuH Tecen

XycHaem 3.3 MoHzon YrncbiH H320¢3H mecs8uliH 2026 0Hbl MeceuliH XypasHul M3032031, 2027-2028 oHbI
mecs8ulH MeceesinulH y3yynanm

TecBUINH XYP33HUN
OOWNH 3acrMiH YHOC3H y3yyranT mM3a3raan

TecBuiH Teceenen

[oToodblH HUIAT OYT33rA3XYYHWN

1 o 5.7 6.3 6.5
60anT ecenTuiH XaMxaa /XyBb/
> X3parnasHnMn YHUAH ©CenTUnH 70 6.0 50
TYBLUMH
HargcaH TOCBUMNH
TOHUBIPXKYYIICIH OprorbiH 4004 31,600.0 33,761.0 37,299.3
3 xomxaa [Tapbym Terper/
OHB-A 33nax xyBb 30.9 29.3 28.2
HarocsH TecBUiAH HANT 3apnarbiH
4 [958 X3MK33 /TapGym Terper/ 32,980.0 34,626.0 37,829.2
[OHB-g 23n3x xyBb 32.2 30.0 28.6
HargcaH TOCBUIH
TOHLBIPXKYYNCAH TAHUAN /Tapbym -1,380.0 -865.0 -529.9
S Terper/
OHB-a 33nax xyBb -1.3 -0.8 -0.4
HargcaH TecBUinH Cyypb 3apnarbiH 29 552 0 314526 33254 6

6 A330 XaMxa3 /Tapbym Terper/
[OHB-g 23nax xyBb 28.9 27.3 251

HaracsH TecBUMH Cyypb T3HLAN
7  [Tapbym Terper/

OHB-f 33n9x XyBb 2.0 2.0 2.0

3acrmiH  raspblH  ©6pUAH  HUAT
8  X3AMX33 /Tapbym Terper/

[OHB-g 23nax xyBb 50.0 45.0 45.0

HuirMMiH ~ xanamxuviH  Tyxau
Xyynb[, 3aacHbl Jaryy TecBeec

2,048.0 2,306.0 2,646.0

51,200.0 51,885.0 59,535.0

2,664.3 2,774 1 2,909.4
9 XyBaapunax  3apanbiH 4991
X3MK33 /Topbym Terper/
OHB-4 33n3x XyBb 2.6 24 2.2
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4. [NepeBayraap oynar. Makpo 3aMMUH 3aCrMnH Tynrap4 6onsoLwrym
apcaan

Hs2. XydandaaHwbi OalH: AHY-blH xygangaanbl 604N0rbIH  LUMAOBIPYYATIN
XON600TONroop A9NXUMH SAWWH 3acarT Togopxon Oyc 6anpan apyMMTIN HOMArAIX
banHa. AHY-bIH 3yraac xygangaaHbsl angaransir 6yypyynax 6ognoreiH xypasHg 6ycan
OpHyydaZ TOITOOCOH TapuUdbIH XOMX33r HIMIrAyynax, AOTOOAbIH YWANABIPMANUIAT
A3MXKUX 30pmnroop 3apum 6apaa 6yTaargaxyyHa OHLUIONIIOH eHaep Tapud TOrToox 33par
lWwnnaBapyyaunr rapraag 6avHa. XygangaaHbl JavHbl Lap Xypa3 ynam 6yp eprexmk
Banraa Hb Togopxon Byc GananbIr HOMIrAYYIK, OANXUAH 3OUAH 3aCTUNH UOIBXKUITUIAT
xa3raapnax, UHNAUbIr egeex, 6o4norblH Xyy ydaaH Xyraudaan eHgep TyBLUMHA
Xagranargax apcaanuir HamMargyymk 6arHa. Ynmvaap 9H3 Hb MaHaw yrcbiH 3KCNOPTbIH
opnoro Oyypax, WHMNAL ecex, ragaag CaHXYYXWNTUWH epTer, 3ap4an HAM3araaxag
Heneex 6onaowryn 6anHa.

Xoép. BHXAY-biH 30uliH 3acaz: BHXAY-bIH 3aniiH 3acart yn xeanex candapblH yHanT
YPrarmkumK, A0Too4 3panT cyn x3aBadp GawmHa. BHXAY-blH 3acruiH raspaac 3gunH
3aCrMNH 6CONTUNT O3MXUX3 YNrNICIH 60AOrbIH apra XaMKI3HYYAUNT aBY X3PINKYYIDK
Oanraa xogumn 4 xygangaaHbl ganHbl xXypasHg AHY-bIH 3yrasc BHXAY-aac nmnopTonx
Oyn ByTa3araaxyyHa eHaep Tapud TOrTOOCHOOP XOEP YIIC XOOPOHAbIH XyAanaaaHbl AanH
Xypugax, uaawmg ynam 6yp 1anax apcgantan 6anHa. BHXAY-bIH 3guiiH 3acrMiH ecent
Teceenneec [ooryyp Ganx Hb MaHaw YrCbIH 3KCMOPTbIH OPiorod Cepreep Heneenx
GonaoLuryn.

Fypae. OXY-YkpaliHbi OaliH, Olipx [JopHOObIH Hexyen 6alidan: OXY-YKpalHbl AalH,
N3pann, WpaH yncyyaoblH MeprengeeH 33par Oupx [opHoabiH TortBopryn Gampan
Aaamkmpd 6onsowryn 6amraa Hb HeMTUNH OYTIIFAIXYYHUA YHI ecex, MHMNALbIH
AapamT HAMIrAdX APCAANMIT HAMArayy Kk 6anHa. MeH OXY-bIH acpar EBponbiH xon600,
Nx BputaHn 6onoH AHY 33par yncyyablH aB4 X3pP3anKyyrimk Oyl xopur apra Xamkad
HOM3rasX Hb MaHan YncblH ragaag Ttenbep TOOLOO caaTax 3pCA3NUNT HIMIrOYYIDK
oonsowryn.

Hepes. Yyp ambczanbiH eepysienim: OBOSIKUNT, XaBapXunTblH Hexuen 6angan
XYHO3PCIHTAN XONOOOTOMroop xenee ax axyrmH canbap CyynunH 2 >xun gapaanad
arwaapg 6anHa. Llar araapblH Taaryn Hexuen 6angnaac eHgep xaMmaapanTtanm Xxenee ax
axynH canbapT xaBapXWNT XYHOP3X, 3yHLWrara taapyy 6arnx 33prasp rad, 3yg TOXMOX
9pPCAAN HAMArASdX, MasrblH XanaBapT ©BYMH Tapxax, rasap TapuanaHrminH rapu, 6yypax
33par apcaan eHaep H6anHa. QHI Hb X666 ax axymH canbapbiH YNABIPNan, epxyyaumiH
opnoro 6yypax, opriorbiH Tarw ©Oyc Gawmgan HIMargax, OOTOOAbIH XYHCHUM MHNAL
HAMIrgaxag Heneesmk bonsowryn 6anHa.

Tae. 3p4yum xy4yHUlU macandasi: ApYNM Xy4 Hb SAUNH 3acar, HUNITMUAH TOrTBOPTOW
Gananbir xaHrax cyypb Xy4umH 3ynn 60n0B4 MaHan ync A0TOOAbIH LaxurnraaH XyYHui
X3aparnaar 6ypaH xaHrax yYagaxrym, 20 opyumm XyBUWr XepLl OpHyydaac xygangaH aBd
xaparnax 6anHa. TyyHUNaH MoHron YncbiH 3p4mMM XY4HUIN YANABIPSIAN 6CCOH HAIMArAXK
Oy X9parnaar XaHrax Yagaxryn bavraarMinH 33paruda CTaHUyyAblH HACKWUNT eHaep,
TYr93NTUNH LWIyramMm, TOHOI TEXEOPOMXUNH OUWNSHX Hb XYY4YMpY, SMNIrL4CIH 3pCOanTan
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Hexueng axunnax 6anHa. OpyMM Xy4yHMA Tacangan Hb 6oguT canbapyygbiH yin
axunnaraa, HAUT 30MAH 3acrUnH BYTIIMXKUIT XA3raapsiax apcaanTan.

3ypeaa. 333/mkux 33p3enan 6yypax 60510H anueaa MmeprulH xopua2: XepL
OPHYYAbIr XamapcaH reononUTUKUIAH XYHOP3NTAM acyyanyya epHex Oy aH3 yen maHan
ync annBaa TepPrNNH XOPUIT epTeXIyn Banx, 3335MKMX 33P3ArNaANUNT Camxkpyynax XypasaHa
ONoH yrncag GapymTamk 6y OAypaMm XypMyyabir MepAeK, 393/DKUX 33p3rrian Torrooaor
GONOH XOopuUr apra xamxad aBax 3px Oyxui OnoH yncbiH Ganryynnaryyaag Xypryynax
Xxonborgox YHINr3HUM TannaHryygbir cantap 63anTrox Hb 3ymMTan GarHa. 333rmKmx
39parnan Oyypy, anuBaa XOpUrT OPCOH TOXWONQONA ragaafdblH XepeHre opyynant,
3339nnIH ypcran byypax, Tenbep TooL00 caatax 33par apcaanyya Yycax onsowryi.
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5. XascpanTt

OrfoH HAUTUUH XIAN3NLYYNTMAH Yp AYH

CaHan upyyncaH
Gaviryynnara, UpraH

Opaam
LLUMHXKUITTI3HUI
Gaviryynnara

TepwuiiH baviryynnara

AnparpanTtan axunnax
banraa TepuiiH emunt AAH,
ynNnaBapumnH raspyyabir

aHrnImX, 3acarnanbir un Toa
oonrox, XyBb4J1ax.

TecBuninH 3apanbiH - OHB-g
asnax xysunr 30 XxyBbj
XYprax waapgnaratamn.

YpT XxyrauaaHg OyTaaMXad
093LWnyynax, 34aunH 3acraa

Tonax Ooanorbir TOCeBT
Tycraxaj aHxaapax.
[eononUTUKNnH apcaan,

Togopxon 6yc Gangan eHaep
banraa yen ragaag SavniH
3acrMnH  Hexuen GanWgnbir
XapransaH y3ax, Teceeneng
Tycrax.

BatnargcaH gyHa xyrauaaHbl
TOCBUMNH XYP33HUI
M343raana OMNOH yOoaa
TOAOTION XWX Hb TOCBUWH

caxunra 6ar, TOrTBOPTOM
Gananbir angargyynax
3PCOdNTIMN.

OXTXM-a TOCBUH
angargnbir OHB-nn

Togopxon  XxXyBbd  Bapux

30punT  TOOOpXOM  3aax
X3p3rTan. Anpargnbir
Oyypyynaxag YUINICIH
3apAnbIH OyTUMIAH
LUINMH34r1an, Xanamxumnr

OHOBYIIOX XeTenbepyyavnH
Xyrauaa, Lanryyp TOLOpXom
Danx Hb MaLl Yyxan 6anHa.
XaT eegper Teceenexrym
fOanx, Ta3p AyHOaa OpnorbiH
Teceennuur 6oaut Ganpang
HUMLLYYIIaX
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YricblH  xenknuiiH 2026  OHbl  XXUIUIAH
TeneBnereeH TyccaH.

[yHA xyrauaaHg ypcran 3apafiblH X3amKaar
ye warTan 6yypyysxk, 3ax 3935 49X TOPUIAH
oporuoor Oyypyynax 6opnoro
GapumTanHa.

XyynumnH Teceng TeCBUIH ypcran 3apanbliH
xamxaar 2026 oHg OHB-ui 24 xyBb, 2027
oHO 23 xyBb, 2028 22 xyBb 6anxaap
TycracaH.

CaHanbIr xXynasH aBd, Uaalwma TeCBUNH
XYP33HUI M3a3ranNnH Tecnuinr
GonoBcpyynaxag aHxaap4 axunnaxa.

CaHanbIr  xynasH aey, MoHron YncbiH
HaracoH TecBUMH 2026 OHbl TOCBUMH
XYpasHun  mapargan, 2027-2028  oOHbl
TOCBUMH  TOCOONMUNH  Tyxan Xyynb[
©6puUNenT opyynax Tyxaw XyynunH Teceng
TyCraB.

CaHanbIr XynasH aBd, Laalug TeCBUMH
XYPI3HUI M3a3raNnMH Tecninr
GonoBcpyynaxag aHxaapy axunnaHa.

TecBuiiH TOrTBOpPTOM GanmgnbiH - Tyxaw
XyynuiiH 19.9-4 “TeCBUNH TOHLBIPXYYIICIH
TOHU3M Hb TyXaWH TOCBUWH XKUNUNH
O0TOOObIH HUAT OYTI3rO3XYYHUR  XOEpP
XyBMac wnyyrynm angargantan, 3cxyn
awwurtan 6arHa” rax 3aacaH. OXTXM
GonoBcpyynaxgaa XyynuinH Lwaapgnarbir
XaHraxx 60noBcpyynas.

CaHanbIr XynasH aed, Uaalwmg TOCBWUMH
XYPI3HUI M3a3ranmH Tecnunr
GonoBcpyynaxag aHxaap4 axunnaxa.



CaHan upyyncaH v
7 T:
T “ pYYNC3H caHan annbap

XyBUIH X3BLUUN

10

11

12

TecBUH  3apAnbIr  gaxuH
HArTamK, ypryn 3apaneir
OyypyysmK, TOCBUMH caxunra
Batbir xonboraox Byx
TYBLUMHA, CaXuX.

Tyyxun agniH 3ax 333NUNH
YHUIr XaT eefpereep
Teceernexeec 3aNNCXUINK
unyy 3es, 60OUT, OHOBYTOW
TOOLOONIIbIT XURX.

Mera TecnyyamiH Teces,
CaHXYYXXUMTUIAH cTpaTeru
bonoH Oycapg Magaannuir
TOOOPXOW 6onrox,
Teceenengee opyynax.

nn TOq
HaMargyynax.

Gananbir

TecBunH opnoro, 6ypayynard
TaTBapblH OpPriorod O40OMMNH
TaTBapbIH XYYIIAH
LUNHIYMAN X3PX3H
HeNeenexmnr aed Yy33X 9H3
Tan gasp CaHrunH siamTtan
XamTpaH axunnax
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XyynunH Tecena TeCBUWH HUNT 3apanbiH
xamxaar 2026 owa [OHB-un 32.2 xysb,
2027 oHg 30.0 xyBb, 2028 oHA 28.6 XyBb
Oavixaap ye warttan Oyypyynaxaap
XYYNUIH Teceng Tycras. TecBUinH 3apabiH
OCONTUNI UNHXYY Xs3raaprax 6ariraa Hb
TOCBUMH  3apuyynanTbir  yp  alrmmir
HAIMarayynax, APANTUNH rapanTamn
MHNAUBIT  XA3raapnaxag  MeHreHumn
dognoroton  yangax —3amaap  AyHA
Xyrauaanf MHNAUbIH 30pUATOT OYHr ye
wattan  Oyypyynaxag XyBb  H3M3p
opyynHa. WHracHasp, WHracHaap AyHA
XyrauaaHg 333nuiH xyy byypax, 3acruiiH
raspblH 333/KUX 33p3rnan TOrTBOpPTOM
HOM3rgax, TecBUMH OoONOrbIH OPOH 3aW
B3IXKMX 33Par Yyxan ay XxornodoraonTon.

OKCMNOPTbIH  YHUAH  TOCOBNNUAT  TYYXUNR
3OUWH 3P3aNT, HUWANYYNANTUAH XxaHanara,
3pUMMTIN epHex By ragaag 3ax 333NUNH
©6pUNenTyyaunr xapransaH Y3C3H OfloH

yncelH  GanryynnaryyablH — Teceeneng
YHO3CN3H HonoBcpyyrnx, aHXHbI
Teceennee OyypyyncaH 6onHo.

Tyyxvin 3guniH  YHUAH Teceenen, 3ax
3393NUH XaHanarbiH Tanaap 3HO
TaHunNuyynrelH 3.1.2 gaxb X3craac xapax
OOMNMOMXKTO.

OyHO XyrauaaHg X3pankux TOMOOXOH
TOCNYYOUWH  Hemneer [JOoToOoAblH  HUKUT
OyTaargaxyyHu Gapunra, 6onoscpyynax,
apuMm xyd4 OomoH 6ycag canbapyya,
ragaag XyAanaaaHbl Y3YYN3NTUAH
Teceeneng Tycrax, TeCnyyOuWH 30UNH
3acart  y3yynax Heneennuir canbap
XOOPOHAbIH T3HLUAN 6oMnoH xarac GyTuMIAH
GAP LUNHXNIT33raap TOOLIOOSOH
Teceenenp tycracaH G6omHo.

CaHanbIr XynasH aBd, Laalumg TeCBUMH
XYP33HUI M3A3raMmH Tecnunr
GonoBcpyynaxag aHxaap4 axunnaxa.

TecBUMH T3HUBIPXKYYIIC3H oprnoro 60roH
HopnacaH [OHB-ui xapbuaa 2018, 2019
oHyyaagn 29 xyBb GawncaH 6on 2023 oHg 33
xyBb, 2024 oHp, 37 XyBb BOMK HOMIIA334
GanHa. Laawwna yr xapbuaar 2026 oHf
30.9 xyBb, 2027 oHAa 29.3 xyBb, 2028 oHA
28.2 xyBb  6bonrox  ye watTan
Byypyynaxaap XyynuuH Tecenpg Tycranaa.
MHracHaap XyBUWH X3BLUNUAT O3MXCOH
TaTBapbiH LUMHIYIIAN XUArO3X OPOH 3alr



CaHan upyyncaH v
7 T:
T “ pYYNC3H caHan annbap

13
UpraHunin HUArmminH
GanryynnarbiH 14
Teneernen
OnoH ynceiH

y 15

Gaviryynnara

16
UpraH

TecBeec uanuHxaar
Gawviryynnaryyn ©ornoH
TOPUINH 3axvpraaHsl

BaviryynnaryyablH OpPOH ToOr
baracrax, Laxuma
LUWIDKYYI3X.

TecBWUiNH X3T TANC3H 3apanaa
Oyypyynax.

TecBunH oprioro
OypayynanTuir camxpyynax.

TecBuH caxunra  6artbir
camxpyynax.
TarBap, HUNTMWUIH

JaatranbiH peopM XUNX.
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Oun 6onNrox, XyBUIAH X3BLUNNIAH BU3HECUIH
TANax Gonomxkuinr 6ypayynax, ynvaap
3OMIH 3acar Aaxb TepUIH OpOonLoor ye
warTan byypyynHa.

OyHa xyrauaaHg TepuinH anbaH xaarygbiH
Ynr YYPrviH OaBXap4nbil apurrax, OpoH
TOoOr OyypyyrmK, XanamKumH YAmYunrasr
30pUNTOT OYMArMAH HUArMWAH Gatanraar
O33LUNYYN3X34 YMITYYIIaX, MOH T3TraBap,
TOTIOMXKUAH XAMXKI3I 30XMCTOM TYBLUMHA
onrox 6a TepunH yp awurryn 3apanyyaobir
Oyypyynax 6opgnoro GapumTancaH. MeH
ypcran 3apafiblH  X3MXK33r ye LiatTam
OyypyyrnK, 3ax 3931 43X TOPUIH Oponuoor
Oyypyynax 6ognoro 6apumrtamk OXTXM-
unr 6onoscpyynas.

OyHa xyrauaaHg HuAT 3apaneiH OHB-g
93M19X XyBb X3MXX33r ye wwattanm byypyynx,
3ax 333N 43X TepuiH oponuoor byypyynax,
HUATMWAH XanamKXuUnH YANYMAraar 3eBXeH
30puUNTOT  OYNar pyy uurmyynax, yp
aLnImyn TOCBUNH 3apuyynanTtbir 6aracrax
TOCBUMH caxunra 6aTbir  camkpyynax
6oanoro 6GapumTanHa.

CaHanbIl Xyna3H aBY, Uaawuvg TOCBUWH
XYPI3HUI M3A3raMINH Tecninr
GonoBcpyynaxag aHxaapy axunnaHa.
OyHa xyrauaaHg HuAT 3apaneiH OHB-g
33M13X XyBb X3MX33r ye LatTanm Oyypyynx,
3ax 333N 43X TepuiH oponuoor byypyynax,
HUATMWAH XanamKunH YANYMAraar 3eBXeH
30punToT  BYynar  pyy  uumyynax, yp
alnImyn TeCBUNH 3apuyynanTtbir 6aracrax

TOCBUAH caxunra Gartbir  camxpyynax
6ognoro GapumTanHa.
OyHa xyrauaaHg TOCBUMH

TAHUB3PXYYNCaH opnorbiH [OHB-g 33nax
XyBWIT ye waTTan Oyypyynaxaap XyynviH
Teceng Tycranaa. WHMACH3sp XyBUIWH
X3BLUIUMAT A3MXKCIH TaTBapblH LUNMHAIYMAN
XUArg3x OpoOH 3amr 6um 6omrox, XyBUMH
X3BLNUAH BU3HECUAH TanNax OG0mnoMXKUnr
Oypayynax, ynmaap SAOMWH 3acar gaxb
TEPUINH OpoNLUoor ye waTttan byypyynHa.



