O3Nr3P3HIYU TAHWUIILYYITA

OMHINMMNH TycnamX, YANYMIrasHumn
TyXan XyyJSIMAH LWNHIYNIICOH HaNpPYYIrbiH
TecnunH Tanaap

MoHron YncelH YHAC3H XyynuinH ApBaH 3ypraagyraap 3yWMnH 6 gaxb X3carT “opyyn
M3H39 Xamraanyynax, 3MH3ITMAH TyCcnamX aBax 3pxTan. Mpragsg aMHanrunH tenbeprym
Tycrnamx y3yyrnax 60n3on, XXypMbir Xyynmap TOITOOHO;” raX, MeH XyyrnunH ApBaH ecayraap
3ynnuiiH 1 4ax xacarT “Tepeec XYHUN 3px, apx veneer xaHraxywny 34MnH 3acar, HUAraM, Xyyrb
3yvH 6onoH 6ycap Gatanraar 6ypayynax, XYHUR 3pX, 3pX Yeneer 3epuuxTon TIMLIX,
XOHOOIACOH 3PXUNI COPradH 34MYYN3X YYPrunir UPraHUNXad emMHe XapuyuHa.” rax, Jpyyn
M3HOWWH Tyxan XyynuinH 3 gyraap 3yiwnuuH 3.1.3 gaxb 3aantag "opyyn M3HOUMH Tycrnamx,
YAUMAragd" raxk HUMrMUH 3pyyn MAHAUNH OOMOH SMHINMUIAH TyCcnamX, YAUNYUNraar;” rax Tyc
TYC XYYy bYusncaH.

OpyySl MOHOUWH Tycnamx, YANYUTAd Hb XYHUM CYypb OPXUWH HAr Gereen TYYHUNT
X3PX3H 30XMOH Banryyrxk, xyprax 6anraa 6angan Hb TyxXanmH YrCbiH HUMFMUIAH XENKUIT, TOPUIAH
YagamK, MProHOd3 YMrmnacaH 6oanorbiH 6oauT unapxunnan Gongor. CyynunH >xunyyaag
O3NXUA HUWATIIPI3 3pYYN MIHAMWH TorTonuoor “Gawryynnara-teBTan” 3arBapaac “XyH-
TOBTOW”, HArOMar, Tacpantryi Tycrnamx, YANYUNrasHUA 3areap pyy LUMIMKYYnax 6o4norbiH

TOMOOXOH ©6pYNenTyyaUIAT Xapankyymk 6anHa.

MoHron YncbelH Nx XypnbiH aaprbiH 2024 oHbl 9 ayraap capbiH 05-Hbl egpunH 98 ayraap
3axupamxkaap “Opyyn MIHAUWH Tycnamx, YANYUNra3aHUM YaHap, XYPTIAMXKUUT camxpyynax,
XapuyunarbiH TOrTonuoor 60M0BCPOHryn 6onrox” acyyanbsir cyanaH, caHan QyrHanT raprax,
Wwaapgnaratam 6on xonborgox xXyynunH tecen 6onoBcpyynax yypar OyxXuin axnblH X3CrUnr
GanryyncaH.

AXnbIH x3car OaunryynargcHaac XoWW gapaax uYvrnanasp cyganraa, YHInrag,
XON3anNuYYrMiH axnyyabir 30XnMoH 6anryyncaH. YyHa:

1.9pyyn MOHOUWH TOrTOMUOOHA TyCnamX, YWIYUIraar Xyprax yaupanara, 30XWOH
OanryynanT, XyH amp Yy3yynax Tycrnamx, YWNYUNradHuWKW HIrgMman, tacpantrym 6angnbir
XaHrax, TepUMH eM4YMT 3MHINIMAH Xxarac 6bue paacadH Gampan, 3acarnanbiH TOrTonuoo,
Tycnamx, YUAYMArO3HUN CaHXYYKUMT, YaHap, Yp AYHr YHAOM3X TOrTonuoo, 3pyyn M3HOWWH
LaxMM M3OJ3MNUMH HIrACOH caH, “Ux erergen’-viH awurnanTt, Tycrnamx, YANYUIrodaHun
XYPTI3MXK, 3pYYST MAIHAMMH candapbliH XYHUA HOOLUMNH XaHramX, axrnblH ayaanan, byTasmx,
rYMU3Tranga cyypurncaH uanuH Xenc, ypamuwyynantan xon6ooTon acyyanbir Loruoop Hb
cygancaH;

2.Xyynb TOrTOOMXUIH TyXan XyynunH 51 ayraap 3ynnuimH 51.3-T 3aacHbIr X3apankyysiax
QXMbIH XYP33HO OMHIMMMAH Tycrnam, YWITYUA3SHUA Tyxah XYYIUAH X3P3IDKUATUNH Yp
AaraBapT YHAMra3 XUNNrax', YHaNrasHWi TanaHTan TaHunLcaH;

3.AXNbIH X3CrMMH TMWyyn aHxaH OONoH naenaraa LwatnanbiH 3MHINIYy4s4 yaaa
Aapaa yynsanT 30XMOH BGanryyrmk, 604AnT M3L33NNMIT LyryyrcaH;

1 Xyynb 3yIAH YHA3CHWI XYPIANaH “OMHIMMMIAH TyCnamMX, YANMYUITI3HUIA TyxXal XyYynUiiH XapankUnTUIAH yp AaraBapT XMNC3H
YHANrasHum Tannan” 2025 oH
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4.CanbapblH  M3pPraXXUnTHYYAUNT  OpOnuyyficaH X3ananuyynrunur aaBTamKranraap
30XMOH Banryyrmk, 3MHIMMMAH MIPrOXUNTIH OONOH UPragunH OyHO SMHIMMWUH TyCramx,
YANUMNrasaTanm xonbooTon caHan acyynrbir siByyricaH;

5.0NM0H YyNCbIH SMHIAAMWH TycrnamX, YWIYUAr3SHWA CarH Typwnarbir  cyaanx,
XapbLyyncaH cyganraa, OyH LWAHXUA3 XUNX axIbliH XypaaHa OCcToHn, KasakctaH, PuHnsHA,
BHCY, Tannang 39par yncblH 3pyyn MOHAWWH TOITOMNL0O, TycnamX, YANYUIITI3HNUA 30XMOH
Ganryynant, CaHXyYyXUNT, YaHap, 3acarnarnblH 3arsapbir cygarncaH.

AXINbIH X3Car Hb xonborgox cydanraaHbl axur, YynsanT, XonanuyynruiH yp ayHA
YHOSCNAH 3pYYN MOHAMAH TycnamX, YUNUYUNrI3HUA XYH-TOBTAN, HAraman 6ananobiH Tanaap
Xyynb TOITOOX TYBLWMHA aHX ydaa WK OypaH AYrHANT XWUikK,>? OMHIMMUH Tycnamx,
YANYUIT39HNIA TyXan Xyynuinr LUIMHIYN3H Hanpyynax waapgnaratan rocaH caHar, AyrHanTumr
rapraH HuirmunH 6oanorbiH 6anHrblH XopooHbl 2025 oHbl 7 gyraap capblH 01-HUM eapunH
XypangaaHg TaHunuyyrncHaap caHan A3aMxuracaH 60mHo.

MoHron YncbiH 3pyyn mMaHaumnH Tortonuoo 1990-a34 oH xyptan Cemaliko 3arsapT
TynryypnacaH, TeBNepceH yampanara, 30XMoH 6anryynantbiH OyTaLTINraap X3ap3ankmxK NPCaH
Oereeql CaHXYYXUITUWH 3X YYCBAP Hb OYpPAH YNCbIH TOCEBT TeBMepceH 6anB. IJHaXyy
TOrTONLOOHbI XYP33HA 3pYYN MIHANNH HEOUUINH XyBaapunanT, yaupanarbiH WMnaBap raprant
Hb [39p33C JO0OL YMIMACAH 3axmpraaHbl apraap X39pankmxX, apyyn MIHAWWH BanryynnarbiH
6ue gaacaH 6angan xsa3raapnargman 6ancaH. Cemalluko TOrTonuoo Hb AMHAMAIT CYYpPUIcaH,
TOPOIPKCOH TyCrnamx, YWNYunraa pgasamranrnicaH OyTouTon OarcHaac aHxaH LwaTtnasnbiH
Tycrnamx, YANUMrad xapbLaHryn Cyn Xenkwx, Uprag naenaraa wwartnanbiH 3MHIMaT WwyyAa
XaHgax xaHgnara gasamMmransik 6ame. YyYHUA yp AYHA HEeLUMH XyBaapunanT yp awur 6araTtau,
3apgan eHaepTan, OpPOH HYTIMAH X3parudd, wWaapanarag ysiH xaTaH 30Xuuox 60mnomk
xa3raapnargman 6ancaH Hb TOrTONMUOOHBI TOrTBOpTOM 6Gangang cepreep Heneemnex
Hexuenuinur 6ypayyncaH.

MoHron Ync 3pyyn M3HAMWH faatranbiH Tyxam xyynuinr 1993 oHa 6atank, 1994 oHbl
01 pgyreap capbiH 01-HUM edpeec 3XNAH AaraX MepaeX 3XIMCHI3P 3pyyn MIHOUMH
CaHXYYXUNTUAH  LUMHIYNSNUAT  3XNYYIDK, faaTrang CcyypurncaH TOrToNUOOHbl YHACUNAT
TaBbCaH. JOH3 Hb 3PYYST MAHOMMH CaHXYY>XUATUWAT ONOH 3X YYCBIPT Tynryypriax, apcasanvmr
XyBaapunax, Uprogunir CaHxyyruiH 3pcaanaac xamraanax TOrTONUOOHA LUMIMKUX 3pX 3YMH
cyypwir 6ypayyncaH a4 xonborgonTton oM. [aBY eMHeX TOrToNLoOHbl 3apuM OyTaL, 30XMOH
OanryynanTblH LKMHX YaHap TOAOPXOM X3MXKI3HA Xagranargcaap ©Oanna. Tyxannb6an,
9MHINAIT TOBMOPCOH TyCnamX, YAMYMAragHUIA awnrnanT XaHrantryn xaBasp GanHa. Qpyyn
M3HOMWH axunnarcablH 57,8 XyBb Hb TOpUWH anbaH XaardyumH crtatyctanm OGanraa Hb
OanryynnarbiH caHxyy, XYHUA HEeUNNH YsiH XaTaH MEHEXMEHTUNT Xs3raapnax, HeeLuunH yp
awurtTam sapuyynantag Tooopxow caand y4upyymk 6amHa. TyyHUnaH XOT, xegeernnH 60noH
ancnargcaH 6yc HYTIMAH Tycnamx, YUNYUITragHUA XYPTIAMK, YaHapbIH anraa apunaarymn, oyc
HYTIMH Tarw 6yc 6angan xaBaap Garraa Hb TOMTOSLOOHBI YP awuur, Tarw 6anansiH 3apyunma
cepreep Heneesnx barnHa.

MeH XyH-TeBTOM Oyly WProH-TEBTIN Tycnamx, YWUAYMNT3HUM OG0o4norbir YHINax
CUCTEMYUNCIH cydanraa, wanryyp y3yynant, HOTOMrOOHA CyypuncaH OyH LUWMHXUAT33
XaHrantryn Ganraa Hb WProgvnH X3parudd, 3PanT3d HUMLCOH YaHapTan, XYPTISIMXKTIN

2YUX-bIH HUiirmuine 60an0rbIH 6aiHrbIH XopooHbl 2025 oHbl 07 Ayraap capbiH 01-Huit eapuwiiH XypanaaaH



AMHIMNMMNH TyCnamK, YANYUraar Tenesnex, 30XMoH Banryynax, CaHxyyXyynaxag XyHApan
yupyyrmk 6arHa. YyHui ynmaac epx, CyM, TOCrOHbl aHxaH watnanbiH 3pyyn M3HOUMH
TOBYYAUNH MEHEXMEHTUIH YagaBX Cyr, TOrTOMNLOOHbBI OPOLory TanyyablH yanaaa, Moaaanan
CONUIL00, XapuyuarbiH TOrTONLOO XaHranTryn xaBaap banHa.

MaHan ync OMHIMAMMNH TycrnamK, YUNUunrasHuni tyxanm xyynumr 2016 oHg 6atanix,
3PYYST MAIHAMWH TycnamxX, YATYUIra9HUA TOrTONLOOHbI 3pX 3YWMH YHACUMIT BypayyncaH. 3By
9H3 Xyynb 6aTtnargcaHaac XoWLw 3pyys MAHAMMH canbapbiH XenknuinH 60410ro, ONoH yICbiH
4Yur xaHgnara, XyH amblH eBYNenIMiH 6yTal, XYH am 3yH eepunenT, TEXHOMOMMNH 43BLUU,
CaHXYYXXUNTUAH LUMHA TOrTONLO00, AaaTtranbiH 60450rbIH LWNHAYNAM, TOP-XYBUNH X3BLUMMIAH
TYHLWN3M, 3pYyyNn M3HOMWH M3O39MNTMAH LAXUMXUAT 33P3r OfIOH XYYUH 3YWNC SpUUMTIN
eepuneraceH banHa.

Xyynb 6atnargcaHaac xonw 2017-2024 oHA4 HUAT OOpBeH yaaa HAIMANT, eepuynent
OpCOH Bereea X0E€p Hb XYYNUNH 3apuUM 30XULYYNanTbIr TOAPYYynax, HAp TOMbEOHbI yAngaar
XaHrax, xapuyunarbiH 30XMUyynanTbir ToOOpXon ©0nroxon 4YvMrnacaH 6on yngcaH XO0Ep Hb
AMHIMTUNH TycnamX, YWUNYUIT3I9HUA CaHXYYXUITUAH 3apyM H3P TOMbEO, 30XMUyynanTbir
©0MnoOBCPOHIy 6Gonrox, apyyn MaHAMWH GanryynnarbiH 6anpLumn, 30XMoH GawnryynantTan
xonbooTon WMNABAP raprantag  OpOH HYTMMWH  yaupgnara, WpProgviH - oponuoor
HOMAr4yyfaxTan xonbooToM HIM3IMT, eepynenTuir opyyrk OancaH 6GanHa. 9BY 94raap
HOMANT, ©epynenT Hb XYYNUNH Ccyypb y33an OapumTtnan, TOrTOMuUOOHbI OyTal, 30XMOH
Banryynant, YaHap, XypTa3MX, CaHXYYXUNT, XYHUN HeeL, XHanT, 30XWuyynanTbiH YHACSH
Xapwunuaar LorLoop Hb LUMHIYNAX34 xaHrantryn 6ereeq Xyynb Hb 6atnargcaH yeunH aryynra,
30XMUYYynanTbliH XYP33H, X3pankcasp barnHa.

Wimg apyyn M3HOAWMH TOITOMLOOHbLI TOrTBOPTON Ganaan, yp aluumr, Tarw XypTaamx,
YaHapbIr XaHrax, CaHXyYrmnH xamraanantbir 63XXKyySiaX, XyH TOBTAN Tycnamx, YNIYMIraaHUm
3arBapT LWWIMDKMX, aHxaH waTtnanbiH Tycrnamkunr 63xXKyynax, Aaatran-CaHxyyXunT-
rYAUSTrONUMH yangaar camxpyynax 30puiiroop 3pX 3YWH OpPYHbIM LOrLoop Hb LUMH3YNIX
Waapanara yycaag 6anHa.

OMHIMTMAH  TyCramK, YANYUITTISHUA TyxXam XYYNUNH XIP3NKUATUAH yp OarasBapT
XWNCAH YHOMMA3HUN TanvnaHg SMHOMNMMWUH Tycnamx, YWNYUNred Hb XYHO 4UrnacaH 6yc,
Oanryynnarag TOBMOPCOH LIMHXTIN, LiaTnan XOOpOHAbIH yangaa xonboo Ttogopxonm 6yc,
YaHap, Yp 4YH, XapuyunarblH TortTosniloor 60auMTon yHanax 6onomx xsisraapnargmarst, TOpUnH
eMYMT IMHIMNMMNH TeneeneH yavpaax 36BnNenvMiH 3acarnanbiH yp Henee cyn Ganraar
[YrHAC3H barHa.?

“MpoueccblH faxnH MHXEHEPYNANUNH Tanaap aBax 3apuM apra XaMX33HUK Tyxan”
MoHron YncelH 3acrminH raspbiH 2023 oHbl 419 oyraap TOrTooMbIH XYP33HA, apyyi MIHOUH
canGapT MWpPraH-TeBTAM TOIrTONUOOr ©O3XXKYyYyNax 30punroop 3pyyn MIHOMWH canbapT
NMPOLIECCHIH AAaXMH UHXEHEePYNanuiH cyfanraa, WWHXUIrAr XMMCaH GanHa. Yr cyganraaHbl
TannaHg apyyst MOHANWH TOrTOSTLOOHbI OHEerMmnH HexXLes, LaallgblH LWAHIYNASTUAH Xaparuaar
Aapaax YHAC3H YArManaap AYrHacaH 6aiHa. YyHat:

1.Wprag, HuiarmuiH 6ynryya, Tap AyHaaa am3ar OYNrminH XaparuadaHg CyypuncaH, apx
Tarw, xapuyusaratam apyyn MHAUAH TOTOMLOOrN TONeBLUYYNAXa4 ONIOH HUMTUIAH OpPONL0o,

3 MeH TaHA.
4 MoHron YncbiH 3acruiiH raszap, 3acrMiiH ras3pblH XSHaNT X3parkyynax rasap, “Opyyn MaHAWAH canbap AaXb NPOLECChIH
OaxviH UHXEHEPUNanuinH cyganraa, WUHXuNraa (tTamnax), 2024 o, YnaaHbaatap XoT.
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XaMTbIH LUMNABIP raprant yyxan ady xonborgonton 6010XbIr OHLONCOH. OMHIMTUIAH TYCNam,
YANYUArad Hb 36BXeH OanryynnarbiH 30XMOoH Ganryynant 6yc, XxapuH UpraH, rap 6yn, xamt
ONHbl OPONUOOHA TymnryypnacaH HUArMWWH TOITOSMUOOHbI LUMHXTAM 6anx waapgnaratanr
TOMAJINAC3H.

2. WpragunH 6bue 6angap, caTraunnH 60N0H CITran 3yMH 3pyyn MIHAWWAM Xamraanax,
O9MXMNX, CarlH canxaH 6ananbir XxaHraxag YMrndCoH XaMriH XYPTI3aMXKTON, Tarw Gangnbir
XaHracaH, 3apgan 6aratan, yp awmrtam apra 60n aHxaH waTnanbiH 3pyySl MOHANNH TyCnamx,
YRAUMnraar 63xkyynax asgan 60noxbir TOAOPXOMSICOH. AHXaH LaTtnanbiH - 3pyySlT M3HAMWH
Tycrnamx, YUnyuunrad Hb 6yX HUUTUIH 3pyyn MIHAMWH XampanTag Xypax aHxaH wwatnanbiH
Tycnamx, YANYUNraa Tyn epx, CyM, TOCTOHbI 3pyyJST MOHOUMH TOBYYAUWH YadaBsx, yavupanara,
30XMOH BGanryynanTbIr LUMHIYMAX LUaapanaratanr QyrHaCaH.

3.MaHan yncblH XyBb4 3pyYySl M3HOMMH TOITOMLOOHbLI 3areapaa yrc OpPHbIXOO 34UNH
3acar, caHxyy, HUWram, COE€n, ynamxknanbiH Hexuen 6avpgantan yangyynaH, TOrTOSILOOHbI
oponuory TanyyablH epreH XYp3sHWn 3eBlMAuUeng TynryypraH AyH LWWHXUAMAS XUNXK,
NPOLECCUNH OaxUH WHXEHEPUSanasp “XYH-TeBTAN” TOrTOMNUOOHA LUWMIMKUX LWaapanaratamr
OHLIONICOH DOalnHa.

[o3px OyrHanTyy4 Hb SMHONMMWUH Tycnamx, YWANMYUNroar XyH-TOBTOW, HIraman,
Tacpantryn Gananaap Xyprax apX 3yWH OpPYHbIr BOMOBCPOHIyM GOMrox aHxaH wwartnanbiH
Tycrnamx, YANYUAragHum yypruir 6axKyynax, youpgnara, 30XumoH banryynantag LWnMHIYNan
XWX Waapanaratanr HoTomk banHa.

XyH amg xyprax Oyn Tycnamk, YWNYMNraar 30XMOH OGanryynaxgaa ynamknanT
‘Ganryynnara-TeBTan” TeBNepCOH 3arBapaac TaTtrani3aH, WpraHun 604uT  X3paryas,
Wwaapanarag TynryypracaH “XyH-TeBTaW” 3arBapT LWWIMKMX Hb TOMTOMLOOHbLI  YaHap,
XYPTI3IMX, YP alUUIT 3epar Hemee y3yynarunr onoH yrcblH cyfanraa, TapryyH Typwnaryyq 4
6ac HoTomK GanHa. [JanxXunH ync opHyya XyH am 3yrMH eepynenT, Tycrnamx, YANYMIrasHum
HapunH Tesertanm Gangan HAMargax Oyr Hexueng XyH-TeBTOW, XYPTIIMXKTIM, HIraman,
TacpanTryn Tycnamx, YWNYMArasHUMN 3areBapbir Xenkyyrnax 6ognorbir GapumTtank, 3H3
YArNANWMAH Y330 GapumTnanbir OfIOH YNCbiH GoanorbiH  6apumt  Guuryyasg  Tycrad
X3Pankyymk 6anHa®.YyHA:

1.Anma-AtarnnH TyHxar /1978/ - AHxaH wartnanbiH SMH3MMAH TyCrnamX, YUN4mMnraa
XYH BYPT XYPTIIMXKTIN, YaHapTanl XYPraxmmnr 30pux;

2.ActaHaruinH TyHxar /2018/ - AHxaH waTnanbiH 3MHIMATMNH TyCrnamX, YANYUNrasHum
TacpanTryn, XypTaamxKTan 6ananbir 63xKyynax unrnan 6apumrnax;

3.WHO “People-centered and integrated Health Serviced Frameword” /2016/ - XyH-
TOBTAN, HIrAMan, TacpanTrym Tycnamx, YANYUra3HUKW Tortonuoor 6um 60nrox, eBYTEH,
VPraHUIN OPOSILIOOr XaHrax, YUnYmMnraar 30XMoH banryynaxag XyHUn Xaparuda, COHUPXNbIr aBy
Yy39X, TyCrnamxX, YANYUNraar HargMan, Tacpantryn, alynryin, YaHaptam Xyprax;

4 .EBponbiH OYCUAH HArgMan Tycnamx, YMnYunrasHun 3areap - LLatnan xoopoHabiH
yangaa xonboo, 4aHap, XYPTIaMXK, Yp alrvir camxkpyynax, Tycnamx, YWIyYunrag
Y3YYN3r4yauinH XoopoHa UIyy HAMT XaMTbIH axunnaraa, M3433MMiH CONUILo0, TEXHOMOIMIH

5 Wake up, wake up! It's me! It's my life! Patient narratives on person-centeredness in the integrated
care context: a qualitative study, Geva Greenfield, Agnieszka, Ignatowicz, Athina Belsi, Yannis Pappas, Josip Car, Azeem
Majeed and Matthew Harris, Greenfield et al. BMC Health Services Research 2014.
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awnrnanTbir  A3MXKMX, XYHUA X3parudd, LwWwaapanarag HUWLCSH HIrgMan, Tacpantryn
YANYUITI3r X3aPanKyynaxag ymrnargax danna.

OMH3MIMAH TyCnamX, YUNYUNIraar XyH-TOBTAN, HArAMan, TacpanTryi 3apumaap Xyprax
3areap Hb TOITOMUOOHbI XYP33HA OPOH HYTMUMWUH 3MHIAMMAM B3XKYYN3aX, XYYMH 4Yaanbir
HOM3rayynax, yp awrmir 433LWwnyynax, eB4TOHUN HANTMUH ambApan XypAaH gacaH 30XMULOoX
XYYUH YapMannTbIr A3MXUX 3amMaap 3MHIMATMAH TyCramX, YUIYUAraar JaxvH UHXEHePYS1an
XUNX3a umrnargax GanHab. QHaxyy 3areapblH LiaaHa 3KOCUCTEM 09X TyCramx, YAMYMnras
Y3YYJIArYannH XO0POHAbIH MUAYY HAIT Xapuruaa xonboo, ynun axunnaraaHbl TOOOPXOW apra
Gapun, xapuy ynngan y3yynax yagsap, 3anH OHOLUMIITOO, XMAM3S OKYH yXxaaH, TEXHONOTNIAT
awmrnax, Tycnamx, YWN4YunrasHui G04noro Hb 30XMX €coop, akynrym, eHgep YaHapTtawn,
XYPTIIMKTIN TyCnamx, YUNYUIra3 Y3yynaxag YMrfaCcaH, XOnboraox CaHxXyyrmnH XeLwyyprumr
waapaaar 6annHa’.

Opyyn M3HOUNH TOrTONMLOO Hb ©66pee sH3 OYpUNH TYBLUMHA ONIOH OpPOSUOrY4ooC
Oypoaar 6ereen AMHINTUIAH TyCRaMX, YANYUT33HMIA OPOH 3alna M3A3rA3XYNL, OSTOH TOPernTan
Ganpgar. QHaxyy 3areap Hb Henee Gyxui oponuory TanyyablH XaMTblH caHaa 6oanbir Tycrax
3amMaap 3MHIMTUNH TycnamxX, YANYUraa Xyprax 30X1oH 6anryynantbiH 3areapbir eepynexiee
ye LwaTTan, HOTOMrooHA CyypwuricaH apraj Tynryypnax, TOpryynax uYurnanyyavnH yangaa
Xonboor xaHraxk HargMan, TacpanTryn banxag unrnagar banHa.

AcTonn®, Tannang® 33par yncbiH Typlunaraac y3axad aHxad wwatnanbiH 3MHIMMMIAH
Tycrnamx, YMnumnraa He yangaa xonboo Oyxun Haraman TOrtToruooHA TynryyprnaH 30XMOH
Ganryynargoar 6ereef aHxaH wWatnanbiH Tycnamxunr “xaanra 6apux” 3oxuuyynantaap
X3PANKYYIDK, MProHWWr LWaTtnan XOOPOH OHOBYTOWM YMIIYYMaX, LWWIMKYYN3X TOOOPXON
MexaHu3mblr  6ypayyncaH 6anHa. TyyHYNaH T[yWUdTrang CyypwurcaH CaHXYYXWUMTUIH
TOrTONLO00, MaragsiaH UTraMXnan, SMHaN 3YMH ayAUTbIH HArAC3H TOrTOSLL00M X3P3anKYYCHI3p
3pYYN MIHAOMWH TycnamK, YWNYMAradHUMKM YaHap, atloynryn 6angan, yp awwur, tacpantrym
camxXpyynanTtbIr TOFTBOPTON XaHrax 6oamt Hexuenunr dypayyncaH 6anHa.

BHCY-bIH xyBbA'® aHxaH watnanbiH 3MHIMMMIAH TYCrnamX YANMUYUNred Hb YHASCHUIA
3pyyn MOHOMWH [Jaatrang TynryypnacaH, Tep-XyBUWH XOBLUSUMWH TYHLUISNUWUH XYP33HA
30xvoH Bauryynargoar. Mprag amHanrunH 6avryynnara, HapunH MIpraxnunH amung wyyn
XaHgax 60nomMX xapbLaHrymh H3aNTTaM OOMNOBY TycrnamX, YUAYMATA3HUA YaHap, Yp awrnnr
XaHrax 30punroop UMnrasx, Wwarnan XoopoHZ LWUIMKYYN3X TOAOPXoN 3oxmuyynanT, TendepuiH
anraatan MexaHu3aMm, XsiHanT-yYHIMNr3HUI TOrTONLOOr X3apankyynaar 6anHa. TyyHYNaH apyyn
M3HOWNH AaaTranblH HArAC3H CaHXYYKUAT, rynuaTran 60noH yp AyH4 cyypuncaH TenbepuiiH
apra xanbap, YaHapblH YHIMr33, MaragnaH UTFAMXKNAM, SMHAM 3yWH ayauTblH TOrTONUoor
alwmrracHaap SMHIMMMWUH Tycnamxk, YWUNYUAragHWA YaHap, awynryrn Oanpan, yp awrunr
TacpanTryn camxpyynax Hexuenunr oypayyncaH 6anHa.

KasakctaH ync “XyH amblH apyyn M3aHA4 0a apyyn M3HOMWAH TOrTOMLOOHbLI Tyxan”
KOLEKCOOPp 3MHIMIMIAH TYyCnnamX, YWIYUIraar HIraAceH 60410roop 30XUUyyriK, MpragviH
3pYY/ M3HA33 Xamraarnyyrnax 3pXUMWr X3pankyyrax, YaHapTan, XYPTISaMXKTIM TyCnamx,

6 The Future Hospital in Global Health Systems: The Future Hospital as an Entity, N.J.Sebire, A.Adams, L.Arpiainen, L.Celi,
A.Charlesworth, M.Gorgens, M.Gorsky, F.Magrabi, Y.Nagasawa, C.Onoka, M. McKee, The International Journal of Health
Planning and Management, 2025; 40:730-740.

7 Is the hospital of the future here today? Transforming the hospital business model, 25 June 2020.

8 Health Services Organisation Act

9 Primary Health Care Act, B.E. 2562 (2019)

10 Medical Service Act



YANUUNrag aBax apxunr tepeec OaranraaxyyncaH 6anHa. TyC KOLEKCT 3pyysl MIHOUNH
Tycnamx, YWANYUIrad Hb awynryi, yp HemneeTan, 4YaHapTanm 6anx, ©OatanraaT yHarym
TyCnamXunH Barubir Xapankyynax, 6B4HEEC ypbaunniaH CIpPrunnax, Tacpantrymi TyCnaMmxumnH
3apummp cyypuncaH 6anxaap 3oxuuyyrmkad. MeH aHxaH wartnanbiH Tycnamx, YWn4unraar
TOITONMLUOOHbI Cyypb OOMrOH TOAOPXOWSDK, YPbOYUIIAH CIPrUNSX, OHOLUIIOX, 3MYUNIdX,
Aapxriaaxyynant, 3pyyn 3aH YANUAr S3MXKMUX 33Par LOry, YANYUAraar XyH amg Oup, Tarw
XYPTI3MXKTIN Y3YYNIXUIT XyynbumncaH 6anHa. !

OUHNAHL yNC 3pyyn M3HAMWH Tycram, YUNYMNrear 3pyyn MI3HAUWH TyCrnamx,
YANYUATA3HUA Tyxam Xyynb 60NOH Xonboraox Xyyrb TOrTOOMXKOOP 30XULYYIK, XYH-TEBTIN,
TArW XYPTISMXKTOW, YaHapTan, awynrym Tycrnamx aBax WPraHUM 3pXUnAr Tepeec
GaTtanraaxyyncaH 6anHa. Xyynuap aHxaH LwaTnanbliH Tycrnamx, YWNYMAraar TOrtonuoOHbI
cyypb 60ONroH TOOOPXOWSTK, YpbAYMMaH CIPrMMNax, OHOLUMOX, 3MYMAX, CIPradH 3acax,
CATraUMNH 3pYYN M3HA, HUATMUMH XanamkTan yanacaH uory YASIYUrasr OpoH HYTIMWH
TYBLUMHA TacpanTryn y3yynaxaap Xyynbynimkad. MeH Tycnamx, yWnyumnrad Hb HOTOSTOOHA
cyypuncaH, 4aHapTan, awynryin 6GamgnblH CTaHdapThir XaHaracaH 6anx, yWnyYunraar
X3paruasHg cyypunaH 30XMOH Oauryynax, uaxum 3pyyn MIHA, M3O93MNUAH  HIrACaH
TOrTONUOOr awurrax 3amaap TyCnaMXunH ysangaa, XYPTIdMXKUWM XaHrax 3oxuuyynantbir
TycracaH Hb OJIOH YNCbIH CaliH TypLunarag Toouorgox 6anna.'?

HaracaH YnaacHun Banryynnaraac 2015 ong 6atancaH “TortBopTov XenKIvinH
3opunro (TX3) 20307-biH XYp33HA O3NIXUIH YNC OpHYYA OYX HUATUIH 3pYYST MAHOWIH XampanT
(UHC)-g xypax 30punThir Xapankyyspk 6arHa. QHaxXyy 30punT Hb XYH Oyp OpLUMH Cyyraa rasap,
HUMIAM, 3OMWH 3acrmiH Bangnaac yn XxamaapaH eepT LWaapgnaratan, YaHapTanm apyyn
M3HOMWH TYCramX, YUNYUraar XaparudaTan yeaaa CaHXYYrmMnH XyHOP3I, 9pCadNrynrasp asax
Sonomxunnr Bypayynaxag unrnagar. MaHam ync aHaxyy A9NXMAH 30pUATbIr YHA3CHUA 3pyyn
MIHOUNH 6oanoro, canbapblH LWMHIYNANTIN yanayynaH xapankyyk, 2021 oHooc apyyn
MOHOUNH CaHXYYXWUNTUAH CcTpaTerMiH XxXydangaH asanTblH  TOrTOSMLOOr  H3BTPYYJSIC3H.
CtpaTternnH xypangaH aBanT Hb Tycnamx, YWIYUIT39HWA YaHap, Yp AOYHr CaHXYYrMnH
XOLUYYprasp camxpyynax, UproHad garacaH CaHXYYXUNTUKH apra xanbapT ye watTtanraap
LLUMIDKMX TOTTOSTLOOHBI TOM ©epysienT 60SICoH.

[a3px TannaH, ofioH yncblH 6apumTt Guuur, ragaag ync opHbl TIPryyH TypLunaraac
AYTH3H Y3B3S1 MaHan YSiCblH OMHIMMMNH TYCRamxX, YANYUNrI3HUN TyxXan Xyynba XYH-TOBTIN,
HOrgMan, TacpanTrym O3MHASITUAH Tycnamxk, YWUNYUIraar 3pyyn MOHOUWAH TOrTOSILOOHBI
TYBWUHA, Lory 6angnaap 3oxuuyynax apx 3yrMH opyunH 6ypaH 6ypaaary 60n0x Hb TOOOPXOM
xapargax 6arnHa. OgoornnH mepgeraex 6yn Xyynb Hb AMHIMAMMNH BanryynnarbiH OyTal, yinn
axunnaraaHg wunyy Tesnepu, watnan OypuinH aMHINTUNH Tepen, YUNYUrI3HUI HAap Tepen,
yaupgnarbir TeneeneH yaupaax 3esrneneep AamxyynaH 3oxuuyynax 3amaap bue paacaH
0ananbIr xaHrax YUrnanTan 30xXuuyynanTt gasamMmranncad 6anHa. ['3Tan OpyYMH yeumrH apyyn
M3HOMWH Boanoro Hb Ganryynnara-teBTanm Oyc, XyH-TEBTAM Ganx 3apummpa CyypwuInk, uprag
raszap 3ywH Gampwnaac yn xamaapaH 3pyySsl MAHOUMH X3parudaHi HUNLCIH, YaHapTaun, Yp
AYHT3M SMHINMUIH TyCrnamK, YANYUIIraar TacpanTryin, caaaryn aBax Hexuenunr bypayynaxag
4nrnax GamHa.

1Code of the Republic of Kazakhstan “On the Health of the People and the Healthcare System”, Articles 4, 77, 123. Available
at: https://adilet.zan.kz/eng/docs/K2000000360

2 Health Care Act (1326/2010) of Finland; Act on Organising Healthcare and Social Welfare (612/2021). Available at:
https://www.finlex.fi/en/

6


https://adilet.zan.kz/eng/docs/K2000000360
https://www.finlex.fi/en/

MaHai yncblH XyH aMblH OUAN3HX Hb XOT, CYYPWH rasapT TeBnepeH ambaapd bavraa
X3AUN Y HYYOSTMAH Man ax axyu, rasap TapuanaH 3pxanaar upraj epreH yyaam rasap Hytraap
TapxXxaH CyypblUCHaaC 3MHIMMMAH TycnamX, YWNYMNraar uar anganryu, Tacpantryym asax
bonomx xs3raapnargman xaBaap banHa.

XOT, CYYpVIH raspblH UPraf aHxaH wWwatnanbliH TycnamxX, YAN4YMnraar 60ruHo xyrauaang,
aBax bornomxTon 6on ancnargcad 60M0H HYYANMAH Man ax axyw, rasap TapyvanaH apxanaar
Nprag Xaparuda rapcaH yeass YaHaptam TycramdK, YWIYUIIraar tacpantryn aBax 3pXunr
XaHrax apx 3ymH 3oxuuyynanTt waapgnaratan 6anHa. Nimaac apyyn M3HAMWH B0OANO0ro Hb
36BXOH OMHINMMAH OGanryynnarag TteBnepex OyC, XYyH-TeBTAW, WProavMiH X3parudaHg,
CyypwncaH, LwaTtnan XOOpOHA ysangaatan, TacpanTryyl SMHINMMUH Tycrnamx, YANYunraar
XYProx HargMan  TOrTONUOOHA cyypuncaH 6anx 3apymbir  XYYNUWRH Teceng Tycrax
lwaapgnaratan banHa.

TYYHUNOH, OMHIMMMAH Tycnamx, YANYUNrasHun Tyxanm xyynbn 2020 oHO OpCoH
eepYNeNnTUNH yp AYHA 3pyyn MIHAMMH Ganryynnaryyn y3yyfncaH Tycnamx, YAn4mmnrasHumn
rYMUaTran, yp OYHA CyypunaH caHxyyxux 6onomxk Oypaax, apyyn MOHAMWH faaTranbliH
caHrumH TecesB 2020 OHTOW xapbLyynaxag oMposiLoOroop Har NX Hasd Terpereep HaMargcaoH
GanHa. YyHUIN 33paruda nprag Tycrnamx, YUNUYUNraar aBax XypTaaMx HIMIrAdX, CaHxyyrmiH
apcoang epTexryurasp Wwaapanaratad Tycnamk, YWNYUNraar asax OOnoMX ToOopXou
XOMXKI3H, camkupcaH. [[9CoH Xaamn 4 cTpaTernnH XyaanaaH aBanTbir X3apankyyriaxa 3eBXeH
Tycrnamx, yWnuunraa xygangaH asard TanblH 60450ro, 30xvoH 6aunryynantbliH YagaBXbir
B3XKYYNiaxa3Cc ragHa Tycnamxk, yunuunras  y3yynard  GavryynnarblH - yaupanara,
MEHEXMEHTUNH YafaBXxbIlr camkpyynax, 3apyyn M3HAUWH Tycnamx, YAYUAraar XyH-TeBTaMu,
HOraMars, warnasn XoopoH yangaaTtan, TacpanTryn, YyaHapTan, yp awurtam Xyprax 3arsapbir
©onoBCpoHryn 6onrox Lwaapanara xaBaap OarHa. Ipyyn MOHOAWNH [aaTtranblH CaHrMrH
TOHUBIPT OGampgana yycax OynM gapamTt, angargnblH FOfl XYYUMH 3YWN Hb  TyCnamx,
YANUYUAT3SHNIA 30XMOH BanryynanTblH Yp aluuvr, YyaHap, rynuuaTran, 3apanblH yaupanaratan
Lyya xamaapanTtan 6anHa.

MeH 2016 oHa 6aTnaracaH OMHANTUAH TycnamX, YANYUITa3HWUIA Tyxan XyynunH y3an
GapumTnang “XyH amblH 3pyySn M3HAMMH Gangnbir camkpyynaxblH 33parL33 6CeH HIMIraax
Oarraa Tycnamx, YANYUNradHUA X3aparuaar xaHrax, apyyn MIHAWAH yrnmMaac upragag yuvpu
Oyn caHxXyyrMnH gapamTbIr Byypyynax, YaHapTanm TycramxXK Sp3anxXUncaH NpraguinH ragarwaa
ypcrax 6anraa 3apanbir 3X OPOHA Hb YNA33X SAMWH 3acrMH ad xonodorgonTton” rax
TOAOPXOWNCOH Hb YIr XYYIlb Hb YIICbIH SMHIANYYOUWMH TyCnamK, YASYUIA3HUA YaHap, ywun
axunnaraaHbl r'yYAUadTran, yp awrumr camkpyynax, apyyn MaHguMnH canbapt uory, 6o4norbiH
LWUMHITIANMUT  X3PANKYYNAX  30pUNroton  Oonoxbir  UNapxunimk  G6anHa.  Yr  Xyynuir
CaHaaunaxgaa yncblH SMHAaNryyaunH 6uve paacaH 6ananeir xaHrax, TeneeneH yaupaax
3eBneneep AamkyynaH 3MHIMar Joroon acyyanaa 6ue pgaadH WWMWABIPMAAX, Mpragaag
SMHIMTUAH TycnamX, YUNYMAraar XypTaaMKTaM, YaHapTam Xyprax Hexuenuur 6ypayynaxag
opmx 6amxkaa. 9By Xyynb 6aTtnargcaHaac Xonw 9 XXun eHrepceH Y A33px 3opunTtyyq 6ypaH
X3pankmX Yagaaryn 6anHa.

OMHIMITUAH  TyCramXK, YANYUIITAOHUA Tyxal XYYNUNH XOP3NKUATUAH yp OarasBapT
XWNC3H cyganraaHbl TannaHg aypacaHaap 2025 oHbl 6aranaap OpoH HYTrMUH eMunT HUAT 30
HArAC3H AMHANMA3C 7 Hb Bytoy 23.3 XyBb Hb TeneeneH yaupaax 3eBrnentan axunnax darvraa
6on, TepuH BONIOH OPOH HYTTMNH OMYUT TOPOITHKCOH MIPraWUNH 14 TeB AMHIMM33C 6 Hb
Oytoy 42.8 xyBb Hb TeneeneH yaupgax 3eBNenTanradp axunnax OanHa. [9coH xaamn v
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TeneeneH yaupaax 3eBnenviiH YN axunnaraa TOrTBOPXKCOH Oyc, yanpanarbiH TYBLWUWHA VP
Henee Hb Xs3raapnargcaH, 3apuMm TMWyya4 Hb TeneeneH yauvpaax 3eBfenvnH  Yn
akunnaraadg, oponuaorrynr oypaxas’s.

OMHINMMWH TycnamX, YUNYUAraar XyH-TeBTAN, HAraman Gananaap Xyprax Hb XYHUWAT
TOB[A, Hb TaBMX XaH4narbIr UN3apxXnunnaar 6ereeq Tycnamx, YAIYUIrasHUA Haraman 6angan ron
YHOC3H OypanaaxyyH Hb 6ongor. 'aTan ogoornnH 6angnaap Tycrnamx, YANYUIra3HUN HargMarn
Gangan Hb XYHUA X3paruds, Lwaapanarag X3pxaH HuMuaX Ganraaraap Oyc XapuH XYHUK
XOparyada, wWaapanara Hb TycrnamK, YWANYUITA3HUM 3apunuMpi XOpX3aH HUALSX OGanraaraap
YHAMaraaar xaHanara gasamranncaap 6anHa. CasxHbIr XypTan XyH-TeBTaM 6angnbir ronyroH
3MYUIH 3aH Terneseep TOLOPXOMIMK MPCAH Bereen yMNUnyynardmmH ayy XO0OofoMroop YHasnax
BonoMX xaHranTrymn xaBaap 6anHa.

MeH OMHANMMnUH TycnamK, YANYUArasHUM Tyxam XYYNUNH LWUMHSYMACIH HanpyynroiH
Tecnunr  6onoBcpyynax XypasHa “OMHINMMAH Tycnamx, YWNYMNrad” cd349BT OMOH YNCbIH
Xypan, xonanuyynruir 3o0xXmoH bauryyncaH. Yr apra xamxaang KasakctaH, OCTOHW 33par
yncbeiH Teneenerdng, MmeH JOMbB-bIH Teneennuur oposiuyynaH rypsaH egpuinH TypLl 30XMOH
OanryyrmKk, OSMHOMNMMWH TycrnamX, YWANYUrA3HUA  TOrTOSMUOOHbBI  LUMHAYMAM, 9pX 3YWH
30XMUyynanT, Tycrnamx, YWNYMAragHuM YaHap, awoynrym 6Ganmgan, CaHXYY>KUNTUAH
TOrTOMNUOOHbI Taraap caHar, 3eBnemMX aB4y axunnacaH.

XyynuinH Tecnuir 6onoscpyynaxgaa MoHron YNCbiH 3pyyn M3HOWAH TOrTOMNLOOTON
3apum Tanaapaa teceeTtann BHCY, 3cTtoHun, Tannang 33par yncblH 3MHI3MTMAH TYCRamx,
YANYUNI3SHUA Tanaapx Xyyrb TOITOOMXWWI XapbuyyraH cygarmk, Tycnam, YANYUIrasHun
TOITONUOO, LWartnan XoOpOHAbIH YysAngaa, adHxaH wartnanbiH  TYCramXunH  Yypar,
CaHXYYXUNTUAH 30XUUYYyNnanT, YaHap, aloynryn 6anansiH yaupanara, MmaragnaH UTraMxnan,
SMH3M 3YWH ayauT, TYAUdTrang cyypwuncaH CaHXYY>XUITTUWH TOrTOMNUOOHbLI YUIIIdNasp
X3PANKYYImK 6yn canH TypLunarbir cygancaH.

OAraap yNCblH TypLunaraac y3axag aHxaH wWwarnarnblH 3MH3MAMUAH TycramX, YUnyYnnraa
Hb ysangaa xon60oo Oyxuin HIrAMan TOrTONLUOOHA TYNryyprnaH 30XMoH banryynargax, MproHunr
LuaTtnan XOOPOHA OHOBYTOM YUIIYYNAX, LIMIDKYYNax /gatekeeping/ Tooopxo MexaHW3MbIr
XyYnb, 3pX 3YMH TYBLWMHA BypayyncaH 6anHa. TyyHYNaH rynuaTtran 60MnoH yp AyH4 cyypuricaH
CaHXYYXXUIT, TyCramX, YUMYMAradHUA YaHap, atoynryin 6angnbir xaHrax MmaragnaH UTraMmxknan,
9MH3N 3yWMH ayauT, YaHap YHIMr39HWA HIrAC3H TOMTOMNUOOr X3P3ANKYYSICHIdP TyCramx,
YANUUIITA3HMIA YaHap, awynryn Gamgan, yp alwrvir TOrTBOPTOWM CamXpyynax Hexuenunr
OypayyncaH 6anHa.

nima spyyn maHannH candapbiH 60410rbIH WWWHAYNAM, BYX HUATUAH 3pyyn MIHAWAH
XaMmpanTbIr XaHrax 30punT, SMHINMMWH Tycrnamx, YANYUNra3HUW YaHap, aroynryn bangan,
XYPTIIMXKMIT camxpyynax waapanarag HUALYYNnaH, ©04norbiH YUraf, ONOH YNCbIH Yur
xangnara, 6apumMT Ouuur, TOpPryyH Typwunara, XyyaunH X3apankunTuiH yp AaraBapT XUMAC3SH
YHAMrag, apyyn MIHAMAH canbapblH MPOLECCbIH AaXWUH WHXEHEepYnanunH cydanraaHg
TYNryyprnaH OMHONMMUH  TycnamX, YANIYUIT39HUA  TOrTOMLUOOr  XYH-TOBTAW, HIrgMan,
TacpanTtryn, XypTaaMXKTalW, 4vaHapTanm, 30XMCTOW, arwynryn, yp awurtram ©Oanx sapuvmg
HUNLYYN3H XONKYYNax 3pX 3yMH yHACUMUT Oypayynax 30punroop JIMHIMMWUH Tycnamx,
YANYUAT33HUIA TyXan XyyIUIAr LUMHIYNAH Hanpyynax XyynunH Tecnmir 6onoscpyynnaa.

13 Xyynb 3yNH YHOSCHWUIA XYPI3M3HIA3C IMHIMMUIAH TyCriamXk, YAMYUITI3HWUIA Tyxal XYYnuilH X3pankunTUiAH yp AaraBapT
XWUAC3H cypanraaHbl TannaH, 2025 oH.
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XyynuitH Teceng aapaax 604norbiH YMrnan, 3oXuuyynanTtbir Tycranaa.YyHa:

1.OMHONMMUH TycnamxX, YWNYUNraar XyH-TeBTAW, HIrgMan, Tacpantryn, vaHapTtau,
aKynrym, 30XMCTon, XYPTIIMXKTIN, Xapuyuiaratam Xyprax XyynmmH 30punTbir XaHrax yy4Haac
3ra3p 3apyMbIr watnan oypunH yinn axvnnaraaHg 6apumtnaH axunnax;

2.OMHINMUWH  TycrnamX, VYWANYUWNMS3HUIM WwaTnan XoopoHAbH ysangaa xonb6oor
CaMXXpPYYSDK, aHXaH LatnanblH TycrnamX, YANYMAraar apyys MIHOUMH TOrTOMUOOHbI YHO3C
cyypb 60MroH 63x>Kyynax;

3./praHmnr watnan XO0OpPOHA OHOBYTOW YMIAYYNI3X, LWWIDKYYIaX Xxaanra Oapux
/gatekeeping/ 3oxuuyynantbir 60M0BCPOHry 60Mrox;

4. TepuinH eMYMAH AIMHINTUAH yanpanara, 30XMoH 6anryynanTbir TOrToox;

5. Tycnamx, YWNYMArS3HUM YaHap, arynryin Oamanbir XaHrax HIrgCaH TOrTonuoo
Oypayy/mK, mMaragnaH MWTramMXknan, 9MHIN 3YWMH ayauT, YaHapblH YHIMIrd3, Tacpantrym,
camxXpyynanTtblH MEXaHU3MbIT Xyyrnb4nax;

6.MynuaTran GonMoH yp AyHA CyypuricaH CaHXYY)XUNTWUIAH TOrTOMLUOOr ye LiaTTairaap
HIBTPYYIDK, VP alLur, Xapuyunarbir camxpyynax;

7.OMHINMUWH TycnamX, YANYUNr33HUN M3OJ3MNNH CUCTEM ©BYHUIA LaxXUM TYYXUIAT
Oypayy K, M3A33Man aBax 3PXUINT XaHrax.

MHracH33p aMHINMMIH Tycnamx, YANYUNradHUM TOrTONLOOHbI yangaa xondoo, yp auur,
YaHap, arynryn 6ananbir camkpyyrk, XyH amz Y3yynax Tycnamx, YANYUnrasHum TacpanTryn,
Hargman 6ananbir XxaHrax apx 3yMH OpYHbIr BypAayynax a4 xondorgonton 60Ho.

Opoo mepgergex 6aviraa 2016 oHbl QMHIMMUNH TyCcrnamX, YANYUITaaHWUI Tyxamn Xyyrb
Hb 7 6ynar, 24 3ynntanm 605 SMHINMMAH TyCnamX, YANYUArA3HUIN Tyxanm Xyynb /LUMHIYUIICIH
Hanpyynra/-unH Tecen Hb 9 6ynar, 62 3ynnTan Ganxaap Tecnunur GonoscpyyncaH. XyynuinH
TOCIUIH 30XMLYYNanTbIr Bynar Tyc 6ypasap TaHUnuyymk 6anHa.

Harpgyraap 6ynar.HuaTnar yngacnan

Hargyrasp 6ynart XxyynuiH 30punT, Xonborgox Xyyfb TOITOOMX, HOP TOMbEOHBbI
TOLAOPXOWMNONT, SMHIMMMIAH TycnamK, YWMYUNraar Xxypraxag OGapuymTnax cyypb 3apyum,
XYYNUAH YANUNaX Xypa3, TycnamK, YWNUunras aed Ganraa SMUnyynardMnH apx, Yypar,
AMH3ITUMH TYCRNamX, YUNYUNraaHUN BypTran 39par HAATNAT, 3apYMbIH LUMHXTIM MaTtepuannar
xapwuriuaar TycracaH.

XYYNUnUH 30pUATLIF AMH3SITUAH TyCnamX, YANYUIITA3HUIA TOITOMUOOHbI XYPI3HA, XYH-
TOBTAM, HArAMaf, TacpanTryn, YaHapTau, atoysryn, Torw, 30XMCTON, XYPTIIMXKTIN SMHINTNINH
Tycnamx, YWUNYMAroar Xypraxag YUrnyymk TOLOPXOWSICOH Hb ©MHeX Xyynuac y3an
GapuMTnanbiH XyBb[, LUMHIYMAIACAH ron eepynent Oomk 6GanHa. YyHTOM yanayynad
AMHIMMUAH TycnamX, YUAYMNraar npraHg “y3yynax” byc “xyprax” 3apyumbir Xyyrb 9pX 3yWH
TYBLUWHA, HIBTPYYIDK, TyCcrnamX, YANUMArad Hb MPraHUA X3parudaHg CyypurcaHd, wartnan
X00pOH[ yangaartanm Tacpantryi 6anx 6o450rbiH cyypuinr 6ypayynnas.

MeH SMHANMMNH TycramK, YANYUNraar Xypraxag Gapumrtnax XyH-TOBTOW, HAraman,
XYPTIOMXKTIN, 30XMCTOW, YaHapTaw, awynryn, tacpantryn, Xxapuyunaratam 6amx cyypb
3apuMyyabir XyynbyuncHaap SMHIMAMMAH TycnamK, YUNYMnradHuin 6opnoro, Tenesnent,
30XWOH BanryynanT, XapanKuT, 'YMUSTIANUAH YHINM33 Hb HArACAH YMrnanTan 6050x apXx 3ymH
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yHOcur Oypayynnaa. TyyHUN3H SMHIMAMMNH TyCnamK, YUNYMNraa simap xapunuaadHg ynnynax
OOMOH YNIYNAXTYUr 3aaX ercHeec ragHa uaxvmm 6ypTran, ©BY4HUIN Laxmm TYYX, Spyyin MOHOUNH
M333MNMMAH HIIAC3H CaHMMWH 3pX 3YWH YHACUWI TOLOPXOWIDK, Tycnamx, YUNYUIITI9HUN
HAraMars, Tacpantryn 6ananbIr xaHrax Mag3annvmH atoynryn 6angan, Hyyunanbsir xamraanax
30XxMUyynanTbir TycracaH.

Xoépayraap 6ynar.9MH3ITMUH TycnamX, YWN4Ymnras

XyynuuH Teceng 3MHIMTUAH TycramK, YUMNYUNrear XyH amblH 3pyyn M3HAOUWH
XAParyd3aH4, HUMLYYNSH WaTtnanbiH 30XMCTOW 30XMOH Banryynantag YHASCNAH XYprax apx
3yVMH 30xMuUyynanT TycracaH. Ipran aHxaH, xoépaord 60n0H rypasgary watnasbliH 3MHIMr33C
Tycnamx, YANYMNraar asax bereeq axnasg eepT XaMrmnH onp Banpnax epxmmH SMHINMA3C
aHXaH warnarsblH TycrnamX, YUnYunraar aBHa. XapuH epxXunH aMY TyXarH UPraHa y3nar Xumx
Tycnamx, YAN4Mnraar ysyynax Gereeq waapgnaratan TOXWMONAon4 AapaarunH watnang
LWMIDKYY3X, WNMe3X acyyanbir LWWAABIPNAH3. Oepeep xanban 3MHIMMMAH  Tycrnamx,
YANYUAT3SHUA  WaTnan XoopOHAbIH ysangaa, uvrnyynax, LWUImKYYnax 3oXuuyynantbir
TOOOPXOW BOMroX, aHxaH wartnang cyypuncaH “xaanra 6apux” 30xuuyynantbir TyCnamx,
YANUYUATASHNA  30XMOH Banryynant CaHXYYXunTTam yangyynadH Tycranaa. MeH samap
TOXMONJONA Wartnan anracax 3MHIMMMAH Tycnamk aBy 60noxbir 3H3 Oynart XyynbunaH
TOrTOO0S00.

Opoo ynnuumk 6anraa AMHIAMMIAH TyCnamx, YANYUAra3HUA Tyxan Xyynbg 3MHIMAMMIAH
Tycnamx, YWn4mnraar 7 tepnieep xyprax 6ancHeir 8 Tepen 6onrox, Tepen Tyc 6ypT Tycnamx,
YANUUNI33M XOPX3H AaX XYPrax 30XvuyynanTbir A3Ir3p3Hryn Tycranaa.

NypaBayraap 6ynar.OMH3NMMUH Tycnamx, YWNYMnraar xyprax 6anryynnara

XyynuiH TecnuiH rypasayraap Oynrasp XyH amp Xyprax 3MHIAMMAH Tycrnamx,
YANUYUAr3SHNIA TOITONL00, BanryynnarbiH Tepen, wartnanbiH 30XUUyynanT, T3Ar39pUnH uur
Yypar G0MOH SMHAMMMMH Tycnamx, YWMYMArasHUMM Hargman Gananbir xaHrax yauvpanara,
30XMOH GanryynanTblH xapunuaar TO4OPXOWMmK 6anHa. OMHINMMKAH TycnamK, YANYUnraar
TOPUINH BONOH OPOH HYTIMNH OMYUIAH, ACXY XYBUNH X3BLUSMNH TyCramx, YANYMras y3yynard
Ganryynnaraap gamxkyynaH xyprax 6ereepn Ta4raapumnr epx, Cym, TOCrOH GOSOH AyyprumnH
3pYyySsl MIHOMMH TeB, CYM [AyHAbIH 3OMHONAr, 3MHAMIAr, HIrACOH OMHIMAr, TOPeSHKCeH
M3PraLUIMNH SMHISIAM, TOPOIHKCOH MIPIrALUITMNH TOB AMHISIAN, UX CYPryySIMAMH A3MHINAT, Tycran
3MH3I3r, TeB, KIWHWK, nabopaTtopu, cyBunasn racaH Tepeng aHrunaH 3o0XMoH banryynaxaap
TycracaH. MeH aaraap OGawryynnarbiH Tepesn, OyTau, Xyprax TycrnamX, YWNYUIra3HUN
OHLIOMMINI HApPUNBYNAH TOOOPXOWIIK, TyCram 3eBLU6SPSIMNH XYPIIHA YN axunnaraa asyynax
3apymMbIr Xyynbuunnaa. TYYHUYN3H SMHIMTMAH TyCcnamK, YANYUNraar aHxaH, xoépaord 60mnoH
rypaesgary watnanaap 30xvoH banryynax 6ereef wwartnan OypunH XypasHA yun axunnaraa
aByynax OGanryynnarbiH Tepern, Tycrnamx, YWUNUYMnraaHun xanbap, OyTay, XyyuH 4Yagang,
Tasurgax waapgnarbir TogopXxon TycracaH.

AHXaH waTtnanblH SMHI3NMMWH TyCnamxX, YUNYUNraar epXmunH apyyn MOHOUNH TeB, CyM,
TOCTOHbl 3pyyn MOHOUWH TeBeep AaMxyyrnaH XyH amg ambynatopuiH 6GOfoH rapunH
Xan63pasp Xyprax, XapuH XyH aMblH TOO, X3P3ruaaTan yanayynaH CyMblH OyHAbIH 3MHINar
aHxaH 6050H xoépgordy wartnanbiH 3apuM  TycrnamK, YAIYUraar Xxyprax 60o5omKumr
OypAayyncaH. MeH epxuiH 3pyyn MOHAWWH TOBUWH YMr YYpar, YWN axunnaraaHbl Xypaar
TOAOPXOWSMOH aHxaH waTtnanblH TyCcrnamX, YUAYMArO3HUN XYPTIaMXK, Tacpantryn 6amgnbir
XaHrax 30xuuyynanTbIr Tycranaa.
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Xoépaord waTtnanblH Tycrnamx, YAIYUnraar OyypruriH 3pyyn M3HOunH TeB 60SoH
HOrAC3H OMHINIyy4d3p AamKyynaH Xyprax 6ereef XaBTYYMAH 3MYnax, amOynaTopuiH
TycrnamxX, CIpraaH 3acax 60MOH OHOLLMATOO, WUHXUAM3HUA BYTaL, XYYUH Yadang TaBuraax
Waapanarbir TOrToOX, TyXaWH waTtnanbliH 9MHINMMUH GanryynnarbiH yun axunnaraaHsl
CTaHZapTbIr TOAOPXONMNOO.

lypaBgard LiatnanbiH Tycnambk, YWMYUNraar TOperNKCeH OMHINAr, TeperNKCeH
M3PraLUNMIAH TEOB AMHIIIAr, UX CYPryynninH aMHanar 60M0H xon6oraox TeByyad3p AamKyynaH
YNCbIH X3MXKI3HA XYprax 6eree HapuUUH MIPraxnuiiH Tycrnampk, YWANYUNraa, cyprant,
cyAanraa, 3pAsM WWHXUIr33HUI YN axunnaraar ysngyynax 3oxuuyynanTbir Tycranaa.

MeH 3MH3MMMNH TycnamX, YNNYMnras Hb watnan goTpoo 60M0H waTtnan XO0poHa XYH-
TOBTOW, HAraAMan, Tacpantryn 6amx 3apyMbir XaHrax 30pUSIroop 3MHIANTUWH Tycrnamx,
YANYUATIHNIA HArAMAS 30XULYYNanTbIr X3pankyyax TepuUH 3axupraadbl 6anryynnarbiH Ynr
YYPrUnAr TOOOPXOWMIDK, XYH aMblH 3pYyr MOHOUWH X3P3rudar YHAMaX, Heeuunr TereBnex,
Tycrnamx, YUIUYUNraaHun YyaHap, arynryn 6ananbiH wanryyp Tortoox, MaA33SIMNH HArAC3H
caH 6ypayynax, XyHuh HeeuunH OOANOrbir 30Xxuuyynax 33par YW axunnaraar HargcaH
Oaranaap 30xXMoH Banryynax apx 3ynH yHacunr 0ypayynnaa. MIHFaCcH33p SMHIAMTUIAH TyCramx,
YANYUATr33HUIA TOrTONL0OT LWaTnan XOOPOHAbIH yanaaa Xonb00Ton XyH aMblH 3pyyi MOHANH
X9ParuaaHg HUMLCOH, XYPTIIMXKTOW, YaHapTaun, TacpanTrym Xyprax 3pX 3YWH OpPYHbIr
Oypayynax a4 xonboraonTomn.

HepeBayraap Oynar.9MH3NMMUH MIPraXXUNTHUN TyCNnamMmX, YUITHYUIITI3 XYPraxTan
X0N600TOMN M3IPraXknNnMuH ynn axunnaraa

OH3 BYNar Hb AMHANTUMNH MIPrIKUATHUN TyCnamX, YUNYMArad XYPraxTan xonbooTon
M3PraXSIMAH YA axunnaraaHbl 3pX 3yWH YHACUUT TOFTOOX, TyCramX, YANYUNra3HUM YaHap,
aloynryn 6ananbir xaHraxag Y1riacaH 3oxmuyynantbir TycracaH. VIx amy, 6ara amy, cysunary,
3ax 6apuryninH HUATNAr 60NOH TycramncaH 3px, YYPrumr XyyrbynaH TOrTOOCHOOP M3PraXuiiH
XYPa3Ha 6ue gaaH axunnax, TacpanTtryi Xenkux, aloynryi OpunMHL axunnax, aMunyynardung
HOTOJSITOOHA, CyypuricaH Tycnamx y3yynax, CTaHaapT, YanpaamKkumir Mepaex, SMUnyyiardunH
APXUNI XYHAITIAH, Hyyublr xagranax, 6arMiH XxamTblH axwunnaraar xaHrax ©onomxunr
OypayyricaH.

MeH aMunnraa, OHOLUMATOOHbI LWNHY apra, TEXHOOrMAT 3pyyST MAHAUNH TEXHOMNOMMNH
YHOMNIA3HA YHOICM3H HABTPYYNAX, TYPWUATBIH WaTaHA 3MUmyynaryaac dnyraap 3esLleepen
aBax, Yp AYHr 3MH3 3yWH BONOH 3ANNH 3aCrMiH YHINI33raap AyrHaX, YHANraar xapaat 6yc,
un Top Gamgnaap rynmuaTrax, OGOAMNOro, CaHXYYXWNT, TEXHOMOMM HIBTPYYNSX LWMAABIPT
awmrnax 30xvuyynanTtbir TycraB. TYYHUN3H SMHONMMAH OYrHONAT, Maragnaraa raprax, Uprax
AaBTaH OYrHANT rapryynax apxunr batanraaxyynax, Hac 6apcaH Tyxam 3MHIMTMNH FAaPYUIIraa
ONIroX, AMHANAIT Hac Gaparyma aMmrar cygnanbliH 3agnaH LWWHXUIMA3 XUIMK Hac GapanTbiH
LanTraaHbIlr YHOH 36B TOITOOX, M3A33MNUMH HArAC3H caHg OypTrax, IMHAM 3yWUH TYPLIUATHIT
€C 3y1, XYHUI 3pX, atoynryn 6ananbir xaHraH sByynax apX 3ynH OopunHr Gypayynnas.

TaBayraap 6ynar.9MH3MMMMUH TyCnamX, YUYUIIFI3HUNA CaHXYYXKUNT
XyYAUH TOCANAH 3HAXYY BYNrasap SMHIMMMIAH TycnamX, YUNYUIra3HUIN CaHXYY>KUNTUIAH

6oanoro, 3apuum, TenbepuirH apra, cTpaTerMmH xygangaH asanT O0noH CaHXYYrMnH
XamraananTblH 30XuLyynanTbir 60N0BCPOHIyn BGONroxoop TycracaH.
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ORoO0rMiH CaHXYYXXUNTUAH TOFTONLUOO Hb LUAaTnan XOoOpOHAbIH yarngaa cyrn, YaHap,
rYMUITrang cyypuncaH MexaHu3M XaHranTryn, AaBxapAcaH Tycnamx, ynnyuunrad ©0noH yp
awurryn 3apanbir 6un Gonrox Gamraaraac ragHa Mpraguvir apyysn MOHOAUWH LWanTraaHT
CaHXYYMMNUH 3pcaanaac bypaH xamraamk Yagaxryn 6anHa. MeH XyH amblH 3pyyn MOHAWNH
6oOMT X9paruyaa, eBunenuiH OyTal, waTnanbiH Yvr YYpPartan yangcaH CaHXYYKUNTUIH
TOrTONLOO XaHranTryn 6anHa.

Mima aHaxyy Oynrasp apyynl MIHOUMH OyX HUWTUWH XampanTbir OIMXUX XYPI3HA
CaHXYYXUNTUAT XYH amblH 3pyyn MIHOMAH X3PIrud3HA Cyypuryynax, WProH, epxuur
CaHXYYMMWUH 3pCAdnaac xamraanax, aHxaH, XO€paord, rypasgard watnanbiH Yur yypruur
CaHXYYXMNTUNH 6ognoroop O3MXuX, YaHap, Yp QAyH, awynryn 6ampgang cyypuncad
CaHXYYXUNTUNH MEXaHW3MbIr HIBTPYYII3X, AaBXapAcaH OHOLWAIoo, Yp awwurryn 3apasibir
Oyypyynax, waTtsan XOOpPOHAbIH 30XUCTOW LUMIMKUIT, TacpanTryn TyCnaMXunr 4IMXUX, eHOep
OPTOrTaN TEXHOSOMU, 3MUMH CaHXYYXUITUAT 3pyyn MOHOAUWNH TEXHOMOMMWH YHIMI33HA,
YHOSCN3X, CTpaTerMnH xygangaH aeanT OonoH “Har XygangaH aBardyuMiH 3apumm’-bir
XAP3ANKYYN3X, raMLnT, XanaBapT 6BYHUN YEUNH CaHXYY>KUNTUNH TOrTBOPTON 6ananbir xaHrax,
Tycrnamx, YWNYUNrOSHUA OHLOIT TOXMPCOH TenbepunH ONOH XanbapT aprbir X3parnax,
OaruancaH Tenbep, OHOWWWMH XamaapanTtanm Oynar, Har MPraHadp TOOUOX, HUWNT Teces,
rYMUSTrANA CYypuncaH CaHxXyYXUNTUNAT ye WwaTTan Xapankyynax, XyBUNH X3BLUNWH TYCaMX,
YANUUAra9 Y3YYIIArYmmr Haramasn TOrToNuooHA ysngyynax, waTnan anraccaH Tycramx,
YANUUAT3SHUA  X3P3rNaar  CaHxXYyrMnH  3oxuuyynantaap OHOBYTOM  6Gonrox  33par
30XULYyynanTbIr TycracaH.

MeH aHxaH wWaTHbl Tycnamx, YWNYUNraar ypbadunaH Copruinax, apT WUIpyynax,
XAHaNT, TacpanTryn TyCNamXua YMrnacaH CaHXYY>KUATIAP A3MXKMX, apxar eBYMH BOSOH 3X,
XYYXOUAH Tycramx, YUnuunrasHg GaruancaH tenbepuiH apra xaparnax, Xxoépaord ©0moH
rypaesgary wiartnang OHOWWKH XxamaapanTtan 6ynar 60NM0H HUAT TECBUWH aprbir XOCnyynaH
X3ApP3Arnax apx 3ynH yHACUIr Bypayynnaa.

TYYHUNOH Tycnam, YANYUNraa y3YYNardminH ropasHuUn rymuaTran, YyaHap, yp OyHTan
yanacaH CaHXYYXWUNTUAH Tortonuoor Oypayynax, HopMaTuB epTertT cyypuncaH Ttapud
TOrTOOX, WaTrian XoopoHAbIH yanfaar XxaHrax Hexuenuur 6ypayynaxaap Tycranaa.

3ypraagyraap 6ynar.9MH3NrmmH yun axunnaraaHbl XoeHANOHIMNAH YHINIad

OH3 Oynrasp SMHANMMKH TyCcnamx, YUNYUMAradHUN YyaHap, arynryi 6angan, yp AyHr
TacpanTryn camxpyynax 30pWiroTOM XeHONeHrMNH XapaaT OyC YHIMNragHWM TOrTonuoor
Oypayynax apx 3yWMH YHACUWI TOOOPXOW GOMroCoH. XeHONeHTMNH YHIMAr3d Hb SMHINTUNH
GanryynnarbiH ynUn axwnnaraa, 3MH3n 3yWH yp AYH, TYAUITran, YANYNYYNardunH caTran
XaHaMXunr 60anToN YHAMXK, YaHapblH BaTanraaxyynant, camXpyynanTtblH Yyxan MexaHu3m
60nHO. XeHONOeHIMAH YHINIA3r 3pyyn MIHAWWH MaragfnaH UTFAMXKNAM, SMHAM 3yWH ayauT,
FYUUSTIONUMAH  YHIMI39, X3P3rNardynMmH YHONMd raCOH YHACSH Teprieep X3pankyyriaxasp
3oxumuyyncaH. MaragnaH UTraMXnan Hb Tycriamx, YANYUMAradHWA YaHap, alynryn 6angnsir
xapaaTt Oycaap ©Oaranraaxyynax ©6ereen TyyHurM 604noro craHgapT, 30XMUyynanTbir
MaragnaH NTraMXnanuiH YHO3CHUA 30BM6N X3P3aNKYYIHS.

MeH mMmaragnaH WTIAMXKIIANMAH yaupanara Hb 30XMOH GawuryynanT, cTaHgapT,
YHOMNrA3HUN apra 3yn, YHaNraayHum xapaat 6yc 6anpgan, éc 3yn, xapuyunarbiH TOrTonyoor
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TOAOPXOWIMK, ONIOH YNCbIH CTaHgapTTan yangyynax Hexuenunr 6ypayyncaH. YHOSCHUN
CTaHOapTbIr XaHracaH Ganryynnarbir OfIOH YNCbIH MaragsiaH UTFaMXKIIaNA XxaMmpyynax, Tepeec
6o4n0roop A3MXMX 30XULLYYNanTbIr TycracaH.

OMH3I 3yMH ayauUT Hb HOTOMTOOHA CyypUNaH 3MYUAT33HUN Yp AYH, YaHapbIr YHIIXK,
3MH3MN 3yMH 3pcaanuinr Byypyynaxag YvrnaHa. yAudTranuiH yHanras He Ganryynnara oyp
YaHap, aloynryn 6angan, XypTaamx, Yp aluur, CITraN XaHaMXK 33Par XaMXKI3C33ap rynuaTranas
TOrTMOST YH3IK, Yp OYHT W TO4 M3A33NI3H CaHXYYXWUNT, ypamuyynan, xapuyufiarbiH
TOrTONUOOTON yangyynax MexaHu3mblr OypayynHa. TYYHUNAH 3MH3MMMAH - TyCrnamx,
YANYUAT33HUIA YaHap, aloynryn 6anansir camxpyynax 30punroop aMunyynard 6050oH TyyHUI
XyYnb ECHbl Tefieener4yeec TOrTMOST X3P3ArnaryunH YHaNra3 aBax, XyBUNH HyyL, HOpP Tepunr
XaMmraarnax, YHIMraaHuUm yp OYHr r'yMUu3TraniMnH TannaHg Tycrax ofloH HANTS M34339N3X, MeH
CaHXYYXXUNT, YaHapblH Y3YYNANTUUAr TOrTOOX 9pX 3yWMH YHO3C Oypayynnaa. WHracHaap
AMHIMNMNH TyCnamx, YUNYUNra3HUN YaHapblH OatanraaxyynantblH un Tod, xapaat ©oyc,
TacpanTryn camxpyynanrtaz cyypurcaH HargcaH Torronuoor 6ypayynax apx 3yMH OpymHr Bun
BGONroHo rax yanas.

Honooayraap 6ynar.9MH3NMMUH Tycnamx, YAN4YUNrasHUM M3433/1TMMAH CaH

XYYNUWUH TOCIUAH HAXYY OYNraap aMHAMMUAH TyCnamxX, YASTYUAr3adHUA MILI3NTUIAH
HArAC3H TOrTonuoor Gypayynax, SMUNYYarYnnH 3pyyn MIHOMAH MIA33NTMAH TacpanTrym,
alynryn, Haraman 6amaneir xaHrax, Tycram, YAIYUrad y3yyrard XOOpPOHObIH M3A33S131
CONMUNUOOr Camxpyynax, WProH TOeBTAM LaXUM YANYUNIAAr XODKYYIaxXTan XonbooTon
30XULYyynanTbIr TycracaH.

OpoorviH G6avgnaap apyyn MaHAuvAH GavryynnaryyfblH M3433MIMNWH CUCTEMWUIH
yangaa xaHranTrym, M34335135 conunuox 60nomMx xasraapnaramart, SMYnyynardunH TyyXumH
M393513N Tacangax, AaBxapAcaH OHOLMITOO, LUNHXUITTA3 XMNX HEXLeN YYC3aX, UPraH eepuinH
3PYYST MAHAMMH M3A33Mana wyypxam xaHgax 6onomx xaHranTtryn 6anHa. MeH mMagaannuinH
aroynryn 6angan, XyBUAH M3A33NNUAH XaMraanantram Xondo0oTom 3pX 3yrMH 30XMLUyynanTbIr
©onoBcpoHryn 6onrox waapanara tynrapy 6anHa.

ima aHaxyy Oynrasp SMHIMAMMWH TycrnamK, YWITUYUAr3IHUA MIOS3NNNNH HIrACIH
CaHrMMH 3pX 3yMH yHACUAT BGONOBCPOHIyn BONroX, ©BYHMI LaxUm TyyX GONOH 3MHIMMUIH
Tycnamx, VYUNYUNIO3HUIA  MIOJ3MNUAT HIAITrOH  Bypayynax, Ganryynnaryyg X0OpOHOO0O
M333M131 CONMUITLIOX HeXLeNUIT XaHrax, aMYnyynary eepunH apyyn MIHOMMH M3O93M3NTaN
uaxmmaap TaHunuax 6onoMx Bypayynax, M3433M3r4 36BX6H 36BLUESPeNTaN 3Trad ] XxaHaax
3oxuuyynant 6un 6onrox, sapantan TycnaMmxuinH yeg waapgnaratan Maogaanang XxaHgax apx
3YWH YHAOCUIAT TOgopXon 6oNrox, MagaannuinH arynryn 6angan, kmbep xamraananT, XyBUNH
M3433/1UTUIAH HyYyLNanbIr XaHrax, AMHINrMnH Ganryynnarbir ©B4HUI LLaxuM TYYXUKUr Tyxam oyp
M333/UTUIAH CaHg, UIr33X YYPArTan 60nrox, SMHINMMNH MIPraXXUNTHAN MIOIINNNH Hyyuian
xagranax yyprunr 63xkyynax 33par 30xuuyynanTtbIr TycracaH 605Ho.

OHAXYY 30XMLYYNanTbIr XaP3NKYYACHI3p TycnamX, YUNYUIrasHum Tacpantryn 6angan
camxpax, gaBxapAcaH LUMHXWUIITS, OHOWMAroo Byypax, uaxmm apyyn MIHOWMAH TOrTOMLOO
XODKUX, UPraHUA MIA33NNUMAH aloynryi G6angan, HyyunanbiH XxamraananTt 63xKux Hexuen
OypaoaHs.
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Hanmpayraap 6ynar.OMH3INrMmH Tycnamx, YWn4mnras Xyprax ToOpumnH 60510H OpoH
HYTTMAH OMYMT, TOPUMAH YUNHUIITI3Ir r3apaarasap rymuadTrax 6anryynnarbiH yaupanara,
30XUOH Gauryynant

OH3 ByNarT aMHAaNrMH GanryynnarblH ygupanara, 30XMoH 6anryynantbiH 3pX 3yWH
OPYHbIr TOLOPXOWSOH, aHxaH, X0oépaord OGOonoH rypaBgard wartnanbliH 3MHIMMMAH aapra,
3axupan, epeHxun 3axupan, TeneeneH yaupgax 3eBnenuuH 9px, YYpar, TOMWUIIoo,
TYAUSTIANIMAH YHIMM33HUA XKYPMbIT 30XULYYNcaH. VIHFACHI3P SMHANMMUH YN axunnaraar
TOrTBOPTOW, HAraAMan, un tog 6onrox, yavpanarsiH TOMUATOOT YHAICNAMATAN, alnr COHUPXIbIH
30pPYNNIYIM, YN axunnaraaHbl Yp OYHr HI3NTTOM MIAIISK, Xapuyusiara TOOLOX HeXUenuinr
Oypayymk 6anHa. MeH onoH yncbiH canH Typwnara, JOMbB-bIH 3eBNeMXng HUMALCIH XYH-
TOBTAN, Tacpantrym 3pyynl MOHOUWH Tycnamx, VYWANYUAMO3HUM 3apyMbIl  X3P3ANKYYNaX
BONOMXUIT XaHraHa.

MpakTuk Tanaac, 9aH3 OYNrMrUH 30XMUyynanT Hb aHXaH WaTnanbliH 3MHIr33C 3XI13H
OPOH HYTIMWH MPragaj wWwyyn YANYUnras y3yyngar cyM, TOCrOHbl 9pyyST M3HANNH TeB, 6PXUNH
3pYyya M3HAUWH TEBUWH yaupanara, TOrTBOPTOM GananbIr XaHrax, YWUIYUAraaHUM YaHapbir
camxpyyrnaxag dyxan yypar ryiuaTtrana. Xoépaord 60noH rypasgary watnanbiH 3MH3IM3r Hb
HapPUNH MIPraXNUMH TyCcnamx, YUNYMnraar 30XMoH Ganryyngar Tyn ctpaTtern, XYHUn Heeu,
TOCeB, NYWMUSTIANUAH yaupAanarbiH 30xuuyynanT Hb 4dyxan a4 xonborgonTton. TeneeneH
yovpaax 3eBfiefl Hb OfIOH HUUATUAH XSHaNT, un To4 Gananbir XaHrax, 3MHISTUAH YIn
axunnaraaHg HUNTMUNH OPOJILLOOr HAMArayyiax YyparTou.

OnoH yncblH Typwnaraac xapaxag O3CTOHM YNC 3MH3NMWH  [aprbir  COHIoH
Wwanrapyynantaap TOMWITDK, TYWMUITIANMWAH rapad Ganryyrxk, HaanTTon Gamgnaap rapaar
ayrHapar. KaszakctaH, PuHnaHg 33par yncag TeneeneH yaupaax 3eBnesiMiH oponuoor osioH
HANTUAH XSIHANTaZ OpyYrK, awur COHUPXMbIH 3epunnryi Gangneir xanragar. JOMB-biH
36BMOMXMA SMHINMUWH BanryynnarbiH yampanarbiH Tortonuoor 6010BCPOHryn 60nrox, XyH-
TOBTAWN, HArAMAaI1, TacpanTryn YANYUNradHUM 3apuMbIr XaP3nKyynaxXunr oHLOoN4or.

ima aH3 BYyNrmMinH 30XMLyynanT Hb aHXaH LaTtnasbiH AMHIM3IT yp AYHT3N, Tacpantrym
YANUUAr3ar Xyprax, xoépaord 6ONOH rypaBgary LwatnantblH SMHIM3IT  MIPraLfniH
lWaapanara, XyYHWA HeeumnH Tortonuoor 6Gartanraaxyynax, ryMUITraNIMAH  YHIr33HUI
MexaHu3MmbIr 6un 6onrox Gonomxnnr 6ypayyncaH. MeH TeneeneH yanpaax 3eBnesn Hb OPOH
HYTIMAH UPrad, aXWnTHbI OPOSLOOr HAMArAYY K, ONOH HUMNTUWH XAHaNT, un Togd Gananbir
XaHraxaap 30xuuyynanTbIr Tycranaa.

Ecayraap oynar.bycap 3yun

XyynuiiH TeCnNnnH ecayrasap Oynrasp Xyyrnb TOITOOMX 36pYCOH 3Tradad4 XYI93amrax
xapuyunara, Xyynmnr Xapankyynax WAMKUNTUIAH YEUNH 30XMLyynanT O0MoH Xyynuinur aarax
Mepaex Xyrauaatam XonbooTon xapunuaar 30Xuuyymk 6GanHa. OMHINMMAH  Tycnamx,
YUAYNITI9HUIN TyXan Xyyrb TOrTOOMXUINT 36PUCOH 3Tras3a3 XYaanrax xapuyuiarbiH YHACUIAT
TOOOPXOWIK, 36PUNUMH LUMHX YaHapaac xamaapaH xonboraox Xyyrnb TOrToomXKug 3aacaH
XapuyunarbIr Xynaanraxaap TycracaH. Tyxannban, 3H3 Xyynuiur 3epyceH anbaH TywaanTHbl
YANO3N Hb FAMT X3pPruriH WnHXryn 6on TepunH anbaHbl Tyxan XyynbA 3aacaH CaxuirbiH
Xxapuyusiara Xynaanrax, XapyH XyH, XyYnnnH 3Tra34UNH rapracaH 3epymn ramT XapruiH 605oH
36PYUNUINH LWMHXT3N 60N JpyyrnH xXyyns 60noH 3epunuiH Tyxan Xyynb/ 3aacaH Xxapuyunara
XYI193Mraxaap 30XMLyyricaH.
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MeH Xyynb 36p4YCeH 3Tras3as TOpryynb, LWANTIAN OHOrAYYJSiICaH Hb TyXaWH 3epyYnuimr
apunrax, acxyn 3epynuiH ynmaac Oycgoag yupyyricaH XOXWMPIbIr HOXeH Ternex Yyprasc
yeneenex yHOacnan 6onoxryn 6anx 3apymbir TOOOPXOWIMK, XYH, XYYJNIMAH STragaunH
xapuyunarbiH X3pankunTuir BypaH xaHrax apx 3ymH 30XuuyynanTbir Tycranaa.

TYYHUNSH XYyNUAr X3pP3anKyynaxTan xonborayynaH TOAOPXOM 30XMUyynanTbir ye
lwaTTam X3apankyyax WUIMKUATUAH YeUH 30XMLyynanTbir TycracaH. YyHA: AYYPrvunH apyyn
M3HOUNH TEBUH amMbBynaTopuinH Tycnamx, YUN4mnraa xyprax soxuuyynantbir 2028 oHbl 01
ayrasp capbiH 01-HU egpeec axXNaH Aarax Mepaexeep, XapuH TOPUNH eMYUT TePerKCeH
MOPrAWNNH TOB SMHIMMMAH TyCcrnamX, YWNYunrad ysyynard GanmryynnarblH yaupanara,
30xuoH bGawnryynanteir 2027 oHbl 6 gyraap capg 6artaaH xyynuiuH xonborgox 6ynart
HUALYYN3H LUMHI3YNAH 30XMOH Barryynaxaap Tycranaa.

OMHIMTUIH TyCnam, YUNYMNroaHum tyxam xyynunr 2027 oHsl 01 gyraap capbiH 01-Hui
e4peec 3XI13H Jaraxx MepaeHs.

OMHIMTUAH TycnamxX, YUNYUAragHNN Tyxan Xyynb /LUNHIYUMCIH Hanpyynra/-unH Tecen
Hb MoHron YncbiH YHACOH XyynbA HAMLC3H Bereea Xyynb XOOPOHAbIH ysrngaa Xonboor xaHrax
30pUNroop XyynuiH TecenTan xonborayynaH papaax XyynunH Ttecnuur 6onoscpyyncaH
6onHo.

1.9pyyn M3HOUNH Tyxan Xyynb4 HAIMINT, @epynentT opyynax Tyxau;

2.9pyys1 MOHOUWH JaaTtranbiH TyxXaun Xyynb4 HOMINT, eepusienTt opyynax Tyxaw,
3.OM, 3MHIMMNNH X3P3rCrIMH TyXanm Xyyribf, 6epurienT opyyrax Tyxaw;

4.I"'ap BYNUIH XYYNPXUNNINTIN TOMUIX Tyxaw Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxamn,

5.OMHaNMMNH Tycnamx, YANYUNraaHUM Tyxam Xyyrb Xy4UHryn 60ncoHa TOoLOoX TyXaw.
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