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BATJIAB.
MonHzon YncbeiH Ux XypribiH 2uwyyH

............................... /C.U3HI'YYH/

BHMAY-bIH 3ACFMVIH FASAPT SPX OJIFOX TYXAVI7I XYYNumr
XYUYNHI'YW BONICOHA TOOUOX TYXAU
XYYIINMWH TeCITMNH Y3311 BAPUMTNAI

Har. XYYNIUAH TOCON EONIOBCPYYINIAX YHOICNAN, WWAAPONATA
1. XYYNb 3YWH YHOICNan

1991 oHpg 6atnargcaH “BHMAY-bIH 3acrMiH rasapT apx Ofrox Tyxawm Xyynb’ Hb
1990-3397 OHbI LUMIMKUATUIH Yea yIC OpHbl 34UMH 3aCTUIH XYHOPINTIN Hexuen 6anansir
BOOrMHo xyrauaaHg TortBopXxyynax sopunroop 6atnaracaH 6ereef TyxanH YEUNH HUNTAM,
yrc Tep, 3OMWH 3acCrUiH XapunuaaHg HUULCOH TYp XXypam, OHLIoM apra X3MXK33HUW
LWMHXTOM GancaH. YNCblH 3ANNH 3acrMiH ambApar, XyH aMblH YWITYUITTISHUA X3BUWH
HOXLOMUWI XaHraxag HIH Jyxan yypar Oyxuih TOOOpXOWM YWNABIpUKH rasap,
Ganryynnarag 3acruinH rasap OypaH 9pxT Teneenerd TOMUIK 6epuiH LWyyn XaHantazg
aBy axunnyynax apxuir BHMAY-bIH 3acruiiH razapTt apX Ofrox Tyxam xyynvap OfnroCoH.
TepuinH eMYnnH KOMNaHW, YUIABIPUWH ra3pyyablH YN axunnaraar camxpyynax, awrumr
HOMArgyymx, angaraneir 6yypyynax rax HUNUTAAr 30pUAroop TyXarH ax axym Hamkug
3acrminH raspaac GypaH 3pxT Teneenery, TeneenerdniH Gar TOMWUITOH aXWUNnyyrmK
Banraa Hb Xyynb 3pX 3yWH XyBb TOMOOXOH 36pYuUIT YYCraX Ganx Hexuen axurrnargax
GanHa. YyHWAr unyy HapuirBunaH Togpyynax yygHaac OnoH yncbiH rapad, KOHBEHL,
MoHron YncblH YHAC3H Xyynb 60M0H Bycaa Xyynb TOrTOOMXXTON HANLAXK By 9Cax Tanaap
A0p aBy y3be.

1. OrnoH yrncbiH 23p33, KOHBEHUM3AU HULIU3X Byl 3¢a3X marnaap

MoHron Ync XyHUn 3pxXvnH Tyrasaman TyHxarnan, WpraHuin 60noH ync TepuinH
SPXUINH TyXaW OSI0H YNCbIH NakT, QAUNH 3acar, HAWraM, COENbIH 3PXUNH Tyxawn nakt, OnoH
YNCbIH XeaenmMepuiH 6anryynnarsiH KOHBEHUYYA34 HIrAC3H, rMLyyH yrc oM. YHOCIH
xyynuiH 10.3-T “MoHron Ync onoH yncbiH rapas, KOHBEHUMH YYPrad XySi93H 36BLUE6PHS.
XaopaB JOTOOAbIH XYYib TOAr39PTAN 36pUMnaBesn OfloH YICbIH MAP3ar garax MepaeHe”
F3X 3aacaH TyJ1 3HAXYY XYYib Hb 433PX r3pa3, KOHBEHLYYyATan 3epunngexrym 6amx éctomn
6anHa. BHMAY-bIH 3acrninH razapT apx Ofrox Tyxamn XyysnvmiH 3apyum 3aanT 34rasp rapas
KOHBEHLYYAbIH XONOOoraox 3oxuuyynanT, y33n caHaaTtalm HUALdX Oyn acax Tanaap
HapuMBYNaH Toapyynnaa.

XYHUN 9PXMAH TYraamMan TyHxarnan

e 17 pyraap 3ynn. 1. XyH 6yp a4 xepeHruur raHuaapaa bytoy 6ycaaram xamTtapu
eMUrIex SpXTaNn.
2. X3HUI 4 6MY XepeHrnnr gypaap xypaaH aBy 60M0oxryn.

e 19 ayraap 3ynn. XyH OGyp eepuiH y33an 6ogonton Gamx, TYYHUArad 4YeneeTain
NUNIPXMANAX 3PXTIN; SHIXYY IPX3HA Yy3an 604500 AMap 4 XOpuo caaarym
GapumTnax ...

BHMAY-biH 3acrunH rasapT 3pX Ofirox Tyxan XyyrnuiH siMap 3aant g33pX
3aanTyyaTan xapxaH 3epunngex oyn Tanaap
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BHMAY-biH 3acruiiH rasapt 3px Ofnrox Tyxan XyynuiH 1 gyrasp 3ymn 3acruiH
razapt “... Xyyfnb TOITOOMXMWWH 3aanTbil  X3P3ArNdXrymrasp ...” Xapbsanan
Xapranaaxrymrasp ToLOPXON YWNAB3PUIH raszap, banryynnarbir eepuiH LWyya XxaHanTtag
aBax, OHUIoW A9rfnaMm TOrToOX 3pX ONrocoH. MeH 2 gyraap 3ywnuuH 2.5-a TyxaunH
Oanryynnarag ync Tep, OfloH HUNTUIH BGanryynnarbiH YA axunnaraar Typ 30rcoox apx

OJTTOCOH bawHa.

OOragp 3oxuuyynanTt Hb eMuYNex IPXUUr TepUrH LUMAOBIPIAP XA3raapriax, ax
axyWH HADKUIAM TOPUNH XSHANTaA Wyyn WWITKYYNaX, MPraguiH y3an 604100 UnapxXmnnax
OOMOH 3BMANA3H HArAdX JPXUNAr xaax Hexuenunr Gypayymwk G6anHa. OHuron Larnam
TOrTOOX ©MYUNerYMnH 34 XepeHrnnr saxuvpraaHbl XypMaap Wyya XdAHantag aBax Hb
OMUYUINH Xangawryn 6angnbiH 3apumMmg HouTon xanacaH ynngan 6omk 6arraa tom. MeH
TyXanH ynngeap, 6avryynnarag onoH HANTUIH GanryynnarbiH YN axunnaraar XOpurnox
Hb MPraHMM y33n 604N00 xA3raapnanTryn YeneeTan UNIPXUANSX, 3BMNANA3H HIrgax
APXMNTI XA3raapnax YHACUMWN Oypayymkaa. TyyHUNaH HUWATNAr GapumTtangar Xyynb
TOrTOOMXMWIH 3aanTbIr X3Parnaxryn Ganxbir 36BLIEOPCOH Hb OHLIOM A3rN3M X3P3aNKMXK
Oyn ymnaBapuiH rasap, Ganryynnara tegunryi TyxamH Ganryynnarag axunnax oyn
nprag 6ycag 6anryynnara, MproHTan xapbLyynaxag anraBapnaH ragyypxargax, XyynmiH
eMHe aaun Tarw 6anx 6onomx angaraax 6yty XyHUIM SpXUMIAH TYFaaMan TyHxarnanbiH 2,
7 pyraap 3ynng 3aacaH 3ap4uMm 3epunrgex barnHa.

OOWWH 3acar, HUMIraM, COESbIH 3PXUMH TyXawn OSTOH YICbIH NaKT

e 6 pgyraap 3ymn. 1. OHaxyy [llakrag oponuord yncyya XyH Oyp ax Tepexaee
4YeneeTan COHroX, 4eneeTan TOXMPONUOX OGONMOMXMIAr ONIrOCOH XenerMepnex
IPXUNT XYNI3H 36BLUOSPY, IHI IPXUNT XIPINKYYIIXI YNTNACIH 30XMCTOMN anxam
XUNHI.

e 2 pyraap 3yun. 1. OHaxyy [Maktag oponuory ync 6yp gaHraapaa ©OMNOH ONoOH
YNCbIH TycrnamX, XamTblH aunnaraaraap, Tyxannban sguiH 3acar, TEXHUKUAH
canbapT, aHaxyy [MakTaap XynaaH 36BLUOEPCEOH IPXUNT BYPIH XIPINKYYIIXUAT
O3BLUNNTTINI3P XaHraxblH TyNA Xyyrb TOrTOOMXUIAH apra XaM»kaar oposnuyynaH,
30XMCTON apra Xxamxaar 6aviraa 6yx 6ONOMXNMINHXOO X3P33P aBax YypParTam.

BHMAY-biH 3acrunH rasapt 3pXx ONrox Tyxanm XyynuiH siMap 3aanT g33pX
3aanTyygTran xapxaH 3epuungex byn Tanaap

OH3 XYYNUWH 2 ayraap 3ynnunH 2.2, 2.3-T 3acrunH rasapT “... axnbiH LarninH
A9rNaM, Xe4eNMepUnH HOPM, UanuH XenCUWr LUMHIYNAH TOrToox ..., MeH 2.6-g “...
X6[46erMepuiH CaxunrbiH TyxanncaH AypaM TOrTOOX, 3epunrygen xapuyuiara Xynaanrax
... 9PXUUT ONFOCOH.

YYH33C VY39X3[4 axunTtaH, axwus OnrordunH xapunuaang TepunH 3yraac
3axvpraaHbl XAHaNT, 30XWUUYYNanT LWyyn X3parnax, XeAenMepunH Hexuern, uanuH
XOSICUIT rapa3HMi Byc Xypmaap eepuynex 6onomMkuir onrox 6anHa. OH3 Hb Laalunaag,
QKM MIPraIXKad YeneeTar COHrox apxag xa3raapnant 60nox, wyaapraap uanuH xesnc
aBax, XxeJenMepuiH yp AYHIMAH aryy ypamuyynax 3apyuMm angargax, xenernvepuiH
xapuruaar rop3sHun apx 3ynraac 3axmpraaHbl XXypmaap LWMNOBIPax 30XuuyynanTt pyy
LUMIDKYYN3X 3pcaanTan. MeH MmaHan ync yr 3aanTbIr XY4UHIYN GONroXryn Xxapankyyicaap
Ganraa Hb 3HS IPXUNTI XaHraxag Wwaapanaratan Xyynb TOFTOOMXKUINH apra XaMXaar aBax
YYpraa buenyynaxryn 6arvraar nntrax 6anHa.

Npranunin 60510H yNc TOPUNH SPXUINH TyXamr OfIOH YNCbIH NaKT
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e 19 gyrasp 3ynn. 1. XyH Gyp y3an 604noo simap 4 xopuo caagrym GapumTnax
9PXTIN.

e 21 oyrasp 3ynn. TamBaH XypaH Lyrnax SpXvnr XynasaH 3eBLLU66PHS.

e 22 pyraap 3ynn. 1. XyH 6yp 6ycagran aBnangsH HAraax, TYYHUA JOTOP eepuiiH
9pX alWrnMnr xamraanax yygH33C yWnaBapyHuin 3Bnan Ganryynax 6ywy TyyHA
911CAX IPXTIMN.

BHMAY-biH 3acrunH rasapT 3pX Ofirox Tyxan XyyrnuiH siMap 3aant g33pX
3aanTyyaTan XapxaH 3epunngex oyn Tanaap

Yr XyynunH 2 pyraap 3yWnunH 2.5-4 3acruiH rasapTt ‘... OHUIOW XypMbir
X3PanKyynaxag caag yupyyficaH ync Tep, ONOH HUNTUIH BGanryynnarbiH YN axunnaraar
TyXarH YUNAB3pUNH rasap, Ganryynnara gaap Typ 30rcoox, XsiHanT TOrTooX ...” 3PXUAr
onrocoH 6anHa. MeH 2 gyraap 3ynnumnH 2.6, 2.9-g xegenvep, YMNAB3PnafiviH caxunra,
xapuyunarbir - Xy4a3p caxuynax, 9SOUMWH 3acrMiH  XapuyufarblH - apra X9MXKa3
Horayynaxaap 3oxuuyyrncaH 6anHa.

9arasp 3aantyyg Hb MpraHui GOnoH ync TepunH SPXUNH Tyxah OFlIOH YNCbIH
NaKTbiH Y331 6047100 YeneeTan UNIPXUNMAX 3PX, IBIIANAIH HArAdX 3pX, TanBaH XypaH
Lyrrax apx 33par Cyypb 3pXYYAWUWT TOPUAH LUMAOBIPIIP TYP TYArdN3yyriax, XOpUrnox
HEXLeNMAr HA3aX erd BanHa. MeH “... Waapgnaratanm rax y3san HUMTNAr GapumTangar
XYYIb TOrTOOMXUIH 3aanTbIr X3parnax ...” 6anx yHacumr 6ypayyrcaH Hb TyXanH NPraHnmi
XyYyInb €CHbl XamraananT, Wygapra Wyyxaap xamraanyynax 3pxXuinr yryncrax 6onsowrym
GanHa.

2. MoHzon YncbeiH YHOC3H xyynbmad 3epyundex byl 3cax manaap
TepuinH apx Ma349n XyBaapunax 3apuyMmMz HUNLIX Byn acax

MoHron ¥YnceliH YHOcoH xyynuniH 20, 25, 38 gyraap 3ywng Xyyrnb TOrTOOX,
YMUITraX, LWYYyX 9pX Magnunr 6ue gaaH Xapankyynax 3apymbir TOFTOOCOH. [3Tan yr
Xyynb4 3acruiH rasapt “... HuATNAr OGapumTtangar Xyyrb TOITOOMMKWUWH 3aanTbir
Xaparnaxryn ...” 6amnx, WyyxunH wvnaBaprynrasp “... OHLronM Aarnam Tortoox ...” 33par
TOAOPXOMW IPXYYAUUT ONFOCOH Hb XYYIlb TOFTOOX 3PX M3A3M, LWYYX 3pX MILNUNH 3apUM
XACTUUr ryMUITraxX 3acarnansiH 6anryynnarag WWmKYYrcaH yTratan 6ereeq apx magan
XyBaapunanTblH 3apunMA XapLunax YHA3CTan H6anHa.

1991 onpg GatnargcaH BHMAY-bIH 3acruiH rasapT 3pXx Onrox Tyxaw Xyynumap
YWNABapurH rasap, 6anryynnarag OHUron A3rnam Tortoox apxuur 3eexeH BHMAY-bIH
3acrminH razapTt onrocoH 6arHa. By 1992 oHbl YHOC3H Xyynuvap yncbiH Hapuinr MoHron
Ync xamaaH TyHxarnax BHMAY-biH YHACSH xyynuac MoHron YnceiH YHACSH Xyynuunr
OYpPHI3 Aaraxk mepaexen LUMIMKMX TyxXan Xyynunr 6atamk HANTMUAH LWATDKUATUAT 3pX
3YMH XyBb XMNC3H BarHa. Tyc xyynuiiH 1 ayraap 3ynnuiiH 3 gaxb xacarT “3. BHMAY-biH
3acrminH raspbiH 6ypaH apx YncbiH Vx Xypnaac wuHa 3acrninH rasap 6anryynax xypTan
ypramknax 6ereeq aHa xyrauaaHga MoHron YncbelH YHOC3H XyyrbA 3aacaH OypaH apxunr
X3PANKYYMH3.” XaM33H 3aacaH 6onHo. Mimg BHMAY-bIH 3acruiH rasapTt 9px Onrox
Tyxanh Xyynumap onroracoH 6ypaH apxunr MoHron YncblH 3acruiH rasap Xapankyysok
60nox acax Hb Togopxonryn 6anHa.

BHMAY-biH 3acruiH rasapT 3pX Ofrox Tyxal Xyyrb Hb YHAC3H XyyrnbTau
36pYUMNACeH raX Y3Ban TyC XyYNUNH TaBayraap 3yWnunH 3 aaxes xacart “MoHron YncbiH
YHOC3H Xyynb Xy4uH Terengep ©OONCOH eapeec 9xMn3H MeHXyy YHAC3H XyyrbA
xapwurcaH xyynb 60MoH 3pXx 3yMH ByX akT, TOAr3apuMH 3aanTbil XYYUHIyW GorncoHAa
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TOOLHO.” F3CHWW pgaryy Xy4umHryn OOMCOH rax y33ax €ctonm ©OancaH MIT Hexuen
axurnargax 6aviraa tom.

BHMAY-biH YHOC3H xyynmac Monron YncbiH YHOC3H Xyynuiur OGypH3as garax
Mepaexed LWUIMKUX Tyxan XyynunuH 5 gyraap 3ynnuuH 1 gax xacart “MoHron YrncbiH
YHAC3OH Xyyrb XY4uH Terengep 6050x XypTan garax Mepaex MpcaH 6yx Xyynunr MeHxyy
YHACSH Xyynb XxapLunaxryr 605 yaawma Xy4nH terengep garax MepaeHe” rax 3aacHbIr
aHxaapax, yr xyynb Hb YHOCOH XYYNWWH Y33Nn caHaaTan HUALUDX 3CAX3L HArT AyH
LUMHXWIIT33 XMWX Waapanaratam 6anHa.

XYHWU 3pX, 3pX Yenee 3apum Tanaap 3epumrgex bym acax

YHACOH XyynuinH Taegyraap 3ynnunH 5.2-1 “Tep Hb HUATUMH GONMOH XYyBWWH
OMYMIH anvBaa Xxan03punr XynasaH 3eBLUeepY, EMUYNerYMnH 3pXUIr Xxyynmap xamraanHa”,
ApBaH 3ypragyraap 3ynWnuuH 16.3-T UProH Hb “xeanex, yn xeanex XepeHre wynapraap
OITX aBax, 333MLLUMX, 6MUNeX, 6B 3anraMxryyrax apxTan” XaMIdH 3aaxad. OAraap 3aanTt
Hb MPraH, XyYNUAH 3Trada XaH BONoBY XyyrnuinH aaryy XyynuinH aT1rasg 6arryynax oyoy
OMY 333MLLUMX, BMYEe 3axupaH 3apuyynax apxTaur 6atanraaxyyrncaH. 3acruiH raspaac
OHL{roM A3rf13M TOrTOOCOH aX axyn HanKyyauur xapaxag VipraHum xyynbz 3aacaH XyBUMH
9pX 3YWH XYYyNunH 3Tra3g OGamraa Gereen raruxyy XyBbLa@aHbl 333MLUMJSP TEpTaun
xon6oracoH 6anHa. Tyxannban, “OpgaHac TaBaHTonron” XK-uiH xyBbA Tepeec ragHa
OFTOH TOPSININH 3PX 3YMH OPOSILIOrY XyBbLiaa 333MLLMIY33p Garraa 6on “TaBaHTonron” XK-
WNH XyBbJ TOPTIN XyBbliaa 333MLUMUAH Xamaapanrym, HO3MNTTaM XyBbLaaT KOMMaHUNH
xan6apaap ynn axunnaraa asyyngar 6avraa om. Mg TepuiH eMyYnT 3CXyn XyBUIH
OMYMUT KOMIMaHM 3CIXISC YIT XaMaapy XyBUNH 3PX 3YMH XYYITUIH 3Tra3434 OHLIron A3rNam
TOrTOOX 3amaap 3 XOPeHrMH JPX34 Hb XSHAmNT TOrTOOX, ©MY 333MLUMMYUAH 3PX
X3PaNKYYnax Hb YHACAH Xyynuap 6atanraacaH emMunex apxXunH Cyypb y3an caHaaHpg yn

HUWLHS.

MeH YHACSH XyynuiH ApBaH 3ypragyraap 3ywnunH 16.16-g “nutran yHamMwnnTan
Banx, y3an 6045100 YeneeTan UNIPXUNNaX ...” apxmnr bartanraaxyyncaH 6ereeq aH3 Hb
TepunH Ganryynnara, anbaH TywaanTHbl YAN axunnaraar npraf 4eneeTan LWyyMXKNaXx,
X3r19NUdX 3aMaap apavurcaH 3apumaap ax Tepex Hexuenuur 6ypayymk 6yin xapar oM.
[aTan TyCc XyynunH 2.5-g “3acrminH raspaac TOrTOOCOH OHLYIOM XXYPMbIr X3pankKyynaxaj
caag ydpyyncaH ync Tep, ONOH HUWTWAH GanryynnarblH YWn axunnaraar TyxauvH
YMNAaBapunH rasap, Ganryynnara g33p Typ 30rcooX, XsiHanT TOrToox” raX 3aacaH Hb
YHOC3H Xyynuap 6atanraaxcaH MProHWM 3BRangaH Haraax, y3an 604noo MNapxXunnax
APXMNT Xs3raapriacaH LWNHXTIN GarHa.

Heree Tanaap yr xyynuiH 2 pgyraap 3ynnuiH 2.1-1 “...6yx waTHbl ygupaax
QXUNTHBIF TOMUNOX” 3PXUIAT 3acrMiH ra3apT ONrOCOH Hb TyxXarH GanryynnarbiH yanpaax
KUNTHYYObIH XeOeNIMepunH 3pX 3yW, xederIMepunH BatanraaHg cepreep Hereenex,
YHOICN3MNrynuraap axnaac Yyeneenergex, aXxung aryyraH TOrmroonroxoop LWyyxaj xaHaax
9pX XA3raapnargax Hexuern yycrax 6anraa ©6onHO. OH3 Hb YHACOH XyynuiH ApBaH
3ypragyraap 3yununH 16.4-T 3aacaH “axusi MOpraxmnaa 4esieeTan COHrox, Xxe4eriMepuinH
asiTan Hexueneep XxaHryynax a3px’, MeH ApBaH pgongyraap 3ynnuinH 17.2-T 3aacaH
“xegenvepnex xypamT yypar’-uir bmenyynaxag XxyHapan yupyynaxaap 6arnHa.

3. bycad xyynb moemoomxXmou Huluax byl acax manaap
NpraHnn xyynb

BHMAY-biH 3acrminH rasapT 9px OfroxX TyXan XYYSIMWH Y335 CaHaa Hb ©MYUIH
OyXun N xanb3punr XynasH 3eBLUEBPCOH aX axyn HANK, PraHun due gaacaH oponuoor
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yyxanuungar 3ax 333MMrnH 3OUNH 3aCrMinH Xapuruaar 3oxuuyynaxag YnrnacaH dyc byx
canbap, HUArMWUAH Xapwunuaar Tepeec 30xuuyyngar TeBMnepceH TerieBriereeT 34uNH
3aCrMH ye[ X3panKyynaxag 3opuyncaH ydypaac MpraHun XyynunuH TOOOPXOW Y39n
G6apvmTnan, 3aantran 3epunngexeep 6anHa. UpraHun xyynuiiH 3 gyraap 3ynnuiH 3.3-4
“‘Upranmin xyynuac 6ycag Xyynb XOOPOHOOO 3epuungBen TyxanH acyyanbir unyy
HapumBYnaH 30XWUUyyncaH XyynunH 3aantbir, ©Oycag xyynb WpraHum XxyynbTan
3epuungsen VIpraHnin XyynminH 3aanTbIlr X3parnax’-33p 30XuuUyyrcaH.

KomnaHuinH Tyxam xyynb

MoHron Yncag Xyu4uH Tterengep yMnuumk Oy Xyyrnb, TOITCOH XWULLM33p Tepeec
KOMMaHWMH XyBbLaar 333MLmxK Ganraa acaxaac yn xamaapaH 6yx TepnmmH KOMnaHumH
xapunuaang KomnaHuiH Tyxam xyynb yunummk 6anraa oM. KOMnaHu Hb MPraHUm apx
3yVH 4YagBap Oyxun, 6ue paacaH XyBUWH 3pX 3yWH 3Trasg OGOMOXbIH XyBbh ©6pPUH
yovpanarbiH 6yTay Oyloy XyBbLUaa 333MLWMMMAUNH Xypar, TeneeneH yaupgax 3esnesn
(TY3), rynuatrax yaupgnaraap gamkyynaH LWWUWAB3P raprax 3amaap 9pX 3yWH
xapunuaang oponugor. KomnaHunH yaupanara Hb eepuiiH 60roH xamaapan 6yxun
3TrA9AUNHXI3 alLMr COHMPXIbIH TONee aXunnax 33par acyygan yycax Toxuongon oun.
KomnaHung xyBbLaa 933MLNUMY, ryMUITraxX yaAMpAnarbiH XOOpPOHA acyydan YYCCaH yen
XyBblLj@a 333MLUUIMY Hb KOMMNaHW JaxXb 6MYSIerYUnH XaHanTtaa angax apcaanTtan. [9xasa
XyBbLiaa 933MLUMIMY 3CXYN XyBbLiaa 333MLWNMYUIAH Xypan eMuneryMiH xaHanrtaa angax,
TOAOPXOW TYBLUMHA 3pX ByypcaH TOXMONAoNa KOMNaHumH A0TOO0A ayanuTbIr Camkpyyrxk,
XOHONSHIMMNH ayauTbIr bBue aaaH TOMUMNOX, KOMNaHWAH yanpanarag xapuyunara TooLoX
yeneernex, TAArSPUNH LanuH, XaHramXumur eepynex 33par KOMMaHWWH 3acarnarsbiH
3apummM, KomnaHuiH Tyxanh Xyynb, Oycag TOrTOOMXWI HUMLIC3H apra X3MXK33r asu
Xapankyynax 6ypaH 6Gonowmkton. OHUroM AO3rM3MUAH  yen TyxawH YWnaBap,
GanryynnarbiH 6ycagtam GanryyncaH “rapaar uyunax, 3axuanardMiH 3pX alurvir yn
xapransaH rop3sHUN HeXUeIUAT eepuyriex” 9pX ONMTOCOH Hb MAP33HUN 3PX 3YWH TarLl
Gargan, rapa3HUiM 3pX YeneeHnn 3apunMma Xapwunmk 6anHa. KomnaHuiH Tyxam xyynuimiH
3.1-A “koMMaHWH YN axurnaraa Hb 3ax 393MUnH 3apunuma Tynryypnada’, 2.1-a “Xyynbg
eepeep 3aaraaryn 6on MoHron YncblH HyTar 43BCrapT YN axunnaraa sisyynxk 6anraa
OyX KOMNaHU eMYMIH X3aN63ap, 94 XOPEeHTMNH BOMNOH YUNABIPANMAH X3MXKI3, 40TOOA
30XMOH Banryynanrtaac yn xamaapaH 3H3 Xyynunr garax mepaeHe.” rax 3aacaH 6ereef
yI XYYAUNH XYPI3HL TOPUMH 3Yraac UNHXYY XA3raapfianTt TOrTooX Hb 3y Byc oMm.

XeaenmvepumnH Tyxanm Xyyrb

XeOenvepurH O3rnaMm, 335K, LanvH Xercumnr eepunex apxmir 3acrunH rasapTt
LUMIDKYYACOH Hb XYYnb[ 3aacaH axXusn OfrorYvMmH Yypar, axunTtHbl 6atanraaT apxuinr
angarayynk 6anHa. OH9 Hb XegernvepuiH Tyxan XyynunH 5, 6 gyraap 3ywng 3aacaH
‘axuntaH 6a axun ONrordynnH xapunuaa rapa3HuUM YHOCAIH 033p 6anHa” racaH cyypb
3apuMmMa HUMALDXTYA.

3acruirH rasap OHUron A3rnaM TOrTOOX 3amaap yauvpanarbiH 6yx apxunr raptaa
aByJ 6aviraa Hb MpraHnin xyyne, KomnaHuinH Tyxan 60noH XeaenmMepumnH Tyxan xyynminH
CYyYypb Y335 CaHaaH4 HUNL3Xa3pryn 6amHa. Mnmg HIpLWNUMH XyBbad GOMOH HUArMUWH
xapuruaaHbl 3apyuM y3an 6apuMmTnanbiH XyBb Y aX axyrh HAPK, XYYNUAH 3TrasgumnH
xapunuaang Npranum xyynb, KoMnaHumnH Tyxam Xyynmnr Xaparmnax Hb Uiyy HUALTIM OM.
Llaawmg yr xyynuiur xyuvmH Terengep XaBaap xagranax Hb MOHron YncblH apx 3yWH
TOrTONUOOHbI HAaraman Gawagan, YHOC3H Xyynunir A33413X 3apyuuMmp HUMLRXryn Ganx
yHA3CnanTan 6anHa.

2. X3OP3arua9, WWAAPONATA
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MoHron Ync 3ax 333nmnH xapunuaang wurmkcaHnn gapaa 1991 oHbl 1 capbiH 4-
HUn egep BHMAY-biH bara Xypnaac BHMAY-bIH 3acrmnH rasapT 9px Ofirox Tyxaw
Xyynuiur Gatanxk, yunaBapunH rasap, Ganryynnarbir eepuiH LWyya XsiHantag asd
axunnyynax, ynmaap 6ypaH apxT Teneenerd TOMUIIOX 3pXUnr 3acrmiH ra3apT OfrOCOH.
OHO Hb WWTKUNTUMAH YEeUWH SOMWH 3acrunH Gangnbir TOrTBOPXKYYSax, XYH aMblH
YANUUATI3HUA X3BUMAH HOXLONUII XaHrax Xaparuad waapgnaratan xonbooTton Gams.
MeH 1990 oHbl yeg MoHron Yncag ywnn axunnaraa siByymk 6ancaH TepuinH eMuYninH
3aBod, abpuk, KOMOMHAT, HArAdMN, CAHMUMNH aX axyng eMYNerdninH XsaHanTbIr TOrTOOX
3opunroton GarncaH 6angar. MM 4 yypaac Tyc XyynuWH 30PUNrbIr YrC OPHbl 3AUNH
3acrmnH Gananeir TOrTBOPXKyYyNnaxaz waapgnaratan wyypxan apra XaMmxkaar uar Tyxang
Hb aB4 X3panKyyrax, O0on3owryrn ceper y3aranasac ypbOuunaH CIPrunnax XaMIdH
TogopxomnncoH 6angar. Tyc xyynuap 3acrunH rasapTt gapaax 3pXUnr ofirocoH. YyHA:

e YNCbH 3OUAH 3aCrMH ambaparn, XYH aMblH YUTYUATASHUA X3BUWH HEXLSNUAT
XaHraxag HaH 4dyxan yypar Oyxuvn ToOoopxon ymnaBapuiH rasap, 6awvryynnarag
Wwaapgnaratam rax y3Ban HUATNAr GapumTangar xXyynb TOrTOOMMXUWH 3aanTbir
X9PArnaxrymrasp 6 cap xypTan xyrauaaraap TycaZ Hb OHLIOM AO3rN3M TOITOOX,
Xxapbsianan xapran3axrymrasp eepunH LWyyn XaHantag aBy axunnyynax;

e TyxanH ynnaBapunH rasap, Gawryynnarag OHUronM A3rNaM TOrTOOCOH Hexuen
Gangan apwunaarym 6on xyrauaar Hb CyHrax TyxaW caHanaa yyn Xxyrauyaa
ayycaxaac 10 xoHormnH emHe BHMAY-biH bara Xypang opyynax acyyaan
xamaapHa. BHMAY-biH bara Xypan 3annuwryi waapanaratan rax y3san OHLUrom
O9rM3aMUNAT HAr yaaa 6 cap XypTan xyrauaaraap CyHrax;

e MeH OHUror A3rnamasp axunnax yWnaBapuniH rasap, Ganryynnarag 3acruiH
raspaac TOITOOX 3pX 3YWH OHUrom xypam Hb BHMAY-bIH Xyynb TOrTOOMXWWH
apguyuncaH 3apynMm, BHMAY-bIH ONOH YNCbIH MAP33HUN YHAICNAN, UPragUinH
HUMTNAM aWnr COHMPXONA HUNLCAH Banx Wwaapanarbir TaBbXa.

1990 oHooC emHe YYI-T Teneenerd TOMUMOX YHAJCIAN Hb YN axunnaraaHbl
gorongon, TenesnereeHuin Tacangan 6ancand 6on 1991 oHbl BHMAY-bIH 3acrunH rasapt
3pX ONroX Tyxaw Xyyrbf 3aacaH OHLIFOW 43rf13M TOrTOOX YHASCMAN Hb WWWIMKUNTUIH Yenq,
30MWH 3acrMH TOrTBOpTOM Gamgan, XyH amblH 3ainwryrm xaparudaT 6Gapaa,
YANUYUAT3SHNIA X3BUNH HEXLONUIT XaHrax saeaan 6amxkaa. XapuH yr Xxyynmap 6ypaH apxT
TeneenerdnnH OypaH SpPXUWH aryynra, Xypa3ar TeAUWNeH eepyreeryn, TeBfOPCeH
TONeBnereeT HUWIMUNH 30XMUYYNanTbir X3B33p XxagrancaH 6anHa. OHuronm A3rnam
TOITOOX XYp3ar TyxavH YWnAB3apwuiH rasap, Oauryynnara Hb anb GauryynnarbiH
xapbsianang 6anraa, eMUMiiH sIMap XaN03PTAMradC yNn Xamaapy OHUIon XypMbir
X3P3ANKYYImK 6010X00p TOrTOOXKI3.

OHAXYY XYYIMIAT LWWAMDKUATUIAH OHLION Hexuena Typ XyrauaaHa Xaparnax bancaH
bereeq 2019 oHOOC XOWMLU X34 X3A43H TOXMONAONA alUUIIAacHbl YP AYHAO OHLUION A3rNam
TOrTOOX, OYp3aH 93pXT Teneenerd TOMMUMOX, KOMMA@HWUMH YWN axunnaraaHg wyynq
OpOrLCOHOOP BOrMHO XyrauaaHa TOAOPXOW CaHXYyY, YN axunnaraaHbl axuutan 6ancHbir
anbaH ax cypBamkyya Ma433ncaH 6anpar. 9CaH X3aMi 4 eHeermiH apx 3ynH OpYMH,
KOMMaHWIH 3acarnarsbliH 3apynm, 3ax 3335IMINH TOrTONLOOTON HeXLUerna TOrTMOI X3parnax
Hb 9pX M34NMWAH TeBnepes, KoMmnaHwyablH Oue paacaH Ganpgang xangax 33par
apcaanunr GarHra yycrax 6anHa. YyHUMIAr HapunBynaH ToapyynaxblH Tyng SHIXYY
XYYAWAT  YHA3CM3H OHUFON L3rNaM TOrToOX, OYypaH 9pxT Teneenerd TOMWUIICOH
TOXMonanyyabir TOWMAOH aBY y3be.

XycHaem 1. BHMAY-biH 3aceauliH 2a3apm 3px 05120X myxad XyynutH 0acyy oHu20U
032/13M Mmo2moox, 6ypaH apxm merseesiecd MoMUICOH Moxuondnyyod
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TOITOOJ

N KomnaHumH | Torroon X | XyynuiH 3opunro ABY X3p3aNKyyricaH apra
H3p bIH y | aTrasagumn X3IMXK3I3
OrHooO, r |H
ayraap a | xan6ap,
U | TOpUnH
a | xyBb
a | 33aMwumn
1| YBT3, MUAT | BHMAY- 6 | TyxauH Hedtb umnoptbiH | MAAT-uH gotoon HUCN3rmMimr
39par bIH YEeWUnH XOMCTO/T, 3 gaxviH 6yypyynax; YBT3-biH
cTpaTernimH 3acruitH TOPUIAH cTpaTernmH rant T3P3rHUA TI3BIPNANTUIAT
canbapyya rasapt XyBb T339Bap Tacangax | 50 % xyptan Oyypyynax; LUTC,
HedtninH 3pX ONrox 339MLUNUIT. | 3PCOdNTIN HUNATUIAH X3P3rNadHUI XYHC,
OyTaargaxyy- | Tyxaun 100 xyBb Hexuena HUATUIH | uaxunraad, gynaaH, T93Bap,
HUA UMMNOPT | XyYyrb Xaparnaar YUAYUArad rynuaTrax TO3BPUNH
(1991.01. Tacangyynaxrym X3parcan, TOHor
04) 6ornoH youpgax TOXOOPOMXKUNT TIPIYYH
TYYHA 93IDKUHA LaTaxyyHaap XaHrax
1991.10.1 apra xam»a33 aBcaH.
4-Hp,
HaManT
OpPCOH 3-p
3ynn,
3acrmiH
raspblH
1992 OHbI
7 nyraap
capbliH 4-
HUA
eApUNH
111
Ayraap
TOrToon
2| MoHron- 3acruiH 6 | TyxawnH Yin axvnnaraaHa | 6 capblH Xyrauaaraap OHLron
pocuBeTMET | ra3pbiH + | yeunH YYCC3H A3rN3M TOITOOX, LWyyn
XXK 2019 0Hbl | 6 | TOPUNH MapraaHTam XsiHanTag aey, yaupanara,
3 ayraap = | XyBb Hexuenumr 30XMOH DanryynanTbiH
capbliH 6- | 1 | 33aMwun: | WMNROB3PNIX, ©epUnenT, CaHXYYT1H
Hbl 2 | 100 xyBb X3BUNH Gangang wanranT aByyIK, 3epyYnunr
eApUnH TOYr opyynax. ©MHex apunrax apra Xamxaa 30X1OH
91 gyraap oHuron garnamuir | 6anryynax 3acrmmH raspbiH
Torroon Y YPrarmxknyyrmk, yp | 6ypaH apxT Teneenerynnr
NX-bIH OVHr XaHrax TomuncoH. YW X-aac 6 capaap
2019 oHbl CyHrax TortToosi rapracaH
9 ayrasp (MoHron YncblH VpraHuia
capbiH 13 aroynryn 6ananbiH 3eBrenuinH
eApUNH 3eBnemMx, YMX-bIH TOrTOOsbIH
74 pyraap YHOSCNanasp)
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w

OpOsHaT
Ynnasap XXK

3acrumH
raspblH
2019 OHblI
3 nyraap
capblH 6-
Hbl
eApUNH
91 gyraap
TOrToOon
YUX-bIH
2019 OHblI
9 oyrasp
capblH 13-
Hbl
oApUNH
74 nyraap
TOrTOON

NEFE IO+ O

TyxanH
yeuiH
TOPUIH
XyBb

339MLLINIT:

51 xyBb
TOYr

Yvn axunnaraasg
YYCC3H
MapraaHTtam
Hexuenuir
LWMAABIPNAX,
X3BUIH Barpang
opyynax, ©MHex
OHLIFOr O3rN3aMunr

YPI3IDKITYYILK, YP
[OYHI XaHrax

6 capblH Xyrauaaraap oHLromn
[09rnaMm TOrtToox, Lwyyn
XsHanTag aed, yaupanara,
30XMOH BanryynanTbiH
©6pUnenT, CaHXYYr1inH
WwanranT siByYIDK, 3epunuir
apunrax apra Xamxad 30XUOH
Oariryynax 3acruiH raspbiH
OYpaH apXxT Teneenerynir
TOoMUICoH. YNX-aac 6 capaap
CyHrax TOrTooJ1 rapracaH
(MoHron YncbH Npranun
aroynryn 6ananeiH 3eBnenunH
3eBnemx, YMX-bIH TOrTOOMbIH
YHOSCNanasp)
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OpasHac
TaBaHTOMNrOM
XK

3acrumH
raspblH
2022 oHblI
10 pyraap
capblH 26-
Hbl
eApUNH
385
ayraap
TOrTOOnN

YWUX-bIH
2023 oHblI
4 nyrasap
capblH 21-
HUN
eApVIH
28 nyraap
TOrToon
3acruiiH
raspblH
2023 OHblI
11 pyraap
capbliH 29
eApUNH
424
ayraap
TOrToon

3acruiiH
raspbiH
2025 oHblI
7 pyraap
capblH 09-
HUN
oApUNH
26 nyraap
TOrTOON

OFR IO+ 0+0+0

TepuiiH
XYBb
939MLUNIT:
81.5 xyBb
XaanTtTtan
XK

["apaag BantoTbIH
ypcranbsir
HOMArayynax,
KoMnaHuyaag
Heneennuinr wyya
yanpoax
30XuLyynax apx
OJrox,
CaHxyyrniiH
TOITBOPTOMN
Ganansir
Xagranax, opsioro
HOMarayynax

YWNX-biH 28
ayraap TOrToonblH
X3P3ADKUNTUNAT
XaHrax (30XvoH
Banryynant,
yavpanarsir
camxpyynax) +20
25 oHbl 7 gyraap
cappg Ync opHbl
3QWVH 3acrniH
ecenTuimr
APUUMKYYIIX,
ragaag BantoTblH
opox ypcran,
Heeunmnr
HOM3rAyynax,
YHO3CHUN
BaanrniiH
CaHMiH Tyxan
XyYnuiiH
X3PIADKUNTUIAT
XaHrax XypaaHg
HYYPC T33B3p, XUI
HOBTPYYNaX yinn
axwunnaraa,
canbap oyHAbIH
ysangaar
camxpyynax,
oonsowryn
3apCcaanaac
ypba4unaH
caprunnax 60noH
KOMMaHWWH YIn
axunnaraaHg
Tynrapy 6ymn
XYHOPanNTan
acyyanbir
Lwyypxamn
LWnNnaBapnax
3annLwryn
WaapanarbiH
daryy

6 capblH XyrauaaTan oHLUromn
[09rN3M TOITOOX, 3acrnH
ra3pblH OHLIoN OYP3H 3pXT
Teneenery

TOMUIICOH.  Yaupanara, yun
axunnaraar 3aaBarl
camXkpyyrx, TannaHr cap 6yp
TaHunuyynax WunaBap
rapracaH.

YWMX-aac oHUron A3rnamMumH
Xyrauaar 6 capaap cyHrax
LINAAB3P rapracaH.

OHUron garnaMniiH XypasHa
WaapgnaraTtan apra
XIMXKISHYYANNT SaxuH
VYPrarmKyynaH Xapankyyiax
LINAAB3P rapracaH.
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5| TaBaHTOMrOM | 3acruiH TepunH YHACSH XyYnuiH “TaBanTonron” XK-unH ynn
XK raspbiH XyBb 6.2-T 3aacaH axunnaraar 3acruiH raspbiH
2022 oHbl 333MLWUIT: | TOPUNH HAATUIH Wyya XaHanTtazg aBd, MeH
12 pyraap 0 xyBb emy Gytoy 3ypraaH capblH Xyrauaartamn
capblH 9- OpoH farranuiH OHL{rON 43rN3M TOrTOOX,
HUI HYTTUIAH Oasinar 6onox 3acruinH raspbiH OHLIroM OYp3aH
e4pUVIiH XyBb HYYpCHUIA 3PXT Teneenerdy TOMUIOH
450 333MLUMIT: | TOMOOXOH Heel, axunnyyncaH. (MNB, 2023)
ayraap 51 xyBb Byxun
TOrTOON HaantTtan TaBaHTOMIrOM OpPA
XK rasapT TepuinH
XAHANThIr TOITOOX
6| TaBaHTOMrOM | 3acruiH TepunH CTparteruiiH av “TaBaHTONrom Temep 3am”
Temep 3aMm raspblH XyBb xonborgon 6yxun | XXK-uiH ynn axunnaraar
XXK 2022 oHbl 33aMwmn: | TaBaHTONron 3acCruinH raspbiH Wyyn
12 pyraap 100 xyBb [awyyHcyxant XsiHanTag aBy, 3acruiH
capblH 12- TaBaHTONr | YArM3NWUIAH TeMep | ra3pbiH OHLIFOM OYP3H 3pXT
Hbl on XK-viH | 3aMblH T33BPUIH Teneener4ynnr 6 capbiH
eApUnH OXWH ynn axunnaraa, XyrauaaTtan TOMUIOH
459 KoMnaHu rant TOParHn axunnyyrncaH.
ayraap Xe4enreeH
TOrToon 30XMOH
Oarnryynanr,
XeenreeHunm
aroynryn 6angnbir
M3PraXnunimH
youpgnaraap
XaHrax,
TaBaHTONrON
Temep 3am XXK-
WWH ynn
axunnaraar
X3BUWH ropnmg
LUMITDKYY3X
7| "OynaaHsbl 3acrmiH TepuiiH "[ynaaHbl [OynaaHbl rypasayraap
LaxunraaH raspblH XYBb rypaesgyraap LuaxunraaH ctaHuag rapcaH
cTaHu-3" 2025 oHbl 335MLUNIT: LaxunraaH ctaHy" | OCnblH YPLUTUMIAT apunrax
TOXK 6 gyraap 100 xyBb TOXK-a 2025 oHbl | X3BUIAH X3MXK33HA, Opyynax
capblH 18- TepuiH 06 pgyraap capblH | TaBaH Gary, axun Xunxaap
Hbl oMyunT 02-Hbl 8O6P TenesneceH. ['ypBbIr Hb 9H3
L, pUNH XyBbLaaT rapcaH oconTow OHbl 8BNINIH UX a4aannaac
03 gyraap KOMMaHu xonborgyynaH eMHe ayycrax écton. 2025
TOrTOOS ynn axunnaraar oHbl 10 gyraap capblH 1-HWIA

Hb X3BWINH ropumg
LLNIDKYYITXK,
B6onsoLwryn
3pCcaA3naac
ypbAaunnaH
CIPrmmnax

Bangnaap rypeaH axblH
rynuatran 90 xyBbTam 6ariHa.
YnacaH X0ép axrnbir UPax OHbI
©BITMIH UX a4yaannaac eMHe
Ayycraxaap TeneBneceH
banHa.
https://news.mn/r/2825977/
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[133px XycHarTaac y3axag bHMAY-biH 3acrminH razapT OHUIoW 43rf13aM TOrTOOX 9pX
onrox Tyxam xyynb 6atnaracaHaac xomw 1992 oHag HedpTMH xomcaonbir Byypyynax
3opunroop MUAT, YBET3-bIH X3BUH yrUn axunnaraa 605oH HePTUNH ByTa3araaxyyHumn
XyBaapunanTbIl Xs3raapnax OHLIon O3rnaM TorToox G6arncaH 6anHa. MeH 3ax 333nuiH
cuctemp WKUIMKCaH Byroy 1992 oHbl YHAC3H Xyynb 6atnargcaHaac Xoww XOuw Tyc
XYYNUrAH garyy TepuriH eMYMNH TOMOOXOH KOMMaHW, YWNAB3PUWH raspyya 6onox 7
Oavryynnara, yWnaBapuWH rasapT OHUrOM A3rnaM TOrTOOX, 3apum OGawuryynnarapg,
xyrauaar 2-3 yaaa CyHrax 6ypaH apxT Teneenerd TOMUIK yampanarbir Wwyya xaHantgaa
aB4 6anmxaa.

3acruiH razpaac 2019 oHOOC XONLW 3apyM KOMNaHWyaan OHLIron A3rnaM TOrTOOX,
OYp3H 9pXT Terneenery axunnyyrncaH Tanaapx TannaH, X3BnanunH M3433HO33 34ra3p
KOMNaHWyablH yun axwnnaraa, 6opnyynant, TecBUMH OPJIOro camXupcaH Tyxawn
HAMN334rym Maa3ancaH Ganpar. Tyxannban, 2023 oHbl 9-p capbliH Gananaap MoHron
YNCbIH HUNT 9KCNOPTOSICOH 48.9 cas TH HyypcHUM 42% Bytoy 20.6 cast TOHH Hb “OpAaHaC
TaBaHnTonron” XK-unH xapuyucaH akcnopT 6GancaH. MeH OHUron A3rn3MUNH 3XHWUIA
xyrauaaHg “OpaaHac TaBaHTtonron” XK-uH 6upxuiH apumkaa 1.3 caa TH-ooc 3.2 cas
TH XYPT3M 6COX, SKCMOPTbIH XAMXKI3r TYPraH XyrauaaHg HOMIrgyyrcaH raxas. TyyHYNaH
“OpoaHac TaeaHTonron” XK-unmH 2022 OHbl 9KCMOPTbIH XaMX33 11.5 caa TOHH,
6opnyynantbiH opnoro 1.1 Tapbym am.gonnap 6ancaH 605 OHUron O3rfaM TOrTOOCHbI
aapaa 6ytoy 2023 oHf 60psiyyricaH HyYYPCHUM XaMKaa 32.8 cas TOHH Xypu, YICbIH TOCEBT
TaTBap, Xypaamx xanbapaap 2.7 ux Haag Terper teBnepyyncaH 6arnHa. 2023 oHbl 3XHUN
7 capblH Gangnaap 3KCNopTbiH XamMXka33 14.4 cad TOHH, Gopnyynant Hb 1.4 Topbym
am.gonnapTt XyYpcaH Hb 2022 oHbl BYT3H XMNUH GopnyynanTtTan xapbuyynaxag 125
XyBUap ©CCOH Y3YYSanT ax.

“OpgoHat Yungsop” TOYID /tyxanH yen XXK GancaH/-blH XyBb TOCeBT
TOBMOPYYJ/IC3H OPSIOr0 OHLIrOM A3rNaM TOrTooxooc emHe Oywy 2016 oHa 184 Tapbym
Terper, 2017 oHa 580 Tapbym Terper; 2018 oHp 655 Topbym Terper 6ancaH 605 OHUron
0arnam TorroocoH 2019 oHA ync, OPOH HYTIMWH TECEBT TeBNepYYyncaH opsioro 936.6
Tapbym Terper 6omxk, 2018 oHooc 1.4 paxvH ecceH GanHa. 2023 oHf 6opnyynanTbiH
Oopnoro, TeCeBT TEBNOPYYNC3H opnorbiH AyH 2019 oHTOM xapbuyynaxag 1.8 gaxmH ecceH
banHa.

XapuH “MoHronpocusetmetr” TOYI /TyxalH yeunH Hapniaap/ OHUron A3rnam
Tortoox ye 6yty 2019 oHa TaTBap, Xypaamx xanbapaap yncbiH TeceBT 36 Topbym Terper
TeBnepyyncaH 6on oHuron aarnamMminH gapaa 2020 OHbl 3XHUI Xarac XUMUAH HUAT awumr
33.7 Topbym Terper BOmK, EMHEX XUMUIAH MEH YEUNH Y3YYyNanTaac Oyypy 6amxkaa.

[93pXx TOOH M3433NNyyA Hb OHLUIMOW O3rN3aM TOrTooX, BGypaH apxT Teneenery
axunnyynax He 60rMHO XyrauaaHg CaHxyy, YU axunnaraar axuy, aB4ypax 6051oMXKTounr
xapyymnx 6anraa 60noB4Y 34ra3p yp AYH Hb CUCTEMYUIICIH, YPT XyrauaaHbl 3axX 393/IMNH
TOrTBOPTOM ecenTunr GaTanraaxyyngarryi TyproH TeBNepceH WuiaBap, apra
XOMXKI3TaN xonbooTon OanHa. XapuH 34ra3p TOPUNH 6MYMT KOMMaHWYAbIH MYWMUSTIaX
yaupanarbiH xapaat 6yc 6ananbir CamxkpyysiK, ync TepuinH oponuoor 6aracrax yp awurt
cyypuncaH, angargan 6Garatan, xaHanT Oyxui  MeHexepuanu3mblH - 3apuumA
LWMIDKYYN63n 9H3 Y3yynanTyyg TOrTMON camxpax, 3axX 333/MNH 3apummp HUALDX ad
XonooraonTomn.

MoHron Yncag TepuinH eMunT XYYIMnH 9Trag 341MH 3acrMiiH Yyxan canbapyyaan
TOMOOXOH ©anp cyypb a93angar Gereepn yauvpanarbiH xapaat 6yc 6ampgan, xaHanTt,
XapuyunarbiH TOrTonuoo cyn 6anraaraac wanTtraanaH ync TepuinH Heneeneng aBTcaH,
aBnura, awmr COHUPXIbIH 36pYNUIT YYCAX YHOC3H OpPOH 3an 6omk 6anHa. TepunH emunt



Teceol

KOMnaHnyabliH TeneeneH yaupgaax 3eBheSIMAH TUWYYOUAH TOMUIITOO YIIC TepYaumnH
Heneeneng eptemTrnin 6anraa Hb GanryynnarblH MEHEXMEHTUIH Yyp alunrT cepreep
Heneenger.

Tyxann6an, TepuinH eMunT KoMnaHunH 3acarnanbiH 2023 oHbl YHANraaraap 106
KOMMaHunH 68 XxyBb Hb TY3-UMH MMWYYOUNH TOMWUAIOO YNC TOPWUWH LIanTraaHTanm,
MAPraXNUIH Wanryyp xaHraaryur TepunH emMuminH ©04noro, 30xuuyynanTbliH raspblH
(Teb3r) tannaHa gypacaH 6avpar. MeH 2022 oHg TepunH ayauTbiH GavryynnarbiH
lwanrantaap TepUMH eMumT koMmnaunyabiH 40 rapyn xyBbA TeCBUMH BONOH XydangaH
aBanTblH 36p4YMn UM3PCaIH Bereen YyHUM OWWNSHX Hb yaupanarbiH xapwuyunararym
Gangan, ync TepunH waxantTan xonbooTton 6amkas.

Y1nc TepunH HeneensiMnH 3HAXYY CYJTDKA3 Hb allur COHUPXIIbIH 3epYnn, aBfiurbiH
X3aparuaar 6ui 6onrox, KOMNaHWMH almMr Opsiorooc UIyy yrc TepuiH 30punro Gyxuwm
WMNAB3p AaBamMramnax Hexuen 6ommk OGanHa. Xuwaanban, “OpasHaT ynnasap’,
“‘MoHronpocugeTmet”, “MoHronblH TemMep 3am” 33par CcTpaTerMiH TOMOOXOH
komnaHuyaag 2017—2023 oHA rapcaH yaupanarbiH eepynentyyamnH 70 rapyn XyBb Hb
ync TepuiH WwanTtraaHtan 6arcaH Tanaap xyyrnb XsaHanTbiH 6anryynnarbiH 60M0H XxaBnan
M333NITUIH 3X CypBaIiKyyd OHLONZOr. QHAXYY YIC TOPUNH HEeneennuinr 43Baprax oyn
HAr Xy4nH 3ymn He BHMAY-bIH 3acrnnH rasapT apx ONrox Tyxav XyynuiuH garyy 3apum
TOPUMH OMYNT BONMOH TOPUMH OMYUMH OPONLOOT KOMMAaHMA OHLIOM A3rNaM TOrTOOX
TeneeneH yaupaax 3eBnenuiH ruwyya 60noH rynuadtrax yaupanarir conbgor 6ypyy
XULLUT TOTTCOH ABAAn oM.

OOWWH 3acrMiH yp JaraspblH XyBbAd, TOPUMH OMYUT KOMMAHWYAbIH awwurT
axunnaraa 6yypax, ep Tenbep ecex, X3T TEBNEPCeH LWMWAB3P raprax 33par ceper
y3argan gasamranimk 6anHa. 2024 oHbl 6angnaap TepuiH eMYUT KOMNAHUNH HUAT ©PUIAH
XOMX33 14 nx Haag Terpert XYpcaH Hb 2018 OHbl TYBLLHI33C XOEP AaXMH 6CCeH y3yynanT
Beree 9H3 Hb YNCbIH TOCOBT LWYyyA ayaanan 6ok 6anHa.

NnmMaac TepuinH eMunT KoMMaHuygag OHUMOW A3rnaM TOrTOOX, 3CXYN TYYHUWAT
Xanax acyyanbir Xyynb 3yWH HapuiH 3oxuuyynanttan 6onrox waapgnara ypraH rapd
OanHa. TyxanH Xyynuur xydanHryn 6onrox, OHy 6anansiH Tyxanm Xyynbg Oyroy yrc opoHs,
HUNT rasap HyTrMAH XaMXa3H4 6ONOH TOOAOPXOW 3acar 3axmpraaHbl HIDKUMH XYP33HA,
Xyynbf TycracaH lWaapgfaratam Hexueng OHUIoW [3rf13M TOrTOOX TOpPUMH XSAHanT,
yovpanarbIr Typ Xyrawaaraap Xapankyynax 30XuuyynanTbIr TyCrax Hb UIyy OHOBYTOWN raXx
y39X 6anHa. OH3 Hb KOMNaHWH 4oToo  3acarnanbiH 6ue gaacaH 6ananbir Capraax, ync
TepuUrH Herneer Gyypyynax, TOPUAH ©MYUT KOMMAHWYObIr 3ax 333/IMNH 3apymaap yun
axunnaraaraa siByynax Hexuenuiur bypayynax Har Xxysunbap tom.

OHuron [arnam TOITOOX Hb KOMMAHWWH yaupanarbiH TOrTONUOOr 3axupraaHbl
TOBMOPCOH X3aN03pT OpyysiK, KOMNaHWH e gaacaH, xapuyunaratanm WUMAB3ap raprax
Yagasxblr cynpyynax apcgantan. OHuroM A9rNaMunH yen KOMnaHunH TeneeneH
yampaax 3esnen (TY3)-urH 6ypaH 3px Typ 30rcoXx, KOMMNaHWmMH rynuaTrax yaumpanarbiH
TOMWUIITOO, CaHXYY, X6PeHre opyynanTbiH LWWAABIPYYAUNT BYPIH SPXT Teneenery raprax
X9pankyyngar 6arHa. OH9 Hb 3ax 333MMWH 3OMWH 3acrMiH YHACSH 3apyunm B6onox
MEHEXMEHTUMH Ove gaacaH Gangan 60noH XyBbLaa 333MLUMIMUAH XSHANTbIH 3PXUAT
Xa3raapnax, TepuWH 3axupraaHbl Gaunryynnaraap gamXcaH TeBnepceH yaupanarbiH
lwnHxminr 6un 6onrogor. 2019 oHa “OpasHat ynnaeap” XXK, “MoHronpocusetmet” TOYI
33P3ar TOMOOXOH TOPUNH 8MYNT KOMMAHWA OHLIron A3r3M TOrTOOCHOOC XOML KOMMaHUNH
awurT axunnaraa OOrMHO XyrauaaHg ecceH 60SfioBY 3HO ecenT Hb 3ax 333/IMWH
TOrTBOPTOW, WUN TOL MEHEXMEHTUWH Yp AYH roxXd3C WUNyy TOPUWH LWyyd OpPOSiLOOHbI
OorMHO XxyrauaaHbl Henee 6HancaH roXx y3ax YHOICTan. MM TesnepceH yaupanarbiH
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ropuM Hb KOMMAHWAH TY3-UWH XAHaNT, WanranTblH YYPrunur CynpyysK, rynuaTrax
yaupanarbiH xapuyunarbiH Torronuoor oyarapyyngar. YYHUA yp AyHL KOMNaHuiH eaep
TYTMbIH YN axunnaraang 3ax 39354 CyypurcaH epcengeeHnin MexaHu3MbIr alumrinax
OPOH 3all XymMurgax, KOMMaHwiH CTpaTerviH LWUMWABIPYYAUWT 3axupraaHbl Oytoy yrnc
TOPUMH XYPI3HA raprax apcaan Hamargaar. MeH KoMnaHuWH Tyxan Xyynbf 3aacaH
XA3raapnanTt, XyBbLa@a 933MWUMMAUNH  3pXUWH  GaTanraar yn  TOOH, TOPWWH
Ganryynnaraac wyyn lwminasap raprax npakTmkK TOrTMOMKBOM TOPUAH 6MYUT KOMNaHNYA
KOMMaHWMH 3acarnanblH 3apumaac Xasamx, xapuyunararyn, 3ax 3393MMnH 6yc ynn
axunnaraa asyynax Hexuenuur 6ypayymk 6onsowryn. XKnwaandan, “2020 oHA oHUron
O9MMAMUNH XYP33HA TOMUIOrACOH 3apyUM Terneenerd KOMMNaHWyAblH OOTOO4 XSHanT,
ayauTbiH ByTaL, 033p eepunent XumK, TY3-UNH yypar, XSHaNTbIH YT YYPrUAr TOpUnH
OanryynnarbiH TYBLUMHA WWIDKYYNCIH” Tanaap HaanTtTan Huiram ®opymMbiH 3MXKNAITaN
cygnaay goktop .[daBaaHsm, B.TanmaH HapbiH “TOK-uH oHuron garnam 6a TepuiH
eMUnerymiH xsaHanT” C3A3BT CydanraaHbl axung gypaaracaH 6avHa. MeH YHAscHun
CtatUcTMkMiiH Xopoo 60MoH 3apum cyanaadgbiH “TepunH eMyYnT KoOMMnaHuyablH alurt
axunnaraa, 3acarnanbiH xampan”, “OHuron garnamaap TOK-4 wyyn yampanarbir raptaa
aB4 6anHa” rax MAT LWYYMXUT HUATINYYO33P 3HAXYY acyyanbIir xeHAceH 6anaar.

OHuron garnam Torroox Tyxam 3oxuuyynant aHx 1991 ong 6atnaracaH BHMAY-
blH 3acruiH rasapTt 9px Ofrox Tyxan xyynba gypaargcaH 6ereeq mMeH yr xyynvap ogoo
9pX 3YMH XapunuaaH4 TeaUWNeH X3parnaraaxryn 6Oavraa yYWnaBapunH rasap,
Oanryynnara rocoH H3p TOMbEO OpPCOH Gamaar. OHS Hb TyXaWH YEeurH TeBOPCeH
TenesnereeT 3ANNH 3aCrMnH ByTal, YUNABIPIIANIUAH aX aXynH HINKUIH 3PX 3YWH OpYUHA
Toxupd 6ancaH 6onosy 1999 oHpg 6aTnaracaH KoMmnaHunH Tyxam xyyrb, TYYH33C XOMLINX
TepuintH GOMOH OPOH HYTIUAH OMYUT XYYNUWH JTIFI3AUWH Tyxah Xyynb 33par LIMHI
Xyynuygaap ax axymH HaIDKUNH xan6ap, eMunenuiiH 6yTay, xapuyLnarbiH TOrTonLoo apc
eepuneraceHTan yangaxrym 6oncoH 6anHa.

YyHUN ynmaac “yunaBapuinH rasap, 6anryynnara’ racoH XyyuYmH H3p TOMbEO
OHeerMnH “KoMnaHn”, “TepunH eMunT XYynunuH 3Trada” 33par aHrunnaac xyynb 3yWH
XyBb[J, TOAOPXOWN 3aarnargaaryn 6ereen xoparnasHg anb TepnuiH 6anryynnarag oOHUron
A9rN3aM TOITOOX 3PXTAN B rd43r Hb 3pronaaaton banraa tom. XKuwaanban, “OpaaHac
TasaHTonron” XK, “OpasHat ynnasap” XXK 33par xyBbUaaT KoMnaHua 3acruiH rasap
OHUION AO3rN3M TOMTOOCOH Hb 3Ar33pUNH XYYNUWH anb H3pLWNIWMWAH garyy siBcaH 637
Llaawwng TepunH eMyniiH Ooporuooryr XyBbLaaT KOMMAHWL OHLroM A3rfaM TOrTOOX,
OYpaH SpXT Teneenerdy TOMUIMK 60MOX yy? 33par 3pranaaaT OfioH acyyanbir TOPYYIK,

MapraaH yycraxaap 6aiHa.

TYYHUNSH XyynbA OHLUIron 43rf1aM TOrToOoX LWanryypbir HApuiBYiaH 3aaraarymnraac
TOPUMH OMUNT KOMMNAHUYLbIH YW axunnaraang S4uWH 3acruiH  XYHAOP3N YYCax,
MEHEeXMEeHT angargax, ragaaj 0OTOO4 XYYWMH 3YMN33C XaMaapd alurryn axunnax,
AO0TOO4 3epynn 33par acyyarnaap wantarflaH OHUron A3rnaMm TOrtToox xaHanara 6uin
00mKa3. NHracHaap ync opHbl 3aUNH 3acrMnH 6angnbir TOrTBOPXKyynax waapgnararamn
LyypXam apra XaMmkaar uar Tyxana Hb aBy X3pankyyrpk Oanx, ©onsowryn ceper
Y39rasiaac ypbadunaH CIprunnax XyynunuH YHAC3IH 30punro 605oH ynaBaprianivimiH
X3BUNH YN axunnaraar Copraax, TOPUNH XAHaNTbIM TYP XyrauaaHa X3pankyynax 3apymm
Oyarapy, yaupanarbiH 3pX M3ASIMUT TEBNOPYYSIaX, YNC TOPUNH HENeenIMnr HOMargyynax
Xaparcan 605K XyBmpax apcaan yycax banHa.

Xyynb 3yWH 9HAaXyy Togopxon Oyc 6Gamgan Hb HAr Tanaac 3axupraabl
OanryynnarbiH Xsi3raapryn oposnuoo, Heree tanaac KOMMaHuWmMH 3acarnan, eMYnerdyminH
3pX, 3aX 333MUNH 3aPYMM XOOPOHAbIH 36PUNINMIT ynam FyH3rmmpyymk 6anHa. Tuinmaac
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3HIXYY XYYIUUI OPYMH YEUMH KOMMNAaHUNH 3pX 3YW, TOPUNH OMUYUT aXX axyuMH HIDKUWH
3oxuuyynantTam yangyynaH Xy4uHryn 6onrox He 6oguT waapanara 6omk 6anHa.

3. OJIOH YNCbIH HUATNAI YA XAHAOJIATA

YncelH VX XypnblH rMwyyH MUHUIA Oue [NapnameHTbliH cyganraa, XenknuinH
XYP39NnaHragp “3acrnH razpaac OusHecuinH Ganryynnara, YWIaB3pUWH ra3apT OHLIromn
09r13M TOITOOX XYYIb 9pX 3YMH 30XMuyynanT: bycag opHbl TypLunara” cagaaBT cyganraar
XUAAraCcaH. OHAXYY cydanraaHbl yp AyHraac y33axag 2020 oH rapcaap OfIOH YICbIH
XAMX33HA GusHecunH banryynnara, ctpatermiH canbapbliH TacpanTryn ymn axwnnaraar
XaHrax 30puUNroop Tepeec “OHUron A3rnam” TOrTOOX 30XWUUyynanT HaMargax 6GanHa
(McKinsey&Company, 2025). 3Ha Hb ync OpHyya Waapanaratan Hexuen 6angan 6un
6onoxoa (OHUroM [3rnam TOrTooX Hexuen ©Oargan yycBan) aB4y X3pPaNkKyynax apra
XAMXKA3r 30XMUYYICaH Xyyrb 3pX 3yWH OpYHbIr Bypayynaxaa aHxaapax waapanaratanr
xapyynx 6anHa.

3acruiH raspaac 6uaHecuinH Ganryynnara 60N0OH YWNABIPUNH ra3apT OHLIOW
A3rN3M  TOITOOX  30XMuUyynanT Hb  36BX6H TOPUAH  ©MYUT  KOMMaHuygaap
Xsi3raapnargaxryn 6ereeq XyBUNH X3BLUMNNH aX axyMH HANKYYA34 Y MOH afui Xapanknx
OOMOMXTON 3pX 3YWH 30XMUyynanTtbir aryyncaH Gawgar. 3apym yrnc OpoOHZ OHLIrown
Hexuen 6angan YyCCaH Toxuongong cTpaTerMnH ad xonodorgon Oyxun  XyBUWH
KOMNaHuydan wyyn 3axupraaHbl XsHanT TOrToOX, YWIAB3PMan, YWUIYUAT33HWUN
Tacpantryn 6Gamgnbir XaHrax 30punroop Tepeec 30XuuyynanT Xuhx, 3CB3aN Typ
XyrauaaHg TOpunH WTIAMXKNArACOH yaupanaraap Cconux  339par  30xuuyynanTbir
XyynbununcaH 6anHa.

Cypanraanpg asargcaH 6yx yrnc opoHg TepuiH 6anryynnarbiH Oponuoo Hb OHLIOM
A9rNaM TOMTOOX, X3PANKYYNax, uyunax Oyxurh N wartang dvyxan yyparton OanHa.
Tyxann6an, Nepman, lMNonbw yncag Asrnam TOrTOOX WMAOBIPUIAT 5aM, 3CBaN 3acruimH
raspbiH rmwyyH 6ue paad raprax apxtam 6on Utanuag wyyx 6a samMHbl xamTapcaH
LWnnaBap waapaaar. Ix bputanug soxuuyynard 6anryynnara Hb canblH 3eBLUeeprieep
LIYYX34 XaH4aH A3rnam Torroogor 6anHa.

MeH oHUron AJrMSMUNH Yen KOMMaHWUMH YU axunnaraar Tacangyynaxryn
YProrpkyynax, Xaparnarygsg  ydpax XoxXuprblr  Xamraanax 30punroop Tepeec
CaHXYYIrMrAH O9MXKIIAr Y3YYIaX, WWHA yaupanara (koMmvuccap, agMUHUCTPaTop) TOMUIOX,
aXnblH Oaunpbir xagranax, XyBblaa, XepeHrMnH 333MWWUIL  Xs3raapnanTt TaBuX,
CTpaTErNMnH LUMAOBIP raprax IpxXumr 3acrnnH rasap XapanKyyrax rax 39par apra Xamxaar
aBgar 6anHa. XXuwaa Hb: VIx bputann, NepmaH, Utanng oHuron A3rnaMuniH yea tepeec
CaHXYYrMriH O3MXKIIar y3yyriox, 3CBan 333NMWH BaTtanraa raprax, 3apym TOXvongosna
epUNr gaxuH OGyTud4 Oopyynax, 333MIMNH HOXLONUII XeHrepyynax 33par 3oxuuyynant
Tyraaman awwurnarggar 6avna. lMonblimg Typ 3axupraa TOrTOOCOH Hexueng TyXawnH
KoMnaHunH TY3, XyBbLaa 333MLUMIYAMAH 3PXUAT TYp Xyrauaaraap TyAranayynax, 3apum
TOXMONAONA Wyya Xy4uHryn 6onrogor oHusiorton. KomnaHuiH 3yraac raprax anveaa
LWNNABIPUAT 36BXOH WUTrAIMXKIIArACIH/TOMUIONACOH 3axuvpardynnH 3eBLUeepenTanreep
X3PANKYYNaxX 30XuuyynanT HUATNAr TycraracaH 6anHa.

Xoép. XYYJIMUH TOCNOOP 30XULYYITAX XAPUIILAA, XAMPAX XYP33

1991 onpg GatnargcaH BHMAY-bIH 3acrunH rasapt apx Ofirox Tyxam Xyyrb Hb
TOBIOPCOH TONIeBrereeT 34UNH 3acraac epcesnaeeHT 3ax 333JIMMH XapunuaaHa WUmKUX
OaricaH YeunH LWWIDKUATUAH LWWHXTIN, Typ XyrauaaHg Xoparnax 3opuynantrtan
3oxuuyynant ©GavcaH. [3BY yr Xyynb ©HEeAPUNTr XYPTaN XYYMHryn 60100rynraac
lWanTraanaH OpYMH YEUNH KOMMaHUWH 3pX 3yW, eMUYNNH Xapuruaa, 3ax 393MMNH 3aUNH
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3aCrMmH 3apuMMTan yn HUMLUSX, 9pX MIONUWH AasBxuar, XoT Tesfiepesn, Xyyrnb 3YWH
Togopxoun 6yc 6ananeir 6Gun 6onrox GanHa.

Mo aHaXyy XYYNUMH Tecesm Hb OHUIron O3rfaM TOrToOX Xapuruaar LUWH3YM3H
TOAOPXOWIK, Japaax Xypa3aHa Xxamaapax xapunuaar 3oxuuyynax 3opunroton. YyHA:

e OHIXYY XYYNWUAr ONOH YINCbIH ropad, KoHBeHU 6onoH YHACSH Xxyynb, 6ycan
Xyynuyatanm HAMLYYIDK, yangaar xaHrax;

e BHMAY-bH 3acrunH rasapT apx onrox aryynratam ove gaacaH xyynb 6anx Hb
YHAICIANTAN 3COXUUNT LUMNOBIPIIAX;

e Llaawma oHUron Hexuen, OHUron A3rnam TOrmooX YHASCMAN Wwaapaniara, OHUrom
O9rMAIMUNH XYPIJHA X3PIANKYYIAX apra XaMXaar HapuimBurax;

e OHUron arnam TOrmTooxX Hexuen, Wwanryypbir 3unH 3acrmmH xsmpar, 6anranvinH
raMmwur, ganH, oHy 6ananbiH Xyp3a3raap xa3raapfiax, 3axuvpraaHbl LUMNABIPIIP
OHLroM O3rnam TOrTOOXbIr XA3raapnax;

e OpoormnH xyynba “yunaBapuiiH  rasap, OGawryynnara” rox epeHXMneH
TOMBEOSNICHOOC OO/MK TOPUAH ©MYMT OONOH XYBUWH OMYUT KOMMaHWWH 3aar
ByAarapcaH. TUNMI3C IHIXYY ONNTOMXKIYN GananbIr WMAABIPNAX;

o KomnaHuiH 3acarnan, eMuynerymiH apxmnH Batanraar camxpyynax;

e OHuroM O3rnaMm TOrTOOCOH ToXuongong TeneeneH yaupgax 3esnen (TY3),
ryYMUuaTrax yaumpgnara, ayautbiH XOPOOHbI YT YYPrnnr 3orcoox Byc, 3acruiiH rasap
94re3p OGawryynnaratam XxamTpaH axunnax, XsHanT, ayauTbliH TOrtonuoor
xagranax 3apumbir 6apymTnax 3apyumbir batanraaxyynax;

e TepuiH xaHanTbIH Xyrauaa, Xypaar Xyyribynax;

e OMHex xyynb[j “6 cap XypTan’ rax 3aacaH Y Xxyrawuaar CyHrax Hexuesi, YHA3CMan
TOAOPXOWIyn GanCHbIr HApPUNBYIIAH TOFTOOX.

OHy GananbiH yed XyH amblH XYHCHUA XaHramkuir Tacangyynaxryn 6anx,
aroynryn 6angnbir XxaHraxag YvrnacoH 34UMH 3aCrMlH OHLON apra Xamka3 aBax 33par
soxuuyynantbir OHy, 6ananbiH Tyxan XyynbA TycracaH 3yWn, 3aantyyaram yangyynad
HOMX 30XMUyynax Hb 3yMTan rax y3ax 6anHa. NHracHasp BHMAY-bIH 3acrminH rasapt
9pPX ONrox TyXam XyynbA LUMHIYUICIH HaMpyyra, HOMAnNT, eepynent xumx bue gaacaH
XyYynb X3n63paap YPraspkiyynaH Xaparnax waapanararyn 60k, OHUrom Hexueng yycax
TyXalH xapwunuaar 3axupraaHbl Xypmaap 6yc xyynuap 3oxuuyynax Hexuen OypasHa.
MnmMaac 3HaxXyYy XYYIrUNH Tecesn Hb eHeerMnH KoOMnaHWnH 3acarnan Tap AyHOaa TepumnH
OMUYMT KOMMaHWMH 3acarnan, 3OUNH 3acruiH arynryi GananbiH xa3raapnargman
Hexuen, ogooroop yycasg 6ym YHACSH xyynb GonoH 6ycang Xyynb TOrTOOMXKYyATau
3epunngex Oynr 3acax, HUMLYYNSH OHLIOM O3MM3MUAH 3pX 3YMH OPYHbIT LWIMHA WaTaHg
raprax 60noMXTon oM.

XyynuiH Tecen 6atnargcaHaap TepuiH BOMOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMAHUAH
3acarnanbelH xapaat 6yc, 6ue paacaH 6avgan, xapuyunarbiH TOITONLOO CamXpaxblH
39p3aruada apx M3ANIMIH TeBNeper, 3axmpraaHbl XaT opornuoo byypax AaByy Tantan. JHd
Hb TOPUWNH 6MYUT KOMMNAHWUMH 3acarnang un tog 6angan, xapuyunarbir AOMXCH LUNHI
COEn TeneBLNX Hexuen 60sHo.

Mypas. XYYJlb X3P3MKUX 9XHUN YEUUH SOUNH 3ACAT,
HUArMUWH Heneenen

LLInHa Hexuena gacaH 30XMLoX 60rMHO XyralaaHbl eepynent.

3acrmiH raspaac OHUron pAarnam Tortoodor 6Gamgan 30rcox, yaupanarbiH
acyyanbir KOMNaHWMH 40TOO4 3acarnarnbliH Aaryy WMAOBIPN3A3r HOXLUSI pyY WNImKNXag,
TOPUNH ©MYUT BONOH TEOPUNH ©MYUIH OPONLOOT KOMMNAHWA TaBUX TOPUMH XYYIlb ECHbI
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XAHaNT Typ XyrauaaHg cynapy, 3apum CTpaTerMmH KomnaHug yaupanarbiH TOrTBOprym
Gangan yycax 6Gonsowryn. 9C3H X3aUM 4 9H3 Hb AyHA XyrauaaHg Tepeec XyBbLaa
33OMLUNMYNAH 3PX, YHACIH 604N0r0 YnUrmnan, Xyyrb, XXYPMbIH XYP33HL4 TaBUX XsHaNT
camXXupy, KOMMNaHUNH 66pUNH Xapuyusiara, 3ax 393fMNH 3apymMaap TOrTBOPXMXK X3BUMH
TYBLUMH axunnax yH43c 60nHo.

KomMnaHwuiiH 3acarnanbsiH xapaaT 6yc 6anaan HoMarasHa.

TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMH OMYUINH TyXan XYYNUNH XYP33HA KOMNAHUH 40TOO0.,
XSiHanT, TemneeneH yauvpaax 3eBnenuiiH OypaH  3pXuUr xamraanax, XyBbLaa
930MLUNMYUAH XyBUap TOPUMH XAHANT LWanryypbir HApUMBYMaH X3pPanKyyrnax 3amaap
TOPWUIH OPOIILLOO Ui TOA, XA3raapnargaman xanoapT WUMKUHI. YYHUI AyHA KOMNaHWyOblH
CaHXYYruH caxunra 6aT, awurT axunnaraa, epcengex Yagsap HaMaraax 60oMXTON.

Xyynb 3yrH TOrTBopTon 6araan xaHrargaHa.

1991 oHp 6atnaracaH BHMAY-bIH 3acruinH razapT apXx OnroXx 6y Xyyrb XyYUHryn
OOk, OHLroM Hexueng xapuy apra xamkad aBax 3oxuuyynant OHu 6ananbiH Tyxan
Xyynuap Har mep 3oxuuyynargcaHaap YHACSH XyyIb, OFTOH YIICbIH F3pa3, KOHBEHL, 6ycaa
Xyynuyartam yycasg Oyn apx 3ynH gaBxapgan apunHa. MHracHasp XxyynuiH un Tog,
XYI133H 3eBLUeepergex Gangan camkupy, TOPUNH 3pX MIL3N XINOIPINTIyM XIPINKMX
B6onomxTon 605HO.

HWArMMnH ntran, xapuyunarbiH COEn A33LWNITHA.

OHUron OarnaMuUAH XYPasH4 KOMNaHuyabliH TY3, ryiuaTrax ygupgnarbir Conmx
6onomxryn 60NCHOOP TOPUH ©MYUT KOMMAHWYA aBnura, awmnr COHUPXIbIH 30PYrNNH
Xxaparcon Oormx ync TepunH OynarnanyyauviH HeneeHn opgor 6avpan 6aracax,
yovpanara Hb YfAc Tepeec aHrva, MIproXxrviH TYBLWUWHLO LWWWAB3P raprax Coéern
TONeBLUMHO. QHA3 Hb HUNTMUH UTFASTUIAT CIPradX, TOPUMH OMUYUT KOMNAHNYAbIH HAP XYHA,
XapuyuiarbiH XULIMAT A33LUNYYI3X a4 XonborgonTton.

LLnnasapnax apra Xamxaa:

e Opx 3ynH ysngaar xadrax: OHuron [arnamTan xonbooton 3aantyyabir OHL
BGananbiH Tyxan 6onoH 6ycag xondorgox xyyrib TOrToOMXKuA Tycrax;

e LWNMKMNTUAH YEUNH MEHEXMEHTUNH TOrTBOpPTOM Oananbir xaHrax: OHuromn
A9rNaM TOITOOCOH KOMMaHwydan ye waTTavWraap yauvpgnarbiH 6ue pgaacad,
xapaaTt 6yc 6ananbIr xaHraxag g3MKIar y3yynax;

e 3acarnanblH 4YagBapbir HAMAargyynax: TepunH eM4YUT KOMMaHUMH TerneesnieH
yovpaax 3eBnenunuH ruwyya, rynuatrax yaupgnarag MaprawcaH 6050BCOH
XYYHUA Heeuunnr Bypayynax, cyprant, €C 3yMH CTaHOapTbIr HABTPYYMAX;

e  HwiarmMuiH wutranunuir 6uin 6onrox: TepurH eMuYnT KOMMaHWWH M3433M3n,
TannaHr ofioH HUNT3A UN TOoA, TOrTMON TaWnarHax, H33NTT3N M3AJJNNUNH CaH
oun 6onrox.

WinHxyy xyynuinH Tecen 6atnaracaHaap 1991 oHbl Typ 30xuuyynantaac Yy4anTan
9pX 3yWH Todopxon Oyc Gamgan, gaBxapdan apuimk, TOPUNH eMYUT ax axymH
HAMKYYAUWH 3acarnan, 34uMnH 3acrmiH TOrTBopTonM Gangan, MprogunH uTranuang ypT
XyrauaaHbl TOrTBOPTON yp Henee y3yynax 6onomx 6ypaax rom.
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