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XOPOHI'© OPYYNANTbIH CAHTUAH TYXAW XYYNbA HAM3NT, 66PUYNenTt
OPYYNAX TYXAWU XYYNIUAH TOCNUWH Y331 BAPUMTIIAN

Har.XyynuinH Tecen 6onoBcpyynax 605ICOH YHAICNAN, Waapanara

Monron YncelH Nx XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Torroonoop 6atnargcaH “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyravaaHbl XenknunH 6ognoreiH 6apumMTt 6udrninH 4.3-1
“ONoH YNCbIH CaHXYYrMrWH 3ax 333N1T3M XONOGOraCOH ONOH TYMryypT, XYPTI3MXKTIN
CaHXYYMMNH CUCTEMWUINI XODKYYIHA.” raX, yr 3opunTtbir xapankyynax Il ye wat (2041-
2050)-Ha “1.0n0oH yncapg epcengexynL, XepeHrnnH 3ax 3335NNNr XenkyyrK, 3ax 33311UnH
YHOMraar HamMaragyyncaH 6amHa.” rax 3aacaH.

TyyHunaH MoHron YnceiH 3acruiH [aspbiH 2024-2028 OHbl ynn axunrnaraaHbl
xeTenbepuinH 2.4.2.7-a “Yn xeanex canbapblH XaMTblH X6PeHre opyynanTtbiH CaHrMH
3pX 3yWH OpYHbIr 6ypayynHa.” rax, 3.1.3.1-1 “CaHxyy, gaatran, XepeHruiH 3ax 333/1InH
XyYnb, 3pX 3YMH OPYHbIT OFIOH YJICbIH XULLIUIT HUALYYNOH WNHAYMNHIA.” rax, 3.1.3.5-4
“XOpeHrniiH 3ax 33314 MIPraXxnuMiH OponuoryabliH Xypaar Tanax 604510ro Xapankyyrx,
ragaagblH XepeHre opyyrnarygbir Tatax TaTBapblH TaaTan OpYHbIr BypAyynH3.” rax Tyc
TyC 3aacaH.

o4rasp 6apuMT OMUrMAr YHO3CN3H TOPEOC XOPOHIMAH 3ax 333NTUNAT XenKyynax,
NPrafag XepeHre opyynanTbiH OfIOH TanT Gonomkunr Gypayynax, 3aUNH 3acruiH ypT
XyrawuaaHbl TOrTBOPTOM XONKINWM XaHrax waapgnara yycax banHa.

MoHron Yncag XepeHrMnH 3ax 3331 CYYIMRH XUNYYAS4A XypAauTanm Xerkuk
Barviraa xaguin 4 HUAT OHB-HMI 15 opumMm xyBurr n 333mx Oanraa Hb GyC HyTrUMKWH
AYHOKaac [ooryyp xoBasp OariHa. XepeHrnmmH 3ax 39314 XepeHre opyynanTbiH
OyTa3aradxXyyHUn Tepen xs3raapnargMmarn, ypT XyrauaaHbl CaHXYYXUNT Cyn, I Xxeanex
XOPOHIMH canbapblH CaHXYYXKUIT ronysioH 6aHKHbI 3334 Tynryypnax 6anHa.

[aNXUn HANTUIH XKULIF33P YN X64J16X XOPeHINNH XepeHre opyynanTbiH caH (Real
Estate Investment Trusts —REITs) Hb xepeHre opyynarygaac xepeHre TataH TOBNepyyIx,
Y11 Xe4nex xepeHrea xyBaapunaH 6anpLuyymk, TYP33CUnH opsioro 60N0H XePOHINNH YHI
LSHNIN ©CenTeec ereex XypTasagar CaHXYYrmnH X3parcan oM.

2025 oHbl 6angnaap ganxunH REIT-MAH 3ax 393nMAH HUWAT YHAN33 2 UX Hasa
am.gonnapooc gascaH 6awraa 6ereeg ganxun gagap 1,000 rapyn 6yptrantan REIT ynn
axunnaraa asyymx 6anHa. AHY, Cudranyp, AnoH, BHCY 33par ync opHyyaaa REIT Hb
XOPOHIMMNH 3ax 333SIMAH TonfoxX OyTaargaxXyyHUM Har OOMmK, yn Xeanex XepeHrumH
canbapT ypT XyrauaaHbl XepeHre Tatax, XepBex Yagsapblr HOMArAyY 13X, XWKUT XOPeHre
opyynardblH OpOSLIOOr epreXyynaxag vyyxan yypar rynuatrax 6anHa.

MoHron Yncag ogoo XyuyuH Terengep Mepneraex Oym XepeHre opyynanTbiH
CaHrMnH Tyxam xyynb (2013) Hb XxaMTbIH BONTOH XYBUMH XOPeHre opyynanTbiH CaHrMAH
yvn axunnaraar soxvuyyngar 6ereeq XyBUNH X6peHre opyynanTbiH CaH Hb YI XeAnex
9, XepeHren xepeHre opyynax bonomxron barnHa.

MoHron Yncag yn xeanex XepeHrnnH xepeHre opyynantbiH caH (REIT)-unH apx
3YWH OpYnH BYpACIHIIP:



e XOPOeHIMIH 3ax 333N TOrTBOPTON 6reex Oyxui LUMH3 TePIIMAH OYTa3rasxyyH
Oun 6oNHo;

e VI X6A56X X6PeHIMINH canbapbiH CaHXYYKUNTUIH HOIMANT cyBar OypasH3;

e XOPOBHIVNIH 3ax 333NUIAH epcenaex Yaasap, ragaagblH XepeHre opyynaryabiH
OPOrILI00 HAMIIA3H3Y;

e SAWWNH 3aCTUH ypPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM ©Ccente XyBb H3M3p OpyYyrHa.

Nnma 0d3p aypAacaH Xyynb 3ynH YHASCNAN 60M0H NpakTUK Waapanarsir YHA3CN3H
XepeHre opyynanTblH CaHIMWH Tyxaun Xyynb HAM3NT, ©epyrienT opyynax Tyxam XyyrnvimH
Tecnuur 6onoscpyynHa.

Xoép.Xyynb TOFTOOMXWUWH 30PUIITO, epOHXUIN OyTIL, 30X1Lyynax xapunuaa,
Xxampax xypa3

Xyyrnb TOrTOOMXWUIH TyXaun XyynunH 24 oyraap 3ynnuund 24.5.1 gax 3aantbiH garyy
XYYNUNH TOCAUWI HAMINT, eepunent opyynax Tyxaln XyynunH TeCnUWH X3anodapaap
6onoscpyynHa.

TyC XyynunH Tecrneep yn Xxeanex XepeHrnmH caH Hb XaMTblH XaanTTan XepeHre
OpyynanTblH CaHMMNH TepenTan 6anx 6ereeq HANK 9PX33 YHIT LlaaCHbl apuimkaa dpxnax
Gaunryynnarag OypTryysniaH OfioOH HUNT3A apurmkaanax 30xuuyynantbir TycraHa. MeH yn
XO4J16X XOPOHTNNH XOPOHre OpyynanTbiH CAHIMAH TOAOPXONMONTBIF OSIOH YNCbIH XXULINT
GONoOH AoToOAbIH XyYynb TOrTOOMXMA HUWLYYIIAH “yn xeanex xepeHre GomnoH 6ycapg
XOPOHre opyynanTblH X3p3rcang XepeHre OpyyrK, TYYHUWAT TYPI3CyynaX, Xencnyynax,
Bycaa xanbapaap awwmrnyynax, Xxygangad 6opnyynax saamaap ynn axunnaraaHbl Opforo
OIX, HOr4ON awmr XyBaapwngar can” rax TycraHa.

MeH yn xeanex XepeHrMnH caHd, MeHreH XepeHrs, YN Xeanex 34 XepeHre 6051oH
YN X6Anex 34, XepeHrunur 333MLLUMX 3PX33P XepeHre opyynax 6a HMNT akTmeBbiH 80-aac
A0OLUNYM XyBUNT YN X6AN6X 34 xepeHrea, yyHuin 20 XypTanx XyBuinr gyycaarymn 6apunra,
TYYHUM rasap, yn xeanex XxepeHrumH garangax 3ynng XepeHre opyyrnaxaap 3aax, YNacoH
20 XypTanx XyBUWI XyynbA 3aacaH CaHXYYrMWH X3parcrasp Oypayymk 6onoxoop
30XMuyyIHa.

MeH HMIT xepeHrninH 20 Bytoy TYYHI3C A33LU XYBUIWT yycaaryi 6bapunrag XepeHre
opyynaxbIr XOPUrfoX, YN Xeas1ex XepeHrMmH CaHrmnH XepeHre opyysicaH yn xeanex 3
XOpeHre 60SIOH CaHrMrMH TYPI3CUNH OPNOro TacanafibiH 3pPCcAan, rypasgard aTrasaguiH
©MHe XYJ1339X Xapuyunarbir gaaTrang xampyynax 30xuuyynanTbIr TycraHa.

TYYHUN3H YN Xeanex XepeHrMMH CaHrMMH OprorbiH 75-aac OoOWryn XyBUWT
TYPISCNYYNax, xencnyynax 6ornoH 6ycan xanbapaap awurnyyrncHaac OfiCOH OpJioroop
Oypayynk, uaap awrmiH 90-33C AOOLWINYM XYBUWAT CaHXYYITMRH XXUN gyyccaHaac Xouw
A6PBeH CapblH JOTOP HOrAOoMN awur Xanbapasp XyBaapunax, XyBaapunaarym Toxmongong
TyCram 3eBLUOSPNNNAT XYYMHIYN BONroX00X 30XMLUYYIHa.

MeH yn xeanex XepeHrMmH CaHrmnH TaB OO0NIOH TYYH33C [OOOLW HAPK 39pX
933MLUNIYMAH JaHraap, 3CXyS1 HArgMan COHUPXONTON 3TrA3ATIN XaMTpaH 333MLUMK By
HAMK 3PXUINH XaMXK33 50 XyBMaC X3TIPCIH TOXMONOON XATIPCIH XACIAIT Xamaapax HanK
3pX Hb Yr Waapanarag HUMLYYNaxX XypPTan caHanblH 3px 6G0OMOH HOrAoN alwur aBax apxrym
BariHa. XopaB X3TIPCIH TOXMONAONS TyXaH UIyy 333MLLUCIH XaCrnnr ByuaaH xygangax
3amaap TyC Laapanarag HuUnLyynaxaap soxuuyynHa. Men XOMK, kactognaH Hb Tyc
X3MXKI3 X3TOPCOH TOXMONAONA, HANK 9pX 333MLUMIYNA HOH Japyn M3O3raaX, 3H3 Tanaapx
M3433NNMIr XopooH MPYYax 30XMUyynanTbir TycraHa.



YYH33C ragHa yn xeasiex XepeHrmnH caH Hb apuibkaaHbl BaHkHaac 3331 aBax
TOXWMOSA0NA 393TTUMH X3aMXK33 Hb XOPOHre opyynanTbiH CaHIMAH HUWT akTuBbIH 50 XyBunac
X3Tpaxryn 6arxaap TOrtooHo. MeH yn xeanex XepeHrmnH caH Hb 50 XypTan XUANnH
Xyrauaanp ynn axunnaraa sisyynaxaap TycraHa.

NypaB.Xyynb Torroomx O6artnaracaHbl fgapaa yycax 6onox 3aunH 3acar,
HAWIAM, Xyynb 3YWMH Yp AaraBap, TI3Ar33puIr LWUWABIPNIIX Tanaap aBu
X3PIrKYyaxX apra XaMmx33HUM caHan

XepeHre opyynarnTbiH CaHTMAH Tyxan Xyyrib[, HOMIMT, eepyunenT opyynax Tyxau
Xyynb GartnargcaHaap XyynunH X3pankunT, Yp Hemee camXupd, 34UMWH 3acar, HUNAraMm,
Xyynb 3yWH XyBb/ Aapaax 3epar yp AyH rapHa:

1.34MnH 3acrnH XyBbA, YN Xeanex xepeHruiH cad /REIT/-MiH apX 3ynH OpuYunH
OYPACIHIAP YN XOAN6X XOPOHTMNH canbapT ypT XyralaaHbl, TOrTBOPTOW CaHXYYXUNTUAH
LLUMHS 3X YYCB3p O6min 6ok, GaHKHbI 333M133C X3T XamaapanTtan CaHXYYKUNTumH oytunnr
TOPOITDKYYNAX ay xonboraonTton. VIHFACHI3p YN Xeanex XepeHruH XepBex 4agsap
HOMAr4aX, XePeHrnMnH 3ax 3335IMNH apuimKkaaHbl MA3BX 6CeX, ragaa, [OTOOAbIH XOPeHre
OopyynanTblH ypcran HAMargax, yrimaap yi Xeanex XepeHrmnH 3ax 3337 IMNH YHI LISHJ,
3pranT camxpax Hexuen 6ypasHa. TYYHUYN3H 34MIMH 3acar Aaxb ypT XyrauaaHbl XepeHre
opyynantbir  A3MXWX, XOPeHTMWH 3ax 333NMWH  OYTI3rgaxyyH, YUNIYUNra3HUN
TOPOIDKUATUNT HOMIrAYYNaxag Yyxan Henee y3yyrHa.

2. HunrmumH xyBsba, nprag 60M10H ax axyH HANKYYA34 XOPOeHre opyynanTbiH LWNWHS
Bonomx 6un 60K, XOPOHIMNH 3aX 333NIMMH XYPTIIMXK OPreXXmHe. OH3 Hb UPraauinH
XOPOHre OopyynanTblH COErl, CaHXyyrMiH GONOBCPOMbIr O33LWNYYN3AX, YPT XyrauaaHbl
XypUMTRan yycrax xaHgnarbir HAMarayynaxag 3epar Henee y3yynHa. MeH yn xeanex
XOPOHIMAH CaHrMAH YW axunnaraatai XonbooToMroop ym  Xeanex XepeHrnmnH
MEHEXMEHT, VYHIMrad, pfaatrarn, XepeHre yaupanarbiH YUIMNUNRH - M3PraXUiH
YANUUNTI3 XONKWXK, aXnblH 6anp WNH33p 6uin 60nox Hexuen 6ypasaHa.

3.XyyIrb 3pX 3YNH XyBbA, XOpeHre opyynantblH CaHIMWUH TyXawn Xyyrib[ HOM3IT,
eepunenT opyynax Tyxan XyyruMnH Tecen Hb XOPeHINNH 3aX 333MTMNH OPYUHA Y11 Xennex
XOPOHIMMNH CaHrMAH YN axunnaraar TOOOPXOW XyyrnbuYuimK, XONnOoraox apx 3yWH
Xapunuaar uoryoop Hb 3oxuuyynax cyypb 6apumt Oumuur 6onox avy xonborgonTtomn.
NHracHasp xepeHre opyynardumH 3pX, Xyyrb €CHbl alluUr COHUPXIbII Xamraanax, 3ax
399NMMH  un To4 OGananbir XaHrax, CaHMMWMH MEHEXMEHT, KacToOuaH, XepeHre
yanpanarbiH 6anryynnarbiH yypar, xapyyuarbir Togopxon 605roHo.

Yn xeanex XepeHrnnH CaHrmmnH apx 3yruH OpYHbIr 6ypayyncHasp Moxron Yncaa
YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTt TaTtax WMHI 6ONOMX HIIrAdK, XOPOHIMNH 3ax 333
OProXXnH TANAXMAH 33Parudd Y Xe4Nex XepeHrunH canbapbiH CaHXYYXUTUAH
TorTBopTon Oanmgan camkupHa. Ynmaap SOunH 3acrilH eCenTUr O3MXUX, XOPeHre
opyynar4ygag TOrTBOpTOM ereex XypTaax, MoHron YncblH XepeHrMnH 3ax 3337IUMWH
epcengex Yyagsapblr HOMIrayynaxag vYyxan a4 xonborgonTon oM.

HepeB.Xyynb TorrooMmxumnH tecesnt MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb, MoHron
YncblH ONOH YNCbIH r3p33 60noH Oycap XyynbTau X3pX3aH yangax, Xyynuur
X3PINKYYNaxaa4 LWUHI3p OonoBcpyynax, LWUHIYMNAH Haupyynax, H3IManT,
eepunenT opyynax, XY4YMHrym OONCOHA TOOLOX TyXaW Xyylb TOITOOMXMUWH
Tanaapx caHan



XyynunH Tecnunr MoHron YncblH YHOC3H Xyyib, ONOH YNCbIH r3apaa 60noH 6ycaa
XyYynb TOrTOOMXMNA HUALYYNAH 6onoBcpyynax 6ereeq XyynuiH Tecnunr garangyynaHd Yn
Xe4nex 34 XepeHrnnH anbaH TaTBapbiH Tyxamn Xyyrb HOMANT opyyrnax Tyxan, Ax axymH
HANKUAH OpnorbliH anbaH TaTBapblH Tyxan Xyyrnb[ H3M3MT, 6epynent opyynax TyxaMn,
HamaracaH epTriH anbaH TaTBapbiH Tyxan Xyyrnb4 HAMIMT, 66pYNenT opyyrnax Tyxamn
XyynbJ HOM3NT, @6pYnentT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnumnr Tyc Tyc 60noBcpyynHa.
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