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1. Epenxunii Toiim

v

k.

Mosron yinc mmH? YHACOH Xyynua 1992 onp GarancHaac XOWII
HUII3M, SOUIH 3acar, yJlIC TOPHUHH OJIOH 4YyXall IIWHATIIN, YYHHH
AOTOp APAYWLIBIT XOIKYYJI9X, ©MY XYyBbU/IaX 33P3r alIXMBIl aBd
XIPIrKYYJICOH OO0JIOBY IIWDKMIATHNAH OXHHHA JKHIYYISA sayypadn,
QKMATYHI3 razap aBuy33. Omoo xuitk OGaliraa OOIIOH TOJOBIOK
Daiiraa oyloH MMIMHAITIAN IIWDKWITHHH YEUHH TYC COPWITHII JaBaH
Tyylaxaja YArasradk OaiftHa. MoOHron yiChiH XYH aMbIH Oapar Taj
XyBb Hb HUICI3 XOTOA' aMbapy4, HUNT aXW/LIaX XYYHHH TypaBHbBI
H3r Hb Majguyua’ Oaiina. MOHTrOMUYYOBIH AyHA X3[9H 3yYH OKHII
OPIIMH TOTITHOCOH HYY/UIMHH COE€I UPTIHIIMII LIaT YYPhIH 66pYIenT,
TYPI'9H XOTXKUX YHII SIBIAJ YJ1aM HX33p epTex 00I0B.

Cyymuitn xkunyyasn MoHron yiac [A9JXMHH XaMTHAH TYPIaH
OCeITTI! >AuiH 3acruitH Har OoncoH Gereex 2012 OHBI 3XHMM
yimupan raxan JHB-uit ecent 17 xysbrai 6ans. Har XyHa HOTmox
JTHB 2006 omx 1300 am.mommap Oaiican 6om 2010 onp 2264
am.poutap 60k ecu’d.’ DAMHH 3acrHiH YHIAC3H canbap Hb yya
yypxaii 62 Mas ax axyd oM. Yyl yypxa# yJIChIH TOCBUHH OPJIOTbIH
40 xyBb, KkcnopTeiH 90 opuMM XyBMHTr OypAyy/Dk Oairaa Oereen
076OPIONTEIH TOMOOXOH —TOCHYYAMHMr axayyacH»p 2015 o
raxsn JIHB xoép naxuH ecex TeneBTdi OaiiHa. [9BY yyn yypxai
HUMT aXWIarcaslH 3eBXeH 4.3 xyBwiir Oypmyymk Oaiina®. Ax
yitnasapmiin canbap 2011 ona JIHB-uit 3eBxeH 9.2 XyBMHI 33971K
Gaitna. DOWiH 3aCTHUH ©CONTHIH Yp AYHA MHQISIH HIMIIAIK
Oaiiraa Oeree suTaHrysa TOPHUIH anb0aH XaaryiblH LAJIMH, XOPOHT®
OpYYJIQITBIH 3apIUThIT H3MAITAYYJIC3H, HUAT XYH amj O3J19H MOHre
X3165p33p MX XOMXKIIHMHA TITIIMIK OJTOCHBI yIMmaac MHQAIM
ymam HaMaraexk 2012 oubl 4 capa 16 xyBe Oomk ecuss’. Dauii
3aCruiiH ©CeIT MIHXYY eHOep Oaliraa 4 XyH aMbIH TOMOOXOH X3C3T
Hb S/IyYPJIBIH TYBIIMHII3C JOOTYYp aMbxupraatai Oaiina. I'sxmso
Jonxuitn 6ank 6a YHIOCHHWH CTaTHCTHKHHMH raspaac XaMTpaH
rapracal cygairaann sayypsaeiH TyBmmH 2010 oma 39.2 xyBb

2010 onsr XyH am, OPOH CYYIHBI TOOJIOrBIH JYHI33¢ Xapaxan MOHroA YIChIH HHAT XYH aMmblH TOO
2754685, yyuuiil notop HuiicnanuiiE XyH ameiH To0 1,240,048 Gyroy 45 xyBn Oaiina.
YHmocHui cratHeTHkHiH raspeid 2011 oHBI 3MXTrana HEAT axuanarciasid too 1,037,700, yyHmii
Jotop MamdsH 100 311,185 Gaitna.
YHI3CHHI CTATUCTHKHIAH Ta3phIH JKHIINIH SMXTIIY Y.
Y wascHui cTaTHCTHKHITH rasphid 2011 oHpl sMXTraA, yyi yypxaiin axumiardass too 45,100,
BsnaH MeHreHuHi TATr3MK, HATHHTHIAH HIMATATHAE ynMmaac 2011 oHBI yIChbiH TOCBHIH HHHT 3apnara
55 xyeuap ecu3d. ([Jonxuiin GaHk: YIHpPIBIH 31HiH 3acrHiin ToiM, 2011 ouei 8-p cap).
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Gaiican 601 2011 onx 29.8 xyBp 6ok OyypcaH Tamaap M3A33/IK30.
['3coH Xomuii 4 MHQIALMIE 60TOH XYHCHMI GapaaHbl YHUHH €CeNT
Hb HIH SIyy ©PXYYA3 XaMIUiH XYHI3D TYCH OaiiHa.

3. Dpapc GasyruiiH Heell Hb rasap 3yH-3MUIHH 3aCTUIHH COHMPXIIBIT
HX99X9H TaTax Oaiiraa Oereej MIXHHH XaMIMWH TOM Yyl
yypxaiin kxommanmynrtai AHY, Kanan, Wx Bpuranu, Opoc,
Xsran 6yra MoHroasir connpxox Oafina. Mouron yic HedTHitH
GyTIOrIIXYYHUI 95 XyBb, SpYMM XYYHUI TOMOOXOH X3CTHHUT
OXVY-aac aBaar Gereej rajaaja XyJajlfaaHbl Tagaac WYy XyBHMT
BHXAV-tait xuiix Xymangaa 333/DK, IKCHOPTBIH S$-aac HIYY Hb
BHXAY pyy rapu 6anna.

4. MoOHroN yiIc AYHAQK XYHHH XOIKWIT3H OpPHBI aHTHIIAILL farrax
Goncou Gereen 2011 oum xyHuit xerxmiiH unaekc 0.653 Gomx
jonxuitn 187 oprooc 110-T karcusd.® MsHraHsl XeKIHIH
3OPHIITHIH XOPITKIITHHH Tamaapxu YHIICHMH JOPeBIdX HITIIIA
(2011) maBIIYYJI9H TaBbCaH 9 30PUITHIH 6 b 2015 oH raxsg Ouemsx
GoOMKTON 6a SIYYpIBIr Oyypyy/ax, KeHIIPUHH TOrI Oaifinbir
XaHrax, yHIHBI yC, apuyH L3BPHIH GaiiryyIaMKuifH XaHIaMKHHH
30pHIITYY/ Tacanaax Oaliraa Tyxai TYTHIKIO.

5. MOHroJ YICHIH YIIC TOpHiiH Oafiian 5auiiH 3aCriifiH anil HX39X9H
xenenreenTsii Gaina. 1990 omooc xoiim Monron yic YHX-biH
COHTyyIHiir 6 ynaa sByysican 6erees 31 X00poH1 MOHION ap/biH
pam’ 6a ApIUMICAH HaM 33/DKIOH 3aCTUHH IPXHUT OapbiK Oaiina.
MoHTro/, Maraaryii Asu THBI XaMIHAH HI3BXTOMI33D apAuMILIBIT
UIMHI3P TOITOOX Oaiiraa OpoH I0M. APAYHILIBIH COEJ, HHCTUTYILIUHT
6mit GOJNroX Tamaap TyylTail 3aMHax Oaiiraa ©070BY COHIOIY/IbIH
caHasBIC XyAATIaH aBax, COHTOrYUiiH HIPCUIH JKarcaaiaT, CaAHAJIbIH
XyyACHIr OyAMIyyaax 33par 3ep4uil ye Ye rapcaap faiina. 2008 oHbI
COHTYy/IHiiH fapaa rapcaH COHTYYJMIH XYSHPXMHIIN 39pST Y
sB1aT Hb MOHIOMBIH yiIC Topa Gonsomryit afoyn 3aHan oM. ['acoH
xoauit u MOHTON yJC apauWiICaH IITIAIMIA UIWDKAX 20 KujuitH
XyralaaHj 3acarjaigblH WHCTUTYIUHT TOIeBIIYYIIX31 TOTTBOPTOM
AMGKMAT Taprax, yjic TepuiH ryH xsmpanbir (MoHrosn yiaceiH
Epenxuitnerd acan H. DHXGaspbir aBIMIBIH XIPradp XOPbK, 2012

[E

| 6 HYBXX, Xynuit xeraomitn narran, 2011

90 sxumitH TyyxTa# 903 Ham 2010 ombr 11 capn “MoHron apasiH XyBbCrair Ham™ HIp23 “MoHroa
ap/biH Ham™ GONTOH COMLCOH HE TYC HAM XYBAATIaxal HeIee/k, 2011 onel 1 capn Epenxuiinerd acau
H.9uxGasp Topryyraii rumyys MAXH Gaiiryy/icanaa 3apaaxan,
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OHBEI 9 capa 4 XHJ1 XOpHUX sAnaap IMHTIICIH CasXHbl XKUIIII 33pIr)
JaBaH TyyJax dajasap Hb yiam Oyp HIMaracaap Oaiina.

Mounron ynceiH Epenxuiinerunitn 2009 ousl conryyiasn Epenxuii
caiif acaH, ApOuWiicaH HaMbIl YHA3CHaryaumidH Har llaxuarmiin
Dn6srmopxk 51 XyBUHH caHamaap smanTt Oaitryyncan iom. L
Onbarmopk aBiauraTait TAIMIPX, LIyaapra €cell TOITOOX, 3pPAd3C
Gasuiraac OJICOH OPJIOTBII TSI XYBAaadpHIaX 30PHJITHII COHIYYIHIH
MepuitH xetenbepree m3BumyyicsH. YUX-siH conryyns 2012 onbl 6
capn 60K ApAYWiicaH HaMbIH T3PTYYJIC3H 3BCIIHIAH 3acTHifH rasap®
Gaiiryymarnax mua3 YWX OYpsH 3pX33 X3parKyy/DK 3XiI3B. X3
X39H GalHIBIH XOPOOT MKHIIP Oaliryyncan 6071084 NapIaMEeHThIH
Y aXKuimaraaHsl HIMH3 KYPMBIT OOIOBCpPYyynax a1 XYJII3I3XK
OaiiHa.

MOHroasIlH HUATMHIH Galaan Hb HYYWUIMHH co€n MpraHmma 6a
OpYHMH YeWilH aMbIpayibiH X3B MasAr; EBpon 6a A3uiiH COENBIH
HO/IeO; XYyYYMH KOMMYHHUCT 0a OpYMH YEHMHH 3axX 333JIMHH Y331
6op1051; poMaH-repMaH 0a aHII0-CAKCOHBI IpX 3yi Oa 3axupraaHsl
TOITOJIIO0 XOCOJICOH MX33X3H XOJIMMOr IHMHXKTIN Oomk Oalina.
YHICIpXar Y331, TYYHHH OOTOp X3T YHACIPX3X Oyiaryya ecex
xanmnaratait Gaina. IwDKAAT 3X37CH33C Xoiml MOHron yiceiH
H3p XYHI OJIOH YJCBIH TYBIUMHJI HX33X3H ecceH Omm33. I'axmpsn
YHOSCHUM OOJIOH OIIOH YJICBIH Oairyymiaryya XYHHH 3pX, YIC
TOPUHH HONeeT3H TOMWIT00, aXiIaac Xajlax $ABOAJl, HMPrIAUHH
OpOJILI00, AAYYpHbIr Oyypyynax, aBauraTtail TOMIIX Tajaap caHaa
308Xk Oaliraaraa WidpxuiincIsp OakHa.

Vnc Ttep, 3aoumiiH 3acruiH A33px Hexmen Oakpann HYBXX-
eec Mownron yncan 2012-2016 oHO X3p3rKyyiIdXx XeTel0epHiH
XYP33H/ 3acaryiaj, aBiauraTai TIMISX candapT XxaMrapd aXKuiuiax
YHIIIB33 TOAOpODK GaliHa. 3acarnai, TOpHiH anbaHbl 4aJaBXH,
Xxapuylyiaratai, wi ton Oadmmeir 63xXKyynax canbapr ©Goamoro
6onoscpyynaxan HYBXX-mitH 3yrasc MoHron yiceiH 3acruiiH
rasapT JOMXKIST Y3YYJI9X UMIIWIMAT TOAOPXOHIOXBIH  TYJA
X0n00TrI0X ToJ TalyyaTai yyn3ax SpUILCAHBl YHIC3H A33P TYC
TalulaHr 63ATr3H rapras. Xaparkyyisx yin axunnaraar: HYBXX-
uiH Viac opHsl xertenbep, 3acruiiH ra3pblH MepHiH XeTenbep,

§  Dpcauiin 3acruiiH rasap Apauniacas Ham, MproHui 30pHr, HOrooH Ham, MOHTO/ apABIH XYBLECTANT HAM
6a Yuaocuuii apaunncan Hamers Lllynapra €c ssenasc Gypnoxk Oaiina.
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Oycaa TYHUISTYAMNHH X3PIrKYY/Dk Oyil yin axumnaraa, HYBXX-
WHH XapblAHT'yH JaByy Taj, 3PCa3i, OOTOMKHHH XaMT IIHHKISH
aB4 y33B.

2. HYBXX-uiin ¥Yc opubl xeTes10ep 0a yiis aku/1araanbl TeJI0BJI6reo

9. HYbXX-eec 2012-2016 onx MoHron yicam X3parkyyasx Yl
aXularaa Hb  SAYYpIBIT  Oyypyylax, MSsHraHbl XerKIHiiH
30PWITHII XaHrax, apAuuiIcaH 3acarjalbll O3XKyyasx, Oairans
OPYHBII XaMmraajgax, TOITBOPTOM XerXJIMHr Ouit 60Jrox racsH
YHIC3H acyyIyyaaa TeBnepu Oaitna. [33px yurinansasp rapy Haiiraa
CaHaa4YU/Ira Hb SPYUMTIHN XOKMK OyH Yyl yypXalH OpJIOrsIr XYHHIA
TOTTBOPTOM XOIKJIMAH 30pHITON HUHIICOH XOPOHI® OPYYIalT pyy
YUTIIYYJI3X, XOTAJIMHH YP IIUMHUNT TArUI XYPTIIX3A TOXUPOMNKTOM
MEXaHM3MBII 0JI0OX04 MoHron yncag Tycaax 30pPWITOTONH IOM.
XoTendepuiH HIT 4yXaj 30pUIT Hb MOHTOI YJICHIH XOIKJIHIH
OOMNOrBIr AIMKCIH MIAIIIMIAH OYTI3TAIXYYHHHT 60JI0BCpyynax,
TYYHHHT J3AT3PYYIdX sBAan oM. JKeHIdpuidH Torm OGaiiuisir
xaHrax Hb HYBXX-wiiH yitn axuuraraansl 9yxaja QML X3B33D
6aiix Oomno. Mitmny HYBXX, Xeumopuiin spx Torm 6aiiaisis
TyXa XyyIuUr X9porKyylasX, SMITTIHUYYAMNHH YJIC TOPHUIAH 3PXHIAT
©preXyYy/IsX, TOB, OpPOH HYTTHMHH TYBIIMHI WIMHABIP rapraxaj
IMITTIUYYYAUHH OPOILOOT HIMIIAYYIIX3A XOI0OrIoX Tamyyarait
XaMTpaH aXHILIaHA.

10. Apmauncan 3acarnansi canbapt HYBXX-uitH XaMThIH axmniaraa
aBMraac ypba4MJIaH COPIUMIIX, 3acarjiaiblH YW aXuiutaraaj
UPr3IUMAT OpONLYyyJdax, 3M33T OYIrHidH 3pXMHH XaMraajgaaThir
O9XKYY/I9X, HYTTMMH  3axypraaHaac  y3yyidX  YHIT4MIr3ar
caibkpyynaxan uurnyk Oaitma. HYBXX torm, mypapra 6aiimsir
Ouii GOJITOX, yJIC TOPHIH OONOH MPrIHHMI HHCTHTYLMNAT G3XKYYIIIX,
TOPHUIH OairyymnaryynblH HIIITT3#, WI Tox Oaiiman, mynapra
aXuutaraar HSMOUAYYIIdX 3aMaap apauMiUIbIl  O3XKYY/IdX  yill
SIBUAX IOMKISr y3yyiaH3. HYDB-biH ABIUrbIH 3Cpar KOHBEHLM Hb
aBIIUTaTai TOMLSX YHISCHUM O0q10ro G0M0BCPYyyIax X3maMIyyasr
ABYyNax cyypb OOmHO. DpX 3yiH YHIYMITI9HUH XYPTIIMKHUHT
HIMOTAYYIOXUAH — TyIA  SAyy HPIIAMHAT  aliur  COHMPXIIO0
WIDPXHUIIOX, 30XMOH OaiiryymsanTay OpoxX, 3pX Hb 36DUYMIJICOH
TOXUOJAONI XYyYyJIHap 3pX33 C3IPravfiraX YaaaBXuTaii 06oaroxomn
aHxaapu OaiiHa.



11.

12,

13.

HYBXX 2012 onbr 6 capx 6oncon YUX-piH conryynas, 2012
oHbl 11 capa OOICOH OPOH HYTTMHH XypJBbIH COHIYYJMHI 30XMOH
Oaiiryynaxag CoHryynuilH epeHxui XxopooHna “COHIYyJIuHH Y
aXWutaraaHa DOMKIAT y3yyiaex HbW (2012 - $250,000) Tecieep
JaMKyyJIaH Tyclanuaa y3yy/uidd. DH3 Tecell Hb COHIYY/IHMHH IIHH
TOITOJI[00, CaHAlaa X3pX3H erex Tajaap MpraId Taindapiax
COHrOr4JabiH OOJIOBCPOJNBIH XOTON0Oep XIPIArKYYIIX, MIIINIIN
TYI33X, COHIYyJbTaili Xo0a00OTOHM  MapraaHell  IIMHAZABIPIAX
tanaap CEX-Hbl HOH sapanTadl X3psrudsr XaHraxaj 4YHIJIIC3H
oM. CoHryymuiiH yin axwuularaaraii XxoinbooTo eep Har
tecen Hb “COHryylIMHH TOITOJILIOOTOOp [AaMXKYyylaH TeJjeenell,
opomuoor xanrax Hb  (2010-2012 - $460,000) Tecen Oais.
VUX-pin Tepuitn OaiiryynantbiH OaiHIBIH XOpOOTOM XaMTpaH
COHTYYJIMHH IUMHITIIIUHH Tanmaap OOMIOrBIH  X3JIAIIYYIST
XUUX, SMOTTIHUYYAMWH YJIC TOPUHH TONIeOJUIMHI HIMITAYYIIX3]
TYC TOCHHHH YWl axuuiaraa 4uriasB. COHIYyIMHH YHIJISIIZP
XIPIMKYYJIIX YW akuularaa Hb COHTYYJIMHH 9pX 3YHH OPYHBIT
maamma OonoBcpoHry Oomnrox, MOHTOn yICHIH TeNeeUIMiH
Oaliryy/uiaryyaslH  OpOJILIOOT  XaHrax, MpraATdd  Xapuianax
YaAaBXUUT 03X)KYYJI3X, UPr3HUM OOJIOH COHTrOryAbIH O0JIOBCPOIIBIT
A3UUTYYIIX31 YUTTIIHI.

“Hpranuii 60J0BCPOIOOD AaMXKYYNaH 3allyydyydblH YIC TOPHHH
opojimoor HIMICAYYBX He®  (2012-2013, §$300,000) Tecen
3aJIyyuyyabll apA4YM/UIBIH apra Oapuill cyprax, sulaHrysia TOIHHiM
aCyy[JIbIT IIMHABAIPIIX, IIUAABIP raprax 4aJaBXHHUI O3XKYYJIIX3]
yurnk Oakina. MpraHuii OOJOBCPONIBIH XOTOIO0OpPUHH aryyirsir
XSIHACHBI YHICOH [33p IIMH? XeTenbep OooBcpyymax, TYIaIsx,
Garm HaphIl Ccypraxaj A3MXIST Y3yyaHd. TyyHuiasH OGomioro
Gomoscpyynaruun 6a 3amyydyyAblH XOOPOHI sSpHa XOJILJI XHMX
Yin sBUbIr g3MkHH3. Tyc Tecnuiir I'agaan xapuiiaaHbl saMHBI
yaupmiara gop HWprssmit 6omoscponsin TeB, MONFEMNET
TepuiiH Gyc Oalryymmaryys XaparKyy/ok OaiHa.

MoHrosn yJiChIH 3acruilH raspblH TeBJIODIMUI caapyy/iax, OpOH
HYTTHIH 3acarfiajbil O3X)KYYI9X caHaauuwnrelr J9MkuH ~“OpoH
HYTTHHH 3acarnanbir asmkux” Tteciuidr (2007-2011, $1,980,000 -
HYBXX 6a $750,000-opoH HYTTHifH XyBb HIM2Ip) 3aCrUiiH ra3pblH
Xopar DpximX rasaprail XamMTpaH XsparkyynssB. OpoH HyTTU#H
YIITUHIITI3T Calikpyyliax, OpOH HYTTHHH TYBIIMH] CaiH 3acariaibir
O9XKYYI9X Tajaap TapcaH amkuaTaHa yHAscdH XOI-tai
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XaMTBIH aXHilIaraaraa ypraoknyynsH “HyrtruitH eepee ymupmax
Oaiiryy/arein 9agasxuir 6axxyymsx He” (2013-2016, $3,500,000)
TOCIIUHT X3PITKYYIHI. Tecnuitn 30pHiIro Hb OPOH HYTTHIH XyPIIBIH
TOJNIOOIUIMAH 0a XSHANTBIH YUI YYPIHEAr O9XXKYYISX3A HUHIJI3HI.
Tyc tecenn IlBefimapuiin XerxknuitH areHTnIaruity “3acarman
6a Temnepnuiir caapyynax” xeTel0epeec TOMOOXOH X3IMIKIIHMUIL
CaHXYYIMIHH I5MXJIST Y3YYII9X33P TOXUPOI0o HaiiHa.

14 HYBXX-niin “XyHMI 9pX91 MOHHUTOPMHI XHIiX uagaBXUiir
Oaxkyymx Hp” (2011-2014, $535,000) Tecen ubp XyHHil IpXHiiH
YHIOCHMH KOMHMCCHIH MOHTON yICHIH XOIXKIHWHH OHeeruiiH
HeXUesn Oaipann ImMH3P ypraH rapuy Oaiiraa XyHHi 3pXuiiH
acyyanyyHd, TONOPXOW OYIIyynuiH 3SpXHUHH 3ep4imiir cymiax,
TaliarHax, xonbornox Gairyymmaryyarait GOUTOTBIH X33y Y/I9r
XMHX 9YaZaBXUAr CaiXpyylax, OJOH HHUHUTHHH GOJOBCPOIIBIT
HIMOIIYYIIX3/ YMTI9K OaiiHa.

15. TenGepuiin wangBapryit uprsgda 3px 3yHH Tycnammaa Y3YYJI9X
TOBYYIMNT YHASCHUH XIMKIZHI OalryyIDK, TOITBOPTOI aKWLIaxas
JOMIKIIST Y3YYJICOH “DpX 3YHH YHIUMATIOHMIT XYPTIaMK Oa XyHmit
5px”  (2007-2011, $1,250,000) TecnuitH aMKWITAHI YHI3CIIH
HYBXX Xyynb 3yiiH samrait xamtpan “SIayy wuproauiia IpX
3YHH 9aJaMKMAT HOMOSIAYYIOX 3aMaap SUyypaeir Oyypyyaax Hp”
(2011-2012, $300,000) Tecmmiir x3parkyymk Gaitna. Tyc Tecen Hb
YHTIHIDK 6afiraa Xyyib TOTTOOMIK, 3aXUPTaaHsl MPAKTHK S1yYpalL
XIpX3H HeNeelDK Oairaar cymiax 3amaap suyypisil Oyypyynax,
XYHHH SPXMHT Xamraanaxaj IOMHY XaHmiara Ouii 6onarox, syy
MPISIMHH 9pX 3YHH XaMmraamaiaThIl  CaibKpyyjiax —CTpaTeru
00I0BCpYYIax 30pUITOTON IOM.

3. 3acruiin raspobin 2012-2016 ousi Mepuiin xeTe6ep 6a
HYBXX-06c y3yy./12k 6010X AI9MKIIT

16. 3acruiin rasap MepuitH xeTenbepTee XyHHil 3pX, XyBHIlH eMUHiir
Xamraaiax, TOpUIH OpOJILOOT XA3raapiax, TOPUIH Vil axXuiaraar
HUPI334 HIITTIH OONroX, UPTIHUI HIIITTIH HUHTIM, KEHIDPUIH
TOr' 6aiifar 39par 60ITOTEIHXO0 YHIAIC CYYPh GOJICOH 3apUMy YABIT
TOAOPXOHIIKII. 3aCrviH ra3pblH MOPHIIH XOTONOOPHIH HAT uyXai
9JICMEHT Hb JIHHH 3acruiiH Oartanraa 6uii 6Gonrox, urygapra,
apIuUICaH TOTTOJLOOT B3XKYYI3X, Oas/ITHiH TIrII XyBaapHIIAITHIT
XaHrax 30pWIT A3BINYYJICOH SBAAN 1OM. 3aCTUitH ra3ap, Tep 3acruiir
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UPI3I9a HIOITTIH, W1 TOA OONTOX, Xapuylsara, XsHaJTBIT Vil
QKWITATAAHBI YHICOH 3apYuM OOIIrOH MOPIYYIIdX, XYHI CYpTaryH,
aBJIAraac aHruj TOPHUHMH YIIYUnrssy Ouit 601rox, TepuitH anbsir
MPrad YATYHIAST HUATHIH anba G0nroH eepuiex, Xyyib 99119
€ChII' TONOBILIYYJIIX, UPraH OYPHIH aMbApajibIl cailKpyy/lax, TITII
IPXUHIT XaHTaXbIT 3PX3M 30PUIITO OOIrOH A3BIIYYIIKII.

3acruifH “Tra3pelH MOpUHH XeTenbepuitH napaaxb XICTYYIHIAT

xaparkyymexag HYBXX-eec maMxkiasr y3yynasx GoJ0/L00TOHR FOM.

Yyun:

3acaenan, apodunan, x e2ocu:

© apAYMJICAH OPHYYIBIH XaMTHIH HMUMIIMIISTUNAH JapTbIH YYPrUir
HOP TOPT3¥ TYHIITIIXUIH 33pIri33 apAYWLIBIH O0TO0BCPOIIBIT
JBII3PYYIIX aXJIIBIT UAIBXTIN YPIaLKIYYIdX;

o MoHron yiCBIH apauMian, XYHUH 3pX, 3aX 393IHHH 3SIUHH
3aCrMiH 3aMHaJl, TYpHIUIArbll Xerkuk Oaiiraa Oycan yicraii
XyBaallllax 30puiaroop caH 0alryysmk aKumnIyyaax;

Opon Hymeutin 3acaznan:

O TeceB, CaHXyYy, OOJIOBCOH XY4YHHH TOMHJITOOTOH XOI0O0OTOMH
OPOH HYITHMH 3pPX MOUIMHT HAMITAYY/IK, TOBISPIHIAr
caapyyJsax;

T eputin anbarvl WUHIM !

© Tep 3aCrMMI MPr3a3d HI3ATTIHM, TyHramar OONTOX IIOrI apra
X3MK33 aBax;

O TepHHH anbaH TYIIAaJITHBI 3pX M3UIHNT TOMOPXOMJICOH XYYIIb
3YHH DOOMIOTBIT ©OPUNIDK, TOPUNHH aj0ObIr HUWHTUIH 3pX allrHHr
XamMraajpk, HMpPraHi YWIWISX HUATHHH anba, upraHuii anba
0OJITOH IIMHAYIIX;

o TepuiH OyX maTHel anbaH XaaryablH YYPruir TOHOPXOM
GoNroXK, YYPruiiH OMEeNSATHUNr YHI3CISH XapHyIUlara TOOLYIOr
0ou10x;

© HpPI3O34 eJep TyTaM YHIYMIAIT HUHUTHHH anbaH Xaardabir
MPI3[l ©epClaee YHIIIAI TOITONHOOHI  OpYY/IXkK, LaiduH
XaHTaMXXMHUI  aXJIbIH ~ OYTI3MXKTIM  ysulAyyJlaH  TOOLOX,
YATYUIITI3HMI YaHAD, XYPTISMKUNT CalKpyyiax;

o YaupanarbiH aKaJgeMUnr  HUUTHUH anbaH  XaaruyablH
YPI3JKUIIC3H CypraiThiH Galiryynnara GOJIrOH eepujiex;

® Agnucamaii mamysx

© aBlHra, XYHJ CypTajTal XHHX TSMUIIA 3pC LMHIYIN raprax’;

Monron yncein 3acruiin rasap ABIHTHIH 3Cpar YHA3CHHMI Xetenbep (2002-2010)-wiir mwmMe34M9H
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O apjJura, amMr COHUPXJBIH 30PYMITINH  THMUIX  AXKJIIBIT
SPUMMKYYDK, HUHTHHH anbaHbl Yl akuularaar Mpraasa
XYHI CypTairyi, Wi TOM, ajardiairyi, myaapra, XypTasMKTIi
0oIrox;

o Upesouitn opoayoo

O TOPHHH YHII aXuamaraasja Mprax GyXuil 1 Xan63pasp opomnimaor
Gaix 6OIOMIOOT 3pX 3YHH INHIUIIINIH XYPIIH/T XHIIX;

o Xyymmitn Tyxait Xyymuitr OaTIyymK, XyyJauiH X3P3rusd
maapiara, XaparkKUITHNAT YHILIAT 60710X;

o 3anyyuyyo:

O 3alyy4yyyAblH XOI)KIMHH acyymlaap YHAICHUN  X3MIKIIHI
Goioro GonoBCcpyynax, TYYHHIHT X9P3IKYYIdX, X3PITKHITI
XSHAJIT TaBUX YUT Yypor Oyxuit 3acrmiiH raspeid Y Ha3CHHUIL
Xopoor Oaitryymax.

4. Xerxmiin Oycaan TYHILIMIHIEH X9pIrKyy/k Gyii xeTen6ep
4.1. Llseiinapniin Xeor:xmiin arentaar (IIIXA)

18. lTBeiiapmitn ~ Xer#InMiH  areHTiar XeKIMHH  TYCIaMKHIH
CTpaTerna MHUHIWISH 00s10BCpyy/k Gaiiraa 6ereex Mownron yracan
OJITOX CAHXYYXWIIT33 30 XyBHAp HIMATAYYISX33D TONeBIex OaiiHa.
HIXA-niitn 3acarnansin xerenbep: Har usruitn yitmdmirss; UPIIHUI
HUATMUHH YaJaBXUHT 69X0KYYI9X; 3a/1yydyyablH 33/ 00OI0BCPOITBIH
XYPTIMK; 3acariam 0a TeBIepIMiTr caapyylaax [3C3H YHACOHH
JM©PBOH YHIIIAIA TeBIepY OaiiHa.

19.Hor woruiin yimannrss - Typumntsin tecen (2007-2011, 3.2 cas
CHF) s3axupraanel XyHA CypTisir Garacrax, TepHiiH YHJIUHIAT3T
TYPr3H IIyypXad XYProx 30pMAT TaBbK Hor waruitH yitmammrasr
OpPOH HYTTHHH TYBWMHA Oaiiryymk XyHuii awoyaryit Gaiimisis
OomIOreIH cyaanraansl Tes - TBB-raif XaMTpaH aXHIIa)K33.

20. lonxuiiH GaHKTal XaMTpaH X3parkyymk Oyit Mprouuii HuirMmim
JaJaBXUIAT GIXKYYISX TOCOI CalfH 3aCarlIalbil XOXMYIIH IAIMKHXIT
MProHUi HUATMUIH XSHAITBIT CaikpyyIaxan yHIICHHT Tbb-yyanan
JBMKIIAT Y3YY/DK Gaiina.

Gomoscpyymi Gaiiraa Gereen Epenxuiinerdauitn Tamrsia razap yic TOPHIH aBIUTa, YICKH candapbi
Gapaa, YITIMIT?3 XylailaH apax aKUIIAraa, MAIIUIMIAH M TOa Gafiman, xypraoMik, TecBHilH Hi
Tox Gaiinan, OpoH HYTTHAH TOCEB, MPrITMHH OO0, ALIKC COHMPXJIBIH COHHDXJIBIH 30PUIHIir
30XHLYYIaX acyyuryyiaslr Tycracad Goanorsi GapumT Ouaruiin Tecinic Sonoecpyymk Oaiiga.
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21.

IIIXA ©Hp MoOHron yiacan TeBIOPIUMNUr caapyylax MIMHITIIIUNT
X3PIMKYYIAIX YUIIIIIIIP XaMIUHH ToM XxaHauBiard Gonoon GaiiHa.
“Bacariaj, TeBIepIHir caapyyitax” xerenbep Xopar 3pxiax
razap. Epenxuiineruniin Tamrein raszap, Canruiin samMTail xaMTpas
TOBJIOPIMIAT caapyy/iax IMMHITIIIUNH YJIC TOp, TOCOB, 3aXUpraaHsl
acyymayyabIl IIMHABIPJIAX 30pMAT TaBUH axunax Oaiina.
XeTtenbep Hb HepBOH OYPAIAIXYYH XICIrTIit 6ereen 3XHUN ye maT
Hb 2012 oHbI 4 capaac 2015 oubl 3 cap XYpTdaa 3 KM YPrajDKWi,
HUWT TOCOB Hb 6.3 cas am.gonnap H6alHa.

4.2. T>axwuiin 6ank (1b)

22.3acarnanelH  TYHLUUIZJMHAH CcaHraap JaMXKyyllaH X3p3rkKyY/DK

23.

Oatiraa [lonxuitH OaHKHBI 3acarjiagblH  Tecel: 1) TepwuiiH
CAHXYYTMHH MEHEKMEHTHHH Yp allur, Yp Hellee, TeCBHHH HI
ToJ OaliIbIr caikpyy/iax, OOIOTEIH HeIeenen Xuix; 2) DauiiH
3acar, HUMTMMIH Xeri/IHiH Oue maacaH cyganraa XMHX YHIICHHM
think tank Ouit Gonrox umrisad3p MOHroa yiChIH YHO3ICHHUN HX
Cypryy/ibTail XaMTpaH axuuiax; 3) HUIrMuiH Xapuyluiara Oui
OONroX YHUIJIZNIIP MapiIaMeHT, 3acruiid rasap, Tbhb-yynm, xsBman
MOIP3JIIHIAH XIPIrCiAuiH 4aaaBXxuir Ouii OO0JNrox IIc3H YHACSH
rypBaH YMTIIRI Y @Xuiiaraa iByyjok OanHa.

JOb-upl Yyn yypxaiiH can®apblH TEXHUMK TyclajllaaHbl Teces
(2008-2013, $10.3 cag) yyan yypxai, O0nOOpPIOX YHIABIPHHH
6oaI0ro, TOceB, Xyyjlb 3YH, 30XHMIYyJaaThIH XYpa3dr 3acruiiH
rasap, yyi1 yypxaiiH canbap, HpPraHUH HUNTMHIH X3P3rLI9HI
HUMIYYI3H Oypayyrsxsn 3acruiiH rasaprt TyclIaxbIl 30pbkK OaiHa.
JAB Omnbopnox yHIABIPIAAMIH WA Tod OalUIbIH CaHaaYUITHIH
(OYUTBC) Askasin anba 6a Monron yiuceiH CaHruiiH saMrain
OYUTBC recneep (2007-2009, $0.3 cas) xamMTpaH OpJIOTBIH UII TOL
Oaligan, 3acruitd razap 6a MPraHUN HUUTMUNAH TYHIUIIJ, 3aCTUIH
ra3pbld MUAABIP rapraxaj 3eBIeJA6X Yl SBl, HPrOHHHA HUHI MUMH
yaaBXUAT G3XKYYIIX3[ Tycrmaiiaa y3yy/adB. YyHHH 35p3rusd b
TOCBUIH TOIOBIONTUIHH W ToA Gaimnbir HoMIrayynsxsa CaHruiH
siaMaHj Tycayk OaiiHa.

24. 1B-ae1 TorrBopToii aMbKUpraa TOCIUMIH rypasaxs ye mart 2013-

2016 onx ypramkisx 6ereen b 35 cas am.gonnapemH, HITXA 10
cas aM.JoJUIaphIl CaHXYYKWIT XxuiiH3. JIb TecBuiiH XyyJIuir opoH
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HYTArT X3parkyyiox, OpoH HYTTMMH XOIKJIHMHH CaHT aXJIbIH Yp
AYHT3# X0I0OH XyBaapuiax TOMbEO OOIOBCPYyIax, OpOH HYTTHITH
TOCBUMH TONOBISNIT, TYHLUSTI3IMHH 4YaJaBXUUr O3XKYY/JI3X21
meMKISr  y3yyiaH3. B Hoasarraii Huitram  dopymTail xamTpaH
TOCBHHH IIMHKWITIY XMHX JHIHHH aprauynaisir 00J0BCpyyIK
faitna. b MeH OpoH HYTruifH TyBHIMHA Oapaa, YHTYHIT33
XyJaJilaH aBax axuuiaraa, MproHui HUAIMUIH XsHanT Xuix Thb-
VYIbIH CYDKISHUI yanaBxu 6uii 601rox00p 30pbk GaiiHa.

25.71b ABnuratail TOMUOIX rasapT XOpeHI'e OpYYIATbIH M3OYYITHHH
M3I29UTHIH caHr Owuit OOJarox, amur COHMPXIBIH 30p4iIeec
YyPbAYWIAH COPTUNAIIX XYYAUHI XIPIrKYYIIXIA IIMKIIL Y3YYIK
UpP3B. ALIUT COHUPXJIBIH 30PWIO6C YPhAUYMIIAH COPTUNIIX XYYITUHT
X3PIrKYYJI9X 30pPWITOOp Cypramuuiraa, TOpuiH andaH xaard/biH
CypraaTeil 30XMOH Oaiiryymx?s. b Tepuitn andaHbl MIMHITIIIA
HIYya OPOJI0Ory# u 3acruiiH rasaprt wiyy OONTOOMKTON XaHaax,
['ypxuiiH 3arBapbil  WIyyad a4  XJPITJdX3dC  3aiICXMUXUAT
aHXaapyymnKaa.

4.3. Kanaanm OJton yiacein xersamiia arentaar (KOYXA)

| 26.Kanagein OnoH  yJICBIH  XODXKJIHWH  areHTiIar  XaHIWBBIH
XeTonbepuitH  yJaMiKIalT  XaHWUIArbll ©epWIeH  TEeXHMK
TyclanmaaHel X3a03pT HIWDKWK Oaiiraa Oereejl 5H3 Hb TOPHITH
anbaHbl MMHATIAI 6a yyn yypxaiia unriaxk 6aitna. KOYXA Kanan
6a Momnron yiceiH TepuilH anOaHbl 36BI6IHIH MIYYI XaMTbIH
aXuimaraar JA3MKUH aXKJIbIH OalipHBI aHTujIald, TOPUHH anbaHsl
OOMOBCOH XYYHMH yaupaiaara, €c 3yHH YUIVIIIID 36Bleree ery
upx33. KOYXA opooruitH tepuiiH andansl muH3Tr3N Kananen
30BJIOCHOOD XMHUrmaK 0aiiHa T3CcOH oinront Ouii Oojoxom caHaa
30BK Oailiraaraa wimepxuiicon oM. Illuns Tecen OGarmargaxsir
Xymaak Oaiiraa Gereen 3H3 Tecen TepuilH anbaHbl MIKUHY XYYIUHAT
X3P3rKYYJI2X, CypraiT sByyjidax, TEXHUKMHH Tycnaniaa y3yyasxag
gurax oM. Xoparkyymery Kanaaein 6Gonon Kanamein Oyc
Oalryynaarell’ COHIOH IIANTapyyk HOyyccaHsl gapaa Oywoy 6-9
capbIH Japaa Teces 3XJI9X TelleBnereeTdit aiina.

9 HYBXX-1 ercen Manzamnuitd garyy KOYXA-uitn wmns tecen: 1) Tepuiin anbansl mHHY XYYIHIAT
X3parkyymx; 2) Tepwiin anbansl ronx andaH Tymaadyymal TaBUTOax maapiiara; 3) [on anban
TYIIdanyyaaa COHIOH Ianrapyynax, ToMHiaox xypam: 4) Tepuiin anban naxe €c 3yit; 5) Cypranr 6a
xerawt; 6) yHudTronuiin yHaar3; 7) 33pon o3Buiid anrunan; 8) Tepulin andad xaaruabid IIanHH,
YPaMIIYY/Iam rIc3H CaUBYYAMHT XaMpax oM.

13




4.4. AHY-bin OJion yicein xerxaniin arenriar (AHYOVYXA)

27. AHYOYXA 2011-2016 ona X3parkyy/J3X YJIC OpHBI CTpaTerua
Oatancan  Oereen  TecBuiiHXee 30  XyBHMEI  3acariaibir
caibkpyynaxan 3apuyyiaHa. AHYOVXA casxan 7 casg am.qoapbiH
3acaryajbll IIMKUX XOeTen0epHitHXee HIITHHT XHiCIH Oereen
Asmitn can 6a Mepeu Koprc Tepwmiin O6yc Oaiiryymraryymaap
JaMKyyIaH XIPIrKYYIHS.

28. Asmitn can “Mn Tom Oaiiman, 3acarmaneir 02xxkyymax” 3.5 cas
aM.IOJUTAPBIH  TOCOJ XJIPIDKYY/K 9XI3x Oereen Apaurartai
TOMIIIX raszap, YIChIH NPOKYPOPBIH €POHXUI razap, X3par 3pxXJInx
razaprail XaMTpaH 3acariiajJblH YaHap, aBiIMratail ToMIDPX 3pX
3YHH OPYHBII caiDKpyyjax 4YUITINe9p axwulaHa. Hwuiit 27 yin
axuiyiaraa TejeBileceH ©Oereen yyHuiir AHVY-biH  3acruiin
razpaac Oatmax oM 0OaitHa. TecnuiH cyypb M3a337191 OoaroH
aBMUTBbIH Tanaap 0010H Ou3HecuiiH canbap Aaxb aBJIWUTBIH Tajaap
ONOH HHUHTHIH caHaa OomitelH cynmanraa sByy/nk 2012 ouwsr 11
capa ayycraxaap TeneBlex OaiiHa. ABaurartail THMIDX 3pX 3yiH
OPYHBIT CaMKpPYylAaxblH Tyad ODPYYTHHH XyYAMAT IIHHIWIOX,
ALINT COHUPXJIBIH 36pW/Ieec YPhAYWIAH CIPrUMIdX XYYJIHHT
X3P3CKYYI3X94 36BIAOMIK rapraHa. 3axupraaHbl IIHHITIIHIAH
Xyp23HA AsuiiH caH 3acruiiH raspelH COHroH ascaH 10 sawm,
areHTjarTail XxaMTpaH akKuLIaHa.

29. Mepcu Kopnc Thb opoH HyTruiH TYBIIMHA TYHLUIIMHAT Ouit
0oAroxX, OJIOH HUWTHHH OpPONLOOr XaHrax 4uriIdmIp 3.5 cag
aM.JIO/IJIapbIH TOCOJ X3PArkKYYIH3. 15 alimar, 60 cyma TecnuiiH yiin
aXwuiaraa siBarjaaHa.

5. Xoparkyymx yia axuiiaraa 6a taiganruita 6y

30. XaMTBIH  axXWlaraatail 3acruilH  raspeiH - Oaliryymiaryya,
XODKIMIH TYHIIYYAT3H Xxuiicon spumpiara, HYBXX 6a Oycan
oponuory Tanyyaq MOHron yiacaa IIHHABIPAIX IIaapaiararan
X3MI3H Y39K OyH XOKJIMiH acyyanyynd, JaCrUiH raspblH MepPHIH
XoTeI0epUiiH eMHe NypACAH 3JEMEHTYYIMHMI Xapral3aH TauliaHn
aapaax acyyulyyIbIl ITHHKII9H aBY Y393B:

- Monron yacag YHACIH XYYJIMHI X3p3rKYyadX, apA4WIIbIH
HHCTUTHMHAT Ouil  Oonrox 4urimsnsp cyymuia 20 xwig
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X3P3rKYYJICIH NIMHITIIUMH SBI, CypraMKHUMI CyIaK, JYTHAIT
raprax; TOpHiH OalIyywIblH XYp33HA OOUIOTHIH LIMHKKITII
XUMX, Xyyiab O0/I0BCpyyilaxaja 3eBJeiex YWl axwiuiaraar
caikpyyax.

- TepuiiH YHIUMIrI3r caibkpyylax, TOPUHH anObIr WPrasa
OUpTyyJlax  YHIJINI3D TepHHH  anbaHbl  MIMHITIIIHAT
X3PIrKYYI3X 3aCruiiH ra3pbiH TOJIOBIOres.

- TepwiiH YHIUNITI9HUH YP AYHIUHAH YHIITI3, UPTOIUIH XIHAIT.,

- 3acruiiH ra3ppelH  ABaurataid  TOMIDPX  XeTeJI0epHiir
X3P3KYYI3XI I3MKIISL Y3YYI3X.

- Tep, 3acruiiH HAITTI, W TOA Oaiman, opoIloo0, TOIOSIHIT
HOMI3TIYYIISX3]] YMITISCOH MEXaHU3MBIT Ouil 6onrox; JKenaspuitn
3pX T3I DaMUIBIr XaHrax Tyxai, Maassmiuniin w1 ton Oaiinan,
MIJI3M3]1 aBax 3pXuiH Tyxai, Huiituiin anbannm HuTHIiH
00J10H XyBUHH aIIUT COHUPXJIBIT 30XUILYYAaX, AUl COHUPXJIbIH
30pujIeeC YPhAYHIIAH CIPIUIUIIX TyXal XyyIUNHT XIPIrKYyIaXx.

6. boasoro 607101 Xyy/IMiiH Teces 60/10BCpPyy. Iaxal OpPoIord
TAJXYYATAl 36BJ16/16X

31.

Monron yic ApauyuicaH OpHYyAbIH XaMThIH HUHIIMIIITHIHH
mpapreir 2011 onsl 7 capbiH 1-H33C 3XII9H XYIII3H aBcaH O6Mi33. DH)
XO€p JKWIMHH Xyramaana MOHroin yiac apAdviuibiH GOJIOBCPOI,
MPI3HAN HUHISM, OYC HYTTHHH XaMThIH aXuumaraar 03xxKyy/isx33p
30ppK OanHa. MoHron MsHransl XerxiuitH Oycaa 30pMITYYIbIT
XaHraxaj apaJyuiacaH 3acaryial, XYHMH OSpXHHUr O3XoKyyIoXuir
OHIUIOH MSHraHbl XOrKJIHWH ec A3X 30pMITHII OaTalcaH LeeXeH
OPHBI HIT' IOM.

.MoHron yic H3T HaMblH TOTTOMIIOOHOOC XapPbUAHTYH TOTTBOPTOM

apo4uiani TaiBaH 3aMaap aMyKUITTal IMWDKWXK YaacaH OMimsod.
1992 ousr 1 capein 13-Hn mmH3 YHOCOH Xyyamir OaTajicHaac
XOMII OJIOH uyXaj HIMHATIAIMHUT XIP3rKyy/mk Ome maacaH ILUMHI
Gairyymnaryyasir Gaiiryyncan (XyHuil 3pxXuilH YHISCHHMH KOMUCC,
Tepuitn andans! 3esr1e1, COHryynuiitH epeHXuil Xopoo, ABauraraii
TOMIPX rasap rax MaT). 3esBxeH 1992-2000 onel xoopoux YMUX
370 opuuM mmMHI Xyyab Oatamk 340-eec miyy Xyyibl €©pusIenT
OpyyiK33. OH3 YHI SBI YPraDKWIC3Ip Oaiiraa Gereen eMHeX
OOJIOH OJOOrMHH 3acTHifH rasap TOpuiiH OalryyuisiH OO0JIOH
apAYMJUIBIH MHCTUTYLUUT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX0/1 YHIIIACIH OJIOH



33.

Xyynuir Oatamk, OonoBcpyynaan OaiiHa. YUX-piH CoOHryynuiH
tyxai xyymuir 2011 onsr 11 capa Gataynk COHIYYIHHH OTOHXUIH
TOTTOIIOOT XoiauMmor'' GONroH eepyniK, YJIC TOPHHH Hamyydaac
HIp JIBUMryauidiH 20 XyBb Hb OMITTIH4yya Oaiix KBOTHIT
xyynbumiicaH. COHToOr4blH HIPCUHH skarcaanTeir COHTyyIMitH
epeHXHI XOpoo OuIl YIICBIH OYPTra/IMifH epOHXHIi ra3ap rapraxaap
ooncon. CoHryyaMiH 9pX 3yHH TOITOJLOOr cailXpyynax, YJjc
TOPUAH TOTTONIOOHBI  TOJI66Jell, OpOILOOr  HAMIIAYYISX
YUIJIANIA3P 3apuM Xyyauir (Yiac TepuH HaMblH Tyxal, YIic
TOPUHH YW aXWUlaraaHbl CaHXYYXKMWITHMH TyXal Xyyib 33par)
OomoBcpyynax axuin xudraak Oadna. TecBuitH OGalryyniarsid
yaupajara, caHxyyxwituiH TtyxaW xyymuidr (TBYCTX) 2002
oy 6atancan 6ereen YUX Teceuiin muH3 xyyauidr 2011 onsr 12
capa OartancHaap Tyc Xyyiab 2013 oHOOC 3XJ19H XY4YMHIYH OOJICOHN
TOOLIOr0X 00ik33. XKeHaspuitH 3px Tarm Gaianbir XaHrax Ttyxai
xyyns 2011 onel 2 capa, MameamnmuitH un tox 6aigan, M3m33/m371
aBax spxuiiH Tyxai xyysab 2011 onsl 6 capa Tyc Tyc OaTmarmxa.
Tepuitn anbanbl 00lOH 3axupraasHbl >KYpPMBIH TyXa XyyJIdur
MUHAYWISH OoNOBCpyylax awxwi xuira»k OaiHa. TyyH4IoH
ABnurataid TOMIDX Xyyidb, 3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIpPUHH
HOK, TYYHHH yIWMpAJIaTbIH TyXal XyyJbJ €epulenT opyyjaxaap
TelneBlex OalHa.

DArdp eepwienT Xxuibk Oaliraa 4 yinc TepuiH amianT OoaMT
Oaiimnaac 3epyyrdit OaiiHa. TepuilH anbeIr yiaC TOPXKYYIIX
Hb Trasap aBcaH X3BI3p, 3aCrUiH Ta3pblH Oojnoro, Xyyib
OonoBcpyynaxaja 3eBIOJII6X acyyaal yJIC TOPHHH TYBIIHHUH
amjiajataap xsisraapiaargax OaiHa. 3acrMiH raspblH THIIYYIHIH
ux3HX Hb YMUX-pIH rumyyH 0ereen Xyyib TOITOOX, FYHLITIIX
3acariajiblH YWl YYPTMATr JaBxap TyWUITrak Oaliraa Hb 3acrMiH
ra3pbelH Xapuywiarsir cyiapyymk OaitHa. YMX-pIH rUmyyauiH
caHaauywiICaH XYyJHHr epreH OapuXelH ©MHe KaOWHET 3eBIIeepel
eraer Hb'? 3pX M3 TYHLITIIX 3acariajj wiyy Oairaar xapyymk
Oarina. Upraaniin ampapan axyiTan xonb00ToH MIMIABIp rapraxaji
MpraATIH  3eBmeAerTyil Oaipman, »SpuMMTaH XeDXwkK Oaliraa
yyl1 yypxailH OyXx ceper yp JaaraBap Hb HPISIWIH Typryduoi,
3COpryyiymiir tepyymk 6Gaiina. Tomunorzacon 3acar papra Hap
TOBUMH JapaMT INAXaITBII 3CIPTYYL3X 4yaasapryi Oaiina. MoHron
yac wi Tod OGaMmibIH X34 X3A3H y3yyaanTtasp (Hasarran TeceuitH

176 cyynnsin 48-r Toliprooc, 28-r HaMEIH Karcaainraap COHTOX00p @epYHIICeH.
12 VUX-pin Garank Gaiiraa xyymaita 70 rapyii xyBuiir 3acruiin raspaac epres Gapbaar.
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MHEKC X MAIT) MIITYYPT Karcy Oaiiraa OoNOBY 3HIXYY MI TOX
faiigam Hb XapUylUlarblH TOTTOJLOOTOM ysuigaaryi Oaiina.
Hpraasasc Xon yic TepA WTI3N alICAH COHIOIY/IbIH MPILl CYYJIMHH
apBaH KU TOrTBOpTOil Oyypy, 1992 onx 95.6% Oatican 6om 2008
oHn 76.5%, 2012 ounm 65.2% O6o0mKk33. DHAIXYY CITII1 alngapcaH
faiigan sylaHrysa 3anyydyyAblH OyH7 eHIep OaiHa. DHY Oyiruir
IMMOBIP Traprax YWl axuiiaraada oOpoJlyyiaax X3 paridar
MOJIOPCIH 3BCIMIH MMHY 3aCTWiH rasap 3amyy JIMAEpYYIMir yic
TepuitH OOJOH 3axupraanbl yAupAax ajbaH Tymiaanl OJIHOOD Hb
TOMMJTOH &XKWITYYJDK OaifHa.

34. Xyyne 6GartmaxelH ©MHOX OOJIOTBIH IIMHXHWITII, 36BI6reeH
XMMX OHOOTHHH MPAaKTUKUUT caikpyylaax maapaiaratai Oaiina.
Xypanmaanaap Xd37M9MRX, Oatnax xypran YMX-piH rumyyasa
XyyJIuiH TOCIHMUT Cy[Ulax, 3©BJIeJAeX Lar TYWIBIH XYP3IUIdryH
baiigar. YUX-pi Cynanraansl TeB XaHraiaTTai yaJaBxuryi OaiHa.
Tep 3acruiin yin axwularaaHj dyyxaja xaMaapajiTau, Tep-UPIr3HUI
XapuinaaHa Henee OyXuil MIMHY XYYIMYABIH XYBbJ 3pX aQUIUI Hb
XOHIOOerAeX TallyyAblH [ISMXJIOTHHI aBax, yiaIMaap IIUHIABIPUNH
TOTTBOPTOH OalaIbIr XaHraxeiH Tyan Oomioro OonoBCpyyiiax,
30BIIONII6X, WIMHABIP raprax Wi TOJ, TOJOPXOH AYpIM Kypam
HraaparaTaii 6aina.

3apuMblH XYBbJ, IIMHITI3AUHH Y1 SBUBIT (TepuilH anbaHsbl
IIXHAITIYJ, TOCBUIH ILIMHI XYYJIb [3X MIT) I3C AapaaTail, TOAOpXoi
ye martaap X3parkyymxsa: 1) 3opuiaroo Tomopxoinox (uar
xyraiaa); 2) yjic TepuiH OOJOH 3axMpraaHsl YHIICIIMIT raprax
(30pwiIro, y4up IIaaTraaH, MUHATrAI33C Ouii O0NOX yp AYHIHIiH
Tajgaap TaHWILYyyJax); 3) TyxalH IOWHITII, 93CBIN OOMITOTBIH
acyymyaap MpoOJeMbIH MMHXWIT? XHilX; 4) MMHABIp raprax, yic
TOPUIH 30BIIMILON XWX AT AapaaTai aaxMyyAbil TOJOPXONHIOX;
5) roa Oponuord Tamyyabll TOMOPXOWIOX (yJIC TOPUHH HaMyyA,
TOpUIH anba, UPraHUI HHUHII3M, OJOH YJICHIH Oalryymiaryym rax
M3T), AIMXKUTY OOJIOH 3CIPTYYLArd aib ajb Hb; 6) IUMHITIIAUIAH
YHI SBUBIT X3H YIOUPAAH YHIAYYIIXMHT TOHOPXOHIOX; BIICT
Hb, 7) IMAWAB3p rapd Xyyiab OaTiarjacaHsl gapaa HIHHITTJIHHD
XOPATKYYI3X VIIT aXXH/TaraaHbl TeIeBlereer 0OJIOBCPYyIax I'3CIH
ye IaTyyabIl JaM)KHUX HIaapiaraTai.

Opooroop m33px ye WIATBIH OJHBII Hb aigracd, T3p 4 Oalryrai
Oomnoro, XyyiaHilH Tecel OONOBCpyyldax sBLAX OJIOH HHHUTII
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33.

TOAOpXO# Tainbapian TaHWynax, Xyyib OatiariacaHbl gapaa
XIPAMKYYJIdX  YHI  @KWUIaraaHbl TOJIOBIOreer OpPXHIAYYIK
Oaiina. Xyynuir HiHXYY slapaBujiaH Oatamk Oaliraa 3pcasauiir
baiiHrelH Xopooj olinrox OGairaa Gereen HyxauTai X3J3JIYY/IST
Xuix, naByy 6a cyn Tanyynm, yuupd Oomox 3pcmsn, O0IOTBIH
aJTbTEpHATHUB COHIOJT, Oycam OpHYYABIH XapbllyyJicaH Typuuiara,
CYypraMKHiI CyJaik IIMHKWITII XHHX XIPIrusr OHUOK OaifHa.
Opono0, XIMAALYYATHHT HIMITAYYIIX Tajgaap CYYIMHH yea Xaa
X3/13H caHaauwira rapas. Kuumoannbon, Xyyib 3yiH calia XyyiauiH
MIPIOKUATHYYIMRH OyHA XYYAHMH TOCHHMHr Xaaauyk Oaix
3aCruitH Ta3pblH raayyp MexaHu3M Ouit 6onroxss. Epenxuiimeru
XyYJuitH Teceq, TepuiiH Oycaa OOMIOTBIH TOCIHMHI X3MAILYYIIAK
Haiix sopunroop Upranuii TAHXHUMBIT caHaaywIaH OalryyiKa3.

Bomioro 6010H XyyjauiiH Teces 00MOBCpYyIax Yl akuiaraaHsl
OMOOTHIH Cyl TajJ Liaalluj OJOH ceper yp AaraBapTrail GOJHO.
XaHrajuTTal 3eBIeNAeXI'YHrI3p OpOJLord TalyyIAblH [IOMKIIIL,
Haanuiaajg XoparKWITHHT  CyJIpyynHa. bBoOMIOrbIH  COHIOJITHID
OOMOBCpyYJIax aJIbIl OPXUTAYYICHAAP WUHITIITUIH Tajaapxu yiic
TOPHUIH spUa XL caa] TOTIOP YUPYYJIK, XYYJIUAT X9PIrKyynK
9X3JIMATI] AyTargana rapy 3acapiaxaj Xypragsr. XaHraarTau
cyganraa Oawxryi, XyyJnumiH OalryyniaarblH XSHaiAT AyTarjacaHaap
Oycaa Xyylb TOTTOOMXKTOM, T3p 4 Oadtyraii YHOCOH XyyabTai
3epuMiAexk O0sHO. DAr’dp acyynan rapy Oaifraa majnTraaH Hb
bomtoro 60m0H Xyyab OoJioBCpyysiax, Oartnax cTaHAapT Xypam
Oaiixryiitiit xonbooroir oM. Mitmag mmH3 3acruiiH  ra3peiH
XyynuitH Tyxai Xyyas 60I0BCpyyIax caHaauuira A33pX AyTarJibil
apuiIraxaj dyxaJj ajixam 0OJIHO Tk y33xk OaiiHa.

36. Mouron yiuceiH Epenxuiineru “lLlyya apmuunan, wupraauiiH

OPOJILOOrO0p AaMXKyyJdaH TOBIOPIHHI caapyyldax YHAICHUN AyH]
6o0H ypT XyrauaaHsl OOUIOTBIH OapuMT Owuur -uir Oatancad
sapmuruir 2012 onel 9 capa rapraxad. Tyc 6apuMt OUUULT 3Ar33p
AYTAr[UTBIH Tallaap TOMIOIVIIZL Xyylb IOMHI3p Oos0Bcpyyiax
axwiaraaHg Mpraguir ane OO0JIOX ©preH OpOJLyy/K Oanxsir
3acruiin rasapt ypuaicaH OaitHa: “Xyy.ae 6onoscpyyiax 6yxuil 1 ye
wamano 3px auiue Ho XeOH0e20exc batieaa manyyomail 366101004
batix Hexyeneep 3aceutin 2aszap xaweax écmoil. Heeee manaap
ONIOH Hulim Xxapuyylaeamai OpoayodHc, XYVIUtH mMecen X31A3aYdx,
bamaazoax, x3pI2Hcux, YHIIIX ye wam OYXdHO u0IExumsii oponyox
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38.

waaponazamaii. Teneenex yin aey amdcunmmail Oaix 3¢3X Hb
oponyo2y manyyoblH CIMEIN  3YMeINIIC  UXIIXNIH  xamaapoae.”
Epenxuitnerunitn TamrelH raszap omoo Tyc OomnorsiH 6apumt
OMYrMAr  X3PIrKYY/IdX  YHI  aXwlaraaHbl  HApPUHBYHICAH
Tenesnereer 0OonoOBcpyy/k Oaliraa Oereex yyrasp OOIOTBIH
OapUMT OMUTHIT X3PX3H OPOJLOOTOH, 30BIIEI6K OOIOBCPYYIIK,
HaTamk 60O KUIIUAT TOTTOOXBIT 30pbK OaiiHa.

YUX-pin Tepuiin Gaitryynanteid BaitHrsiH xopoonsl gapra YUX-
aap X3IJILYYI9X33p TeleBlex Oaliraa 3apum Xyyib, Tyxaiadan
Tepuiin anbaHbl Tyxalh Xyynab, ABIMraTtaii TIMIBX XYYJIHHT
IIHHAWISH OoNoBCcpyynax, Xamaauyyadr sasyynaxag HYBXX-
eoc momiumar xyccaH oM. HYBXX-eec xaparkyymk Oaiiraa
COHTYY/IMITH O0JIOH OPOH HYTTHIfH 3acarjiajiblH TOCI0ep JaMXKYyJIaH
X9MmamuRradx Oycan XyyauiH Tecimeep (KHIIIIOA, YIC TOPHIH
HaMBIH TyXai, yjIC TOpPHUHH YHI aXuwlaraaHbl CaHXYYXKHITHHH
Tyxail) OOMJIOrbIH XJI9JLYYJSr SABYY/DK 00m0x oM. TyyHUnsH
dommoro HojoBcpyynax, Oartmax ye mart, OaTiaxelH ©6MHe XsHaH
HATTIAX MEXaHM3MBII OarraacaH Xyyib OOJIOBCpyyTdaX >KypPMBIT
6onoscpyynaxag HYBXX namxiar y3yymk 6omHo.

KoMMyHHCT I31719M 3a[paH yHa), apA4uiIcaH HUNIIM, 3aX 393JIMiH
SAMHH 3acarT WHDKUX WIWDKAIT 9X3JICHI3C Xoim 20 rapyi »uIuiiH
xyramaana MoHron yiaceiH Oaiian X3pX3H €6epwieraeB, OJICOH
OJIONT aMXHWAT, HAAUIMA Xapuylylaratail, apIyuiacaH TOITOJIOOT
Ouii 6oaroxoxn Tyarapu Oaiiraa caaj TOTTOpP, OIPXIUIITHHAT 3aiUIaH
IIMHKHIDK, TYTHIIT raprax xaparu?? oairaar YUX-eiH Hap Oyxuit
TUIIYYD HIpXuincaH. Epenxuitneruuitn XyynuitH O0O0I0TBIH
3eBnexyyn, YU X-piH TEBX-HbI qapra YHAC3H XyYiIba X3CIT9UICIH
eOpWIeIT OpyyJlaxblH 23Cp3r caHyylaaa YHACIH XYYJIHUH
XIPOrKHUIT, MHCTUTYLMHH IIHHITIIMNH Y SBL, YYHHIA TOTOD 3pX
M3IMAH XyBaapwialiT, XsSHAAT-TIHLBIPUIH TOITOJIIOOHBI Tajaap
LOTL WIMHXWIrd XUMX maapanaratai Oairaar aypacaH oM. OHI
YHI sBUAL JOMUKIST Y3YY/DK YHACOH XyyauilH OONOH 3px 3yilH
LIMHATIII XHHX 3eBiIeMk rapraxaj HY bXX-eec 1oMxar xycas.
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7. MoHnro.a yJic 1axb TOPHITH a10aHbl IHHITII 6a yJIC Tep

7.1. Eponxuii M31133.13.11

39. Kommynuer garmem 1990 oHn 3aapaH yHacHH Japaa TeOPHIH

anbaHbl YW aXuijaraar yiac Tep, 3OUMAH 3aCTUHH IIMHATIIITIH
YANAyylaxelH TYyId TOPHHH 3aXUpraaHbl TOTTOMIOOr ©ep4YIeH
WUHAYIIX [maapanara rapcad Omids. 3axupraajiiblH I3I19MI3C
YeIIeeT HUNUIIM PYY, 3CB3II HAT HAMBIH TOTTOJLIOOHOOC OJI0H HAMBIH
TOTTO/ILIOOH] IMWDKUX IIWDKUITHNRT X9PArXkKYyIcsH Oycam oloH
OPHBI HIT AW YJIaMKIIAIT TOrTO00 6a MHMHITI3IHITH XO0POH/I0X
AKaM ECHBI 30pUMII TOAMNUTYH, IMIMHAITTAIMHAT XIPIrKYYIIX XaMIHiiH
caifH apra 3am 0y 0aiix Ttamaap moroona 6a rajgaazbiH HONOOHHMH
(3apuMaaa eep XOOPOHIOO 36PYMITIH) yJIMaac 3H3 Hb XYHIX9H
30pWIT GaliCHBIT Xapyyiuiaa.

40. Monronm yac 3axupraaHbl IIWHITIAUMH 3pPC  QJIXMBIT  aBY

41.

X3PArKYYI3aryil. BebepuiiH TepuiiH 3axupraansl Y3371 OapuMTian
- 9pPX M3OJWHH MATIAN, AYPAM KYPMBIT Mepier 60arox, sairamik
yaHap, TOTTBOPTOM, Tarm Oaiigan - MOHIOMBIH HHUHIAMI TAHMI,
XyJ199H aBax OomomimooToi OalicaH ydpaac MIWDKHITHHH 3X3H
yewitH TepuitH anbanel muHITrAIMMAT fAnon, T'epman, BHCY
33p3r OpHBI TOPHITH anbaHbl TOTTOJIIOOHOOC CaHaa aBaH XMIHXKII.
Tepuith anbanbl Tyxait xyyab 1994 onp GartmaracaHaap TepHitH
anbOaHbl IIMHY TOTTONLOOHBI 3pX 3YHH YHI3C Oypmax Tepwiin
anbaner 3eBnen 1995 onx Oairyynargcan. TyyHwisn Mosron
yACBIH Tepeec 3aCrMilH Tas3pblH Vil aXWiaraaHbl YMIJII,
OYTLMIH epeHXHH TOITONLOOHBI ©OPYIeNT, UIHHIYWINIMHH Tanaap
b6apumtaax 6omrorsir® YUX 1996 ouag GaTimaH raprax 3acruiiH
ra3pelH TOB saMI, X3PITXKYYISrd, 30XHIYYJIard areHTIaryyabiH
OyTumiir Togopxoink33. Monron yiac anbaH TymaanbiH 39par 9B,
LaJIuH ypaMilyyna, O0JI0BCOH XY4HM Oycana IIUHIBIPUAT TOBOOC
raprajar, TopuiiH aabaH TOrTBOPTON axwiiagar (de jure - Xyyiba
3aacHaap) yJ1aMKJIaiT KapbepUiiH TOPUMH aJObII COHI'OH aBY33.

Tepuiin anbGaHbl Tyxal XyyJIUHH TOJI 30PWIr0 Hb KOMMYHHCT
JIOTJIDMUAH Ye[l OPIIMH TOTTHOX OaiicaH yjiIC TOpHHH TOMMITOOT
XajDK, MEPUTII YHISCIAIH COHIFOH IIANTrapyy/Dk TOMMJIIOT,
aXUIBIH YP JYHT TOITMOJI YHOJIIST, 33pP3r [13B, HAJTHHTWHAH HATJICOH

'3 YUX-pm 1996 onet 5 nyraap capoid 21-uuii 38 nyraap Torroomn.
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CY/DKI3T3H, TOBUHT CaxucaH TOPHHH ajJObIr OYPAYY/IdX sSBAA IOM.
MoHron yJIChIH YHICIH XyyIbA “‘mepulin 3apum mepiuiiH anbaH
Xaazyuiii HaMbIH cuwlyyHutie mpyoeansyyaxc boawo” (16-p 3yiin),
Tepwuiin anbausl Tyxal Xyynba “Viac mepuiin arban xaaz4aac 6ycao
mepuiin arban xaazy Ho MOPULiH anban mywaan 3pxasx xyzayaanoaa
VAC Mepulin anugaa Ham, Xe00N206HUll YLl AXCULIALAAHO AMAp HI2
X2163p33p opoayoxeyi batix, x3p36 YICc mEepuilH HAMbIH 2UyyH 601
HaMbIH 2ULLYYHIIC MPO23N3oH3 " XIMIBH TyC TyC 3aaxdd. [3Bu yic
TOPOeC aHTWjl, TOBHIT CaXMCaH TOPHIH alOBIr OYPAYYISX 30DHIT
OJIOH LIAJITraaHsl yaMmaac Ouensxryi OaitHa. Hsedyerspm, NOHTOK
HOT casi rapyd COHIOrYTOM, MX33X3H YJIC TOPKCOH HUUIIMIL YIIC
TOpeec AaHruja TOpUHH anObir OYpAYYIH3 33T XYHI 30PHIT
oM. HImmkuaTHitH Hexuen 13X TepuiH anba Hb yIC TepHitH
TONEBIUIHAH WIIpXHian Oalpgar yupaac 3HIXYY YJICTODIKCOH
MHCTHTYIIMAT 3pX MBI, HOlee, Oycal allUr XOHXKO00 OJDK aBax
Xaparcan Oonron ammrnagar. Mim  Hexuena TepuitH anban
Xaardua COHTYyJIb OYpHifH Japaa TOMOOXOH Xajaa CONHO XMHUTA3K,
smanT OalryyacaH HaMmbIl JOMXKUTYHI, ©OPUHH TallblH XYMYYCHIT
3axupraaHsl ajibaH Tyllaanaap IIarHaHa I3C3H XYI32ITTaH OaifnHa. '
Xoépdyeaapm, KOMMYHUCT J3TJIOMHIH yel Tep 6a HaMbIH XOOpPOH/
3aar syraa Gaigarryi 6aicad WHDKAITARH HUIArIM “yiIC TOpUiH"
6a “ync TepuiiH 6yc” yin aXuwimaraaHsl 3aar suiraa Mx33x3H Oyaar
G6anpar. Iypasdyeaapm, anban Oyc xapuianaa, X30X33 Xoia600
HUWI3M, YIC TOp, 3AUNWH 3aCTHWH ©Jep TYTMBIH aMbIpalil 4dyXaj
Oafip cyyph 232019r"° JKWKUI HMUrIMA yic Tepuua 6a TepwmitH
anbaH Xxaar4iblH XOOPOH/I HATT X0I000 Oaiaar yupaac yjic TOpHITH
HaMBIH X37X33 X0n000, TyXallH Hamj YH3HY Oaiinan, XyBUWHH
Xapuauaar siurax canraxan 0spxmoantai Oaiinar. Jepesdyzaspm,
yaaBapTail O0JI0BCOH XYUMH 0400 X3p AyTMmar Oaiiraa yupaac ypba
OMHe COHIYYJIbT ©HAep andaH Tymaaja Xaunpk OalicaH Xymyycuitr
TopuiiH anbaHbl eHAep aldaH Tymaaa[ HIMDKYYI3H TOMUIIOX,
3CB3JT 9CPArI3P TOPHUIHH an0aH Xxaarduz yjiac TOPUNH andaH Tylaanl
TOMHJIOTAOX Hb HHUHTIOr OaiiHa.'® Yyrasp MeH Typuutararai

14 Tepwuitn anbausl Tyxal xyyas 1995 onel | capaac XaparikHix SXIBX3) TyxaifH yen spx Oapex Gaican
MAXH-EIH 010H rHIIYYH TOpHiH an0aH MairalT erearyiirisp TaHrapar epreceH. Apouuicad Ham
1996 oHEl COHryynbd Alaan TePHHH 010H anbaH Xaardwir eepCAMHH AIMMKHIYIIP COMBEKII. DHI
3PTHA3C TOTTCOH MPaKTHK Hb TOPHItH anbaHI MEPHT 3apIMBIT TOJNOBUIYY/IDX MIMHATIIMIH YTIra Yuphir
angarayyncad 6aitna. (damupan 6a [Ipart, 2005: MoHron faxs HHCTHTYLHIH WHHATIAIKIH qaBanraar
TIHLBIPKYYI3X HB).

Asniin bapomerpuite 2005 oHBI cynanraasj OpoILCOH XYMYYCHHH 75% Hb OFT TAHMXTYI 3Tr3smssc
Hail3 HoXel, XxaMaaTaH Ca/iHaa a)Ku/11 aBaxbil HAYY/ Y3H3 IIK XapHyiK32.

' Hiim yupaac Tepwitn anbassl TyXai xyynuir 2002 oma wmHO4A3H Haipyyicusl naryy “Tepuiin
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TOpUiiH anbaH Xaardabil TATaxXblH TOII®® YJIC TOPHIH HaMYyIbIH
epceieeHUIr Tainbapnax 6010x 6a 9H? HE TOpHiiH anbbIr yiam
YACTOPIKYYIIX3 HONeek OaifHa.

42. 135px33¢ AYTHIX3A AYPIM JKypaMm, MEpPHUT 3apuuMI YHI3CIICIH
TOPUIH 3axupraar ouit 60Jrox 3XHUI OPOIIOTO OYTIATYH 60IKII.
MIux> aypaM KypMBII caxuH Ouenyymsxryil OalicHaap TepHitH
anbaH XaardablH Xapuylylara CyJapcaH $BAajd KOMMYHH3MBIH
napaaxb Oycaj OpoHI 9 MOH aJuj rapy’?. YJIChIH canbapT TOCBUMH
OomoH OOMIOTBIH caxwira HUWTIOT Cyjlapy, Yp ALIMITYH YJICHIH
YHIABIPYYAUNAD 2X3H YeI CaHXYYXKYyacasp OaiiB. MoHron yican
TOCBUIH 00J0H TOPHITH anbaHbl CAXWATHIT YaHraTrax, CaHXYYTHiH
MEHEKMEHTUWT CailKpyynax SBAA] TIPTYYIdX UMIJIDIHHH HIT
6omxk33. CaiiH 3acarnaiblH NApagUIMbIH IIWDKUITIA HUHIYYIOH
TOPHHH YHIYHIr3sr OOJIOBCPOHTYH OONrox, TOPMIH 3aXUpraaHbl
XapuyLIarsir A3UUTYYJIX IIaapaiara yiaaM H3MarmeB. 1990-337
OHBI CYYJI33C XOIKIMMH TYHIIYYd, Tyxadmban JlsnxuitH OGank 6a
A3uiiH XerxIuiH OaHK TeceB, OOJOBCOH XYYMH, ayauWTam HIYY
YP HeneeT3it TeBIOpceH XsfHanT Ouil Oonrox Ttamaap 3acruitd
razapT IaxanT Y3YY/K 3X3JDK33. DHI YedC YJICBIH caabapbiH LIHHD
meHexkMmeHTuiH - YCIIM (New Public Management - NPM) y331
caHaa MoHroa YICBIH TOpuiH anbbIr HIMHATISX T'OJ XaHJUIara
6omxk23. TecBuiiH TeB XgHAIT, YP AYHA CYYPWICaH TOCOB, 3aCrHitH
ra3pblH 3apIsll Oaracrax s3opwirotoil “TepuitH 3axupraaHsl
HIMHATINMUIH Tecen” -uir AXB CaHXYYXKYYI9H XIPIrKYYIKII.

43. X313H KWIKHH TYpII yaaaH Maprangax, X3 X313H yjaaa eepulieH
HalpyyncHsl 313cT TBYCTX-mitr 2002 onn 6atnas. Tyc xyynbrait
HuinyymeH TepwitH anbaHbl TyXall Xyyiabd OpPOH TOO, TOPHIAH
anbansl yaupaax ajbaH Tylaana COHTOH IIanrapyyliax, TOMHIOX
Talaap TOBHHH XSHAITHIT HIMITAYYJICOH ©6pwWIeNT OpyyJcaH
OaiiHa. YHOICHMII ayAWTBHIH Ta3pblH 3PXUNAT ©PrexKyykK 3acruifH l
ra3pelH Oyx Oaiiryymmarazn »kui Oyp 3aaBajl ayauT Xuibk Oaiixaap )
bomxk33. Xomuirasp Tyc muHATrI @ YCIIM-mitH  canaasn
YHASCI3CHH OONIOBY 3aCrMiH raspbliH 3apiielr Garacrax, asjiura,
3yt Oyc 3apuyynanteir Oyypyynax yymHssc TBYCTX TecBuiin
9pX MB3I37, YJICBIH TOCBUIH 3apiarblH XSHAJTBII TOBISPYYJICIH

eHmep anbaH TyWaanTHel 33p30 3MHIAA, TYYHT3H aaunTrax TepwilH anbaH TyHIaaldTHBI 33DP3TA31T
Xamaapax yic TepuiiH anbaH Tymiaand 2pxamk Oafican TepuiiH anbaH xaaruwiir Tepuii anbanel Ter
Galiryynnareii IWHABIPHHT YHAICAIH TOPHAH KUHXIH anbaH Tymaani aHux OpoX HPriHuil HeeuwiH
sarcaantan Oyprrax 6omHo" X3M33H 3aax33 (17.11-p 3yin).
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oM. TepuiiH caHXyyruilH MeHeKXMEHTHIiH XaHajlaraac asy
y33x901 TBYCTX-miir tepuiin camxyyruiin caiin MEHEKMEHTHIHH
TOTTOJINOOHBI OYX 37IEMEHTHHI aryyincaH waiu HaamTau, 4gyxan
OJIOAT X3M33H Y3139T. TecBuiiH opioro, 3aprarsid XsHAJTHIL 3praH
TOBJIOPYYJIK, TOCBUIH I'YHUITI3IUHT caiKpyyJsicHaap TyC IHHITIII
3yl Oyc 3apuyymanteir 6yypyymk, TecBHiiH TYHUSTIOIA yphaaac
ToAopxoi baiinan 6uit 6omrocon om. !’

44. Xyy4uH TOTTOILOOT YT YHIACIIP Hb eepunexryi, xapun YCIIIM-
HHH 30DUITOO0D YAMPAAX, X3PArAT4md[ UHIISCIH MEHEXKMEHT,
TYALSTIOIMHH YOUpPUIAra T3X MIT 36BXOH 3apUM DBJIEMEHTHHI Hb
Monron yncem Tepumiin anGauel yitn axwiiaraar caikpyynax
apra xsparcan GoJIroH ammriax Tyxait s3esumutnen 2002 OHO Owmit
6omxk33. Tepuitn anban xaaryman axibH YP AYHI33C Hb XaMpyyJlaH
HOMO3IIT ONITOK OaiX ypamIlyyIUTbiH CHCTEMHIT MOH HA3BTPYYJICH.
I'3x133 nanuH, ypamuryymisiH X3MK39 Oara, axiblH Yp AYHIHIH
YHOII) XMHX NPaKTHK cys GaliCHBI YaMaac 30PHIro100 XYpP33ryi
Gaiina. TecBuiiH ryiusTranmir TOBJIOPYYJICH33D OPOH HYTIHIiH
3aXUpraajpld 3apuUyynanT HWX39X3H Oyypu’s. Tyc IIHHATrIMidr
JOMAKHTHH] XaHranTTai Oyc 6aii. UitmMa ranaansin 3eBnexyyamiin
36BI6COH VYIICHIH CanbapblH [IHHY MEHEKMEHTHHH IIHHITIAN
©OPUISNIT IHHIWIIHAT aBIMpY Yagaaryii 6aitxa.

7.2. On00rHitH TOITOINO0 - YIAMAIANT GIOPOKPAT TOITOIN00 Ga
YJICBIH ca10apbiH WHH) MeHexkMenThiin (NPM) 3JIeMEeHTYYA

45. XopuH XWINHH IHHITIIMHHH yp AYHI 10y GONOB I9X33p AypaM
Kypam, TOITBOPTOH Oaiiai, TeBIOPCOH yaMpanara, spx M3UIHIiH
IIATIAJIBIT OHIIOJICOH TOPHHH 3aXHUpPraaHbl YIaMKIAIT TOITOIIOO
Oa VYnceln canbapbin IIMHY MEHEKXMEHTHITH (YCILIM) 3apum
JNEMEHTHHI aBY XIP3IJISCOH TOPUHH 3aXMpPraassl  “xoimmor”
TOTTONMIOOTOH Gomk?3. I'9Bu  VCIIM-mitn  y3an caHaaraap
XUUTACOH Oycaa WIMHATIONI3C  suraaTaii Hb, TOBJIOPIUNT
caapyynax, MCHE)KMEHTHHH ysiH XaTaH Gaiiman Guif 6oarox 30puiT
X3PArKITYH, XapHH 3CPITIdP, TOBIOPCOH YAUPMTATEIH TOITOIOOT
(Tyxaiin yen HIH maaparaTait 6aiican) 6uii 601roKI3.

17 Nonxuiia Gauk (2009), Monron yacein YicsH Teceuiis 3apiara, CaHXYYrHiH YIUPAIarsia ToiiM, 2009
oHbl | cap
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46.3axupraanbl coé€n, GIOpOKpaT 3aH Y, TOPUHH ajndaH XaardabliH
aXJIBIH apra Oapuia OHIIBIH axull rapaaryi Oaiina. XapuyujaarsiH
TOITOILO0'®, X3PIria3ryaa YUIIIICOH XaHIara cyn x3B33p OaitnHa.
MoHTroJ1 YICHIH TOPHitH anba MX99X9H YJICTOpXKCeH'’, COHTyynuitH
mapaa 3aCrMiH ra3ap COIMIIOXOA yaAupAax andaH TylIaalaTHYYAbID
OJIHOOP Hb Xajlaa C3NIr33 XMHC3H X3B33p Oaiina”. Tepuiin anbansl
yAUpAAax roji ajadaH TylIaaaTHYyIAbII OWp OHPXOH CONKX Hb 3aCTUIH
ra3pblH TOTTBOPTOI 0alifai, 3anravMk 4aHaphIr aljarayyink Oairaa
y4paac HX33X3H CaHaa 30BOOCOH acyylal [OM. OHI YHIJIIIIAP
CYYJIMIH KWIYYI3A X3 X3I3H caHaa4yuiara rapcHel gotop Tepwuiin
anbansl Tyxait xyymba 2008 oHA OpyyJICaH €ep4iIeNTeep TOPHHH
anbaH Xaarygelr yJIC TOPUIH HAMBIH Xapbsaiiaac Tatramsax, 2011
onn Oatnmaracad YUX-pi ConryynuitH Tyxail XyyJabd TepHiiH
anbaH Xaardua COHTYYJIb HIP A3BIIMX33p 00/ COHryysns 0OI0X00C
6 caphlH ©MHe aXJaac 4ejIeellernex eprejanee erex laapiuiara
TaBbk33. MOHIOJ YJICBIH 3aCTUIfH ra3ap XapuylUIarbiH YP HOJIeeTIH
TOITOJIIOO OYpayy/k, TOITBOPTOW aXWJUIyyJDK Hagax 3C3X Hb
Marajaryi TYYHHU XaMTHi{H TOM COPUIT oM. *!

47. Xyynp m3mmx €c OypsH TeneBmeeryid, ambaH Oyc xapuanaa
Hb anbaH €cHBl AYP3M JKypaM, Xyyllb, 30XHILYYJAJITHIH I33TYYp
YATYHIIIST OPOHI TOPHIH anObIr YHACI3D Hb ©epdiex OOIOMKIYH
oM. Yiic Tep, 3axupraar anbaH €coop 3aarjacaH 0OJIOBY TaHUI
Taggaa Taj 3acax ABmaq MOHTOJ YJICHIH 3aXxHpraaHia YHICSH
acyynan Oomoon OaiiHa. COHTYYIbI SUDK 3pX MIAITIH OOIOXBIH
TYID YAC TOPHHH HaMyyl HHHUrIMI Hellee Oyxuil XyMYYyCHIHH
JOMIKJIAT, MTTOIWAT TOPUHH anbaH Tymaan caHan 6oarox 3amaap
OJDK aBaar. MOHTOJBIH yJIC TOp COHTYYJHHH Japaa 33JDKISH 3pX
Gappxk Oaliraa XyydMH KOMMYHHUCT HaMm 0a apaumicaH HaMBIH
XOOpOHA TyWmmupcaHn Oaitmanrait 6aitHa. OH3 Hb MOHIOJBIH YIIC
TOPUIH XeIenreeHTsi Oalulblr Xapyymk Oaliraa GonoBY ymaaH

2008 oHI TecBHilH cpeHXMIIeH 3axupardTaii TOcBHiiH 54 OaliryyinarkiH 30BXeH XO€p Hb TOCBHHH

OypaH Tafinanraa rapracad Oaiina. (MsHraHel XersiIWHH 9 19X 30PHATHEIH XOPITKHITHHH TaigaH,
HYBXX, 2009 oH)

HYBXX-uitn MX3-9 tecneec 2010 ona ssyyncan cyganraani OpOTHCOH dKcmepTyyauiiH 76.1% Hb
Tepuiid anbad Tyliaanl yjic TEpHiiH Helee, TAHHI TAlaap TOMH/NOT Hb TOPHIiH 3axupraaHsl anbaH
TYLIAAT HAeD YaIBapTail XyMyyc 0poxoa caan 001101 s,

Hurmaan6an, Cauxyy, 3AniH 3acTHiH saMHEB 0poH Too 2000 OHBI AYHAI LIMHD 3aCTHiH razap Oypasxan
75 xysuap HaMaracaH Gaitaa. (Janxuiin 6ank, MoHron ynceiH TecBHiH 3aprarsH ToiM, 2002).
Bertelsmann Stiftung’s Transformation Index (BTI) 2012, xyymac 10. BTI #s mumeuntuiin yiin
ABUBIT cynangar Gaiiryyinara Gerees WWIKHITHIAR 311iH 3acarTail onon xerskmwk Galiraa 128 opaEI
apaunIan, 3ax 3937diH 3IHHH 3acriiiH Tenes Oaiinan, yIC TepHHH TOITOJIIOOHBE! YaHAPT YHIAIII
orys.
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XyramaaHsl [JOPBUTOM MIMHATIAMAUI XIPIMKYYISX  OJIOHXHUITH
TOTTBOPTOM [A3TJI3M TOTTOOX OOJIOMXKIYH OOIOXBIT Gac XapyyJk
baiiHa. DamKimdH 3px Oapbk Oaifraa 3BCIMIH 3aCTMHH raspyya
Hb OJIOH TOPJMMH aluur COHUPXJBIH AyHAAac 36BLIHINeNn Oui
Oonrox maapmiarblH yIMaac WYY PaguKad — [IHHITTIJIHAT
X3parkyynsx Oonmomxkryil Oaiina. TepuiiH anbaHbl Tyxall Xyynba
2002 6a 2008 opyyicaH €epwieNT 3H3 aCyyIIbIT IHAIBIPIIXUAT
oponzacon 6Gomuo. (2002 OHBI €epuwIeNnTeep MEpPHUT3 YHAICIIH
COHTOH IHAJrapyyjaiaT, TOMWIT00, TOPHHH HapuiH OWUruUiH
[Japra, areHTJaruiiH Japra Hapbll TOPHHH XUHXIHD anbaH xaary
6onoxsir 6aTanraaxyymk, 2008 oHbl eepunenteep TOPHUIH andaHbl
anbaH TylaajdblH AHTWUIBIH Jaryy HaJWHI HA3MO3TAYYN3X, TOPHIH
anbaH Xaar4jplr yJIC TOPHIH HaMBIH XapbsiajUtaac TaTrainsax, TYp
TOMMJITOOT XOPUIJIOX apra X3aMxK33 aBu33).

48.2011 ombr 12 capein 23-ux YMUX TecsuiiH epeHXuil Xyyiib,
TBYCTX-uitr Hartracod TecBuitH mMH3 Xyynauir 6atiad rapras.
| TBYCTX-n 0OaiicaH TYWHUITrIAMHH (Yp JAYHTHMHH) MEHEXKMEHT,
QXKITBIH YP AYHTIH YysULAyyJICaH ypaMIulyyjaaid 33par YpbI ©MHeX
YCHIM-uiiH MmMUHAITTIMIH caHaar Tycraaryi Oaiima. OHIXyy
eepunentuir xuixna3 YCHIM-uiiH mWMHSTrIMEH  Yp  AYH,
TYYHUH TOPDHHH YHITYMITI9HJ Y3YYJICOH HOIIOOHI AYH IIMHKWIIII
XMHAr9ryit 60mHO.

7.3. LIMH3TruiiH KMH3 JaBajiraa - yjic TOPHHH XyBbJ 3M33T,
eH/1ep Ipeada Oyxuii aaxam

49. IIuns 3acruifH ra3pblH  MOpPUHH XeTenbepT 3axupraaHsl
MIHHATIMMAT  TYH3THHPYYJIdX X34 XO9[9H caHaaywira O6arrmxis.
DOBCIUIH 34CTMHH ra3ap TOpPUHH anbbil MPraHI HIIYY YWUTIIICOH
(upraman YHTUHIIIAT) OOITOX, H3IOC3H TOTTOJIIO0OHOOC
XOJIMMOT TOTTOJIOO OyIy TepuilH KHHX3HY anbaH xaaruupg Oa
00J0BCPOJI, 3PYYI MIHAUNH 33P3T TONOPXON aXWJI MIPIIKIHHAH

: Oyaruiir TycraapiaH IIpI9HUH X3103pT WHWDKYYIIX ©6p4lenT

Xuix33p 639109k Oaiina. Men TepuiiH anbaH XaarygbiH YYPrUMr

TOAOpXOH OONroXK, YYpPruiiH OMEeNINTHHr YHIOICISH Xapuylyiara

Toougor Gonoxoop TeneBnex OaiiHa. AXJIIBIH Yp AYHI YHAICIH

ypaM1yyiIaa oIrox acyyaasi JaXuH sspuraax oalina.

50.0pooruiiH 3acruiiH rasap 3©BIONAOOHHUT XOXWUYI3H IIMKHUX
Tajaap OJOH CaHaayuira rapracaH. YYHWH 30pHITO Hb HIYY
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51.

TyYHrajar, Hpr3gda OWpPXOH Tep 3acar Owuit Oonrox sBEan
0O0JIOBY OTOOTOOP MX3HX IIMHITI XaajTTail XaajaraHsl api
xuirgak Oaiina. TepuitH anbaHel Tyxail XyyJauiH XO€p TOCIMHT
6omoBcpyysicHbl HIT Hb YWMX-pIH THUIIYYH, HOreedexuir Hb
Bacruiin raszap 021Trak33. 3axupraaHbl KYPMBIH TyXal XyyauiiH
TOCHHHr OOIOBCpyyIaxX axXWil MeOH XWirmak Oaiima. [@Bu 3ar’sp
TOCTUIHT X3IMLYYIIX aXWI XUHraaryi, xumsanban Tepuitn
anbaHbl 36BIIN XYYIUiH TecenTsi TaHwinaaryii Gaiina. Tepwmitn
anbansl 3eBmemmiir Epenxuit caiigan TtainmarHagar Huidtuiie
aj0aHbl 30BJI6JI OOJITOH CTAHAAPT TOTTOOAOT, XSHAJIT TaBbJAr; saM,
areHTIATMHH EpeHXUl MeHekXepyyd OONOBCOH XYYHHHI COHI'OH
HIaarapyyjiax, TOMWIOX YUT YYparTai Oaiixaap 30XHOH Oauryynax
TenesTai Gaitna. MeH TepuiiH ainbaH xaaryasir OYrAMNAT Hb IHH39D
LIAJITAIT aBY 3JICYYJIHI IIC3H sipua 4 Oailina. 3acruiiH raszap xyyauiH
TOCITUIT sapaBwiaH OaTiyylax COHHUPXOJNTON Oaliraa OomoBY
TBBX wunyy O0onrooMKToi XaHAaX, Cydajiraa LHHKWITI, 6preH
X3JIAJILYYJIAT XUiX maapararatail 6omoxeir oHiwIoB. [ues XyyauitH
TOCIMHT XIPITKYYIIX CTpaTeru ogooroop Oaiixryi Oaiina. OnoH
[MAHITI, YyHMit gotop TepuitH anbanbl mWMHITIA, TecBuiH
XyyJib, TOBIOPIUHUI caapyyjaxX MIMHITIAI X3PAIKYYIIX TOHAOPXOM
crpaTers, OOMIOrbIH IMUHXWIT) 0a X3IIIyyndr Oauxryirasp
sapaBwiaH Xuiramk OaitHa. TepuiiH anbGaHb! HIMHAITTAN XHIX W TOA
Oyc a)kuiaraa Hb 3aXUpraar 30rCOHrH 0aiana opyyinax 3pcadnTii
Oereen TepuiiH anbaH XaaryaplH AYHJ HMX33X3H CaHaa 30BOOCOH
Gaigan Ouii Gonrox33. TepwuitH anbaHbpl MMHAITIAIIMIH aryyira
0ooH 3acruiiH ra3pblH OOMJIOTEIH Tajaap OJI0H HUMTTIM XapHiInax
CTpaTErwiT HIH Japyi OomoBCcpyynax maapararaii 6aiina.

MOHTOJIBIH YJIC TOPUYH/ TOPHIH aIObIT yIIC Tepeec aHrua dainrax,
MEPHTI/ YHIICIICIH TOMUIOX Tyxai OaitnHra ypmanmar. Ilapamoxc
Hb WIYY MOPIAUICIH 3axupraa Oypayymsx, yp Oyrsanm myyrtan
TopuiiH anbaH Xxaardygaac aHTIKpax HIPUMIIBP TOPUWH ayObIT
yJIC TOpHIIH 30pMITOOP OPBOHIOOpP Hb ©OPWIOX @XM XHMAITIK
Oaiiraa M3T Xapargax OaiiHa. TepuitH anbaHbl Xyyib, AYPMHHT
sepuik Oaiiraa tyxait Tepuiin anbansl 3eBnenuiin YMUX, 3acruitn
razap erceH MII3IIMIT Y Xaprain3aH OyX saMHbl TODHIH HAPHITH
OuuruiiH gapra, areHTJardiiH aapra Hapbir ajnbaH Tylllaajaac Hb
yeneeneen HaitHa. 3axupraaHsl 60CO0 TOMUArOOr 3acar 3axupraa,
HyTar J3BCTIPUNH HADK, TYYHHH YIUPIIAarbiH TyXal Xyyilib 6010H
canbapeiH xyymuyaan 2006 oHn eepunenT oOpyylcHaap XajcaH
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bomoBu casxan 20 afMIUiH HUATMUAH XaJaMKUIHH XIITCHIH
Japra Hapbir canbapblH faM Hb CONBCOH SBAN rapusd. Ajkmaac
4OJI06JIOI/ICOH 3/r39p TepHHH anbaH Xaary 3pxX Hb 30pUMIIceH”
Tajaap romaon (3axupraassl myyx, XOYK, VHX-g 33par)
rapraxryii 6afiraa up Tepeec mynapraap mUHABIPAYYIK yajaHa
FOISCT HWTIOA AJICAaHTal XOoJI000TOH X3M33H HIYrHIK OO0JI0X00p
Oalina. )

52.YUX 2012 onsl 1 capn Hulituits anbann HuiiTHitd 6070H XyBHIiH
AlIAr  COHHPXJIBIT 30XHMIyyJdaX, AUl COHHUPXJIBIH 36puieec
YPBAYUIIAH COPTHHIIOX TyXal Xyymuir Oarnan rapracan (Tosuoop,
CoHUpXIIBbIH 36puuiiH Xyyab). COHHUPXJIBIH 30pWIMAH XyyIMHT
XIPArKYYIIX9a €C 3yH, mymapra Oaiambir XeXWYIdH A3MIKHX
OPOIIJIOTO TOMOOXOH 0aifp cyypb 333mk Oaiina. Xasraarrai
TOJIOBJIONT XUHIAIIIYH ydpaac XyyJuHr X3pariKYYiaxsm 63pxiussi
Y9IHpY, 3apHM XYMYYCHIH JyHI €epulenT opyy/jax Tyxai u sipua
rapu Oalina.

8. Topuiin YilTunar>3suii Yp AYHruiiH YHIAr33 62 MProHui HEATMHIH XSHAT

53. XerknmitH TyHmyyn O6omoH TepuitH Oyc OGaiiryymamaryygaac
MProHUA HUWTMUMH XSHAJITBIH Tajaap raprax Oyl caHaauymira
ynam Oyp HOMAracssp GaiiHa. YyHuil HOU caiiH kumm? Hb Gapaa,
YATYHITS XyJAajiAaH aBaxX aXuliaraaHsl MIMHYYIITIH X0I000TOH
Honxuiin 6ankubl caHaauwiara oM. Cypranrag Xxamparmak
[IPYMIIrId &BCAH MPrIHWA HHUNATMHHH TONeeNerdus XyaajjaH
aBax &KH/UTaraaHbl XOPOOH aXHIJIard THUIINYYHI3D OPOIILIOHO.
Canan erex opxryii GoOmOBY XymangaH aBax aXwilaraasa
3Ar33p THULIYYH caHajlaa Tycrax MexaHu3sMm Owumii Ooypk  Oaifna.
HInuaTronuid 3acruiiH rasap TOpUHH YHI axwuiaraar Mpraasa
HIOITTIN Oaiiirax, caHajd XYCINTHHI Hb IIyypxail Xy/i93xK aBax,
IMHAABIPISITHIH SBLBIT M TOA M3123719X 30pmiroop “11 11 tes™-
uir 10 xyraap capein 12-na H35H axuwulyyok Gaitna. Yiaanbaarap
XOTBIH yOMpAJiara MeH HHHCIIMHH HYTTMHH 3aXUpraaHsl
Oaifryysaryyarai xonbooToit acyyanaap Uprosa yrcaap XaHmax

# Tepwuiln andaHel TyXai XyyTHiiH Jaryy Tepuild andaHaac CaXxwirsiH WIMATIA93D, 3¢B3I OpPOH TOO,
30XMOH DalryynaiaTelH eepwlenTeep Xamarmax yHAacnanrai. OpoH T00, 30XHOH Daiiryynanteia
@epuIenTesp XalarjcaH HOXUEII JaXWH M3PrauryyasX, 6 capblH UATHHTAH TSHUSX TOTLAISL OMrOX,
eep anbaH TyWaanl WHDKYYISH KWLTyynaX XyBHaGapyyawir cakan Gonromor. Tepwiin anba
Xaaruuj eprejyiee Xapbsanax saM, Tepuiin anbaner semnen, YMX, 3axupraansi uryyxsn raprax
BonHo.
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54.

<=0

56.

caHaj XYCI/IT, ©preaeia roMaol erex, jaBjaraa Mi3I35II3] aBax
OOTOMKMIT HI3CIH IIMHY apra Xx3parcan Oomox “VYiaanbGaatap
COHCOX OaitHa” HUWTHIH J1aBiaraa, M3I33J/UTMAH TOBUNWH HIJITHHT
10 capbid 22-H1 XHIKI3.

TecBuifH IIMH? XYyIMiAH [aryy HyTruifH 3axupraazag Opon
HYTTMHH .XOI)KIMHH CAaHTMIHH XOpDOHIMHr XyBaapwiHa. DH3 Hb
MHB-yynaac TeCBUITH 3aplLyyJaiThIl XSHAX CAHAAYMITBII JIMKUX
fonmovkuir Hok OaniHa. OHXC-ruiiH axkuinaraar OpoH HyTarT
OYpaH XOPIDKYYIDK O3XJI3X33C OMHe MHMIPXYY CaHAaYMIrhIl
IOMXKWK, OpPOH HYTIMHH yaupararan MomoomiuiH W1 - TOA
Gaiiman, M3O3I971 aBax 3pXUHH Tyxall XyynuiH Aaryy CaHTHHH
3aplyyJIanTaa XsHalIT TaBHHA II0T XYYTIH caHyynra erd 6aiix Hb
3YHTIH IOM.

3acruitH raszap axiblH yp AYHII3 caibkpyynax, TOpHUHH anbaH
XaardablH aX/IbIH YD AYHT XIMXKIK ypaMminyymnax (3epar 6a cepreep)
MEXaHM3MBII CailKpyyldax apra 3aMbIl Xaibk OaiiHa. ODBCIMIH
IMMH? 3acruifH rasap “HIr LOHXHBI YHIYMAr3Sr~ HIBTPYYIIX
3amMaap HMPraada XYprax TOPUNH YWIYMITI9HHH AT JAaMXKJIarbir
Garacraxpir 30pbXK OaifHa. DHA Yyryinsrasxk Oaiiraa HAr 3YWI Hb
3aCTHMH Tra3pblH Oalryynnaryya YHI4uIraar AypsM XKYPMbBIH Jaryy
XYprax 4ajJaBXua ©OpHUiH YHAIII3HHN Jaryy YHIJI9X MEXaHU3M IOM.
3acruiid razap eMHO Hb HUWIMUNH ayauT, UPTrIAWAH YHIITISHUH
KapT 39p3r TYHIRTIIIUAT XOMKUX X3 XO59H apra XJporcjauur
TypuicaH ©GONOBY 3AT33p TYPUIMAT TOITBOPTOM YPIIIDKIIIAIYi
60s1HO.

HYBXX, Croxxompmuitn Folke Bernadotte Axamemu 6a IllBen
yiceiH agaan xapuinaaHsl saMTail XaMTpaH YP AYHTHHH ©OPUHH
yHINMr33HMI apra xsporcauir (“TepuiiH 3axupraania 9pX 3YHT
éc XOpX3H YHIYWDK Oaifraar X3MKuUX Hb: OOpPHIH YH3II33HHA
aprawian’) Typunk O6aifHa. DH3 Hb OJIOH YJICHIH XYyyauac 3X aBCaH
5pX 3YMT ECHBI 6 3apuyuM OYIOy XYy./160 PHOICAIX, XypmIdMH#CmI,
xapuyynazamati batix, 0yy X0010U200 COHC20X, 20MOON 2ap2ax 3pXx,
un mod 6OaiioneiH 3apUMBIH Aaryy 3axupraaHsl Oailryy/uIaryyibiH
VT @Xuaraar TOOOPXOWIOX, OMITOX, 9pPX 3YHT €ChII MOPAYYIIX
30pPWITOTOH FOM. DAr33p Y3YYISAT Hb “CaliH 3aXxupraar XyHUH
SpXMHH YYaHI3C” XaMkux 6GapoMerp Oomox GomomKTOH. DH3 apra
xoparcmuir HYBXX-uitH Tycnamxkraiiraap @uiunmuH, YKpaiH,
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Cueppa Jleonn Typuican (OM. OepHiiH YHIII39HMH apra Hb
OaliryyninarsiH 4aJaBXy, TOPUHH 3aXUpraaHbl asJIbIH TYRIBTIIIUAT
3aCrMiH raspelH OaMryymuiaryya eepcauiH caHaauuiaraap YH3JI9T
apra Xxsparcan Oereenm >panTHiH TanJ WIYY TOBIOPAETr WPrIHHiA
HMMTMMHMH XSHAJITBIH apra X3parcajia HamaaT 6ok 6omHo. Y yHuiir
YHISCHHH X3MX33HZA, O3CBAI TOB, OpPOH HYTIHIH 3aXupraaHbl
OaliryynnaryyablH aXiIblH YpP JAYHT X3MXKHX Tecel OoIroH
GonoBcpyymk 060mHO. ©OepHifH YHIITI3HUN yp AYHT OyTargax
Gajiraa yagaBXUUr TOOOPXOMUIOX (KUIIIMIOII, AKUITArCaT MOPAOX
maapajiaraTtai Xyyjib TOITOOM, AYP3M XKYPMBIT XaHTalTTal OMIrox
Oaifraa 3c3X, HPraj rapracaH LWMHIBIPUIH Tamaap TOMJIOJN raprax,
WUHABIPTIH  XONOO0OTOH MIAIIUIMHT OK aBax OOIOMXKTOM
3C3X I3X MOIT), YUT YYPrUir Tomopxoil 6Gonrox, YWITYHITIoHHIMA
CTaHAAapThIr OonoBcpyymaxan ammriax OonHo. [laamutaan
I3p33r3p TYHLITIYYISX X37I03p JYy aakMaap MIWDKUX3I TyCcalk
6oiHoO.

9. Monroa yJic 1axb aBJIAra, 3acarjiaji, XerkJIHiH acyymIyya

57. Mownron ync cyynuite 10 skung aBaurataid TOSMIDX Tanaap 3px 3yiH
OOJIOH MHCTUTYLMIH OJIOH TOM MIMH3YWIANMNT IIAT AapaaTail aBy
X3P3rKYYI3B. YYHA: ABnuratail TSMIDX YHIO3CHHMH XeTelnbepuir
2002 onpa, aByureir “‘yn 1eBuHx’ Oomioreir 2005 omm, HYB-
biH ABiursiH 3cpar koHBeHIMHr (HYBADK) 2005 omwr 10 capa,
ABnursiH 3cpar xyymuidr 2006 oHm Tyc Tyc Gataimk, ABaurartaii
TAMLAX Oue naacan Gairyymnarsir 2007 onn 6aiiryymx, HYBADK-
HAH X3P3DKHITHWH aHXHBl TypIIMITBHIH Tainaur 2009 owpa,
JBNATIPIHTYH eepuiin yHanrasr 2010 onx raprax, 2011 onn eepwuiin
YHOITI9HHH TalIaHT XIHYYIDKII.

58. YyHumii 33pari3, aBIuratai TOMIPX YHI axuiaraar A3MKCOH
Oyca X3 X3A3H XYyyJIbJ 66pWIONT OpYYJICaH Hb. DPYYIHiH XYYIb
(2002 6a 2008) 6a Dpyyruitn OGalimaan mmdTrIX Xyyns (2002 6a
2007), TepuiH anOpIr yic Tepeec aHrua Oainrax YHITIIIIDP
Tepuitn anbansl Tyxait xyyae (2002 6a 2008), Moamesnnuiiy ui
Ton Oaigan, MB35 aBax IPXUHH Tyxall xyynb 6a COHMPXIIBIH
sepummiiH Xyymuir 2012 ona 6atian rapras. [d33p Hb MoHroja
YACBIH 37UHH 3acrMiiH XaMmMruitH toMm canbap (2011 omm JHB-
wit 21.7%, skcnoptein 90%-mitr 3335k Gaiiraa) - yyn yypxaitn
canbapr 3acruiiH razap OnbGopnox YHIABIPIINMIAH W TOX
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baiinnein canaaumwnran (OYUTBC) wmsrncon 6ereen OYMUTHBC-
bIH MIAapulareil XaHracaH 15 opHbl H3r OosicoH oM. Baitrammiin
Oasraac oyk Oaifraa opmorsir xapyyiacan taiiaar OYUTBC-g
raprajar 0ereeja TOO OapMMTHIT Xapblyyldax, HACTIAH HAITIOX
YYAH?3C 00OpnoX KOMIAHWYJ TaTBaphlH Opioro, 0Oycang
Tea0epHiir, 3acTuitH ra3ap OpJIOTHIT Wi TOI M3II9/IK OaifHa.

59.9mr29p Oyx caHaaumnra 3acruifH ra3pelH aBIMTaTall Yp HENIOOTHi
TOMIPX XYCNI 30pUT eHep Oairaar xapyymk OaifHa. I'sxmos
TOBJIOPCOH TOJIOBIIOINOOT IJAMHH 3acraac 3ax 39IMHH HUHATIM
IIADKUX, YIC TOPUIH IMDKUIT XMHX siBUAL aBjiMra MOHTOJIBIH
apl TYMHHH caHaar 30BOOCOH acyyaan OomcoH oM. OmoorwiiH
Xyynap 3YHH calablH spbcHaap, asiura 1990-33m1 oHbl oyHOyyp
TOPUITH OMYMHH OOBEKTYYIBII XyBbUJAX VHI SBHA4AC 3XIJIK,
2000 onbl 3XHI3C TOpPUHH andaH TYIIAAIBID YPBYY/JIaH AallHIIax
aButaap HoMaraek, 2000-aax oHbl OyHzaac yyn yypxaiH caixbap
IPUMMTIH XOrKUXUIH X3P33DP AIIUITIAITHIH JIUIEH3 ONrox Oaliaiaap
9310 L3IT32 Xypusd. AsmifH canraac 2006-2010 ong sByyscaH
cypajraaHj raspblH amba, yyn yypxaW, myyxuiiH Oairyysiara
XaMI'MiH KX aBIMrajg aBTcaH canbap raciH oiIroaTToil Oaiiua.
DOnaragp cyaanraasa smd, 6arm Hap, 3axupraa, Hargaardiid anbas
XaaryuJ XaMruiH MX Xaxyylb aBjaar, 3yy4wigar racoH Oaiina.
Hsr conmpxonToif M3[32/121 Hb OPXHHH TYBIIMHI rapcaH X33
xaxyynb 2006 onbl 3 capa 26% Oaiican 601 2010 onsr 9 capn 13%
Oomk OyypcaH XIpHI) XaxXyymwiiH TenbGepuitn xamxk33 F181,000-c
¥416.000 601k occen Gaiina.

60. OnoH yJCBIH TYBIIMHJ raprajar aBIUTbIH Y3YYIITYYA33p MoHron
yJIC HIII93/1 100ryyp opk OaitHa. Yyua: JIaaxuitH OaHKHBI ABJIHMIBIH
XsHanThiH uHAeke 27.8 (100-c), 2010/2011 onbst Global Corruption
Barometer cynmanraanp oponuordaeiH 73% Hb MOHrON yICHIH
aBIIMra CYYIMHH TYpPBaH JKWIIJ HOMIIJC3H, YIAC TOPUHH HaMyyi,
NapIaMeHT, IIYYX XaMIUiH MX aBIurag eprceH Oaiiryysuiara
I3K Y3533, YYHHH 33poru?3 53% Hb ONOOIWHH 3aCruifH ra3phiH
aBuratail xuibx Oaliraa TOMIUIMHT yp AYHrYH, 3eBxeH 19% Hb yp
AYHTIM X3M33H XapuyincaH Oaina. Tpancnapencn MuTepHSMIIHAI
OairyyniarslH ABIHIBIH TOCEOOUIMHH WHIOEKCIIp> MoHron yic

# Transparency International (TI) Gaiiryynnara ABmurelH Teceenmwitn uHaexcuiir (Corruption
Perception Index-CPI) 1995 onooc xoiim raprax Oaliraa Gereen “akcrepTuii 6010H 070H HHITHIH
CAHAI acyyiraj YHI3C/I3H YIC OPHYY/IBIT aBITHIBIH TATaapX Tecee1eep” Hb Karcaax Gaiip 3/yyiaar.
CPI Hp aBmureir “TOpHHH 3pX M3UIHAT XyBHIAH AUIMT COHHPXOAI00 YPBYVAAH amMriax’ XIM33H
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2011 ong 120-x1 xkarcax 6aiican 6on (auiit 10 oHoOHOOC 2.7 OHOO
ascan) 2012 ona 94-1 (100-c 36 oHOO aB4) OpPJK HAT KUIUHH TOTOP
MX33X3H ypAriuicaH X3l 4 aBIura eHAepTIi XoM239X OpPHYYIbIH
Oymart GarTcaH X3B33p Oaiina.

61. Apnurarait Tamipx raspseir (AT) 2006 onna Gairyyincan Hb UX39X9H
HaWgnara TepYYIcdH 0o010BuU Tyc Oaiiryynnara TepUUH ©HA®D
anbaH TyAaNTHYYIbIH ABAMTBIH XOPIUHT Mepaex, MMHABIPIAX
Tajaap 30pWITOA00 Xypd 4ajgaaryid OaitHa. ABnuratai TIMIDX
yypormaii “ron Oaifryymmara” XsM3%H XylI3k OalicaH 6omoBu
Tyc OalryyuiarslH H3p XyHA aaxxkmaap OyypcHBII A3MHH caHraac
2007-2010 oma sByyJacaH OJOH HUWTHHH caHal acyylarbiH
cymanraaHyyfaac xapxk Oonno. Yyua 2007-2008 oum ATI-mitn
apnuraTa xuix dairaa tomang 40% e uTraaTIH, 30BXx6H 10% HB
“utranryi” 6aiican 601 2010 onsr 9 capein cymanraanm 71.2% Hb
ATIATYH, 28.9% UTIATIH X3M33H XapHYIIKII.

62. Ourepcen xunyyasa ATT Ttepuiin 3apum eniep anba TyHIaaaTHBL
XIpruir MepaceH 00moBY 3Ar’adp Xapar YMUX-bIH rHInyyHHit
AapxiaaHaac OoJDK rauaaHi opskdd. YYHHME HOT JKHMIU3D Hb TyXaiiH
yeuitn YHX-bIH rumyyH 0ereea Dpyyil MOHAUNH CalabIH aBIUTBIH
XopruiiH Tanmaap YMX-a X34 X3[09H ydaa XaHAax aapxjaar Hb
TYAMN3YYJ9X XycanT rapracaH OosnoBu YMX-bIH rumyyauitH
OIIOHXMOC TaTraj3caH Xapuy aBu OaliB. DUICT Hb ABIMIBIH
XOPIYYOMUT IIYYX33p MMIMIABIPIYY/IK dYanaxryi Oakpam HB Tyc
Oalryy/miarelH H3p XYHI3J HOJIeeIk, YAMpAIAra Hb COIUIIOXO.
XYpu93.

63. Yaupanara xsmpantaii 6aiican xamuit u ATT ypbaunian copruifnsx

Tajlaap H3MI93[ apra X5MXK33T YPra/DKIYYIdH XUHCIH Hb SaMIIbIH

aB/IMraTai TSMIBX YHIT aXuiaraaHbl TeJleBlereer 0OJIOBCPYYIDK,

X0n0oraox siaMm, areHTIarT XapuylcaH aKUITHYYIbIT TOMUIYYIDK,

| UP3X JKWIYYASA A3MHH CaHIMH TyclaMxkTairaap X3pIarKHIITI

Hb XAHANT TaBbXK axwuiaxaap TeneBiex 0aliHa. ABIHIBIH

uHAeKkcuiH cyaanraar 2011 oHn raprax, 10TOO Vil aXKUIIIaraaHsl

TeneBineree 0010H ABnuratail TIMIDPX YHIICHHH CTpaTEeTHiir
GOIOBCPYYILK X193/ OaiiHa.

Togopxoitnnor 6aiina. 2012 ounwr Gaiianaap CPI 176 opubir 07-93¢ (xamruiin Mx agmuraraii) “100”
XYPT3J (XaMTHHH O3B3p) T3C3H OHOOTO0P AYTHIKII,
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64.

65.

66.

67.

ATT Tepuiin anbansl 3eB16s, XYHUH 3pXUIH YHISCHHUI KOMHMCC
(XDYK), Vacein npokypopsin epenxuii razap (YIIED) 33par 6ycan
Oue naacaH Galryymnaryyaraii HA3BXTIH XaMTpaH axkuuiax OaitHa.
Tyxain6an, Tepuitn anbaHbl 3eBIes TOpUHH anbaH Xaaryumir
TOMHIOX wMHaBIp rapraxgaa ATIl-aac naBnmaraa aBy (TyxaiH
H3p [3BLIAIY ajJMBaa aBJIUIBIH XIPIrTdi Xosbooryi O01I0XbIT
Torroox 3opwiroop), ATI muH39p ToMmMmitorgox Oaiiraa anban
TYLIAANTHYY XYYJIb/ 3aaCHbI Jaryy XOpPOHI® OPIJIOTbIH MI3AYYIrd)
HerneceH 3cax Tanaap TepuiiH anbaHbl 36BI6JI66C JJaBiaraa apuar.

XOYK cyynuitn 2-3 xung ATI-ei axnsiH apra Oapunrait
X0m000TOM epreaen TOMUUIYYABI XYI33H aBcaH OaitHa. Dariap
Hb MepieH Oaiuaax axusajgaraaHbl fBHAX 3M33T MIII2JUIMNAT M
raprax, pyyruiiH 6ainaaH UATIIX XYYJIUUT 30pUYMX, CIKHITIHI
aapamT Y3YYJI3X (3pYYA3H HIYYAT X3PITJISC3H TyXai roMaoi), 30XUX
MPOLEAYP MOPAOXTYHII3P XOPOHTMHUT OUTYYMIKIIXTIN X0a000TOM
rapcad romanyya 6aitna. X2OYK sarssp acyymnsid tanaap ATI -bin
HIMHY yaupiarag andas €écoop XaHIKI3.

ATT-piH muH3 yauprara 2011 onsr 11 capa TOMHIOrACOHOOC
XoHm MoOHron yJiACHIH XWI [aByylaH ajjaricaH XepeHreTsi
X01000TOH XIPryyauir mepaeH waiarax 0ok, XxepeHre Oylaax
Tajaap OJIOH YJICBIH 3pX 3YHH Tychangnaa MIaapicaH TeBerTHH
XIPryyarsd aux yzgaa yuupd Oaiiraa tom. HMitma ATT Gomon 3px
3yiiH Tycnanuaar anban €coop xapuyuax Oairaa Xyyae 3yitH
sTaMaHa WM X3pryyauir yp HeleeTdH MMHABIPI3X3 Hb Tyclax
CypraJIT sSiByyJIax siapajirai xaparid3 OaitHa.

MepaeH manrax 5Ar33p aXuWUlaraaHbl 39parudd 3acruiiH rasap
MOpIeH lIajrax aXuularaaHsl ysajgaar caibkpyylaax 30pHITroop,
maraaryi Xyynae 3yWH siamHbl go0p, LlarpaaruitH epeHxwuii rasap,
VIIETI, ATT-b1H MepaeH Oaiiaax HIMKYYAMIT HATTracsH Mepuex
anOeir Oaliryynax TeneBnereeTdn 0aiiHa. 3apum XyMyyc Hiim
eepuenT OOIOMKTOH X3M3I3H Y33k Oaiiraa u ATI-biH MepaeH
[anrax 4ajaBXMHr CyJIpYyJIK, aBIUTBIH X3PIUHI MOPAOH IIaarax
yia1 sBLHAX 3aCrMiH TraspblH TaBUX XSHAATBID O3XXKYyaIdX OM
(raxa33 2H9 mmHY Oyrou Xyynb 3yWH saMHBI Xapbsiang 0aiix yy,
3cB31 Ome mJaacaH yin akuiiaraa SBYYJIax yy T9J3T acyymanl
000TO0p TOAOPXOiiryi OaiiHa). DH3 Toxuonaoax AT eepee
MOpIAeH Iajarax axuiaiaaraa sByyjax OOJOMXKIYH, IO TeJjleB
YPbOUMJIAH COPIUMIIX, COEH TIIr’adpyyidx Yl axwiaraa
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apyynaar 6adryyianara 6onno. 9H3 Hb ATI -1 XepeHre opJorsH
M3IYYIATHHAT aBax, HATrTAaH manrax, COHUPXITBIH 36 pWIHHH XYYITUHT
XIPIDXKYY/I3X 33pra9p YpbAUMIAH COPrUMIdX YHI aXujutaraaHia
uI1yy TeBiepex Oomomx onrono. I'axmas Oycaa opHBI Typuularaac
xapaxaza 312 Hb ATT-aac “wyauitr Hp aBcaHTail” agun oM. Y YHHI
A23p @XWITHYYIBIH HMXJHX Hb Liarjaa, TarHyyiaelH Oaiiryysuiaran
axwunax Oalican xymyyc Oaiiraa Gonoxoop Tyc OalryyimarsiH
YUT YYp3r UHHXYY eepuierex oM 0on apra Oapui, yp 4aaBaphir
ainraH CYpAYY/I3X33C WYY YPbOYWIAH COPTUHIIX3I HYMIITYYJISH
eepuliex maapanarataid 60IHO.

68. HYB-b1H ABnursiH acpar koueeHuuitH (HYBADK) xaparkunruitn
TainaH raprax yin ssusiH yp aysa HYb-eiH Mancyypyynax 6oauc,
OMT X5PIrToi TMIBX raspeiH’ Bena maxe AIbIH anbaHaac
“MOHION YJACBIH X3PITKUITHIH YHIIrI9HUNH TaWiaH”-T casxaH
xypryyicsH. Tyc tadimana HYBADK-uitn rypasayraap Oymiar
(I'amT x3parT Too1ox) 6a epeBayradp Oynar (ON0H YIICEIH XaMThIH
axcuiaraa) Tyc OypuidH X9pAarKUITHITH 6ai1ana YHIIrI9 erceH oM.

69.1lIuns 3acruitH rasap OYpoH IpXMIHX3? XyrauaaHi MIMHIWISH
bonoBcpyynax  XyyJIMHH  JKarcaajaThil  rapracHbel  J0TOp
ABIUTBIH 3CPAr Xyyib, DPYYTHHH Xyyiae 6a Dpyyruiin Oaifnaan
MUATIX XyyJab opk OaiHa. MiiMa sari’sp Xyymuir MIHHIYWIIH
oonoscpyynaxang HYBADK-uwitH  X5p3mKUITHIAH — YHIJITI9HHM
QYTHIIT, 36BAOMAKMHr Tycrax Hb 3yiTai oM. HYBXX, “Monron
ynceiH  HYBADK-uilH  XOp3rKHITHHH — YHSAT39HME — Taitman”
OONOH rapracaH 3eBIOMKYYIMWUI  XIPITKYYI3X, TIAr3IPUNAT
WUHP 0070BCcpyynaax Xyyauynan opyylax Tajlaap OpOoJILory
TaNyyabIH I3MKIAr Ouii 0O0JIrOX 30pHIr0O0p 36BJeNIAeX YYI3amrT,
XOJOMIUYY/IIT 30XHOH Oaifryynaxsir 3eBiex OaitHa. YyHHE 193D
HYBXX, 3acruiiH raspelH aBiurataid TOMLDX YiI akuiaraartaii
xonborayynaH 3Ari33p XYYJIUWT IOAH3YWISH O00JI0BCpyy/axald OJ0H
YJICBIH CaiiH TypUUIATBIT XyBaaiax O0IHO.

70. ATT-piH  up33ayit Tomopxoit Oyc Oaiiraa 6Gereen HYBADK-
UAH  XOPIMKWITUWH YHIITI9HUA TaWIAHTMIH OYTCHOAT, YYHUHR
notop ATI-bIH Tajmaap rapracaH 3eBIOMXKYYIWHH Tajdaap epreH
XAIAILYYJIAr XMIMX Hb 9H3 TOAOpXoi Oyc Oaiinnaac rapaxan TycaiHa
X3M33H Y39k OaiiHa. Yymsax spuiIlcaH 3apuM XYMYYC ABIMIBIH

2 United Nations Office on Drugs and Crime — UNODC
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Tk

3Cp3r Xyy/ib Hb MOHIrON yicaj aBiauratail HIBXTOM TOMLOII
sByyigar Oycam Oailiryy/ularyyablH —Xapuiliaar OpXHIAyy/laH
roniayy ATT -1 TeBIepceH ydpaac eepwiex llaapimaraTai Ik
y3ak Oyiiraa xomk OaiiB. 3apuM Hb ATI-biH yHI axumIaraasi
yiAC TOpHIH HeleeIHHr Oaracran Oue maacan OalUIBIl Hb
OIXKYYJIIX3I UHMIJIICIH O5pX 3YHH eepulenT aapiaratair
OypACaH IOM.

Vyma3ak ApuwilcaH 3apuM XYMYYC YJIC TOPHIHH HaMBIH, YJIC TOPHIH
yill akWutaraaHel CAHXYYXKWITHHH TyXai XyyJIMAT HIMHIYIISH
GomoBcpyy/Dk Oaifraa Tyxad aypacan. YIC TepHHH HaMyyl,
MapIaMeHT WYy aBIWraj aBTCaH XOM33H Hpraj Y3k Oairaa
nexuena (Global Corruption Barometer-uiiH yp AYHIHHH Tamaap
OMHe Jyp/CaH) aBIMIBIH YT YHAICTIH TOMIBI XUMX, TOP 3aCTHHH
XYPa3HA Lygapra Gaiuibll XeXylsH ASMIKMX3 3Ar35p LIHHITIIIN
gyxan anxam 6omHo. YMX-pIH HAr3H rumyyH “MOoHrona asiaura
COHTI'YYIIMAC X3 X3MI3H XK OalicaH.

10. Upraaniin opo.iioo

10.1. Epenxuii M3133.13J1

72.1990 oHbI O©MHOX KOMMYHHCT J3TJISMUIAH YeHiH TOPHIH anmapar 0a

yJIC TOPUIH TOTTONIIO0 UPIIAdA XyBHIH Y3311 OOLI00 MIIPXUIIIX,
y3yy/ok Gaiiraa YITUMIr39HMH Tanaap maapuiara TaBHX, FOMIOIN
raprax Oomomkx Mam Oara 6aiiB. KOMMYHHCT ISITISMTIH HMX3IHX
OpOH/l 3aXMpraaHbl 30PHITO, AXKIBIH YHIIIIOHUH Y3YYIOITHHAT
OpCeNIeeH,  OpOMIOOrYHrp  Torroojor Gaiis.  Apmuunar,
3aX 393JMHAH OJAUHH 3acartT WIWDKUX SBHOAX OOJIOH ©Hee X3p
Topuiin Gommoro OOIOBCpyylax, WMHABIP Trapraxaa OpOJLIOO
Xsi3raapiaraMan 6eree Upraj roj TeIeB yjic TOPUIH HaM, TOPUITH
6yc Gairyymwiara, COHUPXJIBIH OYIryyasdp AaMKyylaH OpOJILOK
Oaiina. 3axupraaHsl IIMIABIP rapraxaji XyBUWH 5pX aliraac wiyy
TOPUIH 3pX AlTWiH YYAH?3C HPraauir oposuyysgar. MoHro
yiceiH YHICOH XYYJIbH “mep, myyuuil baiieyyiiazaac xyyib écoop
myceaiinan xameaanbai 30xux Hyyyao Xxamaapaxeyii acyyonaap
M30337197 X atlx, X pI33H agax Ipxmai”’ X3MI3H 3aacaH OOIOBY XyyUHH
CHCTEMI3C OBJIOH ABCAH TOPOOC 3aaBap YMIII XYJI33H CyyHar COEl
07100 X3p Hb aMb 0OXT3it X3B33p Oaiicaap OaiiHa.
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73.1995 omn OGarmaracaH Apa HHMHTHIH CaHAT acyyiarblH Tyxaif
Xyyauap TepHHH HOTOOH, rajaaz OOIOrBIT TOMOPXOMIOXTOMH
X0JI00rICOH TOHOPXOM acyyaan, MoHron YiaceiH YHAC3H XYYib
HIMOJIT, ©OPWISNIT OpyyJiax acyyaiaap apA HUATHIH caHam acyyira
ABYYy/K OOIIOXBIr 3aax33. Byx HuiiThiiH canan acyyara sByynax
axaelr YUX-bin yaupiara gop CoHryyawitH epeHXHil X0poo,
OpPOH HYTTMHH COHTYYIHMHH XOPOOJBIH OPOJIIOOTOWI00p 30XHOH
Gaiiryynaxaap XyyJIbuwiIcaH U OI00TOOp 3HI XyYIMHT HOT 4 yaaa
X9paraaary OaitHa. VYIChIH canbGapbiH MIMHY MEHEKMEHTHIH
SMEMEHTYYAMHUT H3BTPYYI9X OPOIAIOrod YHIYMIrIIHMHA daHap,
TOTII XYPTIIMK, IIyaapra OauIbIT caibkpyynax, aBmura, 3yd Oyc
3apuyynanTaj XsHaAT TaBUXal HPr3JHIH OPOJLOOr HIMITIYY/IIX
30pWIT TaBbCaH. XOP3MUIBr4YAdd YHIVIICOH YICHIH canbapsiH
MEHEKEPYYAUHH IUMHS OYITMHr J5MKMH  TITI9X  ©OpWIeNT
LWIMHAYIIMWH YA SBUAL MPrIAUH OpONIO0 YyXajl 3JIEMEHT
X9M23H Y33k Oalican (oM. [@Bu 3arasp ca”aauwira Ouesmnid?
osiconryi. Mpraaumitn Tepuitn Gomnoro GoioBcpyyiaxam Opomox
YHIC3H XyyIuitH 3pX UX3IX3H 3epunriaceep OaiHa.

74. MOHTOJI yJIC 3H3 COENBII ©6PUIeX, 3acarialblH Yl aXHJIaraaH
UPI3IMIAH OPOJILIOOr XOXHYISH MAIMKHUX Tajaap CYYIHHH yen
OJIOH apra X5Mx33 aB4 Oaina. 2009 ousl 12 capn XyyauiiH
TOCIYYA [33p MPI3AWHAH CaHaJBIr aBy Oaiix 3opunroroit Mpranmii
TaHXUMBIl Epenxuiinerynitn TaMreiH ra3psiH I3praa Gairyynas.
Huiicnonssc ragnax anxuel Mpranuit Tanxum Jlapxad-yyn aiimart
2010 onsl 4 capna 6aiiryynaracas oM. MUproHuii HUATOM OJIOH KU
10066 XUHCHUH yp AyHA M>3mesmiuiiH M Tox Oagan, MII93730
aBax IpxuiH TyxaW xyyas 2011 ouwel 6 capn Gatnarmcan. Globe
International TBb Tyc Xxyynuir 6aTnyynax HeNeeIMHAH aXWiIj
MaHIa#Iax yypar ryHusTracsn 6ereen onoo HYB-biH Apmuniuisia
CaHTHHH  TyClaMKTanraap XyylIHHH  X3P3DKWITHHAT  OpOH
HYTarT 30XHOH Oairyynax, yyHuii morop 8 aimruitn 20 cymans
axuuiaxaap 021Transs xaHraan OaiHa. YHISCHWI TYBHIMHL,
Canruiii saM XyJanjaH aBax aXuwularaa, TeHIEp, TOCeB, 33371,
TYCIIAMKMHH TyXal M3J23JUIMHIT aryylicaH TOCBUNWH LAXMM XYYICKIT
QKULTYyyIK 9Xxy139 Oaitna (The Global Integrity Report 2011).
MoHron yiac H33ATT3H TecBHHH Y3Yyi1anTadp Asu tuBay BHCY-
BIH Japaa 2-p Oalipann opox 6Gomx33”. 2011 onp 6Gartnaracan

¥ Monron yncsiH HaanTrak tecsniin uunexce 2006 oua 18% Galican 601 2010 onn 60% Gomx, naauma v
ecex XxaHiararaii Oaiina.
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73.

76.

i

78.

TecBuitH Tyxall XyyJIbI TOCOB 30XHOX, OaTnax Yl sBLAX HPTIIUAT
OPOJIIyyIax TyXai 3aaiTeIl TYCTax33.

“Tecsuitn Tyxai” xyyauita 41.7, “Mam3ammith un Ton 6aiinan 6a
M3I327I3J1 aBax SpXMiH Tyxau”’ xyymuitH 9.1-1 3aacHsl garyy Oyx
IIATHBI TOCBUMH 3axupardua OaTiaricaH XWIMMH TOceB, TYYHUH
TYWIITI, AYHA OOJNOH yPT XyralaaHbl XOTK/IMIAH 30pUiIro, 6apumr
OUYMI, OPOH HYTTMHH YWITYMITIIHHH YaHApBIH YHOIMII33, TOCBHMH
rYHIITrIMIAH TailIaH, ayIUTBIH IYTHIITHHT OJIOH HUMTA/I HI3IITTIH
MII99/DK Oalx yypar Xy/ia33:k33. TeCBUHH M3A33713]1 Hb J193]1 IIATHBI
Gaiiryysuiaraac 6aTajacaH TOCOB, OPJIOTO, 3apIarkiH TOOLO0O (LaJIHH,
TSTrIMK, Oapaa, YWIYuars3 XyAajigaH aBax 3apAaj, HIMDKYYIIIr);
XOPEHre OpYYIaITBIH 3apjall, XepeHIre OpyylainThlH TOCIYYI,
KOHIIECCHMIH Ten0epyyd; yAChIH OOJOH OpOH HYTTHMMH TOCEeBT
OpyyJlaX TaTBapblH OPIOrO; CAaHXYYKHITHHH 35X YYCB3pD, OpPOH
TOOHBI Tajmaap MIA2uTyya Oarraana. TecBuiiH Oyx Oanryysiara
I33PX M3I3UIMHAT LaxXuM Xyyjaac, caMGapT Oaipiyynax YYparTai
Oomxk OaiiHa.

Wpraumii OpOJNLOOHBl Tajlaap XyuTo spbxk Oaliraa ©o0moBY
OMOOTHHH  Xyydb, [AYP3M JKypMyyZAaJ  OpOJLOOHBI  epTer,
CaHXYYKWITHHT TOOLCOH 3aanT Oalxryi, O39p Hb OPOJIIOOHBI
TONOOIJINIHE aCyy[UIBIT OpXHUrAyyjicaH OaifHa. YYHMH 33p3ruad
HIyyd aApAYWIIIBIT UPCOHWHA OpOII00, TONeeIUIHHH apa4uiIanTan
XapbllyyJiaxaj 3apuM Teeperaen 6aiiraa Hp axxuriarjax oaiina.

JKenmapuiiH 3px Torm Oalutbll XaHrax Tyxad Xyyiab Oon Tep
3aCTHMHH YNl @XWUTaraaHa UPTIAMiAH OPOILOOr HIMAIAYYISX Oac
HAT KHIII3 I0M. TYC XyyJIb Hb 3M3TTIWUYYAUNAH 3PX33p 30ICOXIYH,
MOHTOJIBIH XYH aMBbIH TJIBIT OYpAYY/DK Oaliraa HUHrMUiH OyaruitH
OpOJILIOOT OPrekKYYIdX apra MEXaHM3MBIT OYPAYYIIXMUT 30pPbiK
Haiiraa 6011HO.

OBCIUIH IMHY 3acruiiH ra3ap MOHIOJ YJCBIH XOIKIUWH YyxXal
acyymwiyya OOJOH CTpaTerdilH COHIOJTBIH Tajaap OJIOH HHHTTIH
30BIOIIOX61 MX9IXIH aHxaapu OaiiHa. XyHUH 3pXUHH YHIDCHHM
komuccooc HYBXX-uilH  A3MAIITTIUrI3p = casixaH = 30XMOH
Gaiiryyncan “Yyn yypxaid 6a XyHuit 3px” comeBTOH 0ara xypan
Hb 34CTMiiH rasap, yya yypXaWH KOMIIaHM, HPIIHUHM HUATMHIH
OyHI yycu Owmii Gomoox Oaiiraa MapraaHel TyXal OHLIOJDK aB4
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X3JI3JILICIHIIP YyXall au X0I00ra0ToH 60I17100.

79.YUX-piH moproa OpremnuiiH bBalHIBIH XOpoor IapiaaMeHTHIT

UPIr3ATIN oMpTyyaax ryyp 6omnrox sopunroop, ['epmanst 3arBaptr®

YHIICI9H WIMHI3p Oaiiryynas. OpremnuiiH OonoHn Oycan GalHIbIH

xopoon, YMUX-pm TaMmrelH razap yic TOpPUHI WIYY HI3ITTOIH,

TyHrajar Ooyroxon dyxaa yyparTaid. TyyH4wIdH Tyc OaliHTBIH

XOpPOOHBI Y a)kujjiaraa OpoH HYTTHMH Xypiayydaa 3arBap 0ok

) 0omox oM. Omooroop Tep 3acruiiH Yl akuinaraaHg Hpraja

OPOJIIIOXOA 1IyyA caad TOTrop 60k 6aiiraa X34 X3/13H NPOLETyPhIH

6osoH XyynuitH 3aantyya Oaiina.”” ©premuiiH baifHIBIH XOPOOHBI

gapra TyYC XOpOOT 30XMX axwuiaraasj opyylaxaja Tycrnaniaa

y3yymexuiir HYBXX-eec xyccon oM. TyyHwisH napnameHTTai

XapbllaxaJl HMprad[ yuupu Oaiiraa caajn OIpXIIIIMIH Tanaap

cymanraa XuHX XycanT rapraB. Tyc Xopoo Hb OJOOroop Mamr

Xsi3raapiaraMall XepeHre HeeuTdd, YHI axuwiaraa sByylax

KypaM Hb TorTooryi Oaina. BallHTBIH XOpOO Hb HAT 36BJIOX, HIT

Tyclax axkuiataHtau 6aiina. XyynuitH O0JOH yIIC TOPHHH IIHHXKIIIX

yXaaHbl OIOYTHYYABIT TyC XOPOOH A33p Aajiara XHHIrsX Tajaap

Ux cypryynpTail caHamk OuMuur 6airyynax caHaar A3MXKUH XYII99H

aBcaH Oereen 303 Gomomkmiir maamma Mx cypryynsraii spuinax

maapuiaratail oM. Xo3p3B HHM TOXHPOOHA XYPB3J, OIOYTHYY.

majuiara XudxX XyranaaHaaa oK aBcaH MII33JUIMHI M1 rapraxryi

Daix rax MaT €c 3yHH AYPIMI raphblH YCITr 3ypax liaapaiaratai
6onHo.

80.Opremnuiin baliHrelH Xopoo MeH MbjmasmmuitH un Tox Oaigan,
M3I93/13J1 aBax OJ3pXUMH TyXallH [IHMHI3 XYYJIUHT X3parKyyiasx
Tajaap axwuiax coHupxoito OarHa. Tyc xyyap 2011 onwl 6
capn Oatnaracan 00710BY TYYHHNT Yp HEIOOT3H XIPIrKYYIIXUITH
I Ty XYyIMHr cypramunax maapanaratai Oaiina. Tyc OGalHrbiH
XOpOO XYYJIUHI X3parjaxryil Oaliraa rOMIIBIT XY/I99H aBy 000X

% XBHI'V-min Bynectarwiin ©premimiiH 0alfHTBIH XOpOO HB XyYIb TOTTOOMMKHIH HPralsl Y3YyIDK
Oyii Heseer WHHKHISL ByHiaecTart xasrnad MpYYJCIH caHal XYCIIT, FOMAILIT TYC XOpOO XY/I33H
aBy Ccyajaaj 3aridp TOMIUIBIT aBd X3maamwaar OaliHa. DAriop roMaielH Tamaap TOMASMMAN XeTellk
XYH amblH caHaa OONJIBIN TaHJaxaj amMriafar axyd. XOpoOHBl FHUIYYA Hb TyxXaliH Xyynb TaBhCaH
30pHATON00 XYpy Oaliraa scax, 3cBan mwHH npobaem Guit Gonrox Gaiiraa, THIIMAI3C 3acy caibkpyynax
uraapaiararail 3C3XHHT TOITOOX XaMruiiH uansap caiftaid Xam33H Toouoraior Oaiima, TyyHwisH
ByHaecTara Tyxaiin HIr acyyanaap apra XoMiK33 aBax Tajlaap 3eBIeMik rapragar OaifHa.

*" TepuilH OpHOHA HIBTPIXAA XYHAPANT3HH 133p npraman YUX-wsim xypangaaueir 3eBxen 15 MuByT
WKHUITIAXEIT 30BLIGOPASr axd). bBaiiHrelH XOpoOHBI XypanaaaHi cyyx OOmOMIKTYH, anuBaa Hiar
acyyanaap H33OTT3H coHcroa AByynaxelH Tyian YMX-piH rumyyauiin 2/3-piH JOMKIICHHT apax
mIaapiulararan.
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oM. I'9X195 XyyIM#Mr XIparkyylIdx3[ yuupd Oaiiraa XaMruiH TOM
O3pXI3371 Hb TOPUHH andaH XaardablH Xyy4HH CITTIIIr3d IOM.
3acruitH raspblH OaliryymnaryyiablH AyHI yAaaH Xyrauaansel TYpIll
TOTTCOH MOAPIJUIMIT maparayyiax, Hyywiax coé€n Owuit. TepuiiH
ayyl, TepuiiH HyyIbIH >karcaanT, bairyymnarbiH HYyHUbIH TyXain
39p3r Xyy4HH XyYJIHYA 000 X3p Yimumncasp 6aiina. Darasp Xyyib
Hb TOPUIH anbaH xaarygaj amuBaa OapuMT OWUrHir “HyyubiH”
33P3IUINITIH OONTOH XAI0apXaH aHIMIDK OJIOH HMMTI/1 Wl Fapraxryn
xaaranax Oomomskmir onrox 6aina. M»aa33/1971 aBax IpXUMH Tyxan
XYYIMUT Yp HOJIeOT3i X3PIrKYYIIXHNH TYILI M3II3IIHAT aHIHIax
KYPMBIT OONOBCPYY/K, TOPHMH ajndaH Xaardaell' 3[r33p IMIHHI
Kypam cyprax Hpb 3yiToi. TepuitH anGaH Xaardua M3I33JUIHAT
XaaNTryit erd GaiXelH TYJA T3AHUN CITIIII3IT ©OPUWIOX X3PITTIH.
Toan Mbassman aBax SpXUHH TyXal XyyJaudr yia TOOH, Xyy4YHpPCaH
XyyJauiiH apa Hyyraax Iaapaiararyd om. 3acruiiH  raspsiH
Gaiiryy/uiaryym 3Ari3sp OJKypMBIr OojoBcpyynaxan ©OpreuimiH
GafHIbIH XOPOO IMUMABIPIIX YYPIr TyHHaTraxk OomHO. XapaB
MHr3B3]1 BaMHIbIH XOPOO M3A3JUIMHMH 3PIUIT, HUMIYYISITUNH alb
ajb Tann, 6yx TYBIIMHI YaaaBxua 03xxkyynax 6omHo. “Msaasnnuniin
w1 Ton Oaiiman 6a M3m331137 aBax IpXMiH Tyxai”, “Mpramasc
TepuiiH Oaiiryyiara, anbaH TyllaanTaHJ rapracaH eprejel,
FOMUIBIT [IMAABIPIIAX TyXai~ XYyyJIWHr XOciIyyldaH OpreauiiH
GalHIBIH XOPOO TOPHIH YWIYMITI3HWHM W TOJ, Xapuyliarartai,
mygapra Oadmmeir 03XKYY/ISX3A uyXal XyBb HOMID Opyyilax
6OIOMKTOM.

10.2. Kenappuiin 3pX TIru 0alIbIr XaHrax Tyxa XyyJb,
TOPHITH AJ10aH JaXb IMIrTIHYYYAHITH 0POJI00

81.Monron yiac 2008 OHBI COHIYYyJIMHH Yp AYHJ IapjaMeHT JIaxb
OMAITIHYYYAUHH TONeeJUIMAH Y3YYINITIIP TOM YXPAIT XHUHCIH
fereen 3MAITH THIIYYOWH ToO S-aac 3 Gomxk Oyypcan Omiss.
CasixHaac HIJ193] apra XaMik33 aBcHbI 10Top YU X-bin CoHryynuid
Tyxail xyymuap (2011) yinc TepuifH Hamaac H3p AIBIUMIyaAuMuH 20
XyBb Hb AM3rT3iuyya Gaiix KBOThIr 6aTiaB. COHIyyIMHH OJOHXH 0a
XyBb T3HIYYJIC3H XOJMMOT TOTTOILIO00, SMITTaHdyyauitH 20 XyBHiH
KBOT, XOBJI3JIMHH KaMIIAHUT QXWJI, COHIOT4JblH OOJIOBCPOIBIH
XOTeNOepHIr  XIPIMKYYICHIIP  MapiaMeHT  JaXb  OMIITIi
rumyynuitHs Too 2012 onn 11 6omk eces. I'3BY mapnamMeHT Aaxb
SMArTIAYYYAUH Teneeutuir 30 XxyBba Xyprax MsaHIraHbl XeIrKINHH
sopunt 2015 oH raxsg Oumemsrasx Oomomkryit 6aiHa. Omooroop
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a¥imar, Huicnanuitn Upraawitn Teneenerumuiin XypiubiH 15.2%,
cyM, nyypruiH UTX-sm 33.5%-uiir sMarTsii Temeenerdu 33370k
Oaiina.

82. VUX-pH 3Marma#t rumyyn OMarraiuyyauiin anban Oyc Oynrwmiir
Gaiiryymkos. Toa XyBb TIHIYYJIC3H 3NE€MEHTHHI HIMIIAYYIX3T
YHUIJIICOH COHTYYJIMIH TOTTOJIIOOHBI HIMH3TIAT XMHX, YIC TOPHIiH
HAMBIH TyXail Xyynba omooruiin 20 XyBuiiH kBoThir 30 Gonron
HIMIrAYYdXx 3amaap 2012 OHBI COHTyyIbJ OJICOH aMXKHJITaa
6aTaTrax 30pMIT TaBHH a)XXWL1ax GaiiHa.

83.2011 omnml 2 capa 6atnarncan JKenmspuiiH 3px Tormn Gamisir
XaHrax TyXal Xyynb[ TOpHHH 3aXxHpraaHbl TOB, OPOH HYTTHIH
GaliryynnarelH yaupaax anbaH Tymlaana O KCHISPHHH KBOT
TOITOOCOH IOM. MOHrOABIH XYH aMbIH JKEHIIPHIH Xaphbliaa
Oapar 50-50 Oakixan TepuiiH anbGaHbl yaupaax anbaH Tymaanj
IMITTIHYYYIHHH TOJI0eJI6]1 XaHTAITIYH OaiiHa. DMIrTaHdyya 3pyyn
M3HJ, OOJOBCPON 33P3r YHITUYMITI3HHH canbapT TYIXYY aKHIUIax
Gaiina. Yaupaax anban Tymaang axuwoiak 6airaa sMarTadgyyauiia
TOO XaHTaNTryH, 3Ar33p anban Tymaan 37C3X 5 eproUIHiiH 36BX6H
HAT Hb 3MIIT3# HAp A3BIIMry3dc upasr. Heree tamaac, ux, 1931
Cypryyipj cypaiuax Oaliraa OIOYTHYYIbIH MX3HX Hb 3M3TT3HYYYI
Gereen T30 TepuHH anbaHel HMPIAYHH MeHexepyya 6omox
OomomkTOH IOM. DHA TepWitH anbaHbl yauphax anbaH Tyuiaasn
SMOTTIHUYYAMAT XOXHYJIdH J[IMXKMX YpPT XyranaaHbl CTpaTerd
maapiaratad GaiiHa. JXKenmdpmiiH 3px Torm GalWmIeir xaHrax
TyXai XyyJHHr TOPHIH anbaHa X3p3rKYYI9X aKIbIT A3MKHX XYYTIH
Xycau1 30pHr 6anxryit 6011 3H3 Hb 36BX6H TelleBneree 0GONOH YIA3X
3pcAdNTIH OaliHa.

84.OHee XYpT3:n HX3HX aHXaapal Tep 3acTMiH Xyyjlb TOITOOX
cajaaH[ >XEHAPHHH Tarm Oaizan TOTTOOXOH TOBIepY HP3B.
YyHT3it Xapblyynaxaja, TOPUHH anbGaHa XEeHApUiH Torm Oakman
6mit Oonrox, mMHABIp raprax ambaH TyMaaaa 3MAITTIHUYYIHIH
TONOOIUIMATI HAIMITAYYIIX Tajnaap Too GapuMrt xapbuaHryit Oara
GaiiHa. OH> Hb 30BXOH JKCHIOPHHH TIrm OaimansiH 3opuwir Oyc,
TOPHIH anbaH Aaxb 3MIITIHUYYAUITH TOIOEIUTHIT HIMITAYYICHIZD
MoHronsiH O0YX MPr3HA Y3YYJI3X YWIUHIT33T CaiXpyylaxaa XyBb
H3Mp33 opyyiHa. 2011-2012 osn HYBXX, Tepuiin 3axupraaH gaxb
SMOTTIHUYYAUAH TeJeesnes, TOAee/UIMHH YaHaphil HAIMITAYYIIX
Tajaap YHIA3CHUH 3aCTUMH ra3pyyablH TypuuIara, KeHAPUAH THrIl
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OalIbII XaHrax Tajaap 0400 YWrywDk Oaiiraa Xyyib TOTTOOMK,
OomIoro, MpakTHKUWUI XapblLyylcaH cyaanraar 13 oOpHBI K3HC
CylairaaHbl XaMT XMiDK ryiustranss. Cynpanraanel taiman 2012
OHBI CYYJI93p Tapax 0ereej ryMuITraX 3acarialil SMIITIHYYYAUHH
TOJI66J10J1, IyY XOOJIOHT HIMIIIYYI3X3/1 YUTJIIC3H KBOT HIBTPYYIIIX,
yagaxu Ouii Gonrox 33par 6omIOro, MPakTHKUWH CaHAAYHIITHIH
Tagaap X3J213K, TYXaiH yJIC OPHYYIbIH XOIK/IMIH Ye IIaT, HOXIeI
Gaiigang sMap CTpaTerd WIYY YP HOIeeTdi, 3CB3I yp AYH MyyTan
GaiicaH Tamaap AYTHIJIT raprax oM.

10.3. 3aayyuyyn 6a 3acaraan

85.

86.

MounronbiH XyH aMbiH 20 XyBb Hb 15-24 HacHBI 3aiyydyyn OaiiHa.
Hitma 3anyyuyyn MOHron yicelH 3acariaji, XerKJIMHH acyylana
gyxan 6aifp cyypb 9313x 6yisr oM. XyyduH COLMAIHUCT OPHYYIBIH
HOT aauia, MOHTONBIH ©HeeruiH 3alyydyya apauyunaj, WUProHuH
OpOJIIIO0 33pP3T INMHY YHOT 3YWIC HIBTIpY, TONeBHIIDK Oaiiraa
IMWIKWITHRH HUATIMI ©cceH Omrs3. OHeemep MOHTONBIH XOT,
XOJIOOTHHH 3aTyyuyy/AblH YHIT 3YHIC, HPI3AYHH XYCOI 3PMIJI3IUIT
6ypayy/ok Oaiiraa Xy4yuH 3YHICHHT OMJITOX OMNTONT XaHTralnTTan 0yc
Gaiina. [lInns 3acruiin razap 9H3 acyyaajia yyxasi a4 Xxoia0oraon ery
Daiiraa Gereej 3aj1yy TUASPYYIHHT TEXHUKHMH aXKMITHAAC 5XJ9331
3aCTUIH ra3pblH yaupaax aabaH Tymaanyynaz OJTHOODP Hb TOMMITK
OaiiHa. ApmauuicaH OPHYYABIH XaMThIH HUMISMIISTMNAT Hapraiax
xyranaanmaaa MoHron yiaceiH 3acruiiH rasap 3anyy JUAEPYYAUIH
dopymsir 2013 onn 30xuoH Gaiiryynax TeneBnereeTsi baiiHa.

2011-2012 ona Asuiin bapomerp cymanraaHsl Oairyysiara
HYBXX-teit xamTpan 3yyH 0010H 3yyH OMHeN A3HIH OpHYYAbIH
3aJlyydyyablH XyBBJ 4yXald apAuMIUIBIH YHIT 3YHICIIp cypairaa
siByy/utaa. MOHTONBIH K3¥HC Cyfairaa 3HI MIMHKMUITI3HUN OYT33111
barrcan 6omHo. HYBXX MOHronbsiH 3adyydyyablH ©0p4YIOraex
Gaiiraa YHIT 3YHIC, XYC3I 3pM3733J, TIAHWH aApAYMIUIBIH
TyXail OMIronT, 3acarjiajblH YaHApT erexX YHAIr33I XapyyicaH
JOAr3P3HTYH, TYH3rHM cypanraar 2013 oA XuMMX93p TeNeBIOK
Baiina.
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11. JAyraaar

87.0BcnuiiH  mMHY  3acruiiH  rasap  OypAMmari Mam  TOM
IIMHITTANYYAUNT XUIX93 3apiacaH. 3aCrUiH ra3pbiH anbaH €cHBI
0oay10ro Tep 3acruiiH YHI akuiularaar MYy HI3JITTOM, TyHraiar
GONIroXeir 30pbXk Oaitraa 00I0BY, CYYIMHH YeHWH YHI SBITYYX
J133P33C, OPOJILIOOrYH IMNAABIP raprajar Xyy4uH COE/bII XOXUYII3H
JOMKIDK Oaiiraa Ma3T Xxaparmax OaiiHa. IlapnameHT OOmIOrBIH
XaHTaJATTal MIHHXKWITI3 XUHXTYH, 3pcadi, O0JOMKHHIT TOOLIOXTYH,
X3PIrXKYYJI9X TOAOPXOHM CTPAaTErMIYWrasp - XyyJauir siapaBdllaH
raprax OaiiHa. ['9xa33 9H3 acyymiblr oinrox Oaiiraa Gereen xap
X3/3H DBaiHrbIH XOpOOH [apra XyyJuHH TeCIHHr aHxaapajiran
CyIax, TOCIUUT OOJOBCPYY/IaxplH ©OMHO Cyaairaa XUHraaryi oo
BaliHreIH XOPOOHB!I TYBIUMH/ 9HY aXJIBII XUMX caHajl MIBIIYY/DK
Oaiina. Bycax opHyyabIH Typlularaac Xapaxaj 5H3 Hb Llar xyrauaa
maapacaH axun oM. Mitma BaitHrelH XOpooJ1 Xyyiauidr sapaBu4iad
raprax, Xd9p3rXKYyldX INaxalTeil Cepex 4YaaBapTral 3cdX Hb
TOAOPXOUTYH GaiiHa.
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