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KupunH wmprag TepunH Oawryynnara, anbaH TylwaanTHaac LWyQapra
Dereefl eHAep TOITOOCOH X3M X3MX33H[L CTaHAAPTaf HUWLCIH YANYMNrIar
XYC3H Xyn3343r. TepunH anbaH Xaard Hb H3M Tasaac TePUMH, Heree Tanaac
MPrOUAH UTPINUAT XyN33X bongor. MIMM33C TepunH anbaH TywaanTHyyablH
eep TYTMbIH YW aXunnaraar alwmr COHUPXIbIH 36PYANNH ONOH X3N03pyya33C
aHrmp Gamnrax acyynan HaH TynraMacaH acyyanblH Har barcaap OaviHa. TepuinH
anbaH TywaanTHyys anbaHbl 3pX M3AM33 OIOH HUNTUIH 3pX alUrMnH Tenee byc
XapuH eepuinH OOMOH eepunH P Oy, ax Ayy, aHMWH Han3 HEXAWMH Tenee
ypBYyynaH awurnax banraa onoH Xuws3, 0apuMT OMAHWA AyHL aM OaMXKUH
apuracaap Gawvpar. bycan ync opHyyd 4 ©CeH H3M3aracasp Oavraa aBnuMrbiH
acyyanaa “TepunH 3px M3AUUT TOPUMH anbaH xaary eepuiiH alliur COHMPXONL
ypByynaH awwurnax” oywy TepurH anbaH Laxb alWr COHUPXIbIH 36pYUNTIN
XoNn0oH Tamnbapnaaar.

ALINT COHUPXIbIH 38PYNUMH TyXark OWNronTomd TepUMH anbaH TyllaanTHbI
XYBUWH aLUUI COHMPXON Hb TOPUMH 3pX M3IAMMNT X3P3MKYYA3X andaHbl 4mr
YYP3rTN Hb XapLunaxbir onnrofor. YyH3c OarHra, 60nofLo0OHbIX00 X3P33p
3aWNCXNMXK, 66PUNH DONOH TePUMH banryynnarbiHxaa H3p XYHOMWAT 3PCadN[
opyynaxryn bamx waapgnara TepunH anbaH TylwaanTHyyaan TaBuranar.

MaHam ync ABnnrblH 3cpar HYB-biH KoHBeHUuA 2005 oHbl 4 ayra3p capblH
29-HA H3rA3H OPCOH. DHIXYY KOHBEHLMOP aLUMI COHUPXIbIH 30p4neec ypbadnnaH
C3PrMNA3X TOrTONLOO OMI DONTOH X3P3rKYY3X aManT aBcaH. DHS 30PUNTbIH
Xyp33HA 2012 oHbl 01 gyr33p capbiH 19-HMM eaep “"HUATWMIH anGaHa HUNATUIH
OONOH XYBWIMH aLIMUI COHUPXMbIM 30XMLLYYNax, awur COHUPXIbIH 3ep4nesc
ypbOuMNaH COPrumnnax Tyxan” Xyynumr 6atnaH, x3parxyymK 0arHa. Tummaac
AU COHUPXMbIH 38pYNI1, HUMTUH anba, HUATUIH ALl COHMPXOS, HUNTUIMH
anbaH Oax alur COHMPXIIbIH 3P4 33P3r HIP TOMbBEOD, TOAOPXOMNONTYYA Hb
OWNrONTbIH OONOH X3P3rN33HNA TYBLUMHL, LUWHD 3N IOM.

NAMA, awmr COHMPXMbIH 38pYNUMH Tyxan ounront, “HunTtuiH anbaHg
HUWTUIAH GONOH XYBUIMH AL COHMPXITbIM 30XMLLYYNaXx, alMr COHUPXJIbIH 30pUNeec
YypPbAYMNAH COPIrUMNAX TyXal Xyynb"-nnr 3HrMnH Gananaap, xsnoapluyynaH
OWNTYYNX, TaHNYNax 3HIXYY rapblH aBnarbIr TepuH byc banryynnara, Mpragag
30puynaH bonoscpyyncaH 60NHO. HUMMMWIMH Wydapra ecbir Xxamraanax axung
MaHnannaH oponuaor TepuinH Oyc Banryynnara, Uprafisf 3H3Xyy rapbiH aBnara
XagrnaracaH. Y4Ymp Hb, TSAM33P33C almMr COHUPXIbIH 30PYANMH TyXa OMAronTbIr
HUMMME TYM3H A3NMPYYSX, TOPUMH OanlryynnarbiH Ui To4, H33TT31, TyHranar
DananbIr XexyynaH O3MXMX, TYYHUN3H TepUMH banryynnara, anbaH TyLuaanTHbl
YWN aXunnaraaHg OfioH HUUTUWAH UTMNWUAM Xagramk YAA3X34 XyBb H3IMP33
opyynaxaf Hb xeTe4 60roxbir 30pbCOH OMNI3.



SHaXYY “AWNT COHMPXNbIH 36PYANAH Tyxal M3AN3M, OWNTONTbIF OJfIOH
HUWT3A, TY33H TaHUYNax aX/blH rapblH aBnara” Hb HUMIMUMH LWyJapra ecbir
XaMraanax yMnc3g TOMOOXOH XyBb H3M3pP OpYY/Ha ragsrT UTMx OanHa.



DH3XYY rapblH aBnara Hb 2 Xxacar byxmm 5 caa3813m. C303B TyC Oyp Hb C3ABUIH
TYNIXYYP OMATONT, TyXarH COABUIT X3P3rNaxK DONOX TOAOPXOW apraynan, YHACIH
OWNIONT, M34J13M erex X3C3r, C3ABUMH Tanaap >XWULW33 OONOH KEeMC, CyprantbiH
yesp awmrnax 6on0ox facran axnyymablH XULW33, MEOH TyXalH COOABUNH XYPI3HL
XaMaapax acyynt G60MoH xapuynTbir BartaacaH epreH aryynratan.

FapblH aBnaraap “HunTWMH anbaHg HWATUWAH OOMOH XYBWUWH  aLIur
COHMPXMbIT 30XMUYYNaX, alUr COHUPXIbIH 36pYneec ypbAyUniaH CIPrumnax
TyXal Xyynb"-Tam Xxon0®ooTon M3O3MNNIT C3A3B TyC OypT GartaaH opyyncaH.
36BX6H XYYNWIMH 30XM1UYyYynanTaap Xsa3raapnanryi alur COHUPXIIbIH 3@PYIUIAH
ron aryynra, 3ap4sm, TOOOPXOMNONT 33prUnr 4 MeH 6arTtaaB. TyXxaH C3OBUINH
XYPI3HA, WIYY HaPUMBYMNCAH M3OIMNAT  acyynT, XapwuyntbiH x3163p33p
opyysncaH 0ereefi 3H3 Hb XYYNNMH 30XMULYYNaNTbIH Tanaap M34J3r O aBaxag,
nexem bonox 6onHo.

TYYHYN3H, 3H3XYYy rapblH aBfarbir CypranTbiH rapbliH asnara OONroH
awmrnax oonomxron. C3438 Tyc Oyp 43P CyprantbiH yeqd awurnax 6onox
Jacran xuwsar opyyncaH. Cyprary 0arw 34r33punr ynam basxkyynaH eepuinH
CyprantblH apra Oapun, apra 3yma33 HUNUYYNSH awmrnax oonHo. CypranTtbiH
pacran OONMOH KeWCyyh awmr COHWMPXIbIH 36PYAUMH TyXau OWArONATLIM ynam
FYH3MMMPYY3H M343X, TYYHUM YyYUp WanTraad, Norvk ysngaar TaHWH M3A3X3[
Tycnax oM. DAr33p XMULW33 OOMOH KENCUH TyCnamXKTarraap epreH XypasHuu
X3M3LYYN3T 8pHYYNaX 6onoMxKToM bereepn CyprantbiH Y SBLbIN COHUPXONTON,
Dac ereextan barixan TOOOPXOM XyBb HIM3P OpPYYynHa MO UTMX OarHa.

MeH 3H3Xyy rapblH aBnarbIir TepuUH Oyc Ganryynnaryyn awmr COHUPXIbIH
36PYNINAH TyXal OMNTONTHLIN TYM3H A3NMPYYI3X, TOPUMH DanryynnarbiH un tof,
wypgapra, H33MTTaM 6ananbir A3MXMX 30pUNro OyXnK annBaa ONoH HUUATUIAT
XaMapcaH M3433MAH BONOH KaMMaHWUT  axknyyAbir 30XMOH Oanryynaxag
cyypb M3433131 60aroH awmrnax 6onHo. ONoH HUATSA 30pUYNCaH, SHIMMNH
xsinbapxaH TaHUNLYyynra, cypTanyunraaHbl COHWH, M3A33MAVIH XyyAac X3BA3H
Tapaaxaf 3HA Barraa M3A3NNUNAT ©preH Xyp33TaM awmrnax bonomMx oum.

FapblH aBnaraf, awur COHUPXJbIH  36PYANWH  30XULYYNanT, TyYHUIA
X3P3MKUNTIL TOPUNH Oyc Oanryynnara, OSfIOH HWATUMH OPOSUOOHbLI SIMap
MexaHK3M, apraynan 6arx bonox Tanaap GarraacaH Ty XyyanmnH X3p3rKnUTUmMr
XaHrax, TYYHUWAM cavKpyynaxag YWrn3coH MNpakTUK 36BAOMXYYATIN 3HOIIC
TaHWUNUAX OOMHO. XaBCpanT M3A433M1371 OOAroX alur COHUPXIIbIH 38PYUATIN
X0NnboOTOM HOM 3YWr OPYYNICaH. DH3 Hb WIYY A3AMP3HIYM M3O33M37 aBax
oonomxunr onrox 6arraa x3par oM. WHM3O Ta OYX3HA  XWUYIIHMYMNIH
OonoBcpyyncaH rapblH aBnaraa epreH OapbX OalHa. Ta OyxHMM aBnMraTam
T3MU3X, allNT COHUPXMbIH 38pynunr Oyypyynax 3amaap HUATMUWH Lydapra
€CbIl Xamraanax ymncag TaHb aMXXunT xycbe.



ALLNT COHUPXITbIH 36PYITMINH TYXAM M3413T, OUNTONAThII OJIOH
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HArAYraap Xacar

ALLUNT COHUPXJIbIH 36PYJINVH TYXAI
YHOCOH OMJITONT

1.1. AWLNT COHUPXIJIbIH 36P4YUN XK KOY B3?

C3O0BUNH TYNXYYpP OWNIONT:

© AWWr COHMPXNbIH 38pYNN

© XYBWUWH almr COHMUPXO

* TepuiH 60MOH HUNTUMH AL COHUPXON

© AWWr COHMPXON XOOPOHAbIH 38p4us

* OfOH HUUTUMH UTI3N

* HumtunH anbaH gaxb alur COHMPXIbIH 36p4YMi, HAMTUMH anbaH TyllaanTaH,
HUNTUAH OONOH XYBUIH aLLWT COHNPXON

C3ABUNH X3P3rNad:

© M>30330130 erex, Cyprant siByynax, CypTanyuaraaHbl apra Xamx33 30XMOH
Danryynaxapn y3an GapumTnan, M34330131 60roH alwmrinax

« CyprantbiH xeTenbep 60M0BCpyynax, MIPraxUMH YUMI3N erex Cyprantanz
Oaru, mMatepuan DONroH awmrnax

© AWM COHUPXJTbIH 30PYMNIAH Tanaapx OMrONThIM XOMKYYI3X TOJOPXON YN
aXMnnaraa, apra XaMx>33H[ allurnax.

XYBAVH ALLINMIT COHNPEXOA Hb
KA, DBTYH BANAANA
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H3raH CyMbIH AyHA CYypryyamviH 6apuirbir wiH33p bapux TeHaep 3apnaraxss. Yr
TeHAepuur Lwanrapyynax YH/Ir3HUI XOPOOHb! TLLYYHIIP avuiMIriviH 3acar AaprbiH
TaMrbiH raspbiH fgapra ‘X" axwnnagar. “X“-wwviH Harau ayy “H”-ui 6apunrsiH
KOMMaHW TyC TeHAepT oposucoH bawviHa. COHroH Lwanrapyynant fAyycd eep Har
OapunrbiH KOMaHu TeHaepT AACaH. 384 YH/Ir33HUM XOPOOHb! ruillyyH “X” Hb “H”-
WVVIH KOMMaHW XamrviH bara yHWUViH caHas erceH 6autasn LianrapyysicaHryi raag
rapbiH YCar 3ypaxaac 1atran3xaa.

TatBapbiH Gaviaard “A” axwungaa xavHra XasAcaH YHASCII3p axraacaa
yeneenergceH baviHa. "A”-r axmaacaa 4YeneesnerficeH Aapyua TyyHWUW XapuylaH
axusiax 6avicaH yyn yypxaviH KOMaHu TyyHA TaTBapbiH Gauryynnaratai xapuiLax
aXUINAaxX CaHXyyrvviH axnax MeHeXepuiH axJsbir caHana 60aroxss. “A” uanvH
MHIeryv, axus opraororyy 6avicaH Ty/l 3H3 CaHasbIr LYY Xy/1393H 36BLUI66PYI3.

[33p aypbAcaH X0Ep XNLW33 OON alur COHUMPXIbIH 30PUNNMH TyXan 1OM.
DXHUM XKLL Hb ©8PUIAH Haral, AyyA33 AaByy Oanan ofrox, TOPUMH 3pX M3AM33
X3P3IMKYYNIXIAID XYBUIMH OONOH 66PUIMH XaMaaTHbl 3PX Al YUNYUACIH DalrHa.
XapuH AapaarviH XuwWws3 0on TepurH anbaH Tylwaanaac 4YeneeneraceHunin
[lapaa eepurH 3pX3MK DarcaH axunTtan xonbooTor DarcaH ax axymH HIMK
Danryynnarag, TOAOPXOWN XyrauaaH axunnaxbir XOPUrioA4or almr COHNUPXbIH
36pUNUH Xsi3raapnant bytoy 3px3amk OarcaH anbaH Tywaanaa eepunH XyBUnNH
COHMPXONZ almrnacaH 6amHa. Tare3a alur COHUPXIIbIH 36PYUN IIXK 10y B?

XaMIUWH  3HIUMWH  yTraap,

- . o Mp Byn, Hans TepuiH
TOPUMH anbaH XxaardumH XyBUINH Hemﬂﬁ:m““pmn sz”nm
COHMPXON  /3aaBajl  MOHIeH
xan63p11  bavix  anbaryi/, z

JO v / XYBHAH I |
TOPUAH  anbaHbl  YYP3r  XOEP  coiunxon -~

- e
XOOPOHA00  Xapwwumk  banraa \ %
HOXLION BananbiH almr ) : COHWUPXbIH
COMVPXTIbIH 36DPUMI X OMfroxk  YBMAH " | S8R
YH3T 3yIN

OonHO. XyH OypT eepuriH MCIH
XYBUWH ambApan, XyBUMH Y3311
©opnon Gampar Tyn yyHTIW ysnoaH
©OPVINH MC3H XYBUMH COHUPXOS
4 Dbac Gampar. DH> Hb TOPWUMH
anbaH XaardMmH XyBbA Y aamn
oM. Anr1Baa XyBUMH COHMPXON Hb 3AMUAH BOMNOH 3aMNH BYC, aLUrMIH COHUPXIbIT
xamTag Hb Gartaafar epreH ovMnronT. MnMA TyxarH XYHWUI XYBUNH COHWPXON
Hb 3PX3IK OyM anbaH Tywaan, rymusTrax Oym axun, YYpartam Hb 3epHnnaex
Oon3owWryn Hexuenn alunr COHUPXMbIH 36pYUN YYCH3 X y343r. HUnTMMH
anbaH Xxaary raruxyy XyBUWH COHMPXONAO00 aBTax anbaH yypras Ovenyynaxrym

BawryynnareiH H3p
XYHO, ONoH
HUATUIAH MTr3N

AokKN, M3PraxnunH
H3p XyHO, YH3T 3y1ANn



©anx, 3cBaN anbaH TywaanbiH 3pX M3AJ133 3y Oycaap X3parkyynoan TyyHUn
XYBUWH COHMPXON anbaH yyparta Hb XapLWXK aliur COHUPXIbIH 38pYnn
yycragar GanHa.

ALINT  COHMPXJbIH 38PYNINNAH TyXal ONIOH SIH3bIH TOAOPXOWMONT OuUK.
Tyxamnoan,

TpaHCNepeHCn UHTEPHENLLHN  OanryynnarbiH TOOOPXOWICHOOP “alimr
COHMPXJIbIH 36Pp4YMN MA3M Hb TOPUIMH anbaH xaard TepUIH allnr COHUPXONA,
©ONOH YNCbIH AN COHUPXONA, YWMHN3X33C33 UNYY TOPUMH HIPUIH 6MHeec
©6pT ONFOrACOH 3PX M3AJM133 aAlUMINaX 6epuiH Y33MXK33P XYBUMH aluur
COHMPXONA00 YMNYNIX HeXLeN Barabir OMAroHO™ MX33.

OnoH YChIH SAMMH 3aCTUNH XaMTbIH axuinaraa, XenkiminH banryynnareix

3yr3¢ “TepuinH anbaH xaardaac yypras FYI/ILI,3TF3X3):I, anGaHbl 6ONOH XyBUIH

COHMPXON 36p4KNaex Byloy TepuH anbaH xaardnnH XyBUAH COHMPXON Hb

anbaHbl YYPrad ryMUSTIIX3M Hb Xapluaap Heneenexminr XanH%" raxas.

ALV COHMPXIIbIH 30PYINIMH arnb 4 TOAOPXOMNONTOA Aapaax YHACIH rypBaH
aryynra 6anraar Ta xapx 60mnHo.

TepuinH anbaH
XaarduuH Tep,
apa TYMHUNX33
OMHO XYN33C3H
Yypar

TepuiiH anbaH
Xaar4ymmH xyBb
XYHUIMX Hb
COHMpXon

SOM3pUNH Har
H3MHD3 XaPLLUMIX
OonoxymL, HexLen

banpan dyoy 3epymn

TepurH anbaH xaard Hb axWn yypras rymusTraxgs3 “3X OpoH, apa
TYMHUWX33 TONI06 3pA3M Y34/1aa 30PUYIIXK, TOPUMH XYYIib, €C 3YUH XIM XIMXKI3I
YyaHa caxuk anbaH yypras yYH3HY LyAapraap ryaystrax” amnant asgar. AndaH
YYPr33 4 ONOH HUWTUWH UTMA A33P YHASCI3H rynusTraar. Muma amnantangaa
YH3HY BamX, aph TYMHWMX33 WUTMINWAT angaxrymH TynQ TYYHUMA XYyBb XYHUNX
Hb COHWPXON HWWTUWH Tenee YWNC3L Hb anmBaa Hemnee y3yyiK bonoxryin
oM. X3p3B anbaH yypras rymusTraxgdd XyBUMH COHUPXIbIH YYOHI3C XaHAax
ONOH HUWTUMH UTMA HaWABapbIr XeCcepayynB3f 3H3 Hb HUWTMWMH LWydapra
ECbIlr raHxaxag XypraHa. TyYHYN3H, TyxaH TepUMH anbaH TyllaanTaH eepuriH
Dereen mp OYAUMH TULWYYH, OMPbIH XaMaaTaH, Tepen CafaHrMnMH XyMyyCUIH
3PX ALWIT Bara 4 rCIH YWAYUICIH, TAP Hb TOP, HUNTUMH 3PX aLUUIT O4yyX3H
TOOUN XOXMPON ydpyynaaryy bamcaH 4 eHOep €c cypTaxyyHTan 3apuMm yncag
YYHUIT almMr COHMPXJbIH 3ep4mng Toouaor 0amHa.

" Private gain from public loss: “How Thailand copes with corruption from conflict of interest”
by Medhi Krongkaew, p.2.
2 OECD, “Managing of Conflict of Interest: A Toolkit”, p.10.



Heree Tanaac awimr COHMPXMbIH 36p4YU Hb aBAWMbIH CYYA3P, LanTraaH
OonArMMH XyBbA, YNC OPHbl 3AWMMH 3aCTUWH XerKkun, sayypnbir Oyypyynax,
CalH 3acarnanbir Xerkyymx, apayqunnbir 03XKyyn3x34 TOMOOXOH O3pXL33n
ydpyyngar GamHa. TUMM33C aluUr COHWPXJIbIH 38PYNNWH TyXal OWATrONTbIH
YHOC3H ron aryynra, 3ap4mm Hb “TepunH anbaH TyllaanTHbl Wyyn O0MoH Wyya
OyC XyBUMH DONOH CaHXYYrMNH COHMPXON Hb YH3H 3B, Oue JaacaH WnnaBsp
rapraxaf, Hb Heneenexeep 0OavBan TyxalH acyygnaap anbaH Oavp cyypwa
NN3PXMIANXK Oonoxryn” Gamx asaan oM.

MOoHron apfbiH 3yMp U3U3H YrH3C...

ADpL OfHbI aLLMr @HAeP TIHMPTIV aau
AMUH XYBUWH aLLMr eBCHUW LUYYA3PTIM aami

Yyn yCHbI OVip Hb 330
Ypar cagHbl Xos Hb 4330

Dar’3p 3ymp yr, Oycag agun yTratam 3ymp YrUiH Tyxam Spunuax, aliur COHUPXIbIH
36PUSIUVIH TyXal OMArONTTOM X3PX3H Xonboraox Galraar aH3aapaapan.

HuntumH anbaH gax awur COHUPXMbIH 36PYNWH Tyxall OWArONT Hb
MaHal yNcbiH XyBbA XapbLaHIyW LWWH3 yxargaxyyH oM. HuntmmH anbaH gax

3 TpaHCn3paHCKH VIHT3PHILLHI, ABUArabiH 3CP3r CypBamxk buuur, YnaaHbaarap, 2003 oH, 132
Jaxpb Tan.




alUr COHMPXJIbIH 38pYNMUr 30xuMuyynax Oue faacaH Xyyflb TOMTOOMMXKTOM
00NoX00C 6MHO “HUWTUMH" A3r H3P TOMbEOHbI OPOHA, “TOPUMH" MCIH I
XINN3rWMUT alnrnax, “tepuuiH anba, TepuviH anbaH Xaard, TepuniH anbaH
[ax alumir COHUPXJIbIH 36p4m/1” X M3ITIdP APbX X3BLICIH Oampar. Ynmaap,
HuntunH anbaHg HUATUAH BONOH XYBUMH alUUI COHMPXIIbIT 30XMLLYYnax, aliur
COHUPXbIH 36pYNeec ypbayuiaH Cprnmnax Tyxan xyynumr 2012 onbl 01 ayrasp
capblH 19-HA OaTancaH Oereefn O33pX OWMArOATYYA Hb 3H3 YE3C 3X3MNCIH LWMHI
H3P TOMBEO IOM. HUNTUMH anbaHd, HUNTUH OONOH XYBWMH alUMUr COHUPXJIbIM
30XMLUYYS1aX, AWM COHMPXIbIH 38pYNeec YypbauunaH COPrmasx Tyxam XyynmmH
30pUNT Hb  “.HUATUUH anbaH TylaanTHbl XyBWUWH alumr COHWPXos 6OJIoH
XYYymap Xyn33caH anbaH yyp3r XOOPOHbIH 36p4Yneec ypbA4YMIaH CIPrninax,
alUMr COHUPXIIbIH 36PY/TNNT 30XMULYYIaxX, XSAHaX 3aMaap HUATUAH anbaHbl yus
axunnaraar HAATUMH AL COHUPXOL HUMLLYYISX HOXUOMMUr 6atanraaxyynx
TOPUIH anbaHbl 11 TOA, MTra/1 Aaax 6avanbir XaHraxaa opLUMHO” T3X33. DHOIIC
Y33X3[, alNT COHUPXJIbIH 30PYMIAT 30XMLYYNax XaMrMH rofl Xaparus3 bon
HUATUAH anbaHbl 3pX M3OMMWAT 36BXOH ONIOH HUWTUMH Tenee N awwurnagar
Oonroxopn 3opuynargax 6arHa. [33p AypbAcaH H3p TOMBbEOHb! XyyNb[, 3aacaH
TOOOPXOWMONT, aryynrbir aBY y3be.

HuntnmnH anba masrT TepuinH andbir Gyxand Hb XaMpyynaH OWMArox
©0HO. TUMM33C HUNTUIH anba Hb HUWT UPIIAMIAH 3PX alWUIT HUALCIH Tepeec
X3PIMKYYIXK OYM axkun, yunumnras, GoAN0rbir XaparKkyynax yrn axmnnaraa lom.
MoHron YncelH TepuinH anbaHbl Tyxan xyynbd “TepunH 30punT, YUr yYprumr
MoHron YncbiH YHAC3H XyYib, Xyy/b TOFTOOMXMI, 33aCaH OYpPaH 3pXMIH XYPI3HA,
X3P3MKYYNIX VAN axunnaraar TepuiH anba raHs” XaM33H TOLOPXOMITK33.



ALLUNT COHUPXJTbIH 36PYNTNINH TYXAW M43, OWNTONThIT OJ10H
12 HUMTOL TYT33H TAHUYIIAX AXJIIbIH TAPbIH ABJTATA

HUNTUNH ALLUT COHWPXON MA3T Hb:

e T, ra N
. . P Y | \
Huiimuitn anGax TywaanTaH
Maonron ¥nceiH YHACEH Xyynk,
Gycag xyynuap onrorgcoH GypaH
Ipxaa XFBHIF‘IH AWWr COHMPXNOOCo0 x}"ﬂb ®yH By PHIAH
I AHMMATAW, Wyfapraap COHUPXMBIH HUANG3P,
HuiATHiaH XBPAMKYYNHS F3C3H ONOH HUATHAH ICXYNTYXaRH H3r BYArHAH
awar MTT3MWAR LLUME COHMPXON BULL M.
WH:‘;:“" - T | XapuH HHIAT MPraguiH
HUiTHitH anBaHa HWiTHitH GonoH HHHTIAT COHMPXQI IaM.
XYBUAH SLUMI COHMPXMER
30X MLYYNaX, SLWMI COHUPXMBIH
FEPUNSss yPegUMaH Capriinax
Tyxad xyynuaH 3.1.1

- < J

XYBUIH ALLUWT COHWUPXON MA3T Hb:

./z.. -.\'\-
HWIATKIAH anBad TywaanTaH
anBaHel yypras Xapantyynayag
eapas GONOH TYYHTaA Suar, ax, TEPCEH ax, 3rd,
KAMAAPAN BYXHA FTrE30MIAH oYY, rap BYNWAH FULWYYH,
. ) 3Yraac Heneenx GonoxyAy XaMTpaH ambgpard,
“AyBUiH BAMAH BoNoH 30MAH BYC awmr axHap [Hexep/-nAH auar,
awmr COHUPXMLIN X3MHI. 3x, TAPCEH ax, ard, Ayy.
coHMpxon” -, y Gycag HargMan
T3 COHMPXONMTOW STT33ATIN
HuimuiiH anSang HUATHIRH HONBOCTON Xy MYy CHAH
GSonoH XYBUAH ALWWI COHMpPXNBIN COHMPXNBIr Garraad
F0XMLYYNAX, SWNT COHMPXNEH oRnrofor
JepUnesc ypegUMNaH C3pruinax
Tyxah xyynuiad 3.1.2 |
N — |
< Yy | ¥




ALLNT COHUPXITbIH 36PYITMINH TYXAM M3413T, OUNTONAThII OJIOH
HUATSM TYMD3H TAHWYIIAX AXJITbIH TAPbIH ABJTATA
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ALLNT COHUPXJTbIH 36PYUNNTIN X ONNTOr4oxXymL

“aumr
COHWUDXMEIH
IOPUMNT A M
ONNrormoxy L
HExLEN
Gangan” raw

"HHATHAH
anGax
TylWwaanTan"

HexXLen BAVOAN MO3T Hb

.

HWATHAH anbaH TyWwaanTtad
SBPWAH HAl aHmME cypy GancaH
GonoH cypy Galraa sTraaf, MeH
MMLLAYHYN 2N He XxaMaapaar
X0NG00, CAH, XaMTbIH WMARB3D
rapranar Sanryynnara, T3OraspuiH
MMLLAYA, H3M HYTIAMH XYH rax 33par
ONOH HAATHAH 3YI33C aumMr

TyxaiH HUATHAH antaH
TyllaanTas Sans
Gonox HyTar yc, Han3
HEXE [ F3% MaT

COMMPXMBIH 38UMNTA0 13 COHMPXNOOC ragHa
ONNTOXNYIL 3TT33AT3A XONGOOTON — TYYHUA XyBMAH BonoH
acyyanaap yan axwnnaras 2NN TERNHAH
ABYYNAXBIF XONBOOTOR Xy MyYCHAH
HWATHIAH anGaHa, HUATWAH GonoH COHWPXNBIr GarTaaH
XY BMMH ST COHMPX=IT oinrogor.
FOXMLYYNAX, AW COHMPXNbIH
38PMNEEs YPLAMMNAH C3RMMANEX
TyXan XyynuiaH 3.1.11
N 7

,-/1. TepwiH yNc TEPUIAH, 3aXHpraaHe, \"'.
Tycran anbaHe yaupaax GonoH
My ALETrax andad TyWaanTaH,

2. TepUAH YAMNMUAr3aHWA anbaqel
yaupaax angad Tywaan,

3. TepwiiH GoNoH opoH HYTIMAH
SMYHT, TEPUAH BONoH OpoH HYTTUAH
SMUYNAH OPONUOooTOR Xy yNuAH
FTT330WAH yaupaax antaH
TyLLAANTaH,

4, Xyynb TOMOOMEHAH garyy, acxyn
YNCHIH GONoH OpoH HYTTWAH TECBSEC
CREHXYYHUNT 2BY TEPMAH TOQOPXOR

YHr Yy PrviAr Typ Bytoy BaiHra |
ryALaTraN GyA TepuiiH Byc
BafryynnareH yavpaax antad

Ty LWAANTaH,

5. Oazpx anBang TOMUNOTGOoXOOp H3p
AIBLICIH 3TT330 HWATHIAH anBad
TyLWAAMTAH.
Huimuiin anBaxg HUiTWiH Gonon
XYBWAH aLWKE COHWpXNEIr
FOXHLYYYNaX, SWNWF COHMPXNBIH
3BPUNSSC YPEYUNAH CEPTMANSX
'\“_ Tyxal Xy ynuaH 4,1);

HUNTUNH ANBAH TYLLAANTAH MO390 Hb:

Loy

EvgHUiA Hapnam
saHWcaH TepuitH
anbaH
TYWAANTHY YA
XaMpyynaH
oANroHo.
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ALLUNT COHUPXJTbIH 36PYNTNINH TYXAW M43, OWNTONThIT OJ10H
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HUATUIAH ANBAH OAX ALLUWT COHVPXIbIH 36PY MA3T Hb:

"Awnr
COHMPXNBIH
ISpHMN” ram

P T,

| HWATWAH anfad TywaanTaH
anBaHbl BypaH apxas
XIPICKYYNIXK YEn TyYHHIA
HYEUAH aWWr cCoHupXan
HWATHAH ALUKMI COHNPXOMTOR
sepuungex GonoH anBax
YYpraaTarw wyaapraap
XIPIMMYYNIXEN xaplaap
Henesan Sonoxyil GaRgner

Huamvitn anBang HUATHAH
BOMoH XYBWAH AWM COHMPX M
IOXMLYYNAX, SWHT COHMPXMEBIH
38punesc ypeguMnaH
CAPrHANEX TYXai Xy ynuiAH

<

h

TepuitH antaH
X@aMrMAH XYBbQ HIr
Tanaac anod HWATHAH
SpX aWnrm yAN4nax
YYPAr, Heres Tanaac
XYBWAH COHMpXON
XOOPOHAO0D
ISPMUAAEXWAT aLur
COHWPXAEBIH 38pHun
¥3M33H OANrom
GonHo.

313,
/

- 4




ALLNT COHWUPXJTbIH 36PHYNNH TYXAIN M3ON3T, OMATONTLIM ONTOH

HUWTSO TYM3H TAHUYIAX AXITbIH TAPbIH ABJTATA
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CYPTANTTAL ALLINTIIAXK BOJTOX OACTAJTT AXIYY L

HAacran 1.

“B3pXLW33NMAH MOA" apravnanbiH
3arBapblH garyy “AWnr COHMUPXJIbIH
3epuUnn”-UnH WanTraaH, yp AaraBpbiH
Tanaap 3yparnan xumH> yy. [oop
MHooHesuH  Eorvkapata  My>XuiH
“LlarpaarvmHxaH  xaxyynb  GalHra
Waapamar’ caB’p f4yy VPraviH
XMMCOH  "B3pXwWwasnnunH - Moa”-Hbl
3arBap ©OavHa.  YYHUWT  XMKXA3
Aapaax 3ynnuur caHaapau.

+ MogaHbl Meupyya 6on “Awmnr
COHMPXJIbIH 38p4mn”-eec

Dok AMap Myy yp Aaraspyya
our Gonx DonoxbIr xapyynHa.

* MogaHsbl ron "Awwur
COHUPXJIbIH 38pyKn rasap
aBy bavHa" raCcaH ron
O3PXLLUMNAT TOJOPXOVIHO.

+ MogHbl yHO3C 6on “Awunr
COHUPXITbIH 38p4Mn”-nNH

WantraaH 60noH Gac yr wanTraaH oyHaac rapy bavraar UN3PXMNIH3.

Advypnesd teacaion Sadva

¥ip yunapess Bl Sonaow
Badea

Waadaaeuinyan Xaxyynk

GadNEE WeRpddEE

ah

-
Liywaxad asd

il I

Liazdaa Hapwe Ec cypmaxyyuayd
wulmeadazayl Gadden

| .

Baes uanue
4 L
Jazaiw 243
" Aanuzad
Aadyy
BAMadcas

BESMEEL G S8300



“M>acC 3acan aMXuITTal XWMWC3IH 3MYMA, Tanapxiaa WN3PXUANIXK MeHre
ery 0onox yy” racaH acyyntaf Xo€p MPraH Japaax XapuynTbir eryss. Har Hb
“OMp OOTHbI X3H H3MHWWM AIOYNT ©BYHEOC aHTVXKPYYNCaH anTaH raptayl aMymng
DasipnacHaa UNPXMNIX erenrym saxas” rx xapuynxs3. XapuH Heree MpraH Hb
“XUX ECTOM aXKmMn YYPrad rymudTra Oarraa y4paac MeHre erex Lwaapgfararyi.
XapyH 4 MeHre ercHeepee a4uT 3M4Y33 acyydang opyyfHa" Xk XapuyncaH
DalHa.

Xapuynt. TaHbl er4 Oyl MeHre, 34 3yWMIUWAr TyXalH M4 aBax ECrym.
flaraag B30 TP 3M4Y anbaH yyprad aMXKXunTTar rymusdTrX
YYP3rman. X3pB33 TyxalH 3MY YH3X33P VH3MYY/I3X raBbsia
DavryyncaH 6on Tep XypMblHXaa Oaryy yr 3MYUMAr LarHax
ypamwyynHa. Xyynund 15 gyraap 3ymnumd 15.1.6 gax 3aantbir
2012 oHbl 01 gyr33p capbiH 19-Hbl egep OaTancaH TepuinH
anbaHbl Xyynbh eepynent opyynax Tyxar Xyyavap XYHYUHrym
DONrocoH.

MoHron appiH 3yMp L3U3H YMRHA alWuMr COHMPXIIbIH 36PYSIMVH Tanaapx
OWNTrONT, aryynrbir xapyyncaH 3ymp yr onoH Oawpar. Anb 6ar XamrumH
OfIOH 3YMP U3L3H yr Xx313x B3? MeH 3ymp L3U3H YIUWH yTra CaHaar aluriaH
"HuntmnH anbaH gax awmr COHMPXMbIH 36PYUN"-UMH YHACSH OWArONTYYAbIr
Tannbapnaapan.

Oponuory Oyp alwur COHUPXNbIH 38PYUNTIN TOPUIMH anbaH xaard, almr
COHUPXNbIH 36pYUNTAM  rapcaH TepunH Oawryynnara, anbaH TylaanTHbI
WUABIPUAH Tanaap eepT TOXMONACOH 6onoH Bycaaac COHCOX DarcaH XnLw33,
TOXMONAJIbIH Tanaap Oycaatanraa xysaasnuaapan.

Napaax kenc Tyc byp A33p [00A4 Tan Hb 10 MUHYT SipuLax Xyralaa raprax,
eHrey, Apunuax, cantap 0ogoNLOOryM XapuynT aBaxaac 3anCXMNM3PIN.



TaHan Oawvryynnara cap Oyp H31334 X3MXKI3HWW X3BN3M3 MaTepuan
HUMYY3X MP33 XMIA3T. OHrepCceH xXyrauaaH TaHar OarryynnarbiH X3Bayynax
AXIbIM TYMLSTIX MPCIH MypBaH KOMMAaHW Hb YaHap CaWH, YH3 ©pTrUH XyBb[
4 yp alMITalr rdQ HIP XyHA CamTalr. TaHbl SU3T casxaH X3BA3AMAH KOMMaHU
XyOoangoax apu’d. Ta MP33HUA axXUNTHbl XyBbA, Oyx AyHO OOMOH XMXur
TEHOEPUH aXunnaraar rapgaH XWnosr yYparmanH XyBbg, Oycaf KOMMaHWn
TEHOEPUMH CaHanblH Tanaap HapuMH M3A33131 aBax OOMOMXTOWM. TaHbl 3U3M
epcenaeryiesc LOoryyp YHUMH CaHan erex 30puaroop TaHaac M3A33M3 Xycy33.
TaHay Oauvryynnara casxaH 3apfall X3MH3X TOMOOXOH XxeTenbep 3xnyyn33[4
Darraa ax. X3p3B 3UMMMHX33 CaHasbIr Xy/33X aBOan TaHal fam X3BNINUNH
3apA1aac OflIoH cas Terper XaMH3X BONOMXTON DONOX oM.

Xapuynt. DH3> 6GON  alWmMr COHUPXMbIH 38PYANMH  XUW33. 3y OyC
YWNIAN33P X3MH3MT raprax Hb 3eBTrexX OOMOMXKIYN. TyyYHYM3H,
rp OyNUMH xapunuaaraap AaMkyynaH awmr onx 0arHa rx
Y3H3.

Xapuynt. Yyxan. ONOH HUATUWH 3yr33C TepunH Oawnryynnara, anbaH
TYWAaNTaH TePUUH YU aXunnaraaHg MpranuvH UTMNNAT
Xafranax yyparmwm Tyn 4vyxan oM. TaHun Tanaap acyyanbir
WMRA3X, anbaH Tywaanaa ypByynaH awurnax /XyBuUMH alumr
COHUPXIbIH Tenee OU3HECUMH HyyL, M3A3MIMAT - XyNrau
XUWX epcenmeriug Aamxyynax 33par/ Hb 3H3 TOXMONAONA
TyXavH Danryynnara Xagumrasp 3apaan XaMH3IC3H 4 aBAUrbIH
aHrMnang xamaapHa. nma wypnapra ec ymnynaxryn GarHa
M Xxapargax byx TOXMONAN0OC 3aMACXUNX ECTOMN.

X3NTCUAH AApPrblH XyBbJ TaHbIr OalHrbIH OPOH TOOHA, AXWTaH COHIOH
Wwanrapyynax KOMUCCbIH fapraap TOMUIIXK33. ©prefen erceH XyMyyCUnH H3r Hb
TaHbl XamMaaTaH Tynl Ta TYYHUIr calH M3AH3. COHrOH Wanrapyynax KOMUCChIH
MMLWYYA XapWH 3H3 TyXall M3O3Xryi. Ta 3H3XYyy Xapwuiuaa TaHbl COHroiTon
Heneenexrym 0arxaap axunnaHa rx Wuia334 KOMUCChIH TULLYYASL M3O3TAdX,
TAHUNbIH XYBbJ, YH3MM3 XWX aXUIL OPOSLOXryin OONOBY KOMUCChIH AaprbiH
XyBbA, TULLYYOAUAH CaHang YHO3CI3H 3UCUMWH WWAABIPUAT eepee rapraxaap
TOXMPCOH DalHa.



Xapuynt. bypyy. Ax Oyy, XamaaTaH 34 mp OynurH XapuiuaaHsbl
acyyzian TyxanH anbaH TylwaanTaHg, Mall YyXan y4mp Unapxum
aLLNT COHMPXJITbIH 30PYNNTIN Xapargax, COHroH LWanrapyynax
aXnblH yp AyH Oyxang3> wypnapra OONCOH 3C3X  acyyndan
TaBUrOaHa. TaHbl YANA3M COHFOH LWanrapyynax KOMWUCChIH
MMWyYOUAH Wyaapra ec OONOH COHrorABosl XaMaaTHbixaa
Wwyapra €c, H3p XYHOWUAr yHaraax Gomnox oM.

X330y yI3r epHYYI3X OONOMXKTOM acyynT. Ta siaraaf, KOMUCChIH TULLYYHUM
yYpraac Tatransaxaf 03n3H ovw baviHa B3?

©epUNH axun YyYprmH aaryy andaHbl 0004 Hb faMHbl ONYUM XypPrax
©onoH Oycag anbaH axkKun ryMudTrX YYParTan. TyYHUW LanuH Gara, axun Hb
OalrHra gyyonaraap sBax TOPAWWH axun Oereef MX3BYN3H samHaac ragyyp
fBAAr TyN xapaa XSHanTryn axniaa rymusTrax OOonom onroracoH Gavpar.
XKonooy faMaHg OnoH XMN axunnacaH ©ereef AMap Har x3par TeBer OONX
Oavraaryn HarH. >KOMOOYMIMH aXxIblH 30XWMOH GanryynanTblH 3H> Oananaa
aliMrnaH axsblH Laraap XyBWMWH axknaa amxyynax Oonomxron. Tyxamnodan,
L3Mryypa3p ABax, XyyX4yy4d3 Cypryynbh Xyprax erex r.m.

XapuynT. DH3XYY aXblH 30XMOH DOanryynant Hb “GonomMxunH” /anbaH
aXkun xonwnorgooryr 60n0oH barryynnarag H3mM3arasn 3apaan,
3pCAdN ydpaxry 6on/ xaM33H xaparfax 0onox om. M3xa3
3H3 Hb aLLUUI COHUPXIIbIH 38pynn bereen TepnnH anbaH xaard
TOPUAH OMYNIMH AaBTOMALLMHBIT XYBUMH X3P3TL33HA, X3P3N3X
Hb MOH acyynan yyCraHa.

[apaax 4 wor 3yprunr camtap axurnaag awur COHUPXIbIH 36pHUNTIN
xonbooTton Tarmnbap GUYHI yy.
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"HnuntuH anbaHg HUMTUAH OONOH XYBUIH alUMI COHUMPXbIT 30XMLYyYNaXx,
alUMr COHMPXJIbIH 36pYNeec ypbaYMnaH CIPrmmnax Tyxan xyyne”-g “Awmunr
COHVIPXJIbIH 38pYnn” AN HUATUMH anbaH TywaanTaH anbaHbl YUK yypraa
X3P3MKYY3X yeqd TYYHUI XYBUMH allNT COHUPXON HUMUTUMH Al COHMPXONTOM
3epymngex OofoH anbaH yypras Tarw, wydapraap X3parkyyiaxah xapllaap
Heneenx OonoxyuL Hexuen 6arpgan XaM33H TOA0PXOWNCOH. Bepeep xanban,
TOPUMH anbaH XxaardumH XyBbA, HII Tanaac OfIOH HUMTUMH 3PpX alUUIT YANYIdX
YYP3r, Heree Tanaac XyBWWH COHUPXOS XOOPOHAOO 36PHUNAEXWAT  alnr
COHUIPXJIbIH 38P4MT XIM3I3H ONArOX OOJHO.

"HUurMTUNH anbanm, HAMTUAH BONOH XYBUMH alMI COHUPXIbIT 30XMLYyYNnax,
aLIMI COHMPXIbIH 36p4N1eec ypbadunaH CIprumnax xyyne”-a “HuntmmH awmr
COHMpPXON" XX HUATWUMH anbaH TywaantaH MoHron YncbiH YHOCIH Xyynb,
Oycap Xyynuap OfAroracoH OypaH 3px33 XYBUMH aLUUI COHMPXJI00COO aHrmz
T3rW, WYAAPraap X3parKkyyaH3 r3X ONIOH HUATUMH UTI3J1 X3M33H TOLO0PXOWIICOH.
AnbGaH TywaanTHbl Xalwmx Oarraa axun, anba 60on 36eBX6H HUWTUMH aluur
COHMPXONZ 4MrNax banx écton. Oepeep xan631, “HUMTUIH awmr coHnpxon /
public interest/ r3gar Hb XyBb XYMYYCUIH TyC TYCblH COHUPXIbIH HUANO3P, 3CXYN
TYXaWH H3M OYAMMNH COHMPXON OUL XapWUH HUAT NPFAUAH HUATNST COHUMPXON
oM. TepuIH anbaH xaary anbaH yypras rymusTraxass HUATUAH allnr COHUPXIbIT
eepCcaANMH OOMOH XYBUMH alLNT COHMPXNTOOC aHrg, Gannrax yypartan banaar.

“XYBUMH alInr COHMPXON" I HUATUAH anbaH TylwaanTtaH anbaHbl OypaH
3PX33 XIPINKYYNIX3, eepee OOMOH TyYHTIN XaMaapan OyXun STrI3AUAH 3yr33C
Heneemk 6onoxynu, 3aMMH 6ONOH 3AMMH BYC aWMr COHUPXbIM X3H3. XyBUNH
alwmr coHupxon /private interest/ mpsrT axuntaHg Ganx 60nox XyBUH,
M3PIXNUIMH, OWU3HECUMMH COHMPXNI00C rafHa TYYHWUA XyBWIMH OGOMOH axun
TOPNNMH XONOOOTOM XYMYYCUMH COHMPXIbIr ©artaaH OMrOHO M3 CyAnaadng
TIMOSMN3A3. DHI XamaaTaH CaflaH, TaHWUN TanbIr Hb XaMpyynx 6onHo. Bepeep
X3N1031, XYBUMH aLUUI COHMPXON MMM Hb TyXalH aXWNTaH4 almr XOHX00 buit
DONrox, 3CXyn Xop XeHeen yypyysk OOnox XyMyycuirH, 3cxyn Oychan awmr
XOHXO0O0TOM, 3CXyN HaByyTar Gampan Oun GONroxbir 30pbX Darraa TyxauH
AXKMUNTHBI COHUPXOS OM. MM COHMPXONA, CaHXYYrMnH OoAMT, 3Cxyn BonsoLuryi
almr, anfargan, eM4y XepeHre, xyBbliaa, Tenerneeryi 333, acxyn 63nsr cant,
XaHraMX, YYHWUA LOTOP aXWn ONrox, AaBXap axXun rymustrax sefan bartax
©onHo. XyBUWH Oycan COHMPXOSN 3aaBan XepeHrs MeHreTar xonbooTon Oyc
OONOBY TyXaMH aXWNTHbI CaHaa 6040M, WNNABIPUIT eepUnIK O0NoX XyBUNH



OonoH mp OYNMWH Xapwnuaa, ChopT, COEMbIH YWAN axwunnaraa MeH afun
Xamaapy O60nHO X y34ar.

ABnura, anbaH TywaanblH IIMT X3p3r OONOH aLINT COHUPXITbIH 3epYNUnr
36BX6H TepUMH anbaTan Xxamaapantan M3T sBLYY OWIrONThIr  ©epynex
30pVArO0Op Xyyfb TOMTOOTYM 3H3XYY HIP TOMBEOr aBY X3P3rN3CaH. HUWTUMH
anbaH TywaanTtaH rAsrT TepuiH anba 6onoH TaTBap Teneryamnini oum 6onrocoH
TOCBUNH XBPOHreep CaHXyy>Xaar Oyxum N cyObeKTUMT XxaMaapyynaH OMIrox Hb
3yMTaN. TUMM33C TOPUIH TOLOPXOM HUT YYPIT X3P3MKYYSIX Oarraa TepuiiH 0yc
DavryynnarelH yavpaax anbaH TylwaanTHyya, TOPUNH eMYUIH BONOH eMYNH
OpPONLOOTOM KOMMaHWUMH YAMPANAra, HAATUNH 3PX alLTUNAr UA3PXMnIXK Oarraa
Oyloy yp aWrnMnr Hb HWMTI3P33 XYPTIX raflaafblH TEXHWUKWUMH Tycnanuaatam
X3P3rKYYK Oarraa Tecen, xeTenbepyyodn axunnax Oyv yomphaax andaH
TYyWaanTHYYAbIr HAWNTUMAH anbaHhd, xamaapyyngar GavHa. “HumntuiH anbaHg
HUWTUIAH OONOH XYBUWH alUWT COHUPXIbIM 30XMLyynax, awur COHUPXJIbIH
3ep4neec ypbaynnaH CPrumnsx Tyxam xyynb”-unH 4 oyrasp 3ymng HANTUAH
anbaH TylaanTtaH Oyloy XyynuUnH YUNYN34 XaMaapax STr34MNM HIPSH 3aacaH.
HuatnnH anbaH TywaanTaHm TepUNH YNC TOPUMH, 3axMpraaHbl, Tycral andaHbl
yompaax OOfMoH rymusTrax anbaH TylaanTaH, TOpUWH YUNYUAr3HUA anbaHbl
yomppax anbaH TylwaantaH, TepuiH OONOH OPOH HYTTUMH ©M4YUT, TepuinH
©ONOH OPOH HYTIUIH ©MYUIH OPONLOOTOM XYYNNIH 3TM3AMMH yaMpaax andaH
TyWaanTaH, Xyynb TOITOOMXWWH Aaryy, 3CXyNn YACbiH OONOH OPOH HYTIUH
TOCBOOC CaHXYYXWUNT aB4 TOPUMH TOLOPXOMW YWUr yyprumr Typ Oyloy OalHra
ryvusTraXx Oamvraa TepunH Oyc GanmryynnarbiH yaouphaax anbaH TyuwaanTaH,
HUWTUIH anbanz TOMUNOrLOX00P H3P A3BLUCIH 3Tr334 XaMaapHa.

HuntnnH anba xawuxk 6Garraa XyHWMIM TaHbl 3U3F, 3X, TOPCOH ax, avy,
MeH rp OYNUMH MLWYYH, TaHbl 3XH3P /HeXep/-WUnH 3U3r, 3X, 3r4, Ayy TaHTau
“Xamaapan Oyxui 31ra34”" oM. YYHL XxamMTpaH ambapary 0onoH 6ycag Haraman
COHMPXOMTOM 3TM334, 4 MeH TaHbl XyBbj XamMaapan Oyxum 31ra3g 6onHo.
"HunituiiH anbaHmd, HUNATUMH OONOH XYBWUWH alUWUM COHMPXAbIF 30XMUYYNax,
aLLMI COHVPXJIbIH 36p4neec ypbAyunaH COPrmmnax Tyxan xyyns”-uH 3 gyraap
OynarT anbaH TylwaanTaH eepuiH XxaMmaapan OyXu 3Tra3AUMHX33 XYBUAH alumr
COHUPXONLZ HUMLYYI3H YYCrax OON30Wryn xapunuaar 12 TepaumH XopurionT,
Xi3raapnant Tyc Oyp3sp 30XMLYyYNCaH.

Bonoxryn. HunTuiH anbaH TylwaanTaHTal alLrMnH TeNee Y axunnaraaraap
X0N00OTON XyBb XYH, XYYAWWH 3STr3AMAT HIrOM3M COHUPXONTOM 3Tr33434
XaMaapyyfaH OMAroHo.



ABnura rax oy B3?
ABnura 0a alnr COHMPXJIbIH 36PYANMH TOLOPXOWNONTLIH TeceeTan bavpan
ALLNT COHMPXJTbIH 38PYUI X3PX3H aBnnra BOMOH XyBUpax B3?

M>34335130 erex, cyprant fByynax, CypTanyunraaHbl apra XaMk33 30XMOH
Banryynaxan m3433130n OONroH almrnax

ALLNT COHMPXJTbIH 30PYIUIAH Tanaapx OWNATONTLIF XBrKyyI3X TOAOPXOW YA
aXunnaraa, apra XaMx>33H[, allumrnax

CypranTblH Oary, MaTepuan

TepurH anvBaa WWNOBIPUAT TOPUWH anbaH TywaanTHyyd rapraxaaa
HUMTMWAH CaliH CalixHbl Tenee DKL XapuH eepTee aluurTan bananaap rapraBan
TYYHUR XOp ypwruir ovg HypyyHaaa yypax bongor. YyH33C Oonx OuaHmM
XYYXAYYA Cypax Cypryynbaaa cypyd Yagaxryn, XyyxayyauvH MaaHb L3L3PNarumH
3aCBap XUUIA3X33 00NbX, BN SMHINTUNH YNYUAMIT YH3 TeN0eprymrasp aBax
3PX33 3A3MK Yadaxrymp xypdsr. MeH aBnura OONOH X331 XaxyynmnH epter
OnaHWUM xypanpaH aBcaH Gapaa OyT3radXyyYHUM YH3L LUMHMCH Oavpar Tyn
XIMA, aB4 O0NOX 3YWNNMHX33 Tenee UIyy enaep yH3 Tenex bongor.

bypTraracaH anbaH TyLuaanbiH rBMT X3PryyauiH OyHra3p aBamrblH rAMT X3PrviH
ynmMaac 66.3 Tapbym TerperviviH XOXWpos yuupcaH 6ereesn 3H3 X3MXKI3HuM
xepeHreep xepeervviH cymans 320 XyyxauuH cyydantav 95 AyHO Cypryynair
bapbx baviryynax GomoMXKTON OM.

TepuiiH 60/IOH OPOH HYTIMUH OMYUVH XOpeHreep 6apaa, axwus, YWa4viar3
XyAannaaH aBax Lanrapyynantan HUAT r3p33HuM YHUUH ayHrmiH 10.45 XyBb Hb
aBaMra, X337 XaxyynbTav xonboorovroop 3apuyynargaar 6aviHa. Tyxavinban,
58.5 km xatyy xyauntravi 3ambir 1100.0 cas Terpereep 6apbx bavryynax
bavicaH rax y3B3/1 115.0 cas Terper Hb aB/vra, X337 Xaxyy/ibTav XonbooTomnroop
3apuUyynarfiax, 3H3 X3MXK33r33p 3ambir bapbX 6bauryynaxan liaapanaratavi
MaTepuasbiH 3apaas TaHarfax 3aMmbiH aXJiiblH YaHapT Heneersger bavHa.

“ABNUra” mArumnr “UTrax ONroCoH 3pX MIAMNWT XYBUWH alLIMT XOHXOO
ONnoXof, awmrnax”4 xamadH Togopxonnoor. “XyBWMH alIMUr XOHX00" r3arvnr
OpreH yTraap aBy y343r Oereef VYHA, ©6PUNH CaHXYYTMMH OONMOH HUMTMUNH
COHUPXNOOC TafHa, eepunH OMp LOOTHbI P OYNUMH rMLWyyd, YNC TOPUNH
HaM, 3apuM Toxuongong Oue paacaH Oawryynnara, 3CB3M1 XYMYYHI3TMIAH
Canryynnaryynag almr XOHX00 OuU OONroxbIr Xxamaapyynx y3asr.

4 ABINIBIr XaMXUXYU. X3p3rnarduiiH rapbiH asnara. HYBXX, 2010 oH. 22 gyraap Hyyp
° TepuviH BOSTOH OPOH HYTIMVIH OMYMH XOPOHreep bapaa, axwus, YMnYmara3 XyaanaaH aBax
axuanaraaH Aaxb aBaMraac ypbadmnaH capruinisx He. fapeiH asnara, 2007 oH, 5 ayraap Hyyp



e "Amura” - 3H3 xyynuviH 4.1 43X X3C3IT 3aacaH 31334 anbaH TyLiaasbiH 3pX M34/133
XYBUVIH aLLMI XOHXOO OJ10X04 ypBYyynaH alumrnax, bycaan nasyy 6avigan onrox,
WPraH, XyyJIMVH 3Tr33433C T3pXYyY Xyysab 6yc fasyy 6auanbir omx aBax ywngasn, 3¢
YUIAIXYME3P WIPIX ainBaa 3pX 3yWMH 36pYSINNT,

e “AWmMr XOHX00" - 3H3 XyynmniH 4.1 43X X3CIIT 3aacaH 311334 anbaH TylaasnbiH 3pX
M3A7133 ypBYynaH almrniax bycaan naByy 6avinan onrocHsl 165106 eepT Hb 6OI0H
bycaan 6yv boniox 3amiH 6osI0H 3aMviH ByC alumrtav 6avansir;

e “AnbaH TywaarnblH 3pX M34J133 ypBYynaH alumrnax” - rax anbaH TyaanblH 3pX
M3 anbaHbl 3pX aLrviH 3CP3r BYI0y XYBUMH alLunr COHUPXIIOO ryvU3AYY3X
30PUIIFOA ALLNITIAX XWX ECTOU YWNASMUAT XUAXTyW 6avix, Xuvix ecryv yvnanmir
XUNAXUAT,

e “flaByy 6avigan” - rax 3H3 XyynuuiH 4.1-g 3aacaH 37334 anbaH TyLaanblH 3pX

M3//133 YPBYYnaH alvriiacHaap XyBb XyH, XyyavuH 3Tra3434 6y 6onox 34uiH
00/10H 3auviH 6YyC alumrravt 6aviaabIr X3H3.

X3H H3MH XYH A Hb X3H H3MH 3pX M3A3NT3M XYH Oonox b-m 3px mM3an33
Xyynb Oyc, wynapra bycaap awurnax A-g 3CB31 eep H3r 3Tr3asf Aasyy Tan
ONFOXbIF XYCY SIMap H3M 3YW Brexuinr 3CB3n erexeep caHan OOMroXbIr X3/H3.
AMap Har 3ymn erex Oyy XMMX33p caHan OONroof xapuyn Hb IMAp H3r 3ynn
XyCK Oavraa 3Trasg sMarT aBAUIbIH X3PrMnH OypyyTaH OarHa. X3p3B TyyHUM
CaHanbIr Heree Tan XyN33H aBcaH G0N XO0€p Tan xoéynaa Oypyytan OalHa.
TUMM33C aBnmra Hb®

HUMMMI XOPTOM yp AaraBap Oyxuin y33rasn

TOPUNH anba, ync Tep, OU3HECUIH XYPI3HI 3PX MO Xydandarnax
anbaH TywaasnblH 3pX M34J133 XYBUMH aLIMUI XOHXOOroop COMMX

Ooycoan pasyy b6ampgan onrox

Xyynb Oycaap anGaHbl 3px M>34371, anbaH Tyllaanaa YpBYynaH allurnax
SBLAN IOM.

¢ TepuviH Gaviryynnara faxb aBavraac ypbA4YnnaH COPruvinex yuisa axuinaraaHbl rapbiH asnara.
2009 oH. ATl 3 gyraap Hyyp.



[33px TOOLOPXOMMNONTOOC aBAUra MO Hb aLIUM COHUPXJIbIH 36PYUITIN
XxonbooTon, HIr 3yMANKMH Xxo€p Tan Oonox Hb xaparmax OanHa. Awur
COHUIPXJIbIH 36PYUIT Hb H3I Tanlaac aBNUrbIH Cyya3p, WwantraaH 6ongor. TMnm3c
AU COHUPXIbIH 36PYNUAT 3apuM  CyAslaaduf, aBfiMra X Y3CoH 0Oanxag
3apUM CyanaayablH cyaanraaHbl OyT33, 3X CypBa/KUA XapaaxaH aBnura ouLw
XapWH aBnunra dum DONoX 3PCA3N MX Y3C3H OarHa. Tyxannban, TpaHCN3P3IHCK
NHT3pH3MLWHA BanryynnarbiH TOOOPXOWICHOOP “aBnnra 60n XyBUIH 3pX aLUrAH
Tenee anbaHbIxaa 3pX M3ANMIT YPBYYNaH awurnax™ asaan r3a HUATUAH anbaH
TyWwaanTHbl anbaHbl yypar OONOH XYBUNH COHMPXON XOOPOHbIH MOPrenaeeH 4
aBnuraf GartaHa raxa3. DHA33C YyA334 aBnvra 60 alwnr COHMPXIIbIH 38pYnnnr
aryyngar ras TOAOPXOMNICOH DarHa. ALIMI COHUPXMbIH 30pYNUAT aBnura ouLl
r3A3r Barp cyypbTar X3C3r Y alMM COHNPXJITbIH 38PHANIAT aBnMra DO XyBMpax
©ONOMXTOM X y343r. HUATUIMH anbaH TylaanTtaH anbaH yypras rymustraxas3
alUr COHUPXNbIH 36p4YnNL OpX XyBbAaa Oyloy Oycoan XyBUH COHMPXJI00
XaHraxafz Hb HUATUH anbaHbl 3pX M3AM33 YPBYYNaH, 3yn Oycaap almrnacHaap
AU COHUPXIbIH 36p4nA Hb aBnmra 6omx xyeupaar. MMmMasc HUATUAH anbaH
TYyLWaanTHbl XYBUUH COHWPXON anbaH yypartav Hb 3epYnnaexefn YYHWWr 368
TOOOPXOWXK, 36B yaAMpAax, Yp alluUrman WUnaB3pnax ecton. Lnmnasapnaxrym
YNO33B3/1 alWNT COHUPXIIbIH 36PYMN Hb aBAWra, TOPUNH HEBLUUT ypBYYNaH
awmrnacaH xyynb 0yc ymngsn congor 6anHa®.

7UNDP, Conflict of interest - Prevention, Correction, Sanction and Education. Comparative study.
2005, p.8.
8 OECD, Managing Conflict of interest in the public service, 2003, p.82.



SEpUAvAY TBPBA
XCPUIAGNT BONOH

XASTAAPAANT

“ALINT COHUPXTbIH 38p4Kn” OonoH “aBnura”-biH Togopxonnonton barraa
aflnnN TeCTAN VTUAT OHLMOH aBY OPONLLOrY400p TamnbapnyynHa yy?

ABNMra X3pX3H alInr COHUPXJbIH 3ep4YMn OONOH XyBMpAar Tanaap Oar
TyC Oyp 3yparnan xumx, Oycapgnaa 30pUyK TaHWLyynra O31Tr3H 0N aBCaH
M3J131, M333N1133 OataTtrax Aacran axus XUnraspamn.

Napaax kenc Tyc 6yp A33p foon Tan Hb 10 MUHYT SpUnLax xyralaa raprax,
eHreL, ApunLax, cantap 6OOONLOOIYM XapuynT aBaxaac 3alICXNNrIPIN.

TaHbl XaMT aXunnagar OOTHbl HaM3 TaHb OHIEPCOH XOEP XUANWH TypLu
O3n3H MeHre bara Garaap xynramngar, YYHUMM3 HyyX 30pUIIroop CaHXYYrmnH
DapvmTag 3acBap XWAL3M, MeH flaMHbl anbaH X3P3rU33HWA OUYUT XIPrUnH
X3P3rcan MaTepuansir xynravngar OacCHbIr Ta OfXK M34X33. Tap 33prangss
XOTXOHA, XyNnravncaH 3ymns3 xypanggar 6anHa. damMHbl CaHXYYTMAH XSAHANTbIH
CUCTEM Hb TYH Cy/l YYMP X3H 4 UM oM Dok Dawraar aH3aapaarym banHa.
TaHbl HaW3bIH HEXEP ©BYT3M, A33P Hb MpP OyN33 aBY fiBax r3z ONIOH AapaMTTan
Oereef, Ham3blH TaHb TOPWUMH anbaH XaardMmH 0Oara UaNWMH Hb TOXMMOr
aMbXMpraar xaHrax Yagnarryn 6amHa.



Xapnynt. BbanHa. Ta XynramH x3prir M34yyn3x yypras rymustrax OosoH
3H3 TeBerT W acyyAang XyTraffaxryl YMMI3ryMxXaH ambApax
MC3H aLIMUI COHMPXONTOW TaHb 3epunnaex bariHa. TaHbl Han3
Xynram XWUMXryn 0Oarx yypar OOMOH XYBWUWH alUUr XOEpbIH
XOOPOHbIH 36p4YMNTaN OalrHa. DHO 36BX6H TYYHWW mp Oyn
[laH raHL, LanuHraap TOXWAOr aMbXXKMpraaraa xaHrax 4agaxrym
A3 Hb YYHUWM 36BTrex wanraaH buw. Tap axun onror4ooc
Xynrav xummxgss anbaH Tylwaanaa ypsyynaH alurnacaH Tyn
3H3 X3P3r AU COHUPXIIbIH 38PUIMIH X3Pra3C XaNbX aBAUMbIH
X3PrUnH aHrnang bytoy anbdax Tylaanaa ypByynaH alimriacaH
X3P3rT XxamMaapaxaap OanHa.

TaHam Ganryynnara XOTblH XOOJHbI ra3ap OONOH pecTopaHyynad NMuUeH3
ONrOX axNbIr Xapuyuaar. TaHbl axun YYPrunmH XyBaapbT TAM33p NULEH3 aBax
epreaINr WWNAB3PAdX axXun opaor OanHa. Har egep onoHAO, HIPT3M HIMH
XOOJHbI ra3pblH Aapra HOEH “A” TaHbl aXXun A33p MP334 Mapraall Hb Xyralaa
ayycax mx 0Oaunraa NMUEH3WWH Xyralaar silapantal CyHraX erexmmnr xycys>.
Top fapanTan axnaap ragarwl fBcaH OamcaH Tyn CyHrax xyrauaa TyncCHbIF
aH3aapcaHrym raH3. LLlaTt gamynara 33prasp sscaap banraag nuueH3nmH xyraliaa
CyHrax WWMAOB3P rapaxaf Har 7 XOHOr Waapgargnar ax. TaHaw OGawmryynnara,
NLEH3IYM  aXunnaBan xaTyy Toprox 004f0ro X3parKyynosr yump X3paB
HOEH “A” NUUEH3ryn axunnnax 0apurasan nuMueH3s 00MoH 3ax 3331 A3x bavp
cyypwa angax oM. Har egpuinH OOTOp NUUEH3WIT LUWMHIYUIXK ©reen Tanapxan
©onroH TaHO GONOH TaHaw mp Oyng OYTIH cap YHIMYWM XOON00P YWMHNIXMUIAT
TaHA, caHan OoNroXxs3. DH3 Hb TaHbl 7 XOHOTMMWH L@NMHTaM TIHL3X TYN TaHO nX
allnrTay caHasn oM. DH3 O31rsscC TaTran3san HoeH “A” UX roMOgox rH3. TaHaw
Canryynnara aBnuraTtam TaMLIX XaTyy >XypamTan OONOBY XXypMaap XOPUrIOCOH
©3n3rT x00N opAorTyn rax boanor. Xap3B Ta 3H3 CaHasbIr XY/33X aBban emMHe
Hb OP>X MPC3H X3O3H eprefen WUNAB3PAdX acyyaan 3 XOHOroop XOMLIWUIIHO.

Xapuynt.  TyxanH Toxmongong caHan OonrocoH yH> Oyxumin 63131 awur
COHMPXbIH 36pYKn B GoNrooa 30rCoXrym X331 Xxaxyynb aBcaH
MMT X3PrUMH WKHXTIM OarHa. Llar xyrauaaHgaa eprefnee
OrceH XyMyYCUMH NNLEH3 OfoX Xyralaar 30XMX LlanTraaHrym
XOWLLNYYNax Hb MOH acyydan yycraH3. X3paB O31rMnr xynasx
aBaxrym 00n UX FOMAOHO A3 Hb OFT a4y Xonborgonryu,
3eBTrex 6OMOMXIyM HEXLen oM.



Ta eep XaNTCUMH X0€p axunTtHbl spuar (00 epeeHn) eepuinH SPXryn
COHCOX, TYYHO H3M aXWnTaH Hb WHIX MpP334 N faX [dapraapaa anbaH
TylWaan O3BLWMX LWWMAB3P rapryyncaH Tyxanraa spbX33d. Tap aXXUNTHbl ApbX
Oalraaraap, faprbiHxaa MPrags3¢ Xxaxyysb aBaar Tyxal M3ayyaaxrym (yr He T3p
Jlapra H3M1334 ONIOH TEPSIUAH MMT X3P3IT LWanraraax écTon XyH ax) rax amniax
Canraapn Tywaan axucaH raHa.

YavpAax aXkunTtHbl XyBbA, Ta 3aCrUVH rasap X331 XaxXyyJ[uUH MMT X3prumr
3PYYrUMH HOUTOW TIMT X3PrUAH aHrMnang opyynax rx Oawmraar mM3gH3.
TaHanm eepuVH faMHbl HIBTPYYCOH aXWNNarcAblH aBaMratan TaMUSX LUMHD
YaHraTracaH 0oonorod yauMpAax axXuntHyyd Oycaag ynarp KUW33 OOonoxbir
WaapacaH 3aanTyyn OpcoH 6mn33. MeH TyxavH yaMpaax axunTtaH TaHam raspbiH
axunnarcag 60n0oH 4334 yAMPANArbiH XYP33HL HIP XYHATIM MATVNM Y M3IH).

XapuynT. DHA eHrel, xapaxaf aluur COHMPXJIbIH 38p4unTaN Xx0nbooTom
acyynan bamx 6onox oM. 384 3HA AypAaracaH Hexuen banaan
Hb anGaH TywaanTaH ABAUIbIH 3CP3r XyynuUMH 8 Ayraap 3ymng
3aacCaH aBNVIbIH Tanaapx M3433nnmnr ABAmratan TamMLUSX rasap
H3H Aapyy M3O33M133ryM 36pyun, TYYHYMSH, DPYYIUnH Xyynbh
3aaCaH MMT X3pr1Mnr HyyH dapargyyfncaH, bycabir ganaviraH
CYPAYYNCIH MMT X3PIrUMH WKHXTIM Ganmx 6onoxoop OarHa.
YYHWI 33p3rL33 TaHbl COHCCOH fipyMa xyaan 6on yavpanarbiH
H3p XyHAO Houtowm 3pcoang GamHa racaH yr Oereep axung
aBfdar, anbaH Tylwaan A3BLWASM TOITOMALOOHA WTMX WTM4
(3B CyyHa. Y4up Hb MMM siprua XypaaH Tapxaar bereep 3acd
3anpyynaxaf XyHOP3aNTaW, 3apuM  Toxmongongd OonomXryi
Canpar. Ta yampaax anbaH TyllaanTHbl XyBb[ dH3 Apuar xsaHaH
Wwanraxaf xapuyufiaratam xaHgax Hb 3yWTaM IOM.



ALLNT COHMPXJTbIH 36PYINIAH Tepen, Xan03pyya
HuATMIAH anbaH TywaanTHaac anbaHbl YUT yYprad Xaparkyynaxass bapumTnax
12 TOPAUAH XOPWIIONT, XA3raapnant

M>34331130 erex, cyprant fByynax, CypTanyunraaHbl apra XaMx33 30XMOH
Banryynaxan m3433130n OONroH almrnax

ALLNT COHMPXJTbIH 38PYIUIAH Tanaapx OWNArONTLIN X8rKyyI3X TOAOPXOW YA
aXunnaraa, apra XaMx>33H[, allmrnax

XYYAUAH X3P3MKUNTIHL, YHIMM3, MOHUTOPUHE XMIAX3L, M3A3351351 6ONroH
alumrnax

ALLNT COHMPXITbIH 38pYUNTIN XoNbOOTON Cyanraa aBaxaf 30pWyNicaH acyynra
OonoBcpyynaxag awurnax.

ALINM COHMPXIbIH 30PYNNMH fapaax HUATNAM Tepnyyan bavpar 6ereen ync
OpPOH Oyp eepcaurH Xyynb TOrTOOMXOOP HapWWBYAAH 30XMLYyynaar OanHa.
YyHa,

TepuinH anbaH Xaard aAmap H3r Gavanaap XyBWMH COHWPXIbIH 38pynng
op>X GON30WryN WNNOB3P rapraxan OposLox, Heneenex

ToOopxon acyyanaap WWAOBIP rapraxag 3pX M>3031, axun, anbad
TywaanbiH 6amaan, TaHWN TanblH Xyp33r33 alunrnad wyyn 6yoy wyyn
Oycaap Heneenex

AX [y, XaMaaTaH caflaH, Han3 Hexennee MB33M Y3YViX, OaByy 3pX ONrox
TepurH anbaH xaard Hb axun YyparT Hb Hemneenexyuy OONoH XsaHanT
TaBMX YYP3IIT Hb BarToar eep Oycan axun, anbaH Tyllaan 3pxfi3x, XaBCpaH
FYWLITIIX



AnnBaa KOMMaHUVH TeNeeneH yampaax 3eBnennnH ruwyyH 6onoH Oycag
XYYANAH 3TM3AMVH yaupaax OanryynnarsiH ruwyyH 0amx

LLyyn yompanara Oyloy xsHanT TaBbAar anbdaH TyllaanTtaH Hb Mp OynumnH
MALWYYH, cafaH TepnunH xonbdootomn bamx

TepurH anbaHaac rapcHaac XOWL TOAOPXOW XyrauaaHg XSHaNTbiH yypar
(YHKUbBIH XyBbZ X0nbooTOM DarcaH banryynnarag axunnax

TepunH anGaH Tylwaan 3pxaXk 0anx fBLA3A OMK aBCaH M3A33/1133
awmrnax bywy alwmrnaxbir 3eBLU6SPex.

ALINT COHMPXJIbIH 36pYM Hb X3 X343H siH3aap unapy bongor?. Tyxamndan:

XyBUMH X3BLUNUIH Banryynnaraac 6apaa, axkun, yMn4mnrs xyaaniaH
aBax[aa eepuiH TaHUN Banryynnareir 4yp M343H COHrOX, 3CB3N
COHIOH LLanrapyynant sByynaxrym tamx

JInueHs, 3eBLUBBPANNT Xyylb TOFTOOMX 36p4YMX TaHWN Tangaa Onrox
TepuiH anbaHaac rapcHbIXaa fapaa axus YYprumHxa3 XyBbma,
X0Nn000TON BamcaH XyBUMH X3BLUAWWH Danryynnarag, axmng Opox.

©epT AMap H3r xamaapan Oyxu KOMMNaHW Hb TEHOEPT epcenaex

Oy” Hexuena TeHOepUnH KOMNCCbIH COHMOH Lanrapyynax ymn ssl,
WWWMAB3P raprantaHg oponuox

TeHOepUH KOMUCChIH rULLYYH ©onox noof anbaH TyllaantaHaaa
3axu1a, JaanraBap erex, ana3B Hexuen 6on3on TaBMx

TaHwun 6yc bonoBY LWygapraap COHrorAcoH GamryynnarbiH axJsbIr XOMLL
TaBWX, AnraBapnaH ragyypxax.

TeHOepUMH COHIOH LLanrapyynanTbiH HEXLeN OON3MbIr HUNTL
3apnaarym yen TaHun bauryynnaragaa ypbadunaH Mag33/3x

HUAT34 H33NTT3M Barx éCTOM M3A33, M3AIIMIT HYYH Aaparayynax
AnbaHbl M3133, M3O3MMNT alWMrNaH TaHun Ganryynnaragaa
36B16ree erex.

SXUeN BaranbIr GypayynaXx:
AnbaH yypras rymustraxmn wyyn bytoy wyyn 0yc xonbooTtomroop
©3n3r Oyloy GycabIiH YMNYMAr3r Wwyyn Oytoy Wyya Oycaap Xyn33H aBax
©epUNH XsHaH Wanragar YMn4unrsHum banryynnaraac yH3 tenbeprym
OONOH XeHrenenTTan anneaa YUNYUAryS aBax.

©epuiH xaHaH Wwanragar 60M0H TOPUNH YNHUATS Y3yynasr
Danryynnarag xepeHre opyynant XuMinx

9 ATI, MoHron ynic naxe COHUPX/bIH 36pYnnviH bavgang XuvicaH cyaanraa, YnaaH6aatap, 2008
OH, 17 gaxb 1an



OnoH HUWMT3A, 3apnargaaryy M333anMnr alnrnand aasyy 0anonbir onx
aBax YYOH33C XepeHre opyynant XMnXx.

AnbaH yyprumH xyBba xonbdooTtown banryynnarbliH yavpanaran oytoy
TeneeneH yaoMpAax 36Bneng axunnax

AnGaHbl M31133, M3O33NUAT alnrnaH bycaan 3eBneree erex KOMMaHu
axunnyynax

TepuinH anbaHaac YeneenernceHUt napaa anbaH yypruH xyBbp
XoNnboo xapunuaatan bancaH KOMNaHWE axmng opox 33p3r IOM.

Huntmnd  anbaHg  HUWTKMWH  OOJOH
XYBUWH aLIUI COHMPXJIbIF 30XMLYyYynax, aur
COHVIPXJIbIH 36pYNeec ypbadMnaH CIPrumnax
TyXam Xyynvap HWWTUMH anbaH TylwaantaHg
anbaHbl YU yYPras Xaparkyynaxass dbapumTnax
12 TepnWWH  XOPUINOAT,  Xsi3raapnantbir
Xyynvap TOITOOX erceH 0Oereep HUNTUNH
anbaH TyLaanTHYyA 3H3 XOPWUMNONTbIM Aarax
MOPLACOHeep allnr  COHMPXJIbIH  38p4neec
ypbAYMNaH CIPrUWMEX, ©epCauMmree  alur
COHVIPXJIbIH  36p4M[,  OPOXOOC Xamraanax
OonomxTon. XapuH uprag, TepunH Byc
DanryynnaryyiblH XyBbf, 3Ar33p XOPWUrNonT,
Xf3raapnantbir  TaHWH M3AC3H33P  XYYMUMH
X3P3IMKUATUMAN  XaHraxag OpOoMLOX, YH3MM3
MOHUTOPUHI XUIX, ©BPCAMMH 3pX33 Xamraanax, HUWUTUAH anbbir XyBWUNH
COHMPXONZ YPBYYNaH allMriaxaac coprmmnax 6onomxror 6onox oM. Tuinmasc
HUWTWUIH anbaH TylaanTtaHg Xyynamap TaBUrACAH alWr COHUPXJIbIH 38Pp4YniH
XOPUINONT, Xi3raapnantbir H3r OYPUN3H XyYIMnH 3aanT BOMOH XULIIHUI XaMT
aBy y3be.

ALAT COMNPANEIH
SEpUIviv TEPBA
ACPMFADAT BONOH

KASTARPAANT
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1. AnGaHbl M3p3NNUAT alUMIIaXTan XoNn0oraCcoH XoOpuUrnonT

10.1. AnbaH TywaanTaH Oyp3H 3PXUNHX33 Aaryy ok aBcaH M3A3MNNNT XYY b
Oycaap 3ampyynax, anbaH yyparT Hb xamMaapanryn 6amgnaap awmriaxbir
XOPWINOHO.

HunTnnH anbaHg HUMTUNH DONOH
XYBUWH AL COHMPXJIbIT 30XMLYyYnax,
aLLMI COHUPXJIBIH 38p4Yneec ypba4unnaH
COPrmIaxX Tyxam xyynmac

KU Hb:

© TepwunH XAHaNT WanranTbIr
X3P3rKyyNadr anbaH xaard HarH
YMNYUArI3HUM BGanryynnarag XaHant
WANFANT XMUXA33 01K aBCaH TyXaWH
©avryynnarbiH M3OMANAT TYYHTIN
VKN TOPANUH YANHUNMS 3pX314310
Han3[4aa erexmmr XopurioHo.

2. AnGaH yypras rynu3TraxTan Xon0oraCcoH XOpUrnonT, xsa3raapnant

11.1. AnbaH TywaantaH anbaH yypraa ryrusTrxas3 eepuinH 60M10H eepTan Hb
XaMaapan Oyxuu 3TF3AMMH XyBUWH alUNT COHMPXITbIN XOHOCOH 3axmMpraaHsbl
aKT raprax, yampaax, XsHanT, Wanrant XMnUx, xapuyufiara Xyn3snrax, rapas
Bavryynax, 3Arspumnr xananusx, O3ATraX, OpPOLOX 33p3r YW axunnaraa
ABYYJ1aXbIl XOPUTNOHO.

11.2. AnbaH TywaanTaH 6epUNH H3rOM3M1 COHMPXONTOW: 3TrI3AT3M - alUFAMH
Tenee yWn axunnaraatav xapunuaar ayycraBap OONFOCHOOC XOWLW XOEp
XUMNWH XyrauaaHz TyXarH 3Tr334T3M XonOorgoX 3axupraaHbl akT raprax,
YAVPAAX, XSAHANT, Wanrant Xuux,
Xxapuyunara XYN331M3X, P33
Davryynax 33par yWn axwnnaraa
ABYYNaxbIr XOPUrIOHO.

HUnTMH anbaHn HUMTUNH OOSOH
XYBUWH AL COHMPXIIbIT 30XMLYYynax,
aLUNM COHVIPXIbIH 36p4Yneec ypbaynnaH
COPrUmIaX Tyxam xyynmac

XKULs3 Hb:
© M3pPraxnuimH xsHanTbiH 6aruaary
X Hb ©6pUMH XadaM 33K H-uinH
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IPXN3H aXUANyynaar OEANbIH YMNABIPT LWANranT sByynax 0onomMxXrymn
oM.

«  O[o00 Wyyry’p axunnax darraa A Hb b KoMNaHWUL, X3NTCUWH Oapraap
axunnax 6arncaH. A Hb 2 XWUNUNH XyrauaaHm b koMnaHnTam xondootomn
MapraaHf, LWyyr433p oposiLoXooC TaTran3ax yyparmn.

3. WWunpBesp rapraxag Heneenexmmr Xopurinox

12.1. AnbaH TywaantaH eepunH OONIOH ©epTal Hb Xamaapan oyxun
STM3AMNH XYBUMH alIMI COHMPXONA, HUULYYI3H 3axmMpraaHbl akT raprax,
YAVPAAX, XAHANT, WanranT XWUKX, Xxapwuyuflara Xyi33arax, MeH >34r3pT
OanTraxa4 eepuH anbaH TywaanbiH OanAanaa awurnaH anveaa xanbspasp
XOHOJIOHre6C HONOBNOXUNT XOPUITIOHO.

HuntuiH anbaHg HUATUAH OONMOH XYBWIMH alLUI COHUPXIIbIT 30XMLYyYnax,
AWM COHVPXJIbIH 36p4Neec ypbayunaH CIPrMmnsx Tyxan Xyynmac

KU Hb:

* 3acar gapra A Hb ©6pUMNH apBaH
XUANWH - @HMMWH - Ham3  b-uiH
rymntaap  ouuur  GapUMTbIH
oypayynant oytyy barvixan rasap
333MLLYYN13X 36BLUEOPOJST ONrOXbIH
Tenee A00A anbaH TyllaantaHhaa
WaxanTt y3yynsX, Heneenexmmr
XOPWIIOHO.

4. CypTtanuyunraatan XonGoracoH xasraapnant

13.1. AnbaH TywaantaH anbaH yyparT Hb XamMaapaxaac Oycaf ToXMOnAona
anvBaa 3ap CypTanyuiraang andaHel H3p XyHA, anbaH TywaansiH Gananaa
alnrnaH oponLOXbIr XOPUIIIOHO.

HUMTUH anbaHg HUATUNH
BOMOH XYBUNH aLLNT COHUPXITbIT
30XMLyYyNax, awur COHUPXJIbIH
36puneec ypbOuuUnaH CoPrumnax
TyXau xyynumac

Kuwss Hb:

© MapraxnunmH XAHANTbIH
3pyyn axymH Ganuaary M Hb ©epuiH XyBbl@a 333MWAAM, OarrannimH
rapantam XyHCHWM YWNOBIPN3M 3pX3N03r B KOMNaHWNH OYTI3radXyyHNIT
CypTan4nax Hb XOpPVOTOW.




ALLNT COHUPXJITbIH 38PYITAH TYXAW M3ON3T, OMNTONTHIN OTOH
HUATSM TYMD3H TAHWYIIAX AXJITbIH TAPbIH ABJTATA 33

5. TeneenenTtsn Xxon6oracoH xa3raapnant

14.1. AnbGaH TywaanTaH HUNTUNH anbbir @ePUINH XYBUWH aLLIUT COHUPXIIbIH
OMHO TeNeenexumnr XopmurioHo.

14.2. AnbaH TylwaanTtaH anbaH yyparTauv Hb wyyn 6a wyyn Oycaap xonborgox
MPIaH, ax axymH HA3MK, Ganryynnareir 6ycaf 3TrasamMnH eMHe Teneenexmmr
XOPUIIOHO.

14.3. AnbaH TywaanTaH [Japaax TOXWMONAONA WMPraH, axX axymH HIrX,
BanryynnarblH eMHe HUATUH andbIr Teneenx Oonoxrym:

14.3.1. @6pTaM Hb XaMaapan Oyxuin 3Tr33AUNH eMHe;

14.3.2. eepee OONOH eepT3M Hb XaMaapan OyXui T334 Hb alur XypTasr
aX axyWH HarK, banryynnarbiH emMHse;

14.3.3. anbaH TywaanTtaH, TYYHT3X xamMaapan Oyxwuin 3Tr334 Hb YAMpAnara,
XSHANT, 3aXMpraanbl axun 3pX3MA30 aX axynH HIMK, OanryynnarbiH eMHe.

HWATUIH anbaHg HAMTUAH OONOH XYBUNH alIMUM COHUPXIIbIT 30XM1LYYNax,
aLUNF COHMPXIbIH 36p4Neec ypbayunaH CIPrMmnsx Tyxam Xyynmac
I !

Knwwzs Hb:
© AnbaH TywaantaH © eepunH
PP OYNMAH anb H3M TALLYYHWM
KOMMaHuTam anbaHbixaa H3PUIMH
OMHeeC  AMap  H3MH  Mp3d
X3M3MUIP XUMXK, HUNTUIAH anbbir

TeNeeJsiIoH OpoILOXbIl XOPUITIOHO.

6. TenGep aBaxTam XoNnGOraACoH XsAsraapnant

15.1. AnbGaH TywaantaH anbaH yyprad rymusTracHUIA Tenee anvBaa Tenoep
aBaxbIl XOPUIIOHO.

15.2. Xyynb TOrToomMxoop ©OOJoH
3aCrnyH rasap, OPOH HYTIUMH 3pX
oyxm GanryynnarbiH WMXNOBIPIIP
TenOep aBaxaap TOrTOOCOH 0Gon
H3M3NT Tenbep aBaxbIr XOPUIIOHO.

HUumtnnH anbaHn HANTUNH
©ONOH XYBUMH alIUM COHUPXNbIT
30XMLYYNax, aWwmnr COHUPXIbIH
3epunesc ypbadmnaH COprumnax
TyXau xyynmac
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KULwss Hb:

© HuATMAH anbaH TywaantaH [ eepuiH anbaHbl yypras OGuenyyncHun
Tenee Tyxannban, AULEH333 30XMX XYPMbIH Aaryy CyHrax rapblH ycar
3ypaxzaa Xyyfb TOrTOOMXW[, Tycraarym HaM3nT Tenbep xypaamk aBaxbir
XOPUIOHO.

7. banar aBaxTam XonGoracoH xsA3raapnant

16.1. AnbGaH TywaantaH anbaH yypras rymusTraxTam xonborayynaH Oycnaac
03031 wyyn oyloy wyyn bycaap aBaxbir XOPUIIOHO.

16.2. DH3 XyynunH 16.1-0 3aacaH xopwurnonTtod anbaH TywaanTaHn anbaH
YYP3rm  Hb  xonborgonryn erceH 63n3r ©onoH anbaH yypartnl  Hb
xonborayynaH AunaoMat Xypmaap erceH 0313r xaMmaapaxryi.

16.4. M3p BYAMIAH rUwyyH OONOH Tepen, cadaHrUMH XyH33C Oycan 3Tr33433C
aBCaH Har yaaarumH 03nar, YMNYUArI3HUA YHI, XNC TyXanH anbdaH TyLaanTHbI
H3I CapbIH LaNMHTaM TOHLSX X3MXKI3HIIC XITIPCIH, SCXYN HIM 3X CypBaKaac
HII XXUUAH TYPLUMZ XYN33H aBcaH O313r, YWMAYUAMISHUM YH3, X6NC TyxaunH
anbaH TylwaanTHbl rypBaH CapblH UANMHTAN TIHUIX XIMXKIIHIIC XITIPCIH
TOXMonAona yr anbaH TylaantaH 3H3 Tyxan 3px Oyxui anbaH TyllaanTaHm
30 XOHOTMNH AOTOP OUYr3P M3O3MAdX YYPIITIM.

HUMTUH anbang HUATUAH OONOH XYBUIH
aLUMT COHMPXNbIT 30XMLYYnax, almr
COHUPXJIIbIH 36p4N1eec ypbaymnaH Coprmmnsx
TyXau xyynmac

Kz He:

*  HuatMH  anGaH  TywaantaH  L|-uiH
XyprMaHa ax, Oyy Hap Hb Laxunraa
DapaaHbl X Oypasn aBy erceH Hb Xyynb
3epyceH ymunasn ouvw oM. XapuH anbaH
YYPras rymusTtraxmn  xonbooTon anveaa
©313r Hb XyN33H aBax Oonomxrym 63n3r
oM.

8. XaHaMB aBaxTanm Xon6oracoH xsAsraapnant

17.1. AnGaH TywaanTaH, TOPUNH OOMOH HYTIUMH 3axMpraaHel banryynnara,
HYTrMH eepee yanpaax bavryynnara HUATUH X3P3rL33HA, 30p1yaH UPraH,
XYYAWWH 3Tr33Aa33C 03n13r, Oycag CaHXyyruvH Tycnanuaar aBax, XYCIXWNM
XOPWTNOHO.

17.2. AnGaH TywaanTtaH, TOPUMH OONOH HYTIMIMH 3axMpraaHbl Ganryynnara,
HYTTMIH eepee yaupaax bauvryynnara anbaH yyparTav Hb xonborgonrym
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rypaBmard 3TrasA33C y3yyk Oanraa HUATUMH anbaHbl X3P3ru33HA, aXkKnUNTHbI
Cyprant, yWn axwunnaraaHbl 30XMOH OauryynanT, TEXHWUKWUWH O3MXKN3r
33p3r anbaH TyLWaanTHbIr allinur COHMPXIbIH 36pYUNL OpYyynaxryn XaHams,
Oycap CaHXyyrmrH Tycnanuaar 3H3 xyynunH 17.1-O 3aacaH xa3raapnantag
XamMaapaxryu 6on aB4 6oMHO.

17.4. DH3 xyynuimH 17.2-T 3aacaH XaHAMB, CaHXYYIMAH Tycnaniaa aBcaH anbaH
TywaanTtaH, TepuinH OOomoH HYTINH 3axupraaHbl Gavryynnara, HyTFl/II;IH
eepee yoMpaax 6amryynnara XOEp XUMWMH XyrauaaHa XaHAvBnardTam
X0N000TOM annBaa WUNAB3P rapraxbir XOPUIIOHO.

HWATUINH anbaH HUUTUAH OONOH XYBUH alUMI COHMPXIbIT 30XMLYyYyNnaXx,
AWM COHMPXJIbIH 36pYneec ypbauunaH CIPrMmnax Tyxan Xyynmac

Kuwss Hb:

« TepunrH banryynnarbiH yaupanara eepuinH anbaH xaard HapT 30puyncaH
rapblH aBMarbir OIOH YNCbIH OanryynnarbiH CaHXYY>XXUNTIP X3BMYYICIH
Hb XYYyNb 36P4YCOH ymnadn Gonoxryn. XapuH CyMbIH 3acar fapra OWH
apra X3MX33 30XMOH Dauryynaxag yyn yypxamH KOMMaHuac anmeaa
XaHAMB Tyc/anuaa aBax, XyC3X Hb XOPMOTOM IOM.

9. [laBxap a>kun 3pxXJ3XT31 XonboracoH xsizraapnant

18.1.  AnbaH  TywaantaH  3H3
XYyJiMap 3eBLUEBPCHOOC 86p aXuIl,
anbaH Tylwaan AaBXap 3pXA3XMNT
XOPUIIIOHO.

18.6. TatBapblH anbaHg axun,
YMNUMAMS  XyBMApaa  3PX3XK
Barraa s OypTryynCaH, XUNUMH
OPJIOrO Hb H3T CapblH X66/IMEPUIH
XOncHMM  pood  xamxkasr 80
OAaXWH  HIMIMAYYACIHTIN  TIHUAX
X3MX33HUM  Terpereec  WNyyryu,
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3CXYNT TOMC, XYHCHWM HOFOOHbI TapWanaH OONOH OVH ax axymn, 3ernm, 3arac,
aMbTaH VPXYYNar, cyprant-asnan, cyprantbiH Oycap ymn axunnaraaHaac
opnioro ongor 6on anbaH TylwaanTaH YYHUMM3 AaBxap 3px3nx 00nHo.

HWATUINH anbaH HUUTUAH OONOH XYBUH alUMI COHUPXIbIT 30XMLYyYyNnaXx,
AWM COHMPXJIbIH 36p4YNeec ypbaynnaH CIPrMmnsx Tyxan Xyynmac

Kuwss Hb:

© HunmmnH anbaH TywaantaH XX ONOH yncbiH OanryynnarbiH Tecneep
X3P3rKMXK Oy rapbiH aBnara 60n0BCpyynax axblH X3CIMT OPX aXUNax,
anbaH TywaantaH O TepurH bGanmryynnarbiH 3axuvanraap CyfanraaHsbl
AXKWUN TYMUSTIAX Hb XOpPWOTOM OyC, XapWH TyxaH HUWTUIAH anbaH
TyLWaanTHbl XyBbA, XYynMap XOPWINOCOH, yAMpAax anbaH TylaanTHbl
36BLUBBPONIYM, Xyynrap TOMTOOCOH X3MX33HI3C WAyy OpJiIoro Ongor
36BLUGBPOrACOHeeC Dycam ax axyWH YW axunnaraar gaBxap dpxXiax
Hb XOPWOTOWN DOJHO.

10. AXK axyvH YN aXxunnaraa 3pXf3XT3M Xon06oracoH Xopurnont

20.1. AnbaH TywaantaH 3H> XyynunH 18.6-4 3aacHaac Oycag ax axyuH
YMN axunnaraa rapgaH 3pxasx 60NoH ax axymH HIDKUMWH yampaax oytusg
AKWNAXbIT XOPUTIOHO.

20.4. TepuiH OONIOH OPOH
HYTTUAH  ©MYUT  XYYSIUIH

STr330UNH yavpanara,
XAHANT, 3axmpraaHg
axunnagar anbaH

TyLWaanTaH TyXanH XyynaumH
3TM3A34 HUMAYYNIX TOPUMH
GonoH  opoH HYTIANH
X3p3aruasHmM bapaa, axwun,
YWMNYMAM3S  XygangaH aBax
3aXManrbiH - HUMYY3M433C
aLIMr aBaxbIlr XOPUTIIOHO.

20.5. AnbaH TywaantaH HUUTUIMH anbaHaac YeneeneraceHeec. XouLl XOoep
KWWK XyrauaaHa anbaH yypra3 rynusTrax 0anx XyralaaHgaa TepUnH
Gapaa, axwun, yMn4Mnre3 XygangaH aBax, YNACbiH OOMOH OPOH HYTMMMWH
HOOUMMH XyBaapWnanTt, yamMpaax, XaHax, xapuyunara Xyfa33arax 33par
acyyanaap WuWnAB3P raprax 0OamcaH ax axymH HIMKUWH XyBb, XOPeHre
333MLUMIY, XamTpary 00foX, TYyC aX axyMH HIMK33C XOPeHre LUMKYYITK
aBaXbIl XOPUIIOHO.

HUATUIH anbaHg, HAMTUIAH OONOH XYBUWH alIMUI COHMPXJIbIT 30XMLYYNax,
aLIMI COHVPXJIbIH 36p4neec ypbaunaaH COPrumnax Tyxan Xyynmac
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KULs3 Hb:

TatBapblH anbaHg OypTrATIN  axXun, YANYMAMS XyBMapaa 3pX3MX
Danraa >XUNUMH OPNoOro Hb X6ASNMEPUIH XeNCHUN [ood Xamx33r 80
JAXVH HIM3rOYYNCIHTIM TIHUIX X3IMXKIIHWUW Terpereec Wiyyrym, 3Cxyn
OPXUMH X3P3rLU33HUM TOMC, XYHCHWIM HOroOHbl TapwanaH OONoH OWH
aXx axyW, 3ernn, 3arac, aMbTaH YPXXYY3r, asnan, Oycag cyprantbiH YN
aXunnaraaHaac opnoro ongor 6on anbaH TylwaanTaH YYHUNMS aaBxap
3pXamK Oonox Oereen 34r33p33C Oycad TOXWMONAONA ax axywH yun
aXkunnaraar rapfiaH 3pxnsx, yampaax oytusm axunnax Hb XOpMOTOM.

11. AnGaH Tywaanaac YyeneenergceHUn papaax xsasraapnant

21.1. AnbaH TywaantaH Hb anbaH yypra3C YeneenernceHeec XOWW XOep
XUNUAH - XyrauaaHg alunr COHMPXIIbIH 3ep4Yun yycd 6ofnox Japaax yiun
aXunnaraa fByynaxbir XOPUrIoHO:

21.1.1. ypbA, rynudTrXX OancaH anbaH yypartan Hb xonbooTton HarcaH
aX axywWH HaMK, banryynnarag axunnax;

21.1.2. ypbh axunnax OavcaH Oawryynnaratanm rap33, KOHTPAKT
Daunryynax, TyxanH Ganryynnaraac onrofor 3eBLU6SPNNT XYCIX;

21.1.3. ypbA axunnax OancaH baunryynnarbiH eMHe anvMBaa XyBb XYH,
XYYNVWH 3TM30UNT TeNeenex.

21.3. AnbaH TywaanTtaH 3H3 xyynuiH 21.1-0 3aacaH xsi3raapnantag XxaMmaapax
3Tra3ATaN anbaHbl YT YYPIMWH Aaryy Xapuuaa TOrTOOXbIr XOPUIMOHO.

Kuwss Hb: rv Y%
MoHron DaHKHbI XAHAH TIUAAN |
wanrary A Hb 2012 oHp ﬂ

HUATUIH anbaHg HAMTUAH OONOH XYBUWH alUMUM COHUPXIbIT 30XMLYYNax,

AU COHMPXJIbIH 36PpYNeec ypbOUnnaH COPrUMNaX Tyxanl Xyynmac

OHOepP  HaCHbl  TITMB3P
TOITOONIOCOH. YYHUM [apaa
X GaHKMHL, ra3pblH 3aX1pblH
anbaH  TywaanblH  CaHan
Mpc3H OamHa. A Hb 2014
OHOOC &MH6 Oyloy 2 XUNNH
XyrauaaHm yr axsblH caHanbIr
XY/193H aBax BONOMXKIYM OM.
Y TaTBapbIH Banuaary
D0N0X00C BMHS YYN yypxauvH
M koMnaHuA axunnax barcaH 6on HUUTUAH anbaH Tywaan 3pxf1ax
XyrauaaHfaa yr KOMMaHuTal xonbooTon anvBaa WWALB3P rapraxap
OpPONLOX ECryMu.
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12. Bycap, opniorbiH xi3raapnant

22.1. AnbaH TywaantaH eepuinH anbdaH YYpPrnH garyy aBax LanimH XencHeec
rafiHa 3H3 Xyynb, Oycan xyynvap xopurnoorym 6ycag axun, anbda, rap33H1mn
ypamLUyynan, MeH Xyynvap XOPUINooryl ax axymH Vil axuninaraaHbl
OpSIOro OfiX OOMHO.

22.3. AnbaH TywaanTaH TepwuiH OOMOH OPOH HYTTUMH OMYUT XYYNUMH
3TM343 OMUNerynIH TeNeenerdynint axus, Yypar rynusTrax 6anxaaa 0onoH
KN YYP3r FYMLITMX33 BObCHOOC XOWLL XOEP XUAUVH XyralaaHa gapaax
YW axunnaraar XopuriioHo:

22.3.1. Wwyyn, 3cxyn rypaspiar STM3OMMH 3yy4dfianaap axun, yyparmu
Hb XONDOOMyM CaHXYYMMWH 3X YYCB3P 33p3r anvBaa yp allunr Xy33H
aBax;

22.3.2. xonborgox TepurH eMYUT XYYNUWH 3Tr334 OO0NoH TyyHUM
yavpanara, 3axmpraanbl rmwyyH33C 63131 aBax;

22.3.3. XonOOraox TepuUH eMYUT XYYIIUUH STr3OWMH XyBblliaa, YHIT
Laac, XepeHre OJIX aBax;

22.3.4. xonborgox TepunH eMYnUT XyYNUWH 3Tr33434 eep anbaH Tywaan
IPXIIX.

HWUATUIH anbaHg HAXTUAH DONOH XYBUWH AU COHUMPXIbIT 30XMLYYNax,
aLUNI COHMPXJIbIH 36p4NeecC ypbayunaH CIPrMmnsx Tyxam Xyynmac

Kuwss Hb:
© AnbaH  TywaantaH  ©epUnH
anbaH TyLlaanbiH LanunH

XencHeeC  ragHa  Xyynuap
XOPUINIOOrYM aXxui, ax axywH
YN aXwunnaraaHaac — opfioro
ok bOonox Oereep  xapuH
TOpUMH OONOH OPOH HYTIMINH
OMYMIMH OPOSILLOOTOMN aX axyWH
HIPKMA — axunnax  GancaH
T334  XYyyAvap  HapUWH
TOOOPXOM XA3raapnantyya
TaBurgcaH bavHa.

[33px 30XMLYYNanTyyaaac y33x34 3apyM 30XM1LYYNaNTbIr XOPUINo[or, XapuH
3apUMbIT Hb Xsi3raapnagar OONoXbIr Ta axurinacaH H6anx.



Oponuoryabir 12 6art xyBaaH awur COHUPXJIbIH 36PYNNNH XOPUIIONT TYC
Oyp33p TOAOPXON 30XMLLYYyNanT, Xxonboraox Kemc, 30X1uyyncHel a4 xondorgon,
XOPUINONTHIM 36PYCOH TOXMONLONA YYCIX XOP atoysl, Myy Tan 33priunr 6artaacaH
KMKNT TaHWALyynra ©3nTraH bycagaaa TaHunLyynax 6onomxxTom.

ALLNT COHVPXITbIH 38PUIUH TOPIYYAMIAT XOPUTNOCOH TOLOPXOM Xsi3raapnant
TYyC Oypurr xapyyncaH TOXWMONZMbIF COHIOH aBYy AyPA TOrOX apraap M3Aanar,
M3331133 6ataTrax 6onomxTomr. YyHA33 rapbiH aBnarag 6arrcaH Gariraa onoH
XMLW33, TOXMONASI00C COHIOH aBYy aliuriax OoNOMXKTOMN.

Noop Gawraa kencyyn 6on 60OUT XMW tOM. TUAMIIC Kenc Tyc Oyp
[33p [oof Tan Hb 10 MUHYT SpuLax Xyralaa raprax, eHreL spunauax, cautap
0OLONLOOryM XapuynT aBaxaaC 3aWNCXMMradpar. DCB3N oponuoryasir Gart
XyBaaH Kenc Tyc Oyp A33p axunnyynax 00fnoMXTON.

HUNCA3ANIWH .....-p CypryySib Hb CYPryyaunH ..... KUANMH OMH apra XaM>33r
30XMOH Dauryynaxag Terceryeecee xaHamB er radg HIX334 0arx oM. DH3
36B VY.

HWArMWAH  paatranbiH OpPOH TOOHbI Oyc Oanuaard axunnyynax Tyxamn
XypaMm 0aTtamk MepayynaxTand xonborgyynaH ammar, HUACIAM, Ayypar,
CYMblH HUWMMUMH [aaTrafnblH rasap, X30T3CT fapra, HartnaH topory,
TacrUMH Aapra, HUATMWWH JaaTranbiH Garuaardaap axunnax Oanraan



OHAeP HACHbI T3TMABIPT rapcaH MPr3dMAr T3TMIB3PT rapcHaac Xou 2
Xun bonooryn Garixag Hb rapa3 GanryynaH opoH TOOHbI OyC 3eBrexeep
XKUYy 6onox yy?

LyypruH H3MmH CypryynumnH Tercerd XeAesMepuinH aloynryn 6amanibiH
yfIMaac Hac bapcaHa CypryynummH Barll Hap ap mpT Hb Tycax 30puaroop
CYypPryynnmH cypary xyyxag oypaac 2000 Terper erexmur waapacaH barHa.
DH3 Hb XYYnbJ HANLIX VY.

...... yncan ambaapy 0y MOHron yncbiH UPraH ......... Hb MOHION yncbiH
YHASCHMM E cepuiH ragaaj nacnopToo CYHryynaxaap ........ yncag cyyraa
MOHron yncblH 3N4UH CavdblH fiamMaHg Xonbormox Tenbepunr Teneem
MoHron ync pyy siByynaxag, YNcbliH OYPTrANNH epeHXMiA ra3pbiH axkmnnTaH
80.000 Terpereep TOPryynb I3 YHOICIIAMYMI33P HAIMANT  Tenbep
rapryynaH aBy 6onox yy?

ANMIMAH  TaTBapblH  X3MT3CT  axunnax Gawraag anbaH  yyprascas
4eNeeneraceH XyH WNHIP ax axymH HIMK, YUAYUArI3HUM ra3ap OanryynaH
axunnax MeH banryynnaryyaag TaTBapbiH 36BNexeep axunnax 0onox yy?

MOHIONbIH M3Pr3WC3H HAMTNaH 00A0r4YAblH WMHCTUTYT Hb TOpPUMH OyC
Bavryynnara Oereef, TyyHUM Xapbsia OPOH HYTTMWH canbapblH Aaprbir
TYXanH anMIUH M3PMALWCIH HAMTNaH 004ordY HapblH Xypriaap COHroAor.
O[o0roop OpOH HYTMMNH canbapbiH Aapraap WX3BYM3H TyXalH aiMrviiH
3acar [japrblH TamrbiH raspbiH CaHXyy, TOPUMH CaHTWIAH X3NTCUAH Aapra,
OVYPTMIAVMMH  M3PraXKMANTIH  33p3r TepWMH anbaH xaardup COHrorfoH
axunnax bavraa Hb HUATUMH anbaHd HUATUMH OONMOH XYyBUMH aLlUMC
COHUPXbIT 30XMLLYYNaX, alUr COHMPXIIbIH 36pY1eec ypba4MIaH COPrumnasx
TyXam XyynunH amap 3aantbir 3epumk Oalraa Tanaap Tooopxov Tanndap
ery TycnaHa yy.

ByaHT-Yxaa cnopT opaoHn “XKeHko” knybbiH O3pr3asx 4eneer OOxuiH,
“ATTINA" KNYObIH A3Pr3A3X AYryMH CeKL, TYP3I3CUIMH XKypMaap axunnagar.
Na3px TepunH Oyc Gawryynnaryyn, Hb OWMEUWH TaMUPbIr XOMKYYdX
30pUAroop YN axkunnnaraa asyynaar 6anryynnaryys oM. AWUr COHUPXIIbIH
30PYAMMH Tyxal XYynumH 7 Ayraap 3ywmnunH 7.1 03X 3aantbil 3epyumk
Daviraa 3Cax Tanaap 3eBneree erHe vy.

HuarmMmmH  paatranbiH Gamryynnara Hb HWUAMWUAH - JaatranbiH - Tyxam
XYYNbA 3aacaH “T3TraB3ap, TITMMXK ONrox” YHACIH YWUF YYPrad apuiiXkaaHsl
DaHKkyygaap AaMkyynaH T3ArdpTaM  DavryyncaH xamTpaH — axuanax
MPI3HUIA Aaryy Xx3parkyynmsr bereep 3apyM OpPOH HYTTUAH HUAMMUWMH
LaaTranblH X3NTCUNH OanmpaH MPragsa YNYMUAr3ar XYHAP3S, YAPIrA3ryy,
Lyypxar Xyprax 30punroop apuixkaaHsl 6aHk GavipnaH axunnax OarHa.
(3730 AWNI COHUPXTbIH 36PYAUMH TyXal Xyyfnb OatnarfaH rapcHaap Tyc
apunxaaHbl OaHKyyablr OanpHaacaa raprax Tyxanm andaH ou4mr npyyncaH
DalrHa. DHaXYY acyyanbir Laallng X3pX3H WNNAB3PNSX BI?



TooLOraoX YHASCN3NTIN. YUMP Hb Ta HUNT3A, M33rA33ry Oanraa
TyXalH M3A3NNMIT OYP3H 3PXMMHX33 Aaryy ofX aBcaH 00n alur COHUPXNbIH
30pUNN YYCMXIYAH TYNA X3HO Y 3H3 Tanaap Apux ecryn. XsHanT, wanrantbiH
aXIblH yOMPOAMXUI Xyrauaa, Xamparfax ax axymH H3MK, axKnblH X3CTUNH
OypPaNAdXYYH 33p3r M3A33INNMAN DartaacaH bavpar bereen Top Oyx M3O33NNMAT
Xyynb Bycaap 3agpyyficaH rax y3Ha.

HuntuiH anband, HUNTUAH OOMOH XYBUMH alUWT COHUPXIbIF
30XMUyynax, awur COHUPXAbIH 36p4neec  ypbadunaH COPrumnsx  Tyxam
XyynuH 11 gyrasp 3ymnunH 11.1-g 3aacHbl garyy anbad TylwaanTaHn, andaH
YYPra3 TyMUSTIIXA33> eepuiiH BONOH eepTar Hb Xamaapan Oyxuin 3TrasguiH
XYBUWH aLUWT COHVPXNbIT XOHACOH 3axmMpraaHbl akT raprax, yompaax, XsHant,
WanranT XMnx, xapuyLnara xyn3snrx, mpas banryynax, 3Ar3pumnr Xananusx,
©31Trax, OPOMLOX 33P3r YW axuinaraa sByynaxbir XOpUrnocoH. Toapyynban,
HuntunH anbaHa HUNTUAH BONOH XYBUMH alUMI COHMPXIIbIM 30XMLLYYnax, aliur
COHUPXJIbIH 36p4Neec ypba4unaH COPrunnax Tyxam Tyxanm xyynuuH 11 gyrasp
3yunuH 11.2-1 “AnbaH TylwaantaH eepuinH H3rAM3M COHUPXONTOW 3Tr3AMNH
alWrMmnH Tenee yWn axwunnaraatam xapwuiuaar gyycraBap 6GONrocHOOC XxOmLu
XOEP XWUAUMH XyrauaaHa TyxanH 3Tr334Ta1 Xon0oraox 3axmpraaHbl akT raprax,
YOMPOAX, XAHANT, WanranT XWX, Xapuyunara Xyasairax, rpas banryynax,
SOM3PUNT  X3M31U3X, O3MTr3X, OPOMLOX 33P3r YW axwunnaraa asyyflaxbir
XOPWUIAOHO"” X3M33H 3aacaH. TuMM33C anbaH TywaanTaH ypbh Hb aXunaax
CancaH Oauvryynnarata 2 >XWUNWUWH XyrauaaHf HUATUKH anbbir Teneenx
XaMTPaH axunnax rpa3 Oamryynaxbir XOPUrIOCOH.

HuATMH anGaHag HUNTUIAH OONOH XYBWWH alUNT COHUMPXIIbIM
30XMLYyYyNax, alnr COHUPXIbIH 3ep4eec ypbadMnaH COPrumnax Tyxam XyynmmH
12 pyraap 3yvnuninH 12.1-0 “AnbaH TylwaantaH eepuiiH 60NoH eepTa Hb XaMmaapan
OYXUIA STMAMMH XYBUIH alUNT COHNUPXONZ HUMLYYSH 3axXmMpraaHbl akT raprax,
YOMPOAX, XAHANT WanranT XMnx, Xxapuyuara Xyi33arx, MeH 3ArspT 03nTrxag



eepuH anbaH TywaanbslH 6ananaa awurnaH anvMeaa xanb63p33p xeHONeHreec
HONeBeNeXMNT XOPUrMOHO"” MX 3aacaH. DH3 3aanTblH Aaryy anbaH TywaanTaH
Oycan 3Tra’AuMnr WWMMAB3P rapraxall Hb XOHAJIOHreec Heneenex Hb Xyylb
oyc ymngan 6onHo. Tyxamnban, OyypriH MPOKypop XyBbli@ar Hb 333MLIASM
XYYVUAH 3TF3OUMHX33 TYMUITIIX 3aXMpbir COTTyyraap MalwuH GapbXX 3ambiH
XOOeNreeH OpoNLCOH acyyanbir wanrax Oyn 3aMbiH UarfaarnMinH Oaruaary
PYY fIPbX XOHTeH LUMIATINI OHOOXbIM LaapAax Hb ©epuiH anbaH TyllaanbiH
©ananbIr alwnrnaH Heneesnx byn xyynb Oyc ymnasn OonHo.

Bonoxryn. TlaanunH Ganuaardy Hb raanuvH M3IYYN3r  YHIH
36B Oernex rx M3aT eepuinHxee anbaH yyparT xamaapax acyydan byxun 3ap
cypTanyunraaHf, oponuox 6onox oM. HWUWTUMH anbaHpg, HUATUNMH OONoH
XYBUWH alUMI COHUPXIbIT 30XMLLYYNaX, allUr COHUPXIbIH 36p4neec ypbayunaH
PrUMNaxX Tyxam xyynund 13 gyraap 3ymnuimH 13.1-g “AnbaH TywaantaH andaH
YYP3IT Hb XamMaapaxaac Oycag TOXMONA0NA anvBaa 3ap cypranyuaraaH andansbi
H3p XyHA, anbaH TywaanbiH 6amafnaa awurnaH OpoLOXbIT XOPUTIOHO” X
3aacaH. XapuH MM TOPINNMH CypTanymMnraaH, 3aMblH LiaragaarMnH anbaH xaary
Hap OOMoH 3aM T33B3p OOMOH 3aMblH X6O6NreeHu OyPMUNT caxuynaxTam
xonbooTon andaH yypar ryrMusTrO3" HUATUKH anbaH TyllaanTaH OPOSLIOX
Bonox oM.

TyXarH aXWNTHbl HUATUWH anobIr TeneeneH rap33 Oauryynax
Tan Hb XYBWUWH alIMI COHUPXIIO0P X0N000Tow 3Tr334 6anHa. HnntniiH anbang
HUATUAH OOMOH XYBWMH alIMUI COHMPXJIbIF 30XMLYyYMaX, allnr COHUPXJIbIH
3ep4neec ypbauMiaH COPrUMNEX Tyxal Xyynmap anbaH TyluaanTHbIr XyBUMH
aLIUI COHUPXJIbIH ©MHO HUNTUIH andbIr TeNeenexmmnr XopurinocoH danaar

AnbaH yypras rynusTraxTan xonborayynaH bycaaac 03n3r wyyn
GonoH wyyn Oycaap aBaxbir XOpWUrnoHo. xA33 anbaH TywaantaHg anbaH
YYP3rTa Hb Xxonborhonryn erceH 063n3r, anGaH yypartan Hb xonborayynaH
OVNOMAT XypMaap erceH 03n3r 3H3 Xxs3raapnantaf xamaapaxryn. Andad
YYP3rTam  Hb  xonborgyynaH AUNAOMAT >XypMaap erceH O3nrumr  aBcaH



oon “3acrMnH raspbliH AMnnoMaT XypMaap aBcaH 03713r aBax, TawnarHax,
3apuyynax yWn axunanaraar 30XMuyyfcaH Xypam”-bir garax mepaeHe. MeH
TOPUMH DONIOH OPOH HYTTMNH OMYUT XYYIMAH STM3OUNH TOPA HOMOOX XYBUUNT
I3BMLNTYUAH Teneenery anbaH TywaanTaH Hb TyXalH XYYIWWH 3Trasa34
aXkunnax xyrauaaHgaa, TYYHYI3H anbaH yyprad rymusTraX [yycCaHaac XOWLL
2 XUUWH XyrauaaHa TyXauH XYYaunH T34, TYYHUU YOUPANareiH TULWYYL33C
030131 aBaxbIr XOPUTIOHO.

HuntuiH anbang, HANTUAH OOMOH XYBUMH AL COHWUPXIbIF
30XMLYyyNnax, alnr COHMPXIIbIH 36p4neec YpbadunaH COPrMnnax Tyxam XyyammH
17.1-n "AnbaH TylwaantaH, TepumH OOMOH HYTTUWH 3axupraaHbl Gawnryynnara,
HYTIMIH eepee yampaax danryynnara, HUATUAH X3P3TLU33HL, 30pUynaH UPIaH,
XYYAUMH 3Tr33433C 03n13r, Oycap CaHxyyrMriH Tycnanuaa aBax, XyCOXWnr
XOPUIMOHO" X3M33H 3aacaH. X33 aBaxbir 36BLUOOPCOH XaHAMB OWMA. Ton Hb
anGaH TywaanTHbl anbaH yyparTar Hb Xxonboraonrym, TyxarH andaH TylaanTHbIr
allnr COHMPXJIbIH 38pyunnL, opyynaxryl rypaBgard 3Tr33[33C erceH XaHauvB
Danx écton. AnbGaH TywaanTaH anGaH X3P3rud3HAO, aXWNTHblI CypranTt, Yn
aXunnaraaHbl 30XMOH OaWryynant, TeXHUKUWH A3MXKN3I 33p3r xaHawB, Oycan
CaHXYYIMMH Tycnanuaar aB4y GonHo. MPxA33 XaHAMB, CaHXYYIUAH Tycnanuaar
aBaxblH 6BMHe ©6pPUNH yaAUPANara, 3Cxyf 3px dyxumn banryynnaraac 3esLuespen
aBcaH Oamrx ecton. TepuiH OOMOH HYTTMNH 3axmMpraaHbl Ganryynnara, HyTrUMH
eepee yavpaax bavryynnarag 3H3 3aanT MeH aauil XaMaapHa.

YnceliH Wx XypnbiH 60M0H 3acruvH raspblH TULWYYH, YHOCOH
XYYIANAH U3LUMIAH TULLYYH, OYX LWATHbI LWYYXMUIAH WYYy, NPOKYpop, Mepaex anbaH
TylWwaanTHaac Oycag anbaH TywaantaH Xyynb TOrTOOMX OOMOH ONOH YNCbIH
rPp33r33p O0NOH 3acrurH raspaac HaTancaH >XypMaap 36eBLUeBPCeH axusl,
Darwnax, 3pAsM WWHXUNM3 60N0H OYT33M14 aXun, awur COHUPXIIbIH 38pyns
YYCIX33pryn 6on eepuinH yampaax anbaH TywaanTaH, 3px byxum bGanryynnarbiH
O1Yr33p erceH 3eBLUeepnMH YHOCIH 033p bycag anba, rapasHUM axun, yypar
ryMUsTrX O0MHO. YHOCIH XYYNUWH USLUMUH TULYYH, OyX LIaTHbI LUYYXUAH
Lyyrd, nNpokypop, Mepaex anbaHbl anbaH TywaanTaH Hb canbapbiH Xyynb[
TycramnaH 3aacHaac Oycan axun, anbdaH Tywaan 3pXI3XUNT XOPUrNoHO. XapuH
33BCAIT XY4HUI anbaH TylaanTaH eepunH yampaax anbdaH TywaanTHbl 6r4yrsp
OrceH 3eBLU6SPNNNH YHAOCIH [33p XeAenMepuH OOMOoH axun rymusTrx



MP33r33P axkWn ryMUSTIX, 3pX 3437K 00nNHO. HUATUIH anbGaHm, HUMTUIAH OONOH
XYBWMH alIUI COHUPXMbIT 30XMLYYNaX, allinur COHUPXIIbIH 36p4eec ypbaymnaH
COPrunnax Tyxam xyynbfd “TaTBapblH anbaHm, axXun YANYMnrd XyBuapaa 3pxanx
Danraa rax OypTryyNCIH, XUMUAH OPNIOrO Hb XOO6NMePUNH XBNCHU [00[
X3aM>k33r 80 AaxXMH HIM3IMOYYNCIHTIM TIHLIX TOrpereec XaTpaxrym, 3CXy epxXmnH
X3P3MLU33HUMA TOMC, XYHCHUN HOTOOHbI TapWanaH OONOH OWH aXk axymn, 3erum,
3arac, aMbTaH YPXYyNar, asnan, Oycag cyprantbiH YW axunnaraaHaac opsioro
ongor 6on anbaH TywaanTaH YYHUWT OaBXap 3PX37K O0MHO" X 3aacaH.

HuntuiH anbang, HANTUAH OOMOH XYBUWH alLWT COHWUPXIbIF
30XMLYyyNax, aWnr COHMPXIbIH 36p4Yneec YpbadunaH COPrMnnaxX Tyxam XyynammH
18.6-0 “TatBapblH anbaHO, axwun YANYUArd XyBMapaa 3pxXamxk Oanraa rax
OYPTrYYNCIH, XUNNMH OPJIOro Hb X6O6NMePUMNH XencCHWM 1004 Xamx33r 80
OAXMH H3IM3MAYYICIHTIM TOHLIX TOrpereec XaTpaxrym, 3CXy1 OPXMNH X3P3rU33HNN
TOMC, XYHCHUM HOroo, TapuanaH OONMOH OMH aX axyw, 3erun, 3arac, aMbTaH
YPXYYN3r, asnan, Oycag CyprantbiH YW axunnaraaHaac opfioro ongor 6on
anGaH TywaanTaH YYHUAT faBxap 3pXx3/K O0NHO" rxK 3aacaH. AnbaH TylaanTaH
50r33p33C Bycan ax axywH YN axunnaraa rapfaH 3pxndx OONoH ax axywH
HIMKMUH yaupaax OyTU3A aXWnnaxblr XOPUrnoHo. MeH HUUTUWH anbaHaac
4yeneenergceHeec Xoull 2 XUAWKMH XyrauaaHn anbaH yypartam xonbooTtomn
DancaH ax axymH HIMK Ganryynnarag axunnaxbir Xopurinogor danHa.

HnnTMnH anbaHaac YeneenernceHeec XoWll 2 XUAWKH XyrauaaHa ypbn
rYAUITMX OancaH anbaH yypartanl Hb xonbooTon OarcaH aX axymH HIMXK,
bavryynnarag axwnnax, ypbhO axwunnax 0ancaH OawWryynnaratanm rpa3,
KOHTpakT Oauryynax, TyxavH Oanryynnaraac OfArogor 3eBLUeepest XyCdX,
ypba axunnax 6ancaH OauryynnarbiH ©MHe anmBaa XyBb XyH, XyyauMH
3TM3AMUT TeNeenex yen allur COHUPXIbIH 3ep4K yycy OOMOX YN axunnaraar
ABYYNaxbIr XOPUIOHO. X433 2 XWAWWH Xyralaa xapransaxryn gapaax yun
axkunnaraaraap xonborgox 0OonoX Xs3raapnantbir TOFTOOX ©rceH OalHa.
AnbaH Tywaanaac 4eneenergexeec emHe OauryyncaH OOMOH CyHraracaH
P33, KOHTPAKT, TYYHYM3H HI3ATTIM TeHAep LanrapyynanTbiH Aaryy 30XMOH
BanryynargcaH, Xung ofox Opfioro Hb XeAeSIMePUNH XONCHNN 00 X3MXKI3M
50 OaXWH H3M3rAYYAC3HTAM T3HLUIX OPROrooC X3TP3axrym 6ara yHUWH AyHTaM
P33, KOHTPAKT banryymx 6onHo.



ALLUT COHUPXJbIH 36PYNNMH TYXAN MM, OUATONTHIN ONIOH
HUWTSA TYTI3H TAHMYIAX AXJIbIH TAPbIH ABJTATA 45

TAPAAX MATEPUAN

HuituiH  anbaH  TywaantaHg AWWr  COHMPXJbIH - 36PYNIMWH - Xyynuap
XOPUINOCOH XOPUIONT, XA3raapnantyyabir fapaax Oavignaap xsnbapliyynaH
cyprantaj oponauoryfond  TaHwynaxag, TYYHWIdH CyprantbiH yen ©OonoH
cypTanyunraaHbl Matepman 60aroH awmrinax 00noMXKXTON.

AnbaHbl OYP3H 3PXMIMH XYPIIHA ONXK aBCaH M333/1/133
XyBbJaa alurnax.

¢  AnbGaH yypras rymusTraxasd eepuiiH OONOH eepTanr?3
Xamaapan Oyxmm 3TraOnMH alinur COHUPXIbIN XOHACOH

3axMpraaHbl akT raprax, TyYYHL OpOJLOX.

©epuninH OONOH BepTINII3 XaMaapan Oyxur 3Tr3ANNH
XYBUMH — alWWUr  COHMPXONL,  HUULYYI3H  WUMOBIP
rapraxag Heneenex.

ai..

&5 AnbaH yyparTss XxaMaapaxryi TOXMOMAONL, anneaa 3ap
) cypTanyunraaHg andanbl H3p XyHA, anbaH Tylaanaa
— ' —— awwurnax, banryynnara, ax axyu HIMKUAF TeNeenex.

AnbaH yypar OOMOH eepTanra3d wyyn, wyyn Oycaap
xonborgox Gawnryynnara, ax axywn HIMKUIT Teneensx.

AnbBaH yypras rynusTracHUA Tenee Lwyyn OONoH Wyya
Oyc xan63p33p 63n3r aBax. AnnnomaT XypmMaap aBcaH
O3nrMnr TarmnarHaxrym danx.
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ALLUUT COHWUPXJIbIH 30PHYNNVH TYXAW M3OJ13T, ONATONTHIM ONOH
HUMTSL TYTO3H TAHUYNAX AXJIbIH TAPbIH ABIATA

AnGaH yypras rynmusTracHUN Tenee anuBaa x31063p33p
Tenbep, HIM3MT XypaaMx aBax.

HUUTUH  X3P3ru3Ha,  30pUYNaH  UPMaH,  XYYJUKH
3Tr33433C  XaHAMB  aBax, XycnT raprax. [O33px
TOXMONZONA, ©epuVH yAMPAnaraac 3eBLUOSPeNn aBax
X3P3rTan.

Xyynunap 3eBlleepcHeec Oycal TOXVONAONA AaBXap
AXKMN IPXIIX.

AnbaH TywaantaH Xxyynvap 3eBlUeepcHeec Oycap
TOXMONAONA, @X axyWH YW aXunnaraa rapaaH 3pxnisx
BONOH ax axymH HIPDKUH YANMPAAX OyTU3L axXKnaax.

HumtninH anbaHaac 4eneenernceHeec XonLl 2 XuanmH
XyrauaaHg, alnr COHUPXIbIH 38pyuMn yycd 6onox yun
aXkunnaraaHz, OposLIOX.

HunTunH anbaH TywaanTaH eepuiH anbaH yyprvH
Jaryy aBCaH LUanWMH XeficHeeC rafdHa Xyynvap
XOPUINOO0ry opsioro o OosHo.
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XOEPJIVIAAP X3C3r

ALLNT COHUPXJIbIH 36P4J1I66C YPbAYUNIAH
COPIMNNSX>5A TOPUNH BYC BAUTYYIUIATA,
NPr3aunH opoJsiLoOoO

2.1. ALLUAT COHWUPXIJIbIH 36PYN106C YPbAUYUNIAH COPTUNNAX Hb

C3ABUMH TYNXYYpP OMNronT:

ALLUI COHUPXJIbIH 36pUNeec Ypba4UnaH COPrmnnax apra 3amyyn

ALLUI COHUPXJIBIH 36pUNeec ypbaYUIaH CIPrmnnsx Tanaap TepUnH
DanryynnarsiH Xyna3ax yypar

AL COHUPXIIBIH 38PYUN YYCCIH TOXMONAONA, anbaH TyLaanTHbl Xy33X yypar
HWUATUIH anbaHbl éC 3ynH aypaMm

XYBUMH alLINT COHUPXJIbIH OONOH X&PeHre OporbiH M3AyYnar

ALLUI COHUPXJIBIH 36pUNeec ypba4UIaH CIPrMnnaxag TepunH byc banryynnara,
NPr3gnnH oponLoo

C3A0BUNH X3P3rnad:

M>3a335130 erex, cyprant fByynax, CypTanquiraaHbl apra XaMx33 30XMOH
Banryynaxan mM3a3313n OONroH almriax

AT COHUPXITbIH 30PHNNAH TyXal XyYIUIAH X3P3MKUATIHI YHIMM3,
MOHUTOPWHI XUIX3A, M3A33M131 GOMroH alumrnax

AT COHUPXJTbIH 30PYUTIN X0NOOOTOM Cyfanraa aBaxaf, 30puyficaH acyynra
GonoBcpyynaxad awurnax.




ALIVIT COHUPXTTbIH 30PYINNT 30XMLYYNaxblH XaMIMMWH Yyxan 30punT bon
TepunH GanryynnarbiH 604510ro, WWNAB3P rapax YWn fBUbIH Wynapra 6ananbir
XaMraanax, MeH allur COHUPXJIbIH 38P4UIT YYCIXIIC YpbOHUNIAH CIPrUMNX,
XSHaxX, 30XMUyynax 3amMaap TepunH andaHbl WN TOA, WUTMN Aaax Oavanbir
XaHrax siBaan oM. HUMTUMH anban HUATUIAH OONOH XYBUIH alLNT COHUPXNbIT
30XMLUYY1aX, AWM COHMPXIbIH 38pYNeec ypbauunaH COPrmasx Tyxam XyynmmH
XYP3I3HL, ALLUUT COHMPXIIbIH 30Pp4166C YPbAYUIAH CIPTMNIAX Lapaax apra 3aMbIr
TOLOPXOWXK ©rceH barHa. YyHa,

ALLUT COHMPXITbIH 30p4Neec ypbAYUNaH CIPTUMNEX €C 3yWH AYPMUNT
TOITOOX, MOPAYY/I3X

HuitmnH  anbaH  TywaantaH awur COHWMPXJIbIH - M34YYAar,  aur
COHMPXJIbIH 30PYUNTYIA A3 UA3PXUUNCIH M3A3MA3N raprax

AnbaH yyparT XeHANeHreec Heneenex 0ananbIr M3A3rA3X

ALLNT COHUPXITbIH 30PYMN YYCCIH, YyCH bon3owry anbaH TyllaantaHa
3PX M3AJI33 X3P3MKYYIIXMIT 3eBLUOSpexryn Hanx, 3H3 TOXMONOoN.
OU4ra3p 3eBNEMX Brex

XyyNnb TOrTOOM>XOOP 36BLI6OPCOH TOXMONA0ND TOPUMH DanryynnarsiH
yavponara eepunH yampanarag axunnax 6arnraa andaH TywaantaHr
JaBXap axkun 3pxN13x OONMOMXKTON SCIXUNT WNMABIPAIX.

ALINT COHUPXTbIH 36p4106C YpbAYMIaH COPrUMSX €C 3yWH AYPMUNT
TOrTOOX, MOpPAYYIX

Ec 3yMH acyyman Hb H3r Tanaac XyBb XyHWM 3aH GananbiH, Heree Tanaac
3PX 3yMH OMATONT y4paac ec 3yMH X3M X3MX33 Hb ©preH aryynratan. YyH 4oTop
aLLWr COHMPXJIbIH 3ep4mn Bartax, ec 3yMH H3r Waapanara He 6ongor. 3acrmmH
raspaac batancaH “TepunH 3axvpraaHbl anbdaH xaardyniH €c 3yrH Aypam”-33p
TOPUIMH 3axmMpraanbl Oavryynnara oyp Tyc AypMUNr garax MepayynsH 6anHrbiH
XSHANT xapuyunarbiH TOrTONLOOr A0TOOAL00 OYPAYYK  aXkunnaxeir yypar
GonrocoH HarHa. TepuinH Tycrar DONOH YMMHUArI3HUIA anbaH XaardninH ec 3ymH
oypmuar 6atnaxgaa Tyc AYPMUAT XKUWKE BONroH aBY BOMOXbIF MEH XYN33H
3eBLIBBPCOH. TyC aypMUrH 4.1.1 03X X3C3IT TOPUNH anbaH Xaard Hb “Xyn133C3H
YYP3rT33 YHIHY Oal>X, HUATUMH aLlIWT COHMPXONL 3aXMparfaH almr COHUPXIbIH
3epymnpg, aBTaxrym Oamx, xyynb Oyc, wynapra 6yc sBaantan 3Bn3apLiry dams,
Bycabir MaHnamnax” aBafbIr SPX3MSH A33AN13X33p 33aax33. [AypMUInH 5 ayraap
3yMna 3aacHaap “eepuiiH eMyYniiH Garaan, TSAr33pT OPCOH 6epUNenT, OPNOorbIH
Tanaap 3px Oyxum Gawryynnarag yH3H 368 M3433113X”, “eepT onroracoH OypaH
3PX33 XIPIMKYYMIXKAID ALUMI COHMPXIIbIH 38p4umn yyCrax Oonsowrym anneaa
Hexuen Oawmanaac TaTran3ax”-aap, MeH 3yWns3p Aapaax alur COHUPXJIbIH
30PYNNNH X3N03PUIAT XOPUNOCOH OanHa.

YHAC3H axnaac ragyyp Xyynmap 3eBlUeepcHeec Oycan, axun yypar
SPXNIXIYM Damx



AnGaH yypras rymudTr3C3H OONOH  FYMUSTMI3ryMH  yiMaac  alur
COHMPXON Hb XOHOeraex AOTOOA, rafaafblH anvBaa MPraH, XyynumnH
3Tra343[ OaByy Oanpgan onrox, TA3HTIM YIrC3H TOXMPOX, aMnanT erex,
T3AH33C LWAH XapaMX, XOHreNenTTan YUNYmMnr3, 3330 aBax, xyynb 6yc
Oycap xaHram 3an3xryn 6amx

TaHun Tan, Hav3 Hexepq, rp Oyn, Tepen cagaHrMH XyMyyC axuminax
Oaviraa Oawryynnara, T3OHWUMA AWM COHMPXONTOM  X0n6ooTOM
acyyonaap WWMAB3p raprax, anbaHbl H3p Oapux 33pr3p anbaH
TyLlaan, 3px M34/133 Xyyfb Oycaap almrnaxbir U33pAsH3 radxaa.

TepuinH anbaHbl 3eBneneec “TepuinH 3axmMpraaHbl anbaH XaardumH €ec
3YMH OYPMUNH XIP3DKUATUNT 30XMOH Ganryynax, €c 3ymH 3epyfiumnr xsHaH
WMABIPMIX XypaM”-bir ©atnaH MepayymK 0anHa. JypMUMH 30pUTO Hb €C
3YWH OYPMUMH X3P3IMKUNTUNAT 30XMOH Danryynax, €c 3yrH 3epyneec ypbadmnaH
COPrUMNAEX, TOPUIMH 3axMpraaHbl anbaH XaarduimH €C 3yMH XM X3MXK33T 30PHCEH
TyXal VPraH, XYYIUWH 3Tr334, TepuiH anbaH XaardMmH roMaon, M3a33nnnr
xonboraox Xyyfnb TOTTOOMMXMUWH Aaryy XsiHaH WWAABIPAIXTIM  XonbooTon
Xapunuaar 3oxuuyynaxag Yirnaransr. Tyc Xxypmaap 6anryynnara Oyp axunTHbl
TOOHOOC XaMaapaH eepUMH anbaH XaardMH €C 3yMH X3M X3MX33I 36pYCOH
TyXan romMgos, M3A33IMAN XY133H aBY, WanraH TOrTOOX, AYMHIAT raprax 3px
Byxuin BanlHrbIH, OPOH TOOHbI OyC EC 3ynH XxopooTon Garxaap 3aax33. Ec
3YMH XOPOO Hb €C 3YMH X3M X3MX33I Caxmynax, €C 3yMH 3epyneec ypbayumnaH
COPrUMNAX, COEH IradPYYaX YN axunnaraar TeNeBneH 30XWMoH banryynax
YYp3rmin barHa.

NX3HX TOpunH BGanryynnaryyn eepuiH ec 3yuH ypMumr 6atnaH Mepayynx
Cavraa Gereen €c 3yMH AYPMUMH H3r Oynar 3aanT Hb alWr COHWPXJbIH
30pUNNTIN XONDOOTOM X3M X3MXK33 bampaar.

HWPXJTIbIH M34VVi3ar, alnr
2J1 Maprax




ALLNT COHUPXIIbIH 30PpYN1IeeC ypbOYUNaH CIPrMnNSX H3MH TOMOOXOH, VP
OYHTO apra Xamx33 00N XyBUMH allWr COHMPXJIbIH M3AYYnar OOMoH alumr
COHUPXJIbIH  30PYUATYM A3 WIBPXUWICIH M3OIMA3N raprax fsBAajl oM.
HuntunH anbaHg HUATUAH BONOH XYBUMH alUUM COHMPXIIbIT 30XMLLYYnax, aliur
COHUIPXJIbIH 38p4Yneec ypbA4MiaH CIPrumnsx Tyxal Xyynbh HUATUAH anba
Xalwmx Oarraa G6onoH T3Ar33p andaHg TOMUIOTAOX00P H3P A3BLUCIH 3TrId[
YncblH Wx XypnblH Xyynb 3yMH GalHrbiH XOPOOHOOC GaTancaH MasrtbiH Aaryy
XYBUWH alLWT COHUPXTbIH M3AYYSIr33 eepes, YH3H 36B raprax yypartam banaar.
2012 oHbl Gamgnaap 45.096 HUMTUWH anbaH TywaanTaH alnr COHWPXJbIH
M3VYNar raprax éctomrooc 45.000 npraH M3ayyNnras rapracaH GamHa.

AnGaH TylaanTHbl XYBUMH alNr COHMPXJIbIH M3IYYA3r H33MTT3M
DanHa.

SH3 XxyynuuH 24.1-n 3aacaH Oawryynnara, anbaH TylwaanTaH
MPr3AMIT anbaH TyLWwaanTHbl XyBUAH Al COHUPXIIbIH M3AYY3rTaM
Caafryn TaHuILax DOOMXKOOpP XaHrax yyparTau.

[33px 30XxMUyynantaac xapaxag XyBUWH allWr COHUPXJbIH M3Iyynar
nprag OONOH ONIOH HWMTA, HI3NTTAM Gereen Togopxow Oawryynnara, andaH
TyLWaanTHbl XyBUAH alUr COHUPXIbIH OONOH XepeHre opnorbiH barnganm xaHant
TaBMX DONOMX MMHXYY Xyynmap onroracoH 6amHa. Mnma nprag 6010oH TepumH
Oyc Gamryynnara gapaax Gawnryynnaraf, XxaHZaH TOAOPXOW anOaH TyllaanTHbl
XYBUWH alUNT COHMUPXMbIH M3OVYAMMAT Y33 TaHWMLUAX, XONOoraox M3433M30
aBax epreH donomx GarnHa. YyHa,

MoHron YncelH Eperxumnerd, YnceiH VX XypablH rvwyyH, EpenHxmin
cav, 3aCrvnH raspbiH FULWYYH, TYYHYN3H YAcbiH VX Xypan, MoHron
YncbiH EpeHxnmnnery, 3acrinH ra3paac TOMUIOrAA0r anbaH TyLwaanTHb
XYBUWH aLUWUI COHVPXbIH M3AYYATMAH Tanaap ABAMraTam TaMLIX
rasapt

ABnuratan TIMUSX raspbiH - yauphax 0OonoH  rynmusTrax - anbad
TYLWAaNTHbl XYBUWH ALUMUI COHUPXIbIH M3OYYATUAH Tanaap YNcbiH Mx
XypnblH Xyynb 3yMH OarHrblH XOPOOHA,

YHOCOH XYYNWUAH  USUMAH  TULWYYH OONOH OyX LWaTHbl  LWYYXUIH
LWYYTYUAH XYBUVH alnr COHUPXIIbIH M3OYYArMH Tanaap LUyyxunH
epeHxumn 3eBneng

Anmar, Humcnan, cym, AYYPrUH MpraninH TeneenervyamimH XypnblH
TONeenerdniiH XyBUAH allnr COHMPXIbIH M3AYYNIUMH Tanaap TyXaiH
WaTHb! MpraannH Teneeneryamind XypibiH axJibliH anbaHn
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- bycap anbaH TywaanTHbl XyBWUWH alUUr COHWUPXJbIH  M3AYYATMNT
TYYHUIT TOMWACOH, 3CXYN yamphax 3px Oyxun anbaH Tyllaantanz
XaHAaHa.

ABfMraTan TaMUSX ra3pbiH AaprbiH 2012 oHbl 10 gyraap capbiH 11-HUK
eApuinH 196 TooT Tywaanaap “AnbaH TylaanTHbl XYBUWH alUWT COHUPXSIbIH
OONOH XepeHre OopfOorbiH M3AYYATMWH Tanaap M>3A33M131 erex >Xypam”-bir
OatancaH GamHa. Tyc >kypmaap anbaH TylaanTHbl XYBWMH alUWT COHMPXIIbIH
OONOH XepeHre opnorbiH M3AYYATUAH anb X3C3I ONIOH HUWT3L, HIINTTAM Damx
B3 MAMMUN TOITOOX ONIOH HWMT3A AMap apra 3amaap H33MTTa1 Oannraxbir
XypaMaH TOrToox33. TepunH eHaep anbaH TylwaanTHYYAblH M3AYYArMmr
TepUNH M3I33N31 CITrYYNL HUATINAAr Gereen ABnuraTan TaMUIX ra3pbliH WWW.
Xacxom.iaac.mn LaxMM XyyOacHbl B30OCanTbiH “XepeHre, opnoro, COHMPXJbIH
30PUSIMAH M3AYYN3r" MC3H X3Cr33C TaHULaX OOoNHo.

NpraH, ax axyuH

HIX, Gavryynnara S
Hb  HUWTWMWH  anbaH N -
TYLUAANTHbI awmr ' BPTATAA TIMLDK AR (i
COHMPXJTbIH 6osoH L e 1"._'.'._ &
XepeHre OpJIOrbIH = e 0
M3IYYNTMAH Tanaap A33p = T &
aypbacaH 3px  Byxui SISt SESTTURET e
Banryynnara, anbaH B e T e
TyWaantaHg — M3O33J130 Sommeesiess Bzoimamoec

aBax  Xycanrs - noop T T s eor

Ganraa 3arsap, MasrTbir TEREEEY | o [ R

alwmrnaH rapraHa. ElA 0 0@ e el YTy

BavryynnarbiH yavpanara TyxanH XyCnTUAT Xy133H aBCHaac XoMW 3 XOHOMMH
LLOTOP M3I33M3NT3M TaHUALAX, 3CB3 raprax erex 3eBlUeepen onrox Gereef
yr 36BLUGBPNUAH Aaryy 3px Oyxui anbaH TywaanTaH H3H Aapyn xonbormox
M3O33NNUNr erger bamHa.



M3ﬂ33n3ﬂ ABAX TyXAﬁ XYCONT 36BX6OH 3pX OyXWin axunTaH berneHe.

Xyn33H aBcaH XyHWI H3p, anbaH Tylaan:

A. XycanT raprax wantraaH, YHA3CN3N
B. XycanT raprary
1. YprumH oBor: 2. SurumH Hap: 3. Hap:

4. TepceH OrHoo: 5. PervctpuiH fyraap:

6. VIpraHum yHaIMN3XUnH ayraap: 7. XYNC: 3p3rTant / 3M3rTam
8. OpWwunH cyyraa xasr:

9. lap yrac: 10. MpunH yTac:

11. AXnbIH yTac: [oTyyp: 12. N-Mawnn:

13. WyypaHrnmH xavpuar: 14. ®akc:

15. AXUbIH rasap, anbaH Tylaan
. COHMpXOX By M3A33NNUIH Tepen

AnbaH TyllaanTHbl H3p, anbaH Tylwaan Magayynar, M3a3raan, TannbapsiH anb He 6onox

WMpraH . ... OBOMTOM . . . v vv e e Ov AnbaH TywaanTHbl M3AYYA3T, M3A3rA3A, TannbapbiH
Tanaapx M3O33MMNAN almrnaxaaa YHACOH Xyynb, Oycap Xyynunr 3epumxryin 6aix, XyBb XYHWA H3p Tep,
anfap XyHm, 3pX Xyymb CHbl alnr COHUPXIIbIN XYHASTIOX YYP3r Xyn33x 6arHa. DHaxyy yypras buenyynssrym
Bon XyynunH Aaaryy xapuyunara XynasHa.

XYC3NT rapraryvinH rapbiH ycar: OrHoo: /

1 3eBX6H 3eBLU6epern erex 3px 6yxui anbaH TywaanTtaH Gernexe.
1. 3eBlweepceH: /OBor H3p/
2. AnbaH Tywaan:
3. lapbIH ycar:
4. OrHoo:

3. XyCanTsHpA, 36BLLU66Pen erexeec TaTransax
XycanT Topopxon Oyc ‘ Bycan

[33p OypbAcaHbl faryy onx aBcaH OOMOH TaHWUNUCAH M3I33M1133 VPMaH,
Dawvryynnara Tyrasx, awuvrnaxgaa YHOCOH Xyynb, Oycap Xyynuiar 3epumxryi
Dalix, XyBb XYHWW H3P Tep, anfap XyHA4, 3pX, Xyy/b €CHbl alinr COHUPXIIbIF
XYHASTIAX YYP3IrTanN Bereen YYHUNT 30pHCOH TOXMONAONA XYY/bA, 3aacHbl Aaryy
xapuyunara xyn3sgar b6anHa.




Nprag 6onoH TepuiH Oyc OanlryynnarbiH alur COHUPXMbIH 30pYnesc
ypbAYMNaH COPrMnNaX3, 0pPonLox 0ac H3rH oponuoo HGon eprefen, roMaon
raprax 3px oM. DHaXyy 3px MoHron YnceiH YHOCIH Xyynb ©onoH Wpragsac
TOpUMH Ganryynnara, anbaH TyllaanTaHg eprefen roMaon raprax, TyYHUNT
XAHAH WWXOBIPNIX TyXan Xyynb, ABAUIbIH 3CP3T XYYIUUH 6 Oyraap 3yWIUWH
6.1.11 43X 3aanTaap ONrorAcoH 3PX IOM.

Nprag eprefen, romaon, M3433131 raprax 3amMaap XyyanmnH X3p3mkKunTmmnr
camXkpyynax, Un3pcaH 3epunn AyTarafbir apuaryynax, TepumH Ganryynnarbi
aLUUI COHWMPXIIbIH 36PYUATIN WNNABIPUNAT 3acyynax, XyHAO CypTabIr apuirax,
TOPUNH YUNYUNTI3T MPr3A3L W TOA, HI3NTTIM, XOHIeH Lyypxar 6onrox, TepuiH
anbaH xaar4gbliH €C 3yWr A33LWYYA3X34 TOMOOXOH XYyBb HIM3p opyynaar.

3eBX6H ABMMraTal TaMU3X raspbiH XAHANT LWanrant, AyH WWHXUAT3HUN
xantac 2010 oHg 149, 201 oHg 179, 2012 ong 161, 2012 oHp 161 eprenen,
FOMASbII XSHAH WWUAABIPAICIH. 30PUNMIMH X3103p33p Hb aBY Y3B3M MPragsa
Y3YVSI3X TOPUMH YWNYUAMITIA XONOOOTOM XYHL CypTan, anbaH TylaanTHbl
€C 3yWH 3epumn rapracaH 21 Oywoy 12 XxyBb, anbaH TywaanbiH 3pX M3AM33
X3TPYYNC3H, ypBYyNaH alwmrnacaH Gavx 6onsowry Tanaap 28 6yioy 17 xyBb,
XyYyfb TOITOOMX 36p4YCeH, Xyynb OyC yMnasn rapracaH Tanaap 74 Oyoy 44
XYBUWT, anbaH TyLaanTHbl Al COHUPXJIbIH 38p4nl DONOH XBPeHre OpMorbiH
M3AYYN3r Wwanryynaxaap xaHacaH 45 6yoy 27 xyBb Hb OaHa.

ALUNT COHMPXNbIH 38PYNNIT M3A3MA3X, TYYHUAT Tannbaprax 3amMaap MeH
ypbauMnaH C3prmmnax GONOMXKTONT eMHe AypbAcaH. DH3 apra 3amMbir HUATUIH
anbaHg HUATUINH OONOH XYBUNH AL COHUPXIIbIT 30XMLLYYNax, allnr COHNUPXIbIH
3epuneec ypbauMnaH COPrMnndX XyynnmnH 8 Ayraap 3yWnh 3aacHaap Aapaax
Canponaap 3o0xuuyyncaH bamHa.

ALLINT COHNPXIbIH 38PYUATYIA A3 UNBPXUANCIH M3A3ra3n 60NoH awmr
COHMPXIIbIH 30PUYUNTIN MK OMNrOraoXymL, HexuUen banaan yyccoH ToXMonoons
raprax Oawvraa Tamnbap Hb ONIOH HWUWT3L HIIMTTAM Oanx Oereen eMHe
TaHMNLUyyncaH “AnGaH TywaanTHbl XyBUWH alIUr COHMPXIbIH OONIOH XepPeHre
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OPNOrbiH  M3AYYAMMAH Tanaap M3I33M31 erex XypaM”-blH [aryy VYyHTan
X0N000TON M333513/1 aBax Bonomx vpraf, 6anryynnaryyaag onrorgcoH barHa.

AWWr COHWPXNbIH 38PYNHAT M3O3rOaX,

Tainbapnax:

i

AnGan TYWaanTaH 3axMpraadel aKkT raprax, yanpgax, xeHax, Wanmamm xHAax,
XAy UNAara xyNaanrsx, rapss Safryynax, 3nraspuin xanany s, Genmrax,
OPONUOXBIH 8MHE TYC Dyp AWM COHMPXNBIH 38PYMNNYH M30ras M3GargsHa,

F

ALWWr COHVMPXNBIH 3@PHMHN YYGoaH, yyod Bon3owryd Hexyann anbad yypraa
MyALSTIaX33C TATrAN2ax, 343 Tanaap Guuraap MagarmaUa.

%

'3 )

ALIAT COHMpPXNEH 38p4UN Sairaa Tanaap Magak Sadraa Gycaj antad
TYWaanTaH 343 Tyxadraa xonborgox GaRryynnara, antad TyWwaanTaHg M3gssnx
GonHo.

L

[ Awnr comm PENEH 38PYNAAH TaNaap 0330 4YPeACaH M3N3rgan, M3q33nan xynasd
aecaH Gairyynnara, antad TyWaanTad HaH fapyi eep antad TylwaanTHaap
MYAUSTIYYN2X, 3CBAN XYL 323CaH TOXMoNAoN] TyxaiH andad TywaantHaap
Ln,n'LT'luarn.r'n,n'n:'l: GonHo.

[ ALUNI COHMPXMBIH 38PYUATSA r3% ORNOMGoX YL HexXUen Bailgan yycesn TyXanH
anfaH TylWwaanTal Guurasp Tainbap rapra, Badryynnara, yaupgax andad
TYWAANTaHAaE XYPryynHa. YyHo Gonod xYBUAH aWKr COHMPXNEIH M3y narT
YHABCN3H BalryynnareiH yAMPANEra SWnr COHNPXNsIH 38PYMNTSA 3C5% Tanaap
LWHIAB3p raprada.

FypaB. AnGaH yyparT xeHAneHreec Heneenex 0anansIr M3A3MA3X

AnbaH TywaantaH anbaH yyparT Hb
XOHAIeHreeC Heneenex OavanbIr  3px
Oyxum Oawryynnarag M>3A3rA3X  3amMaap
alnr  COHWUPXJbIH  3ep4neec ypbayMnaH
opruingar.  AnbaH  TywaanTaH eepuiH
anbaHbl Oyp3H 3PX33 X3P3IKYYNIX3L Hb
HeneenceH anveBaa [apamT,  LaxanT,
30XVMMXIYM  HONeenIMnH Tanaap eepuinH
yomppax anbaH TywaantaH, 3CXynl 3pX
Oyxum Gavryynnarag, XyynamnH xapuyunara
XyN1331r3x33p 60n ABnmratan TaMLSX rasapt
H3H OapyV M3A3r43X YYP3rTan.




ALLNT COHUPXJITbIH 38PYITAH TYXAW MO, OMNTONTHIN ONTOH
HUATSM TYMD3H TAHWYIIAX AXJITbIH TAPbIH ABJTATA 55

XapuH anuBaa 3Trasg 03M3r, yWNYUArs3, awurtam Hexuen 0Ganansir
caHan 60nrocoH Toxuvonaong HUMTUMH anbaHa, HUMTUAH OONOH XYBUWH alumr
COHUIPXJIbIM 30XMLYyYMax, aluUr COHMPXJIbIH 36pyNneec ypbAuUnaH CIPrumnnax
Tyxan XyynumH 9 ayrasp 3ymng fapaax bavgnaap 3oxuuyyncaH 6anHa.

Banar, yinuMnras, awurrai Hexuenuwiar caHan

bonrocod Toxwongong:

CaHanaac TaTransax

CaHan TABLCAH 3Tr33quir TOAOPXOMNON

SpryynaH erax DONoMANyW S3NMAT Xaaranax, youpaax anban TYLIAaNTaH4aa H3H
AADYA M3 EM0EN

Eonom#ToN 50N TYX&HH YN ABAMBIH M3pUMIAr TIMA3IMN X

[EoncoH HexUen GananbiH Tanaap yAMpAaX andan TylLaanTaHAaa on4rasap
XYPTYynax

Xapuyunara xyna3xa3p 36pYMn Gon 3px GyxHi Ganryynnara, anbad TywaanTad,
M33M03x

ALUNT COHMPXJTbIH 38p4eec ypbaunnaH Coprumnax tanaap 4 0onoH 5 gax
X3C3T AypbAcaH apra 3amyyablH Tanaap oua TyC rapbiH aBnarbiH 1.3 gax xacarT
“AnbaH yypraa rymusTrXTIN X0NOOrAcoH Xxopurnont” ©onoH “daBxap axun
3PXN3XT3M XONOOrACOH XOPUINONT, XsA3raapnant”-aap aBy Y3C3H TyN 3prax
HArTNaH Xapaapan.

ALIVI  COHUPXNIbIH  38pYneec ypbOuMNaH CIPr1Mndx apra 3amyyabir
HuntunH anbaHg HUATUAH BONOH XYBUMH alUMI COHMPXIIbIT 30XMLLYYnax, allur
COHVIPXJIbIH 36p4N1eec ypbAuMNaH CIPrMnasx Tyxal Xyynuap HUUTUAH anbaH
TywaanTtaH, TepurH Ganryynnarag yypar 00nroH HoragyyncaH barvraar Ta OyxaH
aH3aapcaH barx. X433 alWnr COHUPXIIbIH 36pYeec ypbaYMIaH CIPrUMNEXaA,
OfIOH HUMT3A, HI3ATTAN BanX M3IOIINNNMH TycnamxXkTamraap Mprad, ONOH HUNT,
TepurH Byc BGanryynnaryyfbiH OponLoO 4 MeH epreH Xyp33Ha, XyyfbynaracaH
Oanraatam OONOH YYHUNI X3PX3H allMrnax Tanaap TaHunLlaa.

OdepeB. AT COHVPXJIbIH 30PYANMH YPbAYMACaH M3AYYN3r raprax

ALWNT  COHVIPXTIbIH  36p4Neec ypbauWUniaH CIprunmnax 0ac HIMH aprbir
"HuntuinH anbaHa, HUATUIAH OONMOH XYBUH aLUMT COHMPXIIbIT 30XMLYYNax, alwnr
COHUPXJIbIH 36p4Yeec ypbauunaH COprumnax”’ Tyxah XyynbL TOAOPXOMIICOH
BanHa. Yr xyynmap HUATUH anbaHm TOMUIOrLOX00P H3P A3BLUCIH T334 SHIXYY
rapblH aBnarbIH XxaBcpantag 6anraa “ALmnr COHNPXITbIH OONOH XBPeHTre OpPorbIH



M3OVYITMAH  MaarT”-blH  Aaryy awur COHMPXMbIH  YPbAYMICAH M3IYYArUAr
raprax TOMWIIOX 3pX Oyxun OGawryynnara, anbaH TywaanTaHg Xypryynoar
DaliHa. DHIXYY ypbOUUICaH M3AYYITUIAT XYN33H aBCaH 3Tr33 ABAMratan TaMLdX
rasapT xypryynasx bereep Tyc Gauvryynnaraac axnbiH 10 egept OartaaH xsHaH
Wwanraag “XapB33 TyXaWH XYHUWT TyXalH HUUTUH anbaH Tywaang ToMunoxon”
XYBWMH aLLINT COHUPXOM, HUNTUMH anbaH Tyllaan XOepbiH AyHA Xapliungax
IMap H3MH HexLen yycy Donox 3Cax Tanaap AyrHaNT rapragar b6arHa. X3pB33
WUNT alUr COHMPXJIbIH 38pynn yycd BONox Hb TOrTOOrACOH DO TOMUIIOX 3PX
Oyxum Ganryynnara, anbaH TylaantaH TOMUIOXOOC TaTran3ax yypartmn bavaar.
HM3CH33p MNT alur COHMPXIIbIH 38PUUIT YYCIXI3C YPbAYMNAH CIPTUMNEXIM, IHD
30XMUYYNanT Yyxan a4 xonbormonton 6onox He xapargax OarHa.



Oponuoryabir 5 6arT xyBaaH “XaHblH COHUH" XWMUX aprbir alWMraaH awmr
COHUMPXIbIH 36p4Yneec ypbAuunaH COPrumnax YHOCH 5 apra 3am Tyc Oyp3sp
XaHbIH COHUH X1, Oycaz 0ponLoriYMaa0o0 yr apra 3aMblr CypTanynaH, TaHnynax
aXIbIr XMNM3pPaKn. MHMxO33 6ar Tyc Oypa 5 TOM uLaac, Mapkep, eHMMH Liaac
33prumnr Tapaax erHe. YyHa fapaax 5 caoasumr 5 6ar 6ypa xyBaapunHa.

ALINT COHUPXIIbIH 36p4Yneec ypba4unaH CIPrMmnsx ec 3ymH aypMumnr
TOFTOOX, Mepayynax

HuitnnH  anbaH  TywaantaH awur COHUPXJIbIH  M3AYY3r,  alur
COHUPXJIbIH 38PYUNTYIA TAM33 UN3PXUUNCIH M3A3MA3N raprax

AnbaH yyparT XeHANeHreec Heneenex GananbIr M3A3rA3X

ALLNT COHUPXITBIH 30PYMN YYCCIH, YyCH Oon3owry andaH TyllaantaHa
3PX M3 XIPINKYYIIXMIT 36BLUSBPOexXry bamx, 3H> Toxmonaong
OU4ra3p 3eBNEMX Brex

Xyynb TOITOOM>O0O0P 36BLLOBPCOH TOXMONA0NA TOPUNH BanryynnarbiH
yAVpPANara eepuiH yampanarag axunnax oanraa andbaH TywaanTtaHr
[aBXap axkun 3pxnax OONOMXKTON SCIXUAT LUMALABIPIIX.

Oponuoryabir 2 6arT xyBaaH “AWWr COHUPXIbIH 36P4YSIe8C  X3PX3H
ypbOuYMNaH COPrumnax B3" C3ABIIP YXYYArblH aXWN XWX OaanraBap erHe Vy.
OxHUM Bar TepunH anbaH TylwaanTHyydal 30pWUyNcaH yxyysra, XapuH Heree
Oar nprag OONOH ONOH HUWT3L 30PUYNICaH YXYYATbIH aXN XUAX IOM.



Oponuordma eepcammH M3O3X allnr COHMPXJIbIH 38PYINMH  TOLOPXON
TOXMONZON, 3CB3N rapbiH aBnarag 6arraa 3aprum 604UT OaPUMT, KeUC 33prumr
alWurnaH MVPraHUMX33 XyBWap anbaH TylaanTHbl awur COHMPXJbIH OOJMOH
XOPOHIe 0OPSIOrbIH M3AYYN3MT3M XON000TOM M333/13/1 aBaXxX XYCINTUNT XONOoraox
MasirTbIr almrnad OmMYH3 yy. TyYHYN3H 3H3 aprbir aWwurnaH eprenen, romabir
xapbsanax anbaH TyllaanTaHA XaHOaH raprax gacran axnbir XUnAHD Vy.

CypranTblH OPYMHL MHTEPHIT almrnax OonoMxTor 0on www.xacxom.
iaac.mn UaxMM Xyy[dacHbl B30CanTag HIBTIPY AMap TOPAUMH M3LA3NIMNT
ONTOH HUWT3, HIINTT3W, UM TOA M3A33NA3r Tanaap Xarcaant rapraapan. YyHa>
rapblH aBfarbiH xaBcpantaf 6anraa “XyBUMH allnr COHNMPXIbIH BONOH XepeHre
OPNOrbIH M3AYYAMMAH 3areBap, XMLW3"-r awmrnaHa yy.



HuatnnH anGaHg HUNTUIAH GONOH XYBWWH alUNT COHUPXIIbIM
30XMLYyynax, alnr COHMPXJIbIH 3epyneec ypbAyunaH CIPrUANSX  XyynuKrH
7.2 paxb X3C3IT TOPUWH OanryynnarbiH yOMPANArbiH 3H3 YUIMSM3P XYN193X
Yyprumr 3aacaH 6anHa. TepuinH GanryynnarbiH yaupanara Hb aliur COHUPXJIIbIH
3epuneec ypbayunaH CIPrUANEX €C 3YWUH OYPMWUWT TOrTOOX, MepayyisXx,
XYBUWH aLUMF COHUPXJIbIH M3AYYASM, alnr COHWPXIIbIH 36PYMANYM  MAr33
UN3PXUINCIH M3LASTANNIT 30XMX KYPMbIH Jaryy aBax, OypTraX, XsHaH Lanrax,
aLLMI COHVIPXJIbIH 36PYAMMH Tanaapx M3O33M37 XYN33H aBax aJbIr 30XMOH
Danryynax, M3433131, M3O3OAVMWH Jaryy Lanrax, xapuyunara Xynasnrx,
alLWI COHMPXNbIH 36PpYMN YYCCIH, Yycd Bon3owryr anbaH TywaanTaHg Xyynbz
33acaH 3pX M3A4J133 X3P3MKYYI3XMIT 3eBLUeepexryn Oarx, awmr COHUPXIbIH
36pUNN YYCCIH, YyCcd Don3owWwry anbaH TyLaanTaH awmr COHUPXIbIH 3ep4nesc
ypbauYMnaH COPrumnax, TYYHUUT apuirax Tanaap OWYrasp 3eBnemX erex, yr
XyyNb OONOH 3acruiH raspaac OaTtancaH Xypmaap 3eBLUESPCOH TOXWMONAONL
eepUNH yampanaraz 6avraa anbax TylaanTaH AaBxap axun 3pxnsx 60noMxTom
SCOXUAT WUAAB3PAIX YYPIrTIM. X3p3B anbaH TywaanTHbl alunr COHUPXIbIH
M3IYYN3T, alUr COHUPXJbIH 30PYUNTYN MAM3 UN3PXUANCIH MIOIMAANAT, MOH
TYYHYII3H aLUM COHMPXITbIH 36PUMIH Tanaapx M3A33MIMIAT XSHaH LWanrax aBLa
aBNUIbIH WWHXT3M 30p4mn UN3pcaH 6on ABnurata TaMLUIX ra3apT WUXKYYI3H
Wanryynax yypartam.

HuntuiH anband, HUNTUAH OOMOH XYBUWH alUnr COHWUPXIbIF
30XMLYyYyNax, alinr COHUPXIbIH 3ep4esc ypbadMnaH COPrumnax Tyxam XyynumH
8.2 faxb x3carT “AnbaH TywaantaH anbaH yypra3 rynusTraxa4 allmr COHUPXbIH
3epYMn  YYCCaH, yycd Oonsowrym Hexueng anbaH yypras  ryMuITrIX33C
TaTran3ax, 3H3 Tyxan 3px Oyxum OGawmryynnara, anbaH TywaanTtaHg Ouurasp
M3I3TA3X YYP3rTan” X3M33H 3aax33. TYYHUM3H allnr COHUPXIIbIH 36PYMATIN
X OWNrorgoxywnu Hexuen ©Gampan yycBan TyxaWH anbaH TywaantaH yr
Hexuen OGampang Ouyrasp Tamnbap XWXk, 3px byxum OGawmryynnara, anOa
TylWaanTaHg XypryynHs. AnbaH TyllaanTaH eepee WWHXYY M3O3rA3X33C ragHa
alUMr COHUPXJIbIH 3ep4mn Oyxui Hexuen 0OamanbiH Tanaap M343x Oauraa
Oycag 3Tr334 3H> Tyxan xonborgox bawryynnara, anbaH TyllaanTaHg M343351K
Donoxoop XyynbA 3aacaH.



DH> TOXWMONZONL 3PYYrUMH Xapuyunara Xya33araxsspryn 6on
Wyyry 1 capbiH X6468/MePUIH X8NCHUI 0,004 XIMXK33T 1-5 AaxMH HIM3IAYYCIHTIM
TIHLIX XIMXKIIHUM Terpereep TOProx 3axmpraaHbl xapuyunara Xyn33raHa.

AT COHMPXIbIH  36PYNMMH  Tanaap M343r4371, M3433M3N
XY/1393H aBCaH 3px Oyxum banryynnara, anbaH TylwaanTtaH TyxauH anbaH yyprmr
eep anbaH TylwaanTHaap ryMUITIYYA3X 3CIXMUT H3H Japyy WMNOBIPAIHI. DHI
WNNOBIPUAT TyxaH anbaH TywaanTHbl alWUr COHMPXIIbIH 38PYUNTIN X
oMnArorgoxyny, Hexuen bavgang 6uyrasp rapracaH Tanmnbap, awmnr COHMPXIbIH
36pYUUATYA A3 UNPXUINCIH M3A3MA3N, XYBUMH alUMI COHMPXIIbIH M3AYYASrT
YHOSCN3H OMYra3p raprax €CTomn.

ALIMI  COHUPXJIbIH  30PYUATINMS  M3A3MACOH aTtan  anbaH
TyWwaanTHbir HUWTUMH anban HWUWTUKH OOMOH XYBUWH alUNT  COHUPXIbIT
30XMLYyyNnax, aWnr COHMPXIIbIH 36p4neec YpbadunaH COPrMnnaxX Tyxam XyyammnH
8.5 [ax X3C3rT 3aacaH X0Ep TOXMONAOoNA anbaH yypras rynusTraxmmr 3eBLUeepy
B0oNHO. DAr’sp ToXMonaon Hb 1) TyxamH DarryynnarbiH H3MK, SCXYI TyXanH 3acar
3axMpraa, HyTar O3BCMPUNH HIMKKA TyxalH anbaH banryynnaraac eep anbaH
TylWaanTaH 6amxrym, 0337 WaTHbl 6anryynnaraac eep anbdaH TyllaantaH TOMUIIOH
axunnyynax 6onomxryi, 2) TyxarH anbaH yyprumr rynusTraxag M3praxxnminH
eHIep M34J13r, yp YaJBap laapaargax 6a 3eBXeH allnr COHUPXJIbIH 38PHUNTIN
MAM WIBPXUMNCIH M3A3MA3N rapracaH anbaH TywaanTaH 3H3 Laapanarbir
XaHrax Oamraa Toxmongong anbaH TywaanTHbIr anbaH yypras rymusTraXUne
3eBLUIeOpPY HOMHO.

HuntuiH anbang, HUNTUAH OOMOH XYBUWH aLlLWT COHUPXIbIF
30XMLYYNax, alnr COHUPXIbIH 30P4YNeecC YypbaYUIaH COPrUNNIdX TyXam XyynmH
9 ayraap 3yUnurH 9.1 A3X X3C3rT anbaH TylaanTaH OypaH 3PX33 XIPIrKYYIIX3L
HemneenceH annBaa [apaMT, LWaxanT, 30XUMXIYA HeneenunH Tanaap
eepPUNH yarpaax anbdaH TylaantaH, 3cxyn 3px Oyxum Gawnryynnaram, XyynaunH
xapuyunara xynsaxssp 6on Aenuratant TIMUSX ra3apT H3H Aapyn M3O3MAdX
YYP3rTan.



AnGaH TyluaanTaH XyBUWH alLIWT COHUPXIbIH M3AYYra3 TyxanH
anbaH Tylwaang COHroracoH Oyloy TOMUMOTrACOH eapeec xouw 30 XOHOTMMH
LOTOp, Laalima TyxarH anbaH Tywaanbir xawwk O6anraa xyrauaaHgaa >Xun
OypurH 2 pyraap capblH 15-Hbl [OTOP LWMH3YN3H rapraHa. Magyynrs yr
XYynurMH 24 pyrasp 3ymng 3aacaH Gawryynnara, anbaH TylaanTaHL raprax
erex Yyparmau.

MoHron YncelH EpeHxumnery, YnceiH WX XyprblH FALWYYH,
EpeHxunn cama, 3aCrmH ra3pblH MAWYYH, TYYHYN3H YncelH WX Xypan, MoHron
YNcbIH EpeHxumnery, 3acrmiH raapaac TOMUAOTAA0r anbdaH TyLlwaanTHbl XyBUMH
alWNr COHUPXIbIH M3AYYNrMnr ABnauvratan TaMUdX rasap, ABAuratan TaMUdX
raspblH yaMpAaax OonoH rynmusTrax anbdaH TyluaanTHbl XyBUWH alMI COHUPXJIbIH
MOYYNrMAr YncblH Mx XypnblH Xyynb 3yWMH OalHrbiH X0poo, YHACIH XyYNUMH
L3UMIH TULLYYH BONOH ByX LWATHBI LUYYXUIAH LWYYTYUIAH XYBUH aLUMT COHUPXITbIH
Maayynrmmr  LLYYXUMH epeHxni 3eBnesl, ammar, HWUUCI3N, CyM, OyYprvH
NPrRANNH TeneeneryannH XypfblH TONENerynH XyBUMH aLIUT COHUPXIIbIH
M3IYYNTMAT TyXalH WaTHbl MPraunH TeneeneryauH XypnblH axJbiH anoa,
033px33C bOycag anbaH TywaanTHbl XyBWWH alIMM COHUPXJIbIH  M3AYYNrumr
TYYHUMT TOMWACOH, 3CXYN YAMPAAx 3px Oyxmn anbaH TywaantaH OypTrax
xafranHa.

AnBaH TyLLaanTHbl XYBUWH alLWT COHUPXIbIH M3AYYI3T HIIATTIM
Gereen ABnuratan Tamudx rasap, YncoiH Vix XypnbiH Xyyab 3yiH OarHrbiH
x0poo, LLyyxuH epeHxuin 3eBnen, Oyx WaTHbl UPHAUNH TeneenerdyauninH
XypnbiH axnblH anba, bycaf anbaH TylaanTHbIr TOMUACOH, 3CXYA YAMPAAX 3pX
Byxun anbaH TylwaanTaH MPrAMIAT anbaH TyLWaanTHbl XyBUIH aLIUT COHUPXbIH
M3OVYN3rTaM Caafryy TaHunuax 60n1oMXK00p XaHrax yyp3arTau.

DH> TOXMOMAONA 3PYYIUMH  XapuyLiara  Xyi33/raxasprym
Gon wyyr4y TyxanH OawryynnarbiH 3px Oyxui anbaH TywaanTHbIr H3M CapbliH
X6O6NMepUNH XeACHUWM A0OA X3MX33r 1-5 OaxuH H3M3rAyYNCIHTIM TIHLSX
X3IMX33HNIN Terpereep TOProx 3axmMpraaHbl XxapuyLniara Xyn33araHa.



ABnuraTam TaMLIX rasap eepuinH banryynnarbiH yampaax 0onoH
ryMUSTrX anbaH TylwaanTHbl XYBUIAH alLMT COHUPXITbIH M3AYYNr3C Oyca XyBUNH
AU COHUPXMbIH M3OYYITMAH OypAayYIdNTIA XSAHANT TaBbX, AYH LWWHXWNMI
XWUWH3. ABAMratam T3MLUSX ra3ap epregen, M>3O33NUMWH  Mepeep, 3CXY
TONeBnereeT XsHanTaap WanranT aByyaK 601HO. YNCbiH VX XypnbiH T1LLyYH33C
Oycag anbaH TylwaanTaH XYBUWH alIUI COHUPXIbIH M3AVYAM3 XyrauaaHn, Hb
raprax ereerym, 3cxyn OypaH rymudn rapraaryi 6on ABnuratan TaMUdX rasap
TyXaWH M3OYYN3r rapraryvmi XyBUNH AU COHMPXIbIH M3AYYAMVAT LWanraHa.

AnGaH TylwaanTtaH eepunH YN axunnaraaHsl Wyaapra, TeBUNT
caxmcaH Oamfangaa €c 3yWH WanTraaHaap 3prans3s3 Tepsen anbaH yypras
MYMLUSTIIX33C, 3CXY AABXaP aXMi 3PXN3X33C TaTransax yypartan.



ALLNT COHWUPXJTbIH 36PHYNNH TYXAIN M3ON3T, OMATONTLIM ONTOH
HUWTSO TYM3H TAHUYIAX AXITbIH TAPbIH ABJTATA 63

2.2. AL COHUPXJIbIH 36P4YN166C YPbAYUNAH C3PFJ/II7IH3X,
COEH Mra3sPYYIIdIX YU AXKUIINATAAHA TOPUMH
BYC BAUTYYJUJIATbIH OPOJILLOO

C3ABUVH TYIXYYpP OWMNrONT:

© AWWr COHMPXIbIH 36pYNesec ypbAYMNaH COPTUMNSX, COEH MM3PYYSX YN
axunnaraa

© AWWr COHMPXIbIH 36pYNeec ypbAyMnaH COPrMMIaX, COEH M3PYYIdX
YUIN3M33p TepUMH Oyc Barryynnaryynaac xmimx 60onox Tooopxom apra
X3IMXK33HUW Xarcaant

C3aBUIAH X3P3rnaa:

© Mp3p33030 erex, Cyprant fByynax, CypTanyunraaHbl apra X3Mx33 30XMOH
Danryynaxan m343313n OONroH almrnax

© OnoH HUATUIT XamapCcaH KOMMaHUT aXWn 30XMOH Oarryynaxan, alwmrnax

© ALUNI COHUPXJIbIH 30PHINAH TyXal XYYIIUNH X3P3MKUATIHL YHIr3,
MOHWUTOPWHT XWUINX34, M3433M131 OOrOH alumrnax

il WT CoMfxazwm Ty asnc

WPRUWE Copruilaax cof
7 \r.)\'-shpwm))(_ VI Akwnnarsand
TEpUWay BYC B alinyynaTilt
Op{m woo

ABNMraac aHrug, Wynapra HUArMUIMr Ganryynax Hb AaH raHu, TOPUIMH axmn
Ouvw oM. TepunH Ganryynnarag 3p4 Xy4Tan, xapaaT byc, bve gaacaH MPraHnm
HAUTMWH ©anryynnara, Tp AyHOaa TepumnH Oyc OaunryynnarbliH Tycnanuaa,
OpPONLOO, O3MXKIIAN 3aMnWryn x3partanm Oampar. CyyAnnH XUNYYaS4 aBnura,
alWI COHUPXTIbIH 36pYUNTaN X0N000TOM acyyaang aMXunT ok Oanraa Har
XY4MH 3yMn Hb ONOH yncbiH Ganryynnara, YHOICHWUMA 3aCrWMH rasap, OpPOH
HYTTUAH 3axuMpraa, XyBUMH X3BLWWA, WPMHUMA HUATMWWH OanryynnaryymbliH
XaMTbIH axunnaraa, ove Ores HEXCOH XY4MH YapmannT © oM.

OpYNH YeNrH WPMHUN HANTMUWH Oanryynnara gapaax YHAC3H rypBaH
YYPrUAr rynusTrX OanHa.

10 “TepuiiH 3axupraa 6a apaywicaH 3acarnan: Mipragass yandunasr 3acrvid razap”. 2008 oH.
HYBXX



Boanoro, wnnagap OonoBCpyynaxag oposLox

OpPOH HYTINMH MPrAUH Barryynnara, YHOICHNN XIMX33IHNN TOPUIH
Oyc bavryynnaraap gamxyynaH yAn4mnrad y3yynax

Tep, 3acrviH raspbliH Oawnryynnaryyn vyypar amnantaa Ouenyynx
Dariraa 3cax Tanaap XsHanT TaBUX.

HuntmnHd anbaHa, awmr COHMPXIbIH 38PYNeec ypbaYMIaH COPrUnNaX, COEH
Mr33pYYN3X aXJIIbIr TACPANTIYIM XYHT3M ABYYIICHAAP alUT COHUPXIIbIH 30PHMI MX
4yxam oy Donox, sMap Xop ypwurtar banaar Tanaap ounronT, M3 00nox
Dereeq yyHO XaMrMH Yyxan OpoSiLOrY Tan Hb A33p AypbAcaH4faH, MPraHUM
HUMMMWIAH Barryynnara, Tap AyHAaa TepuiiH Oyc bavryynnara Ganpar. TepuinH
Oyc Gawryynnara Oycap anb 4 OPOALOMHA00C WYYy dHD acyydang aHxaapraa
XaHZYYNX, yyp3r O0NOH OpOMLLOOroo HIM3IrAyyk banpaar. Tyxannban,

XAHANT WNHXMUATI XUNX

OHOLWMATOOHbI Cydanraa sByynax

OnNOH HUMTUMH OVATONT M3AN3MMAT A33LWAYYASX, SHD YMIMSN33p
TOA0PXOM TeneBneree DONOBCPYYIIXK, TYYHUNMI XIPIrKYYIdX,
cypTan4nax

3epUnuUnr UNPYYIIK Tep 3acrmMinH XoNnborgox ymn axunnaraa,
WNMABIPYYAO XAHANT TaBUX

ALINT COHMPXbIH 36PYMNTIN, aBAMraYy yaMpaardy Hapaac aHrxpax
aXJbIr MaHMamnnaap xaHrax

ToOoOpXon Xyynb TOFTOOMXK, 30XMLYYNANTbIr 66PpYIOXUNH Teee OJfI0H
IH3bIH apra 3amMaap HeneenNMNH YN axunnaraa sByynax.

TepurH Byc OauvryynnarbiH ron yypar 0©on OfIOH HUATUAH M3AN3MUAT
O33WNyyNaxa4 opwpor 6Gereef 3H> COABUWH XYP33HA aLIUM  COHUPXJIbIH
36ep4neec ypbavunaH COPrumnax, ONOH HUUTUIAT COEH MAr3pYYaaX YUIM3MI33p
X3P3rKYYN3x OONOMXKTON 3apyM apra 3amyyAblH Tanaap aBy y3be.

193WIIYY13X  XeTendep




OnoH HUNTUINH M>3J13T,
XaHAnarbIr A33Wnyyasx xetenbepuinr
OHOBYTOM OOMOBCPYYyNax Hb ©6epese
nx TeserTan Oampar. Xetenbepumr
OonoBcpyynaxnaa OfoH TOM 30pUNTo
TaBUNIyW, DOrMHo XyrauaaHa
X3P3MKMXK  OOMOX, TOBY TOOOPXOW,
XIMXMX OOMOXynL, 30pUIro  TaBUX
X3p3rman. TepunH Oyc banryynnaryyn
ONOH HUNTUAH 0©0NoBCPONbIH
xeTenbepyyassp AAMXKYYIXK XYMYYCUWT aBnMraTan TIMLUDX, alinr COHMPXIbIH
3epyneec ypbadmMnaH COPrunnsx, TYYHUAT TacnaH 30rcoox YU ABLAA OpPOSILLOX
OpPONUOOr M3AYYN3X, aCyyaSblH y4Mp WanTraaH, Myy yp AaraBap, TYYH33C XyBb
XYMYYCT OOMOH HWMIMAMA Y3YY/I3X XOp XOHeenuur m3aa3r OOonrox X3parmn
oM. MeH xeTenbepTee AaH raHL, alunr COHUPXMbIH 30PYMIH TyXan M3O33/13/1
OJIFOX00C UMYYT3N, TYYHTIM X0ND00TOW TOPUIH anbdaHbl €C 3yK, aBNUIbIH acyynan
33p3r epreH Xypaar XaMpyyscaH, OfIOH HWUWTUMH caHaa boponn Heneenex
YUMM3NUAH YN aXunnaraar Tycrax 0onHo. TUMM33C ONOH HUMTUWH XaHanarbIir
OOPUNOXUNH Ty SHIMMWH OWTOMXTOM apra X3Mn03pWKr COHIOX X3P3rTaN.
XuULP3 Hb, XyBb XYH33C XML TaTCaH OoauT ymin aBAan, 3CB3M XyMYYCUMH
aMbApani onp A6X6eM alur COHNPXIbIH 36PHNNNMH TOOA0PXOW TYYX, XML ULL
TaTaxX Hb Xxamaarym wunyy yp Henee y3yynaar.

OnoH HUNTUINH M>3AN3T,
XaHAnarelr  A33LWAYYA3X  XeTenbdepunr
OonoBcpyynaxgaa [Aapaax 3ynayyaumr
3aaBan Tycrax ecrtou.

1. fiMap 30pUNTOT OYN3IT YUK
ABYYynaxaa TOLOPXOMOX
HWWT XyH am
3anyy4yyn, olyTHYYyA
Ync tepung
TepuinH byc banryynnaryyn
Bu3HecunH bavryynnara
HUMrMUH TOQOPXOW X3C3 X MIT.
2. ONoH HUNT3A IMap M3A33/131 JaMXKyynaxbir Xycd Oanraaraa TOA0OPXOMIOX
ALLUT COHUPXJIBIH 38Pp4YMN Hb ...
Tepa, UTMX UTMAL C3B Cyynrax HarHa
TOPUMH OMYUIH 3X YYCBIPUIT XYBUMH 30pUNrOA00 almrnax 6anHa
TOPUMH YWNYUNMI3r TaHWUM Tangaa y3yymk OanHa
XYMYYCT OONOH HUMMIMA XOP XeHeen Xyprax 6anHa
SONNH 3aCTUNH Xerkung Yedep Tywaa bonx OarHa
TOLIOPXOW XYYfb TOrTOOMX DKM DONrox x3pary33 OanHa




TyCramncaH Xyynb TOITOOMX Faprax 3auiryy waapgnaratam rmx
M3T.

3. ONOH HUWT3A, XYPraX M3A33/1/133 XaaHaac Lyrnyynaxaa TogopXomnsox
Opoo Harmraa COHWMH X3BM3M33C, CATIYYN4A33C
ONOH HUUTUWH OyHA acyynra AByynax
30pUNTOT OYN3MTAM axXMNNax M3433/131 aBax
TepuiH anbaH TylwaanTHyyablH AyHA acyynra aByynax
TepuinH banryynnaryygaac rapracaH CTaTucTMK To0 6apumMmT,
CyfanraaHbl TannaH
TepuirH Oyc banryynnara, WMHX334AUMH XUNCIH CyaanraaHbl 6onoH
YHINM3HWW TannaH

4. fiMap eepyUNenTUnr xynaax Oanraaraa TOAOPXONOX
Hunram g3x 30puntoT OYNrumH yxamMcapT eepynenT rapax
TepuinH anbaH xaaryaplH XaH4nara eepynernex, TAHNN
Xapuyuf1areir O33LWayyasx
LLInH3 yp YagBap 333MLUMX
NPpraH HAMMM MYy MO3BXTIM OPOSILLOX
LLIMH3 XyyJlb TOFTOOMX rapax
HeneennuuH ynn axunnaraa asyynax

5. Ma33naumnr amMap X3parcan alnriaH X3pxaH TYr33x B3 A3 TOAOPXOMIOX
COHWH X3BN3N
Tenesus, paguo
NHTepH3T
KaMnaHWT axun, ONOH HUUTUWH XXarcaan LyrnaaH
3axupan, TaHuauyynra, 3yparTt xyyaac
Cyprant, Xananauyynar, apununara.

TepuinH byc banryynnaryyn
VAN axunnaraaHbixaa 4irnan,
TOcen, XeTenbepuinH Xyp33HLa
alnr  COHUPXMbIH  38PYNIAH
Lap xyp33, xanb3p, WwantraaHbir
TOO0PXONIIOX, 3CBIN
TepunH Gauryynnara, anGaH
TYLAanTHYYZ, alur COHNPXbIH
36pUNUH  afb  XOPWIMONT,
Xsi3raapnantbir IAREY
3epUmXK OarHa, XYYNUH X3P3rKUNT sMap Danraa 33prunr ToapyynaxbiH Tyng
TOOH DONIOH YaHapbIH cyganraar nprag, GanryynnaryyabiH AyHa sByynx 60Ho.
ALLIWT COHUPXJTbIH 38PUNIUIH Tanaapx TOOH OOMOH YaHapbIH cyaanraar XMnxas3
Cy[lanraaHbl OIOH apryyAbir epreHesep alimrnax 0onomMxron. Tyxanndan, caHan
acyynra, spununara, okyc OynruinH spununara, axurinax, bapnumt onyanr 43sp
LVH WAHXNT XUAX.

CJidanraa



TepunH Oyc Oaunryynnaryyn, Xumnx
CcydanraaHbixaa YHACOH C313B, TYyYHWUM
Luap Xyp33, yp Hemnee 33p3rT VHAIC/IH
cydanraaHbl  apra  3amMaa  COHIox
x3p3rtar. CyganraaHbl 3apyM apryyabiH
30punro, paeyy ©OonoH cyn  TanblH
Tanaapx M3I33M314 YHO3CI3H anb aprbir
COHIOH aBaxaa TOAOPXOWMX OOonHO.
CynanraaHbl yp OyHO33 YHOSC3H OJNIOH
HUUTUAH  M3ON13F, XaHONarbir eep4nex
xeTenbep OonoBcpyynax, 3px  3yWH
30XULLYYNANTbIr CaMXKPyynax 3CB3M X3P3INKUATUMT XaHrax OyrHIIT, 36BNOMX,
caHan ©onoBCpyynax, 3CB3N TOPUWH anbaH xaardgan 30puyncaH CypranTbiH
DonoH cypTanumnraaHbl axnbiH xeTendep Oonoecpyynax 6ONOMXKTOM OM.

“ALUNT COHUPXIIBIH 30PUNUH anb Tepen Unyy Tyraaman banHa B3?” rCH acyynTag
TOpPUMH anbaH xaarygpiH 20.4 xyBb Hb anbaHbl H3P Heneeree XyBUWH AaByy Gananbir
oun bonroxop awmrnax, 14.6 xyBb Hb TaHWN Tan, Han3 Hexennee Aasyy 3px onrox, 13
XyBb Hb LUMMAB3P rapraxaf XyBUIMH 3pX alUrMH YYAH33C XaHdax, 12.5 xyBb Hb TOPUMH
OMYMIT XyBbAaa X3P3rNaX ABAAN raK33. AnbaHbl H3p Heneeree XyBUMH AaByy OavanbIr
oun Gonroxon awmrnax, eepree naByy Ganpan Our 60Mrox YANANIMAT COHUPXIbIH
36pPUNIUMH TYr33M3N X3M103p MK y3C3H Oa ax Ayy, TaHWn Tan, Ham3 Hexepnnee [haByy
3pX ONrox, LWMMAB3P rapraxaf XyBUWH 3pX alrMyH YYOH33C XaHOax, anbaH yypra3
FYMUSTMCHUI Tenee 031131 aBax, TOPUNH BMYMIT XYBbAaa allMIiax 33p3ar Xan03pyyammnr
cypanraaHg oponuordmg Tyrasman banHa raxaa.

“TepurH YN axunnaraanbl SMap YN SBUAL COHUPXIIbIH 38p4HM XaMIUAH UX33pP
WI3POST B3" MIC3H acyynTaHa 64.9 xyBb Hb TepUnH anbaHg axung aBaxag, 59.2 XyBb
Hb anbaH Tywaan L3BLUYYI3X34, 57.7 XyBb Hb TeHOep LWanrapyyniax, rpaIsrasp axwun
YYP3r TyMuU3Tryynaxag, 51.3 xyBb Hb TycCral 3eBlUeepen Onrox GonoH xypaaxamn, 45.6
XyBb Hb rafaal OOTOOAbIH CypranTani Xxampargaxan uinspy 0aviHa rax xapuymxa3.

2009 oHbl “TepuviH anbaH Aax alimr COHUPXIIbIH 36PYIMIH Tanaapx ousironT
XaHpgnara” rscaH cyfanraaHbl QyHr3c. ..

TepuH Ganryynnaryyn 3eBXeH X33/ Xaxyyfb aBax Oyc, TepumH banryynnaryynbiH
TASMO3MI3NT OV, eapunr ToXMonayynaH 3n43B XaHOMB TycamMXk HIX3X ABAAN TYr33M3N
DoncoH Gereepn x3p3B erexry 60n AH3 OYPUNH OapaMT WaxXanT y3yyaasr sBaan Hanapg
OanHa. MaHaln cypmanraaHn oponuorcabiH 31.5 XyBb Hb TepumnH bGanryynnaryynap
aBNura, X33/ xaxyyfnb Mall 1nx Ganpgar racaH 6on 38.2 XyBb Hb HWUM3M4 X3MX33HA, 48.6



XyBb Hb 0ara 33par Gavgar raxss. ©epeep X103, HUMT CydanraaHnd, OposNLOrcabiH
92.6 XyBb Hb TOPUMH Oanryynnaryynag aBnura, X33 Xaxyylb, 3M[O3B XaHOWB HIX3MT,
napamTyyn barcaap barraar UNapXUNING3.

“XyHA cyptibiH VIHaekc-2009” cynanraa MoHronbiH YHA3CHWA Xyaanaaa Ax
YvinasspuviH Tamxum, 2009

HuirMumH togopxom
X3CryYO34 XaHAcaH Tycram
Cyprantyyabir 30XMOH
Danryynax Hb OJTOH
XYMYYCUmr XamapcaH
KaMMaHUT axknaac WUayy
vp LYHT31 bavipar.
flaraag rsBan, CyprantbiH
X3P3rU33r  TOAOPXOWMIOH
TOAOPXOM OyNar Xymyyct
Cyprantbir SBYYyfICHaap
0pPONLOrYAbIH M>3OJ13T
O93LUN3X, XxaHgnara
eepuneroex Donomx
33par Oypaoar. XKuwsanban: YUnumnras xeHresunex Tendep, allinr COHNMPXIbIH
30p4MN MK 10y B3? TYYHUN XOP HeMee, aliur COHNPXIIbIH 30XULYYNanT OUAHWNA
aMbApang Heneenaer yy 33p3ar C3ABYYAIP DaruH nprag, 0arw Hap, 3anyy4yya
3CB3N1 axMadyyaan 3aax yy rAaras ToA0PXOWICHbI Aapaa T3AHUA AyHA Cyprantaa
30XMOH BanryyncHaap oponuoryabliH M3AN3N, XaHANarbir eepYuK, TIAHIIP
JamxyynaH Oycap XymyycT M3A33M13/1 Xyprax [aBxap ay Xon0orgonTou oM.
TYYHYN3H, TepUMH anbaH TylaanTHYyyaaA aliur COHMPXIIbIH 36P4IeeC X3PX3H
ypbOYMNaH CIPrUNNdX, ©epUNree allnur COHUPXMbIH 3epYMnTain  Oarpang
OPOX00C X3PX3H Xamraanax, OPCOH TOXWOMAONA SiaBaj 30XWUCTOM Tanaapx
M3I33NMAT Cyprantaap AamMmxyynaH Xyprax OONoMXKTON.

Hunrmumn  O3swnn SMarmandyyn XedenreeHeec ABnuMratal TIMLUIX rasapram
XaMTpaH TepuinH Barryynnarag WyH33p TOMUIOTACOH anbaH TylaanTtHyyaas, “HunitnnH
anbaHL HUUATMMH OONOH XYBWUMH alUMM COHMPXJIbIM 30XMLYYNax, awur COHUPXbIH
36p4186C YPbAYMNAH CIPIUNNIBX TyXan XyYIUAT OWMITOX, X3P3MN3X Hb” C3A3BT Cyprantbir
2012 oHbl 11 gyra3p capbiH 02-Hbl 616p 30XMOH DaNnryyncaH.



Xymyyct awmr
COHUPXIbIH ~ 38PYIUNH
Tanaap  AByynx  Oym
yun AXUNNaraaHg
OpoNLOX Oyn T3AHUM
XY4UH YapMannT Tanaap
onooryn, T3AHWMM YN
axunnaraa TOO0PXOM
Henee y3yy/x ©Oanraa

MAMNAT M3LPYYN3X
lWaapanaratan OGanpar.
OnoH HUATUNH

M3OIMNMMH  KAMMAHUT aXWi Hb aBnuratay ToMUIX VAN aXuninaraaHaac
rapcaH TOOOPXOW yp AYHI XOHOeX, e6pynentunH 60amMT BONOMXKUAT OHLTOH
xapyynaxag Mall CalH Henee y3yynaar.

ONOH HANTUNH M3A33TMNH KAMMAHUT aXaap epreH XyP33H1M 30pUroTom
YMN axkunnaraar cypranynaxaac rafiHa 0ara 6araap xvmrgsk oym eepynentumiH
a4 xonboranbir cyprandnax xaparmn banpar. MiamM ymun axunnaraadg gapaax
apra xamx33Hyyammnr 6artaax 6onHo.

CypTanymnaraaHbl COHMH, X3BI3M3/T MaTePMan X3BM3XX Tapaax

©0ep TYyTMblH COHWH, C3TrYyN33p AOaMXyynaH alur COHWPXJbIH
36pYSIMMH Tanaap LyBpan M34331371 XyPrax

Tenesu3nmH OONOH M PaAMOrUH peknamM CypTandmnraar awmrnax
OnNOH HUUTUMH X3M3MLYYN3M 30XMOH Banryynax.

Jla

ByxumpacaH mprag roManoo Unapxmmngsr tenedoH LWyypxar anobir onoH
YNCbIH TYBLUMHA, UX33p axunnyyngar OanHa. DH> wyypxan anba 24 uaraap
DONOH axnblH ©apYYA34, axXNblH Laraap axunnax 0onox Gereen onepaTtop
Oyloy xapuynard MalluH acyynTbir XyN33H aBgar. TepunH Oyc banryynnaryyq
Wwyypxam anba axunnyynban gapaax 3yWnnmnr aHxaapangaa aBax ecTou.

NpranmH 3px alrumr xamraanax andaHbl yypar 60N0H Lwyypxan anba
4yXxaMm X3H[, 30puynarfacaH 03 r_AruUr HapUMBYNaH TOMBEOOX
LLlyypxar anba Hb alunr COHUPXbIH 36PYAUMH  30XMLYYNanTbIr
CaMXpyynax WUyy epreH Xyp3asHUN CTPATErMH X3C3I MOTMAT CaHax
DHIXYY  YANYUAMZHWK - 30puAro  OOMOH  X3H  3pXa/mx  Oawraar
TannbapnacaH OHOBYTOW CypTanymiraa Xmmnx

YWNUYUNras Hb WUTr3N HanaBap TepyyncaH Oarx

Haprym mMagasnanmnr x3333, aMap TOXMONOONA XY/133X aBax Tanaap
TOOOPXOWM, OUNITOMXTOW 3aaBapymiraa raprax



YTcaap fipbX 0Oarraa XyMyyCUMH 3pX YYPrnr Tanndapnax xumnrasg
TSAHVM  aCyYANbIr WWWAB3PA3X EPeHXMN apra 3ambll X3/XK erex
YyadBapTal, cautap O3NTraracaH, Typwnaratal  onepatopyynbir
aXUnnyynax

H3p33 xanx ApbcaH XyMyYCT TyXarH acyyanbir X3pX3H WNNABIPNICIH
Tanaap 3prax M3g3ransr banx.

[3nXMIH ONOH YNIC OPOHL, 3aCTUVH ra3pblH LAaxXMM Xyyacyyn oum 60mx mnnyy
MX M3O33MUAT ypbL, 6MHe Hb Danraarym xsnbap apraap ofiX aBax OONomx
MPraasa, HI3rac3p OarHa. 3apuM yncaZ eMHe Hb 36BXeH XyyNbYW, TaHUILAX
SPXTaM OamcaH Xyynb TOrTOOMXKMWWI aHX yAaa MPraf Hb Laxum Xyyacaap
LAaMXKUWH OYP3IH X3MXK3I3r33p YeneeTsn y33x onomxTon 6omx33. MaHan yncag
4 3H3 O3Nr3PCaH apra bereen Asnuratan TSMUIX ra3pbiH LAXUM Xyyaac OonoH
3apyM TepunH Byc Banryynnaryyn eepcaminH Laxmm XyyAcaapaa OamxyymaH
aLLIWT COHVPXIbIH 30PYNIMH Tanaapx M3A33ANUAT MPr3A34 XYPrax MeH yxyynra
CypTanyunaraaHbl axnyyn 30xmoH banryynx banHa.

“3opur caH” TepunH Byc Bamryynnara Hb aBRUIbIH 3CP3Ir “www.anticorruption.
mMN" Xaartarm aHxHbl LAXUM XyyOac XWX Oampluyynxs3. ABMUMbIH C3OB33P rapcaH
MaTepuan, cyaanraa, 3pasM LVHXUN3HUIA OyT33yYaAUAH TOBXUMON, TaHWUH M3O3XYMH
MaTepuanyyabir yr 836 xyyncaHg 6artaacaH tanHa.

WWW.Xacxom.iaac.mn UAaxX1UM XyyOCaHL VPr3f XaHOaH TepuiH eHaep anba
TYLWAaNTHYYObIH XYBUIAH aLUUT COHUPXSbIH OONIOH XEePeHre OPMorbiH M3AYYA3rTn
TaHWNLax DOIOMXTOM DOMNCOH.



NpraHnm HUArMUH Ganryynnaryyn Hexuen 6amanbir xsHanTaHOaa aBax
X3P3MMAN. HIMHT XUMX YagHa MAOMd M3ACH N 00N XUUXUWT ynam KX33p
XYC3X OOMHO. DHO, XYHWUM HYOIHA XaparOaxymL, aMxKUnTbiH TYYXyyad dyXan yypar
FYMUITMX OONOBY YHAICHWM XIMXIIHUN VAN ABANYYA Y 3B HIFOJUAT WNTMH
XapyymK YagHa. XKarcaan uyrnaaH, OnoH HUWTUWH 3CIPTYYLUIVNH XeO6eNnreeH,
YHOICHUM X3MX33HUM YN SBONYYL Hb ©66pTee UTMX WUTMNWKr OaTtaTrax, 3B
HIFONWMH  M3OPIMXK TOPYYIIXMMH 33p3rU33 TOpUMH anbaH TyllaanTHyyaasd
©oa0X 3praLyy3X 3yWn raprax ermer.

ByXuin n kKaMnaHuT axJnyyaag banaar Wur COHMH COAOH, YPaH C3TMIMXT3M,
HYOSHL Xapargaxyul, ynn Baan 30XMoH Oanryymk OfiHbl aHXaapsbir TaTax Hb
ONTOH HUWTUIT TaTaH OPOSILYYSIXK, 88pUNenTUMH XY4MPX3r xepenrery xyd oui
Donrox yp AyHTaM x3parcan Gamx GonHo. YraHga Yncap rydamHbl TeaTp,
ABYYIIbIH XXY>XMMNH Opuraf, axunnyynax Hb yp AyHTaM apra b6ancaH 6on 3apvm
yncag “ABnuratan TaMUIX eApyyad” 30XWOH Oaunryynax Hb ONIOH HUUTWUWH
OpONLOOr UAYYT3X TaThar, 3apuM yncag COHryyAuUMH KaMMaHUT aXxIJblH ye3p
ync Tepygeep “AWNMI COHMPXMbIH 36PYMATIM anvBaa LWWWAB3P rapraxag
OPONUOXryM BGanx, MAM YWUNAINTIM TIMUIX amMnanT” aBaxyysax KaMnaHUT axun
30XMOH Banryynx 6anHa.

XAHANT  LWUHXWAM3HUMA  aXnn
NO3BXTM  ABYyynaxad ONIOH HUATUMTD
TaTaH oposiLyy/mK 0Oofox Xoep apra
3aM Baraar. OXHUNX Hb Mall epPeHXnM
bavpantam Byly xyMyyC efep TyTMbIH
ambApangaa Tynrapy Oywm aytargan
LOTONANYyAbIr  DaviHra  axurnax
aHxaapan TaBbX OanXxbIr XeXWyn3H
OOMXWX  sBAan  Oawmpar.  XsaHant
WWHXWAMI3HMA  X0E€p [Oax apra Hb
3aMblH Largaa HapbliH X331 Xaxyyfb,




XyBbYnanblH TOLOPXOW XU, TOpPUMH anbaH TylwaanTHyyAblH aBaMratam
TIMLIX aMAanT 33p3rT GarHra xaHanT TaBbX OarBan 30XMX ra3pyynbir TOrTOoX
erger. XaHanT LWWHXUAMSI HUNTMUMH ByX TULYYOWUNAH 3CB3N1 36BXOH Li©6H
TOOHbl CaVH AYyPbIHXHbI OPOJLOO, AIMXIIMINMIP XUMXK OOonHO. XsHanTt
WWHXWIM XWX XYMYYC, Oanryynnarbir XsaHanT LWMHXUATID X3PX3H XUX
YUMAN33p Cyprantaf xampyymk 63ntrax  xaparman. Cyprantaf, xamparcag,
Hb MOHWUTOPUHIMAH YUMNI3N33p M3AN3MMAA OONOX00C rafHa TyXalH Xyynb
TOrTOOMXMIH 30XMLYYNaNTbIH OHLUION, acyyanbliH rof aryynra, 3apymum, dycan
YNCaL XY/93H 36BLUOOPOrACOH NPAKTUKYYAbIT CYANax X3P3rTan oM.

ABAVratan T3ML3X ra3pbliH 3axManraap OPOH HyTar Aax aBiaMraac ypbayumiaH
COPrUNNaX TepUH ByC BanryynnarbiH CyIIXK33HUI MULLYYH Darryynnaryyn, anMriiHxaa
TOPUMH YUNYUAT3HUMA UN Toh, Ganaanm, MOHUTOPUHE XU 6alraa 6unss. OanxuiH
OaHKHbI  CaHXYYXXWUITIBP XUMMXK Oyl 3HIXYY TOCIUUAN X3P3KYYNdX SPXUAT  aBCaH
©BepxaHram anmar gax aBnmraac ypbaunnaH copriinax TepuiiH 0yc banryynnaryymnbiH
CYIIXKIIHUMXIH MAIBXTIN axunnax barHa.

MOHWUTOPUHIUIT ©BBPXaHran anMriH 3acar daprbiH TamMrbiH rasap, MeH XyxXupT,
XapxopuH CyMmblH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap, auMrunH HunrMuiH gaatransid
X3NTCUMH YW aXWnnaraaHd, XMMX33p COHroX aBy33d. Tyc OaunryynnaryynblH XyHUIA
HeeLMMH 0oaNoro, TeCeB CaHXYYIUMH 3apuyynanT, XydanfdaH aBax axkunnaraaHsbl
1N Ton GanonblH ©HeeruH TYBLUMHE ONOH HUMTUMH OPOMLOOTOMIOOp TOOOPXOMIIOX
30punroop 3acrurH raspbiH 143 gyraap TOrToong 3aacaH LWanryyp y3yynantyyadn
YHOSCN3H YHAMM3 XUK OamHa. DH3 XYyp33HL O33pX Oavryynnaryynaap YWnynyynasr
MPr333C CaHan acyynra aBax, TyyB3p O0NoH hoKyC OYArMH spununara Xmmx, apx 3ymH
aKTyyObIr Lory 6ananaap cyonax, andaHbl XyMyYCUAT OpOALyyaH X3M3LyYYn3r 30XMOoH
Dawnryynax, uyrnyyncaH M3A33n304 YHOSCIIH OVH LWWHXWATS XUNX, 36BNOMXK raprax,
TOCIUMMH ABLbIT OPOH HYTIMWH X3BM3A, M3ANUAH X3PIrcIdsp CypTandnax 33prasp
axunnax 6arHa.

ABsratasi TaMu3X rasap

Heneenen 6o0n XyMyyCUWH XaHAnarbir eepunexef 4yxan yp Henee
Y3yynmar apra oM. Heneenen rgasr Hb 36BX6H XyBb XYHWW XyBbJ, AaHraapaa
Oyc, HUArMUIH Oycad, TULYYOUAT Teneenx 3CB3M T3A3HTIN XaMTPaH OJIoH
HUATUAT anuBaa yWUNOdN4 ypvanaH ayyaax ssnan danpar. HeneennuiH ymn
aXunnaraaHbl yp AyHA TepurH anbaH TywaanTHyyd, ONOH HUWTUMH Xapaa
XfiHanTaf Oanraaraa OonoH wypapra Oyc ymngsng oponuBon xapuyunara
XYJ133H3 MAM33 M3A3PY 3X3M43T.



“I'Mo6 MHTepHaWwHN" TepuinH Byc Ganryynnara Hb TepuUH Banryynnaraac M3433m30
aBax OOMOMXWWI camXpyynaH aBhauratan TaMU3X, WMN Tohd, XapwyufaraTtarh 3acruiH
raspbir A3MXMX 30punroton “Mspg33man aBax OONOMXKUIT CavkpyynaH —asnuratam
TOSMUAX Hb" Tecnunr 2008 OHA X3P3rKYymK33. TecnunH Xypa3Hg M>3o33nauiH 3px
YONeOHNN XYYNUIT WNHI3P, TOPUMH HYYLbIH TyXal XYYIUIT WWH3YM3H BaTnyynaxbiH
Tenee HeneennumH 6GOMOH NOOOK axwunnaraa sByyncaH OarHa. Yr HeneennuuH
KaMMaHWUT axungaa WPraHUA HUArMWAH Banryynnaryyabir 3BC3n x3n63p33p TaTaH
OPOSILLYYITXK33.

“I'mo6 WHTepH3WHNR" TepuiH byc bavryynnara

npbyyJldA

TepuinH bycbamryynnaryyn, prag, oloyTaH CyparyablH AyHA 30XKMLyynaaryu,
Xi3raapnaarym alunr COHUPXIbIH 36PYINWH  XOP XeHeen, yp [araBpbir
WN3PXMIANSX, YYHUM 3CP3T ONOH HUATUIAT ypranaH Ayynax 33par 30puaroop wor
3YPrMH ypanfaaH 3apnax ONIOH HWUWT3A, CypTandnax yWi axunnaraa 30XMOH
Banryynx 60aHO. XaMrH rof Hb LWOT 3ypraap sMap MecCeXXumnr ofloH HUNT3
Xyprax rax 6awraa 30punroo ypangaaHg OposLox XYMyyCT TOLOPXOW 3apnax
ector. ONOH HUNT3A M3[33M1311 erex, ToA3HL, Heneenex YWn axunnaraang Lwor
3yPrumr awmrnax Hb Malw 4yxan yp Henee y3yyngsr. LLor 3ypruir CoHuH,
CaTryyn, B30 Xyymac, 3yparT xyyacaHg 6ampnyynax 3CB3n AaHraap Hb X3BA3H
HUWTN3X X3N03P33p ONOH HUMT3A, XYPraxk 60nHO. MeH TepuiiH Oyc banryynnaryya
WOr 3ypraap AamxXyynaH OfoOH XyMyyC, Danryynnaryynag HemneesnmMnH yiun
aXunnaraa 30XMoH Gamryynbs rB3n X3BM3N M3ANUMNH Oanryynnaryynram
XaMTpaH axunnax x3partam OonHo.



TaHan Gavryynnara uaxmum xyynac awmrnaH “Alnr COHUPXIbIH 3ep4nesc
yPbAYMMAH CIPIUMMEX, COEH MM3PYYNax" cypTanyuaraa ssyynax 00x33. DHI
TOXWMONAONA, TaHan Oaunryynnara Uaxum XyyAacaH [O33p33 sMap M3O33yya
Oartaax B3? Oponuoryma 6arT xyBaarfaH LaxiMM XyydacHbl Hyyp Xyydac Oyioy
alWT COHUPXJIbIH 30PYAIUIH Tanaapx M3A33IUIH XKarcaanTbilr 3ypriiH XamT
©onoBcpyynHa.

ONOH HUNTUNT XxaMapcaH KaMMaHWUT aXkni Hb alUF COHNPXIbIH 36p4neec
ypbOUMNaH CIPrUMASX YA aXUnnaraang Yyxan XyBb H3M3p opyyngar apra
oM. Ta OYX3H yyn yypxanrH 3eBLU6SPNNNT XYyYyNb XYPMbIH Aaryy Onroforrywu,
TOMOOXOH OW3HECUMH KOMMaHWyOaacC WX X3MXK33HWM XaHAMB aB4Y DOamx
36BLUIGOPSST ONrOAO0r OPOH HYTIMWH 3acar 3axMpraaHbl X3Prnir ONOH HUMTA
OMNIYYIK  TaHWyNax axun XUUX33p BasHXOHrop anMIUWMH H3MH  CyMaHzg
NPX33 MX TeceenHe yy. WMHM>3O Ayp TOrNOX aprbir awuriaH rygamMkHbl
Teatp aXunnyynaH HyTTUAH MPr3a34 alWur COHMPXbIH 36pyNuiH acyyanaap
cyptanyunraa xmmH> yy. Cyprantag oponuorymg Ayp TOMOATbIH CueHapua
DOonoBCpyynX, TYYHUMX33 daryy Oyp33 XyBaapunaH XyXr3s 03nTrax, Oycaf
0pOALOrYMAA00 TOMNOX Y3YYnH3. [lyp aBaarynm OpOnuOryMg XKYKIUAr Y33,
©OPCANNH [IYTHINTIS OMYH3.

HapxaH-Yyn anMritiH 6aruiH npraamH AyHa, aliur COHUPXIbIH 30PHIMIH
ToXnonanyyn oyypaxryr 6anx WwantraaH, TyYHWUM yp AaraBap, TSAHUA aMbApang
X3PX3H Heneenx Oawraa Tanaap M3A433M31 aBax 30pUAroop (oKyc OynrmmH
apununara XMmMH3 yy? X334 oponLory4oocC acyyx acyyntyynaa 0onoBcpyyHa.



[dapaa Hb apununareir YArAyynard, gpunynarag oponuordabir COHroHo. 20
MWHYTBIH XyrauaaHm, spununarbir epHyyk, apunuiarbiH gyrHIATUNAT OUYH3.

Taeepuninree MOHronbiH YHAICHNA TENEBU3UIH CITTYYIY MK 3XI1334 TOCOX
0ofHO yy. ABNMraTam TaMLIX ONIOH YNCbIH 64PUNT TIMIIMN3H 6HrepyynaxTan
XonoborayynaH TaHav Tenesuns Dycaz X3Bn31 M3A33NNNH Barryynnaryyn 0onoH
TepUMH OycC Banryynnaryyaram XxamTpaH “AwWNr COHUPXNbIH 36pynn - ApbiH
Xaanra” C34B33p VIPMAMWH AYHL HI3NTTIA X3M3AUYYNar aByynaxaap 60ncoH
OariHa. Ta yr acyyonbir xapuyuaH aBcaH CITIYYNYUAH XYBbA, X3N3MLYYArMnr
YUINYYA3X acyyntyyn GonoBcpyynax faanraBap aByss. Amap acyyntyyn Oamx
bonox B3? Ta Xarcaax OUHCIH acyynTbiH Aaryy X3N3Lyynar 30XMOH Danryynx,
Cyprantaj, oposLor4aoo TataH oposLyynaapan.

H3raH efep TYyTMbIH COHUH “ALLINT COHNPXIbIH 36PpYM Yy ?” COOABUNH XYP3I3HL
3yparT XyyOacHbl ypanfaaHbir COHWHYYAbIH AyHO 3apfax>3. Ta eepuinHxee
aXunnazar COHWHbII TeneeneH ypanfgaaHa OpoMLOX Yypar Aapraacaa aB4ydd
M OOABON yr COABUMH XYP33HA Ta AMap 3yparT xyygac Oy1asx B3? 3ypx

Y3YYJTH3 VY.

AT COHUPXNbIH 36p4N106C YPbAYMIAH CIPIUMNEX, COEH MAr33pyynsxX yun
axunnaraa sByyngar H3rH Tbb dm pagnoHyyabiH AyHA “ALINC COHMPXIbIH
3epUnn” COOBUMH XYP33HI XaMrH OMATOMXTOM Dereen TOBY TOOOPXOW ypua
Oyloy Meccexx 6onoBCpyynax ypangaaH 3apnaxas. Ta M paguvon axunnagar
XYHWA XyBbA, Y ypangaaHa oposiLBON AMap Meccex 6onoBcpyynax Ba?



SMA3rNsn




