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LanxuiH XyH Oyp, 3M3IT3U, 3P3rTAU, XYYX34, 3anyyc, HacanA Xypard snraaryv
60/10BCPON 333MLLUMX, HACaH TypluAaa Cypanuax 3pxTma. SH3 601 2015 oHa A3XMIH
YJIC OPHYYAbIH 3acriviH ra3pyyisiH 6atasncaH TOITBOPTOU XOMX/MH 4-p 30puiro
6o0x «Tari xampaH Cyprant, 3pX Tari 6avianibir xaHracaH YaHapTav 6010BCPOsIbIN
OyX HUWAT3A OJIFOX, HacaH TypLUmMA Cypanuax boNOMXKMUI AIMXKUX» Y3371 6aprMTian
oM. XyH Byp 6O/T0BCPON 333MLLMX IPXTIVIH afmnaap yac opoH b6yp On0H yCkiH Xyyrb,
3pX 3YUMIH Aaryy 3H3 SPXUUI XYHASTIK, XaMraanax, xaHrax yyparmav. XyH OypuviH
YH3 Tenbepryv, 4YaHapTavi GOMOBCPOJ 33IMLUMX SHIXYY SpXuur batanraaxyynax
SUCHMVH XapUyLarbir Tep Xy3343r.

Cypy BOSTIOBCPOX SPXUIT X3PINKYYIIX33P GOMOBCPObIH YATYUArII TOPUH byc
canbapbiH oponuordug 000X XyBuKMH KOMMaHWyA, LWallHbl 6avryynnaryys, Tbb-
Yy, OPOH HYTrviH Oynar, XaMT OJIOH, CaHryyn GOMOH XyBb XyMYYC 3PXII3H XypPrax
bariHa.

BonoBscpon onrox 6y HUATN3r Xan63pyyAa’

« TaTaac aBaar OpoH HYTTMIAH, LALLHBbI,
3CB3N TepuinH Oyc GanryynnarbiH cypryyss /
CypranTbiH TOBYYA

- XyBUIH X3BLW133C 6010BCpON ONrox
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7 - XYBUWH CypryynunyabiH ynamxnant xanospyys

2 - YyNCbIH Cypryynb

3 - XyBUMH CaHXYYXUIIT33p OYX3/1433 3CBIN XICIYNIIH CaHXYY KA TOPUIH
cypryynnya (xonumor 3arsap Oytoy TXXT)

4 - TOPUUIH CaHXYYXMAT33p OyP3H 3CBIIT X3CIMYIH CaHXYYXKA3M XyBUUIH Cypryynuyn
(xonunmor 3arsap bytoy TXXT)

1 BonoBcponbiH Teneex OanxuinH asH xepenreeHeec (GCE) rapracaH “Private profit, Public Loss” TarinaH
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SArp TepunH OyC OponuLory Tanyyd YHOICHUA TYBLUMHL YYpP3r xapuyLnara
XyN13343r Garx Hb Yyxan 0onoxbir HYB-bIH XYHUI 3PXUIAH XOpoog OOMOH XyHUM
SPXUIH TyCrar UATrarYmMg, caHyynax 6onnoo.

TepurH OyC, XYBUMH X3BLWMAWWH 3Tr334YYAMMH OONOBCPOMbIH YA axunnaraar
X6TNeH AByynax y3an bapuMTnan, c3431 TIMYYN3N Hb anraatar bavx 6onox 4 amart
XYHUW 3PXUIAH 3apyMyyabIr yAMpAnara 00nrox y4ympram.

BOJIOBCPOIJIbiH XYBb4YJ1AJIbIH TAJTAAPX OJIOH
YNCbIH (CYYNTUAH YEUNH) XAHANATAAC

BonoBcponbiH canbap faxb XyBb4Ynan Hb LAP Xyp33, X3N03p, WWHX YaHapaapaa
ync opoH OypT eBepmeL, Ganaar 4 A3NXMAH XIMXKI3HI HUMTNAM axurnargax barnraa
X34 X3O3H xaHmanara OawHa. CyynunH 10-15 XUNUMH XyrauaaHg, O30XunA gasap
OonoBcponblH canbapblH XyBb4nan OfIOH X3103p33p XMUTA3XK, TOO X3MX33 Hb
H3M3IICIHUIT HOTONIOO Xapyynaars. YyHA:

Fasap 3yMH XyBbjA Tapxax OGanHa. DOMMH 3aCTUMH XaMTbIH aXunaraa
XerxknmnH GawnryynnarbiH (OECD) opHyymaac WnyyTanra3p emHepn Oyc HyTrminH
OpHyyAad, MeH D0onoBCPOsbIH CanbapT Hb XyBUIMH X3BLUMA TOMOOXOH Oanp cyypb
3331437 OPHYYyAAac aBaxyynaag orT xyBb4nan 6amxry ync opHyygan XypTan XyBUnH
CypryynbA, 3MC3AT HIMIMO3X 33Ppradp Yur xaHanara eep eep OGamHa. TyBLUMHIMAH
XYBb[, CYpPryynumH eMHex O0noBcposn OOMoH AyHA CYypryynuniH xamparaanT Unyy
eCenTTan rapy GanHa.

KomnaHup TynryypnacaH awruinH Teneex xanbasp ecy 6arnHa. Janxun pasap
HonoBcponbiH canbapT alrMnH Teneex OpPONLOO eprexceH OavHa. bara, AyHA
OpIOroTOM OPHYYyAaA 60N0BCPOSbIH CaNbapPbIr A3MXMIH XIMXKIIHUI ON3HEC, XOPOHTe
opyynaryfag Mx33x3H almr onox OONOMXTOW, alLMITal 3ax 333/ MK OWroxX aBAan
ynam Oyp eceH HaMarasx 6ariHa. bonoBCPOsbIH XyBbYNaN Hb A33p AYPACAH afb HAr
XONIMMOT X3N03PUIH XYP33HL, eprexunk, aaxmnmpaaa bonoscpon Bbyxanass TepuiH/
HUWTUIH Banx 3apyMbIr TYPaX XaHZnara H3M3Iradx OanHa.

«bara Ten6GepTan» XyBUMH Cypryynuyp, Tycram 3pX OJITOCOH Cypryynuya,
BayyepunH GonoH “cyyapunH” (shadow education system) 6onoBcponbiH
Gauryynnara, cypryynuyp, ecd G6anHa. bara Tenbeptsn rax XxyBWUWH Cypryynuym
Davryynax, Tep OOMOH XyBUMH X3BLAWWH TYHW3N H3PUAH Aop “TepumnH”
Cypryynnyabir XyBUWH X3BLUWN YOAMPAAXK aXWnyynax, 3apumpgaa Tycrar 3pxTau
H3PUMH OOP alWrMiH Tenee axunnax, 3CB3N Tycaf Hb 3acrMH raspblH Oyuantrym

2 Public good over private profit, UpraHui HUArMuiH 6aviryynnaryynas 30puyJsicaH rapbiH aBnara.
BonoBCponbiH Teneex OanxuinH asH xefnenreeH (GCE)
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TYCNaMx Y3YYIIXK, XyBUAH CypryynuiiH Tenbepwir Tenex Oyloy TaTaac Ofrox,
MOH XWY33M133C rafyypx Tenbeptart cyprant sByyngar «CyyapurH» Xx3n063p33p
axunnax 6ariHa. bonoBcponbiH canbap Aaxb XYBUAH X3BLAMIAH 3Ar3p X3n63pyya
OPrexXCeHeep TA3HL HINIIL almnrTan Banmx 6onox Y, OONOBCPON I3IMLUNX IPXUAT
30pUMXeL XYPraxk, Oyx HWMITIP Tarw wyaapra, YaHapTan GOMOBCPON 333MWMX3L
WN3PXUIA Caaf TOTrop y4pyysik Gavraar HOTONroo xapyynx GanHa.

Tepeec onrox GonoBcpoOnbiH YWNYUAr3r awrnmH Tenee bGawryynnaragp,
AYTCOPCUHT XUIX XaHAsara ecd 6arHa. Xaaunrasp A3NXMnH HANTASM YXr XaHanara
onw 4 JInbepwn 33par 3apuM yncag 3acruiiH rasap Hb OONOBCPOSbIH TOMTOMLOOHDI
TOMOOXOH X3CTUWT  XYBUIH X3BLUWML, aYTCOPCUMHI  XUMX TYPLUMATbIH 3arBapbir
caHaauuncaH Gavpar. YyHUAr Mal O0NrOOMXKTOM aXUriax Hb vyxan OomHo.

XyBbunanbir 3C3pryyusx xaHpnara ecq 6anHa. dusr 3X, ONOH HUWT, XYHUR
PXMVH  Banryynnaryyfl, MVPrHWA  HUATMWWH - 3apyuM  OaunryynnaryyapiH®  ymn
aXunnaraaraap [3spx YWr xaHanarbir 3C3pryyusx sefdan ynam Oyp H3M3racasp
©aviHa. banpwmn, xerknumH 63pxLwa3n, 3cBan Oycad WNHX YaHapaac YN XxaMaapaH
©onoBcponbIr ByX HUMT3A, XYPTIIMXKTIM, YH3 Tenbeprym, YaHapTan ONroxbiH TeNnee
TOPUMH OOANOro, YW axwunnaraa, ONIOH YACBIH XM X3MX33, CaHXYYXWUNT, rap3d
X3N3NU33PYYASL Henee y3yynsx 004norbiH HeNeeNMMH apra XaMX33HYYA aBaracaap
BanHa.

HarpcaH YHpacTtHMIM Banryynnara GonoH 3pxuinH GanmryynnaryyabiH 3yraac
33MN3H Oypyywiaaxk GamHa. XyHUM 3pXMKH OONoH OOMNOBCPOSNbIH  YAMMIIIIP
aXunnagar OJfioH YNcbliH  GanryynnaryyablH M3O3MA3M, VAN axwunnaraa A3spx
SC3PryYLINAT ynam Xy4tam 6onrox barHa. HYB-biH Cypy 60M0OBCPOX 3pXUIH TyCram
WNTI3rYNL, XyBbYNanblH 3CP3r CaHan A3BLIYYNC3p OarHa. Xuwss Hb 2015* oHp
“BONOBCPONBIN HUNTUIMH CalH CaMXHbl Teee YMUNYMN3X34 XyBbYfan xop Heneetsn”
M Y33 OancaH 0on 2016 oHa HYB-biH TortToonoop “bonoBcpon awrumH Tenes,
apunxaaHbl xan63puiiH OONCHOOC rapax anvBaa ceper yp [araBap”-T aHxaapd,
00NOBCPONbIH Canbap Aax XyBUMH X3BLUAMUHXHUIAT TOPOOC 30XM1LYyYNaxbIr ypuancaH
OarHa® ®.

3 OnoH YncbiH Bonoscpon (El)-biH 6ari HapbiH ONOH YNCbiH X0N0600, BoNoBCponbiH Teneex [anxuinH
asH xepenreeH (GCE), A3u, HomxoH LdananH bycmint Cyypb GOMOH HacaHO Xyp3ar4amiiH 6onoBCpOsbIH
x0n6oo (ASPBAE), Byx HUATWIAH BONOBCPONbIH TONEeX NaTUH aMepukmniii xonboo (ACEA), AdDpUKUnH
Cymx33 (ANCEFA), BonoscposbiH canbapbiH XyBbynan 6a XyHuin spxminH KoHcepumym (PEHRC) rax maT

4 Singh (2015) Report of the Special Rapporteur on the Right to Education http://www.un.org/en/ga/
search/view_doc.asp?symbol=A/70/342

5 Human Rights Council resolution A/HRC/32/L.33 (2016) - www.right-to-education.org/sites/
right-to-education.org/files /resource-attachments/HRC_Resolution_Right_to_Education_2016_
En.pdf

6 The Global Initiative for Economic, Social, and Cultural Rights has summarised all UNHR bodies’ com-
ments and observations adopted from
September 2014 to June 2017: http://globalinitiative-escr.org/wp-content/uploads/2016/10/GIE-
SCR-CRC_CESCR_CEDAW-synthesis-statements-on-private-actors-in-education.pdf
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AAFTAAL UAHXYY 3CIPIYYL,3X, 33MJIH
BYPYYLLAAX BOJIOB?

BonoscponbiH Teneex Lanxut AsHbl (GCE) onoH ruwyyH OanryynnaryynbiH
XYPUMTAYyncaH Typlunara, a3pasMTaf, Ccyanaadnp, cTraryammH 6onoH Oycaf OnoH
XYMYYCUIH LYrAyyncaH HOTONMOOHYY A XyBbYNablH OHOOIMH YUT XaHanareiH 6o0amT
yp Henee, OON30WryM XOXMPAbIr TOAOPXOWMMK BarHa. MeH A3u, HomMxoH AananH
OYCMMH TYBLIMHA YYCCOH Hexuen Oawmpnaac xapaxal OONOBCPOMbIH YANHUAMIT
XyBbYMMK, bonoscpong TXXT-WIr Xy4T31 A3MXMXK, fnaHrysa 0onoBcponbiH canbap
Hb CaHXYY>XXMITUMH XOMCAONA OPCOH, 3CB31 OOMNOBCPOSMbIH YUAYMUAMIIT XYPrax
Yyaflaxrym Tep Oyxun yncyypan sBarfax Oawrraa xysbunan, TXXT-unH acyynan
Hb 3acrUVH raspyyn, xaHavenardmg, HYB-biH areHTnaryyd, OfoH yncbiH BaHK
CaHXYYTVMH BanryynnarbiH aHxaapnbir Tatax OarHa.’

Bonoscpon gaxb xyBb4nan 0onoH 0ONOBCPONbIN OM3HEC MXK Y33X XaHAara eceH
HIM3rA3X OYM Hb ONOH YNACBbIH X3MX33H[ C3Tr3N1 30BOOCOH acyyfan 6omk banHa.
DH3 Hb [aH raHL XyBUAH HAM (CamH, Myy) CypryynmiH acyyaan oull XapuH Xyyxaa
OypT yH3 Tenbepryn, YaHapTay OONOBCPON ONrOX TOPWIH YA X3PIIT TYYHUN Y3YYIaX
Henee, XyBb H3MPWIH Tyxal acyynan oM. fnaHrysa awrnmnH tenee 6onoH tendep
Tenger 60N0BCPOSbII BPreXYY3X Hb YNC OPOH XYN33C3H YYPIrUMHXI3 Aaryy HUMTNAT
YyaHap, Tarw Gampan, YaHapTan GOMOBCPON ONrOXOL 30pUYMaxX HIH X3P3ru33Tan
CaHXYYXKMNT  ©6p TUNW  YUMIIXMAH  33Pp3ru33r33p  OOMOBCPOSIbIH - TOTTONLOOHA,
ragyypxan, Tarw 6yc 6avgan ynam HIM3rAsx acyyasbir yyCrax OanHa.

1970-aap oHA, ync opHyyn OOMOBCPOMbIH YAMHUAMIM XYPraxAgs33 eep eep apra
3aMyyabIr CyAfIaH COHMOX, X3P3MKYY/X 3X3MC3H bampar. Xuwss Hb, Yunn yncag
6onoBCPONbIH XyBbYNanbiH Heonmbepan TypLWMATLIN BaTnaH X3P3rKYYyXK 3X3MCH
6on ®uHnaHg ync 6onoBcpon Aaxb Tarw Gampang rof aHxaapnaa TeBAepyYIX
X333, MHr»a 2000 oH rapcHaac XoMWMX Oawnpfiaap XYPC3H Anraatar yp
AVHTYYAuAr ONOH YNCbIH CypardyniiH yYHaNr3HUM xetenbept (PISA) oponugor ync
OPHYYAbIH Xarcaantaac xapx 6onHo. 2011 oH X34 Ymav yncag onoH 3yyH MsHraH
XYH ©ONOBCPONbIH TOrTOMLOOr00 3C3PryyLIX, TAIMUSM epHYYIK BarcaH 6on 2000-
aap oHyymap ®uHnang ync PISA-g Tortmon pgaaryyp Oavipanp >karccaap 6awvHa.
XyBb4nan Oyxut 60NOBCPONbIH TOrTONLOOHb! VP AyHA OONOBCPONbIH XYPTIIMXKTIM
Ganpan cypryynuiH Tepneep xs3raapnarfacaH (Yunum); Oyx HUATMMH BONOBCPONbIH
TOrTONUOOHA Xapuyunara, un Tof bananaac ragyyp opLaor cypryynuyn Typ3H opx
npcaH (LLBen); cypnarbiH amMXWnT, ryMUSTM apbC OHre, YHASC yrcaa OOoMoH aHrn
naBxapraap snraatav rapgar (AHY) 6angan yyccaH 6on 6onoBcpon 6yxanass TepuiiH
nB33n4 HancHaap Oarl 63ATrX, M3PraXMN A33LAYYNA3X 33prasp barwmiiH YaHapbIr

7 ASPBAE, Gain or drain? Understanding Public - Private Partnerships in Education, 2013 oHbl 7 gyraap
cap. 74 pyr3p Tan. [OanrapaHrywr:  http://www.periglobal.org/sites/periglobal.org/files/Gain%200r%20
Drain%20Understanding%20Public%20Private%20Partnerships%20in%20Education.pdf
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camxpyynaxag AopBUTON xepeHre opyynx dagaar (Kyba); tarw 6anpana aHxaapan
XaHAyynax Hb YaHapXUX MAyy canH yp AyHA xypragsr (PuHnsHA); 3axvpraa, barw
Hap, 3U3T 3X4YYL 33prasp cUCTEMUIAT OyX3M4 Hb XaMapCaH LUMHIYMAN XWMAMA3X
vagaar (OHTapuro,KaHam) racaH ron yp AyHr aypaxa3.

OnoH yncbIH TyBWKHA® TXXT-nH Tanaap 2008-2013 oHA XMMCIH 59 cymanraaHsi
TaWNaHr XapbLlyyncaH aMx3Trang Xerkux Oy yncyyabiH XyyxayyauiH 60noBcposbIr
XYBUMH x3BWAMMH EBC camxpyymk 4Yagax yy? r3C3H CyfanraaHbl  acyynTaj
Xapuynaxaap 30pbCoH Da CypranTbiH yp AYH, YP awur, Tarw OOnNoH XypTI3MXKTaM
Oavigan, YaHapblH Tanaapx HOTAOX BapUMT Hb A3MXKC3H, YryWMCraCaH, Togopxon byc
3CIX33P AYTHINT XUMXKII. Xerkmx banraa yncyyoblH XyBUMH X3BLWAMIMH EBC-nyabIH
XaMpax Xyp33, ONOH fH3aT GamafbiH Tyxar M3A33131 AyTMar y4Yup TOOO0PXOMIIOX
OONOMXIYM, XYBUWH CYpryynuiiH Tanaapx M3O3IMAH OWAN3HX Hb anbaH €cHbl
OYpPTrINT3M  XYBUMH CypryyiviH  Xyp33r xamMapcaH xsa3raapnaroman ©avpgantam
OavicaH GanHa. XyBUMH x3BWAMNH EBC-o x1M433n 3aax Gawnraa Gampan, GarwminH
npL, VA3BX, XaHanara, aprasym TepuinH emuniiH EBC-mac nnyy 6amraa Hb CcyprantbiH
Yyp OYHA 3ep3ar3sp Heneenper. XyBUWH x3BWAUMH EBC axun onroryabiHXoo eMHe
WNYY Xapuyuflara Xynasasr Hb A33px Oanpang Heneenger. XyBUWH x3BWAMMH EBC-
WNWH cypanuardng TepunH emyunH EBC-unH cypardgaac wnyy yp AyHTaM cypanuaar
X3AMM Y TyXalH XYBUMH X3BWAMMH EBC-nMH Wyyn Henee 1 y33X XaHranttau
HOTONrOOrYM ax33. Bepeep X310371 TyxarH CypanuardumH HAUMM, SANNH 3aCrUnH
HexLen 6ananbir TOOLOOX XUNCIH cydanraa bapar bavxry OanHa.

MeH XyBWUWH X3BWAWMMH EBC-UWH yANYMAM3r  XYpTardma  CypryyaumH  ymn
aXunnaraaHg WOABXTAM OPONUAON, WWAAB3PT Heneenmaer, XyBUWH Cypryynuym
X3P3rN3r4YAMMH 3P3NT X3P3ry33, Waapafiara, roMaona xapuy yWunosn y3yynasr rcaH
XaHranTTan HOTONIrOO 000Ny BarHa. 3apnM YNC OpHYYAaL 3aCrUVH ra3pbiH 3yr3C
Waapanaratan 30XMUYYyNanT, YaHapblH XAHANT TaBUXTYWM3P XYBUMH  X3BLUAWAT
ISMXMK Oalnraa Hb XapargacaH OaviHa. Tepeec  y3yynax CaHXYYTUAH JO3MXKIr
XYBUMH CypryynnyablH 4aHap, Tarw 6anaan, TorrBopTon Gananbir canxpyyngarrym
Hb XaparacaH barHa. TepuH emMumiH EBC-Tal 3ax 333AUNH TYBLLMHL epcenaceHesp
OONOBCPONbIH  TOITOMLOOHBI  XYP33HA, YaHapbir HWAT3A Hb  A3WYYAHS  MCH
Taamarnanbir 6aTancaH HOTONroo cyn Garx33.”

XyBbUnanbIr A3MXUX OOANOryyA Hb WMX3BYN3H «OONOBCPOMbIH LUNMHIUAIN»-UH
HIPWNH [OP TEBUIM CaxmcaH Gananaap TOA0PXOMNOrAA0r Y YHIH X3P3rT33 HOTONI00
cynTam, angaatan Y331 CypTabIr WNBPXUMWNCIH Oanpar Tyn TepuiH canbapbiH

8 Frank Adamson, PhD, Senior Policy and Research Analyst, Stanford Center for Opportunity Policy in
Education (SCOPE), 2017 September 8. PEHRC meeting

9 A3 TMB33C DHATX3r, MakucTaH, baHrnagew, banba; Adpuk TMB33C Hurep, KeHn, TaHzaHu, FaHa, ©OMHepn,
Adpuk, Manasn; KapnbbiH bycaac Amanka bartcaH.

10 ONOH YNCbIH XBMKNNMH raszap, Xerkux Oy yncyyablH XyBUWH CypryynnnH yypar, Henee, 2014 OHbl
4 pyrasp cap. [anrapaHryvr:  https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data
file/439702/private-schools-full-report.pdf

°]



LWWHYIINWAT yp  OYHTM OONrox Xypa3dHAO, TIAM3PUAT 3aMiWryl 3prax xapax
Wwaapanaratan’ rx y3xas.

| MOHron yncbiH Hexuen sANANAbIH TOUM

MoHron yncblH YHACOH XyynbA, Tepeec OyX HUWTUWH epeHxmin 60noBCposnbIr
Tenbeprym ONroHo, Mprag Tepeec TaBWUX LWaapanarag HUMUCIH XYBUMH Cypryynb
DavryynaH axunnyymk OonHoY rx  3aacaH. MOHron ync eMuYuMniH  Tepern,
X3N03pUNr  Xxapran3axrymrasp OonoBCponbiH Oanryynnarag agun Tarw  xaHgax
3apYMbIr OOMOBCPONbIH XyyNMHAaa TOAOPXOUNCOH. MeH XyynurH Aaryy eMyuidH
X3N03p Xapran3axrymrasp U3U3paar, epeHxuin 6onoscponbiH anbaH ©onoH anbaH
Byc cyprantag xampargax bamraa Har cypanuardup Horgox CyprantblH HOPMaTuB
3apANbIT YACbIH TOCBOBC CAHXYY>XYYNA3r™ 33prasp O0NOBCPONbIH XyBUWH canbapt
TOPOeOC A3MXKNAI y3yyIK OarHa.

2000 oHOOC XOWL CYpryynumiH emMHex OONOH epeHXUn DONOBCPOSbIH CanbapT
TOPUMH OYyC eMUYMIH URLSPNAT, Cypryyfb OONOH TyYHA Xampardgax cypardfbliH TOO
ynam Oyp eCeH H3M3rAC3p MPCIH, HIMIMOdX XaHanara 4 x3B33p OarHa. TepuinH
DONoH TepurH OYyC eMUYMIH CYPryynnnH Toor YnaaHOaaTap XOTbiH XyBbf OyYPrasp
aHTUMNAH XapBan 3apuM H3I OYYP3IT XYBUWH Cypryyfb TOPUMH OMYUNH Cypryynmac
TOOHbI XyBbJ] ONOH Darraa Hb COHWpXxoN TaTHa. 2016-2017 OHbl XWUYIAUMH XUNA,
TepUH byc emunnH 500 wsLzpnar' axunnax 6arcHbir 2018 oHp 559 bonrox, 133
Cypryyfb axunnax 6ancHbir 158 Donrox Tyc TyC HIM3IrAYYI9X33p TeceenceH barHa.
NMHXYY XYBUMH L3U3PNAT, CYypryynuyabiH YYpP3r oponuoo ynaMm Oyp eceH HIMIra3x
Davraa Hb TOPWIH 3yr33C ayaannaa aAMUNaXrynm Oamraa eHeerumH HexXUena A3MXKI3M
Donx OyMr cariiaaxblH 33p3rU33 Uaalling yycy Don3owry acyyanyynas onoH yncbiH
H3MH admnaap aHxaapan xaHayynaxbiH YyxXabir TSMO3MISX Hb 3YWUTIN.

fnaHrysa, awruiH Tenee GonoH Tenbep Tenger OONOBCPONbLIN BPreXyysdaX Hb
TOPeOC HUMTAM YaHap, Tarw banpaan, YaHapTar GonoBcpon onroxod OGypaH OyypaH
XaHrantram Gamx Yagaxrym Gaviraa TOCBUMH HIM33[ X3C3r Hb ©6pP TUMLL YMTIIIXIIC
ragHa OOMOBCPOSbIH TOrTONUOOH rafyypxan, Tarw Oyc Gampan ynam H3MIMIdX
Maragfiantan. Yr Hb TOPUIH OyC eMYMH L3USPIST, CYypryynnydbiH XyBbh €6pUIH
XYC3 30pUr, C3A3N TAMYYN3P YYCraH Ganmryynargax, 3usr 3X4yyAUMH COHronTof

i Public good over private profit « a toolkit for civil society to resist the privatization of education global
campaign for education

12 MoHron YncbiH YHACOH Xyynb, 1992 oH, 2-p 3ymn

13 BonoBcponbiH Tyxan xyynb

14 Bonoscpon, Coén, LLnHxn3x yxaaH, CnopTbiH fam, “CypryynninH eMHex 6onoH b6ara ayHa 60n10BCponbiH
canbapbiH 2016-2017 OHbl XUYIIMUIH XKUNUIAH CTAaTUCTUKWIAH M3A33MNUIAH TOBY TaHULyynra”

15 2018 OHbl TOCBUIMH TyXal XyynunH 1 Oyrasp XaBcpant “TecBUMH epeHXuMineH 3axmpard HapbiH 2018
OHL, X3P3MKYYN3X XeTendep, XetenbepunH xypax yp AYHIMIAH Tanaapx YaHapblH OOMOH TOO X3MXK33HUN
y3yynant”
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CyypwWicaH Tenbepeep CaHXYYXMX, [33p33C Hb Tepeec YH3 Tenbepryn Gonoecpon
ONITOX YYPrUMHX33 XYP33HL ONrOAOr H3M Cypardmp, HOrgox XyBbcax 3apaan OomnoH
Oycan A3MXnar Tycnanuaar aBy barraa ytraapaa sMap 4 TOXMONZONL T3rw xampaH
Cyprant, Tarw OONOMXMIT xaHracaH, 4YaHapTan O0noBCposi ofrox y4mptan! 3130
Ooout BGampang snraBapnax, ragyypxax xaHgnara OofoH ceper acyyanyyn XyBUMH
CypryynnymblH TYBLUWMHA, HAIM3rAC3p OanHa. Toopyynbarn,

DNCATUNAH XYBbA: VIX3HX CypryynnyabiH XyBbA XYYXOWWT LWyyn 31Cyynoar,
TYBLWMH TOITOOX LWANranT aBcaH Y 37CYYN3H Cyprax 3Cax34 Heneenaerryin 6a onoHp
TaHWFOCAH, 3apyM  CypryyauvyabiH XyBbA OfOH XYyyX34, 3MC3X XYCANT UPYYICIH
TOXMONAONA COHIOH Wanrapyynant 3apnagar. CavH M3An3r, yp 4adBapTaw,
aMXUNT rapracaH cypanuardgbir WK COHIOX, XYYXAyYO4unr epcenayynax, Har oon
TONOepPUMH YadaBxTanl, HUMMM, SOUNH 3aCriiH OaTanraa OyXxui epxXUH XYYXOMAT
cypanuyynax, 3MC3H OPCOH CypanuardgblH ONONT aMXUAThbIr Wyyn Oycaap 3ap
CypTanyuiraaHbl 3opuynantaap awurnax xaHanara HUAMMI Tyr3aman 60KI3.

TenGepunH xyBba: CyprantblH Tenoepunr cypryynuyn naHraap, Xun Oyp
HIM3rayynax Gamanaap Tortoox wpn3s. CyprantblH TenbepuiH 33paru33, 3apum
CYPryynuyn, XyyxaumH Oyp3MT XyBLAC, XOOJ, Cypax OWYWMr, COHIOH cypanuax
OYryWnaH, yHaa, XM4Y33nnH fapaax YW axunnaraaHbl MeHIMIr Tendep A33p HIMXK
aB4 OamHa'™®. DU3r 3XMMH 4YemneeT COHIoTOOC WYYTINMIdp TenbepunH Hexuenm
X3T aHxaap4 OO0NOBCPONbIr OWU3HECUIMH, apuiiXkaaHbl A3r Xaart XxyTrax OaunHa.
XKnwss Hb, Xyyx[433 cypasnuyynaxaap H3MHT erceH 6on gapaa >XUNUAH Cyyanbir
Hb XaArasmk, ypbadunraa Tenbdep Tenyyasx, XYyxA33 LWWIXKYYIBIN HIr YAnNPbiH
XMY33NMNH TONOePTIV TOHLIX XIMXKIIHWNIM 3apAbIr CyyTrax 33prasp rapas banryynaoar
cypryynnyn, 6ampar OamHa. TyyHUN3H, TenbdepwuinH acyymnaac Oofx cypryynmnH
OpYMHA, CypranTbiH Tenbepee TenceH, Teneeryn r3Ardp, MeH ye TSHTUUHXHUIA OyHL,
XYBUMH, TON0epTan cypryynb cyphar, 6asH annbiH XyyX3[, rax M3T33p snraBapfaH
rafyypxax, O33pafixax, A33Pp3MIdX ABAan rapy Gawvpar Tanaap dU3r 3X, XYYXAMIH
Teneenen ayphAaH TSMO3MN3COH banaar.

YaHapTahi 06G0noOBCpPOn ONroXbiH XyBbA: [YH3rMWMPCIH Cyprantrai, 3CB3N
CyprantblH OpYMH, A34 OyTaL XaHranTryW LwantraaHaac XyyxayyaunH OypTau
XNY33MYYL Hb Xsi3raapnarfax 33prasp cyprantbiH xeTendep, CTaHAapThIr 3yl €coop
Mepaexryn, barwnax G0MOBCOH Xy4HUWT Oypayynax4s3 Typlinaratan, cavH bariw
HapTam xapWiLaH TOXMPOLOX YNCbIH CYpryynuac TaTaH aBax xaH4anara AaBamranmk
BarHa. P33 BanryynaH axunnnyynx 6anraa 6arw HapbiHXaa M3PraXKna A33LLAYYA3X
YWN axkunnaraaHg aHxaapan Oara xaHayynaar, TepUrH 3axvpraanbl Ganryynnarsi
3Yr33C XyBUWH CYpryynb U3U3PASMAH Oarll Hapbir M3PraxnuniH OONoH apra 3ymH
OIMXKIIIM V3YYI3X YW aXunnaraaHm, Xampyynaxryl opxurayymk ©OavHa. XyBWIH

16 “XYBUMH X3BLUANAH epeHXMA BONOBCPONbIH CypryynbA, Tepeec y3yymxKk barraa caHxyyrvnH L3MXIar,
TYYHUI yp Henee" cydanraaHbl TavnaH. “Byx HUIT OONOBCPOSbIH TONee” VIpraHnA HUNMMUAH YHAICHUM
3BCIN.
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LUSUSPMAMYYOUMH XaMpaH CypranTt TortBopryur, Garw Hb OarHra ConurgoH, HacHbI
XONMMOr Oynrasp cyprax, H3M  U3U3PASMT XYyyX3L4 TOrTMON yhaaH Xxyralaaraap
XaMpargmarryy 33par WwantraaHaac yya334 XyBUMH LBUIPAINYYAUMH YaHap TOPUNH
OMUYMIH LBLSPAINYYA33C fooryyp barHa'.

M>p33niMnH un Top, XYPT33MXKTaM Gampan. XyBunH x3BWwAUMMH EBC-uinH
3yra3C 3uU3r 3X, Oarw, aXxunTHyyaaa TeCBUWH 3apuyynant, cypanuardasiH tenbep,
Oycag 3x YYCBIP33C aBCaH XaHAMB, CAHXYY>XUITUIH TyXa M3A331371 T9p Oyp HIITTIM
Banparryi 6arHa. XyBUAH Cypryynunyd U3r 3X4yyA33C aBhar cyprantbiH Tenbepeec
rafHa, yNCbiH TOCBOOC XyBbCaxX 3apA/iblH CaHXYY>KUNT aBhar Tanaap TaHA, axunnagar
MX3HX Oart Hap, 3u3dr 3x4yya M3amasrry 6anHa’. TyyH4YnsH, BONOBCPOMbIH siam
CyprantblH TenbepunH M3433 UyrnyynaH TOOH OapuMmT Oypayynmasrmyr, TeCBUMH
CaHXYYXUNTUAH  3apUyynantbiH M Tod ©Oampani XsHanT TaBbX, OOMNOBCPOMbIH
YOMPANArbiH M3A3NMAH CUCTEMA, CAHXYYXKUITUAH M3AINNAT Yanayynaaryin saex
NPXKI3.

TepuiiH anbGaH XxaarygbiH aWNr COHUPXIbIH 30pYN. XYBUNH LBLSPAINYYANIH
YaHapaac LanTraanaH xaMpaH cyprant Taapyy 6onoxon 6010BCPONbIH faMHbl 3Yr33C
Dari HapblH XYYXOWUAT YHY Tenbepryin xaMpyynax HIpUNOA33p Xaarmaxand, XypPCaH
L3LSPNArYYA3M XYBbCax 3apanaap CaHXYY>KUNT XMIK Darraa Hb XyBUMH L3LISPIAITIM
TOPWIMH anbaH xaaryabiH allnr COHMPXITbIH 30PYMTIN YN MX Xapargax banHa.
XYBUMH WX A334, OYyHO Cypryynb, wsuspnarmm YUX, 3, UTX-o Ganraa wmnoesp
raprardmg, Hb XyBUMH CYpryynuyablH Tanaapx TOPUMH 30XMLLYYnanTbir O0OMMIX
Davraa YNANMnC alnr COHNPXIIbIH 30PYMI XK VPIIHWN HUMTMWMH Ganryynnaryyn
Y33 DarHa.

[33px acyyanyyaas XsHanT TaBux, 30XuMLyynax fBAan gyrargax bawvraa yypaac
XYBUMH X3BLWAWMH Cypryynba Cypd Oarraa xyyx3g cypd OONoOBCPOX 3px33 OypaH
LYYP3H 343K Yadaxryy, 3CBaN YaHapry 6010BCpON 333MLWMX Maragfian HaM3arasx
Bonsowryn 3pcasn xapargax 6avHa. TepunH OyC eMYMAH U3U3PNar, CYypryyannH
YN axunnaraar 3oxuuyyncaH MoHron YncelH ©00noBCPoOsbiH canbapbiH 3pX 3yiMH
30XMUYYNanTyyabIr OfOH yncag wanryyp OonroH x3parn3gasr 19 30xuuyynantbiH
Tepen Tyc Oyp33p Hb aB4 Y3C3H CydanraaHbl TannaHa” gapaax 6 Yurnang spx 3ymH
3oxmMuyynant “Ganxryin” 60NoH “XxaHranTryn” rax OyrHax3d. YyHA:

«  XyBUWIH URLRPNAT, epeHxmin OONOBCPOSbIH Cypryyfibh XYYX34 CYYI3X
«  CyprantblH YaHapbIr TOFTMON XaHrax, camxpyynax

«  CypranTblH Tenoep TOrtoox

17 MOHIoA yNCbIH CypryynuinH emHex 6onoBCpon: YIUAUUATIIHMI XYPTIIMXK, HYaHap 0a XyyXAUNH XerKniH
LOYH, 2016, OanxunnH GaHk

18 "XYBWWH X3BLUNWNH €peHXM OONOBCPONbIH CYpryynbh, TOpeec y3yymk Oamraa CaHXyyrmiiH A3MXKIAT,
TYYHUI yp Henee" cyaanraaHbl TannaH. “byx HUAT GONOBCPONbIH TeNee” VIpraHnn HUArMUAH YHOSCHWUIA
3BCIN.

19  “MoHron Ync gaxb TOpUAH OYCOMYMMH U3LSPNIT, epeHXmM BONOBCPONbIH Cypryybl Xamaapax 3px
3YMH OpYMHA, AyTarfax Oy 30XMUyynanTbir TOLOPXOWNOX Hb"CyAanraaHbl TavnaH. T. DHxkapran
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o Cypryyfb, U3LPPMAST [3X aBaudratal TaMUSX 30XWULYYnanT, yp AyH Oyxui
[OTOOL XSHANTbIH TOrTONLLO0 DUM BONrox

« BonoBCpOMbIH  CcyprantblH  OaWryynnarbiH 3ap  CypTanyuaraaHg  TaBWX
xsi3raapnant

e SnraBapnaH ragyypxaxry 0auix, XypTasMxKTam Oavanbir GatanraaxyyncaH
3PX 3YMH 30XM1LYYNanT 33par OOJHO.

| LAALLIMA SAX ECTOWN B3?

Tep,

e ORnOH YNCbIH XYHWUA 3PXMIH MP33, BapuUMT OUYryya33p XYN33C3H YYpPryyatam
Hb 3epyYmnoexryn 6amnx

e SnaHrysa HUNrMWUAH OYNryyauriH XyBbh, OONOBCPON 333MLINX DONOMXK X3T
anraatam 6onoxopn Xypraxryn 6arx

e ByX HUMTUIMH YH3 Tenbepryw, YaHapTan OGOMNOBCPON ONroX YNC OPHbI XY4YUH
YaOaBXUNM Cynpyynaxrym 6amnx

¢ 3ap cypranymnraa, MapKeTUHIMMWH VAN axunnaraaraap ©OONoBCPOnbIH
TOITOALLOOr apuiKaaHbl XaN63pT opyynaxryn 6arx ABANbIT XaHrax axXmnnaxbiH
TYNZA OYHbI TYPYYHA 30XMUyynant 6ui 6onrox oHLrom yypartan.

OHOMbIH XyBb[, 4, MPAKTUKT Y T3P YNC OPHYYA SANNH 3acriiH 6ONOMX, YaaBapbIr
Xap>X COHFONT XWWA3M, ALMMWH Tenee axunnagar, 3CB3M1 apuikKaaHbl YAMMaATaN,
AnraBapnaH ragyypxan raprajar, YaHapblH laaphnara xaHrax 4agaxryi Oamraa
33prasp 3pX 3YMH XYP3I3HA XYYnvap XyN33C3H YYP3rTav Hb 3epynngex samap
CYPryyMIr Laalm CaHXYYKYYIIXK, LIMXKI3M y3Yy3X écryi. XapaB caHxyyXKyyaasr oon
CYpryynmyn CTaHAapTbIH LWaapafnara XaHraaryn yen 3CBaf CaHXYY>KUNTUVH Yp Henee
©ONOBCPON 333MLUMX IPXUNT XIPINKYYIIX3A caag Oomx OarBan CaHXyyXUITUIAT
OyuaaH TaTax 3px Hb X33337 Teph OarHa. CaHXyYyXUNT y3yynasr 0on TepUH 3H3XYY
CaHXYY>XUNT Hb TOPUWH Cypryynuydaz XaHrax Yapaxryl Oavraa LeeHX, 3M33r,
anyy OYNrUMH X3parussr xaHrax 30pWArof Hb TyC HaM3p OONCOH, Togopxon Byc
HYTarT TOPUMH XY4MH YadaBX Xyp3anusxryr Gaviraa Gananbir apuaraxbiH Tyng Tycram
apra Xam>33 aBaxaf[ YMrn3CaH 3CB3M YNCbIH Cypryynvap yH3 tenbepryi, YaHapTau
©ONOBCPON 333MWMX XYPTIIMXK XYyH OypT Oariraa Hexuenn GOMNOBCPON 333IMLLMX
IPXMVH X3P3INKUATUIT ynam eprexyymx batanraaxyynaxag 30p1x ectou.

YnMaap, UyrnyyncaH M>3O33M300 XSHaNT  WWMHXWAMS XWX, acyygantau,
OyTaraantan Tanyyabir WUAPYYACHWW YHOCOH [93p HUWTMUWH OyXuin N TanyyabiH

20  TepuiiH 6onoH TepuiH Oyc cypranTbliH Oawnryynnaryynaap AamkyynaH OOnOBCPOmbIH YANYMAra3r
XYPraxaf, ync opHyyabiH GapumMTiax XyHUIA 3pXMH  3apumyy. Yampaamx 6apumTt ouymr
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OPOJLLOOr XaHracaH, Wi TO4 YW ABLUAAP 36BLIMALEX X3M3MUXK OarmX Uaawmp
X3P3rKYYyN3x 60ANOrbIH 30PUNTYYAbIN TOAOPXONIOX €CTOM. VIHMXA33 yNc OpHyyOblH
TypLunara, cypram, camH >XULI33HIIC Cypanlax eepuinH OHLLIOr, Hexuen bargang
TOXMPYYNaH aBY y33X Hb 3yUT3M. VIX3BUN3H ANXUH eMHef byc HyTriinH Gara 60noH
LlyHO, OpflOroToM OpHYyAbIH Hexuen Gampang Tyaxyy CyypwicaH Y O3NXWUAH eHuer
OynaH BypaaC XypuMTnaracaH TypLunara, XWLW33H A33p Tynryypnax 6onoBcpyyncaH
rapblH aBnaryygan? TaHunLyyncaH HUMTNAM 36BNOMXKE6C 3HA, XyBaanuax OarHa.

EPOHXWNIA 30PUNT:

XYBUIMH CYPTYYNINYAbIH TAJIAAP BAPUMTIIAX 30XULLYYJIANTbIH
MEXAHW3M BN BOJITOX

O34 30punT 1. HUNrMUMH canH canxaH, YHAICHUN 3B e, NPTr3H TeNeBLUYYIdX:

«  CyprantbiH xeTenbep, cypax Owumr OonoH cyprantbiH Oycapn matepuanyym,
CypranTbiH YN axXunnaraang, cyprant sBargax 0anraa xansHm xaHanT TaBux

¢ X3BWM>3A OWATOAT, SAraBapnaH ragyypxantaac ypbAuunaH COPrumnsx
TOQOPXOW CTaHOaPT OONOH XAHANT TaBMX apraqnas, AypPaM Xypam raprax

O>p 3opunt 2. CypryynuinH YaHapbIr A33LWAYYA3X, 3aX 333/MAH angaa raxrumr
HeXeX, 4YaHapbIr GaTanraaxkyynax Haaj 3axblH CTaHBAPTYYAbIr Aapaax
YMN3M33p MepAYYIdX:

«  barw Hap: Garw HapblH M3Praxunn, yp YadBapbiH Waapafiara, bar cypardminH
Xapblaa, barlWmiH  LAnuHIUIAH WaTtnan, LOO4 X3MXK33r TOrToox, OarlumninH
X6L6IMOpP 3PXNINTUAH HEXLJIVIM 30XMLYYNax

*  Matepvannar g34 OyTaU: aHrM TaHxuM, Oycaf, epee TaHXWM, OpPYUH,
XOMKUAH O3XLIIINTIN XYYXAUNH OPUMH, SpYYN axymr, aloynryin 6anabiH rx
M3T LWaapafara TaBmx

e CypranTbiH Op4YMH ©a X3P3rMargdxyyH: cypax  Ouyur,  M3433MIMnH
TEXHOJOTNNH TOHOT TOX8OPOMXK, CypranTbiH X3P3rM3rAXyyH, HOMbIH CaH X
M3T

*  YHO3CHUM UeM xeTenbep, CTaHAapTTal HUWLCIH CypryyiuiH CyprantbiH
xeTenoep, YH3Mr3HUA CUCTEM

«  Xyyxag xamraanan (GanmiH  mapamT, 6ve  MaxGoaunH  LWUIATIN33C
ypbOuMNaH COPrUNISX X M3T)

21 Public good over private profit, UpraHni HuirmuiH 6aviryynnaryyaasn 30puyscaH rapbiH aBnara.
Oanxmin gaxusbl bonoscponbit Teneex ONoH yncsiH xenenreeH (GCE)
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O>p 3opunt 3. Un Toa Oamanbir A3MXKUX, CypryynuyabiH Tanaap M>3833731
DyTyy aynuMmar Gamraar Hexex, Xyypd M3X3ng3r Cypryynuyabir UAPYYAsH yiun
aXkunnaraar 30rcoox

¢ TepwrH SaMHbl LAXMM XyydacC 33p3F ONOH HUWTUWMH M3O33/MWH OpPOH
3ana, CypryynuyablH Tanaap H33MTT3M, TOTMON XyrauaaHg —LWWMH3YA3MLA"
M3I33MAT TaBUX (TECOB, TOFCONTUNH XYBb, ONICOH ALUMF X M3T)

o CaHXYYr1MiH OONOH TYMUSTMANNH ayanTbiH MexaHu3m Oui 6onrox, yp OyH,
TaWNaHIMMNH TOBBEOT ONIOH HUUTUMH OPOH 3aif, HI3MTTaN TaBUX

e XyBUMH Cypryynuyabir  XsiHax, 30XWLyynax, >ypamnax OpOoH Too,
CaHXYY>XUNTTI MeXaHn3M Oui 6onrox

*  Xyynb, [OYP3M >KYpMbIr 36p4HCeH Cypryynuynan ye LaTrak Topryysb
HOrayynax, 3UCUMH apra XaMX33 Hb Xaax XypPT3nx Torronuoor oum 6onrox,
Xaax TOXWMONAONM, XYYXAYYANUNT eep Cypryynba, LIKYYI3X 33pr33p 3aBCPbIH
apra XaMxa3r aBax

*  XyBWUWH Cypryynuyfag TaBUX ONOH HUWTUWH XAHANThIr B3xKyynax, 3uar
3X3[, CYPryynumH 3axupraatar, eMunery Tantam xananudd xumx oyt oum
Donrox, cypryynb A33p 3u3r 3x-6arwmninH xonboo Gamryynaxbir xyynbynax

«  Cypard OOMOH 3U3r 3XMIH AyYy XOOMOMI COHCOX OPOH 3anr G BONrOXbIH
Tyng4, caHan romMaon Xyn33H aBy WWMMAB3PNIX Mall TOAOPXOW TOrTOMLOOR
Xyynbynax

O3 30punt 4. ByxX XyyXA3A XypTI3MXKTIM Gamx OGONOMXKWUWI T3TLLWTIIX,
©onoBcponblH Tarw O6yc 6Ganpan, TycraapnargcaH 6angnbir apunrax

«  CyprantbiH Tenbept “Taa3” TaBux

e XyBUWH CYpryynmnH 3SNCONTUNC 30XKMLYyYyNax TOOOPXOW MexaHu3Mm balix,
SNCANTUNH Jang Tenbepuinr yry Xunx, Un Tof, LWanrapyynant sByynax rx
M3T

e CypranTblH Tenbepese TemnX Yagaxrym 3U3r SXHYYOAUAH XYYXOUAT, Sayy annbiH
3MC3H OPCOH XYYXOAWWI snraBapnaH ragyypxaxryi 0awx, 3m33r OynrumH,
AAYY annblH XYYXOYYAL AIMXKIIIN, XOHrenenT y3yya3x TOrTonLooTon tanx,

« XepeHre YWMH3ITAM XICIr XYBUMH Cypryynbf, AOyy aiiblH XYyXayyao YicbiH
Cypryynba, r3c3H TycraapnacaH Ganpgan 6w OONCOH ync opHyyAand XyBUIH
Cypryynba 3aaBas 3/Cyyadx KBOT TOITOOX erceH banmar rax MaT



MoHron yncag XyBUWH Cypryynuyabir 30XuLyynax
YMIrnan33p rapy 6amraa axuvu, g3BLUNYYA,

BONOBCPONbIH YANYMUATIS Y3YYN3ry XyBUMH DanryynnarbiH cyprant, YANYunrar
[aH raHL, 3ax 393/MMH Waapafiara, CypanuarduH 3panT X3parudar XaHraxag Oyc
XapWH OfIOH HWUWTUWH CaWH CaWXHbl Tenee, TOrTBOPTOW XOMKWUWH Y331 CaHaaHA
HUMLCOH Ganpantal Xerkyynbe rBaf xonborgox Oyx 30xuuyynantaf OHLIron
aHxaapan xaHZyynax Hb 3yWTau.

BONOBCPONbIH Tyxam XyynuH Xxonboraox 3aantblH Aaryy TepuinH OONoH TepuiiH
Oyc emumnH cypranTbiH Oawryynnarbir  TortMosi 60f0H HOPMATMBT 3apanaap
CaHXYYXYYIK  GalHa. 3acrumH raspaac 2016 oHa “XyBbcCax 3apAnbiH  OyHOAX
HOPMATMB, CaHXYY>XYy/3x apradnan Oatnax Tyxan” 242 pyraap Tortoonbir 6atnaH
TOPUINH DONOH TEPUIMH BYC OMUNNH XYYXaMUH Lauapnar, EBC, MCYT-UMH HOPMaTUBT
3apanbir onrox GanHa.

TyXaWH TOrTOON00P H3I Cyparymi HOrAoX XyBbCax 3apafibiH AyHOAX HOpMaTMBaap
CaHXYY>KMX —apraynan, cypryynmmH emHex ©OonoH ©Oara, pAayHa ©onoBcpon
333MLUYYAIX3A HIM Cypanuardmp Horgox XyBbCax 3apAfiblH AyHOAX HOPMAaTUBbLIT
TOOLOX OVP3NAdXYYH, TOPUMH OyC eM4YUMH epeHXMin OONOBCPONbIH CypryynninH
H3I Cypanuardmg HOrgox XyBbCax 3apAfiblH AyHOAX HOPMATUBBIH X3MX33I TyCafg,
Hb OaTanXx ercHeepee OHLUIOrToM OOMK XyBbCax 3apAsiblH CaHXYYXUATUAT ynam
HapUMBYNaH XyBaapunax DOIOMXKMIT OIFOCHOOPOO OHLYIOITOM DanHa.

MeH TepunH OyC eMYUNH epeHXMUA OONOBCPOSbIH CYPryyNUMH CaHXYYXXUNTUIAT
ONroxXA00  TyxalH 60noBCpon CyprantblH  OGanryynnarbiH — yAcbiH - OYPTrANUIAH
MPpYMnrss, OONOBCPONbIH VAN axunnaraa seyynax Tycram 3eBlUeepen, TeCBUMH
TOCONL, 6rCeH CaHanbIr YHOICI3H ONroX00p 30XMUyyncaH. MeH TeCcBUIH Tenesnent
XUMXA33 TyXalH DONoBCPON CyprantbiH DanryynnarbiH cyprantbiH Tendep TOrrtooCcoH
LWNMABIPUMT DapuMTNaxaap TOrTOOCOH.

TepuiiH OyC eM4YMIH epeHXM DOONOBCPONbIH CYPryyfauAH H3Ir cypanuardvg
HOrAOX XyBbCaX 3apAsiblH AYHOAX HOPMATUBLIH X3M>X33r Tendepryn 6onoH 5 cas
Terper xypTanx Tendeptan, 10 cas Terper xyptanx Tenbeptsr, 10 cas Terpereec
L33 TenbepTal r3C3H rypBaH aHrMnnaap sanraatan ofroxoop 30XuLyyncaH.

CyprantblH  HOPMATWBT  3apAJiblH  CAHXYYVKUATUWE  auMar,  HUUCASANIH
DONOBCPONbIH raszap, HANCINNNH OyYPriH BONOBCPOSbIH X31T3C cap Oyp Xyyxa4,
eapesp XAHaX, TOCBUMH CaHXYYXUNTUWH Cap, YIMPIbIH XyBaapbT Aaryy cap TyTama
ONIFOX 33P3r HAPUMBYUICAH 30XMLLYYNanTyya OpPXX MPCIH.



Xascpant 1

@ununnuH yncelH BoNoBCPONbIH 3BCIIVNIIH HOJI60IUIH 6apyuMT 6U4rasc

Ne | 3oxuuyynant X1Mnx rofn acyyanyyn

1 | XyBUIH 6MUYUINH LBL3PNAT, Cypryynumr yycraH Ganryynax 0onoH “tycram
3eBLUespen ofrox” yncbiH OypTrang OypTryynax AypaMm, XXypam

2 | XyBUMH 6MYUIH URLRPIAT, CypryynbA TaBUrAax Wanryyp y3yynanT, (Tycran
36BLUSOPAVINH Waapafiara) MarafnaH UTFMXKIISNVIAH Waapanaryys

3 | CaHXYYXKMUNTbIH TYBLUMH, MEXaHW3M (TeCBOeC CaHXYYXKWUMNT33 aBax, 3apLyynax,
TavnarHax r3x M3T YN SBUbIF WaapacaH bananaap xypamnacaH 6anx)

4 | TatBap OOMOH raanuiH xypaamx

5 | XyBUMIH ©MYMIH U3LBPAAT, CYpryyurH 3acarnan, yampanaratai xonboorom
OYP3M Kypam

6 | XyBMIH 6MYUAH LBU3PNAT, Cypryynbh 3MCYY3X, XaMpaH cyprax >ypam

7 | CypranTbiH xeTenoep

8 | ©gep TyTMbIH YW axunnaraa

9 | Mag33naunr HUAT3A, 3CBIN dU3M X34 Un Toh 6onrox Waapanaryyn

10 | Barw, cypraH XyMyy>XyYaar4guimH ymn axunnaraar 30XmuyyncaH 30xuuyynant

11 | BarwumH axunnax Hexuen, ctatyc, OarliH M3praxmn 333MLLICH Oampan,
M3pPraLyynax cypranT, UanuH OONOH M3PraXxnnH yp YaaBapT TaBuraax
CTaHOapTyya

12 | CypranTbiH YaHapbIr OaTanraaxyynax oypaMm, Xypam, ymin sBL,

13 | CypranTblH Tenbepuir Tortoox apradnan ( X3px3H TOrTOOX, X3H X3H OPONLOX,
TOPOBC XIPXIH XAHAX MIX 33PrUIT 30XMLYYNCaH 3C3X YAUPAAMXK)

14 | Dpyyn axym, atoynrymn canpan

15 | XyBUMH 6MUYUNH Cypryyib, L3USPASMMAH aBAMratan TaMUdX Xyyfb 3yWH
30XMLYYNanT 3CXyN 6HASP VP OYHT3M O0TOOM XSHANTbIH TOITOML00

16 | DUAr 3XMNH OPONLOOT A3MXKCIH 30XMLYyYynanT

17 | Barw HapbiH xon6oor AamMxmx 6atanraa (YnaBIPYHWA 3B, SBASAAH HIMAX
Banryynnara bavryynax spxvir batanraaxyyscaH)

18 | XyBUIH ©MYUIH Cypryyib, LU3U3PN3MMNH ONrox Oy 6onoBCPOnbiH YaHapbIH
Tanaapx M3PraxknuUMH XaHaNT Wanrant

19 | bonoBCPONbIH 3ap CypTanYUAraaHL HUATUMH CavH CauXHbl TyCbIH T4 XAHANT
TaBUX 3PX 3YMH 30XMLLYyYynant

20 | SinraBapnaH raflyypxaxrym 0amx OOMOH XypT33MXKTIM Oananbir 6atanraaxyyncaH

3pX 3YMH 30XMUYYynanT (XerknuninH O3pXLU33nTan, aayy, rX M3T XyyXaunir
3MCYYN3H Cyprax Gananbir GatanraaxyyncaH 3C3x)

g




TepuH eMUYUH Cypryynuyabir YaHapTanm 6onrox
yapax yy?

36eB 604J10rbIH XYBUJIBAP??

BonoBcponpg, Tepeec xepeHre opyynax xaHafarbir 6apumTnax Hb

boanorbiH Yymrnan

TepurH 333MLNI

*  TepwuiH xapuyunara

*  Dpx Tarw Gavpan

*  ApoumncaH Wuag3p :
raprant :

33-UMH YHO3CN3N > BonoBCponbIH MexaHM3m

* ByX HUATUIH : : «  Canrap 63nTraracsH Gar
xampant : i+ Cypryynvyman Tar

* Upra 6anTmax : Danpang YnrnacaH

e Dpx Tarw Gampan : CaHXYYXMNT

©  Yanapranm g3g 6yt

D Xyyxauur 6yx Tanaap

: XOMKYYN3X34, YArMICIH
xeTenbep, apra 3ym

22 Frank Adamson, PhD, Senior Policy and Research Analyst, SCOPE
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“ByX HUAT GonoBcponblH Tenee!"” UpraHum
HUArMUWH YHA3CHUN 3BCunH TYHXAT

BonoBcpon Hb XyH OypuiH eaep TyTMbIH aMbApang, HacaH TypLU Heneenex YHACIH 3pX, XYHURA
XOPKIMMH TyNXyyp Oereen MpraH OypT YaHapTar GOMOBCPOS ONFOX Hb TOPUWMH XYM33X FOJ Yypar

Xapuyunara raosrt UTraH,

OHeernnH TorToNLooH I, BONOBCPONLIT ABLYY TOAOPXOMNAON, XyH OYpUIH snraatan Ganmanbir
Xapransgarryi, snraBapfiaH rafgyypxgaar, XaHrantram CaHxyy>KMUnT ONroforryit 33prasc WwantraanaH
0omnoro TeneBnex, XaP3arKyynax Y aBLUaA Lo, XaHanara fyTaraax; 60noBCcposibiH TOrTONLOOHbI
VP 6reex Hb XyBb XYHU XYC3M TAIMYYIISN, HUMTMUH P3T X3P3rU33H33C acap 3epyyTan Gancaap
MPCHUA yAMaac YH> U3H3TAM aMbAapd, aMbApanbiH YaHapaa A33LnyyisX OOoNoMXK Onroxryn

Oaliraag, C3Traf 30BHUH;

DH3 Hb 3PX M3ONMWH Wynapra oyc 6yTumnr Gun Gonrox, Tarw 6yc Gananbir xagranx ynosx

apra 3am 6o Bawraar 3CapryyudH;

BonoBcponbIH YaHap, XYPTI3MXK, xapuyLnaratar 0arafibiH Tenee Xy433 HIMraH aXkunnax, aH3
VAN ABUAL XyBb XYH, VPMHWUA HUMIMWAH Ganryynnara, Oynryyounir epreHesp TataH OponuyyIix,

OpreH CyypbTal, 30XMOH BarryynantTam, Xyd4Tam xeaenreeH 6u GONroxbIr YyxanynaH;

DH3 YWN 9BLAA HUAMMWIAH Oyx BYnar, anaHrysa apx M3OJVNH LEOSHXMIAH OPOSLIOOr XaHraxbIr
OHLJIOH;

WNprag, OynryyannH M34N3r, YagBapbir Xerkyyik, TynrapcaH acyynaa raprax npax, Wanaanmr

Waappax, xapuyujiara TooUox YagaBxTam 6OJ'IOXO,EI, Hb O3MXJ13I V3YYJ'I3XI/II7IF SPM3J133H,

BONOBCPOMbIH TOFTONLOON XYHWIA M3A3X, OYT33X, XYHWIA ECoop XamTpaH ambhapd, H3p
TOPTINI3P OPLIMXOA, Cypanuaxyml, XyBb XyHWA NOTeHUMan, Yafsap, 4afaBXbir HIIXK, depar 3aH
YN, XaHANarbIr TONeBLUYYNIX3M YAMNIMACIH, XYMYYHIIM, apAYUICaH, XYH OYPUIAH 3pXMIAT XaHracaH,

TIMW XYPTIIMKTIV OOSITOH ©8PUNOXNIAT 3PXIMIIIH;

Xyyx34, 3usr 3X, 6arw, opoH HyTrMAH Oynryya OONOH YHASCHWI, X3MHWMA, COENbIH, O3NTMIH
LUOBHX, XOMKIIMAH O3PXLU33ATIM XYyXAyya, Opnoro Garatan Mpraf 33par Oyy XOONIOMroo XYPrax,
WMIABIP rapraxaf, OpofiloX Yadaxry Oawraa OynryyounAr 3px  M3I3MKYYI3X  30pUIIroop
©0onoBCPOSbIH TOITONLOO, OOAMOroA XAHANT LUMHXWMAMI, YH3Ir3 XMWX YadaBxbir OypoyynaXx,

Heneenex yp YaZBapaa A33LUNYYN3X Waapanarbir yxaMcapnaH;

XYHUI 3pX, XEHA3PWIAH TIrLL 3pX, YN fANraBapiaH ragyypxax, Xy4MpxXunnsac aHrma, Xynasuram

©anx, H33NTT3M, UN ToL, Xapuyunaratan Danx 3apymbir GapUMTIaH;

MoHron yncaf, 60noBCPOSbIH YaHap, XYPTIIMXKMIT CamKpyynax, TOCBUIAT XsiHaX, xapuyufara
waapgaax, 6oanorof, HeNeenex YHAICHWUA KaMnaHWUT axus 30XMOH Bairyynax 30punroop 3BCOH

H3TOC3H33 TyHXalrnax OanHa.
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