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 Òîâ÷èëñîí ¿ãñèéí æàãñààëò
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ÒÁÓÑÒÕ Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü
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 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí (ÇÃÕÝÃ) äýðãýäýõ, Íýãäñýí ̄ íäýñòíèé 
Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí (Í¯ÁÕÕ) ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæèæ áóé 
“Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûã äýìæèõ õºòºëáºð” (ÎÍÇÄÕ) òºñºë íü 2007 îíîîñ 
Áàÿí-ªëãèé, Ãîâü-Àëòàé, Õýíòèé, Òºâ àéìãóóäàä, 2009 îíîîñ Äóíäãîâü àéìàãò 
õýðýãæèæ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí òóðøèëòûã ÿâóóëààä áàéíà.

 Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí çàð÷èì íü èðãýäèéí îðîëöîîíä ñóóðèëñàí 
áºãººä îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâèõ 
¿éë ÿâöàä òóðøèëòûí àéìãóóä íü èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ àæèëëàõ ÷àäâàðò 
ñóðàëöàõ ÿâäàë þì.

 ªíãºðñºí õóãàöààíä ýäãýýð àéìãóóä íü èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéã áàã, 
ñóìäàä çîõèîí áàéãóóëæ, îðîí íóòãèéí õýðýãöýýò íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷èãëýëèéã óã õýëýëö¿¿ëãýýð òîäîðõîéëæ, ãàðñàí ñàíàëûã íü ñóì,  àéìãèéí ÈÒÕ-
ààð õýëýëöýí øèéäâýðëýæ, òºñºë õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òºñëèéã Í¯ÁÕÕ, 
òóðøèëòûí àéìãèéí òºñâººñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, 2007-2010 îíä òàâàí 
àéìàãò íèéò 242 òºñëèéã õºäºº àæ àõóé, õ¿í àìûí óíäíû óñíû õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëàõ, õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ, íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí 
äýä á¿òýö, õ¿í àìûí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, õîò, îð÷íû òîõèæèëò, 
ãóäàìæ òàëáàéã ãýðýëò¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëýâ.      
 
 Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àéìãèéí ÈÒÕ íü èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé 
õÿíàëòûí ìåõàíèçìûã áèé áîëãîí îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéã ñóìäàä 
áàéãóóëæ, õÿíàëòûã òàâüæ áàéãàà íü ýäãýýð òºñë¿¿ä àìæèëòòàé õýðýãæèõ ¿íäýñ 
áîëæ áàéíà.
 

ªìíºõ ¿ã
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 Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà íü èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ 
àæèëëàæ ñóðñíààð, òýäíèé èðãýäýä èë òîä, íýýëòòýé áàéõ, èðãýäèéí ºìíº õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãà íýìýãäñýí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñàéæèð÷, 
îðîí íóòàãò àðä÷èëàë áýõæèõ, ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõ ¿éë ÿâöàä 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä õ¿ðãýõ, òºñâèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ íü 
äàí ãàíö òºâ Çàñãèéí áàéãóóëëàãûí òºâëºð¿¿ëýí ýðõëýõ ç¿éë áóñ, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà, àðä èðãýäèéí øóóä îðîëöîîíä ñóóðèëàõ çàð÷ìààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü èë¿¿ ¿ð íºëºº, ¿ð àøèãòàé, èë òîä, àðä÷èëñàí áîëîõ íü áèäíèé 
òóðøëàãààñ õàðàãäàæ áàéíà.  

 Èéìä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí òóðøèëòûí õ¿ðñýí àìæèëò, 
òóðøëàãûã áóñàä àéìàãò íýâòð¿¿ëýõ, èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéí à÷ õîëáîãäîë, 
èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëòûí ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä òàíèóëàõ çîðèëãîîð 
òóñ ãàðûí àâëàãûã ÎÍÇÄÕ òºñºë ýìõýòãýí õýâë¿¿ëæ áàéíà. 

 Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä  èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü ºðãºí õ¿ðýý 
á¿õèé îéëãîëò òóë ãàðûí àâëàãààð óã îéëãîëòûã õÿëáàðøóóëàí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õÿíàõ çýðýãò èðãýäèéí îðîëöîîã  õàíãàõ òàëààð ò¿ëõ¿¿ ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

 Íîìûí íýãä¿ãýýð á¿ëýãò, çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîî õýð ÷óõàë 
áîëîõ, îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõºä èðãýä õýðõýí îðîëöîõ, èðãýäèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ºã¿¿ëíý. 
Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò èðãýä îðîí íóòãèéí àëèâàà àæèë ¿éë÷èëãýý, õºðºíãº 
îðóóëàëò, òºñâèéí çàðöóóëàëò çýðýãò õÿíàëò õýðõýí òàâèõ, íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãà íü èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëòûã õýðõýí áèé áîëãîõ òóõàé 
ºã¿¿ëñýí áîëíî.

 ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà÷ëàë, îëîí 
íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã ãàðûí àâëàãàä õàâñàðãàâ.  
Ãàðûí àâëàãûã îðîí íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò õèéæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, òºñºë, õºòºëáºð, 
èðãýäèéí õýðýãöýýíä çîðèóëàí á¿òýýâ.  

 Óã ãàðûí àâëàãà íü òà á¿õíèé ìýäëýã, îþóíä òîäîðõîé õóâü íýìðèéã 
îðóóëæ, àæèëä òàíü òóñ äýì áîëíî ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. 

 Íîìûã ñàéæðóóëàõ, øèíý ñàíàà îíîî íýìýõèéã õ¿ñâýë áèäíèé ç¿ãýýñ 
òàëàðõàí õ¿ëýýí àâàõ áîëíî.

ÒªÑËÈÉÍ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÌÅÍÅÆÅÐ
Ë.ËÓÂÑÀÍÆÀÌÖ
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 Íýãä¿ãýýð á¿ëýã 

 Îðîí íóòãèéí çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîî

 Õ¿í òºðºëõòíèé àðä÷èëñàí íèéãìýýñ îëñîí íýã òîì àìæèëò áîë èðãýä 
òºðèéí çàñàãëàëûã áàéãóóëæ, ò¿¿íä îðîëöîõ áîëîìæòîé áîëñîí ÿâäàë þì. 
Ãýõäýý èðãýä ýíý áîëîìæîî á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàæ, àõóé àìüäðàëàà ñàéæðóóëæ, 
ýðõýý ýäýëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýñýí àñóóäàë ãàðíà. Èõýíõè èðãýä äºðâºí æèëä 
íýã óäàà ÓÈÕ áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíãóóëüä îðîëöîæ, òºëººëºã÷èä ñîíãîõ 
òºäèéãººð óã áîëîìæîî õÿçãààðëàæ áàéíà. Çàðèì èðãýí òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ãîìäîë, ñàíàëàà çîõèõ áàéãóóëëàãàä 
ãàðãàäàã. Ãýõäýý ãàíö íýãýýðýý ãàðãàñàí ãîìäîë ñàíàë ýçýíäýý õ¿ðýõã¿é, ñàëõèíä 
õèéññýí ìýò çàìõàð÷, àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é áàéñààð áàéõ íü îëîíòàà. 

Íýãä¿ãýýð á¿ëýã: Îðîí íóòãèéí çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîî

 Òàíû àìüäàð÷ áóé ñóìä õàëóóí óñ áàéõã¿é, çàì íü ýâäýðñýí, íîãîîí 
áàéãóóëàìæ ¿ã¿é çýðýãò òà áóõèìääàã óó? ßàãààä áè èéì îð÷èíä àìüäðàõ 
¸ñòîé þì áý? Òàíû ñîíãîñîí òºëººëºã÷, òºðèéí áàéãóóëëàãà (óã àñóóäëûã 
õàðèóöñàí) ¿¿íèéã ÿàãààä øèéäýõã¿é áàéíà âý? Ìàíàé õºðø¿¿ä òàíû àäèë 
ñàíàà íü çîâæ áàéãàà áîëîâ óó? ãýõ ìýò àñóóëòóóä òóëãàð÷ áàéãàà áîë òà 
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... Àâòî çàìûí ýâäðýëä 
áóõèìäñàí èðãýí Á... 
Óëààíáààòàð õîòûí 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 
íóòàãò áàéäàã Ñàíñàðûí 
Òóííåëèéí çàìûã õóâèàñàà 
1 ñàÿ òºãðºã ãàðãàí 
çàñàâ... 

2008 îíû 10 ñàðûí 05 
ºäðèéí .... 
Òåëåâèçèéí ìýäýýëëèéí 
õºòºëáºðººñ

Èðãýäèéí îðîëöîî áîë 
“Èðãýä àõóé àìüäðàëäàà 
íºëººëºõ¿éö ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, ñî¸ë, óëñ òºðèéí 
¿éë ÿâöàä îðîëöîõ ¿éë 
àæèëëàãàà” þì. 

Ýõ ¿¿ñâýð: 1993 îíû 
Í¯ÁÕÕ-èéí “Õ¿íèé 
õºãæëèéí èëòãýë”

 Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýä îðîëöîõ íü çºâõºí 
äºðâºí æèëä íýã óäàà áîëîõ ñîíãóóëüä ñàíàëàà ºãºõ, 
ýñâýë ÿìàð íýãýí àëáàí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàíä 
ãîìäîë ñàíàëàà õ¿ðã¿¿ëýýä,  òýäíèé øèéäâýðèéã õ¿ëýýí 
ñóóõûã õýëýõã¿é.   Èðãýäèéí îðîëöîî ãýäýã íü õ¿ëýýæ ñóóõ 
áóñ, àëèâàà àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä äóó õîîëîé ººðèéí 
ñàíàë, áîäëîî íýìýðëýõ, õèéæ á¿òýýõ,  èäýâõèòýé õÿíàëò 
òàâèõ ¿éë àæèëëàãàà þì. ªºðººð õýëáýë òàíû àìüäàð÷ 
áóé ñóìä ñóðãóóëèéí áàðèëãà áàðèõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
áèé áîë ÿìàð çàãâàðòàé áàðèëãà, õààíà áàðèõ, õýíýýð 
áàðèóëàõ, ÿìàð õºðºíãº àøèãëàõ çýðýãò ººðèéí ñàíàë, 
áîäëîî íýìýðëýõ áîëîí  ÷àíàðòàé áàðüæ áàéãàà ýñýõýä 
¿íýëãýý ºãºõ, ãàðñàí çºð÷èë äóòàãäëûã àðèëãóóëàõàä 
õóâü íýìðýý îðóóëíà ãýñýí ¿ã. 

 Ìýäýýæ òóõàéí îðîí íóòàãò òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
íü äàí ãàíö òàíû, ýñâýë îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòààñ øàëòãààëàõ ç¿éë áèø ãýäãèéã þóí ò¿ð¿¿íä ñàíàæ 
íü ç¿éòýé. Èðãýíèé õóâüä  óã àñóóäàë íü ÿìàð äýñ äàðààëëààð, õýðõýí 
ÿâàãääàã áîëîí èðãýí, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã îðîëöîî íü 
÷óõàì ÿìàð õýñýãò íü áàéõ âý ãýäãèéã ñàéí îéëãîæ îðîëöâîë àìæèëòàíä õ¿ðíý. 
ªºðººð õýëáýë òàíû îðîëöîõ ¸ñòîé àæèë áàéõ áîëîâ÷, ìºí òàíû îðîëöîî 
øààðäëàãàã¿é, çàñàãëàëûí áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë 
áàñ áèé ãýäãèéã îéëãîõ ¸ñòîé.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü

îðîí íóòãèéíõàà õºãæèë, àõóé àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõàä 
ººðèéí õóâü íýìðèéã îðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà áèé 
áîëæýý. Ãýõäýý çàñàãëàëä îðîëöîõîä ó÷èð áèé. Èðãýí 
òàíû õóâüä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä îðîëöîõ ¸ñòîé, òàíòàé 
õàìãèéí îéð îðøèæ, àñóóäëûã øóóðõàé øèéäâýðëýæ 
÷àäàõ çàñàãëàë áîë íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà 
áóþó àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãà, ò¿¿íèé Òàìãûí 
ãàçàð, áîëîí áàã, õîðîîíû ÈÍÕ, Çàñàã äàðãà  áàéäàã. 
Ãýâ÷ íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí õàðèóöàí õèéõ 
¸ñòîé àæëûã òà ø¿¿ðýí àâ÷, ãàðäàí ã¿éöýòãýõèéã îðîëöîî 
ãýõã¿é.
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Òóõàéí îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí àøèã ñîíèðõîëûã 
õºíäñºí àëèâàà àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýýð íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààã îðîí íóòãèéí 
¿éë÷èëãýý ãýæ îéëãîíî. 

Æèøýýëáýë:
 - Àâòî çàì, ã¿¿ð áàðèõ 
áîëîí çàñâàðëàõ
 - Õàëóóí óñíû áàéð, 
ñóðãóóëü öýöýðëýãèéí   
  áàéð áàðèõ áîëîí çàñâàðëàõ
 - Õóäàã óñ ãàðãàõ áîëîí 
õàìãààëàõ
 - Õàäëàíãèéí òàëáàéã 
õàøèæ õàìãààëàõ
 - Öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí 
áàéãóóëàõ ãýõ ìýò

 Îðîí íóòãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä èðãýä îðîí íóòãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºëºâëºëòºä îðîëöîõ áîëîí îðîí 
íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ 
çýðýã õî¸ð ¿íäñýí õ¿ðýýíä îðîëöîæ áîëîõ þì. 
 
 ªºðººð õýëáýë èðãýí òà ÿìàð îðîí 
íóòãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ õýðýãöýý áàéãààã 
òîäîðõîéëîõ, ¿éë÷èëãýýã áîäèò àæèë áîëãîõ 
ÿìàð áîëîìæ, íºõöºë áàéãàà òàëààð ñàíàëàà 
õýëýõ, ìºí òóõàéí àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä 
õÿíàëò òàâèõ, çàñ÷ çàëðóóëàõ, ýíý á¿õíèé ýöýñò 
àñóóäàë ¿íýõýýð øèéäýãäñýí ýñýõýä ¿íýëãýý, 
ä¿ãíýëò ºãºõºä òàíû îðîëöîî ìàø ÷óõàë þì. 
Ò¿¿í÷ëýí óã àñóóäëûã øèéäýõýä øààðäëàãàòàé 
ìºíãºí õºðºíãèéã áèé áîëãîõ, àæëûã ÷àíàðòàé 
õèéæ ã¿éöýòãýõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ çýðýã íü íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãûí õàðèóöàí ã¿éöýòãýõ àæèë áîëîâ÷ 
ýíý õ¿ðýýíä èðãýí òà îðîëöîõ áîëîìæ á¿ðýí 
áàéäàã. Ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõàä èðãýä îðîëöîõ íü õóóëèàð 
íýýëòòýé ç¿éë þì.

Çóðàã1. Îðîí íóòãèéí çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîî

Íýãä¿ãýýð á¿ëýã: Îðîí íóòãèéí çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîî
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 1.1 Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, 
 çîõèîí áàéãóóëàõàä èðãýä õýðõýí îðîëöîõ âý?

 Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ ãýäãèéã èðãýí çºâõºí õóâèéí àøèã 
ñîíèðõîëîî íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãàä óëàìæëàí, øèéäâýðë¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ãýæ õÿëáàðøóóëàí îéëãîõ íü ºðººñãºë òàëòàé. Æèøýýëáýë, òàíû 
àìüäàð÷ áóé ãàçàð õàëóóí óñíû áàéð áàðèõ çàéëøã¿é øààðäëàãà  áèé áºãººä 
¿¿íèéã ººðèéí õàøààíû îéð áàðèõ íü òàíä ÷èðýãäýëã¿é áàéõ áîëíî. Ãýòýë òàíû 
õºðø áîëîí çýðãýëäýý ãóäàìæíû õ¿ì¿¿ñ áàñ òàíü øèã áîäîëòîé  áàéæ áîëîõûã òà 
ñàíàõ õýðýãòýé. Ìºí òàíû õàøààíû çýðãýëäýý áàðèõ íü  îðîí íóòàãò ìºðäºãäºæ 
áóé ýð¿¿ë àõóéí ä¿ðýì æóðàìòàé õýð íèéöýõ, öýâýð óñàà õààíààñ òýýâýðëýæ 
çººõ áîëîí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé áóñàä ¿éë 
àæèëëàãààòàé õýð çîõèöîæ áàéíà âý ãýäãèéã íÿãòëàõ øààðäëàãà ãàðíà. Èéìä 
òºðèéí ç¿ãýýñ òàíû àâàõûã õ¿ñ÷ áóé ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé áàéëãàõûí 
òóëä çºâõºí òàíû ñàíàëààñ ãàäíà áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäëûã áàñ õàðãàëçàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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 Ò¿¿í÷ëýí èðãýí  àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëæ, ¿éë÷èëãýýíèé òºëºâëºëòºíä îðîëöîæ áîëäîã1, ãýâ÷ ýíý íü 
çàðèì òîõèîëäîëä ¿ð ä¿í áàãàòàé áàéäàã. Èéìýýñ èðãýä ººðèéí õýðýãöýýã á¿ðýí 
õàíãàñàí, ÷àíàðòàé àæèë ¿éë÷èëãýýã àâàõûí òóëä áóñàäòàéãàà ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöàõ, çºâøèëöºõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì.  Óã çºâøèëöºëä èðãýä 
“õýëýëö¿¿ëýã” çîõèîí áàéãóóëæ, îðîëöîõ çàìààð õ¿ðýõ áîëîìæòîé áîëíî2. 

 Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöñîíîîð îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà íü 
èðãýäýä èë¿¿ èë òîä, íýýëòòýé, õàðèóöëàãàòàé áîëæ èíãýñíýýð òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð äýýøèëäýã. Æèøýýëáýë, 2010 îíä Õýíòèé àéìãèéí Æàðãàëòõààí ñóìä íèéòèéí 
öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí áàéãóóëàãäñàí áàéíà. Àíõ öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íä øèéäâýðëýñýí áºãººä õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð 
ººð áóñàä ÷óõàë ñàíàë ÷ ãàð÷ áàéñàí. Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íä àñóóäëûã 
øèéäâýðëýñýí òóë öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí áàéãóóëàõ íü îðîí íóòàãò õèéãäýõ àæëóóäûí 
õàìãèéí ýõíèéõ íü áºãººä öààøèä áóñàä ÷óõàë ñàíàëóóäûã àæèë õýðýã áîëãîõ 
þì ãýäãèéã èðãýä îéëãîæ, ñóìûí Çàñàã äàðãà áîëîí ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãààíä õ¿ëýýöòýé õàíäàæ áàéâ. Ìºí äýýðõ õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ñóìûí 
ÈÒÕ-í ç¿ãýýñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
èðãýäýä ìýäýýëýë ò¿ãýýæ, ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõ áîëîìæòîé áîëñîí þì. Íýãýíò 
èðãýä ñàíàë õ¿ñýëòýý ãàðãàæ õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëñàí ó÷ðààñ öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýíãèéí àð÷ëàëò, õàìãààëàëòûí òàë äýýð èðãýäèéí õàíäàõ õàíäëàãà 
ººð÷ëºãäºæ áàéâ. 

Èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé 
òºëºâëºëò ãýæ þó âý? ...Ýíý áîë 
èðãýä îðîí íóòàãò òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëàà ººðñäèéí îðîëöîîòîéãîîð 
òîäîðõîéëîõ, òºëºâëºõ ¿éë ÿâö 
þì...

 Ê.Òîìàñ (Àíäðà Ïðàáåø ìóæèéí 
Çàñàãëàëûí òºâèéí ñóäëàà÷, Ýíýòõýã)

1. Ýíý áîë îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä îðîëöîõ èðãýäèéí øóóä áóñ îðîëöîîíû õýëáýð þì.
2. Õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, îðîëöîõ íü îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä îðîëöîõ èðãýäèéí 
îðîëöîîíû øóóä õýëáýð áîëíî.

 Îðîí íóòàãò õýðýãöýýò 
àæèë ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºæ, 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü çºâõºí 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà 
øèéäýõ àñóóäàë õàðààõàí áèø, 
çºâõºí èðãýíèé äàíãààð ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéã  ¿íäýñëýë áîëãîäîãã¿é 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë îðîí íóòãèéí 
¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ ¿éë ÿâö íü èðãýí 
òà áîëîí òàíàé õºðø¿¿ä, íóòàã 
óñíûõàí, íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãûí çºâøèëöºë, 
õýëýëö¿¿ëýãò ¿íäýñëýõ õàìòûí 
øèéäâýð þì. 

1.1 Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ, çîõèîí áàéãóóëàõàä èðãýäèéí îðîëöîî
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 Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòºä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ 
äàðààõ àðãà çàìóóä áàéæ áîëíî. ¯¿íä:

• Áàã, õîðîîäûí èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä îðîëöîõ 
• Èðãýäòýé óóëçàæ, ñàíàë ñîëèëöîõ 
• Áè÷ãýýð ñàíàë, õ¿ñýëò õ¿ëýýæ àâàõ
• Õýâëýë ìýäýýëëýýð îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã òàíèëöóóëàõ
• Îðîëöîã÷ òàëóóäûí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ
• Íýýëòòýé õààëãàíû ºäºð çîõèîí áàéãóóëàõ 
• Ñàíàë, àñóóëãà ÿâóóëàõ 
• Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ àæèãëàëò õèéõ 
• Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 

Ãýõäýý ýäãýýðýýñ õàìãèéí ¿ð íºëºº á¿õèé àðãà çàì áîë íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãààñ õýðýãöýýò àæèë, ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõºä ÷èãëýñýí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 
áàéãóóëæ ÿâóóëàõ þì. 

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà

 Ìîíãîë÷óóäûí ç¿éð  ¿ãýíä “Á¿ãäýýðýý õýëýëöâýë áóðóóã¿é...” ãýñýí ¿ã áàéäàã. 
Èðãýä ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ, õýëýëöýæ õ¿ðñýí øèéäâýð íü õàìãèéí îíîâ÷òîé 
íü áàéõ þì. Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí äàðààõ àñóóäëóóäûã õýëýëö¿¿ëãýýð õýëýëöýæ 
áîëíî. ¯¿íä:

 • Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ. Æèøýýëáýë, ñóìûí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãà 
ò¿¿íèé Òàìãûí ãàçðààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä (ÒÁÓÑÒÕ-ûí 
52.2-ò çààñàí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë¿¿ä) õàëóóí óñíû áàðèëãûí çàñâàð, õîã õàÿãäëûã 
áóóðóóëàõ àæèë, îðîí íóòãèéí çàì çàñâàð, ãýðýëò¿¿ëýã, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
òºâ ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýý, ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã òºëºâëºõ.

 • Îðîí íóòãèéí óðò áîëîí äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ. 
Õºãæëèéí ÷èãëýëèéã èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãýýð ñîíãîõ, èðãýäèéí ñàíàëûã àâàõ.
 • Óëñûí òºñâèéí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí õºðºíãººð õèéãäýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷èãëýë. Æèøýýëáýë, Òàíàé ñóìä óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ÿìàð àæëûã õèéâýë çîõèõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ (òóõàéí æèëä ñóðãóóëèéí áàðèëãûí 
çàñâàðûí àæèë, ýìíýëãèéí áàðèëãûí çàñâàðûí àæëûí àëü èë¿¿ ÷óõàë, íýí òýðã¿¿íèé 
õýðýãöýýòýé ýñýõèéã èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãýýð øèéäýõ). Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àæëûí ÿâöûã õÿíàõ.
 • Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà/òºñºë, õºòºëáºðèéí îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæèë. Æèøýýëáýë, Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà-II òºñºë, áóñàä òºñºë õºòºëáºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð òàíàé ñóìä õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ÷èãëýëèéã ñîíãîõ.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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 • ßäóóðëûã áóóðóóëàõ òàëààð õèéãäýõ àæëûí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ.
 • Áàéãàëü îð÷íû áîõèðäëûã áóóðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë.
 • Îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéí àñóóäàë. Æèøýýëáýë, îðîí íóòãèéí çàì, ã¿¿ð, 
öàõèëãààí, äóëààíû õºðºíãº îðóóëàëò, çàñâàðûí àæëûã õààíà õýðõýí õèéõèéã èðãýäèéí 
õýëýëö¿¿ëãýýð øèéäýõ çýðãèéã òîäîðõîéëîõ.

Õýëýëö¿¿ëãèéí çîðèëãî: ÎÍÇÄÕ òºñëèéí Õýíòèé àéìãèéí Æàðãàëòõààí ñóìä 2011 îíä 

õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ÷èãëýëèéã ñîíãîõ 

Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷: Õýíòèé àéìãèéí ÈÒÕ, Í¯ÁÕÕ-èéí ÎÍÇÄÕ òºñºë

Îðîëöîã÷èä: Õýíòèé àéìãèéí Æàðãàëòõààí ñóìûí 5-ð áàãèéí èðãýä, ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºë, 

Õýíòèé àéìãèéí ÎÍÇÄÕ òºñëèéí ìåíåæåð Ð.Äàâààöýðýí

Õóãàöàà, áàéðøèë: 2011 îíû 2-ð ñàðûí 22-íû ºäðèéí 11 öàã, Æàðãàëòõààí ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí 

áàéð 

Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿éë ÿâö: 
- Õýëýëö¿¿ëãèéí áýëòãýë õàíãàõ: Õýëýëö¿¿ëãèéí õóãàöàà íü Æàðãàëòõààí ñóìûí 1-ð óëèðëûí 

áàãèéí ÈÍÕ ÿâàãäàõ õóâààðèéí äàãóó 2011 îíû 2-ð ñàðûí 22-íä çîõèîí áàéãóóëàãäàâ. Õýëýëö¿¿ëýãò 

îðîëöîã÷äîä Õýíòèé àéìãèéí ÎÍÇÄÕ òºñëèéí ìåíåæåð Ð.Äàâààöýðýí òºñëèéí òàíèëöóóëãà, ¿éë 

àæèëëàãààíû ÷èãëýë, õýëýëöýõ àñóóäàë, õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ óäèðäàìæèéã òàíèëöóóëàâ. Ìºí òºñëèéí 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë áîëîí õîðèãëîõ ÷èãëýëèéã òàíèëöóóëàâ.

- Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõ: Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí îëîíõèé ñàíàëààð 

õýëýëö¿¿ëãèéí èäýâõèæ¿¿ëýã÷ýýð ñóìûí ÈÒÕ-ûí äàðãà í.Öîãòáàò òîìèëîãäîâ. Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ 

õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûã 3 áàã áîëãîí õóâààæ, áàã á¿ðýýñ ñàíàëûã òàíèëöóóëàõ áîëîí ñàíàëûã 

òýìäýãëýæ àâàõ õ¿í òóñ á¿ðèéã ñîíãîâ. Áàã òóñ á¿ð íèéò 15-20 ìèíóò õàðèëöàí ÿðèëöàæ, áàãèéí 

ãèø¿¿í á¿ðýýñ ãàðñàí ñàíàë á¿ðèéã äýëãýö öààñàí äýýð áè÷èæ, íèéòýä äýëãýí õàðóóëàâ. ¯¿íèé 

äàðàà áàã òóñ á¿ðýýñ ãàðñàí ñàíàëûã áàãèéí ãèø¿¿í 1-2 õ¿í íèéòýä òàíèëöóóëàâ.

- Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã íýãòãýõ: Á¿õ ñàíàëûã òàíèëöóóëñíû äàðàà òºñëèéí õîðèãëîõ ç¿éëä 

çààñàí ñàíàë áàéãààã îðîëöîã÷äîîð òîäîðõîéëóóëæ, æàãñààëòààñ õàñàâ. Èæèë òºñòýé ñàíàëûã 

íýãòãýí òîîã ñàíàëûí àðä òàâèâ. Áàãóóäààñ ãàðñàí æàãñààëòààñ õàìãèéí ÷óõàë íü àëü ñàíàë 

áîëîõûã íèéò îðîëöîã÷äîîñ àñóóæ, ñàíàë á¿ð äýýð èðãýäèéí ñàíàëûã õóðààõàä äàðààõ 3 ñàíàë 

äýýð èðãýä ñàíàë íýãäýâ. ¯¿íä:

 1. Îðîí íóòãèéí òåëåâèç áàéãóóëàõ -15 ñàíàë

 2. Èíòåðíýòèéí àíòåíòàé áîëîõ- 22

 3. Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä áîëîâñðîë îëãîõ òàíõèìòàé áîëîõ -28 ñàíàë

Ñàíàë òóñ á¿ðèéã èäýâõèæ¿¿ëýã÷ îðîëöîã÷äîîð õýëýëö¿¿ëýí ñàíàë õóðààõàä õàìãèéí îëîí ñàíàëûã 

“Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä áîëîâñðîë îëãîõ òàíõèìòàé áîëîõ” ñàíàë àâ÷ 28 ñàíàëààð òýðã¿¿ëæýý.

¯ð ä¿í: Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí îëîíõèéí ñàíàëààð “Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí áîëîâñðîë 

îëãîõ òàíõèì”-ûã ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí áàéíà. 

Õýíòèé àéìãèéí Æàðãàëòõààí ñóìûí íýãýí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿í. 

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà
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Õýëýëö¿¿ëãèéã õýí çîõèîí áàéãóóëàõ âý?

 Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü  íóòãèéí  óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí õàðèóöàõ 
¸ñòîé ¿¿ðýã áîëîõ òóõàé äýýð äóðüäñàí áèëýý. Ãýõäýý òóõàéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøñýí áàéãóóëëàãààñ  çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëæ áîëîõ òàëòàé. Õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîã÷äûí ñàíàë áîäëûã íýãòãýí, ¿ð ä¿íòýé õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõèéí òóëä äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé èäýâõèæ¿¿ëýã÷ çàéëøã¿é õýðýãòýé áîëäîã. 

 Õýëýëö¿¿ëãèéã îðîí íóòãèéí 
àëèâàà õºãæëèéí àñóóäëûã òºëºâëºõ 
çîðèëãîîð àéìàã, ñóì, áàã, õîðîîíû 
ÈÒÕ, Çàñàã äàðãà, Çàñãèéí ãàçàð, ÿàìä, 
ìýðãýæëèéí àãåíòëàãóóä (ÃÕÕÁÒ-èéí ãàçàð 
ãýõ ìýò), îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, òºñºë, 
õºòºëáºð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
èðãýä õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ 
áîëíî. Õýëýëö¿¿ëãèéí èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ ìýäëýã, 
äàäëàãà òóðøëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé 
áºãººä ¿¿íèéã òóñãàé ñóðãàëòààð îëæ 
àâäàã. Èéìýýñ îðîí íóòàãò èðãýäèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõûí òóëä 
õýëýëö¿¿ëýã èäýâõèæ¿¿ëýã÷äèéã óðüä÷èëàí 
ñóðãàæ, áýëòãýõ õýðýãòýé þì.

 Þóíû ò¿ð¿¿íä çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
õýëýëö¿¿ëãèéí áàéð, õýëýëö¿¿ëýã 
õèéõ öàã õóãàöààã óðüä÷èëàí òîâëîæ 
õýëýëö¿¿ëãèéí áýëòãýë àæëûã õàíãàíà. 
¯¿íèé äàðàà èðãýäèéã öóãëóóëàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ, õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëíà. 
Õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëàõ àðãà÷ëàëûã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ òàë ñîíãîæ, õýëýëö¿¿ëýã 
ÿâóóëàõ èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéã ñóðãàæ, 
äàäëàãàæóóëñàí áàéíà. Õýëýëö¿¿ëãýýñ 
ãàðñàí ñàíàëûã çîõèîí áàéãóóëàã÷ òàë 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà, øèéäâýðòýý 
òóñãàõ ýñâýë õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä 
óëàìæëàõ àæëûã ã¿éöýòãýíý. 

Õýëýëö¿¿ëýãò èðãýäèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ íü ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé 
âý?

• Îðîí íóòàãò òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëûã òîäîðõîéëîõîä ñóðàëöàõ - 
èíãýñíýýð èðãýä ÷àäàâõèæèõ;  
• Èðãýä èäýâõèòýé òºëºâëºã÷ 
áîëñíîîð òºëºâëºñºí àæèë 
¿éë÷èëãýý, õºòºëáºð, òºñëèéí 
õýðýãæèëòýä èäýâõèòýé õÿíàëò 
òàâèã÷ áîëîõ; 
• Èðãýä èäýâõèòýé õÿíàëò õèéñíýýð 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, òóõàéí àæëûí 
ã¿éöýòãýë, ÷àíàð ñàéæðàõ; 
• Èðãýä  íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãàòàé èäýâõèòýé õàìòðàí 
àæèëëàñíààð èðãýä-îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãûí õàðèëöàà ñàéæðàõ; 
• Îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãàäàà 
èòãýõ èòãýë ¿íýìøèë, ¿íýëýìæ 
äýýøëýõ;
• Òóõàéí îðîí íóòàãò òóëãàìäñàí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ÷àäñàíààð 
èðãýäèéí îðîí íóòàãòàà àìüäðàõ 
èäýâõè, ñîíèðõîë íýìýãäýõ;
• Îðîí íóòãààñ òºâ ð¿¿ øèëæèõ, 
øèëæèëò õºäºëãººí áàãàñàõ;
• Èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàð 
ñàéæðàõ;

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõàä 
àíõààðâàë çîõèõ äºðâºí ¿íäñýí ¿å øàò áàéíà.

Áýëòãýë ¿å øàò

Õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîã÷äûã á¿ðä¿¿ëýõ

Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîõ 
áîëîí çîõèîí áàéãóóëàõ

ßìàð øèéäâýðò 
õ¿ð÷, ¿ð ä¿íãýý õýíä 

õ¿ðã¿¿ëýõ âý?

À. Õýëýëöýõ àñóóäëûí ¿íäñýí ÷èãëýë, 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ áóþó áýëòãýë ¿å øàò

Çîðèëãî: Õýëýëöýõ àñóóäëûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã îðîí íóòãèéí íèéò 
èðãýäýä íýýëòòýé ìýäýýëýõ

Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ÈÒÕ íü 
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã 
2011 îíû 02-ð ñàðûí 24-íä  
Øàðãà ñóìûí 1-ð áàã äýýð áàãèéí 
ÈÍÕ-òàé õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ òóë èðãýä òà á¿õýí 
24-íèé ºäðèéí 11 öàãò ÇÄÒÃ-
ûí õóðëûí çààëàíä öóãëàðíà 
óó. Õóðëààð ÎÍÇÄÕ òºñëèéí 
2011 îíä Øàðãà ñóìä õýðýãæèõ 
òºñëèéí ÷èãëýëèéã õýëýëöýíý. 
Èéìä èðãýä òà á¿õýí ºðãºíººð 
îðîëöîíî óó.

“Àëòàé” ðàäèîãèéí ìýäýýëýë

 Ýíý øàòàíä õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷  îðîëöîã÷äîä óðüä÷èëàí ìýäýýëýë 
õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Ìýäýýëýëä õýëýëö¿¿ëýã 
õèéõ ãýæ áóé çîðèëãî, õýëýëöýõ àñóóäëûí 
õ¿ðýý, õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
áàéãóóëëàãûí òàíèëöóóëãà, õýëýëö¿¿ëýã áîëîõ 
îí, ñàð, ºäºð, öàã, ÿâóóëàõ áàéðûã òîäîðõîé 
áýëòãýíý. Ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ èðãýä îëæ 
¿çýõ áîëîìæòîé ãàçàð áàéðëóóëàõ, èðãýäèéí 
¿çýæ, ñîíñîæ áîëîõ ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
äàìæóóëíà. Æèøýýëáýë, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí 
ÈÒÕ íü ñóìäàä èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéõ òóõàé 
ìýäýýëëèéã õýëýëö¿¿ëýã ÿâàãäàõààñ 2 äîëîî 
õîíîãèéí ºìíº, ñóìäûí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò àëáàí 

A.

Á.

Â.

Ã.

Çóðàã2. Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõºä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ¿å øàòóóä

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà
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áè÷ãýýð ìýäýãäýí, áàãèéí ÈÍÕ-ûí 1-ð 
óëèðëûí õóâààðüòàé äàâõöóóëàí çîõèîí 
áàéãóóëäàã áàéíà. Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí 
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí àæèëòàí òºñëèéí òóõàé 
òàíèëöóóëãûã óðüä÷èëàí ñóìäàä õ¿ðã¿¿ëæ, 
îðîí íóòãèéí “Àëòàé” ðàäèîãîîð èðãýäýä 
ìýäýýëýë õ¿ðãýäýã áàéíà. 

 ÎÍÇÄÕ òºñëººñ çîõèîí áàéãóóëàõ 
èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéí áýëòãýë ¿å 
øàòàíä äîîðõ ç¿éëñèéã õàíãàí àæèëëàäàã 
áàéíà. Áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä 
îðîëöîã÷äîä  õýëýëö¿¿ëãèéí äýã, æóðìûã 
òàíèëöóóëíà. Èðãýäýä ÎÍÇÄÕ òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãààã òîâ÷õîí òàíèëöóóëíà. 

 Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàíèëöóóëãûã òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü 
èäýâõèæ¿¿ëýã÷ õýâëýìýë áàéäëààð 
õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Èðãýäýä òºñëèéí 
õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ áîëîí 
õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äèéã 
òîìîîð áè÷èæ, õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä 
àøèãëàõààð áýëäýíý. Îðîí íóòàãò àéìàã, 
ñóì, áàãèéí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí õàðèóöàí 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã òàíèëöóóëíà. Èðãýäýýñ 
àâàõ ñàíàëûã íýãòãýõýä àøèãëàõààð öààñ 
áîëîí áè÷ãèéí õýðýãñëèéã òºñëèéí îðîí 
íóòàã äàõü ìåíåæåðýýñ àâ÷ áýëäýíý. 
Èðãýäýýñ àâàõ àñóóëãûã îðîëöîã÷äûí 
òîîãîîð õóâèëàí îëøðóóëíà.

Àíõààðàõ ç¿éëñ: 

- Õýëýëö¿¿ëãèéã õèéõýä øààðäëàãàòàé 
òîíîã òºõººðºìæ, ìèêðîôîí, 
çººâðèéí êîìïüþòåð, ïðîåêòîð, 
èðãýäèéí ñàíàëûã íýãòãýõýä 
àøèãëàõààð äýëãýö öààñ áîëîí áè÷ãèéí 
õýðýãñýë çýðãèéã áýëãýñýí áàéíà.
- Õýëýëö¿¿ëãèéí èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéí 
óðüä÷èëàí ñóðãàæ, äàäëàãàæóóëñàí 
áàéõ.
- Èðãýäèéí õóâüä õýëýëö¿¿ëýãò 
èäýâõèòýé îðîëöîõûí òóëä ººðñäèéí 
áè÷ñýí ñàíàëàà öààñààð àâ÷èð÷ áîëíî. 
- Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
òàë õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëñàí áàéðàà 
óðüä÷èëàí áýëäñýí áàéõ.
- Õýëýëöýõ àñóóäëûí ¿íäñýí ÷èãëýë, 
åðºíõèé ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõýä ÿìàð 
ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð àøèãëàõàà çºâ 
ñîíãîõ. Æèøýýëáýë, îðîí íóòãèéí 
ñîíèí õýâëýë, ðàäèî, òåëåâèç, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé ºäºð òóòìûí ñîíèí, 
çàðëàëûí ñàìáàð ãýõ ìýò. Ìºí áàã 
õîðîîíû ÈÍÕ äýýð äàðààãèéí óäààä 
õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
ò¿ãýýæ ÷ áîëîõ þì.Ýõ ¿¿ñâýðýý 
ñîíãîõäîî õýí ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ìýäýýëýë àâäàã âý? ãýäãèéã òîîöîæ 
¿çýõ íü õàìãèéí ÷óõàë áàéäàã.
- Çàðûã õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõààñ õàìãèéí 
áàãàäàà 14 õîíîãîîñ ºìíº ò¿ãýýõ. 

Çîðèëãî: Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã áîäèòîé áàéëãàõûí òóëä îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí àøèã ñîíèðõîëûí òýíöâýðèéã õàíãàõ

Á. Õî¸ðäîõ ¿íäñýí àëõàì áîë 
õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûã á¿ðä¿¿ëýõ

 Óã àëõìààð õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûã á¿ðòãýíý. Õýëýëö¿¿ëýã íü íýýëòòýé õýëáýðýýð 
ÿâàãäàõ, àëü áîëîõ îëîí õ¿íèé ñàíàëûã àâàõ çîðèëãîòîé ó÷èð èðãýäýä îðîëöîõ áîëîìæ 
íü ÷ºëººòýé áàéõ ¸ñòîé. Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä øèéäâýð ãàðàõ ¸ñòîé ó÷ðààñ çàðèì 
òîõèîëäîëä îðîëöîã÷äûí ñàíàë çºð÷èëäºõ, õóâààãäàõ áàéäàë òîõèîëäîæ áîëíî.  Èéì 

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Àíõààðàõ ç¿éë: 

- Õýëýëö¿¿ëãýýð îëîí ñàíàë ãàðãóóëàõûí 
òóëä ýðõ àøèã íü õºíäºãäºæ áóé 
òàëóóäûí òºëººëëèéã àëü áîëîõ á¿ðýí 
õàìðóóëàõûã õè÷ýýõ õýðýãòýé. Èðãýä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, Òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä, Ìýðãýæëèéí èíæåíåð, 
çºâëºõ¿¿ä ãýõ ìýò.
- Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äîä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóäûã íàðèéâ÷ëàõ. ßëàíãóÿà 
õýëýëö¿¿ëãèéí òºãñãºëä ñàíàë õóðààõ 
áîë îðîëöîã÷äûí òýíöâýðèéã çààâàë 
õàíãàõ õýðýãòýé áàéäàã. Æèøýýëáýë, 
àëü áîëîõ òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
òºëººëëèéã áóñàä îðîëöîãäîîñ áàãà 
áàéëãàõ... ýìçýã á¿ëãèéí òºëººëºë 
îðóóëàõ ãýõ ìýò
Ñóðãàìæ:
- ... Õýëýëö¿¿ëýãò èðãýäèéí òºëººëºë 
õýò áàãà áàéãààãààñ øàëòãààëæ 
èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëýã íü òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí  õîîðîíäîõ õýëýëö¿¿ëýã ìýò 
áîëæ,  èðãýä øèéäâýðò íºëººëæ 
÷àäàõã¿éä õ¿ðýõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéâ...
- ... Ñóðãóóëèéí çàñâàðèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ñàíàëûã äýìæèõèéí 
òóëä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí 
òºëººëëººñ ãàäíà, èðãýäèéí òºëººëºë 
ãýñýí íýðèéí äîð ñóðãóóëèéí áàãø íàð 
îëíîîð îðîëöîæ ñàíàë ºã÷ áàéñàí...
/ýõ ¿¿ñâýð: ÎÍÇÄÕ òºñëèéí îðîí íóòãèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéí òàéëàíãààñ / 

íºõöºëä õýëýëö¿¿ëãèéí òºãñãºëä 
øèéäýõ àñóóäëûí õóâèëáàðóóä äýýð 
ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ øààðäëàãà 
ãàðäàã áºãººä îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
àøèã ñîíèðõîëûã á¿ðýí èëýðõèéëýõýä 
îðîëöîã÷äûí òýíöâýðèéã õàíãàñàí 
áàéõ íü ìàø ÷óõàë áàéäàã. Èéìýýñ 
çîõèîí áàéãóóëàã÷èä íü îðîëöîã÷äûã 
á¿ðòãýõäýý ÿìàð àñóóäàë õýëýëöýæ 
áàéãààãààñàà øàëòãààëàí îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí òýíöâýðèéã õàíãàõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ãàðãàñàí áàéõ ¸ñòîé 
áàéäàã. Æèøýýëáýë,  õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîã÷ òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
òîî èðãýäèéí òîîíîîñ èõã¿é áàéõ, 
èðãýäèéí òºëººëºë íü õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîã÷ òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
øóóä óäèðäëàãàä àæèëëàäàãã¿é áàéõ, 
õýëýëöýõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé 
ìýðãýæëèéí èíæåíåðèéí òºëººëºë 
çààâàë áàéõ ãýõ ìýò.

 Ìºí çàðèì íýãýí àñóóäàëûã 
õýëýëöýõýä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí 
òºëººëëèéã çàéëøã¿é áàéëöóóëàõ 
øààðäëàãà ãàðäàã. Æèøýýëáýë, 
Àâòî çàì áàðèõ ÷èãëýëèéã èðãýä, 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 
çºâøèëöººä ãàðãàñàí áàéõàä, çàìûí 
èíæåíåð¿¿ä óã ÷èãëýëèéí äàãóó öýâäýã 
èõòýé, àâòî çàì áàðèõ áîëîìæã¿é 
ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõ þì.

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà

ÈÒÕ

ÇÄÒÃ

ÕÓÂÈÉÍ 
ÕÝÂØÈË

ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
Á¯ËÃ¯¯Ä

ÈÐÃÝÍÈÉ 
ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
ÁÀÉÃÓÓËË-

ÀÃÓÓÄ

ÈÐÃÝÄ

ÒªÐÈÉÍ 
ÁÎËÎÍ 

ÒªÑÂÈÉÍ 
ÁÀÉÃÓÓËË

-ÀÃÓÓÄ

ÎÐÎÍ 
ÍÓÒÃÈÉÍ 

ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ, 

ÒªËªÂËªËÒ

Çóðàã 3. Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 

áîäëîãî, òºëºâëºëòºä îðîëöîã÷ òàëóóä
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 Õýëýëö¿¿ëýãò òóõàéí àñóóäëààð ýðõ àøèã íü õºíäºãäºæ áóé òàëóóä îðîëöîã÷ 
áàéíà. Æèøýýëáýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ÷èãëýëýýð õèéãäýõ àæëûí ÷èãëýëèéã õýëýëöýõýä 
îðîí íóòãèéí ÿäóó áîëîí íýí ÿäóó èðãýä, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òºëººëºë 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöîíî. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õóâüä õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èéí äèéëýíõè íü 
òºñëèéí ¿ð àøãèéã õ¿ðòýõ õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
õóâüä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí òºëººëºëººñ ýíãèéí èðãýäèéí òºëººëºë èë¿¿ áàéõàä 
àíõààðäàã áàéíà. 

Â. Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõ

Çîðèëãî: Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí äýâø¿¿ëæ áîëîõ á¿õèé 
ë ñàíàëóóäûã ãàðãàæ, íýãòãýõ.

Çóðàã 4. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûí á¿ðýëäýõ¿¿í

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü

 Ýíý ¿å øàòàíä õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä ººðñäèéí ñàíàà áîäîë, õýðýãöýýò 
àæèë, ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷èãëýëèéã íýãòãýí çºâøèëöºæ, øèéäâýð ãàðãàíà. Õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîã÷  á¿ðèéí ñàíàà, ñàíàà÷ëàãà ººð áàéäàã òóë õýëýëö¿¿ëãèéã òîäîðõîé 
àðãà÷ëàëûí äàãóó èäýâõèæ¿¿ëýã÷ óäèðäàí ÿâóóëàõ øààðäëàãà ãàðäàã.
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Õýëýëö¿¿ëýã èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðýã:

 - Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöûã çîðèëãîä ÷èãë¿¿ëýõ, îðîëöîã÷äûí ñàíàà 
áîäëûã á¿ðýí ãàðãóóëàõûí òóëä òýäíèéã á¿ëãýýð áîëîí ãàíöààð÷èëñàí áàéäëààð çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ãàðñàí ñàíààã íýã á¿ð÷ëýí òýìäýãëýæ íýãòãýõ, òýäýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿íäñýí 
¿¿ðýãòýé àæèëëàíà.
 - Õýëýëö¿¿ëýã íü òîäîðõîé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áàéæ ¿ð ä¿íãýý ºãäºã ó÷ðààñ 
ººðèéí ãýñýí ä¿ðýìòýé áàéõ ¸ñòîé. Õýëýëö¿¿ëýã ýõëýõýýñ ºìíº èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü 
îðîëöîã÷äûí òóñëàìæòàéãààð ä¿ðìýý áàòëàõ õýðýãòýé áàéäàã. Ãýõäýý ä¿ðìèéã àëü áîëîõ 
îðîëöîã÷äîîð ººñäðººð íü ñàíàà÷ëóóëàõ, áàòëóóëàõûã õè÷ýýõ õýðýãòýé. Ä¿ðýìä äàðààõ 
ç¿éëñ¿¿äèéã òóñãàæ áîëäîã:
 o Öàã áàðèõ, õîöðîõ
 o Õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàð óòàñ àøèãëàõ ýñýõ
 o Ñàíàë õýëýõäýý áóñäûã õ¿íäëýõ, èäýâõèæ¿¿ëýã÷èä ãàð ºðãºí ìýäýãäýõ ãýõ ìýò.

Àíõààðàõ ç¿éëñ:

 - Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä òºâèéã ñàõèñàí áàéð ñóóðèíààñ àñóóäàëä 
õàíäàõ ¸ñòîé. Àëü íýã ñàíàëûã èëò äýìæèõ áîëîí áóðóóøààõ íü õýëýëö¿¿ëãèéí óóð 
àìüñãàëûã ýâääýã.
 - Îðîëöîã÷äûí èëýðõèéëýõèéã õ¿ññýí ñàíàëóóäûã á¿ãäèéã ãàðãóóëàõûí òóëä “òà 
á¿ãäýä íýìæ àñóóëò áàéíà óó?” ãýñýí àñóóëòûã äàâòàí àñóóõ õýðýãòýé áîëíî.
 - Àëü áîëîõ ººðºº áóñ îðîëöîã÷äîîð ñàíàë ãàðãóóëàõûã õè÷ýýõ.
 - Îðîëöîã÷äûí äýâø¿¿ëæ áóé ñàíààã äýëãýö öààñàí äýýð áóóëãàõààñ ºìíº ÿìàð 
íýãýí áàéäëààð õýëýëöýõ, áóðóó çºâèéã íü ø¿¿õã¿é áàéõ. Á¿õ îðîëöîã÷äûí ñàíàëûã àâñàíû 
äàðàà á¿ãä ñàíàëóóäàà íýãòãýõ, ÷óõàë áóñ, çîðèëãîîñ õàçàéñàí ñàíàëóóäûã õàñàõ àëõàì 
õèéãäýõ òóë ò¿ð àçíà.
 - Îðîëöîã÷äûã áàãààð àæèëëóóëàõ áîë îðîëöîã÷äûí èäýâõè, ººðèéãºº èëýðõèéëýõ 
÷àäâàð, àëü òàëûí òºëººëºë áîëîõ çýðãèéã íü õàðãàëçàí ¿çýæ áàãóóäûí òýíöâýðèéã õàíãàõ.
 - Õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä íýã ãàçðàà óäààí çîãñîõã¿é áàéõ. ßëàíãóÿà áè÷èæ 
òýìäýãëýñýí, ç¿éëñ, îðîëöîã÷ õýí íýãíèéã áèåýðýý õàëõëàí óäààí çîãñîõ íü òóí çîõèìæã¿é 
áàéäàã.   

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà

 Èéìýýñ îðîí íóòàãò õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, õºòëºí ÿâóóëàõ 
èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéã ñóðãàæ áýëòãýñýí áàéõ íü ÷óõàë þì. Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã òºëºâëºõ 
èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ àñóóäàë íü  íóòãèéí  óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà,  
àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ, áàã, õîðîîíû ÈÍÕ-ûí  ¿¿ðýã þì. 
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 Õýëýëö¿¿ëýã èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéã óðüä÷èëàí òîìèëîõ áóþó ýñâýë õýëýëö¿¿ëýã 
õèéõýýñ ºìíº îëîíõèéí ñàíàëààð ñîíãîíî. Õýëýëö¿¿ëãèéí èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü 
õýëýëö¿¿ëýã ýõëýõýýñ ºìíº èðãýäýä õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëæ áóé çîðèëãî, øèéäâýðëýõ 
àñóóäàë, õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëàõ àðãà÷ëàëûã òàíèëöóóëíà. Õýëýëö¿¿ëýã íü ¿íäñýí 3 
¿å øàòààð ºðíºíº. 

Õýëýëö¿¿ëãèéã íýýõ

 Á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàëûã àâàõûí òóëä îðîëöîã÷èä ýõëýýä òóñ á¿ðòýý, äàðàà 
íü áàãààð àæèëëàõ ýñâýë øóóä íèéòýýð õ¿í á¿ð ñàíàë ãàðãàõ ãýõ ìýò õýëáýð¿¿äèéã 
àøèãëàíà. Áàãààð àæèëëàõ õýëáýðèéã ñîíãîñîí òîõèîëäîëä èðãýäèéã áàãààð 
õóâààõäàà áàã á¿ðò ýí òýíö¿¿ òîîíû õ¿ì¿¿ñèéã íàñ, õ¿éñ, íèéãìèéí òºëººëºë, àæèë 
ìýðãýæëèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí õóâààðèëíà. Áàã á¿ðèéí ñàíàëûã òàíèëöóóëàõ 
èðãýí áîëîí ñàíàëûã òýìäýãëýõ õ¿í òóñ á¿ðèéã áàãèéí ãèø¿¿äèéí ñàíàëààð 
òîìèëíî. Áàã á¿ðò àñóóäëûã õýëýëöýõ õóãàöààã (äóíäæààð 15-20 ìèíóò) îëãîæ 
áàãèéí ãèø¿¿äýýð õýëýëö¿¿ëíý. Áàãèéí ãèø¿¿äýýñ ãàðñàí á¿õ ñàíàëûã áóðóó çºâ 
ãýæ ø¿¿õã¿éãýýð áè÷èæ òýìäýãëýíý. Áàãèéí ãèø¿¿äýýñ ººð ñàíàë áàéãàà ýñýõèéã 
ëàâëàí îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãäñýí òîõèîëäîëä áàãèéí ñàíàëûã òàéëáàðëàõ íýã 
ãèø¿¿í ãàð÷ èðæ íèéòýä áàãèéí ñàíàëûã òàíèëöóóëíà. Áàã á¿ðèéí òàíèëöóóëãûí 
äàðàà áóñäààñ íü àñóóõ, òîäðóóëàõ ç¿éë áàéãàà ýñýõèéã àñóóíà.

Õýëýëö¿¿ëãèéã íàðèéâ÷ëàõ

 Ýíý øàòàíä õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàëóóäûã õàìòðàí ýìõýëæ, öýãöëýí 
øèéäâýð ãàðãàõàä áýëòãýíý. Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü á¿õ ñàíàëóóä òàíèëöóóëñíû äàðàà 
õýëýëö¿¿ëãèéí  çîðèëãîòîé íèéöýýã¿é ñàíàëûã îðîëöîã÷äîîð òîäîðõîéëóóëàí 
æàãñààëòààñ õàñíà.   
Æèøýýëáýë, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãýýð òºñëèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã 
õîðèãëîñîí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëòàä îðñîí ñàíàë áàéãàà ýñýõèéã 
îðîëöîã÷äîîð òîäîðõîéëóóëæ, æàãñààëòààñ õàñíà. Èíãýõäýý èäýâõèæ¿¿ëýã÷ 
çºâõºí á¿õ èðãýä ñàíàë íýãäñýí òîõèîëäîëä äàðààãèéí àëõàìä øèëæèõ áºãººä 
õàñàëò õèéñíèé äàðàà äàâõàðäñàí ñàíàë áàéãàà ýñýõèéã îðîëöîã÷äûí øèéäâýðýýð 
òîäîðõîéëîí, äàâõàðäñàí ñàíàë á¿ðèéã òîîëæ, íýðèéí àðä äóãààðûã òàâèíà. 
Ñàíàë äàâõàðäàæ áàéãàà ýñýõ äýýð ìºí îðîëöîã÷äûí ñàíàëûã àâ÷, òóõàéí ñàíàë 
ãàðãàñàí õ¿í, áàãààñ òîäðóóëæ áàéæ èæèë ñàíàà ãýæ ¿çíý.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Îðîëöîã÷äûí ñàíàëûã òýìäýãëýõýä àíõààðàõ ç¿éëñ:

 - Ñàíàëóóäûã íýãòãýõ, òýìäýãëýõýä èäýâõèæ¿¿ëýã÷ áîëîí 
îðîëöîã÷äîä äýëãýö öààñ, ºíãèéí õàðàíäàà(ïîëìàñòåð), íààëääàã òóóç 
çýðýã õýðýãòýé áîëíî. 
 - Îðîëöîã÷äûã àíõëàí äýâø¿¿ëñýí ñàíààã äýëãýö öààñàí äýýð 
õàð, ýñâýë õºõ ºíãèéí ¿çãýýð áè÷èõ íü çîõèìæòîé áàéäàã. ¯¿íèé 
äàðàà íýìæ îðóóëñàí ñàíààã íîãîîí, õàñàãäàõ ñàíààã óëààí ºíãèéí 
¿çãýýð òýìäýãëýõ çýðãýýð ºíãº ÿëãàõ íü îðîëöîã÷äîä îéëãîìæòîé 
áîëãîäîã.
 - Îðîëöîã÷äûí ãàðãàñàí á¿õ ñàíàëóóäûã äýëãýö öààñàíä 
áóóëãàñíû äàðàà ñàíàëóóäûã íýãòãýõ, îðîí íóòãèéí õàðèóöàí 
ã¿éöýòãýæ áîëîõã¿é àæèë, ¿éë÷èëãýý áàéâàë æàãñààëòààñ õàñàõ 
çýðãýýð øèíý æàãñààëò ãàðãàíà. 

Õýëýëö¿¿ëãèéí øèéäâýð ãàðãàõ

 Ýíý ¿å øàò íü õýëýëö¿¿ëãèéí àñóóëòàä õàðèóëàõ, õàìòûí 
øèéäâýðò õ¿ðýõ ¿éë ÿâö þì. Áàãóóäààñ ãàðñàí æàãñààëòààñ õàìãèéí 
÷óõàë ñàíàà íü àëü áîëîõûã îðîëöîã÷äîîñ àñóóíà. Õàìãèéí èõ 
äàâòàãäñàí òîîòîé ñàíàëûã õàìãèéí ÷óõàë ñàíàë ãýæ øóóä ¿çýõã¿é, 
ýíý ñàíàëòàé ñàíàà íèéëæ áàéãàà ýñýõèéã íèéò îðîëöîã÷äîîñ 
àñóóí, ñàíàë íèéëýõã¿é áàéãàà èðãýí, áàãèéí ñàíàëûã ººðñäººð íü 
òàéëáàðëóóëíà. Á¿õ îðîëöîã÷èä õàìòààðàà íýã ñàíàë äýýð íýãäýõ 
õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëíý. Ñàíàë íýãäñýí õàìãèéí ÷óõàë ñàíààã äýëãýö 
öààñàíä áè÷íý. Õýëýëö¿¿ëãýýñ çºâõºí íýã áèø õýä õýäýí ÷óõàë ñàíàà 
ãàð÷ áîëíî. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãýýð õàìãèéí ÷óõàë ãýñýí 3 
ñàíààã îðîëöîã÷èä òîäîðõîéëäîã áàéíà. 

Çîðèëãî: Õýëýëö¿¿ëãýýð ãàðñàí ñàíàëûã áàðèìòæóóëàí, 
ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààð øèéäâýðë¿¿ëýõ

Ã. Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã íýãòãýæ, 
øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õ¿ðã¿¿ëýõ

 Ýíý  øàòàíä õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí íèéò ñàíàëûã íýãòãýí ä¿ãíýæ, òàéëàí 
õýëáýðò îðóóëíà. Òàéëàíã õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷  íýãòãýõ áºãººä  
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãàä õ¿ðãýõ, òýäíèé øèéäâýðò õýëýëö¿¿ëãèéí ñàíàëûã  
òóñãàõ àñóóäëûã õàðèóöäàã.

1.2. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýëýëö¿¿ëãèéí àðãà
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Èðãýä îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýã 
òºëºâëºõºä îðîëöîõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
ÿìàð áîëîìæ áàéíà âý?

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü

Àðâàíçóðãààäóãààð ç¿éë

16.9. øóóä áóþó òºëººëºã÷äèéí 
áàéãóóëëàãààðàà óëàìæëàí òºðèéã 
óäèðäàõ õýðýãò îðîëöîõ ýðõòýé.
16.10. íèéãìèéí áîëîí ººðñäèéí 
àøèã ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûí ¿¿äíýýñ 
.................... ñàéí äóðààðàà ýâëýëäýí 
íýãäýõ ýðõòýé. 
16. èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéõ, ¿çýë 
áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, ¿ã õýëýõ, 
õýâëýí íèéòëýõ, òàéâàí æàãñààë, 
öóãëààí õèéõ ýðõ ÷ºëººòýé.
17. .............õóóëü ¸ñîîð òóñãàéëàí 
õàìãààëáàë çîõèõ íóóöàä õàìààðàõã¿é 
àñóóäëààð ìýäýýëýë õàéõ, õ¿ëýýí àâàõ 
ýðõòýé. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé

Õîðèíãóðàâäóãààð ç¿éë
21.10. Áàã, õîðîîíû Õóðëûí õóðàëäààíä 
çºâõºí òóõàéí áàã, õîðîîíû ñîíãóóëèéí 
íàñíû èðãýí á¿ð îðîëöîæ áîëîõ áºãººä 
õóðàëäààíä áàãò 4 ºðõ òóòìààñ, 
õîðîî, àéìãèéí òºâèéí ñóìûí áàãò 
20-30 ºðõ òóòìààñ òóñ á¿ð íýã õ¿í 
õ¿ðýëöýí èðñýí òîõèîëäîëä õ¿÷èíòýéä 
òîîöíî.

 Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àøèãëàõàä  íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà 
ÿëàíãóÿà ÈÒÕ èäýâõè ñàíàà÷ëàãà, äýìæëýã ÷óõàë 
áîëîâ÷ èðãýä, îëîí íèéòèéí øóóä áà øóóä áóñ 
îðîëöîî ÷ ìºí áàéõ ¸ñòîé þì. Æèøýýëáýë, 
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òóðøèëòûí àéìãóóäàä àéìãèéí 
áîëîí ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä íü ÎÍÇÄÕ 
òºñëèéí îðîí íóòãèéí ìåíåæåðòýé õàìòðàí 
ñóì, áàãèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íã íýãòãýí ÈÒÕ-í 
õóðàëäààíä òàíèëöóóëàí, àéìãèéí ÈÒÕ íü ñóì 
á¿ðèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íã àâ÷ ¿çýí, òóõàéí ñóìä 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ÷èãëýëèéã øèéäâýðëýäýã 
áàéíà. 
 Èðãýäèéí îðîëöîîò òºëºâëºëòèéí 
àðãûã îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãààñ ãàäíà îðîí 
íóòãèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà, òºñºë õºòºëáºð¿¿ä àëèâàà òºñëèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ áîëîí áóñàä çîðèëãîîð 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. ̄ ¿íýýñ ãàäíà óã àðãûã äîîð 
äóðüäñàí àñóóäëûã øèéäýõýä àìæèëòòàé õýðýãëýæ 
áóé òóðøëàãà áàéäàã áàéíà. ¯¿íä:

• ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä;
• Îðîí íóòãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã çºâ 
çîõèñòîé çàðöóóëàõàä;
• Áàéãàëèéí íººöèéí çºâ çîõèñòîé 
õóâààðüëàëòûí ìåíåæìåíò; 
• Æåíäåð áîëîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýä; 
• Áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ áîëîí 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã èäýâõèæ¿¿ëýõýä;
• Çàñàãëàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ¿éë ÿâöûã 
äýìæèõ;
• ÄÎÕ áîëîí ÁÇÕª-íººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ îëîí íèéòèéí õàíäëàãûã 
òºëºâø¿¿ëýõýä;
òóñ òóñ àøèãëàí àøèã òóñûã íü õ¿ðòýæ áàéíà.

 Èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàëûã íýãòãýõ àæëûã õýëýëö¿¿ëãèéí èäýâõèæ¿¿ëýã÷ 
íèéò èðãýäèéí ñàíàëààð ã¿éöýòãýíý. Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàã÷ òàë íü õýëýëö¿¿ëãýýñ 
ãàðñàí õàìãèéí ÷óõàë ñàíàëûã ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºõºä àøèãëàõ áóþó 
õàìòðàí àæèëëàã÷ áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä óëàìæèëíà.   
 Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà íü ººðèéí øèéäâýðòýý òóñãàñíààð èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéí 
ñàíàë áîäèò àæèë áîëîõ áîëîìæòîé áîëäîã. Æèøýýëáýë, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí ñóìûí 
õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí íýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýò ãóðâàí ñàíàëûã àéìãèéí ÈÒÕ õýëýëöýí 
øèéäâýðëýæ, íýã ñàíàëûã òºñºë õýëáýðýýð òóõàéí ñóìä õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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 Îðîí íóòãèéí õýðýãöýýò àæèë ¿éë÷èëãýýã 
òºëºâëºõºä èðãýä îðîëöñîíîîð çàñàãëàëä îðîëöîõ 
èðãýäèéí îðîëöîî äóóñàõã¿é. Èðãýä îðîí íóòãèéí 
¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí õ¿ðñýí ¿ð 
ä¿íã ä¿ãíýí õýëýëöýæ áîëíî. Õÿíàëòûã çºâõºí èðãýäèéí 
òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà ýñâýë ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ̧ ñòîé ãýñýí ºðººñãºë îéëãîëò õ¿ì¿¿ñèéí äóíä 
áàéäàã. Ìºí èðãýäèéã òóõàéí òºñºë õºòºëáºð, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àæëûí òàëààð ìýðãýæëèéí ìýäëýã äóòìàã, 
àøèãëàõ ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàë áîëîí àøèãëàëòûí ãîðèìûí 
òàëààð ìýäýõã¿é ãýæ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä ºíãºöõºí 
ä¿ãíýäýã. 
 
 Íºãºº òàëààñ èðãýä îðîí íóòàãò îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çºâõºí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæèæ äóóññàíû 
äàðàà õýëýëöäýã ãýæ ºðººñãºë îéëãîõ õàíäëàãà áàéäàã. 
Èõýíõè òîõèîëäîëä òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæñýíèé äàðàà 
ãàðñàí çºð÷èë äóòàãäëûã àðèëãàõ áîëîìæã¿é áîëñîí 
áàéäàã. Ýíý á¿ãäýýñ áîëæ èðãýäèéí õýðýãöýýã õàíãààã¿é 
¿éë÷èëãýýã îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ¿ç¿¿ëýõ, 
õýëýëö¿¿ëãýýð àíõëàí äýâø¿¿ëñýí àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é 
áàéõ ÿâäàë ãàðäàã.

Õî¸ðäóãààð á¿ëýã

Èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëò

Õî¸ðäóãààð á¿ëýã: Èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëò
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2.1 ßàãààä èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé 
õÿíàëò õýðýãòýé âý?

 Èðãýä õýëýëö¿¿ëãèéí ýöýñò øèéäýõ ¸ñòîé 
àñóóäëàà òîäîðõîéëæ, íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãàä óã àñóóäëûã óëàìæèëíà. Ãýõäýý 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý èðíý ãýæ ç¿ãýýð ñóóí, õ¿ëýýæ 
áàéõ íü õýð çºâ áîë. Èðãýäèéí ñàíàë, õ¿ñýëòèéí 
äàãóó áàðèóëñàí õóäàã  3 ñàðûí äàðàà øàõóóðãà íü 
ýâäýð÷ àæèëëàõã¿é áîëîõ, ñóðãóóëèéí øèíý áàðèëãà 
æèëèéí äàðàà ºíãº íü ãàíäàæ, áàéãóóëñàí öýöýðëýãò 
ñóóõ ñàíäàëã¿é, áàðèóëñàí çàì òàíü æèëèéí äàðàà 
öºìºð÷ ìóóäàõ çýðýã àñóóäëóóä òóëãàð÷ áàéâ óó? 
Èéì áàéäàë ¿¿ñâýë “ìóó ã¿éöýòãýæ äýý” ãýñýí áîäîë 
òýýãýýä ºíãºðºõººñ ººð àðãàã¿é áàéäàë ¿¿ñäýã.  
Çàìàà äàõèí çàñàõ ìºíãºã¿é áîëñîí, öýöýðëýãò 
ñàíäàëã¿é ó÷ðààñ õàðààä çîãñîõîîñ ººð àðãàã¿é, 
ºíãº ìóóòàé áàéøèíòàé ãýýä õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä 
ÿâóóëàõã¿é áàéõ óó.   
 Ýíý á¿ãäýýñ õàðâàë õÿíàëò áîë äàí ãàíö 
îðîí íóòàãò õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé 
ýöñèéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýæ ä¿ãíýõèéã õýëýõã¿é.  ¯éë 
àæèëëàãààã õýðýãæèæ áàéõ ÿâöàä  ¿íýëæ ä¿ãíýõ, 
çàñ÷ çàëðóóëàõ áîëîí ýöñèéí ¿ð ä¿í èðãýäèéí 
õ¿ëýýëòòýé õýð íèéöýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ íü ¿ð 
ä¿íòýé õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Õÿíàëò ãýæ þó âý?

Õÿíàëò áîë òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òóëãàìäàæ àñóóäëóóäûã òóõàé 
á¿ð íü èëð¿¿ëýí çàñ÷ çàëðóóëàõ 
èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà þì.
- Àæëûí ÿâö òºñëèéí ýöñèéí 
çîðèëãî ÷èãëýëòýé çîõèöîæ 
áàéãààã õàðàõ
- Îäîîãèéí ã¿éöýòãýë 
íü òºëºâëºãºº áîëîí 
ñòàíäàðòòàé íèéöýæ áàéãàà 
ýñýõèéã øàëãàõ
- ¯éë àæèëëàãàà íü çºâ 
äàðààëëààð ÿâàãäàæ áàéãààã 
õÿíàõ
- Õýðýâ øààðäëàãàòàé áîë 
çºâëºãºº ºãºõ, ñàíàë ãîìäîë 
ãàðãàõ, çàñ÷ çàëðóóëàõ

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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 Õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ¿ð ºãººæòýé 
áîëãîõûí òóëä òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä, 
õ¿ðñýí ¿ð ä¿íã íýãòãýí ä¿ãíýõýä èðãýäèéí 
îðîëöîî ìàø ÷óõàë þì.  ßëàíãóÿà õýðýãæèëòèéí 
ÿâöàä òàâèõ õÿíàëòàíä îðîëöñîíîîð èðãýä ººðñäèéí 
îéëãîëò, ¿íýëýìæòýé áîëæ, èäýâõè ñàíàà÷ëàãà 
íü ÷ íýìýãääýã. Ìºí òºñëèéí ýöñèéí çîðèëãîòîé 
õýðýãæèëòèéí ÿâöûã óÿëäóóëàõàä ÷ ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëíý. Òºñëèéí ýöñèéí ¿ð ä¿í, õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ýöñèéí ÷àíàðûã èðãýäèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãûã õýð õàíãàæ áàéãààãààð ¿íýëíý. 
Èéìä îðîí íóòàãò õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí  ýöñèéí ÷àíàðûí ¿íýëãýýã èðãýä ºãºõ 
¸ñòîé ãýäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é þì. 

Ñàíàìæ: 

...¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 
ýöñèéí  õýðýãëýã÷äèéí 
ñýòãýë õàíàìæààð 
õýìæèãääýã...

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ 
¿ç¿¿ëæ áóé àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé õÿíàëòàíä 
èðãýä îðîëöñîíîîð äàðààõ äàâóó òàë áîëîí 
áîëîìæóóä áèé áîëîõ áîëíî.

 Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí èë òîä áàéäàë ñàéæèðíà. Èðãýä õÿíàëòàíä îðîëöîæ 
áàéõ ÿâöàä íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà ººðèéí áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºð ÷èãëýëèéíõýý ìºí ÷àíàð, ãîë ñàíààã òàíèóëàõ áîëîìæ áèé 
áîëäîã. Èðãýäèéí ç¿ãýýñ ÷ íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé 
ìºí ÷àíàð, ¿å øàò áîëîí ýìõ öýãöèéí òàëààð îéëãîëòòîé áîëäîã áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
îðîëöîî á¿õèé õÿíàëò íü èðãýäýä áîäèò ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã.

 Èðãýäèéí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà äýýøèëíý. Àæèë, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð çîõèõ ìýäëýã, òóðøëàãàòàé áîëñîí èðãýä äàðàà äàðààãèéí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé 
õÿíàëòàíä òóðøëàãàæèæ, èäýâõè ñàíàà÷ëàãàòàé áîëîõ áîëíî. Õ¿ëýýæ ñóóõ áóñ õèéæ 
á¿òýýõ ¸ñòîé ãýñýí óõàìñàð èðãýäýä òºëºâø¿¿ëýõ íü îðîëöîîã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãýí ÷óõàë çàð÷èì áàéõ ¸ñòîé.

 Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí õàðèóöëàãà ñàéæèðíà. Áîäèòîé ìýäýýëýë, ìýäëýã á¿õèé, 
òóðøëàãàæñàí èðãýä íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿ð ä¿íòýé 
õÿíàëòûã òàâüæ ÷àäíà. Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèí äýõ àâëèãà, õýýë õàõóóëûí õýìæýýã 
áóóðóóëàõàä ÷óõàë íºëººòýé áàéõ áîëíî.

2.1 ßàãààä èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëò õýðýãòýé âý?
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 Ã¿éöýòãýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò ¿ð íºëººòýé áîëíî. Õýäèéãýýð àæèë, 
¿éë÷èëãýýã ãàðäàí ã¿éöýòãýæ áàéãàà ã¿éöýòãýã÷èéí (áàðèëãà áàðüæ, çàì ã¿¿ð çàñâàðëàæ 
áóé êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä) ¿éë àæèëëàãààíä îðîí íóòãèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí 
áàéãóóëëàãà, Çàñàã äàðãûí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã ÷ áîäèò áàéäàë äýýð 
ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä òàâèõ õÿíàëò ñóë áàéäàã. Ýíý õÿíàëòûã èðãýäòýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ÷ òîäîðõîé õ¿í õ¿÷, çàðäàë õýìíýõ áîëîìæ 
áèé þì.
 
 Îðîí íóòãèéí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñàéæèðíà. Îðîí íóòãèéí àæèë, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ºíãºðñºí õîéíî íü ÿðèõ áóñ, ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ, õ¿ðãýæ áàéõ 
ÿâöàä íü õÿíàëò òàâèí øàëãàæ áàéõ õýðýãòýé áàéäàã. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ðã¿é 
çàðàõààñ ñýðãèéëäýã. Ìºí èðãýä õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí îðîí íóòãèéí ºì÷ õºðºíãº, áàðèëãà áàéãóóëàìæàà 
õàéðëàí õàìãààëàõ ñýòãýë ç¿éòýé áîëæ, ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð õóðààìæàà òºëºõ ¸ñ ç¿éòýé 
áîëäîã. 

2.2 ¯ð ä¿íòýé õÿíàëò õèéõ íü

 Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã  áîëîí çàì, ã¿¿ð áàðèõ, 
ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ çýðýã èíæåíåðèéí íàðèéí òîîöîîëîë, ºíäºð 
ñòàíäàðò øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí àæëóóäûã èðãýäèéí îðîëöîîòîé ¿íýëæ 
ä¿ãíýõ íü õÿëáàð ç¿éë áèø þì. Ãýõäýý õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã íàðèéí íÿãò òºëºâëºæ, 
èðãýäýä çààâàð÷ëàãà äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäâàë àìæèëò îëîõ á¿ðýí áîëîìæ áàéäàã. Þóíû 
ò¿ð¿¿íä õèéõ ãýæ áóé ¿éë àæèëëàãààíûõàà åðºíõèé ä¿ð òºðõ (çàãâàð)-èéã òîäîðõîéëæ, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàòûã òºëºâëºõ õýðýãòýé þì. Æèøýýëáýë, èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé 
õÿíàëò õýðýãæ¿¿ëýõ 5 ¿íäñýí àëõàìûã òîäîðõîéëæ áîëíî3. 

3. Ýíý 5 ¿å øàò íü çºâõºí æèøýý áîëãîæ áóé çàãâàðûí ¿å øàòóóä áºãººä îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí 
îíöëîã, õÿíàëò ¿íýëãýýíä îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõè çýðãýýñ øàëòãààëàí ÿëãààòàé òîäîðõîéëîãäîæ áîëîõ þì.

1-ð àëõàì: Îëîí íèéòèéí 
õÿíàëòûí çºâëºë áàéãóóëæ, 
çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ

4-ð àëõàì: ¯ð 
ä¿íãýý íýãòãýí 
áîëîâñðóóëàõ

5-ð àëõàì: 
Òàéëàãíàõ áîëîí 

øèéäâýð ãàðãàã÷äàä 
ìýäýýëýõ

2-ð àëõàì: Îëîí íèéòèéí 
õÿíàëòûí çºâëºëèéã 

÷àäàâõèæóóëàõ

3-ð àëõàì: Òºñëèéí 
õýðýãæèëòýíä õÿíàëò 

òàâèõ

Çóðàã 5. Õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé çàãâàð

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Ýõíèé àëõàì: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºë áàéãóóëàõ 
áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðóóëàõ

Çîðèëãî: ñàéí äóðûí ãèø¿¿äýýð áàã á¿ðä¿¿ëæ, áàãèéí äîòîîä 
õàðèëöààã áèé áîëãîæ, õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººòýé 
áîëîõ

Àíõààðàõ ç¿éëñ: 

ÎÍÕÇ-èéã áàéãóóëàõàä àíõààðàõ ç¿éëñ.
- Îðîëöîã÷èä íü òóõàéí àæëûí 
ã¿éöýòãýã÷ýýð äàâõàð àæèëëàäàãã¿é 
áàéõ.
-  Òóõàéí àæëûí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ, 
àëü áîëîõ îëîí ÿëãààòàé á¿ëã¿¿äýýñ 
òºëººëºë îðóóëàõ
- Çàñàãëàëûí áàéãóóëëàãûí òºëººëëèéã 
àëü áîëîõ áàãà áàéëãàõ...

 Ýíý øàòàíä õÿíàëò õèéõ áàãèéã 
á¿ðä¿¿ëæ, ñàéí äóðûí ãèø¿¿äèéã óðèíà. 
Òà ãàíöààðàà õÿíàëò õèéõ áóñ, ýðõ àøèã 
íü õºíäºãäºæ áóé áóñàä èðãýäèéã íýãòãýí 
îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºë áàéãóóëæ, 
õÿíàëòûã õèéõ íü õÿíàëòûã ¿ð ä¿íòýé áîëîõîä 
íºëººëíº. Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéã 
(ÎÍÕÇ) òà ººðèéí ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëæ 
áîëîõîîñ ãàäíà áóñàä áàéãóóëëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé ÎÍÕÇ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íä ÷ îðîí 
àæèëëàæ áîëíî. Æèøýýëáýë, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäýæ áóé àæëûí ã¿éöýòãýëä 
¿íýëãýý, ä¿ãíýëò ºãºõ îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí 
çºâëºëèéí (ÎÍÕÇ) á¿ðýëäýõ¿¿íèéã áàãèéí 
ÈÍÕ-ààð áàòàëäàã áàéíà. ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äýä 
òóõàéí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ, 
òºñºë õýðýãæèæ áóé ãàçàðò îðøèí ñóóã÷ èðãýä 
áàãòàõ áºãººä óã òºñëèéí õýðýãæèëòýíä øóóä 
îðîëöîîã¿é îðîí íóòãèéí èðãýä, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºë 5 
õ¿í áàéäàã áàéíà. Ãýõäýý òîîã çºâõºí ¿¿ãýýð 
õÿçãààðëàõã¿é àëü áîëîõ èäýâõèòýé àæèëëàõ 
õ¿ì¿¿ñèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë.

 Íýãýíò èðãýä á¿ëãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä îðæ, õÿíàëò õèéõýýð øèéäñýí 
áîë ¿íýëãýýã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìàà 
òîäîðõîéëæ, ÿìàð õàðèëöààíä õýðõýí 
îðîëöîõîî óðüä÷èëàí òîõèðîõ õýðýãòýé áîëíî. 
Èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé õÿíàëòûã ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëàõûí òóëä ÿëãààòàé àøèã ñîíèðõîë á¿õèé 
îðîëöîã÷äèéí õàìòûí àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ, 
áàã äîòðîî (äîòîîä õàðèëöàà) áîëîí 
òºñëèéí ã¿éöýòãýã÷èä, íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãàòàé (ãàäààä õàðèëöàà) õýðõýí 
õàðèëöàõàà  øèéäýõ õýðýãòýé áîëíî. 

Õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ãîë 
ýëåìåíò¿¿ä íü çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëîí òàéëàãíàõ þì. Çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí áîëîí òàéëàãíàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû “Ç¿ðõ” íü õàðèëöàà 
áàéäàã. Õàðèëöààíä àíõààðàõ 4 ç¿éë 
áàéíà.

- Áîäèòîé áóñ òîäîðõîéã¿é ìýäýýëýë 
ºãºõººñ çàéëñõèé.
- Õàìòðàí àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý ¿íýò ç¿éëñ, çàí òºëºâ, 
áîäîë ñàíààã õ¿íäýòãýí ¿çýæ, îéëãîæ 
áàéõ
- Äóòóó äóëèìàã õàðèëöñàíààñ 
¿¿äýí ãàðñàí ¿ë îéëãîëöîë, áîëîí 
ýðãýëçýýòýé ç¿éëñèéã òóõàé á¿ð íü 
øèéäýæ íýã îéëãîëòîä õ¿ð÷ áàéõ.
- Ìàø òîäîðõîé áàéäàë, ëîãèê 
äàðààëàë, óÿëäàà õîëáîî íü õàðèëöààíä 
îðîëöîã÷èéí õàìãèéí èòãýëò íºõºð 
áàéõ áîëíî.

2.2 ¯ð ä¿íòýé õÿíàëò õèéõ íü
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 ÎÍÕÇ–èéí äîòîîä õàðèëöàà ãýäýãò áàãèéí ãèø¿¿äèéí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
îéëãîíî. Þóíû ò¿ð¿¿íä áàãèéí ãèø¿¿äèéí ººðñäèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí óòàñíû 
äóãààðàà ñîëèëöîõ, óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ãàçàð, öàã õóãàöààãàà òîõèðîëöîõ õýðýãòýé 
þì. ¯¿íèé äàðààãààð õýí ÿìàð àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýõ áîëîí õàðèóöëàãûí àñóóäëûã 
òºëºâëºíº. Ýíä áàãèéí äîòîîä “áÿöõàí” ä¿ðýì áàòàëæ áîëîõ þì.

 Õÿíàëò õèéõ áàãèéí äàðààãèéí õèéõ ç¿éë áîë ¿íýëãýýã ÿìàð àðãà÷ëàëààð õýðõýí 
õèéõýý òºëºâëºõ àñóóäàë áàéõ áîëíî. ªºðººð õýëáýë õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº ãàðãàõ áºãººä ¿¿íä òóõàéí àæëûí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ¿íýëãýýã  
õýäýí óäàà õèéõ, ÿìàð íýãýí çºð÷èë äóòàãäàë èëýðâýë õýðõýí øèéäâýðëýõ, õýíä ìýäýýëýõýý 
òîäîðõîéëîõ þì. Æèøýýëáýë, Òºâ àéìãèéí Ýðäýíý ñóìä õèéæ áóé õóäãèéí çàñâàð, 
òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ àæèëòàé ÎÍÕÇ íü õàìãèéí áàãàäàà 4 óäàà òàíèëöàõ 
¸ñòîé. Ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä ÿìàð íýãýí àñóóäàë èëðýýã¿é áîë òóõàéí òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéã 
õàðèóöàæ áóé îðîí íóòãèéí òºñëèéí íýãæèä (ÎÍÇÄÕ-í íýãæ, Ñóìûí ÈÒÕ-í àæëûí àëáà ãýõ 
ìýò) ìýäýýëíý. 

 Õýðýâ õÿíàëòûí ÿâöàä ÿìàð íýãýí çºð÷èë, äóòàãäàë èëýðâýë áàðèëãûã áàðüæ áóé 
êîìïàíèé óäèðäëàãàä ìýäýýëýë õ¿ðã¿¿ëæ, øóóðõàé øèéäâýðë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâíà. 
Áàðèëãûí êîìïàíèé óäèðäëàãàä òàíèëöóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çñýí íºõöºëä 
îðîí íóòãèéí òºñëèéí íýãæèä ìýäýýëýë õ¿ðã¿¿ëíý. Óã ìýäýýëëèéã òºñëèéí íýãæ õîëáîãäîõ 
îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áóþó òóõàéí ¿éë÷èëãýýã çàõèàëàí ã¿éöýòã¿¿ëæ áóé áàéãóóëëàãà  
(Ñóìûí ÈÒÕ, ýñâýë Çàñàã äàðãà, àéìãèéí ÈÒÕ, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ íýãæ, Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà ãýõ ìýò)-ä òàíèëöóóëàõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. Ìºí îðîí íóòãèéí òºñëèéí 
íýãæ íü ã¿éöýòãýëèéí òàëààðõ øóóðõàé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä ò¿ãýýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà íü ÎÍÕÇ-îîñ òºñëèéí ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé 
èðñýí ñàíàë õ¿ñýëòèéã øèéäâýðëýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý ãýõ ìýò.

Çóðàã 6. Õÿíàëòûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººíèé çàãâàð

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü



33

Õî¸ð äàõü àëõàì: Îëîí íèéòèéí 
õÿíàëòûí çºâëºëèéã ÷àäàâõèæóóëàõ
Çîðèëãî: Èðãýäèéã õýðýãæèæ áóé òºñºë, õºòºëáºðèéí òàëààðõ 
øààðäàãäàõ ìýäýýëëýýð õàíãàõ áîëîí õÿíàëò õèéõ àðãà÷ëàë ýçýìø¿¿ëýõ

ÎÍÕÇ-í ãèø¿¿äèéã 
õÿíàëòàíä ÷èãë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòûí ãîë çîðèëãî íü:

- Òºñëèéí ãîë ìºí ÷àíàð, ¿ð 
ä¿íãèéí õ¿ëýýëò áîëîí áóñàä 
øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéã ºãºõ
- Õÿíàëòûí ãîë àðãà÷ëàëûã 
îéëãóóëàõ áîëîí ñóðãàõ. 
Æèøýýëáýë, ¿íýëãýýíèé 
õóóäñèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîí 
áºãëºõ çààâàð÷ëàãà, íýãòãýõ 
àðãà÷ëàë ãýõ ìýò
- Òàéëàí áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë 
ýçýìø¿¿ëýõ
- Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí 
ç¿ãýýñ ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé 
çºâëºãºº ºãºõ

 ÎÍÕÇ íü èðãýäèéí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 
áàéõ òóë òýäýíä õýðýãæèæ áóé òºñëèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë äóòìàã, òºñëèéã ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãûí 
òåõíîëîãè (æèøýýëáýë, Õàëóóí óñíû áàðèëãà 
áàðèõàä ìºðäºãäºõ óãñðàëòûí ñòàíäàðò, ä¿ðýì 
æóðàì, ìàòåðèàëóóä ãýõ ìýò)-èéí òàëààðõ ìýäëýã, 
òóðøëàãà äóòàõ, õÿíàëòûí ìàÿãò áýëòãýõ áîëîí 
íýãòãýí òàéëàãíàõ ÷àäâàð äóòàõ çýðýã àñóóäëóóäòàé 
çàéëøã¿é òóëãàðäàã. Èéìä òýäíèéã îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà áîëîí òºñëèéí 
ã¿éöýòãýëèéã õàðèóöàæ áóé áàéãóóëëàãóóäààñ 
÷àäàâõèæóóëàõ áîãèíî õýìæýýíèé ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé þì. ªºðººð õýëáýë 
ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äýä ã¿éöýòãýõýýð òºëºâëºñºí 
àæëûí òàëààðõ øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
ºãºõ, õÿíàëòûí ìàÿãòûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð 
çààâàð÷èëãàà ºãºõ, õÿíàëòûí òàéëàíã íýãòãýõ 
óäèðäàìæ çýðãýýð õàíãàõ ¸ñòîé. ×èãë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòûã òóõàéí àæèë ¿éë÷èëãýýã çàõèàëàã÷ 
áàéãóóëëàãûí ìýðãýøñýí çºâëºõ çîõèîí áàéãóóëæ, 
õºòëºí ÿâóóëáàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 

Çîðèëãî: òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ¿íýëãýý õèéæ, ãàðñàí 
çºð÷èë äóòàãäëûã öàã àëäàëã¿é àðèëãóóëàõ 

Ãóðàâ äàõü àëõàì: Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
¿ð ä¿íòýé õÿíàëò òàâèõ

Õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü 
äàðààõ 3 á¿ðäýëòýé:

 - Àæèë ýõëýõèéí ºìíºõ õÿíàëò
 - Ã¿éöýòãýëèéí ÿâöûí õÿíàëò
 - Õýðýãæèëòèéí äàðààõ õÿíàëò

 Ýíý øàò íü õÿíàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìãèéí ÷óõàë õýñýã þì. 
¯ð íºëºº á¿õèé õÿíàëò íü îðîí íóòàãò 
õýðýãæñýí àæèë, ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýí àâàõ 
¿åä áóþó çºâõºí õýðýãæèæ äóóññàíû 
äàðàà àæëûí ¿ð ä¿íã õýëýëöýõ àñóóäëààð 
õÿçãààðëàãäàõã¿é. 

2.2 ¯ð ä¿íòýé õÿíàëò õèéõ íü
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 Òóõàéí àæèë ýõëýõýýñ ºìíº áîëîí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä, ìºí òóõàéí àæèë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà ÷ õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë þì. Æèøýýëáýë, 
òàíàé ñóìä õýðýãöýýòýé õàëóóí óñíû áàðèëãûã áàðèãäàæ äóóññàíû äàðàà ãàçðûí 
çºâøººðºë áàéõã¿é, öýâäýãòýé ãàçàð áàðüñàí íü èëýðâýë þó áîëîõ âý? Ìºí 
áýëòãýë àæëûã á¿ðýí õàíãààã¿éãýýñ áîëæ áàðèëãûí àæëûí ã¿éöýòãýë äóíäàà 
òàñàëäàõ, õóãàöàà àëäàõ òîõèîëäîë ãàð÷ áîëîõ þì. Áàðèëãûí ÿâöàä õÿíàëò 
òàâèàã¿éãýýñ áîëæ áàðèëãûí ñóóðèéã ÷àíàðã¿é ìàòåðèàëààð áàðüñàí áàéâàë 
ÿàõ âý?  

 ÎÍÕÇ-ººñ òóõàéí àæèëä òàâèõ õÿíàëòûã ¿ð ä¿íòýé áàéëãàõûí òóëä ÎÍÕÇ íü 
àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ íü çîõèñòîé áàéäàã. Òºëºâëºãººã¿é 
õèéñýí ¿íýëãýý íü ¿ð ä¿íòýé áîëîõîîñîî èë¿¿òýéãýýð öàã õóãàöàà ¿ðñýí áºãººä 
ã¿éöýòãýã÷äýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ, ÎÍÕÇ íü ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íãýý íýãòãýõýä õ¿íäðýëòýé 
áîëäîã. Õÿíàëòûí àæëûí òºëºâëºãººíä ÎÍÕÇ-í ¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà 
õîëáîî, äýñ äàðààëàë,  ¿éë àæèëëàãàà á¿ðò çàðöóóëàãäàõ íººöèéí òºëºâëºëò, 
¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéã õàðèóöàõ ãèø¿¿ä áîëîí öàã õóãàöààíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
òóñãàíà. Èðãýäèéí õóâüä àøèãëàæ áîëîõ òºëºâëºãººíèé çàãâàðûã õàâñðàëò 4 -ä 
¿ç¿¿ëýâ.

 Çàãâàðûí äàãóó òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõäàà õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
ãýñýí áàãàíàíä àæëûã ýõëýõýýñ ºìíº þóã áýëäýõ, ÿìàð ¿å øàòààð ¿íýëýõ, 
õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õÿíàõ ç¿éëñ þó áàéõ áîëîí õýðýãæèëòèéí äàðààõ ¿íýëãýýã 
áàãöëàí òóñãàõ õýðýãòýé. Ìºí öàã õóãàöààíû ¿ç¿¿ëýëòèéã òóñãàõäàà òóõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ õóãàöàà áóñ, ¿íýëãýý á¿ðýí õèéãäýæ äóóññàí áàéõ ¸ñòîé 
õóãàöààíû õÿçãààðûã òóñãàõ íü çîõèìæòîé áàéäàã.

ÎÍÕÇ-í õÿíàëòûí òºëºâëºãºº

Õÿíàëòûí ¿éë 
àæèëëàãàà

1. (ªìíºõ ¿éë àæèëëàãàà)
- Õóäàëäàí àâàõ    
  àæèëëàãààíû õÿíàëò
- Îëîí íèéòèéí    
  õÿíàëòûí çºâëºëèéí    
  ¿éë àæèëëàãàà
- Õÿíàëò õèéõ áýëòãýë
  àæëûã õàíãàõ

2. (Ã¿éöýòãýëèéí ÿâö äàõü   
    ¿éë àæèëëàãàà)

2011.02.20 

2011.03.15 

2011.04.25 

Õóãàöàà Õàðèóöàã÷ 
(ÎÍÕÇ-í ãèø¿¿í)

Øààðäàãäàõ
íººö, õýðýãñë¿¿ä

Õÿíàëòûí ìàÿãò

Õÿíàëòûí ìàÿãò

Õÿíàëòûí ìàÿãò

(Äîðæ, Öýðýíäóëàì)

(Äîðæ, Ï¿ðýâ íàð)

(×¿ëòýì, Ï¿ðýâ íàð)  
 

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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 Õÿíàëòûí òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëààä òºëºâëºãººíèé äàãóó 
¿íýëãýýã ýõëýíý. ÎÍÕÇ–èéí ãèø¿¿ä 
ã¿éöýòãýëèéí ÿâöûã àæèãëàæ, ýñâýë 
¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ áàéãàà ãàçàð äýýð 
íü î÷èõ çàìààð ìýäýýëýëòýé áîëäîã. Ãýòýë 
áîäèò áàéäàë äýýð ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿ä 
ÿìàð íýãýí çºð÷èë äóòàãäàë èëð¿¿ëñýí 
áîë õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä íü çºâõºí 
àìààð ìýäýýëýõ, ýñâýë õÿíàëòûí ýöñèéí 
òàéëàí áè÷èõ áîëîõîä ÿìàð íýãýí 
áàðèìò íîòîëãîî, ìýäýýëýë öóãëóóëààã¿é 
òóë õ¿íäðýëòýé òóëãàðàõ æèøýý íýëýýäã¿é 
áàéäàã. Ýíý á¿õíèé ãîë ó÷èð íü 
õÿíàëòàíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë àøèãëàõàà 
øèéäýýã¿éòýé õîëáîîòîé þì.  

 Õÿíàëòûã õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé 
áàéëãàõ õýëáýð áîë òºñëèéí õýðýãæèëòòýé 
áèå÷ëýí, ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöàõ 
ÿâäàë áàéäàã. Ýíý íü ÎÍÕÇ-ä õàìãèéí 
¿íýí áîäèòîé ìýäýýëëèéã áèé áîëãîæ 
ºãäºã. Ãýâ÷ ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿ä íü 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áèø ó÷ðààñ òýäýíä  
îéëãîìæã¿é,  õÿíàõàä òºâºãòýé ç¿éëñ ìàø 
èõ áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ òýäýíä ìàø ñàéí 
áîëîâñðóóëñàí õÿíàëòûí ìàÿãò òóñ áîëíî. 
Õÿíàëòûí ìàÿãòûã çààâðûí äàãóó áºãëºæ, 
õîëáîãäîõ çºð÷èë äóòàãäëûã ìàÿãòàä 
òýìäýãëýæ, ãýðýë çóðãààð áàòàëãààæóóëàí 
àâ÷ áàéõ íü ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äýä ìàø 
÷óõàë ç¿éë þì. Èíãýñíýýðýý áîäèò 
ìýäýýëëèéã ãàçàð äýýð íü áàòàëãààæóóëæ, 
òàéëàí áè÷èõýä õÿëáàð áîëíî.

Àíõààðàõ ç¿éëñ:

- ¯íýëãýýã àëü áîëîõ 
ã¿éöýòãýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñààä áýðõøýýë ó÷ðóóëàõã¿éãýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõûã ýðìýëçýõ.
- Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöòàé 
ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöàõ íü 
áîäèò ìýäýýëýëòýé áîëîõ ãîë àðãà.
- Çóðàã àâ÷, òýìäýãëýë õºòëºõ 
õýðýãòýé.

Äàðààõ ç¿éëñèéã àâ÷ èðýõýý 
ìàðòàæ áîëîõã¿é.

- Õÿíàëòûí ìàÿãò (1-ýýñ èõ õóâü)
- Òýìäýãëýëèéí äýâòýð, ¿çýã
- Çóðãèéí àïïàðàò, Êàìåðü

Õÿíàëòûí ìàÿãò áîëîâñðóóëàõàä àíõààðàõ ç¿éëñ:

- ªìíºõ áîëîí ÿâöûí, äàðààõ ãýñýí 3 á¿ðäýëòýé áàéõ.
- Àëü áîëîõ èðãýäýä õÿëáàð áàéëãàõ ¿¿äíýýñ õàðèóëòûã ñîíãîõ, 
òýìäýãëýõ áîëîìæòîé áàéëãàõ.
- Òèéì ýñâýë ¿ã¿é ãýñýí òýìäýãëýãýý õèéõ áîëîìæòîé áàéõ.
- Íýìýëò òàéëáàð áè÷èõ õýñýãòýé áàéõ.

 Îðîí íóòãèéí àæèë, 
¿éë÷èëãýýã õýðýãæèæ ýõëýõýýñ ºìíº 
¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí ÿâöûã õÿíàõ, ã¿éöýòãýëèéí 
äàðààõ õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 
çîðèóëæ òóñ á¿ðä íü õÿíàëòûí õóóäñûã 
áýëòãýñýí áàéõ õýðýãòýé. (ÎÍÇÄÕ 
òºñëèéí õ¿ðýýíä àøèãëàãäàõ õÿíàëòûí 
õóóäàñíû çàãâàðûã õàâñðàëò 5-ä 
¿ç¿¿ëýâ.) Èíãýæ áýëòãýõäýý ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñýýñ çºâëºãºº àâ÷, áàãààðàà 
õýëýëöýí áýëòãýâýë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéõ áîëíî. 

2.2 ¯ð ä¿íòýé õÿíàëò õèéõ íü



36

 ¯éë àæèëëàãààã õýðýãæèõýýñ ºìíº áºãëºõ õÿíàëòûí õóóäñàíä àæèë ¿éë÷èëãýý 
õýðýãæèõýýñ ºìíº çààâàë ãàðñàí áàéõ ¸ñòîé àëáàí øèéäâýð¿¿ä áàòëàãäñàí ýñýõ, áýëòãýë 
àæèëòàé õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã òóñãàäàã. Òóõàéí àæëûí ¿éë ÿâöûã ¿íýëýõ õÿíàëòûí 
ìàÿãòàíä ã¿éöýòãýã÷èéí çàéëøã¿é õèéõ ¸ñòîé àæëûí òîî õýìæýý, òýäãýýðòýé õîëáîãäîõ 
ñòàíäàðòûã òóñãàíà. Õàðèí õýðýãæèëòèéí äàðààõ õÿíàëòûí õóóäñàíä àæëûí ýöñèéí ¿ð ä¿í 
çîðèëãîä õ¿ðñýí ýñýõ, èðãýäèéí õ¿ëýýëò, ¿íýëýìæòýé íèéöñýí ýñýõèéã òîäðóóëàõ àñóóëòûã 
òóñãàäàã.

Äºðºâ äýõ àëõàì: Õÿíàëòûí ¿ð ä¿íã íýãòãýí áîëîâñðóóëàõ
Çîðèëãî: ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí ¿ð ä¿íã íýãòãýõ òàéëàí 
õýëáýðò îðóóëàõ, ãàðñàí çºð÷èë äóòàãäëûã áàðèìòæóóëàõ

 Ýíý øàòàíä ÎÍÕÇ íü àæëûí ýõëýë, ã¿éöýòãýëèéí ÿâö áîëîí àæëûã õ¿ëýýí 
àâàõ ¿åä õèéñýí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã íýãòãýíý. ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã íýãòãýæ, õÿíàëò 
õèéñýí ¿éë ÿâö á¿ðèéã áîäèò áàðèìòààð áàòàëãààæóóëæ, àæèë öàã õóãàöààíäàà 
áàãòñàí ýñýõ, çààãäñàí àæèë ãýðýýíèé äàãóó àæëûí òîî õýìæýýãýýð ÷àíàðòàé 
äóóññàí ýñýõèéã ä¿ãíýõ  áîëîìæòîé áîëíî. ¯ð ä¿íã íýãòãýõäýý àæëûí ¿éë ÿâö á¿ð 
äýýð ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí ¿íýëãýý õèéñýí íèéò ãèø¿¿äèéí ºãñºí òèéì áîëîí ¿ã¿é 
ãýñýí õàðèóëòóóäûã òîîëæ íèéëáýðèéã ãàðãàíà. Äîîð õ¿ñíýãòýíä ÎÍÇÄÕ òºñëèéí 
òºñºë õýðýãæèõèéí ºìíºõ øàòàíä ÎÍÕÇ-èéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã íýãòãýñýí áàéäëûã 
æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëýâ:

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëòûã 
ºãñºí 2 ãèø¿¿í íü 
òåíäåð çàðëàõ ¿åä 
ñóìä áàéãààã¿é ãýñýí 
òàéëáàð íü òåíäåð 
çàðëàãäñàí ãýäãèéã 
áàòàëæ áàéíà.

Ã¿éöýòãýã÷ àæ 
àõóéí íýãæ òóõàéí 
àæëûã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàìæã¿é ãýñýí 
õàðèóëòûã 4 èðãýí 
ºãñºí íü òåíäåðèéí 
ã¿éöýòãýã÷èéã 
òîäðóóëàõàä 
¿íýëãýýíèé õîðîî 
õàíãàëòòàé 
àæèëëàæ ÷àäààã¿éã 
ãýð÷èëæ áàéíà.

Õÿíàëòûí àñóóëòóóä Òèéì ¯ã¿é Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð

1.1 Ýíý àæèë äýýð 
òåíäåð çàðëàñàí óó?

3 2

5 0

1 4

1.2 Ã¿éöýòãýõýýð 
øàëãàðñàí àæ àõóéí 
íýãæ òóõàé ñóìä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã óó?

1.3 Óã àæ àõóéí íýãæèéã 
ãýðýýã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàìæòàé ãýæ ¿íýëæ 
áàéíà óó?

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü

ÎÍÕÇ-èéí 2 ãèø¿¿í 
òåíäåðèéã çàðëàõ 
¿åä àéìàãò áàéñàí.

Òóõàéí àæ àõóéí 
íýãæ õóäàëäàà 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã 
òóë áàðèëãûí àæëûí 
çàñâàðûã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàìæã¿é.
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Äýýð ¿ç¿¿ëñýí æèøýýãýýð ¿éë ÿâö á¿ðä õèéñýí ¿íýëãýýã íýãòãýñíýýð òóõàéí àæëûã çàõèàëàã÷ 
áàéãóóëëàãà, õÿíàëò òàâèõ ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí, ã¿éöýòãýã÷ íàð òîäîðõîé ìýäýýëýë 
àâàõ íºõöºë á¿ðäýæ, ÎÍÕÇ-èéí àæëûí ¿ð ä¿í èëýðõèé áîëæ áàéíà. ÎÍÕÇ-èéí ¿ð ä¿íã 
õÿíàëòûí çºâëºëººñ òîìèëîãäñîí 1 ãèø¿¿í ýñâýë ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿ä á¿ãäýýðýý õýëýëöýí 
íýãòãýæ áîëíî. (ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õ¿ðýýíä õÿíàëòûí õóóäñûã íýãòãýõ çàãâàðûã æèøýý 
áîëããîæ õàâñðàëò 6-ä ¿ç¿¿ëýâ) Àæëûí ¿éë ÿâö á¿ðèéí äàðàà äýýðõ áàéäëààð õÿíàëòûí 
¿ð ä¿íã íýãòãýñíèé äàðàà äàðààõ àñóóëòàä õàðèó ºãºõ çàìààð, òîâ÷ òàéëàí õýëáýðýýð ¿ð 
ä¿íã áè÷èæ áîëíî. ¯¿íä:

    Àñóóëò
Öàã õóãàöààíû õóâüä  Àæèë òºëºâëºñºí öàã õóãàöààíäàà ã¿éöýòãýãäñýí ýñýõ 
×àíàðûí õóâüä  Àæèë íü ÷àíàðûí õóâüä øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõ
Òîî õýìæýýíèé õóâüä  Òóõàéí àæèë ãýðýýíä çààãäñàí àæëûí òîî õýìæýýíèé  
    äàãóó ã¿éöýòãýãäñýí ýñýõ

Òàâ äàõü àëõàì: Õÿíàëòûí ¿ð ä¿íã òàéëàãíàõ, 
ìýäýýëýõ áîëîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ

Çîðèëãî: ̄ íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã òàéëàãíàæ, çºð÷èë äóòàãäëûã 
øóóðõàé àðèëãóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ

Àíõààðàõ ç¿éëñ:

- ¯íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã õÿíàëòûí 
õóóäàñíû çàãâàðûí äàãóó 
íýãòãýæ ä¿ãíýõ (õàâñðàëò 6)
- ¯íýëãýýíèé ÿâöàä ãàðñàí 
çºð÷èë äóòàãäëûã òàéëàíä 
òóñãàõäàà áîäèò ìýäýý, 
çóðàã, âèäåî áè÷ëýã çýðãýýð 
áàðèìòæóóëñàí áàéõ.

 ÎÍÕÇ íü ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã àæëûí ¿éë 
ÿâö á¿ð äýýð íýãòãýñíèé äàðàà õÿíàëòûí òàéëàíã 
çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëýõ áóþó îëîí íèéòýä 
òàíèëöóóëíà. Ýíä àíõààðàõ ç¿éë íü õÿíàëòûí 
òàéëàí íü áîäèò áàðèìòàä ò¿øèãëýñýí áàéõ áºãººä 
øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä àæëûí ã¿éöýòãýëèéí 
ÿâöàä àâñàí çóðàã, ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãûí òàéëáàð 
çýðãèéã õàâñàðãàæ áîëíî. Æèøýýëáýë, ÎÍÇÄÕ 
òºñëèéí ÎÍÕÇ íü õÿíàëòûí òàéëàíã àéìãèéí ÈÒÕ 
áîëîí ÎÍÇÄÕ òºñëèéí íýãæèä õ¿ðã¿¿ëñíýýð òóõàéí 
àæëûí ã¿éöýòãýëä òóëãàðñàí áýðõøýýë òîäîðõîé 
áîëæ, àñóóäëûã øóóðõàé øèéäýõ áîëîìæòîé áîëäîã.  

 Òóõàéëáàë, ÎÍÕÇ-èéí òàéëàíä ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
õàìààðàí àæëûí ã¿éöýòãýë óäààøèðñàí áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí áîë àéìãèéí ÈÒÕ íü 
ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãàòàé õàðèóöëàãà òîîöîõ, ã¿éöýòãýã÷èéã äàõèí ñîíãîõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ çýðãýýð ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý àâäàã. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä àæèë òºëºâëºñºí öàã 
õóãàöààíä, ÷àíàðòàé äóóñàõ áîëîìæòîé áîëäîã áàéíà. ÎÍÕÇ-ººð äàìæóóëàí èðãýä 
òà á¿õýí õÿíàëò õèéæ, ¿ð ä¿íã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä òàíèëöóóëñíààð òóõàéí àæèë 
òºëºâëºñºí õóãàöààíä, ¿ð ä¿íòýé, ÷àíàðòàé áîëíî.  

2.2 ¯ð ä¿íòýé õÿíàëò õèéõ íü
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Àøèãëàñàí ìàòåðèàëûí æàãñààëò

Íýã. Õóóëü òîãòîîìæ

1. Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí Õóóëü. 1992 îí.
2. Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü. 
2006 îí.
3. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü. 2003 îí.
4. Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûã äýìæèõ õºòºëáºð òºñëèéí “Õýëýëö¿¿ëãèéí 
óäèðäàìæ”,  “Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí òóðøèëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäàìæ”

Õî¸ð. Íîì, çîõèîë

1. Æåííèôåð Ðèåòáåðãýí Ìàê-Êðàêåí, “Îðîëöîî á¿õèé õºãæëèéí òºëºâëºëò”.
2. Ä.Áðàäëåé, Õ.Øíàéäåð, “Îðîëöîîò òºëºâëºëò õèéõ àðãà÷ëàë: Ãàðûí 
àâëàãà”, Âè Ýñ Î¿ 2004.
3. Àòåíèî Çàñàãëàëûí ñóðãóóëü, Ãîâåðíèåíò Âîò÷, “Èðãýäèéí îðîëöîî á¿õèé 
õÿíàëò: Ñóðãóóëèéí áàðèëãûí çàñâàð”, 2010 îí.
4. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, “Õóóëü õýðõýí á¿òäýã âý? Èðãýäýä çîðèóëñàí 
õºòº÷”, 2004 îí.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Õàâñðàëò 1. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí òàéëàí ãàðãàõ çàãâàð

Õýëýëö¿¿ëãèéí òàéëàíã  äàðààõ çàãâàðààð áàã á¿ðýýð ãàðãàõ áà ñóìûí íýãäñýí 

òàéëàíã íýãòãýí ãàðãàæ òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü ìåíåæåðò õ¿ðã¿¿ëíý.

1. Àéìàã:_________  2.Ñóì:__________ 3.Õýëýëö¿¿ëýã ÿâàãäñàí îãíîî:_________

4. Îðîëöîã÷äèéí ñóäàëãàà

Õ¿ñíýãò ¹1

¹ Àæèë
Íàñ Õ¿éñ

18-35 36-55 55-ààñ äýýø Ýð Ýì

1
Áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí 
àæèëòàí

2 Õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýã÷

3 Òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà

4 Ìàë÷èí

5 ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷

6 ÇÄÒÃ-ûí àæèëòàí

7
Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí 
àëáàí õààã÷

8 Íèéò

Õàâñðàëò

Õàâñðàëò 1. Õýëýëö¿¿ëãèéí òàéëàí ãàðãàõ çàãâàð
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1. Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñàíàë. Õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâö áîëîõ òºãñãºëä 
íü èäýâõèæ¿¿ëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéð ñóóðèéã îíöãîéëîí àñóóæ òýìäýãëýíý.

2. Íýìýëò ñàíàë àñóóëãà áîëîí ÿðèëöëàãûí ä¿íã íýãòãýñýí õàâñðàëò
3. Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàðñàí õ¿íäðýë¿¿ä

4. Öààøèä àíõààðàõ àñóóäëóóä

5. Àéìãèéí ÈÒÕ-ààð õýëýëö¿¿ëñíèé äàðàà ñîíãîãäñîí ñàíàà

5. Òóõàéí õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí õàìãèéí ÷óõàë 3 ñàíàà

¹ Õàìãèéí ÷óõàë 3 ñàíàà  
/ýðýìáýýð íü æàãñààíà/

Òîäðóóëãà /Òóõàéí 
òºñëèéí òàëààð 2-3 
ºã¿¿ëáýðò áàãòààí 

áè÷íý/

Áàðèìæàà 
òºñºâ 

/Òºñëèéí ºðòºã 
õýä  áîëîõ âý?/

1

2

3

¹  ×óõàë ñàíàà  /ýðýìáýýð íü æàãñààíà/

Òîäðóóëãà /Òóõàéí 
òºñëèéí òàëààð 2-3 
ºã¿¿ëáýðò áàãòààí 

áè÷íý/

Áàðèìæàà 
òºñºâ 

/Òºñëèéí ºðòºã 
õýä  áîëîõ âý?/

1

2

3

6.Õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí áóñàä ÷óõàë  2-3 ñàíààã íýìæ áîëíî

Õ¿ñíýãò ¹3

Õ¿ñíýãò ¹2

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Õàâñðàëò 2.  
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí  Áàãèéí ÈÍÕ-ä çîðèóëñàí 
õýëýëö¿¿ëãèéí óäèðäàìæèéí æèøýý

 1. Õýëýëö¿¿ëãèéí çîðèëãî

 Õýëýëö¿¿ëãèéí çîðèëãî íü “Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí äýìæèõ õºòºëáºð” 
òºñëèéí õºðºíãººð àéìãóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ èðãýäèéí õóâüä õàìãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéõ òºñëèéí ñàíàà, ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. Òºñëèéí 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõîîñ ãàäíà õýëýëö¿¿ëãýýð òóõàéí îðîí íóòàãò àéìàã, ñóì, 
áàãèéí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí ÒÁÓÑÒ õóóëèéí 52.2-ò çààñàí ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó îðîí 
íóòàãò õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ, èðýõ îíû òºñâèéí òºëºâëºëòºä 
èðãýäýýñ ãàðãàñàí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã òóñãàõ çîðèëãîòîé.

 2. Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä

Õýëýëö¿¿ëýãò äàðààõ òºëººëëèéã á¿ðýí õàíãàñàí áàéíà. ¯¿íä:

 1. Õýëýëö¿¿ëýãò èðãýäèéí òºëººëºë íèéò îðîëöîã÷äèéí 50% -èàñ èë¿¿  
    áàéíà. (òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîëöîî àëü áîëîõ áàãà áàéõààð)
 2. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë íèéò îðîëöîã÷äèéí 50% -èàñ èë¿¿ áàéíà.
 3. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷èä
 4. Ìàë÷èä
 5. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãýìèéí áàéãóóëëàãà
 6. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
 7. Ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä
 8. Ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí ìýðãýæèëòýí
 9. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷èä
 10. Áóñàä

Õàâñðàëò 2. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí  Áàãèéí ÈÍÕ-ä çîðèóëñàí õýëýëö¿¿ëãèéí óäèðäàìæèéí æèøýý
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 4. Õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ

• Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äûã áàã, á¿ëãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëíà 
 (3-4 á¿ëýã ¿¿ñãýíý). 
• Îðîëöîã÷äûã áàã á¿ëãýýð õóâèàðëàí ñóóëãàíà. 
• Áàãèéã õóâààõäàà èðãýäèéã àæèë ìýðãýæèë, íàñ, á¿ëýã, íºõºðëºëèéí   
 òºëººëëèéã òýíö¿¿ áàéäëààð õóâèàðëàíà. 
• Áàã á¿ëãèéí àõëàã÷äûã òîìèëíî. /1-ð áàã: 
 2-ð áàã:   3-ð áàã   4-ð áàã:  ãýõ ìýò/
• Áàã á¿ðò áàãèéí ñàíàëûã òýìäýãëýõ òýìäýãëýë õºòëºõ õºòëºã÷ 1 õ¿í    
 òîìèëîãäîæ àæèëëàíà.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü

 3. Õýëýëö¿¿ëãèéí áýëòãýë àæèë

 Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä îðîëöîã÷äîä  õýëýëö¿¿ëãèéí äýã, æóðìûã 
òàíèëöóóëñàí áàéíà. Èðãýäýä ÎÍÇÄÕ òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã òîâ÷õîí 
òàíèëöóóëíà. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàíèëöóóëãûã òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü 
ìåíåæåð õýâëýìýë áàéäëààð õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Èðãýäýä òºñëèéí õºðºíãººð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõã¿é õîðèãëîõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿äèéã òîìîîð áè÷èæ, 
õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä àøèãëàõààð áýëäýíý.   

 Îðîí íóòàãò àéìàã, ñóì, áàãèéí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí ÒÁÓÑÒ õóóëèéí 52.2-ò 
çààñàí ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó îðîí íóòàãò õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëèéã òàíèëöóóëíà. 
Èðãýäýýñ àâàõ ñàíàëûã íýãòãýõýä àøèãëàõààð öààñ áîëîí áè÷ãèéí õýðýãñëèéã 
òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü ìåíåæåðýýñ àâ÷ áýëäýíý. Èðãýäýýñ àâàõ àñóóëãûí 
õàâñðàëò ¹2-ûã îðîëöîã÷äûí òîîãîîð õóâèëàí îëøðóóëíà.

• Áàã á¿ëã¿¿äèéã ñàíàë ãàðãàõ  õóãàöàà áîëîí áóñàä íººöººð õàíãàæ ºãíº.    
(õýëýëö¿¿ëãýý ºðí¿¿ëýõ 15- 20 ìèí) ¯¿íä:

 o Àéìàã, ñóì, áàãèéí Èðãýäèéí õóðàë, Çàñàã äàðãûí õàðèóöàõ    
 ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàõ õ¿ðýýã íèéòýä òàíèëöóóëæ  äýëãýðýíã¿é     
ìýäýýëýë ºãíº. (òóõàéí õóóëèàñ àâñàí ëàâëàãàà ìàòåðèàëûã     
õàâñàðãàí òàéëáàðëàõ)
 o Áàãèéí  ãèø¿¿í á¿ðèéí àäèë, òýãø îðîëöîîíä ñóìûí ÈÒÕ-ûí    
 òºëººëºã÷ áîëîí áàãèéí ÈÍÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷èäýýñ  õÿíàëò òàâüæ     
îðîëöîîã  äýìæèæ àæèëëàíà.
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• Áàã á¿ðèéã äàðààëëûí äàãóó ¿ð ä¿íã ººðñäººð íü òàíèëöóóëàõ 
 (1-2 õ¿íýýð) õýëýëö¿¿ëýõ àæèëëàãàà (5-7 ìèí) ÿâàãäàíà.

Õýëýëö¿¿ëãèéí  ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ àðãà÷ëàëààð óäèðäàíà. 

 5. Õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ àðãà÷ëàë

 Õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõäàà àðãà÷ëàëûí õóâüä äàðààõ ¿íäñýí ãóðâàí ¿å øàò 
áàéõûã çààâàë òºëºâëºæ àæèëëàíà.  I ¿å øàò íü  íýýõ, II ¿å øàò íü íàðèéâ÷ëàõ, 
III ¿å íü øèéäâýð ãàðãàõ ¿å øàò þì. ßìàð ÷ õýëýëö¿¿ëýã ýäãýýð ÿëãààòàé ãóðâàí ¿å 
øàòûã çààâàë äàìæèí ÿâàãäàíà. Öýãöòýé, çºâ õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõàä ýíý 3 ¿å øàòûã 
äàãàõ øààðäëàãàòàé. 

 Äîîðõ ä¿ðñèéã õàðâàë õýëýëö¿¿ëýã ýõëýýä íýëýýä çàäãàé, ºðãºí öàðòàé 
ýõëýýä öààøèä ñèñòåìòýéãýýð õóìèãäàæ ýöñèéí øèéäâýð ãàðãàõàä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîéã 
õàðóóëæ áàéíà.

Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ íü íýã ¿å øàò á¿ðýí õèéãäýæ äóóññàíû äàðàà äàðààãèéí ¿å øàòàíä îðîõ 
áà äóóññàí ¿å øàò ðóó ýðãýæ õýçýý ÷ îðäîãã¿é áîëîõûã ÷àíä ñàõèæ àæèëëàíà.

1.Íýýõ         2.Íàðèéâ÷ëàõ     3.Øèéäâýð ãàðãàõ

1 2 3

Õàâñðàëò 2. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí  Áàãèéí ÈÍÕ-ä çîðèóëñàí õýëýëö¿¿ëãèéí óäèðäàìæèéí æèøýý
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¯å øàò Çîðèëãî Õèéãäýõ ¿éë àæèëëàãàà

I ¿å 

Íýýõ 

Îðîëöîã÷äîîñ 
õàìãèéí õýëýöýæ 
áóé àñóóäëûã òóõàé 
á¿õ ñàíààã îëæ àâàõ 
ÿâäàë þì.

- Õýëýëö¿¿ëãèéí ýöýñò ãàðñàí áàéõ øèéäâýð, 
¿ð ä¿íã òàíèëöóóëæ äýëãýö  öààñàíä ãàð÷èãëàí 
áè÷íý. (Æèøýýëáýë, ÎÍÇÄÕ-ººñ õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëîõ õàìãèéí ÷óõàë òºñëèéí 3 ñàíààã ãàðãàõ )
- Ãàíöààð ýñâýë áàãààð õóâààæ àñóóëòûã 
òàâüæ îþóíû äîâòîëãîî õèéíý.
- Àëü áîëîõ ãàð÷ áîëîõ á¿õ ñàíàëûã àâàõûã 
õè÷ýýíý.
- Ñàíàëûã áóðóó çºâ áàéíà ãýæ ø¿¿õã¿é
- Äýëãýö öààñ ýñâýë Idea êàðòàí äýýð ñàíàëûã 
áè÷èæ àâíà.
- Á¿õ ñàíàëûã òýäíèé ºìíº õàíàíä áè÷èæ 
õàðóóëààä 3-4 ìèíóò óíøèõ áîëîìæ îëãîíî
- Æàãñààëòàä îðîîã¿é íýìýõ ñàíàë áàéíà óó? 
Ãýæ îðîëöîã÷äîîñ àñóóíà
- Áàãààñ íýã õ¿í ãàð÷ èðæ ñàíàëóóäàà 
òàíèëöóóëíà.
- Áàã á¿ðèéí òàíèëöóóëãûí äàðàà áóñäààñ íü 
àñóóõ, òîäðóóëàõ ç¿éë áàéãàà ýñýõèéã àñóóíà.

II ¿å 

Íàðèéâ÷ëàõ

Ãàðñàí ñàíàëóóäûã 
õàìòðàí ýìõýëæ, 
öýãöëýí øèéäâýð 
ãàðãàõàä áýëòãýõ 
ÿâäàë þì.

- Á¿õ ñàíàëóóä òàíèëöóóëñíû äàðàà òºñëèéí 
õîðèãëîõ ç¿éëä çààñàí ñàíàë áàéãààã 
îðîëöîã÷äîîð òîäðõîéëóóëæ, æàãñààëòààñ 
õàñíà.
- Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ á¿ð îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãäñýí 
òîõèîëäîëä ÿìàð íýãýí ¿éëäýë õèéíý. Áàéíãà 
òýäíèé çààâðààð àæèëëàíà. ªºðºº ø¿¿õã¿é
- Õàðèí çºâøººðºãäºõ ÷èãëýëýýñ èëò çºð¿¿òýé 
ç¿éëèéã ººðºº òàéëáàðëàæ ÷èãë¿¿ëíý.
- Õàñàëò õèéñíèé äàðàà äàâõàðäñàí ñàíàëóóäûã 
òîîëæ íýðèéí àðä òîîã íü òàâèíà. ¯¿íèéã ìºí 
ë îðîëöîã÷äûí õàìòûí øèéäâýðýýð õèéíý.
- Ãýõäýý øóóä òîâ÷ëîõ õóðààíãóéëàõûã á¿¿ 
õè÷ýý, òóõàéí ñàíàë ãàðãàñàí õ¿í, áàãààñ 
òîäðóóëæ áàéæ èæèë ñàíàà ãýæ ¿çíý.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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III ¿å

Øèéäâýð
ãàðãàõ

Õýëýëö¿¿ëãèéí 
àñóóëòàíä 
õàðèóëàõ, õàìòûí 
øèéäâýðò õ¿ðýõ 
ÿâäàë þì. 

- Õýëýëö¿¿ëãèéí àñóóëòûã ãàð÷èãò íü áè÷ñýí 
øèíý äýëãýö öààñûã îðîëöîã÷äûí ºìíº òàâèíà.
- Áàãóóäààñ ãàðñàí æàãñààëòààñ õàìãèéí ÷óõàë 
òºñºë íü àëü íü áîëîõûã îðîëöîã÷äîîñ àñóóíà.
- Èíãýõäýý õàìãèéí èõ äàâòàãäñàí òîîòîé 
ñàíààã øóóä àâàõã¿é
 - Ìàãàäã¿é ººð áóñàä íü èë¿¿ ÷óõàë áàéæ 
áîëíî. Òèéì áîë òýð ¿íäýñëýëèéã íü ñàíàë 
ãàðãàñàí áàã, õ¿íýýð ÿðèóëíà.
- Á¿õ îðîëöîã÷èä õàìòààðàà íýã ñàíàë äýýð 
íýãäýõ õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëíý.
- Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ á¿ãä ñàíàë íýãòýé áàéíà óó 
ãýæ áàéíãà àñóóíà.
- Ñàíàë íýãäñýí õàìãèéí ÷óõàë ñàíààã øèíý 
äýëãýö öààñàíä áè÷íý.
- Õî¸ðäîã÷ áà ãóðàâäàã÷ ÷óõàë ñàíààã ãàðãàõäàà 
äýýðõ ïðîöåññûã äàâòàíà.
- Á¿ãä õàìòûí çºâøèëöºëººð ÿâàãäàõ áà õýðýâ 
èíãýæ ÷àäàõã¿é çºð÷èë ìàðãààíä õ¿ðâýë ñàíàë 
õóðààëò ÿâóóëíà.
- Ñàíàë õóðààëòûã ÿâóóëàõäàà æàãñààëòàä 
áàéãàà á¿õ ñàíààã òîîëíî. N- ñàíàà
- Íèéò ñàíààã 5-ä õóâààæ íýã îðîëöîã÷èéí ºãºõ 
ñàíàëûã òîîöíî. N/5
- 15 ñàíàà æàãñààëòàä áàéãàà íºõöºëä íýã õ¿í 
3-í ñàíàë ºãºõ ýðõòýé.  3 óäàà ãàð ºðãºíº.
- Îðîëöîã÷èä ñîíãîëòîî õèéõ öàã ºãíº.
-  Èäýâõèæ¿¿ëýã÷ ñàíàà òóñ á¿ðèéã ýõíýýñ íü 
óíøèæ îðîëöîã÷äîîð ãàð ºðã¿¿ëýí òîîëæ òîîã 
íü àðä íü áè÷íý. 
- õàìãèéí îëîí ñàíàë ºãñºí ñàíààã 2 ýñâýë 3 
äàã÷ ÷óõàë ñàíààãààð òîäðóóëàí íºãºº äýëãýö 
öààñàíä áè÷íý. 

 6. Õýëýëö¿¿ëãèéí íýãäñýí ä¿íã õ¿ðã¿¿ëýõ

 Õýëýëö¿¿ëãýýñ õàìãèéí èõ ñàíàë àâñàí ñàíààíóóäûã íýãòãýí íýãäñýí ä¿íã õàâñðàëò 
¹3-ä  çààñíû äàãóó íýãòãýí áè÷èæ, òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü ìåíåæåðò õ¿ðã¿¿ëíý. 
Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàðãàñàí ñàíàë, õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëîí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàðñàí õ¿íäðýë, öààøèä àíõààðàõ àñóóäëóóäûã òóñãàéëàí 
¿çýæ õàâñðàëò ¹3-ä ä¿ãíýëò áàéäëààð áè÷íý.

Õàâñðàëò 2. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí  Áàãèéí ÈÍÕ-ä çîðèóëñàí õýëýëö¿¿ëãèéí óäèðäàìæèéí æèøýý
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Õàâñðàëò 3. 
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä èðãýäýýñ àâàõ àñóóëãûí çàãâàð

 

¹  ×èãëýë, ñàëáàð Õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ òºñëèéí ãîë ñàíàà, àãóóëãà

1
ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, ò¿¿íèé äýä 
á¿òöèéã äýìæèõ  

2 Áàéãàëü îð÷èíûã õàìãààëàõ 

3 Íèéãìèéí õºãæèë, îð÷íû 
òîõèæèëò

4 Óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ 
òºñºë

5 Íèéòèéí ýð¿¿ë àõóéí ¿éë÷èëãýý

6 Õ¿í àìûí áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ

7 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ

8 Îðîí íóòãèéí çàì, ã¿¿ð, 
íèéòèéí òýýâðèéã ñàéæðóóëàõ 

9 Õºäºº àæ àõóéã äýìæèõ

10 Áóñàä

Òàíû íýìýõ ñàíàë:    

Îãíîî:   Òàíä áàÿðëàëàà.

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü

Óã àñóóëãûã Í¯ÁÕÕ áà ÇÃÕÝÃ-ûí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûã äýìæèõ 
õºòºëáºð” òºñëººñ ÿâóóëæ áàéíà. Àñóóëãûí çîðèëãî íü óã òºñëººñ òàíàé ñóìä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ 
òºñëèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì.

1. Àéìàã: ________ 2.Cóì: _______ 3.Õ¿éñ:  À.ýð Á.ýì
4. Íàñ  À.18-35 Á.36-55 Â.55-ààñ äýýø
5.Àæèë ýðõëýëò
 À. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí  Ä. Ìàë÷èí
 Á. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà      Å.ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
 Â.Õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷   ¨. ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
 Ã. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà   Æ. ÇÄÒÃ-ûí àæèëòàí  
 Ç. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷
6. Òà äîîðõ ÷èãëýë¿¿äýýñ òàíàé ñóì, áàãò õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé õàìãèéí ÷óõàë òºñë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëæ 3-ã ñîíãîíî óó? ×èãëýë, ñàëáàðûí ºìíºõ äóãààðààñ ãóðàâûã äóãóéëæ, àðûí áàãàíàä 
òºñëèéí ñàíààã òîäîðõîé áè÷íý ¿¿?
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¹ Õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà Õóãàöàà
Õàðèóöàã÷ 
(ÎÍÕÇ-í 
ãèø¿¿í)

Øààðäàãäàõ 
íººö, õýðýãñë¿¿ä

1

(ªìíºõ ¿éë àæèëëàãàà)
- ...............................................
- ...............................................
- ...............................................

2

(Ã¿éöýòãýëèéí ÿâö äàõü ¿éë àæèëëàãàà)
- ...............................................
- ...............................................
- ...............................................

3

(Õýðýãæèëòèéí äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà)
- ...............................................
- ...............................................
- ...............................................

4 Ýöñèéí òàéëàí, òàíèëöóóëàõ

Õàâñðàëò 3. ÎÍÇÄÕ òºñëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä èðãýäýýñ àâàõ àñóóëãûí çàãâàð

Õàâñðàëò 4. 
ÎÍÕÇ-í ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº õèéõ çàãâàð
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Õàâñðàëò 5.
Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé 
õÿíàëòûí ìàÿãòûí çàãâàð

Îðîí Íóòãèéí Çàñàãëàëûã Äýìæèõ Õºòºëáºð òºñºë
Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé õÿíàëòûí ìàÿãò

Åðºíõèé ìýäýýëýë

Òºñºë õýðýãæèæ áóé àéìàã:                  

Ñóì:                                                      

Òºñëèéí íýð:                                        

Ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãà:                    

Õóãàöàà:                                                

Ãýðýýíèé ¿íèéí ä¿í:                             

Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé íýð: 

Óòàñíû äóãààð:                                    

Îðøèí ñóóãàà õàÿã:                             

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Òºñºë õýðýãæèõèéí ºìíº áºãëºõ õÿíàëòûí ìàÿãò À

  Õÿíàëòûí àñóóëòóóä Òèéì ¯ã¿é Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð

1.1 Ýíý àæèë äýýð òåíäåð çàðëàñàí óó?

1.2 Ã¿éöýòãýõýýð øàëãàðñàí àæ àõóéí íýãæ 
òóõàé ñóìä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã óó? 

1.3 Óã àæ àõóéí íýãæèéã ãýðýýã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàìæòàé ãýæ ¿íýëæ áàéíà óó?

¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õýäýí 
óäàà óóëçàõààð òîõèðñîí áý? (Àëü íýãèéã íü 
ñîíãîíî óó.)

� 1 óäàà     
� 2 óäàà
� 3 óäàà
� 3-ñ äýýø óäàà

2.2 Õÿíàëòûí çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
íèéãìèéí á¿õ òºëººëëèéã õàíãàæ ÷àäñàí 
óó?

2.3 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí òºëººëºë 
ýíý óäààãèéí óóëçàëòàä èðñýí ¿¿?

2.4 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí 
òºëººëëèéã õÿíàëò õèéõ á¿ðäýý áàéëãàõààð 
òîõèðîëöñîí óó?

2.5 Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñ òà á¿õíèé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ áàéãàà þó?

¯éë àæèëëàãàà 3: Õÿíàëò õèéõ áýëòãýë àæëûã õàíãàñàí òàëààð

3.1 Òàíä ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãàòàé õèéñýí 
àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé õóóëáàðûã ñóìûí 
óäèðäëàãà ºãñºí ¿¿? 

3.2 Àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé õàâñðàëò 
áîëîõ àæëûí òîî õýìæýýã òîäîðõîéëñîí 
áàðèìòûí õóóëáàð ºãñºí ¿¿?

3.3 Òóõàéí àæëûí òºñºâ ìýðãýøñýí 
òºñºâ÷íººð áàòàëãààæñàí áàéíà óó?

3.4 Äýýðõ áàðèìòûã àâàõàä òàíä áýðõøýýë 
òîõèîëäñîí óó?

Òèéì áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Õàâñðàëò 4. ÎÍÕÇ-í ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº õèéõ çàãâàð
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Òºñºë õýðýãæèæ áàéõ ÿâöàä áºãëºõ õÿíàëòûí ìàÿãò Á

Õÿíàëòûí àñóóëòóóä Òèéì ¯ã¿é Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Òºñëèéí ÿâöûí òàëààð

1.1 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí õóãàöààíä 
ýõýëñýí ýñýõ

¯ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

1.2 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë òºëºâëºñºí 
õóãàöààíä ÿâàãäñàí ýñýõ

   ̄ ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

1.3 Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí ÿâö øààðäëàãà 
õàíãàæ áàéãàà ýñýõ 

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí
� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é (Ýíý 

õàðèóëòûã ñîíãîñîí áîë ÿàãààä ãýäãèéã 
òàéëáàðëàíà óó.)

1.4 Ã¿éöýòãýæ áóé àæèë àæëûí òîî 
õýìæýýíèé äàãóó õèéãäýæ áàéãàà ýñýõ

¯ã¿  é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

1.5 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë óäààøðàëòàé áàéãàà 
áîë òà þóíààñ øàëòãààëñàí áàéíà ãýæ ¿çýæ 
áàéíà âý?

� Àæ àõóéí íýãæèéí õàðèóöëàãàã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíààñ

� Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò óäààøèðñíààñ
� Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë 

àæèëëàãààíààñ
� Áóñàä øàëòãààí (Òàéëáàðûã áè÷íý ¿¿.)

¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 ÎÍÕÇ ãèø¿¿ä á¿ãä òºñëèéí ÿâöàä 
õÿíàëò òàâèõàä îðîëöñîí óó?

¯ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

2.2 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí òºëººëºë 
ýíý óäààãèéí óóëçàëòàä èðñýí ¿¿?

2.3 Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä õÿíàëò 
õèéñíèé äàðàà èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäàë

 
Çºð÷èë á¿ðèéã íýã á¿ð÷ëýí áè÷íý ¿¿.

2.4 Èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäëûã õààøàà 
õ¿ðã¿¿ëñýí áý?

� Ñóìûí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò
� ÎÍÇÄÕ òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü 

ìåíåæåðò
� Àéìãèéí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò
� ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ íýãæèä

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà áºãëºõ õÿíàëòûí ìàÿãò Â

Õÿíàëòûí àñóóëòóóä Òèéì ¯ã¿é Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí òàëààð

1.1 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí õóãàöààíä 
äóóññàí ýñýõ

¯ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

1.2 Òºñëèéí àæèë îäîîã õ¿ðòýë 
äóóñààã¿é áîë þóíààñ øàëòãààëñàí ãýæ 
òà ¿çýæ áàéíà âý?

� Àæ àõóéí íýãæèéí õàðèóöëàãàã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíààñ

� Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò óäààøèðñíààñ
� Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíààñ

      Áóñàä øàëòãààí (Òàéëáàðûã áè÷íý ¿¿.)

1.2 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë øààðäëàãà 
õàíãàæ áàéãàà ýñýõ 

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí
� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é (Ýíý 

õàðèóëòûã ñîíãîñîí áîë ÿàãààä ãýäãèéã 
òàéëáàðëàíà óó.)

1.4 Ã¿éöýòãýñýí àæèë àæëûí òîî 
õýìæýýíèé äàãóó õèéãäñýí ¿¿?

¯ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

1.5 ÎÍÕÇ-ººñ èëð¿¿ëñýí àëäàà 
äóòàãäëûã çàñàõ òàëààð ã¿éöýòãýã÷ àæ 
àõóéí íýãæ àæèëëàñàí ýñýõ  

¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 Òà òºñëèéã õ¿ëýýæ àâàõàä áýëýí ãýæ 
¿çýæ áàéíà óó? 

¯ã¿é áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Õàâñðàëò 5. Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé õÿíàëòûí ìàÿãòûí çàãâàð
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Õàâñðàëò 6. 
ÎÍÕÇ ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã íýãòãýõ çàãâàð

Îðîí Íóòãèéí Çàñàãëàëûã Äýìæèõ Õºòºëáºð òºñºë
Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí 

íýãäñýí òàéëàíãèéí ìàÿãò

Åðºíõèé ìýäýýëýë

Òºñºë õýðýãæèæ áóé àéìàã:             
 
Ñóì:                             
                      
Òºñëèéí íýð:               
                         
Ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãà:         
         
Õóãàöàà:                      
                        
Ãýðýýíèé ¿íèéí ä¿í:        
                    
Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí íýðñ, óòàñíû äóãààð: 

 1. _______________________________
 2. _______________________________
 3. _______________________________
 4. _______________________________
 5. _______________________________

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Òºñºë õýðýãæèõèéí ºìíºõ øàòàíä ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
õèéñýí õÿíàëòûí íýãòãýë ìàÿãò Ã

  Õÿíàëòûí àñóóëòóóä

Òèéì 
ãýñýí 

õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé 

òîî

¯ã¿é 
ãýñýí 

õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé 

òîî

Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààð

1.1 Ýíý àæèë äýýð òåíäåð çàðëàñàí óó?

1.2 Ã¿éöýòãýõýýð øàëãàðñàí àæ àõóéí 
íýãæ òóõàé ñóìä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
óó? 
1.3 Óã àæ àõóéí íýãæèéã ãýðýýã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàìæòàé ãýæ ¿íýëæ áàéíà óó?

¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä õýäýí 
óäàà óóëçàõààð òîõèðñîí áý? (Àëü íýãèéã 
íü ñîíãîíî óó.)

� 1 óäàà     
� 2 óäàà
� 3 óäàà
� 3-ñ äýýø óäàà

(Õàðèóëò á¿ðèéí àðä äàâòàãäñàí òîîã òàâèíà)
 Æèøýýëáýë, 1 óäàà ãýñýí õàðèóëòûí àðä 2 õ¿í ãýõ 
ìýò. 

2.2 Õÿíàëòûí çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
íèéãìèéí á¿õ òºëººëëèéã õàíãàæ ÷àäñàí 
óó?

Òèéì 
ãýñýí 
õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé òîî

¯ã¿é ãýñýí 
õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé òîî

2.3 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí 
òºëººëºë ýíý óäààãèéí óóëçàëòàä èðñýí 
¿¿?

2.4 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí 
òºëººëëèéã õÿíàëò õèéõ á¿ðäýý 
áàéëãàõààð òîõèðîëöñîí óó?

2.5 Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñ òà á¿õíèé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ áàéãàà þó?

¯éë àæèëëàãàà 3: Õÿíàëò õèéõ áýëòãýë àæëûã õàíãàñàí òàëààð

3.1 Òàíä ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãàòàé õèéñýí 
àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé õóóëáàðûã ñóìûí 
óäèðäëàãà ºãñºí ¿¿?

3.2 Àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé õàâñðàëò 
áîëîõ àæëûí òîî õýìæýýã òîäîðõîéëñîí 
áàðèìòûí õóóëáàð ºãñºí ¿¿?

3.3 Òóõàéí àæëûí òºñºâ ìýðãýøñýí 
òºñºâ÷íººð áàòàëãààæñàí áàéíà óó?
3.4 Äýýðõ áàðèìòûã àâàõàä òàíä áýðõøýýë 
òîõèîëäñîí óó?

Òèéì áîë ÿàãààä ãýñýí 
òàéëáàðûã ýíä áè÷íý ¿¿.

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Õàâñðàëò 6. ÎÍÕÇ ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã íýãòãýõ çàãâàð
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Õàâñàðãàõ ìàòåðèàëûí æàãñààëò:

 1. ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿í òóñ á¿ðèéí áºãëºñºí òºñºë õýðýãæèõýýñ ºìíºõ ¿åèéí   
     õÿíàëòûí ìàÿãò À;
 2. Òºñºë õýðýãæèõýýñ ºìíºõ ¿åèéí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí õèéñýí õÿíàëòûí   
     ìàÿãòûí íýãòãýë Ã;
 3. Òºñºë õýðýãæèõýýñ ºìíºõ ¿åèéí áàéäàë, çóðãààð áàòàëãààæèõ
 4. Ãýðýýíèé õóóëáàð, àæëûí òîî õýìæýý
 5. Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí òºñºë õýðýãæèõýýñ ºìíº áàéäàëä õÿíàëò  
    õèéñýí òîâ÷ òàéëàí

Õàðèóëòûã íýãòãýñíèé äàðàà òºñºë õýðýãæèõèéí ºìíºõ øàòíû 
õÿíàëòûí òîâ÷ òàéëàíä äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã òóñãàíà. ¯¿íä:
 
 Òåíäåð õóóëèéí äàãóó çàðëàãäñàí ýñýõ, ã¿éöýòãýã÷ àæ 
àõóéí íýãæèéí òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõ ÷àäàâõèéí áàéäàë, ÎÍÕÇ-
èéí ãèø¿¿äèéí íèéãìèéí òºëººëëèéã õàíãàñàí áàéäàë, õÿíàëòûí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü, õÿíàëò õèéõ äàâòàìæ, 
ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí òºëººëëèéã õàíãàñàí ýñýõ, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí äýìæëýã, àæëûí ãýðýý, àæëûí òîî õýìæýý, ìýðãýøñýí 
òºñºâ÷èí àæëûí òºñâèéã áàòàëñàí ýñýõ, äýýðõ áàðèìòóóäûã àâàõàä 
ÎÍÕÇ-ä áýðõøýýë ó÷èðñàí ýñýõ çýðãèéã õÿíàëòûí ìàÿãòàä ãèø¿¿í 
òóñ á¿ðèéí ºãñºí òèéì áîëîí ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëòûã íýãòãýñýí òîîã 
¿íäýñëýí áè÷íý.

Õÿíàëòûí òàéëàíã õ¿ðã¿¿ëýõ: Ñóìûí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáà, ÇÄÒÃ, 
Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáà, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí àéìãèéí íýãæ, 
ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ íýãæ

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Òºñºë õýðýãæèõ øàòàíä áºãëºõ ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
õÿíàëòûí íýãòãýëèéí íýãòãýë ìàÿãò Ä

Õÿíàëòûí àñóóëòóóä

Òèéì 
ãýñýí 

õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé 

òîî

¯ã¿é 
ãýñýí 

õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé 

òîî

Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Òºñëèéí ÿâöûí òàëààð

1.1 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí 
õóãàöààíä ýõýëñýí ýñýõ

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí õóðààíãóé

1.2 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë 
òºëºâëºñºí õóãàöààíä ÿâàãäñàí 
ýñýõ

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí õóðààíãóé

1.3 Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí ÿâö 
øààðäëàãà õàíãàæ áàéãàà ýñýõ 

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí (õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òî  î)

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é  ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òîî, (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî, 
õóðààíãóéëñàí òàéëáàðûí õàìò)

1.4 Ã¿éöýòãýñýí àæèë àæëûí òîî 
õýìæýýíèé äàãóó õèéãäýæ áàéãàà 
ýñýõ

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí õóðààíãóé

1.5 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë 
óäààøðàëòàé áàéãàà áîë òà 
þóíààñ øàëòãààëñàí áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà âý?

� Àæ àõóéí íýãæèéí õàðèóöëàãàã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíààñ (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

� Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò óäààøèðñíààñ (õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí ò îî)

� Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
(õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

� Áóñàä øàëòãààí (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)
¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 ÎÍÕÇ ãèø¿¿ä á¿ãä òºñëèéí 
ÿâöàä õÿíàëò òàâèõàä îðîëöñîí 
óó?

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí õóðààíãóé

2.2 Ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæèéí 
òºëººëºë ýíý óäààãèéí óóëçàëòàä 
èðñýí ¿¿?

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí õóðààíãóé

2.3 Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí ÿâöàä 
õÿíàëò õèéñíèé äàðàà èëýðñýí 
çºð÷èë äóòàãäàë

Çºð÷èë á¿ðèéã íýã á¿ð÷ëýí áè÷íý ¿¿.
Ãèø¿¿í á¿ðèéí áè÷ñýí çºð÷èë äóòàãäëûã íýãòãýí áè÷íý.

2.4 Èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäëûã 
õààøàà õ¿ðã¿¿ëñýí áý?

� Ñóìûí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí 
òîî)

� ÎÍÇÄÕ òºñëèéí îðîí íóòàã äàõü ìåíåæåðò 
(õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî

� Àéìãèéí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí 
òîî)

� ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ íýãæèä (õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òîî)

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Õàâñðàëò 6. ÎÍÕÇ ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã íýãòãýõ çàãâàð
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Õàâñàðãàõ ìàòåðèàëûí æàãñààëò:

 1. ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿í òóñ á¿ðèéí òºñºë õýðýãæèõ ÿâöàä áºãëºñºí  
    õÿíàëòûí ìàÿãò Á;
 2. Òºñºë õýðýãæèõ øàòàíä áºãëºñºí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí   
    õÿíàëòûí íýãòãýëèéí íýãòãýë ìàÿãò Ä;
 3. Òºñºë õýðýãæèæ áàéõ ¿åèéí áàéäàë, çóðãààð áàòàëãààæèõ
 4. Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí òºñºë õýðýãæèæ áàéõ ÿâöàä  
    õÿíàëò õèéñýí òîâ÷ òàéëàí (Ìàÿãò Ä äýýð ¿íäýñëýí áè÷èõ)

Õàðèóëòûã íýãòãýñíèé äàðàà òºñºë õýðýãæèæ áóé ÿâöûí õÿíàëòûí òîâ÷ 
òàéëàíä äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã òóñãàíà. ¯¿íä:

 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí õóãàöààíä ýõýëñýí áîëîí ÿâàãäàæ áóé 
ýñýõ, òºñëèéí ã¿éöýòãýë íü ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõ, ã¿éöýòãýñýí 
àæèë íü àæëûí òîî õýìæýýíèé äàãóó õèéãäñýí ýñýõ, òºñëèéí ÿâö óäààøðàëòàé 
áàéãàà áîë ¿¿íèé øàëòãààí, õÿíàëòûí ÿâöàä èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäëûí 
òàëààð áè÷íý.

Õÿíàëòûí òàéëàíã õ¿ðã¿¿ëýõ: Ñóìûí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáà, ÇÄÒÃ, Àéìãèéí 
ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáà, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí àéìãèéí íýãæ, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ 
íýãæ

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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Òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà áºãëºõ ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
õÿíàëòûí íýãòãýëèéí íýãòãýë ìàÿãò Å

Õÿíàëòûí àñóóëòóóä

Òèéì 
ãýñýí 

õàðèóëò 
ºãñºí 
õ¿íèé 

òîî

¯ã¿é ãýñýí 
õàðèóëò 

ºãñºí õ¿íèé 
òîî

Òàéëáàð

¯éë àæèëëàãàà 1: Òºñëèéí ã¿éöýòãýëèéí òàëààð

1.1 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí 
õóãàöààíä äóóññàí ýñýõ

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí 
õóðààíãóé

1.2 Òºñëèéí àæèë îäîîã õ¿ðòýë 
äóóñààã¿é áîë þóíààñ øàëòãààëñàí 
ãýæ òà ¿çýæ áàéíà âý?

� Àæ àõóéí íýãæèéí õàðèóöëàãàã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíààñ (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

� Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò óäààøèðñíààñ (õàðèóëò 
ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

� Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
(õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

� Áóñàä øàëòãààí (õàðèóëò ºãñºí ãèø¿¿äèéí òîî)

1.2 Òºñëèéí ã¿éöýòãýë øààðäëàãà 
õàíãàæ áàéãàà ýñýõ 

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí (õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òîî)

� ×àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é (õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òîî, òîâ÷ òàéëáàðûí õóðààíãóé)

1.4 Ã¿éöýòãýñýí àæèë àæëûí òîî 
õýìæýýíèé äàãóó õèéãäñýí ¿¿?

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí 
õóðààíãóé

1.5 ÎÍÕÇ-ººñ èëð¿¿ëñýí àëäàà 
äóòàãäëûã çàñàõ òàëààð ã¿éöýòãýã÷ 
àæ àõóéí íýãæ àæèëëàñàí ýñýõ  

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí 
õóðààíãóé

¯éë àæèëëàãàà 2: Îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà

2.1 Òà òºñëèéã õ¿ëýýæ àâàõàä áýëýí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà óó? 

¯ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 
ãèø¿¿äèéí òàéëáàðûí 
õóðààíãóé

Õÿíàëò õèéñýí îí ñàð ºäºð:                                  
Õÿíàëò õèéñýí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿íèé ãàðûí ¿ñýã   

Õàâñðàëò 6. ÎÍÕÇ ãèø¿¿äèéí õÿíàëòûí ìàÿãòûã íýãòãýõ çàãâàð
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Õàâñàðãàõ ìàòåðèàëûí æàãñààëò:

 1. ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿í òóñ á¿ðèéí òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà    
    áºãëºñºí õÿíàëòûí ìàÿãò Â;
 2. Òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà áºãëºñºí ÎÍÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéí   
    õÿíàëòûí íýãòãýëèéí íýãòãýë ìàÿãò Å;
 3. Òºñºë õýðýãæñíèé äàðààõ ¿åèéí áàéäàë, çóðãààð áàòàëãààæèõ
 4. Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí òºñºë õýðýãæñíèé äàðààõ áàéäàëä   
    õÿíàëò õèéñýí òîâ÷ òàéëàíãèéí õóðààíãóé (Ìàÿãò Å äýýð ¿íäýñëýí áè÷èõ)

Õàðèóëòûã íýãòãýñíèé äàðàà òºñºë õýðýãæñíèé äàðààõ áàéäàëä õÿíàëò õèéñýí 
òîâ÷ òàéëàíä äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã òóñãàíà. ¯¿íä:

 Òºñëèéí àæèë òºëºâëºñºí õóãàöààíä äóóññàí ýñýõ, òºñëèéí àæèë äóóñààã¿é 
áîë ò¿¿íèé øàëòãààí, òºñëèéí ã¿éöýòãýë øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõ, ã¿éöýòãýñýí 
àæèë íü àæëûí òîî õýìæýýíèé äàãóó ýñýõ, ÎÍÕÇ-èéí òàâüñàí øààðäëàãûã 
ã¿éöýòãýã÷ àæ àõóéí íýãæ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàæ àæèëëàñàí ýñýõ, 
òºñëèéã ýöñèéí áàéäëààð õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé ýñýõ òàëààð áè÷íý.

Õÿíàëòûí òàéëàíã õ¿ðã¿¿ëýõ: Ñóìûí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáà, ÇÄÒÃ, Àéìãèéí ÈÒÕ-
ûí àæëûí àëáà, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí àéìãèéí íýãæ, ÎÍÇÄÕ òºñëèéí òºâ íýãæ

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàëä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü
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