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CynanraaHbl 30punro

Oonxuii  paxuHO Xenkneepee TIPryynard, XenknuiH TOrTBOPTOW, Togopxow ©6oanoro
XOPANKYYNA3r 3apvM OpHYYAbIH XONKNMIUH 604Moro, TeNeBnenTuUinH OHLIOr, apra TypLunara
6onoH 6oanoro 6Gonoscpyynaxag GapumTangar 3apymm, 00ONOrbiH XOOPOHAbIH ysangaa
Xonboo, amXuntag XypcaH TypLunara, Up3sayiH XenknuiH TenesnenT O0noH TeceennuiiH
Tanaapx acyyanbir cyanaxaz opLUnHoO.

CynanraaHbl Xampax Xypa3

BaxvanarumnH xycanTtuiiH paryy Leenuap, Wx Bputanu, AnoH, ©mMHen Conoxroc, Xdartag,
Opoc, Manans yncyyabiH xenknuiiH 604noro, TenesnenTuiiH TypLunarsir cygancaH 6omnHo.

CypanraaHbl XypaaHrym

CTpaTern TeneBnenT ragar Hb TyxailH Gawryynnara, acxyn canbap, 6yc HyTar, YHASCHWN
XOMXKI3HA, XONKNUIAH JoToo  Aasyy banaan, cyn Tan, Heel, 6onomkyyn, SAuinH 3acruiiH 60MoH
Bycaz OpYHbl 6pUNenTUiH Hereereep yycax 605ox XyHAP3aN 63pXLU33r, SPCANUIAT LUMHXKISH
YH3INCHUIA YHAC3H 093P CTpaTErMiiH 30punTyyaaa TOLOPXOMMK, TYYHA XYPax Yin axwunnaraar
TycracaH epreH Lap xypaaTain Teniesneree oM. MeH aHaxyy 6apumT GUUATT XerKnuiiH Tanaap
GapuMTnax TIPryynax uYUrnanyyauir TOOOPXOUIBK, YANUUAraa, YN axkunnaraar Xaparnard,
Xapunuardgaz XxapxaH OHOBYTOW XYprax apra 3aMyyablr TO4OPXOUCcoH Gangar.

©OHeer XypTan XenknuiH Tanaapx Togopxou “xop” 6un Gonooryn GawHa. AnuBaa YncbiH
YHOSCHUA XerknuinH 604noro Hb CYYNMUIH X349H apBaH >KWMWMWH TYyX33C Cypramx asu,
©HeerniH TynramacaH acyyanyyabir LMAABIPaX 30pUNTyyabil OHOBYTOW TOFTOOH, yriMaap
ONpbIH P33y bytoy 10-20 XuUnNuitH Xyrauaaxa apg UPrafunH cariH caxaH aMmbapansir oun
6onroH 6atanraaxyynaxag 4vrnargax 6anHa.

MHraxasa XenknuiiH antaH rypBarmkvH 6010x HANTMUIAH Tarw Gangan, SaunH 3acruiiH ecenT,
XYP33anaH Oy Op4YHbIr Xamraanax acyyanyyabir simart aHxaaprblHxaa TeB[, T3HLBIPTIN
Gannrax 6anna.
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BormHo xyrauaaHg Oyypall Xerkneec XerkMHrym ync Gomk YajcaH oOpHyya yncaa
XODKYYIIAXUIAH TYNA H3H TYPYYHA YPT, AyHA, GOrMHO XyrauaaHbl HIracaH 6oanoro, Tenesneree
GOMOBCPYYIK, XAPINKUNTUIT XaHTaH 30XMOH Baiiryynax, xsHax Tortronuoor 6uit 6onroH ron
yovpanaraa 605rox UpcaH.

OHonbIH XyBbA, YPT XyrauaaHbl XenknuiiH 6opnorond AyHL XyrauaaHbl, OyHA XyralaaHsbl
XenKnuiiH 6oanorod GorMHO XyrauaaHbl 604NOr0 YHAICNIK Teneenergex Gereen 6oanoro
TONeBNenTUH ypT, AyHA, 6OrMHO XyralaaHsl 6apumT BUUryya He eep X00OPOHA00 A3BLUYYIICIH
30pUIIrO, 30PUMT, Xampax TYBLUMH, X3P3aPKYYaX apra xamxa3a Oytoy aryynra, 6yTUMinH XyBbg,
xapunuat ysanacaH 6arx écton b6anaar.

XyBb XYHWUI a@Xunnax, ambApax OpYMH TOAMWUIyA TyxalH YNc OpHbIr OyXang Hb eepyurnk
Yapaxyny xaparcan 6on 6oanoro, Tenesnent oM. 36B TENeBnenTUAH CUCTEM ©epee 36B
XenkKung Xypax, 3eB LarT, 3eB rasapT Oaix Gatanraa Hb 6ok erger 6anMHa. OHS Hb aXblH
Oanp wnHa3p 6uii 6onrox, opoH cyyl bapuxaac ercyynasg, XypaanaH Oy Gavirans opyHbIr
xamraanax, 3pAaac, 6asnruiiH XyBb XWULUTMIAT XyH OyX3HO XYPTI3IMXKTIN XYprax, Mnyy cauH
Gonomxuinr 6un GonroxeiH TyNa Wyaapraap XyBaapunax 33par XYMyyCuiiH ambApang, 9epar
©epUNenTyYAMNr aBuMpHa. XapuH Myy TeneBMnenTUiH CUCTEM Hb 3CpParasp eHee 60mnoH
JapaayviiH yenas aBA3pd HypcaH GanwuH Gapunra, amx 3ambapaaryn 6angan, TyrwyypT
ramMT x3par 6uin 6onrox, Laalunaag ync opHbl XenKUng HexXex GapLuryin XoXmpon y4vpyyrHa.
CaliH TeneBnenT Hb HAr9HT 3epar 3ynn yyYup TyrnramacaH acyyanbir TyxaniH 6uin 6oncoH uar
Yen Hb DML XapuH YpbAYWUITK Xapax, yxaanraap AaBaH Tyynax, MeH TeneBnenTuiH CUCTEMUIT
HUATNAr awnr COHMPXONA HUIALLYYNaX, TynramacaH acyygans YMrniyynax, XsgHax wx 6ypaH yin
ABL, oM. TeneBnenTuiiH aMmuH LUeM Hb moameopmoli xe2x)xus Gangar 6ariHa'. TorrBopTomn
XODKINUAH YHOCUIT eHee BOMNoH XoNY yeunH xXyH bypa unyy cariH ambapanbsiH 6atanraar 6uin
6ornrox aBgan oM.

3ypar 1. TorrBopToi XenkNuinH 6yTay,

AMap awanas, BOYITYR
Gangan (rormeopTon Sakgan)

Coen. wpradumn

YRnzespnanmis JBimorazeel
IoAUyynanT

EEOGAN Me JOPMNTYYRRH UBICOA, Ceread WMTIX A2 SOENTYY2wH

XenKnuiiH Tanaapx XxaMrMiH epreH Xaparnaraaar To4OpPXOUonTos... “OHee YeunH xaparuaar
XOMd yeunH Yagsapsir 6yypyynaxryi 6angnaap xaHraxtanm xonborgacoH 3ynn” racaH banpar.
OH3 Hb XYH OYPUIH X3parLaar XyrnasH 3eBLUEOPCOH HUATMUH A3BLUUIT, XYPIAN3aH Oy OpyYHbIr
VP AYHT3 xamraanax, 6anranuini 6asinruiir caTranuinH xeepneep 6y xapuH 60rOOMXTOR,
yxaanraap awrnax, 3auMnH 3acar, axurn 3pxnanTUiAr TOrTBOPTON, eHAep TYBLUMHA aBy siBax
aBaan oM.

XerknuiiH Tenesnent Hb TyxXalWH YNC OPHbl X3TUWH CTpaTern 30pwnTos Tycraracad
TOTTBOPTOW XODKMUAH 3apymyyaTald HUWLC3H, Hargman Oampanaap xunirgax écrton. byc
HYTMMIAH TenesnenTuinH Ganryynnaryyd 60M0oH OpOH HYTIMAH yaupAnaryya O33pX XenKiuiiH

"Planning Policy Statement, The Government Objectives for the Planning System, The United Kingdom, 2005.
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TOneBnenTTan GaviHra 33parudH siBax yuupTan Gereen XypaanaH OyM OpuMH, 3auMAH 3acar
XVIAr334, HUATMUAH 30PUNTOL XYP3X34 OOPBUTOWM TYMXal y3yyngar. Anadrysa Tynrapaag
Oalraa yyp ambcCranbiH eepunenTuiiH wwantraaH, 6onomMxuT Heneennuir Byypyynaxan 6yc
HYTIUIAH TONeBNenTUinH banryynnaryyn, OpoH HYTIMIH yaupanaryyn dyxan yypartan.

YHA3CHWUIA, canbapbiH, OYC HYTIMIAH TONeBMNeNTUINH 30PUMTbIr TOOOPXOWIMK, a4 Xxonodoranoop
Hb 3p3MO3NaX, TSAr33P 30pUNTo, 30pUNThIr Brenyynaxan A3MXKNar 6ok erex xetendepuir
6onoBscpyynaxgaa Heeuminr xyBaapunax 3amaap Tenesnex 6a4op AypacaH TapryyH TypLunarbiH
3apumyyg vyxan. YYHA:

*  Hae uxun Hap momMbEo xap32/1ax. TeneBnenTUiH YN ABLaA HAr WKW, TOBY TOOOPXON
HOP TOMbEO X3P3rNaK, TOATIIPUIAH Tanaap HIrAC3H ONNronTTon Ganx sieaan dyxan
6ereeq 9H3 Hb MEH XAHANT YHAMI33 XMNX YN ABLbIF XOHTOBYNUITHS.

* TenesnenmuilH ye wamyyd XoopoHOoO ysindaamaul 6alx. YpT, OyHA, 6GoruHo
TeneBnenTunr 6aNTraxaas ynn axunnaraaHbl X3TUWH Tenesnereer cyypb 60mnrox,
yangyynax.

»  Teneenenm, eyldusmean Xxoépble M3HU83pmMal balineax. TeneenentuinH GapumT
Ouuryya xoopoH4oo gaBxapgaaryn 6arnx bereen TeneBnentuiiH yin aBL 6ypa xapar
rynuaTranmnr 6anHra ayrHax 6arx xaparTan.

AMXUNTaZ XYPCAH YNCyya Hb:
s OW3HEeCUIiH Tapryynax canbapbir COHrox,
s TIPryynax unrnan, epcengex 4agsapbir 63xxKyynax,
*  TeXHVK, TEXHOMOMMIH A3BLUNI, ONIONT aMXMWNT,
*  3puMM Xy, 434 6yTumiiH 6oanoro, Heew Basnruir 6ui Gonrox,
e 9KCnopTbliH GOMOMX, ragaag BanOTblH HEeUMWr HIMIrgyynax 33parT aHxaapu
Tenesneree 60MoOBCPyynaH 34WIAH 3aCTUiiH cyypuir 6axkyynaar 6anHa.

XenKUnTan opHyyablH XenknuiH 6041070 Hb anuBaa yrc TePUNH Xy4rH, TOPUIAH apx Bapux
XYYHWI XapbLiaaHaac yr xamaapaH TOrTBOPTOM X3P3NKuXK, 36BXeH XyyIbj 3aacaH YHAICMAMN3ap
1N TYYHA eepunent opyyrk 6ongor 6anHa.

YRc opHbI 34MAH 3aCTUnH ©CeNnT, aMXWUMTbIr 4OTOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyH /AHB/-3ap xamxunx
Hb Waapanara xaHraxaa 6onbCcoH Tyn TyyHuI opoHAa “Inclusive growth” Bytoy “epreH xypaar
XamapcaH ecent” raaar XaMKa3CUIT X3aP3Arfax caHanbIr aHx AnoH YIc rapraxas. ©preH xypaar
XamapcaH ecenT Hb TyXalH YNc OpHbl A4YYPriblH XaMX33ar byypyynax, eCenTuinH yiun siBLag
VPraguiiH OpOILIOOT HAMIArAYYIAX3A YMIIISCIH YN SBL, aX.

BoruHo xyrauaaHg Xenkwk YagcaH yrc opHbl Har 60mox AnoH yncbiH Typlunaraac xapaxag;:
Tep Hb Makpo TyBLUHWI BOMOH A3A OyTaL, ax YANABIPNANUIAH canbapT ONOH YIChIH X3MX33HA
XYYUH Yajarn XvMnraag epcenaex Yyaasapbir 6un 60nTon Hb O3MKIIAT Y3Yyraaa, TYYHI3C XOWL
YafaBXXKCaH XyBUNH X3BLUMMNHX3H GONIOH TOMOOXOH KOpropauuyn ync OpHbl 3AUAH 3acrumnr
aBy aBgar GamHa. XapuH Tep Hb Laawwmp “9OUNH 3aCrMiH CTaTUCTUK MEHEXMEHT” N XWX
yyparTam 6ongor 6ariHa.

ANOH YNCbIH Xenkun A3BLUXNA XYP3X, 34MUMAH 3acraa CIPrasH Xenkyynax oHoBYTOW 604M0rbIH
ron UeMm Hb OOTOOA, rajaaz 3ax 333NUH O0NMOMXMA HUNLYYISH Xenkyynax canbapaa 3eB
COHIOX aBCaH, aXX YMNOBIPWUIAH 30XUCTOM OyTUMIAr Oypayyrk, Tepeec OHOBYTON O3MXKMIAr
Y3YYIK YafcaH siBaan oM.
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AnoH, ConoHroc ync xenknuiiH 604noroo TeneBnexaee HapuiiH TOrTOOCOH 3apynM, Xyrauaaryin
©0noBY, TyxaWH acyyArbIH Lap Xypa3, OHLJI0rooC Hb XamaapyynaH ypT AyHA 60rvHo xyrauaaHz
Tenesneer Hb xapargax 6anHa. Tyxannban AnoH yncbliH XyBbA YPT XyrauaaHz xapunuad
ysangaaTtam XapankyyncaH 6ognoryyn 60mox YHA3CHUA XeDKIWMNH LIOTL, TeneBereeHyyassac
xapaxap xyrauaanbl XyBba 8, 10, 15, 25 »wnn racaH xapunuaH agunryin xyrauaartar 6anHa.

OXY-a cTpateru TeneBnenTuinH 3apunm, 3opuntyyaaac y3axag OXY-a HUAraM-saviiH 3acrumr
XONKYYNax fBAan Hb YHAICHWN awynryn Gananbir xaHrax yun axwunnaraataw caniuryn
X0n6ooTon, TYYHA HUALICAH Banxblr waapacaH 6aviHa.

1. OPOCbIH XOJIBOOHbI YJIC
1.1. TaBaH XUNUIH TeneBreree

AHxHbI cTpaTermniii Teneeneree 1920 ong Opoc yncag yyccaH Gereeq aH3 Hb OpoOC OpHbIT
XenKyynax 60noH uaxunraakxyynax tenesneree (FO3J1PO) tom.

3esnent Xon6oot Ync /3XY/-bIH 34MAH 3acrvir XypgauTtam XenKyynax TeBnepCeH SAUNH
3aCrMiH  TerneBriereeree TaBaH >XUMWWAH Xyrauaatamraap Xopankyyrk ©OancaH. TasaH
XununH Tenesnereer 3XY-blH KOMMYHUCT HaMblH yavpanara Joop YNCbiH TONeBrereeHun
Gaviryynnara HUAT YHOICHUIA X3IMXKI3HA, TeBNepyynaH 6onoscpyymk 6amkaa. 3XY TyyxaHO9a
HUIT 13 TaBaH XWNUIH TeNeBrneree XapankyyncaH 6a aHxayraap TaBaH XUNWNH Tenesnereer
1929-1933 oHA xapankyynaxasp 1928 oHpg 6atancaH. XapuH XxamMrunH cyynuiiH 13-p TaBaH
XunuiiH Tenesnereer 1991-1995 oHa xapankyynaxaap Tenesnex bavcaH 6onosy 3XY 3agpaH
YHacHaac YYA3H Xapankyyihk Yagaaryw. /3ypar 2./ ['axaaa aH3 XyrauaaHa XyHA ax ynnasapnan,
434 6yTau, rasap TapuanaH 33par 94MINH 3aCruiiH ONOH canbapyyabir XenKYYImDK YafacaH.

3XY-bIH XenKnuinH 60410r00 TaBaH XWUNaap TeNeBMNex SHAXyy aprbir A3nxunH 30 rapyi OpoH,
AnaHrysa Xyy4ymH cOUManucT OpHyyn X3pankyyrk 6ancaH. Monron Ymc Taarasp yncyynaac
XaMriH TypyyHg 6ytoy 1945 oHOOC 9xNaH TaBaH XUNWUAH TONOBNereer Xapankyysmk 9X3arncaH
banHa.

CyynuiiH yen togopxon canbap, 4irnanasp Tenesneree raprax 60mnoB. Xuwad Hb 3pymMM
XYYHWIA cTpaTern, aToMblH 3pYUM XYYHUIA XENKIUIAH NporpaMm rax MaT. OnoH apBaH XypP3anaH,
3PASMTOUNAr HAITracaH “YaaaH XxyrauaaHbl Tenesnent, ctpatern 6onoscpyynax” axun OXY-
O epHex GaliHa. TaaaHA OHOMbIH Cyypb M3ANar, A3NXUAH TYBLUMHA XYPC3H 3pA3MT34, OJIOH
apBaH cyganraaHbl XYP3anaH, MHCTUTYT Gairaa 60110X00p YYHWUIAT XK YagHa ragarT 3pransax
3YWNIYM 1OM.

2006 oHA “OXY-blH HuAram-aguiiH 3acrunr 2020 OH XypTan Xenkyynax y3an Gapumtnan’-
bir 6onoscpyymk 2008 oHp 6atamkaa. 2012 oHbl 1 gyrasp capbiH 24-HA OXY-biH EpeHxuii
cang B.MytnH “OXY-bIH HyypcHW ax ynnasapuir 2030 oH XypTan Xenkyynax ypT xyrauaaHbl
xeTenbep”-nnr 6atanxk, YyYHUN caHxyyxunTtag 3,7 TpunnvmoH pybrnb rapraxaap LUMNOBIPIISB.
Yump Hb Hyypc, HedTb OpoC YMCbIH 3OUAH 3aCrMAH TIPryynax YUrman ydypaac YyHA ron
aHxaapnaa xaHayynaH, 6ycag Tenesneree, xetenbepyyaunr YYHTaM yanayynaH Xapankyyrx
GanHa. VHraxx 604norbiH XOOpOHAbIH ysingaa xonboor xaHrax Gaiiraa Hb aByyluTal CaiH
Typlwnara 6unasa.
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3ypar 2. XyyunH 3eBnent Xon600T YncbIH TaBaH XUINUIAH TerieBneree

Hl nwrwnon (1938 - 1842)
Bee den

V mammneTa VIl nerruneTis
(1951 -1955) (1958 - 1965}

1.2. OXY-bIH OPYUH YEUNH CTpaTeru, ToneBnenTUiH yHaac

OXY-blH EpeHxuinerd yHO3CHWUIA aloynryin 6ananeir xaHraxtam xonbooTon TepuinH 6oanorsir
Xapankyynax 3sopunroop 2009 oHbl 5-p capg “OXY-blH cTpatern TeneBnenTuiH YHOCUIH
Tyxan” 536 TOOT 3apnuruinr? 6atancaH. QHAXYY YHASC Hb YHOAICHWIA CTpaTerv YUrnanyyauir
XODKYYNaxag Xon600Hbl, 6yc HyTrMiiH 60MoH canbapbiH X3MX33HZ X3PIANKYY13X aXIbir 30XUOH
Oarnryynax apravnanbliH YHAC3H 6apuMT Guunr rom.

Crtpatern TeneBnent 6om TyC YNCbIH TOITBOPTOW XODKMWWAH CTpaTern 30pUNrof Xypax,
YHO3CHUI alynryn 6ananbir XxaHrax YHAC3H YWTManyya, TOArS3pUir Xapankyynax apra 3am,
CaHXYY>KUNTUIAT TOOOPXOWSIHO.

Cmpameau meneesiesimuliH YyHOC3H 3ap4Ymyyo

1. OXVY-blH HUAraM-34WIAH 3aCrUIAr XeDKYYNax apra XaMX33 Hb YHOICHWIA arynryw
GananeIr xaHrax acyygantan xapunuaH yangaatan 6aiix,

2. YHpgacHuiA awoynryi  Gamanbir  xaHrax 30punrblH - XypasHa OXY-blH - TepuiiH
GanryynnaryyablH 6ypaH apx GONOH TOArS3PUINH YN axunnaraaHbl 30XuLyynanTbir
3aarnax,

3. TorTBOpTOM X8NKMNTAN XON600TOW YPT XyralaaHbl LUMAABIPYYA Hb YHOICHWIA atoynryi
6ananbIr XxaHrax apra XaM>kaaHyyATIM HUALLCIH Baiix,

4.  YHpacHun aoynryn 6angneir 63xkyynax 60noH 3aMinH 3acar, COEn, OrYHbl XeNKIUIT
APUMMKYYAX apra XaMKaar Liar yea OrbK Xapankyynax,

5. XyBb XYH, HUIraM, yrnc OpHOO 30XWCTOWM XenKyYynax, YHA3CHWUIA awynryn Gangnsir
XaHraxag YHOSCHWUIA cTpaTery YMrnanyyass Lar yed ok To40Trofn Xuix,

6. TorTBopTOM XONKYynax 60MOH YHAICHWIA aloynryn 6ananbIr XxaHraxaz matepuvannar,
caHxyy, OOMOBCOH XY4YMH, LUMHXISX YyXaaH-TEXHoMorn, maaaanan 6onoH Oycan
HEeeLWIr TeBNepyynax.

Cmpameau mesieeniesimuliH 30pusi2o

30punro Hb YHOASCHMUI HeeL, UPraHWUIA HUMTMWIAH YagBapbIr yp aluurtam awmrnacHaap YHOCOH
XYYTUIAH 3pX, 3pX 4enee, NpraguinH ambaparnbiH YaHapbIr A33LUMYYNaX, TYBLUMHE XxaHrax, OXY-
bIl TOTTBOPTOM XONKYYN3X, YNCbiH 6aTnaH xamraanax GONOH yHOSCHWIA arynryn Gananbir
03XXKYYNaxag MHCTUTyUMOHanb 30XMOH OanryynantblH GonoH Oycag apra Xamkaar asd
X3PANKYYN3X34 OPLUMHO.

2Yka3 Mpeanperta PO ot 12 mast 2009 r. Ne536 “O6 OcHoBax cTpaTern4yeckoro nnaHnposaHus B PO”.
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CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

Cmpameau meneesienimuliH 3o0pusmyyo

1. HWAram-sguinH 3acruir TOrTBOPTON XBNKYYNax OONMOH YHA3ICHWMIA arynryi Gangnsir
XaHrax CTpaTervinH LUMHXUIT33 XUIAK, XaMrMnH 30XUMXTOW cTpaTtery XyBunoapyyabir
6onoBscpyynax,

2. Huiram-sgunH 3acruinH TOrTBOPTOW Xenkung Tynrapy 6onsowryi ctpatery apcaan,
YHA3CHUI atoynryi 6arngang yumpd 60n30LWryin crpateru aoyng TOXMPOMKTON Xxapuy
erex LIOXUNTbIH apra XxaMxaar 6010Bcpyynax,

3. YHOScHui atoynryi Gananeir xaHrax 30pwunroop SA4MWH 3acar, HWWAraM, ync Tep,
uapar 6onoH Gycan canbapblH XeDKNUAH CTpaTerviiH TIPryynax uvurnanyys, a4
YUIIIANYYAUAT TOOOPXONIIOX,

4. Tycynceir TOrTBOPTON Xenkyynax 60MoH yHA3ICHWI aloynryn 6aianbir xaHrax Yurnanaap
Xypuagman LUMHXTIA YHOSCHUIA akoynryn 6angnbiH - XaMBKyyp, Y3YYNanTyyauiH
aHxgard M3433nnuiiH caHr 6ypayynax,

5. YHgacHui arynryn Ganmaneir XaHrax CUCTEMWIAT Terenaepxyynaxasp OXY-biH
yHAacHu aroynryn 6ananeiH 2020 oH XypTanx ctparteru, TYYH4, YHASCN3H 30punToT
xeTenbepyyaur 6onoscpyynax,

6. OXY-blH HUAraM-3aMiAH 3acruir xenkyynax 2020 oH XypTanx ypT XyrauaaHbl y3an
6apumtnan, ctpatern, OXY-biH CyObeKTYYAbIH HUArAM-34UINH 3aCTUIAT XONKYYNaX Lory,
xeTenbep, Tep, Uapar, HUIUram-ync Tep 6onoH Gycan canbapbiH y3an GapumTtnan,
cypraan, Tyc yncblH 604n0rbiH YHA3C, TYYHYN3H canbapbiH XenknuinH xeTenbepyyanir
6onoBscpyynax,

7. CrTpaTeru TeneBnenTUiiH Tanaapx xyysb 3pX 3yM, LUMHXIIAX yXaaH, apra 3ynH cyypuir
Terenaepxyynax,

8. OXY 6OMOH TYYHUIA CyObEeKTYYObIH XONKIMUIAH LIOTL, MOHUTOPWHT XWX, sinaHrysa Tyc
YNCbIH TOrTBOPTOWM XOMKUI, YHOSCHUMA aloynryn 6ananbiH y3yynanTyyaunr axurnax
M3/133/13N-CTaTUCTUKNIAH YICbIH CUCTEMUIT TOrenaepXyynax,

. CTpaTteru TeneBnentTuir Maaaarnar, LWNHXKUNTI3, Heel, OONOBCOH XYYH33P XaHrax,

10. Tyc yncbiH TOrTBOPTOM XONKUI, YHA3CHWUIA aloynryh 6ananbsiH xaHraxaz XonbooHbI,
Oyc HyTruiH, Oyc HyTar AyHablH 6onoH canbapbiH, canbap AyHObIH X3MXKI3HA
TeneBneraceH HAMraM-3auniH 3acrMinH 30pUNToT XeTenbepuintH apra XaMXa3HYYAUIAH
ysingaa xonboor AyrHax,

11. Tyc yncelH TOrTBOPTOM XONKUNA Tynrapax LWWH3 cTpaTern 3pCAnuinr 30rcoox YHAICHUIA
arynry 6ananeir xaHrax MexaHuambir 6onoscpyynax.

Hutizam-30uliH 3acaulie xeaxyynax 6a YHOacHull aroyneyl 6alidnbie xaH2ax cmpameau

CTtpatern TemneBnenTWiH 3apuyuMm, 3opunTyygaac y3axag OXY-4 HUAraM-34uiH  3acruiir
XONKYYNax sBAan Hb YHAICHWWA awynryn Ganmaneir xaHrax YWn axwunnaraatam caniuryin
Xon6ooTon, TYYHA HUNLCIH GalnXbIr WaapacaH GanHa.

OXVY-blH YHO3CHWIA atoynryin 6aianbir XxaHrax ctpaterv Hb XyBb XYH, HUWAraM, yncag yyvpu
bonsowryn OOTOOA, rajaaz awyrnaac xamraanaxblH Tyng YHOSCHWIA cTpaTteru uYurnanyys,
TOOra3PTal XONO00TOM aBY X3P3ANKYYIIaX apra XaMXaar TOA4OPXOMITHO.

XapuH HuiAiram-aauiiH 3acrminH XenknuiiH ctpaterv 0ytoy y3an 6apumtnan He OXY-bir TOrTBOpTON
XOnKyynaxag Tynrapy 6onsowryi ctpatern apcaan /6orvHo, oyHA, ypT XyrauaaHbl NporHo3
Y3YYNanNTyya/, YHOSCHUIA cTpaTern YArmanyyauvnr Xapankyynax >Xypam, apra X3aMXa33, OfoH
yncblH TaBuaHg OXY-bIH 33n13x 6arip cyypb 33par cTpaTern Hexuen 6angan, ync opHbl yric tep,
HUAraM-3aMIAH 3acrMinH JoToos, ragaas 6angan, yHOICHWUIA alynryin 6ananbir xaHrax 3opunt
33pruir 6orvHo, AyHA, YpT XyrauaaHg LUMNOBIPIIax XypaM, aprbir 60M0oBCpyyYmK, YHAICHUNA
arynry 6ananbiH epeHxuin Hexuen 6ananbIr TOAOPXOMITHO. DHAXYY X0Ep cTpaTernind 6apumT
OMYrniiH AnraaTtan Tanbir Japaax 3yparTt xapyyrcaH.
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CYOANTAAHBI SMX3TI 3N XVI 60Tb

3ypar 3. Huitram-aguiiH 3acruir xerkyynax 6onoH YHA3CHUM
aroynryn 6ananbIr xaHrax ctpaterv TeneBnenTUinH xampax Xypa3

[ EpsHxuitner |
_/- e
e e // \
| OXY-bIH 3acridH rasap ] ( OXY-biH Aroynryn 6alianbiy 3eBnen ]

ﬂu&zam-sﬁuﬂﬂ Jacaue Xe2Kyynax \ ﬂ«ﬂamuﬂ aroyneyli Gaudnsie xaHzax \

cmpamezu mesesnesm: cimpaimezu menesnenm:

LUMH3KN3X yXaaH, YHACSH XYYNUuiiH Bailryynanneir xamraanax,

coén, TYCraap TOrTHON, HyTar 43scrapuiH Bypax

3IPYYNWIAT xamraanax, 6yTaH Bangneir xaxrax,

OpOH cyyu, OIOH YICHIH Xapunyaar Xerkyynax,

XeOenNMepHiiH 3ax 333M, BaTnaH xaMraanaxe/H YANOB3pNanuidH

TATrAB3PUIAH CUCTEM, uonyonBopkir xeryynax,

ByC HYTTWIAK Xeraan, anaH xR4ax axmnnaraaTail TaMuax,

3konon, rapaaf yrcyyAelH TarHyynblH Yidn asmnnaraar
YPEOAAt M3433N3X, TACNAH 207CO0X,

HUrMWiAH aroynryi Gaiigan,
QﬂHKHbI canbap / Q‘lcmn XUNWIAr xamraanax /

Cmpameau mesieeniesimuliH cucmem

Crpaterv TeneBnenTuiiH cucteMm Hb OXY-bIH YHA3CHUI atoynryi 6angang ydmpy 6onsowryi
aloynbir TacnaH 30rcoox, TOrTBOPTOM X8NKMUIT XaHraxaz YnirnacaH 6oanoro, 30xmMoH 6awryynant,
WHCTUTYL, yNC Tep, HUIIaM, 3auiiH 3acar, uapar 6onoH bycap acyypanTai xonbooTon apra
XAMK33r HOMOBCPYYITK, XaPaNKyynax apx 6yxun banryynnaryyabir 6arraacaH.

3ypar 4. Ctpateru TenesnenTuir 6onoscpyynax,
X3P3NKYYNaX, XsiHax Yin ABL

| Huw2am-3duiH : 2opunmod Cmpameau xaHamn
sacaulii npozHo3 xementep
o o
*OXY, TyYHUR *Huiram-aguiH *Huiram-2gninH
cyBBerTYYANIH 3acTUtH X8DKTUIAH 3ACTUHH Xerimuilr
WMHAN 3X YxaaHbl 30pnaro GonoH XAHAX,
YHA3CN3NT 3 HUAr3M-33UiH +¥YnckIH cTpaTern
Bonoecpyyncax 3acruitH boanorbiH TeneBNanTHIH
HWA3M-341MIH I '\_' TIpryynax ABLajrapcaH
3ACTUHH X O MIH HUrM3NYY AT WNAABIPNIH
Tapryynax TO40pX D@ 0oX, XAPArAMATIIAT
Yurnanyya, yp TIAr33pUAr KAHAY
AYHMUIH X3panKyynax yory
NporHoasir apra xammasr
TOA0pPX0UNoX TOACPXONNOX
. J < J u L4

OpuuH yen OpocCbiH 3aMIAH 3acruilH epcenaex YagBapbir XxaHraxaz ctpaTtern TeneBnenTuinH
yavpanarbiH CUCTEMUIAT Yp OYHT3M 30XMOH Galryynax Hb CUCTEMUIAH 30punro tom. CtpaTeru
TeneBnenTuinH epeHxui yaupanarsir OXY-biH Atoynryin 6ananbiH 3eBrAenuniiH yin axunnaraaHsi
XYP33HA TYC yncbiH EpeHxuiinery xapankyynHa. XapuH Awoynryi 6ananbiH 3eBren Hb eepuiiH
OYP3H 3pX, YUT YYPIIT HANLYYIISH CTPaTery TeNeBnenTUnr 30XmLyynaxbliH 33paruasd Xonodoraox
6apuMT GUYIMIAH yNCbiH AOTOOA, rafaas 0604norbiH acyygans WUHXUITI3 XUAHS.

TyC yNCbIH XeDKNUAH TYBLUMH, YHOSCHUIA aroynryin 6angang TaBux XsaHanTbir 3acruiiH raspbiH
YN axunnaraaHbl YHOCSH YWIMANUAH  X3pankunTuiiH TannaH, OXY-biH cybbekTyyabiH
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CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

3axupraaHbl yncelH GairyynnaryyabiH yin axunnaraadbl TaunaHryyablH YHOSCHUIA aroynryii
GangnblH y3yynanTyyaunr cyaancHel YHACIH A33P XUMHI.

MeH OXY-blH HANTAM-34MIAH 3aCTUINH XBNKIIAH NPOrHO3 6OMNOH XeTenb6epuinH Tyxa Xon60ooHbI
xyynba® 3aacHaap OXY-biH 3acruiiH rasap, TeB 0aHk xamTpaH TyC YNCbIH 3AMWAH 3acCruiiH
Hexuen 6Gangang XsHanT TaBUXblH 33ParLdd HWWIAM-3AMNAH 3acrMiiH 6ananbiH CTaTUCTUK
M3433NNMIr cap Byp X3BAYYIHa.

Cmpamezau meneenenmulH 6apumm 6u42yyo

CTpaTern TeneBnenTUiiH XypasHA YHOICHWI aroynryin Gangnbir xaHrax 30pWnTof HUMALICSH
NporHo3, y3an 6apumtnansiH 6apumTt 6udryyg /y3an 6apumTnan, cypraan, ctpartery, yHaac/,
xeTenbepyya, Tenesneree 60510H 30XMLyynanTbiH 6apumMT Guuryya, 3px 3yiH akT, MeH M3433113/1,
cypanraa WWHXUArS3, NaBnaraa 33par Tycnax 6apumt uuryyauir 6onoscpyynHa.

Xon6ooHbI YNCbIH TYBLUWHA CTPATEr TONeBNeNTUIAT yPT, AyHA, BOrMHO XyrauaaHz Xapankyynax
X3 X343H YHAC3H BapumT Guuryya 6annHa. YyHA:
*  YHO3CHWIA aoynryi 6anansir xaHrax crpaTeru,
*  LUnHxnax yxaaH-TEXHOMOMMIAT XeNKYYnax ypT XyralaaHbl MPOorHos,
*  HWMram-sgumnH 3acrmmr Xenkyynax ypT XyrauaaHbl NporHos,
*  HwiAiram-3guiiH 3acruiir xenkyynax ypT XyrauaaHel y3an 6apuMrtnan,
+  Canbapyyabir Xerkyynax ypT xyrauaaHbsl 6apumt 6uuryyg,
e XonbGooHbl TECBUIH YPT XyrauaaHbl cTpaTery,
*  XonbooHbl 30punToa XeTenoepyya,
* [asap HyTrMH TeNeBNeNTUH CXeM,
*  3acruiH raspbiH yin axunnaraaHbl YHAC3H YUrMan,
e 3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl YHACIH YUINANUAT X3PaNKyynax AyHA, XyrauaaHsbl
TOCNYYA,
*  Huiram-sauiH 3acrmir Xxenkyynax gyHa XyrauaaHbl NporHos,
e 3acruiH raspblH YN axunnaraaHbl YHAC3H YWTMAMUIAT X3P3NKYYNax TOCNyYAUNH yp
[YH, SIBUBIH Tanaapx XXurnvinH Tenesneree.

EpeHxuiineruninH 6atancaH OXY-blH cTpaTern TeneBnenTUnH yHA3CT* 3aacHaap CTpaTeru
TeneBnenTunH 6apumt 6udryyauir EpeHxunnnerynini XonbooHb! Xypang, UnraacaH unraant
0a TecBWUIH Tyxan UNraanT, MeH rynuaTrax 3acarnanbiH xon6ooHebl Ganryynnaryys 60mnoH
OXY-blH cybbekTyyablH TepuiiH GawryynnaryyablH 63nTracaH anbaH EcHbl CTaTUCTUK,
M333N3M, WNHXUITII, WMHXMI3X yXaaHbl cyganraa /yyHA4 Uprafgaac aBcaH caHan acyynra
xamaapHa/, [oToop, rajaagblH cTpaTern TeneBnenTuiiH TypLunarag XMNCaH LUMHXUITII,
Oycag 6apuMT GMUNTT HUIALYYIK GONOBCPYYIHa.

Epenxuiineruniii XonbGooHbl Xypang WiraacdH unraant 6a TecBuiH Tyxal WNraanT Hb TyC
YNCbIH TOrTBOPTOM XONKYYN3X, YHOSCHWUWA arynryn 6amanbiH XaHrax TyxawH yeumnH GomnoH
cTpaTery Tynryyp 3opunTbir TycracaH 6angar.

Cmpameau meneesiennmuliH xya2auyaa, madz233puliH yssidaa xos600

Ctpatervn TeneBnenTuitH 6apumt Gudryyauir xyravaadsl Xyebg ypT /10-20 xwun/, ayHa /5-10
»wn/ 6onoH 6ornHo xyravaaraap /3-5 xwun/ 6onoscpyynHa.

393 ot 20 utonst 1995 r. Ne115-d3 “O rocygapcTBEHHOM NMPOrHO3MPOBAHWM U MpOrpaMmax coLuanbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3Butus PO
“Yka3 Mpeangerta PO ot 12 mast 2009 r. Ne536 “O6 OcHoBax cTpaTerniyeckoro nnaHnposaHusi B PO”.
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XycHarT 1. CTpaTteru TeneBnenTuinH 6apumMT GMYryyaninH xyrauaa

Xyesauyaa lMpo2Ho3 Y3311 6apummunan | 3opunmom xemenbep Teneenezee
YpT + + - -
Ayka + + + -
BoruHo + - + +

Ypm xyeauaaHbl cmpameau menesnenmuiH 6bapumm buyayyoulH agyyneyyo:

*  Hwiram-aguiiH 3acruir Xenkyynax ypT XyrauaaHbl NporHo3:

(o]

(o]

(o]

(o]

HUNIaM-34MINH 3aCTUINH XONKMUIH XYPCIH TYBLUMH GONOH A3NXMINH 34MNH 3aCrMAH
XODKIMUAH YHACAH Y3YYNanTyyA,

XYH @M 3y GOMOH LUMHXM3X yXaaH-TEXHOMOMUAH XeNKUI, XypaanaH Oy opuuH,
GaviranuiiH Heeuur 6artaaH ypT XyrauaaHbl HANFAM-34WMAH 3aCTUAH XODKIMUH
aotoopn Hexuen 6araan, WWHX YaHapbir TOOOPXOWITHO,

YPT XyrauaaHbl TOCBWWH CUCTEM, MOHre, 333MuiH canbapblH  YHACSH
Y3YYNINTYYA,

YPT XyrauaaHbl 34WIAH 3acruitH canbap Tyc OypuiiH Xenkun, Ta3B3p 60MoH apymm
XYUYHUIA 034 OYTUMIAH Y3YYNanTyyA.

*  HWIAramM-aguiH 3acruir Xenkyynax ypT xyrauaaHbl y3an 6apumtnan:

(o]

(o]

(o]

(o]

O3NXWIAH 3AMIAH 3acarT 33n3x 6anp cyypb 6a TyyHUIA ypT XyrauaaHbl eepunentuir
OYTHIX,

TyXanH YeUH HUNrAM-34UNH 3aCTUAH XODKIMUNH Hexuen 6angan, HUAraM-aauniiH
3aCrVNH 30pUITof XYPCaH TYBLUMHA OYTHIMT erex,

YPT XyrauaaHbl 34UNH 3aCTVAH YHAC3H XanAanara, Tapryynax 4Yvrnan, 30puntbir
TOAOPXONIOX,

HUNMaM-3OMNH 3aCrUAH XODKIMWUNH 30punro GOMOH 30pUNTOT Y3YYNanTyyaunir
TOAOPXONIOX,

HUWrAM-34MAH  3aCrUAr  XeDKYYrnax ypT XyrauaaHel Y331 GapumMTtnansir
XOPANKYYNaxXaA Wwaapanaratam CaHXyYrMiH 3X YYCBIPUNT YHIMIX,

30pUITOA XYP3X TIPryynax YUrnan, 30punTyyabir XapanKyyrax.

*  XonGooHbI TECBUWH YPT XyrauaaHsl cTpaTeru:

(o]
(o]

(o]

TyXawH YEeuiH TecBUH 604MN0rbIH Yp ereex, yp AYHr AYrHaX,

OXYVY-bIH ypT XyrauaaHbl TOCBUH CUCTEMUIAH MapaMeTPUNH YpbAYUIICaH TONeBnNnr
raprax,

HUNMaM-34MINH 3aCTUIAr XerKYYnaxX ypT XyrauaaHbl y3an 6apyMTnang TorTooCoH
HUNMaM-3OMNH 3aCrUiH 30PWNTbIr XaHracaH ypT XyrauaaHbl TOCBUIH GOAMOrbIH
TIPryynax YArnanmmr To4opXonsox.

«  Cypraan 6on yncblH 60noH canbapyyabiH XenknuiH Tanaapx OXY-biH TOpUH 60AMOrbIH
anbaH EcHbl y33n caHaa, noctynat /postulate/, 3apumblir TycracaH Gawx 6a xan63apuiiH
xyBba, EpeHxuiinerymini Xon60o0oHbI Xypang, XancaH yr, UNraacaH unrasant baHa.

LyHd xysauaaHbl cmpameau menesnenmutlH bapumm buyeyyoulH agyynayyo:

*  Y3an GapumTnang yncblH 60MnoH canbapyyablH XONKMUAH YHOC3H Makpo y3yynanTtyya,
3opunro, unrnanyyaunH OXY-biH TepunH 6G04MOrblH  TOXMPOMXKTOW  XyBuNbGapyyabir
TycracaH.

. MpOrHO3 Hb HUMIAM-3OUNH 3aCTUNH XONKMUAH 30PUNTo, HUAraM-34UAH 3acrniiH 6040rbIH
TAPryynax YNrnanyya, TIArd3pUNr yp AYHTIN X3PANKYYNAX aprbir TOAOPXOMITHO.
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*  Xon6ooHbl 30punToT XeTenodep /X3X/:

0 X3X-UIH YMrnacaH acyyanyyabir WMinaBapnax Wunasap,

0  X3X-UAH X3P3NKUNTUAH KXUMMAH TYAUITIANMAH SBLUbLIF XapyyncaH 30puntoT
Lwanryyp y3yynantuinH xamT X3X-UiH YHAC3H 30punro, 30punTyys,

0 XBX-MIr xaparKyynax apra xamxaa, Laapanaratan caHxXyyrmiH 3X YYCBIPUIH
YyHA3CNan,

0 X3X-uH 3OWAH 3acrviAH XenkKumng opyyrk Oyl ereex, TOCBUAH XOPeHrWiH
3apuyynanTbiH yp awmr 33par X3X-WiH alurviir QyrHax,

MeH cTpaTtern TeneBnenTUIr X3P3NKYYIaX XaMmpax Xypaarasp Hb XOMGOOHbI, 6YC HYTrMiiH
/xon6ooHbl Tonpryya, OXY-biH cybbekTyya/, 6yc HyTar XoopoHAbIH, canbap xoopoHa 60MoH
canbapblH X3Mx33HA, OOMOBCPYYIMDK X3P3aNKYYNH3. 3arasp GapuMmT OuuryyaunH ysangaa
xonb6oor 3ypar 5-T y3yynaB.

3ypar 5. CTpaTteru TeneBnenTuinH 6apumMT 6UYryyauinH
yAnaaa xon60oHbl epeHxuit 3yparnan
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| Epssnina i Wz |
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3 fapuMTan CenTTYA
i B o
HnnBoons " a T e
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1.3. HUAram-3guiH 3acrumr Xenkyysax NporHo3
Ypm xyzayaaHbl Npo2HO3

HWINramM-sgunH 3acruinH XenkInumH NporHos, xeTenbep GonoBcpyynax YHAC3H apraynansir
OXY-bIH HUINIAM-3OUNH 3aCTMINH XBNKNUAH NporHo3 6omnoH xetentepuinH Tyxan XonbooHbl
xyynba® tycracaH. Ogoo Mepaex 6anraa OXY-blH Huiram-aguinH 3acruiid xerknuiiH 2020 oH
XYPTan ypT XyrauaaHbl NPOrHo3bir® OAWNH 3acrMinH XenknuinH siam EpeHxuinerdynitH aminH
3acruiiH Tanaapx TepUIH ypT XyrauaaHbl 604norbiH Tyxam 3apnurt /2012 oH/ HWUIALYYN3H
6onoscpyynx, 3acruiiH razap 2013 oHbl 3-p capg 6atancaH 6aiHa.

53 ot 20 utonst 1995 r. Ne115-d3 “O rocygapcTBEHHOM NMPOrHO3MPOBAHWK U MporpaMmax coLuanbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3suTus P®”.

STIpOrHo3 [OMrOCPOYHOrO CoLMaribHO-3KOHOMUYECKOro pa3BuTust Poccuiickon ®efepauum Ha nepuwog fo 2030 roga.
Maprt, 2013.
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OAuiH 3acruitH Tanaapx TepUIH ypT XyrauaaHbl 6oanoro:

OOVNH 3acruiiH eCenTUH Xypablr H3MIrayynax, TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax, WUpragumnH
©0aUT OpnorbIr HAM3IrAYYNaX, TYC YNCbIH 34WUAH 3aCrMIM TEXHOMNOTUAH XYBbA, TIPIyYH 3rH3a3HA
XYPrax 30punroop Aapaax yp AyH4 XYP3IXUIAH Tyng apra XamxKaar aBaxbir 3acruiiH razapT yypar
60onrocoH. YyHa:

e 2020 oH raxag OyTa3amK eHOepTan 25 MsiHraH axrbiH Ganpbir 6UiA GONToxX, LWMHIYNIX,

e XxepeHre opyynantbiH xamxaar 2015 oHg OHB-Hui 25 xyBuac bararyi, 2018 oHp 27
xyBuac 6araryit 60nrox HamMarayynax,

*  3WIH 3aCTMH eHAep TEXHOMNOrMT OOMOH LUMHXM3X yxaaHbl aryynratav canbapbiH
OyTaargaxyyHun yunasapnanviiH OHB-HA a3nax xyeBuwr 2018 oHg 2011 OHbIXTON
xapbLyynban 1.3 gaxvH HamMargyynax,

e xepenmepunH OyTeamxuiH OHB-HO 23nax  xysBunr 2018 oHg 2011 OHbIXTON
xapbuyynban 1.5 gaxvH HamMarayynax,

*  [anxuiiH 6aHkHbI B13Hec apxnax Tyxan cyganraang OXY-biH 2011 oHA 333ncaH 120-p
Ganpbir 2015 oHg 50-p 6arip, 2018 oHa 20-p Garip Gonrox ecrex.

MporHo3bir Epexxuiineryniii XonbooHbl Xypang nnraacaH 2012 oHbl unraanT 6onoH 3acruiiH
raspbiH 2018 oH XypTanx yin axunnaraaHbl YHACIH YMINANUAT YHASCN3X O6onoBcpyyrncaH 6a
3H3 BGapMMT BUYUMIT BYTIIMXK BHOePTIN axIbliH Banp 60MroX LWMHIYN3X, 6uin 6onrox, eHaep
TEXHOMOrnToM OOMOH LUMHXIAX yXaaHbl aryynratam 3OuiH 3acrMiH canbapbiH Xenknuinr
TYPracrax, XepeHre Opyynantbil H3M3r4yynax, YWANAB3IPMaNuiAH OPYHbIr  cabkpyynax,
XOO8NMepPUNH BYTIIMXKUAT HAIMIrAyynax 60MOH HUATMUIH XODKMUIH 30pUNTYYAbIr LWAALAIX
33par acyyanyyapir xampyyrcaH 6ariHa.

MHraxass XonbooHbl Xyyrbh TOTOOCHbLI garyy 40Toof, ragaag yic Tep, aauiH 3acar 6onoH
Gycag XyumH 3yinyyasac xamaapy GOM3owWryir TOOLOOMK, 3yparnanbir 3 XyBunGapaap
rapracaH 6aiHa: KoHCepBaTyB, LUMHIYUICIH BOSOH XypaacracaH.

3yparnanyyablH YHOCSH sinraa Hb TOCBWUWH 3apAnbir GONOMXKTOM X3MXKI3HA, Xsidraapnax
ypbAaunncaH Hexuen Oyxuii 3aunH 3acrMinH LUMHAYMIAN33p unapy G6avHa. /XycHarT 2./

XycHarT 2. NypeaH xyBun6apT 3yparnanbiH TOA0PXOWOonT,
3apyM YHAC3H Lanryyp y3yynanrtyya

2013-2030 oHO xypcaH 6alix

Todopxoinonm .
JKUnuiH GyHOax y3yynaam

3ypaznan

OpuUnM  XYYHWUIA  TynLw,
NOSBXTAN  LUMHIYUSIHA.
MUMMOPTBIH  TEXHOSOorN
YUIMSHA.

OOuMH  3aCrMH  ©CenTed  YWUIMACAH  XOPeHre
OpyynanTbir MOIBXKYYIX, 3PUUM XYYHUIA HEBLMIAH
LOrLonbopbIr LUMHIYMAX, OPYUH YEUNH TISBPUNH 437

HeeuuiH canbapbir  unyy
WHraxgea  WMHAYNam  Hb
GOMOH  MIANAMT  TYIIXYY

OHB-1n XnnunH ayHaax ecent
3.0-3.2 xyBb, YHOC3H X6POHIMINH
XepeHre opyynant 4.7 XyBb

KoHcepBaTtus

LLUnH34mMncaH
MHHOBaLW

OyTou, epcengex YagBapTaw, eHOep TEeXHOMNOrmTon
ax ynngeap 60M0H 34MVH 3acarT TYLUUIISHS.
VIHHOBaUMNH XYYWH 3YWUNYY4 Hb HUATMWIAH
napameTpuir  camxpyynaxywu — 3OQuWAH  3acrumnH
ecenT OOMOH XYHUA KanuTanblH Yp allrvir apx
HOMIr4yyaxaap TOOLOONCOH banHa.

OHB-1n XnnunH gyHaax ecent
4.0-4.2 XyBb, YHAC3H XOPOHIMIAH
XepeHre opyynant 5.9 xyBb

XypaaTracaH

OOuiH 3acruiiH Byxmin N y3yynanTyyAMNr 3pYMMTan
ocrex, GU3HECUINH OpPYHbI LUMHIYNANUAT TYPraBynaXx,
YHA3ICHMI XOPOHTMIT HUNMAM, 3pYnM Xy4d BOMoH 3am
T3BPUIH 434 6y T3aL, 9KCMOPThIH 3LCUIAH By TI3rgaxyyH
YANABIpNaxX CEKTOp XenKyynax yWn axunnaraadg
TYNXYY Opyynax, ragaafblH XepeHre opyynanTbir 3pc
HOM3rayynaxasp TOOLOONCOH banHa.

OHB-nn XxnnunH gyHaax ecent
5.0-5.4 xyBb, YHOC3H XOPOHIMINH
XepeHre opyynanTtbir 8.2 XyBb
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OXVY-bIH Huiiram-aguiiH 3acruiiH xenknuiiH 2020 oH XypTan ypT XyrauaaHbl MPOrHo3 Hb HUAT
354 xyypnactai, 15 6ynar 6apumT 6uymr oM. YyHA:

OXY-blH HUAraM-3aWIH 3acrmiiH xenknuiiH 2001-2012 oHbl AyH.

OAVIH 3aCruiiH ypT XyrauaaHbl XeDKIUAH HexLuenyya.

XenknuiH npasayiiH 3yparnan /cueHapwl.

XYHUI KanuTanblH Xenkun 6a XyH ambliH aMmbparblH TYBLUWH.

LLInHNax yxaaH, TEXHOMOMM, UHHOBALMIAH XeNKUI.

XepeHre opyynant.

Oap OyTumnH canGapblH OYTI3rgaxyyH /yunumnras/-un yHa Tapud. WHpnaumiiH
napameTp, YWnasaprarygmiH YHUAH AUHAMUK.

8. XypaanaH Oyl opyHbl xamraanan. 4UNH 3acrMinH HeeLMNH YafaBXblH XONKMIT.

9. [ap GyTuMiiH YANAB3PMANUAH XONKUI.

10. AX yinaBapnanuintH canbapbiH epcenaex YaaBapbir HOMAr4yynax.

11. Xenee ax axyiH ynnaBapranvinH LOrLonbopbiH Xenkus.

12. XKwxur yrnasapnan 6a MHCTUTYLMOHarb ©epynenT.

13. HyTar gaBcrapuiiH xenkun.

14. TecBWINH CUCTEMUIAH XODKIUIAH NapaMeTPUIH ypT XyrauaaHbl MPOrHo3.

15. [JoToopn 3OUNH 3aCrUinH YN axunnaraa.

Nogrwh=

Yp AYHA Hb YPT XyrauaaHbl NporHo3o yHA3CNXK OXY-blH HAArAM-3AUAH 3aCrUIAT XeNKYYax
YPT XyrauaaHbl y3an 6apumTnansir 60noscpyynHa.

HyHO 6o510H 602UHO Xy2ayaaHbl MPO2HO3

OXYVY-bIH EpeHxuiinery Hb anbaH Tyllaangaa TOMUIOr40XK OPCHBIX00 Aapaa Xon0ooHb! Xypans
XaHOaX X3JIC3H aHXHbl YraHA33 YICbiHXaa HUAraM-34UAH 3aCrUIMr XenKyynax AyHA, XyrauaaHsbl
y3an GapuvMTnanbiH Tanaap Har xacar 60nroH opyynax 6a 3acruiH rasap TyyHO YHOSCM3H
HWiAramM-agunH 3acrmH XenknuH AyHA XyrauaaHbl xeTenbepwir 6onoscpyymk OXY-biH
XonbooHbl 3eenen, TepuiiH yma anbaH écoop TaHUNLyyHa.

HWAram-sgunH 3acrmiiH XenknuiiH 6orMHO XyrauaaHbl NpPOrHo3bIr xun 6yp 6onoecpyyrnHa.
3acruiiH razap HUMraM-3aunH 3aCrMiiH XenKIMINH gapaa XXUMuiAH NPOrHo3bIir Xon600HbI TOCBUNH
Tecen 6onoH 6ycan xonborgox 6apumMT GuurniiH xamt TepuinH [yma epreH 6apuHa. XapuH
OXY-blH HUNrAM-3AMINH 3aCrMIAH XODKINAH ©HIePCOH OHbI YP AYHT 2-p cap AO0TOp XOnOOOoHbI
3esnen, TepuiH [lyma anbaH €coop TaHUILYYIHA.

1.4. HUAram-3guiH 3acrumH XenknunH y3an 6apumTnan

OXVY-blH HWMramM-aguMiiH 3acriH XenknuinH y3an Gapumtnang TyC YNCbIH HUAMAM-3A4MNH
3aCTUIAT XONKYYIaX CTpaTEry 30pUNT, TOPTYYIISOX YATMaNyya, UPraaviH aMmbapanbIr camkpyynax
apra, 39X YYCB3p, SAMIH 3aCrMinH XypAaLuTan XenkIMnr XxaHrax, ofioH yincbiH TaBuaHg OXY-biH
Ganp cyypuir 63xKyynax 3aprunr 6onoscpyynHa. VHraxgas yHA3CHWMI atoynryin 6amanbir
XaHrax 30punTbir Xapranaax y3ax €ctoi. Y3an Gapumtnanbir 20 XuUnuiH Xyrauaatanraap
6onoBcpyyk, 5 kun Tytam To40TrOHO.

Y3an GapumTtnang gapaarviiH 10 >xxunuiiH Tenes Gavanbir A4anrapryn 6amngnaap To40pxon
YnrnyynHa. Yyna:

*  BAWIH 3acruiiH canbap Tyc BypuiiH cTpateru, acxyn xeTenbepr,

s TIPryynax YarnanyyavnH yHA3CHUA Tecnyyaas,

e OXY-blH OPONUOH rynuaTrax Gariraa onoH yrncbiH Tecnyyaag,

*  3acruitH raspbiH 2012 OH XYpTanXx YN axunnaraabl YHAC3H Yvrnang,

»  Xon6ooHbl 3o0punToa xetenbepyynaa,

*  cyypb 60n0H xaBcapra cyganraaHbl xetenbepyyasa,

e yncblH GOMOH YNC-XyBWUINH CaHXYYMMIAH BaviryynnareliH xamTapcaH Tecnyyaasa,
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e yNC, OPOH HyTar, YncblH 6atnaH xamraanaxblH 3axuanrblH garyy ryiuatrax Gaviraa
aXIblH XaparuaaHa 6apaa 6yTa3araaxyyH Xyprax saxuanrag,
*  ©Oycap ay xon6orgon 6yxvin yHA3CHWI atoynryn 6ananeiH Tecen, xetenbepyyaaa.

OXY-blH HUAramM-3gunH 3acrunr 2020 oH Xerkyynax XypTanx ypT XyrauaaHbl y33n
GapumTnan

OXY-bIH HUIramM-3auiAH 3acruir 2020 oH XyPTan Xenkyynax ypT XyralaaHsl y3an 6apumtnansir’
/uaawwng Ysan 6apumtnan-2020/ 2006 oHbl 7-p capbliH 21-HO G6oncoH TepwuitH 3eBnenuiH
XypangaaHbl ayHa EpeHxuiineryniii gaanraBapT HUALYYNaH 6onoscpyymk, 2008 oHbl 11-p
capblH 17-bl 3acruiH raspbir Tortoonioop 6atancaH.

Y3an 6apumtnan-2020-unr 6onoscpyynax 00ncoH 30punro He ypT Xxyrauaang /2008-2020
oHA/ OpOoCbIH UPr3AMIAH YMHI3MAT aX ambaparn, YHOSCHWUIA aroynryi 6angan, SAuMNH 3acruiiH
3PUMMTIN XODKMMIT TOFTBOPTOW H3MAIrayynax, fanxunH TasuaHg OXY-biH Gawip cyypuwir
03xXKYyNnax sBaan om.

OHaxXyy 30punrbiH XypaaHg Y3an GapumTnan-2020-g gapaax acyyanyyabir TOOOPXOWICOH
6arHa. YyHa:

*  YINC OPHbl HUAMAM-3MINH 3aCTUNH XONKINIAH YPT XyrauaaHbl YHAC3H YMrManyya,

*  TaBbCaH 30pUIrof Xypax CTpaTern: Xapankyynax apra, YArnan, ye war,

e Tep, BU3HeC, ONMOH HUATUIH CTPaTEr TYHLUMNANUIAH Xan63p, MexaHn3m,

*  HWWAraM, LUMHXI3X YyXaaH-TEXHOMOrM, 3AMWH 3acar gaxb OyTUMAH eepuynenTuiiH
Tanaapx TepuiiH ypT XyrauaaHbl 604Mn0rbiH 30pvnro, 30puUNToT Lanryyp y3yynanT,
TIPryynax ynrnan,

*  [0TOOAbIH 3A4UIH 3acrMitH 604MN0rbIH 30pUITO, TAPIYYaxX YArnan,

*  OpoCbIH 34MIAH 3aCTUIAH XENKINAH OPOH 3aliH NapaMeTp, HyTar A3BCrapUIAH XeDKITUIAH
30pu1Inro, 30punT.

2. WUBEALUAPBIH XONBOOHbI YNC

LLiseruap ync Hb MaHawn yncram agun ganang rapuryi 6ereep 18-p 3yyHbl Cyyn ye XypTan
EBponblH xouporacoH, XAA 3o0HXuncoH canbaptan opoH 6amkaa. [asap HyTrMAH XyBbp,
lepmaH, ®paHu, Utann, Asctpy, JInxTeHWTENH 33par 5 ynctan Xunnagar, yyn Hypyy, ron
MepeH anbar u GanranuiiH 6asnar 6aratan. TyC ync Hb XaMrMMH Yyxan Xaparuaarad MeHre
X3M33H TOOOPXOWIXK, LYY MeHreep conux 6apaa 6yTaaraaxyyH, 6avranuinH 6asinar xoBop Tyn
Oycoaac gaByy Tanaa TOLOPXOMIMK YaacaH 6anHa. Tap Hb Typlunaratan, 60n10BCOPCOH Ldpar
apmu BancaH Tyn XerncHUW Lapryyaaa ragaagaj eHaep YHI9p axunnyyrncHaap aHX 9X OpoH
pyyraa YMrnacaH MeHreHun ypceranbir 6un 60nrocoH rax y3aar. MeHreHum ax yycBap Hb 36BX6H
apmu Gaviraaryn 6ereef, caviH YaHapblH YUNYUNraa, Tyxannban 6aHK, CaHXyYrMnH YUrnanviH
HanaBapTan YANUUIraar 3KCNOPTNOX 33prasp xepeHrexaer 6ariHa. TyyHYIaH, 6epuiiH OpHbI
rasap3yiH 6anpLunaa 3eB awwmrnaH JaMmxXuH eHrepex opoH 60n1ox400 AnbMWH HYPYYr LLOOSNOH
EBponbiH 6apaa ypcranbir eepuinH OpHOOP AaMXUH eHrepex 6onoMxunr ypayymk ercHeep
MOHIeHWI ypcrarnbIr HOMArayyImK, 6aHk caHxyyrmnH canbap He EBpon 60M0oH A3nXuiiH 6aHKHbI
TeB 6ok YagcaH 6arHa.

XIX 3yyHpa LlBenuapblH 3auUiAH 3acar Oruom ecentuiiHxee eMHe UpcaH balicaH 6a 1850 oH
raxag Espont Vix BputaHuiiH fapaax Xo€p gaxb YWNABIPXKCIH OPOH 605k axancaH. XIX 3yyHbl
CYYN XYPTan YANAB3PNANMIAH 6CONT YPraJiKUImK YHAICHUA Temep 3amblH OyTasH Gaiiryynant
epHex, 1882 oHp Saint Gotthard xoonour awwurnantag opyyncHaap LBeriuap Hb AamXuH
©eHrepex TI3BPUINH TeB 3aHrunaa 6oncoH. Xama Ganranuind Gasanar, TyyXun a4 matepuanbir

7KoHuenuust 4oNrocpoYHOro coLuansHO-3KoOHOMUYeckoro passuTust Poccuiickort ®efepaumnn Ha nepuwog o 2020 roaa”
YT1BepxaeHa pacnopsbkeHneM lMNpasutensctea PP ot 17 Hosbpsa 2008 r. Ne 1662-p.e
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MMMOPTNOH, 6HAep YaHapTal OyTaaraaxyyH YANOBIPNaX ASMXUAH 3aX 393Mn4 HUANYYIDK
9X3MC3H. OH3 Hb ©Heer XypTasn A3MXWiH ONOH YNC OpHyyAad 3KCropTbiH GapumkaaTai
YUNABIPNSNNIAT Xenkyynax 6o4norbiH ynrap 3arsap 6ok Ganaar.

LLiBenuapblH 34MWH 3acar Hb TOrTBOPTOM, aXunryngon GaraTtan, axunnax XyYHun Yagsap
eHaepTan 6ereen 2011-2012 oHbl JanxuiiH epcengex YagsapbiH nHaekcaap, 2011 oHg XyHuwm
TOITBOPTOM XODKIUAH WHAEKCI3P 3XHUI rypasT opx GawHa. Tyc yncelH OHB-un xamxas
O3nxuiH GaHkHbl ctatuctukaap 2012 oHg 632.2 ux Hasgg am. gonnapT xypd, ganxung 20
ayraapt 6uumrgax 6anHad. JHB-un 71.1 XyBb Hb YNUMNIaaHaac, 27.7 XyBb YANABIPMANaac
6un 6ok Gaviraa 6a ynnaBapranuinH XyBb/, TOHOT TOXEOPOMXK, HaPUNH XaMXUNTUIH Garaxyya,
XUMWUH BYTI3rgaxyyH, Lar, 040N HAXMIMUIH YANABIPNAaN 30HXuNgor. QHaxyy 6yTuas garaag
axunnax xy4Hui 70 XyBb Hb YWNUMNraaHmm canbapT, 26 xyBb Hb yMNABapnang, 5 XyBb Hb
X6[66e ax axynH canbapT axunnagar.

Tyc ynCbiH XeNKNWAH HYYLbIr CyAnaayna y3axA4s3 TOepUMH TOrTonuooTOMroo XonbooTown
Gereen apx Magan Tesnepaerryng 6anaar rax y3aar. prag Hb ync OpHbIXOO 333H Gaixk, Tep
3acraa eepcpee yavpaax 6ongor xuwaar LLsernuapbiH apa TYMaH y3yyngar. Acyyaan 6ypunr
OFIOH HUNTWWH CaHan XypaanTtaap WWAA9X, rapracaH LUMNABIP3S napnameHTaz XypryynaH
Xyynbuungraapaa OHUJOITON OPOH oM. Tyc yncag ync TepuiiH COEn eHaep, LeeHXMNH caHaa
604nbIr XyHO3Trax COén AaBamranngar.

XerxnuiH TeneBnent 6a Xon6ooHbl 3eBnenuinH TOrrBOPTON XONKIIMUH cTpaTern

LLiBeruap Hb YHASCHUIA YPT XyrauaaHbl 604n0rbIH 3opunryyaaa Xon6o0oHsl YHAC3H XyynbA, X34,
X3949H 3aanTtaap 3aacaH 6avigar 6a 2 gyraap 3ymn /article 2.1-4/-g LBeriuapbiH Xon600HbI
YNCbIH TOFTBOPTOW XODKMWAH YHAC3H 30punryyabir opyyncaH 6Gawpar. YHACSH XyynuvinH
3aanTblH 3HAXYY 30punryyabir 6uenyynaxag 1997 oHooc xoww XonbooHbl 3eBnen TorrsopTom
XONKMUIH cTpaTerniH 6apumMT GUunrtT 34raap 3opunryyaaa Tycraxaa. CtpaTtern Hb TOrTBOPTOMN
XONKINUAH onnronT, Xon06ooHb! 3aCruiiH ra3pblH OFTOH TOPMAWNH 604N0rbIH X3P3NKYYISNT, MYyX,
XOT, OPOH HYTIMNH XaMTbIH aXunnaraaHbl TOrTONLOOr TOA0PXon 60nrox erger.

1992 oHooc xonw TOrTBOPTON XONKMNUWAH CcTpaTerniH 6onoBcpyynaxgaa YHACOH 5 3apyumbir
GapumTanx, Ynn axvnnaraarbl Tenesneree /Action plan/-Hg xyrauaar XxyynbdnaH TOrTOOX,
YP OYHT3M X3pankyyrmxk 60nox ynn axwvnnaraaHyyapir 3aacaH 6awngar. Tyc yncblH TOrTBOPTON
XeNKNWUIH cTpaTernir 6onoecpyynaxgaa 5 sapumelr 6apumrtangar. YyHA:

1. Wpasayna yypar XynascaH,

2. TortBOpTON XONKNWMAH 3 30pUNro /aQuiH 3acar, HUIraM, XypaanaH Oy opumH/ -biH

XOMXKYYPYYA Hb TOHLBIPXKYYMCAH LUIMNOINTIN,

3. bByx 6oanorbiH Lap Xypaa Hb TOFTBOPTON X6NKUX8 YNTTIIC3H,

4. BoanorbiH Xypaa Hb XOOPOHA00 HUWLIC3H, CaxpyyricaH A3C AapaananTan,

5. TorrBOpTON XONKMNUAH TYHLUMSNUAH XapunuaH UTranuang yHA3CN3acaH 6anHa.

XOnBoOoHbI 36Br16N Hb TOFTBOPTOM XONKMUNr canbapbiH 60AMNOrbIH 36BX6H HAr afIeMeHT ULy
xapuH Oyx Tanbap Aaxb 60ANOrbIH Yyxan Laapanaratan XacryyaunH OypanmgsxyyH rax
ownrogor.

8http://data.worldbank.org/indicator
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3ypar 6.
1997: 1 gax
1992: YrazcHui
Hargeax TOrTEOpTOMN 2001: 2012: 4 gax YHg2acHWIA
yHa3CcHMIA Ria XBTKAWAH TorTeoproi 2005: TorreopToi TOITBOPTOM XSNHMMiH
TyHXarT CTpaTertiir XEDKIMIAH XBMHNUIH 38BN8N cTpaTerniir Gatancau
HaracsH GaTancaH CEHMMIAH yynsanT Gairyynargcan
I V I " x I V h 4 : 4 } &
A A L '
1890 ¢ 1995 2000 2dbs 2010 P 2015 :
1993: Rio 1999: TorteopToit 2002: 2 paxe 2008: 3 gaxs 2012: MnobBan
ECEREN NSPHAWAT YHOZCHUIA YHAICHUN YHACHWUI Rio+20 Bara
/IDARIo/-wiAr Bognoro GonroH, WuH2 TOITBOPTOH TOITBORTON Xypan 30XMoH
Banryyncax YHACIH Xyynegs XBTKMMEH HEDHNWIAH Baitryyncax
Tycracad cTpaTernir cTpaTerir
BaTancaH BGatancan

TorTBopTON XeNkNuInH 4 0ax ctpaternind 6apnmt 6uunr Hb 2012-2015 oHyyapbIr xamapy barraa
6a XonbooHbl 3acruinH raszap He 6yx canbapbiH 60anoryyaaaa TOrrBOPTON XONKMUINH 3apYMbIr
Xampyyrnaxbir 30pbaor. Xon600Hb! 36BM1en Hb YN axunnaraaHbl TONOBNOreeH xaaHa XxaMrmiH
yyxan acyypan 6ariHa TyyHuir oHurovnoH 10 ron acyyansir opyyngar.
1. Uar yypblH eepunent, 6arranviH 6apxLaan
2. Jpuum xyu
3. OpoH 3alH xenkun 6a 3am T33B3p
4. 3punH 3acar, ynnasapnan 6a xaparnas
5. bBawvranuinH HeeuunnH awmrnanT
6. HwirmMmunH TeBnepen, XyH am 3yW, LUNIDKUAT Xe4enreeH
7. OnoH HUATUIH 3pYYyn M3HA, cnopT 6@ GMeuninH Xy4Huin gacranbir 43IMXKUX
8. Tmoban xerkun 6a xypaanaH By opyHbl acyyaan
9. CaHruiH 6oanoro
10. bornoscpon, cynanraa 6a nHHoBauu
[aapx ron acyyanyyabiH XYP33HA XeNKNUNH 604510rbIr TOAOPXONICOH GananbIr XypaaHrynnaH
xapBarn:

1) Yae yypbiH eepynenm, 6atizanuliH 63pxwiaan

Cyynuiin 10 xung uar yypbliH eepunent Hb LUBeviuapt xypgautanm Hemeerk 6amnHa. YHaH
X9parTaa Tyc yncaga uar yyp A3nNXuiiH gyHaxaac 2 AaxuH nx xyparav gynaapdy 6anraa 6ereeq
9H3 Hb L@aluma Yprarmknax xaHanaratan 6aviHa. [ynaapnbiH LWWMIMKMNT, Xy4Tan 60poo, mx
LiaCHbl YHanT, yep, XepCHUA HypanTyyA ecy baviHa.

Xon6ooHbl 3eBnen Hb LWNH3 CO?-MIH 3pX 3yiH 6apUMT BUUNTT XYNSMXKUIAH XUIAH sinrapyynanTbir
2020 oHa 1990 oHbI TYBLUMHTAW xapbLyynaxag xamrunH baragaa 20 xysuap Oyypyynaxaap
TycracaH. YYHTOM XOnGooToWroop TaTBapblH XOHrenenTyyA, XOr XaaranbliH Xyaangaa,
O3MXINArMiH xeTtenbepyya 6GOMOH 30xMuUyynanT rax MIT apra X3aMx3asaHui Oypanyyavir
TeneBneceH. YYHI3C ragHa apyyn mMana, buotapxanT, ycHbl TyBLWWH, XAA, asnan xyynynang
Hereernex uar yypblH ©epunenTuiH Heneer xamrunH 6ara Gannraxag HWMALYYC3H apra
X3AMXKAAr UIYYT3N 30PbCOH. DPCONMAH MEHEXMEHTUIH LOrL, apra XaMX33 Hb ©COH HAMAraax
barraa GaviranuiiH 63pxLL33N33c Xymyyc, bapvnra, 434 OyTU3A yupax XOXMPIibIr apunraHa rax
Y33 GainHa.
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2) 3p4qum xy4

LLIBenuapblH ap4mMM Xy4HUN 80 OpUMM XYBb Hb HOXOH YI1 CIPrasaraax pUmMM XyYHUIM 3X YYCBIPUIT
awwurnagar. Tyc yncag Hap, canxvHbl 3p4um Xyd, 6avrannini Xui, opraHuk TynL, rasap 4oopX
AynaaHbl 9X yycBapyyauir awmrnax xapsuaa 2010 oHa 1,4 xyBb GaiHa. HexeH yn capraargax
3PYMM XYYHUI ron acyynan Hb XYP33anaH Oy opunH, Lar yypT XaMriiH UX atoyrn yupyyngar rax
Y343r TN 3PYUM XYHUIAT UITyYy TOFTBOPXKYYyNnax apra 3aM Hb CIPrasaraax apyMM XYYWIr amrnax
asaan oM. Miimaac Tyc ync Hb 2020 OH raxag HUAT 3pUMM XYHHUIA X3parnasHun 50 xysumac
AOOLUMYN X3CTUIAT CIPrasarAax apUMM XYHYHUIA 39X YYCBIPIIAC aBy alumrnax 30pumro TaBbX, 3H3
Hb LUBeluapblH apUMM XYYHWUIA TYHLINSMMWAH XeTenbepeep amXuntTan Mepaernex axnasg
6anHa. YyHun pgaryy Xon6ooHsl 3esnenuiiH 2011 OHbl LUMRABIP33P LOMUINH 3PUUM XYHHUIA 3X
YYCB3IpUIT 30rcoox, WnH3 Spunm XyyHun Ctpatern 2050-4 ynn axunnaraaHbl TeNeBnenTuir
Tycraxgaa 9pyvMM XYYHWIM yp aluur, C3Praarasx SpyYMM XyY, TYYHA HUALYYNCSH YHA3ICHWUIA
CYIDKI3r OPrexyynax, 3pUnM Xy4HU cyaanraa XMnx axknyyabir uiyy OHLJOH TycracaH baviHa.

3) OpoH 3atiH xeaxun /spatial development/ 6a maaeap

LLIBenuapT OpPOH 3ariH Xernkun Hb TOrTBopxooryn. OvpbiH 10 xung raspbiH YpXum wum Oyypy
Oarraa 6a raspblH Tepx Gangan angargax, Xomkmx b6avgantan 6omk 6anraa Hb GUOMNOTrMIH
Tepen 3yunn, 6anranvinH 6asnar, ambaparnbiH YaHapT cepreep Heneerk 6arHa. [a3pbir xoBop
Gasanar rax y3aH TYYHUA alumMrnanTbIr unyy apeu xaMratan 6avnraxsiH Tyng Xon600Hb! 3acruiiH
rasap Har xyH 6ypza 400 m KB cyypbLUIbIH 6yc TOrTooxbir 3opbaor. LLUnHaunaH Hanpyyncad OpoH
3anH TenesnenTuiiH xyynb /Spatial Planning Act/-aap aH3 30punrog XypaxvumnH TYn4 XUXur
CYYPUHIYyObIr XOTXKYyIaH XOPKYYiX, T3HA Hb TOBNOPNUWAr HAMIrgyynax Tanaap TycracaH.
OH3 Hb ypT xyrauaaHa LLiBenuyapbiH raszap s43n6sp 49X 34UVH 3acar, HUAraM, XypaanaH Oyn
OPYHbI IPANTUIAT XaHraHa rax y3aar. MeH aBToMalLMHbl ©CONTUIH ceper Heneer byypyynaxaz
XonbooHbl 3acrMinH rasap HUNTUIH TI3BPUIAT BPreXXyynax, LaxunraaH TI3BpUInr ypamilyynax
Oananaap 43aMKNAr y3yynaar. XeHreH ux 6ueTan xarac acBan OypaH uaxunraaHaap axvnnagar
MaLUWH YANAB3PMaX Hb OHEerniH LaTaxyyHbl X3parnas, araapbiH 6oxupansir 6yypyynax 6a
aBTOMaLUWHbI YH3 TOFTOONT Hb TYC YNCbIH TI3BPUNH 434 OYTUMINH TOrTBOPTOM CaHXYY>XUNTUIAT
XaMraanax, aBTOMaLUnHbl LMIMHAPUIH 6artaamkunr Oyypyynaxag Hernee y3yyrHa rax y3aar.

4) 30uliH 3acae, yunoeapnasn 6a xapaasnaa

LWeenuap Hb “HOrOOH 3AWMAH 3acar’-T LWWHKUXUAT 30pbX Oairaa 6a ynnaoBapnanuir
HIMArayynaxass 6asnruiH xaparnaar 6yypyynax €CTon rax y3aar. OQunH 3acruiiH ecenTuir
basanraac 6ypaH Tacamk 6anraa 6ONOH 3PUNM XYHHWIA X3PIrNA3 Hb XIPIrNISHUIA 3arBapyyabir
waapaaar. YyHA xuwaa 6onroxo, XonbooHb! 3acrminH razap 6yTaargaxyyHun XyaangaH asant,
OapvnrblH 6yT33H GanryynanT Hb 34MIH 3acar, XypaanaH Oy OpuuHA TaaTan, apyyn MaHASA
aroynryi Ganxaac ragHa HUATMWAH eMHe xapuyunaratan 6anxbir waapggar. Laawwmn6an,
Xon6ooHbI 3aCrMiH rasap Hb HOFOOH 3AMIH 3acarT YMrMacaH OyTasH Ganryynant, M3A33N13n
60noH xapwunuaa XxonbooHbl TEXHOMNOIN, asnan Xyynunarn, Xefiee ax axymn, YunaBaprian rax Mat
9WINH 3aCTUAH CEKTOPYYAAL YUIMACAH apra XaMxaaHun xetenbepyyaunr Tenesnex banHa.

5) BaliczanuliH HeeyuliH awuaaam

On, yc, xefee HyTar rax MaT GanranuiiH 6yTaH Gangan Hb 3AWMIH 3acar, HUATMUAH XeDKIUAr
apyyn Gannraxtam canwryin xonbooTon. JpuuMM Xy4, TYYXMI 34 MaTtepuwan, XyH ambTAbiH
XYHCHUWA XaHrampk rax MaT GanranuiiH GasnriiH 9X YYCBIPWNM aluvrnax, XYnamXKuiH XWiAH
ANrapyynanTt, XOTKWMT Hb Xyp3anaH Oyl OpYHbl Xepc, YC, araapT XOp YpLUMT y3yyrk GanHa.
Winmaac XonbooHbl 3eBnen GvonorviiH Tepen 3ywnuinr Oamkux, ypamuyynax Biodiversity
Strategy-uiir G6apbx, Taaraapunr 6ognorelH Gyx canbapT xampyynaxbeir 3opbaor. YyHA,
LLIBeliLapblH OWr 3KOXyynax, TOrTBOPTON ONH MEHEXMEHTUIH TaaTal Hexuenuir bypayynaxag
“OnH 6oanoro 2020”, “MoaHbl HeeuwuH Goanoro” 3spar xeTenbepyyounr rapracaH. MeH
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X6[1e6rvinH yHaraH Tepxuir xamraanaxag LsenuapbiH Masap HyTrvuinH y3an 6apumtnan /Swiss
Landscape Concept/-uiir 6atancaH.

6) Teenepes, xyH am 3yl 6a WUIHKUIIM X606/1200H

HWArMMIMH TeBnepen Hb HWWMAM, SOWWH 3acar, COENblH XONKMWAH TOrTBOPTOW ecenTen
caag yypyynx 6anHa. ©epeep xanban, sayypan, opnorbiH Tarw 6yc xyBaapunanT, TOpuiH
YANYUINTI3HMI XYPTIIMXKIYin 6angan, CoénbliH YANUYUMNIaa, OpYHbl HexLen 6angan, uaraaynanbiH
angac 33par Hb TeBMNeper rafaar ONNronToA acyyanyyabir yycragar.

XYH aM 3yWH XyBb[ HACXKWUNTbIH acyyaann aHxaapan xaHgyyrnaxgaa eHaep HacTHbl HUATMUIH
XaMmraannblH CUCTEMUIH acyyaan 605oH eCcBep HaCHbIXHbI XOOPOHAbIH 3B HArAMMNIAH acyyanbIr
aHxaapax Wwaapgnara rapy 6anHa. TyyHUYNaH, uaraaynan eHgep 6airaa Hb TyC YMCbIH XYH
amblH ecenTef Heneemx OanHa. XonbooHbl 3acruiiH raszap 34rasp acyyanyyabir HaracaH
6oanoroop anb anuHbIr Hb XamMTa Hb 30xuuyynax OGOonomKoop XaHrax, LaraadnarnbiH
acyypang 9Araap apra 3amyyn Hb TOHUYY ynnuungar 6anxeir 3opbx 6anHa. ©Hgep HacTHbI
HUWTMUWAH XamraasnsblH CUCTEM, XYH aM 3YWH XaHgnarag HUMLYYIC3H XeOerIMepuiiH 3ax
333/133p AaMKyyraH TeBMepnvnH acyyanbir LUMNABIP3XMIAT 30punT 60nroH TaBbx HariHa.

7) Hutiimuliin 3pyyn m3HO, cnopm 6a 6ueuliH xy4yHull acaanbi2z O3MKUX

LLiBeriuapT Tapranantaac yycaxX YXWUr ©BYMH, apXu TaMXWHbI X3P3rfid3 ©CCOH 33Par Hb XYH
aMblH 3pyyn M3HA3A Myyraap Heneernk 6aviHa. AxnblH 6arpHbl CTPECC raX MIT LWanTraaHyya
Hb acyyaslblH 36BX6OH 6HreH Tan oM. ©Heeapuinr XYpTan 3pyyn M3HAWNAH 604510r0 Hb CaTran
CaHaaHbl eBYMH/ aHxaaparn XxaH4yymk pcaH 6a uaalumz eB4YHeec ypbayunaH Caprunnax, apyyn
ax Tepex EcbIr yxyynaH TaHuynaxag unyy ad xonborgon erexuiir 3opbx 6anHa. XonbooHbI
3esneneec 2009 oHA YpbauunaH capruinax xyynb /Prevention Act/-unr wunHasp 6atancaH
Oeree; 3H3 Hb TOITBOPTOW XONKMWWH 3apuMmp TycraracaH CTpaTerMmH xacar 6ornox apyyn
M3HOUWAT Xamraanax, ypbauunaH CIprumnax apra Xamxaar 63xKyynax sopunroton 6apumt
Onuur oM. YYHUIAT HUATMUAH OYXMI 1T X3CTYy4d4 XYPraxah aHxaapan xaHayynaH, gacran
XO[eNreeH, apyyI XO0MNNoX Hb ©BYHOOC YPbAUWUMaH CIPrUANaX ron TYNXYyp F3ArMnr upragsa
ONNTYYIK, MIPIIBKIUAH CNIOPThIT XONKYYaX3a4 A3MXKIAT Y3YYNaxXuir 3opbx H6arHa.

8) Fno6an xeaxun 6a xyp33naH 6yl opyYHbI acyydan

OpooruinH 6angnaap A3NXUAH aKocucTeMmiiH 60 rapyii XyBb Hb aluMrnaracaH. SpyYnum Xy4Huim
X3P3rna3Humn OrLoM ecenT, Liar yypblH 8epunenTuiiH yp AaraBpyya Hb Liaalung 6arans 4anxuing
ynam ux gapamT y3yyrHa. OH3 Hb Aasiaplumng Tarw 6yc 6angnbir HaMarayyncaH. XonbooHbI
3eBnen Hb 6at 63X ONOH YNCbIH XONKNUAH GONMOH XYP33naH Oyn op4Hbl 604NOro, TYYHI3C
ragHa unyy TorTBOpTou 3acarnansir 6atanraaxyyncaH. OnoH yncbiH 9B HArANWIAH UNIPXUIATIAN
Hb LLiBeruapbiH YHASCHWUIA HUAT OpriorbiH Xamkaar 2015 oH raxag 0,5 xyBuap HIMarayynaxasp
LWMAAB3PNacaH. MsaHraHbl XenknuinH 3opunt /Millennium Development Goals/ -uiAH lWnH3uNan
Hb 2015 oHp gyycraBap 6onox 6ereen yyHWIAr capraax acaxmir 2013 OHOOC XOMLWI LIMIAL3X
6onHo. XonbooHbl 3eBnen Hb YagaBxTal ONIOH YNCbiH GairyynnaryyablH UO3BXTAA X3CarT
TOIMONT XMIMK, TyXallH XaMTblH aXunnaraa Hb TOrTBOPTOW XONKMUAH 30pUATbIH AasiapLuribiH
30pUNTYYAbIT camxpyynaxaa A3MXIAr Y3YYITHS.

9) CaHeuliH 60051020

Tyc yncblH caHrMiH 6041010 Hb XYH aM 3YAH HAaCKWUNT eHASPTIN eHeernnH HUArMUiAH 3apanbIr
XONY yeaaa ep 60nroH Aamxyynaxaac ypbadunaH Caprunnaxuir sopbaor. Mnmaac Torrsoptomn
3OWNH 3aCrUH XeNKINWUAH TOrTBOPTON HeXUenyyauir 6un 60nroxsiH Tyng TOPUNH CEKTOPbIH
TecBuir GanaHcxkyynax, ep Tenbepwuwr Oyypyynax, OHB-g 23n3x TaTtBapbiH Xxapbuaar
Oyypyynaxag u4urnagar. XonbooHbl 3acrMiH rasap Hb TOITBOPTOW XODKMUWT [A3MXKMXAI3
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VPragninHXa3 XypaanaH By opyHbl XaHAnarag CaHXyyrmilH ypamLuyynan y3yynax TypLmraax,
LanrapcaH aprbir Xxaparnax bavHa. ©epeep xanban, LBeuap Hb TaTBapPbIH XYBb X3MX33raap
OANXUAL eHAePT /XyBb XYHWI OpriorbiH anbaH TaTBapblH XaMMMH ©HOep XyBb X3MX33raap
fanxung 15 gyraapt opx 6aviraa 6ytoy 2012 oHbl 6arianaap 40 xyeb 6anHa®/ opgor Tyn araapbiH
6oxupanbiH TaTBap, XAA-H TaTBap XypaamK 33par TaTBapblH CUCTEMUIH ypaMLUyynIbiH apra
X3P3rCAVINAT alLunriax Hb MPISAYNA YYCIX XYP33maH By OpYHbI LIOYPOIOOC Xxamraanaxag, Heree
Tanaac MpraguiiH TaTteBapblH AapamTbir Oyypyynaxad AaMKnar 6onaor. TYYHUNSH, HUATMUAH
Aaatranbir A3BXXKYYNaxX axnbir 3opunT 6onroop 6anHa.

10) Bonoecpoui, cydanzaa 6a uHHoeauu

Laapanaratan M3anarviniH 3eBXeH Cypryynmac asax 6w, rap 6yn, knyb, axmbliH OpYHOOC
aBax écTton. Mx cypryynb Hb 36BX6H 3aax TYBLUH33C ragHa cygasnraar Xenkyynax €CTon rax
y3gar. XonbooHbl 3eBrneneec AyHA OOMOH WX 0334 Cypryynuya, cyjanraaHbl CEKTOPYYAbIr
TOITBOPTOW XONKYYNaX YHAC3H 3apymblr 6atanraaxyynaxbir 3opex 6aviHa. Tyc ynceiH 1334
6onoscponbIr Aamxux xyyne /Federal Act on Promoting Tertiary Education/, LLiBeinapbiH 0334
©6onoBcponbiH cuctemuiiH 3oxuuyynant /Coordination in the Swiss Tertiary Education System/
Hb 2014 oHOOC XYy4uH Terengep mepaergex 6a 3a4rssp Hb WX CypryynuyAblH M3proLuyynax
TYBLUMHI TOTTBOPTOW XONKYY3X34 UIYY MX YYPIrTal OPOnLOHO. TyyHUnaH, XonbooHb! 3acrvinH
rasap Hb anbaH 60M0BCPOMbIH CUCTEMIIC rafHaxX OPONLOrYAbIr TOrTBOPXKYYNax 3apyumyyaan
A3MXIIAr Y3yyngar.

Lsenuap yncblH O33pX TerneBnenteec xapaxag TyC YNC Hb YWNAB3PMan, 34uAH 3acruiH
OCONTUIT Yyxan4ynaxaac UrnyyTai HOrOOH Xerkung xypax, bycag HANTMUIAH eMHe TynraMacaH
acyyanyyabir LWUMAOB3PNAX rapl, Hb T3Ar33pUNAr Xenkyynaxag Oyc yrmam 6GonoBCpOHryin
6onroxon unrnaraax 6arraa Hb ©HOSP XONKCOH OPHbI XONKINAH TeNeBNenTUIAH OHLUJIOT Barx
60nox oM.

3. UX BPUTAHM

Wx Bputanu yncag OpoH HYTrMiAH TenesnentuiH barryynnara' Hb TeneBnenTuinH Yur yypar
3pXarcaH bawryynnara 6ereep TeneBnenTuiiH 604M0rbIH acyyanbir TeBNepnuir caapyynax,
XOTYyAbIH acyyaan 3pXancaH canf, YNC TOpUNH LUMHIYNANWIH acyyansir EpeHxun canabiH
opnor4y 6onoH 3acruiiH ra3pbiH 6oan0rsIH TepuiAH cang Hap xapuyuaar.

EBponbliH Xon60ooHbI ruyyg 6yp Xon6ooHbI rapracaH yaupaam, Xyynuir onenyynax yypartan
Oanpar Tyn 34ra’3p Hb VX BpuTaHuH YHOSCHUIA TeneBnenTuiH Xyynb TOrTOOMXWUA Lyy[
Heneenger. TenesnenTuiH xXyyne Torroomxug 1990 oHbl XOT, OPOH HYTIUVH TeneBnenTuiH
xyynb, 2004 ong TenesnenT, TeNeBnergceH ra3pbir Xyganaax aBax Tyxaw Xyyrnb[ 3aacHaap
Oyc, OpOH HyTar Tycgaa HyTar A3BCrapuiiH TenesnenTtan GaiviHa rax 3aacaH OanHa. 2011
oHA 6atnargcaH OpOH HYTIVMIAH alUUM COHMPXIIbIH TyXan Xyynuap A33pX XyynuyablH 3apum
3aanTyyabir eepynes. 2008 oHbl TeneBnenTUH Tyxal Xyyrnbh 3aacHaap XenknuiH 3apum
TOMOOXOH XeTentepyyauinr canbdap garHacaH tenesnentuiiH Komuce (PKuwas He: 134 6y TumidH
TONeBnenTuinH komuce) Wwuingaar 6anya.! /3ypar 7./

YpT xyrauaaHbl TeneBnenTuiiH 6apumT ouunr Hb 2011 oHg 6aTnargcaH YHASCHWUIA TeneBnenTuiiH
BopnoreiH xypaa /Tecen/ 53 xyyaac 6yxun yr matepuan Hb HargcaH BaHT YncbiH TenesnenTuiiH
604n0orbIH YHAC3H 6apuUMT GUYMT oM.

99x cypsamxk: Global finance catryyn. http://www.gfmag.com/tools/global-database/economic-data/12151-personal-in-
come-tax-rates.htmi#axzz2jLvIEHH2

"°Planning Inspectorate.

""The English Planning System: An Overview, 2011, London.
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Xypa3naH Gyt OpYMH XaMIUiiH UX ceper Hernee y3yynaar TeBNepnuir caapyynax segan Hb Mx
BpuTaHuiiH cTpaTery YArnanyyauinH Har 6ereeq, Xyysb TOFTOOMXOOP OPOH HYTarT MX33X3H 3pX
MIANWIAT ery Gue faacaH Gananbir Hb HIMATAYYITKI.

3ypar 7. Ux BputaHuinH YHaacHuin TeneBnentuinH BopgnorsiH Xypaa

Expoman Noatooms:

Expo Kosmes. Yoepasenya

‘Hx Gparamsit

Cpen

e

wopr,

Iacruin ranep [ —
Epcaien san

Tou epoX EVITGix

vapasme

Opoit Ky Traiin
mrx rodpreiy saxnan

Opooroop Xyynb 3px 3yiH 0apuMT OMYruiiH ctaTycTal Xy4uH Terengep yunuumk OGaviraa
TenesnentunH 6oanoro (planning policy statements), apgac 6asnruinH 6ognoro (minerals
policy statements) 6onoH YHgacHuin 6oanoro (National Policy Statements) ragar 6apumt
6uuryya 6anHa. MeH 3acruiiH rasap, canbapblH samgaac rapracaH TeneBnenTuiiH acyyanbir

Lwnnaaxag 6oanoro 6onoH Bycan XyyuH 3ynnyyasn ad xonGorgon erex TannaH, yavpaamx
HAN33 XKUH 333MTHI.

3ypar 8. Ux BputanuintH TeneBnenTuitH 6oanoro 6onoH
GapumMT GUUryyauitH yanaaa xamaaparn

YHASCHWIA TeneBnenTuitH 3px 3yiH BapuMT Gudryya TenesnanTWitH xyyNb TOITOOMK ]
l TeneenenTuid Bognoro /RSS/
[ YHO2cHWA TenesnenTuiH Bognoro .
3paac Bagnarvia Bognoro /MPS/

YHascHwit Bognoro INPS/
[ Byc, OpoH 3yiiH TeneBnenTWiAH cTpartern /RSS! ]

OpoH HYTIWIAH XerkNWAH TorTonuoo
I3pasc Gaanar, xor xaaraan/

Wx BputaHn YncbiH 3acruiH ra3pbiH TOrTBOPTOM XONKMNWWAH cTpaTern OGywy Wpaagyir
6aTanraaxyynaxyu (Securing the Future) 6apumt 6uurniir 2005 oHg 6aTnaH raprax XenknuiH
TOPryynax YMrnanuinr gapaax 6angnaap aB4y y3caH 6arnHa. YyHA:

*TOrTBOPTOM X3pParnas, yNnasapnan

*Yyp ambcrasnbiH eepynent, 3p4mMM Xy4

*BbaviranuiiH 6asanruir xamraanax

*TOrTBOPTON HUArMUIT LOrLAyynax
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F'ypeaH 2on 3apyum
« Xymyycumr oponuyynax
*3acruiiH rasap ynrap XuLiaa y3yynax
*YINUMAraa Xypraxag aHxaapax

1999 oHoOC xONMLW 6 XUNMIRH TypLl BonoBcpyynaraax rapcaH yr 6oanorsiH 6apumTt 6uynr Hb
XYMYYCUIH ambparblH YaHaphbIr camkpyynax ypT XyrawaaHbl ctpaTery oM. XenknuinH 6oanoro
Oypyy siBaraBan xol4 ye MaaHb ©epuyNieraceH yyp amMmbcrantai, lWaBxargcaH HeeuTan, bugHun
amMbgparnbir T3TF3X HOFOOH OpYMH, BMONOrMIH Tepen 3yin Ganxryi 6alix 6a TOrTBOPTON XenKuN
6on ypT XyrauaaHbl acyyaarn. OH3 maLl 60rvHoO XyrauaaHnz Xypax 3ywn buvi ragar He TOOOPXON.
AXuL, O3BLUKNIT, 6CONT, X6NKMI LBLUAMMANT Hb TOFTBOPTON GanganTtan xapLunax ecryi.

TorTBopTON X3parnaa, yunasapnan'? (Sustainable Consumption and Production) ragar Hb
Garaap Mx 3yWNUIAr XMNHA rC3H caHaa Oereep Gapaa, YANUYUIIar XapXxaH Xyprax OanHa B3
ragarT Ovw xapuH TyxanH 6apaa, 6yTaaraaxyyH Hb XYMYYCUAH HAATMUAH XUAMS3 XYP3I3aH
Oyl OopuyHbl acyypang siax Heneerk GanHa ragruir aBd y3Ha. MeH Heel, Gasnruir aguiH
3acart XOXMponTon yp awur GaraTanraap xaparnaxuir 6yypyyrncHaap GusHecuinH epcengex
YaaBapbIr O33LUNYYNAX, SOUAH 3aCrMNH ©CenT Hb XYP33anaH Oy Oop4yHbIr Myyaaxan Xypragar
Gananeir 6yypyynaxag YvrnaraceH 6onHo. Opasc GasnrviiH TeneBnenTUir Xor XasrasbiH
TONeBnenTTan xamT sSByynaar Hb 34WMAH 3acTWAH ©CenT, Xyp3anaH Oy OpYHbLIr xamraanax
yory, 604M0rbIN XapanKyynaarT OpLMHO. YHO3CHWUIA XOTUAH MeHexxMeHTuinH 6oanoro (National
Waste Management Plan for England)-g 6a opoH HyTrMiiH 3axupraa eepcavinH HyTar A3BCrapT
XOrMH yampanarbiH 6apumt Guunr 6onoscpyynax 6a a4rasp Hb [A33PX YHOICHWUIA XOTWUIAH
MEHEXMEHTUIMH 60410roToN HUIALICIH GalHa.

4. MANAU3bIH XONBOOHLI YNC

ManawnsbiH 3acruiH rasap xenknuiiH Tenesnentuir 1950-aag OHOOC YNCbIH 3XHWUIA TaBaH
XUNMUIAH xenknuiiH Tenesnent 1956-1960 /First Malaya Plan/-uiir 6onoscpyyrncaH. EpeHxui
cangpbiH A3prag OAWNH 3acTUiAH TeNeBNeNTUNH HANK HAPTAW axIbiH anba banryyrmk XenknuiH
TeneBnent Gonoscpyynax, canbap XOOpOHAbIH TeneBnenT, XsHanTblH MeXaHu3mbIr 6ui
OOnNroH axunnaaar.

XenknuiiH TeneBnenTuitH 6apum udryya:

*  Ypm xyeauaaHbl menesnenm

0  XaTuiH GapumT 6uumr 2020, 1991-2020,

0  X3TUWNH TeneBnereeHnin axHmm tomm, 1971-1990,

0  XaTWIH TeneBnereeHnn xoép gaxe Tonm, 1991-1990,

0  X3TWIH TenesriereeHun rypas gaxs Tonm, 2001-2010.
» [lyHO xyeauaaHbl mesnesnenm

0  TaBaH XUINUNH XenknninH Tenesneres, X1Lwas Hb: Manan3biH 10 gaxb Teniesneree

(2011-2015).

0  TaBaH XUNUiH TeNeBNereeHnii AyH XyralaaHbl X3anasnuyynar .
» boauHo xyesayaaHbl meneenenm

0 XXun 6ypuitH Teces

1991 oHp “XaTniiH 6apumMT Grumr 2020”-bir 6onoBcpyyncaH He 30 XXUNUIAH Xyralaar xampyyncaH.
OH3 6apyMT BUYUT Hb YHOSCHUIA YPT XyrauaaHbl XeDKIUAH XYC3 3pMIN3nanuiir Tycrax, HUNT
YHOSCHUIA XONKMNWIAH YapMawnTbir UN3PXMINCIH BanHa. X3TUNH TeneBnereeHuin ToumMma ypT
XyrauaaHbl YHA3CHUIA TONeBNeNnTUH acyya biH preH XYP3saHUA CTpaTernir opyyrmkas.

2Securing the Future, xyynac 17, 2005 oH, JToHOOH.
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X3TUINH TeneBnereeHnin TONMbIr X3P3NKYYyNax AapaaruiH ye wart 6onox AyHA4 XyrauaaHbl
TONeBnenT Hb 5 XWNUIH Xyrauaatanraap XMArgaH3. OH3 Hb MaKpO 3OWUWAH 3aCrMiH 30pWnT,
YNCbIH XepeHre opyynanTbiH XeTenbepuiH XaMx33, XyBaapunanTbir TOAOPXOWNHO. MeH
canbapblH XeDKMUH YArMan, XepeHre opyynantblH 6oanorbir 6artaax 6a 9H3 Hb XyBWIH
XepeHre opyynanTblH Ynrnan 6onHo. Opgooroop ManaiseiH 10 gaxe Tenesneree 2011-2015 oHa
XAPIANKWK 6ariHa. 5 XUNWUIAH TeNeBNenTUAH MeYNerunH yHayyp TaBaH XUnvinH TeneBnereeHnn
OYHA XyrauaaHbl X3ananuyynar 60nHo. OH3 XaManuyynrasp Tenesneree Hb TaBbCaH 30pWIT,
XODKNMUAH XyBaapwuiiH aaryy sisargax Oanraa acaxviir Tegunryi Laapanaratan rax y3Ban
MaKpo 3uIH 3acar, canbapblH cTpaTernygas 3acsap XuiHa.

XaMruiiH cyynuiH ye wat 6onox 60rmHo xyrawaaHsl TeNeBnenTuir xun 6ypuiiH TecBeep X1inHa.
YYHWIAT XUNuWiH TecBuinH paryy CaHruiH sam G60M0BCPYYIK, X3p3anKyyrHa. OOWNAH 3acruiiH
TONeBMeNTUINH HANK >XUN GYPUAH XEDKIUAH TECeB [3X XePeHre opyynanTbir TOAOPXOMIOX04
oponuoHo. ManarnsblH XenKnuniiH TeNeBnenTUinH Xun 6ypuinH TeceB Hb AyHA, YPT XyralaaHbl
TONeBnereeHnin yp awwmrrain 6ananbir TOAOPXOMAroopoo a4y XonoboraonTon oM. TyyHUMSH
TeB 6aHk 6OrMHO XxyralaaHbl TeneBnenTes caHxyyrinH 60NoH MeHreHuin 6oanoro Tanaac Ho
OPOrLIOHO.

Manansag aavnH 3acar, HUAFMWAH acyyarnaap LWMRABIP raprax XaMrnH O934 TYBLUHUN
Ganryynnara 6on YHOSCHUIA TeneBnenTuiH 3eBnen 6unad. OH3 Hb 3acrMiH rasapt 34uiH
3aCrUNH YT YYPIUAAT TYMUSTraxa Aapaax 6angnaap oporiLoHo.

3ypar 9. Mana#3 YncbiH TeneBnent, 30X1uyynanT, YH3MraaHum oyTay,

Mapnament

3acrvnH razap
[
[ | |
YHO3CHWA TenesnenTuinH YHOICHWIA XenKnuiAH YHO3CHUA aloynryd
isBnen 3ssnen GaliansiH 3esnen
YHAICHWA XerknniiH YHOBCHUIA XOrKNUIiH
TeNsBReNTHIAH XDPOo XOpoo
30WiAH 38CIifH MyiusTran,

TENOBNENTUIH HarK 30XMLYYNanTeiH H3nK
I"'-"""--"'-"'-"': T R [ e T T S ST T O SR ':
i Tenssnent - XapamnT 1
] ] 1

YHOSCHUI TONeBNenTUiH 36BNeNUIAH rMLIYYA Hb CaHXYY, OFOH YICbIH XyAanaaa, ynnasapnan,
00TOOA XyAanaaa, YANAB3apnianuiH Xenkun, Xeee ax axym 33par 34uNH 3acruiiH ron canbapbiH
samablH cang Hap 6aiiHa. YHOICHUI TeneBnenTUinH 3eBrneneec ragHa XenkrnuiH xetenotep,
TOCNYYAVMNH X3PANKUNMTUAH acyyanbIr xapuyuaH, canbapbiH Oycag samgpir xamapcad
YHOSCHUIA XeDKMUIH 3eBnen, awynryin 6ananeir xapuyucaH YHOSCHUIA awoynryi 6ananbiH
36BM6N axunnada. 3araap rypeaH 3eBnenuiir Epexxuin cang axanHa.
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3ypar 10. Manaw3 YncbiH TeneBnenTUitH TOrTonyoo

IIapaamenT

)

Sacrinim
l raipeIE
TAHXIIM

"IAHAH 3ACTHIE KOHCY. Tﬁfoﬂﬁﬁiﬁnom

Y HI CHINT XOTEIUL, TO10B/16 TIIiH
3ORSI6N

('nm,\.l'l.IG Epomxmi
NTOTOBITO ST

‘ Y HI CHIT VIITH 3ACT I 3 IOTH 34 CPTTH TH 8B 6T HH ‘

FoxnmoeH Galryymax,

KOHCYIT vaar- P . ¢
. Hr Gytoy xopoo /1961 ona XIPITE YT HOCE

_________ Gariryy narmgean/

Uaaan l
> [

2 ho——
Candap KOy Db H A IBH X1 07 ]—

Tonenneras JaiBap; Feonepneres
CAHML TOBJIOMIE

Tenessy

Saasap,
TORTTOME

AreHTIIANYYA

CamdapemH sang | Op oH HYTTI0HE TAXHPran

Manan3 yncbelH gapaarMnH apBaH XWMUNH TeneBrneree Hb YHAICHUN XOMXKIIHUMA MXIIXIH
0opnoro 60MoH TYYX3HA TAMAIINArAC3AH XENKITUINH €8P HAraH Yyxarn TeNneBnereeH YMrnacHasap
2020 oH raxap xypcaH barix 6ugHuiA ypbayuncaH TOOLIOOHbI Aaryy 4mrnacaH 6onHo. bua
CYYNMUIAH 53 XWUNUIH Typluva eepcaviiH YHA3CHUA OyT33H GanryynanTbir HUWMSM 3A4WIH
3aCTUNH XONKIMMNH TOMOOXOH anxmyynaap 6uin 6onrocoH xagui 4 eHeenpwviiH Garignaap
LUMH3 TOPIUIAH X3MXK33C OYXuiA @epUnenT LWNHIYNANTAN Hyyp Tynaas 6anHa.

Manansa yncelH apaB Aaxb Tenesneree Hb 3acrviH raspbiH xeTenbep 60MOH 34MNH 3acruniiH
LUMHIX3H 3areap 33prvinH anb anuHblX Hb A3VDKNAITINra3p ABargax 6a aHd Hb MX X3MXKIIHUN
alwrvnr ypbayunaH TOOLOONOX MeH angargang OpOXryWrasp AOMXKMSr y3yynax 33parT
cyypuncaH baviHa. Heree Tanaac aHaxyy TeneBneree Hb AapaarviiH TaBaH XWIWAH YHAICHWUN
XODKIUIAT 3alnwWryn xapyynaxblH xaxyyraap 6yx ManansvyyablH XyBb[, XYCCOH X3MXK33HUN
OyTaaMXMA, Xypax Gonomkuiir xapyyrnx 6avraa oM.

OAVINH 3acruiiH apaB [laxb TENeBreree Hb ync TOpUNH WNH3 60ANOrbIH XaparkunT, cTpaTeru
TeneBneree, Xapanknx xetendepyya 33pruir 6arraacaH 6amx 6a YHOICHWUA X3IMXKISHA UX
XOMKI3HUIA OPIOro aLumr 0OfICHOOPOO XYY TYP3H rapy Upax, TAPXYY YChIr TaHWynaxas TOMOOXOH
Gonomxuir onrox Gariraa oM. EpeHxuiiiee aHaxyy Tenesneree Hb Mamnan3 yncbiH Oypam
XypMbIr GapyMTnax, garax mMepaex 3yyp YNnc TOPUIH ron Tynxyyp 6omox 3acruiH raspbiH
3yrasc raprax LMAABIPa3p ABargax Xapankuntag TyNxyy YUrnacaH 6ereen HapuiBynargcaH
Tenesneree M. YyHO apA TYM3H 3XJ133[, XapuH [apaa Hb T3A3HA XYPrax YAM4Yunras Hb
OaTanraaraw GaricHaap ron ymn siBY, Hb casi Har 6Uenna3 onoxos YMrnacaH 6osHo.

Manawna yncbiH XyBb[ YHOSCHUA X3MX33H WXI3X3H aluuMr oprioro ofliox MeH 6ug eepcpee
OyC HyTrMIH 6onooa A3NXUA HAATUIAH TYBLUWHL, ©PCenaexynL, XaMXasHuin YaaBapTan 60mnox
30pUNThIr TaBbX GariHa. QH3 30pUNT Hb OYT33aNY Xeaenvepy 60MNoH caHaavnaraTam anxMyyabir
XUAX34 Laallnaaz XepeHre opyynantbir @epuiiH yric OpoHA00 TaTaxapj Lwaapaargax Tapxyy
XYYUH YapmannTbir 6uin 60nNroxos Xananuax acyyarnbir ynam apymMmMTan 60nroH HaMargyynax
33parT 3annwryn Hemeer y3yymk 6anHa. Janxuii HUATUIAH TyBWMHA Byloy Aanxuii Aasapaa
OyT931493p 6OMOH LLUMHA CaHaauunraap axunnaxxyd, epcenaexyil 6ananaap WuH3 anxmyyabir
XUNX3[ anuBaa eHaep TYBLUHWUIA X648STMePUINH Oy TI3IMXKI3P Ok aBCaH MX33X3H aLLMr OpSioro Hb
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YYHUI YHASC Cyypb Hb 6ok erex oM. YyHA XypcHaap, anveaa barvignaap Tycnanuaa A3MKnar
Y3YYNaX, TYYHTaW XapunuaH yangax 6angan 33prur XxaBasp ynaasax 33par Hb O3NXUA 433pX
XaMIAH aHXHbl r3) 6ONOX00p OHLIoM rong yp YagBap Hb Laallgaa XapankcaH Garix 60mHo.
XapuH XyBUAH X3BLUINUAH XyBbA, TOHWIA OYyT33n4 CITranras, apy Xy4, UO3BX caHaaymnra Hb
Manaws yncblH TaMYYImK Oy eHaep 33parnanuiiH Xenkun LUauarnanTaj ron yypruur ryiuaTrax
6angnaap pgandnargcaH 6anx 6onHo. bug xyBuiH xaBLUNyya3s 6usHecuinH 60MoH Taatan, yp
OyTa3MTal TyxXTal OpPYHbIF OUI BONTOXbIH TYNA XYYYHbl YNUr 60NCOH 30XMLyynanTbiH AYPaMm
Xypam 6onoH OyTuuiiH anueaa caag 63pxLuaan 33pruir 3amaacaa xonayynax 6onHo. 3auiiH
3acruiiH ecent Hb Manaws ynceiH epcengexyil, YagaBapbiH Yp AyHraap Tyc yncag 6arix XyBuiH
X3BLUMYYAMIAH HeeL, 60MomMLOOoHbI alnrtam XaparnasHuii TycnamK A3MXKINAITAArasp 30punTbiH
Aaryy xapankcaH banHa. ©ep bycap xoTyyd 6OMOH XOTbIH OPLUMH Cyyr4vA Hb A3NXUNA 433PX
eep Oycap ron ron xoTyyatan xapbLyynaxynl, XenknuinH eHAep X3MX33H MeH XYCC3HI3P33
ambZapy OpLUMH CyyxX Gonoxyiu eHaep TyBwMHA GonoH 6ac unyy GyTaany CaTranrasaTan
6onrox xenkyyncaH 6ariHa.

OH3 Hb OMaHUI 3yrasc Manana yncaaa ax axyii 60noH XxepeHre opyynanTbiH YN siBLl@ap TaBbcaH
30pUINro00 YazBapaapaa Xypaxaz Waapaaraax Wuiasapnax anxam 6omk erd 6arraa oM rax
y3gar. 134 GyTUMIAH XepeHre opyynanT Hb X166 OPOH HYTIMIAH OPLUNH CYYrYAbIr XOTbIH OPLUWH
cyyranartanm xonbox erex 6@ MHraCHI3p SAMNH 3aCTUAH aLLUM OPFIOrO0C rapax alUurunr TapaaH
XyBaapunaxrymrasp ynam eceH HaMarayyncaH Gavix oM. XapuH 3acruiiH rasap Hb HUUTMUIAH
3M33r BYNTMAHXHUIA X3P3Aruaar XxaHrax, T3AHUA Xasrunr TorToox, YHASCHUIA aynryin 6anansir
ynam 63xkyynax 60M0H OpOH CyyLIHbI XeTenbepT xampyynax, MeH YICbiH Opfiorooc 34raapT
30XMX X3MXK33rasdp 3apuyynax Laalwinaag apx 4Yenee €c cypraxyyHTanm Gamanbir meppaner
6onrox, MeH ann epxyyauiH 40-eec JOOLWNy XyBUAH aMbXupraaHbl TYBLUHUIAM Camkpyynax
33parT aHxaapnaa xaHayynk bangar.

Manans yncap X3parkux XONKIUIH TereBneree

AnbaH ECHbl TYBLUMHA YYHWUIT aBY Y3B3J1, 3H3 Hb YHOSCHMI XenknuiiH XeTenbepuiir Tenesnex
XopooHA xananuyyncHui papaa GatnargcaH Oereep aHaxyy Oaviryynnara Hbe (YXXTX),
XOMKMUIH TONeBnereeHs YUrfacaH yrc TOpUnH XaMrunH ToM oopyM oM.

YXXTX Hb 3acruiiH raspblH X3pankyynary areHTyyabir 6ytoy anbeir axangar xopoo 6ereef
3acruiiH raspblH EpeHxuii HapuiH OWYrMH gapra Xopoor Tapryynaar. OAWAH 3acruiiH
XONKNUIAH BypanaaxyyHa 6artax 6yxui n samayyabiH Tapryynardmg He Tes baHkHbl 3axvpary
Oytoy 3axupan 6onoH Tyc GypanaaxyyHui 6ycan ruwyys 33par Hb 6onHo. YXXTX Hb Heel
Oaanrunr TapaaH xyBaapunax, TOCOBMOH OJITOX MeH YYH A433p TynryypnaH YHA3CHUIA XeNKUiH
XeTenbepuiir Xapankyynax Oyxvi N TOprunH TeNeBnereer XsHax TYYHYIaH 30XuLlyynax 33part
LwMnaBap raprax 6a yypar xapuyunarbir gaBxap YypH3. YYH33C ragHa, YHOSCHUA XeDKMUNH
TONeBNereeHyYAURH XapankuUnTuinr 6ac xsHagar. XenknunH XeTenbepuinr Xapankyynax yin
ABL, Hb Xon6ooHbl TyBwmHA EPU ruiH 3eBlieepneep sBargax 6a CaHxyy 60moH TeB GaHKHbI
HAam TyyHUIA Xaparkyynary areHTnaryyq anb 605nox caiTap TenieBnecHeep siBaraaHa.

X3TUINH TeneBUIH ron caHaar HapuiBynaH 6onoBcpyynax axnbir YHA3CHWA SAMWH 3aCrUiiH
3eBnengex xypangaaH 30X1oH Gavryyrmk 6oamnoro tenesnentes opyyrnHa. QHaxyy 3eBrnen Hb
©6pCAVIH TULLYYAS3 HUINMAM 34MIAH 3aCruMiH ONoH canbapyyaaac XULWS3 Hb: ax YANABIPUIAH
xonbooa ToAHWUM Teneeneryn, Sp4SMTaH cyarnaayva, XyaangaaHsl rmwyyH Ganryynnaryyn,
YNC TOpUNH Hamyyn, LallHbl Ganryynnaryys, 3anyyqyyAblH XOnGoOAyyd, MIpraxIiviH
6anryynnaryyn, TepuiiH 6yc 6anryynnaryyn, 60noH eep 6ycan ofioH ofoH anb 600X UA3BXTIN
XyBb XYMYYC, alrminH Ganryynnaryyq 33prasac COHroH Tomungor. TepuiH 6onoon OyypruiH
TYBLUMHA COHrorgox rvwyyauiH TenesneraceH Oanpan Hb foopx Gavanaap y3yynargcaH
GarHa. YyHa: Ync TepuiH TyBWWHA, Tep SAWMAH 3acruiiH TeneBnenTuiH Xopoond, MeH
TYYHUI3H YICbIH XONKMUIAH acyyanbIr XxapuyLcaH anbaHbixaH 33par Hb YIC TOPUINH XeDKIUIAH
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X6TenGepuinr Xapankyysax 60SI0H Tecen GoNoBCpyynax 33pruir GaNTraH rapraxag uyy eHgep
YYP3r xapuyunara XynoaHa.

TeneBnenTuiH ynn By,

Manaws yncblH XenKn1inH TeNeBrneree Hb OfloH TepNuiiH 6onomx Byxuin XO0€p YHAC3H apraap
ABargax ywn sislaap xapankux 6a yyHa EPU ruinH xoopoHa, Heree Tanaac siamayyn 60noH
areHTnaryya, Heree Tanaac A33pX XYCH3IrTa xapyyficHaap 6GainHa. QHaxyy A33p3ac [ooL
60noH JoOpOoOC A33LL ABarfAax yun ABUYYA Hb YNCcbiH 6oanoro ctparteryyabir apg TYMIHA
yxaapyymk Ganraar Gatamk 6Gainraa Gereeg Osa OYCMMH XeDKNWAH TYBLUMHA Y sBargax
XODKMUNH Xamaapnyyabir YNC YHOSCTHUN HUWAT ePeHXUN XeDKIUWH Yur xaHanaratawm wyyn
yAnayyrmk ery 6arnraa om.

Xonb6ooHbl TyBWMHA, EPU pgaxe 3eBnen Hb eep Gycag TeB areHTnaryyatan 6anx 6a yyHa
OpA3HICUIH caH, TeB baHk 33par Hb 6artaHa. Ync opHbl 34UINH 3acruinH Tenes 6angan 60noH
YagaMKUAT OHrepCeH XyrauaaH YHIMC3H TOMMOOC 3H3 Hb Lyyn xapargax 6arHa. OH3 Hb
TYYHUNSH Xxa3raapnanTt 60noH ayTargantan 6anignbir OpLIMH TOTTHOX 33P3arT YHAMra3 ery
6arpar. MeH EPU Hb XOXUM MakpO 3OMMH 3acrMiiH LaalufblH €peHXui OyTuMir 6anTrax
erger 6a yncblH GanryynnaryyablH Xenkun A3BLUWN 3apAan, 3apnara 33parT Ganx ecent
O3BLUMNWIAH 30pUNTBIH Aangd yTra caHaaHg YHanraar erd Gangar. XapuH Makpo 34WMH 3acruiiH
TONeBNeNTUAH CYYNUAH LWaTHbl NapamMeTpyy4 Hb areHTnar XOOpOHAbIH TeneBnenTuiH
OypangaxyyHyya 60M0oH T3Ar39pPUNH TEXHUKUAH 30BINONUIAH aXXIblH X3C3r 33PTMNH XOOPOHAO0X
XAnanuyynrasp TOAOPXONIOrAOH WuaBapnaragar. Manans yncbliH HanMaH XUIMAH XONKUIH
TenesnereeHVin 6anTran axblH ye 6onox 2001-2005 oHbl XOOPOHA HUNTA33 25 areHTnaryyn
OPOH HYTIMIH YaHapTai OfI0H OTOH acyyasnyya, Makpo 3AUAH 3aCTUnH 3apuM acyyasnyya, XYHUn
Heel, aayypnbir Oyypyynax, ax YANABIPWUAH XONKWum, TI3BIPMaNTUAH acyyaan, LWUHXIAX
yxaaH TexHonoru, 60noo4 HUMraM 3OUNH 3acrUAH Xenkun UaLUarnanTuiH Tanaap Tyc TyC aBy
XananucaH 6orHo.

CoHeoH wanezapyynanmad ypux 6yroy Oyydax

XenrknuiiH xeTen0epuiiH Tenesneree COHroH Warnrapyynantag ayyaax 6yty yyHa oponuoryabiH
Tanaapx TOMM Xananuyynar Hb 3xnaag samayyn pyy, Xyynb €cHel Ganryynnaryyn pyy, apx
M33NTHYYA PYY MOH Tep 3aCruiH ra3pbiH 6anryynnaryyz, pyy UiradCcH3ap X3apankux axun Hb
axnax 6a yyHa caHxyyruiH 6yc 6anryynnaryya oponuoxryi. TeHAepuinH oyyanarbiH Yin SBLbIH
30pWITO Hb 3aCrMINH raspbliH 3yr33C OHrepCeH 5 XWUMUIH XyrauaaH, X3parKyYNCaH XenKrnuiH
xeTenbepTa yanayymk AapaarniiH 5 Xung xapankux XenkInuiiH ctpatern xetendepuiir caHan
©0NrocHOOp YH3 Xasix Masiraap siBarfgaHa.

Tecnutie 6amnax yun A8y

HaraHT caHanaaepreH 6apbcaH 6on, EPU Hb samayyn 60noH Taarasapuiii 6ycag areHtnaryyaaap
OaTnargcaH TecnuiAH caHanyygag YHA3CN3H 5 XUMWAH XenkINUAH TeneBnereeH YUrnacaH
XODKMUAH Tecemna YHIMra3d erd axanHa. YYHWiAr siamayyn, areHtnaryyn, 60noH TepuidH
GanryynnaryyaTtan xamtapy 3esnengex 6a sacruinH raszap ypba 605k eHrepceH ynn aBuyyabir
XOOPOHA Hb aAWNTraH AyrHax, acyyansir LUMNABIPNAX, 9CBAN razap HyTrunH 6onoo LaawabiH
YAr XaHanarbliH Tanaap aB4Y XANaruCdHI3P 3HAXYY YW SBL Hb OPHOHe. JHAXYY XY4YuH
YapmanTbiH yp ayHa, EPU Hb caHan GonroracoH xetenbepyyd, TYYHUA epeHXUIA OWMronT,
ron 3opunro 60noH xeTendep G6OMroHbI Lap Xypas 33pruiH Tanaap Xananuax WMnaBapnaaar.
YKunLwas Hb, XYH aMblH TOO X3MXX33H33C XamMaapd LUMHI3P O6uii 6onox nx 433 cypryynuyabiH
YWN axunnaraaHsl Lap Xypaa XapxaH Lantraanaxbir, MeH 60n10BCpon onrox, Cyprant sByynax
CcypranTblH cTpaTerniH Tanaap 60noH eep Gycag xon6GorgonTon ynn ABUYYyA Laalunaag
6apwvnra 6onoH 6anryynamx 6onoH MaTepuanyyp 33pruiH CTaHAApPTbIH LWaapAanarag HUALIX
X3P3Arnarfgax 3COXUMH Tanaap XypTan aBy Xananuax rax Mar.
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Tecnutie 3H mapayyHO masux

CaHan xypaant Oywy TecnuinH X3p3anKyynanTag WpYYNcaH matepuanyyablH Too O0noH
X3MXK33 Hb X3BUMH XOMXKIIHIICID YPrasik X3TIpcaH Gawmpar. Uinmapxyy masraap, EPU Hb
XODKMUAH 30punT GOMOH ONOH HUIT3A TYra3H A3Nr3pyyfaX CaHXYYrUiiH YeneeT Ayy XOOMOour
XYHO3TI3H Y33X WaapanaraTan anxmyyabir XuncaH 6aHa. Tecen 60noH XxeTentepuinH 3UCcuiiH
)arcaanTbIr rapraxaac emMHe Oyc HyTrMiH 60n004 ONOH HUNTUIH XyBaapunanThir anbk 60nox
30XULICOH X3aMX33Hz Bannraxag Tyc Texem 6onoxyiy 6ycas 3opunTyyablr 3acruinH rasap aBd
Xananuaar.

XenknuitH xeTendepuiitH 3apaan TooL00 Hb OMPbIH 5 XUMUINH TenesnereeTan yanacaH banaar.
(Manans yncag xapankux XerknuiH 10 Tenesneree 6onoH 11 xetenbep Tecen). XapuH
samayyn GOnoH areHTnaryyn Hb XenknuiH xeTenbepuiiH Tecen GONoH xeTenbepyyaviH
XOPANKUNTUNAT XsSHaH Wwanragar. HapuiiH wanryypaap siBargax 3apyvM COHIOH LuanrapyynanT
Hb OyC HyTrMAH TaHUBIpTaM Gampan, sayypnbir Oyypyynaxag YWrnacaH, HUATMUAH yypar
Xxapuyunarbir yxamcaprnacaH, 33par To4OpXoN anxMmyyaaz YurnacaH 6anx écton. XapuH aag
OYTUMIAH TECNNIAH XYBb, 9H3 X6NKUI Hb MacTep TONeBnereeHuin garyy TeCnuiiH ypbadunicaH
6angnbir  TOOOPXOWMNOX04 YMIMAcaH OGalHa. YYHS3C ragHa, LUMHA TepriMnH Tecnyyaunr
YPrarmkIyynaH eMHeXeec UINyyTanrasp Xapankyynax.

TecnuitH XapankyynanTt 60f0H XAHanT

TecnuitH XxapankyynanT GOMOH XsHaNTbiH TOrTONLOO Hb TOCNWAH X3P3NKYYSanT GOSoH
XAHANTbIF Xapuyuaar 6ypanaaxyyHui WUnaBapasp seargax 6a aHaxyy Gavryynnara Hb 3acruiH
raspbiH GOAMOrbIH Aaryy 94MMH 3aCrUiAH LUMHS YaJamKUiAT ynam HOMIrAyynaxuiH Tyng ync
605100 X3NTAC XOOPOHAbIH TYBLIMHA acyyanbir aBy y3gar. Cyganraadbl yp AyHA, 3acCTWiH
rasap Hb cTpaTtern xeTenbep X00POHALIH alLnUrTai 6aanbiH Tanaap TaaMmarnan A4dBLUYYax 6a
H3H AfaHrysia HAMMaM 3AUNRH 3acTUAH 30pUNTYYALIr TOAOPXOMNOX MEH 3H3 Masiraapaa gapaa
JapaayniiH TeneBnereeHyyaas Uyy caiH Hemee y3yynax 39parT aHxaapaar.

Teneesnezeea conux

Xaauiraap Tenesnereer 30X1oH 6anryynax yin siBL, Hb YaHra xaTyy TOrTofILL0OTON M3T caHargax
60r0BY YH3IHA33 6oaNT YN ABL Hb UNYY YSH XaTaH €c XXypMbIH Aaryy tom. Ternesneree uim
Gavgar yusp Hb TeneBnereeHuin Hap, xasir, GOrMHO XyrauaaHblX, TyXalnH Yeadd X3pankmx
OONMOMXOOp XaHraracaH 3CaX, MeH T3Aradp TeneBnereeHyyauinr uaawng ans 60nox eHaep
TYBLUMHZ, X3P3rKyynax 6onoH rapy 6onox maragnantai apcanyyauir ypbayunaH TooL0onox
33pruiir cyaangar. OH3 Hb LUMHS TOPNUIAH COPUMTLIT XypAaH sIByynax HaraH apraynan Gereep,
X3PaNKMX TenesnereeT xeTendepuir 4amxmux 6ac Har 6onomx 6omonuoo 6ok eraer.

OpcdnutiH yed meneesnezee eapeax

XenknuiiH Tenesnereer raprax 60MoH Tenesnereer rapraryvg Hb €C XXypMblH Jaryy 3aaBan
Oanx, ysiH xaTaH YaHapTaun, Xxapuy erex MeH T3AHWA WO3IBXTIN Oananaac xamaapd smap u
Hexuen bGarpang Tenesnereer eepuynex Tan A33p xapuyunaratan 6amx €ctoi. YyHui Xxop
ypuirnir 1997-1998 oHbl X00pOHA0X A3UIAH CaHXYYTUIAH XiMpanbIH ye 601COH 34MIAH 3aCTUiiH
XsiMpanaap fasTargcaH YWn siBL, TOAOPXOW xapyyrk Gairaa tom. YyHWUIR yp OYHA, XYBWUIAH
XOBLUMMAHX3H YANUNYynardmg 60M0H XaparnardamnHxas UTranuinr angax XxepeHre opyynanTbiH
Tan 433p angargang OpcoH.
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3ypar 11. XenknuiH TaBaH XXWNUINH TeNeBnenTUiH 6yTal, 30XMOoH Ganryynant

L 4

Macro-frame and Budgetary Ceiling

Five-year Development Plan

Annual Budget

Mid-Term I I | : |
Re:lew |Year 1| |Year 2| |Year 3| |Year 4| |Year 5|
Rolling Plan of Projects
I > » Bring
. - > forward
to next
11 INEELIT 0 Plen
[ New projects | i fuzaton
1 Re-prioritize!

M3C3H 4 3H3 Hb 3praag 1998 oH raxap 7,4 xyBuMap OOTOOAbIH HUAT OYT33raaxyyH ecceHeep
CcapracaH bereesq xapuH apcanviiH XyBbA, apf TYMHUI aX ambapansir 433Lnyynaxag bytoy
agyypnbir 6yypyynax 60410rog WyyA Ynrnaaryn 6a XyMyyCUH HUAraM SAUAH 3aCrvinH axymH
TYBLUWHI caixpyynaxaz ron u4uirnana’ xaHayymk 6aricaH. 1997 oHg 60ncoH xsmpanbiH
ypLiraap, 3acruiH razap Hb XOOCOH OpPOH 3aii Byxuii HormpmMor Bangnaacaa canx 34unH 3acraa
©0410roTONroop aBy siBax apra 3ambIr ONroX yxaapcaH 60nHo. YHOSCHWUIA 3OUAH 3acryiH
aroynryv 6ananeiH 3eBnenuiir EpeHxuii cang Hb Tapryynax 6a 6ycag 6ue OypangaxyyHyya Hb
parangpar.

3ypar 12. 3auiiH 3acruinH YHAC3H 6oanoro

—

Boanoro /INVP/ epcanaexyiy

[ A a— ] 2001-2010 oHel
BaiigneiH Gyayysy

=

YHASCHWIA xaran . e
[ /NDP/ } TaHugapTan xermn /1991-2020f

===

[ 2020 oHel Gaigan J HWiAT xenivn /1991-2000/

=

DRI 3aCTVIAH WIH3 TaHysapTan xermn /1971-1990/
Bognoro /NEP/

Yne TyHxarnacHsi 3HCNOPTOA YMITIIC3H
Aapaax Gognoro SAWiH 3acrvitd GonoH Xenee OpOH HYTTUIAH Xerxun
M957-1970/
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5. BYrA HANPAMOAX COJIOHIOoC Ync

XerxnuiuH 6ognoro

[aliHbl fapaa xe[ee ax axynH XaBLWnnTan aayy oyypaw opoH 6aricaH ©mHen ConoHroc YncbiH
3amnH 3acar 1962 oHooC orLom Xenkik, 40 XXun Xypaxrym xyrauaaHng “XaH MmepHun ranxamiumr”
X3M33H HIPMIACIH rAnan3caH aMmxXunTbIr G3NXUA HUATSA ranxyyrmK Yamxas.

ConoHroc Ync 1950 aag, oHbl YE3C YNC OPHOO XENKYYIIaX 3AWINH 3aCTUIH XeNKINIAH xeTenbepuiir
Oun Gonrox acyyaang UX33xaH aHxaapd, CyAraaqng XenkrnuinH eep eepuiiH r3C3H OHLOMMIr
TycracaH 3 3arsapbir caHan 6onroxa3a. YyHa:

*  XYBMWIH X3BLUMUIAH YINAB3P rOMMOCOH apAynsicaH aauiH 3acrur 6uin 6onrox

*  TOPWIAH OPOJSILLOOTON TEPUINH X3N63P roNNOCOH 3AUNH 3acrnir 6uin 6Gonrox

e DapyyHbl couuan AeMoKpaT aprbir COHFOCOH YeneeT 34MMAH 3acrMiiH Tortonuoor 6ui
6onrox

Yr XenknuiiH 3areapyyf Hb Tyc Oypasa eep eepuiiH racaH OHLOrTon GOMNoBY 34MAH 3acTuir
XODKYYII9aX433 XenkNninH xeTenbepuir 6uin 60nrox 3amaap Xxenkyynax écTon ragar 433p caHann
HAracaH OanHa. MagaaabiH 3330 Tycrnamkaac Unyy eepuiH xyd 60ronuooroo ailumriaca,
3[WIH 3acar Aaxb TOPUNH OPOSILOO UXTIN Banx xanbapuir unyya y3ax vyxanyurcaH Hb ync
OPHbI XeNKNUAH 6OAWT CyypUIAr TaBMxan HereernceH rax y3aoar.

Ync YHO3CTHUIM XenKNNAH ecenT, OyypanT Hb TyxaliH opHbl 6apumTtank Oy 6oanoroton wyyn
xonbooTton 6argar Hb 60aUT YHIH. AMepUKUAH 3auinH 3acard M. OncoH “YHA3CHWUIA ecenT,
YHanNT: 30UAH 3acCruiAH ©cenT, 30rcoHrn 6angan 60noH HUArMUIAH T3CB3P” HOMAOO Yric Tep
OM3HeCUH LeeH xaaaH Bynarnan moHononb 6ananaa xagranat, sBLyyY allvr COHUPXIbIHX0O
Ternee 3eBXeH eepT alurtan Xyynb xypam b6atnyynax xaHgnaratanm 6angar He HUArMUIAH yp
awmr, ByTaaMXuIr 6yypyynaar rax HoTorncoH 6anaar.’® 9Hs Hb MK 3AMNH 3acarT Myyraap
Heneenex Hb TOAoPXoW oM. XapnH ©MHe CONOHIrockiH XyBbA, 34MIAH 3acrminH 6041010 Hb UM
COHMPXIbIH OYNrasac xaMaapaarryin 6ancaH Hb HeernnH XeNKIUNH TYBLUNHI XYP3IX3 MXIIXIH
HOeINeeriCeH rax y3aar.

CornoHrocblH  YpT XxyrauaaHbl TeneBnentunH Oapumt 6uuryygsac “Vision 2025”, ayHa
XyrauaaHbl TenesnentuinH 6apumT Gudryya “5 year plan”, 60oruHo xyrauaaHel 6apumT Guudmr
“annual budget”-uir TonmnoH aBy y3anaa. ConoHroc ync 3AvnH 3acar, HUATMUIAT Xenkyynax 5
XunuiiH Tenesnereer 1962-1996 oH XypTan HAWT 7 yaaa XapankyyimK, TOAraap TerneBrereeHyyn
Hb Tyc 6ypaa3 CONOHroChbIH 34MIAH 3acarT ax YUNABIPXKUX, SKCMOPThIT A3MXKUX 33p3r TOAOPXOW
30punrog YMrnaraax bavicaH. AxHuii wat byy 1962-1976 OHbI XOOPOHA X3P3NKCIH 3SXHUN
3 TaBaH XWNWIAH TeneBneree Hb YHOICHWIA YWNABIapUNH OyTuwir 6un Gomrox, Tyc OyTua3
camKpyynaH XenKyynax, 3KCMopToA YWIMAC3H YWNABIPYYATAN Gomoxon YWrmyyrk yrnvaap
amxunTag XypcaH 6anHa.

XapuH fapaarminH 4 TaBaH XUMWUAH TeneBriereereep 3pYMMKCIH TEXHOMOTMIH YMNABIPIaf,
YagBapnar 60M0BCOH XYYHUIAT BINTrax, eHAep TEXHOMOMMIAH canbapbir 4AMXKUXI, YUTNArACaH
banHa.

"on Hb YNC OpHBIT XBNKYYN3aX OHOBYTON 36B 6OAMOrbIH Yp AYHA TYyXalH OPOH XenKaer rafruir
ConoHrocblH TypLunaraac xapx 6omnox rom. ©epeep xanban cygnaayng ConoHrocbliH XenknuinH
na WWOUAT XenKIURH Xy4Taln, 3eB OoanoroTor Hb XxonboH Tawnbapnax ysgar. Anadrysa
COnOHIoCbIH 3AMIAH 3aCrUIAT XeNKYYIaX YHACH CTpaTern Hb 3AMIAH 3aCriiH TaB TaBaH XUMUIAH
TeneBnereeHyyaas Tycranaa oncoH 6anpar 6ereen 1960-1996 oH xypTan OANXuiH 2 Aaxb

®Mancur Olson, ‘The rise and Decline of Nations; Economic growth, Stagflation, and Social Rigidities,” in New Haven (Yale
University Press, 1982), 44-47.
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XypdaH ecenTTaii OpOH Xamaaraak GavicaH. Yyraspas anueaa YICbiH XeDKUI YNic TepuitH
[3rnamMaac xamaapaar 6yc 3eB 60470ro XerkiuitH YHASC rIArVAr Xapyyrx YyagcaH GanHa.

©MHea COMOHrOCbIH 3AMNH 3aCTUAH XODKIMUNH SAraap TerneBrnereeHyy4 Hb Xe0ee ax axywa
TynryypracaH sgyy SAVMIH 3acartal YHOICTHUIAM ax YWNOBIPXKCIH OPOH BONroH eepynexen
MX33X3H XYBb HAM3p OpyyNicaH. XenknuiH cTpaTern Xamadx anc X3aTunr xapcaH Gapumt
Ouuur Banxaac ragHa TYYHA93 XYpPax apra 3aMbir TaB TaBaH XXWUIaap TOLOPXOWICOH. OMHes
ConoHrocbIr Xenkyynax aHxgyraap 5 xunviH tenesneree 1962 oHp Gatnargax Xaparkuk
3XAIKI3. DHA Tenesneree Hb CONOHrOChbIH 3AMNH 3aCTUIAH XEDKIUIH CYYypb CTpaTerninH 6apumt
Onymr 6ONOXbIH 33PArLda ANaHrysa KCMOPTOA YUTMACIH YWNABIPUNH XODKIUAH CcTpaTernnr
6un Gonroxon uurnargcaH. 1961 oHg ConoHroc OpoH sayypan, 3ambapaaryiTtan, aBnurag
NOJrAC3H, OANXUiH sayy byypain opHyyablH Har 6aricaH. KumunHaac eep siMap Y yinaBapryi
COonoHroc opoH A3NX1H TOM rypaH 6051ox acap ToM 30punro TaBbcaH. CONMOHIOChIH Xe486rminH
XOLPOrAICOH Si4YY CYYPUHIYYAbIr @epurnex 30punt TaBuH 'epmaHaac aBcaH 333N Tycramkaap
XaMriH TypyyHg 40 ax ynngsapuinH uoruonbopsir 6anryynx, oyHbl eMHe OMMC, LaMLuHbI,
OMAHWI I3X MIT XOHIeH ax YWNABIPUNH NapKyyabir 6yTa9H 60crocoH. Ynmaap aaraap 40 ax
YANAB3PUIAH LOrLon6op TOMOOXOH XOTYY/AbIH XAMXKIIHA, XONKWK OYC HYTTMIAH XONKMNWUINH TEBYYS
00mKkaa. OHeenep aaraap 40 ax yrMnaBapuIH Loruonbopyyaaa M3anarviH ax YWAnaBapyniH
yoruon6opyys 601roH eepuneH XerkyyJscaH.

COnOHrocblH 3AMNH 3aCrMiH XeDKINWAH 3arBapbIr XapBarn XaMruuH ron Hb 34WWH 3acruiH
OrLOM ©CONT r3A3r 3y anuBaa Har YICbiH XONKINWINH TOrTBOPTOM 36B 604M0ro, AnaHrysa ypT
XyrauaaHbl yangaa xonbooTov HapuviH TeneBnenT TeneBrereeHun yp AYHrodp amxxunTag
Xyp4 6onaor amba xuLWwa3 6ok YaacaH.' Tooopxov 30puNrof, YMIMacaH, anveaa apCanvnr
YPbAYMITK TOOLIOONICOH XapuiuaH ysngaatan XenknuinH ypT XyrauaaHbl TeNeBnenT Hb 3AWIAH
3aCruiiH ecenTuir amap 4 63apxLwuaan apcaan buii 6onoxoa TOrTBOPTON XaAramk Yagaar XaMasH
Y3X39.

Y1c OpHbl XerKun Hb anueaa ync TepUH A3rM3MIIC XamaapanTan raxaacad uiyy Haraman
caHaa, XerKIWiH ypT xyrauaaHbl 4ambai 6ognoro yavppnarag 6aiarmir ConoHrocbiH
XONKINWIAH 3areap xapyynaar 6anHa.'®

OKCNOPThIN XENKNUIAH XeAenryyp 601roCoH ragartu YUrnacaH 34MNH 3aCTUNH XeNKINWUINH cTpaTteru
Hb COMOHIrOCbIH SAMNH 3aCTUMAH LUMHIYMANA Mall UX XyBb HAM3p OpyyrficaH. QH3 cTpaTterng
TynryypriacaH XenknuniH xeTenbepyyn amXunTTah X3panKCauum yp ayHa, 1962-2007 oHg
COnoOHrocbIH YHA3ICHWUI HUMT BYyTaaraaxyyH 2.3 1apbym am. gonnap 6avicHaac 477.0 Tapbym
am. JonnapT Xyp4, HAr XyHA4 HOr4OX YHAACHMI L3Bap oprioro Hb 87 am. gonnapaac 20045 am.
ponnap 6onTnoo ecceH 6ariHa. 3arasp Too 6apumMTyya Hb BHCY-bIH aBY X3parkyyrcaH 3auiiH
3acrnH xetenbepyyannH yp AyHr UNTrax baviHa.

COnOHroCbIH 34WAH 3aCrMiiH ©CenTUIAH TOrTBOPTOM Gamgan Hb ax YWANABIPSNUAH O3MXUA
OaxuHA TaHuraax OOncoH X34 X343H OYTaaraaxyyH YMnNABapnaaar 60NCOHTON Hb Xon6ooTom
tom. COMOHroc ync Oanxuing XamruiH TOM ycaH OHrol, yWnaBapnardy opoH Gereen ycaH
OHroL, YANAB3PNANUIAH canbap Hb CYYNUIAH 4 XXun A3NXUAL MaHManmK, A3NXUAH ycaH OHroLY
YANAB3IPNAnNuiiH 3axmanrbiH 40 XyBUIAr rynuaTrax GaviHa.

ConoHroc ync ax yunaBapuiH 6oanoro, 4urnanas TortBopTon Gawmnrax, 10 xun TyTam
eepunK bancaH Hb yrncbiHXaa 34MNH 3acTUir Laaln ynaMm avkuntTan LUaLarfiaH Xenkuxes
TycTan anxam 60ncoH. YyHa:
1. Conoxroc ync 1960-aag OHOOC 3KCMopToA TymnryyprnacaH XerkiuinH xetentep
6onoBCpyyK, Xon6orgox Xyynb AYPMUIAr 6aTnaH raprax, 3KCNopTbIr TYNXYY SIMXMX
6oncoH GawHa.

“Crpateru cyanan, 2010/1, Ne49, 79-p Tan.
5MeH TaHA.
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XyUMWUAH xyHA, ynnaeapnan 1970-aag oHbl yed YHOASCHUI YANOBIPAANUMH 6040rbIH
LleM Hb bormK bancaH.

1980-aag OHbl yeac ax YMNaBIpPNanunH candapt OyTUMAH eepunenT LUMHIYMIANT
XUATOIK, YT LUMHIYISMUIAH 30PUITo Hb XWXKUT oyHA ynnasapnan KAOY)-uir ooMmxuxag,
YUITAC3H.

1990-95 OHOOC 3aX 333NUNI HIANTTIN OOMroX, YereeT 3ax 333NUNAr oun Gonrox,
1997 oHp A3niiH caHxyyrminH xampan 6onoxon ConoHroc ync xsaMpansir TYpraH AaBaH
Tyynax apc LWMNABIPTIN apra XaMxa3 aBcaH bariHa.

2000 oHOOC WMH3 caHaa, WKH3 ByT33n Hb YHOICHWUI XxeTenbepT Tapryynax acyyaan
00mmKka3. YNABapnanuinH canbapT unyy WWHS caHaa HIBTPYYIDK, LUMHS OyTa3araaxyyH
ynaBapnaxuiH Tyng ConoHroct GM3HECUIMH TaaTal OpYuH Bypayynax, XWKnr AyHa,
ynaBapnaryng 60noH ToM KOMNaHWyAblH XaMTbIH @Xurnnaraar eprexyynax 6oanorsir
O3MXKC3H.

3ypar 13. BHCY-bIH YHA3CHWIA TOTTBOPTON XOMKIUIAH
6apumT GUuruitH 6onoscpyynanTt

Figure 9: Korean NSSD Development Process

Declaration of the National Vision for SD

Mational on the 10th World Eavironment Day
ona
Sustainable
Development = l
(.gé?lgn‘) He port promntion plans of succeading operations
gnani:ins ; aq:urt ;:'nn:u!t.!lun_ I
- plementstion plan —p collecting depanment
_ﬁm"n’atmn_uf TF22 with participating views
mplementation sgencies ,L
plan manual —_—
(*'05. 6 — 9) Sei=c key tasks and
e M (T AT

— " Submitting
14 depart s managing wih | —
Composing an [ﬂdesaruner,u' cooperation the 1st dralt

snple mentation el

plan draft

ar revie w,

0S. 9—"06. 5) Revising the plans of
P posal of a
BERpurtmanty performance evalustion

araitis Second peer review and
Complementing St ting — P written opinion repock

the Flan And
tonsultation With — Interdepartmenial

mevision

Be-revision of

departments mnd departmental— i
H z implamentation plana
C06. 6 — 9) ECSD discussion - S nartments
Summarizing implementation plans — revision
inability Indax mrt review — depatment o -

Fhblding forum for the final review (5. 1. 5 15) A
Inlibemation of the Head Committes of the PCSD (D62 10)

-

The NSSD Implementation Flan J
4

Submission to the LNCSED J

BHCY-blH 3acrMinH raspaac ync OpHbIXOO HWWAMAM 34WMMAH 3acTUAH ©epunenT, LUMHIYMSNT,
XODKIUIAH CTpaTery, yin axunnaraaHaaa aBy xapankyymk 6arcaH 6o4noryya Hb yrcbiH 3OUAH
3acar, HUAraMz UX33X3H eepyrnenT LWNHIYNANTUIAT opyyrncaH rax y3aar. ConoHroc ync 1960-
aaj; OHOOC YCP3IHIYI XODKWXK, O3NMXUAH XONKUHIYWA TYPHYYAUAH HAr 6ONCoH Hb Gycan OpHbI
cyanaavug Teguiryii ync Tepuma, XXUpUiH apg UpraiiiH COHMPXIbIr TaTcaap UPC3H.

CornoHrocblH 3acruiiH Mazap Hb YNc OpHBLIXOO TyXalH YeunH Hexuen bangans AyH LWMHXWITa
XUIMK, 3OWNNAH 3aCrMNH TeneBnenTuiAr OHOBYTOM XWUIMK YafacaH 6ereen yr OHOBYTOWN LUMRANNIAH
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ron Tynryyp He 1962 OHOOC 3X3rCaH aHxayraap TaBaH XUNuiiH Tenesneree 6ancaH tom. 1961
OoHA OauiiH 3acruinH TeneBnenTuiiH Xopoor 6awnryyrx yrnc OpHOO TaB, TaBaH XMUM3a3p XenKyyrax
X3TUINH OHOBYTOWN TeneBneree raprax axwnnacaH. 3acruiH [aspaac ync opHoOO HypyyHzaa
YYP334 aB4Y SBX Yajax YHOASCHUIA X3MX33HMI TOMOOXOH KOoMMnaHwyaan 6Gara xyyTan 33a3n
ery, Oanxuing epcengex YagsapTai aKCnopTbiH OYTaaraAaXyyH yMnaBapnax yypar gaanraBap
er4, TOMOOXOH KOMMaHunyaaa A3MXKMx 604noro 6apbx axunnacHbl OyHA TOAr33p KOMMNaHWy
OONXUAH X3MXKI3HUIN TyBWMHA XYp4d3. BHCY-bIH 1962-1997 OHblI XOOpOHAO 34MWH 3acar,
HUArM33 XONKYYNaX Tanaap X3pankKyyJiC3H AOMOOH yaaaruH TaBaH XWUMUNH TeNeBnereeHuni
ron oHusoryygaac ToBY AypABarn:

AHxdyesaap maeaH xusnuliH menesnezee: 1950-1960 oH 6ytoy aarasp 10 KuUnuiH xyrauaaHs
CornoHroc ync 5 XunuinH Tenesnereereep 34WMNH 3acraa Xxenkyynax 604noro TenesnenTuinH
3XN3N TaBUr4ax, LUMHA 3acTWiAH raspbliH yavpanara Lop 9H3 YWN SIBLL OPHEX 3X3rNCaH. JH3
XONKINAH TONeBnereeHnii OHLMOr LWWHX Hb XyBupamTranm Ganpang opwwuk 6ainB. ©epeep
xan6an 3acruiiH razap ypbaaac TeneBneeryi ronaTuiiH 3ynnTtan Tynrapsan 604m1oroo eepuynex
OanTtranTan Gawnx, Wwaapanaratan 6on Tenesnereeree 1 XWnaap XowLyynax eBepmeL
6opnoro 6arcaH.

CornoHroc ync 1962 oHOOC 3uiH 3aCriH XeNKNUIT 6040TbIHX00 3H TAPrYYH SrH33H TaBbX,
TYYHUI BrenanTag Oyx apg TYMHUIA XYYUIATr XaHayynax TorTonuoor 6un 60nrocoH.

OOVNH 3acruiir Xerkyyrnax aHxgyraap TaBaH >XWIWWAH TeneeBneree Hb “OOWNAH 3acruiH
XOLPOrAnbIr AaBaH TyyIbK, YHOSCHUIA S4MAH 3acruiiH Gue gaacaH 6ananbir Xy4npxankyynbe”
r3C3H ypuaH Jop HUMTA33 3 TapOyM BOHbI X@peHre opyyrcaH 6a ayHokaap 7.1 XyBUIAH ecenTTai
OalnHa racaH Hb TyxalH yeaas Lwaxyy 30punT 6amxas.

XepeHre opyynanTblH XepeHruiir apa npragag 44 xyBb, 3acruiiH rasapT 56 XyBuiir xysaapuscaH
Gereen axunrynanuir 24-15 xyBb xypTan Oyypyynaxaap TeneBneceH. OKCNopTbliH 30pUNT Hb
TeneBneceH oHbl 3uacT 1960 oHTON xapbuyynaxag 4.2 gaxvH 6ytoy 130 cas am. gonnapaap
©CCOH. DONIH 3aCTUIT XeNKYYIax TeNeBnereer aXH33aC Hb X33 X3PINKYYIDK Ayycax XypTan
OAVINH 3acruUiiH TeNeBNenTUIAH XOPOO T3P YEUNH 3OUIAH 3acar, caHXYYrMinH Oyxuii n acyyansir
LwmMnaaar 6amkaa. Ha xyralaaHa 34uinH 3acruiiH 6oanorsir 6onoBcpyynaH TyyHWUIn bBruenanTtuiir
XsIHaH yaMpAax, 34MINH 3acCTuiAH SaM, XOpooabIr HAITraH yampaax 6anryynnara 6arixryin 6aricaH
OMHeX XUNYyOUAH AyTaranbir 3acaxbiH Tyna SAWNRH 3acrMilH HArAC3H TeneBneree, TYYHTAN
30XULICOH TYMLITIAX TOITONUoo O0NCcoH 3auiH 3acrMinH TeneBnenTunH Xopoor Ganryynxas.
AHxayraap TaBaH XuUnuinH Tenesneree Hb 1962-1966 oHbIr xampax 6ereef 34raap Xunyyaas
3[WIH 3acar Hb 36BX6H eepT Oyl HeeLee X3pXaH yp aluurtan 3apuyynax Ba? ragart 6yc ax
YANOBIPUIAH TOrTornuoor 6uii 6onrox, yyraspas saunH 3acraa Xenkyynaxasp LeMEHT, HAAMar
yTac, ra3pblH TOCHbI 60MoBCpyynax ynnaBsap, 60paooHb! YNAB3IP, 3NEKTPOH TEOXOOPEMKUIAH
yAnaBap 3aprunr 6uin Gonrox, axunnyynaxag ron aHxaaprnaa xaHgyyncaH. XXapaag oHp
XAA, XeHreH ynNnaBapuiiH OpoH GarcHbIr Aan, Hasiad OHyyAaz ax YWnaBapuH OpoH BONroH
eepUMITK YaacaH. OOUNH 3acruiH ron candap 600X 3NeKTPOHMK, aBTOMALLMH, XUMK, Xener
OHrou, 6ona, HAXMaM, XYHCHUIA YIANABIPUIAT XOrKYYIDK YafcaH.

Xoépdyeaap maeaH xunuliH mesneesnezee Hb 1967-1971 oHbir xampax Gereen 34rasp
XKUIMYYA3 ©MHEXeeCee UIyy OpUNH YEUH ax YANAB3IPUIH TOrTonuoor 6min 60nrox, MMnopToop
opX upx Oanraa Gapaa OyTI3rgdXYYHUAr OproX Yagaxaap 33p 33BC3Ar, MalUWH, XUMWIAH
YNOBapTar 60MOXbIF OHLIOH Y33 6amkaa.

F'ypaedyzaap maeaH xunuliH mesiegsie2ee Hb 1972-1976 oHbir xampax Gereep aH3 yen
XYHO 6a XUMWUIAH YANABIPUAT O3MXKUX SKCMOPT YPYY YUINAC3H 60AMNOrbIr aBY X3P3nKYYIICaH.
TyxaliH yunaBapyyasg temep, raH 60noBcpyynax ynnasap, araapbiH T93BPUIAH GOMOH MaLLUHbI
YWANAB3p, rap axymH anekTpoH GapaaHbl yWnaBap, yCaH OHIoUHbI YAnABap GOMOH XMMUIAH
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ynnaBapyya 6artax 6ancan 6arHa. XyHg 6a XMMUIAH YANOBapYYaURr Xenkyynaxasd eepcaninH
YWANAB3pYYA3a ragHaac opyysik 6y 3aBCpblH UMMOPTbLIH BYTI3rA3XYYHUIAT OPyYrK YagaxymnL
3KCNOPTbIH BYTIArA3XYYH YMNABIPNaAar 60Nroxer 30pbXx 6anB. VIHFaCHI3p ragHbl KanuTanbir
©aracrax, @epuiH OpOH Aaxb rafiHbl KanuTanblH HONeennMIr apunraxbir 30pbCoH. CONMOHIOChIH
eMHe[ X3carT Gavryynargax 6ancaH XyHa ax YMnaBapyya S4UAH 3acruiH Xenkung, TyC A3M
6onoog 3orcoxryn CeynuiiH ragHax ax yunaBapXXunTuir XexXuynaH A3MKXK, Oyyparn XenkunTan
rasap HyTIMIAH OPLUWH Cyyryabir axrnbiH 6aripaap xaHrax 60ncoH.

Hepeedya3aap maeaH xunutiH mesiessiecee oytoy 1977-1981 oHbIr xamapcaH Tyc Tenesneree
Hb 433PX KUMYYA3S A3NXUIAH aX YANABIPUIAH 3KCMOPTLIH 32X 33314 XYHTIN epcenaex YagaxymL
YANOBapyyaunr Aamxux 6ognoro 6arB. 3araap cTpaTerMiiH a4 XxonoorgonTon YANABIpYYAda:

*  yCaH OHrOLHbI YNABap,

*  3EKTPOHbI YNAB3Ip

*  MalUuMHbl YINAB3IP raxX MIT YafaBaprnar axunnax xyy oyxuii yunasapyya 6arraar.

OHa TenesnereeH Temepnerniii 6yc metann 6onoscpyynax yrinasap, 6ona raH 6onoscpyynax
YyMnaBsap, XMMUNH YANAB3PYYA FOMYNOH TycrargcaH. Yr TtenesnereeHuii yp ayH4 1981 oHbl
Oangnaap xyHg 6a XMMWUIH yANABapaac rapd Oym OyTIargaxyyHUn HUAT ax YWNABIPUIAH
OYTI3r4axyyHuIn JOTop 33n3x XyBb Hb 58.5 xyBba Xyp4aa. TyxanH yen ConoHroc yrnc eHaep
YaHapTaW, XamA YHITal OyTaaraaxyyH ynaBapnax 6ancHaapaa ycaH OHrol, rarbiH 3KCrnopToz
HAN33 amxunTTan 6ancaH. 1970-aag OHbl CYyN4Y33p A3NXUAH OHOEP XeNKUNTIN yNCYYAbIH XYHA
©O0NOH XMMWIH YANAB3PUIAH TOO 3pc Oyypu 9x3ncaH. XapuH COMNOHroc yncbiH XyBba 3acruitH
raspaac AOTOOAbIH MallMH MeXaHW3M YIUNAB3Pardyass TaTBapbliH XOHrenenT y3yynax, ragHol
MMMOPTOOC Xamraanax, CaHXyyrmiiH Tycnamx y3yyrnax 33par XeTenbepyyaunr XapankyyrncaH.

Taedyzaap maeaH xunuliH meneesez2ee Hb 1982-1986 oHA x3apankcaH 6erees OHUMOr Hb
MaKpO SAUH 3aCTUNH TOITBOPXKUNT 6a nubepanynang opLumk 6ancaH XamMasH y3a3r. 3araap Hb:
*  CaHXyyruinH nubepanynan
*  ragaag xygangaatsl nubepanunan
*  3ax 3335 49X YeneeT epcenaeeHunii 604noro om.

CornoHroc ync uaawug xyHa G60MOH XMMWIAH ax YWANAB3P33C 3PYMMTIN TexHomrorn byxui
HapUH MalnH MexaHu3M, TeNeBu3op, BMOEO Xyypuar, Torfyynard, xarac gamxyynard rax
M3T 3NIEKTPOH TOHOT TEXEEPOMXKUINH YANAB3IP YPYY LUMIDKUMX33P 0posigox 6omncoH. Mon 3opunro
Hb A3NXMWH 3ax 33354 9PaNnT XoparuaaTaon OGaviraa calH TEXHOMOTMMTOW OyT33radXyyHWUIAT
YVNOBapnaX rapraxag opLumk 6ane.

3ypeaadyzaap maeaH xunuliH mesieeneeee Hb 1987-1991 oHbir xamappar. TyxauH
KUMYYA3L ©MHeX XWMyyaWAH TerneBrnereeHs TycraracaH apra X3MX33HYYAWUUr apail epreH
Lap XypaaTanrasp aBy X3pankyynaxaap 60MncoH. 3acruiiH raspbiH rofl 30purro Hb UMMOPTbIH
nubepanynansir Xypaacrax, MMMOPThIr TaTBapblH O3PXLU33M33C AHMMKPYYNaxbir  30pbX
axwunnacaH. MeH 3acruiiH razap Oyx ynnaBapyyaasn Oyc Tooopxon ynaBapyyasn Tyxannban
©MHe Hb 3acruiiH raspblH TycrnamXk [A3MXMaraac ragyyp Yngogsr 6GancaH >Xuwkur OyHa
YWANABIPUNHXIHA A3MXKIAr Y3YYIaxaap 60NCOoH.

Honoodyeaap maeaH xunuiiH meseenezee 1992-1996 oHyyabIr xamapgar. OH3IXyy
Tenesnereer 1989 oHA HapuiBunaH OGonoBcpyyncaH 6ereen S4Arsap XKWMYYA34 MUKPO
3MNEKTPOHMKC, XMMMW, Xapaa 3yW, O3NXUAH araap MaHgan, GUOMHXEHepunan 33par eHaep
TEXHOMOM LaapacaH canbapyyabir Xenkyynaxasp 30pbCOH. 3acruiiH ra3paac OpoH gasiap
ax YWANOBIPXKUNTUAM rasap 3yWH XyBb[ TIHLBIPTaM OanryynaxelH Tyng ancnargcaH OpoH
HYTIMIAH 7 XOTOA ©HAep TEXHOMOMUH A3MXKNAr y3yynax 6oncoH. 1993 oHa Kum KOH CaHaap
yAMPAYYICaH LUMHA 3acTiH ra3ap rapy MpX T3AradpuiiH aBy siByynax 604mnoro Hb MeH n 5
XKUnMunH xyrauaatan 6ancaH. 1993-1997 oHbIr xamapcaH LWWH3 SAWAH 3aCrUiiH XeDKIUIAH
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TeneBnereeH: OU3HECUH YN axunnaraaHbl OypP3aM >XypMbIr X@HreB4Ynex, 3acruinH raspaac
39OWMNH 3acarT y3yynax YWn axunnaraaH eepuynent opyynaxaap 6oncoH. TenesnereeHp
3aarfcaH €coop ragHaac opX MpX Oy OyTasrgaxyyHWini raanuap HaBTPaxX3 yyvppar caag
63pxwaan Baracy, epcengeeHn Oponuox 6onomx Hamargax Gave. 3acruiiH raspaac 3aunH
3aCruMnr Xenkyyrmk Yagax 5 ax ymngBapuiiH canbapblr COHroX, T343HA CaHXYYruiiH GOonoH
XepeHre opyynanTbiH Tycraw TeneBreree GOMNOBCPYYIHK X3pankyyncaH 6GawHa. ConoHroc
YNCbIH XONKIMIAH ron amMXUNT Hb XONKINMNHXee ron YUrnanyyauir 3eB COHroX aBcaHz, OpLUMHO.
CornoHroc ync wur 40 XWNUH XyrawaaHnz rasap TapvanaHrmiAH OpHOOC XYHA, OyHA YWANOBap
XOMKCOH aX YANAB3apnanviH opoH 605k, apa MpraguinHxas opnoro 60noH amMmbaparnbiH TYBLUVHT
3pC CalmXKpyyrK YazcaH yrc oM.

OpUMMTIN XerKNMUH GOrMHOXOH XyrauaaHz UAM aMXunTaz XYPCaH yrc Tep, SAUMH 3acruinH
OHOBYTOW 60ANOrbIH YP AYH r343r Hb TOAOPXON GOMOBY 3apyM HAr 3YWNUIAT TOAPYYITK y3be.
Oaspx 6oanoryyabliH Xaxyyraap ©epuiH YINOBIPXKYYNSX XOTenbepumnr Xapankyynaxasd
TOAOPXON ye WaTTairaap XenkyyJcaH.

XeTenGepuirH 3xHWUI ye wWwartaHa: MMNopTbiH GyTaargaxyyHWr OOTOOAA00 YWNABIPIAX
yurnanuir GapumTancaH. VMNopTbiH GyTIarasXyYHUIAr OOTOOAL00 YANABIPNSX YUrNang
aaxXyM aakMaap axul, rapy ssBaaHaa xaHx GyTaaraaxyyHas 40TO0A000 YANABIPIaX 6OKaa.
YYHWIA 39p3ruaaradp YHOICHUN XOPOHreTHUI 3apuM X3CAT IKCMOPTbIH YMIMANAP XOHTeH
YANABIPYYAMNIAT XaBCpaH XONKYYIIaX YUT XaHanarir 6apumrtamkaa. ©epeep xan6an MMNopTbIH
Gapaar eepcaee YNABIPIAXddC ragHa ragaanag OyTaargoxyyH aKkcroptriord 6onox Xoép
30pUNTBIT 36B 3YITa XOCNyynaH XenkyyncaH Gaiaar.

Xoéppayraap wartaHf: OKCMOpPTbIH XYyYMH Yaanbir HAIM3IrAyyik, SAMWH 3acrMiH  Cyypb
canbapbIr XenKyynax acyyaneir YyxanynaH aHxaapcaH. 1967-1971 oHbl xoé€payraap TaBaH
KUNUH TenesnereeHeec axamk 1970-aag OHbl Cyyny ye XypTan SKCMNOPTbIH YUrM3nuiH
YWANAB3IPNANUIAT SPUUMKYYIISH TOMeprer, XMMWU, MallvHbl YANABIPAINUIAT TYIIXYY XONKYYICaH
OariHa. JKCMnopTblH OYTI3rAdXYYHUA  YANABIPMANUAT XeDKYYynaxad Tep 3acraac OHLIown
aHxaap4 XeHrenenTTaln 3330 ONrox, YANABIPANNIAH X3P3rcnuinr MMNopTOOp aBaxaz raanviH
TaTBapaac xeHrenex oyry veneenex 604noro 6apumMTankas.

MeH LMH33p 3KCrnopToA 30puyrnaH YANABIPMaCcaH OyTIargaXyYHUAr Hb raanviiH 60noH awmr
OpIOrbIH TaTBapaac 4erieernex, XeHrenex apra Xamxaar Xapankyymkaa. Tep 3acraac ofrocoH
9HAXYy TaaTanm Gonomkua TynryynaH 3KCMopTbiH YvrnanuiH ynnasapnan 1980-aag oHooc
APUUMTIN XODKMK 3X3IK33. ©OMHen COMOHIOCbIH YCP3HIYN XODKIUIAM 3KCMOPTOL YUIMACIH
“9OMAH 3aCrUH ralxamwumr’ raX Hapnagar. Jayraa Tyc Yync MIL33MMMUH TEXHOMOMMIAH
YWANAB3IPNANUIAT XeDKYYaxa Tynxyy aHxaapy b6aviHa.

CONOHrocblH TONOBNONTUNH CUCTEM

ConoHrocblH 3auAH 3acrMiiH TenesnenTten 6 3ynn dyxan yypartan Ganpar. YyHa: YncbiH
yavpaard, TeneBfiereeHui XanTac, TOCBWUWH XANTAC, CTATUCTUKUNH X3MT3C, MIA33NUIH
X3parcan, yHA3CHMIN apaamMTag. [loopx 3yparT a34rasp 6 3yMncumnH Xap vyxan, snraatam Yypartan
©0noxbIr xapyyncaH. OH3 6 MA3BXKCIHIIP AOTOOAA00 TOITBOPTOWN SANNH 3aCTUAH TeNeBneree
X3PIANKMHI Frax y3gar.'®

Tycran MapraxunTHyyZ Teneeneree raprarygag Tycrai M3anar, TenesnentuitH apra 6apunaap
ypT XyrauaaHbl Tenieeneree rapraxag Hb Tycrnanuaa ysyyngar. MeH Har 30punrog XypaxuiH
TYNA 3acruiiH raspbliH 3 areHTnar xamtaaa axunnagar.

TeneBnex XanTaC TeCeB OONIOH CTATUCTUKUMH X3NTICTaM xapunuax Hb ron yypar rax
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y3gar. TenesnereeHuin G6onomxut xyBunbap GOMNoOH ceper yp garasBpbir LanraxbliH Tynza
M3O33MNMNIAH X3PIrCnyya Yyxan yypar rynuatragar.'” CornoHroc ync Tenesnentuiti 604510roo
bonoBscpyynaxaaa canbap canbapaap Hb Tycag Hb aB4 y3gar 6anHa. Tyxawnban: yYHA3CHUN
HyTar O3BCrapuIH LLOTL, Tenesneree, OyC HYTIMIAH LIOTL, TONeBeree, WNHXI3X yxaaH 60mnoH
TEXHOMOMNNH XerknunH 2025 OH XYpPTanx ypT XyrauaaHbl TeneBferee, TaB TaBaH >XUITUNH
TeneBnereeHyyaunr Wwar gapaanaH xapankyyngar 6anHa.

3ypar 14.
/ “’R

Political \
Leaders

The National

Mass Media Think Tanks

Statistical
Office

BHCY-biH 2011 OHbl LWMHXM3X YyXaaH, TEeXHOMOMMAH TIPryynax uYurnanyyasg [Loopx
acyy,unyyp,blr opyyncaH 6awHa.

LLIMHXN3x yxaaH, TEXHOMNOTUIAH LUWHA cucTem Brin 6ONTroH, YHOICHWUIA LMHXI3X yXaaH,
TEXHOMOMMIAH MHCTUTYLMOHANb GakanbIr XaHraHa.

2. 21-p 3yyHbl BYC HYTTWIAH MHHOBALMIH LUMHA 3acarnanbir 6uii 60nrox, OnoH YrcbiH
LUMHXN3X yxaaH, busHecuinH 6ycuir 6un 6onroHo.

3. Xemkwx Oyn opHyygan CONOHIOCBIH LUMHXISX YXaaH, TEXHOmorug cyypuncaH
XODKINMUAH anbaH ECHbl TYCIaMXKUIAT XNKYYITHS.

4. LUuHxnax yxaaH, TEXHOMOMMH XyBbA, cynep ux rypaH 6ok Ganraa Xsartag yncag
Xapuy y3yyIiHa.

5. XypangaaHbl 4eneeT Xananuaap, LWNHXIAX yXxaaH, TEXHOIOMMINH CTpaTern XOOpoHAbIH
ysngaa xonboor 63XKyyHa.

6. Magnart cyypuncaH 3AuH 3aCrUir OMXMUX, LUMHXNAX yXaaH, TEXHONOMMIAH aXrblH
Ganp 6uin Gonrox

7. HWArMWIAH Cyrmka3HO VYHOSCMACOH LUMHXKIIOX yXaaH, TEXHOMOrMWH WHHOBAaLMWWH
CTpaTEernir XapankyyJiHa.

8. TexHOMorvmH XyBbZ, WHHOBAUWM XWMITAC3H XUKUT BU3Hecyyaounr rnobanynax axmbir
XOHIOBUYMITHS.

9.  XyBWWH X3BLUNUAH MHHOBALMIAH XYYUH Yaa b HAMIrAyYIHa.

10. VpasgyiH WNHXN3X yXaaHa TOMOOXOH A3MXKIAr Y3YYIIH3.

BHCY-bIH xerknuitH eHgep TYBLUMHA, XYPC3H LuanTraaHbir 3QMAH 3acarduj, cyanaadung siHa
Oypasp Tannbapnagar 4 6oauT Gangang XamruiH Oexyy X34 X3439H wantraaH ouin. BHCY
LISPrUNH XaTyy O3rM3MUAH HEXLeNA 3ax 393M1INH 3AMNH 3aCrvMinH Yy cyypbTawn, yxaanar Tyywramn
6oan0ro siByyncaH Hb XypaauTan XenkrnuinH Har ax cypBarmk 6ancaH XxaMaaH y3aar. MeH foopx
XYYUH 3YUNCUiir 6ac oHUoX xapartan. Tyxannban:
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 Tepeec 9OuMH 3acruir yaupaaH 30XMOH Oanlryynaxgaa MeHreHUM  XaHLWiAr
yHaranrymrasp xyganzgaa, TendepuiiH TaHLNUir 3eB 6apbx YaacaH,

 T[apaagblH XxepeHre opyynanTeil Yagamranm awurnax, [[OoToon XypuMmTrnanbir
HOMIrayynaxumnr 30Xnx ECoop ypamLLyyrax apra Xamxaa aBcaH,

*  OpreH x3aparnasHuin GapaaHbl YANABIPMANUAT HAIMIrAYYaX 30purroop 6ara xyyTan
33311 ONIFOX SIBAJIbIT MX aHXaapcaH,

» [apaapgblH TOPryyYHUN TEXHUK TEXHOMOIN, A3BLUMATTIN LLUMHS 3YNNCUNT XyaanaaH aBax
T3Ar33pUNr 4OTO0A800 GONOBCPOHTY BONroX axXIbir Yagamram XocnyyncaH,

* YNC OpHbIr YANOBIPXKYYM3X YWAN axunnaraar ye LaTTanraap yp ereexran
X3P3NKYYICIH. ™8

OH3 ByX XYUMH 3YANUIAH 33PArL33raap TyxawH YNc YHASCTHUA XyBbA 4934 39PrUiiH caxuira
6at, 30XMoH GanryynanT, XyH apAblHX Hb XWY33HIYI 3YTrasl, 30PbCOHA00 XYPIXUIAH Teneex
TOMYYNaS, YHASCTHUIA OHLMOT 3aH YaHap Malll UX33pP HeeeceH rax y3aar.

COrnoHroc yncblH 3AMNH 3acrmind 6040rbIH HYYL, Hb XaMTbIH 3aX 333NMIAH 34MIH (social market
economy) 3acar A33p cyypumk COnoHroc YHASCTHWIA caiiH caiixHbl Ternee anveaa 6oanorbir
O3MXKWX aXXunnacaHTanm xonbo0oTom rax y3aar. XKvkxur oyHz, YANAB3pP r3A3r YIC OPHbI XENDKITUIAH
rapu, 6uw yypaac ConoHrocHyyz ToMOOXOH kopriopaumnyapsir (Hyundai, Kia, Samsung rax 33par)
OanryynaH yyrasp gamxyynaH O3MXWAH 3ax 333n4 rapy vagcaH 6aiiHa. Oarasp TOMOOXOH
KoMnaHuyg Hb 3eBxeH COMOHroc yICbiH XenknuiiH Tenee GavryynaracaH HUMTUAH ©MYMIAH
Xxan6apTan YHAICTHUIA Koprnopauunya oM. XyBUIAH KOMNaHW Ganryynymxaz, 36BXeH eepuinHxee
Tenee GU3HEC XMNAAM HOXAYYA X3333 Y YIIC OPHBIT XONKYYNA3MTYM F3ArMAN XaMTbIH 3aX 333JUIAH
3[WIH 3acruiiH HoMm ByTaanyyaa aypacaH Gangar.

ConoHrocblH 3auinH 3acruiii eHaep xernkun BHCY-biH rypaB gaxe epeHxuinnery Nak Yo
XWUrMiH yeq ynam apuvMMTal sBargax YCpanT OONCcoH XaM3a3H y34ar. Tapaap axnasg yncaa
3KCMOpThIH DapumxaaTan ax ynngsapuiiH opoH 6onrox 6oanoro GapumTank, ync opHoo
eepuiiree TITrAX 3OWAH 3acartark Oonrox YHACWMWT TaBMX, KOMMYHW3MbIT LUWALABIPTIN
acapryyuax, HYB-biH 6oanoro, AypMuiar GUenyynax, eHaep XenkunTan, YeneeTt KanuTanucT
OpHyyZATal OMPTOH XaMTpaH axunnax, ync opoHA00 YHUINH 6COnTUAr TOrTBOPXKYYIK TOCBUIH
angaranbir 6aracrax, 9KCMOPTbIH YUFNSMATIN YANABIPMANUAT XONKYYaX, YHA3CHUI Heel
XYUUIAT 0334 33praap awurnax 6o4noro 6apumMTank XapanKyyicaH.

BHCY Hb A3mgaa HOTOOH XODNKMWIH LUMHAYMAMN33P33 TIPryynax YICbiH XyBbz, TEXHOMOTMIAH
LUIMHAYMAM33p AaMXKyynaH HOrOOH SA4UNH 3aCTUIAH XenKUI GOMOH 3pYMM XYYHUI 3X YYCBIpUIAr
OIX aBax, alynryi LeMUAH 3pHNUM XYHHWUIA YANOBIPNSNUAT XONKYYI3XUAT 3pMan3ax 6ainHa.

Cyanaaymg 60mMoH LUMHXI34AMIH Y33X Daliraaraap gasilapynan Tyc yICbiH 94UAH 3acarTt acap
MX 9epar yp garaBap aB4 Upx baviraa. 3auiiH 3acar Hb Xx3aui YMHa3 nubepanyunargax tycam
OyC HYTTMIAH pasiapynang Hargax ywn siBL TeAWA YMHI3 XypAacHa rax y3aar. YYHWUI XU
Hb: ©MHep ConoHrocblH [HB-1n 66 xyBuir ragaaa XxyaangaaHbl ecenteep xaHrax baviraa Hb
3OUH 3acar Hb X3p 33par gasiapunargax 6anraarMinH HaraH y3yynant 6ongor GaiHa.

BornHo xyrauaaHbl OTOp 3OMAH 3acTMAH YCP3HIyW xerkung xypd vagcaH ConoHroc ync
eHeegep 73,000,000 xyH amTan, 3OUNH 3aCrUH XYYMH Yagnaapaa ganxwng 13-4 opgor,
O3NXUAH LUMHXKN3X yXaaH, ax YWnaBap, 34WMVMH 3acrMilH TOMOOXOH TeBYYAWUWAH Har Oork
Yyamkaa.

"®http://monua.ucoz.com/news/mnd_solongosyn_srehngj_khgzhlijn_khchin_zjl/2010-01-26-533
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6. BYrD HAMPAMOAX XATAQ AP YIC
XerknuiH 604n0ro, TYYHUA oHLIOr

XaTtan yncag 1950-an oHooc axnaH 3XY-biH Tycnamxkravraap 200 rapyn ax ynnaBapxyynax,
OyTa3H OalryynantblH TeCen X3pankyyrkaa. XAtag ync yr Tecnyyasd 30rcoonrymirasp 3ax
333/MINH 3MINH 3acarT LWWIMKUXA33 KOMNaHUH Xan6apT opyyncaH 6aHa. Yr Tecnyyavnr TEXHUK
OONOH TEXHOMOIMMIH XyBb Y€ LiaTTaraap LWWHIYUITDK O3nxuing epcengery OyTaaraaxyyH
raprax yy4H33c counanvambiH YEVUINH TeCIyyaad yCTranrynrasp 3ax 333/MAH MEHEXMEHTI3p
camxpyynaH XenkyyncHaap Xaragaz YHOSCTHUIA TOMOOXOH KOprnopaumnys TOpX 9XarmKaa.

BHXAY TeBnepceH Teneenereet 34uMWH 3acraac 3ax 333MMWAH 3OUNH 3acarT LWWUIMKUX
WwinHaunanuir 1978 oHA axnyyncaH. OHa yepq “Getting Rich First” ytoy axnaag 6askunx xapartan
racaH ypuar rapracHaap 20 >XUnNuiH JoTop XatagblH 3yyH SprunH garyyx HyTryyaan aguiH
3acar ap4MMTaN XxenkceH barHa. XapuH 6apyyH GYCUAH HYTIMIAH X&NKMI XOLPOraXa3s.

XaTag ync He “aauiAH 3acrMinH H33aNTTan” 6oanoreIr ragaas xyaanaaaHsl OHOBYTOM 60410roTon
XOCIyYynaH XapanKyyrnCcHI3p 3AWUMH 3acCrninH eHAep, TOrTBOPTON ©CenTUir xaHraxk YagcaH. 1978
OHbl H33NTTaN Bopnoroop XAtag ync 3ax 333MUAH 3OUVH 3acarT LWWIMKMXA33 XOHTKOHIMIAH
naprag 6anpnax Shenzhen ragar 3aracyHbl Xyy4uH TOCTOH HaricaH ra3pbir 3ax 333MMAH 34UIAH
3aCTUIAr XenKyYnax 3areap XOT 60Mrox A3nxuiiH 3ax 3335 433p OyTaaraaxyyH raprax 6opnyynax
O3NXUAH X3MXI3HUIA YNABIPYYATAN 60nox XycanTal XyMyycT 3opuyncaH Tycranm 6oanorbir
Tepeec OapumTancaH. OOuWH 3acrMinH 3areap XoTbir Gavryynaxgaa XoTblH Jarangjax A3g
OYTUMIAT O3NXMINH X3MX33HMI Barxaap TOOL0X ONOH YICbIH CTaHAAPTLIM XaHraxymny, cypryyrnb,
LI3LI3pNar, OPOH CYYLIHbI XOPOOIIOf1, COENbIH TeBYYA, CMOPT OPAOH 33pruir 6apbx HarryyncaH.
MeH TepuiiH 3axupraaHbl ra3pbir 60M0oH TaTBapbiH 6OANOrBIr KANUTANU3MbIH Xenkung TaaTan
Oarnxaap 30xmLyymkaa. 1978 OHOOC 3XTal Yr LWMHAYNANUIH yp AyH 1990-334 OHbI 3X33p rapy
axancaH 6anHa. Tyc ynceiH JHB-uiAr foopx 3ypraap xapyynas.

3ypar 15.

People's Republic of China's Nominal Gross Domestic Product

{GDFP) Between 1952 to 2005
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Ox cypsarnx: http://en.wikipedia.org/

XapuH 9H3 yen XsTafblH HUAraMa yycaag 6aiicaH xaMruiH TOM acyygan Hb COEnbiH
XyBbCranblH Ye[ YYCCOH MIANaruiH xouporgon 6arB. X3a3H 3yyH casi XYHWAr M3ANarTan
©ONroHo ragar TepA 34MWH 3acrMiAH XyBbJ acap ToM gapamT 6omk GavicaH Hb TOOOPXOWN.
1986 oHp 6yX HANTUIAH 9 XUMWIH Cyypb 6ONOBCPON 333MLLMX TOrTOMLI00, TOAOPXOW 30PUNThIH
Tyxan xyynb Torroon 6arancHaap XsaTagbliH 60N0BCpornbIH canbapbiH WWHS Ye 9X3MC3H rafar.
BonoscponbiH canbapT 30puyncaH TeCBUIAT Xung ayHaxaap 21.6 xysuap Hamarayyk 6acaH
0a QyHA Cypryyrnb/ 351C3H OPOX XYH aMblH KO3 PULIMEHT 8ceH Hamaracaap 2007 oHA 98.5 xyBbA
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xypua3. 2012 oHbl Gavignaap, 6onoBcponbiH canbapbiH 3apanbiH Xxamxaa OHB-uin 4 xyswuiir,
LUMHXKI3X yXaaH TEXHOMOMUIAT XeNKYYnax 3apafibiH xamxkaa OHB-un 1.97 xyBuiir a3amk 6arHa.
Tyc ync Hb H33NTTAN OOANOro sIByynicHaap Xsitaf OWYTHYYA rajaaj epTeHuUTal TaHunuax
6onomx Haargax, 1978 onp 860 owyTaH ragaagan cypanuaxaap sk 6ancad 6on 2007 oH
raxag 144,500 6ok ecceH GavHa'. agaagbiH Tap Tycmaa 6apyyHbl opHyyaazn 6onoscpon
333MLUC3H XATaz XYMYYC 3X OPOHA00 ByLiaH npx acap nx eepynenTuir XMNCaH rax y3nar.

BornoBcpon, LWWHXM3X yXaaHbl TOrTonuoo Hb AHY-biH TOrTonmuoor wyyn Xxyynbapnad
HyTarwyyncHaap xypaauranraap XenkceH. basinar ynnasapnax, axnbiH 6anpbir 6un 6onrox
3opunroop gotoodbiH 100 WX Cypryynuir COHFOH aBY XOrKYYNCOH Hb XATaAblH YCPIHrywm
XODKIUAH HAI HYYL, I3 y343r. OArasap HUAraM, 34UMH 3aCrUiiH XK XaHb YHAICTIH TOBMOPCeH
JananH apruiiH XoTyyaan epHex, XxapuH 6ycaz YHOICTHUI XyBb TYYXWIA 34 HUANYYNard HyTar
©O0nOoH yNoKa3.

Xarag ync XxamruiH XaMa axkunnax Xy4YHUAr A3NXUAH Wnngar XxaMA 3apgantan TeXHONOoruTomn
OHOBYTOW XOCIYYIX OJIOH TOPININH OPreH X3parnasHUiA, ax ynnaBapuiiH 6apaa, 0y TaargaxyyHunr
XaMrUiH XsiMz, epTreep acap OfOH TOOroop YWNAB3PIAK 66PUIAH YICbIH 3axX 333MNUIAT XaHraas
30rCOXIYIM MX33X3H X3MXKI3raap IKCMOPTIOX OONCHOOP BYC HYTIMIAH 3apuM 3ax 333MUIAr XMz
YH33P MOHOMOMNYMIIOX XaHAanaratam 6omk33. OH3 Hb HAr Tanaac XsatagblH OOTOOAbIH OJIOH
TOOHbI YNAB3PI3ry HapblH XOOPOHAbLIH 6PCeAe6eHeecC YYAINTIN raXx Y33k 60510x 601084 XMz,
3apganTan O3NXWUAH LWKNASr TEXHOMOMMIAT OHOBYTOW COHIOOryn ToXnonaong OyTaargaxyyHum
XaMIUAH XsIMZ ©PTIMIAT TOFTOOX BONMOMMXKIYI OM.

Xarag ync AanxviH YAnaBapnanuinH oNoH TOPrUAH TEXHONOrNy A A0TPOOC XaMIMnH CYYIMNH
YEUNH yp awmr, OyTaaMXK eHAepTal XsIMZ, epTerTail TEXHOMOMMIT COHIOH aBY, YICblH HArAC3H
6opanoro, xsHanT Op AOTOOAbIH YANAB3P ax axyiH raspyynas HaBTPYYax 3eBLIeeper orogor
TOPUIAH M3ONNIAH Tycra TEXHOMOMMINH MHCTUTYT BanryyncaH Hb 433pX YP AYHA XYPracaH.

TyyHunaH, 2002 oHbl 12 pyraap capg OXB-4 3NC3H OPCOH Hb TYC YNCbIH 3A4MWAH 3aCrUinH
XODKMUIT XypAacrax HA3raH TOMOOXOH XyYuH 3yihn 6oncoH. Tyc ync Hb OXB-blH ruyyH
6onoxbiH Tyna 15 xwun 3apuyyncaH Gereep snaHrysa AHY, EBponbiH Xon6ooTow ypT
XyrauaaHg sipBuUrtTam xananuaa xuixkaa. Xatag ync OXB-biH ruwyyH 6oncHoop ragaagbiH
XOPOHre opyynanTt 3pYMMTIN HIMArA3XK, yrMaap axunnax Xy4HUn uanuH, yncbiH TECBUIAH
OpJIOr0 HAM3rA3X, LUMH3 TEXHOMOIM OpPX MPC3H GanHa. YyHui 39paruaa Xatag ync OXb-
0 9NCcaxAd3 aBCaH amnanTtblH Jdaryy ragaaj xygangaadHbl Tapudaa ye LatTavraap
OyypyyncHaap aguiiH 3acruiii 6yx canbapT epcenzieeH xypaacy xyganaaH aBaryabiH XyBb/
©apaaHbl COHIoNT, YaHap camxupd, yH3 Oyypyaa. MeH epcengeeH HaMaracaHaap XaTagbiH
[0TOOAbIH YANABIPYYAMINH epcenaex Yaasap A93WnncaH bariHa.

2000 oHbI 9X33p 3AMINH 3aCTUIAH ©CeNnTUiH Tanaap 3acruiH raspaac 6apbx 6y 604M0rbIH LWWHI
30puNT Gon ax ynnaoBapuiiH canbapbiH ByTUMIAr eepynex 3aMaap SAWWH 3acruiiH eCenTUinH
YaHap, Yp alwrvnr g33wWnyynax asgan rax togopxonncHoop XatagbiH OHB-n waBap ecent
xun 6yp gyHoxaap 7.5 xyBuap Hamaraax, 2012 oHel 6angnaap OHB Hb 51.9 ux Hasg aHb
0ok 4anxuig 2 gyraapT opx GaviHa.

TycC yncbIH H3ANTTal 604N0rbIH XYP3I3HA, rafiaablH XOPEHre opyynanTbilr UX X3aMXK33raap TaTaH
opyyrx 6ariraa 6a 2002 oHoocC xoWnL Xxung ayHmxkaap 41.8 Toapbym am. gonnapbiH ragaagbi
Wyyn XxepeHre opyynant opcoH 6anHa. Opgooroop ganxuiiH Ton 500 yHA3CT3H AamHacaH
kopnopaumygaac 400 Hb XATagan xepeHre opyynaaz 6aiHa.

°Y.Batuauar. “BHXAY-bIH 60M0BCPOSbIH LWMHIYNAN 6a XYHUIA HEeUMIAH TynramacaH acyyaan” HUATNan.
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XerxnuirH TeneBnenTUitH Tanaap

BHXAY Hb YHO3CHMI TYBLUH33C OPOH HyTar XypTan Oyx TYBLUHWA TeneBnenTuir YHA3ICHWNA
Xenrxun, lWunHaunanuinH Xopoo /The National Development and Reform Commission - NDRC/
xugar 6a 1952-1998 oHyynan YncbiH TenesnentuinH Xopoo /The State Planning Commission
- SPC/, 1998-2003 oHyynazn YnceiH Xenkun TenesnentuiiH Xopoo /The State Development
Planning Commission - SDPC/ HapTanrasp ynn axunnaraa sByymk 6avicaH 6a Gycap sam,
areHTnar Hb TeneBnenTuiiH YIn seuag oponuaor. TenesnenTuitH TOrTonuoo Hb YHAICHWIA, Byc
HYTIMUIAH, XOT, TOCFOHbI F3C3H YHOC3H 4 TYBLUMHTIN.

3ypar 16. XerknuiH TeneBnenTUnH 6apumMT GUMYryyaunH yeunan

| YPT xyrayaaHel cTpaTen YHaacHwi xetenBep 21/ |

| TaBaH ¥UnHitH Teneeneres |
[ | | | I | |
SOMiAH LUnHzunan Huiram Xenes ax Bonom XypasnsH SepunsH
IACTHAH axyi Gononyoo Byl opurH Galryynant
ecent
[ | ! | | | I | |
| BychitH Tensenant | | Tycrai Teneansnt |
[
| Aywa xyrayaaxs Tenesnent /3 xmn TyTam/ TyTmaap/ |

| Hunwitn Teneeneres |

BHXAY Hb “YHOoscHuI xeTenbep 217-uir 1992-1993 oHa TeneBneceH Hb [anxuiiH bGaHK,
OrnoH yncelH BantoTbiH caH, HYB-bIH TeperkceH Ganryynnaryyn xamtpaH 6GonoBcpyyncaH
“T-21" xenKNUNH 3arBapblr alurrnaH TOrTBOPTON XONKMUNH 3apyuMyyaaz HUMLYYCOH aHXHbI
OPHYYZbIH HAr OM.

“T-21” 3arBapblH 604M0rbIH TN 3apYuM Hb Oyx canbapbiH xapunuaH xamaaprbir CyaancHb
YHOC3H [33p Makpo 34WMMAH 3acrMiiH ypT XyralaaHbl TeneBnent XWALASIT OpLUMHO. JHIXYY
XODKMUAH 3arBapaap XypaanaH Oyn OpuMH OONOH HUUITMWIAH XYy4uH 3ynng 6oanoro
©onoBcpyynaryabiH rofn aHxaapneir xaHayysk, canbapbiH eepunent bycan canbapTtaa xapxaH
Heneek banraar TOOLICOHbI YHAC3H A33p ypbAunnaH Tenesnex 6onomx onrogor oM 6anHa.

YHOSCHUIA xeTenbepuiir 3oxmoH Garryynax, xapankyynax 3opunroop LuHxnax yxaaH,
TEXHOMOTMNNH XOPOOHbI Tereener, YNCbiH TeneBnenTUNH XOPOOHbLI Teneenneec OypACaH
yavpanarbiH 6ar 1992 oHbl 8 cappg yycraH Ganryynargax, ynvaap 1994 oHbel 3 capa TepuiiH
3eBneneep bGartnyyncaH. WHraxaas TepuiiH 3esnen /State Council/-eec yavpaamx rapraH,
YHOSCHUIA xeTenbep 21-Mir HUMraM 3OUAH 3acTUiH XenKNWnH Tenesneree 6onoscpyynaxas
cTparteru xeted 60nroH TaBaH xunuiiH Tenesneree /1996-2000/-HA 43NraPIHIYAraap Tycrax,
e06ep TYTMbIH MEHEXMEHTI3P XaHraxbIr 3aCruiH raspbiH 6yX TyBLUMHA Yypar 60mroxasa. YyHuin
33paryaaraap, TepuiiH 3eBnen /State Council/-uiiH foopx 3acruiiH rasap Gawnryynnaryyn Hb
©6pCAWNH YN aXxunnaraaHbl OHUroW Waapanarag HAKLYYNaH YHOSCHMI xeTenbep 21 6onoH
YN axunnaraaHbl TONeBnenTee XacardnaH 60M10BCpyyIk 3xancaH 6arHa. XKnwaa Hb, OH Aam
/Ministry of Forestry/ Hb “YHOSCHWUIA XeTenbep 21”-1iAH OWMH YN axunnaraaHbl TONeBnenTuir,
YcHbl HeeuuniiH Aam /Ministry of Water Resources/ Hb “YHA3cHWMIA xeTenbep 217-uiiH yCHbI
HEBLUH TeNeBnenTUAr XMnx rax mat. MnHxyy xenknuinH xetenbepee 6onoBcpyynaH TaBaH
XWUNUINH TenesnenTeHaee opyynaar 6avHa.
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Tyc yncelH TeneBnenTuitH 6apnmTt 6u4ur 600X HUINFAM, 3AMIAH 3aCTUIAT XBNKYYax Tenesnereer
TaB TaBaH Xunaap 6onoscpyynaar 6a aHx 1953-1957 oHp 6aTancHaac xonw eHeer xypTan 12
Oaxb TaBaH XWUIUiH Tenesnereeree 6aTtnaH Xapankyyrx 6anHa.

XycHart 3. CyynuiiH 3 TaBaH XUNUH TONeBereeHni ron 3opunT, aryynnaryya,

10 daxb maeaH xun, 2001-2005

11 dax maeaH xun, 2006-2010

12 daxb maeaH xun, 2011-2015

BOuiiH 3aCrninH ecent
HWArMninH xenkun

BaviranvinH 6asnar, xypaanaH
Oy OpYHbI Xamraanan

LUnHaynan
Bonomx 6ononuoo

[oTooablH X3parnas

AX YNNABIPUAH A3BLUUN
BaviranvitH 6asnar, xypaanaH
Oy OpYHbI Xamraanan
LLvHaunan

OepuneH banryynant
Bonowmx 6ononuoo

BOuiiH 3acrninH ecent
HunrmniH yanpanara
XypaanaH 6y opynH 60MoH
3KOMOTMIH Tanaap L3B3p 3p4nm
Xyd

LLvHaunan

OepuneH banryynant

Bonowmx 6ononuoo

Xepee ax axyn

CypanraaHbl 3axvanrag gypaaracaH XenknuiiH simap 6opnorbir ron ©onroH Temnesneger,
MP33YIH XeNkKIee X3pxaH Tenesnex banraa Tanaap AyrHanT xuxag gexem 6onrox, BHXAY-
biH X TaBaH XUNWUIAH TENeBnereeHnin 30punro, OHLorooc?’ 4oop opyynas.

BHXAY-bIH HWram, aaunH 3acrmir xenkyynaxag 2011-2015 OHbl XOOPOHA X3P3rKyyrax
Tenesneree Hb 12 Aaxb TaBaH XWNUAH Tenesreree 6ok Oanraa 6a HUKT 16 xacar, 60
OynarTan.

Tyc TeneBnereeHuin OHUMOr Hb ©MHEX TaBaH XXUIUAH TONeBMNereeHuin ypramknan 60moxbIH
XYBb[, €POHXMI 3arBap Hb WUN Gereef X3pankyyimk MPCOH axrnaa uaalwl ryH3rMnpyynax
GaviganTtan xaauin Y 3apumM canbapT LUMHISP XIPIANKYYMSX 30pUnro 30punTyyhaapaa snrapy
6arHa. YyHa:

1) BymuyulH 3oxuyyynanm xutix

XaTag ync npax 5 xung aauiiH 3acruiii eCenTUiAH X3B 3arsapaa eepyninik, OyTUMIAH 30xXuLyynanT
XX OM. OH3 Hb YINAB3PMANMH OyTLI3C X3PIrnasHUi OyTaL pyy LUMIDKMX TyxXan Xarmk
Oalraa axaa. QHI LUNIMKUNTIIPIS yr TONeBNeree 3eBXeH YWNABIPNANUIAH OyTuniir eepunexes
ynrnacaH Xl TaBaH XunuiiH GyTUMIAH 3oxuuyynanTaac wyya snrapy 6airaa oM. Yr 6yTumigH
30XMULYYNanTbIr XMACHA3P XAaTad ync OA3NXUAH YANABIPArdyaac A3NXMAH 3ax 3331 6Onoxbir
30pbX Oariraa oM. [anxviH caHXyyrMinH xsMpanbiH yen Xatag yrc AO0TOOAbIH X3p3arnaar
O3MXMX 3aMaap 34MWAH 3acraa TATr3C3H Hb amkunTTanm 6oncoH Tyn yr 6ognoroo Xl TaBaH
XKWUIMUIAH TONOBMNOreeHNA HAr Xacar 0ONrox, AOTOOAbIH X3P3rnasar TANaX axnbIr 3AMNH 3acart
XWX CTpaTErniiH 30XMLYYnanT, XenknuiiH X3B 3arBapblH Yyxan eepuynent 60MroH opyyrxas.
Yump Hb XATadblH 3OUAH 3acar OfIOH XUMWIAH TypLl XepeHre opyynanT 60moH 3akcnopTon
TYLUMITIOX UPCHUI yriMaac XepeHre opyynanT-x3parfa3aHuin 30XMCT T3HLBIP anjaracaH oM.
TWUIAM33C XepeHre opyynanT, 3KCMOPT FOffIoOCOH eMHeX X3B 3arBapaa eepyuinK, “XepeHre
opyynanT, X3parna’, 3KCMopT’ rypaBT TYLUWIMAC3AH ©CenT raprax CTpaTerMmH LUMHXTIN
OYTUMIAH 30XMLYYNanTbIr XUAC3AH OanHa. QH3 30pUNTOO X3PIDKYYMAXMIAH Tyna Mpax 5 xung
yAnumMnrasHuii canbapbiH OHB-4 93n3X KMHr 4 MyHKT33p HAMaX Hamax, OHB-ui xunuitH
OYHAX 6COnTUir 7 xyBba 6annrax, XOTKUNTLIM 4 NYHKTI3P HOM3X, TOCTOHbI MPT3HWIA XUINIAH
ayHaax opnorbir 2010 oHbl 5919 GavicHbir 2015 oHa 8310 0aHb 6onrox, XoT cyypuHa 45 cas
axnblH 6arp 6y 6onrox, axunrynanuiur 5 xyeba 6apbX, YHUAH Cyypb TYBLUMHT TOrTBOPTOWN
Gannrax 33par 30punT A3BLUYYIIC3H OalHa.

20CTpaterv cyanan catryyn, Ne54, 2011 oH.
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2) WuH3 yiindeapnanulia Xe2xyynax

BHXAY-biH TepwuiiH 3eBneneec “CtpaterniiH ad XxonborgonTon  LUMHI3P  Xernkuk Oyn
YWANABIPNANUIAT XONKYYN3aH TITrax Tyxan wmiasap”-unr 2010 oHbl 8 capbiH 9-HA GatnaH
rapraxaa. OH3 wmiasap Hb Xl TaBaH XWMNWAH TENeBnereeHui XxyrauaaHg LWWMH3 4yxan
canbapyyabIr XerKyynax 30pUnTbIr Xapankyynaxag Tynxay, y3yynax oM. Tyc ync He gapaax 7

canbapbIr cTpaTerniiH ad XxonboraonTon WWHA Xenkuxk Oy canbap rax y3xaa. /XycHarT 4/.

XyCHarT 4.

Ne Canb6ap

on mecen

Xeaxyynax 4uanasn

1 LLUnH3 apymm xy4

LIeMWIH, HapHbI, CanXuHbl,
610 3pUnM Xy4

LiaBap apunm xyu, CIpraaraax
APUUM XYUUIT LWIaT JapaaTan
XODKYYI3X

Bawranbg 23nTaM,

©HOep alwmnrTan, XaMHInNTTau,

Hyypcxyunuiin xuir 6yypyynax,

Xaparmagar MmawvH

xenenryypt

2 o Gaviranb 93nTan, JaXWH HOXOH CIPrasfax SAUVH 3acruir
X3MHIMTTaN yNABIPNan .
awmrnargax XODKYYI3X, 9KOMOrUIAr CIPraax
XeaenryypuiH L3Har 33par
3 LLnHa apunm xyy Xoc xepenryypT 60MoH AaH rFOMNOX TEXHUKUIAT YCP3HTYI

XODKYYI3X, 3aX 393MUIAH 3pranTaj
opyynax

4 | WwHa maTtepuan

Tycran matepwuarn, eHgep
YaHapTan HUANMaN matepuvan

LLinHa maTepuan 6onoop
yXaanar HOroOH YWnABIPNanNuiH
cucTemuir 6ypayynax

Bvo amuiH cypanraa yvinasapuiiH

M3A33NIMAH TEXHOOMN

©eHOep TYBLUHUI cCOPTBINP

5 BroTexHonoruiiH Bro am, 6no XAA, 6uo cymkaar bypayynax, XAA-a
yVinaBapnan YVAnaBsap caxpyyJicaH CopTbIH yp Tapuar
HABTPYYNaX
LnHa yeniiH Rapaaruith vevule MSAISNTNNH [apaarviiH yeunmH NHTepHeET,
6 CYITXI93, XaBTran 4anral,

TEXHOMOMVIH CYJDKI3I XOKYYNaX

TapryyHuit TOHOr
7 | TexeepeMxuiiH
ynnasapnan

Hucax oHrou, gananH
Gaviryynamx, yxaanar TOHOr
TOXOOPOMXK

YCP3HIym TEXHOMOrMN, TAPryyYHUN
TOHOT TEXOOPOMXKUIAT XENKYYNax

CrparterniiH a4 xon6orgonTon WWHS Caprax Oyn yNNaBIPManuNMr TYNXYY XenKyynax Hb XaTaa
YINC HOFOOH XONKIMUINH 30PUNTOO X3P3NKYYIax HAr apra 3am 6onox oM. HorooH xernkun 6on Xl
TaBaH XUINUH TONeBereeHs LLUMHI3P OPX MPCAH HAP TOMbEO Gereepn yr 30punTbiH XYPIJHA
3pUMM XYy4HWUIA 3apuyynantbiH 11,4 xyBuwr yynyynar 6yc rapantam 3p4vMMm Xy4 333/mk 6anx,
OHB [3x HYYpCXYYnuiiH UCRUnH xasnTeir 17 XyBuap Gyypyynax, ol MOAHbI 33n3ax Tanbaur
21,6 XyBb XypTan HAM3X, rnoban yyp ambcrarbiH 6epynenTTar TASMLUIX 33par 30puiro TaBnas
6aviraa 6unas.

CrtpaterniiH a4 xonborgonTon, LUMHS CIPraXx Oy yMNABIPNANUAT XONKYYNaX Hb LUMHXIIIX
yXaaHy XenKIUNH HAr duenan 6onox 6a WNHXN3X yXaaHbl A3BLUNM raprax LUMHI3P OyTaax
Hb 3OUMH 3aCrMNH XeDKMNUIAH X3B 3areapaa eepunexes vyxan Tynryyp 605HO rax y3ax 6anHa.
LWnHe TepnuiiH apuMm xyd, OMOTEXHOMOrW, MIOJ3MIMNH TEXHONOrM 33par CTpaTerviH ad
xonborgonTon canbapbir XenKyymK, 3AWNH 3aCrMiiH XyyYuH apra Xanbapuir xanaH, HOrooH
XONKINWUIH 3amA, OpoXo[ LWaapanaratan Har Yyxan XY4uH 3ynn Hb eHAep M3AMarTan 60noBCoH
XyuuH tom. Unmag OHB-un 2.2 xyBunr cyganraa LUMHXUITI3HWIA 3apAang 30puynax, apBaH
MSHraH XyH TyTamg 3.3 WMpXar HI3MT XUWAC3H NaTeHT 6anix 30punT TaBbCHbI 33PArLdd XyH
amblH cyypb 6onoscponbir 93 xyBba Xyprax, 2012 ong 6onoscponbiH 3apansir AHB-un 4
XYBUWI 93M13X33D TOMNOBMNOX33.
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3) Aanxulix 30uliH 3acazm ud3aexmali OpPoJI0X

OMHex Xl TaBaH XWUNUH TeneBnereeHn HAI3NTTak 6oanoroo yparwnyynax Tanaap “OnoH
YNCbIH 34UIAH 3acartai Wa3BXTaN XxaMTpaH axunnaHa” racaH xacar opyyncaH 6avcaH 6on Xl
TaBaH XUNWIAH TONeBNereeH YYHUNraa ganrapyyrx “OanxuiiH 3amMinH 3acruir ToxmHyynax, 6yc
HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHz WOSBXTaM oponuox” X3M33H MX33X3H amMOuuTan TOMbEOIICOH
Hb XsiTag ync G20 6ynarnang ron yypartai oponuox 601coHTon XxonbooTor oM. YT 30pUnTbiH
Jaryy xsTaz ync OroH yrcblH AypaMm, cTaHaapTeir 6atnaH rapraxag MasBXTal OposLOX, ONOH
YNCbIH 3OUAH 3acar CaHxyyruiH Gawryynnarag wnyy wmx yypar ryiuatraH, G20 6ynarnang
CaHaaudnaratan axunnaxaap Tenesnex banHa.

XaTag ync 30-aag KUNuiH TypLL HI3NTTAM 60AN0rbIH XYP33H rafaajblH XepeHre opyynanTbir
Tartax ynn axwnnaraar 4otoognoo apummTan gamxkmk, 2000 oHooc “ragarw rapax” ctparteru
X3P3ANKYYIDK 3xancaH 6a Xl TaBaH XWUNWUIAH TeneBnereeHs YYHUAraa Yprarmkiyymk, XUIMnH
YaHaJa[ XWX XOPeHre opyyrnantaa H3M3H, ONOH YICbIH 3pPYUM XYYHUA Heel Gasnruir
HO3H 0NnbOoPNOX, XaMTbIH axunnaraar ryH3rMipyynax Tyxam 3aaxaa. [0asp gypacaH 30punro
3opunTyygaac ragHa Xll TaBaH XunuilH TeneBnereeHs OpfiorbiH XyBaapwuranT, OpPOH Cyyll,
AMHIMMUAH YANYUNTI3r camxpyynax, OfloH HAWTUNH 3pX alrmir xamraanax rox MaT HUMrMUnH
Xanam>kuiH YUrmanTal 30pUnTyyd, COENbIr LSLUSMMSH A3Nrapyynax, batnaH xamraanax
canbapbIr 63XXKyynax, CoUManucT apayunmbIr XenkKyynax, Xyynb €cbir OIMXWXK, aBnuratan
TaMUax 33par 6ycan canbapyynblH 30puUNTyyabIr TeneeneceH 6a 34raap Hb yHACIHAR3 Xl
TaBaH XWUINUNH TenesnereeH Tycrax 6arncaH aryynrartain OMporiLoo oM.

XII TaBaH XWUMWUINH TONEBMOreeHNN OHLUOMMIT HAITI3H XapBar, XaTag ync OfoH XUNUAH TypL
OyTa3rgaxyyH aKCNopTIoX 3aMaap rof opsioroo 6ypayyk 6aricaH 60n OyTUMIAH LWNHIYAANNAT
XUNCHI3P X3P3rnard opoH 60K, 34MNH 3aCruiiH eepee eepuiiree TaTraxX TIHLBIPTIN TOrToONL00
Oypayynaxvir 3opbx 6arHa. QH3 Tortonuoor 6ypayynaxag Xarag ync ypbAblHX LUMrad XMz
axunnaxxyuyuHa aynaynacaap 6ariean epcenaexyaaBapT Heneenex Teauinrylirazap Tapuanan,
aX YNNAB3PUIAH OPOH X3B33p Harix Ty LWNHS TEXHONOMM HABTPYYNSH YANABIPNANUIAH A3BLUMNAT
alumrnaxaap LWMH3 TyTaM Xenkux Gairaa crpaterniiH a4 xonborgonton candapyyabir TOOUMH
HOpnaag Gavraa tom. OH3 canbapyyn Hb MeH baviranb akornorvg 4 xamaataw. Caprasrgax
3PUMM XYY FAX MIT 3PUMM XYYHUIA Teper OYPUIAH 3X YYCBIPUIAT HIBTPYYIIaX Hb Baliranbg 9anTan
TOOUIIYI 3pYMM XYYHMI aoynryi 6ananaa xaHraxag Hb Tycnax y4ump HOFOOH XerKuIl, HOrOOH
©CONTUIT 3PUMMTIN SIMXKNXK BaliHa.

3ypar 17. Xl TaBaH XUNUIH TONeBNereeH1in oHuor

SANAH
3aCIMIAH
TOITEOPTON
- xertmn ~
g e N
OznxwmH
ERTU Joxuer
3ACTHAT ByTay
TOXUHYYNaX
N o/
A /

I.I |'I
¥

TexHonorui Haroou

H A3BWNN acanT

-

Xl TaBaH XWNUNH TeneBnereeHs emMHex TaBaH XWUMWWH TerieBrereeHun agunaap 3S4aunH
3acrniH Gycunanuiir aHrunaxgaa 6apyyH, 3yyH, 3yyH XOWA, TOBUWH racaH 4 Tom OycuiiH
39paruda YHASCHUIA LIEBHXYYOUAH OPLUMH CYyX Xs3raap HyTruiH Oyypan Xerkuntan Oyc rax
TycramnaH 3aax, Xenkyynaxaap Tycraxaas.
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BapyyH Gycunr 6oanoroop A3MXMXA33 XsATafdblH OYCYMIICIH XenKNWAH cTpaTtern AOoTpooc
©apyyH BYCUIiH XeNKMNWIT TAPTYYH 3rHa3 TaBbX, Tycran 604N0oroop O3MXUHA X 3aaxas. Yr
Tycran 6oanorbir XKH-biH TeB xopoo, TepuiiH 3eBneneec xamTpaH 2010 oHbl 5 capg LUYS30-
Hbl acyyanaap xypangaaz A3BLUyYIDK rapracaH npax 5-10 xung LUnHxaaHg xapankyynax WrH
60451010, TOQOPXON 30pUNTYYATak XON60X ONNroXx 60rox M.

Tyc 3opunTyyabiH garyy npax 5 xung lWunxaang 2.0 ux Hasg rapym l0aHUNH XepeHre opyynax
©ereep 3H3 Hb BHrepceH 5 xung oytoy X| TaBaH XUNWIAH TENeBNereeHunn xyrayaaHa opyyrncaH
XepeHreec Aapyw 2 AaxuH ux Too 6omnox oM. 2015 oH raxag LUYO30-Hbl OHB-nin xamxaar byx
XaragbiH AHB-un gyHpax TyBwmHA Xyprax, ynmaap 2020 oH raxag WuHxaaHeir ayypnaac
aHrKpyynaH, “4nH33Nar HUArAM’-MIAr LorufooH Ganryynax 30punT TaBbX OanHa. XsTag
ync 6apyyH OYCUINHX33 XODKMUIAM OHLIOMIMOH aBY y33X OOMCHbI HAr wWantraaH He Tyc Byc Hb
XaTafblH XaMr1iiH ONIOH YHASCT3H HAr JOp OPLUMH cyyaar, canaH Tycraapnax y3an 6ogonTon,
Y€ Ye TEeppOpUCT YN axunnaraa siByynaar yuvmp YYHUIr caapMankyynax 30punroTon, Heree
Tanaap 9Ha 6yc GariranvinH apBuH basinarTar y4vp aBy awmrnax waapgnara 6aviraa 33par Hb
OapyyH OYCHIT OHLINIOXOA, XYPracaH rax y3ax 60omnox rom.

UpasayiH XxernknuintH 6040rbiH YUr XaHgnara, ToneBnenT

XaTaf yncblH XeNKNWAH eMHexX Typlunaraac xapaxag Xsamp, axunnax XyduH Tynryypnad
©onoBcpyynax yWnaBIPUIAT XEDKYYIDK, O3NXUAH 3ax 333M7 SKCMOPTMOX, 9KCMOPTOOC OFICOH
opnorooc 6asnruiir 6yTaax xenknuiiH 3areap GaricaH 6on Laawnag [OTOOAbIH 3ax 333M433
TYWWIMISH [OTOOA4 3p3anT X3parudarad HIMIrayyik, TEXHWKUAH WHHOBaUWMWAT 4dyxamnynad,
©HAep TEXHOMNOMMH YANABIPMAANMIAT XONKYYI3X LUMHA XONKMUAH 3arsapT LUMITKNX Hb 3YUTIN
rax y3ax 6anHa. XaragblH KH-biH XVIII ux xypang XernknuiiH XaB 3arBapblH ©6pYnenTuiir
LUIYYPXaNIK, LWNHXM3X yXaaHyaap XenKUXUAT OHLUJIOH, XSATaZblH OHLTOITON OPYUH YEUH ax
YWNAB3IP, M3A33NAIMKYYNANT, XOTKMAT, XAA-H eepynenT LWNHIYNIATUNAT XUINX, SHD XYPIsHa 4
canbapblH 8epynenT WNHIYNANTUIAT 33P3r X3aP3INKYYaX, M3A33MaMKYYNanT 6a yinaBapXunT,
YANABIpXKMNT 6a XOTKUAT, XOoTKMNT 62 XAA-H eepunenT LWNHIYNANTUIAT HAPUAH HATT yanaaa
X0on6ooTon AByynax Wwaapgnaratai 6anraar oHUI0H TAMASIMACAH GanHa?'.

Tyc ync Hb 2020 OH raxag AyHOX YMHIIMAM HUAraM BairyynHa rocaH 30punT TaBbX, YYHUN
XypaaHa OHB-uir 60MoH XOT, XeAeerviiH OpLUMH CyyryablH HAr XyHA Horgox oprorbir 2010
OHBIXTOW XapbLyynaxag 2 AaXvH HIMIr4yyrnax 30punT AaBLUyymk 6aviHa.

7. AMOH YNC
AnoH YncbiH TeneBnenTuinH 6oanorbiH Tanaap

ANoHbl XypAauTan xenkun, 34WNAH 3acruiiH eHaep ecenT, TYYHA XYpaxan, HereersiceH Xy4uH
3yUNUIAr cyanax acyynan Aanxuiid ©ycap yncelH cygnaaygblH TOOAWNATYA SHIMAH XYMYYCUIAH
aHxaapnbir TaTax, T34 OfIOH Tanaac Hb CyfarnX, siH3 OYpuiiH YHANanNT AYrHanT erceep UPCaH.

ANOH YNCbIH XenknuiiH 3areap Hb A3uiH 6ap raraax yncyyablH XenknuiH 3arsap, apra xantap
6oncoH Gangar. Ep Hb A3viH OpHYyA TyyHWi JoTop XATad Ync Y4 eepuiiH 3AWAH 3acruiiH
Xenkung AnoHbl 3arBapbil COHTOH aBCHaapaa J34WWH 3acruiliH eHOep ecenTep Xypaxaa
HOemneernceH rax y3aar.

CypanraaHbl 3axuanrbiH garyy AnoH YcblH X3p3ankyyncaH ypT, AyHA, O60rMHo xyrauaaHbl
Tyxann6an: "Comprehensive National Development Plan (CNDP) — 1,2,3,4”, “Comprehensive
National Development Plan-5 and Grand Design for the 21st Century”, “Japan’s Future

2"Monron Yncaac BHXAY-g cyyraa 3CHA-Hbl dnuuH 3eBnex, goktop Ll.bat6aspbiH spununara, 2013 oH.
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Development Strategy and Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy”,
2007 oHOOC XOWMLL X3parkyyrmk 6yn “Japan’s Innovation-25 strategy”, 0400 x3parkyynaxaap
Tecen waTaHgaa saBx Oavraa “Japan Revitalization Strategy, Japan is back Tenesneres,
xeTenbepyyounr cygamk yanaa. /[aspx TeneBnereeHyyaunmr GypaH 3xasp Hb xaBcpantaap
aBax GONMOMXKTOW/.

[a3px TeneBnereeHyyaaac xapaxag TyC yfic TeneBnenTuintH 604norbiIr OHOBYTOM, TOAOPXOW
HapWiiH rapragar Hb xapargax 6aiiHa. Yr acyyanbir 36BXeH TereBnees opxux UL XapXaH siax
yr 30pUATOA00 XYP3X, X3P3NKYYIaX apra 3amaa HapuilH 30XMOH Banryymk Xapankyynaar Hb
Unapxui GanHa.

ANoH YncblH TeneBnenTuiiH TOrTOML0O Hb XYYrb, 3pX 3YWH XAHaNT, TONeBnenT Xuiix, rasap
TeneBnenT, OyCUnax, XyH aMblH HATTapPLWIbIT XSIHaX 33par OfIoOH OypanaaxyyHWUIAr xamapcaH
HapUH TOrTOMLOO KOM. HAMOHbI TEONeBNenT Hb YHOICHWNA, OYCWUIAH, OPOH HYTIMWAH 3C3H 3
TYBWWHA siBargaar 6aHa.??

AnoH Ync anuBaa acyyanbir TOM XWXKWT, MX Bara rax snranryirasp HapuinH TenesnenT,
TONeBnereeHvin faryy Xapankyynaar Hb TaAHUA 60noBcpyynaH Xapankyyrk Oyn Tenesneres,
xeTenbepyyasac Toaopxow xapargax OanmHa. MHraxgaa 15-25 xunuiiH ypT Xyrauaabl
Tenesneree, AyHA XyrauaaHbl Oyly 5 XunuiiH Tenesneree, MeH GOrMHO XxyrauaaHbl Gytoy
XKWUMUIAH TerneBrneree /TOCBUAH TeneBnent/ racaH xyrauaaHbl XyBbA 3 sH3blH Ternesnereer
6onoscpyymk 6aTangar. XyrauaaHbl XyBb[ 033pX 3 TOPNWIH TeneBnereer Xapankyynaar
©OonoBY TyxalH Tenesnex rax Oy acyyanaacaa LanTraanaH smap xyrauaaraap TerneBrnexee
wunnanar 6anHa.

YpT xyrauaaHbl Tenesneree, xetentepT AMOHbI MPISAYWH XODKMUIWH GOANOro, YUrnanuir
X3TUIH 3opunro 6onroH 6onoBcpyymk 6aTtangar 60N TaBaH XUNUAH TenesBnereereep 34uiH
3acar, HUArMUIAH XYP3asHA aBY X3p3ankKyyrax apra XaMXaar HapuiBYiaH TOrToOX, TYYHA XypPax
TOOH Y3YY/3NT, TYBLUMHI TOFTOOAOT.

AnoH yncelH TenesnenTuiiH 6apumTt 6uyryyaaac gypasarn:
* YpT xyrauaaHbl TenesnenTunH 6apumt uyur:

o “Japan’s Innovation-25 strategy” 2025 oH
Comprehensive National Development Plan-1/1962-1970 on/
Comprehensive National Development Plan-2 /1969-1985 on/
Comprehensive National Development Plan-3 /1977-1987 on/
Comprehensive National Development Plan-4 /1987-2010 oH/
Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy
Comprehensive National Development Plan-5 or Grand Design for the 21st Century
/1998-2015 oH/

o Japanis back, Japan Revitalization Strategy

o Strategic Market Creation Plan
* [yHAa xyrauaaHbl Tenesnentuitd 6apumt éuunr:

o 5 year economic plan

o Japan’s 5-Year Science Plan
+ BornHo xyrauaaHbl TenesnenTunH 6apuMT Guuur:

o Annual report

o0 budget report

o other

O O0OO0OO0OO0OOo

AHrnu, AHY-g 3auitH 3acar gaxb TepuiiH oponuoo bara 6argar 6on AnoHa acparasp Tep 34MNH
3acarT vyxarn yyparTa racaH OHONoop sBaar.

22http://www.gdrc.org/uem/observatory/jp-overview.html - Global Development Research Centre, 2010.
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[onxuiH 2-p gaviHbl gapaa AnoH yrc SAurH 3acar ax axywraa caprasH xenkyynax 10 rapywm
Tenesneree, xetenbep 6onoBcpyymk GatancaH. OAra3punH aHxHbIX Hb 1946 oHbl 3 capg
ANOHBI TEOPUIH 3YTIANT3H, HAPT 3AMMH 3acard Okunta 60MoH TyyHUI BarnnHxHbLI 6onoBcpyyncaH
“ANOHbI 3AMNH 3acTMr COPradH BOCTrOX YHACIH 30PUNT’ X3MI3X aHXHbI Yyxan TeneBrneree
bancaH.

Yr TenesnereeHs SAMWH 3acar, HAMIM33 CIPraacHU yHACSH A33p 1930 oHbl yen GalcaH
XOMKI3H XYH aMblH aMbXXupraaHbl TYBLUMHT epaee 4 xunuiiH goTtop 6ytoy 1950 oHA capraacaH
Oalrixaap 3aaxa3. Tapxyy Tenesnereer avmXnnTTam xapankyyrmk 6ancHel Har 6atanraa Hb 1951
OH FOX34 aX YWNABIPMANUAH OYyTI3rgdXYYHUN XIMDKID OANXUAH 2-p AalHbl ©MHOX YEeWnH
TYBLUMHA XYPC3H ABOAI IOM.

AnoHbl 3acruiiH raspaac 3OuNH 3acruir Laalumg 3pYMMXKYYI3H XenKyyrax TerneBnereer
1950-aap oHbl oyHAyyp GaTancaH. Yr Teneeneree Hb 34WAH 3acruiH 6aT 6ex yHacuinr 6un
6onrox 6ue gaacaH TyBLUMHA XYPraxX 30pUAThIN O3BLUYYM3H TaBbCaH.

BoanTton Gereen Togopxon 604100 30PUNTbIH XYBbA SKCMOPTbIH YUITISNATIN YIANABIPIISANIAH
canbapbIr LUMH3YM3X, UMMNOPTLIH X3MXK33r Garacrax ad XxonborgonTon ax YWnaBaprannnr
XODKYYNaxa aHxaapan TaBbXas.

YyHaac xonw 1950-1960 aag oHyynoan SOMAH 3aCrUAr eHOep TYBLUMHA XOrKyynaxag
YUINSraAcaH Tenesneree, MeH 1960-aag OHOOC HUATMUMH XanaMkKUWr camxkpyynax tanaap
TeneBneree GaTamK X3PANKYYNCAH Hb GanranvinH G60XMpAOn, HUATMWAH XaHramxug yn
TOXMpOX Gangan, XyH aMblH HyTarlMnTbiH acyyaan xypuaap TaBurgax bancaH.

ANOHbI 3AMIAH 3acrMir Xenkyynax Tanaap 6onoBcpyyncaH XxamruiH vyxan Tenesneree 6on
“YHA3CHUI oprorbir 2 4axvMH HaMarayynax” tenesneree 6arnicaH. OH3 Tenesnereer 1960 oHA
6aTancaH 6ereep yr Tenesnereereep 3AUNH 3acCrMnr Xung 7.2 xysuap ecrex, 10 xunuiiH gotop
ANOHBI YHASCHUI OpPMOTbIr 2 4aXUH 6CrexX, apA TYMHUI aX ambAparnbIr O33LWUyyIaX 30pumro
TaBbCaH OM. YT TONeBneree Hb 0TPOO HUATUIH aX axymnr Xenkyynax, 434 OyTUMIAT Xenkyynax,
3KCMOPTBIr  XODKYYMaX, Xenkwx 0airaa opHyyATaw rajaaj Xxyganjaaraa eprexyynax,
LUMHXII3X yXaaHbIr XONKYYNaX, MIpraxnuiiH vagsapnar 60MoBCOH XYYMHTIN 60Mnox, SAMiH
3acrvH gaesxapacaH OyTumir apunrax, HUArMUH TOrTBOPTOM 6ananbir XxaHrax racaH YHACOH
6oanoryynaac 6ypaax 6amkas. NHrasa AnoHbl aguinH 3acar 1950-aag OHbl AyHA ye3C 9XM3H
1970-aaf OHbl 9X3H XYPTAIT YHIX33pP XypAaLTan 6CCeH.

Tyxan6an 1954 oHooc xonw 14-15 XunuiiH JOTOP YHA3CHWMI oproroo Gapar 7 JaxuH
HIMArAyymK XXUNUnH gyHaax ecentunr 15 xyBb XYpProcaH Hb SAMWH 3aCrUMNH TYNIbIH eHAep
ecent GancaH. YyHuin Tyng XypumTtranbiH OHA, YHOCOH XOpPeHreHd OpyyfiCaH XepeHre
opyynantbir 11.5-13.9 gaxux 6ytoy xung 20 opuum xyBrap HOMIrayyrmk b6aricaH 6anHa.

ANoH YNCbIH Xerkun A3BLIMNG XYP3X, 3OWAH 3acraa CIprasH XenKyynaxX OHOBYTOW 36B
©04N0rbIH ron LeM Hb 0TO0 A, rafaaz 3ax 3334 HUALLYYI3H XernKyyrnax canbapaa 3eB COHIoxX
aBCaH, ax YWNABIpuiAH 30XMcToW OyTuwir OypanayyncaH sigan tom. Yyxampgaa AnoHg n
TOPUNH HapuH 604n0ro, 30XMLyynanTbiH YHACSH A33p aBTOMaLUMHbI, XONIOO0O0Hb! X3P3rcrnmnH
TOHOI TOXOOPOMXK, SPUYMM XYY, XUMU, INEKTPOHUK, TOMOPNOrniH rax MIT YNNOBIPNANMIH
canbapyyabIr XenKyyImK YagcaH.

AnoHbl Har oHunor G6on 3acruiiH asap Hb TyxaWH YWNABIPWWAH yavpanaryyaram xamt
HapUMBYMIICaH cyaanraa XUk, NpasaynTan GOMOH ONOH YICbIH 3ax 33354 XapbLaHryii aaByy
6anp cyypb 3331431 ax YANABIPUINH canbapyyabir TOGOPXONNCOH. TYYHYN3H niM canbapyyabir
XOnKyynaxag 3acruiH raspaac sMap apra XaMxa3 aBY X3pankKyynax, TyCnamX A3MXKIAT y3yYImK
6onox Tanaap cyganraa XMicaH 6arHa. YYHUI ToA XKULLS3 Hb aBTOMALUMHbI YANABIPNANNIAH
canbap oM. ABTOMALUWHbI YWNABIPMSNMAT TIPryynax canbap Xam3sH TOOOPXOWMIK, 3H3I
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canbapbIr O3MNXWMIAH 3ax 333N epcengex YagsapTan 6onTon Hb “ragaafblH LYY XepeHre
opyynanTbIr opyynaxryin 6anx” 3apumbir Tepeec 6apvmMTank, 3AuiH 3acraa rafiHbl yric OpHOOC
Yy xamaapax Hexuerneep OypayyncaH.

X3paB Tap yen Tepeec ragaafblH XepeHre opyynantbir 3eBLUeepceH 60mn eHeerniH AnoHbl
MallUVHbl YWANABIPNANUIAH TOITBOPTOM YHASC Oarxryin GaricaH rax ys3gar. OHa Gon ax
YWANAB3pnanuiiH canbapbir OHOBYTOM COHIOH aBax, eepee epcenaex YaasapTan 6onTon Hb
XODKYYNax, TYYHWUIA fapaa ragHax epcenfieeHs Tynryypnax rocaH 604norsiH garyy XUnracaH.

Max093 AnoHbl yanpanaryyn waapanaratan rax y3caH yinaBapnanuini 3apyumM canbapyyabir
TOPWIAH MB3ana bannrax, fapaa Hb Tepeec Y3Yyrax A3IMXNArvir aaxmaap 6aracrax 6oamnoro
OapumTancaH. Tyxann6an Hyypc onbopnonTt, XMMWAH XOPTOW YWNABIPMSNMIAH 3apuMm
canbapyyn 00noH eep X34 x3A3H canbapyyaan uimM apra Xamxaa aByda.

ANOHbI MX3HX YIANABIPNANNIAH canGapyya Hb XWKWUT 3acBapblH rasap, LEXaac 9XJ19H aaxmaap
XYYMH Yagnaa HIMargyynax saMaap XenkceH 6Oanpar. YWnoBopronuidH TEXHWK, TOHOT
TOXOBPOMXKMIAr MMMNOPTIIOH aBCHblI Japaa eepCAuiH Xyd xedernmep apra yxaaHaap Gara
Garaap caibkpyyricaap aHxHbl TYBLUHI3C Wiyy GOMOBCPOHryin Gonrox, Aapaa Hb GalHrbIH
eHaep TyBLWMHA Ganrax axuyncaap XenkyyJk Yagaar 6ancaH. OH3 Hb SNOHbI 34MIAH 3acTUiH
ramxam Xenkung Xypax Har oHusor apra GancaH.

©OpreH xypaar xamapcaH ecent /Inclusive Growth/

AnoH YNc Hb ynCbiH 30UMH 3acruiH ecent, amxxuntblir OHB-33p xamkux Hb Wwaapgnara
XaHraxrym rax y3asg TyyHui opoHg “Inclusive growth” Bytoy “epreH xypaar xamapcaH ecent”
JOXXO/ rafar XaMKa3CUIT X3PIrnax caHanbIr rapraxaa. OH3 Hb TyXalH yIc OpHbl MPraH 6ypa
Tarw 60MOMXK ONroH, AAYYPIbIH XaMX33ar Oyypyynax, 6CenTuiiH yin seuaj upraivinH oponuoor
HOMIrAYYnaxa YMIM3IC3H, HUATMUMH OyXui N Xacryyg yp awruir wygapra XypTaxasp ax
YYCB3p, HEOLMIAH XyBaapunanTbIr YHA3CHUIA ypT, AyHA, 6OrMHO XyrauaaHbl yp aluruir TOOLOH
yxaanraap siByyJiHa racaH yr oM.

OXXO Hb TyxallH ync OpHbl SAYYPIbIH XaMX33r 6yypyynax, ecentuiiH ynn sisuag UpragunH
OPONLIOOT HAMArAYY3X34 YMIMISCIH YN SBL, oM. ©epeep xanbar, 3H3 Hb HUNMUIAH Byxui n
X3CTYYA YP alumr XypTaxaap 3X YYCB3IP, HESLMINH XyBaapunanTblr WyAapra aByynHa racaH \r.
9x[93 yr xyBaapunanT Hb ©preH xaparnaaHui 6apaa, TaBaap, axun apxnanT, aMbXupraaHbl
TYBLUMH 33p3ar HUNTMUIH YPT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHbl Yp alumnrT YHAICNIX ECTON.

OX YYCB3pWIAH XyBaapwurax yen aBnura 39par ragaaj ceper XyuuH 3yinc 6uin G6onmpor u
aMbXupraaHbl OyXx TYBLUMHI aXWUI 3pXNaX aaun Tar 601oMKoop XaHrax erger. AXIbiH 6aip
HOMIrayymnax, 3ax 333, Xaparnaar 6uin 6onrox, 6apaa, GyTeargaxyyH YWNABIPMAan 33par Hb
ambXXupraaHbl Haag 3axblH X3P3rNIIHUIA XYPTIIMKMIAT GUIA BOMrox YHAIC cyypb GonHo. BasiH,
AOYYIMAH sinraa MXTAl YNC OpHbl XYBbA 3HO Hb TIPXYY snraa 3aarniir 6aracrax OHOBYTOMN
wnasn 6onHo.

2008 oHO AnoHbl ©cenT, XenknuiH KOMUCCOOC rapracaH TOITBOPTOM ©CenT, epreH Xypaar
XamapcaH XenKMUWH CcTpaTernir TooopxouncoH 6arHa. JHAO AypacaHaap, epreH Xypaar
Xampax raar Hb 3ax 33311, aXun apxnanT A4ax Tarw 6angan, agun Tarw 6onomx 6erees 3araap
Hb aMXUNTTan SBX bGariraa ecenTuiiH cTpaTernini XyBb Yyxan 6ypaan xacryy4 oM. Aaun Tar
6onomxk 6on Ganryynnara, XyBb XyYMYYCUIH XyBb[, 3axX 33351, 9X YYCBIPUNH XyYrb, 3pX 3YWH
anarnanryn opyHbIr 6uin GOMNroHO racaH yr. Yr komucc 6onomxuiiH Tarw 6yc Gananeir aBy
Y33X[33 yNC TepUiH cyBar, 3epunngeeHeep 6uin 60Mox Xenknuir raxyyayynard “xop” racaH
banHa?.

2The Commission on Growth and Development (2008).
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OXXO-niiH apra Hb XyYMYYCUMH OpPNOrbIr HAMArayynaxaaa Wyyn MeHre Tapaax O6uLl, xapuH
YPT yAaaH XyrauaaHz TOrTBOpTOW, OyTaany axwun apxnantunr 6ui Gonrox sisgan tom.
3acruiiH rasap sayypnblH Xy4uH 3ynnyyaunr 6yypyynaxsiH Tyng 60rMHo xyrauaaHz oproro
XyBaapunanTtblH XeTenbepuir caHaa4ymmk 60nox xaaui 4 3arasp xetenbdep Hb ypT xyrauaaHs
wnnaan 6onoxry 6ereen 60rMHO XyrauaaHza 4 amxXuntran 600X Hb 3pran3aaTan.

MeH ©cenT, XenknUMH KOMWCCbIH TaWnaHraac y3Bas, 3acruiH raspaac X3pankyyrmk Oyn
OanHrbIH TOrTBOPTOW YPT XyralaaHbl 6CenT Hb 6CeNnTUH cTpaTern amxuntran 6anx ypbaad
Hexuen racaH banHa.

YHA3CHMI XenKnuiH uory TeneBneree /Comprehensive National Development Plan/

AnoHbl epeHxuii cang 6ycan cangyyaTariraa 3eswmnueH 1950 oHA YNCbIH HArAC3H XONKIWIAH
XYYynb 0433P YHOICNAH YNCbIH EPOHXUIN XONKNUAH Tenesnereer rapracaH. AnoH ync YHA3CHUA
xenknuiiH uory Teneenereer /Comprehensive National Development Plan/ xapunuaH
ysngaaraw, LwaT AapaarnaH Xapankyyrncasp MPC3H.

AHxHbI TeneBneree 1962 oHp 6atnargcad. JanxuiiH || gyraap gaviHbl fapaa ynngsapnan
X3T ©CCOHeep TOMOOXOH XOTYyAblH HyTar O3BCrap A33p YWNABIPXKWMT, XYH aM X3T MXCIXK,
X666 OpOH HYTryyaan HUIIaM 3OWMVH 3acar ypyyaaxan XYpracaH. byc HyTrumH xenknuiH
Tenesnereer rynuaak MeH OpliMH Oanraa TOM XOTyyAdaac ragHa YWnaBapuniH XOTyyabir
LUNH33P 61 BONroxoa A3MXKMX 30PUNTOTON “OCeNTUNH LAMMNH CTpaTErnir’ XapankyyiCaH.
OHa cTpaTerniiH garyy LUnHa yinaBapXUNTUAH XOTbIH XeNRKNUAH xyynunr 1964 oHg 6aTancaH.
1964-1966 oHyynan 15 WKUH3 YANABIPXKUNTUAH XOThIr OMIA BGONrocoH. YNNAB3IpXKUATUIH
XONKIUIAH 30pUIro, 30pUMT, XYH aM, raspblH awmurnant, 3am, 6oomT, yinasap 6apux rasap,
Oapunra 6ainwmH 33par acyyarnbir 3acar 3axupraaHbl TYBLUHWIA TereBrereereep xaHracaH.
Kuwaea Hb aHxgary ymnaeapuiiH xyBbuaa 1950 oHa 48,5 xysuac 1960 oHp 32,7 XyBb
6onTtnoo 6yypcaH 6a 1980 oHg 10,9 xyBb 6ok GyypcaH. OH3 Lar yeq HOMXOH JanawH apar
XaBUNH raspyygaap XyH4 60noH HedTb XUMWAH YANOBIPYYOUAr O3MXMXK TYYHUIA apaac
3OWINH 3acruniiH eHaep ecent 6uin 6oncoH. 1960 oHa MkegarninH 3acrniiH ra3paac caHaaummk
6artancaH “YHO3CHUI Opnorbir 2 AaxXUH HAMArayynax Tenesneree” Ho ANoHblI 34UNH 3aCTUNH
XODKUMA acap Ux XyBb HAM3Ap OpYyyrcaH rax y3aar. Yr TeneBnereeHs:

OAVINH 3aCTuiiH ecenTuiAr 7.2 XyBb[, XYPrax,

10 XUNUNH JOTOP YHAICHUIN OPNOrbIF 2 AAaXWUH HAMArLyynax

AHY-bIH LUMH3 O3BLUMATAT TEXHOMOINMOC cyparnuax

Mapaan xygangaaHbl 3pranTuir camkpyynax

MapraxnuiiH 4agsapnar GOMIOBCOH XYYMHT3M O0nox racaH 30punTYYAbIr TaBbX
X3P3NKYYIIC3H.

arwNd=

YRCbIH OPMorbIr 2 faXWMH HAIMIrAyynax TenesBneree Hb xyralaaHaacaa 2 XUIUIH eMHe
30punT Hb BuencaH GariHa.

1969 oHp 2 paxb Tenemneree rapcaH 6a yyHO YHO3CHWIA XOMXKI3HUWA aBTO 3aM, XypAaH
ranT TOPSrHU 3amblH /LLIMHKAHCEH/ CYIMKI3HMI CUCTEMUIAT TOM X3MXKISHUN YANABIPKUITUNH
XODKIMUAH TOCMYYONUAH XaMT X3p3anKyynaH barryynax 33prasp Har 49X TeNeBNereeHunii YHACaH
30pUNTYYAbIT OPreXyynaxasp 30pbCOH. X3T TEOBMNOPCEOH ra3pyyabiH /LLUMIMKYYNax HyTar 43Bcrap/
YWANABIpYYAWIr apar 6ara XenkceH /03amMKnar y3yyrmk 6y HyTar AaBcrap/ raspyyn pyy AaxuH
LUMIKYYIIaX 63NTran axun XUnracaH.?

1977 oHp 3 paxb TeneBneree rapy, apg UpragunH ambgpax OpPYHbIIT XeDKYYrax Tecen
Xx3an63apasp OpLUMH Cyyx asi TyxTal opyvH Ouii Bonrox 30xXuuyynanTyyabir rapracaH. OHaxyy
rapranaa Hb YANABIPXKUMTUAH XENKITUINH XeTentepuinr A3MXKC3IH cTpaTernap XapanKyyrcaH.

2swww.gdrc.org/uem/observatory/jp-overview.html - Japan: Overview of Planning.
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4 pax TeneBneree Hb /1989 oHooc/ Hwuiicnan XoOTblH Gyc HyTrMir Oyxang Hb xamapw,
ANOH yNCbIH XeNKUNA HAM334 9epar y3yynanT aB4yMpCcHaapaa eMHexX TereBrereeHyyaaacad
anraaTan 60ncoH. 1989 OHbIr XYpTanx Xyrauaar XyH amblH ©CenT, YANABIPXKUNTUIAH XY4Tan
©COenTTal 33paruadsa gasiapynan, Magaanan 433p TynryypracaH 3ouiH 3acar, HANTMWAH 037
6yTaL, 43X TOMOOXOH XepeHre opyynanTyyAd 33par Hb epeHXui Tepxuir BypayyncaH. 4 Aax
Tenesneree Hb 1989-2000 /15 »un/ xypTanx yeuinr xamapcaH oM. YCblH HUACNAN XOTbIH Oyc
/Natioanal Capital Region/ Hb TokMO Mx XOTbIH 6yc HyTar 60NOH ragHax Gyc HyTar racaH 2
Oycap xyBaargaar. Yr ctpatery Hb YncbliH Hunenan xoTelH /NCR/ xenknuiar ync Ttep, 3auiH
3acar OOMnoH COEnbIH YN axunnaraau YHOA3CHWUIA GONOH ONOH YICbIH X3MX33HA, aBY Y3C3H.
BanranvnH GOMNOH XyHWI rapaap XWWAC3H XYP33anaH Oyl OpYHbIT OHLIONICOH OJIOH CyypbTaW,
epeHxuin Tycnax 6yTuaac HUMCNANUAH Oycrnr XoTblH Bycan 3axblH HyTar 43BCrap meH bycazn
OYC HYTIMIH TEBYYAMINH XO0POHAbIH Xapunuaar xapyyncaH.

5 paxb TeneBneree Gyy XaMrMiH Cyyna Xapankyymk by Tenesneree He “Grand Design for
the 21st Century” xamaax Tenesneree 6erees yr Tenesneree 2015 OHbIr AyycTan XapankuH3.

XycHarT 5. AnoHbl YHA3CHUMA XONKITUIH LorL, TerieBreree
IComprehensive National Development Plan/ CNDP
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1.TOKMO XOTbIH
XYH am 60onoH
YV axunnaraaHg
XenKnuiiH OrnoH Tant Goanoroo
Oviponooroop | 433g CYIDKI3HUM TeBnepyynax
4 nax CNDP | 1987.06.30 2 2Kvkur xoTyyablH
2010 oH TYBLUWHA y3an
axunnax xy4 Hb
XYPaxX GapumMTnan o
TOPryYyH 33pruiiH
acyynan
3. BypaH XaMXaaHuMNI
Aasiapwn
1.0anxuiiH uar ye
Prepare the (B2MXUIAH XYp33n3H
basics for a Oy” opunH, mera
5 naxs CNDP multi-axial XamTbIH OPCONAGEH, .
/21-p 3yyHbI structure axuAnaraa 6a A3uiiH ynicyyaTan
1998.03.31 | 2010-2015 oH CONUILIOX)
YHACSH OnoH TanTt oporn4oo 2.X
XYH ambIH 6yTU3
6oanoro/ °
6oanorbIH 3anyyJdyyabir XyBUAr
yHaCcuUiAr HaMarayynax
6ui 6onrox 3.Mapaanang
YUTMISCAH HUAraM

Ox yyceap: http://www.hkd.mlit.go.jp/eng/04.htm

ANOH YNCbIH XeDKMUIAH eHAep TYBLUMHA XYPC3H Hb anvWBaa acyyasbir 3pTHI3C Gopox
GonoBcpyyngar, HapuiH TOOLOO CyharnraaHbl YHOACSH A39p LUMAABIPSS raprajar, rapracaH
LUMAOBIP33 XIPIANKYYMOXUNAH Tyng ypbAaac TeneBnex O3nTranad xaHragar, Har TOrTCOH
LUMNOBIPIICID yxapaarryii 3aH YaHap, 94WNH 3acruiiH 3eB 60A4M0ro 30XMLYynanT, anc XaTuiir
XapcaH TerneBnesnT, apra MexaHu3MTan Lyya Xon6ooToln rax Xarmk 6omnox GonoBy Gyxanass
TyXalH YNCbIH HUIArAM, 34MIAH 3acar, apfd TYMHUWIA ynamxnanT 3aH YaHap, CO&n ynamknan
339praac WasTraancaH OfioH TanTaii Lory acyyaarn oM.

Oonxun ooap agunH 3acrminH Lap gananuaap AnoHg rynuargasaryn YracaH LOpbIH raHy, OpoH
6onox AHY-blH 3yrasc AnOHbl 3AWMAH 3aCrMAH ©HAeP XenKMWIAH H3ar ron Tynxyyp OGOncoH
yavpanara 30XvuyynanTblH OHOBYTOW aprbir CynpyynaxblH Tyn4 LWYYMXKIISX Xananara
Ganpar.

AnoH ync TemeBnmenTuiHXee 6oANOrbIH Aaryy 9KCMopThiH Oapvmxkaartam Tapryyrnax
YUNABIPNANUAT TYNXYY XODKYYNIXUAH 33paruaa XKOAY-MIr apunmTan XenKyynaxag aHxaapu,
TEXHOMMUNH HOY-Xayr MMMOPTIIOH, TYYHWIAIad eepcauiiH apra yxaaHaap ynam 6asikyyrmk
©0noBCpOHryit 60MroXx ynmaap eepuinH 60nroH aBy YagcaH. Tyc ync ax ynnasapuiiH canbapbir
cyparnraa WUHXUNTI9HWIA YHAC3H A33P TAPryynax YUrmnanyyaa3 CoOHroX, ONoH YFCbIH 3axX 33317
epcengex YagsapTarn 6onTon Hb Tepeec 6OANTONroOp AIMKCIH 6OAMOrbIH YP AYH OM.

Tyxann6an: AnoH yncbiH 34UAH 3acarT XXMHTAN 6anp Cyypb 93M13X TOMEPIIervuiiH yyraH yinaBsap
“HynNNoH cTMN” Hb M3PralCcaH OOMOBCOH XYYH33 raH YWNABIPMAN39Pa3 A3NXUAL TIPryynard
AHrnn, FepmaH 33par eHAep XeNKUNTAW OPHYYa Pyy U3, LNMHA TEXHOMOMN HABTPYYIDK raH
xavnyynantaapaa AnoH ync AHY-biH gapaa opx GanHa. MeH aBTOMaLUVHbI YANABIPANNIAT
TIPryynax canbap X3aMa3H 36B TOAOPXOWIDK, 9H3 canbapbir A3NXWMAH 3ax 3334 epcengex
YagBapTa 6onTton Hb “ragaagblH LYYd XepeHre opyynanTbir opyyrnaxry 6amx” 3apymbir
Tepeec GapumTank, 3AUH 3acraa ragaag yric OpHOOC YN XxaMmaapax Hexueneep 6ypayyncaH.

1960-aag OHOOC 3OMIAH 3acruiiH Garpan 63X3KCIHUIMM XxapransaH TepUH OHLIFON MB33N4

GalicaH xagdH canGapaac Gycag onoHx canbapyydas Gycan OpHOOC ASBLUMITIT TEXHOJOMM
MMMOPTIIOX SIBAJIbIF YeneeTal 6oNroxas.

52



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

MeH AnoH Ync 1960-aaa OHbl AyHA YE3C 66PUIH LUMHXIAX YXaaH TEXHUKUAH ONONTLIM TYNXYY
akcnopTnox 6oncoH. Ynmaap 1970-aag OHbl cyynuyasp OypTryyrnceH naTeHTbIH TOOroopoo
OONXVUNA eHAep Y3YYNAnTTON OpHYYAbIH TOOHA OPX A3MNXUWH NaTeHT, nuueH3unH 10 opunm
XYBUIAT 333MLLMX BONCOH. ANOH YNCbIH XENKIUAH eHAep TYBLUMHA XYP3axaa Tepeec 6apuMTank
X3P3ANKYYNCaH 60Anoro WMNAB3PYYL Yyxan HeneeTan OornoBY TyxaWH apn MpraguiH 3aH
YaHap, C3Traxymn, TENeBLUMIT UX33X3H HemeersiCeH rax y3ax 6omnoxoop 6anHa.

Tyxann6an: AnoH4Yyyn eepcavinH ambaparn, axun yiincad HANTMUAH TOTTCOH X3M X3MXK33H[
TOXMpyynaH 6ue faaH 3oxuuyynax YafaBap canTainraac ragHa anveaa HMbIr XamruiiH 6araac
Hb 9XI3H A3C AapaaTawn yuraryn xviaar. Har gop TortBop cyypbLUunTan, TOCBIP TIBYIIPTIMN
axunnagar 3aH YaHapaac Yy4S9H YWNABIPManuiH yaupanara xenenviepuH xapwnuaar
OHOBYTOW SIBYYITK MPC3H Hb XONKIMUIAH HAM YyXan Xy4uH 3ynn rax y3gar. Huiiramaaa tyc 6omnox
€aTranras 60MoH MA3BX caHaayunra, axuncar, 6yTaany 3aH YaHap TenesLUCceH banaar Hb Tyc
YNCbIH 34WIAH 3acruiAir 60rMHO XyrauaaHz C3IprasH eHaep XypAauTan Xenkyynax 6ac HarsH
XY4uH 3ynn oM. MeH AnoHdyyn apsBud xamrad 6ereeq ayHmxkaap oprorbiHxoo 18-20 xyBunr
xypumtnangaa xvngar. MeH ync OpHbl XaMK33HZA Y3B3N YHA3CHWUI opnorbiHxoo 30 XyBuir
XypuMTnanblH caHg opyyngar 6anHa. Minvaac AnoH ync 6on gortoon xypumTnan axuyTtan,
TYYHUIra3 yANABIPNAn, 34UAH 3aCrUiir Xenkyyrnaxag XepeHre opyynanT 60nroH alumrnacaH.

ANOH ync SAWMNH 3acrUiiH XeDKINUMHXee 3X3H yen LiaTaHg 33BCAIT XY4YH33 63axkyynaxag
aHxaapd, XyHA4 OOMOH XeHreH ax YWnABIpuUH canbapbir rofifioH XenKyyIcaH. [anxuiH
2-p pJairHbl gapaa TywnacaH S4uiAH 3acraa caprasH 6ocroxelH Tyna 3acruiH rasap Hb
HapuirBYUICcaH OypaH cyanraa Xuix, OfIOH YICbIH 3ax 3334 XapbLaHryi gasyy 6aip cyypb
33M3X aX YWNABIPUNAH TIPryynax canbapyyabir TOOOPXOWIDK, T3Ar33pUAr TEPUNH 3yraac
60ANTONroop OOMXKUX X3 X343H XeTenbepyyaunr aBy XapankyyrcaH.

OanxuiiH xoépayraap fanHbl fapaa AnoHbl 34WMAH 3acar cynapy XyH am Hb sayypd, 6yp
ericrenieHreep yxax bGavicaH Tyyx 6ui. OH3 yen AnoHbl yavpanaryya WWALAB3IPTaN anxam
XUAXUIAT X433 ONOH TepnuiiH Gopnoreir 6apumTancaH banpar. AnaHrysia AnoHbIr AaxuH
capraax 6oanoro He AHY-Tal HArT Xon6o0TOMroop XapankcaH. AHY-bIH TOMOOXOH KOMMNaHWyZ,
©O0NOH 3acruiiH ra3paac acap X XaM>K33HUI 333r, OyuanTryi Tycnamx AnoHbl JanHg, CYyMOCH
OOJOH LUMHI3P XONKMXK BYyN ax YWNAB3IPT CaHXYYXKWUTI3P OPX UPC3H. AMOHbI 3acrvinH rasap
3H3 ye[ TepuiiH 3apanbIr TaHaX, aXunyabiH LanuH xencuir 6aracrax, apg TYM3H Hb XOOCOH
XOHOX, encex b6avx xyHa 63px yea TyyncaH ragar.

AnoH 6onoH Gycan OpoHA X3P3aNKCAH AaviHbl Aapaax “MaplwannbiH TeneBnereeree”-Huin
Jaryy ax yanaBapXKCaH LIMHA AMOH OpHbIr Banryynax 30pumro Hb amKUMTTal X3P3NKC3H.
[[9x493 AnoH Ync eepcamnH XenknuiH 3areapaa TOLOPXOMNOX4oo [fepmaHbl 3guMnMH 3acar
OONOH M3ANar, TEXHOMOMMIAr CyAarbk HAIBTPYYIICOH. JH3 yen AnoHA O3NXUH 3ax 3334
epcengex Yagax 60noBcoH xyunH Ganxry G6ancaH yuypaac XyBUH X3BLUMNA TynryypracaH
YeneeT 3ax 333MUNH 3OUAH 3acTuir BMLL XamThbIH 3ax 333nunH aauiiH 3acart (social market
economy) CyypwrcaH YHA3CHUIA KanuTanu3mbIr XenKyYmKaa.

YYHWUIAX33 yHACSH [A33p Toyota, Sony, Honda 33par HWATWUIAH ©MYMIAH x3n63pTan
Koprnopauuyabir 6anryymk, TYYHUA yp awrunr AnoHbl HUAT XYH apAblH 3pyyn M3HA,
axnblH 6anp, 60MoBCpPON 33p3arT 30puynaH MPIIJYINT XapcaH XOnKIMNH XeTendepuinr Maw
aMXuUnTTam 3XNYYfCcaH oM. OOUAH 3acrMiH ecenTeec OfICOH OpPSioro Hb 36BX6H TyXaWH
YHOSCTHUIN CallH CallxHbl Tenee 3opuynargax €ctow Ganpar ragruiar mMawl canH OWMNrox
aBnura 60M0H XYBUIMH alLUr COHUPXITO0C Xamraark YazcaH oM.

AnoHuyyn A3NXWIAH 2-p AaliHbl Japaa ax YUnaBapuiiH Loruonbopyyaaa gaxvH Caprasx, Uyy

OPYMH YEUNH BONroX LUMHIYNAX axnbIr @pHYYNCcaH oM. 1951 oHp Oytoy fanHaac 3ypraaxaH
XununH fapaa Anodbl YHB gaiiHbl eMHex TyBLUMHASe ouvK, acap OGOrMHOXOH XyrauaaHbl
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[OTOp C3pracaH GariHa AnoHbl XerknuinH 6ac Har HyyL 6on ANoH Xan 433p HAraHT A3NXWUIAH
mMaanar 6onoscpon Ganxryn Tyn AnoHbl 3anyy yeuir 6apyyHbl eHASP XerKUNTak OpHyyaaza
M3AN3r, AUNIOM 933MLLYY3X33pP ABYYITK, TOAHWUN 333MLLC3H 6apyyHbl MaA3r 6010BCPOIoOop
YIIC OPHOO XONKYYaX34 allnriacaH.

SAnoHbI 34MIH 3acrmitH Xenkun 3 yen xyBaargaar

OXHWI ye waT yAnAB3pIafIMNH CUCTEMUNT XOrKYYnaX: Yynyy, HYYpPC, raHrMinH yinasap,
Xerner OHrou, MOOOH MaTepuarn 33par XYHL ax YWAnOBIpuUiAr xerkyynax GavicaH. OH3 yepq
NP33OYNH TEXHUK, TEXHOMOMM XODKUX 9XNAN TaBUraa OyTaargdxXyyHWIM 3ax 333N XODKCeH
Ganpgar.

Xoéppyraap ye waraHg 6yroy 1960-1970 oHA yWNYMnraaHui can6ap, aBTOMalUWH,
yaxurraaH xaparcan. [JanxuiiH 3ax 39an4 AnoHbl kopnopauuys Xyd TYPaH rapy UpxK A3NXMAH
3ax 3934 XaMrMinH Xy4MpXar koprnopaumyabir 61t GoNrocoH.

F'ypaBgyraap ye war M3anaruiH Xerkun A33p cyypungar. MagnarvilH aguidH 3acar,
MHHOBALM, M3A33MIMAH TEXHOSOMM, TEXHOMOMMMH XerKWUI 33PTUIAM XeNKYYSICaH. SAnoH4yyn
NPIBOYAr XapcaH XenknuitH Goanorbir 6apuMTamk, Upa3ayna sMap MIpraxus, TeXHOSOomM,
LUMHXKIIOX yXaaH XODKUXWIAT ypbAuuiaH XapX Tap 4urnang GofoBCOH XyyH33 63naasr Hb
HO3NXUNH XerKNeec AMarT TYPYYIDK ABATUAHX Hb UIP3ST HOM.

AnoHbl 3AUMH 3acar Hb XaMTbIH 3aX 333MMMH 3AUWH 3acar A33p CYypWUIK YaAcaH Hb
3OMNH 3aCTMWH XUHX3H3 YCP3HIYW XOrKIMWr aBYMpCaH raXx 3apuM YJrc AyrH3Aaar.
XaMTbIH 3aX 399MMIH 3OUNH 3acar Hb HUAT YNC YHAICTHUIT HAM Y XYH OPXUNTYNIraap XaHranyyH
ambapyynax 604noro om.

XaMTbIH 32X 393MUIH 34UIAH 3acar npraH bypa, epx 6ypa, komnaHy 6yxaHa yp aluraa erd yagaar.
Har 4 yypxanryn, oparyin AnoH OpOH A3NXMIAH XAMXKIIHUN ax YNNOBIPXKCIH, TEXHONOMKCOH,
M3/IM3NKC3H OPOH BOIK XenkceH bGaiHa.

AnoHuyyn amx Kypam carTal, HIrgman caHaaTtaw, ysangaa 30xuuongoo ux canH Ganpar
3aH YaHapaapaa Yric OpHbl 3aUH 3acar, HUATMUIAH ambapan Hb Oyxanaas TepunH yxaanar
30XMLYyynanTTam SBX MPC3aH oM. XKNLWa3 Hb ANOHA eHeer XypTan Tepeec rapracaH yaupanara
30XMULYYyNanTbiH YaHapTan aypam, xypam 10 msHra rapyin 6anpar 6anHa. AnoHbl apa uprag
sAmMap 4 canbapT anveaa 3ynnuir caTraH 6040x, 30X1oH 6yTa3X Tanaap Lwapryy xegenvepnener
Xe[enmepd XyMyyc ydpaac TeXHUK TexHonorunr 6ariHra 60moBcpoHryit 6onrocoop eHaep
TYBLUMHA, XYPraCcaH.

1960-aag OHOOC 3AMIMH 3acruiiH Ganpan G3X3KCIHUIT xapransaH TepUNH OHLIFOM UB33M4
OancaH xagaH canbapaac 6ycapn onoHx canbapyydaz ragaagaac A3BLUMNTAIT TEXHOMOMM
MMMOPTIIOX ABAMBIT YeneeTan 6onroxaa. 1945-1980 xyptan 10000 rapyin NUUEH3NINH r3pa3,
Xananuasp 6anryyncaH. WMHXyy ragaagbliH WWMHXNAX yYXaaH-TEXHUKUIAH ONONThIr @preH aBy
X3PIrnNacHUN OyHA, TYC YNCbIH OYT3argaxyyHuii YaHap, TEXHUKUIAH y3YYranT eHaep TYBLUUHA
XYPY, O9NXWUAH 3ax 333ang gopsuTon Gairp cyyp 93nax 60mkaa. Xuwas Hb AnoHbl HUAT
3KCMOPTOL, LUNHXMAX YXaaHbl LUNHIAL, UXTIN OYTI3raaxyyHUn xXyBuH xumH 1960 oHg 18 xyBb
6arncaH 6on 1978 oHg 40 xyBb 60K HAIMAraax 6anxkas.

X023 AMOHYYyA ragHbl TEXHOMOMUAT LUYYA alvrnanrynrasp TyyHuir GaiHra cavbxpyynaH
TYYHWUIAT @aHXHbl X3n63paac Hb yrnam 6onoBcpoHryin 6onrogor 6aimxaa. MeH AnoH ync 1960-aaa
OHbl AyHA yeac eepuiH LY TexXHWKUAH ononTbIr TyNXyy 3KcnopTnox 6oncoH. Ynmaap 1970-
aaf OHbl Cyyn4aap 6ypTryyncaH NaTeHTbIH TOOrOOPOO ANXUAL OHAeP Y3YYN3NTTIN OpHYYAbIH
TOOH[, OPX O3NXMIAH NaTeHT, NuLeH3nnH 10 opynm XyBUIAr 333MLLInX 6oncoH GaiHa.
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Huitramaaa Tyc Gonox caTranraa GONMoH WASBX caHaauwnra, axuscar, 6yTeany 3aH 4YaHap
TeneBLUCeH Baiaar Hb TyC YNCbIH 34UIAH 3acruiir GOrHO XyrauaaHg CaprasH eHaep XypaauTtai
XOMKYYNaX Gac Har Xy4uH 3yinn GOMCoH.

ANOH ync Hb X3QUNraap 3ax 333MWNH 3OUIH 3acartam opoH 60NOBY YHOICHWUIA 3OUAH 3acruir
yavpaaxaz TepuiiH yypar oposiLoo Hb HOYHbI ©MHE HUIAT YICbIH TeNeBnenT, 3oxuuyynantaap
unapy 6angar.

SANoH Ync upasayiH XenknuilH TYBLUH33 X3PX3H TeNeBrexX, Toceernk 6airaa Tanaap

ANOH ync npasagynraa xapxaH xapx Tenesnex barraa ranaap 3axuwanaryuinH erceH 3axvanrbiH
paryy AnoHbl EpeHxuii canpgbiH “AnoHbl 3auAH 3acruiiH Mpasgyn Oytoy LWuHa ecenTuiiH
cTpaTern” XamMaax UMTranunr TOMMIOH opyyynnaa.

AnoHbl EpeHxuin campgbiH wnTrang gypacadaap AnoH ync “luHa ecentuitH 3arsap’-T /
Japan’s New Growth Strategy/ opoxbliH Tyng Aapaax 3 Tynryyp Oyoy Cyypb 3YWNUIAT XUIAX
Wwaapanaratan.

1. Hyypc Tepery 6aratan /low carbon/ TynwHWi XyBbcranaap A3NX1Ming Tapryynax
2. Opyyn Gereep atoynryi, amranaH TaBaH, ypT Hacnax HUArMuir 6ypayynax
3. AnoHbl caTran Tatam 3yuncuir 6ycoan cypranyuink TaHuynax

HUATUIAH ©GOMNOH XYBUWAH X3BLUMYYA34 XWUAX SAra3p LWWAASIMIVMIA  apra  X3MKISHYYOuiAr
XapankyyncHasp 6oant AHB-miir 2020 oH raxag 120 TPURIIMOHOOP ecrex, 4 cas XyHA axblH
Ganp 6un bonroHo rax Tenesnex 6anHa.? AnaHrysa gapaaruiiH 3 xung 40-60 TapOym neHun
ApaNTUIr 6un Gonrox 1,4-2 cas XyH4 axIblH 6anp 61t 6ONrOHO r3C3H 30PUNT TaBUH axmnnax
banHa.

1) Hyypc mepeeay 6acamali mynwHull xyebcaasiaap 03/1xutio mapayyrnax

OanxuiiH aynaapneir gaBax Hb 21-p 3yyHbl XxaMruiH Tom wanryyp 6oncoH. HyypcTtepery
Oarata’ Tynw Hb O33pX acyyasnbir LUMH3 TEXHOMOMM, HUATMWAT CUCTEMWIAH LUMHIYMAN33P
[AaBax Har apra oM. ['ap axyiH X3parcan, MallvH XYMYYCUIAH ambaparnbiH X3B Masirvir eep4mImk
LUMHAYMIICIH LIMI HyypcTeperdy Garatai Tyfw Hb aMbAparnbiH X3B Masir, XOTbIH XODKIUAr
LUMH34NI3X OONHO raX Ta4 Y33k GanHa. AnoHbl 3pYMM Xy4YHWUIA yp awmr Hb AHY-aac 2 gaxuH,
EBponbiHxooc 1,7 gaxuH ux. TUAMI3C A33PX LUMHIYANTUIT XMIAX Hb O3NXWUAH XIMXKI3HUN
3PYUMM XYY X3MH3IX TEXHOMOMMIAr BYTaaX3 YHASC cyypb Gonox €ctoi oM. 2020 OH raxag HUIT
3PUMM XYYHUIA X3P3rMI3HUA JAXUH CIPraaradxX 3pUUM XYYHUI 33M3X XyBUWT 2 axuH Oyroy
O3NXUA 033PX XaMIMAH eHaep TyBLWMH 6onox 20 XyBb XYpPTAN HAMIrAyYMH3 racaH 30punT
TaBuH axunnax 6aviHa. 2020 oH raxag Hyypc Teperd GaraTan TyMLWHUIA XyBbCranbiH Tanbapt
50 Tapbym meHun 3ax 333n, 1,4 cas XyHui axrbliH 6anp 6rin GONrOHO X3M33H LUNHS BCeNnTUIH
cTpaTterng oypoxas.

o [oanxuli 833px HOMEpP H32 HapHbl ApPHUM Xy4mal yrc 600X

2020 oH raxag HapHaac rapragar apymm Xy4unr ogoornnHxooc 20 gaxnH HaIMarayynHa. HapHbl
3PUMM XYYHWUIA ye O3NXui gasiap Tapxax GanHa. [JapaaruiiH Xunyyasg OanxXuig Tapryynary
Oanp cyypuir a3nax yyxan 6onomx rapy upx 6amHa rax y3ax 6anHa. YyHO XYPaXuiH Tyng
Aapaax LKA L3ar TaBUX X3parTan:

«  OpanT gyTmaraac 3apgan eHep rapax

*  ©HOep YHIT3NraaC 3panT Hb 30rcoHrM bangang opox

%Japan’s Future Development Strategy and Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy. Speech of
Prime Minister.
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YyH £33p 604M10roop AamxKyyrmk apanTuir 6uii 60nrox ync TepUNH Xy4Tan Tycramk OIMKNar
Waapanaratan. QNekTpoH KOMNaHWy epx rapT LyrrnapcaH HapHbl 3pYMM XYUYUIAT O400TMMIAHX00C
XOEpP OaxvH UMYy YHI3p XygangaH aBax LUMHA cucTemuir 6uin 6onroHo. [33p Hb 3 XUNUIAH
potop ync gasap 36000 HUNTMIAH Gara, oyHA, axnax cypryynuyaan HapHbl 3pyMM XYYHUNA
Oarax Cyypunyyrk 3KO 9pUMM Xy4d3 alluurfiaH XYyXAYYAUUr cyprax XyMyyXyynaar HOrOOH
cypryynuyapir 6uii 60onroHo. JArsspuiiH TycnamkTam HapHbl 3pYMM  XYYHUA CUCTEMWIAH
3apanbIr fapaaruiiH 3-5 xung S gaxuH 6yypyynax 30punt TaBbx bariHa.

° OKo mawuHble 6pceH X3p32!733H0 OpyyricaH aHXHbl yrc 6os10x

ANOH OpPOH LaxunraaH, XonMMOT raX M3T 3KO MaLUMHYyObIr @PreH X3p3rfadHa opyynax aHXHbI
ync 6onox 6onHo. N'ypBaH XunuiH 4OTOP MaLl OfTHOOP Hb yANABapnak 2020 OH raxag 2 WWH3
MaLUUH TYTMbIH 1 MaLUWH Hb 3Ko Ganx 6orHo.

YYHUIA Tyna MaluuHbl TaTBapblH XOHTenenTyyn X3parkumkK 3xancaH. Mpax xwun 1 cas opyum
3KO MaLLUUHbI 3panT Guit 6onroxoop 30pbx axunnax baviHa. by Gavrans opYHbl Y3yynanTag
Hb YHA3CMN3X MallMHaa COHrogor yeunr 6uin 6onroHo. [0asp Hb 10 XoTbIr 3areap XoT GONroH
COHIOH aBY UP334yMH MEXaHUKKCaH HUATMUIAH Oyp 3ypruir xapyyrk cyptanynax 6onHo. Omk
aBCaH M3Anar 433pa3 YHAICNAH A3NXUIAH cTaHaapTeir 6ui 6onroxeiH Tyng 6ycan opHyyaTan
xamTapy axunnax 6onHo. 3H3 30punroTon xondooTtonroop 20 cas NEHMIT IPUMM XYY XSMHIX
XOPIrcnuir xyaanaaH aBs4 6y Xymyycuir ypamilyynaxaz 3apLyyrx TapaaHa.

2) Up230daa apyyn aroyneyl, ypm yOaaH Hacrnax Huliamutie 6ypdyynax

Ooanxuiin Gycapn opHyypaac wnyy AnoHA4 XerwpenTt XamruiH xyppauTan sasargax OanHa.
Xagui TUAM Y ANOHbI HAacTal XyMyYC axunnax mawl ux ypam sopurton 6angar. AnoHg 65-ac
033 HacHbl apyyyaminH 30 XyBb Hb axun apxamk Garraa. XapuH aHa Too AHY-a 20 xyBb,
EBponT 10 xyBbTaw 6angar. AnoHbl 60-aac 433l HACHbI XymyycuiiH 80 xyBuac unyy He saax
70 Hac XypTnaa YPrammkyynaH axunnax coHMpxonTon banaar. XapBas caiH 3pyyn MIHOUIH,
XanamkuiH YANUUNraar OypayymK XaHrax vagBan O3NXUAL TIpryynax Hackunt Oyxui
HUArMuAr Gypayymxk yYagHa. OanxvinH Gycag opHyydaac TypyyipK apyyn, ypT HacnantTan
HUArMUIAT B1IA BONTOCHOOP 3PANTSA YMINACIH AOTOOAbIH YINABIPXKUNTUAT HIMIrAYYHI. YT
canbapt 2020 oH raxag 35 TPUIMMOH MEeHWUI LLIMHS 3ax 3331, 2,1 cas XyHWUIA axrbliH Ganp Gun
©60nroHo.

*  OMHaneuliH xanamx, acpaMmxXulH ylinqunessHd 300 MsHeaH XYHUU WUH3 aXIibiH
6alp 6uli 6onzox

Opoo 6Gairaa 1,3 cas axunugbir gapaaruiiH 3 xung 300,000-aap Hamargyymk 2020 oH raxap,
2,2 cas axunymuartan 6onoxbir 3opmMHO. Mall ofloH XymMyyc axnaa angax bavix yen 4 acapraa
cyBunraaHbl canbapT HOLTOM XyH Xyd gyTtargax 6arngar. OgoorvinH 6angnaap XunuiH HeXeH
onroBop Hb Bycap canbapyyabiH oyHaxaac 6ara Oywy 1 cas neH Ganpar. [133p Hb axrbiH
Kapbepaa ecrex 6Gonomx 6Gara Ganpar. CalH 4aHapTal acapraa, CyBUIbIH YANYWMTa3
Y3YYNAXUAH TYN, 9H3 axnblH TanbapT WTran Hawasap, mepeegen 6uin 60nrox XxaparTan.
XaMruiiH TypyyHA 9H3 canbapbiH Hexuen 6ananeir sapantan camkpyynax x3partan. YyHuN
TYNA CaHryyabir eprexyysbk 9H3 MeHruir Tyc canbapT 3-ac 433U XKW aXunnacaH XyHWR
LanuHr ecrexef 3apuyynHa. [133p Hb OJOOMMAH HEXeH OMnroBpbIH GyTUMIAr Bycaz KomnaHw,
YWANAB3PYYAUAHXTIN aann Hexuen 6ananaap uanvHr HaMaar OyTaL, pyy LUMIDKYYIDK @8pynIHe.
XOTXKUNATTOM X0N600TOMroop yp AYHTIM YPT XyrauaaHbl acapraa cyBunraaHsl 6anryynamxyyn
pyTargantan 6airaa Hb xaMruiiH Tom acyyaan 6ok 6anHa. JapaaruinH 3 XunuiiH 30punrbIHX00
YHAC3H O33p YPT XyrauaaHbl acapraa cyBunraaHbl TOBYYAMNT XODKYYITHI.
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*  ByculiH apyyn maHOUUH cucmemulia 0axuH WUHIYIIX Mesiesrie2ee

Byc HYTIMiH 9pyyn M3HOWNH canGapT aMYUiAH gyTargar, eBYTeH HAOr SMHIreaC Heree pyy
LUMIDKOSr 39par acyyanyya vux Tynrapy Gairaa. MeH egep LueHeryin, ampanTbiH eapyyaasp
axkunnagar amd, cyBunard Hap 6ainHa. OHa Hexuen 6angnbir AaBaH rapy Gyc HYTIUAH apyyn
MIHAUNH CUCTEMMIAT OaXUH LUMHIYMAX Waapanaratan 6anHa. Araap acyyanyyabir AaH raHy,
XOT, TOCIFOH, OMHAMNAr WMNOXK Yadaxryh. XapuH XepLl XOT, TOCroHyyATanraa xamTpaH 6yc
HYTIWIAH 3MHIIYYA, XYBUAH SMY Hap, YPT XyrauaaHbl acapraaHbl TOBYYA 33pruiir Gairyyx
MPrafias HArACaH YAMYMITaarasp XaHrax axunnada. XXuwwas Hb sapantai TycrnamxuiH yHA3C
CYYPWIAr Bypayynax, X Gapux YUNYMIraar XaHrax Har 3MHIJIr3C HOree dMHAAT pyy 6BUYTEHYYA
WnmKkaar 6ananbir apunrax.

Oxnaapg TeneBnereeree xapankyynax byc HyTryyaaa coHroHo. [lapaa Hb amxuntran 60ncoH
3areapaa ync pasapx 350 opuum myxyynan 10 XunvMAH JOTOP X3P3DKYYMHI. JHAaXyy
Tenesnereer 10 XWnNuH XyrauaaTar Tecern 60MroH X3apanKyyHa.

3) 5InoH opHbI y33c2313H2 cypmanyuix maHuynax

ANOH yNC ONOH XUMNWIAH TYPLU XeNKYYIIC3H COEN, ynamxran A33pa3 YHA3CNAC3H “soft power’-
nir 6uit 6onrocoH. YyHA XXyynyablH aHxaaprbir TaTcaH Y33CranaHTan, xeneerniH 6anranminH
Y33CranaHT raspyyn MeH O3NXU HAATUAH aHxaapnbir Tataar 3HMM3NLWH, 3arBapbiH epTeHL
33par coénbiH canbapyya Hb Xxamaapgaar.

s XKyynudble mamcaH MOMOOXOH yriC

XKyynuabir nxasp TartcaH ron ync 60noxsir 3opuHo. AnoHA npax XyynyasiH Toor 20 cas Gytoy
OL0OMMIMHX0OC XOEP AaXMH HAIMIATAYYIIXUIAT 30PUHO. DH3 Hb 4,3 TPUIITMOH UEHNI X3PIrNAr4yminH
3ax 333NUIAT YYCraHa. XapamcanTtal Hb A3NXUAH X3MXKI3HA, ANOH YIc XyynyablH TOOroopoo
28-1 xarcax OGaviHa. CaTran TaTax 3yWncad un raprax Llaapanaratan 6anTran axnyyabir
XaHracHaap ragaagblH Xyyn4yablH TOO HAM3r43X Hb rapuaaryi. 9xnasg AnoHa HIBTPAX rapubir
O33LWUNYYNH3. Haputa OnoH yNcbiH HUC3X OHrOLHbI Byyaan A33px LaraadnanbiH WanranTbiH
28 MUHYTBIr xamMruiiH yptaaa 15 muHyT 6onrox xoép aaxvH 6aracraHa. Haputaraac XaHepa
Oyynan gaxe JOTOOAbIH T33Bapnarung xondorgox 100 MuHyThiH xyrauaar 50 MuHyT 60nrox
OaracraHa. MeH xyynuapbir Tatax XoTblH Y33MXTII ra3pyyablr camxkpyynHa. bua TyxanH raszap
HYTIMAH apg Mprag Hb Gaxapxgar XOTblH yrnamknanTt Aypcrant ra3pyyabir HOXeH C3prasHa.
ANoHbI anb Y razap HyTIUMIAT Xyynuabir TatcaH 6yc 60MroH AaxumH LWMHAYNaxX 6ypaH 60NoMKTON.
YTacHbI WOH Wyramyyabir 6aracracHaap »yynyablHX Hb TOO XypATan ecceH AN3YruinH XULLS3
6anHa. JapaarniH 3 xung 30 raspbir asnan xyynuynanbsiH radap 60nroH COHroH aB4y yTacHbI
LWOHr Garacrax 33par y3aMXUIAT Hb CaKPYyIDK CITran TaTCaH XOTbIH OYP TOPXWUIAT XODKYYIK
6un 6onroHo.

OanxuiiH gaxuHbl X3P3rnaryguir TatcaH KOMMbHTEP TOrMoOM, 3arBap, 3HUMILLIH 33par
3ynncasp AnoH ync acap 6asnar 6unaa. 2020 oH raxag 20-30 TPUMMWOH MEHWUIA TOMOOXOH
yNaBapnanuir xenkyymk 500 MsHraH XyHUI axnblH Ganp WnHI3p 6uin 6onroHo. NHTepHeT
©OOnOH rap yTac 33pruir awmrnaH 30XMoH ByTaaryauiH 6yTa3n, aBbsachIr XenKyymk 6usHec
©0nrox Hb Yyxan. YyHWI Tyng 333MLUNX 3pXUIAT XyaanaaH aB4 6opnyynanTbiH CyBrUAr Xenkyyrmk
rafgaagag 6yTaanas raprax yWnaBapraxX XepeHrnir HaracaH xXypmaap xaHragar Gaviryynnara
©un 6onroHo.

A3uiiH ecenT - A3uiH 34UIKH 3aCrUNATr 2 gaxuH HAIMIrgyynax caHan

A3u 60n 21-p 3yyHbl X6NKMNWINH TeB. ANOHbI AaByy TarnbiH HAr 60n A3un TUBA, OpLUAOT ABAAN OM.
TuiMaac ANoHbI LUMHS 6CenTUIAH CTPATErMIH Aaryy AaByy Tanaa 6ypaH alumrnax Hb Yyxarn rax
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y33X GaviHa. AnoHbl XyH aMblH ecenT byypuy 6ariraa. AsuiH 3ax 333an Espon, Xowa Amepukran
xapbLyynaxag acap xypAautan ecd banraa. 3yyH A3uiiH XyH am gaHraapaa 3,2 1apbym. QHa
Hb Gapar A3NXUIH XYH aMblH Tan oM. ©HrepceH 4 xung 3yyH A3uiiH XyH am 6apar AnoHbl XyH
amTai agun Tooroop 6ytoy 130 casiap ecceH.

Byxangsa ecy Oyn Asup xepeHre Guii GONrox TyxalH XOpeHrUir 3auWAH 3acruiH XaMTblH
axwunnaraa, XoOpoHAbIH COMWMLLO0roop AamXyyrnaH AnoH Aaxb axun 3pXNanT, UHHOBaUMA
XonboXx erex Hb Yyxan 6arHa. OH3 Hb A3UIAH MPISAYNH Xenkung Xyprax 6onHo. Wiim TaaTan
LMKNniar 6mn 6onrox He MaLl Yyxan oM. [loToon Aaxb YANAB3IPIA33 OPreXxyynax rax waxaxbiH
OopoHA, ANOH yric XxepeHre ecrex Tan 433p aHxaapax 6onHo. Bepeep xanban OHB-33c YHA3CHWUIA
HWAT OprorbIr UIYYA Y33X CITraxXymh pyy LWNIMKYYNaX Hb Yyxan 6anHa.

A3UIMH XenKIUNH HArAC3H TeneBnereer 60noacpyynax:

OH3 caHaauunreir 6oaMToN 6ONroxXbiH TyNA Aapaax 3yWrnCcUMnr XMnxX XaparTan:
1) Tewmep 3am, 3aMblH 434 OyTaL
2) UaxunraaH crtaHu, ax YyANABIpWUIAH NapK 33pruir TOMPCOH O34 OYTUMIM XenKyynax
X3parTan
3) YinaBapnanuinH XenknuiiH Tenesneree
4) CaHxyyruiiH 6yTaly
5) TaanuiiH OypayynanT 33prunr camkpyynax Laapanarartai.

3yyH ©MHea AsuiiH Huiiramnar 605oH OHATXArT 5 XunuinH gotop 70 TPURMAMOH UEeHWUIA 3panT
Oyxuin oap 6yTay 6uin 6onHO rax y3ax GarHa. ANoH ync aarasp Tecens oposiLoXooc ragHa
CaHXYYMMIAH 3X YYCB3P33P O3MXKIIAr Y3YYIDK axunnaHa. MeH SHaXyy ecenTuiiH Xxaxyyraap
Oarranb OpYHbl acyyanbir MapTax Gonoxryn 6a AnoHbl Ganranbg 33MTaW TEXHOMOrUyabIr
almrnaH SArasp Tecnyyaunr 3MKMH Xapankyynax 60sHo.

ANOHbI epeHXui carablH X3P3aNKYYnaxasp 33xax Oyn “Japan Revitalization Strategy”-a
aypacaHaap mpax 10 xung HapnacaH OHB-nir 3.0 xyBba, 6o0ant OHB-uiir 2.0 xyBba, Xyprax,
HAr XyHA Horgox 6oauT yHAScHUA opnorbir 1.5 cas meHaac Gararyi Gavnraxaap TycracaH
banHa.

* k%

AWNIMACAH MATEPUAT

MoHron xanasp
*  OnoH ync cyanan. 2007-2013 oH.
. Ctpateru cyanan catryyn, Ne54, 2011 oH.

Opoc xanaap
. “KoHuenumsa [onrocpoYHoro coumanbHO-3KOHOMUYECKOro pa3sutust Poccuiickon ®egepaumm Ha
nepuoa go 2020 ropa” YTBepxaeHa pacnopsikeHnem MNpasutensctea PO ot 17 Hosbps 2008 r.
Ne 1662-p.
. [MporHo3 AONrocpoYHOro coumarnbHO-3KOHOMUYECKOro passutusi Poccuiickoin depepaunm Ha
nepwog go 2030 roga. Mapt, 2013.
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YUNAOB3PXYYNANTUWAH BOANIOro, TeneBnenTumnH
TAINAAPX BYCA[] OPHbI APTA TYPLUNATA
(XapbLyyncaH cypanraa)

[.Batizanmaa, L|.9nbs23asa
AFYYNrA
Opwmn

1. YrnaBapxyynanTuiiH 6o4noro, TeneBnenTuiiH acyyaarn
1.1. YIANABIpXKYYNanNTUH 604M0rbIH cTpaTeru
1.2. Yinaeapxyynantuind 6oanorbiH xaparcnyya /AHY, FepmaH, ®paHu, AnoHbl
XKULLS3H A33p/
1.3. YANABIpNanuiiH aHrunan /HKvxur, AyHA, TOM YWANAB3P FACOH OWMronThbir sMap
XYP33HA Togopxovngor 6onox/
1.4. YMNABIPXUNTUAH SAUAH 3aCTUAH LWanryyp

2. YWUnABIpXKyynanTuiH 60410ro TeneBLMIAH TYYX3H 3aMHan, YAnaBapranunH eHeerninH
Gangan
2.1. YRnaBapXKyynanTUrH TYYX3H 3aMHan
2.2. [3nXuinH ynaBaprianuinH eHeerniiH 6angan

3. [apaapn OpHyyAblH YANABIPXKYYNANTUIH TypLunaraac
3.1. Yex
3.2. MonbLw
3.3. ©mHepa CornoHroc
3.4. TanBaHb
3.5. Cunranyp

4. OyrHanTt

AwwvrnacaH matepuarnbiH arcaant

oPLWwun
CypanraaHbl apra 3y

YinaBapKyynantuinH 604noro, TenesnenTuinH acyyaan Hb 36BXeH YnaBap 6apbx Gavryynax,
TOHOI TeXeepemX XydangaH aBax, SCBAJN XWKWT, OyHO, YANAB3P X6DKyynax Teaun siBuyy
OWNronT OuL, XapuH 34WAH 3acar, HUArMUIH Oyx canbapT yMnaBapnanuinH apra, TEXHOMOTMMIH
O9BLUMIT HIBTPYYAX, LUMHI M3ANAr 333MLUMX, XYHUIA HEBLMIT XenKYYynax epreH uap Xypaar
XamapcaH OWnronT Gereen 3axuanardaac WMpYYNCaH XYCANTWIAH Jaryy cyganraaHbl axnbir
rYMUITraxa33 MHTEPHITUIH 3X CypBarikyyaaac XaunT xuix ongcoH Monbw, Yex, ConoHroc,
TariBaHb, CuHranyp 3apar OpHyyAblH TypLUnarbIr xapbLlyynaH cyanas.

Cypanraar xviix siBuaj YWNAB3PXKC3H YNC OPHYYA Hb WMMOPTHIF Xsidraapfiax, 3KCrnopTbir
O3MXKMX 604N0roop YINABIPII3Na3 eprexyymk 6ancaH Yir xaHgnarag yHA3CN3H yic opHyyabIH
TypLwnareir cyanaxgaa aKcnopTbiH 604noro, xetenGepyyaunH Tanaapx Maa3nunr Tynxyy
TycraH xapyynnaa.
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CynanraaHbl Yp AyH

OpuvH yen OONXun epTeHL Aasaplunk, LUMHXIIIX yXaaH TEXHONOIMNH A3BLUMI rapaxbiH
X3P33p TYYXUIA BOWMAr WYY TYH GONMOBCPYyscaH, HIMYY epTer LUMHIIICOH ByTaaraaxyyH
YANABIPMAX3A YMIIYYaX XaHanara axurnargax 6arnna.

CypanraaHg aBarficaH OpHyyAblH Typlunaraac y39xaf, YNC OpHYYy[ Hb ©6pCAMIH OHLINOrooc
XamMaapaH YUNaBIPXKYYNaNTUAH XenknuiiH 604An0oroo ToAOPXONImK MPCIH Gerees HANTNAN Tan
Hb XWKUT oyHA ynnasapnan PKOY/-uiar 43MXUH MMNOPT opryynax OyTaargaxyyH YAnaBapnaH
OOTOOAbIH  X3P3rLadarad XaHrax, XerkWiH JapaaruiH yen 9KCMopTbir A3MXUH TEeXHUK
TEXHOMOMUIAT XeNKYYIDK rafaaz 3ax 333nj rapraxaj YMrnacaH 604510roop eHeernnH Xenkung
XYPCaH BanHa. Max33 TYYX3H XeNKINWIH 34r33p Aapaanan Hb TyXaiiH OPHbl OHLLOT X3P3nKyyIbK
Oy1 6oanorooc xamaapaH X00pPOHAbIH LUMIMKUATUIAH Xyrauaa, ctpatern 6oanoryya He eep eep,
XOCOJIX siBargax, anb HarMMr Hb anracax 33par oroH xyBunbapTai G6avicaH 6ereen bve bueHas
YIYMCIanNrym HArT XxaMmaapanTtam Xenkuk npxaa.

Xyy4uuH coumanuct rax Yex, MNonbll 33par 3apuM OpHYYA 3ax 333MUAH 3OUNH 3acarT LWNIMKNX
LWUMIMKUATUIAH 3X3H yeac N anueaa caap 63apxwaantan yunpd GaricaH Gereeq T3AraspuinH
3apUM Hb 3KCMOPTbIH YMITINIUIAT ©epUNeX, XenKyyraX YN siBuaa aMXunTTam XIp3anKyyrnk,
LUMHD 3aX 333MMIT HIAXK, OYTIargaxyyHUn OyTuMiAr TYyXUI 34 maTepuanaac ymngBapracaH
OyTaargaxyyH 6onroH eepuurik, XXOY-MAH HUAT SKCMOPTOL 33M3X XYBUUT HAIMIrOYYInk,
3KCNOPTHIr A3MXKMX BOAMNOro, apra XamKaar 60MOBCPYYITK, X3P3aNKYYCH33p akcnopT, XKAY-uir
O3MXKMX BanryynnarbiH 6yTuMIAr oHoBYTOM Guii 6Gonrox YagcaH HariHa.

XapuH CuHranyp, TanBaHb 33par GanranuinH Heeu, Gasnarryin A3uiiH OpHyyAd Hb XEDKIWIAH
6oanoroo Togopxonnoxgoo axnasg XKAY-uir O3MXKMH UMMOPT opryynax OyTaargaxyyHuin
YANOBIPMANUIAT XeNKYYIDK, AapaaruiH ye wartaHg LWMHS TEXHUK, TEXHOMOTMMIAH Wningan Gyxum
3KCNOPTbIH GaprMKaaTam XenknuinH cTpaTerniir bapuMTiaxgaa MagnarT CyypuncaH XenkrnuiH
3areapbIr 01 BGONroXx Yagkaa.

TyyHUNaH ConoHroc yrnc Hb A433px 3arsapyyabir YANABIPXKYYNaNTMnH 6oanorofoo Tycraxgaa
XUMWUIAH XYHL YANABapyyouir cypanraa xenkun /R&D/-g TynryypnaH xenkyynaxaz ronsoH
aHxaapy, TYNIXYY XenKyyrCcH33p33 OHUJI0rTol GariHa.

1. YANAB3PXYYN3NTUWH BOONOIo, TONeBNenTUuH ACYYOAN

“YInOBapKyynant” ragar Hb 36BXeH ynnaBap 6apbx Oanryynax, TOHOr TeXxeepemx XyaanaaH
aBax, 9CBAI XKVDKUT, AyHA YANABIP XONKYYax Teaun siBLyy OMNronT by, xapuH aguiiH 3acar,
HUArMUIAH 6yx canGapT YNNABIPnanuinH apra, TEXHOMOMMINH A3BLUMIT HOBTPYYNAX, LLUMHA M3AMIar
333MLUNX, XYHUI HEBLIMIT XeNKYYIaX 8preH Lap XypaaTai acyyaan oM.

YINOBIapXKYYNaNTUAH XONKMUIAH TYYX3HA, OfIOH OHOM, ypcran rapy 6aicaH 4 ync opoH 6yp
©6p ©6epUNH OHLMOITON G0AMOrbIr X3P3arNKyyncasp MPCaH. YNNABIPXKyynanTuiiH 6oanorbiH
OHOMbIH Y33 6apumTnan Hb UMMNOPT OPJIOX YANABIPXKYYNANTUIAH 60410r00C 3KCMOPThIH YUK
OapvmxaaTtan 604n0ro LUMIMKNUX ePeHXUIA 3arsapbiH XYP33H TOAOPXOW LUAaT Aapaanantanraap
X3PIANKMK Oy 6ONOBY TYYX3H XONKIMUIAH 3A4ra33p Aapaanar Hb TyXaliH OpHbl OHLION, X3p3anKyyIiK
Oyl 604n0roocoo xamaapaH LUWIMKUATUAH Xyrauaa, cTpaTern Hb eep eep, XOCNOoH siBargax,
arnb HArMIr Hb anracax 33par ofloH xyBunbapTawn 6aix 6omnox 6erees 6ue GMeH33 yrynucranryn
HAIT xaMaapanTan 6aicaap MPCaH.

YinoBapxyynantunH 6opnorbir  6onoBcpyynaxgaa TyxalH ync OpHbl Hexuen 6Gawpan,
LUMHXKI3X yXaaHbl Cyypb acyyanyyn, busHecuiiH ron canbapyya, Heel 6asnar, AyHA XyrauaaHbl

61



CYOANTAAHBI SMX3TI 3N XVI 60Tb

30pUNTYYA, 33PAr YHAICHUN 3OWUMH 3acarT H3H dyxan XyBb HAM3pP Opyynax XyYuH 3yWrncuir
XapransaH y3ax Laapanaratan.

1.1. YANAB3pXYYN3NTUAH GOONOrbIH cTpaTern

CTpareru ragar Hb XaTUIH TENeBT Xypax apra 3amaa TOA0PXOoMnox Byoy ynaBapXyynanTuinH
XyBb, YNC Tep, 3AWNH 3acar, banranuiH Gasnar, HUINIaM, OKYH CaHaaHbl Gyx CUCTEMWIAT
yAnayyrmk Tenesnex sisaan oM. ©epeep xanban, 6yxang Hb CUCTEMTINr33P XapX, TeNeBnex
cTpaTerva rapraHa racaH yr oM. YnaBapKyynanTuinH 6o4orbiH XypasaHa 6apyMmTtangar 4oopx
HUATNAr cTpaternyn 6anHa. YyHa:

*  MmnopTbIr opnyynax, 3KCnopToA YATMACcaH cTpaTtery

*  ©epwuiiH banranuinH apaac 6asnar, Heeuunr ryH 6onoBcpyynax crpaTterun
e XaMmTblH axunnaraa, TYHLW3NUAH cTpaTern

*  TenesnentuiH cTpatern

*  HaanTTam xaanraHbl cTpartern

*  KapTtenuitH 6ynarnanuiiH ctpateru

o KOY-unr xenkyynax ctpatern rox mar.

MMnopTbir opriyynax, aKCMopTod YMrnacaH crpaTerv: MMnopTeir opnyynax GOAnoro Hb
3acruiiH raspaac Tapud, TOO X3IMKISHMI Xsi3raapranTblH apraap AOTOOAbIH YANABIPMANNMAT
O3MXKMX siBdan oM. YIUNABIPXKYYNINTUAH XeDKNUAH CTpaTern Hb YHACSHA33 AOTOOAbIH 3ax
399117 30PUYITK YIUNABIPIAN SBYYNax /MMNOPTLIr opryynax/ 9CBan ragaag 3ax 3934 30puyIiKk
BYTI3raaXyYH YANABIPIIOX /AKCNOPTOA, YNITISCIH/ FACIH 2 COHIONTbIM XMAAar. Xenkwmk Gairaa
YIC OPHYYAbIH YANABIPXKYYMANTUAH YHACIH CTpaTery Hb MMMOPTHIr Opriyysiax ByTaaraaxyyH
YANAB3pNax siBdan oM. XapuH 3H3 60Anorbir aMKuITTam XapankyycHUiA Japaa 3KCrnopToa
YMIMIACIH BOANOTbIM X3P3NKYYNAX Hb UINYY YP AYHTaM Bangar 6aiiHa.

OHa cTpaTervTa xonb00Ton YUNABIPKYYIINTUIH ye waTyya:

XycHarT 1.

TyxaliH ye wamaHO yp OyHmalu

LOCEL Xampaz0ax yadcaH yJic OpHyyO b A A
1. WwmnopTtoir opnyynax | bpasun, Mekcuk, ApreHTuH, OHB-A UMNOPTBIH 33M13X XyBUNH
ynnasapxyynantund | Manans, iHgoHes, Tannang, XUHrUAH Byypax eepunent
ye waTt Typk, QHaTXar, MNakuctaH /MMNopTbIH KO3 MUneHT/

2. 3KcnopToA YMrnacaH . [OHB-4 3KCnopThIH 33M3X XYBUIH
o ° XoHrkoHr, CuHranyp, TariBaHb, 2
YVANABIPXKYYNANTUAH XUHIMUIAH ecex eepynent
©mHea ConoHroc
ye wat /aKkcnopTbIH KO3 uumneHT/

©epuinH opHbl BanranuinH apaac Gasnar, Heeumnr ryH 6onoscpyynax crpatern: banranvnH
3paac GaAnrMiiH HeeL, UXTIM YIC OPHYYA SArasp HeeLee ryH O0MoBCPYYImK, HOMYY epTerTamn
3UCWIH BYTI3rAdXYYH YMNABIPax Asgan dyxan oM. VIHraxXa33 aucuinH OyTaaraaxyyHUNIr ryH
6onoBscpyynax yp Yagsap, YANABIpNanuiiH HOy-xayr 333MLLC3H 6ainx Lwaapanara ypraH rapHa.
XONKNHITYN OpHYYAbIH XyBbA YHASCTOH AaMHacaH Kopropauuyd Hb OfIOH XWMWUNH XyrauaaHg
OPLUMH TOFTHOXAOO WYY TYPLUMaraXXuxblH X3pa3p ©epwuriH MapKeTUHrninH, GopryynanTbiH
cyBryyaTan 6anx, To9BIpnanT, XyBaapunanTbiH CYBryyabir 333MLUMX 33praap yWn axunnaraa
Hb ynaMm Hapuicy maprawcaH Gavipgar. XapuH xenkmxk Ganraa opHyyablH XyBbA AOHOP YIC
OpPHYYZAbIH XyAangaaHsl Xxopur caagplir 6yypyynax, 6opnyynantbir HOMIrayynaxmnr yapmangar
©0noBY epcenaeeHn CepeH 30rcox, AaBaH Tyynax yagsap cyn, oprnoro 6ara 6arx Hb TyxanH
yncaac 6apumTtarncaH ctpatern 604noro xapankuxryn 6anx xaHgnara axurnarggar. inmaac
Xenkvx Gainraa OpHyyOblH YWAMABIPXKYYNANTUINH G0ANOroa O3MXKNAr, 36BreMX Y3yyrax
Laapanaratan.
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YInNOBapnanvinH XxaMTblH axunnaraa, TyHLWNanuinH ctpatern: bara 6onoH gyHa opnoroTon
ync OpHyyAblH 3ax 3330 Gara Ganpar ydpaac XenkWHIyn OpHyyAblH 3ax 33351 HIBTPIXMNAD
oponpgaor 60n0BY 3H3 Hb Xs3raapnanTTan 6argar. Heree Tanaac 6yTaaraaxyyH Hb COHUPXOI
Tataxyny, 6amx Yagdarryin 6ariHa. 3Arasp OpHyya 3ax 3331133 eprexyyx epcenaexuiii Tyna
©6p X00POHO00 4YerneeT XyJangaaHbl rapas Oanryynax, SAvMNH 3acrniiH 6ror yycrax 33praap
XaMTbIH axunnaraa, TYHL3NUAH cTpaTermnr 6apumTangar.

TeneBnenTtuiiH ctpaTtern: TenesnenTUiH 30pUNTo Hb YANABIPNSNNAH XYUUH 3YANNAT XaMIMIAH
YP alwmrrTan awmrnaxbiH Tyng Xapankyyrmk 6aviraa 30xumoH GanryynanT, aguiiH 3acruinH bycaz
apra XamKasHui uory, oM. [agHa OpYHbl @epynenTuiir ypbauunaH xapax, rapd 6onsoLuryin
acyyanbIr UNpYYImK TOLOPXOWIOX, 34UAH 3aCrMilH ©MHee TaBbCaH 30PUITThIN X3P3NKyyNaxaa
Waapaargax Heeuuidr Too GOMOH YaHapbiH Y3YYyManTasap XaHrax, Yin axunnaraar 30XMOH
Oanryynax, xsiHax 33par Hb TONeBNeNnTUH CTpaTErvinH ron acyyaan tom. Ninmaac 3ax 333nviH
TOneBnenTUH OHOM apra 3yWr 333MLUMX, 3B X3P3aNKYYnax acyyaan Jyyxan 6avicaap 6anHa.

Ha23anTTan xaanraHbl cTpatern: QH3 cTpaTerniH 30punro Hb ragaafbliH XepeHre opyynanTbiH
TaaTaln opyHbIr Bypayynax ssaan oM. MagaagbliH XepeHre opyynanTbilr XeXYYaH, 3KCnopTbIr
HAMArayynax, axnblH Gavpbir 6uii GONrox, TEXHOMOMNNH A3BLUML TYNX3L, erex 30purroop
3KCMOPTLIH YeneeT 6ycunr banryyncaH. MagaagbiH XepeHre opyynanTbiH 604510r0 Hb LLUMHA3P
6un 6onoop ygaaryr 6araa 33anuir MASBXTAN TaTaH opornuyynax, ragaas epuiiH adaannbir
Oaracrax, ragaagplH Lyy[ XepeHre opyynanTbir Yeneenex, A3BLUMNTIT TEXHOOrMTON XepeHre
opyynanTtag TaTBapaac 4eneernent y3yyrax, XepeHre opyynanTtbiH canbapbIr H33NTTal 60nrox
33par anb 6onox Taatawm opYHbIr OypAyYImK, ragHaac 4OTOOA pyYy OPOX XEPeHrUIH ypcranbir
HAMarayynaxag uirnaraax avaar.

KapTtenuitH 6ynarnanuiii ctpatern: 1972 oHf ra3pbliH TOC 3KCMOPTONY OpHyyAblH Bynarnanyys,
Hb ©HOepP XerKUNTAM OPHYYAbIH 3OUAH 3acarT Hernee OyXui LWMRABIPYYANIAT raprax 6ancaH.
OAraap opHyyA Hb raspblH TOCHbI YHUIAT TOTOOX, YANABIPIAN, XyBaapunanTbiH CYyBrMIAT XsiHAX
39prasp xapwruaH TOXMPOSLOX, ONUIOMONMWIH LWMHX YaHapTan 6ognoro siByyrmk GawicaH.
OanxuiiH 6yTaargaxyyHUn 3ax 333MMAH UXIHX XYBWUIAT 333Mm43r, opryynax 60onomxryi apaac
/33c, uaraaH Tyranra, docdaT rax MaT/, TYyXui 34 YWNABIPNIA3r YNC OPHYYAbIH XyBbA Yr
cTpaTernir GapumTtiax 6010MXKTON.

XKOY-mir xenkyynax crpatern: XXWKur yAnaBapyyounH LUKMHS caHaavusra ax YWngBapuiiH
XODKWUMA ronnox Yypar rynuatrax, AHB-ni XaMkaaHa UX33X3H XyBb HAM3p opyyraar. TOMOOXOH
YWANAB3PYYA Kkur OM3HEC3ac rapcaH LUMHA caHaar XyAanfaH aBax xaHanara Hanaag 6aviHa.
YKvpkur ynnaBapyya He TOM YANABIPYYAUAT GOLBOS X3PIrNarduiiH 3panTUIAr TYPraH M3a3paar,
3ax 333N XypAaH 30XMLOX, TEXHOMOMMINH apra Gapunaa eepunex YagBapTan ydypaac 34unH
3aCTUIAH XODKUIA UX33X3H Hernee y3yyrx 6anHa.

1.2. YANAB3PXYYN3NTUAH 60QNOrbIH X3aparcnyya

YUNABOPXKYYNANTURH  CTpaTervinr  Xapankyynaxad AyHa, 6orMHo  XyrauaaHbl  30puIIro,
30pUNTYYABIT TaBbX, TYYHA Xypaxag sAMap 60450rbiH X3parcryyauir awinrnax B3 rafdsr Hb
yyxan oM. YAnOBoprionasp TOPryynard 3apum OpHYYAblH YANABIPNSNUAT  XODKYYII9X34,
TaBbCaH 30PUITO, TIArIAPUIAT XIPINKYYNAX34 almrnacaH 6oAnorbiH apra Xaparcryyauinr
[O0PX XYCH3ITa3p XapbLyyrnaH Xapyynas.
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1.3. YANAB3pnanuiH aHrunan DLKWXUr gyHA TOM YWNAB3P F3C3H OWITONThbIr siMap
XYp3aHA Togopxoungor 6onox/

[anxuiiH ync opHyy eepuinH OpHbl 34UAH 3aCTUAH XENKIMUIAH TYBLUWH, 3axX 333nu1iH 6arTaamx,
O13HeC 43X TepPUH OpOorSILoOo, Xedernmep 3pXnanTuiH 6argan, TeceB MeHreHuUi 6oanorooc
Xamaapd ynnaBapnanuiiH 6aryynnarbir eep eepeep TO4OPXONIIK aHrunaar. IxaBunaH gapaax
wanryyp y3yynantyyauir awmrnax 6avHa. YyHa:

AxunnarcablH TOO

YHAC3H 6a apranTuiiH XepPeHINNH X3aMXK33

Huint 6opnyynanTbiH oprioro

YWNunyynard , XaparnarygmmH Too

YnaBapnang 3apuyyncaH LaxunraaH apummM XyYHUI XaMK33 rax MaT.

abrwbd=

[33px wanryyp y3yynantasac XaMriiiH epreH Xaparnaraasr, TooLoxoa xsnbap y3yynantyya Hb
aX axyiH HIDKWA aXUnnarcablH Too, 6opryynanTbiH HUAT OPrioro oM. OAraapasc axunnarcabiH
TOOHbI Y3YYN3NT TYr33Man Xaparnaraaxk G6arraa 6ereeq ync opHyyAblH yiAnasapnan 6usHecuint
aHrunan xapuvnuax agunryi 6anna. (3-p XycHarr).

YKunuiiH gotop 30xuoH Gaviryynargax, yin axunnaraa Hb Xurgapd, 18 capbiH JOTOP XepeHre
opyynanTbiH 3apanaa bypaH Ternx awurran axunnax Gaviraa yinaBaprnanvur NX3HX OPOHA
KVDKUT YANOBIPNAN rax y3nar GaHa. YWNABIPNanuir XMKUr OyHA TOM X3M3ax Lianryyp
Y3YYIIanT33p TOOLAOr ONOH YNCbiH Gaviryynnara 6a 3apum OpHyyabIr XYCHIrTaap y3yynban
Aapaax banpganTan 6ariHa.

XycHarT 3. [J3anXuitH 3apyUmM ync opHyyAaa YUnaB3prnanuinr aHrmmk ToaopXonncoH 6anaan

Ne Ync opHyyo Yiindeapnanulin aHaunan

* 1-9 axnnumnaTanr XWKur,

OroH yNGbIH XeAenmMepuiiH * 10-50 xypTanx axunuuaranr ayHa,

Gaviryynnara _
e 50-aac 93 axunungramr Tom,
* 19 XypTanx axvunyuaTamr XaT XWKKr,
2 OnOH yncbiH 34UAH 3aCrUnH XaMTblIH * 99 XYPTANX aXunyMATanr XXWXKKT,
axunnaraa XenknuiH HANFaMNar * 100-499 xypTanx axunynaranr gyHa,
e 500-aac gssw axunuuaram 6on Tom,
3 | AHY * 500 xypTanx axunyuaTanr,

o 24 XyPTanX aXunuuoTanmr XUxur,
4 | AHrnun » 25-200 xypTanx axunuuaranr ayHa,
* 200-aac 23w Tom

* 49 XYPTanx axunuuoTanr Xuxur,
* 50-499 xypTanx axununaranr ayHa,

5 | FepmaH

6 | CunHranyp * 100 XypTanx axunynaTanr,

e 1-9 XypTanx axununaranr epxuH ax axym,
dpaHy, * 10-50 xypTanx aXxun4maTanr Xmxur,

/ » 51-500 6on gyHA,
* 500-aac gd3w Tom
8 | Bonrap * 50 XypPTanNX axunyuaTawnr XXWxur,

*  50-200 xypTanx axunuuaranr ayHa,

YKwkur ynngsap:

e 0-4 axunumatanr oo WaTHbI

*  5-19 axununaranr AyH4 WaTHbI
e 20-99 axunumaTanr 0334 WaTHbI

9 | MHooHes
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* 1-9 axunuuaranr rap axunnaraatan Xwkur yunasap
10 | dununnuH e 10-99 XypTanNx axunuuaTamr XWxur,

*  100-199 xypTanx axwnynaranr gyHa,
11 | Ween e 200 xypTanx axunnarcagTraur XvKur AyHa

[anxuinH GaHKHaac ONOH yrcag XWkur GU3Hecur TO4OPXoNNoxXa00: YHACIH XepeHre Hb 20.0
am. gonnap 1-19 axunumaran 6on Mukpo, YHAC3H xepeHre Hb 100.0 msaHraH am gonnap 20-
99 axunuungranr xwkur, 100-aac aasw axunnarcagran, 2000.0 maHraH am gonnapbiH YHAC3H
XepeHreTar 601 AyHA YANABIPIan XaM33H TOOOPXOMCOH bariHa.

XycHarT 4. AkunnarcablH TOOHOOC XamaapyyJiaH YUnaBapnanuur aHruncaH 6angan

Ync opoH YiindeapuliH 2a3pbIH aH2unasn, axxun4obiH Mo0200p
Buyun XKuxuz AyHo Tom

CuHranyp 1-9 10-19 20-199 200<
Xaran 1-9 10-99 100-299 300<
AnoH 1-9 10-49 50-499 500<
oxy 1-29 30-99 100-199 200<
ConoHroc 1-19 20-99 100-499 500<
Wcnanun 1-9 10-19 20-199 200-299
Typk 1-19 20-99 100-499 500<
epmaH 1-9 10-49 50-499 500-aac aaaww
WTanu 1-19 20-99 100-499 500<
dpaHL 1-19 20-99 100-499 500<

XycHarT 5. YUnABapnanunH aHrMnnbIr YANn axunnaraaHbl Teper,
aXxunnarcablH TOOroop aHrumncaH 6angan

Ync opoH XKwxkue AyHO yiindeaputiz modopxolisicoH 6alidan
AX ynngBap, 6apwunra, T99BpUIAH canbap 100 xypTanx axunnarcagramu
XAA-H canbap 60 xypTanx axunnarcagrav
OXY LLInHXNax yxaaH TEXHUKUIAH canbap 60 xypTanx axunnarcagran
BeeHuni xyaangaasel canbap 50 xypTanx axunnarcagran
XKvxurnan xygangaasbl 6a axyiH yinuunrasHuin canbap | 30 xypTanx axwnnarcagrai
Bycag 50 xypTanx axunnarcagrav
Yyn, yypxamn ax yunasap T33B3p 300 xypTanx axunnarcagran
CornoHroc -
Bapwunra 200 xypTanx axunnarcagran
Xypnangaa 6onoH 6ycan ynnunnraa 20 xypTanx axunnarcagran
AX ynnasap 300 xypTanx axunnarcagrav
AnoH . =
Beenunn xynangaa 100 xypTanx axunnarcagramv
XKvxurnaH xygangaa 50 xypTanx axunnarcagran

1.4. YANAB3pXKUNTUAH 3AUNAH 3aCrUMWAH Wanryyp

OrnoH yncbliH cypanraaHbl Gawryynnaryygaac A3MXWWAH YNC OPHyyAbIr ax YWNABIPXKCIH
6ananaap Hb xenkuHryi /developed/ Gytoy ax ynnaBapKcaH opoH /industrialized countreis/,
xenkux Gawiraa opoH /developing and emerging industrial economies, newly industrializing
country/ 33praap aHrunaH xyBaagar. AX YWNABIPKUMTTUAH XEDKINIAH XapbLyyricaH TYBLUHYYAWAT
XOMXMX Hb TyBarTay Gampar Gereen CTaTUCTUKMH apraap HAr ync Hereeree 6oaBon unyy
XONKCOH OONOH YANABIPNANUINH CTaHAAPTbIH ©CONTUIAH TYBLUHWIA Anraar Tannbapnax, Har
Hb Heree yncram XxapblLyynaxag Xa[ OaxvH 3CBaI X3[433pP WYY X6DKCeHWNr raprax 33par
6onomxTon Gonaor.

LnH33p ax YiAnaBOPXKCOH OPHYYAbIH dOWAH 3aCTVAH LWanryyp y3yynanTyyauinr TOOLOoX X34
X3[3H apryyabir XxapbLyyricaH XyCHIITaap xapyyrnas.
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XycHarT 6.

Llaneyypbl2 xaH2acaH

aprbiH TOOL 0010

Ne Apea Waneyyp y3yynanmyyo opHyyd
OanxuiH xyaangaana oponuox 6y ConoHroc, TaliBaHb,

1 Tuner /1982/ RIIA | 6onoBcpyynax yinaBaprnanuinH XoHrkoHr, CuHranyp, bpasun,
canGapblH 0posIL00 Mekcuk, ApreHTUH, QHITXar
OHB-uit 1 xyHa Hoorgox opnoro $ 1100-c .

2 | Ballassa /1980/ £93wW, bonoscpyynax canbapbiH 33M13x ,gly:,uaac A3 oproroTon
xyBb 20%-C 433w PHYYA
1. HUAT axun apxnanTaHg ax

5 | OECD 11979/ 2V Mo ;"f’gm” i arGaL tOrocnas, Bpaaun, Mekciuk,

33XAXb ) yunassp o P XoHrkoHr, ComnoHroc,

3KCMOPTOZ 33M3X XyBb ©CY banraa CuHranyo. Tansaxs
3. Har xyHg Hoorgox AHB-uin ecent P
Xypaauran
XYHUI XerknuinH nHaekc /0-1 xypTan

4 UNDP /1990/ YHaNraaTaw/. XyganaaH aBax yagsap +
amMbaparnblH TYBLUMH+6UYMr ycar Tannant
1. XapgranamxuiiH TyBLwWH 15%-c
[93L Ganx
2. Har xyHa Hoorgox AHB $1000-c

TyyBap 4331 Baiix o
5 CTaTUCTUKUINH 3. AHB 60MoH HUIAT axun apxnNanTag HuiT 22 opon yr xarcaantan

6onoBcpyynax canbapblH 33M3X XyBb
20%-c gaaww 6arix

4. XyHui xenknumnH nigekc 0,75-aac
[93L Ganx

GarTcaH.

Oaspx wanryypyygaac TyyB3p CTaTUCTMK aprbiH TOOLIOONIO0P »KarcaanTbir TIpryynary
OpPHYYA Hb A3UIH OpHYyYyA GancaH 6a TaAraspuiiH Wanryyp y3yynanTtyyauir TyxanH ye /1988
OH/- H Barignaap xapyynas.

XyCHarT 7.
'q::jzgg::»zﬁ,m Ha2 xyHO 50;3186‘; ‘;’ ]Z Zax XyHul xe2xnuilH
Ync xyeb Hooz20ox [Hb /$/ s3lbx BB uHoekc
TaviBaHb 99 4,960 39 0.920
CuHranyp 41 9,070 30 0.899
XoHr-KoHr 33 9,200 22 0.936
©wmHea ConoHroc 38 3,600 32 0.903
TannaHg 34 1,000 24 0.783
Manains 36 1,940 23 0.800

Oaraap 3yyH emHes A3uIH OpHYYAbIH XONKIMIH CYYpb TYBLUWH Hb MaLLl 3p4MMTaN ecceH berees
eHeeaep A3NXUNH XeNKMUINH XaMIMnH 3pUYnMTIN Xxenkmxk banraa 6yc 6ok yagcaH 6ariHa.
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LLInH33p YNNABIPKCIH OPHYYAbLIH TOCTIN Tanyya

Huiimna2 mecmaii manyyd

YiinoeapxyynanmuiiH
OHUJ10200P

X3paz)XyysncaH apaa
X3IMXKI3233p

1950-aap oHbI yea KONOH4YrI0nooc
YerneerneraceH.

1960-aaq OHbI YE3C YNABIPKIDK
3X3IC3H

Kononunong 6aricaH yupaac
TyXalH OpHbl TypLunara, Coénooc
HOBTPYYJIC3H.

OpAac Tyyxui 3OUINH HeeL, XOMC,
[anarH xapunuaa XenkceH

AX ynnaBapuiiH canbap Aaxb
XOPOHre opyynanTblH X3MXa3,
YP awmr A33WnImK, 4OTOOAbIH
XypuMTnan nx 605coH.

XYHA YANAB3Ipnan gaBaMranimk
OONXUAH CTaHAAPTbIH TYBLUMHA,
XYPC3H.

Xepee ax axynH canbapbliH
XODKMUAT TSTI3H O3MKCIHMIN
33P3rL33 UMMOPTLIF Opryynax
6oanoro 6apumMTancHel yp AYHA
[0ToO[ 3ax 333NuiiH 6artaamxaa
HAOMIrYYC3H.

[apaap opHyyaTan aguinH 3acruinH
Xapunaaraa eprexyys, XyH am
3YNH 6OMOH HUMMUIAH XYP33HUIA
Xenkung aepar Herneernk, Tynxay
Y3YYIC3H.

AX yNnaBapuinH
canbapyynaac
bonoscpyynax canbapbir
XOnKYynaxaa ronnox
aHxaapcaH.

Ynnasapnax 6ymn
OyTa3r4axyyHaa ragaag
6onoH gotoonoa anb
6onox TypraH 6opnorgox
TaBaapblH 3panT
X9OparuasHun bavgang
TOXUPYYICaH.

2. YANOB3PXYYNANTUAH BOANIONO TONOBLUNMUAH TYYX3H 3AMHAT,
YWNAOB3PNANUNH 6HeeruMH 6AUOAN

2.1. YNNaB3apXyyNanTUNH TYYX3H 3aMHan

Opoorooc 260-aaf XXUMUIAH TAPTI3 A3NXUNH ax YANABIPMaNUAH TeB Hb A3n Gamkaa. Tap yen
O3NXUAH aX YANABIPUIAH HUAT BYTaargaxyyHun 33 xyBuir Xatag, 25 XyBUAr QHITXar yIc Xumx
OarncaH 6anHa. '9Tan AHMMWA ax yWNaBapuiAH XyBberan epHex, 1760-aa OHOOC TapryyncaH
3yy OpYUM XUIUNH XyrauaaHg O3MXWUAH ax YAnaBapnang 33nax AHMUAH XnH 2 xysuac 23
XyBb 60nTnoo Gyly apaB rapyv AaxvuH H3M3IrAcaH OanHa. OOUIMH 3acTMiiH 3H3 epcenaeeHs
A3VH ynamxnanT ax YWnaBap AnarfaH cympd O3NXUMWH YMNOBIPRang Heneeree angad
XATafblH 93N3X XWH 4 XyBb, QHATX3ArMNHX 1 XyBb 6ONTNOO YHAX, T34, A3NXUAH aX YNABIPUIAH
ron TeBeec A0opor Byypar XxenkunTan yncyyn 60mnoH XyBupcaH TYYXTal.

YInABapnanaap Tapryynardy AHrmnu ynctan epcengeH EsponbiH 6ycan ync 6onoH AHY Hb
1938 OH raxaf TApryyH arHa3HA rapy 4amkaa. OHa yea AHY-biH 93nax xyBb 33, 9X raspblH
EBponbiHXx 24 xyBb 6oncoH 6on AHrnuiiHx 13 xyBb 6ok OyypcaH 6aiiHa. Barasp ync Hb
AHIIIMAT TYAUIXUIAH TYyNA 34UAH 3acruiid XenknuiiH CtangapT 3areapbir aBY X3pankyyInkaa.

XerknuitH CTaHAapT 3arBap rax oy Ba?

XenknuiiH CtangapT 3areap /XC3/ Hb OepBeH xacraac 6ypaaar 6ereeq aarasp Hb:

1. Tewmep 3ambIH cymx33, bycan oag OyTUMIAr XenKyynax 3amaap YHOICHUA X3IMXKISHUIA
3ax 399nuUnr 6ui 6onrox,

2. [oTooapblH ax YNNABIpunr Tateap, TapuuiiH Xy4aap xamraanax,

3. YHOScHUI 6aHKyyabIr XenKyynaH MeHreHun 6oanorsir TorrBopTor bannrax, Tom Tecen
XeTenbepyyauinir caHxyyxyynax,

4. Byx HUATMIH GONOBCPON, Tap AyHAaa aXunyabiH M34N3r 60NOBCPONbIT TyXaH YEUH
3panNT Waapanarag xyprax 6oanoro 1om.
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XenknuiiH aH3 3areapbIr 6ypaH Xapankyyrk YyagcaHaap AHY 6onoH EBponbiH Gycan yncyyn
O3NXUAH TIPIyYHUIA XenKUNTan ync 6onoH 6ycaaacaa tacapy eHeeapuiir XypTan TapryyncaH
x3B33p GariHa. ©epeep xanban, aarasp ynceiH 3aunH 3acar 1820 oHooc eHeer xypTan 17-25
OaxVH ©CCOH X3par oM. DAraap YICcbIH HAr XYHA, HOTAOX XUMNWIAH AyHaax opnoro Hb 30,000-
40,000 am. gonnapTtan TaHU3X Gaiiraa 6on Asn 60noH JlaTnH AMEPUKUIAH OFTOHX OPHbI 3H3
y3yynant 5,000-10,000 am gonnapt aprangax 6anHa. OH3 Hb 4-6 gaxuH gooryyp Gairaar
xapyynHa.

1850-aag oHbl cyynaac axnaH EBpon 6onoH AHY-biH apaac Opoc, AnoH 33par yncyyn A33px
3arBapbIr ©6pUH OPHbI OHLJIOIT TOXUPYYNaH Xapankyyrk, Opoc Ync 1913 oH raxag 71,000 kv
TemMep 3aM TaBbX [0TOO[, rafaas 3ax 333133 XON0oH, Xung 4 casi TOHH TemMep YANABIPNAK
OHB-4 xyHA ax yinaBapuyinH 33nax xuH 1885 ona 2 xyBb GaiicHbIr 1913 oHA 8 xyBb 60nTON Hb
eCrex Yaaxaa.

AnoH ync 1867 oHooc 1940 oH xypTan MamxurniiH 60noH O33H xaaHbl yeyauir AamvxyynaH
3H3 3arBapbIr X3P3ANKYYIDK 3Xarkas. Bbyx HUMATUIAr GONOBCPONTON GONMMOCOH Hb TIPryYHWUNA
TEXHOMOM 333MLUMX3A Hb HAH TycTan 6aicaH 6anHa. AnoHyyyn 6apyyHbl TEXHOMOMMIAT ©6PUIAH
Hexuen TOXMpYYnaH 3areapbir LMHIYMAH 86pUMITK X3Parnax siBaan acap Ux Tyraaman 6ok
TyyHUIras “Cysa apra” rax Hapnagar 6ancaH Hb SIMOHYNOX apra oM. JH3 yen AnoHa cyypb
YWANABap, TeMepnervinH 60M0oH raHrMiiH, XMMWIAH 33par ax yunasapyys OanryynargaH XyHa ax
yrnaeapuinH OHB-4 23nax xuH 6apar xoép AaxvH ecceH 6anHa. Taarasp opHyYA Yric OpHbIX00
€POeHXUIN XeNKMUIT HAMIrAYYIK YagacaH 60MNoBY YINABIPMIaN 6HASP XENKCOH YICYyabIr NyNLaX
Yafaaryw Tyn XenknuilH eep 3areapbir xanxaz xyp4aa. Ha yeq XenknuinH CtaHgapT 3arsap
©6pUWINH BONMOMXWIAT YHOCSHAIS LWaBXCaH raX y33X 000X 4 9H3 3arBap Hb Laalumg dp4MmTan
XOMKUX Cyypb YHACWIT OYpAYYITK erger Ty Xenkneep JoOryyp yic YYHUIT alumrnax Hb 3yWTan
raX 3apumM 3pA3MT3/ Y349r.

YiinaBapnan eHaep xenkceH yncyyaeir 3esnent Xon6oot Ync /3XY/ axamk rynuakx MpCaH
0OonoBY cyynaas 3agpaH yHacaH OanHa. XapuH A3uiiH opHyygaac AnoH, BHCY, TavBaHb
6onoH AsuiH Bycag ync rynuax, 3apum Hb ryMUIXa[ OMpXOH MpcaH Gereen ojoo BHXAY-
A YNNABIPMaN 3pUMMTIN xenkmx 6aviHa. [19apx opHyyA Hb XenknuiH acap ux anraar 50-60
XKUIMUIAH TYYX3H 60rMHO XyrauaaHz siax, sMap 3arsapaap XenkuH rynuaB? ragar acyynT rapHa.
OposaMTaL XenKNuH OfIoH SH3bIH 3arBapyyabir 60NoBCpyynaH rapraH TaBbX MPC3H 6onoBY
60auUT ambpan 433p ONIOH apBaH XUIUAH XyrauaaHg eepuiiHXee yp HeneeTanr HOTONCOH
[033pX OpPHYYAbIH TypLUnarbir 3p43MTa, XOXKMUM Hb HAITIaH cyanaaz TYYHUAT XenknuinH Xy4Tan
Tynxax 3areap /XT3/ xaMa3H TOOOPXONINKI3. BapyyHbl r'YpHYYOUIAr TYAUCSH S4r33p OpHYYA
XT3-bIr TyyLUTaW X3panKyYNCHUIA AYHA UAM amxuntag xypass baviraa 6ereeq anveaa byypan
XODKUNTAN YIC 9H3 3arBapbIr TyyLUTal XapanKyyImK Yagsan XenknuinH 3epyyr 60rMHo xyrauaaHs
apunraH TIpPryyHUA XenKuUmng Xypdy YagHa raarvir apAsmTaf OHONM Tanaac Hb TOFTOOCOH
Ganpgar.

XyuTan Tynxax 3areap rax oy Ba?

OH3 3arBap Hb XNKIUNH 34UNH 3acar 6ONOH calH calxaH a)x 6ananbliH 3AWAH 3aCTUNH Y33n
OapvmTnanelr Tycragar 6ereeq 34WAH 3aCrUiH XODKMWMWH 3XNAMN Hb YWANABIPXKUNT r3ArvMnr
TOOOPXOMNAOT.

YNNAB3pnanuiH 3apaan, YANaBapnanunH apcaoinunr eeptee aBy, ONUronosfb 3ax 333MMIH
OyTunir 6un Gonrogor aH3 oHonbir Paul Rosenstein-Rodan 1943 ona yHAaacnacaH Gereef
cyyna AHY-biH aguinH 3acard Kevin Miles Murphyky, Robert Ward Vishny Hap xerxyynaH
OonoBcpyyncaH. OH3 3arBapblH rOfl OHUMOr Hb X3 X3[43H TOMOOXOH CeKTopyyAaz
30XMUyynanTTam, YArN3AC3H XepeHre opyynanTt Hb Xy4Tan TYNxax 3arBapblH OHOMbIH Cyypb
YHO3C Hb OM.
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3ypar 1.

(Traditional sector
production function)

PRODUCTION

LABOR Ox cypsarnx: http://en.wikipedia.org

AnoH ync XyuTan Tynxax 3areapbir XapankyynCcH33p Har XyHA Horgox opnorbir 1950-1990 oHbl
xo0poHAox 40 XuUnNuirH xyrauaadg xung ayHaxaap 6apar 6 xyBb ecrecHeep 1990 oH raxag
3OWIAH 3aCTAH Xenkun, ambaparbliH TYBLUH33P GapyyHbl OpHyyabIr ryWuax vagcaH GavHa.
BapyyHbl TEXHOMOMMIAr Xyynax, “anoH4Ynox” 60410ro0 Xarmxk, XaMrmiH OpYUH YEUNH TIPryyHUNA
TEXHOMOTUIAT BPreH XYP33HA HABTPYYNAX, TIPIYYHUI TEXHOMOTUIAT 36BXEH X3P3rnax Teaunrymn
TYYHUIAT eepcaee 30XMOoH ByTaary 60mox 604MorbIr TyyLITam Xapankyyimkaa. ANoHblI XepeHre
opyynant 1970 oH raxag YHASCHUIA OpPIOrbiH rypaBHbl HAITAM Hb T3HUCAH OanHa. 3XY-biH
XKMLLIA3HIAC TONOBMNeNT HAH Yyxan YYpParTaur OWNroH cTpaTerviiH TeneBnenTuir aMmxXunTTan
X3PANKYYIDKI3. [aHrMH ynaBapnan AnoHbl XenKMMH Har TOM ononT 6oncoH GaHa. AnoH
1923 oHA 2.4 cas TOHH raH ynunaapnax 6avicaH 6on 1975 oH raxag 100 rapyi cast TOHHbIT
YWANAB3pnaxad. TYyHUIr garaH Xxener OHrouHbl, aBTOMAlUWHbI, Cyypb MalUuHbI, GapunrsiH
33par OfoH canbap L3UarnaH XenkceH 6anHa.

ConoHroc 6onoH TanBaHb 33par yncyya AnoHbIr Ayypaiix, Xyynbapnax, garax samaap Xy4Tan
Tynxax 3areapbir 3pUMMTaN X3P3ANKYYIICaH GaHa. XyHAO ax YWAnAB3ap, TYYHWUIA OOTOP raHrMinH
YWNAB3PNan, Xener OHrow, aBToMalUuH, LaxunraaH 6010H LLaxum yRnaBapyyauir Xenkyynaxasa
XOPEeHre Xyd, TepuiiH 60450ro, 30XMUyynanTbir TEBMOPYYIDK TyylUTak aXunnacHbl XyYuHA
Har XyHa Horgox oproroopoo 2011 oHbl 6argnaap 30,000-aag am. gonnapT Xypasas Gairaa
Hb eHrepceH xyrauaaHg 20 gaxuH ecceHunr xapyynHa. /ConoHroc 60noH TariBaHb YrCbiH
YWANAB3PXKYYNANTUAH TypLunarsir JOOp A3MrapaHrymirasp opyyncaH 6onHo/. WiAHxyy AnoH
TapryynaH 6ycaa Hb Aarax xenkceH A3uiH OpHYYAbIH TypLunarsir “FanyyH uyBaa’-Hbl 6o450ro
I HIPMax Hb OUIA.

BHXAY 6apyyHbl rypHyyaunir 6yp 4 unyy 60rmHo xyrauaaHng rynuax Tenes Togopcoop banHa.
BHXAY xenknuitH XyuTan Tynxax 3arsapbir Xapankyynaxmir byp aXH33c33 apman3ax baricaH
Hb TyxalH yenas 6ytanryntcaH Wx Ycpant /1958-60/, CoénbiH XyBbcran /1967-69/ 33praac
Ton, xapargaar. Toaraap Hb 34UAH 3acrMiiH GULL, XapuH yrnc TOPUIAH TAMLUMIAH 33BCar 00K
xyBup433. XT3-bir oH CsaonuHbl 1978 oHA aXNyyNCcaH WnHIYNanunH 6oanoreiH aaryy 30
rapyn >Xun X3pankKyynaH rapamran amxuntaz Xypcasp OaviHa. Xatag Ync 9H3 3areapbir
X3PANKYYJICHMIA a4aap OJICOH 3apvM amMXUNTbIr TOOroop xapyynban raHrunH ynnaBapnan
Hb xung 500 cas TOHHAO XYPCH33P O3NXMIAH OyX 4334 aMXMNTbIr 3BA334 GanHa. AHY, 3XY,
AnoH xunnaaa 150 cast TOHHOOC UIyy raH YINABapnax 6arncanryin. Har xyHa HOrAox YHAICHWUI
oprioro Hb 1978-2006 oHbl XOOPOHA, XU AyHOKaap 6.7 xXyBuap ecy UPC3H Hb TOM Y3yynanT
oM. Xatag xyHun gyHpoax Hacnant 1930-aag oHg 30 6aricaH 6on 2000 oHA 70-4 XYPC3H Hb
XODKIMUAH 3epar HeNeeHWI TO4 UNP3N X y3aar.
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2.2. 03nXxUiiH YANAB3praniMiH eHeernH 6angan

CypanraaHbl 3axvanrag yYAnNaBIpMan XenKCeH [O3NXUMWH Yyrc OpHyyAblH  Xonborgox
Y3YYNaNTYyAMIr Tycraxtam xonborgyynaH O3NXMAH YANABIPNANUAH CTaTUCTUKWMAH Tanaapx
M3433NNUIAr opyynas. WHraxgsa [A3nNXMWH YANOBIPMANIUAH CTAaTUCTUK Hb €PeHXUA  Yur
xaHgnaraapaa 6aviHra ecceep MpcaH 6a TyxaliH Lar yewnH Hemneenex Tepen GypuiiH XyYuH
3YINCI3C XxamaapaH xanbanaax 6ancaH Hb ToOoPXOoW oM. TUINM33C AINXUNH BYTIargaxXyyHU
YWANAB3PNanuiiH cyynuiiH ye /2013 oHbl | ynupan/-uinH 6angnaap Magaannuiir xampyynas.

HYB-biH Ax ynnaBapuiiH xenknuiH 6Ganryynnara /UNIDO/-aac ynupan TyTtam rapragar
CTaTUCTUKUIAH M3[33M193C O3NXMIAH  aX VWNABIPUMH OyTI3aradXyyHUA ecenT CyyIMMiH
xunyyavnH 6avignaap 2010 oHooc xoww 6yypdy GavicaH 6a 2013 OHbl 3XHWI ynupraac ecex
xaHanara axurnargax 6arnHa. QHaxyy ecenten AHY, XaTtaabiH YANABIPIIaN ronnox Heneer
y3yymx Gaviraa 6on eHaep xemkceH EBpONbIH ync OpHyyAblH XaTyy, X3aMHAaNTTan 6oanoro
©OapumMTancaH 3orcoHrv 6aigan He ecenTtes cepreep HerneenceH 6on xenkx 6aviraa opHyyabIH
XyBb, [33PX XODKUHIYN OpHYyAblH 3OUWH 3acrMiiH yHanTaac LianTtraanaH ragaag apanT
OyypcaH Hb YANABIPNANUIAH ecenTtes MeH cepreep HeneenceH. 2013 OHbl 3XHUI ynupang ax
YWANAB3PUIAH BYTI3rgaXyYHUM ©CenT Hb ©MHEX OHbl MeH yeac 1.7 xyBuap, 2012 oHbl 3Lcaac 1.3
XyBuap ecceH baiHa.

YnaBapnanuir yrnc opHel XenknuinH 6aranaap He 6ycynaH xapaxag;
* ©Hpgep xerxuntan opHyyn /Xovg Awmepuk, 3yyH As3n, EBpon/. ByTaargaxyyH
yAnaBapnanunH uur xaHgnara Hb 2013 OHbl 3XHWWA ynupang canaasncaH yTrbir
unapxumk bariHa /3ypar 2/.

3ypar 2.

Figure 2: Growth rates of manufacturing output of industrialized
economies, in % to the same pericd of previous year®
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Source: UNIDO Statistics

Xowng AMepukninH 0ycuiiH gapaancaH 3 XunuinH ecenteg AHY-biH YNAB3IpNanuinH
rapublH TOrTBOPTON ©CONT Heneesmk 6anHa. pUNMM XYYHUIN YHUIH GONOH TI3BPUIAH
3apanbiH 6yypanT, XaparnarygunH UTranuiiH HAMIrayynaxag ragaag 9x YyCBapumr
OGaracraxag 4murnacaH 6o4norbiH apra XamkasHyya Hb AHY-blH yiANgBIpnanuiH
rapL, HaMaraaxag Heneemmx GanHa.

2012 oHbl 9x3H yeac 3yyH Asug OyTaargaxyyHwui ymngsapnan oruom OyypcaH
Oereef 3H3 Hb Heer xypTan /2013 oH/ ypramkuncasap GarHa. YYHUIAT SOTOP Hb,
yncaap Hb 3aanaH xapaxag ©wmHen Conodroc 5.1 xyBuinH ecentTanm Gaiixapg
Manaws, CuHranyp ecentryn, AnoH 2 xyBuap 6yypcaH y3yynanTtTan 6anHa. AnoHbl
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WEHWI XaHLW YHacaH Hb 3KCMOPThIM Laalumz, HaM3IrayyncaH 4 6apaa 6yTaaraaxyyHui
yH3 Byypax xaHngnaratan 6ariHa. 2013 oHbl 9xHUI ynupang EBponT yinaBapnanuiiH
rapy 2.5 xyBuap byypcaH. ByypanTblH XaMX33 Hb €BpO OYCUIH OpHYYyZan Uyy Xy4Tan
baviraa 6a ®paHuapg 4.2 xysuap, lepmang 1.7 xyesuap, Ntanug 4.5 xysuap OyypcaH
baviraa Hb EBpoNT Xx3parkyyncaH xatyy 6o4noro yMnaBapranuiH ecenten UAHXYY
Cepreep Hemneenmkas.

*  Xenkwx bairaa opHyyn /XsTag, 6ycag xerkwxk Gainraa OpHyya/-biH YANABIPNANUIAH
rapy 2013 oHZ eMHex yeTal xapbLyynaxap 6.8 xyBuap ecceH 6a aH3 ecenTteg XaTaablH
YVANAB3Pan ron Hemnee y3yyrkaa. 3ypar-3-T xenkux 6ariraa opHyyablH YRNABIpRanuinH
rapublr XyBuap UnapxmimnaB. [JanxvuinH TOMOOXOH YNAB3IPardy XaTad yncbhlH ynaBapnan
Hb Bycap xenkwk barraa opHyyablH ynABapnanuiid ayHaxaac 2013 oHbl 1-p ynupang
9.7 xyBMap unyy ecentTon X3aMh 4 eMHeX OHbl MeH YeTaln xapbuyynaxag 10 xysuap
6yypcaH 6anHa. /3ypar 3./

3ypar 3.

Figure 4: Growth of manufacturing output of developing and emerging
economies in % to the same quarter of previous year
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Source: UMIDO Statistics

XapuH YUNABapnanuMiniH rapubiir HAMAr4yyrncaH opHyyabir aypasan; bpasun 1.6 xysuap,
OHaTxar 2.5 xyBuap, MIHooHes 4.5 xysuap, Mekcuk 1.1 xyBuap, Typk 4.0 xyBuap Tyc Tyc 6cceH
OanHa. Xenkux baviraa opHyyablH YANABIPNaNA ragaas XyuyuH 3ynn Oyoy yinasapnan eHaep
XOMKCOH OpHYYAbIH 34UINH 3acraac MX33X3aH xamaapax 0ereef aH3 Hb EPeHXMINOee 4OTOoAbIH
3ax 393MUINH 3PaNTaa Heneerk G6anHa. Maxa33 aH3 Hb ync opoH 6yp eep Gawanaap unapy
OanHa. XXuwas Hb, bpasung ragaag xygangaaHbl XOMCAON YYCC3H33P MHMMsAL HIMArasx
Oarixag, OHITXAIT 3pUMM Xy4HMIA BalHrblH Tacangan Hb OyTaargaxyyHUn yinaBapranumr
Oyypyymx 6aviHa.

OonxunH ynnaBapnanuiH ecenTumnr yYUnaBapuiH cektopoop xapaxad 2013 OHbl aXHuK
ynvpang SA4WMMH 3acruiiH 30rcoHrn GampaneiH ynmaac opnoro Oyypd, angargan MX3CCaH
Hb TOHOI TEXeepPeMXMUNH 3panT GOMOH rap axywH yaaaH a43nraaTon GapaaHbl 3panTUiAr
OyypyyncaH. ©epeep xan6an, yinaBapnanuiiH TOHOT Texeepemx 2.2 xyBuap, pagmno, TENesus,
xapunuaa xonbooHbl ToHor Texeepemxk 0.3 XyBrap, aBToOMaLLMHbI YNaBsapnan 2.5 xysuap Tyc
Tyc Oyypuaa. XaMrunH nx ecentTain 3anuniuryin xaparuaaT 6apaa 6yTaargaxyyHun yinnasapnan
Oytoy xyHc GOMOH yHAaa yCHbl yinnasapnan 2.9 xysuap, xysuac xaparnan 5.1 xysuap, XMMuiH
oyTtaargaxyyH 3.0 xyBuap Tyc Tyc ecceH OanHa. YYHUIAT eHOep Xerkuntank opHyyn 6onoH
Xenkuxk Oalnraa opHyyaaap 2 aHrunaH 3ypraap xapyynban:
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3ypar 4.

Figure 5: Estimated growth rates by sector in percent compared to
previous year
Quarterl, 2013
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[anxviiH ynaBapnanuiniH eHeernini Yur xaHgnara epeHxuingee O33px Ganpantan Gaiiraa
©ereen 0NACOH M3OI3MMUNH XYPIBHA 3apUM YIC OPHYYAbIH YANABIPXKYYISNTUAH TypLunarbir
AapaaruiH 6ynrasp opyynas.

3. TADAAL OPHYYObIH YANABIPXYYNANTUAH TYPLUNATAAC
3.1. YEX YNIC

YInaBapnanuinr Xxenkyynax, ragaagblH XepeHre opyynarygbir Tatax, 3KCnopThir HAM3Ar4yynax
30pUNTOop TYC YNCbIH 3acrMnH raspaac 1999 oHbl 4-p capa “ynnaBapnanunr TOrTBOpPXKyynax
Tenesneree”-r 6atamkaa. QHAIXYY TENIeBNereeH XxamruiH Tapryynax rax yacaH 10 canbapbir
TopopxonncoH bereep aliachem, ckd praha, spolana, skoda plzen, tatra, vitkovice, zetor n zps
zlin komnanwyp 6artcaH banHa.

[33px Tenesnereer xapanKyynaxuiH Tynz ragaafblH XepeHre opyynarygbir Tatax xaMruii
TaaTan Hexuenuiur 6uii Gonroxon aHxaapd ynnaBapnanunr xerkyynaxag 10 cas gonnapaac
033l XepeHre opyynanT XxuncaH Toxuongong 10 xunuiiH Typw Oyx TepnuiiH TaTBapaac
Yeneesnx, LMHI3p Ouii GonrocoH axnbiH Garp Oypa ypamilyynan onrox OancHaac ragHa
TOHOT TOXOOPOMXKUIT raanuiiH TaTBapaac 4YerneenceH 6anHa.

OHaxyy 6oanoreiH yp AyHA 2000 oH raxag ax ynnaBapuinH 6ytaargaxyyH 80 xyBb, akcnopT 45
XyBb ©CY, rafaafblH LYy XepeHre opyynant 15,5 mnpa gonnapt XypY, ragaafblH XepeHre
opyynanTtTav 47 MsiHraH KomnaHu axunnax 60omxaa.

Uex ync Hb LaxunraaH apyuMMm Xyd, MallvH YANAB3PMan, XMMKU, H3XM3I, XYHC, WKN Waa3saH
3AN3NVUAH YINAB3PNAN 6HAepP X6NKCeH yrc oM. OArsaspuiH LOTPOOC MalUWH YWANAB3PMan
yyxan Gavip Cyypuvnr a3an4ar: HUAT 3KkcnopTbiH 50 XyBb, YWNABIPUIAH HUWAT axunnarcabiH 1/3
Hb Tyc canbapt axwunnagar. 1925 oHp GavryynargcaH “wkoga” mawuHbel ynnasap 90-4 OHbl
OyHA yeac repmaHbl volkswagen KoHUepHA Xydangarfax yin axunnaraaraa eBporblH 3ax
339174 AByynax 6omkaa. Tyc KoMnaHuiH HUMT XyBbLaaHbl 70 XyBb Hb Volkswagen KOHLepHbI
Mazang xapuH 30 XyBb Hb YexuiH 3acruiiH raspbiH mMagang Oainraa Gereef 3acrvinH rasap
aluraac xyBb XypTax 6anx Tanaap xaTyy 60n30nTon rapas xmncaH 6aiHa.

TYYHUYNOH 3ax 333MWIH 3OMNH 3acTUH XapunuaaHbl HexUena aMbapax vagsapryii 60ncoH
YANABIP ax axyWH raspyyabir Caprasx, ragaafblH XepeHre opyynanTbir Tatax 30pUiroop
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“YUNAB3IpPNanNuMAH 6Gyc’- WA axunrynanuiiH TYBLUWH eHOep, XsaMpang ©epTCeH XyyuYuH
YANAB3IpUIAH parioHyyaaz 6uin 6onrocoH 6anHa. Ynnasapnanuini 6ycag WWH3 axnbiH 6anpbir
Oun GONrOCHBLIXOO TOrlee XepeHre opyynardv 36eBXeH TaTBapblH XeHrenenT Teaunryn
ypamwyynan xyptax OancaH 6a OycuiiH Tepneec (a, b, c, d) xamaap4y ypamLlyynnbiH
XaMx33 Hb 80-200 MsHraH kpoH Gamkaa. Tyxannban, OcTpaB faxb YWNABIPMaNvMnH Gycuir
axunnyynaxblH Tyng 4ag 6yTumiiH acyyansir (LUIMHI3P 3aM TaBuMX) LWNAABIPNAX Laapanarartan
6oncHoop 5000 axnbiH 6arp 6uin 6ok, Aapaa Hb YANAB3IPMaNuiAH 6yc awmrnantag opcHoop
15000 xyH LUMH33p axrblH GarpTai 6omkaa. Niim 6arignaap Yex opoH ynaBapnanuinH 6ycuiir
Oun 6oNrocHOOPOO AaH raHL, YINABIPXKyynanTuir 6yc aag OyTumniiH Xenkun, axnbiH 6anpbir
HOMIrgyyrnax 33par Tepen OypuiiH alwrvir XypTax YaacaH 6anHa.

Yex yncbiH x3pankyyncaH XAY-UMH 3KCnopTbIr A3MXUX 60Anoro, apra X3MK33HUM
Tanaap

YUex yncbiH XKOY-ninH 6apumkaatai aKCnopThir A3MXKMX 604510ro Hb 3KCNopThiH bapymMxaaTtan
6oanoro 6onoH XAY-r xerkyynax 604norooc ysngaH rapyas. Yex ync ynnaBapnanuiir 43MKmx
00aN0rbIH YPT XyrawaaHbl 30puUnToo HUlizam 30uliH 3acauliH Xe2XnulH YHOCIH Hexuen 601ox
YHO3CHUU 30uliH 3acauliH 6ymaae0axyyH, mexHos1o02uliH ecenim, epcendex yadeap, axkunaytioan
601510H 6yc HymaulH, Hulieam 30uliH 3acauliH sneaamad balodnbie 6yypyynax mysuwuHO Xyeb
Hamap opyynax 6onomxmodl balixaap xuxue 6a OyHO yindeapyyld yun axurnazaa si8yyrK
6os10x Hexyernutiz 6ypdyynax3d opUUHO X3MI3H TOOOPXOMNCOH GaiHa.

OHaXYY 30pUNTbIH OMENANT Hb 3AWUAH 3aCrUiAH OYTa3rAaxXyyH, axun apxnantag XOY-MinH 33n1ax
XYBUINH ©CONnTeep XaMXWUrgax 6omnHo. YyH33ac ragHa yr 604M0rbiH 30punTyyn X3p3anKCaHIaP
EBponbIH, 43NXWIAH Byca XenkKUHIyn opHyyabIH NYMUITraNTan xapbLyynaxas Yex ynceiH 6ap
Cyypb YHA3CHUI 60MOoH BYC HYTIMINH TYBLUMHA, caxpax O0MHO X3M33H Y3X33.

YKOY-nir xerkyynax 6o4norsiH AyHA XyralaaHbl 30punThir fapaax 6angnaap To4opXOMcoH
6onHo. YyHAa:

OAWAH 3acCrMiH OCenTUAH LUMHIYNAM, 3KCMOPTbIF HAMIrAYYNaxX, aKUnrynanumr
Oyypyynax, 6yTUMIH XyBbA, eepynergex 6yn aauiiH 3acruiiH XyBb, XOLIPOrAcoH Byc
HYTIUAT 3AUVAH 3aCTUAH CIPIanT 33parT rynuatrax XXOY-uiH XyBUAr HAMarayynax,

*  EX-Hbl 3ax 323ng amxkunttam HaBTpaxag XOY-T TaanamxTan Hexuen Oypayynax
3opunroop XXOY-niH awmrnax by TEXHONOrM, epcenaex Yaasapbir camkpyynax,

*  bByteanu XKOY, ux cypryynuyaplH cyganraaHbl TeB, Yex yncbiH LUnHXNaX YxaaHbl
Akagemu, XyBUiiH 6a TOpUIH cyfanraaHbl XYPa3saH, TOM YANABIPNAryYauiH XaMTbiH
axunnaraar OMXMnX,

e XyBb XYMYYCT GU3HEC 3XN3X3 Hb TyCramx y3yynax,

o OKOY-uiAr OdMXMxXan YUIMIC3IH X3P3rcar, MexaHuambir EX-Hbl Xyynb TOrTOOMXKWUIAH
Aaryy Xaparnax, TyCnamvxXuir XxyBaapunax MexaHu3mblr OHOBYTOW GOMrox.

Yex yncblH aKkcnopTbiH 6apumkaaTar 6oanorsir Aapaax 3 cTpaTery 30punToop TOAOPXOWICOH.

YyHa:
* bycag EBponbliH OpHyyaTal XapbLyymk OOMoXymL X3MXK33HA HAr XyHA HOOr4oX

3KCMOPTBIH X3AMXKI3r HAMArayynax,

*  OKCNOPTbIH ©CONNT, H3H ANaHrysa unyy eHaep Hamyy epTer byxuii aKcnopT, XyaangaaHsl
GanaHcbIH Yp AYHA 3epar Henee 6uii 6oNroxbIr 43IMXMX,

*  Hwnt akcnopTog a3nax XXAOY-UH XyBUAT HAIMIrgyynax.

1990-337, OHA, HUIT 3OMIH 3acTMH eepuynenT WuHauNan 6a ragaan xygangaaHbl epreH Lap
XYP33TaN ©6pUnenTuiiH XYPa3Hz, 3KCMopThIr A3MXKUX TepuiiH 6oanorsir 6onoscpyyncaH banHa.
TeBnepceH TepuiH 3axupraar 3KCMopTbIr 3MXUX YW axunnaraa ssyyngar GavryynnarbiH
HOrdH agun eepurneH 30xMoH Ganryymkaa. Mx Gara xamxaarasp 3KCMOpThIr A3IMXKWUX YIAn
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axwunnaraatah TepunH OonoH TepunH O6yc Gawryynnareir Gainryynaxag Liaapanarartan
3pXx 3yWH Hexuenuiur 6ypayyncaH 6ams. JkcrnopTbiH Gapumkaatan ron Ganryynnara 6omnox
OKCNOPTbIH 333MMIH AaatranbiH komnadn 1992 oHa, OkcnopTeiH 6aHk 1995 oHa, Xypanpaar
Bamxunx areHtnar 1997 oHp Tyc Tyc banryynarmpkaa. 1999 ong Xynangaa, yinaBapuinH saM Hb
Yex yncblH Xyaanaaa, 3kcnopThir A3MXKUX 36BNenuir caHaaunaH 6avryyncaH 6anHa.

OkcnopTelH GapvMxaaTtan 6oanoro apradnarn, apra XaMK33r YICbIH 3KCMNOPTHIN A3MXKMX
3areapbIr YHAC3H 5 YArnanasap To4OPXOnmkaa. YyHa:
1. OkcnopTbiH Tapud, TapudbiH Byc caan 6apXLUa3anuiar apunrax, ragaag Xyaangaatol
cTpateruir 60noBcpyynax, 3KCnopTbiH bapumkaaTai TepuinH 6oanorsIr 3oxuuyynax,
2. TepunH L3MXMIrTINradp 3IKCMNOPTHIN CaHXYYXKYYNaX, AaaTryynax GO0NoH XenkruinH
Tycnamxug xaHgax,
3.  MagaannuiiH TexHomnoru, 3eBrneree erex, Tycnamx 6a MapraxnuiiH 6onoscporn,
4. Yex yncblH 6yTaargaxyyH 6a komnaHnyabir ragaagag cypranynax 6a taHuynax,
5. BorunHo xyrauaaHbl 3kcnopTbiH GapumkaaTan apra XamKaar HIMaXx.

Uex ync Hb yNNABIPNanunr xerkyynax tap agyHaaa XXOY-uir xenkyynax, OOMXUX X34 X3A43H
xeTenbepyyanir aB4 XapanKyyJCaH.

XKAOY-uir gamxknx MAPKET xeTenGepuiH 30punro Hb ragaagblH OOMOH A0TOOAbIH 3ax
3991 gaxb KOY-uilH epcenziex Yagsapbir camxkpyynaxag opLumk 6ars. [JamMKnarunr YaHapblH
yavpanarbiH rapuniras aBaxag Hb Tataac xanbapaap y3yyrmk 6amkas.

Oparaap tataackir 50-250 axunumHTan gyHa 39prunH XaMkaaTal KOMMNaHuyaan UTraMKNaracaH
rapuunraa onrogor 6anryynnaraac WCO 14001-Hbl garyy OpuYHbl yavpAnarbiH rapymnrad
oytoy NCO 9001:2001 6a CO 14001-Hbl paryy xaMmTpaH X3pankyynax 6a 6atanraaxyyncaH
YaHapblH XSAHANTbIH TOITOMNLOOHb! FAPYMIITA3r ONTOXOA 30PUYIDKI3.

XKukur xamxaaHuin komnaHu Oytoy 0-50 axmnumHTam komnaHwygbliH XyBbA TaTtaackir MCO
9001:2001-Hbl  garyy 4YaHapblH XSHanTblH TOrTOMLOOHbLI rApYMNraar Gatanraaxyyngar
Oanryynnaraac aBaxag onrox 6ans.

OHaxyy xeTenbepuiiH xypaaHa XOY Hb rapumnras aBax Tenbep GOMOH rapumnras aBaxtam
xonoborayynaH MapraxnuiiH 3eBrneree aBax YNn4unrasHum aapanbiH 50 XyBb XYPTINX XAMXKISH,
rapUUradHNIA TaTaac aBax XYPTIAIMKTIN BONCOH oM. HargcaH TortonuooHsl rapunnrasr MCO
14001 6a NCO 9001:2001-Hbl garyy aBax TOXMOMAOMNA TaTtaacHbl 4334 XaMx33 Hb 300,000
Yex kpoH GavicaH 6ereep 6ycan Toxmongonz 200,000 Yex kpoH 6anxkas.

OkcnopTToNn xonbooTon M3a33narn, 3eBneree, 60NOBCPONbIH YANYMAT3Arasp AamKyynaH
XKOY-nir gamxnx MAPKETUHIT xeTen6epuiir xapankyyncaH 6ereen aHaxyy xeTenbepuitH
30pUNTro, 30puUNT Hb Yex yncbiH YANAB3IPNanuiAr ragaafblH 3ax 333n4 rapax 60mnomXumr
Hamargyynax, XXOY-yyg 6onoH 6ycan opHyyaaa yunummk Oy mMagaanan, 3esneree 6a
OOMNOBCPONbIH YANYMAraSHUI XYp33, YaHapblH anraar Oyypyynaxag opwwk 6anB. QH3
xeTenbepuinH yp ayHa XOY-O O3NXWAH 3ax 3331 A433p rapax OGoMoOMXUIAT Ofmk aBCcHaap
3PranTUNH XePeHre, allraa HaMarayymk Yagkaa. Tyc xeTenbepuiir XypasHa Tepeec gapaax
O9MXKINAryyAunr yayyrkaa. YyHa:

MapKeTUHIMINH M3433N3N - MapKeTUHIMIAH M333MNUIAH HUIAT 3apanbiH 50 XyBb/ TaTaac aBax
60NOMXMIT BU3HEC 3PXNaryaan ONroXad. Yr TaTtaacHbl 4334 XaMX33 Hb xung 100,000 Yex
KPOH,

JHaxyy xeTenbepuitH XypasHZ Yex yncblH Xyaangaa OSMXWUX areHTnar Hb ©epuiiH
TeneeneryniiH rasapTai opHyyaan MapkeTUHTUIAH cyaanraa 6anTraxaa. YyHaac ragHa Yex
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YNCbIH areHTnar Hb 30puUNTOT 3axX 3331 O33p ragaagbiH TYHLIYYATAM XaMTblH axunnaraa
Xenkyynaxaa On3HEeCUinH 3yy4dnarlblH ©ONOMXMIAT ONFOX33.

MapkeTUHrMitH GonoBcpon - OHAXYy XeTentep Hb MapKeTUHIMINH ©G0NOBCPONbIH HUWAT
3apanbiH 50 xyBb/ TaTaac aBax 60NOMXKUIAT KOMMAaHWYAA ONFOCOH. YT TaTaacHbl 433/ XaMX33
Hb xu1naaa 200,000 yex kpoH bankaa. CypranTtbiH xeTenbepyyauiir Yex yncbiH areHTnar 60noH
BonoBcponbiH AamMHaac UTraMXIarAcaH 3KCnopTbiH GapumkaaTtan cyprantbiH Gairyynnara
OonoBcpyynax bywy xaMTpaH 30xMOH Gawryymx GavicaH Gereen yr xeTenbGepuiiH XypasHza
CypranTtblH X6Ten0epuinr xaMTpaH CaHXyYXyyJmk 6anxaa.

MapKeTUHIMAH cypTanuunraaHbl matepuan, MHTepHeT MapkeTuHr - Yr xetentep Hb
cypTanuunraanbl mMatepuan ©O0noBcpyynaH X3BMaxX HWWAT 3apanbiH 50 XyBba TaTaac aBax
6onoMXuMIr BusHecMeHyyasn ONnroxkas. Yr TaTaacHbl 0334 XaMxkad »xwung3a 150,000 Yex
KpoH Gamxaa. CypTanuyunraaHbl Matepvang yxyynax xyyaac, rapblH aBnara, cypranyunraa,
WHTepHeTUiiH BeO caliT, ragaaz xan A33pX ypuira 33par Matepuanyy opaor.

UnTran, y3acranaH XxyAangaaHbl LOYHA 30pUyricaH TaTaac - OHAXyy XeTentepuiiH
XypaaHa Xydangaa, YnaBapuiiH samHbl anbaH écHbl 0ponuoo Byxuii apra XamxaaHaac 6ycag,
ragaafblH y33CranaH 6oMoH XydangaaHbl WOyHA 0pOoSLoX400 TaTaac aBax GonoMKuinr GusHec
3PXIIaryaaa ONroxaa. HIXYY XeTenbepuitH XypasHa Aapaax 30punroop Tataac aBy 6omHo:

Y33cranaHriiH TanbaH HUAT 3apanbliH 50 xyBba Oytoy 4334 xamxa3 Hb 100,000 Yex kpoH,
YKunpas Har apra xamxaaHg OynaH 6arpLuyynax, axunnyynax HUAT 3apanbiH 50 xyBba Oytoy
0934, XxaMxa33 Hb 50,000 Yex KpoH,

XKAY-UiH ausaiiHbl yitn axunnaraar gavxux JU3AWH xeten6ep - OHaxyy xeTen6epuiiH
ron 30punro He Yex yncbiH OyTaargaxyyHun gusanH 60noH epcengex Yagsaphbir camkpyynaxaz
opLUMK BarB. QHAXYY xeTenbep Hb An3anHbIr BU3HECUIMH CTpaTernTanm HarTraxag apravnarnbiH
Tycnanuaa y3yynax, Au3aiHepbir COHroxon Tycnax, AusanHep 60noH OGu3HecMeHyyauiiH
XOOPOHAbIH YP 6reexTan XamTblH aunnaraar epHyynax OHOBYTOW Hexuenuir Oypayynax,
YaHapTaW Au3aliHbl aXnbIr XyaangaH asax 33par 6onovykmir XKOY-T onroxaas.

OHaxyy XxeTenbepuiH Xypa3aH4 KOMMaHWyAd Hb Au3anH O0yTaax TtenbepuiiH 50 xyBbTaw
OYMLIX XOMXI3HUIN OM3alHbl YUNUUITISHWUIA TaTaac aBax OOMOMXTOM 6alkaad. JHaxyy
xeTenbepuitH XYpasHA yr TaTaachIr Xunagaa Har N yaaa aBax 6onomxron 6ams. Yex yncbiH
akcnopTopn 33nax XAY-uiiH XyBb Hb XapbLaHryh 6ara 0aincaH y4ypaac 3acruiH rasap Hb
XKOY-NAH 3KCNOPThIr IPUMMXKYYINOH O3MXKUXIL MXI3X3H XYUMH YapMawnT 3apuyyrcaH
OaliHa.

Ynnasapnary KoMnaHuyq ©oroH HUIAAYYNArygumr ragaagbiH YMnAaBapnarying,
MMMOPTNOrYMATON XO0N60X YUNYMAraar y3yynaar Yex yncblH areHTnarvir, MeH QKCMnopTbIH
OaHKk OO0nMoH JKCMopTbIH 333NWUAH [aaTranbliH KOMMNaHu 33par Gawryynnarbir 6amryyrk
axunnyyncaH. Yex yncelH Xygangaar 43MXUX areHTnar Hb 06yc HyTruiAiH GONOH OFOH YIChIH
Teneenerygeec OYpACAH 6preH uap XypasaTal Cyrkaar Ganryyrk 4yagxkas. Tyc areHTnar Hb
3KCMOPThLIH DapumKaaTan yAnYunras y3yynaar TepuiiH 6yc 6anryynnaryys 60noH akcnopTbir
OOMKUX YN axunnaraaHg xampargax TepuiH emuuniH Oycap Ganryynnaryyaran HarT
XamTpaH axunnagar tom 6ariHa.

Y1cbIH Teces, 6YC HYTIUIH TeCceB, KOMMaHUYyAbIH XepeHre, EBpornbiH Xon6ooHs! ®ap xeTentep

6ornoH JanxuitH BaHk 33par ofoH yrcklH Bairyynnara xeTen6epeec aKCNopThIr AIMXKUX VAN
akunnaraar caHxyyxyynaar.
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3.2. MonbL ync

OOuH 3acruiiH Yeneet Oycuir Guin GONrocoH Hb rajaafblH XepeHre opyynantbir
HAM3ArgyysK, axnbiH Ganpbir wuHa3p 6w Gonrox 3amaap Tyc YNCblH 34MWH 3acart
NX33X3H YYPaAr ryMuaTracaH rax y3aar. 3acruiH raspaac 1994 onp “SauiH 3acruinH Tycram
OycunH Tyxan” xyynuir 6aTtnaH rapracaH. Tycram Oycag xepeHre opyynarygag To4oOpXoWn
XOHrenenTyyaunr yayymx b6ancaH xagun 4 “TepuinH 4amxnaruiH tyxan”, “TepunH xaMTbliH
axunnaraaHbl Tyxan” xyynuap ynn axunnaraar He HapUiH YaHg 30xXmLyyIk 6amkaa. Tycran
Oycan xepeHre opyyricaH xepeHre opyynarygaz 6uii 6onrocoH axnbiH 6alip, opyyncaH
XOpeHre opyynanTblH X3MX33H33C Hb XaMaapyynaH TaTBapblH XOHrenenT SAnyymx
OaricaH. XeHrenenTuiiH X3MX33 Hb HUWAT XepeHre opyynantblH 50 xyBaac X3Tpaxrym
0armxaa. TyyHUnaH Tycram Oycap axunnax Oyw >XwXur OyHA YWANAB3PWWAH raspyypag d
30XMX [O3MXKIAr XeHrenenT y3yyncaH OarHa. Tyxawnban, “KpakoBCkunH TexHonapk’-4
Y3YYNCaH AaMXNarniiH 40 xyBb Hb TOM, 60 XyBb Hb XWXKUT YANABIPT HOrgox 6arie. MNonbw
yNc 3UNH 3acruitH Tycranm 6ycunr 6un 60nrocHOOp ragaagblH XepeHre opyynanTbir UXaap
Tatax ynnaBapnanuiiH canbapaa caprascaH TeAUNIyr, axunrynaan, agyypnsir 0yypyynax
33p3r HUArMWIH ONOH 3M33r acyyAnbIr 33par WWMNAB3IPaxX YagacaH bariHa.

MonbL yNcbiH X3PanKyyrmk MPC3H YIUNAB3PN3NUIAT Xerkyynax 6oanoro

1995 oHooc axnaH [MonblMH 3acrMinH rasap Hb YWNABIPNAanuiAr Tap ayHaaa XAOY-wir
XONKyynaH gamxumx, XOY-UAH SKCnopThIr 43MXMX 30pUITO0p X34 X343H xeTenbep 63anTraH
OONoOBCPYYIMK, YHOSCHUA 3aunH 3acar gaxb XKOY-WAH 33n3X XyBb X3MXKI3r HIM3r4yynax,
YKOY-MIAH 9KCNOPTbIH X3AMXK33r HAMarayynax, XXOY-nir gamKux YANYuMnrasHum opyumH yeumH
canbapbir 61t 6ONrox 30pUNT TaBUH aXWUNAX aX3MMKa3. MonbLWWAH 3OUNH 3aCTUINH 6CeNTUINH
ron xepenryyp He akcnopT GaricaH Gereen YWNABIPM3ANUIAT XEDKYYMAXMIAH Tyng 3KCNopTbIr
HAMArayynax Oamkux 6045oro GapumTarnk, MHIACH33P 3KCMOPThIH XaMx33 2003 oHa 1990
OHTOM xapbuyynaxag 374 xyBuap Hamargax Gamkaa. Monbw ynceiH xyBba 1980 aap oHa
3KCMOpTbIH BGapaaHbl OyTaL, Hb 33C, HYYPC 33par TyyXui 3433c 6ypaax bavicaH 6on 1995 oHA
3KCMOPTbLIH ron OyT3ar4axyyH Hb ax ynnaBapuiiH 6apaa 6yTaaraaxyyH 00K 34raap Hb HURAT
3KCMOPTLIHX Hb 69 XyBWIT 3335k GaricaH H6arnHa.

YHASCHWIA 3OUIAH 3acar Aaxb XWKUT OyHO ynnaBap 6a >Xwkur oyH4 YWNABIPT YUrM3CcaH
6opnoro racaH 6apumT Gudrunr 1995 onpg G6atancHaap 1995-1997 oHyynan yvWnaBapnang
4nrnacaH Gopnoryyabir TogopxonncoH 6anpar. [aapx oHyyaan XXIOY xerkyynax aHxad
LWaTHbl apra XamXKa3HYYAWUIAT aBY 3XManad amXwunTTan TaBbcaH. YWnABaprang 3opuyrncaH
xeTenbepyynaa yrcbiH TECeB, OfIOH YIcbiH banryynnara, ragaagbiH XxaHgmenaryabiH caH 6a
O3MXKIIArMINH XeTenbep, KoMNaHWyAblH 66PpUINH XePeHreep CaHXyYXXyyrk bancaH.

Tyc xetenbepwiiH gapaa “2002 oH xyptanx XOY-4 uurnacaH TepunH Goagnoro” Gapumt
Oundrmir 6atamk gyHa XyrauaaHbl 3 YHACSH 30puNT A3BLUYY3H TaBbcaH 6aliHa.

1-p 3opunTtbiH xypa3aHa: XOY-uiH canbapblH epcengex YagBapbir camxpyyrnax, 34UiH
3aCruinH asg GyTUNIAr XenKyynax

2-p 30pUNTbIH XYP33HA: XKOY-UIAH 3KCNOPTHIr HAMArAYYN9X, ragaadblH Y39CranaH sapmart
oponuox 6OnomnLoor XaHraxk YrcbiH TeCBeeC XaMTpaH CaHXYYXyynax, Gycad OpoHA
cyyraa lMonblWWH 3M4YMH caifblH samgaac XYpryyncaH M3433MMMIAr YHASCASH 9KCMNOPTbIH
M3O33MIMINH TOTTOSLIOOT XOrKYYIaX

3-p 30pUNTbLIH XYP33HA: YANABIPMANUIAH canbapT XepeHre opyynanTbir HAMIr4yyrax

YYHA33 6aTanraaT 333MUNH TOTTOMLIOON X8NKYYIDK 3KCNopToA 30puyricaH 333n 60noH 6aHk
CaHXYYIMAH YN axunnaraar yAnaBapnardasg XypTaamKkTan 6onrox
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2003-2006 oHA >XWKWT OyHAO, YWANOB3IPYYA34 YMINACIH XOTenbdepuiiH YHOC3H 30puiro Hb
YKOY-nitH canbapblH 34WAH 3aCTMAH YIAN axunnaraar 3pYuMKyynax, Tyc canbap axb axun
APXNANTUINH ecenT, epcenex Yyaasap, EsponbiH Haraman 3ax 39an 433p yvn axunnaraaraa
ABYynax 4YafaBapbir TYC TYC H3MIrayynaxag umrnacaH 6avHa. XOY-uiH canbapT 4urnacaH
3aCrUViH raspblH YN axunnaraa 4 Yarnang YHA3CN3H XapankcaH 6ereen 9AraspuinH 3 Hb LLYYA
6a wyyn 6ycaap akcnopTTon xonbooTtown 6anHa. YyHa:

e YWNABOPMANMNH Xenkung yp Hemee y3yynax caHaauunrbir A3mxux, YyHA 6usHec
3pXNI9X, OPrexyynax Tanaap M3ANar, M3433M3an oK aBax bonomkoop OGusHec
SPXM3rYAMNI XaHrax, TOepPernkCeH 36eBreree erex YWnyunrasr 6msHec apxnaryaag
XYPTI3aMXKTa 6onrox, Ou3HecunH yunm axwunnaraar TOXupyyrnax, Tepernkyynax,
OPrexXyynax 33par yin AsLag CaHXYYrMnH GOMXKIST Y3YYNaX 33P3r apra XaM>KIaHYYANIr
aBY X3PINKYYIC3H baviHa.

e XOY-uiiH canbapblH GanryynnarbiH OpYHbIT XeNKYYNax43d ynaBapnang 3opuyrcaH
399N, 323nvnH GaTanraaHbl caH Oanryynax, eBpoOnblH XONOGOOHbI 3pX 3YMH
30XMUyynanTbiH Tanaap 60MoH 3KCNopTbiH BOMOMXYYA LUMHA TEXHWK TEXHOMOTMIH
Tanaap WHTEpPHET M3A3NNUAH caH Ganryymk eprexyynax, GusHec apxnarygag
3eBferee Ma42aNaN erger Ganryynmarbir A3MXKWX, CaHXYYXXYYNaX 33par  yin
axunnaraaHyyabir aB4 Xap3anKyYCaH.

*+ OnoH yncblH TaBuaH 433p KOMMaHW, MyyC T3AM33PUNH YW axwunnaraar Hartrax
acyyanbIr A3MXMX, UHIOXA93 Aapaax Yin axunnaraar XapankyyncaH OawviHa. YyHAa:
SAMNH 3aCrUiH HArAcaH 1 30puNroTon, 3ax 333N [93p epcenaex Yaasapaa wunyy
60nrox 30punNroToN VXXun TOPIMNH YN axunnaraa 3pxarnk 6yn KoMnaHnyabiH HIrTrax
ABUBIN A3MXMX, yNIMaap T3AHWU XaMTbiH BU3HeC cypTanuunraaHbl YWn axunnaraar
Hb CaHXYYXXYYNaX xan6apasap Aamxkux, MMonbluniiH TeBYYAMNUI ragHbl yNc OpHyyAas
6aviryynax, y3acranaH sapmar xyganaaaHz oponuoxXod Hb A3MXKIIAr y3Yyiax

e XKOY-uiiH canbapblH 3pX 3yNH OPYHBIT CAMKPYYIBK, HANTamMA GU3HEC 3pXNaxX XxaHanarsIr
XODKYYIIaX.

Monbl ync yWnaB3apnanuiir Xenkyynax, 3KCNopThir A3MXMX GoAnorbir OfioH apra 3amaap
X3PANKYYIHK UPCaH BGereen aKCropThir A3MXKUX 60ANOro Hb cyynuiH 14 >xununH gotop 1
Tecrneec OrioH apBaH Tecen xeTenbtepeec OypAc3aH LOrL, TOrTonuoo 60MTN00 XerKMX MPC3H
barnHa.

Axcnopmbiz damxux mecesn xemes16epyyo Hb:

MonbL ync ynaBapnaryasa A3MXKNAr y3yynax, aKCnopTbir A3Mknx yyaHaac AKCIMPOM |,
Il X6TONBOPYYOUNT akcnopTnoryabiH XaparLasHa YHAICM3H 6onoscpyyncaH baviHa. Tyc
XOTenb6epuiiH 30pUNro Hb 3KCMOPTbIH YaAaBXbIr camxpyynaxag YArnacaH xagun 4 XXOY-uiiH
9KCMOPTNOrY ypyy 4nrnaraaaryn 6amkas. Akcnpom 1 xetendepuir 1993-1996 oHbI XOOPOHA
X3P3anKyyncaH 6ereep Tyc xetenbept akcnopTnory 6yx KOMNaHWya oposuox apxTan bavcaH
60n0oBY nxaHxX Hb XKOY-nNH candapbiHx 6aricaH. XeTenbepuiir Xxapankyynax siBuag KoMnaHu
XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraa gytmar 6anHa XaMasH y3caH. Tyxannban: oéanbiH yinasap
raxag WMMOpTbIH [aaByy X3aparnax 0Oavixad, AaaByy YWNABIpnardua AaaByyraa Lwyyna
3KcrnopToAa raprax 0arx XuwaaTan. NiMMasc XyMyycuUr XoopoHA Hb Xonbox xeTentepuir
0€00nN, apbe, WM TyThbIH YANABIPUNH canbapT X3pankyyIbk axancoH 6anHa. OHS Tecen
Hb lMonbl yNCbIH XaMrMiiH TOM 3KCMOPTbIH canbap 60ncoH oéanbiH canbapbiH LaallfbiH
XODKUNA TYNXYY HONOOsCeH rax y34ar. Yr xetenbepTt xampargcaH KOMNaHuyAblH 9KCMOPThIH
XaMXa93 2 xunuinH gotop 30-60 xyBuap ec4aa.

OKCIPOM | xeTentepeep omx aBcaH TypLunara [33p33 YHAICMSH TEXHUK TycnarnuaaHbl
wrHa xetentep SKCMPOM ll-nir (1997-2000) XaparKkyyImK 9Xarmkaa.

YKOY-nAH  3KCMOPTBIr A3MXKMX xeTenbepunr GonoBcpyynaxgaa SMUAH X3PArcan, TOHOr
TOXOOPOMXK, OEAO0IT, XOHIeH TAPArHUN €anbar, xacar GypanaaxyyH, raH uyTrax YWnAaB3IpviH
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OyTaargaxyyH, XyBaHuap OyTaargaxyyH, TaBumra 33par A3MXKMIar aBax 6 yunaBapnanviH
canbapbIr COHIOX X3panNKYYNCaH. YT xeTenbepuitH XypaaHz, 30punToT 3ax 333N Wwaapgargax
YaHapblH yampanarbiH 1ISO-9000 ctaHgapT, 6yTaargaxyyHUn rapyumnras aBax, ragaagbiH 3ax
399MMIH Waapanarag OyTaaraaxyyH YANYMnrasHuii caB barnmaar HUMLYynax, KoMnaHwyza
ragaagblH y33CranaHz OposLoX, XaMTpaH aXunnax TYHLU TOrTOOX, UHTEPHETI3p cypTanyunraa
XWX 33P3rT A3MXKNAr y3yyncaH. Tyc xeTen0epTt xamparacaH KoMnaHuy Hb 3apasibir XyBaax
YHOC3H [193p 3KCMOPTTON Xonborgonton xepeHre opyynantaj OyuanTryin 3330 aBax 3pXTai
0ankaa. QHaxyy xeTenbepuiiH yp AyHA XULLS3 Hb SMUNH TOHOT TEXEOPOMXUINH YANABIPNardnza
Bpasnnb, 3yyH EBponbiH LWMH3 3ax 333nf HIBTP3SH OpX YafcaH GaviHa. XampargcaH Oyx
KOMnaHuyn OyTaargaxyyHun rapumnras asax acsan MCO-9000 ctaHgapTbiH Aaryy YaHapbiH
TOITONMUOOr HA3BTPYYIDK 4amkaad. Yr xetenbepuiH 80 xysunr EBponbiH Xon6oo/dap
xeTenbep caHxyyxXyyncaH 6on 20 xyBunr xetenbepT xampargcaH komnauu, 6anryynnaryyn
CaHXYYXKYYIDKa9.

Monbw ync YHO3CHWUM J3KCMOPTbIH XOMKIUWUH XOTOIBEOP Haptail aapaaruiiH
xeTenbepuiir 2002 oHg lMonbwuiiH AX axymH H3DKUAH XODKMWUIH AreHTnar XapankKyyimk
XK. DHAXYY X6TenbepuintH epeHxuii 30punro He XKOY-ninH canbapblH 3KCMOPTbIH ©CONTUNN
APUUMKYYIAXI, YUIMAKI3. JHAXYy xetenbep Hb Oyuantrym Tycrnamk OOMOH TEXHUKWUIAH
TyCnaMX racaH 2 xacraac 6ypaax 6a axHum xacar Hb XY, TaAraapuinH 3KCNopTbiH YaaaBXbir
HOMIrayynaxaj aHxaapraa TeBnepyyIiK, XapuH Xoépayraap Xacar Hb KOMNaHWyablH 3apanbir
XaMTpaH CaHXYYXyynaxag 3opuynargcaH GaviHa. Tyc xeTenbepuiiH xypasHg OyTaaraaxyyH
OonoBcpyynax, ragaafgblH 3ax 33371 0933P cypTanyuniraaHbl KOMMaHWZ axun epHYYNax,
cypTanuunraaHbl matepuan GonoBcpyynaxag rapax 3apgang 3opuynad XXKOY oypa 1,500-
10,000 EBporuiH Gyuantryn Tycnamx erd GancaH 3apanbiH 60 xyBuac unyyryin 3apanbir
OyuanTryi Tycnamxaac rapragar 6anxaa.

MonbLUMAH 3OMAH 3aCTUH slaM 3KCMOPTbIr A3MXKMX, SKCMOPThIH CypTanyunraaHbl 3apanbir
Hexexen O3MXKIAr Y3YYNaX X34, X3A3H apra XamMKa3ar XaparnacaH. YyHA:

 TapaapblH fapmar xyganpaaHp OpPOSILCOH 3apAfiblH 3apUM X3CTMWArN HOXeH
Tenex: JOuiH 3acrMiH siaM ragaafblH XydangaaHbl slapMar y33cranaHz OporLox
3apAnbIr XamTpaH caHXYYXYYNcaH. XKun 6yp Tyc saMHaac 3apafibir faax oposuyynax
rafjaafblH y33CranaH silapMaryyablH karcaanT rapragar. Hexex aBax ©0nomxron
3apgang: 4,000 am. gonnap XypTanx epTer Oyxuid Y33CranaHMMMH OpOH 3aM,
cTaHfapTbiH 6ynaH /cambap/, Y3acranaHg TaBux OyTaaraaxyyHuii TaaBapnanTtuiiH 50
XyBb XYPTarX 3ap4arn, raxaad aHa Hb 650 aM. gjonnapaac xatapy 60noxryi rax mat

+ TapaapblH xypanpaaHbl y33CranaHA siBaxgaa XydangaaHbl asnang oporiLcoH
3apuM 3apanbiH HexeH Tenbep: busHecwir gamkux Gaviryynnara, ©yc HyTruiiH
yavpanarbiH 30xvoH Oanryymk Oyl xygangaaHdbl asnang OpoSiLCOH KOMMaHU Hb
asnnbIH 3apAnbiH Xacruiir byuaax aBy 6ongor 6aHa. Har komnaHu Hb HUAT 3apasbiH
50 xyBb XYPTanx XamxaaTan /HOT opooryi/ ayruaxyiy byuanTryin Tycnamx a4 6omnox
©0oBY 3H3 XaMXK33 Hb oMpornooroop 2,000 am. gonnapaac xaTapy 60moXryi.

*  ByTa3argaxyyHun rapuyMnrasHuM 3appang 3opuyricaH TaTtaac: OHaxyy apra
XOMKISHWUI XYPI3HA, KOMNaHWyAaz rafgaaibiH 3ax 3335 433p Waapgax OyTaarasxyyHuin
rOPUUITaar aBaxaj X3aparudaTav 3apafiblH 3apyvM X3CTUIAM CaHXYYXKYYNaxaa Tycnamxk
y3yyngar. byuantryin Tycnamxk Hb OyT33r4sxyyHUI rapyuunra’ aBaxtan xonbooTon
36Breree aBax YWNYUNradHWi 3apanbiH 50 XyBb XypTanx, H3r KOMMaHWG HOOrgox
OyLanTryin TycnamxXuinH xamxaa Hb orponuoo 13,000 am. gonnap 6anpar 6avHa.

e CypTanuunraaHbl TYYB3pnac3H xeTenbep: OHaxyy apradnar, apra XamKaar Har
canbapblH 6ynar KoMNaHMyabIr A3MXKWUX, TIAr33PUIT XaMTpaH axunnax, 3KCrnopTbir
O3MXKMX XaMTapcaH yin axwunnaraa siByynaxbir Hb 3pYUMMXKYYIIOX 30pUITOTON HOM.
ByuanTryi TycnamxuiiH xamxa3 Hb 13,000 am. gonnap xypTanx 6aimx 6onox 6onosy
TecnuiiH 50 xyBuac unyy xatap4 60mnoxryin.
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Monbl ync yANABIPNANUAT  XONKYYN3X, SKCMOPTOO HIMIrayynax 6o04norbiH  XypasHA,
OkcnopTnoryagbir Xenkyynax xeTen6epunr 6GOMOBCPYYMmK X3pankyyncaH OanHa. Tyc
xeTenbepuiiH 30punro Hb Byc HyTrMiAH akcnopTod oponuox XXAY-uiH oponuoo, 6yc HyTrUiiH
OHB-1 opyynax XyBb HAMPUIAT Hb HAMArAyynax, ragaajbiH 3ax 3335 433pX epcenaex Yaasap,
VP ereextan 6ananeir camxpyynaxag YMrnaracaH. AKUNrynanviiH eHaep TYBLUMHTAM COHMOCOH
5 6yc HyTruiH akcnopTnoryug 6a aKkcnopT xuix GOMOMXKTOW 3TrasayyLh 3HAXyy xeTenbept
OponLoX 3pXTanrasp TycracaH Oereepn xeTenGepuir 2004-2005 oHAO X3panKyyrmkaa. Yr
xeTenbepuiiH XxypasHa OyLanTryin TyCnaMxuinH Joof Xamxa3 He 500 am. gonnap 6avix 6ereeq
0330, xamx33 Hb 10,000 am. fonnapaac xaTpaxryi 6anx écton. bByuanTryi Tycnamxviar saapanaa
XyBaax 3apyMM [33p OfroHo. XeTenbepuiiH TecBeec rapax XamTtapcaH CaHXYYXXWUMTUAH
0330, X3MX33 Hb TeCNMINH aB4 60nox HUIT 3apanbiH 50 XyBbTaw TIHUSHI. YNACOH 3apanbir
KOMMaHW eepuiiH xepeHreec raprax écton. MeH akcnopTbiH TenbepTa XonboraAcoH apcanaac
ypbAYUNaH C3Pruinax 30pUIroop 3KCMOPTbIH 333MWMAH JaaTranbiH kopriopauu GanryyncaH
0ereep 9H3 Hb aOYNIYI apuImkaa Xenkyynax, LWNHA 3ax 393MMIT 0K aBax 60MOMXUIAT ONFOHO
raX y3xa33. Tyc kopnopaum Hb 9KCMOPThIH aBnarbiH AaaTtran, 3ax 333nuiiH 6yc apCcanvinH acpar
JaaTrarn, 3KCMopTbliH 3ax 333N XalXx 3apAnbir AaaTryynax, 3KCrnopTbiH 333MMiH GaTanraaHsl
CaH, 9KCMOPTbIH 333MMIAH XYYTMIAH TenbepT 30puyricaH TaTaac 33par OfTIOH apra XaMK33HYYAWNT
lwaT fapaanaH aB4y X3pankyyncaH GarHa. Tyxannban: 3apyMM ync OpHbl XULLS3H 433p Oui
©O0NCOH TOrTMON XYYT3 3KCNOPTLIH Xyy4, 3opuyncaH TataacHbl Tyxan /OOKE/ xyynb 2001 oHa
OaTamk Tyc xeTenbepuinH XypasHg akcnoptnoryug lMonblwmiiH Gytoy ragaagbiH 6aHK, OnoH
YNCbIH CaHXYYrMiiH Gawiryynnaraac aBcaH 9KCMOPTbIH 333MMAH TOTTMOI XYY, 30PUYIiK YICbIH
TOCBOOC TaTaac aBax apXTaN.

3.3. CONOHIroc ync

©MHea COMnoHroc ync Hb 34WUMAH 3aCrUiH XONKINWINH TeNeBnenTee 5 Xunasap Xuimk MpcaH 6a
3H3 Hb 1962-1993 OH XYpPTanx AONOOH 5 xunuir xamapgar. JanxuiiH 6aHkHbI aHrunnaap Tyc
YNCbIH YANABIPXKYYNANTUAH GOANOrbIH 3Ar33p Xunyyaunr 2 ye 6onroH aHrungar 6a 3apum
cyanaavmg eHeer xypTanx 3 ye wataHg xyBaax 0anHa. 3araspasac TOO4BON:

| ye wat: OH3 ye wartaHa 1-p 5 xwun 6yoy 1962-1966 oHyyn xampargax 6a 6ue gaacaH ax
YANABIPUIAH YHASC CYYPUWMr TaBbX 3X3MC3H. OOWMVH 3acruiiH xapaat Oyc yinaBapnanuir
Oun Gonroxbir 30pbX MMMOPTHLIr XA3raapnax xatyy 604noro sBYyncHbl yp AyHA YHASCHUN
YANAB3IPNAryauiir xamraarnxk 3eBXeH MallvH TEXHUK, TOHOT TOXEOPOMXUINH UMMOPTLIr XYI33H
36BLUEBPY 6akaa. IMNOpTLIH BYTa3rA3XyYHUIAr LOTOOAA00 YANABIPAIX YUTNANUIAT 6apuMTannk
OyXx Xy4a3 TemepnervnH ywnaeBap Oapuxa 30puyrK, awurnantaz opyyrk 4YajcaHaap
MMMNOPTOOP aBhar GyTaargaxXyyHUr eeptee yWnaBapnagar 60mkas. MeH uaxunraaH apyvmM
xy4, 6opaoo, 6onoBcpyynaaryi raspblH TOC, HAANAr 6ec gaaByy, LEMEHTUIH canbapyyabiH
XODKIMUAH 3XN3N TaBUracaH. YyHUIA Xaxyyraap aKCNopTbiH YWTNAN33p XEHreH YAnABapyyauir
XOMKYYIMK UPCaH GaiHa.

Il ye wat: OKCNOpThIH XYYUH YaanbIr HAMArAYYIHK 34MIAH 3aCTUH CYypb canbapbIr XenKyyrnax
acyyanbIr yyxanyumk aHxaapcaH. 1967-1971 OHbl 2-p TaBaH XWIWUAH TereBrnereeHeec
axamk 1972-1976 oHbl 3-p 5 XuUnUUr gyyctan YPrarmkuncaH Xoép Aaxb LWaTHbl YHACOH O33p
3KCMOPTbIH YUMM3NWMIAH YANABIPMSNMIT 3PUUMXKYYN3H Temeprer, MallvHbl YUNABIPManunr
TYNXYY X6DKYYIDK33. OKCMOPTbIH OYTI3ar4axyyHWUN YANOBIPMAMUIAT XenKyyrnaxa Tep 3acraac
OHLIFOM aHxaapy XeHrenenTTan 3335 Ofrox, YNNAB3IPTI3 30pMYImK MMMNOPTOOP OpYYyrx Gairaa
OYTI3r4axyyH, TOHOr TOXEepeMXWWr raanuinH TaTBapaac XeHremnex, 4erneenex 6oanoro
OapumTamk 6amka3. MeH LIMH33p SKCMOPTOA 30pvynaH YWNABIPNACcaH OyTaargaxyyHunr
raanuiH 60MoH aLLur oprorbiH TaTBapaac XeHrenex Yeneesnex apra XxaMxXaar aBy XaparkKyyImkaa.
LLUnHa ax ymnaBapuiAiH Yyxan ctpaTtern Gyxuil Lorlonbopbir HYTIMRH eMHen X3carT OyTasH
banryyncHaap Ceynaac Oycag Oyc HyTrMAr ax YANABIPXKYYIDK, SAMAH 3aCrUiH XenKnuinr
XypAacraH, axunnax Xy4HUAr HoMargyyrncaH.
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Il ye waT: 3H3 yen 4-7-p TaBaH XWNUINH TeneBnenTUH ye xampargaHa. [a3spx apra
X3IMXKI3HUI YP AYHA 9KCMOPTbIH YUMMANUH yiANABapnanuiiH canbap 1980-aag oHooc nnyy
XypAauTan Xenkux axancaH 6arHa. 1980 oHbl 3X3H Yeac OpXUrACOH XYHA OOMOH XMMUIAH
ynnaeapnan /HCI/-nir aguiniH 3acruinH Hexuen 6avganTtan ysnayynaH aHxaapy XenkyyJnK
9X3NCaH. OAUINH 3acruiiH canbapblH xAMpan, X0épaory ra3pbiH TOCHbI LLOKHOOC YYCC3H
TenbepuiiH GanaHcbiH XsiMpan 33par TOOL0OoNooryn Hexuen 6Gawanyyn Hb 604norbiH
eepunenT XMNXWUIr waapgax 6ancaH. XyHa yMnaBapnang 3pummMTai OposiLoXo0c 3anncxminx
Hb HYA33 ONCOH. OH3 Hb COMOHrocT XynasH 3eBweeperaceH 1980-aaf OHbI 3KCMOPTLIH
6emberpenTuiiH gaByy Tan 6aricaH 6a AHY-Tall xaMTbIH axunnaraaraa xaBaap xagranax
apra 3aM Hb xydangaaHbl nubepanuynan 6arnicaH. MeH caHXyyrMiH CEKTOpbIr Yeneernk
9XancaH 6onoB4Y 3H3 canbapT gopBuTon axuy rapaaryi. 1990-334 OHOOC 3ax 333MUNAT
H33MTTaN BoNrox,4eneeT 3ax 33anunUr 6un 6onrocoH Gereen 1997 oHA A3WIH caHXYYTUIAH
xampan 6onoxon ConoHroc Ync xampansir TYpraH faBaH Tyynax apc LUMAABIPTIN apra
X3MXX33 aBcaH.

2000 oHOOC WMH3 caHaa, WKH3 ByT33n Hb YHOSCHWUI XxeTenbepT Tapryynax acyygan 60mkaa.
YinaBapnanvinH canbapTt uyy LWKMH3 caHaa HIBTPYYIDK, LWUMHA ByTaarasaxyyH YWnaBaprnaxuiiH
Tyna ConoHroct GM3HECUIH TaaTan opunH OYPAYYNAX, XKVXKUT OyHA YUNAB3priardmz 60noH Tom
KOMMNaHWyAblH XaMTbIH a)Xunnaraar eprexyynax 604norsir A3MXUH Xenkyymx barHa.

COnOHroCbiH  WWH3  YUNABAXYYNaNTUAH Gognoro Hb 1985 oHg AX yiANOBIpUIAH
xenknunH xyyne /The Industrial Development Law/-4 Tycranaa OfCOH Hb COHIFOMOI ax
YUNABIPXKYYNANTUIAT Xyynuap xamraanax TyxalH Lar yeuiiH eepunent 6oncoH. boanorbiH
ron Tynryyp Hb 333MM3rniiH OPOHZA cyaarnraa, TEXHOMOMMIAT O3MXUX3 Ynrnargax baricaH.
3acruiiH rasap Hb Tycraw Hexueng yWnaBaprang opofuoxooc TaTransgarryn 6GaicaH.
JkcnopToa raprax XaMXKa3rasp N YWNABIprax €CTOW racaH xs3raapbir TaBbaar 6aricaH.
XKnwaa Hb, Samsung-uir aBToMallnHbl 3ax 3337 raprax OyTaaraaxyyHun TOOHA Xsidraap
TOrTOOCOH.

MallvH TexHWK, Xerner OHrouHbl YWnaBap, Oycag TOMOOXOH YWNAB3PYYAWUAT TOMOOXOH
apcaang XypcaH Toxuonaons 3acruiiH ra3pbiH 3eBLUEEPeep HArTraX, 3pxX Xacax, Xopurmnox
raxX MAT apra XaMXasHyyaunr aBy 6amxaa. YyHA:

1. CaHxyyruiiH canbapblH TenbepuiiH YaaBapT Myyraap Heneerk 6anraa xamruH ron
rX Y3CoH 8 ynnaBapT “AX YANABIPUNH XONKNUAH XYYnb” -0 HUALYYM3H 30XuuyynanT
XUAC3H.

2. CymKManuinH YWNaBapYYAVMAH TOHOT TOXEepeMX LUMHIYMAX3 30puyricaH 33ang,
XOpPeHrniiH GaTanraar erceH.

3. Yp awwurryn axunnax OGancaH TeMpUNH xawnw, OGOpAOcOHbl 2 YWAMABIPUNH YiAn
axwunnaraar 6010BCpPOHry 6onrox 604MorbIr TO4OPXONNCOH. DAraap YMnNABapyys Hb
©MHe Hb AnoHbl “YHanTag opcoH ynnaBapyyavnH xyyne” /Depressed industries law/-
WIH Xsi3raapnanTtTan TecTal 3areapbir awmrnax dancaH.

4. [oTtoodblH MOHOMOMYMONbIF TOFTOOH, XOOPOHA00 HArAC3H 33C Xannyynax 2 yunasapT
XOpur TaBbCaH. Xap raHruiH 3 yinasapuir Pohand Steel komnaHuTal ypT XyrauaaHsl,
OHLIFOM 3pXTaNraap Hartrax, Xypangaa, ax ywnaBapuiiH sam /MTl/-aac Tycran
©0n30NTOMroop raPa3 XUNC3IH.

BHCY Hb ax yWnaBapranuir Xerkyyibk, 3OUMH 3acruiAH TOTTBOPTOM ©CenTuir xaHraxgaa
OANXUAL TaHUrgax X34 X349H OyTaaraaxyyH YWNABIPMaXK 3KCMNOpPTONAorton XxonbooTomn.
Tuim 4 yypaac eHeegep OanxuiiH ron 10 3KCNOPTNOrY OpHbl HAr, TEMNEBU30P YANABIPIAN33P
DAanNxXuig 1, xener oHrow, yMnasapranaap 2, 6anaH xyBLUac, rap axyviH uaxunraaH 6apaaraap
3-T, Haxman Gec Gapaaraap 4-T asuiiH LUMHI3P XenkuK Oaliraa opHyya AOTOp LaxunraaH
TEXHUKWIAH Gapaaraap 2—p 6anpang opgor 6orncoH Teaunryin OHB-un ecentuintH 66 xyBuinr
ragaaj xyganaaaHbl ecenteep xaHrax bawnHa.
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XycHarT 8. ConoHroc yrncaac 3kcrnopTosk 6ainraa axHuu 10 6yTaargaxyyH /oHoop/

Ne 1960 1970 1980 1990 2000
1 TempuiH xyaa Haxman agnan Haxman agnan LlaxunraaH Xarac
P AP & A Aamvkyynary
Tyxun
2 Haaman 6aH3 Llaxunraax Haxman agnan KomnbioTep
BONbpPOM
3 | Topro Xunman yc Temep Gonon rax [ytan ABTOMaLLNH
OyT33rgaxyyH
HedTb
o Temep 6onoH raH .
4 | YynyyH Hyypc TemMpuiiH xyasp lytan XUMUIH
OyTa3rgaxyyH
OyTI3rgaxyyH
5 | Cuttlefish Llaxvunraax YcaH oHroy YcaH oHroy, YcaH oHroy,
YTacrymn
6 | Awmbp 3arac Hume, xyHeHmi Hwnnar maHpac ABTOMALLVH xapuitaaHel
HOroo TOHOT
TOXOOPOMXK
BaviranvitH 6an XUMUAH Temep
7 ayn [ytan Metann sgnan BVTOBrIOXVVH 60noH raH
ynyy YTITAMXYY OyTI9rgaxyyH
ToHor
8 | Haaman 6aH3 Tamxun Haaman 6aH3 Haxman spgnan
TOXOOPOMXK
Temep 6OMNoH raH MnacTtuk Haxman
9 | bypaa 3arac
OyTa3rgaxyyH OyTa3rgaxyyH naaByy
apuiiH
YmHranar /
10 | Ycnar agnan MeTann agnan OnekTpoH 6apaa . uaxunraaH
container/
Xaparcan

OKCMoPThIr XeNKNNNH Xeaenryyp 00MroH ragaril YArNacaH 3AUAH 3acrUAH XeNKITMNH cTpaTern
Hb 40-ee XunuitH xyrauaaHg CONoHrocbiH YHA3CHUIA HUAT BYTa3araaxyyHuir 2.3 Tapbym am
ponnapooc 477.0 Tapbym am.gonnapTt Xyprax, Har xyHa Hoorgox AHB He 87 am.gonnapooc
16,413 am gonnap 6ontnoo ecceH 6anHa. /3ypar 5/

3ypar 5.

=

NotooablH HUAT GYTa3rAaxyyH USD/

o

1953

a

1962 1970

1980

1990

1995

1998

ConcHrochlH

OECD -1,

CaHxyyrwiH

16,413

HIC[C3H
/1996/

xAmpan
1997

XYUT3H TYNx3x 3area,
AaiH RN B
11950-1953/

Cyynuian 30 »xunuinH TypLu ConoHrocklH 3auiiH 3acrniiH ayHaax ecenT 8.6 xyBb 6alicaH 6erees
ragaaj xygangaaHbl 3prafiTUiiH XaMxaaraap fanxvig 11 gyraspt opx 6anHa.
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3.4. TAUBAHb YNC

Tyc yNncblH ax ynnaBapnanuiiH cyypb 1949 oHooc 3xancaH 6a 3H3 yeac MMMNopThIr opryynax
604M0rbIF X3PANKYYIDK IXINCIH.

1-p ye wart 6yroy 1949 oHooc 1950-aap OoHbI Cyyny XypTan: OH3 yea UMNopThIr opryynax
aHxHbl cyypb TaBurgcaH. OpOH HYTIMAH YWUNOBIPMSrYAMAH YANOBIPMSA3r 0N HIPUIH
X39parnasHui 6apaaHyyablH MMNopThIr 6aracrax, Tapud, KBOT TOITOOCOH. 3acruiiH raspaac
HOXM3an 6a XyHCHMI OyTaargaxyyHWn yunaBapnan, Oycag spuvMMTan axwunnax 0OancaH
YWANAB3IPYYAUUAT O3MXMXK, ypamiwyymk 6avB. 1957 oHooc wwn, Temep apmaTtyp, naasarncaH
KUMC, MaLUVH YANABIPMAANMIAH YHACUNT TaBbCaH.

2-p ye wart 6ytoy 1950 oHbI cyynaac 1960-aap oHbI Cyyny ye XypTan: OH3 yen uMnopTbIir
opnyynax 604norbir yprayknyynaxumH xaMmT 3puMMTan ynnaBapnax OGaviraa canbapyynan
3KCMOPTOA YMIMIACIH YIN axunnaraar Xapankyyrk axnaB. MeH aH3 xyrauaaHg xyHa 60moH
XUMWIAH YUNOB3PYYAMAH YHAO3C Cyypuir TaBbcaH Oa TaliBaHWH 3OWMAH 3acar Caprax,
YANABIPXKUATUNH ©CenT Xypaautan HamaracaH. 1961-1968 oHyyaan 4 XunuinH xyrauaaTam
YeunrncaH 604norbiH TENeBNenT XUIMK X3P3anKyyJIcaH banHa.

XycCHarT 9.

Xyzauyaa Teneenenm

OAuWiH 3acruiiH Xenkrnee TOITBOPTOM yAaaH XyrauaaH Gapuxag XyHO YUnaBapyyad
Hb @X YWNABIPXUITUIAH TON TYNXYYP X Y33H Kanutan OyTaarasxyyH YAnaBapnagar
YUNAB3PNAMUIAT XODKYYSX @XITbIr 9PUUMXKYYIICIH.

1-p 4 xun
/1961-1964/

Xenknuur  unyy XxypaacraxblH Tyng 3aBCpbliH  OyTaargaxyyH 6Honoscpyyngar
YVANAB3PYYAUIAT, TYYH AOTPOO XUMWUIH BOMOH ra3pblH TOCHbI By Ta3rgaxyyH, ©HAep HAr4an
Oyxuit Temeprer, AaaByyHbl YANABIPNANMIAT OHLIIOH X8NKYYN3X TONeBMNenT XUNC3H.

2-p 4 xun
/1964-1968/

1963 OHOOC rap axyWH LaxunraaH X3parcar, SNeKTPOHUKUAH YINABIPNANUAH YHACUIAT Oui
O0oNrox 30punT TaBbX X3P3NKYYNCHI3p TarBaHb ©Heeaep OA3NXWMIH 3MeKTpoH OGapaaHbl
TOMOOXOH YWNAB3PNAry, 3H3 canbapblH XenKNuiAr Togopxomnnory 6onoop Gaviraa 6unas.

3-p ye wart 6ytoy 1970-1980-aag oH: OH3 yeuinr ax YUNOBIPXKYYMSNTUAH ©PrexunTuiiH
Y€ I3 HAPN3AAr. YUMp Hb 3H3 Ye[ SKCMOPThIH X3MX33 HAIMIrA3X, XeAernMepuiiH 6artaamkran
OYTI3r4aXyyHI3C HOMYY epTer eHAepTal, Yp YafBap LUMHIAAC3H OYTIaraaxyyH ymunasapnagar
6onoB. TariBaHUH 3aUIAH 3acar UMMNOPTLIr Opfyynax 604M0rbIH CYYNYUIAH LWaTaH LWWIDKUB.
JoTooablH yNNAB3prianaap OfIoH TePNUIAH KanuTanblH SPYUMKCIH YANAB3PYYAUIAH /3aBCPbIH
OyTa3rgaxyyH, KkanutanbiH OyTaargaxyyH/ 6yTaargaxyyHun umnopTeir opnyynax 6omnos. XyHa
©O0NOH XMMWIAH YANABIPYYAUAT O3MXKIMK, 3apUM TOMOOXOH ByCyyauiiH A8 OYTUMIAT XenKyyrhK
MPC3H.

4-p ye war Oyioy 1980-aag oHooc xonw: 3acruiiH raspaac eHAaep TexHomnorun Oyxui
SPUMMXKYYNCIH OYTI3radXYYHUIN YANABIPNANUIAT XODKYYNaX34 aHxaapan XaHgyysk, 9H3
canbapblH YANABIPYYLANAT OIMKMK IXIICIH.

TarBaHuUiH GonoBcpyynax YMNABIPNang XyH4 YWNABIpYYOUAH 33M3X XyBb OalHra ecceep
1990 oH raxag 60 xyBbA Xypd, Malll XypaauTan XxenkceH 6anHa. YyHuiir 3ypraap xapyynas.
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3ypar 6. TanBaHuiH GonoBcpyynax yunaB3apnang XyHa 60noH
XOHIreH YUNAB3pYYAUNAH 333X XYBUWAH XKUH

70
60
50
40
30
20
10

B XY HAYRAABIPAIN

B XOHreH YN ABIpNIN

1961 1971 1981 1991

TaBaHWAH YNOBIPXKYYNANTUIAH OOANOrbIH FON aMXUNT Hb “nubepanynan’Tan xonbooTomn
raXx y3aar. MiMnopTbIr opnyynax ynnasapxKyynanTtuiiH 6041010 XapankyyncHUIA yp AyHA, Makpo
3[WIAH 3aCTUIAH XYPI3H Aapaax eepunenTyys rapcaH. YyHA:

1.

lagaag ync opHyyatam xuix ragjaaj XxygangaaHbl Xxapunuaaraa eprexyyrcaH.
[oTooablH OyTaargaxyyHasp WMMMoOpTbIr  opriyynaxaj TexHomnorn O0rnoH ToHor
TOXOOPeMX, TYYX1I 34 60MoH kanuTan 6yTaaraaxyyH XyaanaaH aBaxbiH Tyna ragaag,
YINC OpHyyATaln epreH XypasHA Xy4aniaa apurnkaa Xuinx waapanara rapcaH.
lapaagblH 9oMMH 3acraac xamaapax xamaapan OyypcaH. TawBaHuiH 3acruiiH
rasap ax yWngBapyyOUNWr CaHXYYXYYnaxuiH Tyna AHY-blH Tycrnamxaac WX339X3H
xamaapanTau 6ars. Tyxann6an, 1950 oHg TanBaHWH HUAT XepeHre opyynanTbiH 40
XyBuiAr 6ypayynxk 6aricaH. MNaey AHY-biH 3acruiiH raspaac 1959 oHg y3yymk 6aincaH
Tycnamxaa 3orcooxof TaviBaHUH 3acruinH rasap TenbepuinH 6anaHcblH angaraang,
OPCOH.

XaTag ynceiH atoyn 3aHan 6araccaH. 1940-1970 oHyynan Xartag yncaac TarBaHbf,
LaprMiH xy4aap GaiHra atoyn 3aHan y3yyrk 6arcaH. YyH33c xamraanaxbiH Tyng
OaTnaH xaMraanaxblH XY4UH Yaanbir 63XKyynaxag aauiiH 3acraa TortBopTon Gannrax
Wwaapanara rapcaH. Anadrysa, 3aauiH 3acruiiH XenknuiH Wwaapanaraap 6yc 6atnaH
xamMmraanax, alynryv 6angnaa xaHrax SBasfbir 43MXMX YaaBapTani Xy4MpXar YHA3CHUNA
ynaBapyyan dyxan GancaH Tyn YYHA YWrMacaH Tenesneree GonocpyyrncaH. MeH
Heree Tanaac XATablH 34WNH 3acarT Herneeree TOrToOXbIH TYNA 3KCMOPTbIr A3MXKMX
LWaappafiara rapcaH.

OKCNopTOoA YATMAC3H YUNABIPKUNTUIH YHASC CYypb TaBUIACaH.

1960-aag OHA YHOCOHAI3 Xedenmep 3apuyynanT MXTIN, HAMIrACaH epTer baratan
OyTaargaxyyH ywnaBapnagar OancaH x3aui 4 XYHO YWNAB3IPYYA Hb 3KCMopTon
YWIMAC3H CEKTOPYYAbIr XypAauTan eprexyynaxaj laapanaratan 3aBcpbiH GOMoH
kanutan GyTaaraaxyyH yWnaBaprax ron ax yycBap Hb 6ok 6ans.

TanBaHunH 3acruiiH razap 1965 oHOOC 3KCNOPTOL YNFMACIH aX YINABIPXKYYIANTUAH
CTpaTEernir XapankyyJhk 3Xa5CaH.

3acruiiH rasap TECBUINH XOPOHreep YICbiH YANABIPYYASL, XOpeHre opyynant Xuix,
OaHkHbl canbapblH 3yraac YWNABAIPYYASL XOHrenenTTal 333n onrox 6oanoro
OapumTancaH 6aiiHa.

MMnopTbir opryynax YArnanuiiH YANAB3pYYA 36BXeH AOTOO 3aX 333M133 XaHraaz 30rcoxryi
ragaaf 3ax 3%3M; OyTaar4axyyHad raprax, TOHAS3C OfICOH OpJSIoroopoo  YANABIPANaa
OPreXYYNaxXUAH 33paruaa yncblH 34MIH 3acarT TOMOOXOH XyBb H3M3p opyyrk 6aiiB. YyHuir
cxeMaap xapyynban /3ypar 7/:
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3ypar 7. UMnopTbIr opnyynax yunaB3apxyynanTunH
604AM0rbIH X3P3NKUNTIHA HONOOSICeH rof XY4uUH 3ynn

3acruiii rasap ‘

Xepeure opyynant l

Bapaa " Yp awnr
3 MIOPTHIT OpYYNax .
[apaan agwin | +— P Py YNERIH 30WAH
3acar - = By TaaraaxyyHuA sacar

BKCNOpPTLIH YWunaespnan
opnoro

l XeHranTrad 3aan

BaHK caHxyyrviid canbap ‘

3Orasp Xy4uH 3YMNICUIAH yanaaar XxaHrax 3amaap UMMOoPThIr opryynax YAnaB3IpKYYIanTuiiH
GoanorbIr sByyncaH.

OKCNOPTOA YMIMIC3H YINABIPXKYYNANTUAH Boanoreir siByynaxgaa:

1. 3acruiiH raspaac gag OyTumiir Xxenkyynaxag aHxaapcaH. YyHA:

* 1973 oHp Epenxuin cang Chaing Ching-Kuo TomooxoH 10 Tecnuir xapankyynax
AXNANUIAr TaBbcaH 6a YyHA 434 OYTUMIAT XenKyynax Tecnyyaaac ragHa HedTUiH
YynaBap 6apuvx, TI3BPUMH X3PIrcarn, ycaH OHrOLHbl YANAB3ap Gapux Tecnyyauir
AXITYYIIC3H.

*  XepeHre opyynanTbiH HEeLIeeC TOPUIH OMYUT 434 OYTUMIAT Camkpyynax YirnanTan
XYHA YWNABIPYYAWIH YN axunnaraang 3apuyyncaH. /1970-aag oHg, /

*  Tewmep 3am, XypAHbl 3amMyyabIr TaBbCaH.

2. 3acruiiH rasap, TepUiH eMUYnUT YANABIPUIH raspyya, 6aHkHbl canGapbiH XOOPOHA, HAMT
XaMTbIH axunnaraar 6un 60nrocoH. QHaxXyy 30XMOH BarryynanTbiH OHLUSOT Hb TOPUIAH
YUrMYYNary areHTnar Hb yr rypeasnicaH XonbooHbl TeB Hb 060wk, GaHk caHXyyruiiH
canbapblH HEBLMIT TOPUINH YINABIPYYASL XOPOHre opyyrnaxaz 30XvLyynaryuiH yypar
rYALU3TraX, TOPUAH 6MYUT YANABIPUIAH ra3pyyn Hb 60AMNOrbiH rof Xapankyynard 60mxk
GavicaH.

TepuliH emyum yiindeapuliH 2a3pyy0d. TalBaHb yNCbiH 34WNH 3acarT Hernee OyXMIn TOMOOXOH
YANAB3PUIAH ra3pyyablr Tepeec xsaHagar 6a TepuiiH eMynT raspyyn 3pHuM Xy4, Xui, yc, Temep
3am 6onoH xapurnuaa xonbooHbl canbapt MoHononb 6avB. MeH waTaxyyH, ra3pbliH TOCHbI
OyTa3argaxyyH, raH 6a 6ycag metannyyz, ycaH OHroL, XyHZ, MallnH TOHOT TEXeepeMX, TI3BPUIAH
Xaparcan, 60pA00oHbI YINABIPYYAMIAT XaHaaar. TepuitH eMYMinH YNaB3puiAH ra3pyys Hb YICbIH
HWUIAT opnorbiH 10-25 XyBWiAr, yNCbIH HANT KanuTanbiH 45 XyBuiAr Tyc Tyc 6ypayyngar 6a TepuinH
eMYMT 6 TOM yrUnaBap Hb XyBWUAH 50 TOM yANAB3IpYYATAN WXKWM X3IMXI3HWUKA Gopnyynant
XUAQar.

baHk, caHxyyaulH canbap. TarBaHWIH 3acruiiH raspaac 6aHk, caHxyyrminH canbapt 1970-aag,
OHbl CYYN433C XsiHanTaa TOrTooX 3xancaH 6a Tyc canbap Hb 3acruiiH ra3paac ragHa yavpaard
HaMbIH AaBxap xsHantaz axwnnagar 6avB. TepuinH eMYuT yNaBapyys Hb 3acruiiH raspbiH
YANABIPXKUNTUAH BOAMOrbIH rofn HABTPYYNard 6arcaH Tyn GaHKHbI 333MMIAH XyBaapunanT Hb
TOPUIAH eMYUT YANABIPYYL PYYy 4vrnargax Gavie. Too ayppaxapg, YWnaBapnariKyynanTUiiH
©604n0rbIH X3P3anNKMNT axamk 6arcaH 1965-1975 oHbl X00poHA 32 TepUIH emunT ynnasap, 19
XyBUINH TOMOOXOH YnABapyya TavBaHuin TeB 6aHkHaac LWyyn XxepeHre opyynanT aBy 6aicaH
banHa.
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Heree Tanaap, TanBaHWiA XeDKMUIAr TYPracracaH ron rypBaH Xyu4uH 3ywin Ganpar rax ysgar
Oereeq 34ra3p Hb ra3pbliH LWWH34M3M, 6MY XyBbYnan, Xwxur gyHa yunaeapuir (OKOY)
aMXUNTTaW XenKyyIICaH SBAan oM.

TanBaHb ync 1967 oHA ganxung anx yaaa “KOY-uiiH ynn axunnaraar soxuuyynax xyynb”
(The Small and Medium Enterprise Guidance Regulations) raprax, 3ax 333nuiiH xamparn,
GavranuiiH raMmwnr rax MaT AaBarfallryil Xy4mH 3ynnc epTceH apcanuir Byypyynax, HexeH
ONroBOp OroX, cypranT siByynax sopunrotoi XXAY-niH TeB 60M0H A3MXMX CaHr 6yx XoTyyaas,
Oanryynxaas.

TaBaHb XWKUT OYHO YWANAB3PUAT XOMKYYNAX3[ OHUrol aHxaapy MpcaH 6a xepeHre
opyynanT, TYYXUI 3QUAH gyTargan, ragHbl Xamaapan UXTan yen yWnaBapXKyynax Xamruu
OHOBYTON 3aM Hb XKOY-uir xerkyynax sasaan 6angrunr xapyymk vyagcaH oM. TavBaHun
3acruiiH rasap TexXHUK, TEXHOMOTMIAH LUWHIYNSMUIAT HIBTPYYMAX, LIMHXIISX yXaaH
cyganraaHbl @xung 4 mall UX XepeHre 3apuyyrkaa. XXvXur ynngBapranunr oBor, rap
OYyNuUIH ynamknang TymnryypnaH Teperikyyik, TOM YWNABIpYYAWAH HAracaH 6opnorof
3axupyymK, gacrax 4yagcaHbl adaap AanxXuMrAH Tapryynax komnaHuya Apple, Dell, Fujitsu,
Hewlett Packard, IBM, Siemens, Sony, Toshiba-niiH 3axuanrbir epxminH ynnasapnarymg,
YaHapblH 6HOepP TYBLUMHA XMIAX X3MXKI3HI O4XKI3.

3.5. CUHTANYP YIIC

1960-aag oHbl yen Cuxranyp teguiryin 3yyH eMHen A3WIAH LUMHI3P TOPCeH YIc OpHYyAblH
HWUIAraM, ync TepuiH cyn gopon 6anpan, KOMoH4YmMonbiH Aapaax 3acriAH ra3pblH 3pX 3yMH
cTaTyc, rasap HyTITMIAH MapraaH, ragaaj XeHANeHrMinH OposLoo 33par Hb TyxawH 6yC HYTIMIAH
reononUTUKUIAH ron LWMHX 6ok 6ans.

TyxaiH yen BputaHuiiH xyBba 3yyH ©MHen A3ng UlaprviH xsaHanT TaBuxag CuHranyp HaH
TOXMPOMXKTOM, Yyxan ra3pblH Har OancaH 6onosdy 1964 oHp BpuTaHUH 3acruiltH 3pXaHA
XepnenvepuinH HaMm rapcHaap XMnuinH YaHag faxb 6aTnaH xamraanax xy4yHuii 3apgan 6aracrax,
1966 OHbI CYYN33p XMIMMINH YaHad Aaxb UBPTUNH XYYH33 TaTaX 3X3MCcaH GaiHa.

BpuTanuiiH uapruinH 6aa3 CuHranypbiH HyTart 6anpnax 6ancaH Hb Har Tanaap 34UH 3acruiiH
XyBbZ awurta 6ancaH 6a bputaHuinH UapruiiH 6aa3 CuHranypbiH Xxegenviep apxnantuiiH 16
XyBUITr Oypayymk 6arcHel f33p OHB-1n 14 XyBbTal TAHLIX X3AMXKISHUIA XOPEOHreTan 6amxas.

BpuTaHu HAraH 3yyHbl TypLUUA apiblH OHUOr Galprnarn, cTpaTerMini a4 Xonooranbir YHamaH
uapraa Garplwyynaxgaa CuHranypbir XygangaayfbiH OaMXuWH - eHrepex 6onoH 6eeHui
XyfangaaHbl TeB 60roxas.

TyxaiH yen CuHranyp ymnc axwunryWanuiiH acyygantal Tynrapy YyH33c rapax rapy 6on
YANABIPXKYYNANT rAArMAr Togopxonmkaa. bycabiH ag 6apaar gamkyynaH Xygangax sisgan
CuvHranypt oprungoo Xypd, ynmaap sBuUryi OONCOH, Yrc OpHbl 3OUAH 3aCrUiH XenKung
ereexryn, 6asnruiur WmMHa3p 6un Gonrox Yagaxry Gereen Gapaa GyTI3rO3XYYHUIAT 36BX6OH
OaMxyynax yypar rynuatrax 6anraa He 6oguTon xapargax 6avs.

Tyc ync Hb asnan >xyynynanbir 43MXUH XONKYYJIC3H Hb ONTOH XYHWUIT axnblH 6arpaap xaHrax,
amMbXupraaHbl 3x yycBap Oomk GancaH x3auMn Y aXunrynanuvir apunrax acyyanbsir 6ypaH
LIMAAB3PIIaXK Yadaxryn Hb TOAOPXOM BONCOH. NMM33ac ynaBapnanuir Xenkyynax 3amaap aHa
Oangnaac rapax Hb 3yWTaIN ragrvir TOOLOOIDK, XKWXKWT AyHA, YANABIPMar4amnr 4amxmnx 6o0anoro
6apvmTnaB. [loTooabiH 3ax 333n 6ara, XyH aM LeeH, AeHrex 2 cast 6ancaH xaguin 4 CuHranypt
Mpadnyna yWnaBaprax aBToMalluH, Xeprerd, araapxyynard, pagvo XynasH aBard, Tenesusop,
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MarHMTOOOH 33PrUiAr YINABIPdX, TYYHUYNISH ypramrblH TOC, roO calixHbl OyT33rasxyyH,
YKOPMOHIUIAH Liaac, naaHbl TOCOH GeMGener XUnX XUKUr Yinasap Gairyynax racaH 4OTOOAbIH
XOpeHre opyynarygaa mMall caiiH g4amkux 6ognoro GapumTtank 6aiis.

3ypar 8. 3ypar 9.

pmidH 3acruiis ByTay Axmnryngzn fxyewap/

® Yiinasapnan canbap

W XynanaaayRnumnras

@“ un*-

] Q‘QGPH D
o N7 VY T 2
Cd L FLE S

Ox cypsanx: Singapore yearbook of statistics

OH3 BYXHUIA Yp AyHA XepLU 33pranaad OpHYYAbIH XepeHre opyyrnaryapir Tatax yin axunnaraa
3PUMMKCIH 6a HaXMan, 63N3H XyBLAC, TOrMOOMbIH YANAB3PYYS ONHOOP Garryynaraax 9XancaH
OanHa. Ox3HA33 Yyp AYH MyyTan OancaH Y cyynaas ax YWngB3apunH TOMOOXOH TeB GOrcoH
CuHranypblH 6apyyH xacarT opLumnx YXypoHr yAnaBapuiiH Byca UX33X3H XepeHre 3apX O3/
OyTaLTan 60nrocoH. XKypoHr axb Xener OHroLHbl 3acBapbiH ra3pbir TywmrnaH “Ishikawajima-
Harima” racaH xamTapcaH XepeHre opyyrnantTai KOMnaHuir GairyynaH OHrow, ymnaBapnax,
3acBapnax axrnbir 9XMyyrcaH. [[9BY X3acar xyrauaaHbl fapaa UX39xaH xenenvep LaapacaH,
almr oK Yagaxryn ynngeap 6ormk XyBuMpcaH. OH3 Hb XepeHre opyymnanT xuik n Gansan
Oamxnx 6oanoro 6apbx 6ancaH 4 oyTyy TeneBnenT 3apyM Tanaap angaaH Xypragar rogruir
xapyyncaH. 3yl Hb A33pX YWNOB3IPUNAT LOTLOOP Hb HAr gop Gairyynax acyynan OpXUracoH
6alicaH Hb XOXUM M3A3ra3X, TYYHUIra3 36B LUMAABIPaXK YaacaH b6aliHa.

Typwnara 6araTaiH ynMaac HaMa3z angaa raprax, XoXMpos aMmccaH rax yagar. Tyxannearn,
L3BAp YCHbl Heel, Gara, apar opuMmblH ycaa Goxupayymk 6Gonoxryi GancHbIr ypbadunaH
TOOLIOOrYi1, TEXHUK TEXHONOMMIH Tanaap siMap 4 TypLunararyii 4 xasrgan uaacHbl YUnasap,
LiaasaHrMinH YANABIPUIAT Galryynaxaap UX33axaH xepeHre 3apuyyrncaH 6a Typlunara myyTan
ragHbl XepeHre opyynarygan Hangax 6ancaH.

CuvHranyp KOMOHWIH Yen YNA33C3H SAMWH 3acar, ync TepurH YHOSC CYypbT TYLUMIIIX
6ariB. BpuUTaHWUIH UBPIUIRH aHrK, UBPTUIAH TOO 3pC Leepyd TYYHTal xonbooTonroop bputaHuinH
TYCNaMXUiH rapaa xuinx yeq CuHranypbiH 3acruinH razap 3eB 60471010 ABYYIK, 3OUAH 3aCTUAH
Ouves gaacaH ync 6onoxbir 3opbx GavicaH. MagHbl Tycnamxug Hangax 60noxryn ragrvir apa
Mpragaas caHyynaH “XopBoo epTeHL, OuaHWMIr Taxaax anbaryn, 6ua J ryinnraap amexxupraaraa
3anrax yuvpryi” ragar ypuanrbir raprax, anb 60mnox 60momMXoopoo OfioH YWNAB3p ax axymnH
rasap Oanryymnx, apA vpragas axnblH Oanpaap xaHraxbir 30pbCHOOP MPraguvnHX33 Oycabir
XapXX aMmbApax Myy 3ypLUniaac aHrmKpyyImK Yaaxas.

HereeTaliryyp, ragHbl xepeHre opyynaryfblH WUTIANUAT anfaxryiH TYn4 MX33X3H YapmaiiH
axunnax 6ancHbl 39paruaa A3NXWUIAH eHuer 6ynaH Oypaac XxepeHre opyynaryapbir Tatax axun
3PYMMTIIN BPHYYICAH GariHa. YYHUI 33p3aruad MaanarT CyypwuricaH YWNABIPManunr OIMKUK
TEXHWK TEXHONOIMMIH YATMaNa3p 3anyychir ragaagag cypanuyynax, TypLunaraac cyanyynaxaac
ragHa ragaafblH M3PraXunTHYYA33C 36BMOMXK aBax, 3pA3MT3IH, AOKTOp npodeccopyynaap
NeKLU, LIMH3 M3433M3N XMUNIaX 33par Hb G0AMorbir 3eB TOAOPXOWIDK, X3P3INKYYNaxag uUx
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Henee 60mnCcoH rax y3aar. YyHuUi Tog xuwaa He 1961 oHg AnbepTt BuHcemycaap yavpayyncaH
cypanraaHbl 6aruiir aBy axunnyyrcaH 6a aHa 6aruiiH axrnblH TalnaHz ONoH aXun TycraracaHaac
TaTBapblH OYTAL, aX YANABIPUNH XapurilaaHbl eepyunenT, axunyabir 63anTrax, axnblH 6anp
O BoNrox rasf NXaHX caHan Hb T3P Aapyhaaa XaparkmK 3Xarmkaa. TYYHUNSH aHx cyaanraa
XUAC3H BGarmnH ruwyyaTanras xapunuaaraa ort Tacnaaryi Hb TyC yICbiH 6ac Har OHUJIOr oM.

1970-aag oHooC 3xN3H CuHranyp Hb 3KCMOPTOA YWUIMAC3IH aX YANABIPKUMTUNAT XONKYYMax
10 >xunuiiH xetentepuir 60nMoBCpyymkaa. YyHTan xonbooTonroop CuHranyp ax ymnnasapal
XODKYYIDK YaZcaH eepTanras agun >XWwkur yncyyaeir cypamk Hwpoepnawg, Leen, Benbru,
WMapaunuiir 3arsapaa 6onrox, HuaoepnanabliH ragaagblH XepeHre opyynanTtbir amXkunTTan
TaTax YagcaH. MeH xepeHre opyynanTbir JOMXUX 30pUITOop TepUIH Byc, ync TepuiiH alumr
COHUPXMbIF aryynaaryn 3ouiH 3acrmini xenknuinH 3esnen /33X3/-unr 6airyyncaH.

Cunranyp gaxe AHY-aac OpX MPCOH ONOH YHOSCTHUI KOpriopauu Hb ©HAep TEeXHONoru
almrnagar, xampax xypaa epreHTai yupaac axrblH Ganipbir OfIHOOP GUiA GONToX, XePeHTUitH
9pranT caiTai, awur Ooprioro HIMArasx XxaHanaraTain GaiicaH Tyn XepeHre opyynanTbir
HIMarayyICcaH.

[a3px apra xamxaaHyyaunH yp ayHa 1980-aaf OHbl 3X3H Ye raxag, aXunrynanumr 6yypyyrx
3.5 XyBbA, XYprax, YWnABapnanuiiH canbapbiH OrLoM ecenTuir Oun 6onrox YagcaH.

YANABIPNanuinH - XenkNUr - xaHraxgaa [ngsg Oytuuinr ©6ypayyncaH, canTap TerleBeceH
yAnaBapnanuiiH 6yc 30xuoH Gawryymx, caHxyy, TaTBap, 9KCMOpPTbIH TaaTal Hexuen
Oypoyymk YagcaHaap TOMOOXOH amMXUNTyyablir ONcoH. JQH3 6yrg Hb CuHranyp yncbliH ax
YWANAB3PXKYYNANTUIAH TypLUNarbiH HAr33X3H X3Car, rax433 X3H Y aHxaapd y33X33p 3eB ysangaar
XaHracaH, uar yea OricoH, 3annwryi 6anx acyyanyyabir XxaMmpyyrncaH, T3Araap Hb Yp ereexee
©rceH 33praspaa oHuor baiHa.

Cunranyp ync Hb XOY-uir [gomxkux cTpaTery, [Japaa Hb 3KCMOPTOL4  YWITISC3H
YANABIPXKYYNANTUAH CTpaTerviir 6apumTarmk, YINaBIpXKYYanTuitH 604noroo Xapankyysmk
YacaHaap eHeerviiH M3AnarT cyypusicaH 34uiH 3acarT LWWMIDKUX34 caag yypaaryin Gereef
J3NXUNAH XONKMHIYIA OPHYYAbIr TIPryyIK, OfloH 6apaa GyToargaxyyHasapas ragaan 3ax 3994
Galp cyypua 33351CaH, OHOeP aX YANOBIPXKCIH, XYUMPXIr SAUIAH 3acartai ync 6ok YaacaH.
Heree Tanaap, CuHranyp ync Hb GairanuitH Heel, 6asinarryii 60510BY apsiblH XKUXKUI yricaac
OPYMH YEWIH XOT yIC GONTIIO0 X6NKCOH aMXWUMT Hb YIANABIPXKYYIANTUAH XeNKIWIAH acyyanaa
XOHOOXA66e TenesnenT canTairaap, 6yx Tanaac Hb 6040 6ONOBCPYYITK GaXK XaPINKYYIICIHA
OpPLLMHO.

* k *
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4yerneeT EYCUMH 3PX 3YMH 30XULLYYIANT, OHLJION, TYYX3H
XOMKIMUUH TANAAPX FAOAALLIH 3APUM OPHbI TYPLUJIATA
(XapbLyyncaH cypanraa)

[.)KuszaazyHcan, I.buneas, L.bonopmaa
AFYYNrA
CypanraaHbl XypaaHryin

1. OonXWiH 34WIAH 3acrMinH 4eneeT BYCUIH TYYX3H XenKuI, XyBbcan
1.1. [anxuiiH 3AWiH 3acruiiH nHTerpay 6a aguiiH 3acruiiH YeneeT bycyya
1.2. 3awniiH 3acruiiH YeneeT BycyyauiH Tepen xanbapyya
1.3. YeneeT BycuiiH XyBbCan, XenkInuinH ye waTtyyn

2. MoHron YncblH YeneeT OYCUIAH 3pX 3YIH OPYNH, eHeervinH bargan

3. HeneeT GycuiiH Xenkun, apx 3yMH OpYHbl Tanaapx Oycaz opHbl TypLunara
3.1. OpocbiH XonbooHb! Ync
3.2. byrg Hanpampgax KasaxctaH Ync
3.3. byra Hampampax Benapyc Ync
3.4. byrg Hanpamagax Cepbu Ync
3.5. JomunHukaHbl byrg Hanpamgax Ync
3.6. byrg Hanpampgax Xatag Apa Ync
3.7. byra Hanpampgax CornoHroc Ync
3.8. byra Hampampax Typk Ync
3.9. TamBaHb Ync
3.10. ManaisblH XonbooHb! Ync

Awwurnacax matepuan
CYOANTAAHbI XYPAAHIYI

CynanraaHbl 3opunro: 3axuanardviti XycanTuiH garyy MoHron YncbiH Yeneet GycuitH apx
3yiiH OpYHbl BHeerniiH Gargan GonoH yMNABapnan, YeneeT XydandaaHbl 3ax 393571 eHAep
X6MKCOH AANXWiH Bycah OpHYYAbIH YeneeT BYCUIiH 3pX 3yMH 30XWLyynanT, TYYHUA OHLIOr,
TYYX3H XODKMUIAH Tanaapx acyyanbir cyanaxag YMrnaraaHa.

CypanraaHbl xampax Xxyp33: CypanraaHg SouMH 3acrvidH YeneeT Oycuir amkuntran
XONKyyIK 6arraa 60MoH XeNKNMIAH TYBLUH33P MaHal yrncTam O/posLoo 33par 3apyMM HexLen
Gananeir xaprandaH OXY, BHKa3sakctaH Ync, BHBenapyc Ync, BHCepbu Ync, JoMuHuKaHbI
BHY, BHXAY, BHCY, BHTypk Ync, TaiBaHb, MananablH Xon6ooHbl Ync 33par 10 opHbIr
COHIOH aB4Y X0onborgox Xyyrnb 3pX 3YWH OpYHbIr XapbuyynaH cyanas. MeH MoHron YncbliH
YeneeT BYCUIAH 3pX 3YIAH OPYHbI ®HeerninH 6argang AyH WUHXUT33 XUB.

EpeHxun magaanan: Yeneet Gyc ragar Hb raanvinH 60MoH TaTBapbiH XyBb/ raanvinH HyTar
[O3BCrapuiiH ragHa Gavipnax, XxepeHre opyynant G0noH ax axyWH yin axunnaraaHbl Tycran
03rnam 6yxui HyTar A3BCrapuiir xanHa. Yeneet Byc Hb XyaangaaHsl, yMNaB3pnanuiH, asnan
XyynunanbiH, YANYUAra3HWA, CaHXYYIUH, Xe0ee ax axywiH, SAMWH 3acruiH raC3H Tepen
Xan6apyyaTan GanHa. OaunH 3acruiniH veneeT Gyc /O3YB/ ragar Hb UMYy epreH XypaaTan
onnronT tom. 334B-g veneet GycuiiH 033px Oyx xanbapyya G6artax 6a TyxanH opHbl Bycan
X3CArT YN XaMaapax XeHrenentTan 60MoH ypamLUyynibiH OHLION CUCTEM TOrTOOCOH Banx Tyn
YHASCHWUI 3OUNH 3aCTUNH OPOH 3alH HAr33X3H XACar raX y33) 605HO.
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Cypanraanbl yp AyH: CyganraaHaac y3axag Moxron Yncag udeneet OycuinH xapwnuaar
30XxmUyyIcaH cyypb 60MoH garangax xyynuyg 6atnargcaH Xaaun Y 9px 3YMH OPYHbl XYPI3HA,
3ainwryr 3oxvuyynax waapgnaratan acyyanyyn OypaH Tycrargaaryi, Xyynb X3panKyyriax
GanryynnaryyAblH UAaBx, yangaa xonboo myy 6anraa 39par gytaranyyn axvrnargax 6avHa.
YeneeT Oycuir amxunTTak XerkyyncaH Oycag OpHyyAblH TypLunaraac y3axad, Aapaax
acyyanyyabir Xyynb4naH TortoocoH 6ax Tyn MoHron YnceiH YeneeT 6YCUIAH 3pX 3yiH OPYHbIT
60MnoBCPOHryi GOMrox, 0400 XYYWH Terengep yWn4uimk Oyn Xyynb, TOrTOOMXWA eepyunent
opyynaxgaa Aop AypAcaH acyyanyyabir aHxaapy y33X Hb 3yWTav 60M0B yy. YYHA:

1.

Yeneem 6yculiH xeaxnuliH meseesnenm: Yeneet ByCUH XONKNWUINH TONEBNENTUIAH
acyyaneir BHCY, Typk, Cepbwu, TaviBanb, BHXAY 33par opHyyablH xon6orgox xyynb
TOITOOMXMW[, XaHranTTanm TycracaH Oaiix ©Oereep MaHail yncag OYCUMIAH XeDKIUIAH
Tenesnent 60MNoH YeneeT OyCUINH TeNeBNeNTUNH OyTUMIAH Banryynnara Hb 3H3 acyyarnbir
OpXUrayyncaH Hb OycyyauiH yin axunnaraadg Heneemnx GaviHa.

Yeneem 6yculiH yoay xe2xnuliH acyydan: YyHn veneeT GYCUAH cyypbLumn, ByCuiiH
axunapxnanT, byTasH 6arryynant 6yoy OpLUMH Cyyr4AblH aMbAparnbiH Hexuer, 6onoscpon,
3PYYN MOHA HUNTMWUIAH LOTL, YWNYUAr33HUIA acyyaan maHan yncag Xyynb TOrTOOMXWUIH
XYP33HA, OPXUIACOH MaX Xarmk Gonoxoop GanHa. [9Tan cypanraaHf xampargcaH bycan
YICbIH XWULIF33C Y3BaN A433p AypAcaH acyyanyyabir XyyneuuncaH 6anx 6ereen TyyHUNaH
Xe[envep apxnanTuiAr A3MXKMH TyxallH OYCUIH XapbsiaT OpLUMH Cyyrygaac yWnasapnan,
YANYUAra3HMIM aXnnTtaH 63anTrax, cyprax, axrnaap xaHraxbir JOTOOAbIH GOMNOH ragaagbiH
XepeHre opyynar4ygag Laapaax, OfloH TOOHbI axrbliH G6arip 6uin 6onrocoH Toxmonaonsg
TaTBapblH XEHrenenT, Yeneenent, ypamilyynan y3yynax 33par OfioH XanbapuiH apra
XAMXK33r aB4 HGawiHa.

ByculiH upeaHwun, xapbsianan: Xagunraap MaHan yncag “deneet 6ycag MoHron YncbiH
VPraH, rafaafblH UPraH, Xxapbsananry XyH 30p4umx, OPLUMH CyyX Xypam” ynnuumk bairaa
X34MN 4 OYCUIH LOTL, XONKINWIAH acyyanbIr XaHranTTan TOOLI0OMN00rymraac aHa xapunuaa
M6H I XaHranTTan W1inaBapnaraaary 6anHa rax y3ax 6onoxoop GanHa.

ByculiH meHexxmeHm, youponaabiH x3an63p: Bycaz ync opHbl XyBba YeneeT Gycyyauir
XYBUWUINH ©MYnens, LWWIMKYYC3H 3CBan OYCUIH e4ep TYTMbIH YN axunnaraa MEHEXXMeHTUIT
XYBUIH CEKTOP 3PXM3H, XapvH 3eBLUeepern onrox, byc yycraH 6avryynax, TataH byynrax,
Xyrauaa cyHrax 60mnoH 604noro TogopXxonnoxTon xonbooTon xapunuaar TOpUnH Magans,
Oannrax 3oxuuyynanT 30HXUImK 0arHa.

ByculiH eepuliH opnoeo, caH2uliH myxau: Typk yncag OycuiiH yin axunnaraaHaacaa
ONCOH anuBaa CaHXyy>Xunt Hb TeB 6aHkHbl Q3YB-nH Tycram caHg xypumtnargax 6ereeq
TYC CaHf XypuMTrnarfacaH oprorbir TyxanH bycuiiH xenkun, 6yTasH Ganryynant, GycuitH
OPLUWH Cyyr4ablH aMbAparnbliH HOXLeNUIAT caxpyynaxaz 3apuyynaar xuwas 6anx bereep,
cypanraaHp xampargcaH 6ycap opHyyZan 9H3 M3T caHaa aBaxyWl, 30XMLyynanT Hanaag,
banHa.

Ypamwyynan: CypanraaHg xamparacaH Ync OpHyydan TyXxalH ©0ycag XepeHre
opyynaryuv, YWnABapnaryaunir Tatax G0omnoH axun SpXrAsanTUir HOMarAyyrnax, XepeHre
opyynanTbiH X3MX33r HAIMIrAyynax 30puUroTor ypamilyynsbiH TOrTOMLOO Mall eHaep
XOnKCeH bariraar xyynb 60MoH Xonboraox MaA33Nnyyaaac xapx 6onoxoop banHa.
BymasH 6alicyynanmsiH aXxnbiH XsHanm: HaraHT yycraH 6anryynaxaap WMnOBaprax,
TeneBneceH YyeneeT 6ycuiiH 6yTaaH BanryynanTbir 9Xnax xyrauaar Xyyrnb4riaH TOrTOOCOH
ync opoH 6argar Hb cyganraaHbl M3433n3an 6onoBcpyynax siBuag axurnargax dannaa.
OHO Hb Tep 3acCruiH LUWWAABAP TacpanTryl YProrpkriaxa Hemeenex XyyYvH 3yNnuiH
HAr Gereef; MHracHa3p xapwuyunarbir Togopxo Gonrox 6GariHa. ByTasH GanryynantbiH
XsHanNTTam xonbooToroop GYCUH MEHEXXMEHTUIH acyyaan MeH cexergex banHa.
Yiindeapnanuliiz xe2xyynax 6odnozo: CyfanraaHaac y3axag YeneetT 6ycag 40TOOAbIH
OYTI3rA3XYYH YWANABIPMAANMIT XODKYYaX, A3MXKMX 30PUITO0P YANABIPNANG X3parnaraax
TYYXMI 31, TOHOT TEXOOPOMXKXMIT MMMOPTLIH TaTBapaac Yerneenx, raanvinH 6ypayynanTtaac
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XeHrenger Typlwinara uxaHx opoHg 6arHa. TyyHunaH BHCY-bIH XyBbA X3paB A40TOOAOL,
YNABapnacaH Gapaa OyTaaraaxyyHW 34 aHrv, Hampnara, matepuan Hb 50-100 xyBb
[oTtoonon YWNABIPnaraAceH 6on xyBb Tyc Oypa XapransaH XeHrenemnT, 4erneenenT,
ypaMLLyYnsblH X3MXX33r TOFTOOCOH 6aliHa.

9. Yeneem 6yculiH 2a3ap 30xUoH 6ali2yynanm, 2a3pbIH mesieesesim, 4es1ees1e1muliH
acyydan: fAnaHrysia mMaHal OpHbl XyBb[ O3M4Y33puiiH Man ax axyi apxangar Tyn
yinaeapnanuiiH 6onoH xypangaaHbl veneeT Oyc Oaliryynaxaap TeneBneceH rasap
63n4a3apuiiH 6onoH Bycap razaprtan AaBxuax ToXMongon yycd 6onox Tantamn

/03n23paHeylic cydanzaaHbl yHOC3IH malisiaH2aac y3H3 yy./

1. A3NXUAH 30UNH 3ACTUWH YeneeT BYCUWH TYYXOH XOrKun, XYBbCAN

934B-uMH MeH 4aHap: [JanxviH ax axyWH CUCTEMA ONIOH YrcbiH Gapaa 9pranTuiH
VOSBXKUIT, 9OUAH 3aCTMNH UHTErpaumiiH NPOLLeCCUr epreTrex 3amaap 6oouT 6ananyya ossp
TOOLIOOMOrAOH rapy MPCAOH 3AWMAH 3aCrMnH TYBLUHWWAM Xypaacrax ron y3ayynant 6on 334b
tom. O3YB Hb xeHrenenTTalt 60MOH ypaMLUyynsbliH OHLIOW cucTemMuiir 6artaacaH TyC OpHbl
Bycan xaCcarT yn Xaparnargax, YHAICHWN 34MNH 3aCTUH OPOH 3aMH X3C3r Hb 1OM.

OnoH ynceiH Koprniopauny Hb @6pUNH YN axunnaraaHgaa xeHrenentran Hexueneep O34b-
WIAT LI3B3P aLumr ormk 60rox Taanamkram opumH rax y3gar. 1990-aag oHyyaan ganxuing O34b-
WIH ONOH Tepnyya TOAOPXOMNoracoH 6anaar.

334B-uir 61 60Nrox rosl 30PUISIro Hb:
*  30xMOH Bawiryymx 6yn opHyyablH HANIAM 3OUAH 3aCTUAH XENKYYax
e AX axyWnr XenKyyriax, XaTUH TeNeBneree 33prasc xamaapaar 6arHa.

Uiimaac OBYB-unr 6uin Gonrox, yycrax wwantraaH, 30punro Hb ToAOpxon Hexuen 6ypa oue
Ounecas snraatan banHa.

Kuwaas Hb ynnaeapnan xenkceH AHY, Vix BpuTtaHu, ®paHu 33par opHyyaaa rajaaj 3auiviH
3aCrMnH xapwnuaar MASBXKYYISX, YIIC XOOPOHAbIH XODKMUWH sAnraar apunrax 6oanoro
X3PANKYYMNIXMIAH 33P3rLaa >Xmkur 60MoH AyHO OGM3HECUMIH YN axunnaraar Caprasax 33parTt
3opuymk O34b-unr 6un Gonrogor. XapuH xerkwx Ganraa opHyydad ragjaafblH XOpeHre
opyynanT, TEXHOMNOrN HIBTPYYI3X, aXUInax Xy4HUA MIPraXxur, M3AISMMIAr A33LUYYN9X 33par
3opunroop A3Yb-uir 6uin Gonrogor 6arHa.

Wnmg O34B-niiH Tepniyyaunr 6uin 60nroxgoo 6yCuinH 30punrbIr HAPUMIH TOAOPXOWIOX Hb H3H
yyxan 6anHa.

334YB-uir 6un 6onroxon 3 YHAC3H yypar 6angar 6anHa. OHI3 Hb:
¢ OKCnopTblH YNNABIPMASMAWIAT YPaMLLYYFCHblI YHACSH A33P BanioTblH 3X YYCBIPTIM
6onox
*  33nax 6anp cyypuvinH TyBLUMH aXnblH 6anp ecrex
e Ax axynr a3aMwmx WwWuH3 aproir 334YB A3ap TypLumkK, yp AYHA Hb YHOICHWUI ax axywH
©CONTUNT HAMIIAYYN3X

MeH 33YB-iH OHUMOr Hb raanb, TaTBap, XepPeHre opyynanTbiH TOrTONUoo, ragaas 6a

JOTOOAbIH XepeHre opyynarygald XamruiH TaanamkTan Hexuernuiir xaHracaH Gavx sBpan
oM.
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OanxuiiH 3guitH 3acar gaxb 3346-yyauinH xyBbcan:

CyynuiiH X849H yewrH Typwup Xydangaa apwuimkaadbl nubepuanynan, caHxXyyruiH
WHTEepHaumMoHanmMam 6a OyT3argaxyyHWn MHTerpal, rax M3TYMIOH A3NXWAH SOMWH 3acruiH
WHTEerpauyunang acap ux gaswun rapcad. ONoH yNCbiH X648NMepPUNH HAraanza OfoH OpoH
NO3BXTaM 0posLox B60MCoH Hb Byypa XenkunTam OpHYYAbIH XyBb/, YINC YHOSCTHUIAX33 S4UNH
3aCTUIAr ePrexyyInaH Xenkyynax 6onomx 0omk erger. XenkunTtan opHyya Aaxb OH yaaaH >Xun
OONCOH YANAB3IPYYANIT Byypar XenkunTan OpHYYA, pYY LLUMIDKYYIISH GaipLuyymk axunnyynax
ABAMbIF MX3BYN3H OYTI3raA3XyYHUIA 3PranTt rax TIPryyTaH OHonyyaaap Tawnbapnauraagar.
Oxnaag axunnax Xy4 HaH WwaapanaraTan (6ec faaByy, 0€4on, ryTan 33par) YAnaBapyya, Aapaa
Hb XepeHre Luaapanaratan (raH 6ong, xener OHrou, TyMwW LaTaxyyHbl, 3NIEKTOPHUKUIAH TaX
M3T) YUNABIPYYAMIT Byypai XenkunTan OpHyya pyy LUWIDKYYN3H GanpLuyymk axunnyyrncHaap
aXMblH Xy4HUn Tyxan “LUMH3 OpoH 3aMH Haraan XederireeHui” OHOIMbIM rapraxaj XypracaH
tom. OnoH Byypai XenkunTan OpHyyAad ax ynnaBapuiiH canbap acap xypaauTan ecCeH Hb
T3Ar33p Hb rajiaajblH XepeHre opyynanTbiH TaaTan HeXLeNTaNn, A3NXUAH 3aX 33354 TOBMNOCEH
3KCMOPTbIH YUINANWIAH ax YANABIPNaNuiiH 60451010 33priiH yp AyH 6anB. AX yINOB3apXunT
36BX6H YYraap xs3raaprargaxryin 6a, TyxanH ync yHO3CTHUI GU3HECUIH TOrTONMLIOOHbI OPYUHA
cypanuax 6a 30X1uUoX yin segan oM.

XaMruiiH aHXHbl 9KCMOPTbIH YMrnanuiiH 6ycyyn 1960-aag oHbl yen Mpnada, TanBaHb 33par
OpHYyZAaZ ax YWNABIPManuiiH OyTaaraaxyyHUNAr XenkUnTa OpHYY[ eep XO0OpoHZ0Oo 6GOmoH
XODKUNTaM opHyyaaac 6ara 6yypar XenkunTtar opHyyaaz WnmKyynaH 6anpLuyynax 3opunroop
OanryynargcaH 6anpgar. Tap Laraac XONML 3KCMOPTLIT FONMOH aHxaapaar onoH bara Oyypan
OpHyyZaz OKCMopTbIH YArnanuinH 6ycyya 6un 6oncoH GaiHa.

1960-aag OHOOC 3XM3H A3NXWIA Jasiap Tepen 3yWNUMIH XyBbA Mall OfioH sH3biH O34bB-yya,
T3Ara3pTan xonborgon 6yxun 6ognoryyn 6uin 60ncoH.

1990-337 oHA PobepT XK. MakKanna 1986 oHbIr xypTanx 6yTaL, 60MoH Lap XypasHuiA XyBbcanbir
Hb O3YB-1iH X34 X343H XULLS3raap cyanaaz vyeneet 60oMTyya, YeneeT xyaanzaaHsl 6ycyya,
4YeneeT 3KCMopTbiH Oycyya 6a yeneeT asnan xyynynanbiH Oycyya rax MaT XxyBaacaH Gawgar.
MeH CuaHrmuH YaH 1990-334 OHbI AyHA yen YeneeT 3auUiH 3acruitH 6YCUMIH TyyxaH 6a opynH
YEUINH 4eneeT 3KCMOopTbiH OYC, 3AMIAH 3aCTUAH OHUIOM BYC, LUMHXIAX yXaaH[ CyypuricaH ax
YANAB3PUIAH NapK, XN AaMHacaH XenKIMIAH rypBarikuH rax 33par 3arsapyyabir caHan 0onroH
rapracaH 6aviHa. XapuH BHXAY-biH apgamTaH MaHryaH BeH agrasp Tepen xan6apyyd Hb
raruxyy 34uinH 3acruiiH 6yc 6acxyy ync tep, HUAraM-coénbiH 60I0H OPOH 3aiH HEXLIenyya3ap
O3YB-nitH xenkun, XxyBbcarnzg, Hereenaer XaMaaH y3aa.

1.1. OanXxuiH 34UIAH 3acrMiH uHTerpay 6a 334b6-yya

[anxuiiH 3guH 3acrniiH XenKnuUiH sBL, O9NXUAH SAMWH 3acrUilH MHTerpauyunan 6a sguinH
3acrviiH gasiaplumnn pyy 4urnax 6yn xaugnara axurnargax 6aviHa. JanxviH agunH 3acar Hb
UNyy onp xapunuaa xonboor TOrTooX, OPOH 3alH XyBb Y YHIX33p rmobanynargax 6arHa.
WiiHXyy “ganxuiH aguiiH 3acar” 6a “sguiiH 3acruiiH gasiapunn’-biH 6ypanaaxyyH Xacar 60sCoH
O34b-yya Hb 6Hee LarvnH O3nxXviH 34uMAH 3acar, snadrysa 6ara 60mnoH Gyypan Xxenkuntan
YNC OPHYYZAbIH 34MIAH 3acarT 30HXUIOX YYPIUIAr ryMuaTrax GaviHa.

AanxutiH 30uliH 3acauliH uHmMezpay,
OHeer XypTan Oyx HUAT33P XYN33H 36BLUESPCOH “A3NXMNH SAWMAH 3acrMiH WHTerpay” rax
TOAOpPXONNonT Ganparryin raxk SAuiH 3acardmg y3gar 6anHa. YUnp Hb SH3 YIAN SBU, O6HTeX 1

X9 WwartaHgaa ax 6anHa. MaCcaH Xaaui Y YYHUIAT 0400 LarMiH MHTerpaumniiH WaTHbl 3apum
roJ LUMHX Tepxeep Hb TOAOPXOWIOH Tarnbapnax 605ox oM.
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WHTerpaummnH Tyxam YHAC3H TOAOPXOMMONTYYA:

e [anxuii gaxuHbl XxepeHre 0a axwunnax Xy4Hui 4YemeeT ypcran faxb anuBaa XyH33c
XamaapanTay caag ToTropbir OypaH apunracaH 6anx sasnan;

*  Byx ync opHyyabIH TyBLWUMHA XyAanaaaHsl nnbepunannam 604UTON OpLLCOH bainx;

*  ByTa3rgaxyyHun ron xy4mH 3ymnc 6a YHUIAr TOHLUBIPXKYYIAX XYUUH 3YWICUAH O3NXUIA
HUATWUIAH YeneeT ypcran Aaxb caagyyabir apunracaH baix;

*  ByTasrgaxyyHuIr gaxuH ynnasapnax yx wartaH gaxb 3OUNRH 3aCTUAH XYYUH 3YANCUIAH
O3NXUA HUATUIAH YeneeT ypcrarnblH 3n4aB caabir apunrax 33par 60rHo.

OHO gypacaH Oyx TOOOPXOMMONTYYA Hb MHTErpaudunansiH eep eep laTyyn Laxb Tepx
Gananyynbir Togopxoinnk 6arraa 6a aguiiH 3acrvinH uHTerpay, 6onoH 6anryynantbir TOQUANeH
X6HOeX Y333ryi 60sHo.

©OHeenep OANXMN HUWAT O3X OyC HYTIMAH SOMAH 3aCrMH WHTErpauuinr axurnaH y3axag
XapunuaH agunryi eep eep 6yc HyTarT, XenknuiH eep eep TyBLUMHA, 6ac eep eep 6yc HYTrUiAH
3areapunan oyxuwn 6aiiraa Hb xapargax baiHa.

Xycart 1. J3nXuinH 3AUIAH 3aCrMiiH MHTerpauuinH xan6ap 6a noruk ysngaa xon6oo

*  Yypar, yin axunnaraaHbl MHTErpaum
. HaracaH GanryynnarbiH xan6ap

. Byc HyTruiiH nHTerpau

+ 334B

[anxuinH 3gunH 3acrnH nHTerpaw,

Byc HymeaulH 30uliH 3acauliH uHmezpayyunan

[anxvuinH 3guinH 3acruini MHTerpay 6a 6yc HyTrMiAH 3AWMAH 3aCrMiAH UHTErpaL, Hb XenKMUIH
30punT GONOH Ye WaTyyAbIH XyBb XO0POHA00 6yx3na33 60M0H X3CarynaH ysingaa xonbooToun
Ganpar. Har Hb Hereeree siMartT A3MXXUH, eprexyyrk 6angar. HargyraspT, A3NXUAH 3OUAH
3aCrUiH MHTerpay Hb OyC HYTIMAH WHTErpauvinH XerknuiH 3opunT Gereef xepc cyypb
6ongor. OanxuiiH 34uAH 3acTUiiH MHTEerpau, Hb Har 6yc HyTarT Xa4uInH GavryynaracaH HarAcaH
Oanryynnaryyn eep 6yc HyTruiH agwun Gairyynnaryyaran Hargax, YWn axunnaraaraa
xamTaTrax, anb 3CB3N TULWYYH 3MCYYNaX 33prasp yWn axunnaraaraa eprexyyrnaH Tanax
©OMNOMXUII HI3XK erger oM.

XoépayraapT, 6yC HyTIMAH WHTErpawl Hb O3NXUAH 3OWAH 3aCTUAH WHTErpaumiiH XenkIuir
O3MXMX cyypb 6ok 6araar oM. byc HyTryya aamiaH 3acar, yrc Tep, COEn, LallHbl XyBb acap
nx snraatan 6angar Tyn axnasg 3eBX6eH 3apuvM TOOO0PXON HyTar A3Bcrap 6a cekTopT n TaaTtau
Hexuen 6ypanayynaH 6yc HYTTMIAH MHTerpaL, Xenkyynax 60noMKTON.

WHTerpaunnH TyBWWH, Garrane uar yypblH Hexuern, raszap 3yWH Ganpluunn, aguiH 3acruiiH
Yagamk, ync TepuiH TOrToNUOoO, LWALlUH COENooCc XamMaapaH Oyc HyTrUiH SAMIH 3acruiiH
MHTerpay Hb rnoban TyBWMHA y33x34 “EBponbiH Xon60oo’-Hbl 3arBapaac “Xong AMepUKUinH
yeneeT xyaangaaxbl 6yc” (NAFTA), “A3n, HoMxoH fanaiH opHyYyAbIH 34UAH 3aCrUiH XaMTbIH
axunnaraa” (APEC) xypTan xapunuaH agunryii eep eep 6angar. QHaxyy XyBbcanbir garangaH
3[WIAH 3aCTUIAH UHTErpaL, Hb TyC TycAaa raanuiiH TaTeapryi 60mnox, Har4CaH raanuiiH TaTeapTan
000X, HArACaH 3ax 333NTaN 60MoX 33prasp XyBUpaH eepuyneraceH daiHa.

YeneeT xydangaaHbl HyTar 4oBCrap, raanuind xon6oo 6a HargcaH 3ax 33351 39par waTtyyaas
Gapaa 6yTa3rgoxyyH, XepeHre, YWNUUMraa, GOMOBCOH XYYHWIA YerneeT ypcrasibiH HargcaH
HUIATNAr 9OMNH 3acruinH 6oanoro 6oMnoBcpyynax 33pruiir 6oAMTON X3PANKYYIICHISC AypaBar
EBponblH X0n600 rax MaT YHASCTAH AamHacaH bairyynnara GainryynargcaH sieaarn oM.
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OnoH yncbIH XyAangaaHbl Tyxang A3NXUAH 34WNH 3acTUiAH 9X3H WwaTanbap 6a yHACIH xan6ap
OanarvnH agunaap Xygangaa apumkaadol nubepuanunan He [anxuiiH OaunH 3acruidH
WHTerpaumniiH axaH Wwat 6ereef YHACAH LUMHX YaHap Hb 60MHO. XyAangaa apuimkaaHbl Xenkui
Hb OyX HUWATUIAH 3ax 333N Ganryynargax cyypb Hexuen 6oncoH 6anHa. OH3 Hb GyC HYTIMIH
X3MX33HUM Xy[anjaa apuimkaaHaac Laalvg YeneeT XydangaaHbl Xananuaapyya, raanvnH
xon6ooz, 0foH YNCbIH XyAanaaaHbl cucteM 60MoH Xenkunx 3amaap 6un 6ongor.

Epeec xypangaa-ynnumnraaHg cyypuncaH 9O34b-yya Gaviryynargax XxenmkceHeep T3Araap
YeneeT Oycyya OOMOH O3NMXWMWAH 3OUMH 3acrUiAH, 3CBAN O3NXWMAH 3OUNH 3acar 6a 4eneet
OyCyyaniiH XOOPOHAO0X CaHXYYIMIAH MHTErpaL, Haranuir Hexuenayyrk 6anraa om.

Bbapaa OyTearmaxyyH YWNABIpnax 30punt Oyxun OypaH YemneeT aawuiH 3acruiiH Gycyyn
XODKUHIYI OpHyyaasd, snaHrysia Oyypan xenkunTtan opHyyaan 6un 605k XenkceH Hb A3MXWN
AaxXuHbl BYT3rA3XYYHWUI MHTErpauymnanbiH Yp Heree oM.

934B-uitH TogopxonnonT: 334UB-uiH epeHxuii LUIMHX YaHap Hb 34MIAH 3acar 6a yrc TepuinH
30pUNTYYAbLIr 3OMNH 3acar XWAraag 3acar 3axuvpraaHbl 31498 JapaMmTryi “apx 4yenee’-Tan,
TaaTan HexXLerna Xapankyynax apra xaparcan 6onrox sisgasn oM.

O3YbE Hb rasap 3yn GOMOH 3acar 3axvpraaHbl xamaapriaap xsi3raapnargax raruxyy S4unH
3aCruinH yn axunnaraar apxnaH asyynHa. YyHa:

*  O34BE Hb TaaTaw ragaag apumkaa xyganzaa rax MaT MUKpO S4UAH 3aCTUInH 30punTyya,
©YC HYTIUIAH 34MIAH 3aCTUIAH XONKMNWIH cTpaTery 6a Oy TLUUIAH LUMHIYNIMNUIAT X3P3ANKYYIaX
33par Makpo 3AMNH 3acar 6OMOoH yNC TePUIAH 30PUNTYYAbIT X3P3ANKYYaX,

e “Opx 4yenee” ragar Hb TyxalH "Oyc"-g caHXyyrvinH TaaTaw Hexuer, 3OUAH 3acruiiH
OONOH 3axvpraaHbl OHLIOM 3pX OMroXbir X3anH3. TyxawH Oycag yncbiH TaTBapbiH
cuctem, bycan ragaag XxyaangaaHbl XOpur Xxs3raapnantyyz, 3apum TepruiH yrc Tep
3[VWIH 3acrniiH 6oanoryyn yMnynaxryi racaH yr 60mHo.

*  OAwWiAH 3acrviH OHUron Taatan 6oanoro 6yxuii SAWKMH 3acrMinH Oycyya Hb XapunuaH
agunryin eep eep XaMXK33TaN Garvixaac ragHa Har ync OpHbl HyTar A43BCrap AOTop M
6arnHa, 6ac X34 X343H OPHbI XUIUIAH BYC HYTIUIAM XaMpaH opLUMX Hb 4 6ui. Wiim Bycuiar
rary, Yeneet xygangaar apxnaH siByynaxag 6yc, 6ac TyxalH yrncbiH 34WMAH 3acrumr
O3NXUAH 3OMIAH 3aCrMiH ceper Myy yp HeneeHeec xamraarnaH yaupgax 30purroop
X3parnagar.

e O84YB Hb TyxalH OGycuMIH [OTOOAOA anvBaa YICbiH TOPWUAH XaMaapanrymrasp raru,
9OVMIH 3acruiH ynn axwunnaraa seyynHa. 934b Oypa Tapryynax cektop, canbap
banpar: xynangaa 6a ycaH 133B3p, T93B3p 0a aryynax, 3apum SHrMinH 6onoBcpyynax
ynaBapnan He Yeneet ycaH 6oomT, YeneeT xyaanaaaHsl 6yc 6a MaanuiH aryynaxsiH
TIPryynax CekTop; ymnaBap, W1H3 60NOH eHaep TEXHOMNOMMNH yunaeap 6a xygangaa
Hb OKCMOPTbIH YUIMANUIUH 4YeneeT Oyc, YeneeT apumkaaHbl Oyc GonoH LUY-g
CyypwvricaH ax yMnaBapuiiH NapkuiiH Tapryynax canbap; caHxyy, Aaatran, MepuiTan
Tornoom 6a asnan xyynunan 6on Yeneet yinumnrasHuii GyCuinH Tapryynax cekTtop,
XxapuH YeneeT aauiiH 3acruiiH GyCUIAH Tapryynax cekTopyyn Hb 433px byra 6anaar.

1.2 334B-yyauiiH Tepen xan6apyya

O3YB-niiH Tyyxaac y3axaa 15-p 3yyHaac EBpon TMBA yycCaH rax y3gar GaviHa. OonxuiH I
OanHbl napaa 334Yb6 Hb acap xypaauTan XenkuK, O3NXUIA AaxyHbl YIAN X3par 605K XyBMpCcaH.
XenknuiiH 60noH ync Tep, SAMWH 3acrMiiH XapwunuaH agunryin eep eep Hexuen Gavignaac
xamaapaH O34Yb-yyauiiH Tepen xan6ap mall onoH Gangar. Tyxannban xerknuiH ye Lwar,
Ganplunn, A3rnam, yun axunnaraaHbl Teprieep 60M0H 30puIIrooc LuantraanaH eep eep
xan6apyyaTan 6anHa. 3ypar 1-g 334Yb-yyaninH epeHxuin Tepnyyauir yayyncaH banHa.
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3ypar 1. 334B-yyauitH epeHxuit xanbap, XyBbcanyyn,

¥NC YHOICTHWA QOTORX
3346

* Xun pamHacad 3346

YHOACTSH AamHacan Syc
HYTPARH 3AWAH 38 MAH

-

JOWAH 3acar, ync
TepWItH Xondoo

o=

XyaanjaaHa cyypuncas | Xun famyacad 3346 p FaanuiH xeHrenenTTan
3346 ] XN DAMHACAH 30MAH 1 Bye !
Yianasspnang ] AECTHIAH XaMTRIH . Xyoannaadel YenesT L
cyypuncan 3346 ! anmnnaraae Gyc : Gyc '
YANYUITIIHA CYYPHNCEH | Xun AamHacad : aanuiH xonGoo i
3346 ] XODHHAH H HargcaH 3ax 3aan '
WY-Hacyypuncan 3346! TYRBEMTHMH ", SaniK 3acar, MeHraHni |
Bypan 3346 xonGoo 1
I

v

3ypar 2-1 334Yb-nir oarnamuiiH xanbap 60noH rasap HyTIMAH X3NO3PLUNUAH XyBb X3PX3H
aHIUICHbIr y3yyncaH G6ereen O3YB-wir O3rnamuiiH XyBbA, LaatrarfcaH, TaTBapryn, eHaep
TEXHONMOMNIH 33praap aHruncax 6arHa.

3ypar 2. 334B6-yyauitH razap HyTar, A3rN3MUIAH X3an63pXXUNTUinH 6ycyya

+ [faarraracad yunasap
- « TaTBapryi ganryyp
xﬂaar:g:;mﬁ —® e« paaTrargcad aryynax

5 T *  ©6HOp TEXHOMOMMMH
i G13Hecitt Gailryynnara
B
2 *  3KCMOPTLIH YUrN3NUiAH Byc
E = xygangaads YeneeT Oyc
= & 3WIAH 3aCTUIAH Tycrain Byc
E = lasap HyTMWiAH | |
= xanGapumn 3AMIIH 3ACTUitH Tycrai Byc
o o LWY-HAcyypuncaH
o™ YAUNAB3IPAANMIAH NapK

*  CaHXyYrviiH yeneet Gyc

= aananxyydnansiH yenset Gyc

Hoopx 3ypart /3ypar 3./ 334b-yyauir 6anpwumnn O0MoH yin axunnaraaHbl Tepneep Hb
aHruncaH Oanraaraac ys3Ban Ganpwnaap Hb ysic 0amMHacaH, Xusn O0aMHacaH, YHO3CM3H
OaMHacaH rax epeHXuiig Hb XyBaax 6ereef, apaz opYMbIH, HymeulH eyH 03X, 60oMm, XombiH,
myceaapnazdcaH 33prasp Teperikyynaar GarHa. XapuH yin axwunnaraaHol Teprieep Hb
XxyOarndaa, ylndeapnan, ylinyuneas, asnarsn Xyyndnarn, caHXyyaulH, WUHXII3X yxaaHbl, 6YpaH
rax aHrungar 6anHa.
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3ypar 3. Banpwun 6onoH YinaeapnanuiH 6yTuaac wanrtraancaH
334b-yyauiiH xan63pwun, xyBbcanyya

5 E [ ¥ne gotopx 3346 }—’ B v o
> (¥s] =
e CF 3
85¢ 2l |58
3 o e
?é‘ £ 5 2IE
EX | Spar opuMeH 3346 I | HyTruitH rys a3x }—D gz g g
o E @
ggs v ! B
5 = = g
== % ¢ ‘ i H §c =
: = =
l ‘ BooMT 3346 ‘ | XoTeH 3346 | ‘ T-gr.ra:gnimr.an }—. Lyl = =
334
=3
e
(=8
E ,‘% « XynangaaWo « Bypad 334E «  YAnuunras«a *  XBrKnudH
2R Cyypuncad « YAmuunraaxg CYYpHNcax TYPBAMHIMH
T 34 Cyypuncas 3346 +  Xun gamHacad
’% I + YAngeapnana 334E «  Xygangaawg 3MIAH JACTUIH
m 5 CyypuncaH « WY-Ha Cyypuncan XBMTEIH
2 3346 cyypuncaH 3246 awunnaraa
& « BypaH 3346 3346

1.3. 334B-uiH xyBbCan, XeNKNuUH ye waTyyna,
OHonblH xyBbA, O34YB-mir cyanaavng gapaax bangnaap yeunaH xysaagar.YyHa:

1) Anxpgyraap ye wat: 16-p 3yyHbl cyynyaac 1940-ee oHbIr XypTanx XyaanaaaHa cyypuncaH
O3YE:
a) 1-p wam: 16-18 gyraap 3yyHbl 3X3H yeuiH EBponbiH aHxHbl YeneeT xoT 6a 4eneet
ycaH 6oowmr,
b) 2-p wam: 18-p 3yyHbl oyHA yeac 1940-een oHA YeneeT xOoTyya Hb YeneeT 6ooMT 6a
YyeneeT XyaangaaHbl 0yc 605K eepyneraceH.

2) Xoép 6a rypaBayraap ye wat: 1940-1970 oH xypTanx YWnaBapnan, YWNYUNrasHg
cyypuncaH 3346
a) 1-p wam: 1945-1959 oHp YeneeT GoomTyya/MeneetT xymanpgaaHbl Gycyyn OaxuH
30XM1OH Banryynantag opx wuHa TepnunH 3346 yyccaH,
b) 2-p wam: 1960-1970 oHa Yinaeapnan 6a yinunnrasHg cyypuncaH 9346,

3) [Oepes 6a TaBgyraap ye wat: 1970-1980-aag oHg LWUY-HA cyypuncan 6ypaH 9346,
4) 3ypraagyraap ye wat: 1990 oHooc xonw Xun gamHacaH O34b.

XamruiiH apTHUN 346 Hb “HeneeT ycaH 600MT -bIH Yp XeBper xanbapaap 6arvicaH rax y3Ban
Tap Hb apTHUI (MCpek Aax) PombiH Jenoc 6oomT Gangar. MeH oyHaan apTHUIN yeWrH rasap
OYHObIH TAHIMCUIAH 3yYH BONOH eMHef apar Aaryyx xoT yrncyyaag TyxanH O0yc HyTart xygangaa
apumkaa gaxvH caprax bancaHTan xonbooTorroop 6oomTyyn yycy 6aricaH Ganpar. 1228
oHA emHe PpaHubiH Mapcenb xoTog “deneet xyaangaaHel 60omT” Gaviryynargax 6amxas.
13-p 3yyHbl cyyny yeap Ymapg 6onoH banTtbiH TaHrMcuiH xotyyaaap “Hanseatic League”
XaMaarasx “Yeneet xygangaaHbl IBnan” Oanryymk 6ame. SHS 9BAANMIH JOTPoO MamOBypr,
BpemeHn xoTyyn “yeneet xoT” BaincaH Tyn 4emneeT XygangaaHg Hoénox Gavipb cyypbTam
OancaH 6anpar. 1547 onp WtanbiH apruiiH xoT eHyan Ganryynargcad JlenrxopH Yeneet
ycaH 60OMTbIr XaMruMiiH aHxHbl Yeneet ycaH 60oMT GancaH rax y3gar. Taraxasp ambypr
YyeneeT xoT 6a JlenrxopHbl Yeneet ycaH 6oomMTbir 334D Tepx rapcHbl 631ragan rox ax.
Oanxunn |l JariHaac xonwmnx ync tTep 6a TEXHOMOMMNH acap XypgauTan Xenkus O3BLUNUAH
YP OYHAO “O9nNXvMiAH 34uiH 3acar” Hb “ync YHASCTHUI 34WMWH 3acraac” YHIHXyy “OanxuiiH
3OUNH 3acruiH mHTerpay” 60k OMEeXCaH oM. [anXuMnH SAWAH 3acrMiAH MHTEerpauuiH
XaMruiH aHxgary 6ereep 3avnwryn anxam 60MnCoH A3NXUH XyaangaaHsl nubepuanynan,
CaHXYYrMiH MHTepHaumnoHanuam, 6apaa 6yTaargaxyyHuii MHTerpad, OfnoH yrcbiH banryynnara
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6a Bbyc HyTrMIH 34MIAH 3acTuiiH ByC TIPryyTHUIAT OnoH Tepen xanbapuinH 334Yb-yya Hb TITraH
XOenKYYrcaH banaar.

1) Amnxgyraap ye wart: 16-p 3yyHbl cyynuaac 1940-eep oHbIr xypTnax XypanpaaHp,
cyypuncad 334B6-yya

O3Yb-yyaouiiH xaMruinH apTHUI Oereep cavitap M3agargax Oaviraa xanbap Gon xygangaa
cyypurncaH 9346 tom. 1950-aag oHbIr xypTan ganxuinH A3Yb-yya Hb Oyra aH3 xanb6apuiiH
Oycan xamaapargax 6ams. Lyya 6a wyyn 6yc aguiiH 3acrMinH awwur onoxelH Tyna “Yeneet
XydangaaHbl 6ycyya” Hb rasap 3yWH XyBbf ron Tenes ycaH 60omMT, HUCax byyaan, mMagaanan
XapuruaaHbl TeBYYAUAH Oaprag Oytoy orponuoo Oarpnagar, XypaanaH Oy TyxalH yICblH
Oycap HyTar O9BCrapaac xalwlaa acBan Oycag xaantaap Tycraapnarfcad, TaHA3IX Yeneet
xypangaa 6a yYeneeT 3auMiAH 3acruiH 6oanoryyabir Hb O3MXWMIA HUAT XYN33H 36BLUOBPCEH,
600MTbIH Xydanaaa, aryynax, 6onoscpyynax 6a 6yTaargaxyyHuin ynaBapnan 33par Hb 34WNH
3acruiH ron yun axunnaraa éongor tunm 6ycyya 6ans. Xygangaada cyypuncan 334b-yyasa
XoHrkoHr, Cunranyp, pang Bxama, Xanbypr, bpemeH, OyncOypr 3spar Yeneet 6oomTyyn;
Konon (Manam), BapcenoH, NeHya, Ukyiikye (Yunun) 3apar YeneeT xygangaansl 6ycyya; bapw,
Powm, BoHec-Aipec 33par batanraart aryynaxeiH 6ycyya; CaHtoc 6yc (Bpasun), OHITXaruiH
KanbkaTa 6yc 39par Yeneet TpaH3uT 6a xyaangaaHsl 6ycyya 6yrg 6artaH opx 60nHO. OH3
LwaT Hb JOTPOO XOEp YeTan. YyHA:

a) 1-p wam: 16-p 3yyHbI cyyn4aac 18-p 3yyHbl 9X3H yeuliH E8porbiH aHXHbI
Yeneem Xomyyd 6a Heneem ycaH 6oommyyd

16-p 3yyHbl Cyyny yen OMOH YICbIH XyAangaa XepeHreTHWW rap yinaBapranuiiH Xenkun
0a ycaH 3amblH asnan, HaH snaHrysa “LUMHS TMBMIT H33C3H -Tal xonbooTonroop acap Mx
eprexviH xenkceH bangar. YeneeT xoTyyn 6a Yeneet 6oomTyya aHx Masap AyHAbIH TAHIUCUIAH
3prasp yycd, Aapaa Hb ympaac banTuiiH TaHrMC pyy TOndH A3nrapcaH GamHa. Taarasp
Hb [a3ap AyHObIH TOHIUC OPYMbIH YNC OPHYYAbIH XOOPOHAOX, TYYrasp 4 yn 6apam rasap
OYHAbIH T3HTMCUIH Byc HyTar 6a 6ycag TuBYyAWiH (Tyxanndan Asm TMB) XOOPOHAOX “YeneeT
Xygangaa’-Hbl ron xaparcan 6omk 6ans. Taaraap Hb XyAangaaHaac ragHa 6ac XaHcuiTuk
NUMMAH JOTOp AanalH A33pM33C ypbAuurnaH CIpruunax ron xydmH 6omk 6amxkas. 17-p
3yyHbl yeuniiH YeneeT xoTyyn 6a Yeneet 6oomMTyya Hb MTanuinH Hannec, Bexel 6a TpuecTe,
MopTyranuiH lMopTo, ®paHubiH AyHkepkye, OeHmapkuiiH KoneHrareH, TopunaH epmaHbl
Xambypr, BpemeH, Jobek, PyytcTok, OaHsur 6a KoeHurcbepr 3apar 6annaa. Uiinxyy 18-p
3YYHbl 3X3H yeunnr xypTan Yeneet xoT 6a YeneeT ycaH 6O0OMT racaH X0€p TepnuiH “Yeneet
3auH 3acruiH 6yc” 6arB. MHraxgas Yeneet ycaH 600MT Hb YeneeT XOTOOCOO XerKUH rapy
npcaH 6a 3eBxeH EBponT, anaHrysia Masap gyHAbIH TSHMMCUIH Byc HyTraap ympaacaa bantbiH
TOHIUC pyy Aanrapy 6aiicaH 6anaar.

b) 2-p wam: 18-p 3yyHbI OyHO yeac 1940-ee0 oH xypmanx “Heneem xomyyd” Hb
“Uenneem 6oommyyd” 6a “Yeneem xydandaaHb! bycyyd” 60wk eep4rie2d0ceH

“YeneeT xoT1”-yyn 6a “Heneet 6oomMT’-yya 6a “HeneeT aauiiH 3acruiii 6yc”-yya Hb XOpeHIeTHUN
6apaa OyTa3ra4aXyYHUIN 3OUNH 3aCTUAH XenknuUiH yp AyH 6aricaH 6omnoBY aprasg eoanbiH
€CHbl Tycraap 6ananeir 9BA3X, Xygangaa apumkaar eprexyynaH A3MnrapyyncHaIsapad TYYHUN
Xerkung Tynxay erceH tom. 18-19-p 3yyHA ONOH TOOHbLI KOMOHWyn 06a Yeneet GoomTyyn
axnasg Espon 6a KapubbiH TaHrMCUMH apnyyaad, napaa Hbe Asn, AdpukT Ganryynargax
axamxa3. 1900 oH raxag EBpon 60noH JTaTuH AMEPUKMIAH XO0POHA WYY/ XyAanaaa XenkceH
Tyn KapubbiH 6ycyya yryin 6oncoH 60noBY nxaHx A3unitH Oycyyd OpLLCOH X3B33p YIAC3H.
19-p 3yyHbl cyynuaac 1920-oo4 OHbIr XypTanx “Xoépayraap AX ynngBapuinH Xxyebcran”
Hb “YeneeT agunH 3acrmiH Oyc’-yyounr ““emeeT xoT’-ooc ““emneet GoomT” Ga ““Yeneer
XynangaaHbl 6yc” 6omk eepunergexen Tynxay 6onos. OH3 eepyunenten Xambypr ron yypar
rynuatracaH 6anpar. bapaa 6yTaargaxyyH gamkyynaH eHrepyynax 60MoH yinaBaprnax yeneet
600MTYYA Hb YHOCIHAS3 “XaMOypr 3areapunan” XaMa33H HIpNaK OOHO.
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Amepuk faxe Yeneet 6oomMTyys 6a Yeneet xyaangaarbl 6ycyya He JanxuiH | JanHel apaa
yyccaH tom. 1923 oHp Yparsan ync Kononmpg Yeneet Xypanpaadbl Byc 6GaviryyncaH 6on
Mekcuk Hb eepuitH xona xunuind Mekcukanu, TrkyaHa XxaMaaX XO0€p XOTA0O “XunuiiH Yyeneet
oyc’-yyawmnr 6anryyncax 6arngar. 1934 oHg AHY-biH KoHrpecc eepuiiH yncbliH 4OTOp ragaaj
Xygangaadbl 6ycyyouir 6unm Gonroxeir Xyynb €coop 3eBlueepceH ‘lajaan XypangaaHbl
Bycuiin Tyxan Xyynb” (“The Foreign Trade Zone Act’) 6atancaH 6avigar. NHrasg 1936 oHg
Hblo-l7lop|< xoto AHY-bIH XxaMruiH aHxHbl YeneeT xyaangaaHsl 6yc 6anryynaracaH TyyXTan.

Maxn93 agrasp veneet 6oomT Ga yeneeT xydangaaHbl Gycyyd Hb ycaH T33B3p, aryynax,
caBnax 06a [gaxvH 3KCMOPTMOX 33Par 3eBX6H Xydanjaa apurnkaaHbl YN axunnaraaraap
xsisraapnargax 6annaa. 1950 oHbl 6arignaap AHY-4 3eBxeH 4 Oyc yin axunnaraa sByyrk
6aiiB. Taaraap Hb Hblo-Mopk, Hbto-OpneaHc, Can-®paHuucko, CeaTTnu 6aiiB. TOBYMOH
XypaaHrymnmk eryynsaac, Yeneet xot, yeneeT 60oMT 6a 4yeneet xynangaaHbl 6yc aHx rasap
OYHObIH TOHMMCUH Gyc HyTarT Ymapa 6a banTtblH TSHIMCWMIAH 3prasp yyccaH Oa, papaa
Hb Oonxunn Il gaH xypTtan Asn, Acdpuk 6a AMepuk TMBUIAT XypTan ganrapcaH. 1900 oHbl
6angnaap pganxung epgee n 11 (Eespont 7, Asng 4) Yeneet 6oomMT 6a Yeneet xygangaaHbl
oycyyn 6ame. Ynmaap 1940-een oHbl Gamgnaap, HUAT 26 ync opoHA 75 opunm 4veneet
6oomT GonoH 4vemneeT xyaangaaHbl Gycyyauir Ganryynaag GancaH tom. ©MHen AMepuk
6a KapubbiH apnyyabiH YeneeT 6oomTyyn 6a Yeneet xyganpaadbl Gycyygounr Vcnauwm,
MopTtyran, Nx Bputann yncyya, xapuH Asm 6onoH Adpuk T gax bycyyauir Vix Bputanu
6a PpaHy yncyya banryyncaH 6avigar. SH3 yeuiiH YyeneeT xoT 6a 4yeneeT 600MTyyAbIH WX
30HXW Hb XyJangaa apurkaaHg cyypurcaH Yeneet aguiiH 3acruiiH 6ycyya 6annaa. 3eBxeH
LI@eH TOOHbI 4ereeT O0OMTbIH Tycranm xanbap Oyxuii YeneeT XOTyyn eHeer XypTan eepcaunH
cTaTychIlr Xaframk UpcaH oM. Tyxawnnban, XoHrkoHr, CuHranyp. OH3 yen “Yyeneet SauvnH
3acruiiH 0yc™-yya aHx “YeneeT x0T -blH XxanbapTan Ganraag “Yeneet 6ooMT” Gonx, Aapaa
Hb “4eneeT 6GooMT’-00C “YeneeT xyaangaaHbl 6yc” 6ok eepunergeH xerkceH banaar. HI
XyBbCanbIr UNTFAX rofl HAraH X1LWa3 6on XamOypr 4eneeT XxoT MeH. Taraxaap Yeneet 60omT
0a veneeT xygangaaHbl Oyc Hb “HeneeTt aauiH 3acruiiH Byc’-UH YYCNUIMH aHxayraap yea
xamaapHa. YyHa3ac ragHa, 6ac yHASCT3H AaMHacaH “Byc HyTrMiAH 30UAH 3acruilH UHTerpatwy
Oyxuin Ganryynnara” Gavryynargax 6ams. XXuwaanaxag, 1930-aag oHbl yen Huaepnaug,
Benbru 6a INtokcembypruinH xoopoHs “Maans 6a meHreHui xon6oo” 6anryynargax 6amxaa.

2) Xoép 6a rypaBayraap ye war: YANAB3pnan, YANYUnrasaHg cyypuncaH 934b6-
YYAuiH: 1940-eea oHbl cyynuaac 1970-aag oH

OoanxunH Xoépayraap [aviHbl fapaaraap O9NXWAH SA4MWH 3acar, OaNXuiH ync Tep 6a,
O3NXUIAH LUMHXIAX yXaaH XUAras TEXHUK TEXHOMOTUINH XeNKUMA acap X eepynent rapcaH
Hb Q3YB-yyauinH xerkung oHuron yp Henee 6oncoH tom. Yyxam aH3 6on O34b-yya antaH
yenaa xypcaH 6anaar. OnoH TOOHbI WKMHA Tepen xanbapuiii 334Yb-yya yyccaH 6a, xygangaa
ronnocoH A3Yb-yya WMHIYNArgsH xenkceH oM. 33Ub-yyaniiH XenkinnH 3HS WwaTt 4oTpoo
6ac xoép yeTan. QHI Hb:

a) 1-p wam: 1945-1959 oHO Yeneem 6oommyyd/Meneem xydandaaHbi 6ycyyouliH
OaxuH 30xuoH batieyynanm 6a wuH3 mepnauliH 334Yb-yyd yyccaH

OanxuiiH xo€payraap AanHbl ONoH yrnc opoH Yeneet 6oomMTyys 6omnoH YeneeT xynangaaHsi
Oycyynaa caprasH bapbx, OanryynaxbliH cauyy LWUMHWAT YycraH Gaviryyncaap 6ans. XKuwaa
Hb: leHya, Xambypr, Pottepaam, CuHranyp, XOHIKOHI 33par XOTyyaan CapraaH 6apux axun
OpHeX, yrMaap AaxUH OfOH YICbIH YCaH T33B3p Oa xyaangaaHbl TeByya 60mnurooxas. OHa
YEWMH HAraH ron WwuHx 6on JlatnH AMeprkuiiH MaLl onoH Oyypaw XerkunTan opHyyn Yeneet
6oomTyyn 6a YeneeT xyaangaarbl Oycyyauir 6anryyncad 6anaar. XoHrkoHr raxag 1950-1969
OHbl XOOPOHZ, YPA OJIOH XMWIT SIBX UPC3H 3eBXeH Gapaa OyTaargaxyyHUir ycaap T33B3priax
YYPIUIAT @8pUnIK ONOH TanblH YN axunnaraa oyxuii 60mk xenkceH banaar.
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AHXHbI JKcnopTbIH YurnanuiiH 6yc 1959 oHvp WpnaHgbiH LWaHHOH HMC3X OHrouHbl Gyygang
OanryynargcaH GaviHa. OH3 yen VpnangbliH ax yWngBapuiH 604510ro Hb MMMOPTOrH00C
9KCMOPTIOrY BONIOH XenKUX eepynenTuinH 3amg 6anB. LLlaHHOH JKCNopTbIH YNNABIPNANMIH
Oyc Hb 1960-aag OHbl yen TyC YICbIH 3KCMOPTbIH YAMMSNWMAH ax YWNABIPUAH aHxaard
Oereen amxunTTanm xenkuxk Oy canbap xamaargax bavicaH 6anpar. LaHHoH 6on 1947 oHpa
OanryynargcaH A3NXMAH XaMIMiiH aHXHbl raanuinH TaTBapryn HUCaX Byyaan oM.

b) 2-p wam: 1960-1970-aal oH: Yiindeapnan b6a yln4yuneasHo cyypurncaH 3346

Yunggsapnang cyypuncaH 334Yb-yya Hb Xxyganpaadg cyypuncad 334bB-yyaounir uaawmg
6ornoBcpyynaH XenkyyricaH xanbap mMeH.

3) 4 6a 5-p ye war: 1970-1980-aap oHp LLUY-HA cyypuncaH 6a 6ypaH 334b-yya

OanxuiiH ync Tep 6a SAMMH 3acrMiAH XEDKUI XUAraa[ TEXHOMOTUAH XyBbCranbIlr Aaranjad
O3Yb-yya Hb yrnaBapnan 6a yhnumnrasHg cyypuncaH “OKCnopTbiH YANABIPM3NUIAH GYCUIH
Xxan6apaac WMHXNAX yxaaHg cyypuncaH O3YB Oyly LWMHXNAX yxaaHd cyypuncaH ax
YANOBIPUIAH NapK rax MaT XenkceH Hb O3YB-uiiH 4-p ye, xapuH 6ypaH O34B 6ok XenkceH Hb
1970-aag oHOOC 3X3MnCaH 5-p ye Gainaa.

3ypar 4. 334B-yyauitH Ax yinaBapuiiH 6yTal 6a XxyBbcanblH WaTaHa
cyypurcaH XenkSiIMiH ye wartyya,

SENEET HANMIHKE GyT

XEOes axaxy lfH FRCNOPTHIH Fyc

¥EA90 AMAXYWH yanoeT Gyc

ZMWIH 33CAM, TEXHONOMAAH X3 DMAH
oyc

XypanaaaHo cyypuncan [ap yAngespnsng cyypuncasx YATUMTS
23b 234b o cyypnncad 234E
1-pye 2pye J-pye

¥ 2 ¥

yaneet GOoMT TAAMMAH TATE3 0NV SKENODTaIH MEPr3HMWIAH BeneaT

YaneeT XoT/MH YUITIBAKIAH Gy Gyc

Saranraat Banp Gy SKCMOPTRIH BaneeT Gyc YRAMUMATE3HMA

Lol ZKENOOTHIH YAM3NUHH OV Yenear 0ve
raanunitd SaTanraat FKCNOPTHIH YAMENMIE YanaeT Gy GarkHb 4eneaT Gyc

aryynax ZMENOPTRIH UaneeT Gye JiE) gty WIFIELY, 17 o
raankryia ye GVT33MN3XVVHU R yanaseT Ove Gye

raanniay Gyc 3KCMOPTHIH 3 YANABI0NANMAH Gve yNaaH r3pnuitH

raanuiy TaTeapTyi Gyc A% YINABIpUIaH YeneeT Gye ueneeT Gyc

TATEANTVA XYATAAAHE! XEDEHTE OPYYNENTbIT ASNHNK GYC MBPAT 30

Gye XEMTApLaH SuaHeciad Gyc TOTI00MEH

TaTEapyH Gy GUZHECHIH USTIOET SHNNATIARE! ueneat Gy

YanasT XyAanaaank5 oye ove AHEMAAXYHAAHH

rafaan sy Aandaans gyc AEMTAPLEH CMIHECHAH yiln wenesr Gyc

HBNEET XA AYHALH TYT amnAnaraaHs dyc anRnan#yyIuNanLEH

TDAHINT YT SKEMNOPTRIH OHLIDEA Tye uanear Gyc

TpaHC yCaH mMakyainaaopac (wescnnis Oapaa

TIGEIPISNTHAN yreapy Syuaagardye)
ayeyya WMMOPTRH YUITRRMAH By

L3 R34 cyypancad 334E

XAn gamHacad 3345

"

BypsH 33UE
Spye
¥

HECKAMAH OV
LUY-Hai x0T
TEAHOMOTUIAH X0T
AKANEMUE K0T

SHOEP TEXHONOMNH 33

TEXHOMOrHIAH XSTEMMAH Napk
LW K3 GON0H 8HLED TEXHONOTMIAH

CHINKDH TOCTOH/CANMEDA apan

VANOEINA3AWIAH KYTar[3scrap

[

4-pye f-pye
+ ¥

WHEyOarop Heneat ove XBCATMAH (YDBAMEUH
CyAanraati Napk HyTarasscrap FMIH SACMAH XA JAMHICEH 3guiH
CYAANTAAHE YDESMAH uanaaT e TECTUAH XAMTHIH
TEXHOMNONMAH NEpK BUNIHSEACTMIAH AxMnnaraadsi Oyc
LY -Hei napk Tycrail Gyc
SH2P TEXHONOTANH Napk GypaHusnesT
LLIY-H,J.!J\‘\"DH{ICEH‘['HDK GoouT YHAICTIH NAMHACAH TyC
LY Gia TexHONOMiH napk Kyganfaate HYTTMAH 3LMIH 38CTMAH
LIFY-H3 cyypine 3H 2% YANDE3pHAF Oyp3H uenssT HHTErpay

napk Ovc *

Oan=WAH 30HIH 38CTHAH
AHTEMEL
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4) 3ypragyraap ye wart: 1990-334 oHooc xonwux Xun gamHacaH 334b-yya

CoHrogor 334Yb-yyn onoH Tooroop GawryynargaxelH Xapasp [OanxviH 3aunH  3acruiH
WHTerpaumnir gamxux, gotooabiH (334B) 60N0H A3NXUIAH 3OUAH 3aCrUAH XOOPOHA0X 3OUIAH
3acrniiH xapwunuaar ynam 6yp eprexyynaH, ryH3rMnpyymk Mpxaa. [JanxviiH 3auiH 3acruiiH
MHTEerpauyunan He 4 aprasg coHrogor A34Yb-yyaninH XyBbcan Xenkunga Maaaraaxyil, Heneer
Y3YYncaH 6angar.

O3Yb 6a “byc HyTrMiH YeneeT Gyc -UiiH X00POHAOX A3YUB-UMH LWMHA WNMIMKUATURH X3an63p
6onox “Xvn gaMHacaH 4eneeT 3AMIAH 3aCrMiiH Byc” Xamaax LUMHA OWMTronT, y33an 6apuMTnansir
3aUNH 3acarymg 6onoopn rasap3ynuma aaxxMmaap XyradH 3eBLUeepaer 605K 9XancaH oM. “Xun
JamMHacaH 4erneeT 3[MNH 3acruiiH 6yc” ragar Hb X0€p Oyly TYYHI3C A33LU TOOHbI YIiC OPOH
Oyloy HyTar A3BCrapyya4 Xun AaMHacaH Tycran HyTTUAT COHIoX, TOHA33 XaMThbIH axunnaraa 6a
GanryynnarbiH TOrTOMLO0r XaHrax 4334 TYBLUHWI 3acarnanbiH 6yTuuiir 6uii 6onrogor. TyxaiH
OycuiH 3acar 3axvpraa 6a TOMOOXOH GM3HecWMIH GairyynnaryyablH ron yypar xapuyunara
Hb 3ax 333fMIAH 3OUAH 3aCrMH YHOCOH 0933P 3OUMH 3aCrvMiiH XaMTbIH axunnaraa 6a aguinH
3aCTMIAH XEDKIUIAT LOTLIT00X siBAan MeH. TyxanH Oyc Hb xapunuaH agunryi eep eep TyBLUHUNA
3acar 3axupraa 6a 6aviryynnaryygaac caHan 6onrofor 34uinH 3acruiiH Mall Taatan 6ognoryya
0a caHxyyrunH gamknar, 6acxyy Makpo 3auiH 3acar 6a ync TOpUNH X3TUAH 30pUNTYyabIr
X3P3ANKYYN3AX YYOHI3C HapWUiiH caliH 034 OyTal, 33prasp xaHrargcaH GaiHa.

334Yb-yydutin 6ymay 6a opoH 3aliH XyebcaJslbiH 3a2eap

Har tanpaa, 334b-yya Hb aguinH 3acar 6a yric TepuiiH 30puUnTyyabir X3apankyynax xaparcan 60mxk
6anB. Heree Tana, A3NXWUIAH 3OUIAH 3acar, Yrc TOPUINH XONKWUI, LUMHXIAX yXaaH, TEXHOMOMMIAH
03BLMIN Hb A3YB-yyaniiH eep eep Lar yeuinH XyBbcarnz Herneenex, ac 6ereec Tapxyy XyBbcanbir
Topopxonnox 6onHo. 334YB-yyauriH xyBbcanbir 6aipLUn, OPOH 3aiiH X3MX33C, 30pWUMT, YYpar
0a yvn axunnaraa, 3auiAH 3arviiH CekTop, TaaTan 60oAnoro, 3axvpraaHbl 3arBap rax 33par
MalLll OJTOH eep eep XY4YUH 3yincasp Togopxonngor. A3YB-yyaniiH XenknuitH eep eep yeyaumir
LUMHXI3H y33x34, O3YB-uiiH XyBbCcan XenknuniiH LWNHX YaHapyyabIlr 3H3 X3C3IT XypaaHrynnaH
eryyrx 6onHo.

33Yb-yydutiH danxuliH 30uliH 3acazm 2yliyameaax yypa2 posib 6a 3opunmyyad

XapunuaH agunryii eep TOOL0O cydanraaHbl OYHIYYA33C Y33X34, O3NXMAH SH3 OypuiiH
xan6apuiiH 934Yb-yyaunH Too uar siMart eceH HaMaraax uMpcaH Ganpar. 1900-aag OHbl yen
EBpon 60mnoH A3WIH LeeH X3axX3H ync opoHA n HuiT 11 “Yeneet 6oomT” GavicaH 6on 1975
OH raxag Oyypar XerkunTan 25 opoHA HUAT 79 opuMM SKCMOPTbIH YUFMSNMIAH Bycyya yinn
axunnaraa sisyynax 6om«aa. NHraag 1986 oHbl 6ananaap y3axag aH3 100 47 ync opoHa 176
6ok ecceH 6anpar. 2000-aag oHbl cyaanraaraap y3axag, 1990-a3a oHa AanxuiiH 90 opoH 6a
HyTar A43BcrapT sH3 6ypuiiH xan6apuiH 1000 rapyi 334b-yya ynn axunnaraa sasyymk 6ancaH
6anHa. OvpbIH yeniiH Toouooroop 6on, 1979 oHp 6yx O3YB-yyaniiH A3NXUAH HANT XyaanaaaHza
33M13X XaMX33 7.7 xXyBb 6aricHaac 1985 oHp 20 xyBb, 1990-334 OHbI 3x33p 6apar 30 xyBb 6ok
ecya3. Bepeep xanban, A3Yb-yyamiiH Too acap Uxaap HaMaracaH 6a, 1500-aag OHOOC XONLL
T3Ar33p Hb O3NXUIH, YNC OpHbI, BYC HYTIMIAH 3AMIH 3acarT ynam Oyp yyxan yypar ryiuaTracaap
MPC3H ax. QHI Yypar porb Hb MUKPO 3JMIH 3acraac Makpo 34MINH 3acar pyy, 34WNAH 3acruinH
LUMHAYMIAMA3C YIIC TOPUIAH LLUWMHIYNAN PYY YPBaH 86pynerex Xenkceep NpPCaH oM.

UO3b Hb 3apuM TOOOPXOW 3AMIH 3aCrUiH, HUAMaM, yIC TOPUIAH 30pUNTYYaAbIr X3P3rKyyrax
xaparcan 6omk 6arnaa. 3opunt 6on Y33B-yyauMH HIr3H ron TYNXYYp LWKMHX YaHap Oereepn
xefernrerd xy4uH 6ok 6ans. 3opunTbir Laawma MUKpo 60MOH Makpo, epeHxuii 6oMnoH Tycran
XOM33H aHrUimk 6onox 6a, aaxmaap SouiH 3acrmiHxaac HUAraM, yrnc TepuiAH TYBLUUH pyy
xyBbcaH bavgar. EpeHxungee, Y93b-yya MUKpPO 34UAH 3aCritH 30pUNTYyabiH XyBb UITYYT3N
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WKWUN TecTan bangar 60noBY Makpo 34UMH 3aCTUAH 30pUNTYYAbIH XyBb/l HAr Hb HEreereecee
AnraaTtan 6angar 6aHa. Taaraap 30puATyyA Hb LYY MUKPO 9OMIAH 3acruinHxaac wyyn 6yc
MaKpOo 34MNH 3acrvinH 30punTyya Gomk xyBbcax 6a, ac bereec apraag xyaangaa cyypurcaH
Y33B-uiH MMKpO 6a Makpo 3AMNH 3acTMH 30pUNTYYA Hb TYYHWUIAr uaawwug 6ypaH Gereef
xvn pamHacaH Y33B 6onroH xyBbcragar 6arviHa. iim OypaH Gereep xun gamHacaH Y33b
Hb OMOH 3yNnn 3opunTyyn 0a WMnyyTarW Makpo 3OUAH 3acrviAH 3opunTyyaTan banpar 6arHa.
MuKpo 30punNTyya Hb XyAdangaa, 3KCnopT, aXun apxnanT, ragaag apumkaar 6un 6onrox, unyy
O3BLUMHIYA TEXHOMOMN HAIBTPYYITK, O0NOBCOH Xy4HUIAr 63nTrax 6onomx Oyxuii ragaas MeHre,
XOpPEeHre opyynanTbIr TaTax 33prasc XyBbCaH rapy upaar 6avxaz, Ma3po 30punTyya Hb OyTUMIAH
LWIMHAYNaN B6yxuii Byc HYTIMIH XenKuUn 43BN, BYC HYTIMIAH 3AMINH 3aCTUH XaTbiH axunnaraa,
MHTEerpay, 33praac XyBbcaH rapy upaar 6aviHa. Y33b-niiH aucuitH 3opunro 6on “byc HyTrMnH
3WIH 3acruiiH nuTerpay” oM. A3YB-yyaniiH 30punTbiH ©8pYNenTuir 3ypar 5-aac y3Ha vy.

3ypar 5. 334YB-yyauitH 30punTbIH XyBbcan

S3YE-yyanitH

Mukpo MATYY, »Makpo 30pu
xanGapyya RS a08 ) = S AL
xygangaansl Gonommuwidr Gypangyynax, WMNOPTBIH YHNABIPN2N33C JKCNOPThIH
Xyaanpeasp Il ragaaj apumeaadsl cpnoroToit Gonox, I UWrN2NHAH YANGE3pnanTai Sonox XerknuilH :
CyypuncaH | | @kcnopT Ga axnwH Gaip 6wk Bonrox, | | CTPATErna MmNk, 1
334 I | ragaagsiH xepekre Ba A3swmMnTaT | | BYyc HyTrHilH XeranmitH cTpatert Ga aauidH |
i : TEXHOMOrMWAr TaTax, : 3acar gopoi BycHilr Xerkyynax 30pUnTEIr :
Yingespnang | | @#nn Ga MeHemMeHTHIH yp Yageap | | X3pankyynax, |
Cyypuncan I | 333Muwmek, A33WNYYN3X, | | 3AMAH 3aCTUAH 3apUM XyYYHH TEBUIAH YAN ]
334B | yinumnraaHui GuaHeccHAH-BonomKmir | | asmnnaraarcaprasx, I
: Gui Bonron, epremyynax, : WY, TexHonorwix gaeyy Tansir SapumMTiax, :
opnisE= SHASP TEXHONOIMIH YINABIP opyynax, | | BHABP TEXHONOMMIAH XEPKNWAr Xypaacrax, |
Cyypuncad || engep rexsonaruiih apunkaa, ax | | apwitk 2acar 6a ync Tepuitk wWukaunan Ga, |
3346 : VIANABSPHMITHIAT [IMKUN, : A3NXMAH 3AWIAH 3acriH H3r3H BypangaxyyH :
. | | exaspyp uagsapTait cyanaauasir cypras | | X3C37 BONOXSIH TYNA 3aX 333NMAH 30UAH |
A | | Banrrax | | 3acarrai Gonox TENBBNErEBHWIA ron TYNxyyp |
Cyypuncan & "
3“;55 : 3346 Ga aoToogbIH IQWAH 3ACTVIAH I waparcan Gonox, :
| | xoopowg xonBoo Buii Bonrox, | | ¥n gamMHacad xamTeiH awunnaraa Ea‘ |
Bvpan 33U | | ©NoH ynceiH 3ax 3330730 xapunyaa | | MHTErpaYsUNANEIr X3P3TKYYN3X, XNKIH Byc |
P IE KBrHYYMK, Gye HYTrMitH apcenaesHuiir : HYTTYYAbiH XOOPOHABIN XAPULIAAT :
Xun w | 3PuMMKYYNIX, y | caRpYynax, v
fAamHacan HBBchncM)KOP awmrnax Ba, xmn Byc HyTrUAH UHTErpay pyy LWKMKUX
234E A3aMHacaH 3WHH 3acriH Xxerknuur
AIMKMX.

' v '

YHA3CT3H faMHacaH Gyc HYTIWiH nHTerpay;
yypar Ga yitn amunnaraaHi uHTerpay, Byc HyTrin uHTerpay Ga Galryynant

33Yb-yydulin maamatii 60051020

3apum ToOOpXOoW 30puUNTyyaad Xypax yyaoHaac, O3Yb-yyaunr TycrawnaH COHrocoH 6ycag
Ganryynx, oag 6ytal cantan 6ereeq Taatan 6oanoroop G6yry Xyyrb, TOFTOOM)XOOP XaHrargcaH
33par XxepeHre opyynanTbiH TOrTBopTon 6erees awwmrtai opyHbIr Oypanayyrk erger. TyyHUi
XyBbCan eepuynenT Hb TyxalH Ync YHA3CTHWUIA GOMOH ONOH YNCbIH 3OUAH 3aCTUH XenKuI,
TapunaH O34b-yyaouiiH 3opunTtyyn 6a T3Ara3puInH Xenkneep To40PXONIOrAA0r M.

TyxavincaH Har Q34Yb-uiH Tyxang, Amap Har TaaTtan Gopnorbir 60nMoBCpyynaH XenKyyimk
6onox 6a, Tap Hb ancgaa xyysb, TOITOOMX OOMNOH XXypamnarfax, anb 3CBan TyxanH 6oanoro
Hb 36BX&H HAr OyC HyTIMIH 4YWrnanaacad 6yc HyTar 6a ax yWnaBap XOCOJICOH YWTMANUAH
6onoH eprexmk 6onox tom. A3YB Hb @epuiiH racaH 3acar 3axupraaHbl Xyynb, TOITOONTON,
M6H 3UIAH 3aCTuiiH Xyyrb TOrTOOMXYYATal (Xyaanaaarsl, 6apaa OyTasargaxyyHun XaHanTbiH,
XOpeHre opyynanTblH, CaHXYYIMIAH, XyAanaaaHbl MapraaHbl Tyxal rax 33par xyynuyaran) 6a
3OWIH 3acruiiH OHUron TaaTan Hexuen 6a Gonowmx (Taataw 6opnoro) Gyxuii G6anHa. dOniH
3aCrMiiH Xyynb, TOrtoomxyyn Hb O34Yb-yyauiiH Taatan 6ognoro 6a 60momK Hexuenyyaunr
6oauton, Togopxon Gonrox erger. Xyynb XypamTtan xapblyynaxag, 6ognoro 6on abctpakt
XWUIACBap Gereen epeHxuin 3apumyyn Oyxuin Gampar Tyn T9p Hb WNYYTan ysH xaTaH Gereepn
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eepunmk Gonoxyny Ganpar. O3Yb-yyouiH xerkunTan yangaH, 604noro Hb MpakTUK YN
axunnaraatbl sBuag xyynb 6ongor. TyyHUIAr “60410ro-NpakTuK-Xyynb” rax Hapnagar. Maxasa
XODKUNTAM OPHYYAbIH Xyy4Hbl “HeneeT 6ooMT” 6a “HeneeT xynanaaaHsl 6yc’-yya 3apar 934b-
YYASA Xyynb, TOFTOOMXOOpP, 3CB3M XyYyfnb TOrTOOMX 6a TaaTan 604norbIH anb anuHaap yun
axwunnaraaraa sisyyngar 6aviHa. OnoH 334b-uiH xyynb, TOrTOOMXKYYAbIF aHXHbl YeneeT 6oomT
60n0ox JlerrxopH rax 3apar 3apyMm Xyy4Hbl Yeneet 60omMTyygaac omnx y3ax 60mHo.

Epenxwuiigee, Taatanm 6oanoro He 334b-yyaniiH vyyxan 6erees aHxHbl ye wat MeH Tyn 334b-
YYAWAH XyyIb TOFTOOMXYYAbIF TONOeneH NnapxXuinnax 60nomxTon om.

3ypar 6. 334B-yyauiiH Taatan 6o0anorbiH XyBbcan

Taaraii Gognoro H YNChiH MEHEMMEHT Bye HyTruinH
Xanbap Xyynb, TOITOOMKYYA noTop

I Maane, TaTeapeH |
: AeHrenant 6a I
Xypangaang | ysneansnT I
cyypuncan ] Cauxyy, ragaag |
334B I APUMTKAAHB! XAHANTHIHI
: Tycrai Sonomx :
1 XepeHre opyynanteiH |
I ypamwyynan I

Yanumanraang | Tom 38X 3330 A3x I Epexxuii TaaTail Gognoro
cyypuncaH : xyaangaa :
334B 1 Hag GyTuniiH TaaTai |
1 X3parnas 1
1| OpYyNcaH XepeHruiiH :
2 1 awynryid BaTtanraa 1
Yangeapnang | 3axwpraa 6a raanvitd I
Eyypuncan | XRHBNTHIC I
334B I xanGapyynax :
| EHBP TEXHONOIT Yur i
: Gapumxaa :

3axupraaHsl WHH3
Wwy-Hg hd ﬁfnnumun v
Taarai GoanorsH
XYBUDAN SaMIeNnT
. 4 3 IfMAH
38CTMAH BOANOMLH MHTerDaU
Byt HYTrMRH 3aMAH 3acriilH WHTerpay -

TaaTan 6oanorbiH aryynra 6a TyBWWH Hb O3YB-yyounH xygangaaHn cyypuncaH xanoapaac
BypaH 6ereen Xun gamHacaH A34YB 60noH xenkmnx XyBbcanbir 6askyynaH eprexyyrmk bangar
oM. OH3 Hb XyJanjaa apumkaaHaac uaaluvg, yunyamnraa, 6apaa 0yTasrgaxyyHun yinasapnan,
3axupraaHbl 6OMOH HUArMUIAH, Tap Byy xan ync TepuiH canbap 6omxk eprexaer 6anHa. YyHaac
ragHa, Taartaw 6oanoro Hb 6ac Laawma ragaagbiH xepeHre opyynardgbeir 934b-yyauiiH gotop
©OO0noH ragHa Tatax ync YHO3CTHUIA MEHEXMEHT rax 33prasp A3Yb-yyavinH ragHax oyc HyTryya
pyY XYPTan eprexuH Tanaar 6aHa. YyHuiA 433p Mall caviH uHTerpauynaracaH oyc Hytart 6on
934b-yya Hb YeneeT xypangaaHbl 6yc, MaanuiiH xon6oo, HaracaH 3ax 3931 rax MaT 3apyMm
TOPNUIAH BYC HYTIMINH 3OMIAH 3aCrUiiH UHTErpaumna HargaH opox 6a, Taatanm Goanoro Hb 6yc
HYTIMAH SOWAH 3aCrMH UHTErpauuiH YHAC3H 3apuum 6a HarAcaH sgunH 3acruinH 6oanoro
6ok xyBupax Oyty Tyyraap conurggor 6anHa. Maxaas 3apum 33YB-yyounH “Byc HYTruMiH
3OUMH 3aCrMiAH MHTerpay’-MnH XananuaspuiiH ragHa 6ariHa Xama33H y3CaH X3B33p OGanpgar
Toxuongon 6un. XXuwaanban, EBponbiH Xon6oo 33YB Hb EBponbiH X0n6G0OHbI H3rAC3H
raanunH TOTTOMLOOHbI HAr X3C3ar MeH X3M33H y33x 6onosy 33YB-uiH goTopx rypasgard
OpHyyZbIr oponuyynaH 6yx 6apaa 6yTaaraaxyyHuir EBponbiH XonbooHoOC aHrvg, ragyyp rax
LWMnaBapnacaH 6anpar. Taraxaap, canTap vHTerpauynargacaH 6yc Hytar gaxe 934b-yya Hb
©Hee X3p Hb YeneeT xyaanaaaHbl xenkun 6a “byc HYTrMAH S4MIH 3acTUAH UHTErpaw’-ynanbIr
cypTanunaH gaMxux yypar Oyxuii 6aricaap Haviraa om.
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334B-yyauinH saxupraaHbl 6yTaL,

AmxunTTan canH O34Yb Hb xapuyunara eHgepTal, Mall UX yp AYHTINW, YsH xaTaH, cantap
TONeBneraCceH anc XaTUiH 30punT 6a aLumr COHMPXONTOK, 3axupary 6a 3oxuuyynardram, 6ycuiiH
OOTPOO 34MNH 3acar 6a HUArMUIAH AN aXunnaraar ync YHA3CTHUNX33 3acruiAH ra3apTam HArT
XaMTbIH aXunnaraaraap Xenkyynaar 3acarnanbiH 6yTauTan bangar.

Taraxaap 334B-uiiH y3acar 3axupraar oun 6onrox, axunnyynax He Tyc OyCUH 3axmpraaHbl
GaiiryynanTblH YHOC3H 30pUAT oM.

Xoguiirasp 33YbB-yyauiiH SAWMAH 3acTUH  axunnaraaHh epeHXuigee 3acrMiH raspbiH
OpONUOO caaryn, ync TepuiiH xaTtyy xsHanTryn 6anraa 6onosy 6ycyya Hb 6yrg ux, bara
SAIMap Har XaM)XX33raap OJIOH YNC, YNC YHASCTAH 6a Byc HYTrMIH 3acar 3axmpraaHbl xapbsa,
3acarnarnbsliH xamaapanTan 6anxbliH Tyng TepuinH HeneeHeec 6YPaH AYYP3H aHrMA XxapaaxaH
ouw oM. UxaHx 3BYB-yyauir 3axuvpraaHbl OepBeH TYBLUMHA aHrunaH y3ax 6onHo: Ync
YHO3CTOH XOOPOHAbIH TyBWHMA Ganryynnara 6on 334Yb-yyouiH YHASCT3H [AaMHacaH
3OUNH 3acar, HUAraM, yrnc TepurH XaMTblH axunnaraar xapuyuHa. XapuH ync yHA3CTHWUN
3axupraaHbl Torronuoo 6on 934B-yyaniiH xyynbe, apx 3y 6a yaupanara rax 33par Makpo
TYBLUHUIA LWUMAABIPUIAT raprax acyyanbir xapuyuHa. byc HyTruinH 3axvpraaHbl TOFTOML0O Hb,
TOLOPXOWN X3N63n, MyXWH, yrncbiH 60MOH aNMIMAH TYBLUHUIA LUMAABIPUIAT MY>X Hb Q3Yb-
YYOWAH 3auiH 3acar 6a HUArMWIAH X3prunr 3acarnad yaupaada. [axgss O34Yb-yyauiH
3axupraa eepee eepuinHxee 3auH 3acar 6a HUArMWIAH YN axunnaraar xapuyuHa. 934b6-
YYOWUWH 3axmpraaHg 3acruiiH rasap 6a ax axymH HIDKUAH YUrManuinH 3areap, xonumor 6a
Tycraap 3arBap, 3axupraaHbl H3DKWWH 3arBap, Xui gamHacaH 3axvpraaHbl 3areap 33par
bartaHa.

O3Yb-yyauiiH 3axvpraaHbl 3areapblH XyBbcarn eepynenT Hb Tepen oypuiiH 334b-yya 6a 6yc
HyTar, ync YHO3CT3H XUArasz OrOH YICbIH 34UIAH 3acriH xenkun 6a 6oanoryyarai xon6o0oToi.
Hargyraspt, O934b-yyaouiH 3axupraaHbl 3areap Hb YNC YHOICTHUINX33C Gyc HyTruiH 334b-
WIAH TyBLWWHA XyBbcaar. Yunp Hb O3YB 6on axnasg TyxawH yrc OpHbl YN X3par, Aapaa Hb
OpPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl x3par ssgan Ganpart opwwmHo. Xoépayraapt, O34b-uitH
3acar 3axvpraa Hb 3aCruiH raspbiH, ax axyrWH HAPKUAH 6a 34rasp XONbMOr YUrMana3Cc 3acar
3axupraaHbl HADKUIH 3areap pyy Xyebcgar. A34YB Gaiiryynax Hb 3acruiH ras3pbliH LUWAABIP
M6H TyNn TeB 3acruiiH rasap, OpPOH HYTIUIAH 3axupraa, OpoH HyTr1iiH 600MT 6a, OPOH HYTIMIH
raanuinH 3axupraatbl Tyllaan Wwuinasap 6a 3eBLUeeprieep axnaHa. byypai XxenkunTtan opHyya
9X3HA33 3aCrUH raspbliH O3IMXKNAITaN Oytoy umr GapumkaaTal 3arBapbir COHIOH X3p3arnaaar
barncaH 6onosy A3UB-yyauniHxa3 xenkun 6a ync Tep, 3AWMNH 3aCrMRH LUMHIYMANA OJICOH axuLy
aMXWUNTbIH AYHA 9AYrad 3ax 333MUAH 3OUNH 3aCTUAH XONKUNTAN Xen HUAMNYYRSXUAH Tyng ax
axylH H3DKUIAH Ynr GapumkaaTai, anb 3CB3N XONMMOr 3arBapT UIYYTaN aHxaapax 6ormkaa.
YyHuit 033p, onoH 334YB-yya (6ypaH 334B-yya) Hb 3axmpraanbl Hank 6a 334YB-uiiH xoconcoH
3arBap 6yxui 6arix 6omkaa. N'ypasayraapT, xun gamHacaH O34YB yyccaHTal xonbooTonroop
“Xun pamHacaH 3axupraa’-Hbl 3areap 6uii 6oncoH 6angar. Yump Hb “xun gamHacaH 334b"-uir
Har ync JaHraapaa 3axupd Yagaxryi. TURM33cC, TYYHUIAT X0€p Bytoy TYYHI3C A33LL TOOHbI YNC
opoH 334b 6a “Byc HYTrMIAH 3AMIAH 3aCrMH UHTErpaL’-UinH LIMHX YaHap byxuii xun gamHacaH
3axupraaHbl 3arsapbir 6uin 6onrogor. AUACT Hb, YNC YHOSCTHWUIA 3axupraaHbl Tortronuoo 6a
XV JaMHacaH 3axvpraaHbl 3areap Hb O3MXWMIAH 6YC HYTIMIAH MHTErpauuiiH YHASCT3H AaMHacaH
Oanryynnara pyy XyBbCaH Xenxaer.
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3ypar 7. 334B-yyauitH 3axupraaHbl 3arBapbiH XyBbcarn

YHOZCTSH famHACcaH TYBWWH 1
‘YHOACTIH AaMHacax Gairyynnara

f

¥NC YHOICTIHWA TYBLLIMH 2
YICEIH 3aXnpraske sarsap

'

BEyC HYTTHiAH TyBLLMH 3
Eye HYTTWIAH 3axupraaHsl sareap

'

B3YE-MAH TYBLLUWH 4
?Cafnaﬂ 3BCTHITH ra3a 0 roNHHACOH 3areap
p xaTE < A axyAH H3MH FOMMHACOH 33r8ap
Yp AYHTIN T"'CI'BEP SCE3A XOBUO0AACOH 38reap
Makpo-awmr k: i A
3axMBPraaHBI HATHHTAH 3arBap
HMn AE3MHECEH 33XMPrasHe 3areap

Il. YO11e6T BYCUWH TANTAAPX MOHIOJ1 YIICbIH 3PX 3YMH OPYUH,
©OHOeernmnH sAUOAnN

Opx 3y1H OpYHbLI 6HeeruitH 6anaan

OHeerniiH 6ananaap MoHron YncbiH XyBb OAWINH 3acruiH YyeneeT 6yc /O34YB/ 60M0oH TyyHTal
xonbooTon anvBaa xapunuaar 3oxuuyynax canbapbiH ron xyynb Hb 2002 oHA YncbiH Wx
Xypnaac 6atancaH Yeneet OycuiiH Tyxan xyynb 6aniHa. MeH MoHron YncelH HyTar 43BCrap
[0393p yWn axunnaraa sByyrxk 6yn XygangaaHsl 60n10H OauiiH 3acrmniiH YeneeT 6yc Tyc 6ypuiiH
3pX 3yMH BananbiH Tyxan xyynuya, TOAradpT HUNLYYNSH rapracaH bycaa aypaMm, XXypMmyyaaac
YeneeT BYCUIAH 3pX 3YIH OpYnH Oypaax barHa. YyHAa:

BodnoabiH 6apumm 6uyua:
1) Monron Yncag 9346 6ariryynax y3an 6apumrtnan?

Xyynb:
1) YeneeT GycuIH Tyxan xyynb
2) “AntaHbynar’ xyaangaaHbl YeneeT OyCUIAH 3pX 3yMH GananbiH Tyxan Xyynb
3) “BamblH-Yyg’ O34B-uiiH apx 3yiH 6ananbiH Tyxam Xyynb
4) “UaraanHyyp” xyaangaaHbl YeneeT GYCUH apx 3yiH 6aianbiH Tyxan Xyynb

1) Yeneet Gycap LWwanraH HABTPYYNAX YN axunnaraa siByynax xypam

2) YeneeT Gycap ynn axunnaraa apxnax ax axymH HINKUAH BYPTranuiiH xypam

3) Yeneet 6ycog MoHron YncCblH WPraH, ragaafblH UPraH, Xapbsananry XyH 30p4uX,
OPLLUVH CYyX Xypam

4) YeneeT 6ycaa BU3 ONrox xsinbapymncaH xxypam

5) YemneeT OYCHIH ropUM X3panKyynax XXypam racaH LorL, 3pX 3yMH OpyYunH OypacaH MaT
xapargax 6ariHa. YyHaac YeneeT OyCuMIH Tyxal Xyynb TOITOOMXMWA aHanuM3 XWUiiH,
rapcaH yp OyHr TyC cydanraaHbl aXKurnzg COHroH aBcaH bycaj ync OpHbl 3pX 3YyWH
OPYMHTOW XapbLyynaH cyanaxbir 30puB.

OpX 3YVH OPYHbI LUMHXUT33r XMAXO33 YeneeT OYCUIAH yin axunnaraaTta xonbooTon anveaa
Xapunuaar OynarnaH, TyxaiH acyyanbir X3pXaH 30XWuUyyrcaH Tanaap TOWMIIOH Cydarx,
TyXalH 30XMULYyNanT 3LCUIAH 30pUITO0 XaHrax Yagax baviraa acaxag AYrHaNT XUiiX 3apyumaap
rynMuaTraHa. bynarnanT Hb gapaax 6argnaap aHrunargada. YyHa:

263acruitH raspblH 1995 oHbl 87 TyluaanblH xaBcparnTtaap.
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*  Yeneer 6yc /MB/-nitH xanbap

* Y4B pax Tycranm garnam

*  Yb-unH yaupanara

*  YB-unH caHxyyxunt Gyroy Teces
*  Yb-g ax axym apxniax

*  bypTtran

«  TaTBapblH XeHrenenT Yeneenent
*  Yb yycraH banryynax, 30xvoH banryynax, TataH oyynrax
39par acyyanbir Xyynuap X3pXaH 30XMLYYIICHbIT JOOPX XYCHIrTaap y3yynaB.

Xapunyaa 3oxuyyynanm
“YeneeT 6yc” rax raanuinH 6onoH Gycag TaTBapblH XyBbA raanuiiH HyTar A3BCrapwinH
TopopxownonT ragHa Gairaag TOOLIOrAOX, XOpeHre OopyynanT, ax axydH YWn axwnnaraadbl Tycran

[arnam 6yxuit MoHron YncblH HyTar A3BCrOPUINH XACTUNT X3ITHI.

YB-uitH xan6ap

- XypangaaHbl

- YnnasapnanuinH

- Xepee ax axymH

- Aanan xyynynan-ynn4mnrodHumn
- DAOuiAH 3acrunH

YB aax Tycrau A3rnam

- TaTBapblH XeHrenenTTal HexXUen, ax axyH HanK (AAH)-WiiH BypTranuitH XeHreBuMnceH
Xypam, LuanraH HIBTPYYNax XAnbapynncaH ropum yAnyuHa.

- 3opuury, Gapaa, Ta9BpPUIH x3aparcnuir Yb-a 3eBXeH raanuinH xsHant Gyxui rapuaap
HIBTPYYITH3.

- MoHron YncbiH XWnasp HIBTPYYNIXWiAr xopurniocoH Gapaar YB-g HaBTpyynaxuir
XOPWFIIOHO.

- XunuiH vaHagaac Yb-a opyynax, Yb-aac xvunuitH YaHapag raprax 6apaaHg TapuduvinH
6yc xA3raapnant TOrTOOXryi.

- TenbGep TooLoOr yHAICHUI GONOH rafaa BantoTaap XminHa. Y6-4 BantoTblH 30XMLYyYynanTblH
TycCraw Xypam YAn4mMnHa. BantoTblH 30X1LyynanTbIH xypMbir MoHronbaHk TorrooHo.

YB-uitH yaupanara

YB-uitH 3axmpary: 3axvpard Hb Yb-A TepuiH 3axvpraaHbl yaMpanarbir Xapankyynax

yur yypar Gyxvin TepuiH Teneenery MeH. 3axvparduiir 3AuH 3acrviiH XenknvinH cang

TOMUIX, Yeneenex 6a axnaa 3AUIAH 3acCruiiH XeRKIMUIAH caidblH OMHe XapuyLHa.

Baxvpary axnbiH anbaTan 6anHa. AxrnblH anbaHbl OPOH TOOHbI 6OMOH 3apAnbiH XA3raapbir

3acruiiH razap TortooHo. [lapaax 6ypaH apXuiir a3mnHa:

- UYb-wilH yin axunnaraatai xonbooTon acyygnaap YB-uiir Temneenex, 3px
X3MPKIIHUNXA3 XYPIIHA LUINAABIP raprax;

- YB-uiiH xerknuiH xeTenbep, TeCBUWAH Tecnuir Gonoscpyymx, 6GaTtnyynaH
X3PINKUMTUIAr 30XMOH Gairyynax;

- Yb-g xepeHre opyynax, ynn axunnaraa ssyynax AAH, TyyHui canbap, Teneener4uiiH
raspbir 6ypTrax;

- YB-WiH H3PUIIH EMHeeC rapaa, XanLuan X1nx

- YB-uiiH axunnax Xy4yHui OOMOH Xeaernmep 3pXNanTuiiH 6oAnoreir TOAOPXOWIK,
X3PINKYYIAX;

- Ub-g axunnax Garnraa AAH, GairyynnarbiH ax axynH yiun axunnaraaHbl YArnanuir
©6pUNIeX XYCINTUNT XSHAH LUNAABIPNAX;

- UYb-p onrocoH rasap, TepuiH eMuuiiH Gapunra, Ganryynamxuir awvrnyynax Tyxau
LUMAABIP raprax, TSArAdPUIAH almrnantag TaBux XsSHanTbIr Xapankyynax;

- Yb A3x MIpraxnuinH XxaHanTblH anbaHbl yin axunnaraar yangyynaH 3oxuuyynax;

- YB-MINH epeHXMIn MEHEXEPUINT TOMUSIOX, YONeenex;

- WpraH, AAH, 6Gaiirryynnarag YB-uiH HyTar ASBCTAPT rasap 9339MLUMX, aluurnax
36BLUEe6PeI OIroX;

- UYb-p xepeHre opyynaryablH 3eBMen, XyBUAH X3BLUNWAH Ganryynnaratai WO3BXTaN
XamMTpaH axunnax,

YB-uitH epeHxuit meHexep /EM/: OH3 Hb YB-A ax axyiH yanpanarbir Xapankyynax uur

yypar 6yxuit anbaH TywaantaH MeH. EM Hb YB-WiH HUiiram, Coén, axymH yAnuunras, Xot

TOXVWKWITT, ra3ap 30XMOH BaiiryynantbliH acyyanbir xapuyLax 6erees aarasp apra Xamxaar

XOpeHre opyynaryablH 3eBnern, HyTIMAH 3axvpraaHbl Oairyynnaratam 6GanryyncaH

r9P33HUIA YHACOH A33p X3PankyynHa. EM Hb axnaa 3axuparung TavnarHax, Y6 gax

XepeHre opyynaryfbiH 3eBnens Xyynbj 3aacaH 3 YArnanasp TaHumLyynHa.

MapraxnuintH XAHanTbiH anba: OH3 Hb Oue faacaH anba GanHa. Tyc anbaHbl OpoOH

TOOHbI Xsi3raap 30xvoH Ganryynanteir YB-uitH xan6ap, Gavipwun, yinn axunnaraaHbl

OHLNOrooc xamaapyynaH 3acruiH rasap TOrTOOHO.

XepeHre opyynaryabiH 3eBnen: XepeHre opyynarygblH 9pX alrvMir xamraanax,

XOpeHre opyynantbir Tatax, YB-uiH xerknuiir gamxkux, cypranynax 3opuiro Gyxui

XepeHre opyynaryablH Teneeneryneec 6ypacaH XepeHre opyynaryfblH 3eBnen /uaalimg,

“yeneeT GycuiiH 3eBnen” rax/-Tan 6amk 6onHo. 3eBnenuitH xypnaap 6atancaH A4ypMasp

VAN axunnaraaraa 30xuLyysHa.
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BypTran

BypTranuiH wanryyp:

UBb-a apxnax, TaTBapblH XOHrenenTe xamaapax ynnaBaprnan, yANYMnrad He TyxaiH
YB-uiiH xan6ap, ynn axunnaraaxbl YUrnang HUnLax

YUBb-a apxnax ymnaBapnan, yANuMnrad Hb YHAICHWI GOMOH OMOH YNCbIH cTaHdapTas
HUMLICOH A3BLUMNTIT apra, TEXHOMNOM 333MLIMX

Batirans opunHA Heneenex 6aianbIH YHINr33 XMIANTaX AYTHINT rapryynax.

UB-a ax axyviH ynn axunnaraa apxnax AAH Hb 3axmparduiiH axnblH anbaHg,
OypTryynaxaap xonboraox Guunr 6apumMTbIr erHe.

AAH-u1i"H 30x1OH BaiiryynanTblH xan63ap, OHOOCOH Hap, OpLMH 6alx rasap, yncblH
Xapbsianarn, XepeHre opyynanTblH Tepen, xanbap, XaMxa3, XepeHre opyynax YHAC3H
YWATMaM, 3PXMaX YW axunnaraa, XepeHre opyynanTbir X3parkyynax xyrauaa, ye
LaThIr 3aacaH apx Oyxui aTraaauiiH epregen

YycraH 6anryynary Hb XyynuiiH atrasg 6on AAH-uiiH rapunnraaHnin xyynbap, xapas
WwyyAaHraap vpyyncaH 6on HotapuaTtyaap rapuynyyncaH xyynéap;

YycraH Baiiryynary Hb MPraH 60N UPraHWn YHIMI3XUIAH Xyynbap, XapaB LyyaaHraap
MPYYNC3H 6o HoTapuaTyaap rapunyyncaH xyynéap, ToB4 HamMmTap

LlaappnaraTan 60n ax axyiH yin axunnaraaHsl Tycrai 3esLLeepen

[3paa, aypam

LLnHaap Gariryynax AAH-WIH XyBb/, OHOOCOH H3PWIAH 3eBLLISepen

3axvipary epreanmiir XynasH aBCHaac XoMLW axrnblH 5 XOHOIT WWAABIPMSHA.

YB-MiH caHXYYyXunTt
Oyloy TeceB

Ub 6ue paacaH TeceBTan GaviHa. TecBuiir 3acrviiH ra3paac epreH MaayyncHui garyy
YINCbIH TECBUIH Tycran 3yin 6onroH YUX 6atanHa. Yb-uiiH TecBuitH oproro gapaax ax
YYCB3p33C OypAsHa:

Ub pax AAH, Ganryynnara, UproHuin opnorbiH anbaH TaTBap, T3Aradpaac aBax
Xypaamx;

UB-uitH  233MWInuiAH - rasap, 6GanranuiH Gasanar, TepuiiH emuuiiH Gapwunra,
BanryynamKmir 333mMLLIMX, aluMrnacHbl GONOH YMYMAraa y3yyncHuii Tenbep

Ub Gairyynaxap 30puymk yncbiH GOMOH OpPOH HYTrMH TeceBeec Yb-uiH TecesT
XyBaapwrncaH TOCBUNH CaHXYYXWNT;

AAH, Gairyynnara, upraHui Tycnamx, XxaHams;

YB-uiiH TeceBT opox Gycaz opnoro.

TecBeec fapaax 3apArnbIr CaHXYYKYYIHI:

ypcran 3apaarn;

6ycaan y3yynax yUnuMnrasHuii 3apaarn;

YBb-uiH xapyyn xamraanantblH 3apaarn;

MIPraXnuinH XsiHanNTbIiH anbaHbl 3apaan.

TaTBapbIH XeHrenent
Yyeneenent

Bapaa opyynaxag fapaax anbaH Tateapbir HOrayynaxryii:

YB-a 6apaar xunuiiH YaHagaac opyynaxag MMnopTeiH raanuitH, HOAT 60noH oHuron
anbaH TaTBap Horayynaxrym

MMNopTbIH raanuiiH, oHuron 6onoH HOAT Terk raanuitH HyTar A3BCrapT opyyncaH
6apaar Yb-a opyynaxaz akcrnopTbiH raanuiiH anbaH TaTBap HoOrayynaxryi.

Tarsap Horayynax, ByuaaH onrox:

MoHronbiH 6apaar raanuiiH HyTar A3aBcrapaac Yb-a opyynaxas aKCnopTbiH raanuiiH
anbaH TaTBapTai 60n TyyHUIr Horayymk, HOAT-bIr ByuaaH onroHo.

Bapaa rapraxap papaax an6aH TaTBapbir Horgyynax GonoH an6aH TaTBapaac
YyerneersHe:

6apaar Yb-33C raanuiiH HyTar O3BCrapT opyynaxag WMMMOPTbIH raanuitH, HOAT,
OHUro anbaH TaTBap HOrayynHa;

6apaar Yb-33c raanuitH HyTar A3BCrapT opyynaxaz Aapaax Tateap Horayynaxryi:
MMMNOPTbIH raanuitH, HAMArAC3AH epTrviiH 60MOH OHLUroV anbaH TaTBap Horayynaxryi.
MonroneiH 6apaar GyuaaH opyynaxag MMMOPTbIH raanuiiH GoMNoH oHuron anbaH
TaTBap Horayynaxryn. QH3 TOXMONAONA SKCNOPThLIH raanuiiH TaTBapbir byLaaH onrox,
HAM3rAC3H epTruiiH anbaH TaTBapbIr HOrayynHa.

Gapaar xunuitH YaHagag rapraxag 9KCrMopTblH raanuiH, HIMIrAC3H epTrvinH 6onoH
oHuroi anbaH TaTBap Horayynaxryi. Xyynuap TycrannaH HorayyncaH 6on akcrnopTbiH
anbaH TaTBap HorgyynHa.

6ycapn anbaH TaTBapbiH XOHreNenT, YeneenenT y3yynax acyyaneir Ys-uitH 6anpunn,
X3an63apuiAr xapransaH xyynvap TorTooHo.

YB-4 rasap awmrnax, 333MLUNX rapaa baviryyncaH AOTOOA, rafaafblH XyynuinH aTrasag,
VPraH ra3pbiH Yp 6reeXuiir awmrnax, 333MLLKUX, XxaMmraanax tanaap XynasacaH yyprasa
6uenyymk 6arraa 6ananbIr Hb xapranaaH T3Ar33pUIAr raspbiH Tenbepeec TogopPXon
Xyrauaaraap xeHrenex 6ytoy yeneemx 60mHo.

raspbiH Tenbepeec xeHrenex, Yeneenex xyrauaa, XyBb X3aMX33 TOITOOX acyyAsnbir
3acruitH raspblH caHan 6onrocHoop YUX wminaBapnaHa.
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YB yycraH 6airyynax Tycraaryn
30xuoH Gaiiryynax Tycraaryii
TaraH Gyynrax Tycraaryn
XerknuiH Tenesneree Tycraaryn
ByTa3H GaiiryynanTbiH Tycraaryit
Tenesneree
TeneBneree eepunex Tycraaryn
YB-uitH caH, awvrnanTt Tycraaryn
YB-UiNH eMYuiH o
TepuinH emy
xan6ap
Yb aax ambAapanbiH Tycraaryit
Hexuen
Y6 Aax MpraHwun Tycraaryn
YBb aax yn xepnex
XOpeHre emunen, Tycraaryn

awuvrnanTt

MoHron Ync gaxb 4eneeT GycuiiH xapwnuaar 30XULyncaH rofl XyyruidH 30XuuyynanTbir
[133p XYCHIITN3aXA33 MeH YeneeT GYCUiAr aMXunTTal X3pankyyriCaH 3apum OpHYyAblH /myc
cydanzaaHO xampyyricaH, 3-p 6yneaac y3H3 yy/ XyynuHa 3aacaH Gycaz 3oxvuyynant MoHron
YrcelH XonGorgox XyynbA Tycranaa OfiCOH 3CIXUIAT y33X 30pUNroop MaHawl YICbiH Xyynb[
Tycrargaaryi acyyanbir 4 XyCHarTuiAiH axXHUI GaraHaz, opyynas.

TYYHUYN3H MaHai yrc 3apum OpHbl HAraH agwnaap /cydanzaaHO xampazdcaH OpHyydaac
BHXAY-aac 6ycad Hb [“AnTaHbynar”, “3ambiH-Yya®, “LlaraaHHyyp’-bIiH YeneeT Gycyyasa Tyc
OypunaH 6ue gaacaH xyynb GatancaH xdaoui Y veneeT OYCUMH XerKwun, TYYHWWAr garacad
XoTkunT, OyTaaH Oairyynant, ambparnblH HeXUenuvinH Tanaap sMap Y 3oxuuyynanT
XUAraaryn 6anHa. OH3 Hb YN axunnaraa sByymx 6anraa yeneet Gycyya awnrmyn axunnax,
YN axunnaraa siByynaxaap TeneBrneceH 4eneeT Oyc Hb yhn axunnaraaraa OypaH axanx
Yagaxryn Gainraa 33parT Hemneenex Har xy4uH 3ynn 6ok 6anHa. CaviH Typlunara 6yxuin ync
OpHbI XyBbJ, XyynvuHAaa A433p AYPACaH acyyanyyabir Lorloop Hb TycracaH 6anHa. TapunaH
BHCY-bIH xyynuHg “xapaB 4eneeT Oyc Gavryynax Lwuminasap rapy, Tenesneree 6atnargcaH 6on
OaTnargcaHaac 1 XunuilH gapaa axnax €cTon” rax XyynbuyuicaH Hb Lar xXyrauaaHbl Tyxang
OyTa3H GarryynanTbiH aXun XMNxag HAH TOXMPOMIKTOIN 30XMuyynanTt 6ok 6anHa.

OH3 M3TUYMN3H Tyc cypanraaHg xapbuyynaH cypancaH 10 opHbl /3-p 6ynesac y3HI yy/
9pX 3YyMH 3oxuuyynant 6onoon Typlunaraac xapaxad MaHal YICcbiH 4eneeT Gycwuiir
61 Bonrox, XenKyynax acyygang Lory, LWMH3YMaN Wwaapanaratan 6anraa Hb xapargax
baliHa.

Oepeep xanban, TaTBap, raanuiH XeHrenenT, 4YeneenentT, ypaMmLllyynnbiH acyyaang
aHxaapan xaHgyynaxaac UnyyTanraap yeneet 6yc yycraH 6avryynax 60noH TyyHWUIAr garacaH
XOTXUNT, OYTa3H BalryynantbiH, razap 30XvoH GanryynanTtbliH, ra3pbiH 4O0OpX 6ereep rasap
033px BaviryynamxuiiH, 6ycaz opLUMH CyyryblH aXun apxnanT, aMbApax opyuH, 6onoscporn,
3pYY MIHAWUAH LOTL, YANYUITa3, OYCUNH ©epuinree caHxXyyXyynax Yaasap 0010oMK, e6puintH
CaHXYYXUNTI3C OyC eepuiree Xxenkyyrax O0nomx, OYCUMH MEHEeXMEHT 33par Oyxun n
acyyansir Loruoop LWMnaax apx 3ynH 60noH 6yTuniiH TorTonuoo 6uii 6onrox Lwaapanarartan
rafar Hb Togopxon 6ariHa. QHa Tan As3p BHTypk ync, BHCY, BHKasY 33par HapuiBunaH
cynanban 30xunToi caiiH TypLunara Oyxuii ync opoH ueeHryi 6aiHa.
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lll. YeNeeT EYCUMH TANTAAPX BYCA[ OPHbI TYPLUJTATA, 3PX 3YWUH 30XULYYNANT
3.1. OPOCbIH XOIBOOHbI YIIC
OAUMH 3aCrMinH OHLIrom 6YCUMIMAH Xenkun

1980-aal oHnbi Il xazac: Xyy4uH 3esnen yncag 1980-aag oHbl cyynaap 3346 Gariryynax
TyXal WO3BXTON SIpUrgax, aHx TyxaH yeunH Tep 3acar [pumopuiH xsi3raap GOnoH
JleHuHrpag myxuiiH yavpanarbiH “Haxopka”, “Beibopr” racaH 934b-unr 6anryynax tyxan
caHanbIr 4AMXMXK 6aTankas.

Mapaap yncyynap 6anryyncad 934b-yyauiiH yiin axunnaraa Hb caiH yp AYHTON, ragaagbiH
XOpeHre opyynardua Hb HAM3Ir4ax, YnaBapnan Hb XypaauTtam xenkmx 60ncoH He OpocbiH SH3
OypuiiH myxxyynaac 334b Ganryynax caHan npax 60rcoHTon Xon6ooTon.

TyxanH yen nxaHx Gycyyaunr apaac 6aanrniiH Heew onboprnox, 6onoBCcpyynax YnMrnanasp
axunnax caHan upx 6ancaH 60MoBY XaHranTTanm XepeHre MeHre gyTmar, 3px 3yWH OpYUH
Oypaaaryn 6amxas. Tunm ydpaac 6yc HyTryyablH yaupanara Hytar gaBcraptad 934b-uir
Oanryynaxag eepcauiiH xy4mH Yagan 60mnoH ragaagblH XepeHre opyynantaz Hanaaxrymrasp
XONOOOHbI 3aCrMiiH rasap T3AHUWAM XepeHre MeHreep XaHrax €CTOM X3M33H y33X OavicaH.
WNHraxaaa OycuiiH 3X3H YEeWH XepeHre opyynanTbiH Tyxaw apurgaaryi, ax ynngsapnan
OONOH TyXxamnH yen CynxaH XOnNKCOH HUATMUNH XODKIUNH CaHXYY>XUNTUIAT Waapaax 6ancaH.
OH3 yen Tyc yncbiH HyTar gascrapt 100 opuum 3O3YB 6GavryynargcaH, MHraxaas TyxawH
YEVINH TECOBT XYHA AapaMT 6ok 6aixaa.

1990-1991 oH: QBYB-uNH xerknuiiH 2-p waTtaHh 3H3 canbapTan xonbooTon xapwnuaar
30XMUYyYynax X34 X349H 39pX 3yiH GapuMmTt Ouuryya GaTtnaracaH. TaaraspuiH Har Hb 1991
OoHG6 9-p capg xyuduH Terengep 6oncoH 3CBHXY-A ragaagblH xepeHre opyynanTtbiH Tyxawn
XyYynuiiH Har 6ynar He 334B-uiiH xapunuaar 3oxuuyynax 60ncoH. Xyynuap ragaagblH XepeHre
opyynaryabir Tatax, ragaafblH TIpryynax TEXHWK, TEeXHONOor, yaupAaax TypLunara 33pruir
HABTPYYN3X, 3KKCMOPTbIH XYYMH Yagnaa Hamarayynax sopunroop 334Yb-unr Ganryynaxoeir
3aacaH. lagaagblH XepeHre opyynard, OposLoryA04 30pUYIHK XeHrenenTyyaunr caHan 6omrox,
OypTranTtan xon6o0ToM NpoueckIr xanbaplyyncaH 6aviHa.

1992-1994 oH: O3YB-UNH XOnKNUIH 3H3 yend Har acyydan OWNromMXTon OOnCcoH: yeneet
Oycwuiir onoH Tooroop Oanryynax Hb ambapan 433p Top GONroH amXunTTam X3p3arKUXryn
OOncoH. BaniH 3acrniiH xsampan, ync TepuiH TortBopryi 6angan, O34b-unr 6ariryynax
YEeWiH XepeHre opyynant 6anxryn 33par OfioH acyyarnyynaac TeneBieCceH OIloH TeCnvunr
X3P3aNKYYmK Yyagaaryn. OH3 O6yxHaac yyasH Opoct O3YB-uiH Tyxam xyynunr 60noBCpyymx
3X3IICIH, X3PINKMXK BancaH apx 3ynH 6apumMT OMUryyannr camxpyyrmk 9XancaH, banryynaracaH
Oycyyasac rasap 3ymH Taatan bampwwuntan, A3 OyTuMnH 3appan xamruind 6araap raprax
OyCUIAr COHIOH, TEPBIIKYYIK 3X3ancaH. Tyxannban, XonbooHbl a4 xonborgon 6yxuin 4oTooa
Xygangaasbl 0yc, raanuiiH Yeneet BycC, LUNHXIAX yXaaH-TEXHUKWIAH Oyc, asinan >yynynarnbiH
OyC, MeH 34WIH 3acTuiiH Tycram XxeTenbdepyyaunr Xapankyynax 6yc rax tepermknx 60mncoH.

1995-2005 oH: 3H3 yeac A3YB-yyamnr xyynb 6aTtamk SauiH 3acrmiiH oHuron 6yc /9306/-
YYAuAr 6anryymk axancaH. Tyxannban, KanuHrpag MyXuiiH 90UNH 3acruiiH OHLron GYCUiH
Tyxaw, MaragaHck MyXWAH SAMWAH 3acCrMiH OHUro OycuiAH Tyxal XonbOoOoHbl Xyynuyn
6aTnargaH rapcaH.
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2006 oHooc xolw: 2005 oHa OXY paxb S4MIAH 3acrUiiH OHUFOM ByCUiH Tyxail xyynb®
GaTnaracaH.

Xyynb, apx 3yiH 3oxuuyynanT

AoutiH 3aceuliH oHyzol 6yc /930B/ 6on OXY-biH 3acruMiiH raspaac TOITOOCOH, YANAB3IPMIan
ABYYnax OHLroM A3rnaMTai, MeH raanuiiH 4eneeT OYCUiH raanuinH xsaHanT yinymungar OXY-biH
HyTar A3BCrAPUINH X3CTUIAT X3MNH3 xaMa3aH OXY Aaxb 34MINH 3aCTUNH OHLIroM OYCUIAH TyXal Xyynb[,
TOMBbEOIICOH GaiHa.

2005 oHA 6atnargcaH OXY gaxb S4WMAH 3acruilH OHLIoM BycuitH Tyxai Xyynb?® Hb GyTUMIH
xbe,u, 9 6ynar, 41 3ynnTan. YyHAa:
1-p 6ynar - Huntnar ynaacnan: 330b-Taii xonbooTon xapunuaar 30XuLyyrK
Oy Xyynb TOrTOOMX, XyynbA X3parnargdax OynW YHACSH H3p TOMbEOHYYAbIH
Topopxonnont, 330b 6ariryynax 3opunro, Tepnyya, 6aryynax Hexuern, TaTBapbiH
xapwunuaa.

e 2-p 6ynar - 3306 6airyynax, TataH 6yynrax: 330b 6avryynax, TataH 6yynrax,
TOCBUIH XepeHreep Aag 0yTay 6apuxan xepeHre opyynax.

*  3-p 6ynar - 330b-unitH 3axmpraa: 330b-uiH 3axupraansl 6anryynnareir 6anryynax,
TYYHUI 3px, ynn axunnaraa, 330b-uir yanpaax Tyxau rapaa.

*  4-p 6ynar - 930b-uiH OpLUNH cyyr4miiH apx 3ynH 6angan: OpwwuH cyyry, 330b-4
ax ynnasap Gawnryynax xxypam, TOPUNH XAHanNT.

*  5-p 6ynar - boomTblH 330b-4 ax yWnaBapnan, TeXHUK, aanan XyynynanbiH yin
axunnaraa ssyynax Tyxan rapaa: boomteiH 330b-4 ax ynnaBapnan, TEXHUK,
asnan XyynynanbiH YA axunnaraa siByynax Tyxan rapasHui 3ynn, Hexuen, 6ycan
Wwaapanaratan 6uunr 6apumT, rapaa bavryynax aar, xan6ap, xyrauaa, ropasHumn
HeXLeNn eepuynex, rapad Xy4YuHrym 6omnox, acxyn uyunax, TYYHI3C YYCC3H yp
parasap, raspblH TYP33CHUN rapaa, TYYHWI Tenbep.

e 7-p oynar - O330b-miH xung Garpnax raspbir ONrox, 3aacaH raspbir awmrnax
xypam: 930b-g rasap awmurnax, 330b-uiiH xun 0asp gag 6ytau, 6apunra 6apuxag,
CEPBUTYT TOITOOX, ra3pblH TYPI3ACUIH rapaa, Tenbdep.

e 8-p Oynar - 330b-uirH laanuinH 4YeneeT Oycag raanuiH YN axunnaraar
X3aparkyynax: Maanuiii vyeneeT Gycag raanuiiH yun axwunnaraa, raanvap 6apaa
OaMXUH eHrepex yinn axunnaraa, 6apaaHbl TannaH, TOOL00, raanuiiH XstHanT, ax
YMNABIpPnan, 3CXyn TEXHUKUIAH 3A4MIAH 3acruinH Tycran 6ycag 6apaa Typ xagranax,
6oomTbIH Q30b-4 6apaa opyynax.

e 9-p 6ynar - 330b-unitH opwnH cyyyabiH 6aTtanraa: OXY-g tateap, TenbepuiiH xyynb
TOrTOOMXM, Taary HexLuen eepunenTuintd 6atanraa, MapraaH LWMNABIPIaX.

e 10-p 6ynar - TercrenuiH xacar.

dauiiH 3acruitH oHurom 6yc (930B)

8306 balieyynax 30puneo Hb 3OWAH 3acrMiH eHaep TexHonoru 6onoH Gonoscpyynax
canbapbIr XenKyymnax, asnan Xxyynuynan, cyBunanbiH raspyyn, 60omMT 6G0MoH T33BpPUIH
030 OYTUMIAr XerKyynax, TeXHONoru, kommepuuanusaumir 6onoscpyynax, WWH3 Tepnuinr
OYTa3raaxyyH YWNAB3Ipnax sBAan XamMasH OAMWH 3acruiH OHUron BycuiH Tyxan xyynuap
TOOOPXONNCOH GaliHa.

2"depepanbHblil 3akoH oT 22.07.2005 N 116-®3 (pea. ot 23.07.2013) “O6 0cobbix 9KOHOMUYECKMX 30Hax B Poccuiickon
depepauun’.
28depepanbHblil 3akoH oT 22.07.2005 N 116-®3 (pea. ot 23.07.2013) “O6 0cobbix 9KOHOMUYECKMX 30Hax B Poccuiickon
Ddepepauun”.
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OXYVY-bIH HyTar A3BcrapT gapaax 4 tepnuiH 330B-uiir 6aviryynHa. YyHa:
1.  ynngsapnanuintH 3306
2. TexHukuiiH 33086,
3. asanan xyynunansiH 3306,
4. 6oomTbiH Q305.

Har TepnuiiH, acxyn xag xagaH TepnuiiH 330b-yyauir Hartrax, 930b-uitH Tan6anr HamMax
acyyanyyabir  3acruiiH raspblH TOrTOON0O0p LWMAAB3PnaHa. OHuron Gycuir 49 XunuiH
xyrauaarawnraap 6avryynax 6a xyrauaar CyHraxrym.

9306 6airyynax, Tatax 6yynrax

O30b-niAr yncblH, OPOH HYTMMAH HyTar O3BCrap A33p, 3CXYN Wprag, XyYynuinH STradgauiH
emunens, 333MLUMNA WWIDKYYIC3H ra3apT Ganryymk 6onHo. Asnan xyynunansiH 330b-unr
Tycran xamraananTTan ra3ap HyTar, OlH caH 6yxuii razap 60noH xefee ax axyiiH 3opuynantTan
rasap 6anryymnx 6onHo.

OXVY-bIH cyObeKTYyAbIH TYMLUITrax 3acarnanbiH 3px Oyxuin Gairyynnara Hb XonbooHbl, 6yc
HYTIUIAH, OPOH HYTIMUIAH 30PUNTLIM X3apankyynaxuiH Tyng 930b-uiir 6ariryynax Tyxar caHanaa
TeB 3acruiiH raspblH apx Oyxui Gawryynnarag xypryyk, 930B-uir Tyc yncbiH 3acruiiH
raspbiH LWMNAB3P33p OanryynHa. 3acruiiH rasap WAHXYY LUMAOBIPMaxA33 OycuiH siByynax
YWAN axunnaraaHbl TeneBneree, TYYHUIAr CaHXYYXKYynax >xypam 60noH xyynba 3aacaH bycapg
acyyanyyabir xamtag Hb TOFTOOHO.

Oapaax Toxuongong 330b-uitH yin axunnaraar xyrataaHaac Hb eMHe 3acruiiH rasap TaTaH
oyynraHa. YyHa:
*  XYHUI 3pyyn maHA, Gawranb opuyvH, COENbiH 6B GOMOH yncbiH 6aTnaH xamraanax,
aloynryn 6ananbiH xamraanax waapgnara rapcaH 6on,
e O30Bb-wuiir GariryyncHaac XonLww 3 XUNuiiH TypLl simap Y rapaa Gawryynaaryw 6on,
*  3O30b-g opwuH cyyryma Hb 3 XUNuiAH TypLl Asg 0yTal, 6apunra 6aviryynamk 6apuaryi
oon.

O30b-nitH HyTar A43BCrapT Aapaax YN axunnaraar XopurioHo. YyHa:
1. MwuHepan ync ©GonoH 6ycag aMuMnrasHui Heeueec Oycan awmrT ManTmanbir
0nbopnoxbIr,
2. aBTOMAalUWH, MoTOoUMKNOOC Oycaz oHuron anbaH TaTteBap Horagyynban 3oxux Gapaar
YWNABIPNIXUNT,
3. xopurnocoH 6ycaz 6yTaargsaxyyHuUin xarcaanTbir 3acruinH rasap rapraHa.

930b-uitH yanppax 6avryynnara

OXY-biH 3acauliH ea3paac 3px Of1I20COH eylyamesax 3acaanaliblH X0/1600HbI 3px 6yxull
balieyynnaza Hb OHUron Oycunr Ganryynax, ynun axunnaraa siByynaxag TOpUAH HIraAcaH
6oanorbir 6oMoBCPYYMK, yaupanarbir XapankyynHa. 3acrviiH raspaac 3px OfroCoH rymuaTrax
3acarnarnbiH XonbooHb! 3px Oyxuii 6arryynnara, OXY-biH CybbekTyyabIH NYALSTrax 3acarnarnbiH
Gaviryynnaryyd Hb HIrAC3H TeB yaupAnarbiH cuctemuir OypayynHa. Yr xoép Gaunryynnara
6GOMOH OpPOH HYTIMIAH 3px Gyxui Bawryynnaryyd, YAupAaax KOMMAaHWAH Teneenerdvj, MeH
OYCUWIH OpLUWH CcyyryabiH Teneeneryung, Tap ayHaaa 3306-uiiH 6aripnax 6y opoH HyTar, 3cxyn
XWMNWIAH 3aar 433p YN axunnaraa sasyyngar 60noBcpor, 3pAaM LWNHXUITA3HWIA BanryynnarsiH
Teneeneryng 330b-niH XaHanTbIH 3eBnens xamparaaHa.

OXY-blH 3acruiiH raspaac 9px OfrOCOH TYMUJTIaX 3acarnarnblH XOnbooHbl 3pX Oyxui
Oanryynnara fgapaax apx, Yypartan. YyHA:
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*  XYYNWIAH 3Trasg, xyBuapaa 6usHec apxnardmir 930B-uiiH oplumnH cyyrdaap 6ypTrax,
OypTranuiir xeTnex,

*  3acruiH raspblH TOITOOCOH XypMbIH Aaryy xun 6yp 330b-uiH yin axwunnaraaHsl yp
AYHT AYTH3X, 3acruiiH rasapT TaHunuyynax,

e OYCWIH OPLUMH CyyryablH YN axunnaraar XsHax,

e cap 6yp OMOH HUNTUINH X3BM3N MIAIINIIP MIAIBNAN raprax,

e O30B-uiiH HyTar A43BCrapT ryMLU3TraxX YN axunnaraaHsl Tenesnereer 6omoscpyynax,

e OYCWIH raspbIr XyBaapunax, yaupaax,

« rasap 6onoH 6ycan XepeHruinH Typascnax,

+ Oycag.

Yanpaax KoMnaHu Hb gapaax yin axunnaraar asyynHa. YyHa:
+ O30b bGanryynax Tyxan ropasHui paryy OycuiH gsg Oytay G6onoH GycuiH yin
axwunnaraar xaHrax 6ycag obbekTbIr 6anryynax
*  OpWWH cyyryng GOMoH XepeHre opyymnaryabir Tatax /anaHrya OycuiiH Asp 6yTumMiiH
o6beKTyyabIr 6anryynaxag/,
e OYCWIH TenesnereeHun Tecnuiir 6onoscpyynax,
s Xyynwuap TOrtoocoH bycag ywn axunnaraa.

O30b-4 WHXeHepunH, TI3BPUWMH, HWWArMUIH GonoH Oycap Aag OyTumiiH  Gapunra,
Gawryynamxuiir 6apvxag xyyrb TOFTOOMXUWIAH Aaryy Xon600Hbl, TYYHUA CyObeKTYYAbIH, OPOH
HYTIUIH TECBOOC XOPOHre opyysHa.

930B-uitH opLIKH cyyry

OXY paxb aaouiH 3acruiiH oHuron BycuiiH Tyxan xyynuap 330B-uiH OpLUWMH Cyyryuir Tepen
Tyc Oypasp HapuiiH TOLOPXOWITK erceH banHa. Tyxannbarn,
1. Yunaeapnanuiid 330b-uiiH OpLIVH Cyyry - YANABIPNANUIAH YN axunnaraa, acxyn
NOTUCTUKMIAH YN aXkunnaraa apxnax awruiH bavryynnara,
2. TexHukninH 330B-uiH OpruH cyyry - TEXHUKTIN XONO0OTONM YN axunnaraa apxnax
XyBrapaa ax axym apxnard, acxyn awrunH 6anryynnara,
3.  Aganan xyynunansiH 330B-uiiH OpLUWH Cyyry - asnan xyynynanbsiH YiAn axunnaraa
3PXI3X XyBMapaa ax axyn apxnard, acxyn awruiH 6avryynnara,
4. BoomTbiH 330B-uiiH OplWKNH cyyrdy - GOOMTbIH YA axurnnaraa 3pxnax alurvmH
banryynnara.

Anb 4 OpPLWWH Cyyrd Hb H3rAC3H ynn axwunnaraa ssyynaaryn 6amx 6a OXY-bH Xyynb
TOrTOOMXXWIH Aaryy GypTrarAcaH, TyxanH 6ycuiiH yampanaratan Xxonboraox ynn axunnaraaxbl
rapaar 6auryyncaH 6ainHa.

OpwuH cyyruniir OXY paxb 3OUAH 3acrMUH OHUFOW OYCUIMH Tyxal XyynuinH faryy 3eBXeH
LUYYXUIAH LWMNABIPIIP BypTranaac xacHa.

TepuiH xaAHanT

XonbooHbl TyrWuaTrax 3acarnanbiH 3px Oyxui Gawryynnara, XonbooHbl CybbekTyyabiH
rYMuaTrax 3acarnanbeliH 3px Oyxun Gaiiryynnara G0noH OpoH HyTIMAH eepee yaupaax
Oanryynnara Hb XOnbGOOHbI TEOPUNH XAHANT, OYC HYTIUAH TEPUNH XAHANT, OPOH HYTIWMIAH
XAHanNTLIT TYC TYC TaBuHa.

OAraap TepuiiH xsaHanTbiH Gairyynnaryyn Hb XxamTpaH TerleBfiereeT Lanrantbir axnbiH 15

XOHOTUIAH AOTOP XMiAH3. LLlanranTbiH ABLAL 3ep4mn Npyynban 3epunuinr sacax Tyxan GapuMTbIr
XYPryynax 6a TyyH33c 2 capblH gapaa 3eprnuir apuiracaH aCaxuiir XsHaxaap Tenesnereet
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Oyc wanranT 5 xoHOrnH JOTOp XMIH3. TenesnereeT Gyc Lanrantaap 3epyun apunraaryin
TOXMONAONA, WYYXMIAH Wwninasapaap O30B-uiiH opLumH cyyruuniir GypTranaac xacHa.

“TonbaTTn” yunasapnanuiH 330b

Yinasapnanuind 330b-4 Tapryynax gapaax Yvrnanyygasp ynn axunnaraa apxanxk 6arHa.
*  aBTOMAaLUWH, aBTOMaLUMHbI BYP3anNaaxyyH,
«  OapwnrbiH maTepwuarn,
*  XUMU, HEDTb-XUMUNH BYTI3rO3XYYH,
*  axyWhH LaxunraaH Xaparcarn.

TonbsatTn 3306 6on Camapck MyXXWMIH 34UIAH 3aCrUnH XeNKNWUIAH Tapryynary 6yc 6ereen 660
ra Tanbainr xamapy yun axunnaraa ssyyngar 6anHa. Tyc 6ycag xepeHre opyynantbir 2013
OHbl 10-p capblH Oargnaap gapaax XyYCHIrTaac y3be.

XycHarT 2. TonbsaTTn 3306-A opyyncaH xepeHre opyynanTbiH X3aMX33

2 XepeHze opyynanm, Huiim xepeHze
X yyceap
m3ap6ym py6inb opyynanmad 33/13X Xyeb
XonbooHbI TECBUINH XepeHre opyynant 7,2 53,1
TecBuiH 6yc xepeHre opyynant 5,6 41,2
Camapa My>X1IH TECBUINH XepeHre opyynanTt 0,8 57
Huit 13,6 100

3.2. BYrO HANPAMOAX KA3AXCTAH YIC
dAnIH 3acruiH Tycram 6yCUNH XenKus

Opoo xapankmxk bariraa SaniiH 3acruiH Tycram OycunH Tyxawm xyynba 30UlH 3acauliH myceaal
6yc® [33TB/ Gon Tapryynax YWrnanuiiH yWn axunnaraa siByynaxaap TOAOPXOW XWUIWIAH
XS13raapT 9pX 3yWH TycranmncaH 3oxuuyynant 6yxun BHKY-bIH HyTar 49BCrapUNH X3CTUIAT X3ITHS
X3MI3H TOMbEONCOH GawHa.

Kasaxctang anx 1990 oHa OauiiH 3acruiiH veneeT BycuiiH Tyxail xyynb® 6atnargax, yr
Oycaa xyynbA 3aacaH Oyx TepnuiiH YN axunnaraar siByynaxbir 3eBLieepceH b6anHa. bycuiH
HyTar A3BCrapT yWNn axunnaraa asyyngar ax axyw apxnaruug 6ytoy oponuorygon raanuiH
6onoH 6ycag anbaH TaTBapblH XEHrenenT y3yymk 6arncaH.

Tyc yncag 1991-1996 oHbl xoopong 9 O34B 6Gavryynargax 6amkas. TOMOOXOH HyTar
pascrapuir 334G rax 3apnacaH y Waapanaratav cyganraa WWHXUITI3 XUArA33ryr, Xyynb
3pX 3y1, yaupanara, 30X1oH 6anryynantbiH MEXaHU3MbIr HAPUIH TOFTOOFOOrY M, CaHXYY, TaTBap
33par ONIoH acyyanyyabir bve gaaH WWAgax XxaHrantram apx mMaaan Ganraaryi 33par HUATISD
acyyanyygaac 6omk 934b-yyaniiH yinn axunnaraa Hb XYCCaH Yp AYHA3 XypY Yagaaryn.

O34B-umir Ganryynax raCcaH aHxHbl OPONASIOr0 amMXKUNTIYA BOIK, aMXUNTTam yiun axunnaraa
ABYYIDK OarcaH 9caxaac yn xamaapaH 1996 oHa 6yx 334b-yyauiir TataH byynraxaa. Tep 3acar
OYraovinr OaxmH LUMHI3P 3XM3X33P WMNAK OOUAH 3acrviAH Tycra BycuinH Tyxaml Xyynuirs!
1996 oHa 6aTtnaH rapraxas.

2CneumarnbHas aKoHoMUYeckas 30Ha - C33.
303akoH Kazaxckorn CCP ot 30 Hosbpst 1990 r. “O cBOBOAHbLIX 3KOHOMMYECKMX 30Hax B Kasaxckoit CCP”.
313akoH PK oT 26 siHBapsa 1996 r. “O cneumanbHbiX 9KOHOMUYECKKX 3oHax B Pecnybnvke KaszaxctaH”.
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2002 OHOOC LUMH3 YeuH aHXHbl Oycuir Gawryymk axancaH 6ereeq ofoo axunnax Oawraa
O3TE Gyp eepuiiH 30punro, TYYHO HAMLICAH YN aXxunnaraaHbl TOCIUAM Xapankyyrhk 6ariHa.

2007 oHA, faxvH OAWIH 3acrMinH Tycran BycuiAH Tyxam Xyynuir LmMHavnaH 6arancaH 6onosy
opgoo A3Th-uiH yiun axunnaraatan xonbooton xapunuaar 2011 oHg GatnargcaH 3auiH
3aCruMiiH Tycram GycuiiH Tyxaw XyymnuiH LUMHIYUIICOH Hanpyynraap 3oxuuyymk 6anHa. Opgoo
X3apankyyik 6yn xyynuap 6ycuiiH yavpanara, yin axunnaraaHbl CUCTEMUNT calxpyynaxag
YUrNacaH H6anHa.

O3TB-uiiH xerknuir yaaalupyyrmk 6avcaH acyyanyyabliH Har 60M OMOH YICbIH 3aX 333/1Tal
XaHrantTah xapunuaa Gaviraaryi ssgan 6a yyH33c 6ok ragaagblH TOMOOXOH XOpeHre
opyynarygblir Tatax 6onomxryi 6arcaH XaMaaH y33X, 3H3 Tan A33p Tynxyy aHxaapax 60rcoH
6anHa. MeH xepeHre opyynaryabir Tatax yy4HI3C 36BLUOeper aBax NpoLeCcChIr “Har LIOHX -Hbl
3apYMBbIT Xyynnap TOrTOOCOH Hb TOPUWH YAMYUAr3ar GONMOMXUINH XaMX33HA, XAnbapLuyyncaH
raXx y3ax balnraa ax.

3ypar 8. KasaxctaHp ynn axunnaraa aByymnx 6y 33TB-yyaninH 6anpumn

€33 "HEMTEXUMMWYECK W TEXHOMARKY C33“BYPABAN" €33 “ACTAHA - HOBBIW TOPOR"

Hedrerasonoe MaLdHOTTROSHRE, HedTe MUR Ty sh CTRaHTEMSCTHD, MPOM ST EHHOCTE

£33 "MABNOOAP”

WAR

€33 “MOPNIOPT
AKTAY"
Nonscrika,

T TG T

£33 “NOPTOC -
BOCTOMHLIE BOPOTA =
Topraana, NEriETHES

KasaxctaHbl Xygangaa, ax VYWNOBIPUMH TaHXMMbIH M3A33annaap 2011 oHbl 3uacT
O3TB-unH 300 rapyi oponuorung 6ypTryyrnk, 10 maHraH axunblH 6arip 6un 6omx, 254
TIpbyM TeHrerniH OyTaargaxyyH yWnaBapnacaH GamHa. AcTtaHa - WuH3 xoT, MopnopT
AkTtay, MagaannuiiH TexHonornnH napk, OHTYCTiK, YHOSCHUI HEMTb-XUMUIAH TEXHOMAPK,
Bypabaw 3apar 33Th-uiiH xepeHre opyynant 625 Tapbym TeHre 6aiiraa Hb 2009 OHbIXTON
xapbuyynaxag 15 gaxuwH ecceH 6GanHa. O3Tb-yyauiiH gag 6ytuag yncelH TecBeec 129
TApOYyM TEHTerninH XepeHre opyynanT XMArACcaH GanHa.

Xyynb, apx 3yiH 3oxuuyynanT

KasaxcTaHg 3guiiH 3acriiH Tycram 6ycTai xonbooTon xapunuaar gapaax Xyyrb TOrTooMKyyaaap
30XMLyYIHa:

e JpWiAH 3acruitH Tycraii GYCuiiH Tyxai Xyynb %2 - 93TB-uiH yiin axunnaraar 30XuLyymk
Oyl YHOCAH Xyynb,
«  TaTBapblH Tyxal xyynb*® - 33Th-4 oponuoryablH TaTBapblH Xapunuaar 30XuLyysHa,

323akoH Pecnybnuku KazaxctaH «O crneuuanbHbiX 3KOHOMUYECKKX 30Hax» oT 21 uonsi 2011 roaa.
33HanoroBbIi KOOeKC
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*  [aanuinH xonbooHbI** raanuiiH HyTar 43BCrapT GOSOH raanuitH YeneeT GYCUIH raanuiiH
YN S1BL, Aaxb 34MIAH 3aCTUIAH YeneeT /Tycrai, oHuron/ 6ycuinH acyyaantai xonbooTon
rapasa® - 33Th-a raanbTai xon6ooTor xapunuaar 3oxuuyynHa. /2017 oHbl 1-p capblH
1-HUI efep XYpPTan Typ Xyrauaaraap XapankyynHa./

OAVNH 3acrMiAiH Tycram GycuiiH Tyxanm xyynb Hb BHKY-biH HyTar gascrop aaap 33ThE yycraH
Oanryynax, 30xvoH Oauryynax, TataH Oyynraxag OMOH HWUMTTaM XxonbooTow xapwnuaar
30XMLYyYIHa.

OAVINH 3acruiiH Tycram OYCUMIH Tyxan Xyynb Hb OYTUMIAH XyBbz, 6 Oynar, 26 3ynnTai. YyHA:

* 1-p Oynar - Hwitnar yHaacnan: Xyynb X3parnargdx ron Hap TOMbEOHYYAbIH
Topgopxonnont, A3YB-uiiH xyynb Torroomx, O3TH Ganryynax 3opunro.

*  2-p 6ynar - 33Th 6awnryynax, ynn axvnnaraa siByynax, TataH Oyynrax XypasaHz 49X
TopuiH 3oxuuyynant: A3TB Ganryynax, ywn axunnaraa sasyynax, TataH Oyynrax
XYP33HA TOPUIH 30XULLYYNanT XUk 6y TepuiiH GanryynnaryyabiH apX, Yypar.

*  3-pOynar-33Th bGarryynax, ynnaxunnaraa sisyynax, TataH byynrax: 93Thb 6aviryynax,
YN axunnaraa siByynax Hexuern, eprefien rapraung TaBurgax Laapgnara, TYYHUiAr
XSHaX y33x, Tycrax YyWn axunnaraa siByynaxbilr Xycardyup TaBurfgax Lwaappnara,
Oypayynax 6uuur 6apumT, TataH byynrax.

*  4-p 6ynar - O3TB-uir 3axupraa: 3Th-uiH 3axupraaxsl Gavryynnareir 6anryynax,
TYYHUIA YN axunnaraa, yaupaax KoMnaHuiH yavpanarbiH 6ypanaaxyyYHUAr COHrox,
TYYHUIA 3pX, YYPar, YN axunnaraaHbl XapankunTuiiH rapasHUN HeXUenuinH buenantuir
XsiHax, 3axvpraaHbl YN axunnaraar caHxyyXyynax, rataH obyynrax.

*  5-p 6ynar - A3THB-uNH ynn axunnaraaHbl 3pX 3yWH 30xmuyynanT, Hexuern: 33Th-uitH
3pX 3yMH Tycram 3oxuuyynant, TaTBap, raanuiiH xapunuaa, MaanuiH yeneet Gycasp
eHrepex bapaa, Nagaagaac axunnax xy4 opyynax, bycuinH oponuorygbiH apx 3yWH
GaTtanraa.

e 6-p 6ynar - WnmknunTuinH Hexuen.

93TB 6Gauryynax, ynn axunnaraa siByynax, TataH oyynrax

O3TE 6Gauryynax 30puiro Hb OpPYMH YEUMH Yp [OYHTOW, epcenpex 4YajBaptan ax
YVANABIPASNUIAH XOrKYYnax, SAMNH 3acar, 6yc HyTarT XepeHre opyynarygbir Tatax, LWHI
TEXHOMNOrN H3BTPYYMaX, axXnblH 6anp HOMIrQyynax fBAan XaMasH OAWMMH 3acrMnH Tycran
OycuiiH Tyxaln xXyynuap TOOOPXOWICOH baviHa.

[ynuaTrax 3aacarnarnbiH TeB 6ONOH OPOH HYTIMIH Barryynnara, XyynuiH 9Tras, 3CXYI X34 X3439H
XyynuiH atrasg xamTtpaH I3Th-unr 6arryynax xycanTaa apx Oyxui Ganryynnarag rapraHa.
XycanT rapraxgaa 6Gaviryynax 3opunro, 6anplunn, TIpryynax uYUrmanuviH yin axwnnaraa,
XYYUH Yagan, TyxavH 0yc 6avipnax 6aviraa 6yc HyTrMiAH 34MIMH 3acruiiH Hexuen bavpgan, 93Th
OanryyncHaap 34MINH 3acarT X3apXaH Heneenex 33prunr 60noBCPyyIK erHe.

XYConTumr WNHXUNTAdHWIN Bar XaHax y3934 AYrHanTad rapraHa. Lvkxunraanunm anba Hb
O3TB-uiH ynn axvnnaraaTtan xonbo0Ton acyyanbIr xananuax sopunroop BHKY-biH EpeHxui
cangpiH 6anryyncax G6aviryynnara oyHablH 3eBrex Gawryynnara om.

34 aanuiiH xon60oo Hb X0ép 6a TYYHI3C ONIOH OPHYYA, XOOPOHA00 GalryyrncaH rapasHui Jaryy eep X00poHA00 XyAanaaaHsl
TaTBapaac 4Yerneenex, xaMTpaH rypasdardy OpHOOC raanuiiH Tapudaap gamxyynaH xamraanax sopunroton. OpooruiH
Gavignaap xa4 X3[3H raanuiiH xonboo 6aix 6a TyyHWIA Har Hb EBpOa3unitH 3aMNH 3aCrMinH HUArAMNATMIH XYpasHa Oytoy
Benapyc, KasaxctaH, OpocbiH xoopoHA 6airyynaracaH raanvini xon6oo /TamoxeHHbIn coto3 EBpA3IC/ tom.
%CornalleHne no BompocaMm CBOGOAHbIX (CreumarnbHbIX, 0COObIX) 9KOHOMUYECKMX 30H Ha TaMOXEHHOW TeppuTopun
TaMOXEHHOrO Coo3a U TaMOXEeHHOW npoLedypbl CBOGOAHON TaMOXEHHO 30HBbI.
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O3TH Gaviryynax Tyxan WWAABIPUAT 3acruiliH raspblH caHan 6GonrocHoop EpeHxuinnery
LWMNABapnaHa. NHraxaas EpeHxuinerd Hb Tyc OYCUIH XXypam, YN axunnaraaHbl 30puIro,
30pUITO X3P3NK33rynz TOOL0X HOLTON TYBLUWH, TSAr3SPUIAH LLANTYYpbIr TOFTOOHO.

OAvnH 3acruinH Tycran OycuiiH Tyxanm xyynuap O3TB-uiH HyTar A3BCrapT X3p3arKyyrax
TIpryynax 60noH Tycnax YArnanuinH yiun axunnaraar 3aacaH 6arnHa. YyHa:

*  Ynn axunnaraadbl TIpryynax yurnan - byc 6anryynax 3opunrog HUALCIH YHAC3H YN
axwunnaraaHsl Tepnyyq Gartax 6a wimMm yin axunnaraa siByyrk Oy KomnaHuygbir
O3Tb-g oponuorung 6ariHa.

* Yun axunnaraanbl Tycnax uuarnan - bycag oponuoryabiH YN axunnaraadbl
XOPANKUMTUIAT XaHrax Laapanararan Tycnax yun axunnaraar apxnax 6ereeg 93Th-
WIH OpOSILLOrYng TOOLOXIYIA.

O3THB-uiir 25 xypTan XWnunH xyrauaaTan 6avryynHa.

Hapaax cybbektyyn 33Th-MiH oponuoryng xamaapaxryi:
*  [aspblH X3aBAWNUr awmrnary,
*  OHurov anbaH TaTBap Horayyngar 6apaaHbl xygangaar apxangar banryynnara
/TaTBapbIH Tyxaw XyynuiH garyy/,
+ TartBapblH Tycran 3oxuuyynantrau Gavryynnara,
+  XepeHre opyynanTblH TaTBapblH XeHrenenT agangar 6anryynnara.

O3Th-uiir papaax 2 Toxuongong TaTaH OyynraHa. Hazlyzaspm, EpenxuiineruniH 33Th
baviryynax Tyxal WWAABIPT 3aacaH Xyrauaa pAyycraBap 6omncoH 6on TataH OyynraHa.
Xoépdyzaapm, EpeHXunerynnH TOrTOOCOH TyxalH OYCWIAH 30pWAro Xapamkaarying TOoLoX
HOLITOW TYBLUMHA XYPC3H Y33X y3Ban EpeHxuineryniiH WnAAB3Ipasp XyrauaaHaac Hb ©MHe
TaTaH byynraHa.

93Tb-uiiH yaupanara 6yloy yaupaax KomnaHu

O3TB-uiiH yampaax kKomnaHn Hb QOUNH 3acruiAH Tycram OYCUIH Tyxal XyynuinH aaryy 6ycuinH
YN axunnaraar xadraxblH Tyng GanryynargcaH XyynuidH aTrasg oM. YOupAax KOMMaHwir
KasaxcTtaHbl 3acruiiH rasap, OpoH HyTrUiAH 3acar 3axvpraa 60mnoH 40TooA, rafaablH XyynuiiH
aTrasg Gawryymx 6onHo.

O3Th-wiir TepwiiH GanryynnarbiH caHanaap Oauryymxk ©Oaliraa Toxuongonzg yaupaax
KOMMaHuH caHanbiH 50-aac Gararyih XyBWIAT, XyBWMIAH XGPEeHre opyynardmiiH caHanaap
Oanryymx 6anraa Toxuongong caHanbiH 26-aac 6araryii XyBUIAr Tep 333MLUUHI.

Yin axunnaraaHbl X3p3ankUNTUAH FAPISHUA HEXUSNUNH GMenanTunH xsaHantblr A3TB-uinH
3axupraaHbl TainaHg YHA3CN3XK apx Oyxun banryynnara xapankyysHa.

Yavpaax KOMNaHUH YiAn axunnaraar gapaax X YYCB3pP33C CaHXYYKYYIHI:
*  Yauppax komnanuinH O3ThB-a oponuoringon yayymk Oy yinyumnrasHuin ypamilyynarn,
*  TenbGepwiiH opnoro,
*  [ap 6yTumiiH obbekT, razap 60noH 6ycan XepeHruinH TYPISCUIH Oprioro,
» bycag opnoro.

334B-uiiH oponuory
O3Tb-4 TatBap Teneryeep OYpPTrarAcaH, TyCc Gycag TIpryynax UAMManuiAH yin axunnaraa

ABYyynax TenesnereeTai Oanraa gotoon, ragaafbliH XyynuinH atrasg 33Th-a ax axynH ynn
axwunnaraa apxnary 6yty oponuory 6anHa.
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O3Thb-a opornuoryvg gapaax apXTal:

*  Oponuorymg 30puyricaH Xyyrb TOFTOOMXOOP TOFTOOCOH TaTBapblH GonoH Oycapn
XOHrenenTyyaunr 343K, 9pXa3 xamraanyynax,

* [aszap aBy, TIPryynax YArManunH YN axunnaraar Xxapankyynaxaj 3opvynaracaH 4,
OyTUMIAH 0BbeKT Gapux,

o Tapryynax YurnanuiiH yn axunnaraar Xapankyynax sBuaz Tycnax yun axunnaraa
3PXM3ryauir TaTaH oponuyynax,

+  bycag apx.

O3Th-g ax axyiH yin axunnaraa apxnary 6ytoy oponuordymg aapaax yyparTan:
e Ynn axunnaraadbl xunuiiH Tannadr 93Th-uiiH yanpaoax komnaHuz erex,
*  KasaxcraHbl Xyyrnb TOITOOMX GONOH rapasHy 3aacaH yypraa buenyynax.

934B-uiiH xeHrenenTyya

O3TB-uiH oponuoryaos y3yymk by TaTBapbiH XxeHrenentunr KasaxcraHel TaTBapbiH Tyxaw
Xyynuap 3oxuuyyrcaH 6a gapaax anbaH TaTBapblH X@HrenenT y3yynHa. YyHa:
*  Ax axynH anbaH TaTBapaac 4eneernex,
» [a3pblH anbaH TaTBapaac 4eneernsex,
*  XepeHruinH TaTBapaac veseenex,
O8Tb-uiAH 30pwnrog HUWUC3H YN axunnaraar Xapankyynaxag Lwaapgnaratan
OapaaHbl TaTBaphbIr TArNax /6apaaHbl arcaanTbir 3acruiiH razap TOrTOOHO/.

“AcTaHa - WKH3 XOT” GonoH “MagaannuiiH TexHomnorMiH napk” racaH xoép I3Tb-g
oponuoryng TaTBapbiH HOM3JT XOHIeNenTUIAr Y3YYIHa.

“AcTtaHa - WuH3 xoT” O3TB-uH HyTar AO3BcrapT OaTtnargcaH 3ypar TecnuiH aaryy O
OyTaL, SMH3MAr, HArAC3H AMH3MAr, Cypryynb, XYYXAWNH LU3L3pnar, My3en, TeaTp, HOMbIH CaH,
cyparygblH opAoH, GuemninH TaMmpbIiH Lioruonoop, 3axupraaHsl 6anp, OPOH CyyLHbI XOPOOSSIbIH
Gapunrbir 6apuxag waapgargax 6apaaHbl TaTBapbIr TarMax /6apaaHbl KarcaanTtbir 3acrmiH
rasap TOrTOOHO/.

“Mapaanan TexHonoruH napk” O3Tb-g oponuoryabir HARTMUIAH TaTBapaac 5 xun
YeneenHse. TyxalH OpomnLOrYvMinH XeAerIMepUnH XencHUn 3apgarn Hb XUnumH oprorbiH 50-aac
Oararyii XyBb, MeH xefenvepuiiH xencHui 3apansiH 90 xysuir KasaxctaHg OypTranTtan
“Mapgaanan TexHonorunH napk’-uiH 33Th-niiH ragHa GavipnanTtai Tyc YICbIH aX axymn
HAMKWA 3apuyyrncaH TOXMONZOoNA 033PX XOHTenenTUnr yayynHa. Yr OycuinH oponuorygbiH
XyBbZ TAPryynax YMIManunH yiun axunnaraaHol 6yTa3argaXyyH33C OFICOH OpPfloro Hb HUNT
opriorbiH 70 XyBWUIAr oncoH 6aiix waapanarbir TaBbCaH.

O3Tb-unH oponuorygon y3yymk Oy eep HAr xeHrenenT Hb rajaagaac axunnax Xxyd
opyynaxag [OTOOAblH XeAeINMepUNH 3ax 333M133C H3p [A3BLUMIY OPOSLYYyNaxrymnrasp
wnnageapnax asgan oM. MeH oponuorvgon 10 XunuiH Xyrauaatanraap rasap yYH9
Tenbepryi a33MLUIYYITHS.

OponuoryablH  XyBbA, TaTBapblH OonoH Oycag XeHrenenTunr SANSXWAH Tyng Aapaax
LWaapanarbir xaHracaH 6amnx écton. YyHa:
1. Oponuorung 93Th-4 TaTBap TeneryniiH xysmap 6ypTryyncaH 6ainx,
2. bycwuiiH ragHa canbapryn 6aiix,
3.  ByCcuiiH Tapryynax YvMrnanuiiH yin axunnaraaHbl 6yTa3rgaxyyHaac OfiCOH Oprioro Hb
HUIAT opnorbiH 90 xyBb /“Magaanan TexHonoruiH napk” 33Th-4 oponuoryabiH XyBb/,
70 xyBb/-WiAr oncoH banx.
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KasaxcTtanp ynn axunnaraa asyymx 6y 33Tb-yya

KasaxcTtaHg opooruiiH 6angnaap gapaax 9 93Th-yya ynn axunnaraar sByymk 6arnHa.

XycHarT 3.
WL RIS R LT 33ThB-uliH H3p Yin axunnazaaHbl mepei
YHOC3H mepen
1. Mopnopt AkTay TNOrMCTUK, TI9BIP
2. OHTYCTIK HAXM3I 341131
3. YHOSCHMIN HeDTb - XUMUIH HedTb-6alranminH XMinH aBToMaLUUHbI
AX yUnaBapuinH TexHonapk ynnaBapnan, HeTb-xnmm
4. MNasnogap XUMU
5. Capblapka Temeprier, Temeprier 6ornoscpyynant
6. AcTaHa - LUMH3 XOT Gapwurra, ax ynnasapnan
. . 7. Bypabaw asinan xyynynan
YANUMnrasHum
8. Xoproc - JopHbIH yya Xygangaa, normcTmk
TexHONnorMnH 9. Maa3anniH TEXHONOMMIAH NapK M3A33MUIAH TEXHONOT
1) “AcmaHa - wuH3 xom” 33T
BalieyynaedcaH OH: 2001 oH
Xapaaxyynax xy2ayaa: 2026 oHbl 12-p capblH 31-HWIA eaep XypTan
Badpwun: AcTaHa xoT
Tatinbau: 5900,9 ra

Bopuneo: XepeHre opyynanTbIr TaTax, 6apunreiH TOPryynax YArnanunH TEXHONOTUIAT alumrnax,
M6H eHaep OyT3a3aMXKTal, epcenaex YagaBapTarn OpUMH YEUNH ax YnaBapunr 6avryynax, WnHa
TOPNWIAH BYT33raaxyyH raprax aBax 3amaap ActaHa XOTbIH XeDKIUIAT Xypaacrax.

Yin axunnazaaHbl mepriyyo:

XUMWIAH aX YANABIPUNH OyTaargsaxyyHun ynnasapnarn,

pesuH, XyBaHLuap 6yTaargaxyyHun yinaBapnan,

6ycap Temep Oyc MyHepan byTaaraaxyyHUiA YUnasapnian,

axymnH LaxunraaH TOHOMMOMbIH YIANAB3PMan,

aBTOMaLUMH BOMOH TYYHWI TOHOIMOMbIH YANAB3PIan,

TOMEPNIernnH ax ynnasapnan,

LaxurraaHbl TOHOION, T3P AyHAaa LaxuiraaH rapanTyynrvinH TOHOTMOMbIH YANAB3PNan,
rApaNTYYNIMIAH LWMN3H TOHOMMONMbIH YANAB3Pan,

XYHCHWUI ByTaargaxyyHun ynnasapnan,

MOZAHbI 3yTaH 60MnoH acnar 34, uaac 60NOH KapTOH LlaacHbl YNAB3Ipan,

TaBWNIbIH YANABIPNan,

aBTOTI3IBPUIH X3PArcan, YMpryyannH yunasapnan,

ranT Topar, TYYHUI XedenryypumH ynnasapnan,

araapblH 60MOH caHcapbIH HCAMY TOXOOPOMXKUIH YNABIPNan,

YHAC3H 3M 3yINH BYTIargaxyyH, aM, TapuaHbl YANABapnian,

LaxunraaHbl 34 aHrMnH YANABapnan,

Tecens TycrargcaH A34 OyTau, SMHIMar, HArACSH 3MHIMAr, Cypryynb, XYYXOWAH
LaL3pnar, My3en, TeaTp, HOMbIH CaH, CypardzibliH OpaoH, GUeninH TaMmpbIH Loruonbop,
3axupraaHbl 6avip, OpPoH CyyLIHbI XOPOOrbIH Gapunreir 6apumx.

“ActaHa - wnHa xoT” A3TB-MIH yin axunnaraa 3xancHaac xonw 12 Tapbym am. gonnapbiH
XepeHre opyyrncaH 6a yyHaac 2,8 Tapbym am. fonnapbiH XepeHre opyynanTbir 434 6yTau 60noH
HWUIAraM, CoénbiH Bapunrag 30puymX yncblH TecBeec opyyncaH 6anHa. 2011 oHbl Gavgnaap
900 rapyi xyHuUir 6anHrbIH axnblH 6anpaap xaHracaH 49 ax axyw apxnard yiun axunnaraaraa
ABYYyIk 6anHa.
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Tyc O3Th-4 xapankuk 6aviraa TOMOOXOH TeCnyyauir aypasan: rant 1apar, EC-145 mapkuitH
HUCA3T TOPSArHWI yrcpanT, 3acBapblH YANAB3PYYA, MeH Temep 6eToH OyTaaraaxyyH, “caHasuny”
XaBTaHIMH YWNABIPYYL aX.

2) “YHO3acHul He¢hmb-xumMuliH mexHonapk” 33Thb

BalieyynazdcaH OH: 2007 oH

Xapaaxyynax xy2ayaa: 2032 oHbl 12-p capblH 31-HWIA e4ep XypTan
badpuwun: ATbIpayck Myx

Tatinbau: 34759 ra

Bopurneo: VIHHOBauUuMH TexHonorna cyypwuncaH KasaxcTaHbl HyypC YNCTeperdmiiH HeewLuiir
OypaH 6onoBcpyynax HeTb-XMMUIAH YANOBIPUIAT XONKYYX.

Yin axunnazaaHbl mepriyyo:
- XMMWIAH ax YANAB3IpUIAH OyTaarasxyyHuUin yInaBapnan,
- HedTb-XMMWIAH BYTI3rA3XYYHUI YIANABIPNaS.

“YHA3CHUI HEDTb-XUMUIH TexHonapk” A3TB-MIH yin axunnaraa axancHaac xonw 100 casa am.
JonnapblH xepeHre opyyncaH 6erees 2011 oHbl 6angnaap 6 ax axyi apxnardy 6avryynnaryyn
GapunrbiH axJnaa 3xancaH bariHa.

3) “Mopnopm Akmay” 33Thb

BalieyynazdcaH OH: 2002 oH

Xapaaxyynax xy2ayaa: 2028 oHbl 1-p capblH 1-HUIA egep XypTan
Badpuwun: MaHructayck My>xunH Aktay XoT
Tatin6at: 2000 ra

Bopuneo: onoH yncbiH Ou3HecuH cuctem pyy Oyra HavWpampax yncbiH 34WMAH 3acruiH
OpONL00T NAIBXXKYYMNAXUIAH Tynz 6yC HYTIMIAH XypAauTan Xenkyynax, eHaep TexHomnory 60mnoH
epcenaex YagBapTan eHaep OyTaamK Gyxui ax ynnasapuir 6anryynax, WnH3 GyTaaraaxyyH
raprax aBax, XepeHre opyynantbir TaTax, 3ax 333MMNH XapunuaaHbl 3pX 3YNH X3M X3MK33r
TerenaepXyynax, yampaax GO0MNOH aXun X3par, MeH HUAMUIH acyyanyyabir WAAABIPIax
OPYUH YEUWH apryyabir XapanKyyrax.

Yin axunnazaaHbl mepriyyo:
- axyWH uaxurnraaH TOHOIMOSbIH YANAB3IpPNan,
- apbCaH 34J13NIMNH YnABapnan,
- XMMWIAH ax YANOB3IpUIAH OYTaarasxyyHuUn yInaBapnan,
- peswH, xyBaHuap 6yTaaraaxyyHui yunasapnan,
- bycan Temep 6yc MuHepan GyTaargaxXyyHUn yAnaBapnan,
- TeMepfiernnH ax ymnnasaprian,
- 0an3H TeMep 3AN3ANUIAH YANABIPIaN,
- aBTOMAaLUWH BONOH TYYHWIA TOHOIMONbIH YANAB3IPNaN,
- HedTb-XMMWIAH BYTI3rA3XYYHUI YIUNABIPNaS,
- aryynax 60MoH Tycnax TO3BPUINH YN axunnaraa.

2011 oHbl 6arignaap “MopnopT Aktay” O3Th-uiir 6airyynaracaHaac xownw onponuyooroop 160

casi am.JonnapbiH XepeHre opyyrncaH 6a 1 MsiHraH XyHUIr 6anHrbiH axrnbiH 6arpaap xaHracaH
33 oponuorung yin axunnaraaraa siByymx 6ariHa.
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4) “M3033annuiliH mexHosoaulid napk” 33T

batizyynazdcaH OH: 2003 oH

Xapaaxyynax xyzayaa: 2028 oHbl 1-p capblH 1-HWUI egep xypTan
Badpwurn: Anmata xoTbiH Megeyck ayypar
Taun6ad: 163,02 ra

BopunebiH Yuenan:
- M3[33MNNIAH TEXHOSOIMMIH canbapbIr Xenkyyrax,
- LUMH3 M3O33SUTUIAH TEXHOMOTUIAT YIANABIPIIaX,
- M3[33MMMNH TEXHONOMMNH canbapT LWWHS TOPNMNH OYTI3rAaXyyH raprax asax.

OHaxyy O3Th-g 2011 oHbl bangnaap 47 oponuordvg ywn axunnaraa ssyymk, 1100 rapywn
XYHUIAr GalHrblH axrbiH Gavpaap XaHrax OanHa. YWnABIPYYA LUMHIAH Gonop 43nrauTam
3yparT 60M0H MOHUTOP, KOMMbLIOTEP, 366BPUIH KOMMLIOTEP, CEPBEP, NMPOrpamMM XaHramKunH
OyTaargaxyyH OomoBcpyynax, yTacrym Texeepemk OO0NoH Oycaa TEXHWK X3parcryygumr
ynnaBapnax 6anHa.

5) “OHmycmik” 33Th

batizyynazdcaH OH: 2005 oH

Xapaaxyynax xyzayaa: 2030 OHbl 7-p capblH 1-HWUI egep XypTan
Badpwurn: ©MHep KaszaxcTaHck Myx

Tadn6ad: 200 ra

30purzo; HOXM3N 3AN3MUIAH ax YANABIPMANUIT XErKYYNaX.

Yin axunnagaaHbl mepnyyo:
- HAxXman 63n3H ByTa3arAsxyyHUIM ynnasapnan /xysuacHaac 6ycan/,
- CYJ/DKMaN SAN3anuiH YMNABIpIan,
- HAXMan ByTa3araaxyyHasp xyBLac yYNnaBapnax,
- TOproH AaByy GOMOH Tyyrasap 6yTaargaxyyH ynnaBapnax,
- HOX93rynm aaByy GOMOH Tyyraap 6yTaargaxyyH ynnaBapnax,
- XVBC, XMBC3H 34513, 6ypaac, apasy yWnaBapnax,
- X©BeH 3cnar 6oNoH Tyyrasp 6yTaarasaxyyH ynnaBsapnax,
- XeBeHreec [33[ 33pruiiH Laac ynnasapnax,
- apbCaH 34J13NIMNH YINAB3apnan.

Tyc 33Tb-unr EpenxunnerdymnH 2005 oHbl 7-p capbiH 6-Hbl egpuiH “OHTyCTiK® 33Th-
wnr Ganryynax Tyxaw 1605 ToOT TOrtoonoop OGawryyncaH. BanmryynmargcaH uaraac XOWMLU
“OHTycTiK” 33TB-a 133 cas opynmM am. JonnapbiH XepeHre opyynanT XxunracaH ereeq 2011
OHbl Bangnaap 484 xyHuir GanHrbiH axnbiH 6anpaap xaHrax Oy 2 ax axyin apxmard yun
axunnaraaraa sByyrnx 6avHa.

“OHTyCcTiK” O3TB-uiH AaBsyy Tanyya:
- T33BpWUWH O34 6yTumMinH awmrtan 6anpnarn,
- rasap 3yWH awwurtan 6anpnan, eepeep xan6arn, XeHreH YWnaBapnanuiH 6yTaargaxyyH
MMMOPTIIONY TOMOOXOH 3aX 333/1T3Al OMPXOH,
- [aanuinH xonbooHbI HyTar A3BCrap A33P X6BOHIMIH ypraman Tapbaar raHu rasap 6on
©MHep KasaxcTaHck myxug,
- LaxunraaH XaHramx WUnaaracaH.
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6) “Bypa6au” 33Th

BatieyynazdcaH OH: 2008 oH

Xapaaxyynax xy2ayaa: 2017 oHbl 12-p capbiH 1-HUA egep XypTan
Badpuwurn: AKMOFUHCK MYy

Tatin6au: 370ra

3opurnzo: fotoon, ragaafblH XKyynuAblH X3parudar xaHrax, C3Trang HWALCIH yp AYHTIW,
epcenaex YaasapTan asnan )yynunansiH 434 6ytumir 6airyynax.

Yin axunnazaaHbl mepryyo:
- Tecenp TycraracaH 3ouvp Oyynan, ampanTbiH rasap, CyBUIUIbIH raspbiH Gapunra
©apux /TOrnooMbIH rasap opoxryi/
- asnan XyynynanbiH YANYMnras y3yynax.

BarviryynargcaH uaraac xonw “bypa6ain” 93Tb-g owiponuooroop 8,5 cas am. gonnapbiH
XOpeHre opyynanT XUAracoH Oereef XyBUIAH XOpeHre opyynaryfblH XepeHreep asmnan
Xyynunang 3opuynaracaH 6apunryyn 6apurpax 6aviHa. “Bypabain” asnan KyynunanbiH
TeBUNH macTep Tenesnereer 2021 oHbIr XypTan 12 XununH xyrauaang 7 ye wattanraap

X3PANKYYITHS.

7) “INMaenodap” 33Th

BatieyynazdcaH OH: 2011 oH

Xapaaxyynax xy2ayaa: 2036 oHbl 12-p capbiH 1-HUA egep XypTan
Badpwun: MaBnogap xoT /AX YUNABIPUNH XOa panoH/
Tatin6au: 3300 ra

3opurneo: opuMH YeuiH 3KOMOTWAH TIHLBIPWIr XagrancaH TEXHOMOrMNUr awurnax eHaep
OpTerTa 3KCMOPTbIH OYTIArOdXYYHUNT YIANABIPIIAX XUMU, HEDPTb-XUMUNH ax YWNABIPUAH
canbapbIr XenKyynax.
Yin axunnazaaHbl mepryyo:

- XMMWIAH ax YANOB3IpUIAH OYTaarasxyyHuUin yInaBapnan,

- HedTb-XMMWIAH BYTI3rA3XYYHUI YIUNABIPNSS.

8) “Capbiapka” 33Thb

BatieyynazdcaH OH: 2011 oH

Xapaaxyynax xy2ayaa: 2036 oHbl 12-p capbiH 1-HUA egep XypTan
Badpwun: KaparaHguHck Myx

Tatinbau: 5349 ra

30punzo; O3NXUAH Xydangaadbl TOMASr YANABIPNArYAMAr TaTaX SLUCUAH GyTaaraaxyyH
YANAB3Pax 3aMaap TeMepneruiiH ax ynnasapnan GonoH Temep Gonoscpyynax cantapbir
XODKYYII9X.

Yin axunnazaaHbl mepryyo:
- TOMepPNIernnH ax yUnaBapunH TYYXUin 94 YNnaBapnan,
- aBTOMAaLUMH BOMOH TYYHWI TOHOITONM, aBTOTAIBPUINH X3P3rcas, YMpryyrs, KOMnboTep,
uaxunraaH 60MoH rapnuinH GyTaargaxyyHUn 63anaH TemMep 34N3NUInH YANAB3Pan,
- XUMWIAH aX YUNAB3pUIiH, pe3unH 6oMoH xyBaHLuap 6yTaaraaxyyHui yunasapnan,
- GapunrbiH MaTepuanbiH GyT33rgaxyyHUn ynaBapnan.
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9) “Xopzoc - [JopHbIH yy0” 33T

BatieyynazdcaH OH: 2011 oH
Xapaexyynax xyeayaa: 2035 oH xypTan
Badpwur: AnmMaTmHCK Myx
Tatnb6au: 5740 ra

3opunzo: xypangaa, akcnopT GOMOH AaMXWMH ©Hrepex TIIBPWUIAH X3PIrLdar xaHracaH, yp
almrTan Ta3B3aP-NOrMCcTMK GONOH ax yNnaBapuiiH Tes banryynax, [OTOOAbIH OyT3arAaXyyHUnr
OFOH yncaf MHTerpauyumnax, AoTOOA, ragaafblH XepeHre opyynardabir Tatax Taatam OpyYuH
Oypayynax, OMOH YNCbiH 3ax 333n4 6yra Hanpampgax yncbliH 34WWH 3acrMiH OpOSLIoor
NAIBXXKYYNIXMINH Tyng 6YC HYTIMIAM XenKyynax, axnblH 6anp HaMargyynax.

Yln axurnnazaaHbl mepyyo:

- aryynaxblH BOMOH Tycnax T33BPUINH YN axunnaraa,

- XYHCHUI BYT33raaxyyHuin ynnasapnan,

- apbC, apbCaH 3AN3NVIH YANABIPNan,

- HAOXMIM 34M3MMIH YANABIpan,

- bycapn Tecep 6yc MmuHepan 6yTaargaxXyyHUn yAnaBapnan,

- XMMWIH ax YNOB3apuUiH OyTaarasxyyHuin yinasapnan,

- 6anaH Temep OyT33arA3XYYHWM YMNABIPNan /aBToMalunH GOMOH TYYHWI TOHOMONM
Xxamaapaxryi/,

- aBTOMAaLUWH BONOH TYYHWI TOHOIMONbIH YANABIPNan,

- Tecenp TycrargcaH Y33CranaHIMAH TaHXuM, My3el, aryynax OomnoH 3axupraaHbl
Gapunra 6apux.

Xoproc I3TE Hb KazaxcTtaH, XaTagblH XvnunH opunmMa 6anryynaracaH 6ereeq TyYH93C XONrym
MoHronbiH LlaraanHyyp X4Yb Ganpnagar Hb Mpasayng aH3 x0€p OycuiiH xoopoHa 6apaaHbl
ypcran sieargax maragnantau.

3.3. BYrQ HANPAMOAX BEJIAPYC YIIC
Opx 3yMrH 30xuuyynanTt

Benapyc yncag 3auiH 3acruiiH YemneeT BycuiH Tyxai xyynb®® 1998 onp GatnargcaH. Yr
Xyynbp, 30uliH 3aceuliH yernneem 6yc /Q3YB/ ragrmnr TOrTOOCOH Xun xsi3raapTan, OTPOO
TyxavH O34Yb-uiiH opwwnH cyyrygag xamaapax Tycrah XyynunH 3oxuuyynanttan MeH
XepeHre opyynantblH 60M0OH XxyBMapaa OGU3HeC 3pxnax yun axwunnaraa ssyynaxag yp
awwurtan BHBY-bIH HyTar A3BCrapUNH HAM X3C3r X3M33H TOMbEOJICOH HanHa.

OHp pypoarpax 6yn 334UB-unH myceal xyynulH 3oxuyyynaam Hb XepeHre opyynanTbiH
60noH xyBmapaa OM3HEC Jpxnax YWn axunnaraa sByynax epeHXui Hexuenyyaaac unyy
TaanamxTan 6anx apx 3yNH XaM X3IMXK33HWI Bypaan rax xyynb4 TOMbEONCOH GaiHa.

OAVINH 3aCrviiH YeneeT OYCUIH Tyxan Xyynb Hb OYTUMIH XyBbA, 6 6ynar, 26 3ynnTan. YyHA:

e 1-p 6ynar - Huatnar yraacnan: Xyyrnbd X3parfiarAsx ron Hop TOMbEOHYYA 60noH
T3Ar33punH Togopxonnont, A34B-nitH xyynb Torroomx, 334B Gavryynax sopunro,
Tepern, XOpuoTon yrnn axunnaraa.

e 2-p 6ynar - 334YB gax TepuiiH 3oxuuyynant 6onoH xsHant: O34YB Gavryynax, yun
axwunnaraa siByynax, TataH Gyynrax Xypa3aHa TOPUNH 30XULYYNanT XUk 6yn TepuiH
Ganryynnaryya, To4raapuiiH 6ypaH apx, 334b-uiH yin axvnnaraa 6010H TYYHUI yp
aLUrMH ePeHXNIA XSHanT.

3%63akoH Pecnybnuku Benapyck 7 aekabps 1998 r. Ne 213-3 O cBOGOAHbIX SKOHOMUYECKUX 30HaX.
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e 3-pOynar - 334b b6arnryynax, yin axunnaraa sisyynax, TataH Oyynrax, TYYHUA XUNAH
3aarnnr eepunex: O34YB Oanryynax, XWnuvinH 3aarviir eepunex, YWn axunnaraa
ABYYyrnax Xyrauaar cyHrax, TataH byynrax.

*  4-p oynar - A3YB-uitH MeHexxMeHT 6onoH caHxyyxunT: A3YB-uitH 3axupraa, TyyHUIA
OYpaH 3px, XssHanNTbIH 36861, XenkNUiH CaHTUAH CaHXYYXXWUIT.

e 5-p 6ynar - 334UB-uiiH opmH cyyry: 934b-nitH opLumnH cyyryaap 6ypTtryynax, 934b-
WUAH YIAN axunnaraaHbl HOXLOMNWAH apa3Ha TyxalH OYCUIH OPLUMH CYYrYWMiAH YiAn
axwunnaraaHbl epeHxuin Hexuen, BycuinH oplimnH cyyryaap OypTryyncaH XyynuiH
3TrasAMNT eepunex, OpLUNH CYYrYMinH cTaTycaa angax, acxyn xacyynax.

e 6-pbynar-334Yb-uiH Tycramn apx 3yiH 3oxuuyynanT. O34YB-niH opLUNH CyyrYbiH yICbIH
6atanraa: 334b-uiiH TaTBap, MaanuiiH YeneeT 6yc, A3YE aax Ma3pblH XapunuaaHbl
30XULYyynanT, xegenvepuiiH 60noH xonborgox xapwnuaaHbl 3oxuuyynant, BycuiiH
OPLUMH CYYyryablH yrncblH 6aTanraa.

934b 6Ganryynax, ynn axunnaraa sisyynax, TataH 6yynrax

OAVINH 3acruiH YeneeT OyCUH Tyxan XyynuiH 3-p 3ynng TogopxoincoH 934Yb Ganryynax
30punro Hb O3YB-mir benapyc yncbiH HWUAMAM SOUAH 3acrviAH Xenkurn, 6uea paacaH
yavpanara, Hytar O3BCrapUMH HANKYYASL Herneenex, LWH3 eHOep TEeXHOMOorug CyypuricaH
3KCMNOPTOZA YUIMAC3IH MMMOPTHLIr OPFIOX XepeHre opyynanTteir Tatax 6onoH 334b Gariryynaxaza
TOOOPXONNCOH Bycan 30punrbIr XxapranaaH y3ax banryynHa racaH 6anHa.

O3Yb bGariryynax, yin axunnaraa sByynax, TataH Oyynrax XypasH TOpWIAH 30XULyynanTbIr
BHBY-bIH EpeHxuiinery, Caig HapbiH 3esnen /C3/, TyxaiiH 6yc HyTrviAH /MUHCK XOT/ ryALaTrax
xopoo 6onoH O3YB-1itH 3axupraa 33par TepuiiH BGanryynnaryyz XxapankyynHa.

ByculiH 3axupzaa Hb 3H3 Xyynb[ 3aacaH AypaM XypaM, 3arBapaap 6GawnryynargcaH O34b6-
blH MEHEXMEHTUMH YHOCOH X3C3r XaM33H OAMWH 3acruiiH 4YeneeT OyCcuiiH Tyxan Xyyrnb[
TOMbEOIKII.

Opx Oyxui cybbekTyyn Hb OycuiiH yin axunnaraaTand xonbooTon fapaax caHanyyabir
rapraHa:

* C3, TyxaiH O6yC HYTIMAH TyMU3Trax Xopoo Hb A3YB-uir Ganryynax Tyxal caHarnbir
rapraHa.
o TyxalH 6yc HymeulH 2yluysmaax XOpoo Hb caHanaa Xyynb0 3aacaH buyue
b6apummebiH xagcpanmbiH xamm C3-0 xypayyriHa.

*  CS3, TyxanH 6yc HyTrMIH rynuaTrax xopoo, A3YBb-uiH 3axmpraa He OYCUIAH XUINUIAH 3aaruir
eepunex, YN axunnaraaHbl Xyralaar CyHrax, a3cxyn xyrauaa Hb gyycaxaac eMHe TaTaH
Oyynrax caHanbir rapraHa.

o TyxalH 6yc HymeulH 2ylysame3dx XOpoo Hb caHasaa, xascpanmbiH xamm C3-
0 xypeyynHa. XapuH 334Yb-uliH 3axupeaa Hb caHanaa myxalH 6yc HymeulH
eyltiuameaax xopoozoop OamxyynaH C3-0 xypayynHa.

O3Yb-nir Garryynax, XUnviiH 3aarviir eepynex, Y axunnaraaHbl xyralaar CyHrax, acxyn
Xyrawaa Hb lyycaxaac eMHe TataH Oyynrax Tyxaw caHanyyabir C3 xynasH aB4, EpeHxuiinerung
XYPryyfCH33p WnnaBapuir EpeHxuinery rapranHa.

C3 Hb OauiiH 3acruiiH YeneeT GycuiH Tyxan xyynb, 934 Gaviryynax Tyxan EpeHxunnerdyminH

3apnurniid aaryy OycuiiH XenknuinH xeTenbep, TyyHui 3oxuuyynantbir 6atnax, 934b-uitH
3axupraar 6aviryynax 60noH TyyHU oypMuir 6atnax yypartau.
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O3Yb-uiir gapaax 2 Toxuongong TataH 6yynrana. Hazdyz2aspm, O3Yb-nir EpeHxunnerdyminH
LWIMNOB3IP33P Xyrauaar Hb CyHraaryi n 6on aHx Ganryynaxapg 3aacaH xyrauaa AgyyccaHaap
TaTtaH byynrana.

Xoépdyzaapm, TyxaH xyrauaa Adyycaxaac emHe J34b-uir 3eBxeH gapaax TOXMONAOMNA
EpeHxuiineryniiH lWnnaBapaap TataH 6yynraHa. YyHa:

*  XyHuin aMmb 60OMOH 3pyyn MaHA, Gavranb OpYMH, COENbIH YHIT 3YWNCUMIT Xamraanax,
YHO3CHMI arynryn Gavpgan 6GonoH yncbiH 6aTnaH xamraanax XyumiAr XxaHrax
LaapanarbiH ynvaac,

+ bByc GanryyncaH egpeec axnasg HAr XWIMUMWAH OOTOP HAr 4 XYyynuiH aTrasg 60onoH
XyBuapaa 6usHec apxnary TyxanH 6yCUMINH opLumH cyyrdyaap GypTryynasryu,

* [apaanaH 12 capblH Typw OycuiH Gyx OpLUMH cyyrdug caHan GOonrocoH XepeHre
opyynanTbiH TECMNee X3apankyynax yin axunnaraa sisyynaarym,

e O34B-uiiH opLKMH CyyrYvMinH ctaTycaa anfcaHaac 605k TyxalWH Oyc Har 4 opLuMH
cyyr4uryn 60mncoH, 6YCUINH XaMIrMinH CYyTYMIAH OPLUMH Cyyrd cTaTycaa angcaH egpeec
9XN3H HAr XUIMUWH OOTOP HAr Y XyynuiH 3Trasg GOnoH xyBmapaa 6u3Hec apxnary
OpLUVH cyyryaap OypTryynaaryu,

* O34b 6Ganryynax EpeHxuiineruniiH 3apnurt TogopxouncoH 6yc 6Gyc 6Gaiiryynax
3opunreir 6yca wanTraaHbl ynimaac 6uenyynax 60nomxryin 60ncoH.

O34b-uir TataH Oyynraxtam xonbooTon OOMOBCOH Xy4yHwu 6GonoH Oycag acyyanbir
wnnasapnaxgdd C3 Hb TaTaH Oyynrax komucebir Gawviryynax 6a 334b-uvH 3axupraa,
TYYHUI OpLUMH cyyrY, Bycag Gavryynnara, XyyrnvnH 9Traaf HapblH XOOPOHAbIH XapuiuaaHsbl
30xuMuyynanTtaap KOMUCCbIH BypangaxyyH, BypaH apxuiir Togopxonmk Gycunr TataH Gyynrax
XypmbIr 6aTanHa.

Xyynuap xopuoTon ynn axunnaraar 934b-4 saByynaxbir 3eBLUE6POXIYA, MeH TyxanH 6ycag
TYYHUI OPLUUH CYYrYvA fapaax yun axunnaraar asyyrnax Xopmoton. YyHa:

* bByy, Tocpax cym, T9CanrasHum 6040C OONOH TICIANMIIHUN Barax TOXeepPeMKUNr
ynaBapnax, 6bonoscpyynax, xagranax 60noH xyaangaanax;

e Uaupar wngasxt 6GonoH Oycapg atoyntanm Goaucbir yinaBapnax, 6onoscpyynax,
Xagranax, LaBapnax 60noH xygangaanax;

*  MaHcyypyynax 6oauc, caTrausg Hemeenex 60auC GONMOH TIATSPUNH G6INAMINUIAT
ynaBapnax, 6onoscpyynax, xagranax, xyaangaanax 60moH ycTrax;

*  MaHcyypyynax 6ogwuc, catrauasg Heneenex 6oroH xopgyynardy 6opuc aryyncad
YPXYYnaryuirtapnanax, ypryynax, 6onoscpyynax, xagranax 60noH xygangaanax;

«  OprunyyH gapc, BUHO, Liap avipraac 6ycag cortyypyynax yHaaaHbl YANABIparn;

e TaMxuHbl TOPMUIAH YNOBIPasT,;

*  YHIT uaac, 6@aHKHbI MEHIeH TAMASIT, 300COH MEHre, LyyAaHTMAH MapkK YWnaBapnax;

»  XOHXBOPT CyranaaHbl ynn axunnaraa;

« Pagno TeneBM3MNH TEXHUKUAH YANUMAraaHaac Oycag ayy 6umunarunH  6onoH
TeneBu3ninH xetenbep 63aNTrax, HABTPYYNAX;

e XYH amblH 3pyyn M3HA3A atoyn yupyyrnk Oyl eBYTaN XYMYYCUIH 3MUNITTII;

»  OHy aroynTan eBYMH TycCaH aMbTAblH AMUYUNIITIJ;

BHBY-biH wuprag, ragaagbiH Mprag, xapbsananrynm uprag 6onoH BHBY-g Typ
Xyrauaaraap cyyraa UpraguiiH Xxegenmvep apxnantTan xonbooTon yinn axunnaraa.

Bycuiin ynn axwunnaraansl Tepnyyaunr simap 334Yb Gairyynax rax Gaviraa, TyxawH 6ycag
ABYYrax ynn axunnaraaHbl MeH YaHapbIr XapransaH Y33H TOAOpPXOonnHo. MeH aauiiH 3acrmmH
yoruonbop 4veneet OycuiH YN axunnaraar aByynax, 30PWMTbIr X3p3anKyynaxasa yeneet
OYCWINH SIH3 BYPUIAH YUT YYPrUiH TOPNYYATON HUALYYNAX WaapanaraTan.
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O34YB-unH ynn axunnaraa 60MoOH TYYHWUIA yp alIrMH epeHxuin xsHanTelir benapyc yncbiH
C3, tyc yncbiH TepuiH XsaHanTtbliH Komucc, 6yc HyTruiiH /MUHCK XOT/ TyMUSTrax XOpoo
X3PIANKYYITHI.

334B-UitH MeHeXXMeHT GOJIOH CaHXYYXUNT

O34YB-uinH 3axupraa He C3-UNH MHCTUTYT xanb6apaap GanryyncaH BHY-bIH XyynuiiH aTrasg
toM. BycuinH 3axvpraar TyxaniH 6ycuiiH /MyHCK XOT/ rynuaTrax XopooHbl caHanaap C3-uiH
anbang TomuncoH 334B-uiH 3axupraaHbl Aapra yanpaaHa. XapuH 3axvpraasbl 434 gapra
HapbIr TyxanH OYCUIH TYNUITIAaX XOPOOTOM 36BLUNMLCOHUI YHACAH A33p O3Yb-niiH fapra
anbaH Tywaang Hb TOMUITHO.

BycuiiH 3axupraaHbl OYpaH 3pXWIAH XYP33HA TyC 3axmpraaHbl Aapra He 934Yb-nitH 3axvpraaHsl
3eBrenuir 6anryymk 60omHo.

MeH 334YB-miH XsaHanTbiH 3eBnenuiir BHY-bIH 60MOH OPOH HYTIUIAH aLuMr COHMPXOn, ByCuiiH
opLluH cyyrung, Gycap Gavryynnara, xyBumapaa OU3HEC 3pxnard HapblH allur COHUPXIIbIH
30XUCTON HAranuinr xaHrax sopwunroop C3, O34b-nitH gapra, C3-uiiH Teneeneryna, TyxaunH
OyC HYTMMIAH TynuUaTrax xopoo, Oycap Gawnryynnara 60noH xyBrapaa GU3Hec 3pxnardy Hapbir
oponuyynaH 6Gavryymk 6onHo. 3O34Yb-niiH XsHantbliH 3eBnenunH OypangaxyyH 60moH
soxuuyynanteir C3 6atanHa.

O3Yb-uir banryynax, ax YWNAB3IPWIH, TEXHOMOTMIMH, T33BpuH GonoH Oycap nag 6yTtau
33pruir xernkyynax, 334Ub-uH 3axvpraan WWmKYYNcaH emumir 6yra Havipamaax yrncbiH eMy
x3B33p banxag Hb Tycnax, A3YB-uiH 3axumpraa 33par OycuiiH yin axunnaraartav xon6ooTtomn
Oycap 3apanblH CaHXYYXunTeir xXyynuiH garyy BHY-biH TeceB 6onoH Oycaz ax yycBapaac
rapraHa.

Yeneet OycunH Asg OyTau, 3ap cypTanuyunraa, X3BnanvMnWH axwun, OyCUMH 3axvpraaHbl
aXun4yablH MeHreH ypamiwyynan 6omnoH 6ycag caHxyyxuntunr 334Yb-nitH XerknuiiH caH
rapraHa. Tyc XenknuiH caHruiH xepeHrunr 934Yb-uiiH 3axupraa xyBaapunax apxTan 6a
XYN33H aBCaH XOPOeHIMIr 3y 30XMCTOW X3parnax 3opwunroop CaHruiH 3esnen GanryyrnHa.
XerknuinH caHr 6awvryynax tycrav ax yyCBap, TYYHUA XOPOHIMIAT 3apLyynax YUrnan, CaHrmiH
3eBnenuinH bypanaaxyyH 6onoH OypaH apxuir 33YbB-miiH 3axupraaHbl caHanaap C3
6aTtancaH 334YB-MiH XeNKNWUIAH CaHIMIAH 30XMLyynantTaap TOAOPXONITHO.

934B-uitH opLUMH cyyry

O34b-niiH opwmH cyyry 6on 33Yb-bIH 3axupraaHbl Xyynb TOFTOOMXWIAH Aaryy GycuiH
opLUWH cyyryaap 6yptracaH BHBY-uiH xyynuitH atrasg, acxyn BHBY-biH xyBrnapaa 6usHec
apxnary 6anHa xamaaH SOMINH 3acTUNH YeneeT BYCUH Tyxan XyynbA TOMbEOICOH OalHa.

O3Yb6-uniiH 3axmpraa Hb 36BX6H OYCUIAH XUINUIH 3aar AoTop Ganpnax razapTan, 6yCUnH yin
axunnaraaHbl HeXUenunH rapasa bawryyncadH BHBY-bIH xyynuiH aT1rasg, acxyn BHBY-bIH
XyBrnapaa 6usHec apxnary Hap Oyly cyObekTyyabir 6ycuiiH oplnH cyyryaap 6ypTrax 6a
OpLUVH cyyryaap OypTryynaxag TatBap TesHe.

XyynuiiH 3opunrof xXyBuapaa Ou3Hec apxnardmiiH Garipnax rasap Hb TyxallH XyBuapaa
OM3HEC JPXNArYnH yncbiH OYPTrANIMAH rIpYMIradHg TOOAOPXOMMOrACOH TYYHUIA OPLUUH
cyyx rasap 6arnHa.

Oarasp cybbektyyabir O34YbB-uiiH opwuH cyyryaap OypTtrax axnbir Q3Yb-uiH yin
axunnaraaHbl HOXLUGNUIAH rapaar GairyyncaH enep, TyxalH rapasHUid YMnunax xyrauaaHg,
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Xunx 6a OypTran XMNC3H eapeec aXNaH axnbiH 3 egpuiiH gotop 334Yb-uiiH 3axumpraa Hb C3-
WAH GaTancaH 3arBapblH Aaryy TyxawH CyObekTyyAbir GYCUIAH OpLUMH cyyryaap BypTracsH
raPYUMIa3r OSIFOHO.

X3paB 4eneeT OyCUH OpLIMH cyyrdaap OypTraxaac TatranacaH Ttoxuongong 3O3YbB-uiiH
3axupraa LWUMABIP rapcHaac 3 axrblH XOHOIT 6artaH TyxalH cyObeKTyyasa 61yrasp Magargax
0a 3H3 TOoXmMonaong cyObekTyya TyXawH WNALABIP rapcaH eapeec XOWL capblH JOTOP 34WIH
3aCrMIAH LWYYX34 XaH4ax 6omHo.

BHBY-bIH Xyynb 3px 3yWH akTaj 3aacaH xarcaanTtag 6aiiraa Tooopxow ywin axunnaraar
O3YB-UiH OpLUMH Cyyry 3eBXeH Tycran 3eBLU6ePNUAH YHAC3H A33p ABYYIHa.

O3YB-bIH Xyynb TorToomx, 6ycaa xyynuap 934b-niiH opimH cyyrygas 6atanraa rapraHa. OHa
Hb XepeHre opyymnanTbiH YN axunnaraaHbl Tanaapx Xyyfb TOITOOMXMWA 3aacHaap XepeHre
opyynaryuiiH apxuiiH 60NOH XepeHre opyynanTbir xamraanax 6atanraa Hb A3YB-MIH opLUKH
cyyrygaz xamaapax ax.

BycuiiH oplumH cyyrdyaap OypTryyncaH XyynuiaH 3Traaguir eepunexen TyxanH 3O34B-uiiH
OPLUMH CYYrYMiAH CTaTyChIr Xaaranax, LWAMMKYYNaxXuir apaax ToX1onaons 3esLeepHs. YyHA:

O3YB-uH OpLKWH CYYrYMnH CTaTyCbir LUMH3 /eepuneraceH/ XyynuiiH 3Trasgsg
Xapranyynsa:
0  eep H32 XyynuliH ama3adulie 3icyynax xanbapasp eepynexeod,
0  H32, 3CXyn X30 X303H XyynulH 3ma33030 xyesaazdax x35163p33p eep4nexeo.

e O34B-UH OpLUIMH CYyrYuMiiH CTaTyChIr WMHI3P OWiA BONCOH XYyNWIAH 3TrasaAMINH YNCbIH
OypTrang OpCcoH Laraac 3xaH LWMHIIP Guii BONCOH XyyNUNH 3Tra343 4 LUNIDKYYITHI:
0 eepee xysupax x3/163p33p eepyrexeo.

Bycwuiin opnH cyyruniiH epreaneep 334Yb-MiH 3axupraaHbl WWAABIPUIAH aryy, GycuiiH yin
axunnaraaHbl HEXLGNUNH FIP33HUIA HexXLenuir Guenyynasryi, 3cxyn 3oxucryin Gangnaap
OMenyyncaH, Xxyynmap ToOrrOOCOH KanuTarblH XypuMTnanbiH HexLen 60MoH Xyyrb TOrTOOMXKUA
3aacaH bycaa HexuenuiH garyy cratycaa xacyyrnHa.

XyynuinH aTtraag, acxyn XxyBuapaa 6busHec apxnard 6ywy cybbekt Hb O34YB-uiiH opLuvH
CYyr4uiH ctatycaa gapaax toxvongong angada. YyHa:

*  Bycuir TataH byynrax,

*  Cybbekrag erceH rasap Ho A3YB-MIH XMnNuitH 3aaraac xacaracaH,

»  TyxaliH cyObeKTbIH ABYYIDK Oyii yiAn axunnaraa gyycrasap 60mox,

*  X3p3B LUMHI3P ONIOCOH rasap Hb TyxarnH O3YB-WinH HyTar A43BCrapuiiH ragHa 6anpnax

60nCcHOOpP TyxalH CyObekTa ONrocoH ra3pbiH 6anpLINI Hb ©ep4YNeraceH,
*  BycunH ynn axnnnaraaHbl HOXUENUIAH rAP33 XYYUHIYIA BONCOH.

O3Yb-uiir TataH ByynracaH, acxyn TyxalH cyObeKTan erceH rasap Hb Q3YB-uiH XunuinH
3aaraac xacarfcaHaac 60k 6YCUIiH OpLUMH CYyryminH cTaTycaa angcaH cybbeKT Hb epeHXui
HeXLeNWIH Aaryy Yiun axunnaraaraa ypramkryynk 6arraa 6on TepuitH emuut rasap, 6apunra
Ganryynamx, yn xeanex XepeHre Typaacnax rapaa, Xyynb 3aacHbl Aaryy ayycrasap 60ncoH
3pX YYPrUNH rapaar ereraceH eMUMiir LWWMKYYIaX 3pXTal TepuitH 6onoH 6ycap Ganryynnara
TyXalH CYObEKTbIH XYCAMITI3P TYP33CWIAH YNACSH XyrauaaHaac XaTpyynaxrymirasap AaxuH
GairyynHa. [asap Typaacnax rapaaHaac bycan rapasHuin XyBbA afuiixaH Hexueneep AaxuH
GanryynHa.
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334B-uiiH yin axunnaraaHbl HOXUONUIH r3P33

OpLUKH cyyry Hb Xyynb TOrToomx, O34YB-uiAH yiin axunnaraaHbl HOXLENWUINH rapasHuUiA aaryy
YN axunnaraaraa siByynHa. [apaar xyynuiiH aTraag, acxyn xyBuapaa busHec apxnardy 60moH
O3YB-uniiH 3axupraaHbl XoopoH 6anryynHa. MapaaHg 6yCUiH OpLUKH Cyyr4uinH caHan 601rocoH
XOPeHre OopyynanTblH TOCIWUAH X3P3ADKUNTUIAH XypaMm, HEeXLenuir TOLOPXOWIMK, TeCIUIAH
X3PANKMX XyrauaaHbl TypLl 6anryynHa. OpLUnH Cyyrd Hb F3p33HA 3aacaH 3pX, YYPraa eep Har
XyYynuiiH 3Traag 60MoH xyBrapaa OM3HeC apXxnardyaap Teneenyynaxvinr xyynmap XopuriioHo.

[3p3ar opLUUH CyyryuiiH eprefen 43X TanyyabliH 3eBLIMNLNesp cyHrax 6onox 6a epregnuiir
TYXalH r3p33HMN XYYMHTOM Xyrauaa gyycaxaac emMHe 1 capaac X3Tpaxrym XyrauaaHz
O3YB-unH 3axupraaHg MI43rA3H3. XEepeHre opyynanTbiH X3P3DKUMTUNAT YPrafmkiyynax
Waapanaratan, MeH 6onomxrtonr HoTorncoH O3YB-g Xaparkux TyxalH TecnuiH GusHec
Tenesnereer epreaIMnH XaMmT XypryyJHa.

O3YB-niiH 3axupraa TyxanH 6apuMT OGUUrMIr MPCcaH egpeec axrbliH 10 XOHOTMIH AOTOp aBY
XAnanuaXx LWWAABIPMA3, OPLUMH Cyyrymg 3 XOHOIMAH [OTOp Ou4rasp magaraaHa. [apaar
cyHraxag 934b-uiiH opLumnH cyyryaap BypTryynax xyrawaa xamT cyHrargaHa.

OpLUKH Cyyry Hb Xyyllb TOITOOMXMWA 3aacaH epeHXWI XYpMblH faryy 4eneet OyCUIH ragHa
XepeHre opyynanTbiH 60MOH XyBrnapaa GU3HecC apxnax yin axunnaraa saByynax apxTan 6ereeq
3H3 TOXvongona TyxawH yin axunnaraa Hb O3YB-uiH Tycrai apx 3yWH 3oxuuyynantag
Xamaapaxrym.

Bycwiir yycraH Gaiiryynard Hb HyTIMiiH eepee yauppax OGauryynnara tom. AX axylH Harx,
xXyBuapaa 6usHec apxnardmg 6onoH Gycuiir yycraH banryynardrai rapaa 6avryyncaH 6ycan ax
axyWH HaPKyyA Hb bycap yin axunnaraa siBsyynaxgaa 6yCunH MEHEeXMEHTUIT X3PanKyynary
KOMnaHwap gamyynaH, 6ycuiiH 3yraac 6aTtancaH epreanuiniH MasirtbiH Aaryy XycanT rapraHa.

BycuiiH yHO3CnaH GarryynanT Hb 3apx Oyxuin HyTr1iiH eepee yanpaax bavryynnara, KoMnaHu,
3CXyn XyBuapaa OGu3HeC 3pXNaryvinH LUMAABIPUIAT BaTnax, acxyn HyTrMH eepee yavpaax
Gaviryynnara, KomnaHu, 3CxXyn XyBuapaa OuM3HecC apxnardTon YemneeT Oyc Ganryynax rapas
XUIAX.

934B-uiiH Tycram apx 3yrMH 3oxuuyynanT

O3Yb-niiH TatBapbiH OHUron Hexuenyyauir BHBY-biH TatBapbiH Xyynb, BHBY-biH 6ycan
xyynb, BHBY-biH EpeHxuiineryniii akt, BHBY-bIH rapaaHuin aaryy TortoocoH 6anHa.

FaanuitH yeneeT 6yc

O3YB-niH HyTar A3BCrapT OpPLUMH Cyyrygag 30puyriK raanvinH YeneeT Gycuiir GanryynHa.
"aanuiiH yeneeT Oycuir banryynax 60MoH yin axunnaraar gyycrasap 605rox xxypam, TYyHUR
TOHOT TEXeepPeMXWIH wWwaapanara, O34YB-uiH TypaacnaryauniH apx YYPruwr xyynb 3px 3yWH
aKTbIH Jaryy TOOOPXONITHO.

FaspbIH XapunuaaHbl 30XuLUyynanTt
Q34YE fax raspblH xapunuaar rasap awumrnax 60noH xamraanax Tanaapx Xyysb TOTOOMMKOOP
soxuuyynHa. 934YB-4 TypaacuiiH raspbir 30XMOH Ganryynax, alurnax, Tenéep Tenex Tanaapx

xapunuaar 9O34YB-uiiH Xyynb TOITOOMXWA 3aacaH HexXUenuiH [aryy 3px 3yiH akrtaap
30XMLYyyIHa.
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XepenmepuitH 6oNoH xon6orgox xapuruaaHbl 30XUUyynanT
934YE asx xegenmepuitH 6OSOH X0NBOrAoX Xapunuaar XeAeIMepuinH Xyynmap 30XuuyynHa.

O3YB-niH XeaenvepuiiH HEeLUUAH HEXLeNUINH XyBb/, OYHbl 6MHE OPOH HyTraac, MeH axwun
onroryminH xycantasp BHBY-biH Gycag HyTar O3BCrapasc, XyynuiH garyy ragaagblH uprajg
©0noH xapbsananry upraguminr oponuyynax 3amaap oypayynHa.

3.4. BYr4 HAUPAMOAX CEPEU YIIC
Opx 3y#MH 30xMUyynanT

Cepbu yncap yeneet 6yctan xonb6ooTton xapunuaar 2006 oHg 6aTtnargcaH Yeneet GycuitH
Tyxan xyynuap®’ 3oxuuyynax 6a saHaxyy Xyynb Hb YeneeT byc Gavryynax, yeneet GycCT yun
axunnaraa apxnax, Yeneet 6ycunr TataH Oyynrax 6onoH Yeneet OycuiiH yampanarsiH 6ypaH
3PXMIAT TOLOPXOWSIHO.

Bycwiir yycran Ganryynard, BycuiiH MEHEXMEHTUH KOMMNaHn 60noH BycuiiH XaparnarduniiH
Xyynuap TOrTOOCOH 3pX Hb Bycaz simap 4 Xyyrnb, 3CXyn 3o0xuuyynantaap xsasraapnargaxryi
Oanx 6atanraat apxunr YeneetT BycuiiH Tyxaln xyynuap 6atanraaxyyncaH 6anHa.

YeneeT GycuiiH Tyxam Xyynb Hb OyTUMiAH XyBba 9 Gynar, 39 3yinTan:

I. Hwitnar yHgacnan: XyynuiH aryynra, Hap ToMmbE€oHbl onront, batanraat 3px.

Il.  OpoH 3aliH TogopxonnonT: BycuitH OpoH 3aiH TogopXxonnonT, ©preAnuinH LWaapanara,
OpreanuinH Aryynra.

Ill.  BycuiiH xxypam 60noH MeHeXMeHT: bycuintH MeHnexmeHT, Bycuiin xaparnaruung, bycuiiH
XKypam, Ynn axunnaraaHbl 9xnan.

IV. BycuiH 6usHecuiiH yin axunnaraa: bycag Yiin Axvnnaraa fByynax.

V. BycunH ynn axunnaraar 30rcoox: byCUMMH OpOH 3air TOLOPXOMSIOX 36BLUeepINnr
XY4uHrym 6onrox, BycunH Yin Axunnaraar 3orcoox.

VI. YeneeT 6ycuiH 3axupraa: YeneeT BycuinH 3axupraaHsl bBypaH Qpx

VII. XyynuinH XapankunTuiH XsaHanT.

VIII. Xyynuap WnnTrax Hexuern.

IX. WnmknntuitH 60510H Tercrennnd HexLuern.

OHaxyy XyynbJ Xaparnaraax Aoopx H3p TOMbEOT Aapaax yTraap OWnroHo:
1. BycuiH MeHeXMeHTUWH KomnaHu Hb Byc potop ynn axunnaraa sByynaxag
LWaapanaratam Hexueneep xaHrax KoMMnaHu;
2. Xonb6orgox 3Tra’aa KoprnopauWinH alrMidiH TaTBapbIr 30XuULyynax XyynuinH XypasHui
XYH;
3. BycuiH x3aparnary Hb 6yc JOTOp YN axwunnaraa sByyrnax XyBb XyH Oyy XyynuinH
3Traag;

YB Gairyynax, yun axunnaraa siByynax, TataH 6yynrax

YeneeT 6yc Hb Cepbu yncblH HyTar A3BCTAPUINH HII X3CTUIAT TyCrannaH xvnaap sarancaH 6arx
0a byc JoTopx yhn axunnaraa Hb Yeneet GycuitH Tyxaw XyynuiiH aaryy sisargaHa.

BycuiiH OpoH 3ali Hb kagacTpaap TOOOPXOMSICOH rasap 60MOH GOMOMXUT XIMXKUX HIDKIIP
UN3PXUIANCIH rafapryy X3car xamasH Yeneer OycuiiH Tyxal Xyynbp TOMbEONCOH OaliHa.
BycuiiH MEHeXMEeHTUIH KoMnaHn Hb CaHruiiH slamaap AamekyynaH 3acruiiH rasapt OycuiiH

%7Law on free zone, “RS Official Gazette”,No 62/2006.
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OpOH 3alH TOOOPXOWMONTLIH 36BLUEepen XYCC3H epreanee mpyynax 6a 6ycuiH opoH 3anr
3acruiiH Masap WnnaBapnaHa.

BYCUINH MEHEXMEHTUINH KOMMNaHM Hb BYCUIAH OPOH 3aliH TO4OPXOWIIONThLIH 36BLLUE6PesT XYCCaH
eprefen xypryynaxaaa:

1. BycuiiH MeHeXMeHTUH KoMnaHw yycraH Oawryynarimg Hb OYCUAH YYCraH
banryynary ©Oaiix 6a 3eBxeH H3r OYCUMIAH MEHEXMEHTUMH KOMMaHWMH YYCraH
Ganryynary 6ariHa,

2. BycuinH MeHEeXMEHTUIH YN axnnnaraa sasyynaxaz OauniiH 3acruinH onepatopyynbiH
OypTrang opHo;

3. bBycunr yycran Ganryynary xapuyunaratan 3Tras[ Hb SOWWH 3acar, 34 XepeHre,
Xyyne Oyc xypgangaa, 6onoH anbaH yYyprumHxa3 3cpar ramT X3par YWnasH
LWWATIAraAaaryn Ganx. OXHUI OOron MepeHA xamaapax lwaapanara Hb bycuitH
MEHEXMEHTUMH KoMnaHug xonboraox atrasg 60MoH 3px 3yWH 3anmramxnary Hb
ByCUINH MEHEXMEHTUIH koMNaHn Ganx XyynuinH aTrasaaj xamaapHa;

4. BycuiH MEeHEeXMeHTUWH KOMNaHWMH XxapuyunaraTanm 3Tra34 Hb ©MHex 3 Xung
youpaax 3eBnenuinH OONnoH XsaHanTblH 3eBnenuiH TruwyyH OGanraaryn, yun
axunnaraaHb TaTaH 6yyracaH, acxyn gamnyypcaH XyynuiiH 3TrasaTari xamaapanrym
banx;

5. Bycunr yycraH Gavryynary Hb 4eneeT GYCUAH MEHEXMEHTUNH KOMMaHWUNH YYCraH
Ganryynary Gamx Gonoxryn 6a 9H3 TOXMONAOMNZA 3acrUiH raspbiH LUIMIAABIP3IP
YeneeT OycC yyCraH Gainryynax 3eBLUeepen Hb Xy4uHryi 6onHo. OH3 waapanara Hb
HYTTUIH eepee yanpaax banryynnarag xamaapaxrymu.

CaHrniiH sam epregnuniiH SAMNH 3acrviAH 30XMLYYNanTbir Hb XUIK caHanbIr 3acruiH rasapt
XYPryynHa. XapaB cyganraaHbl AYrHaNT Hb ragaafblH XepeHrnir TtaTax, OyTaargaxyyH
ynaBapnan 60M0H YUNYUAraaHUA HEXLeN, XeAerIMep 3PXMaNT, LWMHI TEXHOMOMMIAH LWNIDKUNT,
3OUMH 3aCrUIAH LUMHAYMANUIAH 3epar yp AYH, MeH OYCUIAH YN axunnaraa Hb 3acrmiH ras3pbiH
XODKINUIAH cTpaTeru, 3AuIAH 3acrniiH 004 N0rbIH X3P3aNKUNTa 3eprasp Heneemk baxaap rapcaH
6on YB-uitH OpOH 3aiir TOrTOOX SIBL, Hb SAMNH 3acrMiAH XyBb 30XuULyynantTan 6anHa racaH
yr oM. 3acrminH raszap Hb OYCWIAH OPOH 3aiir TOFTOOXbIH TNz, 34WUAH 3aCTUAH 30XMLYYnanTbiH
OYTHANTUIAH Tanaapx A33pX AypaarfacaH wanryypyyabir raprax éCTon.

3acruiiH rasap Hb xonborgox rasap Tecnee erceH egpeec 30 XOHOMMMH Aotop BycuitH opoH
3alr TOrToox LUMAAB3IP33 raprax 0a WuiaB3p rapcHaac XoWL 2 XXUMWMKH JoTop OycuiH yin
axunnaaraa 3xnyynaxryn 6on Xy4mHryi GonHo. BycuiiH OpOH 3air TOrToox 3eBLUeepers
Xon0oraox XyynuiiH Hexuen Hb ByCuir epreTrexes MeH xamaapHa.

Bycuiir axnyynax WwaapanarbiH - garyy yan axunnaraar xonborgox yaupanaryyabiH
Teneenerygeec OYpAC3H KOMMUCCbIH CaHanbIr YHA3CN3H CaHrmH siaMHaac TOLOPXOMITHO.
Komucc Hb Bycag yinn axunnaraa siByynax epreH yyaaMm opoH 3aii, 3pymM Xyd, 6anran opyHbIr
xamraanax 6onoH Oycag TEXHWKWWH LaapanarbiH Aaryy raanuiiH MIpraXwnTHYYOUAH YIAn
axwunnaraaHbl lWWaapaara, raanviH XsaHanTblH axnbIr ryiuaTrax lWaapanaryyabir To4opXOUHO.
CaHruinH caa KOMUCChIH caHarnbIr XyNaa) aBcHaac 30 XOHOMMIAH 4OTOp WNAAB3PI3 rapraHa.

Bycap ywn axwunnaraa saByynaxag YeneetT OycuiH Tyxal Xxyynuac ragHa OycuiiH
MEHEXMEHTUAH KOMMNaHWTan XMAC3H FIP33HUI Aaryy Xaparnard 6yc AoTopx ynWngsapnan,
YANYMUrasHWIA Hexuenunr mepaex 6a 6anran opunH, XyHWIA apyyin MaHa, 6apaa 6yTaaraaxyyH
©OO0noH yncbIH arynryn 6angang atyn yydpyynaxryin 6anx écTomn.

Byc poTopx ragaap xygangaa Hb FOpasHUM garyy simap HaroH xsasraapnantryii GaviHa.

Bapaa 6yT33rasaxyyH, YANUYUNraSHUIA 3KCNOPT, UMMNOPT Hb XA3raapnanTtryi 6anx, ToArasapuiiH
TOO X3MX33HUIN XsA3raapnant 6onoH xyaangaaHnbl 604noreiH Xamxyyp Ganx écryi. Xapas
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TyxanH 6apaa OyTaargaxyyHui xygangaa Hb xopuoTon 6on 6ycag Tyc 6apaar aKkcrnopTox,
MMMOPTIIOXbIT XOPUFMOHO.

Bycag opyymx mpcaH, 6ycaac rapracaH, 6ycag xagramk Gariraa 6apaa OyTaarasxyyHunr
raanuiiH 6apaa OyTaargaxyyH rax y3Ha.

Hapaax 3opunroop 6apaar Typ xyrauaaraap 6ycaac rapraH BHCY-bIH HyTar A3BCrapuiiH eep
Har xacarT 6anpnyynax, acxyn BHCY-bIH eep Har xacraac 6ycag Gapaa opyyrmk npx 60mnHo.
YyHEa:
«  Xaparnary Hb JoToon, rajaazn 60noBcpyynanTbiH TEXHOMNOMMIAH Ye waTaHg opyynax
3opunroton 6on,
e Xaparnary Hb TYpLUNXK y33X, anbaH écHbl 6aTanraa, caprasH 3acax 60110H MapKETUHTUIAH
TaHWMLyynra Xuix 3opunrotoi 6on.

Xonborgox raanuiiH M3apraXkKnnTHyya TOrTOOCOH 6apaa GyTaargaxyyHuin raanuvinH 3eBLLIESPCeH
YMNUMnraar y3yynax 6a 3aacaH HexuenuiH aaryy TyxariH 6apaa He Oyc 4OTOp YINABIPNSrACaH
6onoxbIr 6aTancaH rapumnrad onroHo.

Xaparnard raanuiH XsHanNT LWanranTblH apra X3MXX33HWI TYAUSITraNuMnAr xavrax 60noH
MMMOPTbIH /6ycaa OpXX MPC3H/, 3KCMOPTLIH /6yCcaac rapcaH, bycaa xaparnaracaH GapaaHbl/
OypTranuinr xagranax yypartan.

BycuiiH opoH 3aliH 3eBLUeepNUIAr 3acrMinH ras3pbiH aktaap Xy4uHrym 6onHo. YyHa:
1. BycuiiH yiin axunnaraadbl siBuag Gycuiir yycraH Gavryynax Yeneet OycuiiH Tyxai

Xyynb[, 3aacaH TEXHUKWUIAH Waapanarbir 6aHra 6uenyynaxryi 6arnraa toxumongong,

2. BycuiiH MEeHeXMEeHTUMH KOMMaHWMH Xxapuyunaratanh 3Trasg OonoH Xyynb ECHbl
3anramxnard Hb OyCUAH MEHEeXMEHTUWH KOoMnaHu 6anx XyynuinH 3TrasguiH
xapuyunaraTtam 3Trasj Hb 3OMNH 3acar, eM4y XepeHre, anbaH TaTBapblH 3CPaAr, 3CXyI

Xyynb 6yC HanmaaHbl r3MT X3par YWNASH LWYYXUAH WMNABIP33p sannargax bancan

TOXMOnAona,

3. bBycuiiH ynn axunnaraaHbl Tanaap CaHrMmMH samHbl caHanaap:
4. [apaax Toxmongong OycuiiH OpPOH 3alr TOITOOX 36BLUESPINIAN XYYMHIYA OO0nrox

CaHrviiH samHbl caHanaap:

»  3acrunH razap 6ycuinH OM3HeCUiH yin axunnaraa Hb OyCUH OPOH 3alr TOrTOOX
3OUMH 3aCrMiH 30XMLYYNanTbiH cyaanraaH opyyncaH 30punTbir Guenyynaarym
raX AYrH3C3H ToXmnonaona,

*  BYCWINH MEHEeXMEHTUNH KOMMNaHW 3epynn rapracaH TOXMonaona,

e ByCWINH MEHEeXMEHTUIH KOMMNaHu Hb Gycaa OM3HECUIH YN axunnaraa siByynax
Laapanarbeir Guenyynaxrymn ToXvonaong,

o Xoparnary-xyynuinH aTrasg 3epyvn rapracaH OyCUAH X3parnardynaran rapasaras
Lyunax apra Xxamxaa aBaaryn Toxumongong,

e [aanuiH cuctem GONOH NpoLeaypbIr 30XMLYYIK Oy Xyynba 3aacaH smap HaraH
3epyurn rapracaH

5. BycuiiH MEHEXEHTUIH KOMMaHUNH XYCaNTaap;

Byc Hb 3acruiH razap GYCUMINH OPOH 3alr TOTOOX 36BLUGOPIIUAT XYYUHIYA OONrOCOH aKThbir
rapracHaac 90 XOHOIMINH Xyraliaa eHrepcHeep YWn axunnaraaraa 30rcooHo.

BycuiiH MEHEXMEHTUIH KoMNaHu, Tyxannban Xxaparnary Hb A33pX Xyrauaa gyyccaHaac 60

XOHOTMMH JOTOp XMWNWIAH YaHajaac MMMopToficoH Gapaar 3apx Aayycrax, Toarasp Gapaar
ragaap opoH pyy byuaax, acxyn yHaryn 6opnyynaxaap raanuiH rasapT Xypryynax yyparTau.
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laanb, 6ycan MMNOPTLIH TaTBap Hb GapaaHbl HOXLSMUIAH Aaryy GOMoH raanuitH Magyynruir
XY93K aBCaH e4peec Xy4uH Terenaep 6051CoH 30XMLYYnanTbIH Aaryy raanuiH razapT Xypryynax
GapaaHg TOOLHO. OH3 HeXLena OHLOMIOoH Bycag YN axunnaraa siByynax 30punroop GycuiH
VWM aXkunnaraar 30rcooxooc XxaMruiiH 6aragaa 3 KUnuiitH eMHe 6yca, UMMOPTOOP OPXK UPCIH
TOHOI TeXeepemXxup raanviiH TaTBap Horayynaxryi. Fox4s3 aH3 Hexuen Hb raanb, 6ycag
MMMNOPTbLIH TaTBapbIH TeNGepeec Yeneenexen YHAICNICIH Byca KypMbIr XaP3raxryii.

BYCUIH MeHeXMeHT

BycuiiH MeHexMeHTaa GypTraracaH OYCMH MEHEXMEHTUMH KOMMaHu Hb Oycuir yanpaaHa.
Bycwuiir 3eBxeH Har 6YCUH MEHEXMEHTUIAH KOMMNaHW yampaax 60nHo. ByCuinH MEHEXMEHTUIAH
KOMMNaHu Hb ByC JOTOp YWN axunnaraa siByynaxaz 30XvMoH GairyynanTblH 60NOH TEXHUKMIAH
Waapanaryyapbir TycraunaH 3aaHa. Xyynb/ 3aacaH 6apumtaap BycuiiH axnblH uar, 6yc oTopx
XYH 60noH 6apaaHbl WNIMKUNT, OYCUMIT alumrnaxag XaHranTtTan OpoH 3ai, TEXHUKMIAH GONoH
30XMOH OanryynantbiH Laapanarbir XxaHrax OyCuAH MEHEXMEHTUIAH KOMMaHWMH XYN33C3H
yypar, 6yc JoTopx xegenvep xamraannbiH 60MoH Gairan opymMH xamraanax axnyyn, oycuir
YYCraH Gawiryynardtai xonborgox OYCUMAH X3parnardauMinH 3pX Yypar 33prulir TOOOPXOMITHO.
BYCUINH MEHEeXMeHTUIAH komnaHu Hb YeneeT bycuiiH 3axupraaHbl 3eBLUESPNUIAN aBaxdaa
Xyynbz, 3aacaH 6apumMTbIr Xypryynax yypartani. BycuiiH MEHEXMEHTUIAH KOMNaHU Hb ByCuiAH
X3OPIrnaryTan eepcaniii XxapunuaH apx yypar 6050H Xyynbj 3aacaH 6apuMTbIH aNeMeHTYYaNIAr
OartaacaH rapaa baviryynHa.

BycuiiH MEHEXXMEHTUINH KOMNaHW Hb OYCUMINH BU3HECUIAH YN aXunnaraaHbl TalnaHr XyaHnuinH
xun pyyccaHaac 90 egpuiiH goTtop Yeneet BycunH 3axupraaHg erex yypartan. BycuiiH
OM3HECUH YN axunnaraaHbl TannaHg gapaax Magaannuir TycraHa. YyHa:

*  BYCWINH MEHEXMEHTUNH KOMMAHWIH OPJIOro;

e X3aparnar4ygumnH Too 6GONOH TAAHWI SIBYYNCaH YN axunnaraa;

*  Bycag xuirocaH ynumnraa 60oH yWnaBapnaracaH 6apaa 6yTaarasxyyHUi HUAT epTer,;

*  ByCuIH 3KCNOPT MMMOPTBIH HUNT X3aMXKI3;

* [apaagpblH KanuTanblH XaMX33;

*  BycuMNH MEHeXMEHTUNH KOMMaHWAH aXunygblH TOO 60MoH OYCUMH X3parnaryguinH

aXunygplH T00;

BycuitH xxypam

Byc Hb xalwmrgcaH, opox rapax xaanraH 433p33 60MoH ronbiH 3par garyy Yeneet 6yc racaH
TaHUX TAMAJrTan GanHa. Byc Hb raHu, yin axunnaraaHbl HIDKTIM X3 X343H X3carTan 6ariHa.
XapaB Oyc xa4 x343H xacraac Oypaax Gawviean Oyc, 3CXyn TYYHMIA X3C3r Hb Tycraapnax
xaluaaTtan, TaHUX TOMA3rTan, 6apaa 6yTaaraaxyyH 60m0oH npraguir 6yc pyy opox 6omnoH 6ycaac
rapaxap Tycran opox rapax xaanrbir 6anpryynax 33prasp 30xXuLlyynant XuiHa. Xalunara, opox
rapax xaanra Hb 4eneeTaW, aloynryi baigan xaHracaH 6arix 6a LweHe rapanTyynarran b6arHa.
BYCUINH MEHEXMEHTUINH KOMMaHW Hb raanuiiH MIpraXunTHYYAUNT YA axunnaraa sisyynaxag,
Hb YpbAYWNCaH Hexuerneep xaHrax €cToW. [aanuinH wanranT, XsHanTbiH apra Xamkad Hb
raanunH cuctem OOMOH MpoLeaypbIr 30XuLlyynaar XyynuinH HexuenuinH aaryy 6yc pyy opx
rapcaH 6apaa 6yTa3argaxyyH, TYYHUN3H 6ycaa xagranargax b6aviraa 6apaang TaBurgaqa.

BycuitH xaparnarumg

BycuiiH xaparnary Hb Oycuir yycraH Gauryynard, 6yCuiH MEHEXMEHTUH KoMnaHu 60onoH
Oycap goToopn rajaafbiH XyynuinH aTrasg 6omoH xyBb XyH OanHa (uaawmp “xaparnaravg’
rax). Xaparnardvg Hb >XypMbiH Aaryy OyCuiAH MEHEXMEHTUIAH KOMMNaHUTan XxaMmTblH 3pX YYPraa
30XMLYyynax rapaar YHA3ICN3H Oycag 3auMiAH 3acrMiH YN axunnaraa sisyynHa. Xaparnardumz
OyCWMIH YN axunnaraadHbl oprioro 3aprnara OypTrax, acxyn Oycag sBargax Oyin TagHun
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OM3HECUIH YN axunnaraaHbl XacarT Tycaj Hb Oprioro 3apnara 6ypTrax yypartan. Xaparnardmz
Hb YeneeT BycuiH 3axupraaHbl XycanTasp OU3HECUMIH YN axunnaraaHbixaa Mag33mmminr
3axvpraang erex yyparran.

TaTBapblH XeHrenenT, Yeneenent

Bycag ynn axunnaraa gByynax 6onoH 6Oapwnra 6apuxapn 3opuynaracaH 6apaa
OYT33rasxyyHu uMnopToa raanuind Tateap 6onoH 6ycaz MMNopThIH TaTBap HOOTAYynaxryi.
Bycaac BHCY-bIH HyTar 43BCrapuiiH 3ax 33an rapcaH 6apaa 6yTaargaxyyHA raanuind Tateap
6onoH G6ycag vMmnopTbiH TaTBap HoorayynHa. bapaa 6yTtaargaxyyHuiir BHCY-biH HyTar
[O3BCrapuiiH 3ax 3337 rapracaH aTradz, TOXMPOMXKTON raanuinH npoueaypbiH ryiuaTranuminr
XaHraxblH Tyng raanuitH razapT TyxaliH 6apaaHbl Tanaap Maaaraax yyparTan.

Xyynbd 3aacaH 6apaa GyTaarasxyyH4 raanuiiH Tateap 6onoH 6ycag MMNOpPTLIH TaTBap Tenex
ep Hb Gycaac Bapaar BHCY-bIH HyTar A3BCrapT rapracaH efpeec 3xanHa. bapaaHbl raanuiH
TatBap GonoH Gycag MMMOPTbIH TaTBapblH X3MX33 Hb GapaaHbl Hexuen GONoH raanuiH
MIYYIar XYMadH aBcaH eApUiiH XYYMHTIM 30XULYyNanTbiH garyy TodopxoinorgoHo. MeH
GapaaHbl raanuiiH YH3 GOSOH raanuitH epuitH XaMXa3 Hb raanuiiH cucteM G60MOH NpoueaypbIr
3oxuuyyngar XyysnvinH HexuenuiiH aaryy ToOAopXOoMmorgoHo.

Hamyy epTruiH TaTBapbir 30xuuyyngar XyynuiH Hexuen Hb Gycag Gapaa GyTaargaxyyH
opyynax GOMOH VANYMNraa y3yynaxad XamaapHa. Xoparnarumg, Tyxanntan 6ycuitH
MEHEXMEHTUINH KOMMNaHW, KOpnopauuiH alrmitH TaTeap, Xe4ex XepeHruiiH Tateap 60MoH
XYBUIH alUrMiH TaTBapbIr 30XMULYYNAar XypMblH Aaryy TaTBapbiH XeHrenenT yayyik 60Ho.

YeneeT 6ycuiiH 3axupraa

YB-nitH 3axupraa Hb YeneeT GycuilH canGapT TepUIH 3axmpraaHbl axun sByynax 30puUnroop
CaHTMMH siaMHbl JOTOP 3axupraaHbl HANK Xan6apasp Gaiiryynargax 6a saxvpraar 3axuparn
yaupaaHa.

Yb-uiiH 3axupraa Hb gapaax ynn axvnnaraar ssyynHa. YyHA:
1.  ByCuiiH XerkunTan Xonbo0TOow, YNCbIH alUr COHUPXONA, HANLC3H:

* lyya xepeHre opyynanTblH ypcran GOMOH XeAenmep 3SpXNANTUIAr HIMIrAyynax
30punroop ByCuiiH XenknuitH Tenee YHA3CHUI 604N0rbIN X3ap3anKyynax,

*  BycuiH yin axunnaraaHbl Tanaapx Xyyrnb TOrTOOMX 60noBcpyynaxaz oponLox;

*  DByCuIiH OpOH 3alr TOrTOOX 36BLUESPSIMIAH epredenTar TaHUNLaH caHanbIr CaHruiH
samaHg Xypryynax,

e XyynuinH 30XUCTOM X3parkunT, Gycan Xyynb XypaMz HUWLYYMSH TYYHUIAr XaHrax
30punroop OyCuH YN axwnnaraaHbl Tanaap Tycram LWWHXI3YUAH [YrHINTUIAr
Xonboraox TepunH yampanaryyaram xamTpaH caHaaunax 6omnoH yangyynax,

+ Xonborgox TepwuwH yaupanaryyd, OYCUMAH MEHEXMEHTUAH KOMMaHW, XepeHre
opyynaryuz 60foH X3parnaryaniiH XO0POHA, XaMTbIH aXunnaraa 30X1MoH Gaviryynax,
yangyynax,

*  bBycag xepeHre opyynax Tanaap LUMAAB3P raprax siBuaz, XeTenoep xapankyynax oyx
waTaHg xepeHre opyynardyng G0MNoH MEHEXMEHTUMH KOMMaHWy[an, LUMHXKISYUIAH
Tycnanuaa y3syynax,

*  XepeHre opyynarivp, OYCUAH MEHEXMEHTUINH KOMMaHWyd XOOPOHA LWYYy[ rapas
Gaviryynax,

*  CepburiH XygangaaHbl TaHxum, awrminH 6yc 6omnoH caiH aypbiH Gavryynnaryyaran
XaMTpaH axunnax,

* bycunH Tanaap onoH yncbiH Oanryynnara OOMOH LUMHX334 HapTak XaMTpaH
axunnax;
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*  BYyCUINH MEHEXMEHTUIAH KOMNaHMUTaN XaMTpaH aXxunnax XypasaHa OycuiH osa oytuunnr

XODKYYIaX OpYHbIr Bypayynax.
2. bycwiir gamkmnxag xonodorgox:

*  CaHruiiH ssiam 6onoH CepbuitH XepeHre Opyynant, SkcnopTbir Jamxunx AreHTnarbiH
/CN3MA/ 6aTancaH xeTenbep, TeNeBnereeHnii aaryy oHLIron ypamiuyynarn, Gu3HecuiiH
6onomx onrox 3amaap Oycag XxepeHre opyynant, YIAn axunnaraar 4IMXUX Tan A33p
CUQMA-Tai xamTpaH axunnax;

*  bBycan xepeHre opyynaxbiH AaByy TarblH Tanaap XepeHre opyynarygaz Maa3anax;

CUN3MNA-Tat xamTpaH axwunnax XypasHa OyCuiH MIA33MNMNUH 6aasbir LWMHIYN3X,
CepbuiiH BU3HECHIAH YN axunnaraaHbl AaByy TanbIr 6un 60nrox.

3. BycuiiH xaHanT wanranTtag xonooraox:

*  BycuiH yin axunnaraaHbl Tanaapx TannaHr aB4y y3ax, ToOHWIT 6aTnyynax Tan g3ap
CaHIrMINH slamaHp, caHan xypryynax;

*  CepbuiiH Byx BycyyauiiH yinn axunnaraar 3oxuuyynax 3opunroop bycuiiH opoH 3air
TOITOOX 36BLUEEPNUIAH epreAnuiiH MasrtblH aryynra 60noH 3arsap, GU3HECUIAH YIAn
axwunnaraa, 6yc 60MoH X3parnardyninH yin axunnaraadbl XaHanTbiH Tanaap CaHruiiH
slamaHpg caHan xypryynax;

» Waapgnarartan rax y3ean OycunH GU3HECUIH YN axunnaraaHbl XSHaNTbIH HAMANT
apra XaMx33Hui Tanaap xonborgox TepuinH yavpanaryyaaz caHan Xypryynax.

3.5. QOMUHUKAHBI BYIr4 HANPAMBAX YIC

OomuHukaHbl Byra Havipamaax Ync Hb OfOH YNCbIH WWNASr Typnarsir awurnad X4Yb-unr
GanryynaH axunnax 0y OpoH oM.

Tyc ync Hb xounryypaa AHY-tain, 6apyyH Tanaapaa XauTtu Ynctau xun 3anrax, KapnbuitH
apnbiH TeB AyHA opwgor, 48,000 kM2 rasap HyTartan, 8.8 cas xyH amTan Gerees TyyHa3ac 3
casi Hb axunnax xyd, akcnopt US$5.3 1apbym, nmnopT He US$ 8.7 Topbym Ganaar GaiHa.

1969 oHZA yNnc OpoHA LIMHA axnbiH 6anp 6uin Gonrox, ragaas BantoT CONMUILOON HAMIrayynax,
3KCNOPTbIH  Byc  OYTa3rA3XYYHYYOUAr  HIMIrAyynax 30pUnroTonroop aHxHol XYb-uitH
XeTendepuir sMap HaraH 3apgarn yp allrMinH TOOL0OTYIraap Xapankyyrhk 3XarcaH banaar.

Opooroop Tyc ync He 53 XYB-uitH xetentepeep 520 komnanuir 6un 6onrox, 171,000 xyHwuiar
axnblH 6arpaap xaHraH, HAWT 1 TapOyM am.JonnapbiH XepeHre opyynanTbir XUAC3H GarHa.
HunT yinasapnanuind 50 XyBWUIAr XyBUACHbI YWANAB3IPan, 17 XyBUAr YUNYUMraa, 5 xyBunr
aneKkTpoH 6apaaHbl YANAB3IPIan, 5 XyBUIAT YHIT 3A4Nan, 3 XyBUAT aMUIAH YMNAB3apnan, 12 xyBunr
ryTrblH YANAB3PIaN, X3Bnax 6onoH 6ycan ynnaBapnan 33anaar.

AHY Hb Tyc yncbiH XYB-MiH 3KCNOpTbIH XyBb, XaMrMinH TOM 3ax 3335 6ongor 6ereen HUAT
OyTaargaxyyHun 90 rapyin xyBunr aBaar.

OomuHnkaHbl XYUB-uiiH xetenbep Hb 3pc sinraatanm 2 eep ye LiataHg xyBaargax 6a aH3
Hb XOTenGepuinH OpYHbIr BypayynaxTan wyyn XonbooTomroop yp AyHraa erceH 6GainHa.
Tyxann6an,

A. 1-p ye: 1969-1980
OH3 yepn Tyc xeTenbep Hb Aapaax acyyanyyabir LUMAABIPNIXUIAT 30pbx BancaH. YyHA:
* Topopxol XxyrauaaH TaTBapaac 4erneenex SBAMbIF OHLUFOMIIOH [O3MXC3H Hb

CaHXyYrUiiH ecenTuiir buin 6onrocoH. TMMaac TaTBapaac xs3raapnantryi Yeneenex,
Oapaar TaTBapryn 6onrox
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*  Xyynb 9pX 3yWH TOTOMLOO Cyn.

*  OpOH HYTIMIH 34MIH 3acarTa xon6oo xapunuaarymn

*  BanioTbliH xaHwwir TorrBopTon 6apmx 6oanoreir 6onoscpyynax

* OpoH HYTTMIH 3ax 333n4 Xyynb Oycaap xun gasyyncaH 6apaanf XxsHanT TaBux
raanvinH Xy4Tam Yypar ponuir 9C TOOLBOM 3pX M3Aan Oyxui yampanarbiH TOrTonuoo
Ganxrym

*  XYBb-uiH xeTenbepeep Hb HWWACMAMN XOT Ppyy uMmMax Gawraa cCyypbLUMIYOUIAH
XOA6MreeHNIT 3CPAr 3YIT LUNITHKYYAX (TYWnblH ©CONnTuiiH) 6oanorbir 6apuMTancaH.

+  3ap cypTanuunraaHbl A3MXNAr cyn 6ancaH

OHaxXyy YeWliH yp AyHA HUAT 3 XYUB-uiiH xeTenbep xapankux, 71 koMnaHu yin axunnaraaraa
ABYYIDK 9xNaH HUAT 16,000 axnbiH Garip 6uini 6ONCoH x3aui 4 O33pX acyyanyyabir 6ypaH
LWIMNOB3IPNAK Yagaaryn oM. JH3 YEVINH XepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIPUIAH UXIHXMIT Bytoy
95 rapyn xysuir AHY 333k 6anxkaa. bycuiiH komnaHnyaaa xyBUacHbl YRNABIPNA 30HXMITK,
AHY-p paxvH akcnopTtopg rapragar 6avicaH 6ariHa. OH3 ye wartaHg xetenbepuiiH ron aaByy
Tan He 0éanbIH YUnas3apnanuinH 1980 oHbI XYPT3nX TyC yICcbIH KBOThLIH YeneeT 6anaan
OarcaH oM.

B. 2-p ye wam: 1980-2002

OH3 yea Tyc xeTen6ep Hb S4WNH 3aCTUIAH LUMHIYNSNTUAT HUNT OPOH Aasiap XMAX34 vyxan yypar
rYMUITraCcaH. YYHI3C XaMrUMH Yyxan Hb BaroTbiH XaHLWUWAT YeneernceH ABaan 6aikas.
MeH papaax acyyanyyabir LUMAOBIPMIAX33p 30pbCoH GanHa. Tyxannban,

e ©pcengexyiL Xyynb 3pX 3yYAH OPYMH, TOXMPCOH AYP3M XYpMYYAbIr 6ui 6onrox

e Tycran mapraxnuiH XUb-uinH yampanarsir 6uii 60nrox XxoopoHa, Hb HIarTrax

e 3ax 3939MMINH 3paNT A433p YHAICNACIH XYB-uir banryynax

e CypTtanuunraaHbl UA3BXTIN YN axunnaraa apumMmMKyynax

Xoéppayraap ye wartaHz Xyynb 3pX 3yWUH op4HbIr 6ypayyncHasp 50 Xygangaansl Yeneet byc,
449 komnaHu, 155,000 axnbiH 6anpyyabir WH3I3p 6uii 6onrox YagcaH 6ariHa. TaTtBapbiH LWWMHA
60411010, CaHXYYTUAH 3pX Yeneer A33pX X0Ep ye LWaTHbl anb anuHg 6apumTnaH XapankyyrcaH
Hb 2-p ye LaTaHA XypaauTan ecent rapax 60noMKXInr 6ypayyncaH rax y3gar.

OépnnbiH akcnopT XYb-yyaniiH ynn axunnaraaHg gapamt 6onooryinrasp 6apaxryin, 1980 oHg,
KBOTbIH MPaKTUKWUIAT aHX HIBTPYYmk 6aiix yen 65 GancaH 6on 2-p ye wataHg 225 6ontnoo
©CCOH SiBAan Hb YWANABIPNANUAH TYYX3H TypLunara 33p YHOSCMAC3H XYBUNH X3BLUMYYAWUIH
oponuooTOoN YIAn ABL GancaH 6aliHa.

XYB-UiNH XxeTenbdepuir XapankyyrcHaap:

e YpT XyrauaaHg yprorKuncaH aXxunrynanvinH acyyanbir yp AyHTOM LUMMOBIPNAX YagcaH

*  [JOMWHMKaHbl 333MLUAMIAH ONIOH KOMMAHWYyA TEXHOMOMMAH LUNIDKUATUAT amvbKunTTam
awmrnax 6oncoH

e OKCNOpTbIH YWN axunnaraadbl Typlinaratan, YHA3CHUA M3anar Yagsaptan XyBUIH
XOBLUMMNAHXHUIA aHry Buin 60K 3X3ancaH

* Tapaap BaniOTbIH ryWnras Hb 1 TapbyM am. JonnapT XYPC3H Hb BamntoTblH HEBLWIAT
HAOMIrayynaxag ron yypar ryiuaTracaH

e AxunugbH 90 rapyy XyBb Hb TaTBap aBaxX X3MXKI3HI3C Gara oprnoroton 6GawcaH
y4Yup OprorbiH TaTeapbir Maw 6araap TOrTooCoH. X3aminrasp XYb Hb OpOH HYTIUiAH
XyfangaaHz dyxan 9epar Hemee Y3yyrcaH Tamnaap YHanamk Oanxryi Gonosu
aXunyaplH XyganaaH asax vyagBap A33LLMIICHIAC YICbIH TECeBT Wwyyn 6yc oprorbir
Hamargyymk, X4b-uiiH 6aviryynnara anbaH raspyys ToAraspuiiH axunygaz ynnannraa
ABYYMnax 30punro ByxXui Xmxkur 60NoH AyHA YANABIPNANYYANAT WNHI3P Ouin 6onrox
erceH 33par OnoH Aasyy Tanyya 6uin 6oncoH banHa.
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OomuHukaHbl XYB-uiiH xeTenbep Hb MUKPO TYBLUMHA aMXWUITTal X3PINKCIHUNAM O33pX
OYTHANTI3C TOAOPXON XapXX 60MNHO. '9BY CaHXYYIMIH 3pX Yenee, XxaanTTran MasiriiH OPYUH Hb
OoanxuiiH xypanpaansl 6anryynnarbiH Hexuena 3aacHaap 9KCMopTooC Tataac aeard Gongor
yupaac bOycag TeB AMepukuiiH 6omnoH KapubbiH OycuiH yncyyatan XxygangaaHbl 4yeneet
OycuiH rapaa xananuaapuir Gavryynaxag ron 63pxwaan 6oncoop 6ariraa tom 6ariHa.

Xyyrnb, 3pX 3yWH 3oxuuyynant

Tyc ync XYb-uiiH xeTenbepuiiH 2-p ye wartaHgaa Xyyrfb 9pX 3yWH OpuYHbIr GONIOBCPOHTyW
6onrox 3opunT TaBbX Yeneet OycuiH yin axunnaraar 3oxuuyyngar 6ue gaacaH Xyynb
6onoBcpyyncaH. “Heneet Gycuir gamxunx Tyxan” xyynuir 1990 oHbl 1 capbiH 15-HA 6aTancaH
Bereepn xyynb Hb 12 6ynar 52 3ynnTan. XyynuinH ron 30puiro Hb LUMHI3P YYCraH Gavryynargax
YeneeT Oyc GOMOH yWn axwnnaraa sBYYmK Oynm 4veneeT OyCyyAUMH XODKMUAT A3IMXKMX,
TOAM3PUNH YN axunnaraar 30xXuuyynax, aH4 A3BLUYYC3H 30puUnrog Xypaxag yncbliH 60mnoH

XYBUIH CEKTOPYYAbIH XY4MH YapManTbIr YATYYIaXa4 OPLUMHO.

“YeneeT Oycuir 4dMxmx Tyxan” Xyynba TOAOPXONIICHOOP YeneeT 6yc ragar Hb ragaagbliH 3ax
33317 XYN33H 3eBLUeeperaceH 6apaa 6yTaargaxyyH YWnaBapax 30puIroTo KOMNaHuya yin
axunnaraaraa sByyJK, LaalwablH XeDKUnA4 Hb Taatanm GOnomK ypamulyynnyyabir 343n4ar
Xyynuap yYHA3CNArACcaH caHxyy 6OMOH raanuinH XsHanTbIH Tycra Hexuen Gyxuii razap HyTrviar
xangar 6anHa.

Tyc xyynuiin 3 gyraap 6ynruiiH 6-p 3ying Yeneet OycuitH 6anpLumnn, Tepen 3ynnuir 3 aHrumncax.
YyHA:
*  AX axyuH yln axuniaeaa 60510+ yunyuneasHul Yerneem 6yc- OH3 Hb YMNABIPNan,
ynnuunras, Ou3HecUH ynn axunnaraa siByynax Oyc Gereeg yr uemneet OGycwuir
rasap HyTrMiAH xaaHa 4, X3H 4 Gaiiryynaxbir 3eBLueepfer 6omnoB4y 4eneet OycuiH
3axuypraaHaac LWWH3 TEXHWK TEXHOMoruM, eHaep maanar, yageap Oyxuii 6OMOBCOH

XYYHWUIA LWanryypbir TaBex dongor 6avHa.

*  XunuiH 4eneem byc- 3H3 Oyc Hb [JloMUHMKaH Ync 60noH XanTu XOEp YNCbIH XUN33c
3 kunomeTpaac Gararyn, 25 kunomeTpasc xonryw 3ampg GavipnyynHa. OH3 Oycag
Xyynuap onroCoH ypaMLulyynar, XeHrenenTyyaaac ragHa opoH HyTar, YyeneeT 6ycuiiH
3axuvpraaHaac MeH XeHrenenT, ypamLUyynnbIr y3yyrmk 6ongor.

« Tyceal yenneem 6yc- 3H3 Hb OYTa3argaXyyH YWnABapnax 6onoH GonoBcpyynaxan
Waapanaratal xegenrex, TI3BIpnax Oonomxkryn OGanranunH Oasnar 6anx
TOXMONAONA TYYHUIA orponuoo 60MoH A3prajg Hb Tycram 6ycuir Typ 6onoH yaaaH
xyrauaaraap 6anryymk 6onHo. MIHraxaaa aHa XyynuilH aaryy Tycrai 6yc 6anryynax
KomnaHuygan 0yTaarasxyyHunxas 80 xyBuinr skcnoptongor, 6aragaa 1 6anpwung
200 axunTtaHTan 6anx Waapanara TaBbaar 6anHa.

Heneem 6yculiH ydupdnaza 30XuUoH baleyynanm:

Yeneet GycuiiH acyyanseir xyynbA 3aacHel garyy Yeneet BycuiiH YHascHum KoHCyrnbiH
/MBYK/ rasap xapuyugar. KoHcynblH ra3ap Hb YeneeT Oycap ywn axwunnaraa siByyk Oyw
YUNAB3P, aX axyrMH HANK, KOMMNaHW, YANUYUNTaaHUn Barryynnara, XyBb XyMYYCUIAH Xapunuaar
30XMLYYIMX, 3KCMOPTLIH YeneeT 6yc Ganryynax epregen XyConTunr WAWABIPIISH, YHIMAX,
TOOOPXOWMOX, N'YWLATIaX 3pX M3ANUIAr caHan 6onrox, yin axunnaraaHbl 3eBLLUESPINIAT erex,
CyHrax, TatranacaH caHan erex, XyynuinH X9panKuntag XaHanT TaBuX, 30pyYurygen 30Xux
apra XamMxa3 aBax XYpPTan epreH XypasHUii yyparTal TOMOOXOH 3px Byxuin anba oM.

UBYK Hb JkcnopTbiH YeneeT Oyc Banryynax acyyanbir LWNMAABIPNAXIIC ragHa ync YHAICTHUN
60MnoH ragaafblH rapaa xananuasp bairyynaxag OpomnuoX, rPIdHUA X3PINKUNTSA XAHANT
TaBUX, 4eneeT BYCUH XenKNnH 604N0rbIr TOMMINOX caHan opyynax apxTan. YBYK-bIH ruwyya
Hb yNCbIH BOMOH XyBUIH CEKTOPYYAbIH Teneenneec 6ypaaar.
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Heneem 6YCLII:IH X6Heernesim, 4yerieesierim.

XyYnuiAH ron OHUSOr Hb BYT33rgaxyyHUIr ecrex, axnbiH 6aripbir 6uin 6onrox, ragaas apunkaa
XydangaaHbl Taatan Gonomxuir 6ypayyncaH TaTBapblH XeHrenent Yeneenentyyauir ouin
6onrocoH sisgan oM. Yeneet OycuiiH Oponuordy KOMMaHu, ax axyWH HAaPKyy4 Hb raanb,
CaHXYYIM1iiH 03rnamMasp xamraanargax 6a onoH TaTBapbiH XOHrenenT YeneenenTuinr 343n49r.
Yeneet OycuiiH Tyxaw XyynuiH 7-p OynruiH 24-p 3yningn 3aacHaap gapaax TepruviH
TaTBapyynaac 100 xyBb YeneernHe. Tyxannban,
*  Yeneet Oycag xunraax byn 6yTasH Ganryynantag Xaparnargax TYyxXui a4, matepuarn,
Darax,TOHOr TexeepemX, MallMH TEXHUK Opyyrk upxk Oarraa Toxwuongong, MeH
YeneeT BYCUNH aXMnTHYYy 6GOMOH OPLUMH CYYrYablH 3pYYn M3HA, HUATMUIAH acyyanbir
LWMAOBIPNSX  30pUNTOOP  MMMOPTIIOCOH  OYTIargaxyyH, YWNYUraar MMMOpPTbIH
TaTBapaac
*  TopopxoW HexUenyyaunr xapranaaH oproreiH anbaH TaTBapaac
*  Byx akcnopT 60noH AaxuH 3KCMOPTONCHbI TaTBapaac
*  Byx MMNOpPTLIH 36BNereeHui TaTBapaac
» [laTeHT, yn Xeanex XepeHrniiH TaTsapaac
*  Yeneet 6ycag OypTryynax, WWMKYYNax TaTeap, 333NuUiH TaTBap, 6apunreliH TaTeap,
Ou3HecuiiH koMnaHu GawnryyncHbl TaTBap, XepeHre XypuMTIYYriCHbl TaTBapaac TycC
TyC YeneersHe.

[33px TaTBapbIH X6HIenenT, YeneenenTUIr XunuiH aaryy 6ampnacan 6on 20 xun, TYyH33C
eep Gycan HyTar gascrapT bavipnacad 6on 15 xun xypTan xyrauaaraap agnax 6ereep
YBYK-bIH OMrocoH yin axunnaraaHbl 3eBLUeepnuiiH XyrauaaHg agangar 6arHa.

3.6. BYIr4 HAUPAMOAX XATAQ APQ YNC

BHXAY Hb YeneeT Oycuinr amxunTTan XenKyyJiCOH OpPHYYAbIH HAr oM. TyC ynCbiH XyBb[,
“OpuiiH 3acruiiH YeneeT Gyc’-yyouir GanryyncaH Hb SA4WWH 3acraa nubepuanynax dyxan
anxamyyAblH Har OOSICOH TeAMWIYN A3NXUAH 3OMNH 3acartan uHTerpaunargax HaroH TynrbiH
4ynyy Hb 6orncoH bainHa.

1949 oHbIr XypTanx XxyrauaaHn XaTagblH S4MAH 3acruiiH XyBaapunanTt mall T3HUB3Prym
OancaH Ganpar. Ax yinaBap, xapwuruaa XonboOoHbl CYIHKI3HWMIA Liyramyya, YANYUArasHuin
raspyyn 39par Hb TyxXaWH YICbIH HyTar A3BCrapuiiH AeHrex 12 xyBb 6onox apar garyyx 6yc
HyTryyaan TeBnepd GaincaH 6anHa. XapuH 1949-1977 oHbl yeuiH XatagblH 34WAH 3acruinH
YHAC3H LUMHX YaHap 6on 6yc HyTrMIH TIHLB3PT3N XerknunH 6oanoro 6ancaH oM. OH3 Hb
XsaTagblH TOBNOPCeH TeneBnereeT 3AWAH 3acrUilH YHACSH 3apymm 6aricaH. 1978 oHooc XonL
3[WIAH 3acrniiH 604110r0 Hb anryypxHaap HaanTTan 6erees ragartl YMrmacaH Ynr xaHanarartam
605K, 6YC HYTIMINH TIHLBIPryn XenknuiH 6oanorbir JaxvH 6apumMTnax 60MCoH Hb 3LCUIAH
OYHA33 OYCUIAH T3HUBIPTIN Xerkung Xypax 3opunT 6amB. YyHun Tyng O6yc HYTrUAH 3OUIAH
3acrviiH YagaBxag TynryypnaH, OyTaargaxyyH yinaBapnax XyYuH 3yWncuir aaxmaap 3yyH,
TeB, bapyyH apar racaH rypsaH 6yc HyTarT xyBaapunax Hb 3yWTal raX yY33H 6-p TaBaH XUMNWIAH
TONeBNereeHUn yeac aXNaH JananH 3prunH 6yc HyTryyabir XsaTafblH XepeHre opyynanTbiH
yyxan 6yc 6onrocoH 6anHa.

XaTtagblH YeneeT aguitH 3acrumH 6ycyya
BHXAY 1979 oHf aHx YyeneeT OycuiH 00OANOrbIr X3aP3ANKYYK 3X3NCaH 6ereen XaT TaHLBIPryn
3KCMOPTbIH YMIMIAN33C 3alncxuiiH “umnopmoop Oymyyzaa Hexex” (import substitution-IS)

3apunmp TynryypnacaH Ha3MTTal 34UNH 3acrniAiH B04N0rbIr X3ap3arkyyrik, epreH yyaam 6yc
HyTar, ofIoH TOOHbI aX YIIABIPUINH CEKTOPYYA, ANaHrysia ganaiH apar OpYMbIH HYTryyOblH ax
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YANOB3IpYYA ragaablH XepeHre opyynarygan HaanTTan GoncoH oM. XsTag Ync XxyaanaaaHsl
YeneeT Byc raxaacas unyy “O34B"-yyaunr 6anryymx amxuntag xypd 6anraa om.

XaMruiiH aHxHbl AepBeH “O3YB"-niir ©MHep XATaabiH AanaiH apar Aaryy TypLUUAThIH XXypMaap
banryyncaH 6a 1980-aag OHOOC 3XN3H TIHAIICI3 YMaph pyy eprexyynaH tamk, 1990-asa
OHOOC Jana apar opYMbIH ByC HyTraac HyTI1AH r'yH pyyraa Gaviryynax 60mncoH.

Tyc ynceliH YeneeT GYCUH XeNKIUIAH TYYX3H YEUNanuiir aBy y3ean, aHx 1979-1988 oHpg OaniiH
3acruiH Tycram 6yc, 1984-1994 oHp OOuiH 3acar, TEXHUKUIAH xenknuiiH 6yc, 1988-1992 oHpa
LUnHa 6onoH eHaep TexHonoruinH 6yc, 1990 oHa HaracaH xenknuitH 6yc, 1990-1992 oHpf,
YeneeT xynangaaHsl bycyyauiir 6arryynaH xenkyynax 604norsir AByyrK npxaa.

OHeepnep XATagan ONoH TOOHbI Gyc HyTar GOMOH OPOH HYTIMIAH XaMkaaHun O3Yb-yyaaac
ragHa ync yHascTHun TyBwHUNA 125 opunm 33YB-yya axunnax 6anHa®. YyHa:

*  3[WIH 3acruiiH Tycran 6yc (SEZ) - 5,

*  3WIH 3acar 6a TexHoNorniH xerknuinH 6ycyya (ETDZs) - 35,

*  OypaH xerxnuiH 6yc (CDZs) - 2,

*  LWKMH3 BOMNOH eHaep TEXHOMOrMINH xenknuiiH napk (NHIPS) - 53,

* yeneeT xypanpaaHbl 6yc (FTZs) - 15,

e XunuiH veneet 6yc (FFTZs) - 13,

*  XWI JamHacaH xenknuiiH rypeamkuH (CTGs) - 2,

*  akcnopTbiH 6yc (EPZs) - 13 33par 6onHo.

MeH 2003 oHoOC xoMWw 8 MOrncTukMnH Byc GawiryyncaH. TSAraspuiH YHAC3H 30pWUMAro Hb
6oomMTyyZ, XoopoHablH GoMNoH opoo axunnax 6Gairaa XYB-yyad XoopoHAObIH XapuuaH
YANUN3ANUIAT MA3BXKYYNAX, ypamluyynax, XOOpoHA4 Hb xonbox, ragaapg 3ax 33374 rapax
©ONOMXMIT ONrox siBAarn oM.

YeneeT 6ycuiiH yaupanara 30XuMoH 6anryynant

XsTag yncbiH XyBbA XYYYUH Tep 3acruiH raspbiH mMagang GancaH Gycyyauir xoTbiH Bytoy
OPOH HYTIUIAH 3acar 3axvMpraaHbl M3ar, YYpar xapuyunarag WUImKyyncaH. MIHraxaas vyeneet
OycuiiH 30xmoH Gariryynant 6ytoy 3acruiiH raspbiH Yypar, 6ycuiiH GU3HecuiiH yin axunnaraa
Oyoy BU3HECUIAH YUTMANUIAH YYprunr 3aarnax erceH. 2003 oHbl 9x3H yeac 3acruiH raspbiH
YYPIVIAT YNCbiH 333MLUMNUIAH KOMMNaHWyaaa xapuylyyncaH 6arHa.

YO3B-yyouir 1aaraspuiiH Gavplumn, 3guMiH 3acar 6a ync TepuiiH xapunuaa xonboo, ax
YMNOBapuiiH canbap, TSAra3puUiiH 3axnpraaHbl OyTaL, 39prasc xamaapaH X4 X343H Tepnyyass
aHrunaH ysgar. Tyxannbarn,

XycHarT 4. XatagbiH Y336-yyauitH Tepen 3yunyya

Tycran aguitH 3acar 6a 3axupraanbl 6yc, Tycran saguiiH 3acruitH byc,
YHaacHuin Y33B6-yya BypaH xerknuiH 6yc, OauiH 3acar & TEXHOMOMMWH XenknuiiH 6yc,
Xun gamHacaH Y33b-yya LUnHa 6a eHaep TEXHOMOTMMH ax YWNABIPUAH NapK, 4eneeT XUIUWH
XyAanaaaHsl 6yc, Xun gaMHacaH XenKruiiH rypBarmikuH

OOuH  3acar, TexXHOMOrnWH xerknunH 6yc, LUnuHe GonoH eHgep

Myxuitn H33B-yya TEXHOMNOIMIH YUNAB3PUINH ByC, YeneeT XMNuiH XyaangaaHsl 6yc

CymblH Y33B-yya OPpOH HYTIUIH XenKNunH 6yc

%http://archiv.ub.uni-heidelberg.de/volltextserver/3244/1/fez-meng.pdf - The Theory and Practice of Free Economic Zones:
A Case Study of Tianjin, People’s Republic of China.

138



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

Bycan opHyyabiH Y33b-yyaTan wxun Tectai 60noBY ax YWnNAB3IpuiH canbap, 3axvpraaHbl
OyTay watnanyya He Y33b-yyauir aHrunax vyxan utranuyyp 6ongor.

U33b-yyA Hb 9AMNH 3acrMiH xerkun 6a LWWHIYNANg XapwunuaH agunryn eep eep
YYPar ponb rynuyatrax 6a eep eep Gamp cyypunr 333n4sar yuypaac T3Ar33pUAr YYCraH
Oaviryynaxag 30xux LWaTHbl 3acar 3axupraaHbl 6alryynnaraac /yncbiH, MyXWiiH, CyMbIH
rax maT/ 3eBLUeepen aBaar 6ainHa.

XatagblH 3apuM Y33b-yya Hb “3acar 3axupraaHbl 6@ sauiH 3acruinH Tycram 6yc” rax 3spar
3acar 3axupraaHbl Tycram Gamp cyypb, TOPUNSH 3axupraaHbl OYTUMAH X34 X343H Tycram
xan6apTan bargar yupaac 3axmpraaHbl 3areap Hb 6ac HaraH nHavkaTop 6ongor.

MyxuiH 60noH cymbiH Y33B-yya Hb MUKpO TyBLWHWMIA Banpwumnng xamaapax 6ereef aH3 Hb
MaKpo-6anpLUMnbIH 3arBapTan agunryin, cyaanraans TeauiineH aHxaapan xaHayynaarrym.

OH3 MIT GavipwnbiH wanryypaapaa Y93b Hb X34 x3439H Tepen 3ynng xamaapargax 60mHo.
HKuwaanaxag, WnHxaH (Shenzhen) 3auniH 3acrMinH Tycranm 6yc Hb Tycraap, Xvng Tynryypnacat
OAVInH 3acruiH Tycran byc oM. XapuH “TsaHbxuHbl OaniiH 3acar 6a TEXHOMOrMNH XenKMUNH
Oyc” 6on Tycraap 6ereeq 6oomToa TynryypnacaH Y336 oM.

XATagblH MX3HX OAUNH 3acrvinH TycraW Bycyya, OaunH 3acar 6a TEeXHOMOTMNH XenKWNH
Oycyya, YeneeT xygangaansl 6ycyya, BypaH xenknuinH 6yc, LLnHa 6a eHaep TEXHOMOMMINH ax
YANAB3PUIAH NapKyyA 33par Hb YNCbIH AOTOPX 60IOH 3par opyUMbIH Yurnanund Y336-yya
Ganpgar.

Opar 60MoH xunasc xon 6a xunuiH yirnanund Y33b-yyasg OaniiH 3acar 6a TexHONMornnH
XONKNUAH Oycyyd, WWHS 6a eHAaep TEeXHOMOTUWH ax YWNABIPUAH Napk, 4eneeT XWMviH
Xygangaasbl 6yc 33par 6artaHa. Xvn gamHacaH Y93b-yyasg 3eBxeH TymaH 60roH MekoHr
MOPHUI XN [JaMHacaH XenknuiH rypsarkuHryyn 6artaHa. TaHbxuHun auinH 3acar 6a
TEXHOMOMIAH XenKINNIAH HyTar 6on Xatag faxb yncbiH 0TOpx 6erees apar OpyMbIH YUTIANUIAH
Y336 tom.

XaTagblH 3axmpraaHbl 6yTuaa cyypuncad Y33b-yyannH Tyxang gapaax X34 X349H LUMHI
LIMHX YaHapyyn 6anpar:

BacauliH easap-4yuenanuliH 3a2eap: AH3 Hb 3acarnanbliH O6yTU34 WX TeBnepceH, YI33b-uitH
3axupraaHbl anba Hb Makpo-3acarnan 6a Y93b-uiH OGM3HEC MEHEXMEHTUIAH anb anunr Hb
xapuyugar. 3acarnan 6a 30x1MoH 6anryynantan aHa 3areapbir Y33b6-yyanuiiH XenknuiiH 3X3H
LwaTtang TyrasmMan awuvrnagar 60MnoBY XenknuinH saBuaz 3axupraa 6a 6M3HecuiniH MEeHEeXMeEHT
XOEPbIH XOOPOHA0X aXur YYPriH XyBaapvnanT TOAOPXONTYWH yriMaac XyHA cypTan 6uii 6onx,
aX axyVvH HADKMWH YWN axunnaraa yHanTtag opox Hb Maw anbar 6anpar 6anHa. TaHbXMHbI
3OWIH 3aCTUH XONKNUINH HyTar 6@ HaHTOHrMIMH aauiiH 3acar 6a TEXHOMOIMIAH XenKNuiH Byc
33par XatagbiH maww onoH Y33B-yya axaH yeaaa 3H3 3arBapbir X3parnax bamkaa. OHeeaep
Jnan-tOyHraHrmnH SauH 3acar 6@ TEXHOMOTMMINH XeNKINAH ByC 3H3 3arBapbIr X3P3rnacasp
barraa 6unaa.

Xonumoe 3azeap: OH3 6on XaragbiH Y33b-yyaniiH XyBb MaLl TYradaMan 3axupraaHbl 3arsap
toM. 1990-334 oHbl 6arignaap raxag n XatagblH 11 3QuMH 3acrMinH 6@ TEXHONOMMIAH XenKINIAH
Oycyya 3H3 3arBapbIr Xaparnazgar 6amkas. OH3 Hb 3axmpraaHbl Xopoo Oytoy anba Hb 3axupraaHbl
Oyx ynn axunnaraa, apx Maanuir 6apmx 60noBY €peHXMN XeNKNMIAH KOMMaHu Byy MIpraXnuiiH
KOMMaHU Hb Ore JaacaH yin axunnaraa, MEHEXXMEHTUNT 3PXITISH SABYYITHA MAC3H yr. Taraxasp
3acar 3axvpraaHbl anbaH xapar 6a KOMNaHWMH YN axunnaraa xoép aHrug Tycraap Gawpgar.
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OH3 3arBap Hb Laaluvf rypBaH 4af Tepen 3ynng xysaargaar. Tyxann6an, 3axupraaHbl
an6a 6a epeHXUM KOMMAHMU XOEpP 33P3rL3H OPLIMX TOXMONOONA 3axupraaHbl anba Hb
Makpo TYBLWWHA yAvpanara 60noH 34uiH 3aCrMinH YN axxunnaraar 3oxvuyynax, Tecrnyyanir
XAHaH wWwanrax 6a 3eBLeepen onroxon WMAAB3P raprary 6anHa. XapuH epeHXuii KoMnaHu
Hb SIH3 OYpUNH Tecnunr TaTtax, 434 6yTol 6a HUATUIH axynl X3PIrfasHUN yin axunnaraar
3pPXN3H aAByynHa. N'yaHxoy 6a TaHXUHbI 3OAUAH 3aCTMH XeNKNUINH HyTar 60N aH3 3arBapblH
X0Ep XMLW33 oM. XapuH gapaaruiiH Tepen Hb Y33b-yya Hb 3axmpraaHbl Xopooabir 6a xas
X343H MIPraXCaH KoMnaHuyabir 6anryyngar. TaAraspuinH yian axunnaraa Hb 9XHUNXTINraa
agun 6ariHa. Pyxoy-rmiH 3aunH 3acar 6a TEXHOMOTMNH XODKMUMH OYC 3H3 XKMLISIraap
axunnagar. ©ep Har Tepen Hb 3axupraaHbl XOpoo 6a XeNKNUMWH XamTapcaH XyBbLiaaTt
KoMmnaHu 6ereef XenKNUMNH KOMMNaHW Hb YHIHA93 XyBbLaaT KoMnaHu 6anx 6a, 3axmpraaHsl
Xxopoo 6a TepuiiH 60MOH XyBUIH KOMNaHWyaaac bavryynaracaH 6aHa. XamtapcaH xXyBbLaaT
KoMnaHu Hb Y33B-uiH TenesnenT, 6apunra Ganryynant, yin axunnaraa 6a MeHeXXMeHTUIAr
XapuyLHa.

AX axyUH H32XUUH 4YuenanuiH 3azeap: YyHuIr 6ac “saxmpraaHbl XOpoo“-ryn 3arBap rox
HOpNagar. JHO XamTapcaH XepeHre opyynantrtanm komnaHu Y33b-uiH Tenesnent, yun
axunnaraa, MEHEXMEHTUIT XapuyLuaxblH 33p3arLd3d 3apyMM 3acar 3axupraaHbl 3pX Yyprumr
XYI93H Xapankyynaar 6arHa. [9xa3a 3apum xonborgox OpoH HYTIUAH 3axvpraaHdbl raspyyn
Y33b 6a opoH HyTar XO€pbiH XOOPOHAbIH Xapuriaar 30X1Lyynax axnbir Xunx 6a, Tecnyygunr
XSHaX, 36BLU6GP6H 6aTtnax 6a, HUArMUIAH YINumMnras 00MNoH 3axmupraaraap xaHraH TycarnHa.

OH3 3arBapblH XULWA3HYYA raBan MuHxaHr, XoHrknao, KaoxaxuHr-unH “OaunH 3acar 6a
TEXHOMNOMMAH XenKNuinH Oycyya” oM. MUHXaHTMAH XenKNUMH komnaHu 6a XOHrknao-ruimH
“OOunH 3acar 6a TEXHONOrMH XenknunH Oyc”, 6ac XOHIKOHTMWH HAraH KOMMaHU HUAMK
XamTapcaH XyBbLaaT KomnaHu GanryyncaH Gawmpgar. VIHraag 1ap KOMnaHu Hb Tyc GYyCUIH
OoTop Aag 6yTay, 6apunra GanryynanT, ragaagblH XepeHre opyynanTt Tatax, 3OUMnH 3acruinH
YN axunnaraaHbl MEHEXMEHT 33pruir xapuyuax 6a, 3apyMm 3ynn 3acar 3axupraaHbl 3px
yypruvr aganaar 6arHa. YyHui cariH Tan Hb 3acar 3axupraaHbl 3n143B caafbir apunracHaap
KOMMaHWUAH YN axunnaraaHbl Xyd YafgaBXxbir HAIMIrayynaH G6amkyyngart opwnHo. Maxa9a
3OWAH 3aCTUMH XeNKMUIH ABLAL UAM XONKIUMH XaMTapcaH XyBbLiaaT KOMMNaHW Hb 36BX6H
3OWVH 3acruiiH, 6uaHecniiH Gawvryynnara tyn Y33b-uinH Tenesnent 6a makpo-3acarnanbir
Laawng YprarmknyynaH xapuyLax yYagaxryna Xypaar. TUAMIac 9H3 yypruvr Hb “LlaHxanH
ragaag XxepeHre opyynanTbliH siBOJIbIH XOPOO~” ©6pTee XyNa3H aBcaH banaar.

YeneeTt GycUiiH XeHrenenT, Yerneenent
XsTag Ync Hb yeneeT 6ycag ynn axunnaraa siByyrmk Oy KoMnaHu, ax axymH HarK, YAnasap,
YAnuUUNrasHui - Ganryynnaryynan gapaax XeHrenent, uemneenentuir y3yyngar. MeH

On3HecuiH TaaTaw OpYHbIr Bypayynax 30puNroop ragaagblH XepeHre opyynant, raanvmnH
TaTBapblH XyBb XAMX33r xeHrenger 6aviHa. XXuwaanban,

140



CYOANTAAHBI SMX3TIan

XVI 60Tb

XycHarT 5. YeneeT 6yc 43X TaTBapbiH XaMX33, XOHreNnenT Yeneenent3?

/Consumption tax/

MMMOPTIOrACOH
6apaaHaac aBax
Tareap

Ne TameapbiH aHaunan VRICETE) CTEa e s | IR T Tain6ap
6yma3203xyyH X3IMMKII

1 OpnorbiH anbaH Tateap ByTtaaraaxyyH 15% 10-aac gaaLu xun ynn
/Enterprise income tax/ YVANAB3PNANNIAH axwunnaraa siByyrcaH

oproro, Y/naBap, KOMNaHnya Hb

BrsHecuitH yin ALLUMMAH XUYYAL33 9XHUI

axunnaraa 60noH 2 XunuiiH TaTBapaac 6ypaH
6ycan oprnorooc aBax YeneeneraeHs.

Tateap 3 Aaxb XuUnaac TaTeap
Hoorgyynax 6ereef xapaB
©HOep TEXHOMOMMIAH
KomnaHu 6on 8 naxb
XWIaac, eepcaniiH
ByTaaraaxyyHun 70-aac
[93LL XyBUIAT 3KCNOPTIoAor
6on 6 gaxb Xunasc
10 xyBUIH /HapuiiH
TEXHOMOrMH koMnaHu 6on
11 pax xxunaac/ Tateap
aBpar.

2 | AK axyrH HONKWIH yiin TaTBap Hoorayynax 3-10% MeH KomMnaHu ax axywH
axunnaraaHbl OpiorbiH YANYUNTa3HNUI HaPKyyg YeneeTt bycaa
anbaH TaTBap oproro, xayc b6apbx xygangaarnk
/Bizness tax/ MaTepuwannar Oaliraa Toxuongong

6yc 34 XepeHrunr XyfangaarcaH, 3CBan

LLIMITDKYYSX alrnanrtag opyyncaH

60aUT XepeHrunr capaac XOWNL 5 XUnuinH

XyaangaarncHaac XyrauaaHg yn xeanex

aBax TaTBap XOPeHruiH TaTBapaac
Yeneernaer.

3 | XyBb XYHWUIA OProrbIH XyBb XYHWUIA Opriorooc 5-45% XyBb XyHUIA cap 6ypuiiH
anbaH TaTBap aBax TaTeap opniorooc 800 toaHuir
/Individual income tax/ xacaap, yNacaH QyHr TaTBap

HOrJOX OPIIOro raHa.

4 HamaracaH epTrunH YeneeT Gycaac 17% OkcnopTbiH 6apaa 60MoH
an6aH TatBap HOAT MMMOPTIIOrACOH OpreH yeneeT Byc Aax 63n3H
/Value-added tax/ X3parnasHui 6apaa MEHIeHuI apumkaa Hb

[oTooabiH 3ax 333N, HOAT-aac yeneeneraeHse.

XyfAangaanargcaH

6apaaHaac aBax

TaTBap

5 | XeparnasHuii TaTBap YeneeT Gycaac 3-45%

"@aanuiiH XeHrenenTuiiH XyBbA:

«  XunuiiH YaHagaac 4YeneeT Gycad TIIBIPMANASH MPCIH MALLUMH, TOHOT TOXEBPeMX,
Garax xaparcan, 6apunrbiH YHACSH YrcpanT XUinxad awuvrnargaar 6apunreiH YHOCOH
mMaTtepuanbIr UMNopTbIH raanuitd Tapud, TaTeapaac Yeneenaer.

http://www.by-cpa.com/html/news/20076/754.html - Comparison of Free trade zone and Non-free trade zone.
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YeneeT 6ycan ynnasapuiiH Gapunra Gaunryynamxk, aryynax 6apux 30punroop
WUMMOPTIIOH Opyyibk Oy GapunrblH MaTepuan, Garax X3parcan, luatax TOCrox
maTepuarn, TOHOI TexXeepemX, OMUCHIH TaBWUMra Xdparcesl MeH raanuinH Tapud,
TaTBapaac YeneenergeHe.

OKcnopTbiH 6apaar Tyc Gyca 3U3CNaH YANABIPNAXK, IKCNOPTIOXK Hairaa TOXMoN4ong
3KCMOPTbIH raanuiiH TaTeapaac YeneenHe. XapuH AOTOOAbIH 3aX 3934 Xydangaanax
MMMNOPTbIH TYYXWiA 34 MaTepuar, 6ypaan XacarT MMMNOPTbIH Tapudy HoorayysHa.

3eBxeH TaTBapaac XeHrenenT YeneenenT Onroof 30rcoXryi ragaafblH XepeHre opyynanrtag
asTan TaaTtan, 6batanraaTan Hexuen Gananbir OypAayynax 30puroop gapaax XeHrenentyyaunr
apnyynaar. Tyxann6an,

lagaapn, [OTOOALIH  XepeHre opyynardig —XxXygangaa, aryynax, T33B3IpnanT,
Y33CranaHrMnH unrmanasp YXb-g komnanu, ynunasap Gavryymk 6omnHo. Om, Tamxu
39par 6apaaHaac Oycag yWnaBapnanuiiH Yirnanuind tecnyyz FEM-biH 3oxuuyynanTbiH
aaryy xonborgox YHA3CHWIA X3MXKI3HUIA X3NTCI3C 3eBLUeepen aBHa. XapuH Oycapg,
TepnuinH Tecnyyq YXb-uinH 3axupraaHaac 3eBLUeeper aBHa.

YHOSCHUIA X3MX33HA XOpWUrnocoH GapaaHaac Oycapg uurnanaap 6usHecuiiH uap
XYP33H iMap HAraH XsidraapnanT TaBuUXIyn.

YeneeT xyanangaaHel 6yc 60M0oH ragaazbiH OpHYYAbIH XOOPOHZ WK 6ariraa 6apaa
OyTaargaxyyH, Gapaar unraary, XynasaH aeBard, areHTyy[ 3eBXeH raanuiiH byptran,
M3433nang 6ypTryynaxag n 6onHo. 3apym Har oHuror 6apaaHf TOrTOOCOH 3KCMOopT,
MMMOPTbIH KBOT, NMLEH3 Banxryi.

3.7. BYI4 HAUPAMOAX COJOHIOC YNC

O3Yb rax ragaagblH xepeHre opyynantrTan OuM3Hec apxnaryguiiH GU3HECUMIH opynH BoMoH
ragaag praguinH aMbapax HeXUemnuir camxpyynax 30punroop Xenkyyrmk 6y, Xyynba 3aacHsbl
Jaryy TerneBneceH, HOpracaH ByCuir onroHo.

BHCY-n XepeHre opyynanTblH €peHXMI Npouedyp Lapaax ye Lartaap ssargaHa. YyHuir
3ypraap y3yysaB.

K oMmaHuiir razaapx KomMmaHimiig JaHcaHs

XepeHre opyynanTbiH epeHXui npoueayp

| XepeHre opyyIanTeH -
['aziaaneiH XepeHre CaH7 MIHIDKYYTIX KoMmaHuir Xy vimitH

OPVVIANTHIH TailnaH (I"agaagsIH BAMIOTHIH ITrI333p OYPTrax
(C'onoHrockiH X epeHre comumioons! SaHk, hand- : (Y yXHEH Oyp TraMHiTH
OpYYIaNTLIH AreHTIarT ) carry throngh customs XamTaap )
| clearence) k

[ Xyynmiie 3Tr3aHiH

XOPOHIe OpYYTIANTTall AYPMHITH canT Tigzg:jlggglgﬂ
(prpaap SYpTrax MILTAYYX (Cagaan 6 e
(AHXHEI TAITAHT ABCAH BATKYTBIH apHTAAAHBL ‘ﬂ?f”ﬂll_ll'ﬂ epreged
areHTar) GaHKHAAC) (Tyxaite Syc Hy Trifie
- / \ TaTBAPBIH ANGaHT)

Yeneet 6ycuiiH XepeHre opyynanTtbir oopx Oananaap tannarHagar 6anHa.
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XycHarT 6. XepeHre opyynantbIr TanarHax npowecc

TaunaH TaunasHax 3yun CaHaMx xy2auyaa

LLinHa xyBbLI@a XyAanaaH aBax 3CBaN CaH XOpeHre
opyyrnax rax MaTa3p XepeHre opyyrx banraa acan
XOPOHre opyynanTbiH aryynreiH Oyxuii n eepynentunr

TannarHax.
Ypbaumuncas BavicaH xyBblLiaa XxyfanaaH asax 3amaap XepeHre § [afHbl XepeHre opyynary
Tannan Opyynax 3CB311 XPeHre opyynanTbiH aryynrblH Byxui N |y sxarcaanTag opcoH
©6pyUNenTuir TannarHax. KOMMaHWiH XyBbLaar
YPT XyrauaaHbl 3337MAH HUANYYIISNTIAP XUATLX xypanpax asban
Gaifraa rajiHbl XepeHre opyyrianT 3CBaI1 XOPEHre Tannarxax xyrauaa Ho
OpyYNanTbiH aryynrbiH Gyxuii n eepunentuir XyAanpax asanraac
Tanarkax. axnaH 30 xoHor BaiHa.
File a report on the acquisition of shares on the
occasion of an M&A
- MapaaablH XepeHre opyynantran MGUPMUIAH /XaHLLNAH
©CONTUIH HEBLMIH CaHraac SHruiH 6OMOH LUNHI
XypangaH aBanTtaac
XyBbLl@ar XxyAanaaH aBax/a3amLmx 30 XOHOMiiH OTOp
- XamTapcaH KOMMNaHWH XyBbLiaar XepeHruinH 3ax 33an TaiinarkaHa
[33p HAITrax 9CBAN canracHaac oK aBcaH Tendep '
- XyBbLi@aaHaac HOOrAoN aLuur kanutanynax
- XyBbli@aa xyAaniaH aBax, ©B 3anramxnax,
Xoépaory ropaacnanaap aBax, 9CBaN 6aN3rnNanNasp aBax.
TaunaH

[[apaaHui rynyaTran
XUWArOCaH eapeec
30 xoHOrMMH foTop
TannarHaHa.

XyBbLaar WWITKYYNCaH Tanaap Tainardax

30 XOHOrMIH JoTop

XyBbLi@aHbl YHanTbIr TannarHax o
TavnarHax

["agHbl XepeHre opyynanTTan KomnaHuiH GypTran,
BypTranuintH eepynentT, OypTranaac xacax 33prumnr
TannarHax.

30 xoHOrMH foTop
TanmnarHax

FOyHbl eMHe BHCY-g Yeneet GycTalt xonbooTo anvBaa xapvnuaar “O4uiH 3acruiii Yeneet
OycuiiH TeneBnent OONMOH MEHEXMEHTUIH Tyxall Tycranh Xyynb’-Map FONnoH 30Xuuyynax
6ereeq TyYYHA HUALYYN3H rapracaH Xxonborgox xypam, TYYHUnaH 6ycag canbapblH Xyynuygaap
3oxuuyyngar 6aviHa. Tyxannban, FagaagpiH XepeHre opyynanTbir A3MXUX Tyxal Xyyrb, TepUiiH
OMYUNH MEHEXMEHTUMH Tyxal OPOH HYTIMNH >XypaM, [aspblH Tyxanm Xyyfb X MITYMNSH
canbapblH Xyynuyaag Wwaapanaratai 3oxuuyynanTbir cyynracaH 6anHa.

BHCY-biH 334YB-uitH ron xyynb Hb OyTUMIAH XyBbA 8 Gynar, 35 3ynnTtan 6aHa. Tyc xyynuiiH
30punro He A3YB-uiH TeneBnenT GONOH MEHEXMEHTI3P AaMiKyyrnaH ragaafblH XepeHre
opyynanTtTtav 6usHec apxnaryguitH GU3HECUH OPYUH, ragaaj UPraguiH aMbapax HexLUenunr
caimxpyynax 3amaap ragaagblH XepeHre opyynanTbir AOMXUX, YHASICHUIA epcenaex Yaasapbir
©3xKyynax, 6yc HyTar X0OpOHAbIH TOFTBOPTOW XONKIMIT XaHraxaz, OPLUMHO r3X 3aaxaa.

Xyynbpa 3aacHaap 934B6-uinr xernkyynax TefieBneree Hb:
1. 33YB-uiiH xenknNunH TeneBnereeH Aapaax 3ynrncumnr TycraHa. YyHa:
1.1.  334YB-uiiH Hap, GarpLumn, HyTar A3BCrAPUIAH XIMXKII;
1.2. 334b-23p TenesneraceH Gainx;
1.3.  O34YB-g xapankyyik Oy XerknuinH TeCNuiiH onepaTtop;
1.4.  XenKknuiH TeCUAT X3apankyynax ye Lwar;
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CaHxyyruH Heeumir 63XKyyrnax apra 3am;

"asap awwurnant 60MoH YHAC3H 434 6yTumnitH xeTentep;

XYH ambiH 6avip cyyu, OpLUMH CyyX ra3pbir 6apbx 6arryynax xetendep;

3aMblH X646enreeHun 30xXuLyynanTbiH xeTentep;

AX yNnaBap Xenkyynax xetenoep;

0. Opyyn M3HA, SMHAMMUIAH YANUYUNIaa, G60MOBCPON, HUANMUAH XaHraMKUAH

rasap banryynax xeten6ep;

1.11. Baiiranb op4YnH xamraanax xetenoep;
lapaagblH xepeHre opyynanTbir TaTtax, ragaaj Mpraj OpLUMH CyyX OpYHbIT
OypAayynax xetenodep;

1.13. EpeHxunnerdyninH 3apnurt 3aacaH 6ycap, 3ywnc.

RS N L L (I -
SorND o

2. Xypangaa, Ax Yiunggap, Opunm Xyunuii Caing O3YB-uiiH xenknuiiH Tenesneree
rapraxag waapgnaratanm ToAraap 3yWrncuir HUATag 3apnax 60oHo.

TyyHUNaH 33YB-uiir xenkyynax Tenesneree He bycaz TeNeBnereeTai XapxaH HNALAX Tanaap
XyynuHg “OH3 XxyynuHO 3aacaH 30uliH 3aceulH 4eneem OycUlH Xe2XIUUH Mmerneenezee
Hb YHO3CHUU 2a3pbiH myxal cyypb XyynuuH 6.2.1-0 3aacaH yHO3CHUU 2a3pbiH H320C3H
merneenezes, Ceyn xombiH Hymae 038ca3puliH 0axuH menesnenmulH myxat XyynuHO 3aacaH
Ceyrn xombIH Hymaa 03gce3puliH daxuH menesnenm, L|apauliH 6aa3 6omoH balieyynamxulie
Xameaanax myxal XyynuHO 3aacaH mesieene2eeHeec bycad XyynuHO 3aacaH Xe2XulH
meneenezeeHeec unyy dasyy apxmau batiHa.™°

MeH 4eneeT Oycuir xemKyynax TecnuiH 39XNaX Xyrauaar MeH XyynuHp 3aacaH Gereep
XONKIUNH TOCNUNAM AXAYYNaxX SUCUAH Xyrauaa Hb 9.1 Oyrasp 3ymIrvMnH Jaryy Xapankyynax
TeneBnereeHnin 3eBLUEBPeN aBcaH e4peec XOMLW Har xun banHa. Xygangaa, ax yunasap,
OpunM XYYHUIM caif TyxalH XerkMWWH TeCHWIr 3XIyynax Xyrauaar cyHrax 3aunnwryi
LWaapanarartain rax y3CaH TOXMoNgona aUCUNH Xyralaar Har XXUIMMMH OTOp 36BX6H Har yaaa
CyHrax 60NnHO rax 3aacaH 6anHa.

TyYHUN3H XyynuinH 15-p 3ynng TaTBap, XypaaMxX1UnH XeHrenenT, YerneenentTuiiH Tyxan gapaax
Oangnaap 3aacaH 6ereeq A43MrapaHIyr 4OOP XYCHAIITa3p y3YY/C3H GOIHO:

e O34B-g XerknuIH TECNUINH TOTTBOPTOM X3P3aNKYYN3NTUIAM XaHraxblH Tyng ync 60mnoH
OPOH HyTraac XenknviH TOCMUINH X3P3NKMUNTI OPOMLOrYna raanuiiH TaTeap, oprorbiH
TaTBap, alrviiH TaTBap 39par TaTBapPbIH XEHrenenT, YeneenenT y3yyik 60Ho.

O8Yb-g XenknWiH TecnuUr TOFTBOPTOM X3PINKUNTUIAT XaHrax Llaapgnaratan
ToXnonzong ync 60n0oH OpoH HyTraac XenKMUNH TOCIIUIAH X3P3NKMNTA, OPOLOryYaos,
depMepuiiH ra3pblH XxamraananT, XenKyynanTuiiH TenbepT XeHrenent, 4yerneenent
Y3YYIDK 60nHO. XenknuiiH Tyxan Xyynb, Xeaee ax axynH OyC HyTrMinH Tyxanm Xyynb,
BanuaspuiiH Tyxan Xxyynb, YynblH OYCUAH MEHEXMEHTUAH Tyxan xyynb, Banranb
OPYHbIr XaMmraanax Tyxaw Xyynb, YCHbl MEHEXMEHT, HOXOH CIPradNTUIAH Tyxan Xyynb,
Opu4Hbl camkpyynanTblH 3apAan Hoorgyynax Tyxan Xyynb, YNCbiH ra3ap Tenesnent
OonoH awurnanTtbiH Tyxah Xyynb, XOTbIH OYCWMAH TO3B3PMANTUNH MEHEXMEHTUIH
Tycram xyynuap 6artnargcaH xypaamk, ©GanranuiH HexeH CapraanTuiiH Tenbep,
omXyynanTblH Tenbep, T33BIPMANTUAH adaanan YyCracHuin Tenbep, 3KOMOruiiH
cuCTeM xagrananTbiH Tentep, HUMTUIAH X3P3rM33HUMIA  YyC  allurmacHbl 3CBAnN
933MLUC3HMI Tenbep, opyHbI camxpyynanTbiH Tenbep, Asa 6ytay 6apunrsiH Tenbep,
OyX T3BIPNANTUINH X3P3rcnumnH Tenbep.

“03auiH 3acrvinH YeneeT GYCUiiH TeneBnenT GONOH MEHEXMEHTUIH Tyxal Tycrain xyynb, 3 fyraap 3yin.
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TyYYHUN3H TaTBapblH 60004 CaHXYYTUAH A3MXKIAr ypaMLUyymsbiH Tanaap Tyc XyyrnuidH 16-p
3ying 3aacaH Gereep O3NrIPSHIYIAr TaTBapbiH Yp alUuUr, GU3HECUIAH O3MXKIATMIAT Y3YYIICaH
XYCHIIT33C XapX GosHo.

Yeneet BycuiiH Xopoor 6anryynax 6onoH XopooHbl YN axunnaraaHbl Tanaap XyynuiH 6-p
OynarT 3aacaH 6erees fapaax 6avanaap 3oxuuyyrncaH 6ariHa. YyHAa:

1. DAuWnH 3acrmiiH YeneeT OYCUIH XOpoo Hb Xyaanaaa, ax yunaBap, 9pUum XyHHUi samaHs
banryynargax 6ereep a4uiH 3acruinH YeneeT GYCUNH acyyarbir SPXarHa.

2.  JpuiH 3acruinH YeneeT GyCUIH XOPOOo Aapaax acyyanyyabir xapuyuaH axunnasa. YyHA:

1.1.  334YB-uiiH HaracaH 6oanoro 60MOH HArAC3H CUCTEMUIAH acyyanyyn;

1.2.  334B-uiiH TeneBnenT, TENeBMNeNTUIH LyunanT 60NoH eepynenTTaln xonbooTomn

acyyanyyn,

1.3. 6 3ynng 3aacaH 3OWNH 3acrMiiH YeneeT OYCUIAH XenknuiH TereBrnereeTan

xonbooTon acyyanyyn;

1.4. 334b-pgyvn axvunnaraa sByynax ragaagblH XepeHre opyynantTan yinaBapyyaas,
Waapgnarata/ 3acar 3axuypraaHbl  YANYUAT33r  XaHraxtam  XonbooTou
acyyanyyn,

O3YBb-yyauiiH XerkunTanm xonbooTow acyyanyya;

TeBWiAH 3axvpraaHbl areHTnaryyabiH fapra 0onoH xoTbliH 3acar papra,

3axuparyTan 34uInH 3acruiiH YeneeT OycTal XonbooTow acyyanaap caHan Hargax

acyyanyyn,

1.7. EpeHXMINerdyuiH 3apnurt 3aacaH SOWNH 3acrMiH 4YeneeT OyCWUiH  yin

axwvnnaraaHbl Tepen 60MoH MEHEXMEHTTa xonbooTor bycaz vyxan acyyanyya.

2. JpuiH 3acrniiH YeneeT GyCuiiH 3eBrnen Hb HAr Aapra, Har 434 Japra, OpoH TOOHbI Byc
©0noH apBaac 433LUry OPOH TOOHbI MULYYHTAK GaiiHa.

3. Xypanpaa, ax ynngsap, apuum xyuHui cang 934Yb-uinH 3esnenviiH gapra 6aiix 6erees
034 papreir (6)-p 3ynng 3aacHbl Aaryy OpoH TOOHbI TMLLYYA33C COHIOHO.

4. OpoOH TOOHBbI ByC rvwwyya Hb EpeHxuiinerynind 3apnurt 3aacHbl Aaryy TeBUNH 3axvpraaHbl
areHTnaryyablH  yavpgnara 6GonoH  xapbsia  GauryynnaryyablH - yaupanaryygaac
COHFOrI0HO.

5. OpuiH 3acrMiiH  4YeneeT OYCUIAH 36BNENUAH TULWYYOUAH OypaH apxuir gapra
OaTanraaxyynax Gereef ruwyyounr TepunH anbaH xaard 6yc, O3YB-UNH MeHEeXMEeHT
OO0NOH XeNKMUIT XaHrax Yagaxynl Maanar 6a TypLunararam XyMyyc33C COHIOHO.

6. JOpuiH 3acrminH YeneeT BycuiAH 3eBNenunH yaMpanara, 6ytaura xonbooTol acyyanyyabir
EpeHXuineryminH 3apnurt TycraHa raXx 3aaxas.

—_—
oo

MeH xyynuiiH 27-gyraap 3yvnuiiH 3-T Yeneet Oyc 43X yin axunnaraaHbl €peHXUA OyPMYYAUAH
Tyxaw fapaax 6avignaap 3oxuuyyncaH 6anHa. YyHA:

1. 3axupraaHbl 6arryynnarbiH TapryyH Hb baviryynnara 00moH 3axvpraaHbl 6avryynnarbiH
YW axunnaraaHz 30puyncaH epeHXnin axunnaraadbl AyPMYYOUAT 63NTr3K TOMUINOTACOH
efpeec Har capblH foTop 3acar gapra/3axupard GatanraaxyynanT XYyCaX YYparTan.
3p33 LWMHIYNANTUIT XYN33H 36BLUeepY TycraracaH simap HaraH XU 3ynn 4 MeH agun
YYP3r XYM33Ha.

2. EpeHxuii axunnaraaHbl 4ypMyy4 Hb OOPX 3ynncuir 6artraana. YyHAa:

2.1. Waapgnara xaHracaH OusHec O6OMNOH TYyHUI $BUbIH Tanaapx epeHXun
X3PrYYA;

2.2. baviryynnara 60noH 3axvpraaHbl 6anryynnarbiH yIn axunnaraar xamaapyyJncaH
©O0MOH HUNTUIAH @XUNYAbIH A3C AapaaricaH TOoTon XxonborgonTon Xapryya,;

2.3. 3axupraaHbl GanryynnarbiH TIpryyHUn xsHantaHg 6amx HUATUAH aXunygbiH
MEHEXMEHTTAN XoN6oraonTon Xapryya;

2.4. TeceB 60OH TalnaH TOOLOOTOM XON60rgoNTON Xapryya;
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2.5. 3axupraaHbl banryynnara yp 6yTaanTan axunnaraansl Tyng, EpeHxuiinerymint
Tywaanaap 6artanraaxyynargcaH Oycap xonborgonton xapryyg OanmHa rax

3aacaH baliHa.

YeneeT GyCuUiiH XepeHre opyynanTbiH ypaMmLuyynasblH xan6ap 6oroon TYYHT3M X0nGooTow
anvBaa 3yWNUAH 30XMLYYNanTbir X3PX3H XUACOH Tanaapx XYYnuiH 30XuUyynanTbir Lop

XYCHIIrTa3p y3YynaB.

XepeHre opyynanTtbiH ypamuyynan

BHCY-biH xyBba O3Yb-g ynnaBaprnan, yANYMAraa apxnardyasg TyxawH yncaz XepeHre
OpYYJICHbIX Hb Teree Aapaax TepnuitH ypamilyynan aanyynaar 6anHa. YyHa:

RN~

1. TaTBapbIH yp awuwmr:

TameapsbiH yp awue
BbusHeculiH 0amxnae

TepuliH 3oxuyyynanmabie Xxanax
AmbOpax Hexuen

BaxupeaaHbl 0amxIIs2

Awuz xypmax 3yin

Ypamwyynan 5 xun

Ypamwyynan 7 xun

Xyynb 3yNH yHA3CNanN

OpuWiAH 3acruiiH YeneeT GyCUAH TeneBnenT GONOH MEHEXMEHTUIAH Tyxaw

Tycram xyynb

AxrnibIH 6aip 6uit 6oNrocHbI
ypamuyynan aBax 6onson
XaHracaH XyynuinH aTraag

[oTtooabliH komnanu, 100% [apaagblH XepeHre opyynantTai dupm,
[apaagblH xepeHre opyynantTanm xamTapcaH ynnasapuiiH 10-aac gaaw

XYBUAr 933MLLUMMY

TaTBapbIH alwmr XypTax
60n3on xaHracaH XyynuiH
3Tra3y

33YB-a axnbiH Garip 61t 6oNrocoH ragaaablH XepeHre opyyrncaH pupm

TaTBapblH XeHrenent,
YeneenenTuinH Wwanryyp

- bBonoscpyynax ynnaeap - 10 cas
am.gonnapaac 433l XepeHre
opyynantTan

- Adanan xyynunan - 10 cas
am.gonnapaac Aaaw 6on

- AwmpanTblH rasap - 10 cas
am.gonnapaac 43aw 6on

- OnoH yncbIH xypan, 3esnereeH -10
cas am.gonnapaac 433w 6on

- 3anyyuyyablH TeB - 10 cas
am.gonnapaac Aaaw 6on

- Joructuk - 5 caa am.gonnapaac
093w 6on

- Opyyn M3HAMINH XYp3anaH 5 cas
am.gonnapaac 23w 6on

- Cypanaay 6onoH Bonoscpyynary - 1
cas am.gonnapaac unyy (Xycant
raprary Hb MarucTp 60MoH TyyH33C
931U 33pArTan 3-aac 493U XKUMUIH
TypLlunaraTtan 6aniHrbIH OPOH TOOHbI
10 cypnaauabir axung ascaH 6ainx
écTom ).

- Project developer: MagHbl xepeHre
opyynary Hb 30 cas am. gonnapaac
NX XOPeHre opyynax écToun, acBan
XamTapcaH YinaBapuiiH XyBbz,
TOCINUIAH 3LCUIAH AyH Hb 500 cas
am. gonnapaac ux 6arix 6a ragHbl
XepeHre opyynary Hb 50-aac nx
XYBWIAT CAHXYYXKYYITHI.

Bonoscpyynax ynnasap - 30
casi am.gonnapaac AL
XepeHre opyynantran
Asanan xyynunan - 20 cas
am.gonnapaac 433w 6on
AwmpanTblH rasap - 20 cas
am.gonnapaac 433w 6on
OnoH yncbIH Xypan,
3eBnereeH - 20 cas
am.ponnapaac 43aw 6on
3anyy4dyyasiH Tes : 20 cas
am.ponnapaac 433w 6on
Tornctuk - 10 cas
am.ponnapaac 433w 6on
SOC - 10 cass am.gonnapaac
093w 6on

XamTapcaH Tecen - 30 cas
am.ponnapaac Aaat 6on
Cypanraa 6onoH Xenkun - 2
casi am. Jonnapaac 433l
6on

(XycanT raprary Hb MarucTp
00SI0H TYYH33C 433
33parTan 3-aac A33LU XUMUAH
TypLlunaraTan 6anHrblH OpoH
TooHbI 10 cyanaayabIir axung
aBcaH banx écton ).
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YncblH TaTBap - TaanuiiH TaTBap - 5 xun - TlaanwiH TatBap, TaHcar
YeneenHe (MmnopTosx Byt X3parnaaHui Tateap (special
YVANABIPMANWIAH X3Parcarn) consumption tax), HOAT - 5
- AAH-uitH oprorbiH anbaH Tateap - 3 XUn veneesnHe
»unuiiH xyrayaang 100% yeneenne, | - AAHOAT - axHuii 3 xung
napaaruiii 2 xung 50 % 6yypyynHa. 100% veneenex 6a
napaaruiiH 2 xung 50%
OyypyynHa

OPpOH HYTMUiAH TaTBap

15 xwmn 100 % 4eneenHe.

OPOH HYTTWIAH 3acar 3axvpraaHbl XxypMaap 30XuLyyrnHa.

- XypumTtnaneiH TatBap (Acquisition tax), Yn xeanex xepeHruiiH TatBapaac

* TatBapblH Yeneenent GonoH xyrauaar G6atnax GOfoH CyHrax acyyanbir

2. BU3HEeCUH A3MXKNIr:

XeHzenenm, yeneesnesm

- O8YB-uiH TenesnenT 60MOH MEHEXMEHTUIH Tyxal Tycrai xyynb*'

nggzn:g_lm - [apgaapblH XepeHre opyynanTbir AAMXUX Tyxaw Xyynb*?
yha - TepuitH eMUYNINH MEHEXMEHTUIH TyXal OPOH HYTIUIH Xypam*
- [apaappbiH xepeHre opyynard TepuiH 60M0H ONOH HUATUIH eMyuniir 50 xun xypTan
XyrauaaHg Typaacnax 6omHo.
Typaac - TypaacuitH Ten6epuiir TOL4OPXOMOXA00 Vi1 X64J16X XOPeHIUINH YHINra3HWIA
TypaacuiiH Tenbep Hb eM4YMiiH epTreec (xapuyLicaH AreHTraraap TOrTOOrAoX ECTON)
XyBb (10/1000 -aac A33LL) TOOLCHOOP TOAOPXOMIOrA0HO
- 1 cas am.fonnapaac 433l XepeHre opyynantTain CyynuniiH TEXHOMNOrM
Oyxuii ax axywH yin axunnaraa
- TapaagbliH xepeHre opyynarygblH 20 cas am.jonnapaac 33w | TypaacuiH
XepeHre opyynant Ten6epeec
- ©pep 6yp ayHaxaap 300-aac A33w axunuung axunnagar 6on 100%
- Hwiat 6yTaargaxyyHun 50-aac 433w XyBWUIAr aknopTongor 6onoH 3 | 4YeneenHe
aHru, opu, matepuan Hb 100% poTooablH 6yTa3araaxyyH 6on
- Hwiat 6yTtaargaxyyHuiir 100% akcnopTop rapragar 6on
o - TlapaagbliH xepeHre opyynarumg 10-20 cas am.JonnapbiH XepeHre
TYpSSCMVIvH oprngan p pyy: a ol p p )
TenGepuiiH - ©pep 6yp gyHaxaap 200-300 axunung axunnagar 6on Typascumu
XeHrenent, _ oo . | Tenbepeec
- Hwiat 6yTtaargaxyyHuin 50%-mir akcnopTonaor 60510H 6yTaaraaxyyHui o
Yeneenent o) i . 75%
3 aHru, opu, MatepuansiH 75 % -uiAr goToodon yMnaBapnacaH 6on
- Hwiat 6yTaargaxyyHuii 75%-uir akcnoptongor 6on
- TlapaagbliH xepeHre opyynaruug 5-10 cas am.jonnapbiH XepeHre
opyyncaH 6on TvD33CUitH
- ©pep 6yp ayHmxaap 100-200 axunumng axun apxanaar 6on YpP
_ N o Tenbepeec
- Hwit 6yTaargaxyyHui 50-aac 33w XyBWMIAT 3KCMOPTONMAOr GOMoH 50%
OyTI3rAdXYYHUI 34 aHru, opl, maTtepuanbliH 50-75 xypTan XyBumr °
. YyeneernHe
[0TOOA0A YNABIPNACaH 6on
- Hwit 6yTaargaxyyHui oponuooroop 50-70 xyBuiAr akcnoptonaor 6on
XypangaH ["apaafbiH xepeHre opyynary Hb yrcblH 60MOH XyBWUINH XOPEOHMMUIAT XYBUIAH TOXMPOMLOOHbI
aBant rapaarasap eMuninH 60AUT epTerTai TAHLAX YHIIP aB4 BonHo.

“ISpecial Act on Designation and Management of FEZ
“2Foreign Investment Promotion Act
“Local Regulation on Managing Public Properties
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CaHxyyruinH
O3MVDKIAr

XypangaH aBanTbiH TenbGepuir xacardvnaH Terex Oyly Tenbepuir XOoWLwnyyrmK
6onHo. YyHA:
o  TepulH emy (Tenbep Tenex xyrauaar 4334 Tan Hb HAT XU XOWLLAYYIHK
6onox 6ereep 20 xung XaCardnnaH TerHe),
0 HuldmudH emy (20 XUNUH TypLl X3CIrdmnaH Termk 6onox Gereen xwun
Oyp 3 XyBUIH XYYTalA)
YnABapnanuiiH napkag tataac ofnroX 60nHo: eep TypaacuiiH Tenbep 60MoH cas
6arnaa 6004nbIH YH3 TOITCOH TYPaacuiiH Tentep 60moH, caB 6arnaa 6004MbIH YHI3C
xamaapaH 50 XyBbJ Hb CaHXYYTUIAH A3MXKIAT Y3YYHI.
MeHreH rynnrasa XynasH aBard XaH Har Tan Hb MOHIeH ryMIraaHN XepeHre opyynanTbiH
OyHraac 5% (10 cas am.gonnapaac 4s3l, 4334 xsi3raap Hb 5 Tapbym BOH) AaBxap
TOOLI0O XUINXTY GanxbIr 36BLLEOPOX.
AXun apxnanTuiiH TaTtaac - 20-1noc nnyy XencHui axuntad 6ansan cap Tytam LWMHI
axuntaH 6ypt 500 000 BoH TenHe (for up to 6 months and the aggregate limit of 500
million won)
BonoBcponbiH 60mnoH cypranTeiH TaTranar - 100,000-500,000 BoHbIr cap TyTamg
LUMH3 aXkunTaH 6ypT

3. TepuitH 3o0xuUyynanTbIr xanax:

Xyynb 3yWH yHO3CRanN

- O84YB-uiH TenesnenT 60MOH MEHEXMEHTUIH Tyxai Tycrai Xyynb

XepenvepunH
XgaHanTaac y3yynax
[aMXnar

- Unpaid leave, including unpaid menstrual leave, is permitted

- May expand the type of work and terms of dispatched worker
assignments

- Not bound by the legal ban on the entrance into specially designated
small company businesses by big companies

- Not obliged to fill vacant job positions with “persons of national merit”,
the disabled, or the elderly

Hurcnanaac y3yymk
Oy 6oanoreiH 60MoH
XKYPMbIH A3MKI3r

O34B gax Amap Y ragHbl XepeHre opyynantran KomnaHu Hb Ceyn XOTbIH
X3T CyypbLUMbIH OYCUIAH XSHANTbIH akThir Aarax Mepaex Lluaapanaraac
YerneeneraeHe.

CaHXyyruiH opYnH Aaxb
camxpant

[agHbl XepeHre opyynantTaln KoMnaHu Hb OW3Hec yin axwunnaraar
TOLOPXOW GOMroXbIH TynA rafHbl MEHreH TAIMASMTWUIAH TYWUNraar Lwyyn
apxnax 6onHo (4334 xs3raap Hb 10000 am. gonnap)

Bycan

[afgHbl XepeHre opyynanTTal KOMMaHu Hb YIcbliH GOMOH ONOH HUNTUIAH
OMYMIT XaMIMH 0334 Tan Hb 50 Xunasp Typa3sicax bIONIOMXKTON, MeH
TYPI3CNICIH ©MYA66 3acBapblH aXuUI XM 60rHo.

4. AMbapax HexLen:

Xyynb 3y/iH yHAICNAN

334B-niH TeneBnenT 60MoH MEHEXMEHTUIH TyXaw Tycraw Xyyrb

[apaag xanHun
YRNYMnrasa

OrnoH HUATWUIAH Byuur GapuMTyya Hb rajaaf xan A33p rapgar 6a onoH
HUATUIAH areHTnaryyn Hb 6udmr GapuMTyyabir ragaag Xxan [93p XynasH
aB4y 6onoscpyynaar 6aiiHa.

BonoBcposbIH OpynH

LUnHxnax yxaaH GonoH BonoBcponbiH siaMHbl  3eBLUeeprieep ragHbl
6onoBcponbIH Xypa3anaHryya G6avryynargax 6onHo.

OMHANarvinH opymH

- TlapgaagblH 3pyyn MOHOUMH XYP33naH 3CBaN ragaafblH UPraHUA SMUIAH
caH Gauryynargax, yun axunnaraa siByymk 6omnHo

- Opyyn MaHOWAH OGanryynarbiH OXvH OW3HECWMH (xanyyH pallaaH
CyBWran rax MaT) XyBb/ OHLIFOM XacanT 3eBLueeperaex 6onHo

- [apgHbl apyyn maHaunH Ganryynaryynan 3opuyricaH Tycram Xyynb
X3P3ADKMHI.
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- 3eBxeH ragaafblH WPragsf 30puyricaH KasuMHO rafHbl XOpeHre
opyynarygag (500 cas am. gonnapaac 433l XepeHre opyyricaH)
3eBLUB6peraeHe

- [apgHbl TeneBW3WH CyBryyd OPOH HYTIUAH KabenuinH Cyrmkaaraap
Lauargax 6onHo

- OYB Hb OPOH CyYLHbl HUANYYN3NTUAH HUAT TOOHbI 10 XypTan XyBbA
T3HLI3X X3MXK33HMUI OPOH CYYLHbI ra3pbIr rafaafblH MPragaj 3opuyncaH
OPOH CYYLHbI 6apUNTbIH aXW raprax erHe.

Bycan

5. 3axupraaHbl 43MXKNar:

Tenesneree 6aTtnaxan - O34YBb-uiir Tenesnex yea Aapaaxbir XxamTag Hb ToMuno Gytoy 6atanHa.
TOMUIIOX YyHA:

(xyynuiH 8 gyraap - XOTbIH XerKMuiH 6yc, XOTbIH XerKIMINH TeNeBriereeHbl 434 TerieBneres,
3YUNUIH aaryy) canbap Tenesnereer 6aTnax

- XOTbIH CYYNUIH YEUH YANABIPNASNUIAH LiorLonbop, yrncbiH 60510H OpoH
HYTIMIAH YANAB3PNaNUiiH NapkuitH Tenesneree 6atnaxazn

- Asanan xyynunanbelH rasap 60noH asnan xyynunanbsiH LorLonbopbiH
Tenesnent

- JlorncTmkmitH uoruon6opbiH Tenesnent

- XOTblH epeHxuin TenesnereeHun eepunentuir lasap, 3am Ta3Bap,
Oanaiin XapruinH CangbiH 3eBLUeeprieep 6aTanHa

- HunTMiH YcHbl MeHeXMEHTUINH Cyypb TeneBnereer eep4nex

- [JanaiiH apruiH uUoruon6op raspblH MEHEXMEHTUAH TereBneree
GOMNoOH [JanarH 3pruiH raspblH MEHEXMEHTUNH OYCUAH epeHXui
TONeBnereeHni eepynent

- [on MepHWUi MEHEeXMEHTUH epeHXMIN TeneBneree, YcaH XaHramxuiH
MEHEXMEHTUAH  epeHxuin  Tenesneree, acBan  boxup  ycHbI
MEHEXMEHTUNH ePOHXUI TONeBNereeHUn eepynent

3.8. BYrQ HAUPAMAOAX TYPK YIC

Heneem 6byc: YeneeT 6yc Hb TypK YNCbIH YNC TOPUIAH XN xa3raapT 6artgar 4 tatBapbiH 6yCUIH
ragHa oplumx 6a 9KCMopTOA YUIIIAC3IH XepeHre opyynanTbir ecrexeep 3opuynaracaH Tycram
Oyc oM. Bepeep xanb6an, Typk yncbiH YeneeT Oycan TyxalH yncag yunuungar xygangaa,
CaHXyy, 3OUNH 3acruinH candapblH XyynuinH G0NOH 3acar 3axvpraaHbl anveaa 30XuLyynanT Hb
Oyxna3pas 3CBaN 3apyM Tanaapaa xapankaarryn 6ereesq nnyy ofioH XeHrenenTunr Tyc 6ycaa
aBargax oyv ynnasapnanuind 60MoH XyaangaaHsl yin axunnaraang onrogor 6anHa. TypkT 21
YeneeT Oyc ynn axunnaraa siByynk banHa.

Yeneem 6yculiH apx 3yUH opyuH: byrg Hanpamaax Typk yncag Yeneet 6ycuiiH Tyxam xyynuir
1985 oHp GartancaH Gereen 1993 oHA TyC XyynbA HUMLYYRSH YeneeT OycuiiH >xypmbir
O6artancaH 6ariHa. Yeneet GycuiiH xyynb Ne3218 Hb 1985 oHbl 6-p capbliH 15-Hbl Ne18785
pyraap 6yxun AnbaH €cHbl X3BNang HUNTNArAC3H, MeH YeneeT GycuiiH Tyxanm Xypam Hb TyC
COHMHBI 1993 oHbI 3-p capbiH 10-Hbl Ne21520-4 HUATRarAxka3. Yeneet BycuMnH xyynb 60M0H
TYYHO HUALYYNSH rapracaH xypampg Yeneet 6yc Garryynax Hexuen 6angan, 6avpumn, xun
Xsi3raapblH TOAOPXOWMONT, 3acar 3axupraa, ynn axunnaraaHbl canbap Oywy xyaangaa,
YMnaBapnan, aryynax, yrcpax, 3agnax yun axunnaraa, Typaac, 6aHk CaHXyyrunH yRnymnrag,
odppwop 6aHK, OaaTtran, TEXHUKUMH 3acBap YWNYMMT33, TEXHOMOTMUMH XOrKun A3BLUNUAT
awmrnacaH 6usHec apxnax 6ONOMXTONr 3aacaH 6ereeq UHraxa3a Yemneet Byc Tyc Bypasap Hb
aHrunaH ynn axunnaraar snrasaprav Torrooxaa. Tyxann6an, MaypuTyc xygangaaHbl Yeneet
Oycan 6apaa aryynax, xagranax, peskcnopT, AaMXKyynaH T33BIPManT Xuix, 6ara XaMxasHum
6onoBcpyynanT, yrcpanTbiH YINYUTa3 y3Yynaxuir 3eBLueepceH banaar.
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TyyHUnaH Aa9apx bue AaacaH xyynuac ragHa bycag canbapblH XyYynuiiH (xepeHeae opyynanmabiH
myxau xyynb, [aanuliH mameapbiH myxad xyynb, TameapbiH myxal Xyynb, XydandaaHb! Xyy/ib
upaaHull Xyynb 23x Mam canbapsiH 6ycad xyynuyd) 3apum 3oxuuyynantaap Yeneet GycuiH
anveaa xapunuaar 6yxang Hb 30XuLyynHa.

Yeneem 6yculiH yypae : YeneeT Gyc Hb Aapaax yyparTau:

* [agHbl xepeHre opyynant, A3BWWNTIT TEXHOMNOTUNM HABTPYYNAX3L TOXUPOMXKTOMN

Oycuiir 6un 6onrox,

e Ynngeapnarygsd waapgnaratai Tyyxuid 34 OOnoH 3aBCpbliH TaBaapbir X3parTan

X3MKI3raap Lar xyrayaaHbl XyBbz, XOLPOraonrymrasp XxyaanaaH asax,

« Xygmangaadbl faByy Tanyyn GOfioH TaTBap anvBaa XeHrenenTyyh A33p CYypurk

BYTaaraaxyyHuin 6ara epTerT yinaBapnan 6oMoH aKCNopTbIr A3MXKMX,

* [agHbI YNC XOOPOHAbIH TPAH3UT Xyaalgaar XeHreB4nex,

*  AxnblH GanpHbI LWMHS BONOMXUIAT Buii Gonrox,

«  OKCMOPTbIH BYTI3rA3XYYHMUIA SKCMOPTbIT XOHTOBYNEX, XypAacrax XewwyypruiH yypruir

rynuatragar 6arHa.

Typk daxb Heneem 6ycyyd: Typk yncag HURT 21 Yyeneet Gyc yin axunnaraa sByymx 6avHa.

dparaapuir fop Aypabs. YYHA:

Hap Xapbsianan batizyynazdcaH oH
Mersin Free Zone MepcuH 1987
Antalya Free Zone AHTanas 1987
Ege Free Zone Mamunp 1990
istanbul Ataterk Airport Free Zone McTtanbyn 1990
Trabzon Free Zone Tpab3oH 1992
istanbul Leather Industry Free Zone WcTtanbyn 1995
East Anatolia Free Zone Sp3ypym 1995
Mardin Free Zone MapguH 1995
istanbul Stock Exchange Free Zone (IMKB) WcTanbyn 1997
izmir Menemen Leather Free Zone Mamup (Menemen) 1998
Rize Free Zone Puss 1998
Samsun Free Zone CamcyH 1998
istanbul Tracia Free Zone WcTaHbyn 1998
Kayseri Free Zone Kaycapu 1998
Adana Yumurtalik Free Zone Apanxa (Yumurtalik) 1998
European Free Zone Takupgar (3orlu) 1999
Gaziantep Free Zone [asnaHTan 1999
Bursa Free Zone Bypca 2001
Kocaeli Free Zone Kouwnanu 2001
Denizli Free Zone [OeHunanu 2002
Tubitak Free Zone Koumnanu (Gebze) 2002

[aspx 21 YeneeT 6ycaac xumwwas 6onroH EBponbiH YeneeT GycuintH Tanaap ToBY M3A33MMIT
opyynbs.

Typk YNCblH XyBUIH ax YWNABIpUAH nmapkyyabliH Har 6onox EBponbiH Yeneet Gyc /EYB/
Hb 1996 oHp Caiig HapbiH 3eBnenuiiH wnaeapadp 2.000.000 M2 HyTar A3BCrapTanirasap
GanryynargcaH 6a 1999 oHooc yin axunnaraaraa siByysk 9xancaH 6aviHa. EYB He rasap 3yiH
XyBb[, CTpaTerMinH a4 xonborgon 6yxun 6avipnantan yunp TypkuiiH ragaag xygaangaasa vyxan
Ganp cyypuiir a3angar 6arnHa. 2008 oHbl 3x33p XyaangaaHbl XaMXKa3 Hb 2 TapOym am.gonnapt
XYPCaH GalHa.
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EYB-p yin axvnnaraa sByymk 6anraa ax axyH HaNRK Aapaax gaByy Tanyyabir 903nHa. YyHa:

CaHxyyauliH 0asyy man

Tameapaac 100% 4eneenHe: Yeneet Oycag ywn axunnaraa sByymk 6anraa
KOMNaHuya KopriopaumiH Bytoy ax axyiH HONKWMIAH oprorbiH anbaH TaTteap, OprorbiH
TatBapaac 100% yeneenergeHe. (Typk yncag kopnopaubiH TaTBapbiH Xamxkad 20%.)
laanuliH mameapaac 4eneenHe: Yeneet Oycag ynun axunnaraa siByymk Oairaa
koMnaHuya Hamargcan ©pTruiiH Tateap 6onoH 6ycan 6yx TepnuiiH raanvinH TaTBapaac
YeneenergeHs.

OpnoebiHanbaHmameapaacyerneesnec0eHe: YNNOBapnNacaHOapaa Oy TaaraaxyyHUnxasa
85% 6GonoH TyyHa3c A33w xyBunr Typkaac 6ycag opoHA 3apcaH komnanuir 100%
opnorbliH anbaH TaTBapaac 4eneerHe.

MeHeeHuli xaHwulH xsHanm: bycag, rynnraar xepBex Yagsaprav ragaaj Bantotaap
XUACH33P A0TOOAbIH MHAMALBLIH TYBLUWH XyAanaax, XyaaniaH aBax yun axunnaraa,
Oapaa maTtepuanbiH XSHaNT, CaHXYYIMIAH YN axunnaraan Heneenexryi.

Opriozoo wumkyynaxad caadeyl: Yeneet bycag ywn axunnaraa siByynmk OGaviraa
KOMMNaHW oNncoH oprioroo Typk yncbiH Oycaz HyTar A3BCrapT GOMNOH XMnuilH YaHaaaza
sIMap HArdH 36BLLIEBPer aBaxrymraap LUMIMKYYmK 60mHo.

XydandaaHsb! 0asyy man

Typk yncaac yeneet OyC pyy XMIC3H Xydanzaa Hb 3KcnopT Gongor Tyn yeneet
Oyc 49X KOMNaHuyn Hb AOTOOAbLIH YH33C Aooryyp 6anpar akcnopThiH YHI3p Gapaar
XygangaH aBax AaByy TanTau.

Tyyxun aa, xarac 6onoBcpyyncaH OyTaargaxyyH, 63naH OyTaargaxyyHunr veneet
Oycaac JoTooAbIH 3ax 33314 6opnyynaxaz simap HaraH Xxopur Ganxryi.

Typkync EBponbiH MaanvintH Xon6ooHb! ryiyyH 601cHoOp YeneeT 6ycaz yinnaBapnacaH
6apaar EBponbiH Xon6o0oHbI yrcyya pyy 4eneeTan raprax apxTan 60ncoH.

Bapaar 4eneet Oycaa xagranaxaz uar xyrauaaHbl xsidraapnanT OGavixryn. Bapaar
TypKbIH HyTar A3BCrap 6OMOH XUMWUINH YaHa Pyy X3CArunaH 3eex 00nHo.

XYHA, CypThbIr XaMruiH 6ara xamxaaHg, XypTan OyypyyncaH.

YeneeT bycaap gamxkuH eHrepex 6omnoH 6apTepblH Xygangaa siByynax G0noMKTON.
Yeneet 6ycan Gapaar caprasH camxpyynax 60nomMKTon.

XepeHze opyynanmbiH dasyy mar

30 6ymay: UaxunraaH, 6avranuiiH xuii, TenedoH yTac, LaBap yc, 60xup yc, LIaBapnax
CUCTEM 33par 434 OyTUMIr YANABapYYAda cyypunyynaxag 6anaH 60ncoH.

adaadbiH xepeHze opyynanmad adun maaw Hexyseep xaHeax: Yeneet Gycaa yun
axwunnaraa sByymk 6anraa komnannyn 100 xyBb ragaafblH XepeHre opyynantTan
6arx 6onHo.

OmyuliH apx: TapaadblH Mprag Yeneet OYCMIH JOTOp rasap 333MwWmk Gonox 6a
TyxaviH razap 6onoH 6apwunra 6aviryynamxuiir rypasgary Tang 3apx 6onHo. HYeneet
Oycap xynangax - xyganaaH aBax tateap bawxryi. /Typk yncag xygangax - XyaanaaH
aBax TaTBap 3% Gawngar/

XsanbapwyyncaH npouedyp: XepeHre opyynantaj waapgargax gypaMm xypam bara.
YeneeT Gycaz unyy epreH XypasTan, Xa3raapnantryil XeHrenenTTan yupaac XepeHre
opyynaryaaz xeHrenentuinH ceptudumkar Wwaapanararyn.

XyyunmH MaluvMH 4eneeTtan opyyrk OomnHo: XepeHre opyyrnard KOMMaHu XyyuYuH
aBTOMALLUHbIT SMap HAra3H Xs3raapnanT, TaTBaprymnrasp Yeneet Oycas opyyrmk 60mHo.

EYB pax raspblH TYP33CUiAH YH3 GOMOH 3apuUM TEOPNUAH YANYUNraaHWA yHUIUT 2012 OHbI
Oananaap 4OOPX XYCHArTaA y3yynaB.
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XycHarT 7.
a3pbIH yH3
1 m2 | 110 am.gonnap
XysuliH a2yynaxbIH YH3
1 Honk /240 m2/ | 150000 am.gonnap

Typ3aculiH yH3

OpoH 3ait | Awm.ponnap/m2/capg
Anb6aH 2a3ap
10-44 m2 13
45-90 m2 12
91-180 m2 11
XyeuliH azyynax
240 m2 9
480 m2 8
720 m2 7
960 m2 6
1200 m2 5
Yindeapuiix 6atp
1000 M2 60M0H TYYH33C 331U | 4
OHeuliH azyynax
0-29 egepT BapaaHbl epTruintH 10000 Tytamp 3.5 * egep Ypbaunnax
30 egep 6050H TYYH33C A33LL BapaaHbl eptruind 10000 Tytamp 4.5 * egep Ypbaunnax
3adzali man6atiH myp3aaculiH mesnbéep
1 M2 hxnng/ 36 am.gonnap
1 M2 /capa/ 3 am.gonnap

Yeneem 6ycad apxnax yln axunnazaa: bonomxut yin axunnaraar gapaax Oangnaap
ToAopXonmk GanHa. YyHa:

*  Yingeapnan

* Cypanraa

*  Yrcpant 60noH HypaanT

*  TexHUKUINH 3acBap ynnunnraa

*  BaHKHbI ynnumnnraa

*  AH aeppaviTepuiiH YAN4Mnraa

o CaHXyYrmnH Typ33cuiH

e AryynaxblH

*  Odpuc Typaacuiii 6onoH bycan

Heneem 6yculiH 0agyy mai 60510H ypamuwyynar:

2004 oHbl 2-p capblH 6-Hbl Gaanaap XyBb XyH GOMOH ax axywiH HaPkyyad TypKWiAH anb Y
YeneeT ByCcuiiH HyTar A3BCrapT Xyynuvap OfrocoH anuesaa 6yTaaraaxyyH, YN axunnaraaHbixaa
36BLUGBPINVINH XYPISHA YN axunnaraa sisyynax 60noH yinasapnacaH 6apaa 6yTasargaxyyHunr
Xyganjaa OfcoH anvBaa alur Hb TaTBapbliH xyrauaa ayycax Oywy EBponbiH Xon6ooHbI
rmwyyH 60nox xypTan oprorbiH 6OMOH ax axyH HANKMIH anbaH TaTBapaac YerneenergeHs.

*  CaHxyyrunH AamHaac Lyyn xepeHre opyynantbiH Tyxan xyyne Ne5084, 6a Yeneet
OycuiH Tyxan xyyne Ne 3218- Taih xon600ToNroop xepeHre opyynant 60roH Yeneet
6yc Aax TaTBapbIH Xapunuaar 3oxuuyynaxaap rapracaH “Ax axynH HINKWMINH TaTBapbIH
epeHxun magargan” -85-p gyraap (Corporation Tax General Communiquin - Serial No.
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85) Hb 2004 oHbI 9-p capblH 4-HuiA eapuiH “TepuitH CoHnH’-bl 25573 gyraapT (Official
Gazette No. 25573) xaBrnyymnx, Tap e4peecee Xy4uH Terengep 60mkaa. Yr Magaraang
2004 oHbl 2-p capblH 7-Hbl 64pO6C eMHe 36BLUeeperT aBCaH X3P3arnardyaunH XyBb[
2009 oHbIr XypTan TaTBapaac 4erneenex Tyxan AypMYYAMUr TOLOTIOX erceH banaar.
OHp 6ac oprorbiH 6a ax axyriH HAPKMIH anbaH TaTBapaac Yeneenergex Hexuern Hb
ByTaargaxyyHuii 3eBlueepen aBcaH 6a aBax 4eneeT GYCUIH X3PIrnaryguiiH XyBb[
EBponbiH Xon6ooHbI rnyyH 60mox XypTan xaBaap 6anxbIr Toapyysk erceH 6avHa.

*  JlnueHs 6yxun KoMnaHuyaag yun axunnaraasl 3esieepnuiir 10 XunviH xyravaaTan
onrox 6a, T3Araap KOMMNaHWyA VAN axunnaraaraa ypbadunaH 6anTraceH anbad
GanpbIr Typaacamnxk sByynHa (OH3 3eBLUeepern Hb OyTaargaxyyHun tanbap A023paa
Oy komnanuynan 15 xun 6ariHa). ©epeep xan6an, Yeneet OycuiiH Tyxan XyynuiH 3
pAyraap 6ynart 3aacHbl faryy 4eneet 6yc 43X Y Xe[NexX XepeHrnir Tyc Xyynb/, 3aacaH
HeXLen XypMblH Aaryy TYp33CUH rapas OanryynaH ax axywiH ynn axunnaraaraa
3pXn3aH sByynax 6ereen aH3 Toxmongona 10 XunuinH xyralaaTan 3eBLIeeper OfroHO.
XapuH eepcauiiH 6usHecuinH Ganpbir GapbCHbI Aapaa yin axwunnaraaraa siByynax
XOpeHre opyynary-xaparnard komnaHnyabiH XyBba 20 xun 6anHa (ByTaargaxyyHun
Tanbap 023paa Oy komnaHuyaad aH3 He 30 xun 6anHa).

*  YeneeT GycuiiH yin axunnaraaHaac OfiCOH alUrMAr ragaagblH ync opHyyzn 60rnoH
TypkuitH ©ycap, HyTar 43BCrap pyy SIMap Har Tycran 3eBLUeepenryirasp LUMIMKYYImK
6onHo.

e YeneeT GyCyyad Hb H3raHT raanuiiH xsiHanTblH Bycaac ragyyp Tyn 4eneeT 6ycyyn
6a TypkuiiH Bycap HyTar 43BCrapuiiH XOOPOHAOX XyAdangaaHn rajaaj xygangaadsl
XYYNUAH 30XMLYYNanTbiH HeXUenyys ynnuunHa. ©epeep xan6an, Typk ync naxb
21 veneeT Oycyynan TypkuiH xypangax Oy ag 6apaaHz OKCMOPThIH Xyynb OyPaM
ynunax 6a, yeneet 6ycyyaaac Typkag xynanaax Oy 6apaa 6yTaaraaxyyHu Tyxang,
MIMNopTbIH Xyynb AYPMYYA YANYUIHS FAC3H yr. YeneeT Bycuiir xaparnaH ax axynH yinn
axwunnaraa apxnardng Typkaac xyaangax asy Oy 6apaa OyTaaraaxyyH 6a ynnunnraa
Hb 9KCMOPTbIH YHA3p GaviHa (HOAT-ryn GaviHa). Heree Tang, MNapaan XypangaaHsbl
XYYyNUiAH Hexuenyya Hb Yeneet 6yc 6a Oycas OpHyydblH XOOPOHZ, TYYHUNI3H YeneeT
OycyyaniiH Xo0poHa, XUk 6y xyaangaanz xamaapanry 6anHa.

e HoaraHT TypkuiiH acBan EBponbiH XonbGooHbl rapantanm 6Gapaa 6yTaargsaxyyH,
OYTa3rgaxyyH ynumnraa yeneeT aprantuiiH 6aip cyypb, acxyn TypkT 6onoH EBponbiH
XonbooHbI HyTar A3BCrap Aax 6apaa martepuanbiH 4YeneeT 3prafT Hb anb Y 4yeneet
Oycag opyynaxaj OrTXoH 4 eepunergexryii. Typk acBan EBponbiH X0n60oO0HbI F1LLYYH
OpHyyZdazn opyynaxaj raanvuinH TartBapryh OaiHa. Llaawwn6an, rypaBgary OpHbl
rapantan ag 6apaar yeneetT 6ycaa opyynaxag Y raanuiiH Tateapryi 6anHa. TyyH4YnaH
Tunm 3 6apaar Typk acBan EBponbiH Xon6ooHbI opHyyAaac 6ycan rypaBaard opHyyz,
pyy rapraxag raanviH tatBapryn 6anHa. axgaa rypaegard opHyyabiH a4 6apaaHa
Huntuind MaanuinH Tapud-T TycrannaH 3aacaH Tapudaap raanviiH TaTeap Hoorayynax
6onomxTow 6a, Tograapuiir Yeneet Bycaac Typk 60noH EBponbIiH X0n6ooHbI OpHYYA
pyy YeneeTan 3prantaHg opyynax 60MnoH rapraxryin 60mHo.

*  Yeneet 6ycyyauiir HaraHT “Typk-EBponbiH Xon6ooHb! MaanuitH Xon6ooHsl MaanuiiH
Byc HyTar’-biH 6ypangaxyyH Xacar rax y3ax yupaac TypkbiH 60noH EBponbiH Xon60o0oHbI
rapanTtan 6a Typk yncbiH IOTOOA0 HYeneeT aprantajg opx Oy 6apaa 6yTaargaxyyHunr
EBponbiH Xon6oo pyy rapraxgaa A.TR rapumnraartan 6aviHa. Heree tang, rypasgary
opHbl 6bapaa 6yTaargaxyyHunr HargcaH MaanvinH TapudwuidH garyy TaTBapbir Yeneet
OyCcuiH raanuiiH anbaHg Terk 4YeneeT 3pranTaj opyyrcHbl gapaaraap cas A.TR
rapunnraaTanraap EsponbiH Xonboo pyy raprax 60mnHo.
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«  YeneeT GycuiiH ypamwyynan 6a gaByy Tanbir 4otoos 6a ragaagbiH 6yx koMnaHuyg
agun TarL 943MHa.

*  YncblH 6onoH 6ycap 6anryynnaryyaaa xaHaaH anbaH écoop TOrTOOCOH YHI, YaHap 6a
CTaHOapT 33Par Hb YeneeT Oycyyasa YUNUnaxryin.

e Opregen xycanT 6a yvn axunnaraaHbl Oyx XyHA, cypTan xamruiH 6ara xamkasHa33
XypTan OyypcaH 6airHa. YeneeT OycyyouniH yin axunnaraar XyBUWH CEKTOPbIH
KOMNaHuyn 3pxnaH ssyynaar oM. ©epeep xanban onepatop (operator) Hb XyBUIH
KoMnaHuyg GanHa

Heneem bycad xepeHze opyynanm xulix: Yeneet Gycyyasg ynn axunnaraa siByynaxbiH Tyng
MNapaap Xynangaanel TamrbiH [aszap 6a Yeneet bycyyaunH Epenxuin 3axmpnbiH 3eBneneec
(Free Zones General Directorate)Yiin axvunnaraaHbl 3eBLUeepen aBax ECTON. YN axunnaraaHbl
3eBLUEBPer aBaxaj fapaax ouunr 6apumTyyabir 6ypayyncaH 6anx waapgnaratan. YyHA:

a) Yin axunnaraa 3pxnax 3eBlUeepnuiiH masrt 6a TyyHun xyynbap. YyHuir Yeneet
Bycyyauniin 3axupnbeiH 3eBnen, Xxonbor4ox Yyeneet 6ycuiiH 3axnpnbiH 36BMer, 3CBas
YyeneeT GyCWIH onepaTop KOMMNaHuac aBHa.

b) ©Opregen rapraryviiH Tyxan O3MrapaHryi Maaaanan 6a apxnaH siByynax rax Oyn yin
axwunnaraaHbl Tyxaw TaHUNUyynreir GU4runH xanbapaap erHe.

c) ©pregen rapraryniH anbaH écHbl rapunnraa 6a 6atanraat rapblH yCar, KOMNaHWUNH
TeneeneryniiH (xapBaa barraa 6on) anbaH EcHbl rapumnras 6a GatanraaT rapbiH
ycar

d) ©Opregen raprardyminH komnanu 6anryynaracaH Tyxarn 6a xepeHruiiH 6angan, xyebLaa
933MLUNWIAH BYTAL, 33PrMMH Tyxan HUMTINC3H matepuan oyxun TypkeiH XygangaaHsl
Byptranuin Catryyn, acsan XygangaaHbl TaHxuMm 3¢ Gereec AX yWNOBIPUAH
OypTranuiiH naenaraa (ragaafblH KOMNaHUAH Tyxang 6on Typk Aaxb TyxanH OpHbI
TeneeneryniiH raspbiH 6atanraa Gyxuii yycraH GavryynaracaH Tyxaw an6aH EcHbl
Ouunr 6apumTbiH Xyynbap),

e) KomnaHwunH TannaH 6anaHcbiH XyyAac, CYYNVNH rypBaH XWIMWH awuvr, angaranbiH
Tyxan mMagyyrnar,

f)  ©preaonuiiH Ten6epuir TeB BaHKMHA TyLLaacHbIr rapunax 6aHkHbI 6apuMT X XyBuapaa
60noH Har xyBb XyynbapbiH xamT (Typk YncelH TeB baHkHbl 951 101 301 gaHcaHa
5000 am gonnapblH Aen03UT XUAHI)

g) CyynuiH rypeaH XuUnuiH xyrauaang TypKT OpyyriK UPCOH rajaaj apurbkaaHbl OyH
XOMKI3I UNIPXMINNCIH Brunr 6apumT (xapBaa barnraa 6on)

Oparasp Guuur GapumTyyabIr epreanvinH xamTaap wyyn 6uednaH erex, acBan 6atanraar
LyyaaHraap unrasax 6omHo.

EpeHxuit 3axmpnbiH 3eBren Hartnaan TOXMPOMXKTON raX Y3CoH KOMNaHuyaag, Ynn axunnaraaHsl
3eBLweepnuir 30 egpuiiH 4OTOP aBY, TyxanH YeneeTt BycuH onepaTop KOMMaHu, anb 3CBaf
TOHASXMINH NULEH3T3N anb HAreH KomnaHuTan anbaH 6anpHel TYPISICUMH FOPIJHASS Y33rNaX
3pXTai 6OMOX axaa.

Yeneem 6yculiH caHxyyxunm: TypK yrnc eepuiiH YeneeT OycyyauiiH yin axunnaraaHaac orcoH
Oyx opnorbir TypkuinH Tes BaHkuHa 6anpnax “Heneet GycuiiH opnorbiH Tycram gaHc” (Special
Account for FTZ Revenue)-g TataH TeBnepyyngar GawmHa. Tyc gaHcang XypumTnargcad
opriorbiH 10 xyBuir byuaaraag Yeneet OycyyauiiH xenkun, OyTasH Ganryynant, yAnuunras,
yin axunnaraang 3opuyngar. Tyc caHA fapaax 39X YYCBIp33ac Oprioro XypuMmTnyynaar 6anHa.
YyHa:
e Yun axunnaraaHbl NMUeH3bIH Tenbep
» bBycap HaBTOpCcaH 60noH opxuH rapcaH 6apaa 6ytaargaxyyHun CIF, FOB yHuiiH
AyHriH 0,5 XyBbTam TAHL3X Xypaamx
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*  Yeneet Gycuir yaupaax 6airaa xyBb XYH, XyyINUIAH 3TrI3ATIN XMINCIH rapaIsHNIA aaryy
Tenergex byw Tycran Tenoep
* bycap opnoro

Yin axunnaraaHbl MIOYYNMUAH SHIMAH Xypaamxk Hb 5000 am gonnap Gawpar. XapuH 49-
99 XUMUNH Xyrauaatan OHLUIoW vyxan TecnyyAurH XyBbA M3OYYMArMNH Xypaamx Hb apaax
X3MXK33Tal GanHa. YyHa:

JluyeH3ulH xXypaamx
Ywun axunnaraa JlueHsuinH Tendep
sIByyraxaap XyCC3H xyrauaa /am.ponnapaap/
49 xmn 100000
99 xwun 250000

YeneeT OycuiH Tyxan XyynumnH aryysra

YeneeT GyCuIH Tyxaw Xyynb Aapaax aryynratan 6anHa. YyHA:
EpeHxuii 3ynn Hargyrasp 6ynart xyynuitd 604noro, xampax xypaa, Xyyrnb 3yWNH YHA3CMNAM, Hap
TOMbEOHbLI Tannbdap 6OMOH XyynuIH TOAOoPXoNNoNTyyA 6artcaH 6arHa.
1) Xoéppayraap 6ynart Yeneet Gyc Ganryynax, Yeneet GycunH yaupanaryyn, 3oxuuyynax
3eBnenuitH Tyxan 6artcaH 6ereef Tyc 6ynar Hb 5 xacartan. YyHAa:
a) Hargyraap xacar: YeneeT 6ycuiiH 3axupnyyabiH 3esnen, bycuiiH yaonpanara,
BycuiiH xun xssraap, Bapunra GavryynamkuiH gasg 6a gooa Gavryynamx,
TOAr33PUNH xamraanant
b) Xoépayraap xacar: TanbGawH yWn axunnaraa, AWWrManTbiH  NULEHS,
Yiinaeapnanuiii 6onoH XyaangaaHsl 6yptran, Bycag opox 6ycaac rapax
c) [TypaBayraap xacar: bycuiiH 60noH XenenmepuinH X3BUNH HEXLOIUIAT XaHrax
Xypam, xamraanant
d) [epeBayraap xacar: bycuiH yycraH Gavryynardy 6010H axunnyynary
e) Taepyraap xacar: [aanuiH TaTBap, TaTBapblH XOHrenent 4Yeneenent GOMNOH
ypamiuyynan
2) TypaBayraap 6ynart Yeneet GycuinH 6apaa OyTaargaxyyH, TYP33C GOMOH YIAMUYUITISHUI
rapas, TapudTan xonbooTon xapunuaar 3oxvuyyncaH 6ereeg Tyc 6ynar Hb 2 X3CarTan.
YyHa:
a) Hoargyraap xacar: bapaa OyTa3ar4axyyH aKCNOPTOX, MMMOPTIOX 60noH JamxuH
eHrepex 6apaa 6yTa3araaxXyyHU TI9BIPNANTUINH epTer
b) Xoépayraap xacar: bycaa 6apaa 6yT33rgaxyyH opox, rapax
3) [HepeBpayrasp Oynart Tycram gaHc 6onoH YeneeT OyCuiH Oprioro 33pruir HapumeynaH
3oxuuyyrncaH 6ereeq Tyc Gynar Hb 2 xacartan 6anHa. YyHa:
a) Hargyrasp xacar: Tycran aaHc 6onoH Yeneet 6ycuiiH oproro
b) Xoépayraap xacar: Typa3cuiH yH3 60mnoH TypascuiiH rapas
4) Taspayraap Gynart ragaag BanoT CONUILOO, BaHKHbI YINUMnras, gaatran 6onoH dycan
ynnuunraa. Tyc Oynar Hb Japaax xacryyatan. YyHA:
a) Hoargyrasp xacar: Magaag BanoT conumnuoo, GaHKHbl YANYWMAraa, gaatranbiH
YRNYUraa
b) Xoépayraap xacar: Aumx, 6yynrax 60mnoH 6ycag ynnunnraa
5) bBycag 3ynn.
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3.9. TAUBAHb YIC

TanmBaHb Ync Xatag, Tannang, BoeTHam 33par 43nxviH YANLBIPAANMIAH TOBYYATAN ONPXOH
Oanpnagar oaByy Tangaa TynryypraH T3OHWA OYTIargaxyyHUNr O3MXUMIAH 3ax 333n4 Tyraax
TNOTUCTUKT YnrnacaH Xyaangaansl Yeneet Bycuir amxuntran xenkyyrx 6anHa.

YeneeT xypanaaaHbl 6YCUIH XyyIb 3pX 3YWH OPYMH

TarBaHb Ync YeneeT xyaanpaaHbl OyCUAH Xyynb 39pX 3yWH OPYMH Hb OONOBCPOHIYM,
OM3HecuiH TaaTtai OpYHbIr 6YpPAYYNC3H OpPHYYAbIH HAr oM. Tyc yncaz YeneeT xyaanzaaHbl
yin axunnaraar soxuuyyngar xonéorgox 17 xyynb ynunuumk 6aviHa. TyyH33C XaMmruidH ron
Hb “XyaangaaHbl YeneeT Oyc bairyynax 6a MEHEXMEHTUH Tyxan Xyynb” 6ereeg yr xyynuir
2003 oHp GaTtancaH. Xyynb Hb 7 ©ynar 42 3yinTan. OHaXyy XyynuiH 30punro Hb rnoban
T33B3p 3yyynan 6a MEHEXMEHTUIH CUCTEMUIH YIAN aXunnaraaHbl Xan03pLUMNTUIAT XeNKYYNaX,
XyaangaaHbl nubepuanynan 6a MHTepHaLuMoHanu3mMbIr 3pHMMTIN OIMXKUX SiBAAMNL, Herneenex,
©0NOBCOH Xy4nH, 6apaa 6yTaargaxyyH, caHxyy, TEXHOMOMMIH caaary ypcranbir HOXLenayynax,
YIC YHA3CTHUIA ©pcenaex Xy4 Yaanbir HOMIrayynax, 34UNAH 3aCrUitH XenKINMAr ryH3rnnpyynaxas
OPLUKHO.

XypangaaHbl yeneet Oyc Gainryynax 6a TyYHUA MEHEXMEHTWAH Tyxal xapunuaar 3H3
XYYnVHA 3aacaH Hexuenyyaaap 3oxuuyynax 6a aHa XyynuHz 3aargaaryi acyyanyyabir oycas
Xon6oraox Xyynb TOFTOOMXYYAAA XypamiacHaap 30XuLyynax, XapBa3d ToAraap xonborgox
Xyynb TOrTOOMXYyAad 3H3 Xyyrb[ 3aacHaac wnyy Taatan Hexuemneep 3oxuuyyncaH 6on
XaMrMiAH TaaTan Xyynuiir Ho 6apumMTnaH xxypamnaxaap 3aaxaa.

Mepdezdex 6yt xyynb, Oypam

1. Act for the Establishment and Management of Free trade zones

2. Regulations Governing Entry, Departure and Inhabitation in Free Trade Zones

3. Regulations Governing the Approval and Transfer of “Selective Landing Visa” of Free
Trade Zone Administration

4. Regulations Governing Profit-seeking Enterprise Income Tax Exemption for Foreign

Profit-seeking Enterprises Conducting Goods Storage and/or Simple Processing Op-

erations in Free Trade Zone

Regulations Governing Applications for the Establishment of Free Trade Zones

Regulations Governing the Operation and Management of Free Trade Zones Enterprises

The Regulations Governing Customs Clearance for Goods in Free Trade Zones

Guidelines for the Establishment of the Free Trade Zone Coordinating Committee of

the Executive Yuan(pdf)

General Introduction to the Regulations Governing the Operation and Management

of Free Trade Zones Enterprises Administered by the Ministry of Transportation and

Communications(pdf)

10. General Introduction to the Regulations Governing Applications for the establishment
of Free Trade Zones(pdf)

11. Act for the Establishment and Management of Free trade zones

12. Cyao yeneeT ycaH GOOMTbIH YANYUITI3HWIA XKarcaanT

13. Tannar yeneeT ycaH 600OMTbIH YANMYUITA3HWIA XKarcaanTt

14. General Description on the MOTC Notice for the Review of Applications for Outsourced
Processing Projects

15. Operational Notice of the Verification for the Application of Outsourcing Processing by
the Ministry of Transportation and Communications(pdf)

16. Operational Notice of the Verification for the Application of Outsourcing Processing by
the Ministry of Transportation and Communications (pdf)

ONoo

©
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YeneeT xyaanaaaHbl 6yCUIAH TOrTONL00

Tyc ync rasap HyTruiH Gaiipwnaac wantraanaH ycaH Goomyyanaa TYWWIMSH Yeneet
XygangaaHbl 6yc Gairyymk, xygangaa OM3HecUnH TaaTal OpuHbIr GYPAYYIIIX34 MXI9XIH
aHxaapgar. Xyynbj 3aacHaap 4eneeT 6ycC rafar Hb ryMuaTrax 3acruiiH 3eBLueepen Byxui
OJIOH YICbIH HCAX Byyaarn aCcBan ONOH YICbIH ycaH GO0OMTbIH XSIHANTbIH AyYpar 4oTop Gapnax
HyTar A43BCrapuiir Xanaar.

XapuH xygangaaHbl YyeneeT BYCUIH ax axyiH HAIDKyy4 raX XyaangaaHbl YeneeT GYCUIH
JOTop Xydangaa, aryynax, TodBap 3yydunan, uyrnyynax, (kapro ayaaHbl) YWHMAMar Tyrasx,
TPaAH3UT XUIAX, TPAHC yCaH TI3B3IP XWX, AaMXKyynaH UNrasx, raanuitd Gypayynant Xuix,
yrcpanT Xuix, aHrmnanTt xuix, cae Garnaa 6oofon, 3acBap XWX, gaxvH Gonoscpyynant
XWX, GonoBcpyynax, YWUNABIPMaX, HArTRax, Lwanrax, Yy33CrafoH raprax, TeXHONOIMNH
YANYUITI3 XMIAX 36BLU6BPSNT aBCaH ax axyH HANKYYA oM.

YeneeT-600MTbIH BYC ax axyiH H3MK Hb annMBaa caHXyYruiiH axurn, ycaH 30rcoosibliH axur,
XYHCHUI XaHramx, 3o4mng 6yyaan, GU3HecuinH yynaanT 3eBnereeH, TpaHc ycaH T33B3apnant
0a xypanpaaHbl Yeneet OYCMIH ax axyWH HAaPk 6uw 6onoB4Y xygangaaHbl yeneeT 6Gyc
JOTOp YN axunnaraa saByynax 3eBLueepern Gyxuin ax axymH Hankyya 6anHa.

3ypar 9. YeneeT GycuitH 6yTaw, yin axunnaraaHbl cxem

Tareapsin opunn, Garasraar 6Ye

UXb l \

O0H 1w ATHEL HIMYY
apTe JIAT A aHbI

YO

Wean Go0H Hicox oHromHE! Gyyaamg

Hp X, Gymax _&,

Sxcnopm, usmnopmng aHbl ypeaan
S 2 pimvis Gapaar ype

oo D XyMyyentin opxc 2apax ypeaan

YICbIH rasap HyTrMiiH AOTOp opluMx G0ofoBY raanuac ragyyp opLimx Tycram 6yc Hb Gapaa
By Ta3raaxyyHuin apunkaa, xygangaaa, XyMyyCuiiH ypcrasn faxs caad 6apXxLaanuir 6aracracHaap
YHO3CTOH XOOPOHAbBIH BU3HECUIAH TaaTal OpYHbIr BYpAYYNaXa4 Yyxan ay XonoorgonTon.

Ta3Bap 3yyuynan, araapblH GOMOH ycaH TI3BIPNANTUAH HIMYY 6pPTrMiH Tycrah 6yc Hb
HUNNYYN3NTUAH MEHEXMEHTUIH X3P3rLa3, Waapanarbir xaHracaH ycaH 60M0H H1Cax 6yyanbiH
YWAR axunnaraar xocnyyncaH xan6ap oM. VIHFacHIap 4veneet GYCUAH XenKIMIr L3IMXKUX
epcengeeHuir 6u 6onrox GarHa. Tycran 6ycyyn Hb OypaH xyaangaadbl nubepanynanbsiH
TYPWUATLIH WaT 6ongor 6ereef ax axyiH HINKMIH Bres fAaacaH Gagnbir Yyxanyunaar.

157



CYOANTAAHBI SMX3TIaN

XVI 60Tb

3ypar 10.

BomorukToll yila
YHICOH DI ARILIAT AN HBI SATBAPYYA

HIMIEICHH epTerTil
TP AETHT

By C HY TTHIH AR

ToR YU LT R

BycHYTTIniH TeR
VAP T

YeneeT 6ycuinH ygupanara, 30XuoH 6anryynant: TanBaHb YNCbIH Xyyrnb/ 3aacHaap Yeneet
OyCWIH ynn axunnaraar yavpaaH soxuuyynaar Yeneet XyaangaaHbl bycuiiH Xopoo xamaax
Ove paacaH banryynnara 6anpar. Tyc Xopoo Hb ync 60MoH XyBUINH X3BLUMWIAH Teneenneec
OypAcaH rmwyyaTan. Joopoo AxnbiH anba 60mnoH YeneeT Oycyyasa axunnagar 3axvmpraaHbl

Tou Ga b

=5

anGagyyanrtai. QH3 Hb YeneeT GYCUIH YN axunnaraar 3oxuuyynaxag xsnoap cuctem oM.

I I E-ufu werwanfin Bagnarur TyTise
Yot

2KE Gafryymast $prementir §ar Than
yam

3 Omon anbanraf zenfoetofl
ACYFINY VAR 3OKHEY VAL

§ [ Araaphod mary aa), T umd 2 aany, Opown

1 Hy TN axap e Ga Gy cag Ko atera

1. DCE-H AW W XSHe N AT SaX HEY YRS
2 M E-niin maxs Sionecu fin
SPTARENNAT XA AW YR
3 Tamann Gapaamss wss s an i
TFR A RAT AFT AN AH Yol

3ypar 11.
m e
Xypmum gapra - Traeop Kapiog s W
} e Ve Topain g ol " UNE-nilH 0108 SAMILIH
: Hypmum nag gapra | Amway Ga : FaIpaac GypACH
0 meﬁg Faspem 1!1;1'DI; e : xopoo, Tyssp
¢ Miasyyn F Cateoyyiadis BamGa Tyo ' £1a
! Hyrrain fasouns raap, Xanmc, arfageo : Xapunnannes oo
| FrEwrny (MOFmd MOEA)
! Ryrprhi Aspra | BEOGraAHY A8 8 apre X /"( 2 \‘
y Amton xsaroay Boosmoe anta(CAAY 0 =
| AmGamss ruzryyn: Yanscui L YN B-niid Asbig
: Llarssswnanses v anta —
p AreRTASr, Tawth, BooMID iaF5e i
1
i
'
1

rrnannnnie

HUNE 3axnpraiaHbi

AndGagyya
(CAA -~ HB)

__-1

1 OE-nftn axnn xeprufr ryftustr sus
2 Har mons s 3ax wprasis: yliasieerss

=

YeneeT xyaanaaaHbl 6ycyya

TarBaHb YNc TaBaH XxygangaaHbl YeneeTt OycTan. QAraap Hb Xydangaa, T99Bap YANYunraa,
YynaBapnan, busHecuitH TaTBapbiH 6OMOH Xyynb 3pX 3YMH OPYMH canTanraac ragHa 6anpLunbiH
eHOep TEXHUK TEeXHOMOrMiH
YANYMNraa, xamraanant, aryynaxblH aBToMaT CUCTEMT3M, rafiHbl XOPEHre opyynanT, axunnax

XyBbZ JOTUCTUK WIAH TaanamxTan Hexuenuinr GypayyrcaH,

XYYMIAr eepTee TaTax YafdcaH Xydangaa, YANUunrasaHuin eHgep XenkunTai Gycyya oM.
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3ypar 12. TaBaHbl YeneeT xyaanaaaHbl 6ycyyn

| T almed foomr UXE ]

T T — T |

Hsinchn LN -pb1 oaps
YOFINE 5a MY

TP O (o T orIme)

Taichung Boowr “IXNE ]
Ter Taiteass LI -HbImapK -

+ o7

s Chprro-anesTporn e (hoTor

Kaohsiung

EN M A BTt v

& CmEeTpo

2‘.-;1_( Source: Compiled by CEPD MOTC

1.Keelung 6oomMmbIH xydandaaHb! Yyeneem 6yc:

Keelung 60oMTbIH XyaangaaHsl 4eneeT 6yc Hb TyC 600MTbIH 3yYH 6aHkHbI 6-22 6onoH 6apyyH
BaHkHbl 7-33 xacrunr xamapcaH 71,16 ra Tan6awm tom. Tyc YemeeT XxydangaaHel Gycunr
Keelung 600MTbIH XxanTcaac GawryyncaH 6ereeq 9H3 Hb Tannan XOTbiH oMponuoo Barpnax
Gereen Ymapa TamBaHbl X3parnasHuWM 3ax 3331 6onoH ync TtepwuiH Tesn Gawvpar. OproH
TonpoHaoo Xizhi,Nangang,Neihu LWuHxnax yxaaHsl napk, meH Dawulun,Ruifang,Liudu gaxb
aX YWNABIPUNH NapK 33par raspyygaap XypasanaracaH.

Tyc 600MTbIH YeneeT xyaanaaaHsl 6YC Hb Xener OHroLHblI TO3B3IPMANT, OFIOH YICbIH NOMUCTUK,
Xagranant aryynax, TOMOOXOH XyAanfaaHbl rasap, ync XOOPOHAbIH WUMMOPT, 3KCMOPTbIH
Xygangaadgan eepcaviiH  O0OMTbIr  awmrnaxbir  3eBlleepaer. OH3 Hb  TI9BIPNAMATUMNM
xanbapunax, HIMIrayynax, TYroanTUAr TEeBMepyynax, YNC XOOPOHAbIH T33BPUNH 3acsBap
YANYUAr33r XWX, TI3BIPMANTUAH IHMMNH BONOBCPYYNanTbil XMNX 33prasp ax axyn GusHec
APXMAYANNH Larvir XaMH3H, axrblH OYTIOMXUIAT HOMArAyynaxag dyxan ad xonborgontomn
Ganpar GaviHa. AX YWNABIPUNH canbapyyd Hb aryynax, fOrucTuk , yrcpant, TyroanT,
TeBNepyynax, 6arnax, sHrMnH 6onoBCpyynanT XWX, adaa TIIBPUWMH 3apOnbir LUXIDKYYNAX,
LUMIDKYYIISH a4nnT, 600MTO/ OHLFOMITOH TOXMPOMIKTON T33BPUIAH X3P3rCryya 33pruir 6ynarnaH
xampyyncaH 6angar. QH9 Hb MeH N ax< YWNABIPYYAS anb X34MN Hb Yp Hereeree y3yynaag
banraa.

2.Taipei 60omMmbIH xydandaaHbl Yesieem 6yc:

Taipei 60oMT Hb 3,102 ra Tan6antan. TyyHaac 79 ra Tanbana Taipei-uiH xygangaaHbl Yeneet
Oyc yvn axwunnaraa sasyyngar. asap HyTruiH xamxaar Keelung 60omTbIH 3axvpraa 60noH
Taipei X0TbIH 3axypraaHaac TOrTOOCOH.

BoomTbIH aryynaxblH xacar 60noH A34 6yTuMiH TeneBnenT Hb XydanfdaaHbl Yeneet 6ycag
awmrnaxag MxaaxaH TOXUMPOMXKTOW. Taipei 6OOMT Hb 0400roop aBTOMOGANM NOrMCTUKTOMN.
Llaawwgaa ToM XaMXa3HWUI aryynaxblH Xacar, Toc aryynax Tes 61 601roxoop TeneBneceH.
Taipei 60oMTbIH YeneeT xyaangaaHbl 6yC Hb Taipei XOTbIH OPLUMH Cyyryaan ONPXOH, 3ProH

TonpoHaoo Tucheng, Wugu, Linkou, Shulin 33par ax ynnasapuiiH 6ycTan xepLu 33prangsd
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Oanpnaxaac ragHa Taoyuan-bl HUC3X OHrouHbl Oyyanaac 23-xaH KM 3aing Oanpnagar yvvp
TOMOOXOH 3ax 333MTaina TOOLOrAAor.

3.Su-ao 6oommbIH xydandaaHbl 4esieem 6yc:

Su-ao 6oomTbIr YeneeT 6yc Gonrox xycantuir 2010 oHbl 9 capbiH 13 egep 3am Ta3BpUIH
XapurnuaaHbl saMmHaac 36BLLUEBPCOH. DHI OyC Hb 3 epeHxuii Tanbanr xamapaar. /KOHTeMHEPUIH
Tanbau, 1, 2-p norncTuk niH 6yc/ BooMT Hb TyxawiH xacruiiH 71.5 ra Tan6avr a3angar.

Su-ao xygangaaHbl YeneeT 6yc Hb 9pTHIAC <Green energy> OylO0y HOrOOH YANABIPXUMTUAT
eepTee TaTcaH bereef 25 cas [oNNapbiH XepeHre opyynanTtbir asaxaap 6051CoH.

4.Taichung 60oommbIH xyOdandaaHbl Yesieem 6yc:

Taichung 600MTbIH XyaanaaaHbl YeneeT Oyc Hb HUAT 536 ra Tanbanr xampax 6a TanBaHUIH
rasap HyTrunH Tesa opwgor 6ereeq Cingcyuangang OfoOH YrCbiH HUCAX OHroLHbl ByyaanTan
XypAHbl 3amaap xonborggor. OH3 Hb AanaviH GOMoH araapblH TI3BIPNANT WYY XODKUX
6onomxuir 6uin 6onrocoH. MeH BHXAY-biH LLaHxanraac XOHIKOHI XYypaX TI3BIPNANTUIH
3aMblIH AyHA Oytoy XsiTafblH 3YYH eMHef apruiiH 6yx 6oomTyyaTan xapbLaHryi orp 6aripnagar.
OH3 Hb TanBaHb, XsATag Y/CbIH XO0OPOHA T33BIPIANT XWX TaanamxTtan gasyy Tan 6ongor
OariHa.

Tyc 6yc Hb Taichung apruiH aKkcnopTbiH BYC, ax YWNABIPNANUIAH Byc, ax yunaBapuiiH napk,
Changhua apruiH ax ymnaBapuinH napk, TavBadbl LLUnHXNaX yxaaHbl TeB napk, MawwuH
TEXHOMOMNIH a) YIMNAB3pUIH napk, Tanzih akcnopTbiH GyC 33parTal XxepLuU 33pranaas opLuaor.
OH3 Hb T33BIPNANT, NOTUCTUKUIAT O3MKUX, OYC HYTIMIAH JaXUH 3KCMNOPTIOX YN axunnaraa,
Oapaa ynnuunrasHWi YaHapT cariHaap Heneenger 6arHa. MeH xygangaaHbl YeneeT GyCuiH
HOr4NWNH AaByy Tan Hb OOTOOAbIH JIOTMCTMKOOC OfOH YMCbIH JIOTMCTUK GONOH A3BLUMX33C
ragHa 600MTbIH 30rcoonbiH (terminal) aumnTt T93BapnanT, 6apaa GyTaaraaxyyHun aryynax,
Xafaranant, yAnaBapuinH GonoBcpyynanTt 33par Hb HArAMan Gomk uar xyrauaa X3MmHaX ad
XOno6oraonTon.

5.Kaohsiung xydandaaHbl Yesieem 6yc:

Kaohsiung 60omTbIH XyAangaaHsl YeneeT 6yc Hb 1-5 60oMTbIH 30rcoonbir /terminal/ xamapcaH
415 ra Tan6air 33snaar.

Kaohsiung 60oMT Hb TanBaHWAH yMapg, X3CarT OpLAOr, rasap Tapuanad, 3aracuymnarn, man
ax axynH 6yc HyTar oM. [I3BLIMNTAT ONIOH JaBxapraap Xenneex Xy4uH Yagan byxunm aryynax
banryynamxran. BooMTbIH YeneeT GycuiH aryynaxblH 30rcoon Hb Siaogang OMOH YMCbIH
HUCAX OHrouHbl Byyanaac 3 KM-blH 3aMTan, XypAHbl 3aMyyATawm 4erneeTtan XonboracoH. Ax
yinaBapunH 6ycyya He Kaohsiung 6oomTbir oponuyynaaz Tainan xoT, Pingtung myxTan
onpxoH b6avpnagar. Kaohsiung xoTbiH xacar Hb MOEA-uiiH akcnopTuiiH 6yc, TanBaHuiiH ymapza
LMHXI9X yxaaHbl napk, Yang Ming rpynnuiiH YES nornctuk kopnopauu, HyTrMinH KOHTENHEpP
3orcoonyysn 6onoH 7 akcnopTbiH 6yc 6onox Kaohsiung, Nanzih, Chenggong, Kaohsiung
araapblH kapro, Linguang, Kaohsiung nporpamm xaHramxuiiH TexHonoru, Pintung 3aprunr
xamapHa. TaviBaHbl 3acruiH raspaac Kaohsiung apruiiH rasapt Kaohsiung xoTbiH “Star South
project” Tecnuiir alimrnaH HapHbl 3pYMM XYYWMIAT alwunrnax ax ynnaBapuiiH Gycuir Yyeneet
Oycaaa banryynaxbir ypyancaH.
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3.10. MAJTAN3bIH XONBOOHbI YNC

Manawa Ync 6oomTyynan TywmnrnacaH Yeneet Xynangaansl bycyyn /Free Commercial Zones/,
YeneeT Ax YiinaeapuiH Bycyya /Free Industrial Zones/ eHOep XenkceH OpOH oM.

YeneeT 6ycyyd Hb xyganpaa (KWXWIMIHMMAH XxydangaaHaac Oycap), 6onoBcpyynant,
JaxuH GonoBcpyynanTt, NOrMCTUK 6a LWUIMKYYNaH ayux 33par Xygangaa apuibkaaHbl
yin axunnaraa 6yxui “4eneeT xyaangaa apurmkaaHbl 6yc” 60noH yUNABIPRAnunH yiin
axunnaraa 6yxui “4eneeT ax ymnaBapuinH 6yc’-aac GyTHS.

Manansug xoung, emHen, 6apyyH 6oomTyynan 6avipnacad 11 Yeneet Xymangaadsl byc
[UXB/ axunnax 6anHa. Tagraap Hb KnaHur 6oomteiH UXB, MNynay MILS Jloructuk Tes,
BattepBopT, BasH Juiic, KLIA, PaHnTay ManxaHr, MNMenkanaHn Ky6op, CtynaHr JlayT, >Koxop
BoomTt 6a, TawxyHr MNMenenac /Port Klang Free Zone, Pulau Indah MILS Logistic Hub,
Butterworth, Bayan Leas, KLIA, Rantau Panjang, Pengkalan Kubor, Stulang Laut, Johor
Port and Port of Tanjung Pelepas/ 33par 6onHo.

XapuH 18 YeneeT Ax YnnaeapuinH Oyctam Gereen Taarasp Hb Pasir Gudang, Tanjung
Pelepas, Batu Berendam |, Batu Berendam I, Tanjung Kling, Telok Panglima Garang, Pulau
Indah (PKFZ), Sungai Way |, Sungai Way Il, Ulu Kelang, Jelapang Il, Kinta, Bayan Lepas I,I,
Il, IV, Seberang Perai, Sama Jaya 33par raspyyaaz 6anpnax 6anHa.

Yeneet Ax YnngespwuiiH Bycyyn Hb OyTaargaxyyH yWnaBapnangal Laapanaratam Oy
TYYXWUIA 34, TEXHUK TOHOI TOXEOPeMX, MalUMH TEeXHWK 33Pruir TaTtBapry MMMOPTIOXbIH
calyy eepcauiiH Gapaa OyTaargdXyYHUAr MeH agwun raanuiiH 6ara OypayynanTTanrasp
3KcnopTonzaor.

YeneeT 6YCUIH XyYIib, 3pX 3YWH OPYMH

Manans Ync avx 1971 oHg Yeneet Xypangaadbl BycuiiH xyynuir 6atancaH Gereef sH3
Hb Lar xyrauaaHbl Llanryypaap S4MAH 3aCTVNH XODKMWUIH X3paruda Laapanarbir A3MX1X
YaaBapryn 60nox Hb TOAOPXOW GOMXK, OaXWH XYYNUIAT LUMHIYMAX X3parTam GoncoH GavHa.
Tuimaac 1990 oHg “YeneeT GycuiiH Xyynb’-WiAH Tecnuiur 6ONOBCPYYymX, Xyaangaa 60onoH
ax YNNABIPManuMir Xenkyyrnax 30punroop ync opoHaoo Yeneet Gycyyauinr 6anryynax WmnH
4Yur xaHgnarbir 3BLUYYNC3H. XyynuinH Tecen aamxuraax Yeneet 6ycuiiH xyynb (Free Zones
Act 1990)-uiir 6atnad 1991 oHbl 9-p capblH 5-Hbl eApeec Xy4uH Terengep Mepaernexeep
XyYynbunmkaa. XyynunH xapankuntuir xanryynax 1991 oxbl Yeneet BycuitH XXypam (Free
Zones Regulations)-bir meH 6atancaH 6anHa. OH3 xyynb He ManansbiH ycaH 600MT 6a HUC3AX
OyyanyyablH ynamknanT Yypar ponuir eepyunink, Tateapryi yeneet 6yc 60nox anveaa anxam
Oypuir o3MXMx 60NOMXMIAT BypaYYIICIH.

“YeneeT OycuiiH Xyyrb’-WiH 3-p XacruiiH 1-4 3aacHaap “Yeneet 6yc” ragar Hb YeneeT 6OOMTbIH
Xygangaar gamxkux 6a ax ynnaBapyyd SKCMopTbiH Gapaa OyTaarasxyyH YWnAB3apnax yun
axwunnaraa oyxun CaHrvnH CaiablH LIMIAAB3PI3P TOFTOOCOH TaTBapry Gyc HyTruir xangar
barnHa.

YeneeT 6yc Ganryynax, yaupanara 30XuoH 6anryynant

Yeneet GycuitH yin axwunnaraar Manans ynceiH CaHrunH Caig epeHxuing Hb Xapuyugar
6ereeq OnoH YncblH Xypangaa, AX YWUNOBIPUAH fiaM, areHtnaryyn Xxapuyulad, 3pXxriax
acyyanblH XYp3aaHA, YN axunnaraar Hb 3oxuuyynaar. Yeneet 6yc 6anryynax acyyanbir 433px
slaM areHTnaryyz xananuaH Wuinasapnagar 4 CaHrviii caig anveaa HyTar 43BCrapuir Yeneet
Xygangiaa apurikaaHbl 3CBaM YeneeT ax YWnaB3apuinH Byc xaMaaH 3apnax COHUHA 3H3 Tyxan
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M3I33M13N HUATAYYN3X 3pX M3AanTan Ganpar. OHAXYYy COHMHbI M3433M3M1 Hb TyXaWH Har
OYCWIH Lap Xypaar ToAOpXounHo. 3apumM Har oHurow Hexueng OnoH YncbiH Xyaangaa, Ax
YinasapunH Aam 80 xyBuac Gararyi akcnopT xvnaar komnanuygag Yeneet 6ycag Gavipnax
36BLUeeper onroaor.

YeneeT OycuiiH JOTOp YWN axwunnaraa siByynax 3eBLUSeprUiH epreanuir Yyeneet OyCUIH
OOTOp YN axunnaraa siByynaxbir XYCCaH XaH 60noBY TyyHUI 3axupraadg FZ No. 4 masrTbeir
6erneH epregen erHe. 3esweepnuir FZ No. 6 masirtraap onrox 6ereef 3eBLU66PENUNH HEXLEN
Hb BycuiiH 3axupraaHbl WMRABIP33C XxamaapHa. MeH 3eBLueepnuiiH xyynbapbir aanuinH
EpeHxuii 3axupang erceH 6arix waapgnaratan 6angar 6arna.

XapuH 4veneeT OycuiiH gotop OGapunra Gapux, Typaacnax, Gavip 333MLIMX 36BLUESPNUIAT
aBaxgaa FZ No. 5 masrtaap epregen yunaax éctoin. YyHu garyy bBycuiH 3axupraa xsiHaH
Y3337 3eBLweepnuiir FZ No. 6 masirtaap onrox 6a TyyHun xyynoapeir MeH MaanuitH EpeHxun
Baxupang erceH Gavix €ctoi. bycuiiH 3axupraaHbl 3eBLUEEpenrynrasp Gapwunira 6a TyyHWUN
OyTUSA AMap Y HAMANT eepYNenT XUk 60NoXryn.

YeneeT BycuiiH XyynuiiH 3-p XaCruinH 1-4, )XypamnacHaap 4eneet 6yCUiH 3axvpraaHbl Xaprumnr
CaHruiiH cang xapuyuax, eaep TYTMbIH VAN axunnaraar 9pxnaH sisyynax bycuiin saxvpraang
Aapaax anbaapbir TOXOOH TOMUITK 60MHO. YyHA:
1. XonGooHbl XyynuiiH Jaryy yycraH OanryynargcaH [0Toond Oypam Xkypam Byxuii
Amapsaa banryynnara acBan
2. ManaisblH 3acruiiH ra3pblH anb HAraH anba acean
3. X3pBaa anb HaraH Myx ync 3eBLueepern erceH 6on TyxaiH Myx yncbiH Xyynb €CHbl
Aaryy yycraH baviryynargcan 6anryynnara acsan
4. Myx yncblH 3acruiiH raspblH anb Har anba, rasap acBan
5. AnuBaa KomnaHu

YeneeT GycuiH eep TYTMbIH YN axunnaraar 3pxnaH saByynax bycuiiH 3axvpraa Hb gapaax
YYPar xapuyLnarbir XynasHa.
1. YeneeT BycuiiH Xun xsA3raapbliH garyy Xo€p 33paruad xallaa 3CB3aJ XaHbIr opox 6a
rapax yyaTanraap 60crox, 3acBap YUNYUITaar Hb XMNX
2. Yya xaanraH Aa3p MaanvinH anba 6a WanranTteiH 6aripbir 6anpLuyynax
3. Onepatop ax axywH Hankyyd Yeneet GycuiiH xyynb, AYPMUAr GapumMTNaH axunnax
OyIn 9Caxaf XxsiHanT TaBKX
4. ©epuiH ynn axunnaraa 6a 6oanorbiH Tannaxr xun 6yp CaHrminH Aamang erHe.
5. Yeneet Oycag HIBTApY, rapy Oy xymyyc 6a 6apaa GyTaargaxyyHUn XeOenreeHuir
XsIHaX.
6. [aanuiH yyprunr xamraanx, raanuinH TaTBap Xypaamxu xamaapantan 6apaa Yeneet
OycuinH foTop Xagranyynaxryin 6anxsir xapuyLax.
7. TaanuiH Epenxui 3axupnbiH erceH anveaa bycazg Oyx 4irnanuir caxvH duenyynax
33par 6orHo.

YeneeT 6ycaa ynn axunnaraa sisyynardug 60noH onepatopyya Hb Aapaax Yypar xapuyLnarbir
XYN33Xx33p XyynbuuncaH 6aviHa. Tyxann6an,
1. ¥YncblH TaTBap 60510H YeneeT BycuIH 30XMCTON YIAN axunnaraar xamraanax, xagranax
3opunroop bycuiiH 3axvpraaHaac onepaTopooc onepaTopbliH Oyx yin axunnaraaHsbi
OYP3aH TAaMA3N3N XeTNexuir waapaax 0oHo.
2. Tamparnanunr raruxyy bycuiin 3axupraa, MaanvinH Ganryynnaratain 3eBnenaceHui
[Aapaa erceH 3eBLueeprieep ycTrax 60mHo.
3. Onepatop Hb BycuinH 3axmpraaHag emHex capblH TaunaHr cap 6ypuinH 10-Haac emMHe
M3yYS1ax écTon.
4. fwmap 4 onepaTop 3axupraaHbl 3eBLUEBPENTYAraap amap Y 34 3yNnuir yctrax écrym.
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Yeneet GYCMFIH XeHrenent, Yyeneenent

Xyynba YHA3CNICHI3P YeneeT OYCUIH YN axunnaraa, ax ynaBapyya Hb raanuinH oypayynant
XxaMmruiiH 6ara 6arix écton 6a, 1967 oHbl “MaanuiiH Xyynb”-nitH 31-p XacarT 3aacHaap UMMOPTOIK,
3KCMOPTIIOXbIr XOPUrNOCHOOC Bycaaap YHACSH raanuiiH xamaapax XypaaHaac ragyyp 6anHa.

YeneeT GycuiiH JOTOP OPYYIBK MPCaH, OYTI3C3H, YNABIPNACIH, XaHraH HUAMYYMC3H Xyynviap
TycramnaH 3aax, OypaH xopurnocHooc Oycag anveaa Oapaa OyTa3raaxyyH, YWNYUNrasHA
raanb, AOTOOA 3ax 333MMNH GapaaHbl, Xyaangaa, YAnYunrasHuin 33par TaTeap Xypaampkuir
TOnexrym.

Maxgaa CaHruiiH Cang “lN'aseTTe” COHMH A33p anb HAraH 6apaa OyTaargaxyyH 6a yunumnraar
YeneeT Oycaa HIBTPYYMAXIYA FACIH LUMNABIPUIAT rapraH XaBryymk 6omnHo. UiiHxyy wninasap
rapcaH 6apaa 6yTaargaxyyH 6a ymnunnrasHaac Yeneet 6ycC Hb raanuitH, 4OTOO 3aX 333MUINH
OapaaHbl, XyaanaaaHbl, YANYUArasHUIA rax MaT TaTBap Xypaamyyabir aBaar.

* k* %
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O3NXUAH YIC OPHYYAbIH BYCUUIIC3H XOMNKINUAH BEOANOrro, 6YC
HYTrYYOAQ XYBAAX LWANTYYP Y3YYN3ANT, BYCAQ OPHYYAbIH TYPLUJIATA
(Mapaanan naenaraa)

[.>KueeaaeyHcan, ©.MeHxmyHzanae
ATYYITA
Ypaunptran

1. [OanxuiH ync opHyyAblH OYCYMNCAH XOnKNuinH 604N0rbIH HUATIAr XaHanara, XyH amblH
TOBMNOPNUIAT caapyynax apra, 3oxvuyynanT, Oyc HyTryyaaa XyBaax Lwanryyp y3yynant
1.1. [3nX1IH ync opHyyabliH OYCYMNCIH XeNKNWIAH 604M0rbIH HUATNAr XaHanara

1.2. XyH amblH TeBNepnuir caapyynax apra, 3oxuuyynant, 6yc HyTryygan xyBaax

wanryyp ysyynanr

2. BycunasH xenkyynax 60410rbir yp AyYHTaM X3pankyyncaH 6ycan opHyyablH TypLunara
2.1. AHrnn
2.2. XBHI'Y
2.3. OXY
2.4. KaHapg

AwwvrnacaH matepuan
YOUPTIAN
CyOdanzaaHbl 30pusi2o

QHaxyy cydanraaHbl 30pUATO Hb ASNXWAH YIC OPHYYAbIH GYCYMICOH XOnKIMIH 604norbiH
HUATNAr xaHanara, XyH aMblH TEBMNePNUIAr caapyynax apra, 30xuuyynanT, Gyc HyTryyaan
XyBaax LWanryyp ysyynanT, GyCUNaH Xerkyynax Goanorbir yp AYHTIM X3P3anKYYICaH Yric
OPHYYAbIH TypLUNarbIr cyanaxag OpLUMHO.

CydanzaaHbl yp OyH

CypanraaHbl C3ABWAH XYPISHA A3MXMAH YNC OPHYYyAad X3panKYYidK WMPCIH BycumncsH
XONKMUAH 60ANorbIH apra, 3oxuuyynanT, 6yc HyTryyAaa xyBaax Lwanryyp y3yynant, 6ycunncaH
XONKMUIH 60ANOrbIr YP AYHT3M X3P3ANKYYIMK MPC3H apra, TOPUMH 30X1LyynanTbiH acyyanyya,
OYC HYTITMINH XODKNUIAT A3IMXUX MHCTUTYLMIAT Bypayynax acyyanyyabir TycracaH 60rHo.

BycunncaH xernknuiiH 604NorbIr Yyp AYHTAM X3P3NKYYIC3H YIC OPHYYAbIH XONKMWUAH YHACSH
YUIMan Hb HyTar 43BCrapaa XapbLaHry TAHLBIPTIN BYCUN3H XONKYYNaX, XYH aMblH aMmbAparbiH
XKUTL, HOXLONWIAT XaHrax acyygan, 34WnAH 3acTUiAH XeDKIUAH TYBLUWH, HUATMWUIAH BanryynnbiH
Xan6apaac yn xamaapaH WMX3HX YIC OpHbl TOPUIUH GOANOrbiH HAr YMrnan 6oncoop MPC3H
banHa.

XOnKMHIY OpHYYA Hb OYCUINH 6oANOorbIr HyTar 43BCTapa3 TAHLBIPTIN XONKYYIIaX rof apra 3am
X Y33, XOpeHre xy4, 604noro, TeneBnenTuiiH XyBb NX39X3H aHxaapy, Aapaax acyyanyyabiH
XYP33r XaMapcaH LiorL, apra XamKaar HapuiiH TeNeBnex Xapankyynaar 6avHa. YyHa:

*  ¥Ync opHbl ByX MY>XUIAT YHOICHWUIA HAMAC3H 3ax 3331 60MroH XyBuprax

»  XoupOoracoH Xeaee ax axynH MyXWUAH 34UAH 3acruir 4aMxunx, bycuiiH anraar 6aracrax

e XOT, X6[486rniH LLUNIMKNX XeA6NTeeHNA YN SBLbIF 30XULYyynax

+  XegenwmepuiiH 6010H SanranuiiH HeeLMIAr 3y 30XUCTOM alumriax

*  AX yNNOB3IpUIH LUMHS TEBYYAMNT OHOBYTOM OarpLuyynax 33par 605Ho.
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WNxaHX ync opHyya GYCYMICOH XODKIMMH GOAMOrbIr X3p3ankKyyraxadd CaHXYYIMinH O3MXKIIar,
BGU3HECUIH OPYHbIT calxpyyrnax, TenesnenT, yaupanarsiH 6yTal, MexaHU3MbIr GONIOBCPOHTYH
GOMrox 33par HUIMTIAr apra Xaparcnasp 30XuULYyynanT XUmxas.

TeBnepnuinr caapyynax acyyanbir O3NXWWAH YNC OpHYYA TOOOPXOW TYBLUMH, X3MXK3I3HA
Garix EcTon 3yIn raX Y34ar Y, XapuH TYYHUIAT X3PX3H siMap XypasHza, siMap apra 3aM COHIOoH
X3P3ANKYYNaX B3 r3ArvMnur eep eepcaee anb yp AYHTIN racaH XyBunbapaap 30xX1oH Gawryynaar
barnHa.

LLnmknx xepenreeH TynramacaH acyypan 6ok, aH3 Tanaap 604510ro X3panKyyrcaH ync
OpPHYYZbIH TypLUnaraac y33xaf epeHxuiigee 4 YMrnanasp acyyaana xaHacaH bara.

1. Wnmknx xegenreeHnnr 3orcoox.

2. Wnmknx xegenreeHunr yanpaaH Yurnyynax.

3. Lumknx xegenreeHuin ypbadunaH caprumnox.

4. LUumkux xegenreeHun ceper yp garaBapbir apunrax

3arasp 30XuUyynanTbliH XYPasHA, 3apUM XOTbIr XaanTtTai GOnrox, 3eBLUeepesryin Upraguiir
XYY33p HYYMrax, XasrviH OypTranasp [A3rNaM TOrTOOX, aXun 3pXNanTad XaAHanT Tasux,
OPOH cyyLTaln Gonox GOMOMXUIT Xs3raapnax, XYHCHUA HOPM TOITOOX, LUMIDKUX Xe4eNnreeHs
Herneenaer ronnox wantraaH 600X aXunryinaan, Sayypnbir 6yypyynax, WMmKUX XeenreeHui
ceper yp daraBpbir Garacraxaf YMrmaracaH TIAHWUM siayypang OpoX0oC CIPrUiAnax apra
X3MXKI3r aBCaH Hb Gararyi amMmxunTan Xypyaa.

TYYHUN3H Xenkwx Oy 3apMM OpPOH SiAYYCbIH XOpoonionl GONIoOH 36BLUeepenryil OpLUMH
CyyryabliH acyyasnbir XyynbyuncaH Hb TOOHMWIA atoynryin Ganpan, apx awrMnr xamraancaH
XYHINAr yp OYHT3 apra xamxaa 605coH GaiiHa.

[anxvitH ync opHyya 6YCUMICaH XenkNniiH GOANOrbIr Xaparkyynaxaaa yic opHoo Byxang
Hb XamMapcaH, 9CB3Jl1 TOAOPXOW GYC HYTIMIr OHLIOWIOH aHXaapcaH racaH X0&p YHAC3H
YUTNANUIAT GapuMTamK Npxas.

OxHUIA ynrnanuir AHrnn, ®paxu, AnoH, LLsen 33par opoHA ronnoH GapumTtamk GancaH 6on
papaax uurnanuir AHY, Kawag, XBHIY, Fonnang, Benbru, Hopsern, OaHu 33par opoHs,
aHXmnaH XapankyyncaH 6anHa.

Byc HyTruiH xenknuiiH 6oanoroo GonoBcpyynaxgaa Oyc HYTrMAH SAMWH 3aCTUAH XeDKuWI,
ambXupraaHbl y3yynanT, TeB (Hulicnan)-eec ancnargcaH 6angan, TyxanH 6yc HyTruinH 6anrans
Lar yyp, XenknuinH cyfjanraar yYHA3CN3H Tecen xeTenbdep xapankyynaar 6anHa.

Tyxalin6asn, AHIIM yNCbiH XyBbA, XYH aMbIr TapaaH GanpLuyynax, Cyn XenkunTan 6yc HyTrviH
XODKIUIAT A3MXKUX 30PUSITOOP TaTBapblH XeHrenenT, 4Yeneenent, 6U3HecMnH TaaTan OpYHbIT
Oypayynax, axnblH GanpbIr HAMArAyynax apra xamxaar aB4y bancaH 6on, XBHIY-bIH xyBbA
X6[A66HeeC XYH aM HAMT LWWryy CyypbLUCaH XOT CYYPWH rasap ypyy YMITI3C3H XYH amblH
XOAeMNreeHNr caapyynax apra Xamxad aBax >KWKUM AYHA XOMXKISHWUWM CYYpWH ra3pblH 434
BOYTUMIAr X3B33P Hb XaArasK, epreTreH Xenkyyrnax, XyH am Tapxyy CyypbLUCaH rasapT 4 MPragag,
COEN, axyMH YNNYUNraa, yrcbiH 6OMNOH XYBUAH CEKTOPbLIH aXWn YANMYUraar opTyynaH 3pant
X3Parudar Hb XaHraxa YvrnacaH 6oanoro 60noBCpyynaH XapankyyncaH 6arHa.

OArasp OpHYYAbIH XeNKMUIH TypLunaraac xapaxag 3auiH 3acar, HUIArMUAH XeDKMWUAH TYBLUMH
OHEBerMINXTAN Hb XapblUyynaxag epeHxuiigee pooryyp 6GaiicaH yen Ync OpHbLIXOO HyTar
LO3BCIIPUIAT XKUFL XampyyncaH BYCUMNCIH XePKnUiiH GoanorbIr TYMXYY X3pankyyrmk GavicaH
banHa.*®

4“[IaNXMWIAH yNC OpHYYAbIH BYCUMIICAH XeNKIWIAH Typlunaraac” Mntran, gokTtop J.LsgsHoam6a.
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WxaHx ync opHyyaan GycuiiH XerknuinH 6oanorbir BycumncaH xenknuitH y3an 6apumTtnan,
acBan 6ognoro racaH 6oanoreiH 6apumT Brudryyaan Tepeec 6yc HYTIMAH XODKITUIAT A3MXKMX
6oanorbIr Tynxyy Tycrax, MNapnameHT, 3acruinH rasap, Wwyyn 3axvpraaHblx He Gavryynnaryyn,
TOAM93PUNH 004 LWaTHbl TOPUIH 3axupraaHbl Xapbsia raspyyd, HYTTUAH 3axvpraadbl
Gaviryynnaryya xapuyuaH axunnagar. MeH XyBUWAH X3BLUNMNHX3H OOMOH MPraj, XyynuiH
3Trasayyauir TaTaH oponuyynaar 6avHa.

BYC HYTIMIH XeDKMUIAT A3MXKMX ONIOH TanT YN axwnnaraaHbl Yp Henee Hb 3LUCUIAH OyHA33
YHO3CHUI GONOH OPOH HYTIMIH TYBLUMHA GOAMIOr0, WHCTUTYLM XOEpbIr X3pXaH ysangaaTtai
30XMOH Ganryyrk yagax Hb Yyxasn ady XxonGorgonToil.

Yumnp Hb 6yc HYTrMMH 604MN0rBIH XYP33r TOAOPXONIOXA00 TYYHUIT X3P3NKYY13aX UHCTUTYLIMIAH
XaHranttan 6aa3 cyypb Oypayynaary, eMHex A3MMAMWUAH WHCTUTYLMAT LUMHA Hexueng
TYYHUIAT OprioX MHCTUTYUMIATr Ganryynanrynrasp TataH OyynracaH, 3CBan 30xux €coop TyxawH
WHCTUTYLMIAT B3XKYYN33rymraac yp AyHA Xypaarymn 6arHa.

[anxviiH onoH opoHA OyC HyTryyabIr xenkyynax 60moH agyypnbir 6yypyynax Xy4yumpxar
xewlyypar Knactep Har Tanaac TepuiiH, Heree Tamnaac XyBWNH X3BLUMNHXHUIA caHaavunra
haBamranncaH Xoép xanbaptan 6anx Gereen xerkwx Oyl OpHyydaac 3XHWUIA XyBunodapbir
COHIOCOH Hb WINyy amxkunrtag xyp4aa. Tyxaunban, AHY, SAnoH, ®uHnsHO, YHeap, lNonbuw,
Crniosak, Yex, CroseH, bonzop, PymbiH 33par OpHYYA XerknuiH 60Anoroo knactepuiiH
XaHanarbiH YYAHI3C TOAOPXOMIMK 3acrMinH razap A3MXKIar y3yymKas.

Knactep Hb H320 yWNOB3pPNan, YANYUITSSHUMIA TOOOPXOW X3CTyy4s4 Luaapanaratan
OyTa3rgaxyyH ymnaeapnax, 6ui Gonmroxon cyypwuncaH, xoépm YWNOBIPManvMnH yin seuaj
CYypWIiCaH, 2ypasm VHHOBaLWH, 0epesm T33B3P NOTMCTUKUIAH FAC3H X3B LUNHXTIN Ganaar.

KnacTepblH 3apumaap axunnacHaap YWnaBapnan, YWANuunrasHuid 3apgan Gyypy awurt
aXunnaraaHbl TYBLUMH UX33X3H O23wmngar. MeH epcengex YagBapaa O93LUMyynax TaaTaw
opuvH Bypagaar, ragaag, [oTooz 3ax 3334 rapax 6onomMx cakupgar, 3acruiii razap, XyBuiiH
X3BLUWI, Cyaanraa WUHXUNIa3HWA GanryynnarbiH rypsancaH Xxonboo yyCAar rasg caiH Tan ux
axaa.b

Jawpamp Oypaaxan XeHOek TaBMXbIr OPONACOH acyyanyyd UX99XoH epreH XypaaTan,
HapuiiH TyBarTan GaiicaH yupaac 6yx 3yUnuiiH aryysnra, a4 xonGoranbir Har 6ypunaH rapraH
xapyynax 60MOMXryin HUATAST 30XMLYYnanTbir aB4Y Y3CaH 60JTHO.

H3r. O3nxuitH ync opHyyAblH 6YCYUIIC3H XONKNUINH 604N0rbIH
HUNTN3r XaHAnara, XyH ambiH TOBNOPNMIr caapyyrnax apra,
30XuULyynanT, 6yc HyTryyaaa XyBaax Lanryyp ysyynant

1.1. [I3NXuUIH ync opHYyyAbIH 6YCUYMNCIH XOrkIMnH 60AnorbiH HUMTNII XaHanara

AnvBaa yrnc OpoHZ X3p3anKYYIK MPCIH BYCUMICIH XenKNuMAH 604Mn0rbIH HUATNAr XaHanara Hb
3OUMH 3acar, HUArMUIAH 034 OYTUMIAH XenKITUMIAT OMPOorL00 TYBLUMHA XYPraxX 3aMaap XyH aMblH
ambpax, axun 3pxnax, 60MoBCpon 333MLUMX, 3PYYT MIHA33 XamMraanax Hexuenuir Hytar
O3BCrapUH HANT XOMKISHA, XapbLiaHrym xurg 6ypayynax ssgan oM.

BycuiiH 6o4norbiH YHACSH YMIMan Hb HyTar O3BCrapadd OyCuUnaH XapbLaHryi TOHLBIPTIN
XODKYYII3X, XYH aMblH aMbAparblH XUrL HOXLONUWIAT XaHrax acyyaan 34uiH 3acrviiH XenKuiH
TYBLUWH, HUATMUIAH BanryynmibiH Xan6apaac Y XxamaapaH UX3HX YIC OpHbl TOPUMH GoaMorbIH
Har unrnan 6oncoop NPCaH.

““KnactepuiiH xaHanarag Tynryyprad MoHron YncelH Xenknuidr xypaacrax 3apum apra” ntran, Yb., 2010 oH, J1.LlagaHaam6ba.
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BycuiiH 6041010 Hb TyxalH ync OpHbl YHOSCHUA XODKMUAH CTpaTerniiH OypanaaxyyH Xacar
Oereen fapaax YHAC3H YMIMAnNuUir xamaapHa. YyHA:
*  ByCuIiH xenknuinH xegenrery Xyd, TOAr3PUAH XapunuaH YUNYnanunH /MexaHu3mbie
30uliH 3aceuliH yrncbiH 6OIOH XysuliH cekmop, 6yculiH xeaxnuliH eadaad, 0omood
XYYUH 3yUrIc, apaa x3p32casi/ TOLOPXOUIoX
e XOnKMWUINH HUNT YHA3ICHMI BONOH BYCUMIH XYP3d, SAWNH 3aCTUAH yaupAnarbiH TOBUIH
©0noH GyCUH TYBLUHWIA XapbLaar TOrToox
»  XouporgcoH Oyc HyTIMAH 3OWMAH 3acruir eep TaTax, LWMH3 Oyc HyTar, Heeuwir
333MLLMX
*  YHOQCT9H, yrcaatHbl acyyfan /OnoH YHASCTHWUIA YICbIH XyBba/
e XYH am 3yi, XODKUMT LUMIDKNX X6A8NTeeHN acyyanyyn OpHo

Oaraap uurnan 6ypa xaparkyynax TOAOPXOW apra xaMxa33 Ganx Gereen 3Arasp Hb TOPUINH
OYCUMNCIH XeNKINMIAH 60AMOrbIH aryynreir TOQOPXonnHo. bycuiiH nasexTan 6oanoro sByynaar
NX3HX OpHbI XyBbA BOAMOrbIH aryyrnra He epeHXuiaee aapaax Xypaar xamaapgar 6aiHa.
*  XapbUaHryn cyn Xenkuntan 6yc HyTrMIr 43MXNX
*  Ax ynnaBap xaT 666rHepceH XOT CYypPUHIMIH TeBNepnuir aracrax
*  HarsHT GypanaaH TOrTCOH TEBYYA33C ragHa ax YWNABIPUIAH LWMHA Loruonbopyyabir
6un 6onrox acyyznan xamaapHa.

XenKnHryn opHyyn 6ycuiiH 604norsir HyTar A3BCrapad TIHLBIPTIN X6DKYYrax ron apra 3am
rX Y33X, XepeHre xy4, 60Anoro, TeNeBnenTunH XyBbA, NX33X3H aHxaap4, ad xonborgon ery
Oarpar 6on Oyypan XenkunTal OpHyyAblH XyBb[ 3H3 Hb X3AMWra3p XaMrumH TynramacaH
acyyanbiH Har 60MoBY LOrLoop WNAAB3PIAHA rAX3, XepeHre MeHre, yavupanara, Tenesnent,
30XMOH BanryynanTtbiH Yagasx b6aviHra gytaraax HUATNar 6apxwaan banaar.

©HAOep XenknnTan opHyyablH XyBbA 6ycuiii 604n0ro Aapaax acyyanbiH Xypaar xamapy 6arnHa.
YyHAa:

*  Ync opHbl ByX MYXXMIAT YHOSCHWI HArAC3H 3ax 33371 OOMroH XyBuprax

e XoUpOracoH Xxedee ax axyhH MYXWWAH 3OWAH 3acruiar Oampkux, OycuiH sinraar

Garacrax

*  XOT, X6466rninH LUNIMKNX X6A46NTeeHUN YN SBUbIr 30XULyynax

+  XegenwmepuiiH 60n0H 6anranuiiH HEeLMIr 3y 30XUCTOM alumrnax

e AX YNNOBIPUIH LLUWHI TEBYYAMIT OHOBYTOW GanpLuyynax 33par 605Ho.

1.2. XyH aMbIH TOBMepru1Ir caapyyrnax apra, 30XULyyrnasnT, XenKUHIyin OpHyyAbIH TypLunara

Y1c opHyyablH GYCWiiH TEBRepIWiAr caapyynax apra 30XuuyynanTbir Tannéapiax oinronTblH
XYP33 UX37 epreH yypaac TeneBnenTUiH apra 3yid, apradnanbiH acyyanyyaaac XyH ambiH
TOBNOPNUIAT caapyynax 60451070 XapankyyJICaH 3apiM OpHbI TypLufaraac aBy y3be.

TeBnepnuinr caapyynax acyyanbir O3NXWMWAH YNC OpPHYYA TOOOPXOW TYBLUMH, X3MXKI3HA
Garix EcTon 3yIn rax Y34ar Y, XapuH TYYHUIAT X3PX3H siMap XypasHzd, ssMap apra 3aM COHIOH
X3PINKYYN3X B3 r3ArMNr eep eepcaee anb yp AYHTIN racaH XyBunbapaap 30X1oH Gawryynaar
banHa.

Byc Hymayydad xyeaax wanayyp y3yynsaam

3ax 333MuiH TOrTonuoOoTON ync opHyyaan GapumTtamk Oy oHon, apra 3yWH XaHgnarbiH
XYP33HA BYCUMICIH XONKIUIAH 6OANOrbiH XaMmpax Xypa3, rof rof YUrnanyyguir nnpyynaxasd
OIOH TOOHbI LLANTyyp Y3YYN3aNTUAT X3P3Irnak upxaa. YyHa:
*  XYH aMblH aMbXupraaHbl TYBLUMH /HAr XyHA HOOrAox 604UT Oprioro, aXwnrynainiH
TYBLUMH/ r3X M3T,
*  [OTOOAbIH HUNT BYTI3rA3XYYHUIN X3MXK33,
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*  ax ynngBapwuiiH 6yTal,

e OyTa3rgaxyyH yunasapnant, 6opnyynanteiH 6angan,
*  XYH am 3yWH y3yynantyya,

*  3OWWNH 3aCruMnH ronnox yayynant,

*  HUWATMUWH XODKITMNH €POHXUIN TYBLUWH,

e DauranuiiH Hexuen, Heel, basanar,

*  rasapaynH barpnan.

Ync opHyyd ©epuiiH OHUJIOMMIAT XapransaH [33pX Lanryyp y3yynanTyyA33C COHrOH arb
Harumr Gyroy xacar 6ynrunr aBy awwurnacaH 6amnpar. Tyxadn6an, CKaHOWHaBbIH OpPHYYA
GaviranuiiH Hexuen, Heel Gasinar, rasapayinH 6avipnanbir, ®paHL, XOTXKWUNTbIH TYBLUHWIAT,
AHITIN XYH aMblH HATTapLmn, TyxamH 6yc HYTrMiH TeBeec ancnargcaH 6ananbir OHUroMoH
COHIOH aBY OYCUIH XenknuitH 60AN0roo TOAOPXOMoXo aHxaapcaH b6alHa.

BycuyuncaH xe2xnuliH 600s102bI2 X3P3I2XKYYI1IX apa2a X3pa2cyyo

Byc HyTruiAH xerxnuiiH 604noro, TeneBnenTUH apra 3yW, apradnanbiH XyBbA, YHA3ICHUNA
X3MXKISHUIA HUATSM, SOUIAH 3aCrMINH XeNKINWIAH cTpaTerng Oyc HYTrMIAH XenKINUAH acyyaan vyxan
Ganp cyypb 333143r, XenknuinH 60410r0 Xapankyynaxas 3annwryi LWwaapanaratam XepeHre,
XYY, X3P3rnanuiir ToOOOPXONIDK, XyBaapurcaH, YINaBapnaxX XyYHUAr 30XuUcTon Ganpluyynax
YHOC3H 3apymbir OOMOBCPYYIMK X3P3ANKYYNC3H, OYC HYTIMAH XenknuinH wyyn 6onoH wyya
OyC yp OYHIMIAH TOCOBNIUIAT raprax, XOTXKUMT, LWUIMKUNT XeaenreeH 6a xypaanaH Oy opyHbI
©epuNenTUiH Heneennuiur TOOLICOH apra 3yia TynryyprnadH gapaax apradnan awuvrnagar
baiHa.

BycumncaH xenknuitH 60410rbIr Xapankyynaxa4as Aapaax apraynan awurnagar. YyHa:
¢ CaHxyyruiH gamxnar;
*  BusHecunH opuHbIr camxpyynax;
+  TenesnenTt, yaupanarbiH 6yTaL, MexaHU3MbIr 6OMOBCPOHryn 60Mrox.

CaHxyyruiiH A3MXKIArT XepeHre opyynanT XX, XeHrenenTTan 33311 ONrox, TaTBapblH XeHrenent
Y3YYN3X, YHAC3H XOpeHrUH 3naraan Xoporasnbir Hexexen O3MXKIAr y3yynaxX, TI3BPUIH
XOHrenenT y3yynax, OyCcuiH Hamargan onrox (6ycudH, xunudd, XyumHud, ancnanmbiH 23X
M3am), axnblH 6anp LWKHI3p 61t GONrocHkI WarHan onrox 33par barraar.

BusHecuinH TaaTal OPYHbIF O3MXKUX Hb OPYUH YEWNH OYCUYMNICIH XenknuiH Goanorbir
X3PaANKYYNax 4vyxan apra xaparcon Gereen HWirMuiH 0a yninaBapnan, yanyuunraa, 6aHk
CaHXYYrMiiH Tortonuoo, A3g Oytau, Tepen OypuiH Oupx Ganryynax, M3OA33MMMAH CYIDKI3
33pruir 6onoBCPOHryI BOMroH camkpyynaxas YMrnaraaar 6anHa.

TenesnenT, yaupanarbiH 6yTal, MexaHu3MbIr G0NOBCPOHryn 60nrox Hb ynceiH 60roH 6yc
HYTIMIAH alunr COHMPXON, SAMNH 3acar, HUArMUIH canbapbiH XypasHui 6oanorkir yangyynaH
3oxumuyynaxag Jdyxan yypartan oM. bycuiiH TenesnenTuiiH apra 3ymH 3apymyygaac XaMrumnH
yyxan Hb OycuiiH acyyaang 6yxang Hb vk OypaH xaHOax siBAan rax y3aar. SH3 YMrnang Xoép
Y331 caHaa gaBaMranmk 6anHa.

Ha32 9dax Hb*, BycuinH TeneBnenT, SAWMAH 3acar, HUArMUAH XeNKIUAH UX33X3H sinraa yycy
TOPWUIAH OPOMLO0 3annwryin OoncoH “xampantail” OyC HyTryyabIr XenKkyynax xeTenbep
©onoBcpyyncHaap xs3raapnaraaHa rax y3ax y3an om. /AHY, OXY-0 unyy epeeH mapxcaH/ QH3
Y331 caHaa Hb CaHXYYrMiH BONOH XYHUIA HEeeLUNH XOMCAONTON, YHAICHUA X3MXKa3HA BYCUIH
acyyansir 6ypaH wmnasapnax 6ononuooryn sayy 6yypan opHyyaaz XxamMriiH TOXMPOMIXKTOMN
©60o4noro rax y3caH 6anHa.

47“MoHronbIH GyC HYTTWIAH XeNKIUIAH TeneBnenT, yaupanarsiH acyyanyya’, Yb., 2004 oH. P.PuH4uHGasap.
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Mnyy OnoH OpHbl O3MXIAruir xynaax 6yn Xoép daxb 4vrnan Hb HyTar O9BCTIPUINHXI3
TIHLBIPTAN XONKIUIAT XaHrax 3opunroop Oyc HyTruir xamapcaH wx OypaH xaHanara /@pau,
Wmanu 33par opoH x3parnacaH/ oM. Wbk 6ypaH xaHanara ragar Hb TyxalH yrnc OpHbl S4UAH
3acar, ync TepuiiH Gangan, YHO3CHWA XeDKNWIH TYBLUWH, Oycaz TOOOpPXOW Hexuenyyasac
Xxamaapy 6yCUIH TeneBnenT Hb sinraatan 6anx Hb ONNITOMXKTON HOM.

Lnmknx xegenreeH TynramacaH acyypan oK, 3H3 Tanaap 6opnoro X3PANKYYNC3H ync
OPHYYAbIH TypLUnaraac y3axag EPOeHXNNOee OOPBEeH YMITIaNaap acyynang XxaHacaH 6ariHa.

1. LWumkux xedernezeeHulie 302C00X. OHI XYP33HA 3apuMM XOTbIr XaanTTtah Oonrox,
36BLU66PeTYI UPragUnr Xy4aap HYYNrax, XasarinH GypTranasap A3rnaM TOrTOOX, axui
9PXM3NTIHA, XsIHANT TaBUX, OPOH CyyuTanm 60nox GONMOMXUIAr xs3raapnax, XyYHCHUN
HOPM TOITOOX 33P3r LWMIMDKMX WUPArcaosf sIH3 OYpPUMH XOpUr TaBWX apra Xamkad
Oartoar 6ariHa. OHa 6oanorbiH 1950-1970 oHA X3pankyyImk 6arkas. OH3 Hb LUNIKNX
XO[enreeHnin 30rcooxXo, LWyya Hemneenaer 4 XyHU apxaf xangcaHaapaa GanHrbiH
3CcapryyuanTan Tynrapy 6avicaH 6anHa.

2. Lumxux xedenzeeHulie youpdaH 4Yuanyynax. OH3 GOANOro Hb LUMIMKUX Xe4erreeH
3ainwryn Gamx ECTOW ra3arvir XynasH 3eBLUeepY, TYYHWA 3epar yp Heneer
HOMIrgyynaxag Yurnaragar. ©epeep xanban, LUWMKUX Xe4enreeHuin ypcranbir
Waapanaratal rax y3caH Oyc HyTar pyy YUIIYYNSH LUWIDKATCOSL, aXWun 3pXnax,
HUATMUAH  YANYUNraaHL Xampargax OonoH Oycag Gonomkunr 6uin Gonrox apra
XOMXKI3r xapankyyngar. nm 6ognoreir Mekcuk, BHCY, yp ayHTan siByyncaH 60mnoBy
LUMIDKNX XeA48NreeHunin yperan xenkneep aasyy Oyc HyTryya pyy YurnaH, 6ycag xacart
CYypbLUNX Hb MeH 1 6ara H6avicaap 6anxaa.

3. Wumxux xedeneeeHull ypbOyunaH capaulifiax. dHIXyy 604M0rbIH XYP3aHL, LUNMITHKNX
XOe[erreeH Heneenaer ronnox Wwantraad 6onox axunryiaan, sayypnbir 6yypyynax,
Tarw 6yc Gananbir apunrax 3amMaap XyH aMbir OPOH HyTarT Hb TOFTOOH Gapuxag
UMITIACOH apra XamKad aBaar. XapuH MX39X3H XepeHre Xyd Lwaapadar, yp AyH Hb
yPT XyrauaaHbl fapaa M3aparaaar OHUJMOTTON. JHaxyy aprbir JlaTuH AMepUKUiiH
3apuM OpoH, Tyxannban, MNepy yrcan XaparkyyiiK, 9H3 XYPI3HL xeaeervinH epmep,
XOPLUOOSIOryAbIr A3MXKUH, YANABIPNSNUAH BYTIIMKMIAT HOMITAYYNaX apra X3Mxad
aBCHaap UX33X3H YP AYHA XYPCIH X34MIN Y TEXHONOMUIAH LUMHIYMSM Hb 9prasj axunnax
XYYHUIA unyyaan 6u 6onrox Gamxas.

4. Lumkux xedemnzeeHuli cepee yp Oasasapble apusizax. OH3 GOANOro Hb LUMITKMX
Xe[enreeHuit yp AaraBapbir LUAIMKUH BarygbiH yyryyn G0MOoH LUMIMKUH SIBCaH HyTar
[O3BCrapT Hb Oaracraxag 4vrnaranar 6a LWWMIMmKUH MP3ardng TyXarH XOTbIH XenKumg,
30XMX XyBb HAM3p OPYYIDK, X64een YWIMIC3H XepeHre opyynanTbir HOMIrAyynaxas
NX33X3H YYPIrTal I y33X, A3MXKMX apra XamKaar Xapankyynaar 6anHa. Tyxannban,
ManansbiH Kayna Jlymnyp XxoTon rygamkHbl KWKUT Xyganfgaauygbir cyprantaHz
XaMpyyrK, TOHOT TEOXeepemK, axIblH Oalpaap XxaHrax 33prasp TIOHUNAr sayypans,
OPOX00C CIPrUIANaxX apra XaMxaar aBcaH Hb Gararyii amXunTaHg Xyp4as. TyyH4YnaH
Xenkuxk Oy 3apyM OpoH AAYYCbIH XOPOOSoNn GOMOH 3eBLLBepPenryi OpLUWH CyyryabiH
acyyanbIr Xyynb4urcaH Hb TOAHWUIA aloynryi 6angan, apx awwrvir xamraancaH XyHnar
VP OYHT3M apra Xamxa3 aBcaH balHa.

XYH aMblH WMITKUX X64enreeH eHee Ye[ AnaHrysia Xenkuxk 6y opHyyaan UX33axaH TYraaman
Galiraa Gereef eHAEr XONKUNTAIN HANOH YIC raXaf, WAMKMX XeAenreeHnir caapyynk, Xenee
ambZapy Gairaa Mpraguir TaH4 Hb TOTTBOPTOM CyypbLUYyynaxbiH TyNg 34MIAH 3acar, HUATaM,
COEnbIH Tepen GYpUiiH apra XaMmxad aBy YYHZ acap VX XepeHre opyyrgar axas.
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XOEP. BycumncaH xenkyynax 604n0ro yp AYHT3I X3ap3anKyyncaH
ragaagbiH 3apuMM OpHYYyAbIH Typlunara

[anxvitH ync opHyya 6YCUMICaH XenknniiH GOAMOrbIr Xaparkyyaxaad yic opHoo Byxana
Hb XamMapcaH, 9CB3Jl TOAOPXOoW GYC HYTIMIr OHLOWIOH aHXaapcaH racoH X0&p YHACSH
YUTNANUIAr GapuMTamk Npxas.

OxHUA ynrnanuir AHrnn, ®paxu, AnoH, LLsen 33par opoHA ronnoH GapumTtamk GancaH 6on
papaax uurnanuir AHY, Kawag, XBHIY, Fonnang, Beneru, Hopsern, JaHu 33par opoHs,
aHXnaH XapankyyncaH 6anHa.

Byc HyTruiH xenknuiiH G6oanoroo GonoBcpyynaxgaa Oyc HYTrMAH SAMWH 3aCTUAH XEDKuI,
aMbXupraaHbl y3yynanT, TeB (HUicnan)-eec ancnaracaH 6anaan, TyxanH 6yc HyTrunH 6anrans
Lar yyp, XenknuiiH cyanraar YHA3CN3H Tecen xeTenbdep xapankyynaar 6aHa.

2.1. AHrnu ync

AHMMN ync Hb YNC OpHOO Byxang Hb GYCYNaH XenKyyncaH OpHyyablH Har 6ereen EBponbiH
OpHyydaac XamrunH TypyyHA 1920 oHOOC 9XMfaH Tep 3acruiiH TYBLWWHA SAWMWAH 3acrumH
OYCUNNCIH XeNKINWIAH acyyaneir aBy y3caH 6angar. [Mc Crone. (1969)].

XX 3yyHbl ax3H yen EBponop ax ynnaBapuiiH XyBbCram 3X3/K HYYPCHWUIA GOMNOH TeMpPUIAH
XYOPVIAH Opayyabir TOWPCOH ax YANAB3IpUIAH TeBnepen ouin 6ormk axancaH 6ereen AHMMUIAH
LWoTnaHng, Yanbc, YMapg 6yc, ©mHen Muanena, Nepmanel Pyp, Benbruiin Banann, ®paHupbiH
YMmapg 6yc 6omnoH JloTapuHr 33par Oyc HyTartT 3H3 TeBnepen 3pyYMMTal sBarfax, Hyypc
onbopnonT, xap MeTanmnypr, Xener OHrowy, XyH4, MalunH 6GON0OH HAXMANWIAH axX YANAB3P TYNXyy
xenkux 6orncoH banHa.

ABTOMALLWH, HUC3X OHrOL, LiaxurnraaH TeXHWK, pagano3neKTPOHUK, X3BNANNAH OOMOH XUMUIAH
YANAB3IPNAN 33par ax YWNABIPUIAH LUKHA WKHA canbapyyn EBponbiH 3aMiH 3acar-razap3yiiH
TOXMPOMXKTOM Ganpwmn Gyxui Gycyyaosg 6uin GONCHOOP ypbA Hb XEDKUMTANA TOOLOrAOX
OarcaH 3apuM BYC HYTIMIAH X8NKMI XoLporgox 6ok, AHIMKIAH 433p AypacaH WoTtnang, Yansc,
YMapga 6ycyyasa axkunryinaan nxacd, XyH aMblH aMbApanbiH TYBLUWH AopoiTcoHooc bycan 6yc
HYTTYYA PYY YMrMacaH “UX Hyyaan” axamkas.

OH3 yen /1928 oHa/ AWM yncbiH 3acrviH raspaac Cyn XenkunTam Oyc HyTryyabiH
AXUNTYNYYYA34 LUMHI3P MIPralinm ONrox, Tycrax aXxnbir 30XMOH Bairyyrmk 9xancaH Hb 6yc
HYTIUAH XODKIUAT A3MXMX YATaNa3p aBcaH aHXHbl TOMOOXOH apra Xamkaa 6oncoH. 1929-
1932 OHbl O3NXVMIAH 3OUAH 3acrMiH XsiMparnblH Aapaa OyC HYTMMAH XeDKMUIT O3MXKUXI4
4YUrnacaH TepuinH Bognoro ynam apunmkunxk Lotnana, ©MHen Yanbc 6onoH Ymapa 6ycuiiH
OapyyH, 3yyH X3CTUAH Xenknuir gamxux Tanaap 1934 oHA Tycram Xyynb rapraxas. OH3
Xyynb Hb OyXana33 A33px 4 6ycag axunryiaan, aayypnsir 6yypyynax 30punroop ynnasapnan,
YANUUAra3r A3MXKUK aXIblH Ganp onHoop 61 6oNroxod YMrnacaH M.

1967 oHA “XerknuiH OHUron Oycyya -uir TOrToOX T3Ar33pT Tep, 3aCruiiH 3yraac y3yynax
TYCNaMXWUIAT YN3AMXK HAMIrayymk 1969-1979 oHbl XOOpOHA, 36BX6H ax YMNaBapuiiH candapbir
O3MXKMX 30pUNroop raxag 5 Tapbym pyHT cTepnuHr 3apuyyncaH 6anHa. 1970-aag oHooc AHMK
ync EBponbIH xon600HA 311C3H OPCHOOP OYC HYTIMIH XONKIWUIAH acyyanyy ONOH YICbIH LLNHX
YaHapTan 6omx EBponbiH xon600HbI BYC HYTIMIH XenknuitH caH 1975 oHoOC aXNaH AHIMWIAH
Cyn XerkunTtan Oyc HyTryyaaa Tycark 9xamka3. EBponbiH XOnBGOOHbI 3H3aXYY Tycnamx Hb
AHIMNIAH Tep, 3acraac aH3 Tanaap AByymk 6ancaH 604N0roTon HArT ysinfaH 30XMLCoH 6aicaH
Hb YamnanTryn yp AyHA4 Xypaxa HeneernceH GaviHa.
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OH3 yen AHIMM yncbiH 3acrMiiH raspaac gapaax TOOOPXOW apra XaMkaa, YN axunnaraar
APUMMTII X3PINKYYIICaH OarHa. YyHA:

* TameapbIiH xeHzesienm, ypamuyynan osizox- Cyn xerkuntan ©Oyc HyTryyaan
aX YWUNOBIpUNH canbapbir XenKyyrnaxas OHUMoN aHxaapy KOMMaHW, ax axywH HanK
XODKIUIAH OHLrov 6ycag eepuiii canbapaa Ha3caH Toxuongong 6apunra 6anryynamx,
TOHOT TEXOOPOMKUINHXE6 YHUINH 22 XYPT3NX XyBUIT XeHrenex 6a axrbiH 6anp LWMHaap
Ouin BONrocHbI LWarHan onrogor.

*  AxnbIH 6alip 6uli 60s120x- OHASEP MIPrALLUNTIN axunnax xy4mir 6ycag 6yc HyTraac
LUMIDKYYIICHI3C rapax 3apAnbir yrncaac TemneX, YICbIH 3axuanrbilr XeHrenentTain
HexLieneep onrox.

e TypaaculiH xeH2enesnm y3yynax- Cyn xerkuntak Oyc HyTart ynnaBapnan
YANYUAraaHUIA 3oprynanT Oyxuii 6anipbIr XeHrenenTTan Typaacnax 60MomxK onrox

*  M3033n1n33p xaHeax- YWNABIPaN 9pxnaxah LWaapanaratai Oyx  TepnuiiH
M333/1/199p TOITMOJNT XaHrax, OPOH HYTIMMAH 3acar 3axvpraaHbl 3yraac Tycrnamxk
A3MXKNAr TOrTMOI Y3Yynax.

darasp apra xamxkaa Hb XYBUIAH CEKTOPT TYJIXYY X3P3arkuxk GaicaH GaiHa.

YYHUIA 33p3aruaa AHIMKM yICbIH TP, 3aCrUiAH 3yraac Cyn XenkunTtan 6yc HyTryyaaz XyH ambliH
HAArMUIAH acyyanyyabir LUWALBIPNAX YUIMaNa3p WUXI3X3H aHxaappar GanicaH 6ariHa.
Tyxann6an, XxaT TeBNeprunr caapyynax 6ognorbir 6yc HyTryyabIr XenKyynax 30purroTon
HATT ysnayynaH sisyyrnxk 6arncan 6ariHa. YyHO:
*  Tep 3axmpraaHbl TOMOOXOH Banryynnaryyabir LUAMKYYNaH 6arpLuyynax
*  HwiArMuinH 60nM0H YMNABIPNANMIH 434 OYTUMIAT XenKyYynax, Xenkrnuir TaTraX roriomT
6ok Yagax xoTyyabir 6ui 6onrox sopunroop LoTtnana, bapyyH ymapg 6ycag Tyc 6yp
4, Ymapp 6ycag 3, Yanbcaa 2-bir XoTyyapir 6anryynax
*  MeH TyxaWiH 6yc HyTryyaan ragaafblH XepeHre opyynantbir opyynax 33par 605Ho.

AHrM yncan 6yc HYTIMH XenknuilH Tanmaap siByyrk 6airaa 6ogfioro Hb siMmap Ham Tep
3acruiiH apxaHp balraaraac xamaap4 3apvM yen 9H3 GOAMNOro apUNMXKIK, 3apUM yea caapax
XaHanarartawn 6aricaH 6aiHa.

3acruiiH raspblH TYBWWHA OYC HYTIUMAH XenknuiH Gopnorbir AX yWnaB3puMH OOMoH
Bauranb opYHbl iaMm ronmoH xapuyuaar. OH3 gam Hb TyxawiH O6YC HYTIMIRH XeNKIUIAT A3MXKXNX
OYCYYAMNH XUN Xsi3raapbir UNPYYynaH GaTamk, ax YWNAB3pWAH YUrManasp ceprtudukat
ONroX, YNCbIH 3331 TYCMaMXUNH X3MX33r TOrTOOX erger. TYyHYNnaH TyxanH Oyc HyTryyaaa
TyC sfiaMHbl canbap Gavryynnaryyn nassxton axunnagar 6anHa. [COactok..B, lllegyeHkKo.
JI.M., (1974)].

2.2 XBHI'Y

FepmaH ync Hb 1960 oHOOC yrnc opHOO OGycunaH xerxkyynax 6oanorbir 6onoecpyynaH
X3P3ANKYYIK axancaH 6anHa. Tyc yncag 6ycunaH xenkyynax acyyansir “XBHIY-bIH YHACSH
xyynb”, “OpoH 3aliH 6ycunanuiiH Tyxam xyynb 6onoH 6ycag Xyynb TOrTOOMX00p 30xXuLlyyngar
O6anHa. AHx 1969 oHnp GatnargcaH “OpoH 3aviH OycunanuiiH Tyxam XyynuHA OpPOH 3alH
OycunanuiiH Tanaapx y3an, 6apumTnan, 30punT’-bIlr XaparkKyynax 3apymyyabir TOLOPXONITK,
Tep 3axupraaHbl O6yx waTtHbl /ynic, MyX, opoH HymeulH/ Gavryynnarag mepayynax oypam

XKypPMbIT oponiory Oyx TanTan 3eBLUMNLEH rapragar.
XBHIY-blH Typwinaraap 3AMWH 3acruiliH OyCuiAH XenknuiAH HeeL, Gormomkuiar cyanaxgaa

TemneBnenTUAH acyyanbir 3H TIpryyHA4 TaBbaar 6ereep GyCUMMAH X3C3r Har GypuinH
OyTUMIr XxapransaH, T3HA4 aMbgapy 6yr XyMYyCUWAT TaTaH opornuyyngar 6anHa.
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TeneBnenTWiH 30pUNTO Hb TyXaWH TaBbCaH 30pPWIMTO OMENax XypTan X3parkyyrnax apra
axwunnaraar ye wwart Har 6ypasp Hb TOOOPXOMIIOXOA OpLUMHO. ©epeep x316371, ToOOPXOn
LWUNMAABIP raprax, apra X3aMmxka3 aBax YHA3C Hb TemneBnenT 6ongor. TenesnenTWiH ron
OYpanaaxyyH X3Car Hb:

*  OpoH 3a1H 6ycunanuiH TenesBnenTt - /byc HymaulH 6ymuyutiH dasyy, cyn maryyobie
unmasH xapyyrncaH 30ulH 3aceuliH mM3033 bapummaap 4uz bapumxaa aeuy, cyn
b6ymaymal 6yc Hymae canbapble unpyynax/

+ Can6GapblH TeneBnenT - /OpoH 3alH Mereesnenim Hb epeeH Xyp3amal, epeHXul
batidae y4paac myyHule canbap, axus yypauliH mooopxol Yuananasp Hapuleyurmk
eeoex waapdnazamadl. OH3 30puUI200p YIC, MYyX YIIC, XOmM MOC20HOOC canbapbiH
mernesnezeea 2apaaH axumnnadaa/

*  CaHxyyrunH TeneBnent - /OpoH 3aliH 6ycynanuliH 60/10H caHxyyaulH canbapbiH
meneenezeeHd mycaacaH apaa XaMX33Hyyoule Xapaz2xyynaxulH mynd caHXyyaulH
meneenenmute xulix033 ypcean 3apodars, opriozble myceacaH 3axupaaaHbl meces
byroy merneernieceem meces, XepeHae opyyranmbiH 3apdsibie MOOUCOH X6pPeHaulH
meces byy menesnezeem 6yc mecayydutic mycaacaH 6alix/ 33par 60sHo.

Hexuen 6ananeir cynamk TOAOPXoW 3opunroop GonoBcpyyncaH OpOH 3aiiH OycunanuiiH
Tenesnent, canbap, CaHXyYruiiH TeNeBneree Hb 34WNH 3acruinH ByCUIAr Xenkyynax To40pXoWn
apra xaMxaa XapanKyyrax Har yHaac 6ongor 6anHa. QHaxXyy Tenesnent TeneBneeree YHA3CN3H
XBHIY Hb gapaax xenknuiH oHon, 6o4norbir 60M0BCpyymkaa. YyHA:

XeneeHeec XyH am HArT LIMIyy CyypblUCaH XOT CyypuH rasap ypyy YWrmacdH XyH amblH
XOOeNreeHnr caapyysiax apra Xamxkad aBaxX XWKUM OYHO XOMXK33HWA CYYpWH raspbiH O34
BYTLMIT X3BI3P Hb XaArarK, epreTreH Xenkyynax XyH aMm Tapxyy CyypbLUCaH rasapT Y Mpraasg
COEn, axyMH YIUYMIras, yncblH GOMOH XYBUIAH CEKTOPLIH aXWi YANYMITaar oMpTyynaH apanT
X3Paruadar Hb XaHraxag YnrnaHa.

XBHIY-g Myx yncyya Hb cympan xapbsanarggarryin 6ue paacad xotyyd 60moH cympag
xyBaargax 6a cym Hb OfTOH XOT, TOCTOHbIF ©6pTee HArTraaar 6ereef HyTrUIiH eepTee 3axupax
€C YMNUWMASr 3apyMblH Aaryy OpPOH HYTIMAH OyX acyyanbir XYYfuiH XYP3aaH4 eepcnee
xapuyuaar apx 3435K, YYPar Xynasaar 6anHa. OH3 4 YYAHISC SANAH 3aCTUiAH BYCUINH XeNKMNIAH
acyyanbir MNapnameHT, 3acrMinH rasap, Wyya 3axvpraaHbiX Hb Oanryynnaryyn, T3AraspuiH
£004 LWaTHbl TepUNH 3axupraaHbl Xapbsia raspyya, HYTITMRH 3axupraadbl Gawvryynnaryyn
XapuyuaH axvnnagar. MeH XyBuiH X3BLUNMAHX3H BOMNOH nprag, XyynuinH aTradayyavnr TaTaH
oponuyyngar 6aviHa.

2.3.0Xy

OpocbiH ymapa xsa3raap TYYHTOM aguntrax Oyc HyTarT OpLUMH Cyyrygan /axusquH, anbaH
Xaazqyud, mamasgap, MIM23IMX aeaz2qyuld, aHxaH O00510H OyHO wWamHbl M3P23XKIUUH
6onoscposbiH cypayyns0 cypanyaecad/ TyxaH razap HyTrMiH 6airanb uar yypbiH OHLLIOT,
TeBeec arncrnaracaH Gampan 39prvir xapransaH TOAr33pWAH LlanuH, TITraBap, TITIAMX,
TSTrAMAMMIAT TOAOPXOM KO3hPULMEHTIIP /pPafioHHbIN KOS PULMEHT/ HOIMIrAYYI3H ONroaor.

BycuiiH HAMaranuMmH KoaMUUMEHTUAH XAMXI3 Hb TyxalH rasap HyTrMnH Gawranb uar
YYPbIH OHLOF, ancnan 33praac xamaapy xapunuaH agunryn 6avpar. XKuwasanban, xamruiH
ancnaracaH Xova meceH ganaiH apnyya, Caxa /Akyt/, YykoTka, KypunuiiH apnyyn, Kamyatka,
CaxanuH My>XuiiH TOOOPXOW HyTarT OpLUMH CyyryabiH OYCUIH HAMAranuinH koadduumneHT 2.0
Oarxag KpacHosipck, MypmaHck, XabapoBck, TtomeHb, Tomck, Qpxyy myx, Anc [opHoaoa
1.80-1.40 6anpar 6anHa.
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MeH roBb, LenuinH 6ycaa G6onoH gananH TyBWH33C 1500 mMeTpasc A33W opwaor rasap
HYTIMIH opLuvH cyyrygag 1.40 xypTan KoadUUNEHTUINH HOIMIrA3N ONrogor.

BycuiiH HaMargnuiiH KO3 MULIMEHTUNH X3MXKI3, X3parnax >Xypmbir OXY-biH xon6ormox
Xyynb TOrTOOMXO0Op 3oxuuyyncaH 6anaar. Tyxann6an, OXY-biH XeaenvepuinH Tyxan Xyyrb
TOTTOOMXKWIAH Jaryy ymappn xsisraap, TYYHTar aguntrax Oyc HyTarT axunnarcgag TyxamH 6yc
HyTarT TacpanTryi axunnacaH Xxyrauaar xapransaH TOOOPXOW XYBWIAH LL@nuHrMnH HIMar4an
onrofor axaa. /Tpydoesol kodekc P® om 30.12.2001 cmampsi 317/

MeH [23px Oyc HyTarT Har Xunaac A33w ambgapy Oy 30 XypTanx HacHbl 3anyydvyyaag,
@XMWIA OPCOH 3XHWUI 6 capaac axnaH xarac xun Tytamg 20 xyBb ynmaap 60 xypTan XyBUIH
HaMaranuir uaawmg onrogor 6anHa. /MlocmaHoeneHue Coeema MuHucmpoe PC®CP om
22.10.1990 Ne458/ dHaxyy HAMaraan Aasp OyCuUAH HAIMArAnuUiiH KoadUUMEHTUIAT gaBxap
Xaparnagar 6aviHa.

YYH33C ragHa Aa3px Oyc HyTryygan OpLUMH cyyryag HIMAINT ampanTbiH egep /uanuHryi/,
aXIblH BOMMHOCTOCOH [0MN00 XOHOT, 33MKUAH aMpanTbliH HAMANT XOHOT, SMUYUMNT33HMI 3aMblH
3apaan, WWDKUH CYYPbLUUX 3apaarn OfifoX 33par XeHrenenT y3yynaxasp 3aaxaa. /Tpydosol
ko0ekc P® om 30.12.2001 cmambsi 319-323, 325-327/

TecBuinH OGanryynnarag axwnnarcablH Oyc HyTTMAH  HAMIrgnuinr  xonbooHbl  ©onoH
MYXXWIAH TOCeB, OPOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl TecBeec raprax 6ereen TecBuiiH 6yc
canbapT axunnarcAblH HIMIrgnunr TyxaH axun onrord Hap xapwuyupar. /3akoH P® “O
20cydapCmeeHHbIX 2apaHmusiX U KOMeHcayusx 015 nuy pabomarouwux U rnpoxuearuwux 8
patioHax KpaliHezo Cesepa u npupasHeHHbIX K HUM MecmHocmsix” om 02.06.1993 Ne5082,
cmamesi 3/

OXY-blH ymapa xsi3raap, TYYHTOM aguntrax Oyc HyTarT opwwuH cyyrygag OGycuiiH
KO3 DPULMEHT, yMapAbIH HIMIrANUIAT ONrofdor wanTtraad, YHA3cnanuiur OpocbiH 3pA3MTaH
cyanaayng “HUAraM-sfvinH 3acruH” /coyuarnbHO-3KoOHoMuUYecKkul/, “Guonorniin” /meduko-
b6uornoaudeckull/ TaX X0Ep aHrMImK y3gar 6arHa. JQHruMinHaap xanban ancnaracaH 60roH
yMapZblH Xsi3raap HyTartT ambZpaxag “epTer eHaep, 3pyy/i MIHASA XOXUPONTON” raXx y3aar.

1) Hulieam-30uliH 3acauliH yHO3C13J1

a/ TeBeec ancnargcaH, O34 OyTay Cyn XerkceH Tym OyTaaraaxyyHuii  eprer,
T33BIPMANTUIAH 3apaan xapbLaHryin nx 6angraac 6apaa yunumnrasHuii YH3 Xerc eHaep;

6/ xoon XyHc, XyBUacnanT, xanaanT, Ty, LaxunraaHg unyy ux sapgan rapragar

B/ axunnax xy4 snaHrysia MapraxnuiH axunyuug, 60noBCOH Xy4H33p TacpanTryi
XaHraxk TOrTBop CyypbLUUMTaN axunnyynax waapanaratamn;

r/ 6ycapg 6yc HyTrMMHXaHTan xapbLyynaxag axyi, COenblH TYBLUUH JOOTYYp;

4/ ynaBapnan, ax axyw apxnax 6onomx xsa3raapnargman, yp awur bara;

2) OMH3an3z-6uonoauliH YyHO3Cnan

OXY-bIlH ymappg, xa3raap TYYHTal agunTrax 60onox razap HyTrMiH Oanranb uar yypblH Xaxup
XYWT3H, XaTyy LUMPYYH HEXLern Hb XYHWUIA 3pyyn M3aHA, 6ue opraHvuampg ceper Henee y3yynaar
Tanaap apasMTa cydamk, Oyc HYTIMAH XUNUAH OyHOaX TemnepaTtyp, XamruiH XYWTSH,
XaMMiiH XanyyH cap, ynupnyyf, araapbiH YANMLWAT, CanxXxuHbl XYY, araapblH Aapant, XYHA
XOp yypyynary XOpxon LWaBXuiH TapxanTt 33prunr TOA4OPXONIDKII.

Ep Hb araapblH TemnepaTyp -7*C-aac Gara 6Gaiix yed canxuHbl XYYHWA Herneereep

TemneparypbIH 3aanT ynam goowmngor. Togpyynoéan, canxuHbl XypA H3r MeTp3aap HAMIraaxas
araapblH TemnepaTyp 2*C-aap xyntapaar 6anHa. OXY-g XyWTHWIA ynvpang ragaa v opunHz
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aXxunnaxbIr XyHZ, XOPTOM Hexuena ToouoX waTtnan TorroocoH banaar. Xuu: /10*C-aac -
15*C xypTan-1-p 33parnanuiiH, -15*C-aac-20*C 6on 2-p 33parnanuitH, -20*-aac Asaw 6on
3-p 33parnanuinH XyHa, XopTow Hexueng Toouorgaor 6arHa/

WinHxyy Ganranb uar yypblH OHUron 6onoH ancnargcaH Oyc HyTart ambaapy Oym vprogsg
TOPeeC O3MXKNAr Y3YYNax Hb TOOHWMNUM TyxaWlH Oyc HyTarT ambapax G6ornomk 6ornonuooroop
XaHrax TeAUMryl XyH amblH LUUIDKUNT Xe[enreeH, O6yc HyTrMiAH 3AMNAH 3acruiH XenKnuinr
3oxuuyynaxag, Jyyxan Tynxay 6omk 6arnHa.

2.4. Kanap

KaHag ync ancnargcaH Gyc HYTIMAH OPLUMH Cyyryug, axun Onrord HapTaa TyxailH rasap
HYTIMIAH ancnanT, Gairanb uar yypblH Gangan 33par Hexuenyyauinr xapransaHd T3AradpuiiH
LianwH, opriorof HOr4oX OpJorbiH anGaH TaTeapaac TOA0PXOW LWanryypbir YHASCNSH TaTBapbiH
XOHrenenT, YeneenenT Xan6apaap 6yc HYTIMNH UPraaas AsMXaar GaiiHa.

Uim xeHrenentunr 1987 OHOOC 39XN3H OMroX 3XancaH 6Gereen gapaax 2 yHAICMNANI3P
onrogor. YyHa:

* Uar araapblH xyHa, 6apaa ynnumnrasHuin xssraapnargMar Hexuen

« [on 3ax 333an33C ancnaracaH Tyn ambAparnbiH epTer eHaep

OH3 xeHrenent, YeneenentunH 6oanorsir “XyH amblH OprorbiH anbaH TaTBapbiH Xyynb’-aap
soxuuyyngar. Tyc Xyynuap Xoép TepruvinH, rypBaH XanbapuinH XeHrenemnt, xacanT Xuiaar
6ariHa.
*  XYH aMbIH OpJ10200C:
a) ©apuitH 15%-aap 6oa0x xung 5475%-bir oproreiH anéaH TaTBapbiH HUIANG3P33C
Xacy TOOL0X,
*  Axus onzoza4yooc:
6) AXunTHbl ampantaapaa HyTartaa ouuMx 3apanbir XWng 2 ygaa axun onrory
CaHXYYXYYncaH 6on,
B) TOrTOOCOH fIMap Har XA3raapryiradp 3OMHIMAMMIAH YAMYMNIa3 aBax 3apAnbir
CaHXYYXYYNC3H 60 TyC TyC XacanT XUIAH3.

TaTBapbiH XEHreNenTUH XaMXxaar 6yc HyTrMH ancnanT, 6arrane uar yypbliH oHusior, 6apaa
OYTa3rgdxXyyHUn epTer 33par XyduH 3ynncaac ynbaatan 3apanyyablH gapamTbir Cynpyynax
YYOH33C sinraBapTan Torrooxgoo A 6ytoy YmapabiH, b 6ytoy 3aBcpbiH Oycyyasa xyBaapar
OanHa. Yeneenenten xampargax OpLUMH cyyryup TyxawH Oyc Hytart 6ytoy A, b Gycyyaosa
XaMruiH 6aragaa 6-aac JooLuryi cap amMmbapcaH 6anx wanryyp y3yynanTuir 4 TaBbaar.

Oaraap Gycuir razap3ynH XyBba ypTpar eprepreep Hb Mall HapunH TOrTOOCOH Banaar.

A Gytoy YmapgabiH 6ycan;

Yukon
*  Nunavut
*  Quebec

*  British Columbia

*  Manitoba

*  Ontario-blH xoia xacryya, MeH 3yyH xona 6ycuiiH /“Labrador and Northwest territories”/
HUIT HYTIYyOan OpLUMH Cyyrinza Hb xeHrenent Oytoy xacanTbiH (deduction) 100 xyBuir
SAN3X,
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B 6ytoy 3aBcpblH Gycag A400PX HYTIYyAblH 6MHe X3CTyyA:

*  British Columbia

* Alberta

+  Saskatchewan

*  Manitoba

+  Ontario

*  Quebec meH Queen Charlote, Anticosti Island, Sable Island” apnyyablH HyTTMIH HUAT
OpLUMH cyyruna xeHrenenTt Oyy xacantbiH (deduction) 50 xyBuir Tyc Tyc agangar
banHa.

* k%

ALLUTMACAH MATEPUAN

Hom:

“Byc HYTMVIH XeNKNUINH TenesnenT, yampanarsiH acyyanyyn”, Yb., 2004 oH, P.PuHunHGasap
“MoHronblH 6yc HyTrMIAH TorTBOpTOM XenknunH acyyanyya’, Yb., 2004 oH. P.PununH6aszap
“MoHron OpHbIr BYCHMAH XeNKYYaxag TepuinH 6yc BairyynnarbiH Yypar posib, TYYHUI ay Tyc,
aluurnax 3apum apra 3ambiH Tyxan”, Yb., 2004 oH. 1. Tapbuu

“MoHron YncbiH BycUnncaH xenkun, XoT banryynanTbiH acyyaan” Spasm WNHXUITI9HWI Gara
XyprblH amMxaTran, Yb., 2001 oH,

“0anXMiH ync opHyyabliH OYCUMNCaH XxenknuitH Typwnaraac” intran, goktop J1.LsgsHoamba

Llaxum ma02anan:

“Bonbwas Poccuiickast QHumknoneaust” www.slovari.yandex.ru
http://microeco.blog.gogo.mn/read/entry41563 - OaniiH 3acraa 6ycunaH XenkyyncaH AHIMN yNCbIH
TypLunara.

http://ubregion.ub.gov.mn/index.php?Option=com - MoHron YncbiH 6ycUnncaH XenknuiH eHeernnH
6anpan,laawabiH 30pmunT” C3A3BT YHAICHWI 36BNENreeHnin TaMA3rnan
/http://www.cra-arc.gc.ca/menu-eng.html/) - Xyynuyn
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MOHIron YNncAf 5YCUAH HOMIraarn ONnroX MPC3H BAUOAN,
rAOAAOBIH 3APUM OPHbI BYCUAH HOMAraan onrogor TYPLUIATA
(Mapgaanan naenaraa)

[.)KuszaazyHcan
AFYYNTrA
YaunpTtran

MoHron yncelH GYCUAH HIMArasn OnroXx WpcaoH Gaigan, ragaagbiH 3apuM OpHbl BYCUMIAH
HaMargan onrogor TypLnara

1. BYCWIH HAM3r4a3n ONroX OHOJbIH YHA3CAN
1.1. BYCUIH HOMIr4an onrox yH4acnan
1.2. BycuiH Hamargan onrox xanbapyya

2. MoHron yncag 6ycuinH Hamargan onrox 6ancaH Typlunara, xonborgox xyynb TOrTOOMXK,
Oycap apx 3yWH akTyyablH Tanaapx M3433M13n
2.1. [oBUIH HAM3Ar4an
2.2. XVNWIH HOM3raan

3. Tapaap opHyygap OycuiiH HaMaraan onrox 6yn Typlinara
3.1. OpocblH X0on60o0oHbI Ync
3.2. Kanap*®

AwwvrnacaH maTtepuarnblH arcaant

YOUPTIAN
CyOarnezaaHbl 30pusi2o

CypanraaHbl 3opunro Hb MoHron Yrncag GycuidH H3M3Irgan onrox UpcaH Gaigan, onrox
GOnCoH Wwaapanara, yp AyH, 6YCUMIH HIMAranunr onrox LWWMMABIPUIAT LyLancaH LantraaH,
VP daraBap, MeH ragaag ync opHyyaan OyCUH HOMIrgsn onrogor TypLunarbir cyanaxag
OpLUNHO.

CyOanezaaHbl yp OyH

CynanraaHbl CaABUIAH XYPadHA BYCUIAH HAMAr4an oNrox LaapanaraTai 6yc HyTrMiAr TOrmoox
OHOMbIH YHA3CMAN, Wanryyp y3yynant, MoHron Yncag 6ycuiiH Hamargan onrox 6GaiicaH
Typwnara, Xon6orgox Xyynb TOTTOOMXK, Gycag 9pX 3yWH akTyyAblH Tanmaapx Magsanar,
ragaagbliH 3apyM OpoHA BYCUMMNCIH XONKMUIH GOANOrbIH XYPaaH BYCUAH HAMaAraan onroaor
TypLunara 33par acyyanyyabir TycracaH 6osHo.

Makpo 8auiH 3acrMinH  6orood  HUUTMWAH - Y3YYNanTasp XxaHrantryn Oaliraa, TeBeec
ancnaracaH, o3z 6yTau, yinaBapnan cyn XenkceH 6yc HYTIMIAH MPragniiH ambXupraar 43MKmx
30punroop OYCWMIH HAMAraan onrogor 6ereef 9H3 Hb OHOSbIH YYAH33C aB4 Y3BAN 34WWH
3aCrviiH cyfanraaHbl apraap CaHXYYruiH OA3MXKNAr y3yynax Oycyyaunr OHOBYTOW WIIPYYIax
Wwaapanarelr aryynaraapaa OycUMNCaH XenKMUIr xaHrax Ttanaap Tepeec sAByyrmx Oaviraa
604110rbIH TOMOOXOH X3C3r M.

48“XYH ambIH opriorbiH anbaH TaTBapbIH Xyynb” - http://www.cra-arc.gc.ca/menu-eng.html/
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BycuiiH HAIMaranunr TOrTOOXA0O0 XONKMUWH TYBLUWH, razap HYTIMAH TOrToW, 434 OyTuMiAH
XONKINWIAH oHUJIor, 6arirane uar yypblH OHLJIOT, XYHWUIA 3pYYI M3HZ CATran 3yna Taaryi Herneenex
XYYUVH 3YNNUAH YHASCNAN 33PprMIAr XxapranaaH y3aar 6arHa.

BycuiH anvBaa HAMargan Onrox YWN axunnaraa Hb OYCUYMICIH XONKNMUWH CaHXYYrMiH
O3MXKIIAr Y3yynax apra xaparcang xamaapax 6erees MoHron YnceiH xyBbz [0BUIAH 60MoH
XUAWAH HAMIrANUIr gapaax 30pusiroop OnroX MPCaH. YyHA:

* AncnargcaH OOMnOH roBb HyTarT axunnax 6anraa TepumH an6aH xaary, 6arw, aMy
HapT LanuH XesICHUM HAM3rA3s ypaMuyynan ofrox 3amMaap TOrtBop CyypbLUnniTan
axunnyynaxag Hb Tepeec O3MXKNAr y3yynax (1-p XycHarT),

*  YNCbIH XUNWUIH XaMraananTbir camkpyynax 30punroop XunuinH 3actaByyapbir 6avirans
uar yypblH HexLeneep Hb aHrunaH TOrToOX, TaAraspT anba xaax Gaviraa odwuep,
anbaH xaarygag, XUnuniH HaM3araan onrox (2-p XyCcHarT),

Oparasp Hamaranyyauir 1970 oHooc onrox axancaH Gereeg 1990 oHoOC xoWw a4
xonboranoo anacaH, Xyynb TOrTOOMXKTON AaBxapacaH, 3epunnaceH CH3, 3acruiH raspbiH
3apuM TOrTOONM, 3aXMPaMXUIAT XyYnHryn 6onroxon MOBMINH HOMArANUIT ONIFOCOH TOFTOOSbIT
M6EH XYYMHIYI 60Nroxas.

Xerkwx Gawnraa ync opHyya 6yc HyTTMAH 3OUNH 3aCTUH X8NKUI, aMbXupraaHbl y3yynanT,
TeB (HuWcrnan)-eec ancnargcad Gamgan, TyxarH O6yc HyTrMAH Ganranb uar yyp, XenkIuinH
cyfjanraar yHOSCnaH Oyc HyTrMH apg WMPragunH  ambxupraar gamkux “CaHxyyrumnH
O3MXKNAr’y3yynax sopunroop 6ycuinH Hamargan onrogor 6anHa. Tyxann6an, OpocbkiH ymapa
Xsi3raap TYYHTaM agunTrax 6yc HyTarT OpLUMH cyyryaag /axunyuH, anbaH xaardug, TaTraBap,
TATrAMX aBardyui, aHxaH OOnoH AyHA LWaTHbl M3PraxnuiH OOnMOBCPOMbIH CypryynbA
cypanuarcag /TyxaH rasap HyTrMiH Ganranb Lar yypblH OHUJIOF, TeBeec arncrargcad
Oarigan 39prunr xapransaH T3Ar99pUAH LanuH, TITraBap, TITFOMXK, TITrANrMAr TOAOPXOW
KO3 PULMEHTIIP /pariOHHbIN KOIDDULMEHT/ HIMArQYYNaH onrogor Typwnara 6ainHa.

MOHION YNCbIH BYCUAH HAM3rA3 ONroX UPC3H BAUAAN,
FADAAObIH 3APUM OPHbI BYCUAH HOM3Araan onrogor TYPLUNATA

Makpo 9auiH 3acrunH  60rood HUNIMWUWAH - Y3YYNanNTadp xaHranTtryn Oarraa, TeBeec
ancnaracad, aag 6yTay, ynaBapnan Cyn XenkCceH Oyc HYTIMNH MPragunH ambXupraar 3MXMX
3opunroop GycunH HaMaraan onrogor 6ereed 9H3 Hb OHOMbIH YYAHI3C aB4Y Y3BAN 34UNH
3aCrMiiH cyfanraaHbl apraap CaHxXYYrMiH O3MXKNAr y3yynax Oycyyaunr OHOBYTOM WIPYYax
Wwaapanareir aryynaraapaa OycUMNCaH XenKMUIr xaHrax Tamaap Tepeec sAByyrmx Oaviraa
60410rbIH TOMOOXOH X3Car oM.

H3I. BycuiH HaMara3n onrox oHOnMbIH YHA3CN3N
1.1. ByculiH Hd3M32023J1 0/120X YHO3C13/1

BycuinH Tenes Gananbir TO4OPXOMIMK Oy cyaanraaHbl y3yynanTUiH YMrnan, aHrunan, bycan
OpHbI TypLunara, 3apvMM cyanaaygbliH OyTaanyyass OyCunH HaMaraan onrox YHAICNAnyyaunr
Aapaax bangnaap TogopxonncoH 6arHa. YyHAa:

1. XeaxnulH eHeeeuliH myswuHe xapaan3ax yHO3C1asl.

*  Makpo agunH 3acar, HUArMUINH Y3YYNanTuir xapbLyyncaH XenkrnuiiH TyBLUWH
2. [azap HymeulH moamouy, 030 6ymuuliH Xe2XXnuliH OHU/102UliH YHO3CIa.

. ["asap HyTrMiH TOrTOL, ancnaracaH 6angan

*  HyTar g3BCrapuiH XaMxaa, alumrT ManTtMmarbiH HeeL|
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o [ap OyTuuiiH xenknuinH y3yynant (LataxyyH, T93Bap, apunm Xy4, yc gynaaHbl
YH3 Tapud)
3. bBalizanb yaz yypbiH OHU02, XyHUU 3pYyya MIHO ¢camaan 3yud maaayli Herneesnex Xy4YuH
3yUnudliH yHO3C1a1.
a) baviranb uar yypblH OHLTOTMIAT XapransaH:
*  Yyp ambCranbIH 3pc TaC, XxaTyy LWmpyyH 6angan /boamaHbl MHAEKC3ap/

* [oBuUMH

*  UenuiH

s ©Hpep yynblH
e TarumH

*  XanyyHsl

o XYWUTHUR

e [HananH

©) ByC HYTIMIAH OHUNOIWIAr Xapranaax:
*  OKOMOrMNH ramLUrMiiH (LermkunT, 6an4aap TanxnanT)
*  Uar araapbiH xXyHA HexuenunH (uac, 6opoo, canxu)
* Laupar vaSBXKUNMINH Hemeernen 33pruir yHA3cnan 60MroH Tortroodor
6aviHa.

1.2. ByculiH Ha3M32023J1 0J120X X3/163pyy0

BycunH Hamargan onroxgoo 1.1-4 TOAOPXOWIICOH YHAOSCMNAMUWH anvHA Hb Xamaapaxbir
TOOOPXONIOX Hb HAMAIAUIAT 30XMCTOWN ONrox 60nomXkuinr 6ypayynaar.

1. XeaxnuliH epeHxull mysuiuHe xapaarn3aH 05120X HaM3201uliH mepyyo:

a) TyxaiH Byc HyTarT axunnax ambaparcoag OyCuinH epeHxmin HAMIrANVIAT LanuH,
T3TraBIP, TATFAMIK, OPIIOrbIH /2XUNTYNYYYA34 LanvHIrMiH 6atanraakux TyBLUHWA/
TOLOPXON XyBMUap OJrox,

0) TyxarnH Gycag OanryyncaH ywnaBap, YANUUNTasHWI raspyygag raans, HOAT,
opnorbiH anbaH TaTBapblH XEHrenenT, YeneenenT y3yynax,

B) bByc HyTart axunnarcgaz XeHrenenTtTal ypT XyrauaaHbl 33371 OfIfOX HexLuen
Oypayynax, 33anuinH 6atanraar Tepeec gaax,

r) AnbaH xaarygblH axnblH Larunr 6aracracaH 7 xoHor 6uii 6onrox,

A4)  SamKuiiH ampanT A33p Hb HAMAr4an XOHOT OfroX,

e) TyxaiH Byc HyTarT LWWIMKMH CYypbLUMX 3apAan Onrox,

2. [asap HymeuliH moamou, 030 6ymuyuliH Xe2xuliH OHUI02UlH YHO3C3m33p onneox byculH
HAM3201UlH mepriyyo:
a) AncnanTtblH HIM3rANUIAT TyXanH ByC HyTarT OPLUMH CyyryablH LanuH, T3TraBap,
TOTrOMXK, aluMr OPIOrbiH /aXUNryndyyaon UanuHriinH Batanraaxunx TyBLUHWIA/
TOAOPXON XyBMap TOOLIOX OfroX,
6) [asap HyTMMIAH TOrTOLBIT XapranaaH:

*  [oBuiH

*  UenunH

s ©Hpep yynblH
e TarunmH

* [analH rax TOepSUAH HIMIranuir Tyc Oycdn OpLUMH CyyryAblH LianvH,
TATr3BIP TATFAMXK, ALLWT OPJIOTbIH, /aXUNTYNYYyASA LanvHrminH 6atanraaxmx
TYBLUWH/-WIA TOLOPXOW XyBrap TOOLIOX ONrox,

B) MeH 1.2.1-uiH 6, B, T, A, €-A 3aacaH HAIM3IrANWNH TogopXorn Tepnuir 1.2.2-biH a.6-

[ 3aacaH HOMaraan O033p AasxapayynaH onrox 6ongor GanHa.

3. bBaleanb yae yypbiH OHU/102, XYHUU 3pYyys1 M3HO ¢amean 3yUo0 cepeeep Herneendea Xy4YuH
3yUnculiH YHO3C137133p 05120X ByCculiH HAM320IUlH mepnyyo:
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a)

6)

Baviranb uar yypblH Xaxvp XYWT3H, X3T XanyyH, Xyypawm 3CB3f X3T YMWIMar 33par
HeXLen Hb XYHWI 3pyyi M3HA, bue opraHuam, CaTran caHaaHg, ceper Henee ysyyngar
Tanaap cyganraaHbl onoH 6apumT M3aalanan 6anHa. Llar yypblH OHUMOR, LUMHX
YyaHapbIr [.BogmaHbl nHaekc (S)-aap Topopxowngor 6ereeq S=(10.04T)*(1+0.272V)
TOMbEOrOOp TOOLLOONAOT.

OHp T-AraapbiH Temnepatyp, V-XYUT3H CIpYYH YNUpribiH canxuHbl xypa, S<1
6on wupyyH 6yc Gywy 3eeneH, S=1-2 6on wupyysTap, S=2-3 6on wupyyH, S=3-4
6on xatyyBTap, S=4-5 6on xatyy LWuMpyyH, S=5-6 Gon xaxup xaTyy uar yyptawm rax
y3aar baiiHa.

OHAXYY Lar yypblH Taarym Hexuen Hb XYHU apyyn MaHg, bue opraHuam, caTran
3y cepreep HeneenarMnr LUKMHXIN3X yxaaH HaraHT33 HOTOMCOH Tyn TUIAM Byc HyTarT
OpLUMH cyyraa apa upraaaa .boamaHbl MHAEKCUIAT YHAICM3H LUMPYYH Lar yypTanraac
A33LW HeXUenTa HYTIUAH OpLUMH Cyyryaad uanvH T3TraBap, TITIAMX, OPFiOrbiH
(akvnryidyyasa LanuHriminH 6atanraakvnx TYBLUHWIA) TOOAOPXOW XyBUap TOOLIOX Liar
YYPbIH OHLIOrWIAT TycracaH 6ycuiiH HaMar4an onrogor.

MeH TyxaWH 6yc HyTrMiAH OpLUWH Cyyryaag, uar yypblH XYHO HOXLOMNUINH HOMIranasac
ragHa Oyc HyTrMiAH Gaviranb OpyHbl Oycag Heneenen (uLaupar WOIBXXKWI)-UAH

HAMIranuir aBxapAyyrnaH onrox yHA3CTan 6angar.

XOEP. MoHron Yncag 6ycuitH Hamaraan onrox 6ancax
TypLlunara, xonéorgox xXyysb TOrToomx, 6ycaz apx

3YﬁH aKTyyAblH Tanaapx mMmagaanan

2.1. NoeuliH HAM3203.1

loBb, TYYHT3l oiiponuoo Gaiiranb Lar yypblH HeXUeng OpLMH CyyryablH Matepuannar ax
Gaanbir 433WYynax, yp 6yTasnTan, TOrTBOp CyypblUMATalk aMbApax COHUPXIIbIF TOPYYNaX
YYAH33C rOBUIH HAM3rAan (1-p XyCHarT) onrox 6amxas.

XycHarT 1. FoBUMIAH HamMargan

AKmbIH Spx 3ylH Xon6ozdox 3yiin, LyuancaH .
Ao mepeJi, 02HOO aKmbIH H3p 3aanm wuiioeap VELIEELY
EpeHxuii B/ FOBUIAH BycuitH man
60noBCpPOnbIH i)K ixﬁmm:g;f:;ggiiﬂm 3acruiiH
HTX,CH3-nitH cypryynuac 6VVV A M raspbiH 1990
TOrToon YVAnABapnang anryynantan Wimiins - OHbl 1-p
cyypbLluMryaag xenenmvepuinH
1 LLTDKAH XONCUIT HUATUIAH XypMaap TN
1971.06.03 axunnaryablH ONrOXBIH XaMT :-)XHI/IyI7I 3 XYHUHIY I
Ne132/169 Tanaap asax - 6oncoHa
a _ | xwun gapaanaH 10 xyBUMIAH
pra XampKaaHui o M TOOLICOH.
Tyaii HAMaranunr xwun eypuinH
3LICT ONrox 6anHa.
4.a/ Xanx rong 6anryynax
HTX. CH3-miiH g:;ﬁ( r?_:;’?( CaHIMMINH axk axym, TYYHUIAr CH3-uiH 1989
TOI’T(’)OH caHr%H ax TYWWIMACaH BanryynnarsiH OHbl 108-p
2 axViiH Tanaa axunuuH, anbax xaaryvg, TOrTOO0M100p
1972.04.21 asz;x 3apUM P Manuaag 1976 oHbIr gyycrtan | XyYuHrym
N°14é . Apra XONDKSSHMTi YHACSH LanuH A33p Hb 10 6oncoHa,
B VX XYBWUWH H3M3r4an ofrox TOOLICOH.
Y Gavicyrai.
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CH3-UiiH
TOrTOON

1979.01.31
Ne04

Xanx rong
CaHMMINH ax
axymnr 63xKyynax
Tanaap aBax
apra XaMxasHui
Tyxan

11.Xanx ronbliH panoHbIr
333MLUKX YIIC Tep, SAUAH
3aCrMnH OHUrom ay
xon6orgon 60noH yncbiH
XWUNQ OVNPXOH Ganarnir
XapransaH 3H3 panioHa
axunnax banraa cymbiH
TOBUINH HaM, YIiC, OfTOH HUWT,
XOopLUoonnbIH Gavryynnara,
YWNABap, ax axymH rasap,
CaHIMINH ax axynH axunyumH,
anbaH xaarygag 20 xyBb,
Tacar, depM, GpuragbiH
TeBa axunnarcaas 25

xyBb, Manyaag 30 xyBuiH
Hoamaranunr 1979.07.01-Haac
3xn3aH anbaH TylwaanbiH 6ytoy
TapuT LanuHraac onrox
Barix xxypam Tortocyran.

3acruiiH
raspbiH 1990
OHbl 1-p
TOrTOO0N100p
XYHUUHTYI
6oncoHa
TOOLICOH.

CH3-niiH
TOrTOON

1982.12.29
Ne48

loBUIH
H3Maraan aesgar
M3PraXUNTHUN
XYp3ar epreTrex
Tyxan

1.F'oBb GOMOH TYYHTaW
olponuoo Gavirans uar yypbliH
Hexuena axunnagar 4334,
Tycran ayHa 6onoBcponTom
axunTaH, anbaH xaaryaan
cap 6yp Aop aypacaH
XAMXI3HUIN HOMITA3N ONroX
Galixaap Tortoocyrai:
a/[lopHoroBb, [yHAroBb,
©MHeroBb, basiHxoHrop,
©BepxaHrait anMrunH
XaBcpanTaj 3aacaH CcyM,
XOPOOAbIH XYH, ManblH KX,
6ara amu, 6arw /3axvparn,
XUYIBNUIAH 3pxnary/,
300TEXHMWKY, arpOHOMY,
arpoTEXHUKY, X666 ax

axymn uaxunraarxyynant,
MeXaHUKKyynanT,
YCXKYynanTblH UHXeHep-
TEXHUKUIAH aXXUNTaH HapT
T3Ara3puiiH anbax TyLuaanbiH
capblH LanuHrmiiH 15
XyBuap;

6/0opHoroBb, [yHAroBb,
OMmHeroBb, basiHxoHrop,
©BepxaHraw anMrunH
[Oyrasp xaBcpanrtaj 3aacaH
CYM, XOPOO[bIH HaM, yrc,
OIOH HUIT, XOPLUOOSSIbIH
Gaviryynnarag axunnax
baliraa gaap gypacaHaac
Bycaz MIPraXnuiiH axunTaH,
anbaH xaardng 60510H
[opHoroBb, [lyHAroBb,
©MHerosb, oBb-AnTan
anMruinH TeB, [JopHOroBb,
[yHarosb, MoBb-AnTan
aNMrMinH xaBcpanTtaj 3aacaH
CYM, XOPOO[bIH HaM, ync,
OJIOH HWUIT, XOPLIOONSbIH
Garryynnarag axunnax
Gaviraa 6yx MapraxnuiH
axunTaH, anbaH xaaryaag
T3Ara3puiiH anbaH TywaanbiH
capblH LanuHrniiH 10
XyBuUap;

3acruiH
raspbiH 1994
OHbl 90-p
TOrTOON1I00p
XYUUHTYI
6oncoHg,
TOOLICOH.
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MY-bIH Xyynb

2005.12.08

AxmMap HacTHbI
HUArMUIAH
XamraannblH
Tyxan

5-p 3ynn. Axmag HacTaHg
Y3YYnax Tycnamx,
XeHrenent

5.1.8. Huincnanaac 1000

6a TyyH33C 433U KM
ancnargcaH rasapt 6aviHra
OPLUWH Cyyaar axmaj HacTaH
aVMIMNH HArOCOH SMHIMTUIAH
HapUH MIPraXniH amy
HapblH XSHaNTbIH KOMUCCbIH
LIMRABAPIBP HUACMBNA UPXK
AMUNYYNAX, WNHXUITI3
XUANraxX TOXUONAONA YHaaHbl
HIr TanbIH 3apAnbIr XUng
Har yaa HexeH Onrox;

MY-bIH Xyynb

2005.12.08

XOenKMunH
69pXLL23aNTIN
VNPraHni
HUATMUIAH
XamraannbiH
Tyxan

5.1.9. Huicnanaac 1000 6a
TYYH33C A33LU KM ancnaracaH
rasapt 6aiHra opLunH cyyaar
XODKMUIAH G3PXLLII3NTIN XYH
aVMIMNH HArOCOH SMHIMTUIAH
HapUAH MIPIraXUAH aMY
HapblH XIHaNTbIH KOMUCCbIH
LIMRABIPIBP HUMCMBNA UPXK
AMYUMYYNIX, LWNMHXMUNT3
XUANraX TOXUONZONA H3F
TanblH YHaaHbl 3apAnbIr
XKUNZ HAr yAaa HEeXeH Onrox;

3acruiii
raspblH TOrToOOn

2007.02.21
Ne44

OpoH HyTart
axunnacat
OYHIVAH Tyxaw

TepuitH anbaH xaarygag
onroaor “FoBUinH Hamargan’-
WIAr OPOH HYTTUIH TOCOBT
Tycrax banx acyyanbir
cydark W1naBapniax apra
X3MX33 aBax

2.2 XunulH HamM3203J1

YRCbIH XUNWAH XamraananTtbir camxpyynax 30punroop XWnvinH 3acTaByyablr Gavrans uar
YYPbIH HOXLIereep Hb aHrunaH TorToox, TOAraapT anba xaax b6aviraa oduuep, anbaH xaarygag
XUINUAH HAMIraan onrox 6aliHa.

Xun gasp axunnax 6aviraa raanuiiH xopoo, anba, canbapbiH aXUNTHYYAbIH CapblH LLanuHIMnH
25 xyBuap, raanvinH yaupgax Tes 6avryynnaraac xunuiii 60oMToa TOMUINONTOOP axunnarcaag,
capblH uLanuHrMnH 15 xyBuap XWnvnH HIMIrA3n OMroxX LWMWAB3P (2-p XYCHIIMT) X3P3DKMK
6ariHa.
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XyYCHIrT 2. XunumH Hamargan

Jilz;

AKmbIH mepen,
02HOoO

3px 3yliH akmbIH
Hap

Xon6ozdox 3yiin
3aanm

UyuancaH
wuiideap

Talin6ap

MY-bIH Xyynb

1993.10.21

MY-bIH XvnniiH
Tyxait xyynb

36-p 3ynn. YncbiH xung
an6aH yypar ryiuaTrax
Gavraa UIprunH anbaH xaary,
WPraHui 3px 3ynH 6aranraa
2. YNCbIH XMng Xvn xamraanax
anbaH yypras 6ueunaH
rynuaTtrax baviraa MpraH ramt
XangnarblH ynMaac amb Hacaa
angsan TyyHui rap 6yng aHa
3YWNUIH 7 gaxb X3CarT 3aacaH
LlanMHIAH AyHAXKaap TOOLCOH
TaBaH XUMUIAH LanuHTam TaHUIX
X3M>KI3HWUI HAr yaaarninH
ByuanTryi TSTFAMX ONroHO.

3. AnbaH yypar ryiuatrax
6ariraag raMTC3H, 3pyyn MaHA
Hb XOXMPCOH 601 3MYMNTa3HWIA
3apgan, Taxvp ayTyy 6oncoH
TOXMOMAONA TATFAMX, YHACIH
LanuHIMNH 3epyy, XMnman
3PXTAH XUNMTAC3H 3apAnbIr TyC
TyC yncaac OfiroHo.

6. YNCbIH XMnpg TaBaH Xunaac
033 xyrauaaraap anba xaax
Gaviraa oduuep, axnarymg Har
yAa@armitH MeHreH ypamLuyynnbir
T3AHWIA CapblH YHAC3H
LianuHraac XunuH cymana

50 xyBb, cyypuH byc rasap
Gaviprnagar XUnuinH XopooHz,

35 xyBb, HUACNAMN, aNMruinH
TeB, YNCbIH YaHapTan X0TooC
6ycapn cyypuH rasapt 6aripnagar
XUINIH XOp0O, araapbliH
[OBTOJNITOOHOOC Xamraanax
canbapt 25 xyBuap 6040x
HIITr3H TaBaH Xun Tytama
OJFOHO.

7. OHa 3ynnuiiH 2, 3-p 3aanTag
Xamaapargax UpraH, xyrauaar
LOprMnH anbaH xaar4uiH capblH
YHAC3H LanuHr Xun xamraanax
GaviryynnarbiH axnardminH
LanuHTanm agunTraH TooLHo

CH3-niH
TOrTOoON

1982.12.06
Ne365

XVUnuiAH LaprunH
Tanaap aBax
3apum apra
XOMXKIIHUN
Tyxan

1. BHMAY-biH emHeg XvnuiiH
3acTaByyabIr Gaiirans, uar
YYPbIH HOXLI©Neep Hb JOOPX

3 33parT aHrumK, ToAraapT
anba xaax bairaa ocduuep,
L@PrviH ynupcaH anbaH xaary,
SHIWIH @XUNTHYYyAan oyrasp
XaBcpanTaz 3aacaH XuUnuiiH
HAMaraan onrox baixaap
TOrToocyraw.

1-1: BasinxoHrop, oBb-AnTai,
[opHoroBb, ©MHeroBb anMriiH
HyTarT G6aliraa 3acTtaByyn;

2-T: basH-©nrun, Xosa anMrninH
HyTarT G6anraa sacraByyn;

3-1: JopHoa, Cyx6aaTap
alMruiH HyTarT 6airaa
3acTaByyn;

al xvnuiiH 6,7,9-p oTpsaabIH
TeBUIH BONOH HUIT BaluaaH
OHrepyynaxuH ocduuep,
L3prviH ynupcaH anéax
xaarygag onrox XunuimH
Hamaranuir 15 xyBuap Torroox;

3acruiiH
raspbliH
1994

OHbl 90-p
TOrTOONoop
XYYMHIY#A
6oncona
TOOLICOH.
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Xepenwmep,
HUNIaM
XaHram>KunH
YFCbIH XOPOO,
CaHrvinH ssaMHbl
KonnerniH
XypIblH TOrTOON

1983.10.18
Ne256

YNCbIH X1n
Xamraanantbir
camkpyynax
Tanaap aBax
3apum apra
X3AMXKI3HUMN
Tyxamn

1.8/ 3aMblH-yyAWIAH WanraH
HABTPYYNax 600MTbIH oduLEep,
L@PrviH ynupcaH anbax

Xaard, 3HrVH aXunymH,

anbaH xaarynag onrox XUnuiH
Hamaranuiir 15 xyBuap TortToox.
7.XWNWIRH U3PrUiAH Tanaap
aBax 3apuM apra XaMxadHWi
Tyxan” 1982.12.06-Hbl egpunH
365-p TOrToonbIH 5.a-r XUNUNH
6,7,9-p oTpsAabIH TeBWINH GOMoH
3ambIH-Yyaaac 6ycaa XunuinH
LuanraH HaBTpyynax 6oomt,
MoHron 3eBnenTuitH XunuinH
OpYMbIH NOCTYyyAan axunnax
Gaiiraa ocuep, LIPruiiH
ynupcaH anbaH xaaryaag onrox
XWUNUiAH Hamaranuir 15 xysuap,
XUNWIAH 6ycap oTpsiabIH TEBUNH
odomuep, L3prunH ynupcaH
anbaH xaaryng 6onoH 6,7,9,12-
p OTpAAbIH TOBUNH SHIUIAH
axunyuH, anbaH xaar4yaag,
OSIFOX XUIMUIAH H3MATANNAr
YHAC3H uanuHriti 10 xysunap
TYC TyC TOITOOX.

3acruiH
raspbiH
2003 oHbl
274-p
TOrTOONoO0p
XYYUHTYIA
6ornconHa
TOOLICOH

1962-

1995 oHA
6aTtnaracaH
Gerees ay
xonéoranoo
angcad, Xyynb
TOrTOOMXTOMN
OaBxapacaH,
3epunnaceH
CH3, 3acrumnH
raspbiH 3apum
TOrTOON,
3axvpamxuir
XYYUHIYI
6oncoHa
Tooucyran.

CH3-niH
TOrTOoON

1994.05.09
Ne90

YRCbIH Xun
Xamraanantbir
camkpyynax
Tanaap aBax
3apum apra
XAMXKI3HUMN
Tyxamn

7. 3Ha TOrTOON rapcaHTan
xon6orayynaH “YncblH Xun
Xamraanantbir camkpyynax
Tanaap aBax 3apum apra
X3MXKI3HUIN Tyxaln” CH3-

niiH 1982.12.06-Hbl 365-p
TOrTOOMbIH 5-p 3ynnuir
“XUNWIH 6,7,9-p XOPOOHbI
TeBUINH odmLep, axnary HapT
ONrOX XUIWUIAH HOMAr AT

15 xyBuap, CyxbaaTapblH
LanraH HIBTPYYNax Tycran
6oomT 6oroH xunuinH Bycap
XOPOO, aHIMINH TEBUINH oduLep
axnardy, 6,7,9,12-p XOpooHbI
TOBUNH SHIVNH @XKNUIHH,
anbaH xaarynas onrox XUnuiH
HOMIrANUIAT YHACOH LanvHIMnH
10 xyBmMap Tyc TyC TOITOOX;

3acruiiH raspbliH
TorToon

1997.06.25
Ne153

XXypam

6artnax Tyxan
/raanuiH yncelH
GanuaaryminH
an6aH
TylaarnblH 33par
09B, TYYHUIA
HaMarAan onrox,
raanuiiH yncbiH
Ganuaarung
TOPUINH

anba xaacaH
XyravaaHsbi
HaMarAan onrox
xypam/

3. YNCbIH X1n A433p axunnax
©yIn raanuiiH rasap, Xopoo,
anba, canbapblH raanuiiH
axunTHyyaaa anbaH TywaanbiH
CapblH LAnuHrMnHX Hb 25
XyBUap 6040 XMNUAH HOMArAan
onrox 6arx,

4. MaanuitH yanpaax Tes
Gaviryynnara, TyyHUI xapbsia
raanuiiH rasap, XopoOHbI
AXUNTHYYABIH Typ Gytoy
YNUpPIbIH aXunnaraaTtan XunuiH
600MTO, TOMUIIONTOOP aXwunnax
XyrauaaHg ToA3Ha an6aH
TyluaasnblH CapbiH L@nnHIMAHX
Hb 15 XyBUap XUNWUINH HAMArA3N
onrox baiix.

3acruiiH raspbiH
Tortoon

1995.01.04
NeO1

XKypam 6atnax
Tyxan /LiapruiiH
TOTraBap,
TOTIOMX
TOITOOXOA,
BGapumTnax
capblH AyHAAX
LlanvH Xerncumr
TOL,0PXONNOX
xypam/

r/ XVUNUAH HOMAraan
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XycHarT 2. AncnaracaH 6yc HYTrMAH XenKNUUr 4amxux tyxang /Ypramknan/
/1996 oHoocC ogoor xypTan/

AKmbIH 02HOO
/dy2aap

AKmbIH
mepen

3x cypeasmKuliH
H3p

3px 3yliH 30xuyyynanm

1. MOHI'OJ1 YJICbIH XYYJib

1 2002.05.03

MY-bIH
Xyynb

BonoscponblH
Tyxan xyynb

43.1.5. TyxalH HyTar [O3BCTAPUAH  OHLOT,
TeBeec arncnaracaH Oaianbir  xapransaH
HAM3rAan uanuvH, ypamuyynan, 6ycag Asmknar
y3yynax /OHa 3aantbir 2006.12.08-Hbl egpuitH
Xyynuvap eepyneH Havpyyncan/

2 2005.12.08

MY-bIH
Xyynb

Axmapg HacTHbI
HUArMUIAH
XamraannblH Tyxaw

5-p 3yin. AXmMag HacTaHg y3yynax Tycnamx,
XeHrenent

5.1.8. Huiicnanaac 1000 Ga TyyH33C 433 KM
arcnarfcan rasapT 6aiHra opLnH cyyaar axmags
HacTaH aWMruiAH HArACAH SMHIMMUWAH HapUiH
M3PraXnUnH 3MY HapblH XsIHANTbIH KOMUCCbIH
LWIMAOBAP33P  HUMCMANA  UPX  9MYnyynax,
LUMHXXMITTIS XUANF3X TOXMONAONA YHaaHbl Har

TarnblH 3apAsibIr XKUIIA HAT yaaa HEXeH Ofrox;

3 2005.12.08

MY-bIH
Xyynb

XenKnuiiH
63pXLL3ANTIN
VNPraHUIA HUATMWUIAH
XamraansnblH Tyxan

5.1.9. Huiicnanaac 1000 6a TyyH33C O33W KM
ancnargcaH rasapT 6aiiHra OpLUMH  cyydar
XODKMMNH GIPXLLBINTIN XYH aUMMMAH HITACIH
OMHOMTUINH HapUNH MOProOXMWMAH SMY HapbIH
XSIHANTbIH KOMWUCCbIH  LUMIABIP3IP  HUICITIONT
UPK  OMUMYYNaX,  LWMHXUAMSS  XMANTaX
TOXMONAONA HAr TanblH yHaaHbl 3apAnbir Xung
Har yj@a HEXeH Onrox;

4 1998.05.07

MY-bIH
Xyynb

3pyyn MaHAUAH
XyyIb

10-p 3yinn. Byx waTHbl 3acar AaprbiH 6ypaH apx
10.1.7.0pOH HYTMWH 3pYyN MaHAWIAH Ganryynnarag
axunnax 6Gairaa SMHAMTUAH  M3PraXUNTHUA
HUAMMUIAH GaTanraar xaHrax, TorrBop CyypbLUMATan
aXunnax Hexuenuiur Gypayynax axmbir 30XUOH
Gariryynax; /OHa 3aantbir 2006.01.19-Huin egpuiiH
Xyynvap HamMcaH/

. YNICbIH UX XYPJIbIH TOI'TOON

1996.11.01
Ne61

YUX-bIH
TorToon

MY-bIH
3acruiiH raspbliH
YN axunnaraaxbsl
xeTenbep

2.00MIAH 3aCTUIH XYPI3HA XX LUMHAYNANT
AncnargcaH 6yc HYTTUAH XODKIUAT OIMXKUXI
UAMMICIH TaTBapblH XeHrenentTa 6Goanoro
ABYYIHa.

2 2000.01.06

YWX-bIH
TorToon

MY-bIH 3aMH 3acar,
Hunrmuir 2000 oHA
XODKYYNaX YHAC3H

yurnan 6atnax Tyxaun

2000.09.01
Ne33

YUX-bIH
TOrTOoON

- XepeerwiiH ancnargcaH CymabiH Cypryynuiir
Garwaap  xaHrax, TOITBOp  CyypLuunTai
axunnyynaxag OHUTOW  aHxaapy — TSAHWAr
ypamLuyynax xeLyypruir 6min 6onrox

3acruiiH raspbliH
YN axunnaraaxbl
xeTentep

1.HuiirmmitH 6ognoro

- AncnargcaH G0noH roBb HyTarT axunnax
Gaiiraa TepuiiH anbaH xaaruug, 6ar, amM4y HapT
Tycrai Hamargan onrogor 6omnHo.

- bByc Hytryyman  xepeHre  opyynanr,
YANABIPNANVNH ©CONTUIAr ypamilyynax raarnb,
TaTBapblH snraBapTaii ysH xaTtaH 6opanoro
X3PANKYYMHA. AX axylWH HIDKWAH TaTBapblH
avaanneir 30 xypTan xysuap byypyynHa.

3. Byc HyTar, xegeeruiH 6oanoro

2001.06.14
Ne57

YUX-bIH
TOrTOoON

MoHron YncbiH
6ycunncaH
XODKIWIH y33n
GapumTnan

3.5.BycyyaniiH XypasHa, aauiH 3acruitH 6yc, byc
HyTar, XOT-X64eervnH XenKNUAH XapbLaHrymn
6ve pgaaH gaacaH TorTonuoor Gypayynaxass,
ancnaracaH, roBUNH TYYHUMAH CyN XeDKUMTan
6YC HYTMAAH XODKIUAT OOMXUXMAH XamT Byc
HYTTUIH ax axynH bue gaacaH 6anaan, yHA3CHU
3OWINH 3acruiiH TOrTBOPTOW ©CeNTUIT XaHraxap,
ron HeneeTaln, XenknuitH Mpa3ayin cauntan Gyc
HyTar, XOT CYYpPWHI T3pryyH 33/KWHA COHIoH
XOPKYYIX, TYyHA onp Gauraa ©Gycag HyTrunmr
TaTaH oponuyynax yurnan 6apumranHa;
4.7.2.8. ancnargcaH, rOBUAH TYYHYN3H Cyn
XOPKUATIN BYC HYTIMAr XOPKYYNaX YHASCHUIA
xeTenbep 60MOBCPYYIMK X3PINKYYaX.

4.74.p. ancnargcaH  GOMOH  roBb  HyTart
axunnax Galraa TepuH anbaH xaary,
Garw, amM4 HapT UanuH XerCHWA HIM3raan
ypamLuyynan ofnrox, aMmbaparnbiH HOXLeNUIr Hb
cabxpyynax, TOrTBOp CyypbLUMNTan ax Tepexep,
Hb ABMXNAr Y3YYnax;

5.1.1. AncnargcaH, roBUWH TYYHYNAH cyn
XOPKUNTIN BYC HYTryyAblH HUATMUIAH A3BLUNWNTD
TYPraTrax xeten6ep GOMOBCPYYIK, A3IMXKUH
30XMOH GairyynHa.
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2001.11.15
Ne84

YUX-bIH
TorToon

MY-bIH 3a1IH 3acar,
Hunrmunr 2002 oHA
XODKYYI3X YHACOH

yurnan 6atnax
Tyxamn

- CypranTblH TOPUIAH CaHTUIAH 3331133p Cypanuax
TOrCCOH XYMYYC33C OPOH HyTar, TYYHWIA JOTOop
cymMaHA ouwk, Aytargjax Oyn  Mapraxnasp
axunnacaH  TOXVWOMAOMNA  OPOH  HYTIWAH
ancnargcaH Gaianbir - xapransaH  333nuiH
Tenbepeec 6ypaH Yeneenex, 04OOTMINH MePAeX
6y kypamg 3aacaH xyrauaar 6orumHocrox
acyyanblr Cyaank WUALBIPMAHI.

6 2003.06.1N224

YUX-bIH
TorToon

MoHron YncbiH
6ycyyaniiH
XODKNVUNH AYHA
XyrauaaHbl cTpaTeru
/2010 oH xypTan/

1.10.7. ancnaracaH GOMOH Cynm  XerKWUNTa
6yc, TroBWAH OYCUAH HUATMWAH  XODKIUIAT
OAMXMX XxeTenbep GONOBCPYYMK, TIArI3PUIAH
X3P3NKUNTUAT TOCBWIAH TaTaacblH 6ONOH raansb,
TaTBapblH ANraBapTain 604noroop A3MXuX;
1.10.8.ancnargcaH 60noH cyn xenkunTan 6yc,
X666 OpOH HyTarT YWNABIPNAMUAT  ©Crex,
axnbiH 6anp 6uin Gonroxod xepeHre opyynant
XWACOH WPraH, XYYNUIH 9Trasasf  OpriorbiH
anbaH TaTBapblH XOHrenenT y3yynax, 3335
OIrox;

1.10.13. ancnaracaH GOMOH Cyn XenKWUNTa
6ycan  aKcnopTbiH 6GOMOH  UMMOPTHIF  OPFOX
YANABIPNANVAT  O3MXKMX  30pUITOOP  ©preH
X3parnasHuii G6apaa Mmatepwarn, TEeXHONOrUnH
TOHOI TOXOePeMXWIAr ragaagaj, raprax, ragHaac
opyynaxag Horayynax oHuroi anbaH TaTBap,
raanuiiH TaTBapbIir TaAraap 6apaaHbl 3ax 33an4
epcenaex YaaBap, XYH aMblH XYHC3HA 60noH
Gaiiranb opunHA Xopryi 6ananbir Hb xapransaH
AnrasapTain TOrToox;

3.MoHron YncblH Makpo 9OWAH  3acruiiH
TOrTBOPXUMTbIH LaaapiH XaHgnaraTaw
yanayynaH 6apyyH MOHronbiH XyH aMblH OlOYHbI
60M0H aMmb/pax OpYHbI YaAaBXWIAr A33LLNYYNAX
3opunrog rasap, TyyHui 6asnar, Man ax axynH
TYYXWI 3OWIH HEeLMIAT GYPIH 30XMNCTOM XOPLLMH
awmrnax 3ax 333MUiH  XapunuaaHbl YHOCUIAT
6ypayynax YHACOH [33p OycuiiH  anmryyn
TeBeec arncnarfcaH rasap3yiiH Gainpnanaapaa
HArAGH HWAMK, a@X axyhmH Tanaap XOpLUWMH
OYCUINHX33 X3MXKA3HA XapbLaHryi Ove paaH
Xenkunx  “xapunuaH xamaapan’-blH  OpYHbIM
TOrTOOX SIBASbIr BapyyH GYCUINH XONKNWUIH AyHA,
XyrauaaHbl CTpaTeruiiH 30punro 60nroHo.

e) bapyyH 5 alMruiiH 3aniiH 3acriti TeBYyA93C
ancnaracaH  6angnbir - xapransaH, — 9XHWiA
33MKUHA, 3H BYC HYTMUIAH XYH aMblH M3pPraxwun,
OOMNOBCPONbIH  TYBLUMHT  XUrA  O33LUMYYIaX,
oloyTaH, cyparyablH  fotood, rajaapag
cypanuax Hexuenwuir caixpyynax, an6ad
Xaar4yablH LanuH  XaHravdkuiAr - HIMIrayynax
yurnan 6apumMTanHa.

a) bapyyH OycuinH anmryyn TeBeec  XaT
ancnaracaH 6aiiaan, XenknuitH TYBLUWH J0Oryyp,
[0TOo0A Anraa UXT3M 33pruMir XxapranaaH yncaac
Xun  Oyp OMrogor TEeCBUMH  LUMIDKYYIIMUIAH
X3MX3r UXICrIC3H HOpMaTuB (UTTanLyyp)-aap
TOrTOOX, TYYHUWATr BYCWNH 3eBnenunH Magang
erex 6ereeq 3esnen yyn Tataackr 6yc HyTrviiH
XODKIMAH  HUATNAr  acyyanbIr  WMAABIPIAX
Wiaapgnarbir Yyxanynad anmryyaas ToAopXow
6onsonTonroop XxyBaapwnax, awmryyn YmncbiH
TOCBOOC aBCaH LUMIDKYYITUAH 3X  YYCBIPUIAT
cymaaac HUinyynax 6yTasargaxyyHuir 6o00nuoH
MEH A33PX XULLraap cymaan AaxuH XyBaapunax
BONOMXUIT CyAarx WWAABIPMSHI;

4/ bBapyyH OycuiiH aiMryyablH — TeBeec
ancnargcaH 6apxwaan 6aracy, 6yc [oTpoo,
XOPLL 33Pranadd OpHYYAbIH XYP33nana xapunuaH
Xamaapanrtal Xenkux XamTblH axwnnaraaHbl
LWWKUM  TYNXauyya 6un  6ormk, MoHronbiH
6apyyH XaCarT 3AWAH 3acruiiH YpT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOW ©CONTUII XaHrax Mp33daynH 3arsap
TOAOPY IXMAX.
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CYOANTAAHBI SMX3TIanN

XVI 60Tb

MY-bIH TOpUIH

- YpT xyrauaaHg TepuiH anbaHbl cyprantbir
“XydangaH aBard-HUANyynary” racaH 3arBapbir
YHOSCNAH ABYYyNnax 6eree epeHXuii Yur yypruiiH
OONOH  YUrmanuiH  siaMm,  TYYHYNAH  TepuiiH
anbaHbl 36BMeN Hb CypranTblH YANYANTaar
HUNNYYN3r4aacHbXyaanaaHasy, HUANYYNarduinH

[OYHO epcenaeeH  epHYYNMaXWuiAr  MOIBXUTaN
pamxux  6onHo.  Llaawwmp,  GaidryynnarbiH
X3parussT  Tycraih  cyprantbir  TOAHI3C

MPYYIIC3H caHan, XaHAuBNaryabiH A3MXKISMMiAH
6ononuoor cyanaH, TepuitH anbaHbl 3eBnen,
3acruiiH raspblH Xapar apxnax rasap, CaHxyy,
9OUAH 3acrMiH slamMHaacC ©rceH YHAMrasHg
YHOSCMAH  YNCbIH  TECBOOC  CaHXYYXYYnax
6onHo. AncnaracaH 6yc HyTart axunnax oyun
TepWIH anbaH xaar4uitH cyprantaHg xampargax
OONMOMXWUIAT  HAMIrAYYynax YYAHI3C — 3aWiHbl
cypranTblH apraunansir cyprantaHa HaBTPYYNaH
awmrnaHa.

- fnavrysa ancnarpcaH  6yc  HyTart
“YMNABIPRANUIAr OHOBYTOM X3MX33HA TOrToox”

anbaHbl M
o Oyloy awurtan yunasapran sByynaxbiH Tyng
2004.04.30 YUX-bIH WMHITTONNAH 3acruiH raspaac yMnuunraa  xyprax apra
7 OyHA XyrauaaHbl . S
Ne24 TorToon iH 6 X3parcnaa eepunex, Tyxawnban, yAN4YMNIraa
CTpaTen{'MH apumT XYProX Laryyaunr HrTraH “Har L3rmiH ynymnraa”
Buarmiir 6§1Tnax Y3Yynax 33prasp eep eep anbTepHaTWB apra
Tyxan X3P3rcanTaii Xocryynax GONOMKUIAr Cyaark
Y3H3. YYHO TOpWIAH YANYUNTOdHWUIA TOBNEPNMIr
caapyyrnax cTpaTeruiitH Har xacar 60nroH HyTrvinH
3axupraaHbl HaPK GOMOH yypar xapuyunarbir
HArTraxX acyyanbir 4 XxaMmpyyrk 60510x oM.
- CTpaTeru 4nr yyprur xsiHaH y33axaa3 ToA0pXom
3apuMm canGapblH Yur yypar, GyTumiir eepunex
6onoH 3acruiiH rasapTt (A) waapgnararyn
6oncoH uur yypar; (6) 3acrviiH  raspbiH
cTpaTerinH Tapryynax 4urnan 6ornoH opuuH
YEWNH 3ax 333MUIAH 3OWUAH 3aCTVMH X3parLdar
YHA3CN3H 60AMTOMroop LUMHIYN3H  eepynex
laapanaratTai uur yypar Oywy yuAnumnrasr
XYPrax XaparcnuiiH eep eep xysunbap; (B)
cTpatern LWWAOBIPIIC  YYAANTAIA  OyTUMIAH
YaHapTal yp faraeap; (r) snaHrysia ancnaracaH
6yc HyTart GaunryynnarbiH ynawpknanTt  xun
Xsi3raapaac AaBcaH YAN4unraar Xyprax LUNMHINIr
apra Xoparcnunir TOAOPXOMMOH TOrTOOX 33par
acyyfnaap 3eBremx rapraHa.
MY-bIH MSIHraHbI 5 - o
YCUMINCAH  XePKMUIUH  Goanorbir — Tyywitain
2008.01.31 YUX-bIH 30puUnTOA cyypurncaH o o o
8 M ~ X3PINKYYIDK, XOT, XOA66TrNNH XONKIMIAH TYBLUHUIA
Ne12 TOrTOoOonN YHASCHUIA XONKIUAH
LorL| 6OANOro sinraar apc 6aracraHa.
3. 3BACITUH FA3PbIH TOrTOON
B - AncnargcaH 6yc HyTTUIAH XenKNUAT A3MXUX3A,
?aCWWIH raspblH YATM3C3H TaTBapblH XeHrenenTTa 6Goanoro
yun axunnaraaHbl ABYYIHa.
xeTen6ept - AmbXvpraaHbl 6atanraaxvix [004 TYBLUMHT
1 1997.01.02 3l-bIH TycraracaH ancnargcaH anmar, opoH HyTtar, 6yc HyTraap
Ne06 TorToon 30pUNTbIF AnraBapTan TOFTOOHO. AMbXWPraaHbl TYBLUHUIA
X3PINKYYNax ©6epunenTTan yanayynaH eHaep HactaH, Taxup
apra XaMKasHuI OyTYY VPraj, TX3ar4yas angardyuiH TaTraBpunr
Ternesneree TIPryyH 33MMKMHA HIMITAYYNaX, ©HAep HacHbI

TITraBPUIMH 36PYYT apunrax apra XamMmxaa aBHa.
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XVI 60Tb

3M-bIH
TorToon

XoBg alMruiH
AnTaiiH YyaHag
naxe 6yc HyTrMH
XODKINWINH Tanaap
aBax apra
X3MXKISHWIA Tyxai

AnTariH HypyyHbl YaHag daxb XOBA alMrvinH
AnTtain, bynraH, YeHy cymgan aiiMruiiH TeBeec
ancnargcaH HWWAMSM, SAWAH  3acrUiiH - XyBb[,
XOL|POrAACOH, XYH aMblH aMbXupraa AOPOWTOH,
XUIM OpPYMbIH CTpaTernitH Byc HyTar a3ryiipy
Gaviraar xapranaaH xepeHre batnax

3l-bIH
TOorToon

BapyyH avmryyabiH
Tanaap aBax 3apum
apra XamxaaHum
Tyxamn

1. Temeec ancnargcaH GapyyH 6yc /BasiH-
enruin,loBb-anTan, 3aBxaH, YBc, XoBa aunmar/
HYTTUAH XYH aMblH aMbXWpraaHbl TYBLUMHI
[33LUNYYNdX 30pUIITOOP XYH aMblH OpPMorbIH
TaTBapbIr XOHrenex, LanuH, TaTraBap TITraMXUA,
xsidraapblH  OYCWAH H3M3rgan  TOrTOOX, TyC
Oyc HyTart xepeHre opyymxk 6Gairaa rapaag,
[OTOOABIH XOepeHre opyynaryabir  TOAOPXOW
XyrayaaHg  oprnorbiH - anbaH  TaTBapaac
Yeneenex, XeHremnex caHan GonoBCpyymk
9H3 oHbl || ynupang 6artaaH 3acruiiH rasapt
opyynaxbir CanrviiH cang A.Ounpcyx, Spyyn
M3HA, HUArMUIAH XamraannbiH cang C.CoHuH
HapT Jaanracyran.

3l-bIH
TOrTooN

[eonorn, yyn
yypxanH canbapbir
XOnKyynax Tanaap

aBax 3apum apra
X3M>KIIHWUI Tyxam

TOCBUINH XOPOHreep Xanryyn Xuix Heeuunr Hb
TOITOOCOH OP/, ra3pblH JNIMLIEH3 333MLUMMYUATIN
ropaa Gaviryynax, XamryynblH aXwng XepeHre
opyynaryfbir TaTBapblH TOITBOPTON GaianbiH
rapasHz xampyynax, YHAC3H opAbIr almnrnaxag,
Heel, awwurnacHel Tenbepuir Oyypyynax,
JNIMLUEH3  333MLUMMYAWIAH  Yypar  xapuyunarbir
HIMArAyynax 33par HaManT eepynenTyyaunr
30XMX Xyynuypan Tycrax. agaadblH XepeHre
opyynanTblH Tyxai Xyynb, TaTtBapbiH 6ary,
XyynbA, XOpeHre opyynant, 3apum TepIiniiH
awmnrT ManTManbiH onbopnonTbIr HAMIrAYYNaX,
LUMH3 TEXHWUK, TEXHOMOTWIAr HIBTPYYNaX, A94
6yTuMiiH  Gapunra  Gaunryynamxkuiar - 6apumx
6onoH TeBeec ancnargcaH 6yc HyTarT yinasap
6airyynaxaa TaTBapaac 4eneenex, XeHrenent
Y3YYNax 33par 3aantyya opyynax.

3l-bIH
TOrTOoO~N

EpeHxun
Tenesneree 6aTnax
Tyxan

63n423puiiH Tenbepwuiir cym 4OTPOO sanraBapTan
TOITOOX, CYyMbIH TEBeeC ancnaracaH annyyabir
Tenbepeec ueneenex 33par Hb 63aNYIIPUIr
Tanxnarganrtaac xamraanax.

2 1999.08.04
Ne120

3 2000.03.15
Ne41

4 2002.05.24
Ne103

5 2003.12.24
Ne264

6 2005.09.28
Ne202

3M-bIH
TorTtoon

3apum 6ycuiiH
XOrKNuiH xeTenbep
6aTtnax Tyxan

BapyyH OycuitH xerknuiH xeTenbtepuir
1-p xaBcpanT, XaHranhH GYCWUIAH XerxnuinH
xeTenbepunr 2-p xaBcpanT, TeBUNH BycuitH
XONKNUINH xeTtenbepwuiir 3-p xascpanT, 3yyH
ByCUiiH XerknuinH xetenbepuiir 4-p xascpant
écoop b6arancaH

F'YPAB. Napaaa opHyyAaan 6ycuiiH H3M3IrAan onrox 6ym Typunara

OHOep XenKUNA XYPC3H YNC OPHYYAbIH Typlunaraac y3axaf OyCuuncaH xenknuiiH 6oanorbir
TOOOPXONNOXA00 AOOPX 2 YHAC3H YMrnanuiir 6apex, Tecen xetendep 6onoscpyynaar bavHa.

YyHAa:

1. ¥Ync opHoo 6yxang Hb XxamapcaH OyCHMNCaH XenknunH xetenbep 6GonoscpyynaH

X3P3ANKYYIaX.

2. Ync opHbIXOO TOAOPXOMN BYC HYTIUIAT OHLFOMIOH aHXaapy XeTentep Xapankyynax.

[23px unrnanaap xenkux baviraa ync opHyyA anb anb Hb OYC HYTITMNH 3ANINH 3aCrUNH XONKWI,
amMbXupraaHbl y3yyrnanT, TeB (HUNcnan)-eec ancnargcad 6avigan, TyxaH 6yc HyTrunH 6arrans
uar yyp, XenknuiH cypanraar YHOSCMaH OyC HYTrvAH apA MproguviH ambXxupraar A3MXKWX
“CaHxyyrumH gamknar® 6ycuinH Hamargan onrogor 6anHa. 3apvm ync opHyyaan OycuiH
HOM3r4an onrogor TypLunarbIr aBy y3Ban:
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3.1. OpocbiH Xon600HbI Ync

OpocblH ymapa xasraap TyYHTaW aguntrax Oyc HyTarT opliMH cyyrdgag /axunyud, anbaH
Xxaardug, TTroBap, TATFAMX aBarduf, aHxaH 00noH AyHA LWaTHbl MAPraXnuinH 60M0BCpPOrbIH
Cypryynbf cypanuarcag /TyxalH razap HyTruiAH 6anrans Lar yypblH OHLOr, TeBeec ancnaracaH
Oanpan 39prvir xapransaH T3Ar33pUAH LanuH, TITraBap, TATrAMX, TITFAMrMAr TOOO0PXOWN
K03(pDPULNEHTIIP /paltioHHbIN KO3 PULMEHT/ HIMIrAYY3H ONro4or.

BycuitH HamaranuinH KoaULMEHTUAH X3MXK33, X3parnax xypmbir OXY-biH xon6orgox
XyYyInb TOFTOOMXKOOpP 30xuuyyncaH 6angar. YyHA:
*  Tpynosow kogekc P® ot 30.12.2001 masa 50
*  3akoH P® “O rocyaapCTBEHHbIX rapaHTUsix U KOMMNeHcaumsx Ans nuy paboTarLmx
npoXuBaroLwmx B parioHax KpavHero CeBepa 1 NpMpaBHEHHbIX K HUM MECTHOCTSX “OT
02.06.1993 Paszpgen Il ctatbsa 10-12
*  [loctaHoBneHue Coseta MuHnctpoB PCPCP o1 22.10.1990 Ne458 “O6 ynopsinoveHnm
KOMMNeHcauum rpaxkgaHam, npoxveatowmm B paoHax Cesepa”
* [MoctaHoBneHne Coseta MuHuctpos CCCP ot 03.01.1983 Ne12
* [loctaHoBneHue lMpasutensctea PP oT 17.04.2006 Ne216 rax marT.

BycuiiH HaMaranuMmH Ko3gMUUNEHTUIAH X3MXK33 TyXalH rasap HyTrviAH Ganranb uar yypbiH
OHUSIOr, ancnan 33praac xamaapy xapwnuad agunryi Gawnpar. Xuwaan6an, XxamruiH
ancnargcaH Xona meceH fanaviH apnyyn, Caxa /AxyT/, YykoTtka, KypunuinH apnyya, KamuaTka,
CaxanuH My>XuiiH TOOOPXOW HyTarT OpLUMH CyyryabiH GYCUIAH HAMIranuMiiH koadguumneHT 2.0
banxan KpacHosipck, MypmaHck, Xabaposck, TiomeHb, Tomck, Opxyy myx, Anc JopHonozn
1.80-1.40 Ganpar 6anHa.

MeH MoHron YncelH BasH-©nrun, Yec, 3aBxaH Xescren, [lopHoa avMryyaraw xun 3anraa
opLugor 6avirans uar yypbiH WXun TecTan HexuenTtan AntanH xasraapt 1.40, Tysag 1.50-1.40,
Bypuagapn 1.30-1.20, Yuta myxag 1.30 koadpruneHTnitH 6ycritH HaMaraan onrofor.

MaHai ynceiH YBc amMruid Carmn cymtan xun 3anraa TyBa yncblH MeHreH TanrbiH /MoHryH
TanrnHckuiA/ paroHbir OXY-bIH 3acruiiH ra3pblH TOTTOONI00p YMapA XsidraapblH OyC HYTrMiAH
)KarcaanTtap OHUronnoH opyyrncaH 6angar.*

MeH roBb, LenuitH 6ycag 6onoH AananH TyBLWH33C 1500 MeTpaac 433LU OpLUaor ra3ap HYTMUAH
opLuuH cyyrygag 1.40 xypTan koadpdULMEHTUIAH HAM3raan onrogor.

TyyHUnaH OXY-blH XegenmepuinH Tyxai Xyyrnb TOITOOMXKWIAH Aaryy ymapg xs3raap, TYYHTan
aguntrax Oyc HyTartT axunnarcgaz TyxawH Oyc HyTarT Tacpantryi axunnacaH Xyrauaar
XapranaaH TOAOPXOW XYBUINH LanuHIMIAH HAMIr4ar Ofrofor axas.d!

MeH [33px ByC HyTarT Har XXUNasc 433w ambaapy Oy 30 XypTanx HacHbl 3anyyvyyaaz axung,
OPCOH 3XHUI 6 capaac 3xNaH xarac xun Tytamg 20 xyBb yriMaap 60 XypTan XyBUAH HOMIrANNAr
Lyaalwmg onrogor 0arHa.’? QHaxyy HAMargan n33p OYCUMH HAIMIrafMnH Ko ULIMEHTUIAT
AaBxap xaparnagar 6ariHa.

YyH33cC ragHa 4aapx 6yc HyTryyaag opLiuvH cyyrygag
e H3M3NT aMpanTbiH eaep /uanuHryi/,
e @XMblH BOrMHOCrOCOH 4000 XOHOT,
e QOMKWUIAH ampanTbiH H3M3MT XOHOT,

“lNoctaHoBneHuve MpaButensctea P® ot 18.07.1994 Ne856/
SBonbLuas Poccuiickas JHumknoneams www.slovari.yandex.ru/
5"Tpynosoii kopgekc PO ot 30.12.2001 crates 317.

52lNocTaHoBneHne Coeeta MuHuctpos PCOCP ot 22.10.1990 Ne458/
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*  3MYMIIT33HWI 3aMblH 3apaar,
*  LWMIDKMH CYypbLUMUX 3apaarn OfroxX 39par XeHrenenT y3yyraxasp 3aacaH GanHa.®

TecBuviH Gavryynnarag axvnnarcgbiH 6yc HYTrMAH HAMIranuMnir xonbooHsl 6OMOH MyXWIH
TOCeB, OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraaHbl TecBeec raprax 6Gereepn TecBunH Oyc canbapT
axunnarcablH HOMITAMWIAT TyxXalH axun onrory Hap xapuyugar.

XKuu: O33p gypaoaracaH CCCP, PCOCP-bIH yeniiH 3px 3y1MH akTyya Hb 30XUX HAMANT eepynent
XUArO3H OHeeApUir XypTan Xy4uH Terengep mepaeraex 6anraa 6omnHo.

OXY-blH ymappg xa3raap, TYYHTaM aguntrax 6yc HyTart opLivH cyyryaag 0ycuinH koadhpuLmeHT,
ymMapablH H3M3rAnuir onrodor wantraaHd, yHaacnanunr OpocbiH 9pA3MTaH cyarnaayng
“HUNrBaM-30UIMNH 3acrnnH” /coumanbHO-9KOHOMUYEcKuUin/, “GuonoruiiH” /meamnko-omnonoruyeckuin/
rIX XOEpP aHrMImK y3aar 6anHa. QHrMnHa3p xanban ancnaracaH 60NoH yMapablH Xs3raap HyTart
ambapaxag “epTer eHaep, apyyn MaHA3A xoxuponTon” /"Bcé poporo”,”BpeaHo Ans 3aposbs’/
raXx y3gar 6anHa.

1. Hutizam-30uliH 3acauliH yHO3Cnam

a) TeBeecarncnaracaH, 43 6yTal Cyn XenkceH Tyn OyTaaraaxyyHu epTer, TA9B3aPIanTUnH
3apaan xapbLaHryi ux 6argraac 6apaa ymnyumnrasHun yH3 Xerc eHaep;

6) xoon XyHc, XyBLacnanT, XxanaanT, Ty, Laxuiraaxa unyy ux sapgan rapragar;

B) aXunnax xXy4 srnaHrysia MIpraXxnuiiH axunym, 60moBCOH XyY4YHI3P TacpanTryn XaHrax
TOITBOP CYypbLUMMTaW aXunnyynax Laapanaratamn;

r) ©Oycap 6yc HyTrMiHXaHTan xapbLlyynaxas axyw, COEnbIH TYBLUMH JOOTYYp;

4) YUnaBapnan, ax axyin apxnax 6onomx xa3raapnargmarn, yp awur 6ara;

2.OMH3132-6uono2uliH yHO3CIa

OXY-bIH yMapa, xa3raap TYYHTa aguntrax 60nox rasap HyTruiAH Gairanb uar yypblH Xaxup
XYMT3H, XaTyy LWMPYYH HEXLemn Hb XYHUA 3pyyn MaH, Gue opraHuaMa ceper Heree y3yynaar
Tanaap apasMTaj cydarncaH Gangar.

©HrepceH 3yyHbl 70-80-aag oHyyaaa H.®.Pevimepc, O.P.Hazapesckun, A.l".McayeHko HapbIH
apAaMTa Gavranuiii XyHA HexXLer, XaTyy LWMPYYH YYp aMbCran XyYHui Gue opraHMama XopxaH
Heneenger Tanaap cyganraa sByymk, 3XY-biH 6airanb uar yypblH atnacbir 6y133caH 6ereeq yr
6yT231433 A33PX BYC HYTIVINH XUNUIAH QyHAAXK TemnepaTyp, XaMrMiH XYNT3H, XaMriH XanyyH
cap, ynupnyya, araapblH YWATLLUAT, CanxuHbl XYY, araapblH AapanT, XYHA Xop yuypyynary
XOPXOW LWABXMWIH TapxanT 39pruir LOorLoop Hb Y3YYIDKaa.

Ep Hb araapbiH Temnepatyp -7*C-aac Gara ©Oamx yen canxuHbl XYYHUN Hemeereep
TemnepaTypbIH 3aanT ynam goowmnngor. Togpyynoéarn, canxuHbl XypA HAr MeTP3a3p HAMAraaxas
araapblH TemnepaTyp 2*C-aap xynTapaar 6anHa. OXY-g XyWTHWUIA ynvpang ragaa ui opunHz
axunnaxbir XyHZ, XOPTOW HeXLernz TOOLOX LiaTnan TOrToocoH banaar.

Kuy: /10*C-15*C xypTan 1-p 3aparnanuiiH, -15*C-20*C xypTtan 2-p 33parnanunH, -20*-aac
0931w 6on 3-p 33p3rNanuinH XyH4, XopTor Hexuena Toouoraaor 6avHa/

MeH Byrg Haripamaax KasaxcTaH yncbiH XeAenMepuyinH Xyynvap 9KOMOrMIAH raMLunr /LermKunT,
XYYPanLnnT/-T HIPB3IrAC3H rasap HyTar, LauparviiH apcaanTan Oyc /3oHa pagnaumoHHOro
pucka/-ag axunnagar XyMmyycT Tepeec 6atanraa raprax HexeH onroBop onrogor 6aviHa.*

5Tpynosoii kofekc PO ot 30.12.2001 crates 319-323, 325-327.

543akoH P® “O rocynapcTBEHHbIX rapaHTUsIX U KOMMEHcaLMsIX Ans nuL, paboTaroLwmx U NPOXUBaoLLMX B paroHax KpaiHero
CeBepa 1 NpMpaBHEHHBIX K HUM MecTHoCTAX” oT 02.06.1993 Ne5082, ctaThs 3.

%Tpypnoson kofekc Pecny6nukn Kasaxctan.CtaTbsa 154 - www.zakon.kz/
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3.2 KanHap®®

Kanag ync ancnargcaH ©yc HyTIMAH OPLUMH Cyyrymz, axur Onrord HapTaa TyxaWlH rasap
HYTIMH ancnanT, Gavranb uar yypblH 6angan 33par Hexuenyyauir xapransaH T3AraspuinH
LianvH, opfioros HoOr4ox opriorbiH anbaH TaTBapaac TOAOPXOW LaNryypbIr YHAICNSH TaTBapbIiH
xeHrenenT, Yeneenent (deduction) xan6apasp Oyc HyTrMAH MPragas gamkaar 6anHa. Vinm
XeHrenenTunr 1987 oHOOC 3XMaH ONroX 3XancaH Gereepn gapaax 2 YHASCNAM33p Ofro4or.
YyHa:

1. Uar araapbiH xyHa, 6apaa yinunnrasHun xsasraapnaramarn Hexuern

2. Ton 3ax 333n33ac ancnaracaH Tyn aMmbaparbiH epTer eHaep

OH3 xeHrenent, YeneenentuinH 6oanorbir “XyH amblH OpriorbiH anbaH TaTBapbiH Xyynb’-aap
soxuuyyngar. Tyc xyynuap X0ép TepnuiiH, rypBaH xanbapuiiH xeHrenent, xacant (deduction)
xungar 6aHa. /2006 oHbl 6angnaap/
I, XyH ambIH 0pri0200C:
a) ©apuitH 15%-aap 6oaox xung 5475%-bir oproreiH antaH TaTeapblH HUIANG3IPI3C
Xacuy TOOLOX,
1. Axun onzoayooc:
0) AXuNTHbI ampantaapaa HyTartaa OYMX 3apAnbir XWN4 2 ygaa axun onrory
CaHXYY>XyYyrncaH 6on,
B) TOITOOCOH $IMap H3r Xs3raaprymrasp 3MH3MMMAH YANYUNra3 aBax 3apAnbir
CaHXYY>XXYYICcaH 60on Tyc Tyc xacanT XUAH3.

TaTBapbliH XOHreNenTUH XaMxa33ar 6yc HyTrMiAH ancnanT, 6anrans uar yypbiH oHunor, 6apaa
OYTI3r4axyyHUI epTer 33par Xy4uH 3ynncaac ynbaatan 3apanyydblH gapaMTbir cynpyynax
YYOH33C sinraBapTan Torrooxgoo A Oywy YmapabiH, B 6ytoy 3aBcpeiH Gycyyaasn xyBaapar
OanHa. Yeneenenten xampargax OpLUMH cyyrdvp TyxanH Oyc HyTart 6yoy A, B Gycyyasa
xamruinH 6aragaa 6-aac JooLwryin cap ambgapcaH 6aix wanryyp y3yynanTuir 4 TaBbaar.

3araap Gycuiir razap3ayiiH XyBbf, ypTpar eprepereep Hb Mall HAapWUIAH TOFTOOCOH Garaar.
A Gytoy YmapablH 6ycan;

Yukon
*  Nunavut
*  Quebec

*  British Columbia

*  Manitoba

*  Ontario - blH xong xacryya, MeH 3yyH xona 6ycuiiH /“Labrador and Northwest territo-
ries”/ HUAT HyTryyAaz OpLUMH Cyyr4ug Hb xeHrenent Gytoy xacanTteir (deduction) 100
XyBUap aanax,

B 6ytoy 3aBcpblH 6ycag [OOPX HYTIYYAbIH ©MHEL, X3CryyAa:

«  “British Columbia

* Alberta

+  Saskatchewan

*  Manitoba

e Ontario

*  Quebec meH Queen Charlote, Anticosti Island, Sable Island” apnyyablH HyTIMIAH HUAT
opLWwuH cyyrung xeHrenent Oywy xacantbiH (deduction) 50 xyBuap Tyc Tyc agangar
OarHa. /MeHreHun Hank Hb KaHagblH Aonnapaap UnapXunnargaHa./

56“XYH amblH opriorblH anbaH TaTBapbiH Xyynb” - http://www.cra-arc.gc.ca/menu-eng.html/
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XycHart 3. Napaap yncyynapn awwurnax 6anraa 6ycuiH HIM3ranuinH M34335INTMAH TOBYOO

Byculin
YncbiH Ham320nutiiz ByculiH H3mM3203:1 Hamaz2dnuiin
Y14 Too xamx33
3 H3p 3oxuyyysncaH apx 05120002 YHO3CN3N X3163p
3yUH akm
1 Ooxy - Xonb6ooHbl xyynb | * Bavirans yar - KoacbdbmumeHTaap KpacHospck,
- XedenvepuiH YYPbIH OHLOTMIAr MypmaHck,
Xyynb XapransaH Kabaposck,
- OXY-bIH 3acruitH - [oBb, UenuitH TromeHb, ToMck,
raspblH TOrTOON - ©HAep yynbiH Opxyy, Anc
- OXY-blH CH3- (oanaviH TyBLUHI3C nopHopg 1.80-1.40
WH TOrToon 1500 m) K03ahPULMEHTIIP
- 3XY-blH xyynb - TywnbH HOMargan
- XanyyHbl onrogor.
- XyATHUn
- [anaiiH
«  Teeec ancnaracaH KoadhcpuumeHTaap AxyT, YykoTka,
Gananbir yHA3CNaH Kypun, Kamuatka,
- YmapabH Caxanap 2.0
- Xowp TyWAnbiH koappuLmeHTIIp
*  Ymapp xsi3raap LlanunruinH HaMargan
TYYHTO agunTrax Hamargan onrogor.
HyTarT axunnarcag AXIbIH 20-60 xyBuUIiH
60rMHOCrocoH 7 HAaMargan Aaap
XOHOr 6YC HyTrMH
OarmkuiiH ampant H3Margan gaexap
[93p HAMaAraan onrogor.
XOHOT OMNrox
OMUMNrasHui
3apgan
LLInmKmH
CyypbLUMX 3apgan
2 Kanag XYH aMblH OpforbiH | © Llar araapbiH XyH aMbIH an6aH Xunpg 2 ynaa
anbaH TaTBapblH xyHa, 6apaa TaTBapaac xacy 0OYMX 3apAnbIr
Tyxan xyynb YANYUNIaaHUIA TOOLLOX axwun onrory
xsi3raapnaraman AwmpanTtaapaa xapuyuax
Hexuen HyTartaa o4mx TaTBapbIH
. ['on 3ax 3921193C 3appan XeHrenent Gyioy
ancnargcat Tyn XeHrenent xacanTtbiH 100%
ambXupraaHbl TaTtBapbiH TartBapblH
epTer eHaep XeHrenent XeHrenent Gytoy
. Byc HyTrMinH a) A 6ycap xacanTbiH 50%-A
ancnantbir OpLUWH cyyryug, TYC TYC 3AN3X
YHO3CN3H 6) b 6ycap
- YmapgabiH (A) 6yc OPLUMH Cyyryva,
- 3aBcpbiH (B)
6ycyyaaa 6-aac
[ooLuryi cap
ambgapcaH 6on
3 KaszaxctaH | XegenwvepuitH OKOMOrMiH ramLuur, HexeH onrosop
Xyynb LiauparuiiH 9pcaanTai
6ycag opLvH cyyrygag

ALLNTNACAH MATEPUATTBIH XATCAANT

«  [.LssasHxas. BycunncaH xenkun rapbiH aenara. Yb. 2005 oH
. P.PvHunH6a3ap. MoHrosbiH 6yc HyTrUiAH TOrTBOPTOW XenknuinH acyyanyya. Yb. 2004 oH
. .LlagaHaamba. XepeHrninH YHanraaHun aauiiH 3acar. Yb. 2002 oH
*  YHA3CHUIA XenKnuinH XypaanaH. MY-biH xenknuiiH cyganraa 2003
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. BycunaH xenxyynaxag TepuiiH 6yc 6arryynnarbsiH yypar ponb 2003 oH

. Bara xypnblH maTtepuan. MoHron YncbiH BycuuncaH xenkun xot GairyynanteiH acyygan. 2001
OH

e CrtaTucTukmiiH xopoo. XAA-H canbap 2007 oH

. CTaTuCTuKMiH amxaTran 2000-2012 oH

. 3am xapwurnuaarbl atnac 1991 oH

. Tpynosow kogekc Pecny6nuku KasaxctaH.Ctatbsa 154 www.zakon.kz/

. Tpynosow kogekc P® ot 30.12.2001 Masa 50

* BakoH P® “O rocygapCTBEHHbIX rapaHTUsiX W KOMMeHcauusix Ans nuy paboTalowmx u
npoxusatowmx B parioHax KpariHero CeBepa 1 npupaBHEHHbIX K HUIM MecTHOCTsIX “oT 02.06.1993
Paspen Il ctatbsa 10-12

. MoctaHoBneHne Coseta MuHuctpos PCOCP ot 22.10.1990 Ne458 “O6 ynopsigoveHun
KOMMEeHcauumn rpaxgaHam, NpoXxuBaroLLmMm B paiioHax Cesepa”

. MocTtaHoeneHne Coeeta MuHuctpos CCCP o1 03.01.1983 Ne12

. MoctaHoBneHue MNMpasutensctea PO ot 17.04.2006 Ne216

*  /http://www.cra-arc.gc.ca/menu-eng.html

. Opx 3yMH M3A33MMUIAH HIrAC3H cuctemuiniH www.legalinfo.mn Ba6 cant

. Xenee, OpOH HYTIVMIAH YIANABIPNANUiH eHeerniiH 6angan, XaTuiiH Tenes cydanraaHbl TaunaH,
YB., 2009 oH;

. MoHron ¥Ync xyynb — 4 601b, YB., 2008 oH;

. HTX,CH3-UiAH TOrTOONbIH CaH;

. YWUX-bIH TOFTOOSbIH CaH;

*  3acruiiH raspblH TOrTOOSbIH CaH
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NOMMCTUKUWH CYIMKI3HUN TANTAAPX MOHIOJ1 YNICbIH
3PX 3YWH 30XULYYNANT
(Mapgaanan naenaraa)

I.bunesa, Y.OHoHYuUM32
AFYYITrA
Opmn

Jlornctukmir epeHxmn 6angnaap 3oxuuyyncaH apx 3yH akTyyablH naenaraa
1. MoHron YncblH xyyrb
2.  YWX-bH TOrTOONM, 604n0reiH 6apumTt Onumr
3. OnoH yncblH rapaa, KOHBEHL|
4. 3acruiiH raspbiH TOrToos

OPLUUN
CydanzaaHbl 30pusnzo

MoHron YncblH Xyynb TOrTOOMXKU T33B3P, HETb, XMINH X000, XONB0OHbI 6OMOH LiaxunraaHsbl
AynaaH gamkyynax wyram, 6apaa 6yTaaraaxyyHui aryynax, T99BPUINH HArAC3H NOrMCTUKUIAH
CYIDK33HMIN acyyanbir X3pXaH 30XMUyyricaH Tanaap magldanan 63anTraxaf OpLUMHO. JHIXYY
€POeHXNI 30pUNTYYAbIN X3P3NKYYNAX XYPI3HA A33P AypAcaH canbapyyablH TOTMCTUKUIAH CYIK33r
OrnoH YNcblH rapaa, KoHBeHUM, MOHromn YncbiH Xyyrb TOITOOMXKWUIAH FON 3aanT, 30XULYyynanTbIr
3pX 3YNH M3A33NNNIAH HArAcaH www.legalinfo.mn cantaac xainT XnicaH 60mHo.

CypanraaHp gapaax 6apymT Ouuryyaminr xampyyncaH 60mHo.

Ne Bapumm 6Ltz XaunmbiH XatnmabiH yp
Moo X3MX33 OyH
1 NoructukminH acyyanaap MoHron YnceiH HIrgaH 138 5
OPCOH rapa3, KOHBEHL|
2 MoHron YnceiH xyynb 543 24
3 BoanorbiH 6apumTt 6uuur, xetenbepyya 1314 28

CyOanzaaHbl yp OyH

MaHai yncblH XyBb, MOTUCTUKUIAH TyXaw OAMAronT Hb AaH raHL, YANYnnrasHuin canbapblH T33B3p
r3C3H OWMIoNITOOP TECEeerieH Y33X, acyyaan Hb XepeHre MeHreHui acyyanaac Liantraangar
r3C3H XaHAanara HUATNAr oM. M3BY NMOTMCTUKUIAH TyXal OWNroNT Hb HUArMUIAH Byxuii 1 canbapbir
XamapcaH, Mall epreH uap XypaaTan, 3OUH 3acrviAiH OyXMi N Oponuor4Ygos Xypd yunumngar
canbap tom.

OMHe TynuaTracaH “JIOrMCTUKMIAH cUCTeM, ragjaablH 3apuM OpHbl 3pX 3yMH 3oxuuyynant”
C33BT cypanraaHf NOrUCTUKMNH canbapbiH Tanaap OWMAronT, MaHawm YIcblH NOTUMCTUKUIAH
eHeernH Oanpgan, uyar xaHgnara, uaawui aBy X3P3anKyynax apra X3aMXKIsHMI Tanaap
O3NrapaHryn 6avgnaap aBy y3caH 6ereeq 9H3 yaaarviiH M3433M1311 NaBnaraaHz MaHaw OpHbl
TNOTUCTUKNIAH canbapblH 3pX 3yMH 30XWLYYNanTbir Mall epeHxuii 6ananaap TyyBIpaH TOBY
aBy y3CaH 6onHo.

Yump Hb MaHal yncbiH XyBbZ, NOMMCTUKUIAH canbapbiH Xenkun Myy, 9H3 Tanaapx OWnronT Hb
LUMHANAr y4up 3pX 3yWH 30XULyynanT Hb Mall XxaHrantryn Garvnaa. XapuH 2012.05.22-Hbl
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enep 6atnaracaH VIHHOBaUMIH Tyxan xyynuiiH 21.1.5-g “aryynax, T93BapnanT, NOrMCTUKUIAH
YANUMNraa ysyynax”’ racaH 3oxuuyynanTtaac b6ycoaap NOrMCTUKMAH canbapbiH 30XuuyynanT
Gapar 6arixryi rax y3ax 6ornoxoop 6annaa.

MeH MaHall yncbiH Xyynb TOrTOOMX, 604M0rblH 6apUMT GUYIMIH XYP33HA NOMMCTUKUIAH
canbapblH 3pX 3yMH 30XMLYyyNanT ayTMmar Teguiryii, anveaa Har canbapbiH XyBba 6YpaH LorL,
Oangnaap 3oxuuyyncaH 6avigan xaHranTtryin, HaracaH 6oanoro Ganxryi 6anHa.

MiiMa uaalwma normcTuKMAH canbapbiH eHaep av xonoorgorn, SAWAH 3acruiAH TAPryYH 33pruiiH
YYPrUIAr ONOH HUIAT GONOH 3px Gapux TYBLUMHA TaHWynax, cypTandnax, ynMaap 3H3 Tanaap
6oanoro, 6oNoBCpyynaH Xapankyynax yypar Oyxuin 3acruitH raspbiH 6yTU34 Sam, areHTnart
HADKUIAT GUA BONroxX, MeH TYYHUN3H FIOMMCTUKTOM XOnGOoOTOM TepuiH Goanorbir To4opxomn

6onrox, apx 3yWH 3oxuuyynanT 6un 6onrox Wwaapanaratan 6arraa oM.

TNorncTukuiir epeHxun 6anagnaap soxuuyyrcaH

px 3YﬁH aKTyyAblH naBnaraa

1. MoHron YncbIH xyynb

Ne Bapumm 6uy2uliH Hap, a2yynea 3oxuyyymk 6yl canbap
1 ABTOT23BpMIAH Tyxan Xyynb /1999.06.04/ * T33BpWIiH NOrMCTUK
1.1. OH3 XYynuiH 30pUNT Hb aBTOTIIBPUIH XIPIrcCnadp avaa, 30punry | ¢ TI3IBPUIAH CYIDKII,
TO9BIPMAX YWN axunnaraa OONMOH aBTOT3I3IBPUNH XIPIrcang TaBurgax [aMXUH eHrepex
Hexuen, Wwaapanarbir TOAOPXOWNOX, aBTOTIIBIPNANT 60ONOH aBTOT33BpUH | * LlaxmnraaH, apunm
X3PIrcnuir alwmrnaxran xonboracoH xapunuaar 30xvuyynaxag opLUvHO. XYY AaMXUH 6Hrepex
3.1.1. “aBTOT33BPUIH X3P3Arcan” rax 30pymnry, ayaa Ta3BIPNIXIL, 30pUyncaH NOrNCTUK
OyX TOpPNMIH aBTOMALLVH, YUPTYYI, LaxunraaH TI9BPUIH X3aparcnumnr
2 AnTtaHGynar xygangaaHbl 4eneeTr GYCUWH 3px 3yWH GananbiH Tyxaun ¢ T93BPUIAH NMOrUCTUK
12002.06.28/ » bapaa 6yToargaxyyH
4.1. “Antanbynar” 6ycag uaxunraaH, AynaaH gamxyynax Lyram Cyrmkaa, [aMXUH OHTepex,
L@B3p YycaH XaHramx, aBTO, TemMep 3aM, TeneKOMMYHWKALWAH YHACIH aryynax, raanuiH Tan6an
CYJDKO2HWIA canbapT XepeHre opyyrncaH ax axyWH HAIDKUAH OpyyncaH | ¢ uaxunraad, gynaaH
XOPeHruir anbaH TaTBap HOrAyynax opriorooc Xxacy TOOLHO. Aanmkyynax Lyram
4.2."AnTaHbynar” 6ycag aryynaxblH ax axym, a4k byynrax bavryynamx, CYMmxa?
3oung Oyynan Gapbx Gairyynaxag XepeHre opyyncaH ax axymH HIDKUAr
VAN axunnaraaraa 9XaNCdH ©fpeec oprorbiH anbaH TaTtBapaac 5 XUnuinH
XyrauaaHg yeneernx, gapaaruiH 3 xwung 50 xyBuap XeHresnHe.
4.3. “AntaHbynar” 6ycag 6apaa, 6yTaaraaxyyHuir xagranax, xamraanax,
caB, Garnaa 6Gooanbir caxpyynax ywn axwunnaraa apxamk Oauraa, 10
6ONOH TYYH33C [A33LL XUN axunnaxaap 4eneet GYCUIH 3axuparyuiii axsibiH
anbaran ropas GanryyncaH ax axyiH HIDKUAT YN axwnnaraaraa 9xancaH
e[1peec TOOLIOH OpJIorbiH anbaH TaTBapaac dAXHWI XWUNg Yeneernx, AapaarviiH
3 xung 50 xyBuap xeHremnHe.
3 ABTO 3amMbIH TyxaWn xyynb /1998.01.02/ * Ta3BpWIH HArAC3H
1.1. OH3 XyynuiH 30puNT Hb aBTO 3aM, 3aMblH Baiiryynamxuir 6apux, NOrMCTUK
3acsapnax, apunax, xamraanax, almrnax, CaHxyyxyynax, xaHax 60noH Tep, » Bbapaa 6yTaargaxyyH
3am awwurnary 6anryynnara, UproHUin XOOPOHA 3H3 Tanaap Yycax xapunuaar XyAanaaaHbl NOrncTuk
30XMLYyynaxa/ OpLUMHO.
5.1. TepuiiH 3axvipraaHbl TeB Bavryynnara gop gypacaH GypaH apxuir
X3PINKYYIHI:
5.1.3. aBTO 3aMblH CYJDK33H A3X ONOH YNCblH GOMOH YNCbIH YaHapTan
3aMblH XarcaanT /3aMblH YMrnan, ypT/-bir 6aTnax;
6.1. Aiimar, Huicnan, cym, AyypruiH 3acar gapra aBTO 3amblH Tanaap
napaax BypaH apXUIAr XapanKyYHa:
6.1.1. aBTO 3aMblH CYJIX33r XONKyynax TepuitH 6oanoroton yanayynaH
TyXallH OPOH HYTTWIH aBTO 3aM, 3aMblH Ganryynamxuiir 6apuvx, 3acsapnax,
apunnk xamraanax 6oanoro GOMOBCPYYMX TEPWIAH 3axupraaHbl TeB
Gavryynnaratait XaMTpaH LUMAOBIPNAX, XAPINKUNTUIT 30XMOH Balryynax;
10.1. ABTO 3aMblIH CYJIX33 Hb OJIOH YIICbIH, YNICbIH, OPOH HYTIWIAH YaHapTaii
aBTO 3aMyygaac 6ypasHa.
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AX axyWH H3MKWUAH oprorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxau xyynb /2006.06.29/
12.1.0apaax 3apanbir anbaH TaTBap HOr4oOX OPFiorooC XacH TOOLICOHbI
YHACAH A93p anbaH TaTBap Horayynax oprorbir TOAOPXOMHO:
12.1.33.y"naBapnan, TEXHOMOTMAH NapKUH 3pyYMM Xyd YINABIpnaXx,
JamKyynax LyraMm Cy/mpkad, L3BIP ycaH XxaHramx, GoXup YCHbl Lwiyram,
LaBapnax Ganryynamx, aBTo 3am, Temep 3aM, xapwunuaa Xon6ooHbl 437
6yTaL, 6uit 6onroxon opyyncaH XepeHre.

* uaxwnraad, gynaax
Aamxyynax wyram
CYK33

AraapbIH 3aiir HAC3X3A awmrnax Tyxam xyynb /2003.05.30/

1.1. OH3 XyynuiiH 30punT Hb MoOHron YncblH araapblH 3alr HUC3X3[
awwmrnax, MoHron YncelH araapblH 3aiiH aoynryi 6angang xaHanTt TaBuxTan
X0n6oracoH xapunuaar 3oxuLlyynaxag OpLUMHO.JICbIH araapblH 3air HUCIX34,
awwrnax, MoHron YncelH araapblH 3aiiH aloynryi 6anaang xaHanTt TaBuxTan
X0nboracoH xapunuaar 3oxuyynaxag opLUMHO.

3.1. 3H3 xyynb Hb MoHron YncelH araapbiH 3air MproHuii 60NoH ynceiH
HMNCIX3 alumrnaxag YAnunnHa.

* AraapblH T33BPUIH
NOrMCTUK

Baitranb opuMHA Heneemnex 6aWAnbiH YHINIM33HWWA Tyxalm Xyynb
/2012.05.17/

XapuyuyaH eytysmeaey

TecnutiH Batieans opyHbl acyydan Almae, HuticnanudiH
aHeunan 3PXIIICIH Bacae dapaebiH
mepuliH 3axupeaaHbl mes TamebiH 2a3ap
baticyynnaza

- 1 MBT-aac wnyy Xy4uH
yagan  Oyxui  3punm
XYYHWI CTaHL,

- 35 kB-aac wnyy xy4gan

Oyxui uaxunraaH

Aanmkyynax Lyram

AynaaHbl Wwyram

- 1 MBT XYpTanm Xyu4uH
Yagan Oyxuin apuum
XYYHWUIA CTaHL,

- 35 KB XypTan
XYYASNTIN LaxunraaH
Aamxyynax wyram

- TyxawH HyTar
[3BCr3PUIAH X3MXKIIHA
Aamxkyynax Aynaatbl

5.024 6yTUMiAH | -
XODKMUIAH - ycaH LaxusraaH cTaHL
Tecen - Temep 3am
- Hucax byyaan

wyram
- YFC, XOT XOOPOH/bIH 3aM o
- OpOH HYTMUIAH
- YNC  XOT  XOOPOHAbBIH o
YaHapTaii 3am, xon6oo
xon6oo LiaTaxyyH TYrasx
- HedTUIH BYTI3rAdXYYHUN craHy vy v
aryynax

« [lynaad, apumm Xy4Hui
Lyram cyskas

Baviranuiti Heel awmrnacHbl Ten6epuinH Tyxan xyynb /2012.05.17/

6.1.4.9punM Xy4 yAnNOB3Ipnax, TA9BAP XMIX BOMNOH yCHbI ambTaH, ypraman
©CreH YPXXYYNaX 39par YANABIPan, YANYMNradHuin 3opuynantaap awurnacaH
yC, paluaaHbl OPUUH.

* TO3BPUIH CYIMKII,
[aMKUH eHrepex

« UaxunraaH, apunm
XYY JaMKMH OHrepex
NOrUCTUK
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8 FaanuiH Tyxan xyynb /2008.05.20/ T33BPUINH NOTUCTUK
1.1.3H3 XyynuiH 30punT Hb MOHron YNCbiH raanuiii Xmnaap HaBTPYYIax Bapaa GyTasraaxyyH
6apaa, TI3BPUAH X3Parcang raanuiiH Gypayynant Xunx, raanuiiH xsHanT AAMXMH BHIepexX, ;
X3PANKYYNaX Kypam, raanuitd 6ypayynanTuitH ropumM, Hexuer, Waapanarsir aryynax, raanuiii Tanca
TOFTOOX, FraanuiiH GailryynnarsiH TOrTONLOO, raanuitH Gaiiryynnara, an6aw ToaBpuitH Cymkas,
TylWaanTHbl 3pX, YYPrUAr TOAOPXOWNOX, T3Ard3PUNH LUMAABIPT MProgdac HABMKIH SHrEpPeX
romgon raprax, TYYHWAr Hb raanuiH Oawryynnara, anbaH TylaantHaac Uaxunraan, spuum

M . ~ XYY JaMXUH eHrepex
WUAAABIPNAX, raanuiiH  Xyynb  TOTTOOMXUIAM  3epuuriup  xapuyunara FOTMCTHK
XYII39MraxTaii XoNGorACcoH Xxapunuaar 3oXuLyynaxag opLvHo.

3.1.13.“raanuitH  GypayynanTuUiAH ropum” 3K raanuiiH  Xunasp
HIBTPYYNax Gapaa, TI3BPUIH X3PIrChWH Tanaap TOTTOOCOH X3M X3MX33,
Hexuen, WaapAanarbir;

3.1.18.“raanuiiH xsHanTbiH 6yc” rax 6apaa, T33BPUNH X3APIrCIUIAr
raanuitH xsaHanT gop auunx, byynrax, LWAMKYYNaH a4yux, Xxaaranax, Ta3Baprnax,
raanuiiH  XsiHanTbIr  X3panKyynaxX 30puiroop TycrainaH TOrToocoH Gaiip,
aryynax, Tan6arr,;

5.1.bapaa, T99BPWIH X3PIArCNWAr raanviiH  XUNaap  HABTPYYIXda
WaapanaraTaii Maaaanan, 6Guaur 6apumTeir XonGoraox 3TrasA raanuini Xyynb
TOITOOMXUJ, 3aacHbl Aaryy raanuiii Gaiiryynnaraj raprax erHe.

6.1. AnvBaa aTrasg 3H3 Xyynb 60MoH MoHron YrcbiH ONOH YNCbIH rapad
/uaalma “onoH yNCbiH rapad” rax/-HA 3aacaH Hexuern, XypMbiH Aaryy 6apaa,
TI3BPUIH X3PIrCrUIAr raanuniti Xunasp YeneeTan HIBTPYYI3X 3PXTaN.

6.2. Xyynbp 3aacHaac 6ycag Toxuongong 6apaa, TI9BpUIAH X3pP3rcnuir
YINCbIH XMIT33p OPCOH YeaC MY YNarymz onrox XypTan, acxyn 6apaa, To3BpuiiH
X3PIrcnuMinr M3AYYIICOH Yeac YMCbIH XUMddp rapax XypTanx XyrauaaHg
TOArd3PUIAr almMrnax, 333MLUKX, 3axupaH 3apLyynaxbir XOPUrIoHO.

39 ayraap 3yun. Bapaar Typ xagranax

39.1.Bapaar raanuiiH xsiHanTag aBcaH yeac raanuiiH GypayynantuiH
ropvma 6anpLuyynax XypTanx xyrauaaHz raanuitH TapudbiH 60moH TapudbiH
6yc xsi3raapnanTryirasp Typ aryynaxag xagranHa.

39.2.Mapyynary aH3 XyynuitH 44.1, 44.2-1 3aacaH xyrauaang 6apaartai
X0N60oracoH MaA33NNUIAr raanuinH Gairyynnaraac aB4y 60mHo.

40 ayraap 3yun.Typ aryynax

40.1.Typ aryynax Hb 6uTyy aryynax 6anp, acxyn 3agraii Tan6ain 6aix
6onHo.

44 ayrasp 3yun. XagrananTbiH Xyrauyaa

44.1.bapaar Typ aryynaxafg 2 cap XypTan xyrauaaHg xagranax 6a
raanuiiH Ganryynnara sHa xyrauaar 1 cap XypTan xyrauaaraap Har yaaa
CyHrax 6omnHo.

44.2.TypraH ramTax, 3cxyn atoyntan 6apaar 7 XoHOr XypTan xyrauaaraap
xafranax 6a raanuiiH Ganryynnara 9Hd® Xxyrauaar 7 XYpTaN XOHOTOOp Har
yAaa cyHrax 6osHo.

44 .3.Bapaar Typ aryynaxag opyyrncaH, 3CXyn LUXITHKYYIIC3H raX TOOLICOH
e[peec axJ13H Typ xaaranax xyrawaar TOONHo.

44.4.9H3 xyynuiiH 42.3-T 3aacaH 6apaaHn MeH XyynuiiH 44.1, 44.2-1
3aacaH xyrauaa xamaapaxrym.

45 pyraap 3yun. Typ aryynaxap Xxagranax 6apaaHp Xuurgax
axunnaraa

45.1.Typ aryynaxap xagranargax 6aiiraa 6apaaHg 60noH TyyHui cas,
6arnaa 6ooanbiH 6ypaH 6yTaH Gaianbir anpargyynaxryirasp raanuvidH
GanryynnarbiH 3eBLUeepeep apuunraa, Ynunnraa xuimk 6onHo.

45.2.Magyynardy Hb raanuiiH GaiiryynnarblH 3eBLUeepreep raanuiiH
BypayynanT xuiixaac eMHe Gapaar y33) copbL, 433X, 3areap aB4y 60mnH0.48
pyraap 3yun. Typ aryynaxaa TaBuraax waapanara

48.1.Typ aryynax Hb Gapaa xagranax Japaax Hexuen, Laapanarbir
xaHracaH 6aiiHa:

48.1.2.6apaa aumx, Oyynrax, LWWMKYYN3H aunx TOHOT TEXEepeMX,
raanuitH XsHanTblH TEXHWK X3parcan, TaBuaH, 3am, Tanbai, uaxunraaH, yc
cyBar, Xonb0oOoHbI Lyram CyrmkaaTan Gax;
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3ambiH-Yya XypanpaaHbl 4eneet OyCUMH 3px 3yMH 6ananbiH Tyxaw
12003.06.20/

5.4.”3amblH-Yya” 6ycan Aapaax uvrnanaap anbaH TatBapblH XeHrenent,
YerneenenT y3yyrHa:

5.4.1.3p4MM XYHHWUI LIyram Cyfkad, L@BIP yCaH XaHramx, apuyTrax,
LaBapnax bGaliryynamx, aBTo, TeMep 3aM, xapunuaa XxonbooHbl YHACOH
CYIDKIIHA, @X axyiiH HINKWIAH OpyyricaH XepeHruiir anbax Tateap Horgyynax
OpII0ro0C XacH TOOLHO;

5.4.2.6ycap aryynaxblH ax axyin, auwk Gyynrax Ganryynamx, souupg
Oyynan 6apbx Oalryynaxag XepeHre OpyyrncaH ax axyMH HIDKUAT Yin
axunnaraaraa 9xaricaH e7peec TyxaiH 6ycaac onox opnorbiH anbdaH
TaTBapaac 5 XwWnuiiH XxyrauaaHng Yeneerx, AapaarvinH 3 xwung 50 xysuap
XOHrenHe;

5.4.3.”3amblH-Yya” 6ycag 10 GONOH TYYyH33C A33LU XWUM axunnaxaap
YeneeT ByCUIH 3axuparyviiH axnbiH anbaTan rapas baiiryyncaH ax axymnH
HIDKUAr YN axunnaraaraa 9x3riCOH ©hpeec TOOLOH OpJiorbiH anbaH
TaTBapaac aXHWI Xuna vYeneenx, gapaarniid 3 xung 50 xyBuap XeHresnHe.

5.5."3amblH-Yya” 6ycea gapaax uMrmanasp  raspbiH - TenbGepuiH
XOHrenenT y3yynHa:

5.5.1.xynanaaa, HUMTUIAH YANYUNraa apxarmk baraa ax axymH HIDKUAT
YUN axunnaraaraa 9x3ncaH eApeec 3xHuii 3 xung raspbiH Tenbepeec
Yeneerx, Aapaaruiii 3 xwung 50 xyBuap XeHresnHe;

5.5.2.9H3 xyynuinH 5.4.1- 3aacaH OycuiiH gaa GyTumir Gypayynax
axun apxamk 6arraa ax axymH HINKUIAT yiAN axkunnaraaraa 3xancaH eapeec
axHUI 5 xung ra3pblH Tenbepeec veneenx, Aapaarvind 3 xwung 30 xyBuap
XOHrenHe.

Ta3BPUIAH NOrUCTUK
Bapaa 6yTa3rgaxyyH
[aMXWUH eHrepex,
aryynax, raanvitH Tan6an
To3BPUIH CYIMKII,
[aMXWUH eHrepex

9PYMM XYYHUI LWyram
CYMXK33

10

WHHOBaumnH Tyxau /2012.05.22/
21.1.MapkviAH HyTar A3BCrapT Aapaax YUIManuiAH YN axunnaraa sByyrHa:
21.1.1.3pA3M LUMHXM33, TYpLIMNT, 30XMOH ByTaax axun sByynax,
[A3BLUMNTIT TEXHUK, TEXHONOMMIAT Jamxyynax;
21.1.2.MHHOBALMIH BYTI3rA3XYYHUIA YANABIPIAN;
21.1.3.cypranT-cyganraa-yinaBapnasnuitH cynkaa bui 6onrox;

21.1.4 HANIrMUIAH Cyypb YWNYWUArad, XOT TemneBnenT, rasap 30XWOH
6anryynanTbir TyxaiH 6yc, OpOH HYTIMIAH YaaaBxug TYLUMITISH Loruonéopoop
6avryynax;

21.1.5.aryynax, T99B3pnanT, NOrMCTUKNIAH YANYUNTa3 Y3Yynax;
21.1.6.NapKviiH HyTar A3BCrapT X3BUH YN aXunnaraa siByynax opymH,
Hexuenuiir 6ypayynax.

* HaracsH normcTukuninH
YUANUMNTaa y3yynax
cyprant-cyganraa-
YMNAB3PSNUIAH CYIKI3
6un 6onrox;

11

MoHron, XaTaablH XUNUAH A3rN3MuiH Tyxah MoHron YncbiH 3acruiiH
asap, byrg Hanpampax Xatag Apa YncblH 3acruilH rasap XoOpoHAbIH
rapaar coépxoH 6aTnax Tyxaw xyyns /2010.10.21/

OHaxyy MapaaHa X3parnacaH Hap TOMbEOT Jop AypAcaH yTraap OMnroHo:

12. “Xvn gamHacaH 6anryynamx” rax XunuiH wyramelr fanmpaH rapcaH
TeMep 3aM, aBTO 3aM, ra3pblH TOC, XM AaMXyynax X0Oomnou, LaxunraaH,
X0N6OOHbI LLyram, ryyp, yCHbl fanaH, yCHbl Xalunara 33par 6anryynamxuir
X3IH3.

Ta3BPUIAH NOTUCTUK
LlaxunraaH, aynaaH
Aamxkyynax wyram
CYIK33, L3B3p ycaH
XaHramx

12

©pcenpeeHun Tyxan xyyns /2010.06.10/

7.1.3.ax axyn apxnar4yaac 6opryynanTblH HAMANT HOXLOMNWIAT Waapaax,
3ax 393n4 wkun TepnuiH 6Gapaa OyTaargaxXyyHWAr sinraBapTad YHI3p
Gopnyynax, yHO3CNanrynraap G6opnyynanT XMxaac Tatransax. OHd Hb Oyc
HYTIMAH Gaiplunaac xamaapcaH T33BpWH 604MT 3apafbir TooucoH Gapaa
BYTI3rOaXYYHUIA YHUINH ©6PUNenT, YUNABIPary, HUANyynar4yaac 6eeHunii 6onoH
XKVDKUIMIBHIMIAH XyAanaaH asaryug erd 6aviraa ypamilyynang xamaapaxryi;

Ta9BPUIAH NMOrUCTUK

13

CapraarAsx apuvMm Xy4YHun Tyxam xyyne /2007.01.11/

1.1. OH3 XyynuiiH 30pWUNT Hb CIPraaraax 3pYMM XYYHWUI 3X YYCBIPUIT
awmrnax apunM Xyd YingBapnax, HUAMYYNIXTaM xonboracoH xapunuaar
30XMLYyynaxag OpLUMHO.

10.1. UaxunraaH apyvMm Xxyd Xygangax, XygangaH asax Tyxam
YUNAB3pary, AamxyynardmitH XOOpOoHZbIH F3P33ar 3pUMM XYYHWUI 30XMLYyYynax
raspaac 6aTancaH 3arsapblH aaryy 6airyynHa.

10.2. OH3 xyynuiH 10.1-4 3aacaH rapasHA YWNABIPNAH HUANYYNaxX
LuaxunraaHbl Yagan, YaHapbiH Y3YYManT, Xamxka33, Tapud, Xxyrauaa,
LaxunraaHbl TOOMyyp, X3OMXWX X3parcnuitH Ganplumn, TyyHUA Tepen,
3arBap, HapuBYnan, UTranUyypunH Xamxaa, Ayraap, uaxunraaHsl Tentep,
TOOLIOOHbI HeXLer, rapaar Lyunax YHAICNAN, TanyyablH XapuiuaH Xynaax
YYPpar, xapuyunarbir TycraHa.

.

Maga33nan, TeXHONOrnnH
CYIK33, AaMXUH BHrepex
LlaxunraaH, apunm

XYY AaMXKUH BHrepex
NOrMCTUK

.
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14

Temep 3aMbIH T33BPUIH Tyxan Xyynb /2007.07.05/

3.1.23."TemMep 3aMblH TI3IBIPNANTUIAH YN axunnaraa” rax ayaa, TaaL,
ayaaH TI3LL, YMHIAMIUIAT TI9BIPNAX3 6aNTrax, Xy3asH aBax, aux, TOdBIPNAX,
Byynrax, XynaanraH erex 60M0H 30pUnry T33BIPAX, CANMIIHUIN aXKUN YALSTIOX
YeunH 30XuoH Ganryynant, TEXHONMOMMNH XapwunuaH ysngaartan uoruonéop
axun, YRNYunraar;

21.1.HWiATUIH GONOH AarHacaH X3aparnasHWi 3am, Tanbai 333MLKUMY Hb
cyypb OyTal 333MLIMMY, T33BIPNary GONoH AanBap YANUNyynaryTan rapas
Ganryymk eepuitH 3am, Tanbaia avaa, ayaaH TI3LW, BaroH, YWMHMANMMIAr
T99BaPNANTaA 6anTrax, auunx, byynrax, xagranax yinumnraa yayynHa.

¢ T3BPUIH NMOrMCTUK
« Bapaa 6yTaarasxyyHuin
aryynax

15

YcaH 3aMbIH T33BPUIAH Tyxan xyynb /2003.11.28/

1.1.3H3XYy XYYNWIH 30pUNT Hb yCaH 3aMblH T33BPUINH X3PIrcraap avaa,
30pUNrY TIIBIPMIX YN axunnaraa GONOH ycaH 3amblH TIIBPUINH X3parcans
TaBUrgax Hexuern, Laapanarbir  TOOOPXOWMOX, YyCaH 3aMblH TI3BPUIH
X3P3rcnuir alwmrnaxran xonboracoH xapunuaar 30xvuyynaxag opLUVHO.

3.1.8."193B3pNanT” raX ycaH 3aMblH T33BPUINH X3PIrcrnasp 30pymry
6OMNOH a4aar ycaH 3aMblH H3r 30rcoofI00C Heree 30rcoOoN, WMIHKYY3H
306XT3IN XON6OrACOH aXwur, YANYUraar;

3.1.9.”793B3pNary” rax ycaH 3amblH TI3BIPMINTUNAH XU, YANYMTa3
apxamk Garraa aTraaanir;

3.1.10.”193B3pnyynary” rax ycaH 3aMblH TI3BIPMANTUAH YUANHMNTId
X3PArnaryuir;

11 ayraap 3yin. Ta3B3pNanT rynuaTrax

11.1.YcaH 3ambiH T33BapnanTuiir MpraHuii xyynb GOMOH 9H3 Xyynb[,
HUWLICOH rapadHUIA Aaryy ryiuaTraHa.

11.2.YcaH 3amblH T33BPUINH X3PIrcnasp avaa, 30pumnry T33B3IPAX AYPIM
BOMNOH XYHUI aMb HAC, 3PYYN M3HA, XYP33naH bariraa opymHA atoyn, XoXmpon
yypyymk 6onsoLuryin a4aa Ta3B3pIIaX XKypMbIr yCaH 3aMblH TO3BPUIAH acyyaan
9PX3aNCaH 3acruinH raspblH rMwwyyH 6atanHa.

* T23BpWIH NOrMCTUK
« Bapaa 6yTa3rgaxyyHui
aryynax

16

YncbIH HACIXUIAH Tyxan xyynb /2003.05.30/

1.1. OH3 XyynuiAH 30pUNT Hb YNCbIH araapblH Xenreep HUCHAr YMnaax,
YNCbIH HUCAXMIH aloynryin axunnaraa 6onoH aloynryn 6anansir xaHraxrai
Xx0n6oracoH xapunuaar 3oxuiyynaxag opLUMHO.

10.1. YncbiH araapblH XenriAH HUCNar Aapaax aHrunanTai 6anHa:

10.1.1. 6anngaaHbl YYPruiH HACNAT;

10.1.2. OHLIroN YYPrumH HUCNar;

10.1.3. Tycran yyprumH HACRar;

10.1.4. apumkaaHbl HACNAT.

10.3.2. TOrTOOCOH araapblH 3aMaac ragHa 3anurnLuryi waapanarartam
YWNA3X YNCbiH araapbliH XONr1inH HUCHAT.

10.5. YncblH araapblH Xenreep apurkaaHbl HACNAr yinasx 6on NpraHuin
HUCIXWIH TyXal Xyynuir 6apumTanHa.

* AraapblH T33BPUINH
NOrMcTUK

17

Xepee ax axyiH rapantan 6apaa, TYYXMiAH 3AUAH GUPXUIAH Tyxan Xyynb
/2011.06.02/

1.1.3H3 XyynuitH 30pUnT Hb X646 aX axyviH rapantan 6apaa, TyyXvin 3auinH
OUPXMIAT yyCcraH Baliryynax, TYyHUA 30XWOH GairyynanT, yiun axunnaraaHbl
3pX 3YWMH YHOCWIT TOFTOOX, X6Aee ax axyWH rapantan 6apaa, Tyyxvun aguir
G3NTraH HUIANYYNax, Xxagranax, T33Baprax, OMpXKaap apumkuxTam xonéorgoH
YYCaX xapunuaar 30xuLyynaxaz OpLUMHO.

5.1.BUpX Hb Aapaax HUATNAM YUT YYPIUAT X3PINKYYHI:

5.1.11.cTaHaapThIH LLaapAnara xaHracaH aryynax, T99BpuiiH 6airyynnara,
nabopaTopuT UTFAMXKIISN ONroX

* T33BPUIAH NOTUCTUK
* Bapaa 6yTaargaxyyHui
aryynax

18

XyYHCHuMIA Tyxan xyynb /2012.12.20/

11.2.4.cTaHpapT, TEXHUKWIAH 30XWLYYyNanTbiH Llaapanara  XaHracaH
30pWynanTbiH aryynax, Ta3BpUiiH X3aparcanTait Haix, acxyn aHa Laapanarbir
XaHracaH XyynuinH aTraag, bavryynnaratai rapaaTan 6amx.

« Bapaa 6yTa3raaxyyHui
aryynax
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1.1.3H3 XyynuiiH 30punT Hb YeneeT Oyc Ganryynax, TyyHMA xan6ap,
YAVPANarbiH 9pX X3MX33, XsiHANTbIH TOrTONLOO, YeneeT 6ycan mepaex
TaTBap, raanuiH A3rnaMuiiH 3pX 3YMH YHACUIAT TOQOPXOMIMK, X3P3anKYyNaxTan
XOnBOorAcoH xapunuaar 3oxuLyynaxag opLUMHO.

3 pyraap 3ynn. Yeneet 6yc, TyyHui Xan63p

3.1."4eneeT 6yC” rax raanuitH 6onoH 6ycan TaTBapbIH XyBb/, raanuiiH
HyTar A3BCrapuiiH ragHa 6anraaz TooLOrA0X, XePeHre opyynanT, ax axynH
YUN axunnaraaHbl Tycrai Aarnam 6yxuin MoHron YncelH HyTar A43BCrapuinH
XACTUIT X3IH3.

3.2.4eneeT GyC Hb XyAanpaaHbl, YANOABIPNANMIAH, X6Aee ax axyiH,
asnan Xyynunan-ynnuunrasHui, 34MNH 3acrviiH racaH xanbapTan HaiHa.

3.3.XyaangaaHel Yeneet 6ycas Gapaa, OyTaaraaxyyHUA MeH YaHapbir
Hb anaargyynaxrymiraap xagranax, xamraanax, TyyHui cas 6arnaa, 6ooanbir
carikpyynax, 6opnoraox YaHapbir A33LLNyynax, Gopnyynax yin axwnnaraa
3PX3MHI.

3.4. YnnaeapnanuiiH YeneeT 6yca TIPryyHWIR, O3BLUMATIT TEXHOMOMM
OYXWIA, SKCMOPTbIH YUFMANUIAH  YANABIPNANUIAT  XODKYYIDK, 3ax 33314
epcenaex uYapapTad OyTaarAaxyyHWAr yUnaBapnax Gopryynax —yin
axunnaraa apxarnHa.

3.5. Xepee ax axywiH 4eneeT Oycap rasap TapuanaH, Manm ax axynH
APUUMIKCIH YANABIPNANNIAT XEDKYYIK, XYHCHUIA ByTa3araaxyyH yinaBapnax,
Gopnyynax yiun axunnaraa apxanHa.

3.6.Adnan >Kyynunan-yinuunradHui  vemeeT 6ycaa  ONOH  YNCbIH
cTaHgapT, Waapanarag HANLC3H 30XUCTON A34 GyTaL ByxXuin yiinyumnraaHui
yoruon6op 6ypayymk, 6yX TOPAUH YANYUITI3 3PX3NHI.

3.7. DAuiH 3acrvitH YeneeT 6ycad aHa xyynuiH 3.3-3.6-a4 3aacaH ynn
axunnaraar XocoNncoH Byloy HArTracaH Gaiianaap apxanHa.

19 | XyHCHUI BYT33ra3axyyHui aloynryi 6ananbir xaHrax Tyxaw /2012.12.20/ * Ta3BpWIH NOrMCTUK
1.1.3H3 XyYIUWIAH 30pUNT Hb XYHCHUIA CYIDKI3HUIA BYX ye waTtaHg XYHCHUA |« Bapaa 6yTaarasxyyHuin
TYyxuin g, OyTaarasxyyHuin awynryid  Gaianbir  xaHraxtaii  xon6oracoH aryynax
xapwunuaar 3oxuuyynaxag opLmvHo
4.1.6."XYHCHUIA  CYIMKA3” MK XYHCHWW aHXaH LaTHbl YANAB3pnan
3pXN3X, XYHCHWIA OyTaaraaxyyH GonoBcpyynax, yinaBapnax, Gasikyynax,
faxuH Gornoscpyynax, caenax, T99BIpMax, xafranax, Heeumnex, xyaangax,
3KCMOPTNOX, WMMMOPTNOX, XOON YWNAB3PNAX, XYHCHUA OByTIarasxyyHUiAr
Tycnamxaap aBax, erex yiin axwnnaraar;
20 Xapunuaa xon600HbI Tyxan xyyns /2001.10.18/ * Mapgaanan, TEXHONOrMinH
11.1.3ainwryi  waapanarata  xapunuaa  XxonbooHbl  YANYUNraar CYIDKI3, AAMXUH BHrepex
ancnaracaH OpoH HyTar 6OMOoH YANYUATaa XypPaary XyH aMma Xyprax, WwWuHasp | ¢ Llaxunraad, apyumm
cymkaa bGairyynax, epreTrex, LUMHIUMAX 30PUMroop LWYyAaHTMAH GOnoH XYY AaMXUH 6Hrepex
uaxunraaH XonbooHbl OyX HUATWAH YANMYUATA3HWA YYPrUAH CaHr Tyc TycC NOMNCTUK
Gypayymx, sapuyynHa.
16.1.Xapunuaa XonbooHbl CYMmkd3 Hb LaxunraaH xonboo, LwyyaaH,
papavo, TeneBn3niiH 60NOH M3AIANMUIAH /MHTEPHET, KOMMbloTep 33par bycapn/
CYJDK33H33C OypAaHa.
21 XoT 6anryynantblH Tyxau xyynb /2008.05.29/ * Mapgaanan, TEXHOMNOrMnH
14.3.VIHXeHEPUIH LIyram CymkasHuii 60noH 3am T33BpuitH Bycan Temep CYIK33, JAMXUH BHIrepex
3aM, ycaH G60MoH aBTO T33BIP, araapblH T33B3IP, UHXEHEPUIAH /U3B3pP, GOXMp * UaxvnraaH, apunm
YCHbI, AynaaH, xonboo, uaxunraaHbl rax MaT/ Lyram cymkasHuin Gapwunra XY4U JaMKMH OHrepex
Gariryynamxuir TeneBrieHse. NOMNCTUK
21.1.XoT GaulryynanTblH YW axwnnaraar fapaax ye LaTtanraap
X3PINKYYIHI:
21.1.1.XyH aMbIH HYTarwmnT, CyypbLUIbIH X6NKIUINH epeHxuin Tecer, 6yc
HYTIUAH XODKIMUAH TOCIIMIAT X3PANKYYAXA33 OXHWUI 33IDKUHA, 3aM TI3BIp,
3pPUMM XYY, XONBOOXyynanTblH YHACOH Cymkaar Gapbx Gairyynax axmbir
X3P3ANKYYIK 30XULYyynax;
22 Yeneet 6ycuiiH Tyxan xyynb /2002.06.28/

T93BPUIAH NOMUCTUK
Bapaa 6yTaaraaxyyHui
aryynax
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23 LlaraaHHyyp XypanpaaHbl 4eneeT OYCMIH 3px 3yWH GananbiH Tyxaun
/2003.12.18/

4.1.”UaraaHHyyp” 6ycag uaxunraaH, AynaaH Aamxyynax Lyram cyrkas,
LAB3p YyCaH XaHramx, aBTO, TeMep 3aMm, TeNeKOMMYHWKaLUMAH YHOCOH
CYMK33HWUN canbapT XepeHre opyynicaH ax axyWH HIPKUAH opyyrcaH
XOPeHruiir anbaH TaTeap Horayynax oprorooc Xxacy TOOLHO.

4.2”"LlaraaHHyyp” 6ycap aryynaxbiH ax axyi, aunxk 6yynrax 6airyynamx,
3oumg 6yynan Gapbx Ganryynaxag XepeHre opyyrcaH ax axymH HIPKuir
YUN axunnaraaraa 9x35CcaH eapeec oprorbiH anbaH TaTBapaac 5 XunuiH
XyrauaaHg vyeneernx, aapaaruiti 3 xwung 50 xyBuap XeHresnHe.

4.3."LaraaHHyyp” 6ycan 6apaa, 6yTaargaxyyHuir xagranax, xamraanax,
caB, Garnaa Gooanbir caibkpyynax yin axunnaraa apxamk 6Gairaa 10
60MOH TYYH33C A33LL XU axunnaxaap 4eneet ByCuiiH 3axmpariniiH axnbiH
anbarait rapaa GanryyncaH ax axyiH HIDKWIAT YN axunnaraaraa axancaH
e[1peec TOOLIOH opriorbiH anbaH TaTBapaac 9XHWUM XU Yeneerx, AapaaruiiH
3 xung 50 xyBuap xeHresnHe.

Ta3BPUIAH NOrNCTUK
Bapaa 6yTa3rgaxyyHui
aryynax

uaxwraad, gynaas
Aanmkyynax Lyram
CYIX39, LI3BIP ycaH
XaHramK

24 ApumuM Xy4HuUI Tyxan xyyns /2001.02.01/

1.1. QH3 XYYNWUINH 30PUIT Hb 3PUUM XYHHUIA HEBLMIAT allmMriaH apyumMm Xyy
YANAB3pNax, Aamxyynax, TYraaX, AUCNeTYepUnH 30XULYYnanT XWX, XxaHrax
YUN axwunnaraa apxnax, apumMm xyyHun Gapunra Gairyynamx 6apux 6omnoH
3PUMM  XYYUIAr XIPIrMaxTai XOonbOrAoH YYCCaH Xapwunuaar 3oxuuyynaxapg
OpLUWHO.

3.1.5."HarAcaH cymkaa” rax xoép Oyoy TYYHIIC A33L alMIviH TeBUIN
XampaH LaxunraaH XaHramxkuiH yinuunras y3yymxk 6aiiraa XoopoHZoo
XONBOrACcoH ax YYCBIP, AaMXKYyymnax, TYraaxX CYrKaar;

3.1.7."uaxunraad gamxyynax Cymkad” rax uaxunraaH gamxyynax
3opuynant Gyxuii 110 KB, TYYH33C 433 XYYANWWAH LWyram, O34 CTaHL,
TYYHUM3H 3H3 CYMKI3HA XONBOrACOH, 3CXYN TEXHUK, TEXHOMOTWIAH XyBbA 3H3
CYJDK93H/ Xamparaax Lwaapanaratan 6ycaa Xy4anuiiH Wwyram, 434 CTaHLbIr;

3.1.8.“UaxunraaH Tyraax Cymkaa” rax 9X YyCcBIp3aC Lyy[ Xon6oracoH
60n0oH LaxvnraaH Aamkyynax CyImkadHWIA 43/ CTaHLaac XaparnarduitH ToHor
TOXEOPOMX XYPTINX LUyram, A3 CTaHLbIT;

Llaxunraan, gynaaH
namxyynax wyram
CYMK33, L3B3p ycaH
XaHramx

2. YUX-bIH TOrTOOs, 60ANOrbIH 6aPUMT OUUUr

Ne Bapumm 6uyauliH H3p, a2yynaa 3oxuyyymxk 6yl canbap

1 YUX-bIH 2010.06.24 Ne32 Tortoon
“Tepeec TemMep 3amblH TI3BPUIH Tanaap GapumTnax 6ognoro”

1/ MoHron YncblH 3KCMOPTbIH avaaHbl T33B3aprantuir OXY
60noH BHXAY-biH HyTar O3BCrapasp AaMXWH ©Hrepyynaxaj
TyxalH YnNcblH Temep 3aMblH Gairyynnaraac Wkun TepruiiH
avaaHbl TIIBIPMANTIA Yy3yynk bGaiiraa Ta9BpuiH GONMOH BaroH
awmrnanTblH XaMmMruiH [OOA4 Xesfic, avaa Xyprax Xxyrauaa,
6ycap Tenbep, xypaamxkTan Aynuax Gyloy Wnyy XeHrenentTan
HeXUeNnWir ypT XyrauaaHf Mepaexeep Toxuponuox, “Tepeec
TemMep 3aMblH TI3BpPWMH Tanaap 6GapumTnax 6Goanoro™-a
TycrargcaH TyxalH YUMManuilH TemMep 3aMblH Cyypb OyTuuir
Gapbx Hanryynax apra Xamxaa aBax

* TO3BPUINH NOTUCTUK JaMXUH BHrepex

.

2 YWUX-biH 2008.01.31 Ne12 Tortoon

YHA3CHWUIA XenKNuinH uory 6oanoro” 6atnax Tyxaw

T33BPUIAH NOTUCTMK
“MoHron YncblH MsiHFraHbl XeDKMUIAH 30pUNTOA CyypuncaH * 3PYMM XYYHWIA LLyram CyImKaa

3 YUX-biH 2003.06.12 Ne 24 Tortoon

6aTtnax Tyxan

Ta3BPUIH NOTUCTUK AAMXNUH BHrepex
MoHron YncbiH 6ycyyaninH XenknuinK AyHA xyrauaaHbl ctpaTtern | < Bapaa 6yTasrgaxyyH aryynax,
APUMM XYYHWIA LLYTam CYIK33
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YUX-bIH 2005.04.21 Ne 25 Tortoon * TO3BPUIH NOTUCTUK AAMXUH BHrepex
MoHron YncbiH MsiHraHbl XeKIWiiH 30punThir 6aTnax Tyxamn « Bapaa 6yTaargaxyyH aryynax, apuum

XYYHUI LIyram Cyrmkaa

YUX-bIH 1996.05.03 Ne26 * TO3BPUIH NOTUCTUK AaMXUH BHrepex
MoHron YnceiH xenknuiiH y3an 6apuMTnansir 6atnax Tyxan « Bapaa 6yTaargaxyyH aryynax,

YWX-biH 2010.06.24 Ne34 Tortoon * T23BpUINH NOTUCTUK JAMXWUH BHTepex
Tepeec eHAep TEXHOMOMNINH ax YUNABIPUIAH Tanaap « bapaa 6yTaargaxyyH aryynax,

6apumTnax 6oanoro 6atnax Tyxamn

YUX-biH 2010.06.24. Ne32 Tortoon * T23BpUINH NOTUCTUK JaMXUH BHTepex
Tepeec Temep 3aMblH T33BPUIH Tanaap Gapumtnax 6oanoro « Bapaa 6yTaargaxyyH aryynax,

6aTtnax Tyxan

YUX-bIH 2005.06.09 Ne32 *  3PYMM XYYHWI LLyram CYIDK3d

Capraargax apumMm Xy4HU YHASCHUIA xeTenbep 6atnax Tyxan

3. OnoH YNCbIH r3p33, KOHBeHL

Ne

Bapumm 6uyzuliH H3p, azyynaa

3oxuyyymxk 6yii canbap

[ananp rapuryi yncbiH AaMXWH ©Hrepex xyAanaaaHbl Tyxah KOHBeHL
1965 oHbl 7 gyraap capblH 8-Hbl egep 6atanx, 1967 oHbl 6 gyraap capbliH 9-HuI
e[ep Xy4uH Terengep 60ncoH

[amxuH eHrepy 6y 6apaaHa raanuitH Xypaamk Horayynaxrymn

JamXuH eHrepery TI3BPUIH X3PaArcarng, AamXUH eHrepyynary yrcbliH T99BPUNH

Xaparcang Horayynparaac unyy Tateap 6ytoy Xypaamkuir Horayynaxrym.

iii) Bycap T93BPUIH X3P3rcarn, TYYHUYH XaNanuaH Toxupory xonboraox yncyya

XapunuaH TOXUPOSILCOHbI YHACAH A33p AamxKyynary Xooron 60noH 6aranuini

XWiA Jamkyynax wyram 33pruiir JaMxXuH eHrepex XeAernreeH[ dHd 3yNNUiH

aryynrag HUALYynaH awwmrnax byn Toxumongong Tyc Tyc 6artaaHa.

1. OHAOXYY KOHBEHLWIH 3aanTblH Aaryy AaMXUH eHrepex xefenreeH GornoH
TOIBPUNH XIPArcang AaMXUH ©Hrepex 9pX 4Yemneer OfiIroHO. JHAXyy
KOHBEHLWIAH Gycap 3aanTblH Jaryy XananudH TOXMPOry yrncyys eepuitH
HyTar [A3BCrapasp AaMXVH OHrepex TIBPUINH XOAeNTeeHUAr 30XuLlyynax
GONOH X3PANKYYNAX Tanaap aBax apra XdMXa3 Hb X3MamLUaH TOXUpOry
TyXaiiH yncyy/blH XxapunLaH XynaaH 3eBLUeePCeH, 0A00roop alumrnargax
Gyii 3aMblH YUMMANUIAH Aaryy AaMXKUH OHTepex TIIBIAP XUINX3A TYC A6XeM
Y3YYNIX3A YUMNArA3Ha.

2. [JamxuH eHrepex xeOenreeHuir Lwaapanararynrasp caatyynaxryi Tyng
X3ManuU3H Toxupory yncyyn 6ononuooton 6on opyynax, raprax uaryya
6OMOH Waapanaratan rax Y3BaM LUMIMKYYMSH aunmx Laryyaad, 30Xux
TO3BPUINH X3parcan 6omnoH aumx Gyynrax TOHOr Texeepemkeep XaHrax
YYP3r XynasHa.

* T33BPWIAH NOrMCTUK
[aN>KUH eHrepex

» bapaa 6yT23rgaxyyH
aryynax,

HanxuitH XypanpaaHbl 6anryynnara 6anryynax Tyxa MmappakewwninH
X3ananuasp

1994 oHbl 4 Ayraap capblH 15-Hbl egep 6atank, 1995 oHbl 1 Ayraap capbiH
1-HWI eaep Xy4nH Terenaep 6oncoH

OKCNopThIH 6pCeNAeeHNin Tanaapxu yypar amnant

vwyyH 6yp aHaXyy xananuyaap 60MoH TyxaWH rywyyHuid ByynTbiH xarcaanTtag
3aacaH yypar amnantrai Toxvpy 6airaaraac eep TOXMOMAOMN 3KCMNOPThIH
Tataac Ofnrox yypar Xynaaxryi

(e) akcnopTbiH Gapaa HWIANYyNaxag 3o0puynaH 3KCnopTbiH Oyc avaaHbl
TI3IBPUNHXTAN Xapbllyynaxaj unyy TaaTtaW Hexueneep 3acrviiH raspaac
TOITOOCOH BYyt0y 3pX ONrOCOH JOTOOAbIH TIIBPUIH Tapud

* T99BPUIAH MOrNCTHK
[aMXUH eHrepex

» Bapaa 6yTaargaxyyH
aryynax,

» XypanaaaHsl NOrMcTUK
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MoHron, XsAitaAablH XUNUAH A3rN3MUKH Tyxah MoHron YncbliH 3acrmiH
razap, byra Hanpampax Xsatag Apa YncbliH 3acruilH rasap XOoOpoHAbIH
rapaa 2010 oHbl 06 ayraap capbiH 01-Hui egep

Xun H3BTPaX
Tanyyq 3opumry, ayaa 133w, 6apaa, T93BPUIAH X3P3IrcnmMr TOrToocoH 600MTOOP
XU HIBTPYYITHA.

* T33BPUINH NOrMCTUK
[aMXWUH eHrepex

Bapaa xypangax-xyaanaaH aBax OfiOH YFICbIH F3P33HUMI TyXxaw HIrAC3H
YHA3CTHUI GanryynnarbiH KOHBEHL}

1980 oHbl 4 gyraap capbiH 11-Huii egep 6atamk, 1988 oHbl 1 oyraap capbiH 1-
HWI egep Xy4uH Terengep 6oncoH

(1) Xapae xygmangard ropaa Oyloy 9HaXyy KOHBeHUuH paryy Gapaar
TOIBIPIIAYMA, XYMIINraH erceH Gereef xopaB A33P Hb TOMAJIMAM XUMX,
T33BpUINH 6apumMT Buuurt 3aax Gytoy 6ycan apraap 6apaar rapaaHuii 30punrog,
HapuiiBYNaH Togopxounooryn 6on xygangardy Gapaar adyyncaH Tyxaw
M343raang TyxaH Gapaar TOAOPXOWMOH XydangaH aBaryup erex €cTon. (2)
XapaB xypangary 6apaar ToIBIpIyyNaX Yypar XynaacoH 6on Gapaar xynasH
aBax rasap XypTan TyxaiH Hexuen Gaiaang TOXUPCOH TI3BPUIH X3parcnaap
GOMOH MMM  TIIBIPMANTIL, XIPINIAAN EPAUIAH  HexLerneep TIIBIPMIXIA
LWaapanararan rapaar banryynax écton

(2) MCaH xaaMi 4 433p Hb TAMAJMMAN XWX, TIIBPUAH GapumMT Brumnrt 3aax,
XyAangaravg Magaraan erex byioy 6ycap apraap G6apaar roapaaHuin 30punrof,
HapuiBYNaH TOLOPXOMIIOX XyPTaN pcaAan XyAanaaH aBardu LNHKUXTYA.

* T93BpPUWIH NOrMCTUK
[aMXWUH eHrepex

» bapaa 6yTaargaxyyH
aryynax,

AX yNnaBIpuiiH ©MYUIAT XaMraanax Tyxai napucbiH KOHBEHL|,

1970 oHbl 4 ayrasp capblH 26-Hbl eaep bytoy 1970 oHbl 5 ayraap capbiH 19-
HWUI eaep XyuuH Terengep 6oncoH /MoHron Ync 1984 oHbl 11 ayrasp capbiH
13-Hbl egep coépxoH 6aTancan/

Tompaar, ax axynH HaNKUNH Hap: BapaaHbl TaMAaar, ax axynH HADKUAH HApUIAr
xyynb Bycaap awwurnacaH 6apaar uMnopTnoxoa xypaax

(4) Opx byxui Ganryynnaryyn 6apaa gamiXuH eHrepex TOXWONAong Xypaax
YYP3r XyNaaxrym.

* TO3BPUINH NOMUCTUK
[aMXUH eHrepex

4. 3acCrunH raspbIH TOITOOJ

Ne Bapumm 6uy2uliH H3p, a2yynea 3oxuuyyymxk 6yt canbap
1 “lLnH3 TeMep 3am TecnMinH Tanaap aBax 3apuM apra Xam>KasHui Tyxai” * T23BPUINH NOMMCTUK AaMXUH
2013.01.26 Ne28 ©eHrepex
2 MoHron-XsiTagblH aBTO TI3BPUIH X3nanyaap 6aTnax Tyxaw ¢ T93BPUIAH MOTUCTMK JAMXUH
2011.08.24 Ne259 B6Hrepex
3 Benapyc ynctan OnoH YncblH aBTOT33BPUIAH XapunuaaHbl Tyxaw * T33BPUIAH NOrUCTUK JaMXUH
2004.04.23 Ne93 BeHrepex
4 BHACAY-Taii xynangaaHbl fanaiH T33BpuiiH canbapT XxaMTpaH axunnax * T93BPUIAH NOrMCTUK AAMXUH
Tyxan 2007.08.08 Ne195 BHrepex
YkpaiH ynctait OnoH YNcbiH aBTOT33BPUINH XapuruaaHbl Tyxan TeMep U
o _ _ | = T29BpWIH NOTMCTUK JANMXUH
5 3aMblH canbapT XxaMTbIH axwunnaraaHbl Tyxai xananuaap 6airyynax Tyxan VLY
1995.10.11 Ne180 P
6 Temep 3aMblH Aaryyx LWMN3H kabenuinH CymKaaHUI alumMrnanTbir « LjaxunraaH, cymies
caibkpyynax Tanaap aBax 3apyvM apra XamMmxaaHuii Tyxarn 2004.04.12 Ne8O oY
7 Yc XOOPOHAbIH T33BIPNANTUMH Tanaap aBax 3apuM apra XamxasHumn * T93BPUIAH NOTUCTUK AAMXUH
Tyxan 2006.10.25 Ne257 BHrepex
MoHron ¥Ync ganang raprax 60noMKMIAr HAMIr4yynax Tanaap aBax * T93BPUIAH NOTUCTMK AAMXUH
8 ° 9
3apuM apra XamxaaHuii Tyxan 2010.07.07 Ne167 ©eHrepex
Maa93n3n xonbooHbI CYIK33HWIA AaBxapanbir apunrax Tyxan o
9 2013.01.12 Ne6 Maf23nnuitH cymkas
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CTpaTteruiiH a4y xon6orgon Oyxuid awurt mantmanbiH opayyAablr 3OWiH
3aCruiiH 3pranTaj opyynax axIibir 9pUUMXKYYNaX Tanaap aBax 3apum apra

.

T3BPUIAH NOTUCTUK JaMXMH

10 | omnkoskmii Tyxaii 2013.03.16 Ne100 oHrepex

1 TaBaHTONTONH HYYPCHUIA YypXaWr TYLUUIMSH raanuiiH 6yc 6anryynax axnbir | ¢ T33BPUIAH NOTUCTUK AaMXUH
30XMOH Banryynax Tyxan 2013.06.22 Ne225 ©eHrepex

12 TexHUK 34UIAH 3acruiiH YHASCnan 6onoscpyynax Tyxan ¢ T93BPUIAH NOTUCTMK AAMXUH
2012.12.01 Ne150 BHrepex

13 [anawig raprax 60M0MXUIAT HOMIrAYynax Tanaap aBax 3apum apra * T393BPUIAH NOTUCTMK AaMXUH
X3IMX3HWI Tyxan 2013.04.27 Ne152 OHrepex

14 XUNWIAH XHanNTbIH 6anryynnaryyaplH yin axunnaraar 3oxuuyynax * T33BpUIH NOTMCTUK JAMXWH
xypam 2003.01.22 Ne20 B6Hrepex

15 OnoH YncblH aBTO3aM, 3aMblH Gaiiryynamx xypam 6atnax, TenbepuinH * T33BpWIH NOTUCTVK JAMXKNH
X3aMXx33 TortToox Tyxav 2011.04.06 Ne106 BHrepex

16 “YnaaHb6aaTapblH AynaaHbl 5-p LaxunraaH ctaHu’-bir 6apmx * TO3BPUIAH NOrUCTUK AAMXUH
Tyxan 2012.12.22 Ne191 BHrepex

17 ABTO3aMbIH Tyxau /Yxaa Xyaar HyypcHuin opa raspaac lalyyHcyxant * T33BPUINH NOMMCTUK AaMXUH
6oomT xypTanx/ 2010.03.31 Ne83 BeHrepex

18 Brnunrt-3yyH xaTtaBumitH 600MTbIr 6anHrbiH axunnaraaTtan 6onrox Tyxaw * T93BPUIAH NOTUCTMK AAMXUH
1992.12.24 Ne249 BHrepex

19 “Yc-15” pynaaHbl ctaHu 6apvx Tyxan 2013.01.26 Ne35 * UaxunraaH, cymkas

20 “lUnHa Temep 3am” TOCMUIAH CaHXYYXUNTUIAH Tyxait 2013.03.07 Ne82 * To0BpMiAH norMCTUK AANDKIH

BeHrepex
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XYBbLAA 333MLUNITYONAH 3PX, YYPTUWH 30XULYYTNANTBIH TANIAAPX
BYCA[L OPHYYAbIH TYPLUJIATA, ONIOH YJICbIH HANTNAI CTAHOAPT
(XapbLyyncaH cypanraa)

L{.HoposdoHdoe, . AnmaH-0u, [].balieanmaa,
I.buneas, L|.bonopmaa, HY.OHoHYuM3e, L|.Onbse3asa

ATYYINTA
OpLmn

1. CypanraaHbl XypaaHrymn
1.1. XyBbUaa 333MLWNUrYANIAH 3PX, YYPIr, HAWTIAr 3apyYuM, ONOH YrCbIH CTaHAapT
1.2. CypanraaHp xampargcaH OpHYYAbIH Typlunara, XyBbliaa 333MLUMIYOUAH 3pX,
YYPTrUiH 30xuuyynanTTan xonbooTon xapbLyyncaH cyaanraaHbl Yp AyH

2. [yH LWNHXUIT33HUIN X3Car
2.1. OnoH yncbIH KOMNaHWIH 3acarnarnbiH 3areapyys 6a oHuor
2.2. XyBblLjaa 333MLWUIYANAH 3pX, YYPIUAH 30XMLYYNanT, TOAr33PUAH X3PINKUNTTIN
XxonbooTow cyaanraaHbl M3A33M31, AYH LLUMHXWTS

3. CypanraaHbl 43Nr3paHryn xacar /bycaz opHyyabIH 3pX 3ynH 3oxuuyynant/
3.1. AmepukuinH HargcsH Ync
3.2. VIx bputaHu
3.3. OpocblH Xon6ooHbI Ync
3.4. byra Hanpampax Typk Ync

3.5. Xonb6ooHbl byrg Hapampax NepmatH Ync

AwwvrnacaH matepuan

oPLUUN
CyOarnezaaHbl 30pusi2o

CypanraaHbl 3axvanrag TycrargcaH acyyanyyablH XYpasHZ XyBbLaaT KOMMaHWNH XyBblaa
333MLUMIYAMNIAH 3PX, YYPrUiiH XONBOor4oNTON NPaKTUKT 36pYmnIYYCrax Byl Togopxoi acyyanyyabir
Gycag OpHyyAblH Xyynb TOITOOMXOOP X3PX3H 30XMUUyyricaH, OfioH yncagd GapumTangar
30XMLYYNanTbiH HUATNAr cTaHAapT Hb AMap Gangar, cyanaadng, MIPraXKIuinH XyMyYC X3pXaH
Y39 Oaliraa Tanaap cyganraaHbl M3Od3MUAH XalUnT XUAK, ONACOH M3AJ3MIIUIAH XYP33Ha
acyyanbIr TogpyynaH raprax, 3axuanardug To4opXor M3Anar, ONNronT erexen YArMaraaHa.

CyOanezaaHbl apaa 3yl

Magaanan 6onoBcpyynax, 3afanaH LWWUHXI3X, HIITraH OYrHaX.

CyOarnezaaHbl xaMpax Xyp33

3axmanran AypAcaH acyyanyyablH XypasHa Aapaax 6angnaap acyyansir cyanax. YyHA:
OnoH ynceiH xenknuiiH areHtnar (OECD)-aac 6atancaH “KomnaHnuiiH 3acarnanbiH
30XULlYYNanTbliH OFIOH YNCbIH 3ap4uM 6a Xapankyynax MexaHuam”

*  YH3T uyaacHbl 3oxuuyynax GavryynnaryyabiH xon6oo (I0SCO)-Hooc 6aTancaH “YHaT
LlaacHbl 30X1LyynanTblH 30punro 6a 3ap4ynm, Xapankyynax MexaHuam”
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»  Bycag opHyyablH XyBbLi@aT KOMM@HUIH YN axunnaraar 30XuuyyrcaH Xyyrb apX 3ynH
aKTyyabIr cyaarnmk, onacoH M3A33NIAH XYPISHA XyBbLiaa 333MLMMNANIH 3pX, YYPar,
TOOr99PUNH 3pPX aLUrMiAr Xxamraanaxtan xondooTow acyyanyyabir TOApyynaH raprax
(AHY, AHrnn, OXY, Typk, MepmaH ync).

CypanraaHbl M3O33MMUMAH XaWnTbir ©PreH XYP3aH4 sIBYYIDK ONACOH M3alannuiH Ganpgan,
cypanraaHg awwurnax 6onomx 33pruvir xapransaH AHY, Aurnu, OXY, Typk, FepmaH racaH
5 yncbir coHroH aenaa. MeH KomnaHwuiiH 3acarnanbiH 3apyMbil TOFTOOCOH OFOH YIICbIH
CTaHOapT, OFTOH YICbIH TYBLUMHA XMATAC3H CyAanraaHbl M3A33MYYa, MIPraXUAH XYMYYCUIAH
O9BLUYYIIC3H caHan, HUATNAN 33par Oycaa cydanraaHbl 39X CypBarKyyablr alinriad acyyanbir
OHOM, NPaKTUKUIH TYBLUMHA YN CyypbTan ToApyynaxbir 30pbCOH 60rHO.

OpHyyAbIH COHIONTBIN XMNXA33, MaHal yncTanm WKun Tecta 60noBY axucaH TYBLUMHA 3pX
3yMH 3oxuuyynanTtaa xuik yagcaH OXY, Typk yrncbilr COHFOCHOOC ragHa, A3NXMn HUATIIP
TYNXyy awurnax 6anraa KOMMaAHUMH 3acarnanbiH COHrodor TOrTonuoo Oywy AHrmo-
aMepuKnInH 3areap 6yxmmn apx 3ynH soxuuyynantran AHY, AHrnun Ynceir, MeH ax raspbiH 3pX
3YWH CMCTEMT3N opHyyaaac epMaH YNCbIH XYynUIr COHroH aBcaH 60nHo. MeH TyyHYnaH
OAanxunH Oycan OpHyyablH Typlunara, 9pX 3yWH 30XWUyynanTblH OHLMOTUAM aHanuTuk
TYBLUMHA, XapbLyynaH cyaarnx, cyaanraaHsl TannaHz tycracaH 60mHo.

XyBblLlaa 933MLIMMYANAH 3pX, YYPar 6a TOAraspuiiH X3P3NKUNTTIM XONOOOTOW MPaKTUKT
Tynrapgar, 3axuanrag AypAcaH 3epuunTan acyyanyyaeir 6ycag opHyydad Xyynbyuncad
Gananeir cyanax sasuag TyxXariH OpHbl 9pX 3yWH CUCTEMUIAH OHLLMOT, XyYnuinH 614Bap, acyyaang
XaHOax xaHanaraac wantraanaH eep eep Oairaa Hb xapargnaa. Tyxaun6an, Cynanraang
aBargcaH OpHYYAbIH XYYNUIAH Lap XYPa3 Mall epreH, MapraXxImniiH Xannaraap 6uyunracaH, maw
ornoH (760 xyynac 4 6arinaa) xyyaacrtan 6avicaH 6a aarasp xyynuyaaac XaunT XMnxag, xyBbLaa
333MLUMIYUIAH CaHamnblH SPXUIAT Xy4nHIyn 6Gonroxton xonbooTon, 3axuanrag LypAcaHTamn
WwKMn aryynra 6yxuin soxuuyynant ongooryi 6onHo. Wbkun Tectanm soxuuyynant 6Gannaa
roXa/ aryynrblH XyBb/, UX33X3H €6p, 3apuM Har acyyanaap caHamnblH 3pXUIAr xsa3raapnaxramn
xon6ooTton onnront 6onox Hb Xxapardax OanHa. YKWWas Hb, caHamnblH IPXUIAN xsi3raapnax
acyyzan Hb 3HMIAH XyBblLlaaHaac eep TepnuiiH (4aByy 3pXuUiiH) XyBbLil@aaHg xamaapax ounronTt
60nox Hb Togopxon 6arHa. 3apym OpoHA, XMLWa3 Hb, OXY-O AaByy SpXuiiH XyBblLiaa Y 3apum
TOXVONAONA CaHamnblH 3pXTan Bamk Gonoxoop xyynbuurncaH GanHa. “CaHanbiH 3px” ragar
Hb OJIOH yricag TOFTCOH OMMIONTOOP 3HMMMH XyBbL@a 333MLUMMNYUAH KOMMAHWWT yavpaaxag,
OponuoX, LWNMAAB3IP raprax 3pxaad 349X YHACSH 6 9PXWUIAH HAM TYN YYHUWAT XY4nHryn 6omrox,
Xsi3raapnax acyyaang nxaaxaH 60nrooMXTow, ysH XxaTaH XaH[ax Wwaapanaratai om 6anHa.

XyBbLiaa 333MLUMIYAMIAH 3PX alUTMAr Xamraanaxtan XondooTow OfIoH YNCbIH CTaHAapT, apX
3YWH 30XMLYYNanTbiH YMT XaHAgnaraac y3axag, KOMNaHuiH 3acarnanbir camkpyynax XypasHa
KWXKUT XyBblLiaa 333MLUMIYAMIAH 3pX alurviur xamraanax acyypang Tynxyy aHxaapd, 3H3
YUINBMNI3P IPX 3YNH ONOH XamraananTyyabir Ync opoH Byp Xyynb TOFTOOMXKAO0O Tycracaap
Oanraa Hb CYynuiiH yea 3apum Har ceper yp garasap 6un 6onrox 6ariraar xyynbumg 60noH
cyanaayng, MIpraxIrnminH XyMyyc LYYMXKWUITK acyyaan A3BLUYYC3H spununara, HUATNanyya
HaN334 raprax 60mkaa. Xuwasa Hb, OXY-biH Le Boeuf, Lamb, Greene & MacRae onoH
YNCbIH XYYNUH UPMUIAH  3eBnex, Xyynbd Bacunuca Crpwx xanaxgsa®, “Xysbuaa
933MLUMIYAMNAH 3pPX 38pUUrOex acyydarn 3eBX6H XWKUM XyBbliaa 333MLIMrYA34 Teaunryin
TOM XyBbllaa 333MWKUrYA34 Tynrapax 6omnnoo. XyeblLaa 333MWKry Gyx3aH SUCUAH AYHAO33
KOMMaHWir anb 600X caviH aXwunsyyrk, alraac Hb XyBb XYPT3X 30pPUNTOTON. D33MLLMXK
Oanraa xyBbLiaa, OpyyfiCaH XOPEeHIMNHXee X3MXKI3rasp XyBbliaa 333MLUUMY KOMMAHWUIH
yavpanarag Herneenex, XaHanT TaBuUX 3pXTan 6anx écTon. XKmxur xyBblLaa 333MLLNIYANIAH

S'www.corp-gov.ru/news/arch.php3?news_id=241/ Komnanwit 3acarnanbir xenkyynax OXY-biH SAWiH 3acruitH XamTbiH
Axunnaraanbl Huiiramnar 6a JanxuiiH 6aHKHbI XamTapcaH TecnuitH anbaH €cHbl CalT WWW.ipa-mosCow.Com-4, erceH
Apunynara
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APXWIAr xamraanax acyygang WX33X3H aHxaapy XYynuiH xamraanantyyn Xunx aTnaa
TOM XyBbliaa 333MLUUIYMIAH IPXUIAT Xamraanax Tanaap XyynuHg Tycragarryi Hb CyynuiH
yen ragaag, OOTOOAbIH XOpeHre opyynarygblH 3Yraac MX33XdH acyyjan Jaryymx, apx
Hb 3epuurgex 6anraa onoH TOXMONAMYYA XYYNWH NPakTuKT rapy 6anHa. Tag opyyncaH
XOPOHTMNHXO©O X3MXK33raap xaHrantran apx 343K vagaxryn 6arnHa. XyynuiiH LOOpXOWr
awmrnadH KOMMaHUMH MeHexepyyd OOmnoH XWXKWr XyBbLa@a 333MLUMIYOUNH 3Yraac TOM
XyBbllaa 333MLWNIYAMIT anb 60MoXoop KOMNaHWWH yavpanara, xaHantaac xon 6awnnrax,
LWaHTaaxnax acyyanyya rapd 6anraa Hb Hyyw, 6ui tom. XKnwwas Hb, XyBbLaa 333MLLNTYANAH
Xypliaac rapracaH WWMNAB3PUINH Tanaap TyxanH Xypang oponuooryi bywy acpar caHanTamn
OalicaH xyBblLi@aa 333MLUUMY parioHbl LWYYX34 FOMAON rapraxaj N Lyyx33c XyBblLaar Hb
Tycraapnax, Xanuarn Xuix npoLecchir 30rcooX rax MaTUINH apra Xamxaa aB4yMxax banraa Hb
TOM XyBblLiaa 333MLUNIYA34 XOXUPONTON BariHa...” raxaa.

Wiima xyBbLaaT KomnaHW GOMOH XyBbli@a 333MLUMMYAMMAH HUMTIAM 3pX alurvMir 3oxuiyynax,
XaMraanax apx 3yiH 30XULyynanTbir GOMOBCPOHryi GONrox, KoMMaHWWH 3acarnasnbir
cabkpyynax acyyaan sinaHrysia HaanTTaln XyBbLaaT KOMMNaHWUMH XyBbg YyXar oM.

Har. CYOANTAAHDI XYPAAHIYW
1.1. XyBbLaa 333MWUrYANIAH 3pX, YYP3IT, HUATIIIM 3ap4uM, OJIOH YICbIH CTaHAAPT

KomnaHumH 3acarnansir 60MOBCPOHryn GONrox, XyBbLaa 333MWWUINYOAUAH 3pX  allruir
Xamraanax, YHST LaacHbl 3ax 33314 OpOnuOrYAblH YA axunnaraar 3oxuuyynaxrtamn
XOn0OOoOTOW 3pX 3YWH 30XMLYYNanTbiH OfIOH YNCbIH HWWATNAr CTaHAapTbir OOUAH 3acruinH
XaMTbIH axunnaraa, XenknuinH 6anryynnara (OECD)-aac 6atancaH “KomnaHuiiH 3acarnanbiH
3apumyyn” %8 (1999, 2004), OnoH yncbiH YHIT LaacHsbl xopooabliH bairyynnara (I0SCO)-aac
OaTancaH “YHST uaacHbl 30xuuyynanTbiH 3opunro 6a sapumyyn” (2003, 2010) 6a TyyHuir
X3PANKYYax apraynan, 3eBnemxeep 3oxuuyyrncaH bangar. QHaxyy 6apumT 6munrt 3aacaH
KOMMaHWH 3acarnanbsiH 6 YHAC3H 3ap4MM, YYH OOTPOO XyBbLi@a 333MLUUIYUAH 7 TOPIUAH
apx, 5 TepnuiiH yyprunr OECD-uiH ruwyyH 6a ruwyyH 6yc opHyya aarax Mepaex, apx 3ymH
30XMUYYynanTbiH ron 3apymaa 6onrox waapanara 6un. YyHa:

a) Yp HemeeTal KOMNaHUH 3acarnanbsiH 6yTaL 43X Cyypb Xxamraanant

b) XyBbLaa 333MWNIYANINH 3pX

c) XyBbliaa 333MLWNMYANIH Wyaapra XxapbLlaa

d) KomnaHuniH 3acarnan gaxb XyBbLiaa 333MLUNMYANAH YYPar

e) HoaantTan, un Tog Gavgan

f) TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH yypar xapuyuiara racaH 6 yHACOH 3apynm banHa.

“KomnaHuliH 3acaznanbiH 3ap4yum”-0 myceacaH xyebyaa 333Mwu24youliH 3px

a/ XyBbUaaT KOMMaHWAH yaoupAnarbiH 3apyuM Hb XyBblLi@a 333MLUMMYAMAH 3pX  alurumr
Xamraanax, XapanKyynaxaz unMrnargax écton. XyebLaa 333MWNIYANIAH YHAC3H 3pX Hb:

1. ©munex apxaa Gatanraaxyynax

2. XyBblaa Wnmkyynax 60mnoH gamxyynax

3. KomnaHunH ynn axwunnaraartav xonbooTon uar yemnH 6oMnoH Yyxan Maaaannyyauir
uar anganrym TorrMorn aBax
XyBbLiaa 333MLWNIYANMINH Xypang oOposiLox, caHarn erex
3axvpnyyabiH 36BMNeUIr COHroX, 6ep4rex
KomnaHwuiiH alraac Horgon awmr aBax

oas

%Principles of Corporate Governance. OECD, 2004.
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6/ XyBbli@aa 333MLWIMIYMA KOMM@HWWAH YA axunnaraadHg eepunenT opyynaxyil Aapaax
LUMNOBIPYYAMIAT rapraxaz Oponuox, lWaapanaratan MaA331133p XaHryynax apxTan. YyHA:
1.  KomnaHuiH oypam, yycraH 6anryynax rapaa 605oH T34raapTan aguntrax, KoMnaHumH
yin axunnaraar 3oxuuyynax 6apumt 6uaurt eepunenT 60MOH HAM3NT opyynax
2. HawmanT xyBblaa raprax 3eBLUeeper 0Jrox
3. WX XamkasHWMI X3anuan Xuix, Tyxannban HUMT akTMB XepeHrunr byxang Hb Oytoy
X3CArynaH xyganaax, 9H3 Hb KOMMaHWIr Oyxang Hb Xygangaxazg Xyprax 6onsoLuryi
rax maT.

B/ XyBbLaa 333MLUMMNYMA KOMMAHWAH XyBblLiaa 33aMwmryauind Epenxun Xypang®® 6ueunaH
OpOrLIOX CaHan erex, caHan XypaanTbiH AyP3M, XYPMbIH Tanaap Ma433ra aBax 00moMXKTomn
6anx. YyHa:

*  XyBblaa 333MWwnr4a3 XyBbLaa 333MIUINIYaninH XyprbiH TOB, XyparnaaaH 6onox rasap,
XYPrblH X6Ten6ep XananuaH LWMNABIPaX acyyarbiH Tanaapx OypaH Mag3annuir uar
anganrym xyprax

e XyBblLaa 333MwWwurymg 3axupnyyablH 3eBrenieec acyynT acyyx, XUIWAH Tannaug,
XUAC3H XOHONOHMMIAH ayauTbiH OYHT X3nanuax, Xananuax acyyasbiH TeneBnereeHs,
caHan opyynax, XananucaH acyyanaap LWWALAB3IPWAH Tecen TaHunuyynax 33par
BonomxTon Garnx

e BaxvpnyyablH 3eBneng Hap A9BLUYYNAX, COHIOX 33par KOMMaHWNH yaupanara, yun
axwunnaraata xonbooToW LWMINABIPNAX 3apuM acyyanyyabir Xananuaxaj xysbLaa
333MLUNIY eepuiiH Gueap oponuox Hb 3yWTan. XyBblLiaa 333MWwnrdmg 3axvpnyyabiH
3eBnenuiiH 6onoH TeneeneH yaupaax 3eBnenvinH rMLLYYAUMAT LarHax ypamilyynax
6oanorbiH acyyanaap caHanaa xanax 6onomkron 6anx. 3axvpnyyabiH 36BrenuiiH
rywyya 60M0H aXUNTHYYAbIM LWarHax ypamiuyynax acyyanbir XyBblLiaa 333MLWUNrYaniH
Xypraap Xananuax

*  XyBblj@a 333MIMM4MA caHanaa eepuiH 6ueap, 3CXyn 34HI3raap erex GOMOMXKTON
Oanx. ©epuiiH 6rneap GOMNMOH 34YHI33 rceH caHamnblH anb anb Hb XYYWH Terenaep
EVIER

r/ XepeHruitH 6yTaL, TOAOPXOM XyBbliaa 333MLUMIYNL XAHANTLIH Gary, 933MLLCAH, TAArdPUIiH
KOMMaHWMH HUNT XOPOHref 333MLUMK Oy XYyBb XOMX33 YHOMIIAXYM TYBLUMHA XYPC3H 33par
M3A3MNNYYAUIT UN Toa Gonrox Lwaapanarartan.

O/ XepeHruiiH 3ax 3335, KOMNaHUNH XSHaNTbIH Yp alumrtan, un Tog MmexaHuamblr 6ui 6onrox

e XepeHruiH 3ax 3335 43X KOMMNaHUNH YN axunnaraang XaHanT TaBux, X XaMX33HUN
X3MUan XMUXTIM XxoNnbooToW AypaM >Xypam, YWAM  axwunnaraaHbl nNpoueaypbir
TOOOPXON, Un Tof, 6ONroXx XxepeHre opyynaryaaz eepcaninH apxad M3A3X aBax, 3pXad
xamMmraanyynax 60nomXuir onrox. Xanuan XMNX NpoLecc Tarll 3pXMrH 3apymaap,
Wyaapra yHa3p, TyxalH TepnuiH XyBbLiaar 33aMLUMK Oy Oyx XyBbLiaa 333MLUNIYANIAH
3pX aWruir anarynanryi xaHracaH 6ananaap Xmmiraax ecTom.

. “KomnaHuir 3anrmx’-aac xamraanax mexaHumamyyabir KomnaHvwinH yavpanara 60mnoH
BaxupnyyabiH 3eBnen awurnax 6onoxryn 6ereeq xapuyunaraac MynTnax LwanrtraaH
Gonoxryin.

e/ byx XyBbLaa 333MLUMIYMA, TYYH AOTPOO UHCTUTYLIMOHAmNb XepeHre opyynardziblH eMuynex
APXMIT XIPIANKYYNI3IX ECTON.
*  NTramxnanuiiH garyy axunnax 6y MHCTUTYUMOHanb XepeHre opyynardymg KoOMnaHuinH
yavpanarbiH 6045n0ro, XxepeHre opyynanTtbliH acyyanaap caHan XypaanT, caHalbiH
PXMIT X3P3ANKYYN3XTal XonbooTol AypaMm, Xypmaa un Tog 60nroHo.

%9XyBbLaa a3amMwnryauinH Epexxuii xypan 6ytoy General shareholder meeting rogrwiir Xysbuaa a3amwmryauiii byrg
Xypan rax ounroHo yy
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*  NTramxnanuiiH paryy axunnax Oy MHCTUTYyUMOHanb XepeHre opyynardmg XepeHre
opyynanTbIH YN axunnaraaHsl aBLag 6uin 6omk 6ariraa emunex apxag Heneenexymny,
aLLnr COHMPXIbIH 38PUNUIAH acyyariaa sMap XXypmaap 3oxuuyyngar tTanaap Maa3anan
EécTOoMN.

&/ Byx XyBblLiaa 933MLUMrYMI, TYYH AOTOP MHCTUTYLMOHAmMb XyBbli@a 333MLIMINMA, eepcaniH
XYYIb ECHbl 3PXUIT X3PX3H X3PINKYYIIaX Tanaap XOOPOHA00 36BIenaeXx Hb 3y 6yC XOXMpIiooc
Caprumnax Hexuen 6ornHo.

“KomnaHuliH 3acaznanbiH 3ap4yum”-0 myceacaH Xyebyaa 333Mwu24030 uxusn maaw
Hexuyes 6ypdyynax 3apumyyo

KomnaHuiH yampanarbiH CUCTEM Hb KWXKWI XyBblLiaa 33amwimryng 60noH ragaagbiH XyBblaa
333MWNrYamMnr opyynaag Oyx XyBbLaa 333MWIMMYA34 WXMN TArw Hexuen Oypayynaxag
YArmargaHa. OpX Hb 36pYUrACeH Toxuongonzg Oyx XyBbLiaa 333MLLMMY 3px33 6oauTonroop
xamraanyynax Hexuen 6ypayynax écton. YyHa:

a/ Vbxun TepnuiiH xyBbLiaa 333MLLNK Oy XyBbLiaa 333MLUMIYASL VXKAM TIrLL 3pX 34J1YYITHI:

. Har aHrunnbiH, Har TepnuiiH 6yx XyBbLaa wxun apxTan 6anHa. XyBbLaa XyaangaH
aBaxaacaa ©MHe H3r aHrUMMbIH, HAr TepnUH XyBbLi@aaH XepeHre opyyrk Oyn
3TrasayyA TyXawH XyBbLiaaraap OfIroX 3pXuiiH Tanaap Xurg Ma433135 aBax 60momMKTon
Ganx éctoi. TyxalH aHMNmbIH XyBblil@aaHbl CaHarmnblH 3pX34 Opyyrnax eepuynent Hb
XyBbLiaa 333MLLUNIYA3[ cepreep Heneenexryi 6arx yyaHasac TyxaH OynruinH xyBbLiaa
933MLUMIYA33p 3eBLUeeperaceH barix EcTon.

e XAHanTbiH 6arypir wyya 60noH wyyn 6ycaap 333MLLMMY 3Tr334yy 4 aLlmr COHMPXON, 3pX
M3ZM133 YPBYYNaH alumrnax raMT YRNAnaac XWKNr XyBbLiaa 333MLUUIYANIAT Xamraanax,
3pX allUr Hb XeHASrACeH TOXMOoNAona Capraanrax 60n1omMKoop xaHraracaH 6ariHa.

OH3 3apumbiH manaap OECD-33c dapaax malnbapsie anbaH écoop eapaacaH 6aliHa.

WMX3HX H33NTTal komnaHnya XaHanTtbiH 6ary 33amwmnry®® Gyoy Tom XyBbliaa 333MLUNMHYUATIN
Oanpar. XsHanTblH 6ary 933MWUrYTaM Garx Hb KOMMNAHWAH yaupAnarbir HAMT  XSHaX,
OanryynnarbiH MEHEXMEHTUINH MOHUTOPUHI 60MoH Bycan acyyanbir 43MXUX O0MOoBY, TyxamH
OpHbI XONBOraoX Xyynb, XXYPMbIH 30Xuuyynant cyn 6aviraa Toxuvongong XsHantbliH 6ar
333MWMrYmA He Bycaz XyBbliaa 93aMLUMIYAUIAT fapamMTiax, 3pX M3Aas ypByynaH awurnaxaz
XYprax maragnanta.

Mupamug 6yTaL, caHasbiH OfIOH TOOHbLI 3pX 33par Aasyy Gananaa awurniad XsaHanTbiH 6ard
930MLUMX BOJIOH BMUIIEX 3PX33 OePT aluurTairaap ypsyyraH alumriax saMaap XsaHanTslH 6ary
930MLUMMYMA KOMMaHUAH yaUpAnarag xsHarntaa Tormtoox 6ycag XyBbliaa 933MLUMMHANAH 3pX
aLMUIAr XOX1poOX, 3PCASIIA OpyyNiax Maragsan eHAepTaM raX Y3A3r. XsHanTbiH 6ar, 33aMLummy
Hb 9pX M3AM33 ypBYynaH awmrnax 6angan Hb OfoH siH3aap WUIepHa. Tyxannbarn, KoMnaHug,
axunnagar rop GYNMAH TULLIYYAL3 VKU TEPMMIAH aXKWIT, YANYUNTaa apxanaar bycan anbaH
Xaardaac uiyy eHaep LiasivH, ypamiuyyran erex 3aMaap KOMNaH1nH aliraac Xysbaaa 3aBLumX,
xapunuary Ganryynnaryyaran awmr COHUPXIbIH 3epUMITal Xyaanaaa 605oH TYnres Xuix,
BU3HECWIH LUIMNABIP rapraxaaa raxyygdan raprax, XsHanTbiH 6ary XyBblaa 333MWUrYaninH
aLUWT COHMPXONZ HUALLYYI3H HAM3AMT XyBblLiaa rapraH XepeHruintH Gy TUMIAT eepusiex rax MaTHilH
apryyn 6aiiHa.

Wima agrasp apcaan OGyly XaAHaNTbiH XyBblLi@a 333MLIMIYAUAH 3YradC XKUKUM XyBbliaa
333MLUMIYA3A XOP YYpYyYyax, 9pX allrmiir Hb 3epUrxeec xaMraanax Har apra 6osroH TeneeneH

80Controlling Shareholder
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YAMPAAX 3eBMenuiiH rMyy4 Hb KoMnaHu GonoH Byx XyBbLaa 333MLUMIYAUAH ©MHe YH3HY,
Wwygapraap axunnax yypruir Togopxon 6omnrox Hb vyxan. ©epeep xanban XUKur XyBbLiaa
333IMLUMIYAMIH 3PX aLLUFMMAT XaMraarnax XxaMruiH ron apra xaparcan Hb OECD-bIH ruwiyyH
60roH rmwyyH 6yc 6ycan opHyyaaa TeneerneH yaupaax 3eBresfiMiH YYpar xapuyunarbir
Mall TOAOPXOW XyynburiaH TOrTOOX siBAan 6ereef MHraxaal wypaapra €cHbl 3apuuma
TYNryypnax Hb 3yUTan® racaH 3eBnemxuiir erceH 6anHa.

KomMnaHWmH XyynuimH apX 3ynH 30X1LYyynanT cyntan opHyyaan XXmWKnr XyBbLiaa 333MLLMMYANIH
3pX alWrmir 3epymx, gapamtnax 00foH TOM XyBblLi@a 333MLUNIYMG ©6PCAUNH 3PX MIAMMNIAT
ypBYyynaH awmrnax sisgan xamrunH mx 6angrunr OECD-bIH cypanraaraap HOTONCOH GaviHa.
Wima, Kvxur XyBbLi@a 333MLINMYAMIAH SPXMAH XamraananTbir Yrc opoH Oyp YHO3CHMIA Xyynb
TOrTOOMXKA00 BaTTar cyynrax Hb Yyxan tom.

« KacTtogvaH 6OMOH HIPJM3C3H 333MWUMYUIAH CaHan XypaanTtah OpoSuoX YWn
axunnaraar 604uT XyBbliaa 333MLUMIYTIN 36BLUMINLCEH XXYPMbIH Aaryy X3panKyyHa

« Tapaapap Gaiiraa xyBblLi@aa 333MLUUMY caHan XypaanTaz oponuoxof Yycax caap,
O3pXLW33NYYAUNT apunracaH 6anx.

«  XyBblaa 333MWNrYANIAH XYPNbIr 30XMOH Bairyynax xxypam, Yin axunnaraa Hb 6yx
XyBblLiaa 933MLMrYa3 Tarw xapunuax Gonomxuiir 6uin 6onrox. CaHan xypaanTbliH
KypaMm, axunnaraar YHASCNANrymurasp XyHAPYYMaX, 3aphan uupargan uxTan
6onrox 6onoxrymn.

6/ KomnaHuiH goToon M3A33nnuiAr alliurnaHd, XyBUAH allnr COHUPXIIbIH YYOH33C Xyynb Oyc
X3NU3M XUNXUIAT XOPUTFIOHO.

B/ 3axmpnyyAblH 3eBnenuiiH ruyya 60MoH ronnox yaupaax andaH TylaanTHYYA Hb KOMAaHUIAH
3pX awmrTan xonbooTon amap HaraH acyyanaap wyyn 6onoH wyya 6ycaap, acxyn rypaegary
3Tra94Tal Xon60o0TON sSiMap HAraH almr coHmpxon banraa Tyxanraa 3axvpnyyAbiH 3eBneng
M3493IH3.

“KomnaHuliH 3acaznanbiH 3ap4uM”0 mycaacaH Xxyeblaa 333MWu240uliH yyp2ulH
3apumyyd

KomnaHuiH 3acarnanbiH 6yTaL, Hb XyyIb TOFTOOMXOOP ONFOrACOH XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH 3pX
©OONOH XxapunuaH TOXMPOSLCOHbI YHAC3H A33p 6uii GONCOH XyBblL@a 333MLUUIYOUAH SPXMIAT
XYHO3TIaX, KOMMaHu OOnoH XyBbli@aa 333MLWMNIYAMNH X0oopoHa Gasnar OyTaax, axnbiH 6anp
Ouini Gonrox, KOMMaHUMH CaHXYYrUiAH TOTTBOPTOW Oananbir XaHraxag uYMrnaracaH MA3BXTaN
XaMTblH aXunnaraar 49MXuH axunnana. YyHa:

a/ XyBblLaa 333MLUUMNANAH Xyynuap OfnroracoH 3px GOMoH XapunuaH TOXMPOSLCOHbI
YHOCSH 033p O1iAi BONCOH IPXUIAT XYHOSTIaX

6/ XyBblLaa 933MWWMYAMAH alUr  COHMPXNbIT  Xyynuap xamraanax 6a XxyBbLaa
933MLUMIYONAH  36PUYUTOCOH IPXUAr  CIPraax OGomomkunr 6Goautoop Oypayynax
LWaapanaraTtamn

B/ Yp alwrmiH MexaHn3mbIr 60roBCpOHryii bonroxon anbaH xaardabiH oponuoor 6min 6onrox.

r/  KomnaHwiH 3acarnanbiH yWAn siBUaZ XyBbli@aa 333MLIMMYAMIAT OponuyynaxbiH Tynj,
OalHrblH GONMOH Lar yewrH YH3H 3eB, OaTanraartai, Lwaapgnaratai Ma433masp
XaHraHa

4/ XyBblLi@aa 333MLUMIYMA, KOMNaHWAH axunTtaH anbaH xaardvp, GueTt Teneenerdavmnr
YaZBapXyyrnax, XOOpPOHA0O H33MTTAN XapunuaH oWnronuox, Xyynb Oyc, éc 3ywryn
6angnaac aHrng 6annraxbiH Tyng €c 3ynH AypaMm xxypamTan 6anHa

S1OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 42-p xyynac.
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1.2. CypanraaHg xamparfgcaH OpHyyAblH Typuinara, XyBbliaa 333MIUMIYOUAH 3pX,
YYPrUiiH 30XMUyynanTTai Xon600Toi XapbLyyricaH cyaanraaHbl yp AyH

Cypanraang AHY, Ux Bputanu, OXY, BHTY, XBHI'Y 33par 5 opHbI XyBbL@aT KOMMNaHUMH 3pX
3yWH Xapunuaar 30xvuyyncaH gapaax xyynuyaplr awmrnas. YyHA:
1. AHY-biH “[lenaBepuiiH KoMnaHuinH epeHxumin xyyne” (The Delaware General Corpora-
tion law)
2. Wx BputaHuiH “KomnanuiiH xyyns” (Companies Act)
3. XBHIY-bH “XyBbUaaHbl Tyxaw xyynb” (Aktiengesetz )
4. OXVY-biH “XyBbLaaT HUUIBMNAMMAH Tyxalm xyynb” (3akoH 00 aKUMOHEpHbIX
obLecTBax)
5. BHTY-biH “Xygangaansl xyynb” ( Commercial law )

darssp Xyynuap saxuanrag OypacaH acyyanyyobir X3pXaH 30XMUyyrcaHbir Aop TOWMITOH
XapyyrcaH Gereef 4aNrapaHryir cyaanraadbl TaunaHraac yaHa vy. /2, 3-p 6ynar/

Xyebuyaam koMmnaHuliH 3H2UllH Xy8byaa 333MWuUX 3pxXuliH myxatio

Cynanraang xaMmpyyrcaH 6yx opHyydad XyBbLiaa 333MLMIYANIAH 3PXMIAT ONOH YICbIH CTaHaapT,
©6pUINH OPHbI OHLLMOIT HUIALYYYI3H TycramncaH Xyynuap 30XuLyyrcaH.

*  AHY-g xyBbliaa 333MLWWMMAUMAH H3r XyBblLl@aa caHanblH HAr 3pXTan 6anx SHMMIAH
XyBbliaa 933MLUMIYASA ONMOTACOH HUWATNAr 9pX Hb KOMMaHWWH Aypam 6atnax,
HOMIMNT, eepynenT opyynax 3CBan Xy4uHryn 6onroxon caHan erex (§109), eepuitH
UTraMxnardmir Tomunox (§212), xyebLaar xygangax, xynangaH asax (§151, §262,
§159) 33par apxTan. XapuH KoMnaHu Gycag KOMNaHUTam HIrgdXUAr Hb 3CIPryyuax
baviraa xyBbL@a 333MLWMMYANNAH XyBblL@ar Lyfapra YHaap xydangaH aBax yypartaun
(§262).

* Wx bBpuTtaHmpg xyBbLaaT KOMMaHWMH XyBblLi@a 333MLMMYAUAH 3pX Hb YHOC3H 3
3px 6onox caHanblH 3pX, HOFAOM aLUMI aBax 3apX, TaTtaH Oyyraaxad KOMMaHWAH 34
XOpPeHreec HOrAoN XyBb aBax 3px3ac ragHa M3A33Man aBax apx Oyy KoMnaHWiH
XyBbliaa 333MLUMMY HApT MIF33C3H M3A33M3M, AaHCHbI BOMOH TannaHTam xonbooTomn
Maa33annyyauir xyynbapnaH aBax (§146), 3axupnbiH 60MOH KOMMNaHUAH OHbl 3LICUIAH
TannaH, ayauTbiH OYTHAINT 33pruir yHa Tenbepryi rapryynaH aBax (§431), xyBbuaar
KOMMaHW XyBUIH KOMMaHn 60noH eepuneH banryynaracaH Hexuena TyC LWAABIPUIAT
XYUUHry 6onryynaxaap wyyxag xaHgax (§97), 6yx rmwyyouiH Xypnbir 3apnaxbir
waapgax (§303) 3aprasp Oycan apxyyouiH xamT 3oxuuyyrncaH 6anHa. AHrmuinH
KOMMaHWIMH TyXaln Xyynuac xapaxag TYC Xyyrb Hb 3pX 3YNH TOFTOML00HbLI OHLIIOro0C
XamaapcaH OyTUWMAH XyBb[, MaHai Xyyrb TOrTOOMXTOW afunryi tom. Tyxannban:
MaHal Xyyrnb TOrTOOMXYYAa[ anusaa 3px yypar, Xxapuyumnarbir 6arunaH xarcaacaH
GanpganTan xyynuHg tycragar 60n AHIIWIAH YT XyYnyYHG SHTUAH XyBbLiaa 333MLLNITYUIAH
ApPXMIAr Har Oynar, 3yWng cyynrax erenrymrasp TyxalH acyygan OypuiH XyBbA
Topopxonngor 6arHa.

e OXY-g XyBblLaaT KOMMaHWNAH Tyxall Xyynuap SHIMAH XyBblLi@a 333MLUNMYUA TIrLu
9pXxTan Gereen xyBbLiaa 333MLLMIYAUAH OYra Xypang eepuinH apX M3AMNVMINH XYPISHUN
6yx acyyanyyaan caHarnbliH 3pXTOl OPOMLOX, HOTAON awwur aBax apxTan. KomnaHuinH
333MLWMXK Byl XyBblL@aHbl XyBuac LUanTraamk 333MLWWMMAUAH 3pX Hb sinramkraw
TOrToocoH GarHa. TyxannbGan, XyBbLaaHbl 1 XyBuiAr assmMuwwk bGairaa a3amwimry
Hb XyBbLl@a 333MLUMIYAMAH OYrA4 Xypang OposiLoX 3pXTaW 3TraddyyAUNH HIPCUIAH
XarcaanTtTan TaHunuax apxTan (§51.4) 6on xyBbLUaaHbl XyBb HIM3Iraax Tytam Oyrg
XYPriblH X3n1anuax acyyaang acyyaan opyynax, yampaax 6avryynnarag Hap A3BLUYYISX
(§71.5, §53, §55, §83) rax maTaap apx Hb HAMAraAx HarHa.
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. Typk YnceiH 2011 oHp 6atnaracaH XygangaaHbel Tyxal Xyynuap XyBbliaa 333MLwmryump,
OOMOH XMKUI XyBblLiaa 333MLUNMHUAH 3pXUIAT EBPONbIH 3pX 3yMTIN afun HAN334 X3A3H
YUIMaNa3ap epPrexyyncaH G6avina. HargyraapT, XyBbLaa 333Mwmry 60MOH XWXKUr XyBbLiaa
933MLUMIYMIAH 3PXUIAH aryynra, Hemneennuviur eprexyyrncaH. Tyxawnban, aktue 60noH
MaccuB M3AJ3MNAN aBax 3pX, 36BXOH XMKWI XyBbLiaa 333MLUMIY HapPT OMrOCOH Tycram
XsiHaxX 3pX, CyAnax apx xamaapHa. XoépAyraapT, XyBbLaa 333MLUMIMYWUG OfFOCOH H3r
LUMHO 3pX Hb HAX3MXKMAX 39px oM. ©epeep xanban, XyBb HUAMYYNAr4QUAH XypribiH
LUNMAABIPUIAT XYUMHIYI BOMroX HIXIMXKIOX 3pX, KOMMAHWAH HArAax, Tycraaprnax, canax
39par xanb3apuiir Hb BEPUNexXTaN xoNboraoX WUNABIPUINH ICPIT 6rCeH XyBbLiaa 933MLLMM
XYBb HUWMYYFIAr4yaac rapax apx (KOMnaHm xyBbli@araa xyganaaH aBax waapanara) 6yxun
LanTraaHaap KoMnaHuir TataH Byynrax. XXuxur xyBbLiaa 333MLMr4ma OfiroCOH LUMHI 9pX
rOBAN XUIMUH TaWmnaHa XaHar4umr, Tycram XaHar4 TOMUOX, 36BMnenyyAs rMLyyH COHrox
3px oM. MeH koMnaHuiiH xyBbLaaHbl 90 60M0H 95 XypTanx XyBUIAT 333MLUNMY Hb sMap Har
LIAATraaHrynrasp 5 xyBb XyPTaM XKUT XyBbLiaa 333MLUMIYUIAT KOMMAHWAC raprax apxTan
rax MaT.

XBHIY-g KOMNaHWMH SHMMIAH XyBblLi@a 333MLUMMYAMAH 3PXTIN X0NnbooToW acyyanbir
OynarnacaH 7 3aant (§53a, §56.1, §56.2, §56.4, §57.1-3) 6yxun apxTan Halixaap 3aacaH
6a xyBblLi@aa 933MLUMIMNA3L WXKWN HeXUend Tar xaHdaxblr 3apuum 60onrox, XysbLaar
6atnaH gaax (underwriting) - Ta xonbOOTOW XsI3raapnanTyyablr opyyncaH barHa.

Xyebqaa 333MwWuU240uliH caHasnbIH 3pxuﬁe Xsi3eaapJsiax masaap

*  AHY-gxyBbLaaa3aMwnryasxyBbLaaraaxyganaax, WWMImKyynoxagxasraapnantyyabir
Tynxyy 3aacaH 6on OXY-g TyxaH KOMMaHW Hb HAr XyBbLi@a 333MLUMIYMA HOTAOX
XyBbLi@aHbl TOO, TYYHUI HUAT HAPNACIH XyBbLi@aHbl YH3, MEH HAT XyBbLiaa 933aMLIMrymng
CaHanblH 3pXWWH A33[ XsA3raapbir KOMMAHUAH OYPMISP XA3raapnax, 3H3 Hb Oyx
XyBblLiaa 333MWNIYNA34 XxaMaapantan 6angnaap 30xXuLyyrkas.

«  XapuH Typk Yncag xyBblLiaa 339MLUMIYUAH CaHarnbliH 9PXUIAT Xa3raapnaxgaa xysblLiaa
333MLUMMY ©6Ppes, ACBIN TYYHUIN HEXep /aXH3P/, YP XYYX34, aaB 33X, 3CXYN TOArIIPUNH
XyBb HUWMNYYIICOH KOMMNAHUTaW, KOMNaHW XOOPOHA, XYBb XYHWI LLUNHXTIW aXWi X3apar,
YVin axunnaraa acxyn sMap Har wyyx 6anryynnara, apomuTpT HIXIMXKIANTIN XON60oraox
acyyanaap caHan erexuir xsa3raapnagar 6ariHa.

»  XBHI'Y-g caHanblH 9pXMIr XyBbLi@aHbl HAPACAH YHI3P, LLMPXIrMNH XyBbLiaaHbl XyBb/,
TYYHUIA TOOroop TOAOPXOMHO. XyBbLiaaHbl TeNbepuir OypaH ryiuaTracHIap caHanblH
9pX HA3rAax 6a caHanblH 3pX XIPIANKYYNIX xanbapuir Aypmasp TorTooHo. CaHanbiH
apxryn 6onoxon AOOPX HEXUeNYYAUNr xapransaHa.

(1) TyxanHaTrasgunrxapuyunaraac4yeneenex(eepTan HbX0NO00TOM CaHXYYIUIAH
TannaHr xananuax) Oywy epuinH BUYrMAr Hb XyYuHryn 6onrox (eepTanm Hb
xon6ooTon ep, 399MMIAH acyyAnbIlr Xananuax), 3CB3N HAWrAMMNArasac TyxamH
3Tra9ATalN XonbooTON xapuyufara TOOLOX acyyanaap LUMIABAp rapraxaj
eepee Oyloy epeenuniir Teneesrx caHanbiH 3pX 3AMaXryn. VHrax caHanblH
3pxryn 60MNCcoH XyBbL@aHyyabIr ycaz aTrasg 4 alumrrax 60omMKryn.

(2) Hwiramnar, HunramnaruiiH TeneeneH yanpaax sesnen (TY3) 6ytoy XaHanTbiH
3eBnen (X3)-uiiH, acBan xapaaTt ax axynH Hark (AAH)-uiH paanraBpaap
(waxanTaap) xyBblLi@aa 933MLUMIY CaHan erex yypar xynascaH 6on anusaa
rapaa xanuan xy4uHryi. Men TY3 Gytoy X3-uiH caHanaap caHan erex yypar
XYI93C3H rapad Xanuarn XYYUHryin.

Xyebyaam KoMmnaHuliH xsHanmbiH 6a2y 333Mwu24 3ma2330uiiH 6ycad xyebuaa
333MwWusYyul, snaHaysla KuXuz2 XyebUyaa 333MWu240uliH ©MHe XY/33X yypa2
xapuyuynaza

* AHY-g xyBbLaaT KOMMaHUMH XAHaNTbIH 6ary 333MLWWUIYUAH YYPIrTan XonbdooTomn
acyyanbir TyC Xyynuap HapuiBunaH 3aaraaryn Gerees AHY-blH XyBbp YYHTOM
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xonbooTon acyyanyya He XuwruiiH apx 3yn Oyoy “case law’-g Tynryypnapgar.
[denaBepuiiH KOMMN@HUMH XyynuuH 253-p 3ynng TycrargcaH Har 3aanT Hb KWXKWr
XyBbliaa 333MLUMIYANIH XyBbLi@ar XyAanaaH aBaxtar Xonb0o0Tonroop OXMH KOMNaHUAH
XyBbLaaHbl 90-3C [OOLUryM XyBWAM 333MLUAAM TOXMOMAOMA XaMTapcaH KoMMaHwu
60K Hargax GOMOH XMXKWM XyBblLiaa 333MLUMIYAUAH XyBbLi@ar MeHreep XyaangaH
aBaxbIr 3eBlueepger. XXWKWr XxyBbLiaa 933MLUMINUAH 36BLUOSPNWIAT 3aaBan aBax
Waapanararyv 6ereef xyBbLaar 3ax 393n1AH 6ONOMXWT YHI3p XydangaH aBax yypar
XYN33H3. XKMXKWr XyBbLiaa 939MLUNMYTIN TOXMPOMLIOO XUAXTY 36BX6H XyBbLiaaHbl 3ax
393NUIAH YHI3P XydangaH aBax YyparTan. XKukur XyBbLaa 933MLUMMNANNAH XEPeHre
opyynantbiH TenbepuiH YagBapaac yn xamaapaH Lypapra 6ycaap Hoorgon xyBb
erexryi 6arixaac CIprunmncaH rapaa xuix 3oxuuyynantran 6anHa.

e OXY-blH Xyynuap XumKur XxyBbLiaa 333MLLNMITYAVNIAH IPXUIAT CaHasblH 3pX3ap AaMXKyynaH
xamraangar 6ariHa. Tyxann6an, XyBbLiaa 933MLLNIYAUAH Byra Xypanz oponuoryabiH
OnoHxbIH Oytoy 3/4 caHanaap wwiiaBapnax (§49.4), KomnaHuiH 3axvpnyyabiH
36BMONUIAH TULLYYHUIAT COHrOXA00 CaHan XypaanTblH KyMYMSTUB aprbir X9parnax
(§66.4) rax mat. OXY-g 1-39C JOOWryN XyBMIH XyBbliaa 333MLUMMY Hb KOMMaAHWUZ
©6pUNH YN axunnaraaraapaa, 3CXyfn 3C YWAMASXYMrasapad XOXMPOM yypyyrcaH
KOMNaHWH yaupanarag KOMMNaHumH HapUH eMHeec romaon raprax (§71.5), 25-aac
6araryi XyBUMH XyBbLiaa 333MLUMMY Hb CaHXYYIVMIAH TannaH TOOL0OHblI 6GapumT Guunr
60onoH yaupanarbiH XyprbliH NPOTOKONTON TaHunuax (§91.1) apxTan.

MeH 30-aac nnyy xyBuiiH XyBbLaa (4apaa Hb 50 xyBb, 75 XyBb, 95 XyBb) 333MLUUMY Hb
6ycaa xyBbLi@aa 333MLNMYANNAH 333MLLIMXK Balraa xyBbli@ar TOrTOOCOH YHI3C A0Oryyp
YH33p XyJangaH aBaxaap caHan 6onrox yypartan. (§84.2.1, §84.2.4, §84.7)

*  XBHI'Y-g koMnaHuiiH xyBbuaaHbl 25 xyBb, 50 XyBrMac unyy XyBUNr 333MLLC3H, 3CBAr
OyypcaH, yryi 6oncoH 60mn XyBb 333MLNIYA34 OUYrasp mMagaraax yypartan Gereen
M3O3raSIMAT HUAFAMITATMINH Xyyacaap XYPryynHa. XapuH HUArAMIISrMNH XyBb XAMXK33
Oycan xepeHrvinH komnaHuiiH 25 xyBuac gascaH 6051 0ponuooTO ax axyH HANKYYA34
M33r43H3.

Xuxue xyebuaa 333aMwue4OuliH 3px aweuliz xameaanaxmal xosi6boomol 6ycad
OpHYyyObIH mypuwaza

*  AHY-1 XvXur XyBbLiaa 333MLUMIYOUAH 3PX alUrMIAT Xamraanax xyysb 3px 3yiH 6apumT
OuuryyounH Har Hb CapbaHnac-OkcnuinH xyynb (Sarbanes-Oxley Act) tom. OH3 Hb
TOAOPXON HApUMBYMIICAH 3YIN 3aanTtaap XWKWr XyBblLaa 333MLUNTYAUNH 3pX aLlrunir
Xamraanaxaac Unyy XyynuiiH 3ap4nMMm Hb eepee XyBbliaa 333MLUUMYAMNH 3pX aLUurnir
Xamraanax apra xaparcan 6ok 6anHa. XyynvHa H33MTTaN XyBbLiaaT KOMNaHWyabiH
HArTNaH 6040Xx GYPTranuIr XsiHax, YWn axunnaraansl un Tod 6ananeir HIBTPYYax,
CaHXYYIUIAH TannaH GypTranuir camkpyynax Wwaapanaryyn TaBuracaH He TOM, SKUXKUT
XyBbLiaa 333MLUNMYAMIH anb anuHbIX Hb 3pX alUrMiAr xamraarncaH, T3AHUIAT KOMNaHUiH
3acarnang xy4ran 6anx yHaacnan 60noxooc ragHa XxepeHre opyyrnardabir Tatax apra
xaparcan 6ok 6aliHa.

*  Ux BputaHmg xwxur xyBbLa@a 333MWWUMIYOUAH 3pXUUr Xamraanaxgaa KomnaHuiH
Tyxaln Xyynuap XyBbLiaa 333MLUMIMY Hb KOMMaHWUIH e4ep TYTMbIH aXWUi X3par, rapcaH
Oytoy rapax rax banraa anveaa LUMNOBIP Hb 66PUIAH GONOH HUIT TULLYYOUAH 3CXYI
30XMx Oynar xymyycT wyzaapra 6yc, apx awrvir Hb xeHAex bariHa rax y3Ban 3H3
Tanaap LWyyx34 romgon raprax 6onox tanaapx apxuiAr Tyc xyynuiiH 994-p 3ying,
TycracaH 6ariHa. MeH KoMnaHuiH 3ax1pribiH Xyynb Oyc ynasn, ac ynaaxynH tTanaap
KOMMaHUMH H3PUIH eMHeec LUYyX3 roMAon raprax apxTan Gangar 6anHa.
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XBHIY-O Xwkur XxyBblLaa 333MLUMIYOUAH 3PXMIAr  Xamraanaxtam XxonbooTon
3aanTtyygag Oyx ruwyyaumiH Xyprbir LeeHXWWH LwaapacaHaap 3apnax bonox 6a
WHIroxa99:

(1) XapaB yHAC3H XepeHrniiH 1/20-MIr HUNN334, 333MLUMX XyBbLiaa 333MLINIYmL,
WwaapacaH 6on 6yx rvwyyaninH Xypnbir 3apnaHa.

(2) Hwinasg yHAcaH xepeHruiiH 1/20 6ytoy 500.000 eBporuiiH xyBb X3MK33
333MLINMY  XyBbllaa 333MWWMYAMAH  WaapacaHaap  Oyx rywyyauiH
LINAABIPTIN XONOOOTOW 3YNNNIAT TaHUMLYYIK GOMHO.

(3) Hwiinasg yHAC3H xepeHruniiH 10 XyBb 333MLUMX LEeHX OyX rvyyauiH xypan
[93p XsIHaNTbIH 36BMNENUINH COHryynbA Hap A3BLUYYN3aX 60n TyyHUIAr caHan
XypaanTtaap LUMNOB3PIIaHI.

Typk Yncag »Xwkur XxyBblLaa 333MWUMNOUAH 3PXWUAH TOFTOMLOOHbI TeBA Tycraum
XsiHar4y TOMMUIOX 3apX opyyncaH. Y4mp Hb Tycran XsHar4yuH UnTran He xapuyunaraTan
XONOOrAoX HIXAMXKMAN raprax 3aMbir H33X GONOMXKTON. TanaHrMnH Xananuyynruir
XounLwnyymk 6onHo. Heree Tanaac Tycram xsiHard axurnnyynax MexaHvam 6awxryii 6on
XKVDKUT XyBbLiaa 333MLUMMYUIAH 3pX 3epunraex, Xynaax bavcaH awraa aBaxryn 6anx
Maragnantan. XsaHary Hapbir LLYYX33C COHrox 60MOMXKTOM, KOMMaHWIT TaTaH Oyynraxbir
Wwaapaax, caHXYYrMnH TanunaHr cygamk 6anraa xsaHardmir yHaacnan 6airaa 60mnoH,
xapaat Oyc Garignaa angcaH rax y3Ban XWKWAT XyBblLiaa 333MLUMIY TYYHUAT yyparT
axnaac Hb Xanax, TYYHU3H WNHA XsiHary TOMUOXbIT HIX3MIKITAX 9PXTan. KoMnaHuiiH
XxepeHruiH 1/10-unr Teneermx 6airaa xyBbLaa 333MLUMMNYAS/ ONITOCOH 3pX:

- Youpaax 3eBreniuinH rmilyyH, XsSHar4dmiH acpar HOXaMIKITaM raprax apXTa.

- BanaHcblH acyyaneir xonwnyynax apxTai. (1 cap xypTanx xyrauaaraap)

- Tycraw xsiHar4ur TOMUIOX, XsiHar4y HapT roMAorn raprax, lWaapanaraTtan rax
Y3B3an XsiHary yr acyyanbir Cyaarnk y3334 TyxXalH roMasnbiH XYpasHA, XyBbLiaa
333MLUNMYAMIAH XYprbIr Xypangyynax

- XyBbliaa 333MLWUNMNANIAH XyprbIr 3aprax, XyBbLiaa 333MLWUNIYaunAH Xyprnaap
X3Nanuax acyygang acyyaarn opyyrnax apXxTan.

Xyebuyaam koMmnaHuliH Xyebyaa 333Mwu24y0uliH XypJibiH Wwulide3p Xy4uH mezesidep
60s10x manaapx xXyynulH 3oxuyyynanm

*  AHY-biH [onaBepuinH KoMnaHwiH epeHxuMn XyynuniH 216-p 3ynnaap XysbLaa
933MLWNIYAMNH XypriblH LWWWAABIP XYYMH Terengep 60Mnoxgoo xyprnaap Xananuax
acyyanaa 2 xyBaax, MeH LUMAABIP raprax xanoapuir 2 avruncad 6anHa. YyHa:

1. Xypnaap xananuax acyyasnbir
- TemeerneH yaupaax 3eBrenuitH rmwyyauinr coHroxooc 6ycag 6yx acyynan
- TemeerneH yaupaax 3eBnenuitH rmwyyauinr CoHrox acyynan
2. lUniraeap raprax xan6ap Hb
- 51 xyBuUiH caHanaap W1nAB3p raprax
- XaMruiH ofnoH caHanaap LWninaBap raprax 6a xyBbLiaa 333MLLUTYANIAH
XYPrbIH LUMAAB3P Hb ONOHXbIH caHanaap rapaar tom banHa.

*  Wx BputaHua komnaHumH Tyxan xyynuiH 282, 283-p 3ynng 3aacHaap KOMMaHWiH
TALLYYOUAH XYPIbIH LWWALAB3P Hb SHTMIAH BONOH Tycrawm racaH 2 Tepneep rapaar. QHrmiH
LNNOBIP Hb KOMMaHUMH MULWYYAUAH €PAUAH OfOHXbIH CaHanaap LWMAABIpNaraaar
6on Tycran WuAAB3p Hb 75-aac 40Oy XyBUIAH caHanaap WWAABIPNAraA3Ha.

e Tycrah wnnasap ragar Hb KomnanuniH Tyxam xyynunH 283-p 3ymng 3aacHaap 75
XyBMac OOOLWUNYM OfOHXbIH CaHanaap LWWAB3PIIArACAH LWMNABIPUNAT XANHI. XyBUAH
KOMNaHWMH Tyxalg TyC LUMAAB3IP Hb Tycran LmnaBap GarHa XxaM33H 3aacaH 6on
75 xyBuac bararyii caHanaap LUMAABIPNAHA. Buurasp rapcaH WwminaBap Hb Tycran
wniiaBap Gavixaap 3aaraaryn 60n aHIMIAH WKnasap 6ariHa.
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e OXY-g xypnbiH WAAAB3P Hb Xypang oponuorcabiH 3/4-nitH caHanaap LWWMnaBapnargaar
baviHa.

* Typk Yncap TyxalH KOMMaHWMH XepeHrninH 50-nac 433w xyBunr asamMuwmk banraa
TULWYYA XYPILUSH MPX, TOAI33PUIAH ONOHXbIH CaHanaap LUMAABIPNArAC3H LWNAABIP
XYYUH TerenaepT TOOLOrAOHO.

*  XBHI'Y-g yHACSH xepeHruiiH 3/4-aac 433l XyBb 333MLUMXK Oy ONOHXbIH caHanaap
Byx rmwyyaunH xypan (BIrX)-bir 3oxuoH 6anryynHa. bI'’X-aac rapcaH wunasap oypuir
HoTapuaTaap 6atanraaxyyrmk, TYYHUAT ax axynH HONKMNH BypTranvinH 6anryynnarag
XYPryynHa. Xyynb 6yly Oypmasp WIyYy OFfIOHXbIH CaHarn, HexXUuenwuiH Tycrannad
3aaraary 6on XypnblH LUMAABIP XypaargcaH CaHarnblH SHIMAH OMOHXOOpP rapHa.
CoHryynbTar xonbo0Ton acyyanaap AyYPMaap eep 30XMLyynanT Xuix 605Ho.

Xyebuyaa 333Mwu24youliH XypJiblH Upy, Xypasa Xy4uH meeesidep 60s50x XyynulH
3oxuyyynanm

* AHY-g XxyBblLaa 939MWUMYA33P  WMWABIPIYYdX  TOOOPXOM  acyyanbir
WMAABIPNAX3 Waapanaratai caHanblH XyBbTal xXonbooTon acyyasibiH XyBbA
XyBbll@aa raprax 3pxTal anuBaa KOMMaHWWH YYCraH GarryynargcaHbl rapyunras
9CB3N AYPAMA CaHamblH 9pXTan xyBbuaa Oyly Oycaa TOpAWUH YHIT LaacHbl TOOT
3aax b6onox Gereen TOArS3PUNH 333MLINIYMA Hb anuBaa xypangj eepuiH orneap
3CB3N UTFAMXKMArACIH TeNeeneryeepee aamxyynaH oponuoxX, XyprblH npL, 60noH
LWMIAAB3PNAX acyyArblH CaHarbIH XYBUIAT BypAYyYiax 60M10BY Xy pIibliH MPpLLHb CaHarbiH
9pXTAM XyBblLaa 33aMwwmryauind 1/3-sac goowryn xyeBuac 6ypasx Oereep eep
Tepen, aHrMnMbIH XyBbllaa 333MLWUMYANAH caHanblr Tycaj Hb aBax Waapanaratan
6onox Toxuongonzg TyxalH aHrunan, TeprviH XyBblLaa 33aMwuryguinH 1/3-aac
[OOLUTYN XyBb XYP3nLU3H MPCH33p upL, OypasaHa (denaBepuiiH KOMNaHWAH Xyynb,
§216, §216(1)).

*  Wx bpuTtaHug xyBbLaa 333MLWUIYANUNAH XYPHblH MPLUIAT KOMAAQHUIH TyXamn XyynuimnH
318-p 3yvng 3aaxgaa KOMNaHWMH OYPMAap 30xuuyyrnaxaap TycracaH 6aviHa.

*+  OXY-g KomnaHuiiH XxyBbuaa 333MWWrYAMNH Oyrg Xypam Hb caHanblH 3pXTaN
XyBbLl@aa 933MLUMIYAMIAH Tanaac urnyy XyBb Hb Xypanz OpOSuCOH TOXuongong
XY4uH Terengep 6anHa.

» Typk yncag xyBblLaa 333MWUrYAUNH Xypan 60N0H rapaaHg XYHOAPYYNCIH Hexuen
3aaraaryn 60n KOMNaHWNH XePeHrniH 1/4-uir a3amMwmx Oanraa ruwyys MpCaH
TOXMONAoN4 XyBbliaa 333MWWIYAUAH xypan wpl OypacaH (§418) rax y3ax
xypangaHa. [9x43a xypangaaHbl Typwmng 1/4 rocaH Toor xagranHa. XHun ygaarviH
xypang 1/4 racaH upuy Oypasaryn ToxXuongong fapaarviH Xypnbir xunxag 1/4
r3C3H UPLUMIH XA3raapnanTt TaBUXryin. Yr xypangaaH UPCaH ruyyaunH OfOHXbIH
caHanaap TyxarH acyyanbir WWMNAB3PNSHA.

- KomnaHunH gypampa eepunent opyynaxgaa XxepeHrunH 50-nac gooluryn
XYBWUWM 333MLUIMIYNA  Xypang oporLucOoHOOp upy 6ypacaHd TOOLOX,
ONMOHXbIH CaHanaap WWAABIPNAHI. OXHUI XyprblH upy 6ypasaryn 6on
2 paxb XypnblH vpuwir 1/3 6onroHo. KomnaHumH ynn axunnaraasbl
YUINANUIAT ©epunex, HIpUNH XyBWWr Bycaan Aamxkyynax acyyanbir 75
XYBUWH WPUTINrasp LWWMNAB3IpRaHa. bycan acyyanyyabiH XyBba 1/4
FACHI3P LIMNABIPIAHI.

216



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

Xoép. AYH LWWMHXUNT39HUA X3Car
2.1. OnoH yncbIH KOMNaHWIAH 3acarnanbiH 3arsapyya 6a oHunor

XyBbLi@aaT KOMMNaHWAH eMYnenuinH ByTal, XyBbLaaHbl TOBMOPNUAH X3aMXK33, CaHXYYIMH 3ax
339351 6GOMOH KOMMNAHWUIAH YN axunnaraar 30XmuyyrcaH Xyyrb, 9pX 3YAH OpYnH GOMOH YHAICHUIA
XOPOHIUIH 3ax 393NUIAH XONKMUIH OHLJIOrOOoC LanTraanaH KOMNaHWiH 3acarnanbiH cUcTemM
OpoH Bypa eep eep TyBLUMHA OypanaaH 6uii 6ok GaiHa.

©HOep XerkunTan opHyyablH 34UAH 3aCrMH NPaKTUKT KOMMAHWAH 3acarnansiH ynamknant
2 3areBap 30xuuyynanT xagranarggar. YyHa:

1. AHano-amepukuliH 3a2eap. OHUIOr Hb - XyBblLiaa 333MLUNIYAUAH IPXUIAT XaMraanax
acyygang TapryyH 33pruiH av xonborgon, XsHanTbiH MeXaHWU3MbIr XOPeHIMNH 3ax
333/133p AaMKyyIaH X3apankyynaar.

2. Ox ea3pblH 3a2eap. baHKkyyablH OpPOnLO0, XSHANTbIH MEeXaHW3M TONMoX YYP3rTau.
BaHk GONoOH TYYHUIr Teneemxk Gaiiraa 3axuprblH 36BNENUAH TULWYYHUA KOMMOAHUAH
yavpanarag, rynuaTtrax yypar eHaep.

YYH33C ragHa ynamxnanT, YHOICHUIA BOMOH OpYMH YEUMH 30XMUYyynanTblH apra, Xan6apyya
Jasiapwmn 6a LWMHXKISX yXaaH, TEXHOMOMMMH XerKNWUAH Herleereep XONMMOr 3areapbir
oun Gonrox 6anHa. Xuwas Hb, epmaHbl 3azeapaac y33x30, Xxyeblaa 333MwWu24ud
KOoMnaHuliH cmpame2uliH mesneesiesimutlie Xap32XKyya3xao oHY20U yypa2mal oponLoxX
6a KOMMaHWH YN axunnaraaHg oponuory TanyyablH alur COHUPXOM, YYPar Xxapuyunarbir
TOHUBIPTON Xagranaxag ronnoH aHxaappar. Ta2eas1 aHaso-amepukuliH 3az2eap 6yxull
OpHyyOald 2o0J1 aHxaap/bl2 Xyebuaa 333MWu240uUliH caHXyya2ulH awue COHUPXIlbie
XaHe2axa0 Yuasnyyndaz. AMEPUKNIAH 3arsap Unyy AMHaMUK LUMHXT3 6on FepMaHbIX TOrTBOpTOM
Oanpgnaapaa snrapgar. SInoHbl 3a28apbiH Xyeb0 KOMNaHUlH MyewuHO HUli2MUliH yypae
XxapuyuJsaza, myxaliH canbapbiHxaa Xyeb0 a)kusl, XapauliH yypa2, xapuyyJsia2bl2 rofnoH
aHxaapgar.

OXY-bIH xyeb0 KoMnaHuliz em4siex 60/10H youpdax 3pxutic H323H 33P32 X3IPI2KYYI1IX
coHupxoJs1 0asameatisicaH “uHcalidep” 3azeap bypdax baliHa 2ax cydnaadyud y303ea.

XyBbLiaa 933MLUMIYAUAH OyX TMLLYYAMAH Xypan A33p LWWAABIPNaX xameulH eon acyyornyyd
6051 KoMnaHutie eepuyneH balieyynax, HI2meaax, yHIm yaac eapeax, KoMrnaHulH youpdnazbie
MOMUIIOX, UX X3MXK33HUU X31Uan xulx, Ma03313n asaxmad xonbooTton acyyanyyn 6anaar.

KomnaHuiH 3acarnanbiH  yaupanarbiH - 3apuMM  Hb  3axupnyydblH 3eBMen Hb XyBbliaa
333MLUMIYONIAH ©MHe, MeHexepyyd Hb 3axvpnyyablH 3eBMenvidH eMHe, TOM XyBbliaa
333MLLMIYMA Hb XKMKUT XyBbLiaa 933MLLUMYANIAH ©MHe, KOMMNaHU Hb aXUNTHYYA G0MoH XydangaH
aBar4y, HUArMUIAH eMHe XapuyuJiara Xynasx, axnaa TavnarHagar Ganxaap 3oxuuyyrnargax
€cTol. XaMruiH ron sapynmM 60 34raap cyobekTyya XxapunuaH 6ue GUeHNNXa3 aLumr COHUPXOTT,
3pX aLUrviir 433/ 30prasp XaHrax axunnax asaan oM.

XyBbLi@aHbl TOAOPXOW X3CrMir /6ary/ 333MLLmnry GypunH 3AN3X 3pX, XY33X YYPar Hb TyXanH
XyBbLiaa 933MLUMMMUIAH 333MLLMXK ByIi XyBbLi@aHbl CaHanblH 3PXMIH TOO, HUIAT XyBbLI@aH4 93351X
Oyl XyBb X3aMXX33H33C XaMaapaH eep eep bangar 6anHa. XKuwaa Hb, OXY-bIH Xyynuap:

1% XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH OYPTranTam TaHUNLAX, LWyyXa4 HIXAMIKIIAN raprax apx

2% XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH OyX MMLLYYAMAH Xypang X3ananuax acyyanaap caHan raprax,
yavpanarag Hap A3BLUYYAX, X3ManudH 6atnax apx

10% 2amkut 6yc Xypan 3apnaH xypangyynax apx

25% ©6noknok apxTan bary, HArtnaH 6ogox OypTranmuiH aHxaH waTtHbl 6apumT 60oMnoH
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KOMNaHWH yauppax GawryynnarbiH XypriblH npoTokon, 6ycag 6uuur GapumTTan
TaHunuax apx;

75% KomnaHu xyBbliaa raprax, XyBbLiaaraa apryynaH xygangaH aBax, XyBblLiaaHbl Teper,
TOO X3MX33, OMroraoX 3PXMUr TOrTOOX, KOMMaHWMH AypaMA eepunent opyynax,
KOMMNaHuir TataH Gyynrax, eepuneH Gavryynax apx;

100% XyBbLi@aa 333MLUNIYANIAH XYPribIr TOBIOX 3C3X.

Oaraap 6yx MexaHuaMm, apra Xaparcryys Hb XWKWT XyBbLiaa 333MLUUMNANIAH 3pX 38pUnUr0exeec
CAprunnax, Horgon awrviH Oyc apraap KoMmnaHwiH MeHexepyyd O0moH ToM XxyBblaa
333MLUNMYMA, KOMMaHWMH aliraac xyBbaa 3aBLUMX (TpaHcepTHoe LieHoOpa3oBaHue)-aac
coprunax a4y xonborgonTtoir. MeH eep Har apra 60n XepeHrnH 3ax 333MUAH BONOMXKUIAT
awmrnax ssgan oM. XyBbliaa 333MLLINMNA34 X3pB33 KOMMaHWIH yaUpAnarbiH yiin axunnaraa
3pranasas Tepyysk, aluur opriororyi caHargsan XyBbli@araa 3apax 3pX Hb HIanTTanm Ganpar
(PBIHOK KOpPMOPAaTMBHOIO KOHTPOIs). XyBbL@a 333MLUMMNML KOMMAHWMH YIN axunnaraaHzg
CaTran ayHAayyp 6anHa ragar Hb TyXawH KOMMNaHWUAH XyBbLiaaHbl 3aX 333NUAH YHUIT OyypyynaH
TorToox Oa uaraaH pengepyyasa XyBbLaaHbl YHUWH ecenTt, OyypanTaH [33p axunnax
©onomxunr raprax er4 6angar om (pengepcraa).

AHrno-amepukuinH 3arsap Oyxuii KOMMNaHWIAH 3acarnantal opHyydad 3pX 3yWH Japaax
MexaHu3MyyabIr awmrnax 6anHa. YyHa:

e KomnanuiH GapuMT 6uuryygssp MxaHX xapwunuaar anbaxyynax, 3apum Har TOM
koMnaHuyn bre faacaH 3acarnanbsiH kogekc bartnax,

e BaxvpnyygblH 3eBrneng KWKUr XyBblLi@a 333MWWMYAMAH  Teneennunr opyynax
(YMnAB3pUMH rax MITUIAH allMr COHMPXII00POO HArAC3H Teneernneec opyynax)

*  MeHexepyya Hb 3axvpnyyablH 36BNenuitH eMHe, 3axupnyyablH 3eBren Hb XyBbliaa
333MLUNIYAMINH 6MHe axnaa GypaH xapuyLlax TannarHagar 6arix,

e ©pgep TYTMbIH YN axunnaraaHaac Oycaz dyxan acyyanyyabir 3axupnyyabiH 3eBren
6onoH X3X-aap xananuaar 6arx,

*  ALIMTr COHMPXITbIH 38pYNn, XyBarngaaHaac Caprunnax YyaHaac xapaar byc 3axvpnaap
KOMMNaHUWAH MEHEXMEHT, XyBbllaa 333MLUMIYA33C aHrug, MIPraXxnvnH - XYHUIAD
TOMWIIOX,

e XyBWIAH alunr COHMPXON YYCC3H Ye[ TyXaWH acyyasnbir Xananuaxas oponuoxryn 6anx,

e Baxupnbir MEHEXEPYYA33C XxapaaT 6yc axunnyynaxbsiH Tyng TY3 uanvH xaHramxuir
Hb TOFTOOX 6rex,

*  XsaHard 60noH xsaHanTaz xamargax oyn cybbekTyyabir ans 6onox 6ue 6ueac Hb aHrmg,
Gannrax. CaHxyyruiH Tannatd, ayautbiH AyHr 3axupnyyablH 3esneneep byc TY3-3ap
Xananuaar banx,

*  KomnaHuhH caHXyyruiH YN  axunnaraaHbl Tanapx Magd3nnunr anb  6omnox
HI3NTTaW, un Tog, HGannrax, XaBnaH HANTANAAr 6anx, MEHEXMEHT 60NOH TOM XyBbLiaa
333MLUMIYANAH XOOPOHA aLLUWI COHUPXIbIH HAraan 6amxryii raarMnr HOToX, rAX MaT.

KomnaHuiH 3acarnasnbiH 3apumyyabir HO9MTTaN, Wyaapraap awuvrnax 6airaa komnaHuyabiH
XyBb[, X6peHre opyynant Tatax (MHeecTuumn IPO) 6onomxk HaMargax apcaan byypaar.

Xenkuk baraa opHyyablH XyBbz, KOMMAAHUIAH 3acarnarnbiH caiH TypLufiarbir HIBTPYYNaX aBaan
TYWrbIH Yyxan. Saraag raBaf OfioH YFCbIH XePeHre opyyrnardug, 34r33p OpHYYAbIr COHUPXOX
XepeHre opyynax marafsan HamMargax Gairaa aHa yen komnaHuiiH un Tog G6anpan, wyaapra
YAR axwunnaraa 4dyxan ragar Hb ounromkrton. CypanraaHaac y3axaf, ApabbliH OpHyya,
JlatnH AmepukuiiH opHyya, Typk, OXY, Manawns, IlHgoHe3 rax M3aTWIH OpHYyYyaan KOMMNaHWUIAH
3acarnanbiH 3pX 3yWH 30XMUYyynanT XapbLaHryin caiH, 3H3 X3MXKI3radp KOMMaHWyAbIHX Hb
XOPOHIMINH 3ax 333/ A433PX YHIMM33 HUIAT 3ax 333MUiAH AyHopkaac eHaep Gaiiraa Hb xapargax
baiHa.
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OXY-g TeneBwwx Gavraa «uHcangepckass Moaefb KOprnopaTWBHOIO YNpaBfieHUsi» 3arsap
00N epeHxMIiaee LYYMXKIANTaN xaHaax acyyaarn. ©epeep xanban, TOM XyBbLiaa 333MLUNMYnz
KOMNaHUAH MEHEXMEHTUAr rapTaa aBCHaap XWKWUI XyBblLi@a 333MLUMMYANMAH  SpXUIAT
xecepayynax 6onomx 6ypacaH rax cyanaadung y3ax banHa. QHaxXyy 3arBapblH OHLON Hb:
* KomnaHwiiH emunen OOMOH yaupanara Har rapT TeBNepCeH Yyypaac XyBWIAH
KOMMaHWH agunaap HaanTTal XyBbLaaT KOMNaHWyabIr axunnyymk 6anHa
*  KoMnaHWiiH MEHEXMEHT3 TaBUX XsTHANTbIH MEXaHW3M cyr. TOM XyBbLiaa 333MLLMIYML,
Hb MEHEXepYYATaNraa xyrneangax, almr COHMPXII00poo HAraax 6onomk 6ypacaH
* Horpmon awruiiH 6yc apraap awwur OfoxX, XepeHre, Oprorbir 3aBLIUX Gonomx
OypacaH
*  KomnaHuiH M3aaannuinH un Tog 6angan xaHrantrym
+  Ec3yiiH 36punnTait, Xyyrb 36pUCeH apryyasir UXa3xaH alumrnagar XxysbLiaaHsl 6arLbir
yraax, akTMB XepeHre 3yB4yyyrnax, XyBbLiaa 333MLWNIYAUAH Xyparnz Oposuyynaxryi
6anx, xyBbLaar Hb 6apbLaanax rax MaTUH Xyynb Oyc apryyabir Xxaparnagar

Ep Hb Tep 3acrumH 3yrasc OM3HECWMIH 3pyyn capyyn opuvH Oypayymx, 6oanorbiH XyBbp,
O3MXNXTyI Oarraa TOXMongona XyBbliaa 339MLMMMANMAH 3pX allnr 3epynraex, KoMnaHuyabiH
3acarnanbiH XaM XaMx33 angargax 6onowmpk Gypoasr Hb cypanraaHaac y3axag TOOO0pXOW
OanHa. xenkmx Oanraa 3apvM OpHyyAablH XyBbA, sinaHrysia MoHron Yncag 3eBXeH XXWKXUr
XyBbLiaa 333MLUMMYAMAH 3PX allnr XOXMpox Byc TOM XyBblLiaa 333MLUMMYAMNAH 3pX allur LWyyX,
Xy4HUA BanryynnarbiH OposnuooTON YUNANYYAUAH Yp OYHA XOXMPOX Hexuen 6oautonroop
OypAacaH GaiiHa.

2.2. XyBblLaa 333MLWWMYAUAH 3pX, YYPrUAH 30XULYYNanT, T3Ar33pUNH X3P3rKUNTTIN
Xxon6ooTol cyaanraaHbl M3433M31, AYH WWHXUIT33

a/ Xyebyaa 333mMwu240uliH 3px, yypaulie 3oxuyyysncaH 6atdan

OHOep XeNKUT3N OPHYYAbIH 3pX 3YMH CMCTeMA XyBblLiaa 333MLUMIYANIAH 3pX 3yWH Xapunuaar
TycraincaH Xxyynuap HapwuiBunaH 3oxuuyyncaH 6anHa. WxaHx opHyygag Xysbuaat
KOMMNaHWNH Xyynuac ragHa, TycranncaH xyynbtan 6anHa. Tyxannban, ®paHuan XygangaaHsl
HexepnenuiH Tyxan xyynb (1965), Nepmang XyBbLaaT HUArSMASMMAH Tyxan xyynb (1965),
Wx BpuTtanug KomnaHuiiH TyxanH xyynb (2006), AHY-g myx Tyc 6ypuitH KomnaHuiH xyyneb,
LWsenuapT YypruiH xyynb, AnoHag 1951 oHbl Xyynb, Tanua Vpranui xyynuap aHa xapunuaar
30xuLyyrncaH b6arnx XULLS3TIN.

1996 oHbl auac raxag OXY, MoHron Ync, ApmeH, Jlateu, Jllutea, Mongae, TaXuKCTaH rax
M3TUAH XYYYMH coumanucT A3rnamTan GancaH opHyya XyBbLaaT KOMMNaHWMH Tyxan Gue
JaacaH xyynbTtan 6omncoH . WUnmknnTuiiH aguinH 3acartan 34ra3p OpHyyAblH Xyynuya Hb
PomaH-IepmaHbl 30xuuyynanTbiH 3apyMbIl YHOC3IHAS3 XaArancaH rax cyanaaduj y3aar.
Oaraap opHyyablH XK-MRH Tyxal XyynuinH aryynrag XuUMCaH LUMHXWUITI9HMIA [YHra3ac
Japaax QYrHanTyyauir cyanaayung xuncaH 6anHa. (2000-aag OHbl 9X33p OJIOH YNCbIH H3p
Oyxuii cygnaavma, Xyynbump XyBblLaa 333MLWUUIMYAUAH SPXUIAH 30XULYYYynanT, KOMAaHUAH
3acarnanbliH G6angan Hb YHIT LaacHbl 3aX 333NUAH XONKWUMA X3pX3H Hemeerk banraa
Tanaap cyganraa xun caH 6a nHraxaaa Tycrav apradnan 6onoBcpyynaH awmrnax, 4yrHant
3eBnemx rapracaH 6aiHa.)
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XycHarT 1. lUumxunTuitH 3auiiH 3acartai 3apumM OpHbI XyBbLiaaT KOMNaHUWH
3pX 3yMH 30XMLUyynanTag TycracaH CTaHAapT afieMeHTYYA

Yex

YHeap Boneap Monbw PymbiH

(1) Wwninpsap
raprax 6ypaH apxuir
TOLOPXOW 3aarnacaH

caviH

canH cyn caviH cyn

(2) YavponarbiH
6yTay,

(2 watnant

- TYAL3Trax
yavpanara 6a
3axXvpryyabiH
3eBnern)

2 watnant

[ypMuiH caH
XO-niH Hb 0,5 cas XO-uiH
LUNIAOBIP3I3P 3110TOOC A33LL LINAAB3IPIIP
2 wartnant

2 warnant

(3) Baxupnyyapir
Tomunox (CaHan
©rceH rmwyyauiH
TOO)

50% paaLw

Xyynb4naaryu, TY3-bH
50% paaw 50% paaw 3apvM yeq Tom APXUINH
X3 acyynan

(4) 3axmpnyyabir
Canrax

50% 2L

50% naaL 50% paaL 50% na3aL 50% pa3L

(5) CaHanblH
APXUIT XsIHAX
(MTramxnanaap
0pOrLOoX)

(6) Magaannuiir un
Toz, 6onrox xypam
6a ayaut

Cyn

©Hpep
Cyn cTaHgapTt Cyn
(6nm3km EC)

©Hgep
cTaHaapT

(a) xyBbLaa
XypanaaH aBax
AaByy 3px

*

+ + + H.A.

(6) uyxan wninasap
rapraxag, MaprawcaH
XyMyyc

66%

LOypmuiH 50%, 2/3, Wpunitn

5% CaHMiH 2/3 3/4, 45 75%-ii 2/3

(8) Komnanuiir
3anrux (HarTrax)
Xypam

(r) kymynaTuB caHan
XypaanT

H.AO.

H.AO. H.AO. + H.AO.

(a) 1 xyBbLaa
933MLUNMYUINH
caHarnblH xsi3raap

Baiix 6onHo

Baix 6onHo H.Y. Baix 6onHo Baix 6onHo

(8) AkmrnarygbiH
3eBneng
aXUNTHyygaac
opyynax

50 paaww
axunTaHTam
033w 6on
1/3-1/2

200 paaww
axunTaHTan H.y. H.y. H.y.
6on 1/3

(9) XypnblH NpLUUIAH
noop xs3raap

30%

50% poaL HOypmasp H.Y. 50%

(10) 1 xyBbL@AHA
OHOroX caHarnblH
apx

Xsazraapnaxrym 1 1-5 1

(11) Xam xamxaar
3aaBan rynuaTrax
Xypmaap buenyynax
(enforcement)

cyn

cyn cyn cyn cyn

* H.4. - M3493M3n Oanxrywm, H.y. - XyynuHa Tycraarym
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Xyynb X3pankyynax npouecc Tanaac Hb aBy Yy3B3Jl, XyBbLi@aT KanutanuiiH AyHL TOMOOXOH
OMYNeryAunH XyBUAH XXUH X34WIN YMHI3 UX GariHa, XyBbLiaa 3339MLUMIYAUAH SPXUIAH Xamraanant
Teaui YMHI3H fooryyp 6alHa racaH AYrHanTUIAr cyanaadng XMncaH. XKnwaa Hb, FepMaHbl apx
3yIMH 3arBap Oyy xsHanTbiH 6ary a3aMwmry gasamranncaHd opHyyaag (OXY, Tes EBponbiH
OPHYYA, XenkmK By GOMOH LUMMKUNTUNH SAUIAH 3acartan OpHyyA) XyBbLiaa 333MLUMMYANIAH
3pX aLUrMiAr xamraanax acyyjarn aHrno-amepuk1MinH 3arsap 6yxuin apx 3yMH CUCTEMTIN OPHYY/
(xyBbLl@aT KanuTanblH WYY XWKAMMIACaH OyTauTan)-aac ypramk gooryyp 6angar rax ysgar.
OHaXyy AYrHaNTUIAr cyanaaynz LOOpX XYCHArTaap b6artanraaxyyncaH baviHa.

XycHart 2. KoMnaHuitH 3acarnanbiH TYBLWWH 6a YHIT LaacHbl 3aX 3335IMIH XONKWUItH Xamaapar

Hutim
kanumano
MOMOOXOH . .
Hutiim peiimuxe
Xxyebyaa
333MwWu24uliH
33/13X Xy8b
<10 11-12 13-14 15-16 17-18 19-20
AHY,
TaviBaHb, ©OMHe, Vix
> 15-30 ’ A Anon Bputanu,
ConoHroc
ABcTpanu,
LBen
OaHn,
3OHaTxar, Hugepnana Kanag,
> 30-45 MakucTan WpnaHg, Ynnu ’ Hopseru,
DdpaHy, Waeituap buHNAHa
LWvHa
> 45-50 Tannang FepmaH 3enaHg,
CuHranyp
Benbru,
3umbabse, ApreHTuH,
> 50-55 Benecyan | ©mHen Manans, XoHKoHr, N3paunb, Vicnanu, MopTtyran
AdpUKMIAH oxy
BHY
NHpoHes, Bpaswun, Mepy, ABcTpH,
> 55-60 Typk LWpwn-NaHk Wirany dununnuH
Eruner,
> 60-65 Mekeuk Konym6 pek

[oopx XyCH3rTag Xuwwaa GONroH aMepukuiiH XyyrnbYfblH Xenkux Oyn 3guiH 3acartan
17 opHbl KomMnaHuUMH Tyxawh XyymnuiH 30XuuyyrnanTbiH 3apuM H3r acnekTUnNH XYP33H4
XWWAC3H TYYB3p CydanraaHbl Yp AYHT xapyyncaH 6anHa. 3arBapbir aHrunaxgaa xyynb apx
3YNH 30XMLYYManTblH XYP33HA LUYY[d XOPWUIIOCOH, 3CXYS Tycram Xypmaap 3oxuuyyrnax
LWaapanara TaBbCaH rax 2 aHruncaH. CyaanraaHg xamparacaH opHyyabir gapaax 6avanaap
aHruncax:

*  3esweepex 3azeap - ©OMHen Adpuk (1973, xyynuinH 3oxuuyynanTt Hb AHY-biH
[enaBep Myxaac apaw unyy YaHra 6avicaH).

»  Xopuenox 3azeap - MNMonbw (1991), YHrap (1988), Typk (1956).

*  XoacaeyuncaH 6alidnaap xaHeanmmadl 30xuyyyricaH 3a2eap - XdQUNraap 3apum
HOraH Wyya xopurnox 3aant Ganpgar 4 XyBblLaa 333MWUMNAMIAH 3pX alurnmr
Xamraanax XypMmbIr Xyynuap HapunsunaH TorroocoH (Manans, Cunranyp, Hurep,
OHaTxar, Mekcuk, Yunu, Eruner).

*  Xonumoe 3azeap - YyHA XOpUrnonT 60M0H XXypMblH 3apuM Xxa3raapnantran - Xarag
(1994), ApreHtnH (1988), bpasun (1991), ©mHen Conoxroc (1984), WNHpooHes
(1995), Yex (1992).
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XycHarT 3. 3apum opHbl KoprniopauuitH Xyynb apX 3yiH akTyyAaap 3oxuuyyrncaH

npoueaypbIH Waapanara 6a XopurnonT /3areapyyAbiH Xapbuyynant/

Xacaz2ynaH Xonumoez
3esweepezdex Xopuanox i
X ) 30e8u66pex 3azeap:
Llyyo xopuanonm 3azeap: 3azeap: ey Ao
b ’
©ABHY, 1973 Monbw, 1991 SHamxaz, 1956 1988
["apraaryit 6onosy 6arpLuyyncaH o X o o
XyBbLi@aH TaBux Xopur
XyBbLiaar HIPM3C3H YHIIP 3ax o 0 0 o
333114 raprax waapanara
[OypPMUIAH caHrMiH [oog o X o X
X3MXISHA TaBUX LWaapanara
OpuiiH buuur 6onoH gasyy
IPXUIAH XyBbLiaa rapraxbir (0] X (0} (0]
xsi3raapnax .
3ax 393Ny rapracaH xyBbLiaar X X X X
XyZangaH aBaxbir XOpUriox
KomnaHuitH 3axvpan 605oH
6ycap anbaH TylwaanTHyyaTan (0] X (0} (0]
X3NUBN XUAXUIAT XOPUTTIOX
OXMH KOMNaHW Hb TOMrow
KOMMaHWH XyBbLi@ar XxyaangaH X - X X
aBaxbll XOPUrMox
BYra 2 5 2 3
X3acaz24naH Xonumoez
3esweepezdex Xopuanox
X i 3e8We66pex 3azeap:
lMpouedypbiH waapdnaza 3azeap: 3azeap: 3azeap: Apzenmu,
- ’
OABHY, 1973 TMonbw, 1991 SHamxsz, 1956 1988
CaHaﬂ XypaanTtblH 3apuum: 1 o o X o
SHIMIH XyBbLi@a 1 caHanblH 3px
3axupnyyablH 3eBnen axb o o o 0
nponopuvoHans Teneenen
Amap HarsH yHAacnan
LaapAaxrymrasap 3axvprbir X X X X
XyraliaaHaac Hb ©MHe eepurnex
X3V-VII/IVF 3axupnyyaTan xanuan o o o o
XUAXUIAT O3MKUX
[ninnanx OMOHXbIH CaHaraap X X X X
X33 XMNXWIAT 36BLUBBPeX
KomnaHuir eepuneH Gavryynax,
6yX aKTUBWIT 3apax yen xyBbLiaar X (0] X X
GYpP3H 3pryynaH aBaxbir Laapgax
VX XaM>X33HWUI XepeHre xyaanaaH
aBaxaj XyBbliaa 339MLIMIrY433p (0] X X O
LNAAB3P rapryynax
VX X3MX33HUI SHTUIAH XyBbLaa
rapraxag X9X-aac wvnasap (0] X (e} O
rapryynax
[aByy apxTait 6anix HeXLenuiir o X X X
Lwaapaax
XKvkur xyBbL@a 333MLUMIYUIAH
XyBblLigaraa xygangax 60momx
Hyyu caHan xypaant
Byra 3 5 6 4
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CypanraaHaac y3axaf, Lyy[ XOpUrMonT Hana3g Tyraaman 6GariHa /12 opoHa/. 3araspaac
XaMIMAH TYraaman Hb KOMMaHW eepuiiH rapracaH XyBbliaaraa xyjangaH aBax, 6oHg 6onoH
JaByy 3pXUiAH XyBbLiaa rapraxbIr XOpUriioxX, OXMH KOMMaHW Hb TONFON KOMMaHuiixaa xXyBbLaar
933MLUMXMIAT XOPUTTIOCOH 3aanTyyn Tyraaman 6aiHa. 3eBxeH 3 opHbl XyBbz rapraaryi 60nosy
36BLUEOPEIrACeH XyBbliaaraa XyaangaH aBax, 2 OpoHA UHCAMAEp X3nudn XMAXUIAT XOPUTIOCOH
GaiiHa. Anb Y4 OPOHA XyBbLl@aHbl HAPMAC3AH YH3 Hb XyBbLl@aHbl rapracaH YHIT3Mrad TOHLYY
©aliHa racaH ToO4oPXOoMNonT Ganxryin.

XamrviiH epreH TaBurgax Gairaa waapgnara 60n KOMnaHuiAH aMuH Yyxan acyypan 6ytoy
KOMMaHWIr eepuneH Gairyynax, TataH Gyynrax, HIM3NT XepeHre opyynanTt Tatax acyyaans
xamaapy 6ariHa. Cyaanraang aBarfcaH 17 opoHA 9H3 TePnUAH TycranncaH 30XuuyynanT Hb
wxun BGaiix 6a LWKMNOBIp rapraxa Wwaapaargax KBopyM, caHarnbiH ONOHX FC3H 30XuUyynanT
Hb eep eep baiiHa. 15 opoHA 3axupnyyablH BYpaH apXWIAr XyrauaaHaac Hb ©MHe Xsidraapnax
6onoxoop 3oxuuyyncaH 6anHa.

HuiAT 11 opHbI Xyynuap KoMnaHuir eepyneH Ganryynax 60M0oH akTUB XePeHTUIAT Hb 3apX
YPaX Tyxal XyprblH YWANAB3IPWUIAT 36BLUESPeery TOXWONAOoNL 66punH 333MWmK Oyn
XyBbllaaraa 3ax 333/MH YHI3p XyJangaH aBaxbilr TOM XyBbliaa 333MLUNMYA33C LWaapaax
ApXUNAr xyyneyuncaH 6GamHa. MeH KOMMaHM HAMX XyBblLi@aa raprax TOXWMONAOMA 3XHUN
93KMHA XyBbLiaa 333MLUMIYNAL33 caHan 6onrox apxXunr Xyynb4yuncaHx.

Xyebuyaa 33aMwu240uliH caHalslbIH 3pXuliH myxauo:

XyBbLiaa 333MLUNMYANIAH XyBb, XaMIUiH Yyxarn apx 60n caHanblH 3pXx oM. XyBbLi@aaT KOMNaHu
(XK)-o, xepeHre opyyrmk XyBbLiaa 333MLUCIHI3P XyBbLiaa 333MLUUMY XaMIMIAH FONn Hb allraac
XyBb XYPT3X 30pUNroTon. MagaaXuiiH Xapar KOMMaHWNAM alinrtan axunnyynax 30punrofoo
XYP3IXUAH Tynga KOMMAHWWAH YWAN axwunnaraar youpgaaH uuriyynax, KomnanuwiH 6opnoro,
cTpaTernir TO4OPXONNOX, YA axunnaraaHg Hb XsiHaNT TaBux Laapanara o6uin 6onHo. XK-
Wir yampaax aaag 6anryynnara He XyBbLiaa 333MLUMMNYANAH Xypan oM. XyBbLiaa 333MLINIrYmnz
KOMNaHWMH yampanaraz oporuox apxas fapaax 6ananaap xapankuHa. YyHA:
- XyBbliaa 333MLWUNIYAMIAH Xypang oposiLox
- XyBblaa 333MWNMYANIAH Xypraap Xananuax Oyi acyyanbir WWMAABIPNAX CaHamnbiH
3pXx
- XyBbliaa 333MLWUNIYAMIAH Xypan 3apnaH Xypanayynaxbir waapaax apx
- XyBblLaa 333MLUUMNAWAH Xypfaap Xamnanuax acyyasnblH TerneBrneree rapraxap
0pOSLOX
- XK-wir youppax 6avryynnara /TY3, 3axvpnyyablH 3eBnern/-4 COHrorgox apx

CyonaaygbiH y33x baviraaraap, XyBbLaa 333MLUNMNUA KOMIAHWAT yOUPAAX VAN axunnaraaHz
OpOrLIOX XaMIMIAH TOM 3pX 60N caHarnblH 3px 6ereen aH3 3pXxa3 36BX6H XyBbLiaa 333MLUNIYANIAH
Xypan [33p N 343nHa. “ToM 4 BanHa yy, Xvxur 4 6ariHa yy, amap 4 XyBbLiaa 333MLUNMYUIAH
caHarnblH 3pPXUMIATr xs3raapnax OOMOXryi, MHraCcCH33P3d TyXalH XyBbLlaa 333MLUUMYUIAH aMUH
yyxarn 3pXUNAr Yrynecrax, emMurnex apx TeauUnryi LWMNABIP raprax SpXuMUr Hb Xs3raapnacaH
Oyayynar angaa 6onHo” raxx OXY-bIH 3pAamMTaH V. T.TapacoB 61U4xa3.

XyBbcranaac emMHex Opoc OpoHA 3apuMm XyBbli@aa 333MLUWIYUAH CaHamnblH  3pPXUIAT
xsA3raapnax bancaH Tyyx 6ui. Tyxann6an XyBbLaa 333MWUNYAUAH Xypans 3eBXeH TOM
XyBblLlaa 333MLUMIYMUA CaHambliH 3PXTAMN OPONLOX, KWKUM XyBblL@aa 333MLUMIYMA 36BX6H
Xyparnz oporsuox, caHanaa Xxanax apxTan 6ancaH 6ariHa. Max43a xyynuap Xuxur xyBblaa
333MLINMYNA, UTFIMXKIANUAH YHOC3H [33p XyBbll@aaraa HIrTrax caHan erex GOMOMXTOMN
OalicaH bGanHa.
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Bycad opHyyObiH XxyeblUaa 333MWU24YUlH caHanbiH 3pxma3al xonb6oomol 3px 3ylH
3oxuyyynanmsiH oHUYs102

[anXviiH UX3HX OPHYYAbIH OPYMH YEWWH XYYNWUIH MpakTUKT OyX XyBbLaa 333MLUMIYMA
caHanblH 3pxTan Gavixaap xyynbuuncaH. Fepmanbl xyynuap (1965), XyBbLaaT koMNaHWH
6yXx XyBblLiaa 933MLUMIY caHanbliH 3pXTal 6eree anb HAroH XyBbL@a 333MLUMIYUIAH CaHarblH
APXWIAT Xa3raapnaxeir xyynuap xopurnocoH 6avgar. BHXAY-biH xyynuap (1993), naspx
3oxuuyynanTtaac ragHa” 1 xyBbLaa 1 caHanbiH 3pxTan 6ariHa” rax caHan xypaax 3apyMmbir
TOAOpXONmK erceH. Wx BputaHunH Xxyynuap, XyBbLaa 333MWWUMYAWAH CaHanblH 3pXTaW
xonbooTon acyyaneir Hana3g Tesertan Oairgnaap 3oxuuyyncaH ©OamHa. Tyxawnnb6an,
epeHxuigese xyynuap xysbliaa 33amwury 6yp xap Tom 6ary a3amwmx banraaraacaa yn
XxamaapaH 1 caHanblH 9pxTavi 6arnx 601084 KOMNAHN 6OMrOH ©6PUINHXEe AYPMIIP CaHan Xxypaax
3apymaa eepeep TOrTooX 60510x00p XyynbynncaH. ©epeep xanban xyBbLaa 333MLLMIYUIAH
333MLWmXK Byl XyBbLi@aHbl TOOHOOC XamMaapyyrnaH CaHanblH 9PXWUIAH Toor TOrToox 6onox 6a
3apuM XyBbLiaar caHanblH 3pxryn 6anxaap 4 Torroox 6onoxoop xyyneyuncaH 6anHa.

OXVY-biH xyynuap, XyBblLiaa 333MLUUMNAWAH Xypanzg caHam erex apxuir 6yx XyBbLaa
333MWMNrYa3 onrooryin. Tyxannban, 3eBxeH 3HMMMH XyBbliaa 333MLUMIYMA, caHarnbiH 3pXTai
6anHa. MY gop aypacad toxuongons (cm. n.3-5 cr.32 3akoHa 06 AO* (11) gaByy 3pxviiH
XyBbLiaa 933MLUMIYUA caHarnblH 3pXxTan b6aik 6onoxoop 3aacaH. Tyxannban:
1. KomnaHwiir eepuneH 30xunoH banryynax, TataH 6yynrax acyygan
2. KomnaHwiH AypamMa daByy 3pXMUH XyBbliaa 333MLWUMYAUNH 3PXUAT XA3raapnax,
AaByy 3pXWIH XyBbl@aH XyBaapunargax Horgon awrmiH XyBb X3aMXK33 TOrTOOX,
KOMMNaHuIr TaTaH Oyynrax yen ynaargan XepeHruiH epTrir TOrtoox, XyBaapunax
rax MITUAH SH3 TOPNUNH XyBbL@a 333MLWWIYAMIAH 3pX awurta XxornbooTomn
acyygan
3. XKunuiH 3UCUNH CaHXYYrMWH TannaH rapcaH X34ui 4 [aByy 9pXUNH XyBblLaa
933MLINIYA34 HOrAOM alur XyBaapwunaaryw, acxyn XyBaapunax LUMAAB3IP rapcaH
Y HOrgon alur onroory acyyanbir HOrgon awur OypaH onrox Ayycax XypTan
X3Nanuax
4. KomnaHunMH [ypmasap [aByy OpXUWH XyBbL@ar SHMMWH XyBbLaaHA XepBYYIK
6onoxoop 3aacaH 605 3H3 acyyanbIr Xananuaxaj oponuox

EpeHxuin 3apumMbIH XyBbA “1 XyBbL@a 1 caHanbiH 9pxTan” Ganxaap xyynbuuncaH. [9B4Y 3apum
Toxmongona, Tyxannban KymMynaTMB caHan XypaanTblH ye eep 3apyum ynnuumk 6ariHa.
Tyxann6an, 3axvpnyyabiH 3eBnen, XsaHanTbiH 36BMNeNUNH MULLYYAUAT COHroXon KyMynsaTuB
caHan xypaanT siByynHa. XopaB caHanblH 3pXTal XyBbLaa 33amwwuryguind Too 1000 gascaH
TOXMONZONA KyMynATMB caHan XxypaanT aByymk Gonox 6a yyHwuir KomnauuiiH gypamza
TycracaH Gaiix WwaapanaraTtai. 3apymMM Hb, CaHanblH 3pXTAN XyBbL@aa 60nroH 3axvmpnyyabiH
3eBnen (XsHanTblH 36BMen)-MiH TUMWYYOUAH TOOroop caHanbiH 3pxTan OanHa. XyBblaa
333MLUMIY CaHanaa Hap O3BLUMIYA3 XyBaapWimK erex Yy, 3CXyn anb H3r HAap A3BLUMrYuA
JaHraap Hb erex Yy raaras eepee LWunaHa. (n.4 ct.66 3akoHa 06 AO).

OXY-g xyBbLiaa 333MLUNIYUIAH CaHan erex 3pXUr snrasapTan TOFTOOCOH X34ui 4 Oyx XyBbLiaa
333MLUMIYMA, XyBblLi@aa 333MLUMIYAMIAH Xypana OporLoX 3pXxTan. ©epeep xanban, xyBbLaa
333mLwmry 6onroH XyBbLi@aa 333MLLUNIYAUAH Xypraap xananuax 6ainraa acyyanaap caHanaa
X3max 3pXTan GarHa racaH yr. XyBblaa 333MLWUUMYAUNAH HIPCUIMH XarcaanTbir 3axupnyyabiH
36BMNeneec TOBMOCOH Xyrauaaraap Tacanbap 6onroH rapraHa. XyBblaa 333MLUUIYAWAH
Xypan xypangyynax ToBbIr xypan Xxypangaxaac 50 (45-65)-nac [ooLuryin XOHOTMMH eMHe
rapraHa.

XyBblLiaa 339MLINMY X3paB XyBblLiaa 339MLUNMYAUAH Xypar OpOosiLooryi, 3CXyN X3nanucaH
acyyanaap acpar caHan erceH, MeH TyxalH XyBbliaa 333MLUUMYUIAH Xyyrb €CHbl 3pX, aluur
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COHUPXOJT 36PUUTACOH X Y3BaN XO-UNH XypribiH LWMAABIP XYYrb 36pYCeH Tanaap LUyyXaj
romzgon raprax 60osHo.

LLlyyxaac xapaB TyxalH XyBbL@aa 333MLUMMYMIAH caHan Oyx MwyyauiH LWWROB3P Heneemnex
©ONOMXKIyI, 3CXYN rapracaH 3ep4un Hb HOLTOW GULL, TyxalH XyBbliaa 333MLUMIYMA XOXMpPOn
yypyynaaryn rax y3san romasbir Xaparcaxryi 6amx 6omnHo.

Mypas. CYOAINTAAHbI A3 9P3HIYH
(Bycap, opHyyAblH 3px 3yIUH 30XULYyynanT)

3.1. AMepukuiH HargcaH Ync

AHY-biH KomnaHwuiin xyynb /Corporate law/ Hb 50 rapyi eep eep cuctemaac 6ypanar 6ereeq
MYX TyC Oyp xyynbTan. MyXuiiH Xyynuyn Hb KOMNaHWiH yin axunnaraar XonbooHb! XyynuinH
XYP33HA 30XULyyIHa. ©epeep xanban, HIaNTTaN XyBbLi@aaT KOMNAHUYJ Hb X34UNAr33p MY>KUIAH
Xyynuap ywn axunnaraa sisyynax 6onos4 Xon6ooHbl YHIT LaacHbl Xyynuyaaz HANLMXK 6anx
écton. YyHA, 1933 oHbl YHST LaacHbl Xyynb /Securities Act/, 1934 oHbl YHIT LaacHbl apumkaaHbl
xyynb /Securities Exchange Act/, 2002 oHbl Sarbanes-Oxley®? xyynb /SOXA/ rax maT.

Tyc yncbiH YHOC3H Xyynb/ 3aacHaap KOMMaHWya Hb anb 4 MyXu XyynuiiH 3T1rasg 60moH
OypTryynax 6onowmxTon Gawmpar Tyn XyynuiiH gapaax 2 3x cypBamkug unyy ad xonborgon
erger. YyHz:

*  AmepukuiniH ©OwmreennuiiH xonboo /American Bar Association/-ooc 6aTtancaH
KomnaHwuiiH BusHecuiii 3arsapbiH Xyynb /Model Business Corporation Act-MBCA/ Hb
HUAT 24 MyXunA Xapankaar.

* [JenaBapuiiH KomnaHuiH epenxuin xyynb /Delaware General Corporation Law/ Hb
OHUrov HeneeTan. Yunp Hb AHY-bIH KOMNaHUyAbIH Xaracaac Unyy XyBb Hb [lenaBapuiiH
KOMMNaHWMH Xyynbz YHAICN3H YIN axunnaraa seyymk 6anraa 6a Tyc Xyynb Hb Unyy
HapuBYMICaH 3aanTyyaTan, MeH M3apraLLUCaH LLYYXTal MY r31ar yTraapaa KOMMaHWinH
apcanuir 6yypyynax cavH 30XuuyynanT 605K Yagaar rax y3gar.

WMHXYy npakTvkT awwurnargax 6anraa ay xonboranmbir Hb Xaprans3aH cyganraadbl
3axuanrag TycrargcaH acyyanyyablr “OenasapuiiH KoMnaHWiH epeHxnin Xyynb” -aap X9pXaH
3oxuuyynargax 6ariraar TOWMnoH cyanas. YyHA:

Xyebqaam KOMMaHuliH 3H2UlH Xyebyaa 33a3mMuwux 3px

OenaBapuiiH KoMnaHuiiH epeHxuii XyynuHA 3HMIAH XyBbliaa 333MLUMMMUAH 3PXMIAT BYnarnaH
3aaraaryn Gereeq TycraurncaH 3aanTyygaac TYYB3praH xapaxan [oopx bampantan GaviHa.
YyHa:

»  CaHan e2ex 3pxuliH Xyp33HO:
OHIMINH XyBbLi@a 333MLLMIMY Hb KOMMAHWIAH AypaM 6aTnax, HOMINT, eepunenT opyynax

3CBAN XYYMHIy Oonroxop caHam erex 3pxTal. YyHuir Tyc xyynuiiH 109 ayrasp
3YWNUIAH “[lypam” racaH XacarT;

%2The Sarbanes—Oxley Act of 2002 (Pub.L. 107-204, 116 Stat. 745, enacted July 30, 2002). “XyBbLaaT KOMMaHWiAH
OYpTranuiiH WMHAUNAN 6a XxepeHre opyynardyuiH xamraanantbiH Xyynb”, “Komnann 6a AyauTtbiH XsiHanT, xapuyunarbiH
xyynb“-yyabir 2002 oHpg 6atamk Sarbanes—Oxley, Sarbox, SOX rax mataap Hapnax 60mkaa. OH3 Hb AHY-biH Byx
XyBbLiaaT KOMMNaHUyAbIH yaApAnarbiH 3eBnen, ryiuaTrax yavpanara 6onoH Hartnad 6opgox G6ypTrang WnWHS cTaHAapThir
6ui 6onrocoH XonbooHbl xyynb 6a Tyc yncelH ceHaTop Paul Sarbanes, TeneeneryguniiH TaHxvMblH ruwyyH Michael G.
Oxley Hap caHaaunaH 6atnyyncaH Tyn MHI3K HIPMAKII.
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§109. (a) XapaB yycraH GauryynarfcaHbl rapyMnrasH, HIpuir Hb 3aacaH Gon acBan
XyBbLiaaHbl TeNGepuiir XynasH aBaxaac eMHe KOMMaHWNH aHxHbl AypaMm, Gycan AOTOOA
XYPMbIF YYCraH OGaviryynardymf, aHxHbl TeneeneH yavpaax 3eBrern, XysBbuaaTr bOyc
KOMMaHWMH XyBbA TYYHW/A yaupgax Gaunryynnara 6atnax, HaManT, eepunent opyynax,
XYYMHryn 6onrox apxTan. XyBbLaaT 6yc komnaHumac 6ycas KOMNaHu Hb ©epuiiH rapracaH
XyBbLi@aaHbl TeNGepUIr XynaaH aBCHbl Aapaa Aypam 6atnax, HOManNT, eepynenT opyynax
3CBAN XYUYMHIYA GOMrox apx Hb CaHamnblH 3PXTIN XyBbLi@a 333MLUMIYASA XadranargaHa.
XyBbLaaT 6yc KOMNaHWH XyBbA AYPaM BaTnax, HAMaMT, eepuynenT opyynax, XYYUHryi
60Mrox apx Hb CaHanblH 3PXTAN MMLWYYASA XadranargaHa. ©MHe AypAcaHbIr Vi XeHOeH
anveaa KoMNaHu Hb Aypam 6aTtnax, HAOMANT, eepunenT opyynax, XY4MHryn 60nrox apxuinr
TeneeneH yavpaax 3eBMenvnH rmwyyaass, XyBbuaaT Oyc KOMMaHWWH XyBbA yAMpAax
Gaviryynnaragaa Horgyymk 60mHo. Yr BypaH apxuir TeneerneH yavpaax 3eBrnen 3cBan
yamppax Gaviryynnarag HOrayyncaH Hb XyBbli@a 333MLUMMY 3CBAN TULYYAUAH OYpPam
6atnax, HIMAMT, eepunenT opyynax, XyYMHry# O0nrox 3pXuir Hb Xxs3raapnacadj
TOOLIOXTYM.

OenaBapuinH KoMnaHumH epeHxXuin XyynuiH 212-p 3ynng xXyBbLiaa 333MLNIYAMIAH caHanblH
3pX; UTFAMXIArY TOMUIOX 3PXUIH Tanaap 3aaxjaa:

§212. (a) YycraH GanryynaracaHbl rapyunrasHg eepeep 3aaraaryii 6on aHaxyy OynruiiH
213-p 3yvna 3aacaH HexLUen Har XyBblLilaa caHalblH HAr 3pxTan OanHa. XapaB yyCraH
OanryynargcaHbl rapumnrasH anvBaa XyBbli@aH[ HIraac A33L 3CB3N J0OLL caHasnbiH
3pX HOrAOXoop 3aacaH 6on 3HaxXyy GynarT onoHx acBan bycas TOOHbI XyBbLiaa, caHasbiH
3PXTal XyBbLl@aaHbl Tanaap 3aaxgaa TyxalH OfloHX 3cBan bycaz TOOHbI XyBbLiaa, caHarbiH
3pXTal XyBblLi@aHbl Tyxaw gypaaHa.

(b) XyBbLaa 333MLUMIYOUAH Xypang caHam erex 3CBan Xypan Xypanayynaxrynrasp
O14rasp WnaBap rapraxag 3eBLLSepPes 0IroX 3CB3S1 ONITOX00C TaTran3ax apxXTan XyBbLiaa
333MLLINrY BYp UTFAMXKINAIACAH Terneeneryeepee AaMxyyrnaH Yn axunnaraaHz oposuox
6onox bereen UTraMXxnang eepeep 3aaraaryin 601 UTFAMXKIIAN Hb OFIFOCOH 64Peec XOWLU
3 XMUNUIH Xyrauaana Xy4YuHTan b6arta.

(c) QHaxyy 3ynnuitH (b) XacarT 3aacHbl Aaryy TyxaiH XyBbLiaa 333MLUMIYUAH UTFAMXKITArACaH
Teneenery TOMWMOX aprbir yn XsA3raapnaH papaax Toxuongong TyxawH XyBbliaa
333MLUMTYUIAT YT SPXMIT ONIFOCOHA TOOUHO. YYHA:

(1) XyBbLi@a 339MLUMIYMA, Hb UTTOMXKIAIACIH Tereeneryee GuUrasp ymnacoH 6apumraap
TOMUIDK BONHO. WitHXYy Guuresp yimnaasxass TyxaiH XyBblLiaa 933MLUUMY eepee rapbiH
YCar 3ypax 9CBaS1 ©6puiH apx Byxuit anbaH TyllaanTaH, TeneeneH yaupaax 3eBrenuiiH
TULLYYH, aXuSITaH 3CBaJ1 areHTaap rapblH YCTUIr 3ypyyrnax Gereep 3ypyynaxgaa gakc
39Par Xaparcrasp AamMkyynaH yinaax 60osHo.

*  Xyebyaaz apayynaH xydasdax, 6ycoad WuUsmKyynax IpxuliH Xyp33Ho:

TyC Xyynba XyBblUaa 333MWWINY Hb XyBbUaaraa 93pryynaH XxXygangax 3pXMIH Tanaap
3aaxgaa.

§151. (b) AnuBaa Tepen, aHrunsbiH XyBbLiaar KOMNaHu, XyBbLiaa 333MLUNIY 3CB3N AMapBaa
ynn sesgan 60noxoa xyaangax, XyaangaH asy 60nHO; XxapuH XyBbLaar apryynaH asmary,
komnaHug 1 6yroy TYYHI3C A33LL aHrunan, TepnvinH 1 6ytoy TyyH33C 4331 apranTtaj b6anraa
XyBbLiaaTan 6onox 6ereeq 34raap XyBbLaa Hb CaHamnblH 3pXTaN baviHa. ©MHe aypacaH
Xs13raapnanTbIr Y XxapranaaH:
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(1) 1940 oHbl XepeHre opyynanTblH KOMMNaHUMH Tyxah XyynuiH aaryy Gawvryynargca,
TyC Xyynuap soxvuyynargaar XepeHre opyynanTbiH KOMMNaHWIAH XyBbLi@aar KOMNaHu 3CBaM
XyBbLiaa 333MLUMIYUIAH XYCINTIAP 3PryynaH aBy 60nHo.

OHaxXyYy 3aanTblH Aaryy apryynaH aBy 6aiiraa xyBbLiaar YyYCraH 6anryynaracanbl rapumnrad
9CBAN 9HAXYY 3aanTblH (@) X3CArT 3aacHbl Aaryy yr xyBblLaar raprax Tanaap TeneeneH
yAMpAax 3eBneneec GartancaH TOrTOoN 3aacaH Xyrauaa, YH3, XaHL, TOXMProoTonroop
63n3H MeHre, 34 XepeHre, 3CBaN TyxalH KOMMNaHWAH YHIT Laackir oporsiLyynaH 3pryynaH
aBy 6onHo.

(e) AnvBaa Tepen, aHrmmbIH XyBbLaar TYYHUA 333MLUUMY 3CB3JT KOMMAHWUIAH XYCarTaap
9CBAN TOOOPXOW yhn siBaan 6onoxon TyxalH KOMnaHWiH eep Bycan Tepen, aHrmmbiH
XyBbLi@aHg YyCraH 6aiiryynax ropunnras 3CBas XyBbliaa raprax Tanaap TefieefieH yampaax
3eBreneec 6artancaH TOrTOON 3aacaH YH3, XaHLU, TOXMProoTOMIroop XepBYYIaX 3CBAn
conbx 6onHo.

§262. KomnaHu 6ycaa komnaHuTam HANNIXMIAT 3CapryyLax 6arraa xyBbLaa 339MLUMIYANIAH
XyBbLiaar Lwyaapra yH33p Xy4anaaH aBax YyparTan. /YYHUIT epeHxXuii yTraap Hb opudyynaH
opyyncaH 6a 9H3 3aanT Hb HAr Tanaac KOMMNaHWiH yypar bereen Heree Tanaac xyBblLiaa
333MLUMIYUIAH SPXT3A XON000TOM 3aanT rax y3caH 60onHo./

XyBbLiaa 333MLUNIY Hb XyBbL@araa bycaaz Wwurmkyynax apxuir 159-p s3ynng saaxgaa:

§159. AnvnBaa komnaHug 333MwmK Oairaa XxysBbLaar XyBUIH emuup Toouox Oereep
Taaraapunr Oenasap KoablH 6-p 6ynruiiH 1.8-0°%% 3aacHbl garyy WwWnmkyynax 60noMKTown.
OHaxyy OynruiH paryy yycraH GaviryynargcaH KOMNaHuiH rapracaH, aHaxyy Myx yncag
OanHra Ganpnapgarryi aTras[ 3CcBaM ragaafbliH KOMMaHWMH 333MWmK Oairaa xysblLiaa
acBan 6oHaon aHaxyy Myx ync TaTBap Horayynaxryi.

Simap Hexuesnid xyebyaa 333MWU24UlH 3pxuliz xaaHa, ssMap Xypmaap xsiz2aaprada2
manaap

OenaapunH KomnanuiiH epenxuin xyynuinH 202 agyraap 3yun /Delaware Code 8, General
corporation law: § 202. Restrictions on transfer and ownership of securities/-33p foopx
Xsi3raapnanTbir TaBbcaH GaviHa.

§202. (b) KoMnaHuiiH yH3T LaachIr WWIHKYYN3X 3CB3AM LWWIMKYYTMIAH GYPTran XUnnrax acyygan
3CBAN anvBaa 3Trasg Gytoy Oynar aTraagayyauiH XxaMTpaH 333MLLMK 60MoX YHIT LiaacHbl TOO
X3MXKI3HUI Xsi3raaphbir YYCraH 6anryynantbiH rapyunrad, 4ypaM 3CBaf XyBbLiaa 333MLUNIYANIAH
XOOPOHA, 3CB3N XyBbLaa 333Mwurymg 60MoH KOMMaHWMH XO0OpPOHA OainryyncaH rapaarasp
Xsi3raapnax 6onHo. XyBblLaa 333MLUMMNUA Hb TyXalH XsidraapnanTbir XYyf93H 3eBLUEeePCeH
rapaa GawiryyncaH acBan caHan ercHeec 6ycap Toxuongong yr xs3raapnanTt Hb TyxanH
xsi3raapnanT 6aTnargaxaac eMHe rapracaH yHIT LlaacaHz, XxamaapaxryW.

Xyebyaam kKoMnaHuliH XsHanmbiH 6az2y 333Mwua4y 3me330uliH 6ycad xyebuaa
333MwWu2Yyud, sinaHaysa Xuxuea Xxyebyaa 333mMwu240uliH eMHe siMap yypa2 xapuyysaza
Xynaadaea manaap

XyBbLi@aT KOMNaHWAH XSHaNTbiH 6ary 339MLWMINUAH YYparTak xonbooToi acyyanbeir Tyc
Xyynuap HapuiBunaH 3aaraaryi Oereen AHY-blH XyBbA YYHT3M XxonbooToun acyyanyya
Hb XKuwrninH apx 3y Oyroy “case law’-g Tynryypnagar tom 6anHa. XKuwaa Hb, Locati v.

%Delaware Code: Title-6 Commerce and Trade, Subtitle- | Uniform Commercial Code, Article-8. Investment securities.
54AHININ-aMepUKNIAH 9pX 3YINH CUCTEM Hb HUIATWIAH XyyIb Byloy “common law”, eepeep “case law’-4 yHaacnagar 6a a9H3 Hb
©OMH®6 X3333 HIraH LarT 60/mk 6ancaH TOMOOXOH LUYYXUIAH LUNMAABIPYYASA TyNryypnagar.
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Johnson, 160 Ore. App. 63 (Or. Ct. App. 1999) LunAB3IP33P XAHANTLIH 6ary, 333MLLUMY Hb 3pX
awruiir xamraanax /fiduciary duty/ yypartan 6a yyHa: 1) KoMnaHug XsiHanT TaBux apx Oyxun,
XyBbLi@aHbl UX3HX XYBUII 333MLLAAT XyBbliaa 333MLUNIY XyBb XYH, 2) KOMNaHWA XsiHanT TaBUx
3px OYyXUI, XyBblLi@aaHbl UX3HX XYBUWAr 333MLUASN XyBbLiaa 333MLUMIYOUAH KVDKUM TPYMMbIH
TMLLYYHWUIA anb anuHbIX Hb 3pX alurMnr xamraanHa. MeH xsaHanTbiH 6arL, 933MLUMIY Hb XUKAT
XyBbLiaa 333MLUMMYAMIAH 3PX alUrviAr xamraanax yypartan. KomnaHuinH xyBbLiaa 333MLWnry Hb
KOMMaHWA, XsiHaNT TaBUXbIH Tyng 3aaBan XsaHanTbiH 6ary, 33amwnry 6arix waapanararyin” rax
M3T LUYYXUIAH LWMAABIPYYARA YHOSCNIA3r GanHa.

XyBbLi@aaT KOMMAHWMH XAHaNTbiH Oary 933MWUrYunH  yypartTa xonbooTon acyyansir
[enaBepuiiH KOMNaHWNH Xyynuvap HapuiBYnaH 3aaraary 0ereep XWxur XyBblaa
333MLUMIYAMIH XyBbLiaar xyganaaH asaxtan xonbooTow 253 gyraap 3aantag OXvH KOMNaHWUIH
XyBbLaaHbl 90-33C JOOLUNY XyBUIAT 333MLLAST TOXMONAOMNA XamTapcaH KoMnaHu 60K Hargax
OONOH XMXUM XyBbLiaa 333MLUMIYAMIAH XyBblLiaar MeHreep xyganzaH aBaxbir 3eBLleepner.
YKvpkur xyBbLi@aa 333MLLMIMMIAH 36BLUESPNUIAT 3aaBan aBax LWaapanararyn 6ereeq xyebLaar
3ax 333MMINH OONMOMXKUT YHI3P XydanaaH aBax YYpar XynasHa. ©epeep xanban freeze-outs
OyIOy XWXKUM XyBblLiaa 333MLUMIMYMIAH 3Yraac XyBblLa@araa Xydangax laapanara TaBuxryn
r3C3H Y M.

Xuxue xyebyaa 333mMwu240uliH 3px aweauliz X3apx3aH XxaMmeaasoaa Xuuad

YKvpkur xyBbLaa 333MLLMIYAMIAH 3pX alUruiir Xxamraanax xyyrnb 3pX 3yrnH 6apumT 6uuryyamiH
Har Hb CapbaHac-OkcnuiiH xyynb /Sarbanes-Oxley Act/ oM. OH3 Hb TO4OPXOW HAapUBYMUIICaH
3YWN 3aanTtaap XWKUI XyBbLiaa 333MLUUIYOMAH 3pX alUrMir Xxamraanaxaac Wnyy XyyrnuiH
3apyYMM Hb ©6pee XyBbLiaa 333MLUNIYANIAH 3pX aLUTMIAT XaMraarnax apra xaparcan 6ok 6aviraa
tom. 2002 oHp GaTnaracaH SH3 Xyynuap HI3MTTaM XyBbLi@aT KOMMNAHWYAbIH HArTnaH 6oaox
OYpPTranuinr xsHax, yun axwunnaraaHbl Ui To4 Gananbir HIBTPYYNSX, CaHXYYMMH TannaH
OypTranuinr camxpyynax waapanaryyn TaBuUrgcaH Hb TyC yncad TOMOOXOH LUMHIUNSMUAr
xuincaH Teamnryn A3XAXB, EBponbiH XON600OHbI TULWYYH OpHYyAan Y TyC XYYIUAH 3apyum
X3P3ANKUK 3XAMCAH. Hartnan 6ogox OypTranuiir xaHax, yun axunnaraaHsl un tog 6anansir
HIBTPYYN3X, CaHXYYIMINH TannaH OypTranuir camxpyynax Hb KOMMaHWiH yaupanara, apx
Oyxuii anbaH TywaanTHyya anbaH Tylwaanaa ypByynaH awurnax, XyBblaa 333MLWnur4guinr
XOXMPOOX FAMT X3pryyaunr tacnaH 30rcooxof ron yypar ryniuatrax 6GanHa. YKuwas Hb,
Healthsouth komnaHwiiH TY3-uiH papra, ryduaTrax 3axupan Hap CaHXyyruiH GangnbiH
TannaHg opriorbir Xyypamyaap ecrex, OfioH HUAT3A M3A33mkad. KomnanunH 6yptrang 2,7
TapOym am. fjonnapblH Xyypamy oprioro HaMx opyyrcaH 6ereef yyHA33 YHAICN3H KOMNaHuac
LanuH, warHan, xyBbLaaHbl onuumoH 6a Oycan awrvir rapryynaH ascaH 6ariHa. YyHuir
CaHXYYrMiiH TannaHa XsiHanT TaBbCHaap UMNPYYIDK, XOXUPMbIF HOXEH Tenyynax apra Xamxaa
aBCHaap TyC XyBbLlaaT KOMMaHWIAT CaHXYYTUIAH XYHOP3M4 OPOX00C CIPrMIAImK YafcaH.

CaHxyyruiiH TainaH un Tog, xsHanTTan 6aix Hb XAHanNTbiH 6ary 93aMLwnrymMg 60M0OH KMKUr
XyBblLiaa 339MLUNIYANIAT Xy4TaN Bainx yHAICNan 6GoNoX00C ragHa XepeHre opyynardgbir Tatax
apra xaparcan 6ok 6aliHa.

Xyebuyaam komnaHuliH Xyebyaa 333MWwu24y0uliH XypJibiH Wulioe3p Xy4uH mezesidep
60s10x manaapx xXyynulH 3oxuyyynanm

XyBbLiaa 333MLUNMNANAH XypPIblH WWAAB3P XYYUH Terengep 60noxTon xonbooTon acyyanbir
KomnaHuiH epeHxuin xyynunH 216 pyraap 3ynn /Delaware Code 8, General corporation law:
§216. Quorum and required vote for stock corporations/-uiiH (2), (3) gaxb 3aanTtyygag A0opX
6angnaap TycracaH 6aviHa. YyHa:
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(2) TeneeneH yaupaax 3eBnenuiitH MULLYYAUIAT coHroxooc Bycan 6yx acyyasnbir Xypansi eepuiH
Greap acBaN UTFAIMXKIIAIACIH Terneerieryeepee AanxyynaH oponLox baiiraa, xananuax Gairaa
acyynang caHan erex apxTai XyBblLiaa 333MLUMMYANIAH ONIOHXbIH caHanaap LWWAABIPII3H?;

(3) TeneeneH yaupaax 3eBRENUAH TMULWYYAWAT COHrOX400 Xypang eepuiiH 6ueap acean
UTIOMXKII3MACIH Teneerneryeepes AamxyyraH oponuox 6ainraa, TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH
TULLYYLOUAT COHrOXOZ, CaHamn erex 3pXTol XyBblLiaa 933MLUMIYA33C XaMIMMH OFfOH caHan
aBcaH GaWanbir xapransaH COHrOHO; TerieeneH yavpAax 36BReNnVNH MULWYYAWUAT COHroXop,
Wwaapanaratai caHanblH XyBUMAT TOTTOOCOH XyBblLlaa 333MWWrYAUAH GaTtancaH LypMUIAH
H3M3NIT, eepurienTes TeneesieH yampaax 3eBnef HOM3NT, 6epUnenT opyynax 3CBaJ XYUYMHIyM
6onroxryin.

Xyebuyaa 333Mwu24youliH XypJibiH Upy, Xypasa Xy4uH meeesidep 60s50x XyynulH
3oxuyyynanm

XyBbLiaa 333MLUNIYAMIAH XYPribIH UpL, OypayynaxTan xon6ooTon acyyansir KomnaHuiiH epeHxumi
xyynuiiH 216 pyraap 3ynn /Delaware Code 8, General corporation law: §216. Quorum and
required vote for stock corporations/-nitH epeHxuin 3aant 6onoH (1) 3aanTyygag Tycraxgaa:

§216. XyBbllaa 933MLUMIYA33D LUMIAABIPIYYNSX TOLOPXOW acyyanbir  LMAABIPAX3
LWaapanarartai caHarnblH XyBbTal Xxonbo0oTol acyyanbiH XyBb XyBbLiaa raprax apxTan anveaa
KOMMaHWIMH YYCraH barryynaracaHbl roapununras 3cBan AypaMz caHamnblH 3pXTal xyBbLiaa bytoy
Oycap TepnuiH YH3T LaacHbl Toor 3aax O6onox 6ereen T3Ar3dpuiiH 333MLLMIYUA Hb anvBaa
Xypanz eepuiiH 6ueap 3CBan UTFAMXKIArAC3H Teneenerdyeepes AamXyyrnaH oposnuoX, XypribiH
mpL GOMOH LWNAABAPNAX acyyanblH CaHamnbliH XyBUUAT Oypayynax 60noB4Y XyprbiH MpL, Hb
CaHarnblH 3pXT3al XyBbLiaa 333amLmnryaniiH 1/3-aac gooluryi xyeuac 6ypaax 6ereeq eep Tepen,
aHMMNMbIH XyBbLiaa 333MLUMIYANAH caHanbIr Tyca Hb aBax Wwaapanaratan 60nox Toxmongons
TyXalH aHrunan, TepfvinH XyBblaa 333MWNr4aniiH 1/3-33¢ JOOLUNYA XyBb XYP3ML3H MPCHI3P
npLl 6ypaaHa. XapaB TyxaliH KOMMAHWIAH YYCraH GanryynarfacaHbl rapymnras 3CBan AypamMa
WMIHXYY 3aaraarym ToXvongong:

(1) caHanbIH 3pxTali XyBbLi@aHbl AUNMSHX XYBUIAT 933MLUAST XyBbLiaa 333MLUMMY eepuiiH 6ueap
3CBAN WUTIAMXIIANAIP XYPANLUIH UPC3H TOXMONAOMNA XyBbliaa 333MLUMIYAUIAH Xypamn Xy4uH
Terengep 6onHo;

3.2. Ux BputaHuiH KomnaHuitH Tyxaun xyynuac

Xyebuyaam KomnaHuliH xyebyaa 333MwWu240uliH Xyp/bIH WUlide3p Xy4YuH mezesidep
60510x manaap

Wx BputaHug koMnaHumH Tyxam xyynuinH 282, 283-4 3aacHaap KOMAaHUAH TULWYYAUNAH XypPIbiH
LUMINOB3P Hb 3HIMIH GOMNOH Tycram racaH 2 Tepreep rapgar. QHMMH WNAAB3P Hb KOMMaHUNH
TMLIYYOUAH epAMAH ONOHXbIH CaHanaap LWMAABIapnar4aar 6on Tycral WMAaBap Hb 75-aac
OOOLUNYN XYBUMH CaHanaap WWAAB3PnargaHa. Tycran wunasap ragar He KomnaHunH Tyxam
XyynuiH 283-p 3ymng 3aacHaap 75 xyBuac OOOLUTYN OMOHXbIH CaHanaap LWUMNABIPNarAcaH
LUMNOBIPUIAT X3MNHI. XYBUWH KOMMaHWMH Tyxang TyC LUMIAB3P Hb Tycran wuniaeap 6GaiHa
X3M33H 3aacaH 6on 75 xyBuac bararyii caHanaap WniiaBapnaHa. bryrasp rapcaH WMnaBap Hb
Tycran wniiaeap 6avixaap 3aaraary 60n aHMMH Wnnaeap 6anHa.

XyBbLi@aT KOMMaHWMH XyBbLi@a 333MLUMMYAMAH XYpriblH LWMAAB3P XY4YMH Terengep 6onox
Xyrauaar TyxamH KOMNaHuiH OypaMz 3aacHaap, XapaB AypaMz ToAopxow 3aaraaryn 6on 28
XoHor Banxaap yr xyynunH 296, 297 nyraap 3ynng 3aacaH 6ariHa. Xyynba TycracaH 6ananbir
xapyyno6an:
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296-p 3yun. MapcaH wulidsapulie 3esweepceH, bamarnzaaxyynax yun a8y,
(1) KoMnaHWMH ruiyyH /MTraMxnargcaH aTrass/ [oopx 6apuMT GUYrnir xynasH aBcHaap
caHan 6onrox 6yn LWNAABIPUIT 36BLUEBPCEH X Y3H3.
(a) 3eBLueepree MNapxuiimk 6y xonboraox LWMnaBap
(b) 3eBLueEpPCHOS UNAPXMIANAX BapuMT
(2) AnbaH 614ras ax xyBb 3CB31 AMEKTPOH X3n63paap
(3) WniioBapwuiir 3eBLueepceH 60N MLLYYHWUIA CaHarnbIr XYYUHIYn 60nrox 6omnoxryn
(4) Opx Byxui rnwyyaniiH ONoHX Hb 3eBLUeBpCceH 6on GaTancaHa TOOLHO.

297-p 3yun. MapcaH wutidsapulie 3esweepcHulic Unapxulinax yae xyaayaa
(1) MapracaH W1nAB3ap Hb AOOPX XyrauaaHa 6atnargaaryt 601 Xy4uHryng TOoLHO.
(a) KomnanuiH gypamp 3aacaH TogopXow Xyrauaa
(b) XapaB aypampaas 3aaraaryin 60 TOOL0X 3XN3X 64peec XOnLw 28 XxoHor
(2) Oa3p pypacaH xyrauaa eHrepceH 60n LWMNABIPUIAT XYYUHTYRS TOOLIHO.

KomnaHuiH Tyxan xyynuiH 303 gyraap 3ynng KOMAaHWmH rwyya XyBb HUANYYA3r4yguimnH
XypnbIr  Xypangyynax 9pxuir TycrawnaH 3oxuuyyrncaH. KomnaHuunH ruwyyn  XyBb
HUNAYYN3ryauMnH Xypnbir Xypangyynax acyyanaap komnaHunH 10-aac goowryn XyBWIH
XyBblLlaa 333MLUIMIY raprax 3pxTan. OH3 Xypangyynax Xyrauaa Hb CYYNuiH XyBbliaa
333MWNIYAMIAH Xypraac 12 capaac poowryi xyrauaaHg 6Gawx €cTton. TyyHUMaH yr
WaapanarbIr rapraxgaa smap acyygan Xananuyynax rax banraa 60onoH smap LWMAAB3p
rapryynax rax 6anraa tecnee 6u4rasp 60noH Laxmm xanbapasp Mpyynax waapanaraTtan.

Xyebuyaa 33amwu240uliH XypribiH Upy, (Keopym)

AHMMVIAH KOMMaHWH Tyxan xyynunH 318 gyraap 3ynng KOMNaHWMH XyBbLaa 333MLUUMYAMNH
XypribliH MpL, /KBOPYM/-MIAH Tanaap 3oxuuyyncaH 6anHa. Tyc xyynbg 3aacHaap:

(a) XapBaa KOMMNaHM HAr TULLYYHT3 60N Xypand Har ruwyyH 6arixag xaHranTtain.

(b) XapuH Gycan Toxvomngong KOMMaHWAH AypMa3dp 30Xuuyyrnaxaap 3aacaH Gereef apx
BOyXMI1 BTradAYYAS3C 2 XyBbli@aa 933MLUNMY UPCIH Baiinaa 4 mpl GYPACOH MK Y3HI XOMIIH
3oxuuyyncaH GaiiHa. ©epeep xanb6an XyBbLaa 933MLUNMYAUIAH XypribiH MpL, BYyoy KBOPYMbIT
TyXalH KOMNaHWMH ypMa3p 30XuLlyynaxaap 3aacaH 6aiHa.

KoMnaHunH TyxavH XyynuinH 324 [yrasp 3ynng ruwyyn eepuiH 3pxa3 UTFaMXKINSrAcoH
3Trasa3 OypaH OOMOH X3CArUYNaH WWIMKYYNAX acyyanbir TycracaH 6arHa.

XKuxue Xxyebyaa 33aMwu24uliH apxuﬂa Xameaanax

XKvpkur xyBblLiaa 333MLWUMYOUAH SPXUAT XamraancaH uvyxan 3aanTtbil AHMUAH KOMMaHWUWH
Tyxamn xyynuiiH 994 nyraap 3ynng TycracaH 6anHa. Yr 3ynng xyBbliaa 933MLUMMY Hb KOMMaHWUIAH
e0ep TYTMbIH aXWU X3par, rapcaH Oytoy rapax rax 6avraa anusaa LUMAAB3P Hb ©epuiiH 60MoH
HWUAT TALWYYOMIAH 3CXYN 30XMX Oynar XymyycT wyaapra 0yc, apx aliruiir He XeHaex 6ariHa rax
Y3Barn 3H3 Tanaap LWyyxas romaon raprax 6onox tanaapx apxuir TycracaH 6anHa. LLyyxaac
TyXalH roMAnbIr YHASCMANTAM M Y3B3N 30XMX apra Xamxaa a4y bonoxeir 996 gyraap 3ynng
3aacaH barHa.

HapaaruiH Har xamraananTeir 260 gyraap 3yung TycracaH 6anHa. XyBblLi@aa 333MLUUMY Hb

KOMMaHWMH 3axupribiH Xyynb Oyc ynnaan, ac yinanvinH tanaap KOMMNaHUuiH H3pUIAH eMHeec
LyyXa4 romaon raprax 6onox apxTan 6angar 6ainHa.
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XssHanmbIH 6a2y

2010 OHbl KOMMaHWMH TaTBapblH Tyxan XyynuiH 1124 aOyrasp 3ynng KOMMaHWWH Oprioro
XyBblUaaHbl 50-mac [33wW XyBUWAr 333MWMK Oy TOXMONZoNng XAHaNT 3C3H OWNronTon
xampyynaxaap 3aacaH 6anHa. KomnaHuiiH 3acarnang 50-nac 433l XyBUH XyBbLiaar 333MLLNX
Hb KOMMaHWIr xsiHanTaHgaa GavnraHa racaH yr. XyBbliaa aBax 3pXUWH Tyxang KOMMaHWnH
OYPMasp 3oxuuyyncaH Ganpgar 6ereep AypaMA 3aacaH X3MXK33rasap N 333MLUNUIAH acyydan
apurggar 6anHa.

2006 OHbl KOMMAHWUNH Tyxal TYC Xyynb[, XsiHANTbIH GarL, racaH OWMrofTbir TO4OPXONI00ryi
6ereeq xapuH KOMM@HWMH XyBbL@aHbl MX3HX XICTUAT 333MLUMIYMIAH 3PXMIH Tamaap [00pX
3aanTyygaap 3aacaH banHa. YyHa:

XKvknr xyBbli@a 333MWINMYAWMAH 3933MWwmx Oyl XyBbLa@ar xyaanfaH aBaxTa XonbooTon
Hexuenyya: /Squeeze-outt®/

979. Xwxur xyBbLaa 333MLINMYA33C XyBblL@aa XydangaH aBaxaj caHan raprary
Tra34MNH 34119X 3pX
(1) BaanT (2)-T caHan raprardy 3Tra3guWiAH 3pX M343N Hb XyBblLl@aHbl aHrunnaac yn

Xamaapax Hexuenyyauir 3aas.

(2) XapBaa caHan raprary 9Trasg Hb XyBblLi@ar 333MLUMX 3CBAJT 333MLUMX AP3I3 XMNX
36BLUEBPeraCeH AaByy Tanyyn Hb:

a) XyBbLaaHbl YHUIH 90-33C J0OLUNY XyBb Hb CaHar raprardvz xamaapargax 6on

b) CaHan raprary aTrasg Hb CaHamnblH 3PXT3M XyBbLaataw 6a TSAraap XyBbLaa
Hb 90-33C OOOLryn XyBUAH CaHarmnbIH 3pXTal 6on anb 4 XyBbliaa 333MLINUr4mg,
M33raniaa xypryymk 6omHo.

(3) 3aanT (4)-T caHan raprary aTra3guiiH 3pX M43 Hb XyBbLi@aHbl aHrunnaac xamaapax

HexXUenyyavinr 3aas.

(4) XapBaa caHan raprary 9Trasg Hb XyBblLi@ar 333MLUMX 3CBAJT 333MLUMX AP33 XMINX
36BLUEBPOraCeH AaByy Tanyyn Hb:

c) CaHan raprard aTrasasq xamaapax anb Har TepfuiH XyBblaaHbl YHUIAH 90-33c
OOOLUryn XyBbTaW,

d) CaHan raprary 3Trasg Hb anb HAr TEPNWIAH CaHarnblH 3PXTal XyBbLiaaTan 6ereeq
TOOra3p XyBbli@a Hb TyxalH TOprMWH caHamnblH 3pXToM XyBbLaaHbl 90-33c
OOOLUTYI XyBUIAT TyC TyC 333MLLA3M 60N TyxalH aHrunang xamaapargax XyBblLiaa
333MLUMIYNL MIA3rAN3 XYPryysnk 60mnHo.

Xyebuyaam KoMnaHuliH Xyebluaa 333Mwu240uUliH apx

KomMnaHuinH XyBbLi@a 333MLNMMUIAH YHACIH 3 3pXx 60nox caHarblH 3pX, HOTAOS aluur aBax apx,
TaTaH Oyyraaxag KOMMaHWAH 3 XepeHreec HOrAon XyBb aBaxX 3PXUAr AHMMWIAH KOMMAHUMH
Tyxan Xyynbp4 3aacaH G6avigar 6ereeq yyHa3ac ragHa 6arunaH TOMMoxon Ma43anarn aBax apx
Oyloy KOMNaHWNH XyBbl@a 333MLUMIMY HApPT UNF3COH M3A33N3M, AaHCHbI 6ONoH TavnaHTam
XxonbooTon Maalannyyaunr xyynbapnaH aeax (146), 3axvpnblH 60MOH KOMMAHWWH OHbI
3UCWIAH TalnnaH, ayauTblH OYTHANAT 33pruir yHa tenbepryn rapryynax asax (431), xyBbuaat
KOMMaHW XyBWINH KOMMaHn 60MoH eepyneH banryynaracaH Hexuens TyC LUNMAABIPUNAT XYHUHIYI
6onryynaxaap wyyxag xadgax (97), 6yx ruyyaunH Xyprbir 3apnaxsir waapgax (303), 3sprasp
Oycap apxyyauviH xamT 3oxuuyyncaH 6arHa. AHMUAH KOMNaHWAH Tyxal Xyynuac xapaxag
TYC Xyyfnb Hb 3pX 3YMH TOrTOMLOOHBLI OHLJIOrOOC XxaMaapcaH OyTuuiH XyBbA MaHaw Xyyrnb
TOTTOOMXKTOM agunryi oM. Tyxannban: mMaHal Xyynb TOrTOOMXyyAa[ anveBaa 3px Yypar,
xapuyunarbir 6arunaH xarcaacaH 6angantan XyynuHA Tycragar 60m AHMVAH yr XyynvHg

%Squeeze out rafar Hb XXWKWAT XyBblLiaa 333MLUMMYAMAH 333MLUVK XYBWUIr 3alnwuryi xypangaH aBaxtan xonbooTon
HOXLMYYZ HOM.
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QHIMUIAH XyBbLIaa 333MLLNIYUAH SPXUIAT HAr ByNar, 3yrng cyynrax erenrynrasp TyxanH acyyaan
OypuiiH XyBba, TOAOPXOMNAOr GanHa.

KomnaHuinH Tyxaw XyynunH 25 gyraap 3ywng KOMNaHwiH AYP3MA OPCOH ©6pVINH 333MLUMXK
Oyl xyBbLl@aHaac Mryy TOOHbI XyBbLiaa XyAarnaaH aBax, 3CXyN KOMMaHWUMH XyBb HUAMYYICIH
XOPEeHre, KOMNaHUA HAMXK XePeHre opyynanT X1ix 3aMaap rMyyHUIN YYPruir HAMarayynaxTan
X0nbooToN eepynenT Hb TYC ©epuynenT OpOX00C 6MHeX TYC KOMMaHWWH ruwyyH GalicaH
rWYYOuAr xamaapaxryin 6amx acyyanbir 1 03X X3C3rT 3aacaH Hb KOMMAHWWH XyBbliaa
333MLUNrYA3 ONITOCOH 3pX AaBYY 3pX M. TYC 3YNNUIAH 2 AaxXb X3CIIT X3PIB MULLYYH BUYrninH
xan63pasp 3Aradp KOMMaHWMH AypamA OPCOH ©6epuynenTUiAr XyrnadH 3eBLueepceH 6om 3H3
3YANUIAH 1 ayrasp Xacar TyyHA XxaMaapaxryn 6arixaap TycramnaH soxuuyyrncaH 6anHa.

KomnaHnuinH Tyxan xyynuiiH 40 gyrasp 3ynng KOMNaHwiH 3axupnyyartam xonborgox apx
M3ONMIAT 30xuMLyyncaH G6ereep yr 3ynnuiH 3 gaxb X3C3rT KOMMNaHWH AyPM3I3p 3axvpryyabiH
3pX MIANMIr xa3raapnax 6onox acyyanbir 3oxuuyyncan 6on, 4 4sx X3CarT xa3raapnant Hb
KOMMaHWMH XyBb HUMNYYNAr4aac 3axXuprbiH 3pX MIANI33 X3TPYYIISH SBYyNCaH YN axunnaraar
Lianrax, romgon raprax SpxXvnr xssraapraxryn rox 3aacaH 6aviHa. OHS KOMMaHUWH XyBb
HUMNYYNary Hb 3axUprbliH YN axunnaraar wanrax, romMgon raprax 3pxminr Todopxon 3aacaH
barnHa.

KomnaHumH Tyxanm XyynuiH 41 Oyrasp 3ynng KOMMaHwwH AypMasp 3axvpnyyd 6onoH
TOAr93PTOM ALUMT COHMPXOM HAITAN 3TradayyATIN XONOOOTON rapa3 XIMUSNMAT KOMMAHUNH
AYPM33p xa3raapnax 60MHO racaH 30XMLyynanTbir XMINCaH 6anHa.

KomnaHunH Tyxam xyynuiH 98 pgyraap 3ywng XyBblLaa 3933MLIMMY anvBaa LWWAABIPUNT
XYUMHIyA Gonrox Tamaap LUyyx34 FoMAON raprax 3pxviur 3oxuuyyncaH 6aviHa. XysbuaaTt
KOMNaHWNr xa3raapnaramarn xyBbLaaT KOMNaHu OONroH eepunex Tyxaw LWMRABIPUIAT TULLYYA
XYYuHryn Gomnryynaxaap LWyyx34 romgon raprax 3pxTal. Yr romanbir KOMNaHWiH rapracaH
XyBbLi@aHbl H3PMAC3H YHUINH 5-aac JOOLLIYM XyBUMH XyBbLIaa 933MLLMMY, 3CXYIT X3P3B KOMMaHM
Hb XyBblLiaaraap xsi3raapnargaaryv 6on ruwyyavinH 5-c 4OOLWryn XyBb Hb, 3CXYN KOMMAHWIAH
50-aac gooLry rmwyyaunH, raxaas acpar caHanTan GancaH ruwyya raprax apxTan 6ariHa.

KomnaHuinH Tyxaw xyynunH 303 gyraap 3ynng KOMnaHunH ruiyya XyBb HUAMYYA3rYAuinH Xypribir
Xypangyyrnax 3pxvir TycrawnaH soxuuyyncaH. KoMnaHwiH rvwyyg XyBb HUANYYNIrYguiH
XypnbIr Xypangyynax acyyanaap komnaHuinH 10-aac Joowryn XyBUH XyBbliaa 933MLUMM
raprax apxTan. OH3 Xypanayynax xyrauaa Hb CYYNMIAH XyBblLiaa 333MLUMIYAMIH Xypnaac 12
capaac goowryin xyrauaaHg 6avix éctoi. TyyHUNaH yr Wwaapanareir rapraxgaa smap acyyaan
X3Na1uyynax rax 6anraa 60MoH AmMap LWMAABIP rapryynax rax baviraa Tecnee 6uurasap 60mnoH
Laxum xanbapasp Mpyynax Lwaapanaratan.

KomnaHunH Tyxam xyynuiiH 304 gyrasp 3ynng ruwyyaunH XycanTasp Xypan Xypangyynax
Tanaap XycanT rapracaH 6ariBan 3axuvpan 21 XOHOrMWH [OTOp 3aaBan Xypangyynax
YYP3rTan.

KomnaHuinH Tyxan xyynuinH 312 gyraap 3ynng KOMMAaHWNH ypbAYUnaH 3aaBan TaHWmLyymK
raprax WWAABIPYyAMnAr TycracaH 6amHa. KomnaHuimH Oypam XyynbA 3aacHbl garyy TyxanH
LWMAABIPUNH TECcnUIAr xypan 60noxooc eMHe 28-aac AOOLWUNY XOHOTUAH eMHe TULLYYA3[,
TaHWUMLYYmK caHan aBcaH 6arix ECTor. Xapankmx 60NOMXKIyI rax y3ax 6ansan 14-aac gooLurym
XOHOTMNH eMHe M343racaoH banx EcTon.

KomnaHunH Tyxam xyynuinH 32 pyraap 3ynng KomnanwviH gypamTam xonborgox Gapumt
OVUrMIAr rMWYYOS4 raprax erexTan Xonodoraox acyyanbir HApunBYnIaH 3oxuuyyncaH 6annHa.
Tyxann6an, 32-p 3ynnuiiH 1 43X X3C3rT KOMMNaHW Hb AyPbIH XyBbLiaa 333MLUMMYUAH XYCINTI3P
Aapaax 6uuur 6apuMTyyabIr TYYHA raprax erex yypartaun:
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MeH 3yinuiH 2 aaxb X3CarT QHA 3yWNWNH 1-4 3aacaH XyBb HUMNYYIC3H XOPEHIMIAH TalnaH
raaarT KOMNaHWAH HUNT XyBbLi@aHbl TOO, HANK XyBblLiaaHbl HAPMAC3H YHI, XyBbLi@aHbl Tepern
Oypaap, xyBblLi@a Tyc OypuiH TeneraceH OOMOH Tenergeeryli YHUH Tanaapx M3a33nnuvnr
XamaapHa.

KomnaHuinH Tyxan xyynuiiH 32 gyraap 3ynnuiiH 3 faxb XacarT “XapaB KoMnaHu A33p AypacaH
LWaapanaryyabir buenyynaaryi TOXrongong anjaa rapracaH aTrada/l xapuyLnara HorayynHa”
raXx 3aacaH b6ereep xapuyunara Hb MeH 3yNINNIAH 4 49X X3CArT 3aacHaap TOPryynuinH xantapTan
Oarxaap Tycraxas.

3.3. OpocbiH Xon600HbI Ync

OXY-g koMnaHumnH apx 3ynH Gananeir 1995 oHg 6atancaH “XyBbLaaT HANTSMMAArMAH Tyxan”
Xxon6ooHbI Xyynuap® soxuuyynHa. OHaxyy XonbooHbl Xyynuap xyBbLaaT KOMMNaHWUIAT YYCraH
Oanryynax, eepuneH 6Gavryynax, TataH Oyynrax G0nOH KoMnaHWMH 3px 3yWH OGampan,
XyBbliaa 333MLUNIMYAWIAH 3PX, YYP3Ir, TOAHUNA 3pX, aluMr COHUPXMbIF XaMraanaxTam Xxon6o0oTon
xapunuaar 30xuuyyrnHa. Yr xyynb Hb OyTumiiH xyBba 14 6ynar, 94 3ynnTai.

KomnaHuliH 3H2uliH Xyebyaa 333Mwu240uliH 3px

KoMnaHWMH 3SHMMAH XyBbli@a 333MLUMIYMA, Tl 3pXTON. OHIMAH XyBblLi@a 333MLIWMY Hb
XONOOOHbI Xyyrnb, KOMMAHWAH OYPASMA 3aacHbl Aaryy KOMMaHWMH XyBbLi@a 333MLUMIHYOUIAH
Oyrag Xxypang eepuiiH apx MagnuiiH XypasHui byx acyyanyynan caHanbiH 3pXTal oponuox 6a
HOrZon almr aBax apxTan. KomnaHu TataH 6yyracaH TOXMonaona KOMNaHumH XepeHreec XyBb
XYPTaX 3PXTal. /XyBbL@AT HUAr3MNArUNH Tyxawm XyynuiiH 31-p 3yin./

KomnaHuinH xyBbLaaHbl 10 XypTanx XyBUWr 333MLUMIYANAH TyCranrcaH caHanblH 3pXUIATr XyBb
Tyc 6ypaap Hb aBY y3Ban:

Huim caHanbiH
3PX33C I3IMUWUXK Xyebyaa 33aMwu240uliH 3px XyynuiiH 3aanm
6yl xyeb

XyBbLiaa 333MLUMMYAnIAH Byra Xypan opornuox
1% QPXTIN 3TrI3AYYAMNH HIPCUINH XarcaanTTan XyynuiiH 51.4
TaHUNLax 3pXTaN.

KomMnaHua eepuinH ynn axunnaraaraapaa, acxyn
3C YWNAN33p33 XOXMPON y4pyyncaH KOMNaHUiH
1% yavpAanara, epeHxvii 3axupan, rynuaTrax XyynuiH 71.5
GaviryynnarbiH rulyyHUi Tanaap Lwyyxag roMgon
raprax 605Ho.

»  XyBblLiaa 333MLUMIYANAH Byrg XypribiH X3namnuax
acyygang acyypan opyynax,

+  3axvpnyyablH 36BMeNIH MULLYYH, NYALITrax
GanryynnarbiH rMLWyYH, XSHanTbIH XOPOOHbI
TMLLYYH, TOOL0OSIbIH XOPOOHbI TMLLYYH 6OMOH
€PeHXVI 3axunpang, Hap O3BLUYYIX,

» CaHan 60nrocoH acyyasnbiHxaa LUMnaB3apUnH
TOCIUIAT Opyynax.

X3paB XyBbLiaa 333MLUNIYANIAH 33IKUT Byc 6yra
Xypraap Xananuax acyyanbiH XypaaHa KOMNaHWnH
2% 3axvpnyyablH 36BNENVINH MLIYYHUAT caHarn XyynuiiH 53.2
XypaanTblH KyMynsTUB apraap COHrox Tyxaw 6arean
TYYHA H3P A3BLUYYIHA.

2% XyynuiiH 53.1, 53.4

SdenepanbHbIi 3akoH “O6 akumoHepHbix obLiectBax” (06 AO) ot 26.12.1995 N 208-®3 (npuHsaTt [ ®C P 24.11.1995).
Ox cypsanx: http://www.consultant.ru/popular/stockcomp/
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KoMnaHu Hb 2-00C 43311 XYBUIH SHIUIH XyBbLiaa
aBax TyxaW rapaar caviiaax LMMABIPUIAT XyBbLiaa
333MLUMIYANIAH BYra Xypana OfloHXbIH caHanaap
raprasa.

2% Xyynuiin 83.4

+  XyBbliaa 333MLUNMYANIAH 33MMKUT Byc 6yra
XyprbIr Xypanayynaxbir lwaapgax,

10% +  DamkuT Byc Byra XyprbiH Xananuax acyyaang XyynuiiH 55
acyygan opyynax,

» KomnaHuiH yaupanarag Hap A3BLUYYSX.

XyBbLiaa 333MLUUMYANIAH 33MMKUT Oyc Oyra XyprbiH
Tanaap 3axupryyabiH LWMROBIP rapaaryi, acxyn
TaTranscaH TOXMONZOMNA Xyprbir Xypangyynax
10% ApXTaN. MIHraxaaa Xypnbir Xypanayymk baviraa XyynuiiH 55.8
XyBblLiaa 333MLUMIYUA, Hb XYPIbIr 3apriax, 30XMOoH
Gaviryynaxrain xon6ooTon acyyanaap 3axvupnyyapiH
36BII6SIMNH 3PXTIN.

Xyebuaa 33aMwu240uliH caHallbIH 3apxuli2 xsi32aapsiax HexyeJ, Xypam

[ypamp eepeep 3aaraaryv 60n XyynuiiH garyy KOMNaHuiH gaByy SPXUAH XyBbLi@aa 333MLLMIY
Hb XyBbllaa 333MWMIYAOMIAH Oyrg Xypang xsasraapracaH caHanblH 3pxTan. byra xypnaap
KOMMNaHWAr eepuneH Gawnryynax, tataH Oyynrax 33par acyyanbir X313fudx TOXMongong
0aBYyy 9pPXUMH XyBbllaa 333MLUMIMY Hb CaHallblH 3PXT3A. TYYHYUN3H KOMMAHWUIAH AYpMI3p
TOOOPXOWN TOepnWiH OaBYYy SPXUAH XyBblLi@a 333MLIUMYMIAT Oyra Xypang caHamnblH 3pXTau
©alxbIr TOrTOOHO.

Har xyHA HOrOox XyBblLi@aHbl X3MX33, TYYHUI HIPMNICIH HUWAT YHUWAT Xsisraaprax 60roH Har
XyBbLiaa 333MLINrYMA Horaox Gairaa caHarnbiH 4334 XS3raapbir KOMNaHUAH AYPM33p TOFTOOX
6onHo.

Xuxue xyebyaa 333mMwu240uliH 3pxuliz xameaasaax Hb

XyBbLi@aT KOMMNaHUMH Tyxaln XyynbA KOMNaHUAH XSHanTbIiH 6ary, 939MLWnry racaH Hap TOMbEO
Banxryn. Maxa33 xon600HbI XyynuiiH Aaryy KOMMNaHuiH XyBblLiaa 333MWnr4amnH 6yra xypang
OponuOoryAblH ONIOHXbIH CaHanaap WWnaBap Xy4nH Terengep 6onox 6a HMWAT xyBbuaaHbl 50
XyBuac ragHa axuag 1 xyBblLiaa 3339MLUMX Hb LUMKABIPT Heneenex 60NoMXKTON X3AMN Y 3apum
acyyanbir 6yrg xypang oponuox b6ariraa xyBbLaa 33sMWwnryauind 3/4 caHanaap LWMAABIPIISHS.
Oepeep xanban, 3apyMM acyyanbir LWWAABIPNAXSA 36BXOH XSAHaANMTbIH Oarubir 939MLUMX Hb
XaHranTryw.

OXY-blH Xyynuap XWKWr XyBblLil@aa 333MLUMIYAMWH SPXWMIATr dapaax Oanpraap xamraasnHa.
YyHAa:

+  XyBbLaa 333MWMr4annH 6yra xypang oponuoryabiH ONoHxbiH Oytoy 3/4 caHanaap
3apvM acyyanbir W1AABIPnax 6a KoOMNaHWH AyPM33p YYHIIC unyy eHaep 60Cro TaBbx
©0noxbIr Xyynuap 3eBLU6ePCOH GanHa. /QHAXYY KypMaap LWWMRABIPNAX acyyasyyabiH
XarcaanTbIr “byrg XyprbliH WMAABIP -33C Y3HI YY./

*  KomnanwiH 3axupnyydblH 36BnenuviiH TULYYHUAT COHFOXA0O CaHan XypaanTbiH
KYMYMSTUB aprbir®” xaparnaHa. /66.4/

STKyMynsiTMB caHan XypaanT Hb COHIOMY Xaf X3A43H caHarnbIr HOp A3BLUMIYMIAH TOOrOOp ery Aapaa Hb XyBaax COHIyYmnuiiH
3apunM. MoHron YncbiH CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopooHbl 2011 oHbl 12-p capbiH 7-Hbl 367 ToOT Tortoomnoop “CaHan
Xypaax KyMymnsiTUB aprbir Xaparnax xypam’-bir 6atnacan 6ereen kymynatue aprbir TY3-uitH epauitH 6onoH xapaat 6yc
TULLYYHUIAT COHTOXOZ, X3P3rnaHa. OHA apra Hb 3HMMIAH XyBbliaa Tyc 6yp COHroraox epauniiH 60mnoH xapaat 6yc ruwyyauinH
HWIAT TOOTOM TAHLAX X3IMXKAIHUI CaHarnbiH 3pxTan Banx 6ereen xyBbliaa 933MLIMIMUIAH 333MLLMXK Byin XyBbLI@aHg HOTAOX
9H3 caHan Hb TY3-4 23nax epaniH 60noH xapaat Byc ryyyHuid 33nax XyBbJ XyBaaraaHa.
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*  1-33c Hararyw XxyBuiiH XyBbLjaa 333MLUMIMY Hb KOMMNaHWZ ©8pUIH YN axunnaraaraapaa,
3CXYI 3C YNNAN33P33 XOXMPOI yUpyyrncaH KOMNaHUiH yaupanaraz KoMnaHunH HOpUiiH
eMHeec romaon raprax 6onHo. /71.5/

*  25-aac Bararyii XyBuUIH XyBbLiaa 333MLUUMY Hb CaHXYYTUIH TalnaH TOOL0OHbI 6apumT
Ouumnr 60noH yampanarbiH XypJiblH MPOTOKONTOW TaHUNUax apxTan. /91.1/

*  MeH 30-aac unyy xyBuiH XyBbLaa /gapaa Hb 50 xyBb, 75 XyBb, 95 XyBb/ 333MLUMMY
Hb Bycan XxyBblL@aa 333MLWMMYAMAH 333MLWMK Baliraa xyBbLaar TOrTOOCHOOC J00ryyp
YH33p XyJangaH aBaxaap caHan 6onrox yypartan. /84.2.1, 84.2.4, 84.7/

Xyebuyaa 33amwu240uliH XypribiH upy, /keopym/

KomnaHuiH XyBbLiaa 333MLIMrYAMIAH Byra Xypan Hb caHanbiH 3pXTal XyBblLiaa 939MLMIYANIAH
Tanaac Unyy XyBb Hb Xyparnz OposiLCOH TOXMONZONA Xy4uH Terenaep GarHa.

byra xypana oOponucoH XyBbLi@a 333MLUMMY A3 Hb TYYHA Oposuoxoop OypTryyncaH
XyBbLi@aa 333amMwunry 6aviHa, MeH 6yra xypan 6onoxooc xaMrniiH 6aragaa 2 XOHOTMUAH eMHe
XYI193H aBCaH XyBbLi@aa 333MLUMIY, COHTYYNUIiH xyyaac 6anHa. TyyHUYnaH xanpuraap caHan
aBax xanbapasp 30xMOH Banryymx byn 6yrg xypang OpOfuCOH XyBblLiaa 933MLUMMY r3Aar
Hb caHanblH XyyAac Xyf139H aBax efep Aycaxaac eMHe XYN33H aBcaH XyBbliaa 333MLUMIY,
COHIyynuiH xyyaac 6anHa.

X3p3B XyBblLaa 333MLUUIYAMAH TyXalH >XUNWAH Oyra XyprnblH WpL Hb XYP3nuaXrym
00N Xamanuax acyyanbir eepunexrynrasp O6yra XypnblH AaxuH XypangyynHa. XyBblaa
333MLUMIYAMIAH 33mMKUT Byc Oyra XypnbliH upl Xypanuaaryn 6on wxun 6argnaap gaxuH
XypangyyrnHa.

XOWLWMNOrACOH XyBblLi@aa 333MWMIYAMAH  Oyra  Xypan Hb caHanblH - 3pXT3M  XyBblaa
a3amwmryaminH 30-aac Gararyih XyBb Hb Xyparz OpOJILCOH TOXMOMNAOMNA XYYUH Terenaep
6anHa. 500 msaHraH xyBblL@a 333MLUMIYTIA KOMMNAHN Hb OYPM33p33 XOMLUMOrACOH XyBbLaa
333MLUMIYAMIH BYra XypnblH MPUMIAH XYBUWT Xyynb/ 3aacHaac 6araap Tortoox 6onHo. /58./

Xyebuyaa 3zamwu240uliH 6y20 xyprbIH wulioeap

XyBbL@aa 333MWUrYaMNH Oyrg Xypanbir Xun 6yp XWX E€CTOW, MHIAX433 CaHXYYrMAH Kun
AyyccaHaac XOWW XaMMMH 3pTA33 2 capblH [apaa, XaMrMnH OpoWTrnoo raxag 6 capaac
XOTPYYNaxry XxypangyynHa. MeH XxyBbli@aa 933MLUMINOUAH 33mkuT Oyc XypangaaHbir
Xypanayymx 60omHo.

XyBblLaa 2333MWUrYyaMiH  Oyrg Xypnaap KOMMaHWAH 3axvpiyyablH  36BMENUIAr  COHrox,
KOMMaHWUIMH XXUINWIAH YIAN axkunnnaraadbl 60M0H CaHXYYTMINH TannaHr Xananuax 6atnax, XXununimH
HOTZ0N awur, CaHXyyrMiH angargansir xyBaax 60mnoH 6yra XypnblH 3pX M3ANUAH XYP3SHUIA
Oycap acyyanyyabir LWUMRABIPNSHI.

LLinnasapuiir 6yra, xypang, XypanuaH MPCaH caHarblH 3pXTai XyBbLiaa 333MLUNMYANNH ONIOHXbIH
caHanaap rapHa. KomnaHuiiH xyBblaa 333mwwuryauiiH Oyrg xypnaap acyyanyyabir gapaax
Gargnaap WnnaBapnaHa. YyHAa:

1.  [Aypam0 eepeep 3aazaaeyli 6051 Oapaax acyyornyyoble 368X6H 3axupsiyyOblH 368M16ulH
caHas 60/120CHOOP WULIO83PIIBHS!
*  KOMMaHWIr eepuneH Gavryynax,
*  XyBbll@aaHbl H3PIIAC3H YHWUIT ecrex, XyBbliaa HamxX banpluyynax 3amaap KOMMaHWUiH
YHAC3H XOPEOHIMIAT HAMIrayynax,
e XyBbliaar XyBaax 60M10oH HarTrax,
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aLLUr COHUPXONTOW, TOMOOXOH F3Paar caillaaH 3eBLUespeX,

KOMMNaHu Hb GanpLuyyncaH XyBblLiaar aBax,

caHXyy-YnaBapnanuitH rpynn, accoumaum 6onoH 6ycag apumkaaHsl 6airyynnaryyabiH
H3romn 33parT OPOSILIOX Tanaap,

KOMMaHWIMH YN axunnaraar 3oxuuyynax gotoog 6apumt Gudruiir 6atnax.

2.  [Hapaax acyydnyydbiz 6ye0 xypand oponuox balieaa xysbyaa 333MWuU240UliH OfTOHXbIH
byry 3/4 caHanaap wuli083praHa:

KOMMNaHWMH Ayp3ama HIM3MT, eepunent opyynax, AYPMUAH LUMHIYUIICIH Hanpyynrbir
baTnax,

KOMMNaHWIr eepuyneH barryynax,

KOMnNaHuir TataH byynrax, TataH 6yynrax xopoor 6ainryynax, TataH 6yynrax 3aBcpbiH
©O0oH 3LCcUiH BbanaHcbir 6aTnax,

3aprnacaH XyBblil@aaHbl TOO, H3PMNAC3H YH3, Tepen, T3Araap XyBblLi@aHbl 3PXWNAT
TOIFTOOX,

KoMnaHu Hb banpLuyyncaH XyBblLiaar aBax,

KOMMNaHWH XyBbLil@aa 00MOH KOMNaHUMH XyBbCax XyBbLi@aaH4 XepBeX 3MUCCUIAH YHIT
LaachbIr xarcaanTaac raprax Tyxan.

3. [Hapaax acyydanmatli xonboomoul wulid8ap Hb Xyynuap MmMO2mOOCOH Xsi32aapaac
Xxampyynaxayt /wuldeap 2apaax e0ep KoMnaHulH y3gap akmusbiH epmautiH 10 xysuac
Xxampaxeyl batix/ Hexuyend xy4uH meeendep baliHa:

KOMMNaHWNH XyBbLiaa OONOH KOMMaHWUH XyBbCax XyBbLaaH[ XepBex 3MUCCUNH YHIT
LaachblIr XXarcaanrtag opyynax TyX8I7I LUINNOBIPIIAX.

XyBbli@aa 333MWMIYAUIAH Byrg Xypraap Xananuax acyyanyyabliH gapaanneir 6yrg xypnaac
GaTnargcaH komnaHuiH aypaMm, 6ycap potoon G6apuMmT 6UYrasp TortooHo. byra xypraap
X3M3MU3X acyyafiblH karcaanTtaZ OpOOryM acyyanbir Xananuaxry 6a TyyHL eepunent
opyynaxryi. Byrg XypnbiH WWAABIP Hb X3ManudX acyyanblH xarcaanTtag opooryi acyygan
Oanx /TyxaiiH 6yrg xypang KoMnaHuH 6yx xyBbLiaa 333MLmMr4ma, oponLcoH 6on xamaapaxryi/,
acxyn 6yrg XypriblH MPLMAH XyBb XYP33ryW, XyBblL@a 333MLUMMYMIAH ONOHXbIH caHanaap
LWNAOBIPNArA33rYA 33par XyBbllaa 333MLUMMYAWIAH Byrg XyprnibiH GYpaH 3PXMIAr 36pyCeH
ToXvonzona Xy4vH terengep 6yc 6aiHa.

3apum acyyanbIr Xananuaxa3a xanpuraap caHan aBax xanoapasp 30XMoH Gairyynax 6on 6yra
XYpIbIr Xypangyynaxryiraap W1AaBIpnax 60MHo. dH3 TOXMONAONA XyBbliaa 3339MLIMIYMA Hb
X3Manuax acyyasblH Aaryy acyyasbir Xananuax WWiaBapnaHa.

[apaax acyyanyyabir xanpLraap caHan aBax xanoapasap LWNMAABIPNAXryn. YyHA:

KOMMaHWMH 3axvpnyyabiH 3eBren COHrox,

XSIHaNTbIH XOPOOT COHTOX,

ayouTopbir 6atnax,

KOMMaHWUIMH XXWUMWIAH YN axunnnaraaHbl 6050H CaHXYYIUnH TannaHr 6aTtnax,
XWUIMUIAH Horgon awmr 60MOH CaHXyYruiiH angaranbir XxyBaax.

3.4. Typk YncbiH XyaangaaHnbl Tyxan xyynuac /2011.01.10/ 01/02 TOOT

TypkblH 2011 oHbl XygangaaHbl Xyynuap XyBbLaa 333MWWrY GOMOH KWXUM  XyBbLiaa
333MLUUMYMIAH 3pXMIAr EBpOMbIH 3pX 3YNTal aaun HAMa34 X949H YMIMISNasp eprexyyrncsH
6aviHa. HarayraapT: XyBbL@a 333MLUMIY BOMOH XMKWT XyBbLIaa 333MLUMIYMIAH SPXUIAT aryynra,
HemneennninH YArnanasp eprexyyncaH. Tyxannban, akTne 60NOH NaccuB M3AIANAN aBax 3px,
36BX6H XMKUI XyBblLiaa 933MLUMIY HapT ONFOCOH Tycran XsiHax apX, CyAnax apx xamaapHa.
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XoépayraapT: XyBblLiaa 333MLUMIYNA ONTOCOH HAT LUMHI 3PX Hb HAX3MXKIIAX 3pX oM. ©epeep
xan6an, XyBb HWWAMYYN3rYyauviH XypriblH LWUMAOBIPUAT XYUMHIYA GOMrOX HIX3MXKIIAX 3pX,
KOMMaHWMH HAraax, Tycraaprax, canax 33par Xxanbapuir Hb ©epuYnexTan Xonborgox
LWUMNOBIPUAH 3CPAr ©rceH XyBblLilaa 333MLUMMY XyBb HUMMYYNAryaac rapax a3pX /KOMnaHu
XyBbllaaraa xygangaH aBsax waapgnara/ Oyxvii wantraaHaap KOMNaHuir TataH 6yynrax.

Xuxur xyBbliaa 333MLUMMYMA ONITOCOH LUMHD 3PXYYA OB XUIWAH TalunaHg XsaHarduir,
Tycram XxsHard TOMUIoX, 3eBNenyya34 MMuyyH COHIOX 3pXYYA M.

KomnaHuiH xyBbuaaHbl 90 60roH 95 XypTanx XyBUAT 333MLUUMY Hb SMap Har LIanTraaHrymrasp
5 XyBb XYPTa XWXKWI XyBblLilaa 333MLUUIYUAH XyBbL@ar xyganfgaH aBd KOMMaHuac raprax
APXMIAr XyynbuuncaH Gereef yr acyyanbir CYYNWMAH Xunyyasa EBponbiH OpHyyaaa XynasH
3eBLUeepes[ Gairaa 6unaa.

TypkblH XydangaaHbl Xyyfb Hb XyBblLil@aa 333MLUUIYUAH 3PXWMAT HIM33L ©prexyynaH
3oxuuyyncaH. FOyHbl eMHe XyBbliaa 333MLUNMYUAH IPXUIH xarcaanTbir 6aspkyyncaH 6ariHa.
Xyynb[ XyBblLiaa 333MLUNIYNA ONITOCOH XepPeHre, yanpanara, XaHax, cyanraa LWWHXUIraaTan
xonboraox apxaac ragHa Aapaax apXyyauir TycracaH.
*  KomnaHu Hargax, TOMrow KOMNaHu 3px M3anad xyynb OGycaap awmrriax ToXMonaons,
/200 gyraap 3ynn/ koMmnaHvac Ma433Man aBax, KoMnaHuac rapax,
«  Tycram xaHary xycax apx /xyynunH 438 gyraap 3ywn/
+ BonsonToiroop xepeHree HaMarayynaxag caHan 6onrox apx /466 gyraap 3ynn/
e AZun Tarw yun axunnaraa waapgax apx /357 gyraap 3ywn/
*  Harpax, HMIAN3X, Tycraapnax 33par xanbap eepunexe xyBbLiaa 333MLUMIYUAH XYBb
60M0H 3pX Hb 6ONOMXMT ByC OONCOH TOXMONAOMNA TIHLBIPXKYYIISX HAXIMKITAX raprax
apxTan /192/
*  Harpax, HUANaX, Tycraapnax 33par xantap eepunex WWAABIPUIAT XYYUHTYI Gonrox
apxTan /193/
e Harpgax, Huinax, Tycraapnax 33par xanbap eepunexen /194/, pasyy ©Gamanaa
Oypyyraap awwvrnacaH yampgaax 3eBneng xapuyunara toouox /202/
e XAHar4y ToMuIox, Haxamxnax /399/
e XyBb HUANYYM3r4mMinH XypribiH LWWAOBIPUIAT XYUMHIYA TOOLLOXK HIXIMXKINAX /447/
e XyynuiH wWwaapgnara xaHracaH TtaTaH Oyynrax M3proXwunTaH COHrOX XYCAnmTWiAr
aryyncaH Haxamxnan raprax apx /537/
*  VHCTUTY4naracaH Teneenervyunind Torronuoo /428, 429/
+  Teneenery xyBb HUAMYYN3ar4yauiiH xypnaac emMHe yaMpaaMx aBax Laapgnara /428,
429/
*  Mbapgaanan aBax apx /200, 437/
»  Cyanax apx /437/
Wn Top Ganx
*  LUaxum xyynac /1524, 1527/
*  Mspargax yypruir 198 agyraap 3ymng soxuuyyncaH 6avHa

198.1.Har aTraag koMnaHumH xepeHruinH 5 xyeb, 10 xyBb, 20 XyBb, 25 XyBb, 33 XyBb, 50 XyBb,
67 xyBb, acxyn 100 xyBuir Teneerx baviraa xyBuir wwyyn 6onoH wyyn Gycaap 933mMLUMX
©0NCOH, 3CXYN XyBb Hb A33pPX XyBUac OyypcaH TOX1onaona yr XyBb HAMarAcaH acxyn oyypcaH
axunnaraar gyyccaHaac xonw 10 XOHOruH JOTOp KoMnaHu 60MoH XyynbA 3aacaH apx 6yxun
Oanryynnarag magargaHa. Magaronuir 6uurasp raprax, Xygangaadbl OypTrang OypTrax,
3apnaHa.

- Yovpaax 3eBnesn 3apum M3A33MMUAT M3A33M3X, UITTIOXTIN XONBGOraoX YYPrunr XyynbymncaH
baiHa.
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Xuxue xyebyaa 333mMwu240uliH apx

HKuxmr xyBbliaa 93aMLLMIYANAH 3PXTaK xonborayynaH Tycrah XsaHard TOMUINOX SPXUIAT HIMXK
opyyncaH. Yuup Hb TyCra XgHardviH WNTran Hb KOMMaHWMH yavMpanarbiH xapuyunaratamn
xonboragox HIXOMXKan raprax OGOMOMXMIAM XyBbli@a 333MLUMIYA3L HI3X  30PWITrOTON.
TaninaHrMnH Xananuyynruir Xonwnyymk 6onHo. Heree Tamaac Tycran xgHard axunnyynax
MexaHn3M Banxryin 60n XKur XyBbLiaa 333MLLUIYMIAH 3pX 36PUUTLeX, Xyaax bavicaH awuraa
aBaxryin 6arix Mmaragnantai. XsHary Hapbir LLYYX33C COHrox 6ONOMXUIAT XyynbyuncaH 6aiHa.
1438, 440/

XKwpkur XyBbLi@a 933MLUMIY HAPT KOMMAHWIT TaTaH Byynraxbir Luaapgax SPXMIAr onrocoH. /531/

CaHxyyruiiH TannaHr cypamxk baiiraa xsHarduidr YHA3CMA3NTIN K y3Ban, acxyn xapaaT 6yc
Gananaa angcaH rax Y3Ban XUKWM XyBbLiaa 333MLUMINUA TYYHUIAT YYPIrT axrnaac Hb xanax,
TYYHUI3H LLUMHA XAHAry TOMUINOXbIT HAXAMXKIAX 9pxXTan. /389/

KomnaHuiH xepeHruinH 1/10-uir Teneermk Ganraa xyBbLiaa 333MLUMIYA3 OJTTOCOH 3pX:

e Yaupgax 3eBnenuvinH MilyyH, XssHardminH acpar HOX3MXKIaM raprax apXTail.

«  BanaHcblH acyyanblr Xonwyynax apxTan. (1 cap XypTanx xyrauaaraap)

e Tycran xsHar4uiir TOMUMIOX, XsiHar4Y HapT roMAos raprax, LWwaapanaratan rax y3san
XsiHary yr acyyanbir cyaank y33ag TyxaiH romasibiH XypasH XyBblaa 333MLLNMIYAUIAH
XypribIr Xypangyynax

e XyBbliaa 333MWNIYAMINH XypribIr 3aprax, XyBbliaa 333MWNIYANIAH Xypraap Xananuax
acyynang acyygan opyyrnax 3pXTa.

Xyeb Hulinyynaz4yuliH caHanbiH 3apxulie 436 dyzaap 3ylnd xs32aapnacaH 6anHa.

436.1 XyBb HUNNYYIIAr4y €epee, TYYHUI HEXep /aXHAP/, yp XYYX34, aaB 33X, 9CXYN TOArd3pUIiH
XyBb HWANYYSIC3H KOMMaHUTaW, KOMMAHW XOOPOHA XYBb XYHUI LUMHXTIN aXKUn X3par, yun
axunnaraa acxyn smap Har wyyx baviryynnara, apbutpT HIXaMXKNANTan xondoraox acyyanaap
caHan erexrym.

XyebUaa 333Mwu240UliH XypJibIH UpY, (KEOPyM)

s 418-p 3yina XysBbliaa 333MLUUMYANIAH Xypan GOMOH ropasHA XYHAPYYIC3H Hexuen
3aaraaryin 60n KOMNaHUWH XepeHrunH Vi -vir a3aMwmx Oairaa ruwyyn VpCaH
TOXMONAoNA XyBblLiaa 933MLLMIYAMINH Xypan upL, 6ypacaH rax y3ax xypangaHa. axges
XypangaaHbl Typwug Y4 racaH TOOr XxafaranHa. OXHUN yaaarunH Xypang va racaH npL,
Oypasaryn ToxXvongona AapaaruviH Xypribir XMNXaA, “a MAC3H MPLMWH Xsi3raapnant
TaBUXryn. YT xypangaaHz, VPC3H TULLYYAWAH OMOHXbIH CaHamaap TyxXanH acyyAasibir
LUINAOBIPIIAHS.

*  KomnaHunH AypamMa eepunenT opyynaxgaa XepeHruriH 50-mac [ooLwrym XyBUWAD
333MLUMMYMA Xypangd OponuCoHOoOp WpL OypAcaHA TOOLOX, OfIOHXbIH caHanaap
LUMAABIPNAHA. OXHUIA XyprblH upL, G6ypasaryn 6onm 2 pgaxb XypnblH uvpuuiar 1/3
6onroHo.

s 421-p 3ynng Tyc KBOPYMbIT MX3CracaH baracracaH KOMNaHWAH AYPMUINH 3aanT XYYUHry
6ariHa XaM33H 3aaXa3.

*  421.2-T 3aacHaap Aapaax acyyanyyabir KOMNaHUAH X8PeHIUIAH 75 XyBUIT 333MLLUMYUA
60m0ox xyBbL@a 333MLUNMYNA MPCHI3P LUMNABIPIAIX HOMOMXKTON.

- BanaHcblH angaranbir xaaxelH TyN4 YYPINKYYCIH WMAABIP raprax

- KomnaHuinH TeBuiir ragaagazg Hyynrax

- KomnaHuimH yin axunnaraaHbl YUrManuviAr eepunex, H3pwuiH XyBuihr Gycpan
Jamxyynax acyyanbir 75 XyBUNH MpUTINraap WnnasapriaHa. bycag acyyonyyabiH
XyBb[ ¥4 F3CH33P LUMNABIPSHS.
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Xyebuyaa azamwuc40uliH XypribiH Wulide3p Xy4YuH mezesidep 6osox

TyxaviH KOMNaHUNH XepeHrniiH 50-nac A33L XyBUIAT 333MLLMXK Bairaa ruiyya XypanuaH npx,
TOAr33PUNH ONOHXbIH CaHanaap LWMNABIPArACIH WNAABIP XYYMH TerenaepT TOOLOrAOHO.

Xyeblyaam KkoMnaHuliH Xyeblyaa 333Mwu240uliH Xypriaap X3/13/y3x acyyoan

408 pyraap 3yinng 3aacHaap xyBblLiaa 333MLUMIYAUIAH Xypraac 0ycaan Wumkyynaarryin 6ypaH
9PXWMNH XYP33HA Xyynb, r3p33HA TOAOPXOW 3aacaH acyyanaap wvnaBap rapHa. XysblLaa
333MLUMIYANIAH Xypraap Aapaax acyyanyyabir XananuaHa.
* Youppax 3eBnenvinH TULWYYO COHroX, TYYHUW Xyrauaa, axImblH Xernc, LarHan
ypamLuUyynarn aBax 9pXx, axraac 4yeneenex
*  KomnaHuiH oypamg eepynent opyynax
*  KomnaHuiiH xepeHreHeec xygangax
«  Xyynbf 3aacHaac 6ycag ToXnonaong xyBbLaaT KOMAaHWIr TaTaH Byynrax
«  CaHxyyruiH TannaH, y3yynanTtyya
* Horgon awwr xyBaapwunax
*  Yauvpaax 3eBnenuiH XUNuiH TannaH, XXUMWMH allraac Heeumnex acyynan, awrniiH
XYyBUIAT TOOOPXOMOX
*  XyynbA 3aacHaac Oycag TOXMONZAOMA XsHary, ryMudTrafiMAH XsiHAardvmr TOMWMOX,
Yeneenex

3.5.F'epmaH Ync

XBHIY-g ax axymH HaPKuiH apx 3ynH 6ananeir 1965 onpg 6atancaH (xamrunH cyyng 2008
OHA eepurnenT opcoH) “XyBbLaaHbl Tyxan” Xyynuap 30xuuyynHa. QHaXyy Xyynuap xysbuaat
HUArBMIISrMIr YYCraH Ganryynax, eepyuneH 6anryynax, TataH Gyynrax 60MoH HUArSMNarumH
9px 3ynH Gawgan, HUNrAMNar 60NOH HUArSMITATUIAH TULLYYHUIA 3PX, YYP3r, TOOAHWIA 3pX, alumr
COHMPXMbIF XaMraanaxran xonbooTon xapunuaar 3o0xvuyyrnHa. Y1 xyynb Hb OyTUMIAH XyBb 4
60Tb, HUAT 18 Bynar, 410 3ynn 3aanTTa.

KomnaHuliH 3H2uliH Xyebyaa 333Mwu240uliH 3px

»  XyBblLiaa 333MLWMMMA3A WKUM HEOXLeNA Tarw xaHaaHa.

*  Hwiramnar eepuiiH xyBbuaar 6atnan gaax (underwriting) 6onoxryi.

*  XapaaT ax axyvH Hank (AAH) Hb 3axupary AAH-uIH XyBbL@ar, ONIOHXbIH 333MLLMMY
AAH Hb eepTee onoHxbIH oponuooTon AAH-MIAH XyBbUaar yycraH GavryynarduiiH
Oytoy 6atnaH gaarduiiH XyBuap, 9CB3ST XOPeHre HIM3rgyyax 30punroop rapracaH
HOMANT XyBbL@ar conux Byty TOPryyH 93rmKUHA aBax 3amaap TyC TYC LUNIDKYYIISH aBy
6onoxryn. IHracaH 60 WurmKyynaH aBanTbIr XYYMHIY 60NroHo.

*  X3p3B X6PEHre 6CreH HaMarayynax yed 6atnad gaacaH 6on TeneeneH yampaax 3esnen
(TY3)-miH ruwyya 6yp opyyrncaH XepeHrvinH XaMKaaraap xapuyLsara XynasHa.

+ OpyyncaH XxepeHruir xyeblaa 33aMwurang OyuaaH onroxryi. Huiramnartaa
aXWN YYpar rymuaTraX OFICOH LanvH Xerncuur yyHa xampyynaxryi. MeH xyBbLaa
333MLUMIYMINH 333MMINH Tenbep, TOOLLOOHbI HAIXAIMXKIANUIAT TEMOXIYN.

*  XyBbliaa 333MLUMMNA3 OPYYyJICaH XOPeHIeHA Hb XYY ©rHe rax amnax, Xxyy 6ogox ery
©onoxryin.

e Hwarsmnarunr TataH Oyynrax yen 3eBxeH GanmaHcag TycracaH awrmir n xyeblaa
933MLLMMYA3A XyBaapuimx 6omnHo.

4-p xacar. byx rmwyyauinH xypan (Brx)
118. EpeHxui 3ynn
(1) OHa xyynuHp eepeep 3aaraaryi 605 XyBbLiaa 333MLUMIMY Hb OyX rMLIYYAUIAH Xypan
093P HUArAaMNarT xonboraox 6ypaH apxaa 343HA.

239



CYOANTAAHBI SMX3TI AN XVI 60Tb

Xyebyaa 333mwu240uliH caHasnbIH 3pX, myyHuli2 Xs132aapsax Hexuyesl, Xypam
CaHanblH 3px

133. Xyynb Oyoy AypMaap Uiyy ONOHXbIH CaHar, Hexuen TycrannaH 3aaraary 6on B X-biH
LUNAABIP SHMMIH ONOHXbIH caHanaap rapHa. COoHryynbg OypM3sp eep 30XWLyynanT Xuimk
6onHo.

134. CaHanbiH 3pXuUir XyBbLi@aHbl HIPMNACIH YHI3P, LUMPXIrMNH XyBbLi@aHbl XyBbA TYYHUN
TOOroop TOAOPXOMIHO. Har XyBbLi@a 333MLUMIMY OfIOH XyBbLi@a 333MLUMXK Ganraa TOXMonaong
Oupxag OypTranryd HWArSMIIArMAH XyBbA AYP3MA 3aacHaap 0337 X3MXK33 TOrToox Oyroy
XOPOrayymx xsasraapnax 6omHo. XyBbLaaHbl Tenbepuinr 6ypaH rynuadTraCHIap CcaHarnblH 3pX
H33rA3H3. CaHanbIH 3pX X3PANKYYIaX Xan63apuir 4ypMasp TOrTOOHO.

136. CananblH apxryn 60nox

(3) TyyHwir xapuyunaraac yeneenex Oyy epunH OUYrMIAT Hb XY4MHIYM GOMNrox, aCBan
HUArSMIIAr TYYHWIA 3CPar xapuyunara TOOoLoX acyyanaap LUMAAB3Ip rapraxaj XaH 4
eepee Oyly epeenuiir Teneernk caHanbiH 3pX 3ANaXryh. VIHrax caHanblH 3pXrym
60rCoH xyBbLi@aaHyyAapIr 6ycag aTrasg Y awmrnax 60nomxryn.

(4) Hwiramnar, Huiramnarund TY3 6ytoy X3-uiiH, acean xapaat AAH-uiiH faanraBspaap
X3 caHan erex yypar Xyna3CaH anueaa rapas xanuan xyumHryn. Mex TY3 Bytoy X3-
UIH caHanaap X3 caHar erex yypar Xyfa3CaH rapad Xanuan XYYnHryn.

137. Huinaag yHAC3H xepeHrinH 10 xyBb 333aMwnx LeeHx BIrX aaap X3-uiH coHryynba Hap
03BLUYYNax 60n TyyHWIAr caHan xypaantaap BIrX-uiH wuinaeap rapraxa.

179. HunramnarniH gypmuir 3eBxeH BIMX-aac yHAC3H XepeHrminH Ya-aac A33LL OFIOHXO0OP
eepunnHe. 3eBXeH Harpyynratan xonbooTon acyyansir X3-4 WimKyymK 60mHo.

XK-utin xsiHanmbIH 6a2y, 33aMwuey4 3ma33duliH 6ycad xyeblyaa 333Mwu24ud, sinaHaysia
JKWXKue Xyebyaa 333Muwu240uliH ©MHe XYJ133X Yypae xapuyuyiiaza

20. Magargax yypar
* 25 xyBb, 50 xyBnac nx 60ncoH, acBan yrym 60ncoH 6on xyBb 333MLLINIYA34 OGUYrasp
M33rA3H3.
*  Mbapgaranuinr HUAraMnNarnini Xyyacaap TYrasHa.

21. HUNramnarmmH mMagargax yypar
*  HwiramnaruinH XyBb XaMa3 Bycan XepeHrniH komnaHuiH 25 xysuac fascaH 6on
oponuooton AAH-yyasa MagarasHa.

Xuxue xyebyaa 333mMwu240uliH 3pxutie xameaasnaxmal xos6oomol mypuwiria2a

120. Yeneenex
(1) TY3 60m0H X3-uiH ruwyyaumnr vyeneenex acyyanaap 6yx ruwyyauid xypan (BIrX)
Xun GypuiH axHWKA 8 cap AOTOp WMRAB3p rapraHa. Xapas BIX wwuingsan, acsan
YHAC3H xepeHrniiH 10 xyBb Oyloy 1 casi eBPOruiH XyBb X3MPKI3 HUMIMK 333MLUCIH
LieeHX Lwaapasan rmwyyH Tyc 6ypaap caHan xypaanraHa.

122. LleeHxniH WwaapacaHaap 3apnax
(4) XopaB yHACAH xepeHrniiH 1/20 xamTpaH 333MLUMX XyBbLaa 333MLUNMYMA LWaapAacaH
6on BIrX-bir 3apnaHa. MHraxass waapgnareir 6uurasp ynngasx 6a TY3-g xaHacaH
OanHa. Waapgnarag 3opvnro, wanTtraaHblr TycracaH 6anHa. ypama BIrX 3apnaxbir
LaapAax apXuiH XyBb XAMKIAr JOOTYyp TOITOOX OO0IHO.
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(5) Hwiinaag yHAcaH xepeHruinH 1/20 6ytoy 500.000 eBpOruMiiH XyBb X3MX33 333MLLMMY
X3-ung waapacaHaap bI'X-aac rapax WWAABIPTaM X0N600TON 3YAMMIAT TAHUILYYIDK
6onHo.

(6) Waapgnarbir xaHraxrym 6on wyyx BIX-bir 3apnax Oywy 3ynnuir TaHunuyynHa.
3aparyaag wyyx BIrX-biH gapreir TOMUIHO.

137. Huinasg yHAC3H xepeHrminH 10 XyBb 333Mwnx LeeHx BIrX aaap X3-uiH coHryynba Hap
03BLUYYNaX 60N TyyHWIAr caHan xypaantaap B X-uiH wuinaeap rapraxa.

XK-uliH xyebuyaa 333MwWu240UliH XypHbIH UpPU, Xypana Xy4YuH mezesidep 6osox
3oxuuyynaam

4-p xacar. byx ruwyyguinH xypan (BIrX)

118. EpeHxuit 3ynn
(2) TY3 6onoH X3-unH ruwyya bIrX-a oponuyox yypartan.

BIMX-bir 3apnax

121. EpeHxui

(1) BrX-bir xyynb 6ytoy AypaMa 3aacaH TOXWMOMAONA, MOH HWArSMISrMnH 3px aluur
LwaapacaH 6on 3apnaHa.

(2) BI'X-bir TY3 SHMMINH ONOHX00P LUMNAK 3apnaHa.

(3) BI'X-blH 3apbir HANFAMNAMMIAH XyyAcaap HWATANHA. 3aph nyyc (Xyoangaadbl TeB),
HUArSMIaruH xapbsianan (6ypTranviH), xyrauaa, rasap 6onoH BIrX-g oponuox 6a
CaHarblH 3pXx3J XaMaapax HexLenyyauir TycracaH 6anHa.

(5) Xapas aypampa eepeep Tycraaryn 6on BI'X HUAraMnarninH xapbaannsiH razap 60nHo.
X3p3B HUArSMNIrunH XyBbLi@aa OMPXUH apumkaang xamparggar 6ereen oypama
eepeep 3aaraarymn 6on BIrX GupxuH xapbsianmbiH razapt 00sHO.

(6) Xapas 6yx rvwyyn xypangaa upcaH Oykoy Tereenen oponucoH 6Gon aHaxyy 434
X3CArT 3aacHblr yn 6apumtnad BIrX Haraoman caHanaap (Har 4 XyBbli@a 333MLUnry
3Capryyuaxry 6on) Wnnasap raprax 60mnHo.

122. LleeHxuiH WwaapacaHaap 3aprax

(1) XopaB YHACSH X6PeHrMNH 1/20-MAr HUANS3A 333MLUMXMIAT XyBblL@a 333MLUMMYUA
waapacaH 6on BIrX-bir 3apnaHa. VHraxass waapgnarbir 6uurasp ynngax 6a TY3-g
xaHfacaH 6aviHa. WWaapanarag 3opunro, wantraansir TycracaH 6anHa. Oypamag BIrX
3apnaxbir LaapAax 3pXUinH XyBb X3MX33r JOOTYYyp TOrTOOX 60MHO.

(2) Hwinaag yHACSH XxepeHrunH 20-Hbl Har Bytoy 500.000 eBpOrviiH XyBb X3MX33
3a3amMwmry X3-ung waapacaHaap blrX-aac rapax wniaBapTar xonbooTon 3ynnuir
TaHWUnLyymK 60mnHo.

(3) Waapgnarbir xaHraxryi 6on wyyx BIX-bir 3apnax Oywy 3ynnuir TaHunuyynHa.
3aparyaag wyyx bBrX-biH gaprsir TOMUIHO.

(4) Hwiiramnar BI'X-bIH 3apanbir, XxapaB 3 Aaxb X3C3IT xamaapax 0on WyyxuiiH 3apanbir
rapraHa.

123. Xyrauaa, bI'’X-g 6yptryynax, Hotonroo
(1) BIrX-pir 30-aac goowuryi xyrawaaHbl 6MHe 3apraHa.

124. Xananuax acyyanbir TaHunuyynax
(1) BIX-blH xananuax acyyanbir 3aptav XamT HUWrOMNAaruvH xyyacadp 6anpnyynHa.
BI'X 3apnacHaac xonw LeeHxeec LaapacaH 6on xyprnaac WwuinaBap rapryynaxaap
X3MaMudX acyyaneir 3ap rapcaHaac xomw 10 XOHOTMWH [OTOP  M3A3rASX34
XaHranTran.
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(3) Xoananuax acyyanblH xarcaanTtah TycracaH acyygan 6ypasp Xxypnaac rapax
LwmMnaBapuiiH Tecnuir TY3 Gytoy X3 opyynax yyparTa.
XKypMbIH faryy xananuax acyyasblH »arcaantag Tycrargaaryii acyyanaap WWiAasap raprax
6onoxryin.

XK-ulin xyebyaa 333Mwu24yOuliH XypJblH wWulideap Xy4YuH mezesidep 6osox
3oxuyyynanm

119. BI'X-bIH Byp3H 3px
(1) BI'X xyynuHp 3aacaH GOMOH HUAMAMMArMAH AypaMA TycrargcaHbl garyy [oopX

acyyanaap WuAABap rapraHa. YyHA:

X3-WIAH TULWYYHUIAT TOMUIIOX

BanaHcbIH awrnir xysaapunax

TY3 60mn0H X3-UIH rMLyyHUIAT Yeneenex

[yycraBpblH Lanrar4yMmr TOMUNox

[ypam eepunex

XepeHre Hamargyynax 60MoH xoporayynax yun axunnaraa

YycraH 6aviryynax 60moH yaupanareiH YN axwnnaraar wanrax Lanrarqamnr

TOMMIIOX
8. Hwunramnaruir Tatan byynrax

(2) Xapas TY3 waapgsan HANFAIMNAMMIAH yaUpAarbiH acyyanbiH Tanaap.

Nog,rwh =

124. Xananuax acyyanbir TaHunuyynax
(4) >KypmblH garyy xananuax acyyasblH xarcaanTtag Tycrargaaryn acyyanaap LWnAasap
raprax 6onoxryin.

129. YHAC3H xepeHruiH 3/4-aac goowryii onoHxblH caHanaap BIX-bir 3oxmoH Ganryynax
6onoH BI'X-bIH 631Tran xaHrax Tyxar gypam, XypMbir BI'X-aac 6atanHa.

130. BIr'X-aac rapcaH wwniiasap Oypuinr HoTapuataap 6atanraaxyynHa. bupxag Gyptranryn
HUArSMIarunH XyBbz, Xyynuap 3/4-blH ONOHX0O0pP LUWAABIP rapraxaap Tortoorooryi 6on X3-
WAH [aprbiH rapbiH ycrasp OaTamkyynaxag xaHranttan. BIX gyycmary 6artanraaxyyncaH
wunasapyyaunr AAH-niiH GypTranuiiH 6airyynnarag, XypryysHa.

133. Xyynb Oytoy oypmasap unyy ONOHXbIH caHar, Hexuen TycrannaH 3aaraaryin 6on BIrX-biH
LUMNAB3IP XypaaracaH caHarblH SHIMIAH ONTOHX0op rapHa. CoHryynba ypMaap eep 3oxuuyynant
XU BOMHO.

179. HuiiramnarniiH gypMmuiir 3eBxeH BIrX-aac yHOCSH XxepeHrunH 3/4-aac 433l ONOHX00pP
eepunnHe. 3eBxeH Harpyynrartan xonbooTon acyyanbir X3-4 WUmKyyrmK 60mHo.

* k* *
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XYBbLAA BEAPbLIAATAH 333/143X 3PX 3YWUH 30XULYYINANTbIH
TAINAAPX 3APUM OPHYY[bIH TYPLUJTATA
(Mapaanan naenaraa)

[.batieanmaa I".buneas,
Y.OHoHYuMm32 L].Onbs23asa
AIYYNTrA

Opwmn

XyBbLaa OapblUaanaH 33371 aBax 3pX 3yWH 30XWUyynanTbiH Tanaapx 3apum OpHyyAblH
Typwnara

1. bByra Hanpamgax QHaTtxar Ync

2. byrg Hanpampax KasaxctaH Ync

3. byrg Hampamgax ConoHroc Ync

4. byra Hanpampgax Xatag Apa Ync

Awwvrnacan matepuan

oPLWwun
CyOanezaaHbl xaMpax Xyp33

CypanraaHnp 3axvanarduiiH XyCanTuiiH aaryy xyBblUaar 6apbLaanaH 3335 aBax 60noMKuir
rafaafblH 3apuM OpHyydaZ X3pXaH 3oxuuyynpar Tanaap cyanaxbil 30puioo. JOHaXyy
30punrelH XypaaHg BHJY, BHKY, BHCY, BHXAY-bir xampyynaH, yHST uaac /xyBbLaa
Hb ©6epee YH3T uaac yypaac/-bir 6apblaanax apx 3yWH 30xuuyynanTbliH Tanaap TycracaH
6onHo.

CyOaneaaHbl yp OyH

CypanraaHg xampargcaH OpHyYAblH XyBb[ XyBblaar Oapblaark 33371 aB4 00noxbir
BHCY-g Wpranun xyynuap, BHJOY-g MapasHunn xyynuap, BHKY, BHXAY-g KomnahuiiH
Xyynuap Tyc Tyc 3eBleepper 6a xysBbuaar 6apbuaanax npoueccbiH Tanaap BHJY Hb
XagranamxuiH GanryynnarbiH xyynuHgaa, BHXAY Hb YH3T uaacHbl XyynuHaaa Hanaaj
HapWiiH 30XMLYynanT XuincaH bariHa. XyBbLaa 333aMWMr4YMa Heb XyBbli@aaraa GapbLaanax,
Xygangax, WUImKYYNax 3pXMINH XYP3aHA TYYHUIA XeJenreeHunr TyxaH yncyyaan ypTrax
apx Oyxun Ganryynnaryyn xunHa. BHCY-bIlH XyBbA YHIT L@acHbl rOpYnaracoH 3pXuir
OapblUaanarymg WUImKYYIaXaac ragHa rapunnraar omet xanbapasp Hb LWMIKYYIDK 60n0X
3pX 3yMH 3oxuuyynantrau 6ariHa.

XyBbliaaraa 6Gapblaarmk 339N aBaxX Hb 36BX6H XyBb XYH, XYYJMAH 3Tra34uiAH XyBbA
CaHXYYIMIAH 3X YYCBIP33 WNNABIPAX apra 3aM Gorox TeAWNryid YiC OpHbI XyBbf, XOPeHre
opyynanTbiH 604N0rbiH Xaparcan 60MroH awurnax 6anraa Tanaap AHITXIT YNCbIH XKULLI3H
[33p Xapx 6onox om.

TyyHUN3H, XyBbL@ar 6apbLaanaH 3331 onrory Tan 0yty 6aHk caHxyyruiiH 6anryynnaryyaaza
TaBurgax waapanarbir Xxyynvap 3oxuuyynaxgaa QHITXArT 333n43r4, 33314yynard tanbiH
HUNT XyBblLi@aHbl anb 6araac Hb ToouoH 30 xypTan xyBuir, KazaxctaHz 333an43ry tanbiH 25
XYPTan XyBunr, Xatagag 333n143r4 Tan TYyH A0TPOO 36BX6H TOPUNH ©MYUT BONOH TOPUIH
©MYUIH OpOILLO0TON KOMNaHWUH XyBbLaaHbl 50 xypTanx xyBuir 6apbLaamnk 6onox Tanaap
3aacaH 6aliHa.
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Xbeuaa 6apbuaanaH 33311 aBax 3px SYVIH 3o0xXmuyynantbiH
Tanaapx sapumMm OpHyyAbiH Typlwinara

1. Byra Hanpampax QHaTxar Ync

BHJ3Y-bIH MapaaHuin Xyynb (Indian Contract Act)-uinH 172 naxb xacarT “6apbLaa oytoy pledge’-
WIT TOOOPXOMMOX400:

- bapbuaa Hb bapbuaanyynaryuinH 6apaar 6apbLi@aanaryng Xyprax xamraananTbliH apra
3aM Hb rapas Gereeq rapasHui yypar buenaracaH yen Gapbuaanyynardng byuaax
erHe.

- bapblaa Hb 36BX6H 333MLLMX 3PX YYCCIHI3P 6uin 6onox 6a GapbL@aancaH XepeHre Hb
GapbLaanyynaryng xaBasp banHa.

HAaraap xyBbLaar 6apbLiaanax Hb OHLIFON HeXUenTaln Ganaar Ba.

XyBbLi@a Hb Xyynbf 3aacHbl garyy 6apaa Tyn HUATNAr Xxyynuap 3oxuuyynargax écroi 6onosy
XapgranamxunH BanryynnarbiH Xyyne (Depositories® Act)-aap xyBbuaar matepuannar 6yc
(dematerialisation)® xan6apT xampyynaH aBy y3gar. Martepuannar 6yc xanbapT opyynax
WanTraaH Hb XyBblaaHbl Xyyrb €CHbl 333MLUMMY Hb XyBbliaar 333MLLC3HI3P aLLur XypTax
COHUPXOMNTON X0onbooTOMroop XyBbliaaraa apwurimkux, LWWMKYYnax, Gapbuaanax rax mat
XeAenreeHyyaunr bypTrax 6ainx Wwaapanara rapgar.

Wimaac MapasHuii xyynb (Indian Contract Act)-aap xyBbLaaHbl GapbuaaTaii xonbooTon
epeHxuUin acyyanyyapir 3oxuuyynax 6onomxToi 6a TycraincaH 3aanTyyabir XaaranamkuiH
GanryynnarbiH Xyynb (Depositories Act), YHIT uaac, ApumkaaHbl 3eBnenuiiH xxypam (Securities
and Exchange Board of India regulations)-aap 3oxuuyymk 6aiHa.

1996 oHbl XagranamxuinH 6avryynnarsiH XyynuiiH 12-p xacarT 3aacHaap:

*  YH3T uaachIr xagranamxuiiH 6aviryynnarag xagranax 6ereep yHaT uaacHbsl 6apbuaa,
UMNOTEK Hb Y XaZranamxuinH 6anryynnarag OypTrarasHa.

e XagranamxuiiH GairyynnarbiH ypbadnuncaH 3eBLueepenTtai awmr a3amwmry (benefi-
cial owner’®) Bytoy yHST Laac emunery Hb 6apbLiaa 60MOH NMNOTEKWIT YYCraxX 3PXTIN.

e Awwur a3amwumry 6yroy YHIT Laac emunery 6yp xagranamxuiiH 6avryynnarag 6apbuaa,
UNOTEKUIH Tanaapx M3aaranas ery 6arx écton. Tyxannban, xagranar4uir 6ypTrang
TOMIIMMArad XUANraXUIAT LWaapaax rax MaT.

*  XagranamxwuiiH 6anryynnarsiH OypTran 43X TaMA3rnaras He 6apbuaa 60MoH MNOTEKUIAH
HOTMox 6apumTTai 6aliHa.

Tyc yncblH XyBb[ YH3T LaacHbl Gapbuaa, unoTekuiH Gapbuaar YHST Laac, ApurmkaaHsbl
3eBnenuiiH xypam (Securities and Exchange Board of India regulations)-n 3aax erceH
Geree[, UNOTEKWIH BYPTryYnax npouecc Hb H6ara 33par sinraaTtai 4 Yycax 3pX Hb XyBblLiaaHsbl
OapbuaaTan agun.

OHaTXarnH YHAT uaac, ApumkaaHbl 3eBnenuiH xypam (Securities and Exchange Board
of India regulations)-biH 58-p 3ynasp yH3T uaacHbl GapbL@anax NpOLECChIr A3NT3PIHIYN
3aacaH. YyHa:

%8TyxaiiH XyynuiliHxaa HOp TOMbEOHbI TanMnGapT “xapgranamxuiiH Gairyynnara Gytoy depository” rax 1956 OHbl
KoMnaHwiH XyynuiiH garyy KOMNaHuiH xan6apasp 6ypTraracoH, 1992 oHbl OHATX3rMiH YHST uaac, ApummkaaHbl
BesnenuitH XyynuitH 12.(1A)-g 3aacHbl garyy ropumnraa ascaH barryynnara oM.

5YHIT LlaacHbl 933MLUNUIAT Teneermk 6yii 9pxuitH Guunr 6on1ox GueT rapunnras Gytoy GapuMThIr Xamk, 3eBXeH GypTranuiiH
BUUNNTUIAH YHAC3H 433p OpLUMX X3n6ap oM.

“Beneduumnap emuynery (beneficial owner)” rax xyynbp 3aacHbl Aaryy HOMWHalb 933MLUMIYWIAH HIP [33p ©6puiiH
emunien 43X YHIT Laackir OypTryyrncaH, TyxalH YHIT LjaacHaac YyCax Yp LUMMUIAT XYPTIX IPXTIN XKUHXIHS 6MUNerdminr
X3IH3
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(1)  Xapaa awwwmr 33amMLwmry Gyry YHIT Llaac emurnery Hb YHaT Liaacaa 6apbLiaanaxaap
TenesneceH 6on xagranamxuiH b6arryynnaraz epregen rapraxa.

(2) OpregnunH  paryy Gapbuaanax OGOMOMXTOW VYHAT UaacHyynan OapbuaaHbl
TOMA3MMAraar XMnHa.

(3) XapgranamxunH Gawryynnara Hb Gapblaanardyaap 6aTanraaxyyrncHbl Aapaa YHIT
uaacHyyabir 6apbuaanax OOMOMXTON r3ArMIM eprefen XynasH aBcHaac XOWMLU
15 eApvH OoTOp WMRAB3IpnNaX, Gapbuaanary, 6apbuaanyynardniiH anb anvHg
UINra3Ha.

(4) [aspx (3) 3aanTblH garyy M33ranunr XynasH asaag, OGapbuaanard 60rnoH
6apbuaanyynary Hb 6apbLiaa yycracaH OypTranas Tyc Tycaaa XUiHa.

(5) XopBaa xagranamxkuiH banryynnara Hb Gapbuaar yycraxryi 6on ©apbuaanary
GapbLaanyynaryng unrasx Maaaraangas WwantraaHbir He 3aaHa.

(6)  Xapmaa bapbuaanary 6onoH 6apblaanyynard epregen rapraxgaa 6apbuaanarduiii
ypbOuuncaH 3eBLUMMLeNTYWrasp xagranamxuiiH Gairyynnara 6apbLaaHb
OypTranuir XMAXrym ragrunr 3aacaH Toxuwongong 3aant (3)-T 3aacaH 6apbLaaHbl
OypTranuir xagranamxuinH 6anryynnara xy4nHryn 6omnrox 6onHo.

(7) XapgranamxunH Gauryynnara Hb GapbUaaHbl OYpPTraNUMIAr XyYUHryn O0nroxgoo
GapbLUaanyynaryng MaaarasHa.

(8) BapbuaaHbl 6apuMT OMYrMIAH HexXUenyyas4 YHOSCN3H, Gapbuaanary 6apbuaaHbl
Tannbapbir xumx 6onox Gereen xagranamxuinH Ganryynnara aHaxyy Tannbapbir
©6pUINH BYpTrang HaMaMT eepynenT opyyriHa.

(9)  BaanT (8)-bIH garyy 3acBapnacHbl Japaaraap xagranamxuiiH 6anryynnara TyxawH
3acBapsbir 6apbLaanary, 6apbLaanyynard 2 Tang HaH Aapyn M34araaH3.

(10) XapBaa awwmr 333MLIMIY Gy YHIT Ll@aac emMurnery Hb UNoTEKUIH GapbLiaar yyCcraxaap
6on (1), (9)-p 3aanTyyabir MepaeHe.

(11) BapbLaanyynarymnH 3eBLUMMLBNTYA FAX MIT anb 4 Hexuentavreep OapbuaaHi
OYpPTryYfCaH YHAT Laachir 6ycoan WuimKyynaxryi.

XyBbLaar 6apbLaark 3931 onrox Gairaa tan 6yoy 6aHk, caHxyyrvitH GairyynnarsiH 3yraac
aBY y39Xd[, 333/UIAH 3PCANdd Xaax XyBblaar GapbLaamk Gairaa Tyn TyxalH XyBbli@aHbl
HOOrZION allur, 3ax 333MUIH YH3 XaHLL 33par Hb 6apbliaaHbl YHANr33HA, HemneernHe. Nitmaac
399N43r4 Tan 9pCANad xapransaH GaTanraaxcaH XyBbliaa, AaByy 3pXTal XyBbLaaHyyabir
GapbLiaaH aBax COHUPXON AaBamMrannaar.

BH3Y-bIH BaHkHbI 3oxmuyynanTtbiH Xyynb (Banking Regulation Act, 1949)-uiiH 19-p 3aanTtaap
GaHKHbI YN axunnaraaHbl Xs3raapnanTtyyabir 3aacaH 6a xyBbLaar 6apbLaanaxrai Xon600To
Aoopx 3aanTyyn 6anHa. YyHAa:

19(2). baHk Hb A3g 3aant (1)-unr mepaex 6a G6apbuaanary (pledge), MOpPreixuinH 33amaary
(mortgage), absolute owner-uiiH anb Hb 4 OancaH TyxawH KOMMaHWWAH XyBbLi@aT KanuTang
TenceH xyBbuaaHbl 30 XxyBb 3cBan 6aHK eepuiiH 33aMLIAar kanutan, HeeuuiH 30 xyBuac
X3T3PCIH X3MXKIITIN XyBbLiaar 33amLmxryin 6a ane 6araac Hb TOOLHO.

BaHK Hb XyynuiiH 3H3 434 3aanTTai 3epunngex siMap Har XyBbLiaar 333MLUWXK 3X3C3H eapee
HeeuuninH BaHKkMHA HaH Japyi Ma493raa TannarHaHa rax 3aacaH 6a xapBaa uar xyrauaangaa
TannarHax JyagcaH 6on smap Har Topryyrnb Hoorayynaxryin. XapBaa 6aHk 34raap XyBblLiaaraa 2
XKWUIMUIAH JOTOP X3MNC3H 3aanTyyaaz HUALYYIHS raBan HeeuuiH baHk 3eBLueepy 60rHo.

(3). Oog 3aanT (2)-T 6arTcaH xaguii 4 6aHK Hb 9H3 XYYNUIAH 3aanTTaw 3epynraceH XyBbLaar
333MLUMXK 3XINICHAAC 1 XUNUIAH Xyralaa eHrepcHeec xoww 6apbuaanary (pledge), MmopraxuiiH
333n49r4 (mortgage), absolute owner-uinH anb Hb 4 6ancaH 6aHKHbI yaupanara, MeHexepyyaaac
KOMMNaHWMH MEHEeXMEHT3[ $H3 OypuiiH xapwunuaa, awwr COHVMPXIbIH XonbooTon 6aik
©6onoxryin.
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OHaTxaruH 3acruitH raszap, Heeuuiii 6aHkHaac 2011 oHf ragaabiH Lyya XepeHre opyynanTbir
4YeneeTal, OHOBYTOMW, xsAnbapllyynax, ragarl ypcax LWWImKyynrmir Oyypyynax 3opunroop
X3, X343H OpONASIoro XMACHUIA HAr Hb, OPLUMH Cyyr4y Byc xepeHre opyynardaag OHITX3rMMiH
KOMMaHWIMH XyBbLiaar 333MLUNXA33 TOAOPXON HeXLen 3aax, TyxalH XyBblaaraa 6bapbuaanaH,
“AD Category-I" 6aHkyyaaac 333an aBax 60M1oMXUIAT onrocoH 6aiHa. NHraxaaa:

1. Bapbuaar gyyaax (invocation of pledge), xyBbLaar lwnmkyynax Toxvongong 6apbsuaar
YYCrax YEWUH XepeHre opyynanTbliH 6oanoron HANLCSH banHa.

2. 393nu1iH 30pnynanT Hb 60aWUT BGU3HECT almrnargaHa racaH anbaH €cHbl ayAMTOpPbIH
M3AaraanTan barHa.

3. XyBbuaar Hb OapbuaancaH OH3TX3rMWH KOMMaHM Hb YH3T uaac, ApuibkaaHbl
3eBneneec TaBuXx LWanryypbIr Aarax MepaeHe. ©epeep xanban, QH3TX3rniH KoMNaHu
Hb XymanpaH aBax xyynb (Takeover Code)-miiH 8A, YHST uaacHbl rapaa (Listing
Agreement)-Hun 35/41 3aanTyyabir MepaeHs.

4. 3aangyynard 6aHk baHkHbl 3oxmuyynanTtbiH Xyynb (Banking Regulation Act)-biH 19-p
3aanTbir Jarax mepaeHe. ©epeep xanban, 33an4yynard 6aHK Hb TyxawH 333743r4
KOMNaHUMH XyBbL@aT kanuTang TenceH xysblaaHbl 30 XyBb 3cBan GaHK eepuiH
333MLA3r kanutarn, HeeuninH 30 XyBuac X3aTapPCaH X3MKIITIN XyBblLiaar bapbuaaHi
aBy bonoxryv 6a 34ra3puinH anb 6araac Hb TOOLHO MAC3H LWaapanaryyabir TaBbaar
baiHa.

2. byrpg Hanpamaax KaszaxcrtaH Ync

BHKY-bIH Upranuin xyynb /TpaxgaHckmin kogekc PK™/-uiiH 139-p 3yinuidiH 1-g, Xyebuaat
KOMNaHunH Tyxan xyynb /3akoH PK O6 akumoHepHbIx obLecTBax’?/-uinH 1-p 3ynng “xyebLaa’-r
XyBbLl@aT KOMnaHuac raprax 0yi yHaT Laac XaM33H TOLOPXOMI00, 333MLLMIYUA Hb XyBbLiaaT
KOMMaHWIAr yaupaax SpXUAr onrox, HOr4oM aluvr aBax, KOMMNaHuir TataH GyynracHbl Aapaa
YINOC3H XePeHreec XyBb XypTax 60MoH KasaxcTaHbl Xyyrb TOFTOOMXOOP ONrocoH 6ycaz apxuir
309MNH3 XaM33H 3aacaH barHa.

KomnaHutiH yHam yaacbkie 6apbyaanaxmadl xonboomoul xapunyaaz Xysbuaam KomrnaHulH
myxad xyynutH 31-p 3yltnasp 3oxuuyymx eeceH balHa. XyynulH 31.1-0 3aacHaap KoMnaHulH
YHAmM uaacbkle 6apbyaaHO maesux apxulie KoMmnaHulH OypmMasp Xxsizeaapraxeyl 6a x3pae
bapbyaaHbl 23p3sHUll Hexuend eepeep 3aacaazyl 605 Xysbyaa 333MWU24Y Hb CaHallbIH
3pxmad, meH bapbyaaHO masbcaH XyeblaaHbl H0200s aweaulie agax apxmad.

XyynuiiH 31.2-T KOMNaHu Hb eepuiiH BanpLuyyncaH XyBbliaa 333MLUMIYUIAH XyBbLi@ar Japaax
XYPMbIH Aaryy 6apbuaang aB4 60moxbIr 3aacaH 6anHa. YyHA:
1. 939Mwury He H6apbLaaH TaBbx Oy YHIT LaacHbl Tendepuiir GypaH XMINCaH bainx,
2. KOMNaHWMH GapblUaaHd LUMIKYYnax rax banraa, 6apbuaaHd XSAUMAH LUMIDKYYCSH
XyBbLl@aHbl HANT AyH KOMNaHWH GanpLuyyncaH xyBblaaHbl 25 xyBuac unyyryin 6arx
/YYHA KOMNaHWIAH XyAangaH aBcaH XyBbLaa xamaapaxryi/,
3. xyBblUaa 6apbLaanax rapaar KOMNaHWH Aypamza eepeep 3aaraaryin 6on 3axvpnyyabiH
3eBreneep batnyynax.

BapblaaHbl rapasHUin Hexuenn eepeep 3aaraaryii Gon KoMmnaHuiH Gapblaark ascaH
XyBblLlaaHbl CaHamnblH 9pX Hb XyBblLaa 333Mwurymg GailHa, eepeep Xxanban, KOMMaHU Hb
Gapbliaamk aBcaH XyBblLiaaraapaa caHan Xypaantaz OposiLoX 3pXryi.

"MpaxpaHckuii kopgekc Pecnybnvku Kasaxctad (O6Lwas yactb) (C MBMEHEHUSAMU U OOMONHEHUSIMUA MO COCTOSIHUIO Ha
03.07.2013 r.). Ox cypBamx: IC NMAPATPA®.

723akoH Pecny6nukm KasaxctaH ot 13 masi 2003 roga Ne 415-11 “O6 akumoHepHbIx obwectBax” (C U3MEHEHUSIMU U
pononHeHuaMu no coctosiHuto Ha 04.07.2013 r.). Ox cypsamk: C MAPAIPAD.
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3. byra Hanpamaax ConoHroc Ync

XyynuiiH 3Trasf, XyBb XYHI33C KOMMaHWMH XyBbLaaraa 6GapbuaanaH 6GaHk GomnoH 6GaHk
Oyc caHxyyrmnH Ganryynnaraac 333n aBax Tanaap TycraurncaH 9px 3yWH 30XuUuyynantryn
6ereen xapuH XyBblLi@aa Hb YHAT Ll@aacHbl Har Tepen 60MnoxbIH XyBbA VIpraHuni xyynb, ApraHun
NPOLECCUIAH TyXalH Xyynunap 3oxuuyynaar 6anHa.

Tyc ynceiH Wpranun xyynuiin™ VI “BapbuaaHbl apx” 434 xacruiH, “Opx 6apbuaanax apx” Il
Oynart YHaT uaacHbl apx 6apbuaanax /350-353 gyraap 3yvn/, MeH XyynuiiH rapasHuii apx 3ymH
Xapunuaaraap 3oxuuyyncaH 60Ho.

Yr Upranun xyynuinH 350-p 3ynng TyxalH yHIT Laacaap ropunargcaH apxunr 6apblaanax
TOXMONAOMNA, YH3T LaacHbl rapuumnrasHg /aH3 TOXWMOMNAOoNA TyxXalH rapyuirad Hb XyBb XYH,
XYYNUAH 3TrasaunH Hap Todopxow GalHa/ rapbiH ycar 3ypx, 6atanraaxyynaH 6apbuaanary
3TradAd4 Yr ropumnraar LWMIMKYYIaH, rapaa banryyncHaap yr 6apbLaanax apx Xy4vH Terengep
6onHo. TanyyapbiH XyBbA YHIT Liaac 6apbLaancaH 333MvinH rap3sHuiA XyBbA, MEH XyYnuinH 527-
553 synnuiar yaupgnara 6onroH 6arryynHa.

333MUINH MAPI3HUIA XYBbA, 393MMIAH XaHLIMIM TOOLIOXZ00 YHAT Liaacaap rapysiargcaH apXuir
LUMIDKYYIIOX LarniiH XaHLuaap 333/I1iAH XaMK33r TOOLIoX ByLiaaH 0fIroXxoop TycraHa.

YHST LlaacCHbl 3pX 333MLUMIY 3TrI9AMNH XYBb MAPISHUN XyrauaaHa 6apbuaaHbl 3ynn 6omnox
apxuir Gapbuaanary /3331 onrocoH 6aHk, 6aHk 6yc caHxyyruinH Ganryynnara rax MaTt/-UuinH
3eBLUeepenryn ayycrasap 6onrox, 6apbuaanariyniH 3px awur XeHACeH anvBaa eepunent
XWX apxryn 6ariHa.

YHOT uaac GapbuaarncaH 3393MUNH APIJHUIN XYBbA HAI OHLOr 30XuuyynanT Hb VpraHun
XyynuiiH 353-p 3yin bapbuaaHbl 3yinn 60NCOH 3pXMIT X3P3ANKYYIIaxX apreir fapaax 3 xanbapaap
X3P3NKYYNax33p XyynbuuncaH 6aviHa.

1. Bapbuaanyynary 6yloy YH3T Laac 333MLMrY/ 3Trad4uMNH 933MLUMX 3PXMAT Lyyn,
LUMITKYYIISH aBaxaap waapanara raprax 6onHo.

2. bapblaaHbl 3yin 60MCcoH Waapaax 3pX Hb MeHreH A3BCrapTasp Garnraa TOXMONZona
OapbLaanardy eepuinH HOX3IMXKMAMNWAH  XAMXI3HA TyXallH MeHreHeec Luaapgax
SPXTIN.

3. [3p33rasp TOoXmponucoH 6on waapaax apxuriH Tenbep Hb GapbLaanary aTradannH
LaapAanaraac Typyyrx 6onox Toxvongons 6apbLaanyynard 3TradAuinH XyBb, 333MUNAT
rypaBgary 9Trasfsj xapuyuyynaxaap Laapanara raprax 6omHo. QHa Toxuongong
6apbLaaHbl 3pX Hb TyxaWH XapuyLyyrncaH MeHTeHUIN XaMxaaHg baiHa.

4. byrg Hanpampax Xatag Apg Ync

BHXAY Hb O3nxuiiH TOMOOXOH 3ax 3331 O0noxbiH XyBbA XyBblLaaraa 6apbLaanax, TYYHUAr
almrnaH caHxyyruiH Ganryynnaryygaac 3331 aBax CaHXYYIMWH apra Xxaparcan GonoxbiH
Tyxang TyyHui ad xonborgon 6Gonood 3px 3yWH 30xMuyynanTbir GONMOBCPOHry 6onrox
LwaapanarbiH YyaH33¢ 1995 oHOOC 3xM3H 3pX 3YMH TOMOOXOH ©6pYNesT, 30XULYYNanTbIr XUAK
MPCaH banHa.

XaTagag koMnaHunr 4oTooablH 60MoH ragaafblH XepeHre opyynantTan KOMNaHWH xarcaanTtag
OypTraracaH KoMnaHu, xarcaantag yn xamaapax ragaagblH XepeHre opyynantTan KoMmnaHu,
)arcaanrtag yn xamaapax AOTOOAbIH XepeHre opyynantran komnaHu rax 3 aHrunaar 6avHa.
1997 oHbl YHST LaacHbl Tyxaun Xyynuap XyBblaaHbl 6apbLaaHbl 3 TOpnNuiAr TOrroocoH Gereeq
2007 oHbl xyynuap XxyBbLaaHbl 6apbuaaHbl 3 Tepen G0MOH TyyHWWAr OypTrax OypTranviiH
CUCTEMWIT LUMHIYIIOH TOFTOOCOH BariHa.

*faculty.pccu.edu.tw/~borshan/korean%20Civil%20Code.doc

248



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

1995 oHbl YH3T Ll@aacHbl Tyxan Xyynuvap XyynvinH aaryy LUMImKYyImk 6onox xyBbLaar 6apbLaanax
6on Gapbuaanardy 6onoH 6apbuaanyynardy 6uurasp 6apbLaaHbl r3P33 YINAK YHIT LaacHb
OypTranuiiH 6anryynnarag 6ypTryynHa. bapbLuaaHbl rapaa OypTryyncaH egpeec axnaH Xy4uH
Terenaep 60MnHO. X3pBaa xs3raapnargman xapuylunaratan KoMnaHuinH xyBbLaar 6apbLaarnk
Oarraa 6on xyBbLj@aa 333MLWNIYAMINH BypTrang OypTryyncaH e4peec aXMaH Xy4UHTan 6onoxoop
3oxuuyyncaH 6argar 6anHa.

XATagbiH 4994 WYYXUAH TaknbapbiH garyy XyynuinH aaryy LWAmKYYmK 6onox XyBblaa raaar
onronTon A33p AyPACaH OO0TOoAblH GOMOH rajaafblH XepeHre opyynantTain KOMMaHWiH
xarcaantag xampargcaH koMnaHuiiH XyBblaar 1 xampyyngar 6ereef arcaantag xamaapax
GOmoH yNn xaMaapax KoMnaHuyaag XyBblaa 6apbLaanax GonoH T3AreapuiiH Xy4uH Terengep
GOoX XKyPMbIH Tanaap eep eepeep TorToodor GanHa.

WxaHxX ragaafblH XepeHre opyynanTtTai KoMnaHu Hb Xxsa3raapnargman xapuyunaratain komnaHm
Gagar Tyn YyH33C YYO3H 34rasp KOMMaHUH XyBbLi@aaHbl GapbLaaTai Xon600ToN MpakTUKT
3apUM HAI XYHAP3M yycax GONCOH Tyn Xyyrbh 3aacHaap ragaafblH XepeHre opyynanttan
KOMMaHWMH XyBbL@ar WUmKYynaxan XyaangaaHsl sam, TYYHUR canbap Hamkaac 3eBLUesper
aBpar 6anHa.

X3pBa3 siaMHbI 36BLLSBPenNTyii XyBbLiaa bapbLuaanax ToX1onaona aH3 Hb 6aHK 33par TOMOOXOH
caHXyyruiH Ganryynnara, 333n43rd HapblH XyBb[ TaTransax 3pCA3nTan Toouorgaor Tyn
3H3 Hb HAr Tanaac awynrynH 6atanraa 6omx erger 6anHa. XapBaa 3eBLUeeper aBaaryin 6on
XYUMHIYIAg Toouoragor 6aiHa.

XapuH TepUNH eMYUIH XyBblLiaaHbl TyXana TOpUINH eMYUT BONMOH TEOPUIH 6MYMIAH OPOSILI00TON
KOMMNaHUMH XyBbL@aaHbl 50 XypTanx XyBUWr 3eBXeH 3axuMpryyablH 3eBrenuiiH xypangaaHaap
KoMnaHuinH 6oroH canbap OXWH KOMMNaHWiH ep Tenbep awynryn G6ananbiH Waapanaraap
Oapbuaamk 6onox 3oxuuyynantran 6angar 6aviHa.

lapaafblH XepeHre opyynanTTai KOMMaHWiH Tyxang XyBblLiaa 333MLINMY Hb 36BX6H 6epuiiH
OpYYFCaH XePeHIrNiH XaMXK33HUIA XyBbLaar 6apbLaank 6onox 6ytoy XyBe opyynaaryi XysbLaar
OapbLaanax 6onomxryn Ganaar.

XyBbliaa Gapblaanax 3eBlueepnuir XyaangaaHbl siamHaac Xycaxd[ hapaax maTepuanbir
OypAayynax waapanaratan 6argar 6aiiHa.
«  KomnaHwuitH 6oroH XyBbLiaa 333MLLMIYMIAH GapbLaanarymg xyBbLaaraa 6apbLaanaxbir
XYCC3H Dytoy 36BLUESPCEOH LUNIAABIP
«  XyBblaa 6apbLaanax rapas
« XyBblaaraa Gapblaamk 6airaa xyBbLaa 333MLUMIYUAH TyXaH KOMMaHWUA, XepeHre
opyyncaH Tanaapx 6apumt Guunr
e MaprawcaH HsArtnaH 6opory Gyoy TyC YMMMSNUIAH KOMMAHWAC XepeHre opyymnanTbir
GaTtanraaxyyncaH, xaHacaH Tanaapx TannaH

XypangaaHnbl siam Matepuanblir 30 XOHOMMAH AOTOP XSHaX 36BLUeepert OfIroX 3COXUIT
LMAOB3IPNaHI. 3eBlleepern aBcaH Hexuena 30 XOHOMMMH AO0TOP YH3T LaacHbl GypTranuitH
Oanryynnarag OypTryynHa.

XsAsraapnargman xapuyusiaraTaili KOMNaHUAH XyBb[ XyBblLaa 933MLUUMYAWMH GypTrang
OypTraracaH Hexueng GapblaaHbl Ipad XyyuH Terengep 6Gongor 3oxuuyynant GomoH
XypangaaHbl saMHaac 3eBLUeepern aBaar XyyrnuiiH 30XuLyynanTyy[ XOOpoHA00 AaBXapdax
3epUNNOeeH yycraaar Tanaap AypacaH baiiHa.
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YKarcaanTtag yn xamaapax OOTOOAbIH KOMMaHWyAblH Tyxain XyBbLaaHbl GapbLaaHbl rapaa
XyBbLlaa 333MLWMr4asg GypTryyncHasp xyuuH Terengep Gonpor. XXarcaantag yn xamaapax
OOTOOAbIH Xsi3raapnaraman xapuyunarata KOMIaHuiH Tyxang YHST uaacHbl Tyxaw Xyyrnb
6onoH 2005 oHbl KomnanuiiH Tyxaw xyynuap soxuuyynargpar 6anHa. Tyc xyynbj 3aacHaap
rypaeaard a1rasaa XyBbLiaa LWNmKYYnax Hexuena 6ycan XyBbLiaa 333MLLUNMYANIAH 36BLUEePIUIAT
Wwaapaaar oM 6ariHa. OH3 xacarT gypaax Gainraa xyebuaar GypTrax HUATUAH GypTranuviH
cuctem GanxrymH ynmaac Xatagag OOTOOAbIH Karcaantaj yn xamaapax KOMMaHUMH XyBb[
XyBbLiaa bapblaanax acyyaan 30rcoHrv 6avgang opcoH 6anHa. Yuup Hb 393M4yynard TyxamH
XyBbLiaa YHIT LaacHbl 6apbuaang 6airaa acax Tanaap Oywy crtaTycblH Tanaapx mMa433man
aBax bonowxryn 6argar 6ariHa.

XyBbL@aaT KOMMaHWWH Tyxang XyBbLaa Oapbuaanaxag Oycag XxyBbLaa 333MLUMIHYOUIAH
3eBLUeBpenryinrasp bapbuaamk 6ongor 6ariHa. 2007 OHbl ©OMUYUIH Tyxal Xyynvapaa L33pX
HAracaH OypTranuiiH acyyaneir OypaH WWMRAC3H rax y3aar banHa.
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ODDLLUOP BYCUWH TYXAW OMNTONT, O®PLUOP BYC34 KOMIMAHU
BAUTYYNAX, XOPOHI® 333MLLUUXTIN XONBOOTOU XAPUNLIAA
BOJIOH TOPUNH ©6HO6P ANBAH TYLLAANTAH O®®LLUOP BYC3 AAHC
H33X, XOPOHIe 333MLUMX, ALLUUTTIAXbIIM XA3FAAPNAX
ACYYONAAPX BYCA[L OPHYYAbIH TYPLUNATA
(XapbuyyrncaH cyganraa)

LI.HoposdoHdoe (Ph.D), A.balieanmaa,
YH.OHoHYuM32, .bunzas

ATYYINTA
Opwmn

CypanraaHbl xacar
1. Oddpwop OycunH Tyxam omnront, ocpdwop Oycsa KomnaHu Ganryynax, XepeHre
933MLUMXT3N XON60OTON XapunuaaHbl Tanaapx naenaraa Maaaanan
2. Oddwop 6ycaa ynn axunnaraa siByynax apx 3yvH 30xuuyynant
3. TepunH eHpoep anbaH TywaanTtaH oddop 6ycaa AaHC HIIX, XOPOHre 333MLLMX,
almrnaxbir XOpurnox Tyxaw apx 3ynH 3oxuuyynant

XascpanT. OXY-bIH TepuinH eHaep anbaH TywaanTHyyAblH xarcaanT

AwwvrnacaH matepuan

OoPLUUN

CypanraaHp 3axuvanardgblH XYCONTUMH aaryy odpcwop OyCUrH Tyxal OWNronT,
TopopxonnonTt 6onoH oddwop 6yc 6a oddwop 6yc Asx komnaHu, 6aHk, GaHk Byc
caHxyyruiH 6avryynnara, 6aHKMHA AaHC 333MLUMX, alluMrnax 33par acyyanyyaaap epeHxumn
ONMronT erex, 3apmMm opHbl o dLuop 6ycniiH xonborgox Xyynb TOrTOOMXKYYAbIT XapbLyynaH
cyanax 3opunro Tasus. MeH TepuiiH eHgep anbaH TywaanTtaHg oddwop 6ycaa 6aHknHA
AaHcTan 6anx, yn Xeanex XepeHre, MeHreH XepeHre OGONoH YHIT 3ynnc Xxagranaxbir
XOPUINOXTOM X0N600TON Xxapunuaar TycranaH 3oxvuyyncaH Xyyfb 3pX 3ynH 3oxuuyynant
Oycan opoHA Gui acax, 3H3 Tanaapx A3NXMA HUATUIAH xaHanara simap Oariraar ongcoH
M3J33MNMUNH XyBb/ XapbLlyynaH cyAnax 30punT TaBuB.

CynanraaHbl Xampax Xypa3

3axmanaryaac WpYYnCcaH XyCanTWWH daryy cyganraaHbl axnbil TyWU3Traxgsd  Aapaax
acyyanyyabir Toapyynaxbir 30pbCOH 60MHO. YyHA:
- Oddwop 6ycuiH Tyxar onnronT, TOAOPXOMNONT
- Oddop 6ycag komnaHu Gawnryynax, 6aHk, 6aHk 6yc caHxyyrunH Ganryynarag gaHc
HI3X
- OHa Tanaapx ragaafbiH 3apyvM OpHbl TOPUIH 604110r0, 9pX 3YMH 30XULyynanT
- TepuiH eHaep anbaH TywaantaH oddluop Oycag AaHC HIIXUAT XOPUTIOX Tyxaw
Oycap OpHyyAbIH 3pX 3YWH 30XMLYyYynanTbIr cyanax

251



CYOANTAAHBI SMX3TI AN XVI 60Tb

CynanraaHbl Yp AYH

CypanraaHg xamparacaH 9 OpHbl XyBb, MX3HX Hb (7) ©HOep XenKWNTaM, CaHXYYIMiAH 3ax
333/MINH X8NKMIT Hb TONGBLLCeH OpPHYYZ, /3apyuM Hb odbdLuop 6ycTan/ 6awx Tyn oddLuop 6ycaa
TOpWIAH eHaep anbaH TywaanTaH [aHC H33X, YN Xe[AneX XepeHre, MeHreH XepeHre GOroH
YH3T 3YMIC Xaaranaxbir XOPUriIOCOH 3pX 3YMH 30XMUyynanT YHAC3HA33 Oanxryn 6anHa. Anmg
odhdiop Bycuiir andaH Ecoop XynasH 3eBLUeepceH Oytoy oddiuop Gycuir xapbsamnk bairaa
OpHYyablH oddiop 6ycan komnaHu Ganryynaxbir 3eBLUEEPCOH 3pX 3YWH 30XMLYyYynanTbiH
Xnwaa 6onroH BHXAY-biH 3acar 3axupraaHbl oHUron Oyc 6omnox MakaormiH xon6orgox
XYYNUAH 30XMLYYnanTbIr A3NrapaHryn 6angnaap cyanas. /CydaneaaHaac y3H3 yy/

XapvH odbdiop 6ycag TepuitH eHgep anbaH TywaanTaH AaHC H33X, YN X6AMNeX XepeHre,
MEHIeH XepeHre 60MOH YHIT 3yiANc Xaaranaxblr XOPUrIOCOH 3pX 3YIMH 30XMLyynanTTani OpHbl
Xnwaa 6onroH OXY-biH TypLunarsir cyganx, “3apum kareropuitH xymyyct OXY-bIH rasap
HyTraac ragyyp ragaagblH GaHKMHA AaHC H33X, MOHI6H XOPOeHre GOJIOH YH3T 3yWnc
Xagranax, ofioH yncblH CaHXYYIrMWAH X3p3arcan xyaanaaH aBax, alMriaxbir XOpuUrinox
Tyxan” OXY-biH TepwuiiH Oymaap 2013 oHbl 4-p capblH 24-HA GartancaH xyynuiH anbad
Gycaap opuyyrK xaBcapras.

MeH YKpaiiH yNnc 3H3 YATNANUInH Xa3raapnant XMnxXuir 3opbx 6arnraa tyn 2013 oHbl 11-p capg,
YkpanHbl [1aan Papa-g epreH 6apbcaH XyynuinH TECNUAH Tanaapx M3A33nnuir cyaanraans

opyynas.

CypanraaHbl yp AyHr TOMMITOH flapaax OYrHANTUMIAr xuimk 6onoxoop 6anHa. YyHa:

1/ ©HOep xea2xxunmal opHyyObiH myxald: TepuiiH eHgep anbaH TylwaanTHyy[ eepuviiH
OpHOOC raflyyp ragaafblH 6aHkuHA AaHcTan 6anx, yrn Xeanex XepeHre, MeHreH XepeHre 6omoH
YHST 3yWnc xadranaxbir XOpUriioxToi Xon6ooTon xapunuaar TycrainaH 30xuuyyrncaH Xyyrb
3pX 3yMH 3oxuLyynanT buii acax, 9H3 Tanaapx xaHanara simap 6anraar A3NXWAH 3apuM eHaep
XODKUNTaW OpHyyn, Tyxaunban, Wx bputanu, ®paHuy, MepmaH, PuHnang, YkpanH, ©MHen
ConoHroc, AHY 33par opHyyAblH XyBbA aBY y3naa. OArasp opHyydan 9H3 Tanaap TaBbCaH
sIMap HAraH XOpur, TyCranncaH apx 3yMH 30XULlyynanT OfACOHIYI.”* ©epeep xan6an, TepuitH
anbaH TywaanTHyyA ragaagaj yn xe4nex xepeHretan baiix, ragaagbiH 6aHkyyaan gaHcTan
GalxbIr TycranncaH xyynuap Xopuriiooryii rax A43sapx opHyYyAblH XyBb[ X35k 6onoxoop 6aiiHa.
Oarasp opHyyAblH XyBb[ TOPWAH anbaH TyllaanTHyyd Hb ragaajaj 33amwmk Oy akTus,
JaHcHbIxaa Tanaap apx byxuii baiiryynnarag To00pXoi M3A33M3X YYPIrTail.

2/ Xyy4uH couyuanucm 6yry xe2XXux 6yl OpHyyObiH XyebO: TepuiH eHaep anbaH
TylwlaanTHyy[ eepuiiH OPHOOC ragyyp ragaagbiH 6aHkMHA faHcTam 6anx, yn Xxeanex XepeHre,
MEHreH XepeHre OOMOH YHAT 3yWNC Xxagranaxbir XOPUINIOXTOW XOnbooTow Xapwnuaar
TycramnaH 30XuuyyricaH Xyynb 3pX 3yWH 30xvuyynantbir 6un 6onrox xaHgnara axurnargax
6anHa. Tyxann6an, OXY, YKpaWH yrncblH XyBb[, aBnura, X33mn Xaxyynb, alur COHMPXOSbIH
36puyNIeec CIPruinax, SAMNH 3acrMinH GONOH MeHre yraax 33par raM X3aparT TepUNH eHaep
anbaH TywaanTtaH Xxonborgoxooc ypbAYWmaH CIpPruinax YYAH33C TepuiH eHgep anbaH
TyllaanTHYyabIr rafaajas eMHe Hb HI3C3H JaHcaa Xxaanrax, banpLuyyncaH XepeHree apryynaH
TaTax, un TOAoOop TawnarHax 33par yypar xapuyuiara XynasanracaH TycrauncaH xyynb 6atnaH
raprax, uaawug ragaagblH 6aHKMHA LaHC HA3X, YIT Xe4J1eX XepeHre, MeHIreH XxepeHre 60moH
VYHIT 3YWINC Xagranaxbir XOpUriocoH 6anHa.

OXVY-blH EpeHxuinerdyuinH 3apnuraap aHaxyy XyynuiH 3oxuuyynantaHg xampargax TepuiH
eHAep anbaH TylaanTHyyAbIH xarcaanTbelr 6atancaH 6ereep xyynb Xy4uH Terengep 6oncHooc

"4“Poccuiickas raseta’ - ®epepanbHbin Boinyck Ne5859 ot 15 aBrycta 2012 r. Togpyynra: “Poccuiickast raseta” -
OXY-blH 3acruiiH ra3pbiH anbaH écHbl xaBnan 6eree TyyHui ctatycbir XonbooHbl Xyynuap 3oxuuyyncaH 6arHa. 9x
cypsanx: http://www.rg.ru/gazeta/2012/08/15.html
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XOWLL 3 capblH OTOP Xarcaantaj xampargcaH anbaH TylwaanTHyya ragaagbiH 6aHkuHz 6avraa
[JaHcaa xaanrax, YHaT 3yinc 60noH Gycan caHxyyrMinH Xaparcanas xagaranyynax, 333MLWUNXuiar
30rcoOX YYpParTau.

YkpaniHg 2013 oHbl 11-p capa TepuitH enaep anbaH TylwaanTaHg ragaagbliH 6aHKvHA gaHcTan
OanxbIr XOpUrnox Tyxan XyynuiiH Tecnuir epreH 6apvag 6anHa. OHaxyy XyynuiiH TeCIWIAH
aryynra Hb OXY-blH XyynbTal TecTan Oereep x3apaB Xyynb GatnargBan YkpaviHbl TOPUIAH
anbaH TylwaanTHyya XWuiiH YaHagag AaHC HI3X, YHIT Laac, Y Xe451eX XepeHreTan 6anxbir
XOPUTrTIOX00p 3aaXaa.

KoHuenuumnH xyBbA, UM TOPNUAH XYYNUWH 30XWULYyYnanT XWX Lwaapanara Hb Yrnc OpHbl
YHASCHWIM aloynryi Gavanbir XaHrax, XepeHruH ragarwnax ypcranbir 30rcooX A0TOOAblH
SAWMH 3acarT YMrnyynax, aBnuraac Capruninax, ragaagag 6anraa xepeHrnnir xyynb EcCHbl
60nMrox ync opoH400 3PryynaH Tatax 30punrooc Yy43NTaN XaMadH Xyyrbj, TOOOPXOMIIKAA.

/0ane2apaHayliec cydanzaaHaac y3H3 yy/
CYOAIITAAHbBI X3Car

1. OODLUOP BYCUWH TYXAW OMIIONT, O®®LUOP BYCI[
KOMMAHU BAUTYYJIAX, XOPOHI© 333MLUMXTIN XONBOOTOMN
XAPUNUAAHBbI TANAAPX JTABTAFAA M3O33N3N

TepuiiH eHaep anbaH TylwaanTHyy eepuiiH OpHOOC ragyyp ragaagbiH 6aHkuHA AaHcTan 6anx,
VI X84J16X XePeHre, MeHreH XepeHre GOSTOH YHAT 3YIIIC Xxaaranaxbir XOpUrioxTon XxonbooTom
xapunuaar TycramnaH 30xuuyyncaH Xyyrnb 3pX 3YWH 30Xuuyynant Oui 3cax, 3H3 Tanaapx
XaHanara simap 6anraar AanxuMnH 3apyMM eHAep XenkunTan opHyya, Tyxannban, Vix bputaHu,
®paHu, NepmaHn, PuHnaHg, YkpanH, ©mHen ConoHroc, AHY 33par opHyyAblH XyBbJ aBY Y3r1aa.
Oarasp opHyyaan 9HS Tanaap TaBbCaH siMap HA3r3H XOPW, TyCranrcaH apx 3yriH 3o0xuuyynant
Oanxryn GanHa.”® Oepeep xanbamn, TepunH anbaH TywaanTHyyd ragaagag yn Xxeanex
XepeHreTan 6aix, ragaanbiH 6aHkyyaan gaHcTan 6anxeir xopurnooryin. axass TepunH anbax
TylwlaanTHYy[ Hb ragaaj 333MLuk Oyl akTvB, AaHCHbIXaa Tanaap apx Oyxun Ganryynnarag
TOAOPXON M3A33M3X YYPIrTal.

Wx BpuTtaHua, xapaB 3acruiH raspbiH TepuiH anbaH TylwaanTtaH eepuiH XepeHre, OprorbiH
M3AYYNrMAr BYP3aH M3AYYN33ary TOXMONAONA 9XN33 A0TOOZ, WwWanranT XMnx 6a yyHWUIr TyxanH
anbaH xaar4miiH axunnax bariraa sam xapuyLHa, acxyn EpeHxuii caig He caing HapbiH acyyaan
XxapuyucaH Tycrai 3eBnexviir ToMumnx wanryynHa. Lanrantaap aBnura, nymBpbiH acyygan
rapyd wvpBan uargaarviH Gavryynnarag LUWImKYYnH3, eepeep Xamnban, YyHTanm xonbooToun
36pUNUIAT APYYIUIAH Xyynuap 30XuLyyrHa.

®paHubiH MapnameHT 2013 oHbl 9-p capg “Ync TepuiiH un Tog G6ananbiH Tyxal” Xyynuir’e
6aTtarx, yr xyynuinH garyy 10-p capg 6ue gaacaH OnoH HUATUIAH 1N Tog 6ananbIr 3oxuuyynax
0934 yavpanara” xamaax Gavryynnareir 1980-aag oHbl cyynasp GauryynaracaH Ync tep
Aaxb CaHXYYruiH un Tog 6ananbiH XopooHb™ opoHa 6anryynaracar 6anHa. Tyc 6avryynnara
Hb TOLOPXOW COHrOrACOH anbaH TyllaanTaH, axunTtaH, anbaH xaarygblH caHxyyrunH 6argan,
alnr COHMPXIbIH M3OYYArMAr XYN99H aBax, Llanrax, ONOH HUWT3A X3BM3n M3433/1133p
HUATN3X YYPSrTON.

S“Poccumiickast razeta” — ®enepanbHblii Bbinyck Ne5859 ot 15 aBrycta 2012 r. Togpyynra: “Poccuiickas raseta’” -
OXY-blH 3acruitH raspblH anbaH €cHbl xaBnan 6ereep TyyHWI cTaTycbir XonbooHbI Xyynuap 3oxuuyyncaH 6aiHa.
Ox cypsanx: http://www.rg.ru/gazeta/2012/08/15.html

8LOI organique n° 2013-906 du 11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publique.

Ox cypsanx: http://www.legifrance.gouv.fr/

""Haute Autoritin pour la transparence de la vie publique.

8Commission pour la transparence financivre de la vie politique.
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Oparasp anbaH TywaanTHyyAblH xarcaantag 3acruiiH raspblH TULLYYA, T3OHWIA Ooproryug,
naprnameHTbiH TULLYYA, CeHaTopyyn, eBponapnaMeHTbiH ruwyya, Cang HapblH 3eBreneec
TomMungor eHgep anbaH TywaanTHyyn, areHTnarviH pjapra Hap, TepuiH OpoSiLoOTON
YWUNAB3PUIAH raspblH gapra Hap, 20 MsHraac 43slw XyH amTan XoTblH gapra Hap, 100 maHraac
033l XYH aMTail TOMOOXOH XOTyyAblH Japra Hapbir OporuyyncaH 7 MsiHra rapyyi XyH
xampargcaH 6ariHa. Tyc Xopoo Hb TyxawH anbaH Tywaang TOMUIOrACOH, 3CXYIT COHIOrACOH
3TrasavnH pgotoonon 60noH ragaagan G6aviraa XepeHre, CaHXYYrMnH MaAYYITMIAT aXun yypraa
3XIIYYN3X33C Hb ©MHe aBHa. AnbaH TylaanTHyya XepeHre, OpnorbiH M3ayynrad OnoH HUNTUIAH
un Toa 6ananeir 3oxvuyynax A3’ youpanarag unraax 6a tyc 6anryynnara Hb XynasH aBcaH
M3AYYNryyamnr xonborgox /Tyxannban, tatBapbiH/ GanryynnaryyablH M3A33M3NTaN Tynrax,
OITOH HUWT3Z, HI3MTTAN M3AIINNAX YYPIrTaN. XapaB Magyynruir 6ypyy magyyncaH 6on 3 xwun
XYPTan XOpux An, acxyn 45 MsaHraH eBporninH TopryyrnbsTan.

YkpanHg 2013 oHbl 11-p capg TepuiH anbaH TywaanTaHp ragaagblH 6aHkMHA AaHcTan
OanxbIr XOpUrnox Tyxan XyynuilH Tecnuir epreH Gapuag GairiHa. OHaxyy XyynuiH Teceng
TycrargcHaap TepvinH anbaH TylwaanTHyya XUNMnH YaHaad YHAT Laac, Y XeAneX XepeHreTan
6arixbIr XOPUrIIOX00p 3aaxaa.

Odbdpriop/offshore rapgar Hb («3pruitH ragHa», «XUIWRH ragHa» raCaH aHry YrHIac rapanTtai)
TaTBap TONeBNenTUAH XaMIMAH TYraaMan, yp AYHT3M aprbliH HAr4 TOOLOrAAor. QHAXYY aprbiH
ron 3apyvMm Hb ragaaj 339MLUMMYTIN KOMMaHWyAbir TaTBapaac OypaH OOMNoH X3cardnaH
Yeneenex siBaan M. ViiM TepnuiH apx 3ynH 3oxuuyynantrtan 60 waxam opoH Ganx 6a
T3Ar33puNH caHan 6onrox Garraa TaTBapblH TaaTal HeXUern, apx 3yrWH batanraar ragaagpbiH
XepeHre opyynaryug awmrnax coHmpxon ux 6anaar 6anHa.

Tyyxaac: AHX “odbdLuop” XaMaax HApP ToOMbEOr AHY-bIH 3yyH 3pruiiH HaraH coHnHg 1950-napg,
OHbl CYYNY33p X3P3arnacaH bereen TyxaiH yeq AHY-bIH XyBUIH KOMNA@HWYAbIH HAr Hb CaHXYY,
Xyynb 3yWH acyyanaac Oyntax, yiun axunnaraaraa dauvH 3acruiH unyy Taatam HexuenTan
rasapT LUMIDKYYIIC3H Tyxaun spuracaH ax. [9xa93 oddwopbiH OyTaUUiiH XyBb, OpYMH yesa n
apurgax 6anraa 6yc 6ereeq “OdpLuop” XaMaaX OANMTONTbIF APTHUIN FPeKyya alumrnax davicaH
6apumT Ganpgar 6anHa.

Oyvpan 3yyHbl yen WrtanuinH JueBopHo, Tpuect, TyyHunaH KOrocnasbiH LLUnGeHuk 33apar
raspyyn odwop 6yc 6omk 6aricaH Teguiryn XVIII 3yyHa yveneeT xypanfaaHbl TeBeep
'bpanTap 6onoH BaHrkok Togopy 6ancaH 6on XX 3yyHbel 30-aag oHooc Jltokcembypr, MaHam,
HupepnanabliH AHTUNWIH apnyyaazn oddop 6yc 6ypanaxaa’™.

OpuvH yeuriH 3auiiH 3acart ododLLop ragar oMnronT 6uin 6ok apx 3yMH xapunuaar an6aH
€coop 30XULlyyNncaH Hb CaHXyYruinH 6uaHecuir Tataxrtaim xondooton. XVIII 3yyHa XKeHeB XOTbIH
36BJ16/166C HAr3H Xyyrb rapracaH 6avaar.

Yr xyynbA 3aacHaap OaHkupyyn YANYnyynardgunHxas faHcbir OypTrax €cton. axaas 134
XOTbIH 36BNENWINH 39BLLISBPENTYNrasp 3HIXYY AAHC OYPTranuir aMap Y4 aTrasass 3agpyynaxryi
Oanx waapgnarata ax. 1730-aag oHg Mepmang 60MCOH HAArAM, YNCTOPUIAH 3pranT, 1934 oHa
LLisenuapTt rapracaH baHkHbl HyyunanbiH Xyynb 39par Hb LLBerLap ynceir A3NXMNH CaHXyYYrmiH
HyyunanbiH TeB 6OMNrox YaacaH oM.

EBponbiH Gasnar 6onox x343H Topbym am.jonnap OONXuH XOoépayraap LaviHbl yep,
LBeruapunH GaHkvHA atoynryi Gavgnaap xagranargaH YnacaH TYyXTaW. OH3 TepnuiiH
OyCyYAWIAH YyyCan Xenknuinr OanxuiiH Harayrasp AavHbl gapaax ye /JInxteHwTenH TpacTbiH
xyynuiir 1926 ong, bepmyn Oddpruop komnanuinH xyynuiar 1935 onp Tyc Tyc 6aTtancan/-aac
axnaH Toongor 6ereen OnoH yrNCbiH BanioTbiH caHraac rapracaH anbaH €cHbl xarcaanTtaj

79http://aoghs.org/offshore-exploration/offshore-oil-history/
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OypAcaH4naH eHeeapviiH 6ananaap HUAT 60 rapyn ynceir 3H3 TepnuitH 6ycag xampyynaH aBy
y30are,

Oghpwiop 6yc: rafar Hb ragaanbiH /6anHrbIH opLUMH cyyrd Oyc/ 39anuiH 6awnryynnara, 6ycag,
KOMNaHu Hb odpdLLIopUIiH Byc GawryyncaH yncbiH 3yrasac ynn axunnaraaHz Hb OpOniLoXryi
acxyn Gara XxaMkaarasp OponuoX Hexueng TyxawH OpoHA 3opuynaH ragaaj BanoTaap
©anHrbIH OpLUWH cyyry Byc aTrasayyaTav /ragaafblH Oue XyH, XyynuilH 9Trasg/ ryinras Xmnaar
XOT, PaloH, YNcyya oM.

Odvdpuop Gycyya Aapaax LMHXWIAT aryyrncaH 6anHa. YyHa:
*  TaTBapblH X6HrenenT;
*  HIprymrasp GusHec apxnax;
*  BanTbIH Xs13raapnantryi ;
*  KOMMaHu BypTryynaxag TaBurgax Wwaapanara maw 6ara, xan6ap;
*  XyBbl@a 333MLUUIYONNH Xypan XUNX, CaHXYYrMAH TannarHan 39par Hb Mall 3HMUIH;
e ©Oycap xeHrenent

Odppiop Byc ragar Hb 3AMNH 3acruiiH YeneeT Bycaac sinraatan onnront Gereen oddiop
Oycaa KoMnaHuyaan eepuiiH HYTIMIAH FrafHa Yin axunnaraa siByynaxbir 3eBlueepaer 6on
39OWIH 3acruiiH YeneeT Gycag KoMnaHuyaas TaHA YN axunnaraa ssyyrmk 6airaa ydpaac n
XeHrenenT onrogor 6arHa.

Odvdpuop 6ycyyaunr OnoH ynceiH BantoTelH caH /OYBC/, TyxaliH opHbl TeB 6aHKyya ToAopXou
X3MXK33raap xsiHagar 6arHa. XaMrunH angaptan ogpdpiop 6ycag MaHam, MbpanTap, Kunp,
BarambiH apnyya, WpnaHg, JluxteHwTtenH, AMepukminH [lenasap myx ync 6arraxa.®!

OAVNH 3acrviiH XaMTbiH axunnaraa, XenknuinH Gawryynnara /OECD/ caHxyyruiH nymBpbIr
HYYH fananax 6onomx onrox 6airaa opHyyablH Xxap AaHc Gytoy xarcaanT rapracaH 6aiiHa.

XycHarT 1.
Hexuen OpHyyo
TatBapblH 604noro Hb HA3NTTAN, | OXY, EBponblH XONGOOHbI MULIYYH WUXIHX
M3[33N3 COMUINLIOX 3ap4YMbIr XyNasH | OpoH, AnoH, XsTag, WuHa 3enaHa, ©vHen
| )arcaant o
36BLUG6PY XyynuMHAaa waapanarata | ConoHroc, ©ABHY, ApabbiH  HaracaH
©epUNenTyyaunr opyyrncaH opHyyA Omupart ync, Typk Ync
TaTtBapblH 60451010 Hb HI3ANTTAN Harix Anpoppa, Bbaf@iveill Rapriyn, JBaXpoiiH;
BaTeman, 'mbpanTap, JInbepn,
M3331311 CONMUIILIOX 3apYMbIr XYI33H .
Il )xarcaanT JluxteHwTenH, MoHako, [laHam, 6ac
36BLUEOPCOH Y XyynuHgaa eepunent o
ODYVIIAArVH ODH KapubblH TaHrMc, HomxoH panaiH aprbiH
9%% YV OpHYyZ# X3Car yNc
Il )xarcaant )éls:;);(nsapqmyyqblr Xynaok asaaryu Mapaanan 6anxryi

Shttp://petrowiki.org/History_of_offshore_drilling_units,
http://www.offshore-mag.com/index/about-us/history-of-offshore.html
81http://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/46244704.pdf
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XycHarT 2. Ocpcpiop 6ycyyauiH xarcaant

Esepon Xouid Amepuk KapubutiH 6yc HomxoH danatiH 6yc
Mx Bputanu Kanag AHTUrya 6a bapbyna apnyya Banyary
[epHcu Hbto-BpyHcyuk AHTUNBCKVUIH apnyyn ["OHrKoHr
'mbpanTtap AHY Kiopacao BapyyH Camoa
XKepcu Apyba Kyka apnyyn
Wpnang BaramuiiH apnyyn JlabyaH
Kunp Bap6agoc AnoH
JInxteHwTenH Benus
TTrokcekmbypr BepmyaunH apnyya
Magevipa BputaHuiiH BUpxkuHunH apnyya
Manbtn KavnmaHbl apnyyn
MoHako Heswc 6a CeHT-kuTC
MsH apan Manam
Huaepnang Tépkc 6a KalkocblH apnyyn,
Liseninap

OdbdbLLop KOMMaHW raarvir Aapaax Gananaap ToAOPXONncoH 6aliHa.®?

Odpchiop KOMMaHM ragar Hb TyxalH ync opoH, Oycaa ambaapaarryii 4 KomnaHu 6anryymk
Oun3Hec apxanaar, raxaaa 9Haxyy 6usHec Hb Xyynb Byc yingan 6uw 6erees anb 4 yncag XaH 4y
Ganryymx 60noxbIr 3eBLLEEPCOH KOMMaHN ra ONNroxx 6onHo. Janxuiig TaTBapbiH Mall TaaTamn
OpYuMH OYpayymK, maw 6ara XamKasHWIA TOrTMON Xypaamxk Termpk OM3HEC 3pXIax Hexuenunr
OypayyncaH oddwop 6ycyyaasn bputanniiH Bupxkunuind apan, Kanmansl apan, JliokcemOypr,
Kunnp, XOHrKOHT 33par opoH, OyC MyXyyz toMm.

Ynmaap TaTBap 6ara TenexuinH Tynz 34raap opHyyaan oddLiop komnanu 6anryynax, ofcoH
OPJIOro0 LUMIDKYYNAX, YAMYMNYYNary HapT 3yyynax 30punroTor AamKyynard, UTraMKINaracaH
Terneenery 33par OU3HECUIH LUNHS TOPNYYA XOnKWK npxaa. MnHxyy xsanbap apraap KomnaHu
Ganryymx 6ongor, TatBap 6ara Tenger 33par Hb XeNKIMMNHXee ABLaZ XYHUI eMHeeC KOMMNaHu
Oanryynx, TeneeneH xapuyuaar yAnymnrad 600H TeNeBLIX33.

CyynuiiH yen rafaajblH Upraji eepcauiiH 33aMLUASN XyBbLaar (Yiun axunnaraar) bycgaac Hyyx,
©6epuiiH OPOHAO0O0 TaTBap Tenexryn 6anx xaHanara apc HAMarakaa. YyHUIAr garaag oddiop
Oyc Oyxumin OpHyyAbIH TOO Y ©cceH baliHa.

lapaafblH MPraguinH XepeHre, oproro HamaraaX, oddLuop OGM3HECUIT COHUPXOXbIH X3p33ap
odhdwop ByCMNH xerkmn LauarnacaH GaviHa. Oddluop KOMNaHWY[ X34 X343H ©eBepMeL|
oHunorTon. Tyxann6an, TaTBap TONENTUAr X X3MX33raap OyypyyncaH, caHxyyruinH 60moH
YN axunnaraaHbl HyyLnanbir 4334 33prasp XaHracaH, 30XMOoH GawiryynantTan, Xyynb €CHbl
ctaTycran 6ainx asgan tom. ©epeep xan6an opdLLop KOMNaHU Hb rafaafblH UPraHUA XsHanTaz
Ganpar, xunviH YaHagag b6avryynargcaH, 6uea faacaH cyObekT oM.

OdbcbLuop CcTaTyC Hb TYC KOMMNaHMWIAH 339MLUMWIAH GapUMTLIM YaHA HyyLaxas Yirnaragar 6aiiHa.
XyBbLiaa, XyBb 333MLIMMYAUIAT HIP33P Hb BYC, HAPLUMAAP TAMAIMMIA3r Gonoxoop oddLiop
KOMMaHW 333MLUMIYAMAH HyyLnan xaHrarggar. Y4mp Hb GypTranTan 6uumr 6apvmTtan 3eBXeH
HAPMACaH 333MLLMIYANIH /Teneenery, UTF3MXKMNarACaH XYHUI/ HAPC N BUYMraaar ax.

82http://business.rin.ru/cgi-bin/search.pl?action=view&num=52524&razdel=6
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1. Ogpwop komnaHu®® ragar Hb OYpPTrYYICOH OPOHOO0O ax axyWH axunnaraa
ABYynaarryi komnaHu 6ereen TaAr33puiiH 9334 Hb 34r33p OpHbl GaMHrbIH OpPLUMH cyyry Byc
aTrasnyya 6araar 6anHa. Miim waapanarbir komnaHuir 6ypTrax 6aliraa opHbl 3yraac TaBbaar
0a oddLiop KoMnaHua Horgyynaar Tateap Maw 6ara, acBan ort Oanxryi, 3eBXeH Xun 6yp
OaraxaH XaMXX33HUIA TOFTMOI XypaamK aBaxaap 3oxuuyyrncaH bangar 6anHa.

2. Ogppwop KomnaHu 23032 Hb XsA3raapraramarn xapuyunaratanm Komnauu,
XyBbLl@aaT KOMMNaHuiH xan6aptai AAH, TyxallH opHbl KOMNaHWygaac snraatan Hb TaTBapaac
OypaH OONOH X3C3rynaH Yeneeneraaer, raxaad TyxalH OpoHA00 Oprioro ongorryi 6arx écrton,
KOMMaHWMH 3334 6OMOH 3axvpnyya Hb TyxaviH OpHbl MPraH Byc Baiix ECTON racaH Wwaapanara
TaBurgaar 6anHa.

Odpwop komnawu OGairyyncHaap TyxallH KOMMaHuW eepuiiH opoHa Oaviraa
KOMMaHWNH TaTBap TONeNTUIT XyyINUAH XYPaaHa UX33xaH Oyypyyrx Yyagax 6ereen MHracH3ap
alumr, opnorbiH TaTBap, XyH amblH oprorbiH anbaH TaTtBapaac OypaH Yeneenernex, UX33xaH
X3aMKa3raap byypyynax 6onomxron 6ongor 6aiHa.

OdpLUOpbIH KOMMaHW BYPTragar opHyyAbIr X0€p aHrungar®. YyHa:

1. O0uliH 3acauliH xeaxnulH myswuH eHOep buuwi, 23x033 yrc mepuliH balidan Hb
XxapbyaHayl moameopmol balidaz xuxue yrnc, apnyyd /benus, barambiH apan, BputaHuiiH
BupruHun apan, Banayty, KaiimaHoBbIH apan rax mMaT/.

Oarasp yncyyn CaHXYYrMiH YN axwunnaraaraa TalnarHax Tanaap samap 4
Waapanara TaBbAarry, caHg xun 6yp TOrTOOCOH Xypaamk opyynaxbir LaapAaaar Hb LopbliH
raHy, waapgnara. TaArasap opoHA XyBbLiaa 333MLUUMNUA, 3axXUpnyyabir OypTragarryi, KoMmnaHu
333MLUNMYAMIAT 4334 33prasp Hyyuangaar.

2. OgbgpwopbiH HIP XyHOMaU, momooxoH bycyyd: 3arasp Gycyyasa odduop
KOMNaHuygaac CaHXyyrviH TalnaH laapgax, TaTBapblH XaHranTTai XeHrenenTt Oofrofor.
OAraap opHyyablH XyBb/ 3aCruiiH rasap Hb XapbLiaHryi XaTyy XsitHanT TaBbX, 3axupnyyz 60noH
XyBbLiaa 33aMLumryauir 6ypTrana. YyHa, Kunp, XoHrkoHr, Jiokcembypr, LBenuap 3apar yncyya
b6arraHa.

*  Ogppwop komnaHuliH 3px 3ydH cmamyc®®: OddLIop KOMNaHN Hb 3apyMbIH XYBb[,
6ycap komnaHuac sinraa 6anxryi. Tyc KOMNaHu Hb 3pX 3y1H OypaH YagamkTan cybbekT
Gereen Gycan XyynuinH 3TrasayyaTan Tarll 3pxXTal rapas Xumx, ragaagag teneenern,
canbapTaw 6aix 6ongor. XapuH ron OHUO0X 3yin Hb rafaafbliH UPraHUM OPLUMH Cyyry
Oyc cTatyc oM. OH3 Hb odhdLiop mpMuiiH yanpanara, odduc ragaagas 6anpnax
6onox 6a ort Gawxryhn 4 6amx 60NHO racaH yr oM. KomnaHuinH XyBbA, KOMMOAHWUIAH
933MWNrYMA, 3axUpnyya, AypaM >xypam, GaHKHbl OaHC 33p3ar X34 X343H TepJiH
OypTranTtai 6uuur 6apumTyyn 6arix ECTon.

BypTrantan opduc Hb 0hdLLIOP KOMNAHUNH 3aaBan YN axunnaraa ssyyngar odpguc
Garnx anbaryin. OH3 Hb 36BXEH 333MLUMIY, 3CB3N Gycan 3Trasa oddLIop KOMMAHWUIAH
TeneeneryTan Xonboo TOrToOX Xasr ax. YYHUMUr OM3HEeCUNH yin axunnaraaHgaa
awwmrnax 6onoxryin.

8http://maizorig.wordpress.com/2010/07/20
8http://www.oecd.org/ctp/exchange-of-tax-information/42469606.pdf
%http://offschorbystro.ru/page/19267
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Ogbpwop komnaHulie 6ypmeyynax, H33X: OH3 TOPNMNAH KOMMAHU HISXMNH Tyna
UTFAMXKMArACOH I3pasHA rapblH YCar 3ypaxaZ 1 XaHrantTah Tenuiryn rapasHzi
UpMUIAr yampaaxaap UTFOMXKNArACOH 3Trad ] 333MLUNIYTIN3S OYPaH TOXMPOSLCOHBI
YHAC3H A33p rapblH yCar 3ypxx 60nHo. VxaHx Toxnongons odLuop KOMAaHUnr Xoép
OapumTag rapbiH ycar 3ypcHaap Gawryyncang Toouox 6ongor. YyHA KopropauuiiH
OYPMUIH faryy komnaHua OypTryynax eprefen, KOMMaHumH 40Toon AYPaM OpAor.
3arasp 6apyMT ONOH HUNT3A HI3MTTIN, 3CBAN XaanTTaw anb Har xanbapaap banHa.

BypTronuiiH 6apumTag XUHX3HS 333MLUMMYAMAH OBOI HIPWUIT 3aaxryn Gavx 6ongor
©ereeq xapuH YyYHWI OPOHA A0OP Xashk XOEP HOPITACAH 3Traa baraar 6a yyrasp ocpduop
KOMMaHWUMH 333MLUNNIAH HyyLnanbIr XaHragar ax. [9x493 XUHX3HS 333MLUMMYANIAH
aLumr COHUPXNbIr XamraancaH 6uuur 6apumTyyn 6ypayynaar 6anHa.

*  Oddwop komnaHuiiH oHunor: OdLIop KOMNaHU raX TaTBap, XsHanNT, HyyunanbiH
XaMruiH TaaTtan, xsanbap Hexuenuur caHan Gonrox 6arraa 6ycsg GawryynargaH
YN axunnaraa apxark Garraa kOMNaHWAr Xanaar Tanaap A33p AypbacaH 6mnaa.
Xaaunraap opdLLOp KOMMAHUIT MEHIe yraax 60oH TEPPOPUIMBIT CaHXYY>KYYIAX YA
axunnaraaHg awmrnax Maragnan eHaep rox y3gar 60MoBY 9H3 TOPMMINH KOMMNaHuap
AaMxyynaH GU3HEeCUIH YIN axunnaraa 9px/fiax Hb ONOH YNCbIH XyAanzaa 3pXxIiax,
XepeHre xaMmraanax 60MnoH Hyyunanbir xagranax, TaTBapblH TaaTa OpUUHA axunnax
XaMrMiH OHOBYTON LUMAAMWIH HAr XaB33p bancaap 6anHa.

OdpopbiH xamrunH ron oHunor 6on komnaHva OypTryyncaH yncaaa TaTBap
Tengerryng opwyHo. Mafaax 3Ha TOXMongona Tyc yncag Yun axunnaraa siByynax
écryn. Maxa3a odLuop kKoMNaHUy Xun 6yp TOOOPXON X3IMXKIIHUIA Xypaamxk Tenger.
TYYHUN3H KOMMNaHWr GypTracaH raspbiH TaTBapblH Gawryynnaryyn HsartnaH 6o4ox
OypTranuinH TanaH TooLoor Wwaapaaarryn.

XapuH X0€p Oaxb LWMHX Hb ONOH YICbiH GM3HEeCUH KoMMauuygan Tycaaa Xyyib
ynnuungar 6arHa.

[ypaB paxb OHUMOr Hb KOMMAHWWAH 333MLUMIY, KOMMaHuiH OypTran xapuyuaar
TepuiH Bawryynnarbir xon6ogor GypTronuiiH areHTnar yun axwnnaraa sisyyngar.
YyYH33C ragHa KoMnaHunr BypTrocaH XaM33H YICbiH Xypaamx Teneed n 6onpor ax.
OddLiop kKOMNaHUTaM aXun X3PruiH Xonboo TOrTOOXbIH Tyng ragaagbliH 3acruiiH
raspbiH areHTnaryyaran, acsan siH3 6ypuiiH 6aHkyyartanm wyyn 6yc xonboo TorToox,
ragaagblH emreenery, KOMNaHWNH HAFAC3H YAMPANarbiH YANYMNraar asax, oddLiop
Kopropauuir Bypayynax, yavpaax UWUrnanasp MIPrawcaH YHAICHUA KOMMaHWAH
YANYMAraar awmrnax écTon.

*  Odduwop komnaHnyn xaaHa Gavipnagar Ba: KomnanvuyablH eepTee Tatax 3apymaap
Hb odpcbLop BycyyaMIr X0€p aHrunaar.

OXHUNX Hb, OhdLLIOP KOMMNaHWyL Gara XaMX33HWI TaTBap TerHe. JH3 aHrunang
SAMINH 3aCrMH eHAep XeNKUNTaW, TaTBapbIH 6ara TYBLUMHTAN YIC OpHYyA opAor. YYHA
Anrnun, N'mbpantap, LWeenuap, JTtokcembypr, Kunp 3aprunr Hapnax 60mHo.

Xo0ép paxb, Hb opLIOP KOMMaHUWH 334MWAr TaTBapaac OypaH Yeneenger OpHyyn
tom. ['ax093 odbdiop komnaHnyn GypTranTal OpHbIX0O 3acruiiH rasapT TaTBapryin
YVANAB3PNAN, XepeHre opyynanTbiH VAN axunnaraaHbixaa NUUEH3UAH XypaamKuiar
TenHe. CoHropor oddLiop rargaar 9Ha aHrunang barameliH apnyya, BputanuiiH
BupxunuinH apnyya, benus, Wpnang, JuxteHwTenH, MNanam, Cenwen 33par opAor.
OHA 54MAH 3aCrMH ecenT TMM eHaep Ovw 60onoBY HamgBapTaw, TOTBOPTON YrC
OPHYYZ rargaar.
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TuiiMaac aaraap raszapt OypTryyncaH oddLiopyynasn SAunH 3acruiiH aryn HYYPaHa
raX anunTryn ax. XamruimH ron Hb xun 6yp odLIopbIH YN axunnaraa siByyscHbI
Xypaamaa Tenexef 1N XaHrantran. OxHui aHrunang tepeec oddLuopbiH 6rusHecT
XsHanT TaBbdar 6on aHA oddLIopbIH YN axwunnaraa, 3axupnyyg, XyBbliaa
933MLWNIYAMIAH TOOr aHxaapgarryi, odLopbiH OypTranuiir OypaH HyyunanbiH
GanpanTaviraap siByynaraapaa oHLUIorToi. Ep Hb 43NXUiH TOMOOXOH BU3HECM3HYYA
3[WINH 3aCrMinH TOrTBOPryn Gangan, XepeHre opyynanTbiH YA axunnaraaHz apcaan
yumpy 60n30LUryii racaH yyaHaac odduop 6usHecuiir coHrogor 6arHa.

Oghpwop komnaHutie dapaax moxuosndond 6atizyyndae 23x y303e 6a yyHulia 30pusi2oop
Hb aHeuneasn®:

Xysunbap 1: Celich

XKuwaan6an Ta ToAOPXOW XepeHre XypumTiyynaag TYYHUAraa alonryi rasap 6anpluyynax,
TYYHA93 TYPraH Xyp4 vYagaar 6arix, YeneeTan 3axupaH 3apLlyynax, ©epuiiH OpHbI yIC TOPUINH
TOrTBOPryn Gawanaac 3avncxuixuir xycd GarHa rax 6oavé. YyHui Tyng HangBapTtan,
TOITBOPTOM YNC OpoHA 6aHK Garix x3aparTan. [9x493 Ta eepuiiH HAp 433p OAHC H33BAN
Hyyunan angargax maragnan eHgep Tyn /TaHbl HAPTaW 333MUNH KapT TaHh ragaagag
[aHChIT LYY X35k erex rax Mat/ sax éctoun Ba?

lapy Hb oddwop KomnaHu Ganryynax, Ta 3axuparn, Ta KOMMaHWMH OaHCbIr 3axupaH
3apLyynax 3pXTali Y /TaHbIr 333H F3ATNIAN X3H Y4 M3A3XIYI/, 3H3 Hb Xyynvap XOpPUroorymn,
MEH 3H3 KOMNaHWUH XyYnb 3YIH acyyanbIr 36B COHroX YazBarl, Ta eepuinHxee byx acyyansir
LINMROHS I Y3430

XepeHre xagranax tan [33p baramblH apnblH XamTblH Huramnar, NaHam, BpuTtaHu
BupxunuinH apnyya, benus, Kankoc unyy angaprtan. OH3 30X1LyynanTbiH eep Har AaByy
Tan 6on Vx BputaHuiiH ogoorninH 60M0H eHrepCceH YEWH KOMOH OPHYYA, Hb Xapunuaxag,
TOXMPOMXKTOW, 6aHK 60OMOH TYHLUYYA Hb CaiiH XYNadX aBaar 6anHa.

Xysunbap 2: TaHbl busHeculiH oghchwiop oponyoay

[agaap sAvnH 3acriH YU axunnaraa apxangar KOMNaHuUH XyBb TaTBapblH TaaTan
OpYuH, GapumT BuYUrninH xsnbap 6ypayynbap, caHXyyruiH ypcranbir Xxypgacrax, Yun
axunnaraaHbl HangBapTanm 6ananbir XxaHrax waapgnaratanm 6ongor. OH3 TOXMOMAONA
oddLop KOMMNAHM Hb OMOH acyyanbir WWMAAB3PNAX rapy 6ongor. ©epeep xanban
[oTooablH koMnaHu 6onoH OnoH YncblH GU3Hec xamTapy 3pXangar xyaangard,
XyAangaH aBardy XoopoHAbIH 3yyynary 6ongor.

KomnaHWiH 330MiAH HyyLnan xagranargax, TatBapaac 3auncxmnx 601noMKyyabIr alimrinax
60NCOH Hb HyyL 6y Bereen aH3 Tan 433p TOPUINH 3Yraac TaBUX XSAHANT CyJl, XapbLaHryi
CYYJIMIH yea YYHWUIAT Bup, ONNrox axamk 6anraa rax xamk 605Ho.

XKuwaa: YHgaa caBnax LiyraMbir MMMOPTIIOXA00 raanb 6omnoH HOAT TenexrynH Tyng
Wwyrambir opdLIOp KOMMaHUMH H3P 433p aBy, Yr LyraMbir Hb oddLiop /xamtapcaH/
KOMMaHWAH OYPMUH caHa bypTragar. VIHra3g TOHOr TEXeePeMXKUIAT NIN3MHII3P alumnrniax,
NN3VHITUAH XYYT XUNWAH YaHagag rapragar 6arHa.

8http://business.rin.ru/cgi-bin/search.pl?action=view&num=52524&razdel=6
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Xysunbap 3: “OpwuH cyyey - XaaHa 4 6uw”

MeH 3apum OpHbI Xyyrb TOITOOMXKWUIAH LIOOPXONT ragaajas TOMWUMATOOP axwunnax yeaas
TaTBap Horayynaxaac 3auincxvumxag awwurnax 6onHo. Magaagap 6ormHo xyrauaaraap
siIBax ye[ TyxalH XYH 6epu1iH OPHOOC TYp Xyralaaraap siBCaH 4 OYCOH ra3pblH OPLLWH Cyyry
H6onoxryi. XapBaa xyBb XYH 2 yncag 6anx xyralaaraa mall HapyiH TOOLICOH TOXMONAOMA,
N 9H3 6ONOMXKTON.

Wiim Bangnaap XyBb XYH “OpLUMH Cyyry-xaaHa 4 bu ctatycran 6ok, oprnoroo oyrauir
3CXYN 3apUMBbIr Hb TaTBap Horgyynaxaac 3anncxuimk 60mHo.

CyynuiiH yen odbdLopbir awmrnax 30puiro Hanasg eepuneraceH. Ypba odduiop
KOMMaHWyablH XyBb[, KanuTanaa rapraxbiH Tyng awwurnagar 6arnicaH 6on ogoo ten6epwuiir
TOrTBOPXKYYynax, 3KCMOPT MMMOPThIT FAPISHUIA YHIIP 30XMLYYNax, 6epuinree CaHxyyxyynax,
30XMOMYUINH IPXUIAT XyAanaax, BanoTbiH FAPIIHNN YHUIT TENeX, NMM3NHI33p TOHOT TOXe8peMXkK
LWMIDKYYN3X, aXWUnTaH Xencrnex, TYYXW 34, HUAMYYNax, ragaafaz YN Xeanex 34 XepeHre
XygangaH aBax, TYYHYNSH O3MXWAH CaHXYYTMAH 3axX [33p XepeHre opyynanTtbiH OO0noH
alUrMinH Tenee BU3HeC apxnaxaz yp awmrtam xaparcan 6ok 6anHa.

Smap yncyydad oghgpwop komnaHuli 6ypmeyyndaz e3?

OHeenpuiiH Oangnaap anxvng 60 opYMM OpHbI Xyynb TOTTOOMXWA OPALIOP KOMMNaHWUZA
TaTBapblH XEHrenenT Ofroxoop TycracaH. OAraapasac XaMruiH Hap angaptan Hb [laHam,
'vbpantap, Kunp, BaramelH apnyya, Wpnang, JiuxteHwTenH, AMepukninH [lenasap Myx.

3Arasp opHyyabIr X34 X343H KaTeropug xyBaax 60J1HO.

1.  BOWIAH 3aCTUAH XeNKINNIAH TYBLUMH eHAep OWLL X34uii 4 ync TePUIH XyBba, O0NOMXKTOW,
TortBopTon apnyya. /BarambiH apnyya, Bputanun Buprunuii apnyyn, Banyaty,
CenwenuiiH apnyya rax MaT1/ 3arasp apnyyablH XyBb 0ddLIOP KOMMAAHUAH XyBbj,
TannarHanTblH sMap Har LWaapAnara TaBbAarryin 6ereeq LOPbIH raHy, Wwaapanara Hb
TOCOBT XWUNA TOOOPXOW Xypaamx Tenex sisaan oM. OH3 TeprviH OpHYyAblH XyBb[,
ron Tenes XyBbLlaa 333MLUNMY 3axXUpryyabliH OypTran XMnAarryr, TyxaiH KOMMNaHWUH
Tanaapx Hyyunan eHgep 6angar. im komnaHnyasir ron Tenes ceridHbl 30puynant,
CaHXYYrMAH r'YWNraaHU 30puiroop aluurnagar.

2. 3apum opoHa oddlop KoMnaHuygaac ragHa SHIMAH Oyry /onshore-oHiuop/
KOMnaHnyabIr OypTragar. OH3 Hb ragaajblH XapbsaaT UpPraHuin komnanu 6ereef TyxamH
OYpTryyncaH OpoHA00 ax axyW, BU3HecuH yin axunnaraa siByyrnicHaap TatBapaac
Yyeneenergex cratycaa angcaH komnaHuyn oM. Wnm ydpaac, TyxaiiH GypTranTtan
OpOHZ, @X axyWiH YN axunnaraa sisyynaaryi raarad HOTIIOXbIH TYN KOMMAHWUYL XUI
Oyp ayauT XUIANTaX CaHXYYIMIAH TanaHraa raprax erger 6anxeir waappaar.

WiiM opHyyabiH XyBbz, 3acruiiH raspblH 3yraac apan xaTyy XsHanT TaBbaar. Tyxaunnb6an,
XyBbLi@a 33aMLMryng GOMOH 3axvpnblH OypTran Xugar racaH yr. [axgsa uim 6ycag
baviryynargcaH KOMNaHWyablH H3p XyHA unyy eHgep. OH3 6on Kunp, MpnaHa, MvbpanTap,
JTrokcembypr, LWBeriuap rax mar.

3. Oddpwop 6yc ort Guw 6onoBY X3P3B TyxaliH OpHbl XyYrb, TOITOOMXMWIAr [arax
MepAeH, YN axunnaraaraa XyynuiiH garyy XapapKyyncaH TOXWonZona KOMMaHWiH
XyBbZ, anb 6onox 6ara TatBap Tenex 6onomxTon opHyya 6arHa. Kuwaanban, AHY,
Mx Bputanu, KaHag 33par opHyyaan TatBap Xypaamxk Tenex, XyBbliaa 333MLUMIyuA,

260



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

60MOH 3axMpibIH BYPTrANUIr xeTrnex 6oMoBY TOFTOOCOH XAMX33HUIA XypaamxXunr Lar
XyrauaaHa Hb TeficCHeep atoynryi, TanBaH yinn axunnaraa sisyynax 6ereep apx 3yn,
30XMOH BanryynanTtbiH TOrTONUOO Maw canH OypacaH Ganpar. MM KoMnaHuyabiH
XyBb[, ©6PUIH YN axunnaraa, GU3HeCHnH Hap XYHAUIT aBY ABax, MEHree HaaBapTan
xagranax 6onomx 6ypaaar.

Oghghwiop KomMnaHu s1ax axxusnnadaz ea?:

OnoH yncbIH 3px 3yWH XyBbA 0LLOP KOMNAHU XYynuiiH 3Trasg 6ereen ynn axunnaraaraa
OYpTryyncaH OpHbI XYYNWNH Aaryy YWn axunnaraaraa ssyyngar. Xuwaad Hb: [laHamblH
KOMMaHUNH XyBbA 36BX6H [laHama TaTBap HorayynHa. QH3 KOMMNaHW XyBb/ 933/ Hb rajaabliH
xapbsiaT bavix Gerees komnaHu Hb [aHamp yin axunnaraa siByyngarryin 6on KomnaHu Hb
odhdwiop cratyctan 6omk anbaH écoop saimap 4 TaTBap HorayynanTtaac veneenergger. Nnm
Yea 3H3 KOMMaHu Hb OypTryyncaH oddoiop 6ycasa taTBap Horgyynax cybbekT Gonoxryn
Oereen YHOCSH YN axunnaraaraa sByyrk 6anraa opoHgoo TaTeap Tenery 6ariHa.

Oghpwop komnaHulie xaaHa 6ypmeayyn63s 3oxucmol e3?

KomnaHuir xaaHa 6ypTryynax, smap yncag OypTryynaxumr COHrox Hb TyxXalH KOMMaHWiH
XyBb/[l L@aalluz YN axunnaraa sisyynaxaap TeneBnex 6yn axrnbiH CXeMTaN wyyn XonbooTon.
3apymbiH XyBbA OYyX ynceir oddLiop komnaHug 6ara tateap Horgyynaar, odLIop KOMIaHWunr
TaTBapaac 6ypaH Yeneenergger rax xysaax 60nHo.

OH3 Toxuongona 3acruiiH rasapT YN axunnaraaHbl JIMLEH3 CyHracHbl Xypaamxuir tenger
Gereep xmng aH3 Hb 300-400$-00c xaTpaxryi. bara TatBap Gyxuin 6ynarT EBponbIH OpHYYA,
Leenuap, JtokceMOypr, JInxteHwTenH, MpnaHa, ManbT rax MaT opHyya Oartaar. TatBapaac
OypaH veneenergper 6ynart TeB AmepukniiH yncyyn [Nanam, BarameiH apan, BputaHun
BupxuHun apnyya, benus, Tepke, Kankoc, Kanmanbl apnyya. EBponbiH komnaHuir 6ypTrax,
YWnunax He 2-p 6ynart xamaapy 6anraa yncyyaan KoMnaHup, YAN4Ynaxaac Hanasg YHITIN.
Winmaac komnaHn xaaHa GypTryyn6an aasp B3, OypTrax ync Hb 433p AypbAcaH anb Oynart
Xamaapax B3, YWN axunnaraa sByyrk Oy komnaHuin GU3HECT Xap Yyxan B3, sMap X3MX33HUN
TaTBap Tenxef 6anaH 6arix B3 raaraac xamaapHa.

XapuH X3H TyxalH KOMNaHWWH 3axupan, XyBblaa 33aMwury Gamxk 6onox Ba: BypTrax
YNCbIH OpPLWMWH cyyry Byc XyBb XYH, XYYNMWH 3Trasg xaH 4 6arx 6onHo. KomnaHumnH
334MINH oo Too Hb 1-3 6a 3apum yncag XyynuiiH 3Trasguinr KoMnaHui 3axupan 6amxbir
XsA3raapnagar.

Ogppwop komnaHu 6ypmeayynaxao waapdonazamadl 6apumm 6u4u2, dypmuliH caH 60J10H
Hsi2mnaH 6odox 6ypmean ssmap 6alix écmoli 83?

Odbiop KOMMaHWH XyBbA 3334 OOMNOH 3axupnyyn Hb XyynuilH 3Trasg Garix 3caxaac
YN Xamaapy KOMMaHwir OypTryynaxag amap 4 ouuur 6apumT waapgaxryi. [3caH xagun
Y KOMMAHWWH 33OMWH Tyxam M3433N137 ONOHX oddpiop yncag xonborgox xyynuap
3oxuuyynargax 6ereeq 3apyvm OpHbl XyBb, KOMM@HUNH 330UINH HAPWUIAT 3aapyynban apyyrunH
xapuyuiara xynaanraxasp 3aacaH 6angar. KomnaHumH 33aMMH Tyxam HI3NTTIN LE6H OpHbI
Harg KoMnaHua GypTryyncaH Toxuongong OypaH Hyyunanbir HAPM3CAH XyBblL@a 333MLLMNTY,
3axMpnyyn xaHragar.

KoMnaHuiir GypTryynaxadp COHIOCOH yrficaac xamaapy 2 [ofo0 XoHorooc 1 capbiH

Xyrauaartan KoOMnaHuiH GYypTranuiiH yin axunnaraa seargax 6ereeq sapum TOXMONAONA
xapaB “banan” KomnaHuNr xygangad aeaxag 1 uar 3apuyynax waapanaratan 6ongor.
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KomnaHuin Ganryynaxag OUAN3HX OPHbl XyBbA YYCraH OGaiiryynax GapumT Ouuur 63nTraH
raprax, 6ypTryynax yunuunras xypaamx Hb 1000 am.gonnapaac xaTpaxryi 6anpar Gereepn
XYYNUAH 3Tr33AMNH Xasar erex, KOMNaHUmH anbaH cHbl TeneenerdMinH ynnuunraa xung 500-
900 am.gonnap 6angar.

KomnaHuiH gypMuUnH caHrmir xyBbg 3apum EBponbiH opHOOC Bycaa uxaHx yncag aypMuiH
caH 6ypayynax, KOMnaHunr GypTryynax yea siMap HaraH xa3raapnant 6anxryi.

HartnaH 6opox OypTranuiltH TawnarHan Hb TyXamH KOMM@HWMH OypTrax YrCbiH Xyynuap
xuirgaar. OddLiop komMnaHu simap Har TepuiiH Gawryynnarag HartnaH 6o4ox OypTranuinH
TannaH erexryin. [9x433 X34X3H TOOHbI OPHbI XyBbA, 0PLIOP KOMMNaHWac >xwun oyp ayauTbiH
TavnaH raprax erexuir Wwaapgaar.

Oghpwop komnaHuliH OaHCHbI myxall epeHxuli M3033/1371

Odpiop KOMM@HU Hb A3NXUAH anb 4 OpHbl OaHKMHA OaHC H33X GonomkTon. MeHreH
XOPeHMNH XypanuaaTan Gavparn, XxepBex YyaaBap Hb 36B OM3HECUIH Mall Yyxan LUMHX oM.
M6eHreH XepeHrninH 333H /XyBb XYH, XYYNWUAH 3Trasa/ siMap 4 yea eepuiiH XepeHree XyCCaH
XOMDKI3raapaa 3axupaH 3apuyynax 6onomkron amx €cton. YyHTOM xonbooTonroop amap
yncbiH smap 6aHK COHrox Hb ragaafblH KoMnanu Ganryynax yeq mail vyyxan acyynan 6angar.

Amap 6aHK COHrox B3 r343r acyydan 36eBXOH KOMMNaHW TeAMMryl XyBb XYHA 4yxan
6ereeq TOOHMI OPNIOro, MEHIEH Xadranamx, XepeHre opyynantbiH yp AyHA 6ui 6oncoH
OyTaaraaxyyHyyaunr Ganpliyynax, HavgBapTan xagranax luaapanara xaHracaH 6aHKbir
COHIOXbIF 3pMan33H3. XapuH “YnaaH’ nacnopTTol GU3HecMeHnd OaHC HIaXuir 6yx GaHk
36BLUEBPEXTYI Teannryn 6apyyHbl 6aHKyyOblH XyBbA, YYHIIC ragHa 36eBreMX raprax erexuir
Wwaapaaar. 3eBnemMXuir TyxaH 6aHkUHA HIp XYHAT3M emreenery /ayautop/, yr 6aHkHbl TOM
xapunuard, acxyn caHxyyruiH 6ycag 6anryynnaraap rapryyngar. [laHc H33CHWIA Japaa OnoH
6aHk moaem, Tycran NporpaMmm, UHTEPHITUWH Tycnamxxranraap xepeHree yaupaax 6onomx
onrogor. 3Arasp Hb MEHIeH XOPOHTNNH XeAeNreeHNr XaHax, rynnraar yaupaax, busHecumnH
ynn axunnaraaHg 6aHkTan Tepen 6ypuiiH rapaa, xanuan xumx 60MOMXMINT ONFOHO.

KomnaHuliH 330uliH myxatli M39d33annulie xaH ag4 60s10x 3?

Ogppwop kommnaHulie eepm awuemalieaap awuenacaH kedc. [onnaHAblH 3MEKTPO
TEXHUKUNH “PUNnUnc” KOHUEPHUMH X3PINKYYNC3H CXeM Hb Od@LOpbIH AaByy Tanbir
yXaanar awmrnacaH 1o XuLwas oM. bepmyabiH apan 4aap “@ununc” KoHuepH gaatranbiH
“KuHrctoyH Kantne VHWYpeHC” HUMraMNarmnr H33CaH. TYYHUN LOPbIH raHL YANYyynary Hb
“dununc” eepee GaincaH.

fonnaHabIH KOHUEPHbI 3 XOPeHre eHaep YHI3p AaatraracaH 6ereen S4raap Hb OU3HECUIH
NPaKTUKT ycTax, rAMTax apcaan 6ara yuup rongyy AaaTryynax waapanararyil xepeHre 6aicaH.
HaatranbiH xypaamx bepmyn pyy siBaar 6ancaH. TaHA33C33 333NUH Xan6apasp MonnaHabiH
TOMroN HAMISMNar pyy npaar 6ams.

HaaTranbiH 60M0H 333nMiH Tenbep Hb ®PununcuiiH 6anaHcbIH awWwrMnr Hanaag, Gyypyyrx, 1
XUNUIAH OOTOp TaTBapblH XaMHANT 18 cas am.gonnapaac 60ncoH. dununc eepee eepuiiree
pJaaTtracHaa 3apnaaryn Gereeg smap Har 6amgnaap un G0NCOH Y xapuyunara Xynaaxryi.
Oepeep xanban, 3H3 Xanuan Hb XyynuiiH garyy 6avcaH.
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KomnaHuliH 0amxnae

XaaHa 4 snraary KOMNaHUMr O3MXKUX X3parTan Gavpar. ©epeep xanban ayauTbiH TanaH
M3AYYNar /XaparTan rasap He/ erex, Waapanaratan Tateap, Xypaamxunr Tenex, bypTranuinH
areHTag YWN4unrasHui Tenbep Tenex xapartan. XapBad TyxalH KOMNaHW Hb XyynuiH garyy
Oyx npouenyp ABarAcaH TOXMONAONA TyXawH KoMnaHu GypTrang xaBasp yrAa3H3. Komnanu
XYYNUIAr garyy ynn axkunnaraaraa sisyynaaryv 6on Togopxon xyrauaaHbl TypLl TOPryyrb Termk
Oyptrang ynaax 6onox 6omnoB 4 gapaa Hb Oyx yp AaraBpblH XaMT OypTranaac xacargaar.
KoMnaHuinr capraax 60mox 4 3H3 Hb LUMHISP BYPTIyyNXaac xa4 AaxXuH YHITaN bavaar.

XapbsiambiH myxat acyyodan

OnoHX ync eepuinH Uprad, XyynuitH 3TraaauinH TyXalH ync 4oTpoo ok 6anraa opnorog rateap
Horgyyngar. AHY eepuiiH TaTBap Tenerygeec Tyxaunban, XyynuiiH 3Trasaasc xapbsianmbiH
YHOC3H [33p Oyx OncoH opriorof Hb TaTteBap Horgyyngar. Amap XyYuH 3yin KOMNaHuir anb
Har yncblH xapbaat 6onrogor Ba? OddLiop 6YCMINH ONOHX Hb AHMMNUAH XyYrb TOFTOOMXMWIH
cucTemMuir garagar. AHMMUWAH LWYYX34 XapbsaTtbliH acyyfan aHx 19-p 3yyHO XOparnaraax
BancaH. AHMUIAH LYYXMIAH LWMAABIPIIP KOMMaHUNT odpdunc BypTraracaH ra3pbiH XapbsaaT rax
Y3CaH. TOHO93C KOMMNaHWWr 3axupnyyn yavpaax bancaH. QH3 xaHanara Hb xapbsat Gycbir
TOITOOX XOEp XyBunbapbIr 6un 6GONrocoH.

- Tmbpantap, NpnaHa rax mat oddiop 6ycaa xapbsanargaarryin atnaa OypTraracaH
KoMnaHuyg. SHA KOMMaHWUr GypTracaH YNCbliH OPLUMH CYyrd OuLl 3Trasg yampoax
933Mwaar 6a OypTracaH yncblH HyTar A3BCTAp O33p KOMMaHW YN axunnaraaraa
SIByynaarryi, oprioro Ongorryi racaH yr oM. KomnaHu Hb opnorbiH 6onoH Oycan
OusHecuiiH TaTeap Tengerryi. Ninm komnaHuir opLumnH cyyry GuLL rax oinroHo.

- Oddwop 6ycag 6yptraracoH odcpuctont Gamx ©6a OpOH HyTIMAH  3axvpryyn
KOMMNaHWAr yaupaaar, ragaaj 93sMwmnryTan komnannyn. OnoH opoHA4 UMM KOMMaHu
Hb XWUNUNH Tenbepee TenyMxeen OpLUMH Cyyrd KOMNaHUH TaTBapaac Yeneeneraex
cTatyctan 6ok 6ongor. XXunwaa Hb: nprag oddriop 6ycag komnanuTar 6amk 6onHo.
Tap eepcoee koMnaHva yampaax, bypTracaH yncbiH 6yx TepnuiiH TaTBap Tenexeec
Yyeneenergex Oytoy LABap opnorog 6ara 33pruiiH TaTeap Termk bongor.

X3pB33 KOMMAHWUIAM MIPraXNWNH 3axupnyyn OypTracaH YMCbiH OPLUMH Cyyruug yaupasarn,
OPLUMH Cyyry KOMMaHWMH TaTBapaac 4erneenex craTycbir OypTracaH yncblH 3acruiiH raspbiH
XKUIMUIAH XypaamKUAr TercHeep oIk aBy 00MHO. Xy4nH Terenaep xyyb TOFTOOMXW XOPeHree
YysIH XaTaH yaupaax O0noMXKuir xssraapraxbir 9pX3aM3CaH siMap Har eepuynenT opyynaxbir
GaiiHra xsiHax, H9H fapyin mMagapy G6alix WwaapanaraTan.
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2. O®O®LLOP BYC3 YUIN AXWUINATAA ABYYINAX 3PX 3YAH 30XULYYNANT
MAKAOTUWH TYPLUJIATA

Makao yncbir®” MopTtyranuac Xatag pyy LWWImKyynaxaac 61 xoHornitH emHe 0ytoy 1999 oHbl 10
capblH 13-HA “Oddiop xyyne” (Offshore Law. Decree-law no. 58/99M)-unr 6atanx, 1999 oHbl
11 capblH 1-HUIM ©OpPEecC MepAeX 3X3ANCAH.

MakaorniiH OdopLuop XyynuHAL, X34 X343H OodLLIOp apra X3parcrnyyauiH 30Xuuyynantbir
TycracaH 6a Tyxannban, 6usHec apxamx Gaivraa komnanwyn, 6aHk, gaaTranbiH KOMMNaHuya,
TpacTyyn 33par oddriop barryynnaryyabiH 3eBLieepnuir 6atanraaxyynax rax Mar.

Xyynb 6atnax 60ncoH wantraaH He MakaoruiH HyTar A3BCrap 433pX 3AMNH 3acruiiH Gaaan
Hb rypaBgardy OpHyyAblH TYBLUWH pYY YUrmax, 434 OyTay TyyH OOTPOO T33B3p, Xapunuaa
xonboo camxupy banraa, 25/87/M TooT xyyne® (Decree-law no. 25/87/M)-nap TooOpXOMncoH
3aXNanuiH 3areap 60nox TyxalH Oyc HyTar Aaxb ONOH YNCbIH OWM3HECUH TOBUINH XODKIUIAT
OaTatrax sisaan 6anB. VIHracHI3p caHXyyruiiH canbapT, 3eBXeH 333anuiiH 6anryynnaryyaag yinn
axwunnaraa siByynaxbir 3eBLLeepex Teauin ouil, 6ycan caHxyyruiiH 6avryynnaryyn, CaHxyyrmiH
3yyunaryva, TYYHUN9H JaaTtranbiH KoMnaHuya, 3aunH 3acrund areHTyyn MakaorninH oddpLuop
Oycag ynn axunnaraa sByynax 60MomMK H33rA3H3 MK Y3CIH.

MeH Bycap Xyynb 9pX 3yWA ©preH X3aparnarafsr TPacTblH XOPOHMUAH MEHeXMeHT Oyxun
6aviryynnarbiH TOrTOnNLOOr Xyynb4naH TOrTooXooc ragHa oddLuop 6opnyynanTtbiH YANYUAras,
Tycnax YWn4unraar To4opxomnnox acyynan 6avinaa.

Oaraspuir HarTraH xapaxag, Makaor OnoH YncblH XenknuiH TeB GONrox 30punroTonroop
3HaXyy Xyynunr 6atamkaa. Oddwop xyynb (Offshore Law. Decree-law no. 58/99M) Hb 7 6ynar
80 synnTan.

*  Bbynar |, Il - HuATnar 3aantyyn 60MoH TOAOPXOMNONTYYS,

*  bBynar Il - oddLIopbiH CaHXyyrMiAH YN axunnaraaHsl 30XuUyynanTbir Tycraxgaa
ochdwop GaHk, opdLiop faaTtran, AaBxap faatran 60MnoH kanTue gaatran (captive
insurance)-bIH YN axunnaraar 6arraacaH.

*  bynar IV - oddLuop TpacTbiH YN axunnaraa

bynar V - oddwop GopnyynanTelH 60MOH Tycnax YWNYUNIIdHYYOUAH Tanaapx
30xuuyynanT

*  Bbynar VI, VII - xopurnox acyyanyya, WWATIAMMAH apra Xxamkaa, Oycaz LWninaBapnax
acyyanyyn.

Oghbpwiop xyynuliH OHUJ102 WUHX YaHap:

1. 3eBleepnuiiH cuctemuir TycracaH. Makaog oddluop GU3HECUH yinn axunnaraa
ABYYnaxbIr Xycax Oaviraa komnaHvyaag 3eBLUeepesn aBax NpoLeaypbir 3aax 6rceH.
MHraxaaa xyynuinH 3-p 3ynn (prior authorization)-aap 3aacaH Togopxoi Wwaapanaryyabir
xaHracaH 6arix écTomn.

2. Oddwop 6GauryynnaryyablH TOPRWMAr TOOOPXOWNcoH. YyHa, Makaop OypTrantai
(offshore subsidiary), acBan ragaapgan 6yptrantan (offshore branch) komnaHnyabiH
anb Hb Y 36BLUEeper aBaxaap XyCanT raprax 6onHo. VHracHasp Tyc xyynuap OnoH
YNCbIH BU3HECUIAH KOMMNaHW, TAAr33PT XOHrenenT 34/yynax Wwaapanara rax MaT apra
X3parcnaapas 6yxanaasa snraaTan.

8’Makao Hb BHXAY-bH Tycraii 3axupraaHbl GycuiiH Har oM. CyBaaH ronbiH GapyyH 3parT XOHTKOHr-ooc 60 KM-UiH
3aviTan opwgor. Xona Tanaapaa ['yaHOooHr myxTan xunnax, 3yyH 60noH emHe Tanaapaa emHes XsATafblH fananraap
xypaanargaar. XVI 3yyHbl ayHa yeac 1999 oH xypTtan MNMopTyran yncbiH konoHynong 6avican. 29.7 kml rasap HyTtartan,
568,700 opunM XyH amTai 6a 42nXuii 4I3PX XaMIMINH UX XYH aMblH HArTapLunnTan rasap oM.

858/99M TooT OcbchLuop xyynb GaTnaracHaap Tyc XyynuiiH 79a 3aantaap 25/87/M TOOT Xyyrb XYUUHryin GONCOH.
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BusHecuinH xypaar TogopxoinncoH. Oddwop GopnyynanTbiH YANYMNraa (IKCMopT,
UMMOPT), apblH anbaHbl Tycnax ynnynnraa, oddLuop caHxyy, odpdruop 6aHk, oddLuop
Aaatran 6onoH gaeBxap gaatran, oddLop UTFANUSMAMIAH YANMYUNTI3TaN X0n6ooTom
KOMNaHWyapIr 3oxuuyynaar.

3eBLUeepen onrox apx byxuw banryynnarbir 3aacaH. YyHA CaHxyyruiH Byc cekTopT
3eBLUGBPON ONrox 3apx Oyxuw OGanryynnara Hb MakaorunH Xypangaa, Xepewre
OpyynanTtbir Xamraanax NHctuTyT (Instituto de Promocao do Comercio e Investmento
de Macau “IPIM”) 6a caHxyyruiiH CEKTOpT 3eBLUeepen ofnrox apx byxui banryynnara
Hb BantoTeiH YaupanareiH Masap (Autoridade Monetaria de Macau “AMCM”) tom.
TaTBapblH XeHrenenT 345yyNaxaa TOAOPXOW Hexuenyyauir 3aacaH. HarsHT Tyc 6yc
HyTarT odpLiop Garryynnarbir yycraH 6anryymk 6y Toxmongons yiun axunnaraanz
Hb TaTBapaac XeHrenex A3MXnar y3yynaar. YyH4 TOOOPXOW HexXLenyyauir 3aacaH 6a

YYHUIT 0OOP A3MT3PaHIyinrasp opyyrcaH 60sHo.

MakaorniiH odppiop Ganryynnaryyabir Xyynb 3px 3yWH 3oxuuyynantaapaa bputaHuiiH
BupxuHuinH apnbiH OnoH YncelH BusHecuiiH komnaHuy, 60M0oH XOHIKOHIMAH KOMMNaHuyaaac
3apuvM Ainraatan Tanyyabir XYCH3rTaap xapbLyynas.

XyCHarT 4.

BpumaHulH
Bup>XuHuliH apnbiH
OY-bIH 6u3HeculiH
KOMMaHu

XoH2KOoH2 KoMnaHu

MakaozauliH oghgpwiop
6atliecyynnaza

Lyyx apx magan-
XYYJIMAH cucTem

BputaHu 3arsap 6ytoy
HUWATNAr 3pX 3yW

Bputanu 3arsap 6ytoy
HUATNAr 3pX 3yW

MopTtyran 3arsap 6yoy
WpraHui apx 3yn

TOHKOHIMINH KOMNAHWIH

xasiraHg

- 3eBLUOOPNUIAH
QOY-blH BusHecuitH 3axmpamx (HongKong o
3oxuuyynanTbiH . : : cucteM Hb MakaoruiiH
KomnaHuitH Xyynb Companies Ordinance)-
X3aparcan . Odppruop xyynuap
(IBCA)-aap 3oxuuyyngar | aap KOMNaHumr
3oxulyynaragar.
30xuuyynaar.
BaitHruiH opuwmH 3eBLUeepaerryi 3eBLueepaer 3eBLUeepaerryit
cyyruabiH xyaangaa paerTy pA pAerTy
MOP 6ytoy
Bantor Anb 4 Tepneep Anb 4 Tepneep Macau pataca
XAHanTbIH KomnaHuinH 6ypTtran KomnaHuiH 6ypTtran IPIM acean ACIM
3eBlUeepen
Makaod ogbgpucmoli
Oddpuec BypTraracoH areHTbiH ["OHKOHr Aaxb anb Har batix 6a 1 ogbcpwop

GanpaHa

bateyynnaea 1 xasemad
baliHa.

XsAHanT, HArTNaH
6opox 6ypTran

LWwaapaaarrymn

lwaapaaar

waapddae

QOY-blH BU3HECUIH
KOMMaHWIAH Xyynb

XyaanpaaHbl (IBCA)-1itH 5 paxs None, except prohibited 3?eer 3esweepenmali
xsi3raapnant by law ytnosap
3aanTtaac eep
Xsi3raapnant Tasuarym
Hap Hb myceatincaH
unapxutinanmali 6aliHa.
Hap BYTOH BMHS. HapHwuia Tercreng “Ltd Tyxatin6an, “Macau

TOMASrNaraaTon 6aiHa.

commercial offshore”,
“Macau auxiliary
offshore” 2ax mam.

AnbGaH écHbl xan

AHMN xan

AHnK, Xatag xan

Xamad, Nopmyaan xan
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Makaoeutin OpcpwopbiH XyynutiH | 6ynauliH 2-p 3ylisd 3aacaH modopxolisionmyydaac:

a)

b)

g)

h)

“Ocbdhop ynn axunnaraa (offshore activity)” rax pataca-aac 6ycag BantoTbiH TOOLOX
HAMK33pP, 36BX6H OalHrbIH OyC OPLUMH CyyryauiH Aaraxk Mepaex ragaaz 3ax 333n pyy
YWIMAC3H anvBaa Har 34WUAH 3aCrUiiH YN axunnaraa om.

“Odbdhrop 6yc (offshore sector)” raxx MakaoruniiH HyTar 43BCrap 433p YN axunnaraa
SIByynaxbilr 36BLUGOPCOH, YW axwunnaraa Hb 3H3XYY XYYNUIAH XYP33HA X3P3ankaar
ochdwop bawryynnaryyg, oM.

“Ocbdhiop bawryynnara (offshore institution)” raxx xyynuinH a1raag acsan 6bvue gaacaH
3pX 3yMH cTaTycryi 4 ochdLuop yinn axunnaraa siByyrk 6anraa 6anryynnarbir XanHa.
“Ocbdhop oxmH komnanu (offshore subsidiary)” rax Hytar gascrapuiin xyynb (Terry-
tory’s law)-uiiH garyy xXyynuiH atrasg 60mnoH OypTryyrcaH, Tap Hb XyBb 333MLLUA3T eep
Gavnryynnaraap xsHarggar, 3CBaf Xyyrfb €CHbl, r9paarasp XyN33C3aH HexXUernyyaTan
ochdLop Gawryynnarbir XamnHa.

“Ocbchwiop canbap (offshore branch)’ rax 6ue gaacaH Xxyynb 3px 3yWH cTaTycrym
othdwop Gavryynnara 6ereen ragaagag 6yptrantan 6onoBy canbap Hb TyC YICbIH
HyTar A3BCrapuinH XyynunH garyy yinn axunnaraa sasyyngar 6anryynnarbir XanHa.
“Ocbdhrop GopnyynanTbiH yunuunraanumn Ganryynnara (offshore commercial servic-
es institution)”: 3acrMiH raspbiH WWMRABIP33p 36BLUEEperaex, anbaH EcHbl XaBNang
HUATNArACSH KarcaanT faxXb anb HAr YN axunnaraar apxamk bariraa odduop
Ganryynnara.

“Ocbdhruop Tycnax yrunumnrasHuii 6anryynnara (offshore auxiliary services institution)”:
Odbliop oxmH KOMMNaHW, 3CBaN ragaagag OyptranTtan GanryynnarbiH canbap Hb
T3AHWUIA YYCraH Gaviryynargax 30punrooc xamaapax 6a 3acrviiH raspbiH LWNMRABIP33P
3eBLUGBPeraex, anbaH EcHbl X3BNang HUATNArACIH Tycnax YANYUraaHyyauiH anb
HAraHA Hb XamaapanTtan 6on oddLiop Tycnax yAnyumnrasHuii 6anryynnara raHa.

3epyusn, myyHO Hoa2dyynax mopayynuliH maJsaap:

Oddpwop xyynuiiH VI 6ynart 3epunn O0MoH TyyHA4 HoOorgyynax TOpryynuiiH Tamaap L0Oop
XYCH3IrT33p xapyynsan:

XycHarT 5.
Topayynb
70-p 3yin 3epunyyd Topayynb Hooz2dyynax
6YpP3H 3px
1(a) Vv OynarT 3aacaH 3eBLlUeepenryi oddLuop MOP®100,000-500,000 IPIM
yin axunnaraa sisyyncaH 6on
1 (b) XOpWrnocoH yin axunnaraa sisyyrncaH 6on MOP75,000-300,000 IPIM

1(c)

V 6ynart 3aacaH OGu3Hecwuir axnyynax
(commencement of business)-Tan xon6ooTon MOP50,000-200,000 IPIM
H33aNTWINH Tenbep Teneery 6on

1(d)

XyynviiH gapaax 3ynnyyauir 3epuceH 6on:
5 (Form of Ol), 9 (Place of business), 10

(Official language), 20(name), 64 (name), MOP20,000-100,000 IPIM
66 (submission of accounts), 15 (rules of
conduct)

8Macao Pataca = 0.1251 US Dollar (1 MOP = 0.1251 USD), 2013 oHbl 12 capblH 17-Hbl 6angnaap.
http://www.currency.me.uk
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TameapbIH XeH2es1e/ImuliH manaap.

Odpwiop xyynuitH 2-p 3ynnasp TaTBapblH A3rNaMyyaunr 3aacaH 0Oereep  oddLuop
Gaviryynnaryya Hb opnorbiH TaTBap (income tax), ynnasapnanuiiH taTtBap (industrial tax),
XO[4Nex XepeHrnH Tateap (property tax), yn xegnex xepeHruiiH Tateap (real estate tax),
TAMIIMTUIAH Xypaamx (stump duty) rax maT TaTBap XypaamxuiH 6yx Teprneec 6ypaH xeHrenent
343N43r. DHAXYY TaTBapblH XOHIMeNTYYAUAr 34N3X34 3apuUM Hexuenyyaunr 3aacaH GaviHa.
YyHa:

- OpnorbiH TaTBapblH XOHrenenTUIr 34M3XA33 3eBXeH oddpLiop yhn axwunnaraaHbl
X3nanuaapaac 6uii GorncoH oprnoroTorM yea OprorbiH TaTBapTaW XonbooTon
3oxuuyynanTtaHg 6on3on TaBbcaH M3AYYNrMAr 6atanraaxyynaxsir LWaapaaxryi.

- YnngapnanunH TaTBapblH XeHrenenT aanaxaad “Industrial Tax Regulations”-biH 8,
9-p 3yWNyyasa HWALYYNaH obnuraum rapracaH oddiop Gawryynnaryyn 3Haxyy
XOHrenenTeHa xampargaxrym.

- XepeHre Hb ohdLiop BU3HECT xaMmaapaxryin 60 XeHrenenT 34n3ax 60NCHOOC Xonw 5
XWUINUIAH JOTOp XeAnex 6OMOH YN Xe[ANexX XepeHreTal Xonb00Town TaTBapbiH XeHrenent
30N3XIYN.

- TyxanH Oycag GaWHrbiH OpLUMH CyyX 3eBLUeepenTail meHexepyyn OonoH eHaep
M3PralC3H TYBLUHUA aXWNTHYYAbIH LanUH XericCHeeC aBax MIPraxnuiiH TaTeap
(professional tax)-bir TyxaiH oddiop banryynnara yin axunnaraaraa axnyyrncHUi
Aapaax 3 gaxb XuUnuinH 12 capbliH 31-UAr XypTanx xyrauaaHa XeHrenent y3yyrHa.

Oghpwop 6aticyynnaebiH yin axusnazaaHbl menbéep:

Odpwiop xyynuitH 14-p 3ynna 3aacHaap MakaoruiiH HyTar A3BCrap 433p YN axwunnaraa
ABYyynax 3eBLUeepen aBcaH oddiiop Ganryynnara Hb axnanuiH (opening fee) 6onoH ynn
axwunnaraanbl (operating fee) racaH 2 TepnuiH Tentep TenHe. OXNaNuUH TenbGepuinr yinn
axunnaraar aHx axJyynaxasac emHe Tenex 6on ynn axunnaraaHbl Tendepuiir xarac >xun
TyTampg TernHe.

XyCHarT 6.

Ogpgpwop 6opryynanmeiH yunyunzasHul 6ati2yynnaza Yin axunnazaaHbl men6ep
ByptrargcaH kanutan: MOP25,000-100,000 MOP5,000
ByptraracaH kanutan: MOP100,001-1,000,000 MOP10,000
BypTrargcaH kanutan: MOP1,000,0001-33c gaaw MOP15,000
OdpcpLiop Tycnax ynnunnrasHui banryynnara Yiin axunnaraaHbl Tenéep
BypTraracaH kanutan: MOP25,000-100,000 MOP3,000
BypTraracaH kanutan: MOP100,001-1,000,000 MOP6,500
ByptrargcaH kanutan: MOP1,000,0001-33c gasw MOP10,000

3esweepeadceH, xopuas10COH YU axusiazaa:

MakaoruiiH oddiop 6ycag Tyc XyynuinH 2-p 3yAnaap 3aacaH CaHXYYrmiAH YAn4Yunraa, Tpact
MEHEXMEHT, OopnyynanTbiH YANYUAraa, Tycnax YANYunraa 33par yin axunnaraa siByynaxbir
3eBLUEBPCeH banaar.

XapuH odLIOp MHCTUTYTBLIH XOPUIIOX YN axunnaraans 6anHrbiH OpLUIMH Cyyryug ragarty
LUMIDKYYIIAr XMINX, eepeep Xanbarn, yn Xeanex XepeHrviH Xygangad aBanT, Typaac, NU3UHT
XWX, 3CBAN XyAanfaH aBantaHp 33anuinH 6atanraa raprax, 6apbuaar 6atanraaxyynax 60mnoH
OanHrblH OpLUMH Cyyr4aTam XonbooTon anb HAr TOPMUNH YANMYUTad Y3YYN3XUIAT XOPUTTIOHO.
MeH foTooAbIH MEeHreH TAMASIT (pataca)-33ap ragaril LWAMKYYN3r XUAXUAT XOPUTTIOHO.
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MynuaTrax 3acarnanbiH TapryyHasap 6atnaracaH oddpluop Hanryynnaryynas 3eBLUeeperaceH
YUN axwnnaraaHbl xarcaant:

Xypangaa, yunuunrasHuii Teneenerd (commercial and service agents)

apaagbiH opHyyaan 6opnyynanTbiH yin axunnaraa (overseas selling activities)
Xypangaa Magaannuiii aamxyynant (trade information dissemination)

YcaH 60M0H HUC3X OHIOLHbI yaupanara, MeHexxmeHT (management and administration
of ships and aircraft)

5. Bapumt 6uurniiH ynnumnras (documentation services)

6. Xoparnaryaag sopuyncaHd ayyanarbiH TeB (call centers for customer support)

7. XsaHanT, xamraanant (investigation and security)
8
9

Pob=

TexHuK xaHramxuiiH 3esneree (hardware consultant)
lMporpamm xaHramxuinH 3esneree (sowtware consaltant)
10. ©rergnuiiH 6onoscpyynanT (data processing)
11. ©rergnuiiH caHTam xonbooTon yinn axunnaraa (data base related activities)
12. Cypanraa, xenknuitH yinn axunnaraa (research and development activities)
13. Xyynb 3yiH ynnuunraa (legal avtivities)
14. Hartnan 6opox GypTran, ayaouT, caHxyyruiiH 3eeneree (accounting, audit and fiscal
consultant)
15. MeHexMeHT, 6BusHecuiiH 3eBneree (management and business consultant)
16. ApxutekTop, nHxeHepunan (architectural, engineering and related activities)
17. TypwmnT, TEXHUKMIAH WInHXUNraa (tests and technical analysis)
18. CaB 6arnaa 6oogon (packaging)
19. ApbiH anba (back offices)
20. CypranTbiH xeTenbep (training programms)

MpakTtukT, Odpiop xyynb Hb MakaoruiiH oddLIop 3AMINH 3aCTUiAr camXkpyynaxa XepeHre
opyynanTbir Tatax 60auT xaparcan 6omk Yagax 6anHa.® CypanraaHbl 3axvanrblH XYP3asdHz
TyC Xyynuac xapaxag MakaoruiiH oddpLuop 6aHKyyaaa AaHc H33xa TOAOPXOW Xsa3raapnanTyys
Oarixryin 6anHa.

Tyc xyynuac epeHxuing Hb xapaxag YHAC3H 3 3apummp TynryypnacaH 6anHa. YyHa:
- Oddop Garryynnara He MakaoruiiH 6yc MeHreH TamaarT alumrnax,
- Oddop GarryynnarbiH xaparnardmg He MakaoruiiH 6yc opLumH cyyry 6ainx,
- Oddwop barryynnara He MakaoruitH 6yc 3ax 333N pyy XxaHgax ECTOW.

3. TOPVH ©6HOOP ANBAH TYLLAAJTTAH O®®LLUOP BYC3 OJAHC
H33X, XOPOHI® 333MLLUUX, ALUUTTIAXbIT XOPUINOX
TYXAN 9PX 3YNH 30XULYYTNANT

OpocblH Xon600oHbI Ync

1999 oHbI Hargyrasp capaac axnaH OpocbiH sMap 4 barryynnarbiH ragaag oddLiopTon smMap
HAr TOPMUNH X3NL3N XUArAC3H TOXMONAOMNA TaTBapblH LWanranTtbir AByynaxaap 30XuLlyyncaH
Oereen 3H3 UMrnanaap “MSMT X3apruiiH 3amaap OSK aBCaH OPrioro, MeHre yraaxTtan TaMLAX

Tyxan” xyynuiar 6atnaH Mepayysik axancaH. [lotooabiH oddLuopsir 6aryynaxan xamruiiH Tom
apcaan 60N OpoH HYTIMIAH 3axupraatai 3epunngex segan dangar.

OXY-a xeHrenTTan koMmnaHun /OpocbiH ohdLLIOP KOMMAaHU raXA33 XUHXIHI yTraapaa oddLuop
KOMMaHn 6y 6OMoBY OFNOH LUMHX33P 0hdLLIOP KOMMAHUTaN TECTAN, XEHreNTTaN KoMMNaHu Y
rax Hapnafar/ rax banx 6a OpocblH Gycag KoMnaHw, YNABIpUAH aaun AaBxap TaTtBapaac

“Yvonne S W Fong (Director of Manivest Asia Limited)
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3aWNCXNUIAX, OFOH YIICbIH XOHrenenTTal rapasHYYaUiAr awurnax apxTan 6Ganpgar. ©epeep
xan6an, Opocooc 6ycapn yncran XMAracaH faBxap TaTBapblH rapaar awumrnax apxTan 6avaar
F3C3H Y.

EpavnH ragaagsiH oddpiop 60n 3H3 rapasHuii faByy HEXLeNWIr 3a3naarryi 6amHa. OpocbiH
XOHIenTTaN KOMNaHW Hb siMap Y yrncaz eepuiiH Teneenerdvintd ra3paa Haax 6onox 6a TyxawH
ync OpocTon TaTBapbIH r3pa3aTan 601 3H3 KoMNaHu Hb OXY-4 XeHrenenTTan XyBb XaMXK33raap
TatBap Tenex 60Ho.

OpocblH TaTBapblH Xyyrb TOFTOOMX Hb ragaafbiH opdLLOp KOMNAHUA HAN334 XxaTyy XxaHaax
0a ragaafblH SiMap 4 3Tr3dOMNH YN axunnaraadg caaz ToTrop ydpyymk Gawpar. Yuup
Hb OpOCbIH KOMMaHW Hb Oprioroo rajaafblH KOMMaHW pyy LUMIMKYYNaX yeass ragaagbliH
MPraguiiH OpnorbiH anbaH TaTBapbIr CyyTrax, TOCOBT TOBMOPYYIAH LUMITKYYNAX YYParTan
Ganpar. /YyHA opnorbiH TaTBapaac ragHa HOAT xamaapHa/. XapBaa ragaafblH KOMMNaHU Hb
OpocblH TaTBapbIH banryynnarag 6ypTryyrk, TaTtBap TenerduiiH 6ypTranuinH gyraap asaaryi
60on ragaafblH KOMMAHMA MEHTre, allur Opsioro Wuimkyynax yen OpocbiH KOMMNaHW OpriorbiH
TaTBap 60noH HOAT-bIr cyyTraH TOCEBT LUMIDKYYIIaX YYPar Xynasaar.

OpocblH Xyynb TOITOOMX Hb Xxsan6ap ownromxrton Gawpar. Miimg xyynb 3epuux, 6ycaan
xyypTargax 6onomx 6ara, oMnNroxoq SHMMMH xsnbap rax ys3asr Tyn MiM yungan 6onnoo
raX y33X3 LYYX34 npouenyp Hb xanbap 6angar. OpocbiH Xyyrb TOFTOOMXKOOP, 66p OPOHA
YH3T Laac 333MLWKX, ragaafbliH 6aHkMHA AaHc Haax yen OXY-biH Te 6aHk 6onoH Tycraap
YNCyyAbIH XamTblH HexeprenuitH opHyya (CHI)-biH xon6orgox 6arryynnaryyabiH 3eBLUeepen
Wwaapaaar. 3eBLUeepnuiir asax NpoLeayp Mall HapuiH TeBerTan bangar.

TyyH33C ragHa ragaagblH aiMap Har KOMNaHWA axunnax, UanuH xenc asax, Tyxannban tap
KOMMNaHWUiiH 3axupan 6anx Hb XeHrenenT 34M3ax Hexuen 6onoxryi. Oepeep xan6an, 3axuparn,
axunnarcag Hb ©eepuiiH LanuH xencee Maayyk, OpocbiH MPraHWiA agun Tateap Tenex
yypartai. OpocbliH 6ara TaTBapTan KoMnaHWy Hb XyynuiH 60NoH HArTnaH 6o40x 6ypTranvinH
OapumT Buuryya, yun axunnaraansl 6apumTt 6uuryyasas 3es OypayyncHasp OpocbiH Xyyrnb
TOrTOOMXMA, GYP3IH HUIALYYNSH axunnagar.

lapaagbiH oddLiopooc AnraaTtam Hb YHA3ICHUIA Atoynryin 6ananbiH /uargaa, Tardyyn 3apar
Xy4Huii Ganryynnaryyn/ 6anryynnaryyn OpocbiH oddLlop komnaHuyabir 6ara CoHMpXAor,
yumnp Hb 0hdLLIOP KOMMAHWIAH YN axunnaraa 3eBxeH OXY-bIH HyTar 43BCrap 4OTOp ABargaar
yypaac TaTBapblH Ganryynnara n yyHuir aHxaapgar 6avHa.

OpocblH XeHrenenTTan koMnaHuTal rapaa banryyncaH aTraag Hb ragaagbiH oddLuop
komnaHu GaricaH Toxumongong OXY-biH TatBapblH XxyynuiiH 40.2.3-T /yH3 Tapudbir 3eB
X3pP3rnacaH 3cax/ 3aacHaap TaTBapblH XAHANTHIr AByynaar. XapaB TaTBapbiH Oanryynnara
TanyyablH rapaaradp TOrTOOCOH YHUIM 3axX 333NMNH YHIIC, 3CXYN TyxalH OyTaaraaxyyHTan
VKNI TecTan 6apaa byTaargaxyyHuinH yHaac 20 xyBuap mx bytoy 6ara TOrrooCoH TOXMONAoNA
TaTBapbIH anfaHrnir 3ax 333MMNH YHISC TOOLLOXK HOrayyrnax apXTaid.
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“3APUM KATEFOPUWH XYMYYCT OXY-bIH FA3AP HYTFAAC FAlYYP
rAOAAObIH BAHKUHO OAHC H33X, MOHI©H XOPOHI© BOJIOH YHI3T
3YWANC XAArAJNAX, OfIOH YNCbIH CAHXYYTMWH X3P3rcan XyaAngAH
ABAX, ALLUUMMAXbII XOPUINOX TYXAW” OXY-bIH XYYIb

/An6aH 6yc opyyynea/

OXY-biH TepuliH Oym. 2013 oHbI 04 capbiH 24
XonbooHbl 366r165100p 03MXKU20C3H o0eHoo: 2013.04.27

Ha20y233p 3ylin.

OHaxyy xyynuap OXY-blH yHASCHMIA aroynryin Gamaneir xadrax, nobow ywun
axunnaraar Xypamrnax, XepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIpWUWAT YHA3CHWUIA 3OMWH 3acarT TaTaH
opyynax, aBnuranTtan TaMUIX YN axunnaraar eprexyynax, yp AyHr camxpyynax 30punroop
anbaH yyprunHxaa garyy OXY-blH Tycraap TOITHOI, YHOICHWUIA aloynryin 6ananbiH acyyanaap
LWMNAB3P raprax TYBLUMHA axunnax Oanraa 3apum kaTeropuiH xymyycunr OXY-biH HyTar
[O3BCrapaac ragyyp ragaagblH OaHKUMHA [aHC H33X, YHIT 3YWNC Xagranax, OfIOH YICbIH
CaHXYYMMIAH X3parcan XydangaH aBax, aluurfnax YWn axwunnaraar XOpWriioxX, MeH 3HIaXYY
XOPUIMOX 3aantaHi xamparfax XyMYYCUMH KaTeropumr TOLOPXOWIOX, XOPUTTMONTbIM 36p4mK
OyIh 9Caxa XsiHaNT TaBUX, 38PUCEH TOXMONAOMN XYN33X XapuyLnarbiH acyyanbir 30XuLyyHa.

Xoépdyeaap 3ylin.

1. OXY-bIH HyTar A3BCrapaac ragyyp ragaagbiH 6aHKMHA JAHC HI3MraX, YHAT 3yMIc
Xxafranax, ragaafblH CaHXYYrMiAH Xaparcan xyaaniaH aBax, aluvrnaxbir gapaax aTrasayyasas
XOPUIMOHO. YyHA:

1.1 Joopx anbaH Tywwaan apxanx 6ainraa xymyyc:

a/  OXY-blH TepuiiH eHaep anbaH TywaanTHyya®! /rocyaapcTBEHHbIE AOMKHOCTI/

6/ OXY-biH EpeHxuii npokypophklH 1-p oprory 6a opnoruung

B/ OXY-blH TeB 6aHkHbl 3axvpnyyablH 36BMNenvinH rmyya

r/ OXY-blH Xon6G0OHbI yNCbIH CyObeKTYYAbIH TOpUIH eHaep anbaH TylwaanTHyys,

o/ OXY-biH Epenxunnerdy, EpeHxuii cavig, EpeHxuii npokypopooc TOMWITK,
yeneeenger OXY-biH Xon0G0OHbI yNCbIH TOPUIAH anbaH TyluaanTtaH

e/ XonbooHbl yncbiH CyObEeKTYYAbIH TYWUJTIaX 3acarnanbsiH GavryynnaryyabiH
oproryug,

x/ OXY-blH XyynuiiH xypaaHg 6aviryynaracaH, OXY-biH EpeHxuiinery, 3acruitH
raspaac TOMWmx, veneenger tepuiiH emunt AAH, koprnopaum, caH 60moH
6ycap GanryynnaryyablH yavpaax anbax TyluaanTtHyyz,

3/ XOTbIH 3axupraa 60roH OPOH HyTar, paloHbl 3ax1praaHbl gapra

2.2 XyynuiiH 1.1-g 3aacaH anbaH TywaanTHyyabIH rap OYnyiH XyH, HacaH Xypaaryi
Xyyxan

2.3 XonBooHbl YNCbIH Xyynuap XOpuriocoH Gycan Xymyyc

2. XyynuiiH 1.3-T 3aacaH aTrasayyaas ragaagbiH 6aHkvHa Gaiiraa faHcaa xaanrax,
3 X6peHre, YHAT 3YWICa3 xagranyynaxbir 30rcoox, OfloH YNCbIH CaHXYYIMAH X3parcryyasa
XygangaaH 6oprnyynax ToAopxow xyrauaa onrox 6a aH3 acyyanbIr 30XUX KyPMbIH Aaryy XsiHaH
Lwanrax, Xyyrnb 3ep4YceH TOXMONAoNA Xxapuyunara XynaanraHa.

9locynapcTBeHHble O0IMKHOCTU- XY-biH YHACOH Xyynb, Gycap Xxyynba 3aacaH XonGooHbl yncbiH 6ornoH OXY-biH
cybbeKTyyablH TepuiiH apx 6apux GanryynnaryyablH anbaH TylwaanTtaHHyya. XKarcaanTbir apa xaBcapras.
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3. OHa xyynuiiH 1.1-g 3aacaH xopurnont Hb EpeHxuiinery, 3acruiiH raszap, EpeHxuii
NpoKypopooc TomurnoracoH 6onosy OXY-biH raszap HyTtraac ragHa oplumnx OXY-bliH TepUH
OOnoH ryriuaTrax 3acarnansiH GaryynnaryyabiH anbaH €cHbl TerneenerdyuinH raspbiH andax
TyllaanTHyya, TOAr3PUIAH rap Oy, XyyXasa YANYnaxrym.

I'ypaedyezaap 3yun.

1. XyynuiiH 1.1,1.2 - T 3aacaH 3Trasagyya Hb 9HAXYY XyyIb Xy4uH Terengep 6oncHooc
XOWLW 3 capblH fOoTOop ragaagbiH 6aHkMHA Oalraa gaHcaa xaanrax, YHaT 3ynnc 6omnoH 6ycan
CaHXYYMMIAH X3parcanas xagranyynax, 333MLUMXMIAT 30rcooX YyparTan. 3aacaH XyrauaaHz
Xafranamx [Oaxb XepeHree TaTax, [aHcaa Xxaanrax apra Xxamxka3 aaaryh 6on TyxawH
TOMUIOTACOH anbaH Tyllaanaac Hb Yerneenex, 6ypaH 3pXuIAr Hb 30rCOOX, axrlaac xanax apra
XOMXK33 aBHa.

2. XyynuiH 1.1, 1.2, 1.3-T 3aacaH aT1raaayya Xyynb4 3aacaH XyrauaaHz Lwaapanarbir
XOPANKYY/DK Yadaxryh TOXWMOMNOoNA XepeHre 3axvpaH 3apuyynax 3pXWir Hb Xsisraaprax,
caaTyynax apra XaMX3ar TyxawH 3TrasguiiH GaHKHbl xapwunuax [aHc, YHIT 3ynnc 60moH
CaHXYYIUIAH X3pArcnuir xagramk Oy opHbl apx 6yxuii Gaviryynnaratam xaMTpaH TyxXalH OpHbI
Xyynb 3pX 3yWH Xyp3a3HA 3 capbiH XyralaaHa aB4 X3pankyyriHa.

3. OnOH YNCbIH CaHXYYIMIAH X3parcang XepeHre opyyrnax 6anryynnarbiH XepeHrmnH
UTFAMXKMArAC3H  yaAWPANarbil X3panKyyrnard, XepeHre WTrAMXKMNaH yaupgax Oanryynnarbir
YYCraH Banryynard, uim TepnvinH 6anryynnarsiH yaupgaax 6ypanaaxyyHa opaor. OHa Xyynvap
ragaagaj 4aHc Ha3X, 333MLUNX, XBPOHre 3axunpaH 3apLyynaxbir XOpuUriocoH anbaH TalaanTtaH
Xyynb Xy4uH Terengep OONcHOOC XOWW 3 capblH AOTOP 3H3 YWIMANUIAH YN axunnaraaraa
30rcooX, Yeneeneraex €CTon.

Hepeedyaaap 3yiin.

1. XyynuiiH 2-p 3yinunH 1.1-g 3aacaH a1rasagyyg OXY-biH YHAC3H Xyyrb, aBnuraTtan
TAMU3X Tyxan Xyynb, OXY-bIH EpeHxuiinerduitH 3apnur 6onoH xonboraox 6ycan XyynuinH garyy
XepeHre opforbiH M3AYYIarTa3 eepuiiH Hap A433p O0MOH rap BGYNWIH XYH, HacaHA Xypaaryw
XYYXAWINH Hap A33p 6anraa OXY-bIH ra3ap HyTraac ragyyp 33amLuwx 6anraa opnoro, XepeHre,
TYYHT3 aguntrax a4 3ynn 60n0oH TOAr3PUNH OPMOrbiH 3X CypPBaIHKMIAT MISYYITHS.

2. XyynuiH 1.1-g 3aacaH anbaH Tywaanyyn 093p HAp O3BLUWMXK Oanraa aTrasgyys
M6H [,33p AypAcaH Xyyrb, TOFTOOMXYY/bIH XYP33HA, ©6puiiH 60MOH 3XH3P, XYYXANAH H3p 433p
Oaliraa xepeHre, Opfioroo M3AYYNaxaac ragHa ragaag yncaz 33amwmk bariraa gaHc, MeHreH
XOPOHre, YHAT 3YWIC, CaHXYYTMIAH X3parcnyyaunH Tanaap mMagyysHa.

3. WpraH /TyyHUIn 3XH3P, XYyX3a4/ SHAXYY Xyynuap ragaanas AaHc 933MLLMX, 3axXmpaH
3apuUyynXxbIr XOPUrMOCOH anGaH Tylaani TOMUIONACOHOOC XOMW 3 capbiH AOTOP 333MLLMXK
Oyl JaHcaa xaax, YHAT 3yMIIC Xaaranyynaxaa 30rcooX, CaHXYYrMiiH Xaparcnyyass xydangaH
Gopnyynax yyparTan.

Taedyzaap 3ytin.

1. OHa XyynuiH garyy ragaafblH GaHKMHO JAHC HI3MraX, XepeHre xadranax, YHaT
3yinc GOMOH caHXyyrMidH Gycap Xoparcan 339MLIMX, 3axuMpaH 3apuyynaxbir XOPUrNOCOH
3Tra3AUIAH Xyynb CaxuH GUenyynax axunnaraaxi XaHanT wanrant Xuix WiaBap rapraxgaa
TyXalH 3Trasg XOPWUITONTbLIr Aarax Mepaexryii Gaiiraa Tanmaap xonborgox Gauryynnaraac
VPYYNCOH M3AS3MMUIAT YHASCMOHS.
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2. Mapaannuiir gapaax Oawnryynnara, anbaH TylwaantHyygaac Guurasp MpyyrHa.
YyHa:

1/ xyynb caxuynax 6aunryynnara, 6ycap TepuiH 6aviryynnara, Tes 6aHk, 339nuiiH
Ganryynnaryyn, 0ycag 6anryynnaryyn, OpoH HyTrMIH yanpaax 6anryynnaryyq,
aBnuratan Tamudx GONOH XyYNUINH 3epYMn UNpYynax banryynnarbiH XanTac,
anbaHbl @XUNTHYYA, TepUIH BGanryynnara, HyTrMiiH yampanarsiH 6avryynnara,
TeB OaHkHbl anbaH TylwlaanTHyyd, OMOH YncbiH 6aHKyyd, OMOH  YMCblH
Gavryynnaryyn,

2/ bBanHrelH axunnaraatan ync TepuUWH HamyyAblH yauppax Gawvryynnaryyg,
XyynuiiH garyy 6avryynargcad UpraHum HUArMUnH Gaviryynnaryyg,

3/ OXY-blH HUNrMUIAH TaHXMM/ 0bLLIeCTBEHHAs nanaTta/

4/  OnoH HUATUIAH M3AIINITMINH X3PIrcanyya

3. Hap xasrryin Moaaanan Hb XSHanT LWanranT siByynax yHAacnan 605oxryi.
3ypeaaadyzaap 3yiin.

1. XaHanT wanranTt sByynax WWiAaB3puir YHAC3H Xyynb 60MOH aBnvratan TaMuax
Xyynb, Oycag XyynuiiH XypasHA 3H3 Xyynuap TOrTOOCOH XOopurnonT G0mnoH xsidraapnanTbir
parax mepaex Oanraa acaxaf XsHaNT TaBux 3px Oyxui GanryynnarbiH xonborgox anbad
TyllaanTaH rapraHa.

2. XaHanT, wanrant siByynax yun axwunnaraar YHOCSH Xyyrb, aBnvratai TaMLIX
Xyynb, Bycag xyynuap TOrTOOCOH XOpWrronT 60MoH xa3raapnanTtbir caxuH buenyymk 6airaa
3CaX3 XSAHaNT TaBUX XYPMbIH Aaryy rynuaTroHa.

3. XaHanT wanranteir YHACSH Xyynb, aBnuratan Tamuax Xyynb, 6ycag xyynuap
TOrTOOCOH XOpUrnonT 60MoH Xs3raapnanTbir caxvH Guenyyrk 6arnraa acaxag XaHanT TaBux
XXypamp 3aacaH Xyrauaang ryniuaTraHa.

Honoodyeaap 3yiin.

1. XaHanT, wanranTeir YHAC3H Xyynb, aBnuratan TomMuax xyyne, Gycag xyynuap
TOITOOCOH XOpUrnonT 60MoH Xs3raapnanTbir caxvH Guenyyrk 6arnraa acaxag XaHanT TaBux
apx byxun Gaviryynnara, TOAradpuiiH candap, xantcyya 60n0oH anbaH TylwaanTHyya AByyIiHa.

2. XaHanT wanranTelr sByynax Gauryynnara, anbaH TywaanTaH gapaax 3pXTau.
YyHa:

1/ eepuiH caHaauunraap xyynuinH 1.1-g3aacaH STrasayyaTan spununara Xmnx

2/ XyynbA 3aacaH M3433M3n erex yypar Oyxui OGaunryynnaryygaac WpyysicaH
HAMANT MaTepuanyynpbir y3ax cyanax

3/ mapdanan raprax erceH Gawnryynnara, XyMyyCTaW yyn3ax raprax WpYYrcsH
M333n31, MaTepuanTain xonbooTon Tannbap, Toapyynra asax

4/ npokypopblH Gaiiryynnara, 6ycag TepuiiH 60noH OpoH HYTruMiH Ganryynnara,
rynuatrax 3acarnanbiH  Ganryynnara, WproHuni HuarMunH  Ganryynnara,
GaHKyyaan xanaax xyynuap ragaagblH 6aHKMHA 4aHC HI9X, MY XepeHre GoMnoH
YH3T 3YWIIC Xagranax 3pxry XyMyyCuUiH Hap O93p Gawviraa gaHc, YHIT 3yWnc,
CaHXYYMMIAH X3parciyyaunH Tanaapx Maaaanan 6apymT rapryymx asax.

5/ XyBb XYH, UPraH33C XSAHANT LWanranT sByymk 6aviraatan xonborgyynaH Ma433nan
naBnaraa rapryyfx aBax Tanaap 3eBLUeeper aBax

3. XgHanT wanrant xunx 6arraa banryynnaraac TaBbCaH XYCANTUINH Aaryy M3493ran

raprax erex yypar 6yxui 6anryynnaryyn xonboraox Xyyrib, TOrTOOMXI 3aacHbl Aaryy aypacaH
XyrauaaHg Xxon6orgox Maasansivir raprax reHe.
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Hatimdyeaap 3yiin.

OHaxyy xyynuap ragaagbiH 6aHKMHA AHC HI3X, 933MLUMX, YHIT 3YIANc 6OMOH XepeHre,
Oycag caHXYYrMinH X3parcan 333MLUMX 3pX33 xsi3raapnyyncaH anbaH TywaanTaH, TYYHUR
3XH3IP, XYYX34 Aapaax apXxTan. YyHa:
1/ xaHanT wanrant xuik Gavraa acyygantan xonborgyynaH 6uyrasp tannbap,
ToOpyynra erex
2/ HaManT maTepuan raprax erex, TYYHTa xonbooTow Tawnnbap Toapyynrbir
614rasp erex
3/ xsHanT wanranTt saByyrnk 6anraa Gaviryynnara, anbaH TyllaanTHbl sipuniunara
XWNCaH Oanmpan, siByyrk Oyn yin axunnaraatan xon6ooTow roManbir 433
WwaTHbl banryynnara, anbaH TywaanTtaHz raprax. Fomanbir 3annwryii aBy y3Ha.

Ecodyeaap 3ylin.

OH3 XyynuinH 3aanTtaHg xampargax 6anraa, ragaafblH 6aHKMHG AaHC HI3X, XOPeHre,
YHST 3y 6OMOH CaHXYYTMIAH X3P3rcan 333MLUMX IpXryi anbaH TywaantaH TYYHT31M Xon6ooTon
XSHaNT WanranT aByynax LWWAABap rapracHaac 60 XOHOMMIH AOTOp TyxalH anbaH Tylaanaac
TYAranayymk 6onHo. [a3px Xxyrauaar XsHanT wanranT sByynax WniaBap raprax apx oyxui
anb6aH TywaanTtaH 90 xOHOr XypTan cyHrax 6onHo. TyxalH aTrasaunr anbaH Tylwaanaac Hb
TYAraN3yyncaH xyrauaaHg yr 9TraaaunH ragaagbiH 6aHkvHg 6avipluyyncaH MeHreHui anbaH
Tylwaana xamaapax aryynra xagranHa.

Apaedyeaap 3yln.

OHaxXyy XyynuiiH xypaaHa OXY-bIH HyTar 43BCrapaac ragyyp ragaagblH 6aHkMHA AaHC
H33X, MEHIeH XepeHre GOMOH YHIT 3yiNc Xaaranyynax, CaHXYYruiiH Xaparcan 333MLLIMX 3pX33
Xsi3raapnyyncaH anbaH TylwaanTHbl Xyynuir caxut Guenyynaaryii 3epunn Hb OXY-biH YHAC3H
Xyynb GonoH Gycaz Xyynuap TOrTOOCOH TyxalH STra3[uinH 3pX 3yIUH CTaTyCbIr TOLOPXOMMCOH
3aanTyyabir 3epuwk WTMAN 9BAC3HA Toouorgox Ga xyrauaaHaac Hb eMHe TyxalH an6ad
Tyllaanaac Jerneenex, GypaH apXuir Hb Xsi3raapnax, axmnaac xanax yHaacnan GornHo.

OXY-bIH EpeHxuiinery B. MyTuH
Mockea, Kpemnb
Ne79-3

XABCPAIJIT.

OXY-biH TepuiiH eHgep anbaH xaarygbiH
xon6orgox naenaraa

locydapcmeeHHbie domkHocmu - OXY 60onoH Xon6GooHb! YrCbiH CyObeKTYYAbIH
TepuiiH GanryynnarbiH OypaH 3pXuiAr xaparkyynax YHACSH Xyynb 6GoroH Oycap xyynuap
TOOOPXOMNCOH TOpWUH eHaep anbaH TywaanTHyyn. Oaraap anbaH TywaanTHyyd Hb
TepuiiH anbaH xaard /rocygapctBeHHas cnyxba/-aac snraata. OXY-biH EpeHxuiineryuniiH
1995.01.11-Hbl eapuiiH 32 TOOT 3apnuraap fapaax anbaH TywaanTHyyabir TOPUAH eHaep
anbaH TylwaanTaHa TOoLoX xarcaanT 6atancaH. YyHa:

OXY-bIH EpeHxuiinery

EpeHnxwuii cang

EpeHxwuin cangpiH 1-p opriory

EpeHxui cangpbiH opnory- /6yc HyTar xapuyucaH EpeHxuiineruuniii Teneenery/

Pob=
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Wapap canpyyn

3acruiiH raspbiH X3p3ar 3pxax ra3pbiH fapra

OXY-biH Cang Hap

OXY-aac ragaap, cyyraa 6ypaH 3pxaT anyuH caing Hap

OXY-aac onoH yncblH 6aiiryynnara, ragaaga cyyraa anbaH €cHbl Teneenerdv,

. Xon600oHbI XypribiH Xon00oHbI 36BNenuiiH Aapra

. Xon6oOoHbI XypriblH 36BNeNUINH faprbiH 1-p oprory

. XY-blH X0on600HbI XypIblH 36BMNENUIAH Aapra, Opsiord, KOMUCCUIH TULLIYYL,

. XY-blH TopuiiH lymblH Aapra, 0a4 gapra,

. TepuiiH oymblH XopooAablH Aapra, oprnoryng

. TepuiH oymbIH 034, TYP XOPOOAbIH Aapra

. TepuiH gymbiH ruwyya /XopooabiH ryuwyya/

. YHOC3H XyYynuiiH UauuiiH aapra, 434 Aapra, Wwyyrdua, HapyuiH Oudrnini gapra

. Oda3p wyyxun gapra, oprory, Wwyyrdvg

. ApOUTPUIH WYYXWIAH gapra, opnory, wyyrang

. OXY-bIH EpeHxuin npokypop

. OXY-blH MBpAeH Luanrax XopooHsl Aapra

. OXY-bIH YHA3CHMI atoynryn 6ananbiH 3eBNenuintH HapuinH buyrniiH gapra

. XYHUIA 3pXMIAH XOPOOHbI Aapra

. OXY-bIH cyObekTYyabIH r'YWLSTIaxX 3acarnanbiH 4334 6anryynnaryyabiH gapra Hap
. YHOSCHUI ayauTuinH /CYéTHasi nanaT/- ra3pblH fapra, oprord, ayauTopyya

. TeB B6aHKHbI epeHxuinery

. COHryynuiH epeHxuin XopooHbI Japra, Opsiord, HapuiH GuurniAiH aapra, ruwyyan/ opoH

TOOHbI/

. OXY-bIH WWYYXWIAH gapra, oprory, Wwyyrdmg
. OXY-blH #3ap wyyxuiiH aspragax Lyyx genapTmeHTuiiH /cynebHein nenapTMeHT/

epeHxui saxmpan

AWNIMACAH MATEPUATN
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HOM3rAC3H 6PTIUAH ANBEAH TATBAP BA XYOANOAAHBbI ANTEAH
TATBAP, TOOAM39PUAH OHUIION, OABYY BEOJIOH CYI TAN
(XapbLyyncaH cyganraa)

L{.HopoedoHdoe, I".buneaa,
Y.OHoHYuM32, L|.Onbs23asa

ArYYIra

Opmn

CypanraaHbl yp AyH

1. HOAT 6onoH xygangaaHbl TaTBap XOOPOHAbIH snraatan ounronT 6a 3oxuuyynant

2. TapaapgbiH 3apum opHbl HOAT 6onoH xygangaaHbl TaTBapblH 3pX 3yWMH 30Xuuyynant
2.1. ABctpanu /HOAT-bapaa axun yinyunnrasHuin Tateap/
2.2. \upoHesn /HBAT/

2.3. KazaxctaH /HOAT/

2.4. KaHag /HEAT-bapaa ynnumnnrasHuii Tateap/
2.5. Hugepnang /HOAT/

2.6. OXY /HOAT/

2.7. BHXAY /HOAT/

2.8. Yunn /HOAT/

2.9. AHY /XypnangaaHbl TaTBap/

2.10. QHatxar /HOAT, Xynangaarsl Tateap/

XycHarT 1. JanxuiH ync opHyyaazn mepaex Oy TaTBapbiH TOpers, XyBb XaMX33

AwwvrnacaHn matepuan

OoPLUUN
CyOQarnezaaHbl 30pusi2o

OHaxyy cygpanraaraap wyys Gyc TaTBapblH HUATNAr xyBunbap Gornox HamaracaH epTruiH
an6aH TaTBap GonoH XygangaaHbl TaTBapblH XyBb X3MXK33, 9pX 3YiH 30XMLYYnanT, 34rasp
TaTBapyyablH XO0POHAbIH Ainraa, AaByy G60M0H Cyn Tan 33prMir OHOJbIH OMITOMT, 3apUM OpHbI
TypLunara, OfloH YICbIH YU XaHanarag TynryypnaH xapbLyynaH cydancaH 60JHo.

CyOarnezaaHbl xaMpax Xyp33

CypanraaHg;
. HOAT-biH cuctemTan opHyya: WHooHesw, KasaxctaH, Kanag, HupepnaHg, OXY,
BHXAY

*  HOAT-bapaa axun ynn4nnraaHumn tTateaptain opHyya: ABctpanu, Yunm
*  XypanpaaHbl TaTBapTav opHyya: AHY, DHITXar 39par OpHyyAbIr COHIOH aBY TaTBapbiH
3pX 3YMH 30XMLyynanTbIr cygancaH 60mHo.
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CYOANTAAHDbI YP OYH

MoHron Ync 3ax 393NMWH 34MWAH 3acarT LWWIDKUX LWWIMKUATUIAH XypaaHg 1993 oHooc
XypangaaHbl TaTBapbIr HaBTPYYK, 1998 oHooc HamaracaH epTrviiH anbaH tateap /HOAT/
6onroH eepuunceH TyyxTan. CyganraaHbl axnbIr rynuatraxgaa Ernst & Young Vix BpurtaHun
OIOH yrcbiH AyauT-koHCanTUHr komnaHunac® 2013 oHa ganxuinH 150 rapyin opHbl TaTBapbIH
CUCTEMWIAH Tanaap rapracaH fnasnaraa M3433nnaac® cyypb M3433nnaa aBcaH 6ereeq yyHUIr
YHA3CN3H HOAT-bIr cCOHroor ytraap Hb HIBTPYYIIC3H, LIOTL, CUCTEMT3I OpPHYYAbIH Terneenen
oonrox NHooHeswn, KasaxctaH, KaHaa, Hupepnavg, OXY, BHXAY-bir, yyn yypxanH canbap
aMXUNTTa XenKCeH OpHyyablH Teneenen 6onrox ABcTpanu, Yvnu yncyyabir, XyaangaaHbl
TaTBapTan opHyyabiH Teneenen 6onrox AHY, QHATXar 33par OpHyYyAbIr COHIOH aB4y cyaarncaH
0onHo. [133px M3433nnaac y33xag, O3NXMIH UX3aHX ync HOAT-bir xaparnax Gaviraa 6ereep
TaTBapbIH CMCTEM [3X Wyya Gyc TaTBapbiH Yyxan Tepen 60Mnox Hb xapargax 6anHa.

TyyHunaH OnoH YncbiH BantotelH CaH (IMF)-raac rapracaH magaannasp, AanxuinH 140
rapyn ync HOAT-bIr HaBTPYYnaH mepaex Oaiiraa Gereep 3Haxyy TaTBapblH Tepen Hb
ragaag xypangaa, rajaafblH XepeHre opyynantag ceper Hemneeryin, destination principle
Oyloy akcnopTop Tar XyBuap TatBap HOTAYYI DK, UMNOPTOL YHACOH XyBb X3MXK33raap TaTBap
HOrayynaar 3apyum Hb ragaaj XyaangaaHbl OJIOH TanT rapaa xanuan, JanxuinH xyaanaaaHsl
OanryynnarbiH HUATNAr 3apYmMMA HUALXK B6ariHa®* xamasH oyrHacaH banpar.

[aapx cynanraaHyyaaac y33axag, A3NXUAH yIC OpHYYablH 3acruidH raspyya HOAT-bIr TECBUIAH
opnoro 6ypayynax TOMOOXOH apra Xaparcan XaMa3H Y33, TaTBapblH CUCTEMA33 HABTPYYIICIH
Hb xapargax 6arnHa. LleeH ync opHbir ac ToouBon HOAT-bIH CUCTEM Hb CTAHAAPT TOITONLOOTOM
Oereepn xepL OpHyyZ O0NOH 34UINH 3aCrMitH TECTal BYTALTAM 3apMM OpHbI XyBbJ, MaHai OpHbI
Hexuerng TOXMPOXYWL, H3r Tanaac TeCBWUWH OpMOrbir HAIMIrayynax, Heree Tanaac TaTBap
Teneryaen yuupd 6y gapamtbir Oyypyynax COHMPXOMTOW Typlunaryyn axurnargax banHa.
/cynanraaHaac y3Ha yy/

OHOMbIH XyBbZ, aBY Y3B3N, HAM3rAC3H epTruiH anbaH TatBap Gon wyyn Oyc TaTBapbiH
apra xaparcan tom. Llyyd mameap Hb XyH am, YWNABIpUIH rasap, GawryynnarbiH MeHreH
oprorof oHorayynaar, sMap HaraH 6opnyynanT, axun YRNYUraarasp Aamvkyynaxrymnrasap asy
Oarraa TatBap 6on wyyd 6yc mameap Hb YHVWAH HIM3TANUAH X3N63paap NNIPXMNNAradXK,
Xoparnaryanir 6apaa, axwun, YAn4Mnrad xygangadH aBax yen Horayymnx, 6opnyynardaap
OaMXUNH X3parnaryaminH eMHeec TeCceBT Tenergaer Tatesap oM. [JanxuinH 6ycan ync opHyyaas
OopnyynanTbiH TaTBap, Xy4anaaaHbl TaTBap, XWKUIMI3HIMAH XyaanaaaHsl TaTeap, rynnrasHumn
TatBap, HOAT, oHUron TaTBap rax M3TUIAH OFIOH TEOPNUAH H3P, 30PUNT OYXWUIA X3PIrMI3HUN
TaTBapyyablr a4y banHa. Hapunuiti xyBba HamaracaH epTruinH anbaH tatBapbir HOAT (value
added tax), xaparnasHuii TaTBap (consumption tax), 6apaa ynnuunrasHui Tateap (goods and
service tax) rax MaTasp Hapnax H6anHa®.

HOAT 6a XypmanpaaHbl TaTBapyyd Hb ©epwuiiH r3c3H AaByy OOMOH cyn TanyyaTtah Hb
cyfanraaHaac xapargax 6anHa. OHO XOép TaTBapblH alnb HATMAM Hb COHFOX ABAAN WAyy
FYH3IMI cydanraaHi YHASCNaX Hb onnromxkron. CyanaayablH Y33 baviraaraap Tep 3acraac
3H3 acyyasbIr WMNABIPNAXAII LUMHXKIIAX YXaaHbl TOOLOONMbIH AYHT Xapran3axryi, 3eBXeH yrc
TOpWIAH Heneereep xyynb baTamk G6aiHa ragar.®

92Ix BputaHuiit Ayautop-KoHcanTuHrn komnanw/ http://ru.wikipedia.org/wiki/Ernst_%26_Young
Shttp://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/2013-worldwide-VAT-GST-and-sales-tax-guide/$FILE/2013-worldwide-
VAT-GST-and-sales-tax-guide.pdf

%John Brondolo, Ron McMorran, Robin Adair, 1999, Mongolia: Improving the design and administration of the VAT
IMF-Worldbank

%http://www.iltod.gov.mn/?p=1956

%HOC wnu Hanor ¢ npogax. 3apybexHblii onbIT. EBreHnii Bonosuk akcnepT, ®uHaHcoBas raseta. http://fingazeta.ru/
discuss/49959/
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Epenxuiig Hb aB4 y3Ban, HOAT-bIH TaTBapblH CUCTEMWIAT 36B 30XMOH Banryymk 4agcad
TOXVOMAONA TaTBapblH AaBxapAnaac 3alncxuix, 6apaa OyTaarasxyyH YinaBapnanuinH
ye wart byxang Tateap Toouox, HOAT-bir 6yLaaH onrocHoop XsiMZ, epTerTan GyTaaraaxyyH
3KCNOPTOA raprax, YWnABapnanuiH 6omnoH GopnyynanTelH Oyx LaTaHg TaTtBap Horayynax
rax MaTUMH oHunoryya 6arx 6onosy TaTBap wyaapra 6avix, Tenergexyny 6anx sapumyyaran
30pUNNAAer XamasH cyanaavung y3gar. Anavrysa HOAT-bIH TaTBapbIr X3parnasarasp AaMXuH
Horgyyngar ydup opnoro GaraTtai, sayy X3cC3rT TaTBapblH JApaMT YYCraH YH3 Xeepergex
Hexuen 6ypasHa. TaTBap TenerduinH TenbepuitH YagBapTan yanaax Yyaaaarryrasac epxuinH
OpJIoro XyBaapwnanTaz cepreep Hemneesk, Xaparnaar 6yypyyncHaap ambXxupraaHbl TYBLUWHA
cepreep Heneernzaer rax cyfaadng y3ax baviHa.

XydangaaHbl TaTBapblH XyBb, HWAMYYMSNTUAH CYMDKSSHMIA ye waTt OyxsHa Tartsap
JaexapoyynaH oHorayynax, 6apaa, YAMUUITO3HWA YHO ecex, TaTeBapbiH 6yuaaH onronT
XUATOOXTYA ydpaac 3KCMopTNorY KOMMaHWH XyBb TaTBapblH avaanan HOM3Ir4ax rax MaTWMH
oHunoryyn 6arnpar 6anHa.

HOAT maHan yncag xapankasaz yaaarym 4 OHOMbIH XyBbA, Y, cyganraaHbl TYBLUMHA Y Terc
6onoBcpoHryn 6ok Yagaaryn Gaiiraa TatBapblH Tepen oM. OHeerviiH Gangnaap Oanxun
033p HOAT-bIH cuCTEMUIAT HIBTPYYMaaryn opHyyd Y GaiHa. Tyxalnbarn, OAnNXuiiH eHaep
XenkunTan opHyyagaac AHY, meH barambiH apnyyn, baxpenH, bputanunitd Bupxudua, Bepmya,
BpyHew, XoHrkoHr, Makao, KeiimaHbl apnyyn, mbpantap, N'yapHcu, Wpak, Kyeent, JluBwy,
Mangus, OmaH, Katap, CaH-MapuHo, CayabiH Apab, ApabbiH HargcaH Omupar ync 3apar 17
ync, aBToHoMUT Myxxyya HOAT-ryii 6aiiraa 6ereen 1aaraspaac AHY 6onoH ApabbiH opHyyaaa
HOAT-bIr H3BTPYYNax Tanaap acyynan spurgax 6anHa.

Har. HOM3rAC3H 6PTIUIAH ANBAH TATBAP BOJIOH XYAANOAAHbI
TATBAP XOOPOH[bIH ANFAATAA OUNIONT BA 30XULYYNANT

Hap ToMbEOHbLI AAnraaTran OMNronT:

3x cypesamk HBAT XydandaaHbl mameap

Dictionary of taxation ENG - value added tax; VAT ENG - sales tax

terms /English-Russian-
German-French/

TACIS, First Edition,
1996

Xypangaamk6arraabapaa, ynuunrasHumn
YHUIAH [YHr33C XyBb TOOLIOX aBax, 3CXyn
mmnoptomk Ganraa Togopxow 6Gapaa,
YANYUArISHUIA YHUINH QYHr33C XYBb TOOLIOX
aBax Lyyn 6yc TaTBap /aHrnm xanHaac/

RU - Hamoz Ha Oob6aesieHHyt0
cmoumocms, HAC
Ywinagapnan, CONnuUnLoo, [axuH

Xynangaanax ye wat OyxaHA HIMIracoH
epTerT Horgyyngar TaTBapblH CUCTEM.
BapaaHbl yHa LUIMHI93X 3aMaap LuatancaH
Gangnaap TOCOBT LUMMKYYNIX TaTBap
/opoc xanHaac/

Xydanpax, XydangaH aeax rapad
ayycraeap 6onoxon xygangaancaH
Oyx GapaaHbl YHUAH AYHr33C XyBb
TOOLIOX aBax anbaH TaTteBap /aHrnu
XanHaac/

RU - Haslo2 ¢ o6opoma; Hanoz Ha
npoodax

XaparnarduiiH xyganaaH aBdy 6anraa
Gapaa, 3cxyn YWNUUIr3aHUIA YHI4
LUMHFAC3H TaTBap /opoc XanHIC/

XKuu:  XypangaaHbl TaTBap  Hb
OPOH HYTIUIAH TaTBapblH aHrunang
Xxamaapu banHa.
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I.LapaHparsa
OAVNH 3aCrUnH yxaaH

YB-2013 , xyynac 221

Ham320c¢c3aH epmeauiiH mameap Hb
TYYXUiA  9433C  OYTRargaxyyH — Xuix
X3PIArnaryasg Xyprax TYBLUMHA HOMXK Guin
6onrocoH epTreec TaTBap aegar apra
oM. XKuwea Hb: ync TatBap aBaxpaa
YUNABOpUIiH GYTI3C3H epTer, TaBaapblH
YHWIH 3aBCpblH epTreec axnaaj, Aapaa
Hb GeeHuii xygangaadbl GaunryynnarbiH
YH3, YWANAB3IPMArYMnH YHUAH 36pyyraac,
3LSCT Hb XWKUIM3H XyAanaax A3anryypuinH
YH3, GeeHVIn xyaangaaHbl H6anryynnarbiH
3epyyraac TaTeap TyC TyC aBHa.

XydandaaHbl mameapbiH H32
mepes1 Hb H3M320C3H epmauliH
mameap oM.

OH3 Hb TaTBapbIr iH3 GYpWiiH apraap
uyrnyynax 604norbiH Har W33
oM. ©epeep xanban TaTBapbIr
63n3H 6oncoH GapaaHaac 4 acBan
TYYHWUIAT YANABIPNSMUIAH LWaTaHa
aB4y 6onHo.

YungsapnanuiH - ye  wartyyaan
36BX6H HAM3rAC3H epTer Hb TaTBap
Horgyynax — 3apymaap  TaTBap
Xypaax aprbir HOMIrAcaH epTruiiH
TaTBap UNIPXUNAIHI.

Bepeep xanban TaBaapblH 6PTreec
TYYHZ OPOSILCOH HOrAyynax yin siBL,
IOM. YUMp Hb @HXHbl TYYXWUA 3OWINH

[apamTbir - Xaparnarung  yypax 6Gereep
YANABIPMSrYAMNH  TenceH  TaTBapbir
XacanT xuixk GyLaaH onrogor OHLSIOrToN.

epTreec  TYYHUIA  YINAB3PNACIH
rasapT Hb TaTBap aB4MXCaH y4ypaac
YANOBSPMANUAH  AapaaruiH - ye
lwartang  TaTBap aBaxry racaH
caHaa tom.
TEl, MYNC-X3C, LWYA HOAT Hb ylindeapnanuliH ye wam 6yp
MoHron YncelH anbaH 033p H3M3203H 2apy 6alizaa Hamyy
TaTBapblH 3pX 3yn epmzeec aey 6alicaa an6baH mameap
oM.
YB-2009 Hamyy epter /VA/ ragar Hb 36BX6H TyxanH
waT Jamxnar 43sp rapy 6airaa LanvHriiiH
3apgan /V/ awruiH /m/ HuiAn63ap Gereepn
TatBap Temnery 3eBXeH TYYHA4 HOraox
TatBapaa  TeCeBT  LUMIDKYYNAraapad
HOM3rAC3H OpTrMiiH anbaH TaTBap Hb
Oycap TaTBapaac sinraaTan.
BopnyynanTblH TaTBap HOAT (value added tax) 6ytoy sapum ync  XygangaaHbl TaTBap bytoy
6a HOAT-bIH cynanraa OpPOHA, X3parnaaHuii Tateap (consumption  (sales tax). OHa TatBap Hb
tax), 6apaa ynnuunroaHuin tateap Gytoy HOAT-biH TOrTOMNLOOTOMN
http://www.iltod.gov. (goods and service tax) rax HIpnagar.  OWpPoOnLoo bereepn 36BX6H
mn/?p=1956 OHeerniiH MaHaw yncag xaparnax 6avraa TatBap HOrgyynax yuWnaBapnan
TatBap Hb GopnyynanTtag  HOMACOH  YWAMYMIT33HWA TYBLUMHreep
HOAT-aac xygangaH aBanTgaa TenceH — anrarpaar. YnaBapnanuiiH
HOAT-bIr  xacax Tooudor TOrTONUOO  XyaangaaHbl TaTBap, 6eeHUI
toM. HOAT-bIH ron oHUMoOr Hb TaTBapblH  XydangaaHbl TaTBap, WMMOPTbIH

XyAanaaaHbl TaTBap rax 33par OfI0H
XyBunbapran.

e HamargcaH eptruiiH an6aH TarBap /HOAT/

Bapaa, yMnuunrasHuin xaparnasHg Horayynax TaTBapbir HAM3IrAC3H epTruiiH anbaH Tateap
/HOAT/ rax 6ereen 6apaaHg Horgox HOAT-bIr yiNAB3apnanviH Wwat Aamknara 6ypag Horgyyrx,
Ternk Ganmpar. YyHA: TYyxviA a4, maTtepuan xypanfaH aBax, TYYHuir Gonoscpyynax, 63anaH
OYTI3r4aXYYHUIT BOEHUIN YHIIP HUAMYYNAX, XKKUIMIAHMUAH Xyaanaaa apxnax yiun axunnaraa
33pruir gypaax OonHo. XapuH yunuunrasHg Horgyynax HOAT-bIr yr yinymnras aucuiH
XOP3rnaryng Xypax yeg Horayynzaar.
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HOAT-biH opnoro uyrnyynax 4Yagsapbir (HOAT-bIH OyTal, X3pankyynax apradnan 6ornoH
TaTBapblH anbaHbl Xyysb X3ap3anKyynax YaaBapbir xamTaTraH y3yynaxX XaMXKUr4axyyH) TaTBapbiH
Gaiip cyypb GOMOH TaTBap TENerYauinH TOOH Y3YYNanT FAC3H X0Ep X3aMXKYYP33ap Xamxaars .

HOAT (value added tax) Gyoy 3apym ync opoHz X3parnasHui TatBap (consumption tax),
Oapaa ynnuunrasHui TaTBap (goods and service tax) rax Hapnaaar. QHAXyy TaTBapbiH XyBb/
6opnyynantag HoracoH HOAT-aac xypaangaH aeantgaa TenceH HOAT-bir xacx Toougor
TOFTOML0O oM.

AnvBaa TaTBap Hb TyXalH YIC OpHbl TOCEB, TaTBapbliH TOITOMLOOHbLI HAr Xacar Gax Lory,
xan6apaap xaparkgar. HOAT Hb Wwyya 6yc TaTBapbiH XyBbA Oycaa TaTBapyyATan yangaaTtan
Oanpar. XXuwas He HOAT Teneryeep O6ypTrargcaH atrasg Hb Oycaan TenceH HOAT-aa
3apaniaap Tooudorryi Garxag HOAT-aac uyeneeneraceH aTrasg Hb TYYHUIAT Gapaa, axwun
YANYUNTI3HMI epTerT LUMHIA3X TaTBap HOrQOX OPJlorooc Xacargax 3apgang Toounor.

©epeep xan1631 HOAT-bIH 2051 OHY/I02 Hb MameapbiH 0apaMmabie X3p32/1324ud yypax beceed
yUnoeapnacyduliH mesiceH mameapble xacanm xulbx 6yyaaH 01120008 OHY/102mod.

X3parnas Hb XapbLaHryi TOTTMOM LUMHXTAON, ecenT OyypanTbiH xamMx33 Oara Gargraac
HOAT-bIH TOCBUIH OpPNOrbiH “TOFTMON 3X YYCB3ap” raXx y3gar. MiiHXyy TaTBapblH OpriorbiH
X3MK33 ecex banraa Hb MoHron YncbiH 3AuINMH 3acar TarK, Xaparnas, ragaaj xygangaatbl
3P3ANT, X6POHre opyynanT 8CcCeHTaN XonbooTown oM.

HOAT-bIH xyBbA, 3acruiH raspaac y3yyngar HUArMUAH XanamxkuinH 3opuynantTan apyyn
M3HA, ©0noBCPON, HUATUAH TI3BPUAH YANUUNT3, MOH LallHbl YANYUITa3, TepuiiH
OanryynnarbiH YWAMYUNTa3, OPOH CyyL, TYP33CNaX YWMYMITa3, XenKnunH O03pXLuaanTain
VPrafiMiAH X3ParnasaHz 30puyrncaH Tycra 3opuynanTbiH X3parcan, XvxXnur oyHA YANAB3IpUinH
TOHOI TexeepeMx, 6aTnaH xamraanaxaj 30puyncaH TOHOr TOXEePeMXUNH MMMOPT rax
M3aT Gapaa axun YUnYunrasaHg TaTeap Horayyrnax Hb 30XMMXKryn 6arnpar. Tepeec y3yynax
yinuunrasHg HOAT Horgyynax Hb HUArMWIAH Boanorof yn HUMLax 6a TaTBapbiH HAM3ANT
aapamT 6uin 60nroXx TeCBUIAH 3apAnbIr ST HAMArAyYH3 rax y3aar 6ainHa.

MeH TyyHUNaH 0aHK, gaaTran, YH3T uaac, CaHXyyruiH canbapbliH yinuunrasHuin HOAT
Horgox GopryynanTbiH X3MX33r TOAOPXOMNOXo rapax XyHApanaac wantraanaH HOAT-aac
Yeneenger.

MpraHuii araapblH T39BPUIH OHroL, TYYHWIA CanGar xaparcan, asnan xyynynan, yuantryi
BGOMOH XYMYYHM3MIAH TycnamxkuiiH 6apaar OnoH YNCbIH rap33 KOHBEHL, HWUATNAM KULLIWIT
YHO3CN3H TaTBapaac Yeneenex 6a gunnomMat Teneenerdyuiii raspyys, aKcnopTblH 6apaa axun
YANUUNras, ragaag opoHA Y3YYACaH yinumnrasHa O XyBvap TatBap Horgyynax Hb TYrasaman
banHa.

Heree Tanaap HOAT-aac Yeneeneraex Gairaa aTrasg Hb 3LCUIAH X3P3rNard raX TOOLOraaor.
YKnwas Hb GaHkHbI ynnuunraa HOAT-aac Yeneeneraaer. OH3 Hb 6aHK ©6PUIAH YIAMYUITISHUIA
opnorogoo HOAT Horgyynaxryi racaH ytratanm O0noB4Y Heree Tanaac X3parnarduiiH XyBb[
Oyxuin N xyaangaH aBantgaa (aynaaH LaxunraaH, Xonto0, UHTEPHIT, axIbiH 6alipHbl TYPaac,
TOHOI TEXeepemMxX, Nporpam xaHramx rax maTt) HOAT Tenger. ima TaTtBapaac Yeneenernex
Oarraa xyBb XYMYYC, XYYNUIAH 3TradaYYA, XWKUT BU3HEC 3PXNAryna Hb X3P3rNardviiH XyBb/
HOAT-bIH 6aa3 cyypuir 6aracragarryin OHUIOrTON.

79arasp y3yynanTyya He LWuHa 3enanp yncap 65 6a 103 xyBbTan 6aiaraac Hb xamrviiH wunaar 6ytauTan HOAT-Tait
ync rax Toouoraaor 6anHa.
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Monron YncbiH xyynuap HOAT Horgyynax xuwa3%

BANTraH HAWNYYNary I_’ Teces
Bopnyynant Tenbep:
rF1000¢ F1000+%100 /HOAT-0%/=F1100
Y 100
YNABIPNATY [ — i
' ¥300
TenBep: 1400-100/
bo
i 74000+ F400 /HOAT-0%/=¥4400 +
v 1200
1600-400/
BESHWN XYOANAAA 3PXNIarY [ —— =
¥100
L
{700-600/
Bopnyynant TenGep:
¥6000/ F6000+¥600 /HBAT-0%/=¥6600
v
MIDKUFNSHIMH XYAANDAA 9PXTIOrY A
Bopnyynant TenGep: TecauitH HUIAT
F¥7000/ F7000+¥700 /HBAT-0%/=F7700 opnora $700
: 7000-10%
SLCHHH X3Parnary

HOAT-bIH xy8b XaMX33:

HOAT-bIH XyBb X3MXK33r ync 6yp eepuiiH OHUJIOIT TOXMpyyrnaH Tortoox Gereep TaTBapbiH
XyBb XaMx33 Hb 10-25 XyBUINH X00poHA, xan6an3ax 6arHa. 3apum yrnc OpoHZ HUIraMm, 34UIAH
3acrviiH Herneernneec Hb xamaapyynaH 6apaa O6yTaargaxyyHg HOAT-bIH X34 X343H XyBb
XOMXKI3r 6anarvir fapaax XyBb X3AMXKI9HI3C XapK 60nHo. YyHA:

XYHC, 3MH3nNrMinH 6onoH xyyxaunH 6apaa 6yTaaraaxyyHa 6yypyyricaH XyBb X3MKI3r
12-10%/

CmaHO0apm 6yry yHOCIH Xysb Xamxase [12-23%/ ynnpBapuiiH GonoH 6Gapaa
YUNYUNraaHE,

OczeceH xyeb xamxade [25%-aac 433/ TaHcar X3aparnasHUin 3ynng Horayynaraac
Togopxoit baliHa.

Xap xapaH ync opoHpa /KaHvag, Mipnana, Vix bputanu, Mekcuk/ gotoognoo 6opnyymk 6avraa
Oynar 6apaa, ynuMnrasHa Tar XyBb XaMX33r A3BXTIN awumrnazgar. byypyyncaH xyBb XaMxaar
©OONOH Tar XyBb XaMX33r awmrnagar 6apaa, yinuunraar aypAasan:

CoHuH xaBnang OyypyyncaH 60MnoH Tar XyBb Xamxkaar 6apar 6yx ync opoHp /KaHag,
AnoH, WuHa 3enana, Typkaac 6ycan/,

XYHCHUI ByTaargaxyyHa oviponuooroop 18-23 ync opoHa 6yypyyncaH XyBb XaMXKaar,
OmuniiH ByTaaraaxyyHa onponuooroop 11 ync,

OnoH HUATUIH TI3BPUINH x3parcang 10 rapyw,

XAA-H XyHCHWUIA OyTaargaxyyHa Gapar Oyx ync OpoOH XeHrenemnTTal XyBb X3MXKI3r
Xaparnax 6ariHa.

[3BY ONIOH YNICbIH KMLUrA3C Xapaxaj Laallfjaa HIrAC3H HAr XyBb X3MXKI3M XIPArMaX uur
xaHgnara xapargax 6anHa. YuMp Hb ONIOH XyBb X3MX33r X3PArfaxX Hb TaTBap Xypaaxrtan
XONGOOTON 3apAnbIr HAM3TAYYIASM, 6CreceH XyBb X3MX33 Hb TyxalH GapaaHbl 3panTuiir
Gyypyymk oprioro xyBaapuraxaf ceper Hemeer y3yyngar, GyypyyncaH XyBb Xamxaar Gyx

%www.mongoltax.mn
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TYBLUHWIA X3P3rnaryng agun TyBLUMHA XYPTAST y4Mp OprorbiH XyBaapunanTtbir XYCCaH yp AyH
rapgarrym rax MaT wanTtraaHTan.

HOAT-bir 10 xyBmac gooryyp Horgyynax He xoBop 6angar. HOAT-bIH XyBb XaMX33 AyHpKaap
EBponbiH Xon6ooHbl yncyyaan 19.5 xyBb, 93XAXB-bIH ruwyyH opHyyaag 17.7 xyBb, JlaTuH
AmMepukuiiH ync opHyynazn 14.2 xyBb, MeH A3uiiH OpHYYAbIH XyBbz, AyHokaap 10.8 xyBb 6anx
6ereen CuHranyp 7 xyBb, ANoOH 5 XyBb 33par Li©eH OPOH J00ryyp XyBb X3MX33Tan Ganaar.

XapvH xypangaaHbl anbaH TaTBapbIr Xaparnagar ync opHyyaAblH XyBba 3-8.25 XyBb X3MX33
Xanbanagar.

e XypanpaaHbl TaTBap

XypangaaHbl TatBap Hb 1918 oHA 3oxmoracoH HOAT-bIr 6oaBon xamaaryn apTHui bytoy MOO
2000 XnnuiH eMHe YYCC3H rax apaamTag 6atancaH 6anHa. OHee uart XygangaaHbl TaTBapbIr
OPOH HYTIWIAH, 3CXYN OYCUAH X3MXI3HA, X3pankyynaar tatBap 6onoon GarHa. WHraxgas yr
TaTBapblH XyBb X3MX33I OPOH HYTIUIH, 3CcXyn Oyc HyTrvir yampaax Ganryynnaraac Tortoox
OoncoH Gereen Gyp YyH33C OOMmK JHITXIMMAH MYX YNCYyyAblH XOOPOHA TaTBapblH “XyBb
XIMXKI3HUIM AanH” 6ok 6alxaa.®

XypangaaHbl TatBap bytoy (sales tax) Hb HOAT-bIH TOrTOnLoOTOM OMponL0o0 Gerees 36BXeH
TatBap Horayynax YWnABapnaon YWAMYUNrOdHUM TyBLIMHreep sanrarggar. YWnaBaprnanuvnH
XyaangaaHbl TaTBap, 6eeHuii xyaangaaHbl TaTBap, UMMNOPTbLIH XyAanfaaHbl TaTBap rax 33par
OroH xXyBunbapTtan.

Oparasp xyBunbapyygaac Tyrasaman awmrnargfar Hb OKWKUIMISHIMAH Xygangaadbl TaTBap
oytoy (retail sales tax) tom. OH3 TaTBapbIr 36BX6H 3LCUINH X3PIrnasHA Horayynaar 6erees
OM3HeCUnH xaparnasHg Horayynaarryi. bapaa, axun yinuunraa Gopnyynardy Hb Xyaangad
aBardaa aLCUIH X3parnary 605oH 6Gu3HecuiiH 30punroop XyaangaH aBy banraa ynununyynary
rax snraBapTan xaHgax Llaapgnaratan Gavpar. ByuaaH onronT xvnaarryyi AaByy TanTaun
rax Toouorgaor 6onoBy TaTBapaac 3yrrax 6onomx unyy eHgep 6anaar. KaHageiH OHTapuo,
ManuToba Myx, AHY-biH Apu3oHa, NHavaHa myxxyynan Horgyymk 6anHa.

MaHai yncbiH xyBba 1998 oHooc eMHe xyaanaaaHel TatBapTan 6avicaH 6erees 1998 oHbl 01
capblH 06-Ho HOAT-bIH Tyxaw xyynb 6atnargax, MeH oHbl 07 capbiH 01-HWMIA egpeec Xyyrb
XYYMH Terengep MepaeraceH.

AHY 60n yHA3CHWUI XyAangaaHbl TaTBapryi LOPbIH raHL, XenKUHIyin ync. FepmaHbl YHA3CHWN
xygangaansl Tateap 19 xyBb, Vx Bputann 20 xyBb, ©OMHea ConoHroc 10 xyBbTai 6anHa.

OXY-g XypangaaHbl TatBapbir 2 4 yaaa HAaBTpyymK 6amkaa: 1991 oHg 3XY-biH xyynuap
X3PIANKMK 3x3ancaH 6on 1998 oHp wnHaap OXY-bIH OPOH HYTIUIAH TaTBap Xan63apasp HOrAyyI K
6aricaH. OgooruiiH ynnummk 6anraa HOAT Hb 2004 oHbl 1-p capbiH 1-HWUA 64peec 3XIaH
TaTtBapbiH Tyxal xyynuitH 28 6ynar xy4uH Terengep 6oncoH 6anHa.

AHY-bIH Myx yncyyablH TyBWWHA XydangaaHbl TaTBapbir X3apankyymk 6Gavraa. Llaxum
Xygangaa rapy MpCaHTal xonborayynaH xygangard, XygangaH asard Tyc Oyp eep eep Myx
yncag 6Garixag OapaaHbl aryynax Hb rypaB Aaxb Myxun 0anx rax maTt acyyanaac 6omx yr
TaTBapbIH yaMpanarbir xanbapLuyymk 60mnox om.

HOC unu Hanor ¢ npoaax. 3apybexHbiii onbIT. EBreHunii Bonoswk akcnepT, ®rHaHcoBas raseta. 21.06.2012.
http://fingazeta.ru/discuss/49959/
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HOAT 6onoH XyaanaaaHbl TaTBapbIH sinraatan onnront'®:

HOAT-bIH 0asyy 60510H cyn man:

Yr TaTBapblH TOrTOMLOOr caiH 30XMOH Ganlryyrmk 4agcaH ToXuongong TaTBapbiH
AaBxapgraac 3aicxunx 6onoMKTomN.

HOAT Hb Gapaa 6yTasrgaxyyHuin ye wat 6yp gsap TeneraceH HOAT-bir GypsH
TOoOLLOT.

OHeerniH XyuYnH Terengep Mepaergex Oanraa HOAT-bIH Xyynvap SKCMOPTbIH
OyTaargaxyyHun “0” xyeBbTan Ganraa OyTIargdXyyHU XyBbA 3KCMOpPTRoOryMza opu
XygoangaH aBaxgaa Oyx HOAT-aa GyuaaH aB4y, MaHaw yrncaac 3KCnopToop rapu
Oariraa OyTaaraaxyyHuin xyeba siMmap 4 HOAT wuHrasryi 6angar.

TaTtBapblH a4aannblH Tarw xysaapunant

TaTBap Tenexeec 3anncxunx GONOMXKIyN, XyHOP3aNTan

Bapaa xygangaH aBaryuiiH CTaTycbIr LIanrax waapanararyi /aucuinHi xyaangax
aBar4y MeH acaxuir/

3yyunary /gambiH HariMaa4ng/ TaTeap TerHe.

HOAT TOrTooCOH OpHYYAbIH EPEHXMIA YW XaHAaraac XxapBar 3H3 TOPfMiH TaTBapbIr TaTBapbIH
TOFTOSILLOOH/ HAr rofnox Tateap 60MoH XyBUpcaH. YHAC3H WanTraaH Hb HAMArAC3H epTrvinH
anbaH TatBap Hb '

TecBuWIAH OprorbIH HalgBapTai ax yycBap 6ongaor;

TaTtBap xypaaxapg xsinbap y4vmp TaTBapbiH TOITONLOOr raxyyayynax He 6ara;
TaTtBapblH XSHANT LWanranT XWX Hexuenunr Oypayynaasr;

OnoH YnCbiH HUATNAr, CTaHZapT 3arsapTan Tyn ONOH YICbIH KULIUIT HUALIC3IH
TaTBapbIH TOrTonuoor Oypayynaxag xanbap 33par AaByy TanyyabIir Onrofor.

OyTtargantan Tanbir Hb:

TaTtBapbiH Wyaapra 6anx, Tenergexyil 6anx sapumyyaTan 3epUnnaex /Xaparnasarasp
OaMXWH Horgyyngar yudup TaTBap TenerduiH TenbepuiH YaaBapTam ysangax
Yaa[arryurasc HAMTMWUIAH oprioro G6araTan, sayy XacarT TaTBapblH AapamThIr YYCIaH,
wypnapra 6yc Torronuoo 6ypasHa./

Opnoro xyBaapunanTtaap ceper HeneeTai /6ara oprnorotow epxuinH xyBba HOAT Hb
X3P3Irnaarasp AaMXuH Tenger yump 3annwryii 60amT xaparnaaraa byypyynaxaac eep
apraryn 60ngor Hb TOOHWUIA aMbXuUpraaHsl TYBLUMHA, cepreep Heneenger./

XydandaaHbl mameapbiH 0asyy 60s10H cys1 man:

XygoangaaHbl TaTBapblH yed HUNNYYAANTUAH CYIDKI3HUA SXHUW LlaTaHg TericeH
TaTBap XO0Ep Aaxb LWATHbl HUANYYNAr4YunH 6opnyynanTbiH YHOHA WWHIAC3H Ganpar
yypaac TaTBapbIr AaBxapayynaH oHorayynaar.

Bapaa yANYMNrasHUIA KMKUIMSHIMAH YH3HA LUMHIACOH XydangaaHbl TaTBapbiH
X3MXK33 HUAMYYINANTUIAH CYmMKa3H Oaliraa ye waTHbl TOOHOOC XaMaapHa. VIHracHasp
KOMMaHWyn YWNABaprangaa awwurnagar MX3HX opublir  ‘eepcaee  Huinyynax”
COHUPXONTOM BGOrK, 3H3 Hb FON TONEeB XWKWT, OYHA XSMDKISHUA HUANYYNaryaas
XoxuponTon Ganaar.

XygangaaHbl TaTBap Hb KOMMAHWYAbIT YANAB3PIIANUIAH OpL, TYYXUIA 34UAT UMMIOPTOOP
aBax 3amaap 4OTOOAbIH XyAanaaH aBary TatBap Teniexeec 3auncxminx xaHanarsir ouin
6onrogor. UiiHXyy MMNopTbiH GyTa3rgaxyyHUin COHroCHOOP OOTOOAbIH YINAB3IPNary
KOMMNaHWyAblH 3OUAH 3aCruiir 4OPONTYynax xaHanarbir 6ui 6onrogor.

XypangaaHbl TaTBapblH XyBb[ 3KCMOPTMOrYMA XeHrenent 4erneenent Y3yyIcaH
Y 9KCMOpTROryablH OPLOHA LUMHIAC3H XydangaaHbl TaTBapbir OyuaaH Ok aBax

HAC unu Hanor ¢ npoaax. 3apybexHbi onbIT. EBreHnii BonoBuk akcnepT, ®uHaHcoBas raseta. http://fingazeta.ru/
discuss/49959/
TITEl, MYWNC-X3C, LUYA MoHron YncbiH anbaH TateapblH 3pXx 3y, YB-2009.
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©6onomxryi 6angar. OHa TaTBapbIH AapamT Hb HOAT-Tan yncyyablH 9KcnopTriorynaran
xapbLyynaxag XapbLaHryi TaTBapblH JapamTbir O6ui  Gonrox, 9KcnopTrory
KOMNaHWyAblH 3OUAH 3acruiiH Yagaexbir cyn 6onrogor 6anHa.

- XypangaaHbl TaTBapblH XyBbA yaupanara, 30Xx1MoH banryynantbiH XyBbg HOAT-aac
3HIMUIAH 30XMOH BanryynantTtan G6avpar gaByy Tantan 60noB4Y TaTBapblH avaansbiH
Tarw Oyc xyBaapunantTau 6ariHa.

- TartBap Tenexeec 3anncxuinx 6onomxTon

- bapaa xypmangaH aBaruuwiiH cTaTycbIr Llanrax Llaapgnaratan /aucuiiH xygangad
aBary MeH acaxuiir/

- 3yyunardy /gamblH HanMaavma/-4 TaTeap Horgyynax 60nomXryn.

Oaap aypacaH gasyy OOMNoH cyn Tanmyyabir A3MrapyyrnaH aBy y3be. Amap 4 TatBapbiH ron
Y3YYNanTyyaunH Har 6on TaTBap Tenexeec 3anncxuinx 6onomx Ganraa acax tom. HOAT 6onoH
XypanzaaHbl TaTBapbIr xapbLyynban, XyganaaaHbsl TaTBapbliH CUCTEMUIH XyBb XyAanarduiiH
3yraac TyyHui 6apaar xynanaaH aBy Oainraa aTrasg SUCUH XyganaaH aBard MeH 3cax Tanaap
acyynT b6anHra rapd upHa'®: (1) xapaB “Tunm” 6on Xygangard Hb XyaanjiaH aBardaac Tateap
aBHa, (2) xapaB “yryin” 6on 6apaaraa TaTBapryi xygangaHa. axaas xygangaad aBard Hb aBd
Oarraa Oapaaraa xygangax 30puUIrOTON eep Har GyTaargaxyyHUn yWnABapnang awuvriada
raX M3AYYNax 6OMOMXKTON, raTan X3par A33p3d OyTaaraaxyyH yNNaBapnax xygangaxryi. OHa
TOXMONZONA XyhanfaH aBardy XydangaaHbl TatBapaac 3anncxuiik 6ainraa xapar. Magaax
xygoangaH asant Oypa Xygangaadbl TaTBapbIr HOrayymk 6omox 60noBY 3H3 TOXMONZonA
TaTBapbIH MX33X3H X3aMXI3HWIA avaanan 6uii 6onHo.

OHaxyy xoép mameapbiH 0asyy maii Hb xadzanamx 60/10H XxepeHae opyynanmad xamaapaxayu
s180as tom. OpYmnH ye[ ync opHyyz, Tap GanTyram XenkKunTal rax TooLoraaor OpHyyaaz wyyn
TaTBapaac TaTransax xasgnarataw 6onx, wyya 6yc tateap, Tap AyHaaa HOAT-bIr COHrox
6oncoH GariHa. [anxui HUATUIAT xamapcaH 3OWNH 3acruiiH xsiMpanaap EBpomnbiH MX3HX
yncyynan HOAT-bIH TaTBapbiH XyBb X3MXX33r33 HAM3rAYYNCHUA HAr Hb YHrap ync XxamruiH
eHpep Gyty 27 xyBb 60NroX TOrTOOCOH 6anHa.

Xoép. TAOAAIbIH 3APUM OPHbI HOAT BONTOH XYOANOAAHDI
TATBAPBIH 3PX 3YHH 30XULYYNANT

»  ABctpanu /HOEAT-bapaa axun yin4unaasHul mameap/

Yyn yypxariH cantap eHaep XenkCeH, alnrT ManTmarbiH apBUH UX HeeLTal 9H3 ync HOAT-
bir 6apaa axun yunuunrasHui Tateap (goods and service tax) racaH HapTanrasp 2000 OHbI
07 capblH 01-HMIN eapeec 3aXN3H HAIBTPYYIICIH Gerees aHS TaTBap Hb MP3adQyNA TyC YNCbIH
TOCBUIH OProrblH 4 rof 3X YYCB3PUIH Har 6aiix 60nHOo'%rax XynasH 3eBLUeeperaceH 6anHa.

Bycan xenKkuHryn opHyyatanm xapbLyynaxag Hanaag cyyng HOAT HaBTPYynCcaH OpHbl XyBb[,
XyynunH 6yTaL, 30XuuyynanTtyys Hb XapbLaHryin 6010BCPOHTY, OPYUH YEUNH LLUNMHXTIN raX
Toouorgor 6aviHa.

TaTtBapbiH XyBb XaMXk33 Hb 10 XyBb 66rees aKcnopT 6OMOH ONOH YICbIH TI3BPUIAH YINYUITI3HA
Tar xyBuap TaTBap HOrayyngar, apyyn M3Ha GOMOBCPONbIH YWANMYMMIad, XaHOUB Tycrnamix,
OysiHbl YN axunnaraa, raaptan xonbooTon rynnraa, 3apyMM XYHCHWUIA OYTIargaxyyHUMr aH3
TaTBapaac 4veneenger 6arHa. Ax axymH HarkuiiH xyBb 75000 aBcTpanu gonnap, aluruiiH
oyc GavryynnareiH xyBbg 150000 aBcTpanu gonnapaac gasw 6opnyynantran 6on tatBap
Teneryeep OypTryynax yypar yycHa.

192HAC nnu Hanor ¢ npoaax. 3apy6exHbii onbIT. EBreHnii Bonosuk akcnepT, dMHaHcoBas raseTa.
http://fingazeta.ru/discuss/49959/
93Dr Ken Henry report 2009, Australia’s future tax system.
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ABcTpanuintH HOAT-bIH TOrTonuooHa Tateap Tenerd Ho HOAT Tenerdeep OypTryynaxasa
X34, X8O9H COHronT xunx GonomkTon Gampar. Tyxannban HOAT Horgyynax 3apuyvmMaa
TOOOPXONNOXbIH Tyna Hartnaxd 6o4ox OypTranuiiH akkpyan 60MoH MEHIeH CyypUiAH arnb HArminr
COHrox 60nomXTON ax. 2 cas aBcTpanu gonnapaac ool 6opnyynantTan 605 MeHreH cyypunr
coHropor 6anHa.

OH3 Hb XXUr BU3HEC 3PXNAryass yy4pax TaTBapblH AapamT, MOHIeH ypcrarnblH XOMCAOSbIT
Oyypyynax ad xonborgonton GaviHa. MeH TalmaH raprax xyrauaar cap, ynuvpan, >Xunasp
ra COHrox 6onomxron 6ereen 3eBxeH 20 casiac 433w GopnyynanTTan 6on capaap TannaH
rapragar ax.

AscTpanuiiH HOAT-bIH TOrTONUOOHA Yy yypxaiH canbapT 3opuyncaH TycrancaH 3oxuuyynanT
6avixryn 6ereeq 6ycap TaTBap TeNervyaniiH HAreH agunaap 30Xuuyynargxa.

. UHpoHesn /HOAT/

MHOoHes3n ync Hb yyn yypxaiH canbapaac OTooAblH HUAT ByTaaraaxyyHuin bararyi xacruir
Oypayynasr awvrt mantmann, raspbiH Toc, 6anranviiH xminrasp 6asinar opHbel Har 6ereeq asu
TUBUIH XONKMXK By OpHbI TOOHA OPAOT TyN TyN 3HAXYY 36BNOMXUZ XULL33 60NroH aBnaa.

NHooHe3ninH HOAT-bIH Tyxan xyynuiir'% 6atancHaap Tyc ync Hb 1985 oHbl 4-p capbiH 1-HuWi
e4peec 3xNaH eMHe Hb ynnuuimk 6ancaH xygangaaHbel TatBapbir xamk HOAT HIBTPyymkaa.
Tyc yncblH XyBbA, YN axunnaraaHbl Ynurnanaac xamaapy 180-360 cast nHooHesn pynu Byroy
26-52 cas TerperTai TOHLIX X3MXK33Tal GopryynanT XuicaH Toxmongona HOAT Tenerdyeep
OypTryynaar 6ariHa.

Tyc yncbiH Xyynuap HUATUAH M3O33NMWIAH X3aparcan, 3oung 6yyaan 6onoH pectopaH bycan
XOOIMHbI raspblH X0OJ XYHC, TyC yncaz onboprnocoH yyn yypxanH 6yTaaraaxyyH, epeManeruiii
axun HOAT-aac yeneenergner 6anHa. MeH apyyn maHa 6onoBcpon, 6aHk, caHxyy, aaTranbIiH
YANYUNraa, WwyynaH, HUNTUIAH TI3BPUIAH YANYMAras TaTBapaac Yeneeneraaer 6anHa.

HOAT Hb maHan ynctan agun 10 xyBb Oereep TannaHr capaap rapragar 6aviHa. TaTtBapbiH
TavnaHraa uar xyrauaaHgaa erger, TaTBapblH siMap HIroH epryn 33par TOAOPXOW Lwanryyp
Y3YYNanNTuIr xaHracaH 6anryynnarbir “antaH” craTycran TaTeBap Tenerdua opyyrHa.

“AnTan” ctaTycTan TaTtBap Tenerduir xun 6yp TaTBapbliH epeHxuii 3axupan /DGT-Director
General of Tax/ TortooHo. “AnTaH” craTycTal TaTBap Temnerdy Hb ypbavunaH ayauTbiH
wanrantag opx, HOAT-bIH OyLaaH onronT apT aBax 6onomxTon. XapaB “antaH”’ cTaTtycTtamn
TaTBap Tenerdy Hb TaTBapblH OyLl@aaH ONronToO X3TPYYIDK aBCaH Hb ayAMTbIH Luanrantaap
Torroorason 3axupraanbsl Topryynuir 100 xXyBb TenHe.

. KasaxctaH /HOAT/

KasaxcTtaH Ync Hb rasap3ynH 6anpnan 60mnoH aguitH 3acruinH OyTuuiid XyBba, MoHron Yncran
TOCTaN Gereen awWrtT ManTmarn, ra3pbliH TOCHbI acap ux 6asnarrai OpoH Tyn XWLI33 OONroH

opyynas.

KasaxctaH Ync 2009 oHbl 1-p capbiH 1-HUI eapeec axnaH HOAT-bIH LUMHIYUICIH HaWpPYynrbIr
X3PANKYYIDK 3X3MCaH'® Bereen TaTBap Horgyynax 3yin, 4veneenent OyuaaH OnronTTow
XON0OOOTON X3 X343H YyXxan eepunenTyyauir LWMHIYIAH MepaeX IX3IK33.

"%Indonesia VAT Law.
19%5HanorosblIt kKogeke PK.
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TaTtBapbiH XyBb XaMx33 Hb 12 XyBb Gereep, TannaHr ynupnaap rapragar 6anHa. MeH Tavinax
rapracHaac xovw 10 xoHorT 6artaaH TaTBapaa Tenex yypar xynasgar 6arHa.

HOAT Tteneruyeep OypTtryynax 6ocro Hb 42390000 TeHre Oywoy 286500 am.monnap,
oripornuooroop 360 casi MOHION TErperTan TOHUIHI. 3apuM TepnUAH 3M, SMUYUITIBHUA M
63n4Man, TYYXuiA 34, TOHOT TEXeepeM, Canbar xaparcnuir nmnopTelH HOAT-aac Yeneenger
6anHa. OHunor Hb TeB OaHKMHA XydanacaH yHAT meTtang Tar xysuap HOAT Horgyynpar
bainHa.

* KaHap /HOAT-Bapaa ynnuunrasHui Tateap/

1991 oHbl 01 capbiH 01-HWMIA egpeec XonbooHbl YNcbiH GOMOH MyX YICbIH XyAanfaaHbl
TaTBapbIr yangyyncaH esepMeLl, TatBapbir 6w Gonroxas. OH3 TaTBapbIr HAIBTPYYCHIIP
YUNABIPMarYyaniid  Xxygangaadbl TatBap 60noH xapunuaa xonbooHbl TaTBapbIr XYYWMHIYM
60nroxaa.

Tyc yncblH xon6ooHbl yncelH Gapaa ynnumnrasHuii TatBap (goods and service tax) Gyroy
HOAT-bIH XyBb XaMXa3 Hb 5 xyBb 6anaar. 30000 kaHag gonnapaac 433w 6opnyynantranm ax
axymnH Hank, 50000 kaHap ponnapaac a3 6opnyynanTtTan awruiiH 6yc 6anryynnara Tateap
Teneryeep OypTraraaHa.

OH3 yNCbIH O OHUJIOT Hb MYX YINCYYA, Hb 86pUIH XyaanaaaHel TaTeapTan 6a 2 TepnvinH Wwyya
Oyc TaTBapbIr 4aBxap Horayynaar. 9By CyynuiiH yeq My yncyyn 94rasap 2 TatBapblH HIrTrax
axancaH 6arHa. Ogooroop AnbepTta, FOkoH, HaHtoBaT, BapyyH xong My 3eBxeH xon6ooHb! 5
xyBuiiH HOAT-Tan Gaviraa 6a Huinman tatBapbir Bputnw Konymbua 12, Manutoba 12, Hbto
BpyuHceuk 13, Nlabpagop 13, Hetockotna 15, OHTapuo 13 xyBuap Tyc Tyc Horgyyrmk GanHa.
TYYHUN3H 2 TaTBapbIr HOrAyynax Aapaanan Hb Myx 6ypa eep 6anaraac HUANM3M XyBb XaMX33
Hb MEH eepunerager ax.

OHuIor Tan Hb 3KCNOPTbIH 6apaa yMNYUIraaHa3C ragHa 3apuM XYHCHUIA BYTaargaxyyH, XXopoop
onrorgox M, A0ToOAbIH OOMOH OMOH YNCbIH HUATUAH TI3BPUIAH YINMYUITA3, SMHIMNTUAH TOHOT
TOXOOPeMXKUZ TIr XyBuap TaTBap Horgyynaar 6anHa. Spyyn MaHa 6onoscpor, 6aHk caHxXyyruiiH
YWANYMMrasHaac ragHa XyynuinH 3eBreree erex ynnunnras HOAT-aac yeneenergaer 6anHa.

. Hupepnanpg /HOAT/

Hupepnang Ync Hb 1968 oHp GatnaracaH HOAT-biH Tyxan xyynuap'® soxuuyynargaHa.
HOAT-bIH cTaHOapT XyBb xamkad 19 xyBb GaviHa. 6 XyBWIH OyypyyrncaH XyBb XOMXK33 Hb
MMMNOPT BONOH XaMTbIH HAArSMNaruinH oTtop 6apaa, ynnumnras aBax yun axunnaraa 6osHo.

BypyyncaH XyBb X3MX33HA XOOJ&T XYHCHWUIA OyTOargoxyyH OGOMOH 3MUMIT33HWUA 3MUIAH
BYTa3rAaXyyH xamaapHa.

MeH TYYHYN3H yc, yprar, HOM, COHWH, COTIyyJl, XapaaHbl GIpPXLLIaNTaN MPraass 30puyncaH
Tycnax Garax, XMiman apxTaH, rasap TapuanaHriiH 3apum 6apaa, YUnymmnras, 30pyrx TosBap,
CropT, Xedenvep LwaapacaH YUn4unrad GOMoH TeaTp, XKYXKWT, My3ei, KMHO TeaTp, CropTbiH
apra XaMxa9, XenKeeHT TOrMOoOMbIH NapK, aMbTHbI XYP33MNaH, LUMPKMIAH Opox Tacanbap 33par
Gapaa YUN4YMnrasHa Horayynax TatBapbliH XaMXK33 XapbLaHryi 6ara 6anHa.

"o¢ftnref1 Wet op de omzetbelasting 1968 — Wet OB.
Ox cypsanx: http://wetten.overheid.n/BWBR0002629/geldigheidsdatum_04-07-2013

286



CYOANTAAHBI SMX3TIanN XVI 6oTb

+  OXY /HOAT/

Har Tanaac xepLl OpoH, Heree Tanaac xygangaa 34uiH 3acriiH TOMOOXOH TYHLUWAH XyBb[,
OXY-biH HOAT-biH Tortonuoor aBy y3nad. 2001 owbl 01 capbiH 01-HuiA egpeec 3xnaH
mepaeraceH HOAT Hb OXY-bIH TecBuIAH oprorbiH 30-35 xyBuir Oypayynasr TOCBUIAH OProrbiH
XaMruiH TOM 3X YYCB3p OM.

OXY-blH HOAT-bIH XyynuiAH yr X3NNarvir mawl HapvuinH YaHg, O3NrapaHryin TannbapnacaH
Ganpgar. TyxannbGan, apyyn MOHOUWH YWAMYUAraar 4Yeneenentej Xamaapyyrnaxgaa 3H3
YeneenenTen OMHIMNIMAH TOHOr TOXEePeMX, XMNMIM 3PXTIH, TYYHUM Tyyxui 34 canbar,
Taxup AYTYY XYHWA T3par TApPraHuUdp, XapaaHbl Wwm, NMH3 (HapHbl LWWMHI3C Gycapn), roo
calnxHbl M3c 3acraac 6ycag XyBUIH GOMOH SMHANAMMIAH 3MYNT33, OHOLUMITOOHbI YANMYUITI3,
3pYyn MOHOWAH JaaTtranbiH YAMYWMraa, UyCc XYMasdH aBax, Ccanbax ynnymnras, 3MHINMMIAH
sapanTan Tycrnamx, 3afnaH LNMHXUITI3, XXUP3MCIH ax4yya GOMNoH Hspait XyyxaunH acapraa,
HaPKOMOMMAH 3MYMII33, OHAeP HACTHbl GOMOH Taxmp AyTyY XYMYYCUMH acpamKuiH raspbiH
YANYUAraa xamaapHa rax HapuiH 3aax erceH banHa.

Tyc yncap epeHxuin XyBb xamxa3 Hb 2004 oHooc axnaH 18 xyBb 6ereepn 3apym XyHcHUI 6apaa,
3M, XYYXAMIH XyBLac, HOM, COHWMH CaTIyynuiiH 6opnyynantag 10 xyBuap Horgyyngar 6aviHa.
TatBap Teneryeep OypTryynax 6ocro Hb 2 cas pybnb Oytoy omnponuooroop 90 cas Terper
banHa.

TaTtBapblH TannaH raprax xyrauaa Hb ynvpnaap Toouorgox 6a TatBapaa ynupribiH apaa
capbiH 20-HUi1 4OTOpP TannarHax TerHe.

XaMrumH COHMPXONTOM xacar He HOAT-bIH OyuaaH onronTon xonbooTon xacar tom. HOAT-
blH OyL@aH onronT Hb OXY-blH TaTBapblH TOITOJLLOOHLI XaMIMAH 3M33r X3Car I3 TooLoraaor
Gereen TyyHuir ByuaaH ONroxbiH Tyn4 Mall OfIOH TOOHbI 6apuMT maTepuan waapaax, OnoH
TOPNWIH Waapgnara Taspaar 6avHa. Tyxawnban akcrnoprton rapracaH 6apaaHbl HOAT-bIH
OyuaaH onronTbir 6aTanraaxyysmk 6yuaaH onroxbiH Tyng T343HA SKCMOPTbIH OPJIoro Hb 6apaa
XWUNaap rapcHaac xoww 6 capbliH gotop OXY-blH 6aHKMHA Aaxb AaHcaHg OpcoH baiix, 6apaa
ConunLooroop Tenbepuinr aBaxaap ToxmponucoH 6on yr 6apaa Hb OXY-bIH HyTar 43BCrapT OpXkK
MPC3H Hb raanuiiH 6airyynnaraap HOTnoracoH 6anx, 63anaH MeHre xynasH aBcaH 60 yr MeHree
OXVY-bIH apunmkaaHbl 6aHKMHA faxb AaHCaHL TOBMOPYYNC3H Hb GaHKHbI TOAOPXOMIONTOOP
HOTNOrACOH Ganx rax MaT Waapanara TaBbaar 6anHa.

MeH Gapaar aKCnopTO4 rapracaH raanuviiH Magyynar, 6apaar Xunasp H3BTPYYNC3H rAC3H
TAMAIrNAras 6yxuit TasBpUIH BrUuMr GapuMT, 3KCMOPTLIH OPOro AaHcaH TeBNOPCOH Tyxan
apumkaaHbl GaHKHbl TOLOPXOWMONT, CaHXYYMMAH Talnang TycracaH TamAarnasn, TaTBap
TONer4niH XyCcanT, SKCMOPTbIH FAP33HMI 1 XyBb raX M3T MaTepuarnsIr XxaBcapraxbir Lwaapaaar
OarHa. XapaB unyy Tenentuir Gatanraaxyynax siBUag anuBaa 3epuvn unapBan OyuaaH
ONronT OfIroX00C TaTranaax yHaacnan 6ongor 6arHa.

OXY-blH TeB BaHK, 3pA3HACUIH caHA XyaanacaH anMa3s GornoH yHIT MeTans, MeH Laawmg
6onoscpyynaxaap XyganacaH YHaT MeTansblH aryynra Oyxuii xyasp, basxkmansiH 6opnyynant,
TeB 6aHk 60noH IpAdHACUIH caHraac 6opnyyrncaH YHaT MeTann 60noH anmassiH 6opnyynant
HOAT-aac Yeneenergaer 6anHa.

«  BHXAY /HBAT/

MaHai opHbl XyAangaa, 3AUAH 3aCruiH ron TYHLL, TOMOOXOH XepeHre opyynary 6eree xepLu
OPHbI XyBbZ, TYC OpHbl HOAT-bIH TOrTONLOOr XULL33 6ONroH aBas.

XaTtag Ync HOAT-bIr 1984 oHbl 1-p capbiH 1-HWIA 64peec 3XIaH 36BX6H 24 TepnuiiH GU3HeCcuinH
YN axunnaraaHg HaBTPYYITK 3X3MCaH 6051 1994 OHOOC 3XI3H eHeerninH Mepaex 6anraa xyynb
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X3PANKMK 3Xamka3d. BHXAY-bIH HOAT-bIH TOrTONUOO Hb A3NXUAL XaMrMnH Hycap Gereep
XaMIMURH Xy4Tan “opnoro uyrnyynardng’ Toouorggor 6a yncbiH TecBUWAH opnorbiH 40-47
XyBUWT uyrnyynaar 6anna.

HOAT-bIH XyBb XaMX33HWUIA XyBbA TaTBap Tenerygunr 2 aHrungar 6ereeg 500000 toaHbac
poow Gopnyynantran ywnasapnan apxnardvg, 800000 taHbac poow Gopnyynantran
Xygangaa, yAnuunras apxnardaminr XXuknur Tateap Tenerdug rax TooLHoO.

Kvpuiih HOAT Tenerung Hb MoHron Yncaa xapankgar najaaHbl apraap Oywoy
6opnyynanteiH HOAT 6onoH xypangaH aBantelH HOAT-bIH 3epyyrasp Tenex TaTBapaa
Togopxoungor 6on Xwxkur TatBap Tenerdng HWAT GopnyynanTbiH OpriorbiH 3 XyBuap
HOAT Tenper 6aiiHa.

OkcnopTbiH OyT33araaxyyHa O xyBuap, epreH XaparnasaHuii XYHCHUI HOTroo, yp Tapua, Xxe4ee
ax axyu, o, ganavH 60MoH Man ax axywH rapantaw 6yTaargaxyyH, HOM, COHUH CITryyr,
yCcaH XxaHramx, xanaanT, waTgar XN, LWMHIAPYYIICAH TYIW, axyWH X3parnasHui Hyypc,
Hap Byxui meTann 6onoH meTann 6yc 3pACUMIH TYYXWIA 34, HYYpPC, OOpAoo, Xeaee ax axymnH
XUMUIAH ByT33rgaxyyH, XAA-H MalmH TEXHUK 33p3ar Hap Byxuii 3apmumM 6apaa axun ynnumnrasHg
13 racaH XyBb Xamxa3raap, bycag 6apaa, ynnumnrasHg 17 xysnap HOAT HorgyynHa.

BonoBcpon WHWHXNAX yxaaH, cydanraa LUMHXWITIdHUIA 3opuyrnantaap MMMOPTONCOH TOHOT
TOXOOPOMXK, X646ee axyWH aHxgard OyTaargaxyyH YWnaBapnard XyBb XYH, XOPLLOOMON,
HeXepnenuvinH eepcouiH TapbX ypryyrncaH OONoH ypXyyncaH OyTaargaxyyH, OyuanTryi
TycnamxuiH 6apaa, Taxup AyTyY XYHZ, 30puyricaH TOHOT TOXeepeMK, Taxup AyTyY XYMYYCUIAH
Y3YYNCaH ynnuunras HOAT-aac yeneenergeHs.

YyHUIA 33paruaa Gapwnra, HUATUIAH Ta3B3p, GaHK, caHxyy, AaatranblH YWANYUnras, asnan
XKyynunan, wyyaaH, xapwnudaa xonboo, coén, ypnar, CrnopT, ypaH CalxHbl YWANYUNrag,
TOrNooM, ampanT 3yraanraTtan xonbooTon ynnuunrasng HOAT Horgyyngarryii 6erees aaraap
ynuMnraaHg brusHecwiin TaTBap ragar Tycran Tateap Horgyynaar 6ariHa.

Bac Har oHUJOr Hb YHAC3H XepeHre 6orox GawuH Gapurra, TOHOr Texeepemx xyaanaaH
aBax yepn TenceH HOAT-bIr xacax toougorryn 6avHa. OH3 Hb HOAT-bIH unyy TenenT,
OyuaaH ONronT HAMIrAAIXry Gax Hexuenuiir Bypayynax GONoBY Heree Tangaa XepeHre
opyynanTblH epTer, 3N3rAnVinH 3apAnbir HAMIrAyynax, ynmaap oprorbiH anbaH TaTBapblH
XaMx33r byypyynax Heneetaw 6ainHa.

HOAT-bIH nagaaHbl aWWUrManTbir XsHaxag XYHAPanTan Gangraac 3apum TOxXuongong,
HOAT-blH nagaaHbIr TaTBap TenerdynMiH emMHeec TaTBapblH anba xonborgox GapumTbIr
YHOSCN3H ONrox Xypam Y 3apuM MyXyyaaz yundumk 6avHa. VIMnopTbiH yARYUNraaHg
HOAT 6onoH BbuaHecuiiH TaTBapbiH XyBb[, YpBYY Horgyynang Gytoy reverse charge rule-
nir mepaex 6avHa.

*  Yunu /HOAT/

Yunuiin TaTtBapblH anbadbl gapra Julio Periera-uinH 2011 oHbl 3-p capbiH 23-Hbl 846p TaBbCaH
TatBapblH oprorbiH Tyxan unTrang'®”’ gypacaHaap 33C, MONMUOOEHWAH  YIANAB3IPManasp
4anxung Tapryynard Yunum ynceliH 2010 OHbl HUAT TOCBUIWH TaTBapblH oproro 17,7 TpUnmuoH
neco 6avicHaac HOAT-bIH oprnoro TyyHuiA 47,7 xyBb 6ytoy 8,3 TpunnumoH neco Gawraar oypaxas.
YyHuii 33paruaa 2011 oHg Yunuidii TaTBapbiH anbaxbl ron 3opunT Hb “HOAT-bIH HOrgyynantag
TaBMX XSIHANT WanranTblH YP OYHT A33LUNYYaxX ABAan” rax OHLOMKI3.

°7The SII Commissioner Julio Pereira, 2011, 2010 Official Accounts address, Santiago.
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Top 633p XaM3XA33 A3NXMIH 3aX 33371 43X 33CUMH YH3 Taanamkran eHaep TyBWWUHA Ganraa
Hb YINC OpHbl 34MIH 3acarT HaH TaanamxTan Hexuenunr 6ypayynk 6anraa xagun 4 HOAT Hb
Laalumg TeCBUINH oprioro OypAayyriax XaMruiiH ron Xxaparcan 6anx 60mnHo raxaa. YYHIIC y33xXa[,
Yunu ync TecBuiiH opnoroo 6ypayynaxaas HOAT-bIH yypar, a4 Xonboranbir TapryyH 33rmkuz
TaBbX OaliHa.

Yunu YnceiH HOAT Hb nagaaHel aprag cyypuncaH 6ereep 6apaa axun yinyunrasHum yYHUIRH
OyHrinH 19 xyBuap Horgyynaar 6anHa. Cap 6yp TannaH rapragar.

*  AHY /XypanpaaHbl TaTtBap/

OAVINH 3aCTUiiH Liap Xypad, XenKMUNH TYBLUWHreep A3NXuig Tapryynardy AHY-bIH XyBba eHeer
XYPTan Xon6ooHbI ynckiH TyBWMHA HOAT HaBTpyynaaryi Gaviraa 6ereep snaHrysa HOAT-bIH
TOITOMNLOOr 3C3aPryyLardmz, 3H3 OPHbIM XMLWI33 GONroH aBy 3C3pryyuas A3BLUYYNSH TaBbaar
Tyn y4up LanTraaHbIr Hb Cyanax, AYrHanT raprax 3anunwryn waapgnaratan. img aHa yncag
slaraaj, eHeer XypTan Xon600Hbl XaMxaaHa, HOAT-bIr HABTPYyNaxryn 6avraar 6ycaz apasamMTaH
cyanaavibiH cyfanraaHaac aBY Y3Bar:

AHY-bIH 50 My yncbiH 45 Hb Wwyya 6yc TaTBapblH anuBaa Har xanbapuir TeCBUIAH OpPFIoroo
6ypayynaxaa awwurnagar 6ereefq XWKWMMIHMIAH XyAanAaaHsl Tateap ronnox 6avp cyypb
333K bariHa.

AHY-a xon6ooHbl xamkaaHa HOAT HaBTpyynax caHaaumnra aHx 1862 oHA MPraHui OaviHbl
ven Aapaa Hb 1942 oHp danxuiH |l garHbl yen Xy4uTan TaBurgax 6amkas. Ynmaap 1969 oHg
epeHxunerdy P.HuKkcoH, 1977 oHbl axa3p epeHxunnerd dopd, TyyYHUI Japaa epeHxuinery
XK.Kaptep, 1984 oHp epenxuinerd P.Peviran, 2005 oHg epeHxuiinery XX.BywuiinH 3acruiiH
raspyys TaTBapbliH TOITOJMLOON LUMHAYMAX aXIblH XYP33HA, OpIorbiH anbaH TaTBapbIH YYPruir
Oyypyymx HOAT HaBTpYynax, TECBUIH angaransir byypyynax caHaauunryyabir raprax 6amxaa.
"aBY Tyxaw 6yp 43aMxnar onooryi 6ariHa. YanHuinH nx cypryynuind npocgeccop AnaH LLeHkuiiH
TanGapnacHaap ' eHeerviiH b.06amarvitt 3acruitH rasap TecBUIH angaranbir 6yypyynax,
3pYyyn MOHOWMWH faaTranblH TOTTONLOOr CaHXYYXKYYIaxX 3X YYCB3Ip Xalx apra 3ambir cygark
Oariraa 6ereef 9H3 2 acyyanbIr 33par LWNAABIPNAX LOPbIH raHy, apra Hb HOAT raxaa.

HOAT HaBTpyynax acyyhan Hb Tyxal yrnc OpHbl 3AMIH 3acarT ONoH 3epar AyH aBypax ad
XOn0oraonTow Y ync TOPUNH WUAANWIAH XyBbA “aMua xopnont” 6ongor axaa. Tyxannban 1986
oHA AnoH Yncag HOAT HaBTpyyncaH epeHxuii cang A.HakacoHa, 1991 oHpg KaHag Yncag
HOAT HaBTpyyncaH epeHxuii cang b.ManpyHu Hap coHryynbg snargax 6arncad 6a Asctpanu
Yncag HOAT HaBTpyyncaH epeHxuii XK. XoBapAblH HaM NapnameHTaz ofloH cyyanaa angax
0arnxas.

AHY-biH [JoTOOA OprorbiH ra3apT MPYYJICSH HWWAT OprorbiH TannaHriH Tanaac goow Gytoy
45-48 xyBb Hb TaTBap TONIOXeepryin, XeHrenenT 4erneenenteq xampargcaH TavnaH Gavpar
Oereepn xapaB HOAT HaBTpyynb6an xyH Oyp TaTBap Tenger wunyy Lyaapra 3apuyvmz, LUAIDKUHI
raXx y3gar. [9BY amapxaH apraap XaT UX TOCBMIAH OPIIOro Lyrnyynax Hb TepuinH anba, 3acrumnH
raspbir TOMOPXOZA, XYPraX 3AUNH 3acruiiH OyTuSa ceper Heneernen y3yyrHa ragar y3an eHeer
XYPTan faBamraircaH xaBaap HaviHa.

CypnaaygblH y3ax 6anraaraap'®, AHY-g HOAT HaBTpyYnaxaac TaTransaxag Xypragar YHACSH
LwanTraaHyy Hb YNc TOPUIH LIanTraaHaac ragHa gapaax 6ynart xyBaargaxaap 6aviHa. YyHa:

%8Alan Schenk, 2011, Prior US flirtations with VAT, VAT reader, Tax analysts,
°Douglas Holtz-Eakin, 2011. The case against VAT, VAT reader, Tax analysts.
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1. HOAT H3BTpPYYNax Hb TECBWMWH 3apanbir Oyypyynax TeceB CaHXyyruiH 00anorbiH
€peHXU 3apunumpa HANUAXTyn. HOAT HABTPYYIICHI3p TOCBUIAH angaranbir oyypyynax
6onomxTor 6GOMNOBY 3H3 Hb yNIMaap TOCBUIMH 3apnarbir HAMIrayynaxag xyprax HOAT-
bIH XyBb X3MX33r 6aiH 6aH HaMarayynaxag XypraHa. Tyxanntan AHY casxaH HOAT-
bIH XyBb X3M>XX33ra3 2 XyBrap HAMC3H Hb 33pX y4up LiantraaHTanm xonbooTon.

2. HOAT-bIH Tyxal Xyynuir xananuax sBsuaj TyyHWA OyTal AM3aiiH, anaHrysia XyBb
XOMKI3, HUONeenenTUiH Xypa3 X3PX3aH eepuneraexur Taamarnax apraryi.

3. Myx yncyya aunnaHx He wyya 6yc TatBapbir TeceB Oypayynaxasa awwmrnagar Tyn
T3Ara3punr xonbooHbI TaTBapTam ysanayynax, 3CXyfn eepyunex Hb 36BX6eH YNC TepUiiH
XyBb[, OYC X3p3anKyynax 00NMOMXMIAH XyBb[, TOCEOILUIYIA OM.

4. Bara oprnoroToi XyMyyc Hb OPJIOrbIHX0O OUAM3HX X3CTUIAT X3p3rnasHa 3apuyynaraac
HOAT Hb Gara opnoroTor XymyycT unyy gapamTtran Gangar. QHS Hb MeH OyHOax
OpIOroToN XyMYYCT 4 Xamaapax Tyfn Opfioro XyBaapwunanTblH 3apyvMMz, HUALOIMYNA
bariHa.

5. TecBuiH angargan eHaep, 34MNH 3acruiiH 6aigan 3eBXeH xamMpanaac rapax TyBLUWHL,
Oariraa eHee yep TaTBapblH TOrTOMLOOHA LUMHIYMAN XUAX Hb SAMWH 3aCTUAr OaxWH
XsIMpaxazi XYpraHa rax y3ax baviHa.

»  JHatxar /HOAT, XynangaaHsl TatBap/

OHATXar Yncan yHA3CHUI XydangaaHbl TaTBapbiH 33paryad HOAT-bIH TaTBapbIr 3apvM Hap
TepnuiiH GapaaHp Horgyyngar 6arHa. YHO3CHWMIA XydangaaHdbl TaTtBapbiH Tyxaw xyynuir '
1956 oHp 6atamk, 1957 oHbl 1-p capblH 5-Hbl 64PE6C 3XN3H XYUYNH Terenaep 60NCoH. DHaXYY
Xyynb Hb MyX yNnc xoopoHz Gapaa wnmkyynax Oyiy 6apaa xygangaxan Horgyymk Gawraa
TaTBapbIH Xapuruaar 3oxuuyynHa. Myx ync XxoopoHabiH 6apaa WnmKyynaxag Har Myx yrcaac
Heree Myx yncap 6apaa LIMMKYYnax, MeH 6apaa 333MLUMX 3PXUAH OUYMT LUUIHKYYNIXUIAT
bartaaHa. ©ep Myx yncag 6apaa xygangax 6awraa xyH 6yp 6ypTryymk XxyaangaaHsl TaTBapbIr
Ternex €cTon.

AHxaHJaa XygangaaHbl TaTBapblH XyBb XaMkaa 1 xyBb Oanraag 2-3 xyBb 605k ecex banraag
1975 oHA 4 xyBb XypTnaa ecceH 6arnHa. XapuH 2008 oHbl 7-p capbiH 1-33c 3-2 xyBb O0Mmx
aprax byycaH Gereep 6apaa xypoangaH aed Gaviraa xygangaH aeard, TYYHUA OpPLUMH cyyraa
MYX yrcaac 3H3 XyBb XaMaapHa. X3paB 6apaa xygangaH aBard Hb YWNABIPIard, xyganaard,
acxyn YHOSCHUIA XydangaaHbl TaTBapblH TyXaw Xyynuap TOTTOOCOH >XypMblH Aaryy Gapaar
awmrnax rax baviraa 6on xeHrenenTTal Gytoy 2 XyBUIAH TaTBap HOrayysHa.

CyynuiiH yewinH cypanraaHyypnaac y3axag AHY-aac ragHa barambiH apnyyd, BaxpeiiH,
Bputanuiii Bupxunua, bepmyna, bpyHen, XoHrkoHr, Makao, KenmaHbl apnyyn, Mmbpantap,
l'yapHcu, Upak, KysenT, Jluen, Mangme,OmaH, Katap, Can-MapuHo, CayabiH Apab, ApabbiH
HargcaH Omupart ync 33par 17 ync, aBToHoMuT Myxyyn HOAT-ryii Gaviraa 6ereen 134raspaac
ApabbiH opHyynan HOAT HaBTpyynax acyygan TaBurgax axnaag 6arviHa. TyyHunaH BHACAY
(Xonpg Conoxroc) 15 xysuap, Kyba 2-20 xyBnap HOAT Horgyynaruiir 4 gypaax 6osHo.

"Central Sales Tax Act /CST/, 1956. http://dor.gov.in/acts_rules.
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XycHarT 1. [JanxuiiH yrc opHyyAan Mepaex Gy TaTBapbiH TOPer, XyBb X3aMkK33

Mepdex TameapsiH HamazdyycaH
Ne YncbiH Hap TameapbiH mepen 3X3/IC3H xven xaz K33 60s10H 6yypyyncaH
Xxyaauyaa 4 Xy8b X3aMXK33
. HOAT o
1 Albania Value-added tax (VAT) 1995.04.27 10-20%
HBAT
-, 219,
2 Argentina \r/iéﬁl_ﬁ_;‘:ﬁzdéa:;g\;'qn - 10.5-21% HamarayyncaH 27%
Turnover tax
. HOAT 0
3 Armenia Value-added tax (VAT) 1993.07.01 20%
OprorblH TaTBap o
4 Aruba Revenue tax (RT) 2007.01.01 1.5%
Bapaa axun
5  Australia YATHANTOSHIN TaTsap 2000.07.01 10%
Goods and services tax
(GST)
Austria HOAT
6 (EUT™) Value-added tax (VAT) 1973.01.01 19-20% ByypyyncaH 10-12%
" HOAT o
7 Azerbaijan Value-added tax (VAT) 1992.01.01 18%
8  Barbados A o fox wan 1997.01.01 17.5% ByypyyrncaH 8.75%
HOAT o o
9 Belarus Value-added tax (VAT) 1991.12.19 20% Byypyyncan 10%
. HBAT o
10 Belgium (EU) Value-added tax (VAT) 1971.01.01 21%
. HOAT o
11 Bolivia Value-added tax (VAT) 1986.06 13-14.94%
Bonaire, Sint 3apum 6apaa
Eustatius and XoparnaaHuii TatBap o P P o
12 . 2011.01.01 6-8% 6yTaaraaxyyHa 18%-
Saba General expenditure tax 30%
(BES-Islands) °
HOAT o
13 Botswana Value-added tax (VAT) 2002.07.01 12%
/ICMS/
Xon6ooHbl HOAT 1989 I:/Igg;;;c lclo;?pnc
State Value-Added Tax ~9-5070 VYN Y.
(ICMS) Myxuith HOAT XOOPOH/ TaBaapbIH
1964 9pranT Myxaac
Federal Value-Added
. o 1,5-35% xamaapu 7-12%
14 Brazil Tax (IPl) OpoH HYTrUiAH 1Pl TasaapoH
YANYUNrasHui TaTeap P
1968 aHrunanaac xamaap

Municipal Service
Tax (ISS) Xon600Hb!
HUArMKIH TaTBap'"?

0-330%, /ISS/ OpoH
HyTraac xamaap4
1990 PIS-PASEP 0,65%'"®
COFINS 3%'"4,6%""°
15 Bulgaria (EU) \'}'gﬁeT_a O TS— 1994.01.01 9-20%
Bapaa axun yinuunrasHuia
TaTBap
Goods and services
16 Canada tax (GST) HartracaH 1991.01.01 5-9.5%
YANUMNrasHum TatBap''®
Harmonized Services Tax
(HST)

"EU-European Union member state

"2Contribuisro para os programas de integrasro social e de formasro do patrimdnio public (PIS-PASEP)-/yranmx
opyyyn6an/ HuMrmminH HaracaH xetentep, 60M0H HUArMUIAH hoHAYYAaA 30pUyncaH HAMIpP XaHANB

"3/KyMynsSTMB CUCTEMbIH [aryy OpriorblH TaTBapbilr TOCEeNieH TOOLoOX aprag xamaapax Ttatsap Tenerung /1,65%/
KyMynsiTuB 6yc cMCTeMbIH Aaryy XunuitH 6041t opriorbiH TaTBap TOOLLOOX apraj xamaapax TaTsap Teneryna/
4/KyMYyNSATUB CUCTEMBIH aryy oprorbiH TaTBapbIr TECOSNeH TOOLI00X apraj xamaapax Tatsap Teneryng/

"5/KyMynsaTUB ByC CMCTEMbIH Aaryy XunuitH 604uT opsiorbiH TaTBap TOOLI0OX apraj xamaapax Tateap Teneryng/

"6GST Oytoy bapaa axun yinuunrasHuii tateap GonoH PST Gyloy OpOH HYTMMAH XydandaaHbl TaTBapbir HArTraH
HOrAyynaar HartracaH YANYuMnraaHuii Tateap om
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Chile
China
Colombia
Costa Rica
Croatia
Curasao

Cyprus (EU)

Czech Republic
(EV)

Denmark (EU)

Dominican
Republic

Ecuador
Egypt

El Salvador
Estonia (EU)
Finland (EU)
France (EU)
Georgia
Germany (EU)
Ghana
Greece (EU)

Guatemala

Honduras

Hungary (EU)

Iceland

India

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

[ynnrasHuii Tateap
Turnover tax (TOT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

YnnaeapxcaH 6apaa
YUNUUNrasHWi TaTBap
Tax on the Transfer of
Industrialized Goods and
Services

HOAT

Value-added tax (VAT)
YHA3CHUI XyAanaaaHs!
TatBap

General sales tax
HOAT

Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HOAT

Value-added tax (VAT)
XypnangaaHsl TaTeap
Sales tax

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
YNNUnnrasHuin TaTeap
Service tax YHOICHUIA
XyAanaaaHbel Tateap
Central sales tax (CST)

1974.12.31
1994.01.01
1983.12.29
1982.11.08
1998.01.01
1999.03.01
1992.07.01
1993.01.01

1967.07.03

1992.05

1991.12.31
1991.05.03
1992.07
1991.01.01
1994.06.01
1994.06.01
1993.12.24
1968.01.01
1998.03.18
1987.01.01

1992.07.01

1964.01.01

1988.01.01

1990.01.01

2005.04.01
1994
1956
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19%

13-17%

5-16%

13%

25%

6%

8%

21%

25%

18%

12%

10%

13%

9-20%

24%

24%

18%

7-19%

12.5%

23%

12%

12-15%

27%

25.5%

12.5-15%

12.36%
2%

ByypyyncaH 5-10%

ByypyyncaH 5-10%

ByypyyncaH 5-8%

Byypyyncax 15%

OHaxyy TaTBapaa
2014.12.31-H33C 16%

ByypyyncaH 10-14%

ByypyyncaH 10-14%

ByypyyncaH 6.5-13%

ByypyyncaH 5%

ByypyyncaH 5-18%

ByypyyncaH 7%
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Indonesia

Ireland, Republic
of (EU)

Isle of Man
Israel

Italy (EU)

Japan

Jersey, Channel
Islands

Jordan

Kazakhstan
Kenya

Korea (South)
Latvia (EU)
Lebanon
Lithuania (EU)

Luxembourg (EU)

Macedonia,
Former Yugoslav
Republic of

Malaysia

Malta (EU)
Mauritius
Mexico
Moldova
Morocco
Namibia

Netherlands (EU)

New Zealand

Nicaragua

Nigeria

HBAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT
Value-added tax (VAT)

X3parnaaHui Tateap
Consumption tax

1984.01.01

1972.11.01

1973.04.01

1976.06.01

1973.01.01

1989.04.01

Bapaa axun yinuunrasHuia

TatBap Goods and
services tax (GST)
YHASCHUIA XypanaaaHsl
TatBap

General sales tax
YHO3CHWI TaTBap
General Tax OHron
TaTBap Special Tax
HOAT

Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

XynangaaHbl 60MoH
YVANMYUNrasaHuii Tateap

Sales tax and service tax

HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT

Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)
HBAT
Value-added tax (VAT)
HOAT
Value-added tax (VAT)

2008.05.06

1994.06

1991.12.24

1990.01.01

1977.01.01

1995.05.01

2002.02.01

1994.05.01

1969.08.05

2000.04.01

1972.02.29

1999.01.01

1998.09.07

1980.01.01

1998.07.01

1986.01.01

2000.11.27

1969.01.01

Bapaa axun yinuunrasHuia

TatBap Goods and
services tax (GST)
HOAT

Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

1986.10.01

1984.12.21

1993.08.24
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10%

23%

20%

17%

21%

5-8%

5%

4-16%

12%

12-16%

10%

12-21%

10%

21%

15%

5-18%

5-10%

18%

15%

16%

20%

20%

15%

21%

15%

15%

5%

ByypyyncaH 4.8%,
9% 13%

ByypyyncaH 5%

ByypyyncaH 4%-10%

2014.04.01-Hui
efpeec yr TaTBapbir
8%, 2015.10.01-Haac
10% 6onroHo.

ByypyyncaH 5-9%

ByypyyncaH 3-12%

ByypyyncaH 5-7%

ByypyyncaH 11%
Byypyyncax 8%

ByypyyncaH 7-14%

ByypyyncaH 6%
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69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

Gl

92

93

Norway
Pakistan
Panama

Papua New
Guinea

Paraguay
Peru
Philippines
Poland (EU)

Portugal (EU)

Puerto Rico

Romania (EU)

Russian
Federation

Rwanda

Serbia

Singapore

Sint Maarten

Slovak Republic
(EV)

Slovenia (EU)
South Africa
Spain (EU)
Sweden (EU)

Switzerland

Taiwan

Tanzania

Thailand

HOAT

Value-added tax (VAT)
XynangaaHbl TatBap
Sales tax

HOAT
Value-added tax (VAT)

1970.01.01

1976.12.22

Bapaa axun yinuunrasHuia

TatBap Goods and
services tax (GST)

HOAT

Value-added tax (VAT)
HBAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
XynanaaaHbl 60noH
awmrnanTblH TaTBap
Sales and use tax (SUT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
HBAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)
HOAT

Value-added tax (VAT)

2004.01.01

1992.07.01

1991.08.01

1988.01.01

1993.07.05

1986.01.01

2006.11

1993.07.01

1991.12.06

2001.01.01

2005.01.01

Bapaa axun ynnunnrasHuii

TatBap Goods and
services tax (GST)
OprorblH TaTBap
Revenue tax (RT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

HBAT
Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

BusHecuiiH yiin
axunnaraa apxancHuii
TaTBap Business tax
BusHecuiiH opnorbiH
TaTBap Gross Business
Receipt Tax [GBRT])
HOAT

Value-added tax (VAT)

HOAT
Value-added tax (VAT)

1994.04.01
1997.01.01
1993.01.01
1999.07.01
1991.09.30
1986.01.01
1969.01.01

1995.01.01

1931.06.13

1998.07.01

1992.01.01
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25%

7%

10%

5%-10%

18%

12%

23%

23%

7%

24%

18%

18%

20%

7%

5%

20%

20%

14%

21%

25%

8%

0-5%

0.1-25%

18%

7%

ByypyyncaH 8-15%

HamargyyncaH 10%-
15%

ByypyyncaH 5-8%

ByypyyncaH 6-13%

ByypyyncaH 5%-9%

ByypyyncaH 10%

ByypyyncaH 8%

ByypyyncaH 8.5%

ByypyyncaH 4-10%
ByypyyrcaH 6-12%
ByypyyrncaH 2.5-3.8%

2011.10-p capa
yr 3pX 3ynH
aKTaa LUMHAYN3H
Haunpyynraap
6atancaH

2014.01.01-33c yr
TaTBapbIH XAMXI3ra3
10% 6onroxoop
LUMAABIPSCIH.
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94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

Trinidad and HOAT

0,

Tobago Value-added tax (VAT) 1990.01.01 15%

Tunisia }\-/ia?lﬁt;r-added tax (VAT) 1998.06.02 18% ByypyyncaH 6%-12%
HBAT 0 9

Turkey Value-added tax (VAT) 1984.11.02 18% ByypyyncaH-8%
HOAT o o

Uganda Value-added tax (VAT) 1996.07.01 8% ByypyyncaH 18%

2014.01.01-Haac yr
. HOAT o TaTBapblH XAMX33rad
Ukraine Value-added tax (VAT) 1992.01.01 20% 17% Gonroxoop
LWNAABIPIAC3H.

United Kingdom HOAT o o

(EV) Value-added tax (VAT) 1973.04.01 20% ByypyyncaH 5%
HOAT o o

Uruguay Value-added tax (VAT) 1972.12.29 22% ByypyyncaHn 10%
HOAT 5

Venezuela Value-added tax (VAT) 1993.10.01 8-16.5%

Vietnam HOAT 1999.01.01 10% ByypyyrncaH 5%
Value-added tax (VAT) ot o YYPYY o

) HOAT o
Zambia Value-added tax (VAT) 1995.07 16%
Zimbabwe HOAT 2004.01.01 15%

Value-added tax (VAT)

Ox cypsamx: Worldwide VAT, GST and sales tax guide 2013

* % %
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TYPO3CUWH TATBAPbLIH TAITAAPX 3APUM YNCbIH
3PX 3YWH 30XULYYNANT
(XapbLyyncaH cyganraa)

I.buneas, L|.bonopmaa, [.>KueeaaayHcan,
Y.OHoHYuM32, L|.Onbs23asa

OoPLUUN
CyOarnezaaHbl 30pusi2o

BaxuanardyminH xycanTuitH garyy MoHron Ync 60noH ragaagblH 3apyM Yrc opoHz GapuMTark
Oy TYpaaCuUiiH TaTBapblH GOAMOro, Xon6oraox 3pxX 3yMH 30XMUyynanTbliH Tanaap cyanaxbir
3opunro 6onros..

CyOarneaaHbl xaMpax Xyp33

MoHron YncblH UpraHui Xyynb, AX axyH H3DKUIAH OpriorbiH anbaH TaTBapbiH TyXan Xyynb,
XyBb XYHWIA OprorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxan Xyynb 6onoH AHY, Wpnana, BHCY, Manais,
KeHwn, KaHag 33par yncblH Xon6orgox Xyynb TOrTOOMXWIH XYP33HA XMACIH 6OIHO.

CyOdaneaaHbl mog4

MaHal yncblH TYpaacuH TaTBapblH 30XuuUyynanTblH XyBbd XyBb XYHUA OprorbiH
anbaH TaTBap, AX axyWH H3DKUWH OprorbiH anbaH TaTBapblH Tyxal Xyynuyaaap Tyc TycC
3oxuuyynargax 6ereeq xyBb XyHWUA opnorbiH anbaH TaTeap Tenerd /MoHzaom YrcbiH upaaH,
Moneon Yncad opwuH cyyx ealaad yrncbiH up2daH, MoHeon Yncad opwuH cyydazeyl
2adaad yrncbiH upa3H/ Hb TypaacuiiH opnorog 10 xyBuiiH TaTBap Tenex 6on Moxron Yncag
ynn axunnaraa saByymk 6yn Ax axyrH HIDK Xxeanex O0MoH yNn XeAnex XepeHre Typ3acnaH
OIICOH OPIIOroA AMap X3MX33HWUIA TaTBap Tenex Hb To4opXoury 6arHa. Yuup Hb AX axymnH
HAMKUIAH OpNOrbiH anbaH TaTBapbIiH Tyxal Xyynb[ TaTBap HOrgox oproroa xeanex 60moH yn
X6ANexX XepeHre TYpP33CMaCcHWUIA OprorbIr opyynaH xyynbuurncaH 6onosy xonborgox Gycapn
3aanTaz 9H3 TepNUH Opnoro Horayynax TaTBapblH XyBb X3AMXK33, XOHrenenT, Yeneenentes
Xampyyrnaaryw 33praac TooOpXOoUryn yp garaBap 6uin 6oncoH 6anHa.

adaadbiH 3apuM OpHbI Xy8bO0:

CypanraaHg xampyyrncaH Ync OpHyyZdaac TYp33CUMWH Oprorof XamruiH eHaep TaTBap
Horayyngar /oyHmkaap/ ync Hb Manans 6ainx 6ereep Typaacnyyrnard Hb YN XeAnex XepeHre
TYP33CMYYIICIHIAC OFICOH OPIIOTbIH X3MX33H33C XxamaapaH 22.1-25.1%, BHCY-g TtatBap
Horgyynax opriorooc xamaapat 6-38%, Wpnavgan 20%, AHY-a apumkaaHbl TYPI3CUNH TaTBap
6%, KeHng MeH Typaac Horayynax opriorbiH XaMXa3Haac xamaapaH 10-30% 6anpar 6aviHa.
MeH TaTBap HOrgyynax OpJiorbir X3pXdH TOLOPXOWIOX, XOHremnent, 4Yeneenent, Maayynax
Xyrauaa rax maT Waapgnaratan 6ycag xapunuaar ync 6ypuiiH xyynuap 3oxuiyyncaH 6anx
Oereeq YYHTOM XxonbGOOTOW [A3MM3P3HIYN MIAIINNMAT CyLanraaHbl TawnaHrvMiH 2 Jyraap
X3Craac Y3H3 VY.

CypanraaHbl M333N13N Lyrnyynax siBuaj yn Xe4s1ex XepeHrninH TypaacuiiH YHAC3H 3 Tepen
balx bereef 9H3 Hb:

*  ApumnmkaaHbl TYp3ac

*  OpoH GanpHbI TYpa3ac

*  AX YUNAB3PNAAUH TYpaac
racaH Tepen Gainx Gereen yr 3opuynanrtaac LantraanaH TYpPI3CUNH YHAC3H Tenbep 6onoH
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TaTBapblH XyBb X3MXX33, XOHrenenT, Yeneenent Hb eep eep OalHa. YyHI3C MaHaln yncag
yycaapa Gaviraa Hexuen GavganTan ysnayynaH Y Xe4nexX XepeHrniiH TYP33CcunH Tepryyasac
apumkaaHbl Typ33c OONOH apwurmkaaHbl TYP33CUMH TaTBapbIr TYNXyy cyanacaH 6omHo.
ApurkaaHbl TyYp33C Hb TYp33CMnard awrMiH Teneex eepuiH Bu3Hec, yin axunnaraaHgaa
30puynaH yn Xeanex XepeHrnir Typaacnax yun By tom. CyganraaHbl OyHO WX3HX yncag
apumkaaHbl TYP33CUMH 3YWN Hb TOMOOXOH XyAdangaaHbl TeB [3x Oaip, Tanban, anbaH
Tacanraa, ux ganryyp, anbat tacanraa 6onoH 6ycag ynnumnrasHuii Loruonbop, pectopaH rax
M3T apurnkaaHbl YN axunnaraa sisyynax obwekt 6angar 6anHa. JanrapaHryir TannaHraac

Y3H3 VY.

1. TYP33C, APUIMKAAHbBI TYP33CUWNH TANAAPX
EPOHXUW OUITONT BA MOHIOJ YJIC OAXb TYP33C,
TYP33CUWH TATBAPbIH TYXAU XYYNUAH 30XULIYYNANT

MoHron Ync paxb TYP33CUWH 3pX 3YWH 30Xuuyynant: Typasc rax OWMronTbiH XyBb[
OMAnaHx yncag WMpraHuii xyynb OONMOH TyyHA Xamaapax Xyylb TOrTOOMXOOP TOLOPXOMIOX
Oereep rapadHUI apx 3yra “TYPI3CUIH rapa3” Hb HAr ToM canbap cyanargaxyyH 60mHo.

MoHron YncblH TypaacuiiH Tepen 6onoH xonborgox bycan xapunuaa Hb VIpraHui XyynuidH
Tycram aHrMnH 25 gyraap 6ynrunH “3g xepeHre xerncnex’, 25 gyraap OynruiH 2 gyraap gag
oynar gax “OpoH cyyy xencnex”, 26 gyraap 6ynar gax “CaHxyyruiiH Typaac”, 27 gyraap o6ynart
3aacaH “Typaac” 33par xapwnuaar Tyc Tyc 3oxuuyyrcaH 6avaar. YyHaac 27 gyraap 6ynar gax
“Typaac™aap “TYpaacuiH rapaaraap TYPIICIYYSIary Hb TYPIICNAMYMNH 333MLLNA, alumrnantazg
ax axyyrH yin axunnaraa siyynax 60mnoH aypamza 3aacaH 30punroo Gruenyynaxag He 30puysmK
TOOOPXON XOPeHre LUMIDKYYIaX, TYPI3CNard Hb rapaarasp TOXUPCOH TYP33CUH Tenbepwuir
Tenex YYPruir Tyc Tyc XynasHa.” "7 racaH Hb 9H3 BYNar 43X TYPISCUIAH 30XMLYYNanT Hb ragaaj
OpHYYZaZ, X3pankyyrmk Oy apumkaaHbl TYPI3CUIH aryynratai Wxun TecTai 6arraa oM.

MoHron Ync gaxb TYp33CUMH TaTBapblH 3pX 3YWH 3oxuuyynant: MaHain yncbiH XyBb[
TYP33CWIAH TaTBapbIr “XyBb XYHWIA OPMOrbIH anbaH TaTBapbIH Tyxan Xyynb”, “AX axyH HIDKUIAH

opriorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxaii Xyynb’-yyamap Tyc Tyc 30xuuyymx baiiHa.

A axylH H32XXulH oprioabiH anbaH mameapbiH myxal xyysb: Tyc XyynuiiH 7 gyraap 3yWnuiiH
3 paxb 3aanTtaap AnbaH TaTBap Tenerd ax axyWH HaNKWAH TaTBap HOrayynax opriorbir yin
axunnaraaHbl OpIioro, XePeHruiiH oprioro, XepeHre 6opnyyrncaHbl OPoro rax YHAC3H 3 Tepeng
aHrMnaH xyynbuuncaH. YyH33c 9 Oyrasp 3ynng XepeHrniiH opriorbir XyynbyunaH TOrTOOCOH
6ereen 9.1.1-T 3aacaHunaH “xefnex 60M0OH YN X64NeX XepPeHrNinH TYPI3CUIAH OpNoro”™-4 TaTteap
Horgyynaxaap 3aacaH. XapuH Tyc XyynuinH 16 gyraap 3ynng anbaH Tateap Horgyynax opriorsir
TOLOOPXOMINOXA00 Xeanex GOMOoH YN XeAnex XepeHruinH TYP33CUMH Oprorbir OpXUrayynaH
3oxuuyyncaH 6aviHa.

17 pyraap 3ynng anbaH TaTBapblH XyBb X3MX33 TOITOOCOH 6ereef, 9H3  3yWNWIH
30xuLyynanTaj TYPISCUIH OprorbiH anbaH TaTBapblH XyBb XaMX33 3oxuuyynargaaryin 6aviHa.
MeH 18 GornoH 19 ayraap 3ynnyyass 3aacaH anbaH TaTBapaac 4Yereenex, XeHrenex Tyxan
30xuLyynanTaj MeH 1N TYP33CUIH OPIOrbIH Tanaapx siMap HAraH 30xXuUyynanT yryi 6avraa Hb
anbaH TaTBap Horgyynax €cToi Oprorof XeAnex YI XeAnex XOpeHrniiH TYP33CUiAH Oprorbir
XamMpyynaH XyynbuuricaH 4 XyBb XaMXK33 OONOH XeHrenenT, Yeneenent 33par waapanaratan
30xuUUyynanTaj xXampyynanryi OpXurgoyyncaH Hb aX axyWH HIDKUAH TYP33CUAH OpriorbiH
TaTBapbIr TOAOPXONryn 601rocoH GanHa.

""MoHron YncblH Vpranui xyynb, 27-p 6ynar, 318.1 gax 3aant
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Xyeb xyHul opnoebiH anbaH mameapbiH myxal Xyynb: OH3 XyynuinH 3 agyraap GynruiiH 8
Aayraap 3ynng anbaH TateBap HOr4OX OPMorbIr XyyrbYnnaH TorroocoH 6angar. YyHA:

8 pyraap 3yun. An6aH TaTBap HOrgox oprioro

8.1.AnGaH TaTBap TeNeryuminH TaTBapblH WA ONICOH Aapaax oprorof anbaH Tatsap
HorgyynHa:
8.1.1.uanvH, xegenmvepuiiH xenc, LwarHan, ypamwyynan 60MoH TaaraspTan aguntrax
Xe4enmMep 3pxafTUiAH Oprioro;
8.1.2.ynn axvnnaraaHbl OPJIOro;
8.1.3.XepeHIr1nH opnoro;
8.1.4.xepeHre 60pnyyncHbl OPSIOro;
8.1.5:/OH3 3aanmbie 2009 oHbl 06 Oyeaap capbiH 11-Hul eOpulH Xyynuap
Xy4uHeyl 6051co0HO MOOUCOH/
8.1.6.lUNMHXN3X yxaaH, yTra 30X1or, yprnarMnH 6yTasn TyypBuX, LWKMHS OyTaan,
OyTa3argaxyyHun GOMnoH awwmrtanm 3arBap 30XMOH OYT39X, CMOPTbIH TAMLUS3H, ypnaruiH
TOrMONT 30XMOH Gawnryynax, T9AraspT OPOSILOX 3amMaap OJICOH OPJIOro, TAAr33PTIN aannITrax
©ycapn opnoro;
8.1.7.ypnarvinH TOrnonT, CNopPTbIH TAMLUI3HUI LWarHarn, HaaamblH 6an warHarn;
8.1.8.1enbept TaaBap, 600L00T TOrI00M, 3 MEHIEOHUIN XOHXBOPT CyranaaHbl OpJioro;
8.1.9.wyyn 6yc opnoro.

rax3aacaH. XyynuinH 13 gyraap 3ynnasp XepeHruinH opsiorof Ky 1oy xamaapaxbIir TO4OPXOMICOH
Gereen 13.1.1-T TYP33CUIAH OPFIOrO Hb 34 X6PeHIUIH oprorof xamaapaxbir, 13.2-T TYpaacuitH
opnorof xeanex GOMOH YN XeAnex XepeHre TYP33CM3CHMI Oprioro xamaapaxbir TyC TyC
Xyynb4urnaH TOrTOOCOH 6anHa.

Tyc xyynuiniH 19 Oyrasp 3ynng XepeHrvnH oprorof anbaH TaTBapbiH HOrAyynax Oprorbir
XOpX3H TOAOPXOMNoxX Tyxaw 3aacaH Gereen 19.1.1-1 “XepeHze myp33ciyyriCH33C OJICOH
Hultm ops10200¢ myxalH xepeHaulie mypascayynaxmal xon6o0200H eapcaH 3ap0ribie xaccaH
36epyy233p Hb” anbaH TaTBap HOrA4OX OPJIOro Hb TOAOPXONOrAOHO r3X 3aacaH. XapuH XyyIuinH
23 pyraap 3ynnasp TaTBapblH XyBb X3MXK33r TOITOOCOH 6ereen XepeHre Typ33CarCoHWUM
opriorbiH anbax Tateap 10% Garvixaap XyynbunnaH TOrTOOCOH Havaar.

Oarasp XyynumnH 3oxuuyynanrtaac y39x34 XyBb XYHUI OpniorbiH anbaH tateap Tenerd /MoHaon
YrceiH upasH, MoHzon Yncad opwuH cyyx ealaad yrncbiH upasH, MoHzon Yncad opwuH
cyydaeeyli eafaal yricbiH Up23H/ Hb TypaacuiiH opnorog 10 xyBuiH TatBap Tenex 6on MoHron
Yncapg yvn axunnaraa aByyk 6y Axx axyH HINK XeAnex OOMoH Y XeAnex XepeHre TYP33CaH
OJICOH OpPIIOroA AMap X3aMX33HU TaTBap Terex Hb TOQoPXouryin 6aviHa.

Typa3acuiH Tyxam OfoH YJiCbIH OWATONT: YN X6ANeX 3 XOPOHINAH TYPISCUNH TyxXan OfOoH
yncag, TOrTCOH HUATNAr oinronT Gavaar. SH3 Hb TYPIICNAry Hb TYPIICMYYNArYUAH YN Xeanex
XepeHre 60MOH raspbIr alnrnacHbIxaa Tenee xapuruaH TOXUPOrLCOoH Tenbep Terk 6anraa
Xapunuaa rax TOAOPXOWrcoH 6angar. TypaacuiiH rapad Hb amaH G0MoH BUYrMinH xanbapTan
OanxbIr 3eBLUeepcoH bangar 60M0BY 0400rO0P MX3HX YIC OPOHA TYPIICUMH rapad TYYHTIN
xonbooTon anvBaa xapunuaar xXyynumap TOrTtoocoH 6amHa. Tyc cyganraaHa xampyynaxaap
TYYBOPM3C3H YIC OpHyyAad TYPS3CUMH rapaar OGuurasp ynnasxasp 3aacaH GawHa. [9BY
cydanraaHbl 3axuanardMnH XyCanT Hb TYP33CMWH TaTBap TyNn 9HAXYY TannaHg TYp33CWIH
Tyxaw O3Nr3pYYNaH aBy Y3CIHIYI.

OnoH yncbiH X3aMX33HA apuilkaaHbl TYPIICUNT XIPXIH TOAOPXONNAOr Tyxan: ApumxaaHbl

TYP33CUIT TOAOPXOWMOXbIH TyNA KYHbl ©MHE “TYP33CUIH 3ynn” 60MoX yn XeAnex XepeHrunr
TOOOPXONIOX Hb 3aWMLUrym oM. YN XeAnex XepeHrniH YHAC3H 3 Tepen GanHa. YyHa:
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*  “ApumkaaHbl yn xeanex xepeHre” bywy “Commercial real estate”
*  “OpoH cyyuHhbl yn xeanex xepeHre” bytoy “Residential real estate”
*  “YInaBapnanuiiH yn xegnex xepeHre” 0ywy “Industrial real estate”

WINHXYY aHrMnax Hb yn Xe4neX XepeHrMiH aluurnanTtbiH 30puynanTbil XxapransaH aHrunax
0ereef 9H3 Hb TYPIICUINH CYypb YH3, TYYHI3C Xypaax TaTBapblH XyBb X3MX33HA Heneenger
OanHa. ApurmkaaHbl YN XeAnex XepeHre Hb OM3HecuiH Oytoy alumr ornox 30puiroop, OpoH
CYYLHbI YT X64J16X X6PeHre Hb amMmbpaH CyyX 30pUNroop, YANAB3IPManvinH YN Xe4 16X XepeHre
Hb aX YWAnABapnan 6omnoH 6yTaargaxyyH YWNABIPNanNuiiH 3opuynantaap awmriax yn xeanex
XOPOHTUIAT ONITOHO.

YyHa3c “ApukaaHbl Y Xeanex XepeHre’-uiH Typaacuir “ApurmkaaHbl Typaac” rax bereep
apumkaaHbl YN XeAnex xepeHref xyaangaaHel Tanban, anbaH rasap, pectopaH, LUTC, onoH
paBxap anbaH rasap 60MoH xyganfaaHbl Lamxar rax MaT Xygangaa, YAn4Yunraa apxnax
06beKTyyn xampargaHa. “ApurmkaaHbl YN Xe4M1ex XepeHrMnH Typaac” Hb MX3BYNaH TanbanH
Typaac 6anpar. '8

ApurkaaHbl TYPISCUIH rapas Hb Bycap TYpaacWAH T3p3a3HWMIA agwn Yy XeanexX XepeHruiiH
TYP33CUIAH HexXLien 6OMOH Xyrauaa rax MaT YHACSH HEXLLMYYAWMIT XapurilaH TOXUPOILCOH rapaa
©ereep “OpOH CyyLIHbI TYP33C -33C Anraraax OHLJOr Hb TYP33CNaryauiiH XyBuiiH 6usHec 60noH
Oycap xygangaaHsl 3opunroop awmvrnargaar 6aiHa.

TyyHUNaH “ApumkaaHbl Typaac” Hb XyrauaaHbl XyBbA YpT Xxyrauaataw (10 6yroy 15 xun
Xypmar), 6ornHo xyrauaartaw (H9e cap 6a myyH3ac 033w) Gamx 60nHO. XanbapuiH XyBba
6u14uraap, acxyn amaH 605Ho.

ApurkaaHbl TYp33Cc Hb Typ33cnyynard O0noH Typ33CnardMH anb anvHg Hb aliur erexuiir
Wwaapaaar. ©epeep xanban, Typaacnyynard 6yroy 333H Hb TYP33C33C Oprioro ofiox 6a opnoroo
OaTanraaxyynaxbiH Tyng Oyx 3apanbir xaHanTaHgaa Gannraxbir Xycaar. XapuH Typaacnary
Oytoy xemncnery Hb TYP33CWUiAH 3apAnbIr anb 601ox 6GONOMXUAH YH3 ©pTer TOrTOOXbIr Xycaar.
Ninmaac Typaacnard 60MoH Typaacnyynard Hb Lar yeas TOXMpYyynaH ye ye Xananuasp Xunx
6onomxToi 6arix Hb T3OHWI anb anbHbl 3PX aLUrMIr XaHrax Gereen YYHWIr “3eB TEPIMIH
TYpaac” raHa. '"® Oepeep xan6an apumkaaHbl rAP33 Hb 3H3 OHLIOFO0COO Xamaapy 3aaBar 368
TOPNMIH Typaac Ganx Wwaapanaratain.

3axuanaryuiiH XycanTWiH Jaryy cyaanraaHbl gapaaruiiH XacarT ragaafblH 3apyvM OpOH
Jaxb TYP33CWiAH TaTBapbliH 30XMUYynanT, Tap AyHOaa ApuibkaaHbl TYP33CUIAH TaTBapbiH
30XMLYYNanTbIr A3MT3P3HIY aBY y39X 6osHO.

2. TYP33CUWNH TATBAPBIH TANAAPX
FADAAL OPHbI 3PX 3YAH 30XULIYYNANT

1) BHCY-bIH Typ33acuitH TaTBapblH 30XMuyynant

2) ManawsblH TYP33CUiiH TaTBapbIH 30XULlyynanT

3)  AHY-biH Hito-Mopk XOTbIH apuikaaHbl TYPI3CUiAH TaTBapbIH TyXaii XyYMWitH 30XMLYynanT
4) WpnaHa yncblH TYP33CuiH TaTBapblH 30XMLyynanT

5) KeHu yncbiH TYpaacuiiH TaTBapbIH TyXaw XyynuiAH 30Xuuyynant

6) KaHapg yncbliH OpOH CyyLHbI TYPI3CUIMH TyXaw XyYyrnvinH 30Xuuyynant

"8http://www.investopedia.com/terms/c/commercialrealestate.asp
"®http://realestate.about.com/od/commercialrealestat1/tp/lease_types.htm
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2.1. BHCY-bIH TYp33cuiH TaTBapbIiH 30XMUyynanT

BHCY Hb TypaacuiiH TaTBapblH Gve gaacaH apx 3yWH 3oxuuyynanTryi 6ereef Typ33acuiiH
APXMINH 30XMLYYynanTbir VIpraHuid xyynuap, TyYpa3CUIH TaTBapblH 30xuuyynanTelir TaTBapbiH
€peHXUI Xyynuap 3oxuuyyncaH 6aiHa.

TypaaculiH apxuliH 3oxuyyynanm:

BHCY-bIH XyBbA Xyynuap TapuanaHruiH raspbir TYP33CUINH 30pWUNroop ailuurnagarrym
6ereep GapunrelH Typaac, 6ycablH razap 433pX YN XeANex 34, XepeHre Typ3acrax 3pXUNH
XyBbZ YI TYP33CUIAH 3pX Hb TyXaWH YN XeAnex xepeHre, 6ycOblH rasap 033pX XepeHruinr
eMuniex 3px Oyxuin 3Trasasg xamaapHa. Typ33cuUiH rapad GONOH TYPISCUNH IPXUIH
xapunuaar Npranuin xyynuinH VI gag xacar 303-319 ayrasp 3ynnasp 3oxuuyyncax 6ariHa.

Typaacnary aTrasauiH XyBbA TYPIICUMH MAP3IHA TyXalH XOPOHTUNH XyYrb €CHbl 333MLUMIY
MOH 3C3X, TYPI3CWMIAH SPXMNAr rypaBhardy 9Trasasq LUMIDKYYNaX, AaBxap TYpP33CcUiiH
30XxMUyynanT, TypaacuiiH Tenbepunr ecrex, Oyypyynax Lluaapgnara raprax, TYP33CWIH
TaTBapblH 30XMUyynanT, rapaar gyycraBap 60Mnroxbir waapgax apXuiH Tanaap 3annwryi
Tycragar 6anHa.

Typaacnax 3pxuiH Xy4MHTaN xyrauaa He 10 xunaac unyy Gamx 6onoxry 6ereeq xondorgox
3TradaUNH XyBbA X3paB 10 XUN3ac ypT xyrauaaraap XMMCaH Toxuongong TyyHunr 10 xunasp
6ornHocrox ToouHo. bapunra TypaacnaxTan Xon6ooToN TYP33CUMIAH rapaar 1 Xunasac 60rnHo
Xyrawlaaraap XMNCaH Toxmonaong 1 XXunasp CyHrax TOOLHO.

TypaaculiH mameapbIH 3oxuuyyynanm, mameap mooyox apaavnai:

BHCY-bIH xyBbA TYP33CUWH Opriorod OHOrAOX TaTBapblH allMrTalk XaMKa3 capblH Oprioro
US$1,50 TatBapbiH Xamxaa ayHOoxkaap 15.1% 6Gaiix Gereeq TaTBapbiH XyBb X3MXI3I TOOLLOX
apradnan Hb TyxalH TaTBap Tener4eec xamaapy TaTBapblH 33parnanaap eep eep GaviHa.

Xyeb xyHO Ho20yynax mameap:

lapgaadblH xapbsaT MProHWM XyBbA TyC yrncag Xssraapnargman xapuyunarataé KomnaHu
GaviryynaH, YHACOH XepeHre 333MLUMXK, TYPIACNyyiiK oprioro onox 6onomxron Ganpar. OHa
TOXMONAONA TYC YNCbIH XyYynnap XOPUrfOCOH 3pX 3YMH 30XMLyynanT 6anxryin. XapvH eepuinH
KOMMaHWIMH YN axunnaraa siByyrk Oy HyTar A3BCrapuiiH TaTBapbliH 6anryynnarag OypTrantan
bavixag xaHrantTam Gereep aH3 Liaapanara XaHrargcaH TOXMOMAONA Yr KOMMaHWUMH XyBbp,
yncag Tenex TaTBapblr TOICHUIA Aapaa TYP33CUIH OpMioroo ragarll Hb eep yncag, LUImKYYIaxX
6onomxTown 6onHo.

OpnoebiH anbaH mameap:

OprnorblH anbaH TaTeapbIr Xyynuap Tyradamas opsioro, T3Tr3BPUIAH OPSOro, YHACIH XOPeHIUiiH
oprioro GOMOH TaTBapblH LUMMTIAM X aHrunigar. Tyraaman opriorbiH TaTBap Horayynax
TaTBapblH XOMX33 TATr3BPWMAH OpPfioro GOMOH YHAC3H XepeHruiiH TaTBapaac TaTBap
HOrAyynanTbiH 39P3rnanuiiH XyBbz, eep eep Gaiaar.

TaTBapblH €peHXuii Xyynuap TYraaman opriorbiH TaTBapblH aHrunan gapaax oprnoryya
xamaapHa. YYHA: XYYrMiAH oproro (Tycag Hb TaTBap OHOrAyyrcaH Xyyr XacaX TOOLHO),
OVBUOEHTUMIAH Opnoro (TaTteBap aBcaH OUBUAEHTWIAT OPOSLYyynaxryin), yn Xeanex XepeHruniiH
TYP33CUIAH OPIIOro, BU3HECUIAH YIAN aXkunnaraaHbl Opforo, MaPra)kKnuinH YUNYMIrasHui oproro,
Xe[ernMepuiH Xerc rax 3apar 0ycaz opnoryya.
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TaTtBapbIr Horayynaxgaa A33p AypbacadH oprioryyabir HUMT OPJSIOro rAX Y33H HUWAT OpPrIorooc
Xyynuap 3eBLueeperaex xacant xuinx 6ereeq YNAOC3H OpriorbIr HArTraXxk xonboraox (I'IpOFpeCVIB)
33pP3rnanaap Taresap oHorayynHa.

XycHarT 1. OpnorbiH anb6aH TarBap '?°

Tameapm xampazdax opsiozo (US$) TameapbiH X3aMx33
12 casi xypTan (US$10,743) 6%
12 million - 46 million (US$41,183) 15% GynarnacaH Gagnaap US$10,743
46 million - 88 million (US$78,785) 24% - US$41,183
88 million - 300 million (US$268,584) 35% -US$78,785
Over 300 million (US$268,584) 38% 6yx opnorbir oponuyynaH US$268,584

Typ33culiH ops1020:

Tyc yncbIH XyBbA TYP33CUIAH OPFIOTbIT XyBUNH KOMNAHWap AamxyynaH XyBb XYMyYc orox 6erees
TaTBapbIl NPOrPECUB 33PIrMANA3P HOrayynHa. YN XeAnex XepeHrunH TYpa3acaHA Xyynvap
TOFTOOCOH TaTBapblH sSiMap H3r XeHrenenT, Yeneenent Ganxryn. QHO Toxuongong TaTsap
HOrAyynax opriorof TYP33CWMNH HWWAT oproro G6artax 6a CyynuiiH TaBaH XWMAWNH XyrauaaHz
rapcaH angargan 6a xyynuap 3eBLUeeperfceH 3apAnyyablr Xxacax TOOLHO.

Tyc yncbiH XyBbA, TaTBap Tenerdy eepee YHarnax TatBapbiH CUCTEMTAN Gerees XyBb XYH 66PUIH
TaTBapblH OPfIOro0 M3AYYIK, OHOrAOX TaTBapbIr XyynbA 3aacaH XyrauaaHg TernHe. WnHxyy
TaTBapaa Tenexnee TaTtBapbiH OPIioro Hb TaTBapblH XOHrenenT, YeneeneraceH TOXMonaons
30XMX Ouuur GapumTbiH BypAYYNanNTUIr XYYNUNH XYPA3HAO Xuk OypayyncoH Gawxbir
LaapaaHa.

Tyc yncblH Xyynuap TaTBapblH 33p3rnanaac LantraanaH XyBb XYHWWA OpProOrbiH TaTBapbIr
TOOLOX X0€p apraynan 6angar. YyHAa:

Case 1: Opnoro - (oprioro *yn XeAnex XepeHruiH TYP33CUIH YN axunnaraaHbl 3apanbiH 33parnan
20-66% X0OpOHA, 6ariHa). DH3 33PIMNANMUIAT X3P3B TYPI3cUiH oprioro KRW24 million (US$21,487)-3ac
6ara 6anBan XaparnaHa.

Case 2: Opnoro - yHAC3H 3apanyyn (Oprioro *yn Xeanex XepeHrunH yun axkunnaraadbl 3apafibiH
39parnan 15-48% 6anx). YHACSH 3apAsbir XeAenvepuinH epTer, XyaangaH aBanTbiH 3apdan G6omoH
TYP33CUIH epTer bypayynaar.

YHaacHuii TatBapelH Maspaac (YTI) xun 6yp 3apAnbiH 33parnanuiir 6onoBcpyyIk rapragar.

Xapae TypaacuitH opnoro KRW24 million (US$21,487)-aac 6ara MeH XepeHIr1NH YHIN3MKUIAT
KRW900 million (US$805,751) rox y3Basn, 9XHWA TOXWONAOMbII 9HA aLUMINAaXK XyBb XYHWM
TaTBapblH Opnorbir TOouHO. YKULL33H33C Xxapaxand, OGONMOMXWT OoprorbiH TatBap Hb HUWAT
TYpaacuiiH 2.48 xyBb Oomx 6GarHa. [9x493 xunuiiH TypaacuiiH oprioro KRW20.7 million
(US$18,532) aac Hara Gaiix Togopxoi Taamar rapcaH 6anx écTo.

YHOC3H X6POHIMINH TYPISCUIH oprioro Typaacnardy meH HOAT-10 xyBuiAr TenHe.

2Global Property Guide
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2.2. Manaii3 yncbIH TYP33CUIH TaTBapbiH 30XUUyynant

Manawsag Typ33acuiiH OpriorbiH TaTBap XapbLaHryn eHaep XamkaaTanm Ganpar. TypaacuiiH
oprorof HOraox TaTBapbiH GOMOMXKUT X3MXK3I3:

US$1,500
22.4%

UsS$6,000
25.1%

CapbIH opJ1020

TameapbIH X3MX33

Typa3cuitH TaTBapblH XyBbA TYC YICbIH UPToH, XYYNUAH 3Trasf, ragaadblH UPraH Hb Xyynuap
TOrTOOCOH XYP33HA BYX TOPIMWIAH YIT X64S1eX XepeHre GOMOoH Vil X64S1eX XepeHre TyPaacrax
Galraa TOX1ONAONA TYPI3CUIH OPSIorbiH TaTBapbIr 26 XyBuap TOrTOOCOH.

TypaacuiiH TaTBapbIr TOOLLOXA00 oprioro 6uii Gonrord 3apanyyn TyxawnGan, 333MuiAH Xyy
TOnenTuUH 3apAnyyn, 3acBapblH 3apanyya, OPOH CYYLIHbI YHIMI33HUIA TaTBap, TYP3ac Lyunax
©O0OH 3yYy4MIAH XypaamK 33par 3apaflyyabir HUAT TYP33CUIAH OPrIOrooC Xacax TOOLHO. Onaraan
XOPOrAonbIr OPIOrooc xacaxryn 6a XepeHruinH XeHrenenT OpoH CyyLUHbl 60NMOH GU3HeCCcUiiH
Oapunryygan xamaapaxryi tom 6aiiHa. MagHbl MpraH TypaacuiiH oproroton 6ariean 10%-uitH
333MLUNIYMIAH TaTBap TONHE. D33MLUUMUIAH TAaTBaPbIr OPOrbIH TATBAPbIH 3CP3Ar akKpeaUTUBNIXK
6onox maragnanTain.

TypaacuiiH TaTBapaac xacargax OpOH CYYLHbl YHIMII3HWUIA TaTBap rdaar Hb OPOH HYTIUIH
YaHapTan TaTBap 6erees OpoH HYTIMIAH 3pX Oyxui Gakryynnaraac TyxawH Xung TOrTOOCOH
GanpbIH TYPISCUINH XUMNUIAH YHI cyypuricaH banx 6ereen ayHaaxaap 6% bGariHa.

Typaac LyunanTbiH WUMTran 60n OpoH HYTIMIAH YaHapTal TaTBap 6erees rasapTai Xxon6ooToi
XepeHreq xamaapHa. XXung Har c¢uut xaetran gepserkuHg 1 sen (US$0.003) - 2 sen
(US$0.007) TenHe.

3apdan (US$) YHa M2 (US$)
Xyeb
Kuala Lumpur Xydandax | CapbiH (p.a) | Xvdandax CapbIH
aeax yH3 mypaac aeax yH3 myp3aac
65 m? 177,580 805 5.44 2,732 12.38
120 m? 315,480 1,282 4.87 2,629 10.68
175 m? 405,300 1,811 5.36 2,316 10.35
300 m? 825,300 3,201 4.65 2,751 10.67
Kuala Lumpur - Condominiums
400 m? 1,146,000 4,812 5.04 2,865 12.03
600 m? 1,731,000 6,048 4.19 2,885 10.08
1000 m? 2,889,000 9,130 3.78 2,899 9.13

2.3. AHY-bIH apumkaaHbl TYP33CUIH TaTBapbIH 30XUUyynanT

AHY-a yn xeanex xepeHrmnH TypaacuiiH 3 Tepen 6aiix 6a yyH33c 3axmanarduiH XyCanTUinH
paryy xygangaaHol Oyly apuimkaaHbl TYP33cWuiAH TaTBapblH 3pX 3yWH  30XWLUyynanTbir
HapuBYNaH aBuy y33x 60mnHo. UHraxass AHY-biH Hbto-Aopk /New-York/ TypaacuitH TaTBapbir
XKULmr 60MroH aBY y3be.

Hbto-Vlopk xoTbiH XyBbA Hbto-Mopk XoTsiH 3axupraaHsl KogslH /New York City Administrative
Code/ 11 xyynb 6onox CaHxyy 6a TaTBapbIH Tyxai XyynuiiH 7-p 6ynruinH “ApumxaaHbl Typaac,
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TYPI3CUAH TaTtBap”'?'-bIH Tyxall XyynuiiH 3oxuuyynantaap TYp33CUAH TaTBapblH Tyxa
Xapunuaar 3oxuuyynaar 6arHa.

ApuimkaaHbl mypaaculiH mameap /Commercial Rent Tax — CRT/

ApurkaaHbl TYPISCUINH TaTBap Hb apuibkaaHbl YN axurnnaraa apxnax 30purnroop yi xeanex
XOPOHIUIAT alumrnax 6yn Typaacnarynaas Horayynax taTeapbir OMNroHo. Tarean “ApurmkaaHsl
Typaac 6a TypaacuiiH TaTBap’-bliH Tyxal 7-p OynruiiH 701 ayrasap 3ymn A3xb XYYHUAH HIp
TOMBEOHBI TannbapTt 3aacHaap “Tenant” Gytoy “Typaacnary” Hb Tenbep Tenerd aTrasg 3cxyrl
Tenbep Tenex Laapanaratan yn xeanex 34 XepeHre Typ33crard, AaBxap TYP33Ccrard, apx
933MLUMX, 36BLUOEPeS 333MLUMX 33P3r Xarnbapasp TYp3adCUH Tentep Tenerdynir onnroHo '??
rax 3aacaH GaviHa.

Xapae Hblo-Mopk xoTbiH gapaax 6ycaa anveaa xydangaa, GU3HEC, MIpraXnuitH GOMoH
Oycap apwmKkaaHbl YN axunnaraa apxnax 30punroop tandan Typascnax banraa xaH 601084
ApurxaaHbl TYp33cuiiH Tateap Tenex cybbekT 60mHo. YyHA:

*  MaHxatTaH gyypart 6anpnax 6on,

e XXun GypuiiH aCXyn XUNg XepBYYNCAH HUWT TYPISCUNH Tenbep Hb xamrunH 6aragaa
250,000 am gonnap 6on,

* bBorvHo xyrauaaHbl Typ33Cc, OPOH CyyubIr AaBxap Typaacnax, TeaTpbliH OyTaang
awurnax 6a awrvnH Byc xanbapasp awurnax 339par TatBapaac yeneenex Oycan
LanryypbIr XxaHraaryi TOXMONAon4 3aaBan xyfangaaHbl TYPISCuiiH TaTBap Tenery
6anHa.

CaHamxx: XXunuiiH TaTBap HoOrayymk 6onox TypascuiH xamxa3 Hb 250,000-300,000 am
ponnap byxui Typaacnaryauir TaTBapaac xacardnaH Yeneenex sliding-scale 6ytoy TaTtBapbiH
eepuneraaer XavXKyypumnH KpeanTag XxaMmpyyrHa.

X3paB 4OOPX HEXUNNIT XaHrax 6ansan apumkaaHbl TYPI3CUIAH TaTBap TenHe. YyHA:

*  OepuiiH 3XH3P /Hexep/-uiH, 3CBAM 3LU3r IXMIAH I33MLUNUAH GaWMHIMAH Tanbanr
Typaacnary 6on,

* AnuBaa Hor Tanbawr eepumnH 3xH3p /Hexep/ 3CcXyn xamTpaH ambapard Ouwl X3aH
HOrQHTAM XamTpaH 333aMLwaar 6on,

*  OepwuiH awmrnagar, 3CcxXyn XyBbLaa 333MLUIA3N KOPNopauMnH 33aMLWnuinH 6anpaHa,
Tanban 6yxun 6on,

*  OXMH KOMMNaHW 3CXyrn TOMron kopnopauuiHxaa 33aMwnuiiH 6anpaxg Tanban Gyxun
Kopnopaum 6on,

*  ©epuIH aXunTHbl 3CXYN XyBbLi@a 933MLUNIYUIAH 333MLUNWIH BaripaHg Tanban Byxun
Kopnopauu 6on ApumnxaaHbl TYPI3CUIAH TaTBapbIr 3aaBan Tenex CTou.

TameapbiH Xyeb X3IMX33.

YHAC3H TYpaacuiiH 6 XyBbA TaTBap HorgyynHa. byx tatBap Tenerumg YHAC3H TYP3acunH 35
XyBb[, XeHrenent 9anax 6a aHa Hb 60auT TaTBapbiH XyBuir 3,9% 6onron 6yypyynaar.YyHaac
ragHa, XapaB TaHbl HUNT YHAC3H TyPaac 35% XeHrenent 34n1axaacas eMHex 6angnaap 250,000-
300,000 am gonnapbiH xoopoHA 601 TaTtBapbliH KpeauT Byxuii 60NOXbIr 36BLLESPHS.

"2'http://codes.Ip.findlaw.com/nycode/ADC/11
12NYCode, Title-7, Commercial rent and rental tax, article 701.
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YHAc3H mypaaculiz mooyox:

Bavipnan GypT Typ33CcnaryuiiH TeniceH Tentep

- JaBxap Typaacnar4aac aBcaH gaBxap Typ3ac

= YHOC3H Typaac*

* - X3paB YHAC3H Typa3ac Har Xunaac H6ara (acBan ynupanbiH OyuaanTtbiH yeq 3 capaac 6ara)
6on OyuaanTtbir 6yxan yeuiH Typlumg HOrgyynaH HabK XWMMNRH 6onrox €cton. WIAHXYy Har
XKWUIMUIH 6GONrOCOH YHAC3H TYP33C33C 30XMX TaTBapPbIH XYBUIAT TOOOPXOMITHO.

Tameap meusiex apzaynan:

Ynupan TyTMbIH 6a xun 6yprinH ApumkaaHbl TYP33CUAH TaTBapbIH OyLaanTbIr alumrnaH Tenex
E€CTON TATFOBPUNT TOOLLOH TOrTOOHO:

1-p anxam:

. TartBap Horgyynax éCTon YHACOH TYPI3CUIT TOOLIOONOH raprax,

. TenceH Byx Typaacaac “ApumkaaHbl byuaaH TenentuiH xetentep” /Commercial Revitalization
Program/-t 3aargcaH Oytoy 3eBLUeeperaceH 6yx XeHrenentyyaumnr xacax,

. TaTtBapblH XeHrenenTuiiH 35%-uir xacHa.

2-p anxam:

X3paB yn xeanex xepeHruir byuaaH tenentunH cap /month of the return/ 6ypt Typaacnaaryn 6on 1-p
anxam Aaxb byuaaH TenenTuitH Oyx n yeunH Typuma 601rocoH AyHr 6apumTnan 6yTaH XunuinH 6onrox
TOOLI0OMHO. YYHUIT YHACSH TYP33CUMIT TYPISCINCIH capyyAan XyBaaraag rapcaH AyHr 3-p yrnuvpanbiH
OyLaaH TenenT 3CBaM XUMUiH ByLaaH TenenTeep YPXYYIHa.

3-p anxam:

1-p anxamp rapracaH AyHr (3CB3aM 2-p anxamf rapracaH X3C3r4rnaH TYP33CINACAH YEUNH 30XMX AYHT)
almrnax Horgyynax TateapbiH XyBuiir 0 % acsan 6%-p TO[OPXOWITHO.

4-p anxam:

3-p anxamaac TOOL|OH rapracaH TaTBapblH XyBWUUr 1-p amxamaap TOOLICOH YHAC3H TYP33CWUWH OYHA
xapranayynaH 600X TaTBap HOrAyynanTbir TOOLIOONOH rapraHa.

X3paB Typaacnary Hb MaHxaTTaH AYYPSrT HAraaC UIYY OJIOH VI XBANeX XePeHre Typaacnaaar
6on eepT HOrAOX TaTBapbir TOAOPXOMMOXbIH Tyna Ganpwun Gyp [99p TaTBap Tenex
apraunanbiH 433pX 4 anxambir 4aBTaH YANA3Ha.

Tameapaac 4Yesnieesniex HeXyeJ:

X3paB gapaax HeXUyyaunir xaHraxx 6ansan Tateap Tenex cyobekT ouwl. YyHAa:

1. Typa3acnardymiiH XXUnunH YHAC3H Typaac 35% xeHrenent 6a ApuimkaaHbl XHrenenTunH
xeTenbepT xampargaxaac emHe 250,000 am gonnapaac Aa3w 6on 3aaBan TaTBapblH
OyuaanTbiH MmaTtepuan 6ypayynaH MagyyIHa.

2. 14 eppeep acBan TaTBapblH bara xyrauaaraap 6arip Typaacnax barnraa 6on.

3. WanHbl TanbanH 75-aac Gararyi xyBunr ©ycaz 30punroop Typaacnax Oarraa Gon.
YyHzA, 304mn Gyygan axunnyynax Opoxrym.

4. TyxanncaH TeatpblH OyT33NMIAH 30PUNTOOP XepeHre Typaacnax banraa 6ereen 6yTaan
3XAICIHIIC XOMLL AXHUIN 52 [0M00 XOHOTMNH XyrauaaHz, YeneeriHe.

5. Xa3paB TepuiH anba acBan awrmnH Oyc wallHbl erner, OysiHbl 3cB3an 60M0BCPONbIH
6awnryynnara 6on. bycag awrniH 6yc 6airyynnaryyabiH XyBb TYPI3CUAH XOPOHTUIAT
apumkaaHbl 30punroop awmrnaaryn 6erees CaHxyyraac TaTBapaac 4Yerneernex Tyxan
O6uuur aBcaH 6on ApumkaaHbl TaTBap TONexryin.
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6. Typaacnary OanxWinH XyaangaaHsl TeBuiiH 6ycag 6anpnax 6arraa 6on ApumkaaHbl
TaTBap Tenery cyobekT GuLL.

Ma3dyynax 6os1oH Mamepuan 6ypdyynax xyeayaa:

Typaacnard 6yp ypa XUnuiH 6 capbiH 1-33¢ 3 capblH 31 XypTanx xun 6ypuinH OyuaaH TenenTuinH
MaTepuansbir 6 capbiH 20-HA Gyl0y TYYH33C 6MHe M3Jyynax ECTON. XapuH fapaax 2 HeXLUiAr
xaHracaH 6on gypbAcaH xyrauaaHg Magyynaxryn 6aix 6onHo. YyHa:
(a) TartBap Horgyynax xepeHre Gypaac ongor Typaac (anvBaa XeHrenenT Yeneenenteec
emHex) 200,000 am gonnap acBan TyyH3ac bara,
(b) Oaexap Typaacnard Hapaac aegar Typaac 200,000 acean TyyH33c Gara Gon Ossp
AypbAcaH XyrauaaHz Magyynaxryn 6amk 6omnHo.

TaTBap Horayynaxyiu Typaacnard 6yp Hb ynupanbiH OyuaaH TenenTuinH maTepuan 6ypayynax
ECTOoN.

TaTtBap Tenery Hb ApuimkaaHbl TYP33CUIMH TaTBapTan Xon60ora4onTon smap TaMa3rnanumr
Xagranax éctom Ba?

TatBap Horayynax yn xeanex xepeHre Oyxuii raspblH 333H Oyp, Typaacnard Gyp gasxap
TOMOSMMANYYAMIr Xagranax écton. YyHa:

«  Typaacnary acBan gaexap Typaacnard 6ypunH 6uennH 6aruaant

»  Tenben 30xux Typa3cuiiH Tenbep

»  TenceH 6a aBcaH Tenbep

* YN xennex XepeHruiiH Ganpinn

e O33MLWWNUIH Xyrauaa

*  Tenben 30xux TYP33CUINH TeNGEPUINr TOFTOOCOH NULEH3, 3CBAN 36BLUMNMLEN, 3CBAr

TYPI3CNAr4nmnH 3px Byxum rapas

CaHxyyrasac wwanrax XycanT raprax toxuongong 0yx tamaarnan 6anaH 6arix écton. Tenden
30XMUX TYP33C, TYPIICMIrYMnH 3pX 33pruir 3aacaH Oyx nuueHs 6a 3eBLIeepNUIAr xyrauaa Hb
ayyccaHaac xownw 3 xun xagranax écton. bycag tamaarnanyygunr 4 (xyralaaHaac Hb ©MHe
yCTra racaH 3eBLUeepen 6uurasp rapaarym 6on) xununH OyuaaH Tenenten OypAyyrcaHIC
XOWLW 3 Xnn xagranax éCTon.

X3paB XUMNWAH JOYHA X3CArT TYP33CMWH xapwunuaa Tercren ©Ooneon papaax OyuaanTbir
OypayynHa. YyHa: Opxamx OancaH ynn axunnaraa gyyccaHaac xomw 20 eapuilH gotop
TeneraeHe. TaTBapblH AYHI YHOCOH TypaacuiH Tenbep, GusHec apxamk OaicaH TaTBapbiH
XUMNUIAH TYXanncaH XacarT ra3pblH 3praH Tenex Tendep 33pruir oposuyynaH TOOLOH rapraHa.
X3paB NMLEH333p YN axunnaraa aByymk 6anraa 6on Typa3cuiiH Tenbepunr ypramknyynaH
Tenex €cTon. OCBAN anuBaa Har yyup LlantraaHaap TYP33CcuiiH Tenbepee YprarmkIyyrioH
Tenben waappargax byuaaH TenenTuiH matepuan 6ypayynaH Magyynax ECTon.

2.4. UpnaHablH TYP33CUWH TaTBapbIH 30XMuyynanT

TypaaculiH mameapbiH manaap 6apummarnk 6yl 60dno20: VpnaHgan TypascuiiH xapunuaa
eHAep xenkceH banaar. Yn xeaAnex 34 XepeHrniiH TYPIICUNH YHACIH TOPNYYOUIAT XyyTnbyMIicaH
Oarnx 6erees OPOH CyyLHbI TYP33C, apuimkaaHbl TYP33c 33par Tepen 6anHa. YyH33c apuimkaaHbl
TYP33c Hb anbaH axun 60MoH aLumr of1ox 30punro 6yxuin anveaa GU3HEC IPXITIIXIIP TYPIICNIK
Oyl yn xeanex 34 XepeHrMnH TYPI3CUIr apurmkaaHbl TYp3dC raH3. TypaacuiiH TaTBapbIr
TYPISCMAYYIArYniH  TYP33CUMH  Opriorooc TOOLOH Horayynaar 6avHa. TyyHUnaH Xyynba
3aacHbl Jaryy TYP33CUINH TaTBapaac XeHrenex, 4erieenex Hexuenyyaunr MeH Xyynbyunad
TOITOOX33. TypaacuiiH Tepen, TYYHA Horgyynax taTBap, TaTBap TOOLIOX apraynanbiH Tyxan
UNYY O3NTOPIHIYIr HAr GypUrnaH aBY y3be.
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TypaaculiH mameapbiH 3pX 3yUH 30xXuyyynanm:

Wpnangag TypaacuiiH TaTBapblH Xxapunuaar gapaax Xyynuygaap 3oxuuyynaar. YyH4:
1. TaTBapbIH Tyxaw xyynb (Tax act)
2. CaHxyyruiH Tyxan xyyne (Financies act),
3. Typaacnyynary 6a TypaacnarduitH Tyxam xyyns /the Landlord and Tenant (Amendment)
act 1980/ (the Residential Tenancies Act, 2004)
4. OpOH CyyLHbl TYP33CUIAH Tyxan
5. Npranun Tyxan xyynuygaap 3oxuuyynaar 6avHa. '

TypaaculiH mameapbiH mepen 3ylnyyo:

TypaacuiiH oprioro Hb Japaax 3x YyCcBapaac 6ypasHa. YyHA:

*  Op xepeHre Typaacnax, /6anlmnH, 6anp, opoH cyyu, axnbiH Gavip 6a TapvanaHruiiH
rasap/

* bBycablH 3pxuiAr Typaacnax, /3ap cypTyunraaHbl TaMaar, cambap 6Gocrox, TaBuXx,
xapunuaa xonbooHbl AaMxKyynard Xaparnax, 3aMblH 3pXUIAr Xaparnax tenbdep/

+  CnopTbIH 3px oNnrox /3aracynax, byyanara xuiix 3esLueepern/,

*  TypaacuiiH rapasHA Tycrargaaryii OpoH 6avpHbl YINYUNraa, yperan 3acBap XMNNracHUM
XemnCUIr TYP33CNaryniiH Tanaac TenceH Tenbepyya,

*  TapwanaHruinH raszap Typaacnax,

*  Opf XepeHre xaparnaxTan garangax Tycnax ywnamnrasHun tenbepyya,

*  Typaacas Teneeryi TOXMONAOMNbIr 30xuuyynax 6oanoreiH garyyx gaatranbiH HOXeH
Tenbepyya

OpOH cyyUHbI 60J10H apusnKkaaHbl MypP33CUliH 333MWUX PX:

ApumkaaHbl 60M0oH OpoH cyyL, TypaacnardmiiH apxunr 1980, 1994 oHbl “Typaacnyynary 6a
TYP33CnaryumiiH Tyxan” xyynuap Gatanraaxyyngar. 34rasp xyynuyaag ypbOblH TYP33CUIAH
rapaa gyycrasap 605K, LUMHA TYPI3C aXNYyNax apx Oyxui GanxbiH Tyna Typaanardy gapaax 4
TOHUITIAMUIH anb Hb 6onoxbIr 6aTtnax ECTon.

*  BusHeculiH 3px: Xap3aB TypP33cnard GU3HeCUnH axrblH 30punroop GusHecuinH Ganpbir
TacpanTryn 5 Xun 333MLUC3H 60N TyP33anarymimr GU3HECUINH IPXTIN MK Y3H3.

*  Ypm xyzayaaHbl emynenuliH 3px: OpoH cyyLHbl 60MoH 6usHecninH 6anpbIir TacpanTryi
20 >xun 333MLUC3H 60 ypT XyrauaaHbl ©MYNenuiiH 3pXTal rIaK Y3HI.

*  3acaH calixpyynax apx: busHecuiiH 60MOH OPOH CyyLHbI Garp Typ3a3acnax YHOC3H
XOMXKI3HUI 2/1-33C Gararyn XamxKaar 3acaH camxpyynanT XUincaH 6o,

*  TypaaculH xyynudH 3px: 1980 oHbl “Typ3a3cuiiH 333H 6a TyPI3CNAr4YmmH Tyxam xyyn’-
wiH 14 6a 15-p xacryyosg 3aacHaap ApumkaaHbl OONOH OPOH CyyuHbl GarpHbI
3apum Typaacnary HapT 1960-1967 oHbI TYPIICUIH XA3raapranTbliH Xyynuap LWNHI3P
TYP33cnax apx onrogor 6arHa. TypaacuiiH rapaa cyHrax 60n3on xaHracaH Typ3acnary
Hb XYC3MT raprax 6ereep TYpP33CUIAH rapaar 5 xun Tytama cyHraHa.

TypaaculiH opsio2zooc mameap Ho20yynax:

TypaacuiiH opnorog 604MT TaTBapbIH XUMNWUIAH YHAC3H A33p TaTBap HorayynHa. OpnorbiH Tyxan
M3Z33MIAT KNI TYTMbIH TaTBaPbIH M3YYN3rMIAH X0N60r4oX XacarT To40PX0N M3yynaX ECTOW.
PAYE cuctemasp TaTBap Tenger Oyly xapbLaHryn 6ara Typ33acuiiH OpfioroTon XyMyyYCUIAH
XyBb[, TaTBapblH KpeauTUir He Garacrax 6a craHgapT XyBb X3MX33r Hb Oyypyynax 33praap
30XMLyyNnaH TaTBapbIr Xypaax 6omnHo. 3cean TaTBapbir ©epuiiH YHanraaHun Cuctemasap (Self
Assessment system)—p HorgyynaH xypaaHa. (Leaflet IT 10 Guide to Self-Assessment).

"Zhttp://www.revenue.ie/en/tax/it/leaflets/it70.html-
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TypaaculiH mameapbIH X6H2eJs16/1m, Yes1ees1esim:

TypaacuiiH TaTBapblH XeHrenenT YeneenentuiiH Tyxanm 2011 oHbl CaHXyyrunH XyynuiH 23,
24-p 3ynnyyasa xXyynbuuncaH 6ereeq OpoH CyyLHbl XOPEOHIMIAT TYPIICNIr4ANNH XOHrenenTunr
NA3BXTaN xa3raapnax acsan 6yp MeceH uyunax yHaacnanyya 6angar 6a, aH3 Hb 6ac Typaac
3X3MC3H TyXxaw TOrTOO0N00C XxamaapHa. TOrToon Hb XaMxuxk 60noxyiy yp AaraBapyyAbiH Tyxan
30UIH 3aCTUNH YP HENMOBHUIN YHINIA3HUIA YP AYH X3BNAH HUNTNArACIHIAC Xonw 60 XoHOrooc
Gararyi xyrauaaHg rapHa.

XapuH xeHzenenmuilH myxalld mameapbiH XeHzenenmuiH 6yc Hymaam balpwunmat
30 xepeHauliz OPOH CYyUHbI X3/163p33p Mypa3c/iax 3opuneoop xydandaH asax, bapux ba,
WUH343H 3aceapnaxal 2apeaacaH 3apuM modopxol 3ap0and HoelyyrHa.

XeHrenenTuir TOOLOXA00 TyXalH 3 XOPeHrMNH 36BLUeePeraexynL X3IMXKI3HUA epTerumnH
HUAT AYHT TYYHUAr 60n30M XaHraH TyPI3aCnaX 9X3MC3H aHXHbl XU Hb TYPIICUMINH OpPrOroA
XaMpyynanrynrasp 3apgan rax TooLHO. fAmMapBaa 34n3aryin XeHrenenTuir gapaax Xunyyasa
Hb TYPI3CUMH OPMIOro GULL XapuH TYPISCUMH anparfan X3M33H LUMIMKYYNSH TOoLoX 60MHo.
X3pBa3 603011 XaHraH aHX TYP33CMNAK IXANCHIIC XOMLLMX 10 KUMUINH [OTOP TyXalH 3, XOPeHre,
O6ycoan xypangargax rax 39praap 6onson xaHraxryi GOnCOH TOXMOMAOMA XeHrenenTuiir
uyuanHa.'

MeH OpOH CyyLHbl 30puynanTbiH TYPI3CUMINH GaipbIr LWMHIYM3H 3acBap XMNC3H TOXMONZ0NA,
TyXaWH 3apaSiblH 30XMX X3CTUAr (axHUIN 1-6 xung 15%, 7 aaxe xung He 10%) JONOOH XUIUIAH
Typwma, VipnaHablH TYP33CUMIH OPJIOrooC Xacax Toouaor. XapBad 3acBap XMICHIIC 3CBAnN
LLUMH34M3H 3acBapaaj aHX TYP33CIaX AXANCHIIC XonLmx 10 XUNuUiiH 4OTOpX XyrauaaHa TyxanH
XepeHre xyganaargax acBan 6on3on xaHraxaa 60bBON X3ANNHI3 Y3YYIICOH XEHTenenTuir yr
XepeHre xyaangaracaH acean 6on3on xaHraxaa 60bCoH eApunr XypTnax XyralaaHz ofIroCoH
HUIT AYHr ByuaaH HaXaMXUITK aBHa. 12

©Opee mypaacnaxal y3yysnodaz xeHaesnesam:

XapBaa 6ycaan Typaacnax Oy epeeHyys Hb TyXalH XYHWUIA YHACSH OPOH CyyLUHbl epee 6on
XOOI XYHC, yraanra 9CBaNn SArasapTaln WXUN TOPRUNH a4 3ynnc 6a yunynnraaHum xencyyamnr
oponuyynaag a4y Oy HUAT AyH (“30XMX XaMX33”) Hb XXUMNWNIAH YHANTI3HNIA X3MXKIIHIC (0400
xunuiiH 10 000 eBpo) xaTpaxry 6ereec 30xmMx HANG3Pp OYHMMAH awwur 6a angargan 33prunr
TaTBapblH OPSIOroA TAMM3H Y3H3. Taraxaap 94raap alUrviir opnoreiH TaTBap, XepeHre Typascnax
WpnaHabiH Cxem (PRSI), Epenxuii HunrmuinH LWnmtran (USC) 33part xamaapanryi rax y3gar.
(EpeHxuti Hutiemutin LLlummean (USC) Hb 2011 oHbI 1-p capbiH 1-H33C 3x719H oprio2o 6a spyyn
M3HOUUH wumMmeanasp conuedcoH bonHo). Anparpganesir eep 6ycag TypaacuMWH awraac Hb
TOHLITIOH TOOL0X BONOXIyiA.

OHA, 30XMX HUNT AYH ragar Hb Bycan TOOLOOHbI eMHeX xanbapaap 6anHa. Tyxannbarn, aH3 AyH
XOMIKI3HUIA OPIOrbIr ONIOX0[ rapracaH siMap Y 3apAnbir TOoLooryi Gairaa 60nHo. QH3 MAT
30XMUX OPJIOTbIH OYH X3MXK33HA HAr3aC UMYy, ONOH XYH 3pX Byxuii 6on XaMxa3 Xsiaraaphbir Hb
TOA3HA TArw xyBaapunax 605Ho.

3p OYNUIAH X3P3rU33HUIN OPOH CYYLHbl TONOepUr TyxalH HIr XYHWUA XYYX34 Hb Tenpger
TOXMONAONA, T3P XYYX34, Hb TYPI3CUIAH TenbepTee TaTBapbliH XEOHIENenT XYCC3H, 3C XYCC3IHI3C
Yy XamaapaH TyxalH XyH epee TYp33CyyJICHUA XeHrenent 34nax OOonomxryin. JHaxyy
xsi3raapnanT Hb 2007 oHbl 1-p capblH 1-HUI egep 6a TYYHISC XOWL Xy4nH Terenaep 6OMNCoH.
M3p GynunH yean, 6yn rax 3spar Gycaa rvwyyn Typaacunr Termk 6anx ToXMongong SH3 MaT
XOpur xs3raap 6anxrym.

247 Guide to Section 23) Relief - Rented Residential Relief in a Tax Incentive Area
25Countrywide Refurbishment Scheme

307



CYOANTAAHBI SMX3TI AN XVI 60Tb

2010 oHbl 1-p capblH 1-H33C Xy4nH Terenaep GONCOH 6PeeHUIn TYPIICUNH XOHTenenTeHI XaH
HArHUIA TYpaacuiiH Tenbepuir wyyn 6a wyyn 6ycaap TyyHTal XonbooTon XyH TenceH 6on
xampargaxryin. ©epeep xanban yp xyyxag, cagaH Tepen 60noH anbaHbl XyHA33 TYP33Cnyynasas
aBcaH Ternbep Hb TYPIICUINH XOHrenenTeH XxaMmparaaxryi oM.

OH3 XeHrenenT Hb MOPraXKWiH 333MMINH XeHrenent 60MoH opoH 6arpaa bycaas LWNIKYYICOHTaN
XOn0OOOTOM KanuTan XepeHrniH OpIorbiH TaTBapaac 4erneenergex 339parT OrTXOH Y
Heneenexryn.

©peeHbl TYPIICUNH XOHTeNenTuiir Xxaaming Gyroy Yyxam arnb YHINra3HWIA XU aBaxaa TyxauH
XYH KUIMIAH YHINM33HUIA TalunaH Mayynaxad3 GonoH M3agyynaXuilH eMHe COHIoX B0JTHO.

X3pB33 3H3 XOHIenenTUH XYCANTWUIr raprax 6on XWMuMH TaTBapbliH M3OYYNarTas awur 6a
anpargan 33par Hb OprorbiH TaTBapT xampargax OonmoMXKryl TIapXyy 30XMX OYH X3MXK33r
TOOOPXON raprax erex écrton bainaar GaiiHa.'?

TypaaculiH menb6ep mooyox apaa:

[a3pblH 933H OypaH TaBunraTam xXo€p Ganpbir Typaacnagar bavnaa rax 6oabe! TaBUNTbIH
epTer Hb barip 1 6a Bainp 2 Tyc 6yp xapransaH €2,400 6a €8,000, 6ereen xoé€ynaHz Hb 3acBap

VYANUUAraar XU siBax Waapanaratam®.

YyHA TaTBap Horayynaxgaa TypaacuiiH opriorbir Aapaax masiraap TOOLOH 6ofHo:

Baup 1, € EBaiip 2, €
HHIHT Typ33c 4,000 18,000
YyH33Cc xacax Wi
Haatran 800 1,000
Maspbid Typasc 300
Llaxwnraan/Xanaant 1,200 1,200
3aceap 900 1,700
=Xy 1,000 2,000
HHAT xacax He 4,200 &.900
Wnyy rapax He 11.100
AdyTax He (200)
TaTeap HorAyynax TYP3scHWH opnoro 10,900
YyH35C Xacax He!
3aceap yANuMNraa 1,300
Case V-p TaTBap Horayynax gyt 9,600

* 3acBap ynnumnraaHuin epter Hb €1,300 (€2,400 @ 12.5% + €8,000 @ 12.5%)

** XYy Xacax Hb TYP33CUIAH OPOH CYYLIbIT Xyaanaax aBcaH, LUMHAYMaH 3acBapnaxag, 3apLyynax
VYAH33C aBCcaH 333M133C yyaanTtan 6a, aHd Hb 2009 OHbl 4-p capblH 7-Hbl ©64peec 3X/3H
Toouorgoxk Oym xyyHu 75%-p xsi3raapnargaHa. WnHXyy xsasraapnax yyoH33c Xyyr egep
Oypaap ecex xanbapaap y3H3. JHI 333NUIAr aBCaH 64ep Hb Xxamaaparsnryi.

YYHWAr TYAUITIOH XUAX areHT Hb 3aaBan MapraxnuiH xyH 6anx anbarywn. Tyxaunban, rap
OYNUIH anb HAraH rMyyH 3cBan eep bycaa XaH HAr3HA XUMN TYTMbIH TaTBapbIH M3AYYrMnr
xuinx 6a smapBaa TaTBapblH TOOLIOOT XMUIAX YYPar XapuyLnarbir gaaTrax 6omnHo'?’.

26pPart 7.1.32 (PDF 54 KB) of the Income Tax, Capital Gains Tax and Corporation Tax Manual.
27(Part 45.1.4 (PDF, 40 KB) of the Income Tax, Capital Gains Tax and Corporation Tax Manual)
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Fapaap ync paxb TYP33cUMWAH TaTBapbIlH Tyxan: EpeHxuiigee, yncblH ragHa 6Gainpnax
XOPOHIMINH TYP33CUINH OPMorof YHWIAT YrcbliH JOTOP Xynaax aBy GaiiHa yy, ragaagan aBy
OanHa yy ragraac yn xamaapaH 6yTaH TaTtBap HorgyynHa. Winv tateapsir Case Il of Schedule—
p )KypamnaH HorayymnHa.

TyxaliH XyH Hb TyC yrncag opluH cyyrd 6uw 6anx Toxmongona acsan 2009 60noH TyyH33c
©MHeX OHyyAaA, TyC YNCbIH OPLUMH cyyry 6uw 6onosy MpnaHa xyH 6aix Toxuongong tarsap
Horgyynax TYP33CWnH OprorbIr Hb TOOL0OMOXA00 TYC yrica XYNasH aBcaH HUMT Byx AYHraac
3apAnbIr Hb Xacaxryn 6a smMap Har XeHrenenTrynrasp 6yTHaap aB4 TOOLHO.

YYHTali agun xacanTbll mypasculiH opro200 Ho20yynax mameapble TOOLOXL00 TIPXYY
TYPI3CUIAH OPIOrbIF YACbIH OOTOP aBcaH M3T33p GoacoHoOp XWiK BGONHO. YMCblH HyTar
[O3BCrapUiiH ragHa Ganpnax XepeHruinr XxygangaH asax, calkpyynax, 3acBapriax 30punroop
aBCaH 393MNUIAH XYYT XacaX TOOLOX Hb X3PB33 3H3 Hb 36BX6H TYC YIICbIH AOTOP YYCC3H 6on
OOMNOMXKTOM oM.

YCbIH HyTar A3BCrapaac ragHa GanpLunmtai XepeHrMinr TYpaacnax aBLaz rapcaH angargansir
TYC YNCbIH OTOOA AaXb X6PEOHIUIr TYPI3CN3CHUIA TYPIICUIH OPOroToit (anb 3CBaN 3CParaap
TYC YNCbiH JOTOOZOA anfcaHbir ragaaj haxbTan) TOHUSTIOH Gomox 6onoxryin. Tap maT
angarganbir raruxyy MpasgyiH TyC YNCbIH ragaas faxXb XOPeHrUiiH TYP33CUIH OporoTonroo
I TOHUSTIOH 6000 60MHO.

Tyc yncaac eep yfic [aXb XOPeHTUIr TYP33CMaCOH OPfioro Hb TYPIICNAMYUIAH XKUI TYTMbIH
TaTBapblH M3AYYNIUIAH ragaaz opnorbiH XyCHarTaHa 6erneraex écToin.

XyeuliH mypaaculiH 6alipaHd Ho2dyyniax myp3aculiH xeHzenenm: (Rent Relief for Private
Rented Accommodation)

OH3 XeHrenenT Hb SIMap HAr XyBWUAH TYP33CUIH OPOH CYYLbIr YHAC3H r3p OpHOO 60omroH
TYP33CcNaaar TYPI3CNardmimH TypaacuiiH TenbepT xamaapHa. Typaacnard 3HaXyy XeHrenenTuir
XYCCaH XycanTaa Form Rent 1-Claim for Rent Relief on Private Rented Accommodation masrtbir
6erneH magyynHa. 2011 oHbl CaHxyyruH xyynuiiH 14-p xacart: 2010 oHbl 12-p capbiH 7 60M0H
TYYH33C eMHe 00n3omn xaHracaH Typ33CUIH GanpbIr Typ33cnardmMinH 6on3onbir 6ypaH XaHraH
TYp33cnax GanicaH XyYMYYCT 3H3 XOHrenenTUir 7 XWUnuilH xXyrauaasg, y3yynax ye wwaTtyyabir
3aacaH bGavigar. XeHrenenT OfroCoH TYPI3CUINH HUAT AYHT aaxum Oyypyynax 3apuMaap siBcaap
2018 oH Gytoy yaaax oHyyAa[ XaMruiiH X XeHrenenTuinr y3yynaxasp TOrToocoH Ganaar.

XapuH 2010 oHbl 12-p capbiH 8 6a TyyHI3C XONMLL TYP33C33 AXIYYIICIH TYPIICNArYANAH XyBb[,
3H3 XeHrenenTeHA xampargax 6onomxryn. Xyynbs €cHbl Aaryy 6on Tyc yncag opLuMH Cyyry
TYP33CNyyNary Hb TYPIACMAr4YMnH XyCCaH Yea TYPIICUNT LyyA TYYHA TONCeH 60noxbIr rapyunax
OapuMTbIr erex €cton. Xyynbz 3aacHaap 60n Typaacnard Hb TyC yncag opLUvH cyyaarryi 6on
TYYHA Wyya TenceH Oyloy TyyHWUI BaHKHbl AaHCaHA LUMIDKYYIICOH 3CBaN ragaafag OpLUvH
cyypar areHTag, Hb TernceH 60n TyxalH Typa3acnard Hb HUAT Tenbern 30XMxX TYPI3CUIH AYHraac
OpMOrbIH TaTBapblH CTaHAAPT TOrTOOCOH XyBuir (2011: 20%) xacax écton b6anaar 6anHa.

OH3 xeHrenenTuir bacxyy ragaag yncag 6avipwmntaii 6anpHbl TYPISCUIT TENexen Xaparnagar.
ApummkaaHbl /XyOdandaaHbl/ mypa3aculiH myxau:

Xypnangaa 6yoy apurmkaaHbl TYp3ac Hb GailumH Gapunra 3CBan 34 XepPeHreec HUMI3L eep
30XMUYYNanT A33p YHASCNaX Ganpar. TypaacnyynardyuiiH xyBbA, XydangaaHbl Typasc 6on

LI3B3OP XOPeHre opyynanTbiH X3163p33p 333MLUC3H 3 XOPOHTeec 3PraH OpXK UpX By oprorbir
XYPTaX apra 3aMm 3CB3S1 9 X6PeHreec 3apum TyYHA LaapAarfax XaMKa3HI3C WUIyy Oprioro,
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Tyxann6an, kanuTan 3cBaJl OpJioro OfloX apra 3aM MeH. TYpaacnaryuiiH XyBba, XyAanaaaHbl
Typaac rogar Gon kanutan 6uin GONroxbir OPONAONryNrasp GU3HECUH YN axunnaraaraa
3PXII3H ABYYNaX 30pUNTOOP YI X6ANeX 3 XePeHre Typaacnax Gairaa ssgan oM.

XypanzaaHbl TYP33C Hb UX3BUIISH:
*  axnblH GanpHbI,
e XyAangaaHbl 3CBaN
°  aXYWNNnaB3PASINIAH raX 33p3ar eep eep Tepersl Xano3puinH TYPISCUIH YN axunnaraaTan
xonb6ooTon 6bangar.

T3Orasp Hb HAr 3CBAN ONIOH TYp33acTal xonbooTtow Gaimk G6onHo. MeH 6orvHo xyrauaaHbl
Oytoy 5 XunuinH JoTopx xyrauaaHbl TYpaac 6a ypT XyrauaaHbl TYp33Cc XOEPbIH XO0POHA, Afraa
Oun. BorvHo XxyrauaaHbl TYp3acT YHACSHAI3 TYPI3CUIAT 3praH xapax Hexuen 3aagarryi 6a
3acBap YWNYMNrasHUi Tyxang GapunrblH 3eBXeH [0TooA 3acanTtai xonborgyynaH 3aaHa.
YpT XyrauaaHbl TypaacT 60n Typaacuiir apraH xapax 6a (3apvmpaaa) “uyunax” Hexuenyyauir
3aacaH barix 6eree Typaacnard Hb GapunreiH GyTUMIAT OponLyynaH foToon 6a ragaan 3acsap
VYANUUAraar Xnnx yyparTan baHa.

FRI - Typaac:

TYYXUAH YYOH33C Y33X34, XyAangaaHbl TYP33C Hb XapbLaHry SHIMNH 6uynr 6apumt GaricaH
00N 0400 LarT HIANTTal 3ax 333NUMAH TYPIICUH HEXLINeep, TaBaH XUN TyTamj CyHrax yeaaa
1 36BX6H XaHLUMIAT Hb HAMXK Bonoxywuaap 20 XUnuiH xyrauaaHsl HexuenTtan xunaar FRI 6ytoy
BypaH 3acBapnax, xapuyLaar TYp33c rax HIpnaraaar epreH Lap xypaaTan (6yrauiiH 6arraaH
TycracaH) xanbapTan 60k xenkceH 6anHa.

YYH33C ragHa TypaaC Hb OpoOnuordy Tanyyd cTaHdapT TYPS3CUNH HeXUenuinr xapunuad
agunry eep 6onrox Oy HapUH A3Nr3P3HIy Tycran 3eBLUeepnuitH Buymr xaparnax 6oncoH
Hb Typaacuiir ynam 6yp HapuiiH 6onrox GariHa. QH3 Hb Typaacnyynard Oywy “XygangaaHsl
TEOBUINH" 333H, X3H HAIraH ron Oanryypuir Typaacnaryug 6ycoaac wnyy TaaTal Hexuenuinr
36BLUEBPCOHOOC YyCd BGOMNHO. X3aunrasp WM Tycran 3eBLueepen OGUYrMiH yTra aryynra Hb
TyXalH TYP33CNarduniiH XyBUIAH X3par 600BY Typaacnyynard 6oMoH TyyHWIA 3anramknarygbiH
XOOPOHA, XMnraaar GainHa.

Byxan Gapunreir HAraH XyHA TYP33CNyynaxaz, TYpaacnard Hb TyxalH GapunrbiH Oyx ypcran
3acBapbIr XX yyparTan 6arHa. bapunrbiH anb Har XaCrviAr TYP3I3Cnaxas TYPIACyyiard Xyyrb
écoop GapunrbiH YHAC3H OyTaL 6a HUATUMIAH 333MLWNNNIAH TanbaH 3acBap YANYUITaa 33pruinr
xapuyuax 6a, rapax epTervir Hb TYP33cnary O33p YUNYMNrasHui Tenbep GOMroH TooLoX
aBHa. Anb Y TOXVMONZONZA TYPIICNYYIIAry eepuiiH XepeHre opyynanTbir Xxamraanax Yy4H33c
OapwunrblH 6aTanraat 6ananbir xaHax €cton 6a, TYP33acnary Hap Hb 3H3 ©PTernnir TYPI3aCUIAH
Tenbepeepee HEXEH raprax erex yyparran bangar 6ariHa.

Tanyyn 3eBxeH Typ 3yypblH TYpP33CWIH rapaa Gavryynaxbir 30pux Toxuongonyys 6un. Byx
Toxuongong, Typaacnyynardyng He 1980 oHbl Typaacnyynary 6a TypaacnaryunH Xyynb
(1994 oHp HamanT eepunenT opcoH), 2008 oHbl MpraHun xyynbh 3aacHaap 5 xun Tytamg
/oHuron Toxuonaon ouw 605/ WNH3 TYPISCUIAH rIP3a3 XUINX ECTOM HEXLBINYYANNAT X3PINKYYIIaX
écton Ganpar GanHa. Taraxasp TYP33CUMH rapad 4 xwun 9 capaac XaTpaxryn Ganx écrtomn
(mypaacutie ynupanaap menex 6onomxmodi) 6a, acean 4 xun 11 capaac xaTpaxryw (mypaaculie
capaap mernex 6ornomxmou) 6anx écTon 6a, XapBaa TYPIICNAry Xyrauaa XxaTpyyraH 333MLUB3I
TYP33CNYYNar4ynitH XyBbJ XyraLiaa XxaT3pCaH33C XOMLLMX SMapBaa TYPI3CUINH Tenbepuiir XynasH
aBaxryn 6arx Hb Yyxan oM. Yryi 6ereec Typaacnard Typaacaa YprafmkIyynaxasc eep apraryi
6ongor. 1980 oHbl Typaacnyynard 6a TypaacnardmiiH Tyxam xyynunH 17 (1) (a) (eepunenr)
Hb 1994 oHbl [aspbiH 333H Ba TypaacnarymiiH XyynuiiH 4-p eepuyneraceH Hb Laawjaa 4
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eepunergex 60nHo ragrMnr aHxaapHa yy. Opgoo 6yx GuaHecuiiH TypaacnaryauiiH xyesba 1980
OHbl XyynuiH Hexuenyyauir 2008 oHbl VpraHun XyynuinH 47-biH (OJIOH eep eep Hexuernyya)
aaryy rapaa Gaviryynax apxTan 6anHa.

2.5. KeHu yncbiH TYP33CUiAH TaTBapbIH XyYNUIAH 30XULyynanT

Xyynb: Kenn yncelH xyynuiiH 470-p 6ynar OpnorbiH TaTBapbiH Tyxan xyynuiH 3(2) (a) (iii)
X3CarT AypAcaH 3YWncaz TYP3acuiiH TaTteap HorayynHa. [19ap Hb OpoH cyyuHbl 6yc 6apunrag
/xynangaaHbl/ meH 476 OynrunH 5,6 ayraap xacar Aax HOAT-bH XyynuilH aaryy TaTtBap
TOOLIHO.

KOyHO mameap Hoz20yynax e3: Byx Typaac, ypamLuyynan 3CB3N eMY XePeHIUIr 333MLLMX
acBan awwwmrnax 6ycag 6yx Hexuen.

TameapbIH X3MX33: TaTBapblH X3AMX33 Hb TaTBap HOrayynnx 6yl7l XYH Hb XyBb XYH 3CB3Jl
KOMnaHu nyJ'IVIVIH 9Trad 3C3X M6eH OpLlIuH cyyraa GonoH TYP OpLMH Cyyraa 3C3X33C
XaMaapgar.

1. TyxaliH yncan OpLUMH cyyraa XyBb XyMYYCT TOOLLOX >KMI TYTMbIH TaTBapblH X3MXK33r Aapaax
Garanaap Toouaor (L3Bap TYPI3CUIMH oprorbir 6artaacaH HUMT XXUMWIAH Oprioro);

AHXHbI 121,968 KeHu wnnnuHr 10%

[apaarviiH 114,912 KeHn WmnnuHr 15%

HapaarunH 114,912 KeHn WMnnuHr 20%

OapaarunH 114,912 KeHn WmnnuHr 25%

466,704 KeHn LunnnmHraac 4331 HUAT Oprioros 30%
Anxaapyynea: [J33px menbeputie “wamarcaH” 23X y3Ha.

2. YncblH Xxapbsaa KoMnaHug, XXUnvinH LdBap opnoro MeH Bycaa opnoro xapaB 6ariBan HUAT3A
Hb 30%-Tan TaHLYY/HAr WwaTtnanT TaTBap HOrAyYmK TOOLHO.

3. Typ OpLUMH cyyraa XymyycT (TaTBapblH 30pUITO0P) HUNT Typaacaac 30 XyBWIAH cyyTran tateap
aBax 6a 3H3 Hb CYynuIH TaTBap Gereen TaA3HA 3apAan MIOYYIIXVNT 36BLUESPAeITYN.

4. Hexepnenp 3eBXeH raHL, TYPI3CUNH HAX3aMxnan 6Gawx ©onoB4 Tanyyn eep eepcauiiH
TYP33CWINH OPIOroAoo TaTBapaa TesHe.

5. Hac 6apcaH 33Huii emy

Hac 6apcaH 33HMI eMUYnNIiH XypyMTaracaH LaBap TYPI3CUIAH Oprioro /TypaacuinH TenbepuiiH
aaryy/ AAH/ax axyn Hamk/-unH awrniid 30%-uiAH TaTBap Horayynaar.

6. OpoH cyyL 6yc 6arpHbl TypaacunH HOAT (apumkaaHbl Typa3ac)

OH3 Hb HOAT-uiH xyynuinH 3 gaxb karcaanrtaap TaTtBapaac yYeneenergexryn 6a 16 %-unap
TateBap HorayynHa.

Xyynutiz mepdexuliH mynod oy xulix xap32mali 83?7
TartBap Tenex, byuaant Magyynax 33praap KeHuiiH oprnorbiH anba 3axvpraaran xondooTom yin

axunnaraaHg, WAMKYYNar XMAXMNH Tyng XapBad TaHbA Gavixryn 6on xyBUH HyyL, AyraapTtamn
6onox xapartan. OHnanHaap yr gyraapsir onrogor. byptryynaxviH tyng www.kra.go.ke
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TavnaHrminH xyrauaaHnsl 4 gax capblH 20-HA 6 Aaxb capblH 20-HA 9 Aax capbiH 20-HA 12 gaxb
capblH 20-HA racaH 4 ygaa TatBap Tenger. TawnaHrminH Xxyrauaa gyyccaHbl Aapaax 4 [ax
capblH 30-H raxag TaTBapblH Oyx GanaHc/ynaaranuiir Tenex écTon.

TypaacuiiH 6yx emMy XxepeHreH fapaax 3ynrncuir TycracaH 6ypTran 6anx xapartan.
a) rasap 933MLUMIMMUIAH gyraap
b) ©GapuraocaH oH
C) aHXHbl 333MLUMMIAH rAPYMNras
d) 6GapbcaH epTer
e) OGapunrbiH Tenesneree
f)  333nuiiH rapaa
g) Typ33acnax 6ONOMXKTON HANKMINH TOO BOMNOH HAMK BYPUIAH TYP33C
h) XxynasH aBcaH Typa3ac, TYp3acuiiH 6apumT TannaH
i) xonb6orgox 3apgan (nagaaH 6onoH 3apaan TOOLOX MeHTreHun 6apumTyya)
j)  Typaac/a3amMLumx rapas
k) Typa3acuiiH opnorbiH 6aHKHbI AaHC

TypaaculiH opnioebIH aweauliH mameap:

*  TypaacuiiH Ten6epuitH 6apuMT 63NA3X; eMY XePeHruiiH Too, eM4y OypT aBcaH Typaac,
XYIN33H aBcaH HUIAT Typaac, eM4y Oyp 433p rapcaH 6yx 3apgan

* TenGen 30xvx Typ33CUNUI rapraxbiH Tyrng 36BXeH 36BLUeeperaceH, A3MXKWUIOCIH
3apAnbIr xacHa. TaTBap TOOLIOX XKULLISHYYAUIAT JOP XapyyJicaH.

*  TartBap Horgyynax €cToi TYPI3CUIH alUrMiir M3AYYIMK TYYHA TYP33CUMINH TenbepuiiH
OapuMTbIr xaBcapracHaap TaTBapblH M34yynar O6ypasHa. XapaB Ta OHNarHaap
TaTBapblH M3JYY/ra3 erexuiir XycBan OHNavH TaTBapblH M3AYYNIMRH 3areap O33p
TYP33CWIAH TeNGepuinH A3NrapaHryi M3A33NNNIAT OpyyHa.

+  TainnaHruiiH xyrauaa gyycaap 6 capbliH JOTOP €epuiiH TOOLL0OSOH rapracaH Mayynrad
erHe.

ApumxaaHbl mypaaculiH HOAT:

Typaacnarygsa TorroocoH HOAT-bIr y3yyncaH HOAT-bIH TannaHr (3apnarbiH HOAT) TyxaiH
capi XMIAC3H XyaangaH aBanTaHg 3eslueeperaceH HOAT (opnorbiH HOAT) 6anaaHa. Oapaa
capblH 20-HA, Hb Ten6epuir Magyymk HOAT-bIH Gyl @anTbIr rynUasHa.

Tatinbap: Typaacnazuydad upcaH bapumm/nadaaH Hb mesiceH HOAT-bIH xapyyrmK 31eKmpoH
mameapbiH 6ypmaand 6ypmea2dax xapsemal.

OnnariHaap TaTBapbIH M34YYNar erexe Aapaax 3yWncuir aHxaapHa: OHnariHaap MagyynaxunH
Tyng TatBap Tenery Hb OypTranTta 6anx xaparTan.

TypaaculiH menbepuliH XUW33Hyyo:

XKULL33 1: OpwuH cyyraa xyBb XyMyyc

A. HoéH Na3pblH 939H TYpaac aBaar gapaax 2 eMY XepeHreTau:
. A eM4 5 HaPKTaM Har HaRKUIr capblH 20000 WWMNAXHII3P TYPIICIMASN.
. B emy 10 HONKTaM HArMNr Hb capbiH 15000 WMANWMHIA3P TYP33CaNAar.
B. 2010 oHbl TanaHrniiH xyrawaaHbl TypLl 6yX epeer XyH Typaacamk 6aricaH.
C. TannaHruiH xyrauaaHa Tapaap Aapaax 3apAnyyabir rapracaH;
1) raspblH TatBap - Kshs.10,000
2) emu xepeHruiiH gaatran - Kshs. 20,000
3) areHTuiH/3yyunardumiH xenc - Kshs. 30,000
4) 3acBap - Kshs. 160,000
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5) cypryynuiH Tenbep - Kshs. 120,000

6) 323nuiH xyy - Kshs. 85,000

7) uaxunraaH - Kshs. 60,000

8)  TyxaWH Xung TYYHWUI YHACSH 333nuiiH 6yuaaH tenent - Kshs. 250,000%*
D. TyyHun TannanrunH xyrauaa 2010 oHbl 12 capbiH 31-HA AyycHa.
E. TatBap Horgyynax Typ33cuir TOOLOX400:

TyxaWH XUNUAH HUAT TYPI3CUAH OpPIIoro:

A emu - 5 epee x Kshs. 20,000 x 12 cap 1,200,000
B emuy - 10 epee x Kshs. 15,000 x 12 cap 1,800,000
Huit TypaacuiH opnoro - Kshs 3,000,000
Baea: 3eBweepex 3appan - (Kshs.):

2a3pbiH mypaac 10,000

daamean 20,000

3yyunaz4yutH xenc 30,000

3aceap160,000

393nulH xyy 85,000

yaxunezaaH 60,000 365,000

TaTBap Horagyynax Typ33cuiiH Lu3Bap opnoro (Kshs.) 2,635,000

Talun6ap:
* CypeyynutiH menbep 605 XysuliH 3apriaea y4up xacanm xutixutiz 3esweepexayd.
** YHOCaH 393uliH 9peaH mesnenm 6071 yHOCIH xepeHzae ba xacaxble 3esuwieepexayd.

F.  TyxalH XWnuiH HOEH ra3pbiH 33HUI TaTBapbIH TOOL00 (MyyHO eep siMap 4 ops1020 balixayl 23X
y38an/balixeyti moxuonoornod):
TyxaWiH Xung rapcaH TatBap HOrAyynax XUMuinH LiI3B3p TypaacuiiH oprioro - Kshs. 2,635,000
OxHuii Kshs. 121,968 - 10% 12,197
OapaaruiiH Kshs. 114,912 - 15% 17,237
[apaaruitH Kshs. 114,912 - 20% 22,982
OapaaruiiH Kshs. 114,912 - 25% 28,728
The balance Kshs. 2,168,296 - 30% 650,488

Hwuint Tenex écton TatBap 731,632

Baza: XyBb XyHWU TaTBapblH XeHrenent 13,944
Tenex éctou L2B3p TaTBap 717,688
G. X3paB raspblH 333H TyxaWH >wung Har ygaagaa 150,000 WWAAWHIMAH T3HUYY TaTBapbir 4
yaaa 6ytoy Hunt 600,000 wunnuHr Tateap TenceH 6on 2011 oHbl 4 capbiH 30 roxag 117,688
LUMIAVHE Tenex Ynaaraantan 6arx 6ancaH. XapuH Tapaap orT TaTBap Teneeryi 6on 6yx 717,688
LWnNAMHrMAH TatBapbir 2011 oHbl 4 capbiH 30-aac eMHe Tenex ECTOVH A33p TOPryyib, XyyInviH
Aaryy 3aacaH XyrauaaHz TeneeryiH ynmaac rapcaH Xyyr MeH HOMX TerHe.

XXULIBI 2: OpwuH cyyraa XXK /tar6ap tenery Hb XXK Toxuongon/
[a3px Toxmongongd ra3pbiH 333H opumH cyyraa XXK 6yroy HoéH MaspbiH 933H XXK 6ancaH 6on gasp
TOOLICOH LaB3ap TypaacT AAH-uiiH 30 xyBuiiH TaTteBap Horayyrmk 6ycan Hb xaB33p ynasx bavicaH 6a
raruxyy TaTBapblH Yeneenent 6anxryn 60mHo.

TuimMaac TaTBapbiH TOOL00 Aapaax bangantan 6onHo:

| TaTsap Horayynax yasap Typaoc (Kshs.) | 2,635,000 |
| AAH-uiH TaTBap — 30% | 790,500
| Less: xyrayaaHa Hb TenceH Tateap | 600,000 |
| 30/4/11-33C eMHe menex écmod ynds2dan | 190,500
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XULLU33 3: Typ oplwmH cyyraa uprag XyBb XYH /TaTBap Tenery Hb Typ OpLUMH cyyry 6on/

Typ OPLUMH Cyyraa XyHUA HAAT TYp33cuiiH opnorooc 30%-niiH cyyTran TaTBap aBax 6a 9H3 Hb 3LCUIH
TaTBap 6anHa. Tumaac TaTBapbIH TOOLOO Aapaax bavaanTtan 60nHo:

HWIAT Typaacuitd opnoro (Kshs.) 3,000,000 |
CyyTran Tateap - 30% 900,000
(DH3 Hb CYYNUOH mameap aadeuliz aHxaapHa yy)

Fapaapan 6yv KeHun uprap: Kenn yncaac ragHa 6ariraa 4 ync JOTpoo eMy 333MLUmK banraa
KeHn MpraH oncoH TypaacaH4d3 TaTBap Tenex €ctol. Typ opwuH cyyraa (470 6ynruiiH
OprorbiH TaTBapblH XYYMUH 2 Ayraap XacarT 3aacaHynaH) 6on HWNT AyHraac 30%-uiiH
TaTBapblH CyyTran XWX 3H3 Hb 3UCUMIAH TaTBap OonHO. M39x433 X3pB33 L3B3P TYPIICUIH
OpJIoro A33p wwartancaH Tateap 60n opLUMH cyyrd npraH TenHe. (PKuwaa 1-unr xapHa yy).

HamanTt Togpyynra: Typ3aacuiiH opriorblH G0MOH YN XeAnex XepeHrMinH TaTBapbiH Tanaap
UNyy A3NrapaHrynr www.kra.go.ke xyyaacHaac aBaapau.

2.6. KaHag yncbiH OpOH CyYLHbI TYP33CUIAH TyXail XyynuiH 3oXuuyynant

XyynutH 3oxuyyynanm: KaHagbiH Manuto6a myxuiiH OpoH CyyLHbl TYP33CUAH TaTBapbiH
Tyxan Xyynb'?® Hb Typaacnyynard, TYpaacnarduiH 3pX, YYPruiH xapunuaar 3oxuuyyrcaH
6ariHa.

OpOoH CyyLHbl TYP33CUIAH TaTBapblH Tyxan xyynuitH 1(1)-p 3yning 3aacHaap “TypaacuiiH 6awp”
raaarT TYPaaCcnyynaryuini Tanaac 6anTracaH TaBunratamn, LaxunraaH 3yyx, Xxeprerd, yraanrbiH
MaLLWH, 3CXYI XaTaard 33par axyiH TEXHUKTIN OanpbIr OAMrOHO X3AM33H TOOOPXONNCOH 6alHa.
Oepeep xanban OypaH TaBunratam OGanmpbir xangar G6aviHa. [Japaax TepnuitH opoH 6aiip
TYP33cuiiH 6alp racaH onronTof xamaapaxryi. ' Yyna:
e 3o4mp 6yynan, oaH 6yyaan, xxyynyabliH 6anp, HUATUIAH JoTyyp 6arip,
*  ynuparnblH YaHapTaMn, 3cxyn Typ 3yypblH OpoH Gavip,
*  OPOH CyYLHbl 6GapunreiH 6apunradgbiH Typ OpLUKNH Cyyx Ganp,
*  HOXeH capraax 6onoH BGycan aMuUNraaHMI TycnamXk aBax 3opunroop Typ Ganpnax
Ganraa amunyynarduiiH 6anpnax 6anraa 6anp,
*  OpoH Gavip Typ XyrauaaHp waapgnaratan 6airaa aTrasguiiH 6aripnax Gaviraa 6anp,
*  BonoBcpornbIH banryynnarbiH cypard HapT 3opuyricaH goTtyyp 6avip,
*  WawHbl banryynnarsiH axunnarcaaz 3opuyncaH opoH 6anp,
*  ©BYHWI CYYNUIH LWaTaHdaa Oarraa eBYTOHWUIT acpax 30PUSITOOP SMHINTUAH, 3CXYI
acpamXuiiH ra3pbiH Xapbsia OpoH 6anp.

TypaacuiiH rapaar amaap, 6uuraap 6ornoH GonsonTt /implied/ 6angnaap Ganryymk 6onHo.
[9pa3Ha TYP3acnax Xxyrauaar 3aax, 3CXyN TYP3aCWMMH XyrauaaHp YAnuumiras yayynax 6on
rapaar GUUrasp ymnasHa. XapaB TYPISCHYYNary Hb TYPIICUMAH MOPIJHA, YAMUMITa3 Y3YYiax
Tanaap TycracaH Gereep TYYH33C33 TaTransaxaap 60nBon ropasHA rapbiH YCar 3ypcaHaac
xonw 48 uaruiH gotop /6smba, HaM GonoH GasipblH eapyya XxaMaapaxryi/ rapaar LyLniax
60orHO. Typaacnyynard Hb rapaar LyLuiaxaap 605CoHbIF 61urasp, acxyn dakcaap Magaraax 6a
YYHWI Aapaa rapaar Xy4uHryig ToouHo. /Xyynuiid 7(1)-p aywin/

2The Residential Tenancies Act. Assented to December 14, 1990. This version is current as of May 1, 2013. Ox cypsanx:
http://web2.gov.mb.cal/laws/statutes/ccsm/r119e.php.
2MeH xyynuiiH 3(1)-p 3yin.
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OpOH CyyLHbI TYPI3CUINH TaTBapblH TyXal XyynuiiH 25-p 3ynng 3aacHaap: Typaacnyynardy
Hb Typ3acuiiH OGanpHbl Tenbepunr HAMargyynax, acxyn xamapyynax rax Oanraa 6on
TYP33Cnarumg xXyyrnbz 3aacaH XXypMblH garyy 6uurasp 3 capblH JOTOP M343rAsX YYPSrTau.
TypaacuiiH GanpaHg WKHI rapaaraap opXk baviraa TypascnardnmH axHun 3 cappg OGarpHbl
Tenbepuir TYpa3Cnyynary Ho HAMIrayynaxrym.

OpOH CyyLIHbI TYP33CWIH TaTBapbIH Tyxan XyynuinH 140.3 (2)-p 3ying TYP33CUNH YANYUITISHUIA
TenGepuiH Tanaapx 30xulyynanrtag 9H3 TeprviH TeN0epUINH XaMX33HA, Xs3raap TOrTOOXIYI
racaH H6ariHa. ©epeep xanban, TYPIICNYYNArd Hb ©6pee TYPIICUNH YINUMITTI3HWI Tenbepuiir
TOITOOX ax.

Typaacnyynary Hb TYpP33Cnaryaac gapaax TepnuiH Gapbuaa Tenbepuiir aBHa.*® /6apbuaa
Tenbep /a security deposit/:

1. T3puWIH TIX33M3N aMbTaH T3X33CcHWI bGapbLaa Tenbep /a pet damage deposit/,

2. Typaacnar4uiiH aynryn 6anansiH 6apbuaa Tenbep /a tenant services security deposit/.

BapbLaa Tenbepyyannr 43MrapyynaH aBy y3Ban:

1. bBapbyaa menbep - TYPIICAYYNIArYUAH TYPIICNIrung Y3yynax axun, YRNYnnrodaHum,
3CXYN 36puun rapcaH TOXMONZOMNA XYaax xapwuyunarbiH Tentep. Typaacnyynary
Hb Typ33cnaryvMg 3H3 TepnuiiH bapbuaa Tenbep aBax Tyxalraa TYPI3CUNH rapaad
barryynaxaac eMHe Typaacnaryng Magaraax yypartan.

2. [apuliH maxasman ambmaH maXx33cHUll bapbyaa menbep - TYPISICNITYMNH
TYp3acuiiH GampaHgaa Taxadk Oanraa ropumH TIKIIMIN aMbTaHTal XxonbooTou
TYP33CNYYNArYUiH r'yNUITIaX a@XuI, YANYUITA3HWIA, 3CXYI 36pYmnIl rapcaH TOXMOoNaons,
XYN33X XxapuyunarbiH Tentep. Typaacnary Hb Typa3cuiiH 6apaHaaa rapyinH T3K33Man
ambTaH Oannrax 6on Typaacnyyrnard TYYH33C FApUIH T3XK33MAN ambTHbl HapbLaa
TenOepuir waapaax IpXxTan. X9paB TyxaH ambTaH Hb XyyIlb TOTTOOMXMWA 3aacaH
XeTe4 HOXON, Tycnard ambTaH 6on aHaxyy 6apbLuaa Tenbepuiir aBaxrym.

3. TypaacnseyulH aryneyl 6aldnbiH bapbyaa menbep - TYPIICNIrYUAH aroynrym
Oanpgan, TYYHWUIAT xaHraH OuenyynaxTa XOnGorAcoH TYP33CIYYNArdymMiH rymnuaTrax
aXun, YANYUAra3HWIA, 3CXYN 36pyYun rapcaH TOXMONZOMNA Xyf3dxX XapwuyunarbiH
Tenbep.

[Oospx Gapbuaa TenbepyyAa Hb TYPIICWUWH FAPIJHA 3aacaH TYPIICUAH IXHUIM CapbliH
TenbepunH 1/2-33c xaTpaxryn 6ariHa. XapaB TyYpaacunH 6anpaHg TypaacnardTan eep HaraH
3Tras XxaMT ambapax 60 Typaacnyynary Hb 6apbLiaa Tendbepuiir HaMX TENeXUNT Lwaapaax
APXTIN.

Typaacnyynary Hb gapaax TOXMONAONA TypaacuiH 6GanpHbl Hexuen OanpganTtan
TaHunuaHa.® YyHa:
*  TYPI3CUIH rapP33HUI XyraLaa dXxrnaxasc eMHs,
e [aBxap TYP33CT LUMIMKYYNaX yesq,
*  3PUIH TAXK33MIN aMbTaH TYP33CUIMH GaripaHz 6arnrax 3eBLUeepert aBcaH TYP33CNardminH
rapas 9xs1ax yeq Tyc TyC TaHUnLaHa.

[33pXx TYpP33CUMH rapasHuUi Xyrauaa faacax yend TYpa3cumH OarpHbl Hexuen GarnpanTamn
TaHunuaHa.

Typaacnyynard Hb Typ33acuiiH Gavpbir HanaBapTaw GannraxbliH Tyng xaanra, Loox 60noH
Oycap Xx3parcrnanasp xaHrax yypartai Gereen Xoé€p Tanm XapunuaH TOXMPOSLIOXTYMraap
xaanra, Uoox 60rnoH Oycag Xaparcnanunr ayp M3A3H CONUXTYW. Typaacnyynard Hb OHL
0MeH XyynuiiH 29-p 3yiin.
$1MeH xyynuiiH 39-p 3yiin.
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HoLTOW Hexuen 6angan yyCcCaH, TYp33Ccnardy eepee 3eBLUEEPCeH 33praac bycaz Toxvonaona
TYP33CNArymnH 6ampang HOBTPaX apXryil. MeH Typaacnyynary Hb rapasaTan xonbooTon andaH
€CHbl M33rA2MMNAT TYPIICNArYMIAH TYPI3CUIH BanpaHs opyyrmk erd 6onox 6a MHraxaaa 3Ha
Tanaapaa Typaacnarymg 24 uarMnH eMHe Magaraax yypartanr OpoH CyyuHbl TYP33CUIAH
TaTBapbIH Tyxan XyynuiiH 53-p 3yinnasp TortoocoH bariHa.

Tanyyn Xxyynuap TOrTOOCOH JXypMbIH garyy 61urasp xapuruaH TOXMPOSLCOHbI YHAC3H [33p
TYP33CUIAH rapaar UyuiaracaH TOOUHO. YYH33C ragHa Typaacnary TYpaacuilH Tenbep Ternexeec
TaTtranacaH yen TYp3acuiiH rapas gyycrasap 6onHo. '3

X3paB TYp3a3aCUH rapaar amaap, acxyn 6on3onT xanbapasp Ganryynaxgaa tanyyn xyrauaar
3aacaH Oereep yr xyrauaa gyycraBap GONCOH, TYpP33Cnard yprayknyynaH cyyxryi 6omn aHa
Tyxaunraa Typa3cnyynardyug Har capblH JOTOP M3A3rA3X YYP3ArTan. XapuH TYpPI3CUINH rapaar
amaap, acxyn 6onsont xanbapaap Gavryynaxgaa Tanyyq Xyrauaar 3aaraaryi TOXVMongong
TYP33Cnary Hb Typ3acuMnH Tenbep Tenex CyynuiH efep Typa3cnyynardng YprarbkyyrisH
CYYXryW TyxaWraa mMagaraax yumpran. QHaxyy XyralaaHaac XOLOPCOH TOXMONA0NA TYP33CcUiiH
TONGepUIr YprarkyynaH Tenexvir xyynuind 87-p 3ynng 3aacaH 6ariHa.

* kK
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BYTI3rA3XYYH XYBAAX NAP3J3 - BYTA3IA3XYYH XYBAAX
3APYMM, XYBAAPUNANTBIH BYT3L
(BoanorbiH cypanraa)

A-p . AnmaH-Oy
AIYYIITA

EpeHxun onnront

OpAOCUINH raP3I3HNIA TEPNYYA

ByTaargaxyyH xyBaax rapasHui epeHxui aryyrnra
ByT23raaxyyH xyBaax rapasHun y3yynantyyza

ByTa3raaxyyH xyBaax rapasHz, XUAC3H 3apyM OyH LUMHXUITI3
Bycan canbapT XaparnacaH OMoH YICbIH TypLunara

oakrobd=

Oyraant

Har. EpeHxuit onnront

ByTasrgaxyyH xyBaax rapaa (BXI') Hb ras3pblH TOCHbI Xalnryyrs, onboponTbiH siBLUAA XaMruiiH
TYr33MaI X3pParnar4aar rapa3aHnin xanoap oM. BXI-Huii Tanyy Hb Har Tanaac alwmrT MmanTMarnbiH
emuynerdy 6Gorox Tep, Heree Tanaac XxawryynbiH G0roH onbGopnonTbiH YN axurnnaraaHg
TEXHUKUIAH BONOH CaHXYYTMIH YANUYUTaa y3Yyyax ragaagbiH HedbTuinH komnanm (MTHK) 6anpar.
Tepuir NxaBYN3H 3aCrMiH rasap OMyy 3CB3M YHAICHUA HedTuiH komnanu (YHK) rax mat
TYYHUI anb Har areHTnar teneenger. MHK Hb apcaan Xynaa, YNIyYnnras y3yyrcaHUmnxaa Wwang,
rapracaH HeTUIAH BYTI3rA3XYYHUIN TOOOPXOW HOFAOMN XYBUIT 333MLLMX 3pX 343N43r. Taraxaas
TOP Hb HEPTUIH BYTIIrAIXYYHUA 6MuUNery XaBaap ynaaar. Tep Gytoy TyyHWI Teneenen 60MncoH
YHK Hb xawiryyn 60noH onbopnonTbiH WwartaHg Tepen 6ypasp Oponuox epreH OGONoMXKTOW
Ganpar. TyyHaac ragHa BXI™ 6anryynaxag xaBYnaH X0€p TanblH Teneernen 6arrcaH XxamTblH
yavpgax Gawviryynnara Gavryyngar 6a Top Hb yWAn axunnaraar XsHaK, MOHWTOPUHI XWX
axunnagar.

BXI-r aHx 1966 oHA WHOOHE3MO X3parnaX 9X35C3H TYYXTAN. YHAICHUIA Tycraap TOrTHOMbIH
Y331 caHaa yrnam O33LUN3XUAH X3p33p ragaafblH KOMMNaHW, TYYHUA KOHLIECCHIT ynaMm Mxaap
LUIYYMXXN3X 60MnCoH. YYHWI yriMaac 3acruiiH ra3ap LUMHI3p KoHuecc erexee 6onbcoH 6anaar. Yp
OYH Hb X3H X3HZ33 alUMITYi ralaa YYCCaH yunp Xyyrnua eepunexeec apraryin 6angang XypcaH.
BXTI nHrax MlngoHesaac axnaag 6apyyH eBponooc bycaa 6yx HedpTb 6onoBcpyynaar yncyyaan,
TYraH JanrapcaH 6anaar. bapyyH eBponooc 3eBxeH ManbT yrnic n awwmrnagar.

BXIN Hb Gycaag rapasHyyaaac xoép 3ymnasp sanrargaar. 1-pT, THK Hb xanryymnbiH Gyxun
N 9pCanuUir yypaar. XapaB HedTb ongoxryn 6omn Tap simap 4 HexeH Tenbep aBaxryin. 2-pT,
Tep Hb 3pAac Gasanar, yypxamH 6anryynamx anb anuir Hb emunnger. Cyypb WnHxunH BXI
OanryyncaH yeq 4 sH3blH YHAC3H opriorooc awwur ongor. YyHa: 1. THK Hb Tepa on6opnocoH
HUAT OYTI3rA3XYYHA HOr4OX alMIT ManTMarnbiH TaTBap (PosinTv) TenHe. 2. AWt ManTmarnbiH
TaTBapbIl XaccaHbl Japaa HWWAT OYyTIargaxXyyHUn TOXMPCOH XyBUWAr (kMwad Hb, 40%) MHK
3apanaa Hexex 3opuynantaap 3axupaH 3apuyynax apxTan. 3. MIHraag ynacaH 6yTaargaxyyHunr
“awnrT ra3pbiH Toc” rax 6a Ttep, MHK x0ép ToXMpcoH €coop (KMLWwaa Hb Tep-65%, MHK-35%)
xyBaax aBgar. 4. 'HK Hb eepT HOrgox awmrT ra3pbliH TOCOHA00 OpriorbIiH anbaH TaTeap TenHe.
©HrepceH xyrauaaHg BXIN maw mnx eepunergceH Gereen eHeefep ONOH AH3bIH XanbapTan
©OnCoH.
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1966-aac 1998 OHbl XOOPOHA N raX3A AANXUH 74 yncag Hunt 268 BXI 6airyyncaH 6aviHa.
OAraap rapasHyyaur 6ycumncaH Gargnaap XYCHIrTasp xapyynbs.

XycHarT 1. Bycyya

Byc 3pasHuti moo XamauliH OJ10H 23p33
As3n 6a AscTpanu 80 MHpoHesn (37)
TeB amepuk 6a Kapnb 21 Bateman (7)
3yyH eBpon 28 AsepbaixaH (7)
EBpon 2 ManbT (2)
Onpxu gopHoA 41 MewmeH (17)
Xowp adpuk 15 Erunet (6)/MNuBn (6)
©mMHepn 6a Tes adpuk 69 Hurep (10)
INlatnH amepuk 14 Mepy (4)

Xoép. ApACcUIH rIpaIaHUN Tepnyya

OpacuinH canbapT rapas Ganryynax Xoép yYHAC3H apra 6angar: Xoép TasnblH X3asu33p, COHIoH
wanrapyynant (TeHaap). XananuaspuiiH yeq MHK Hb xaiix, onbopnox, 3pacuir aKCnopTiox
KOHLIECChIT aBaxXblH TON66 TyXalH YNCbIH 3aCrMiH rasapT XaH4ax xananuaapt opgor. KomnaHuinH
3Yraac 3acruiiH ra3apT TOAOPXOM X3MX33HMIN POSANTM Ten0ep XMACHIIP rapaar aBaar ynamknan
TOITCOH. MIAM rapa3 Hb X3TIPXUIM HAr Tanbir 6apbcaH, KoMnaHug unyy awurtan 6angar. Yump
Hb KOMMNaHu apaac 6asnar 60NoH YNNABIPMAMMIH TYBLUHUIAT XsHaX BOMOMXKTON, ©preH 3pxTan
Oanpar. OHaxyy TaHUyy Oyc Ganpgan Hb 3acrvMiiH rasapTt MI433nan gytMar 6arx, MeH apan
Xauryyn siByynax CaHxyy>XuUnT ornoxod 03pxLwaanTan bangnaac yyaantav 6anpar.

Mx3BUnaH 3acruitH raspbliH opora YHK xananuaspT oponugor. QKA rypBaH Wwantraad 6angar.
1-pT, YHK-nyn Hb 3acruiiH raspbir 604B0N 0asnrmiiH opA, yr awurt Mmantmang ssMap TEXHOSOM
UINYY TOXMPOMXXTOW, rafgaafblH KOMNaHUAH aXnblH YagamKuiiH Tanaap unyy caH MagaananTan
6anpar. 2-p1, YHK Hb 3acruiiH raspbir 6o48on ync tepeec apan 6ara xamaapantan 6angar.
3-pT, YHK Hb goTooan00 6yxui n apan xawryyn, onbopnonTbiH axbir 30XMLYyYyIDK bangar Tyn
94ra3pT JOTOOAbIH KOMMNaHWyAbIr TaTaH OPOILYYIDK, TOAHUA M3ANAr YaaBapbIr A33LLUIYYIIaX
B6onomxoop xaHrax YagsapTan b6anaar.

CoHroH wanrapyynanTtaap rapaa GaviryynaxblH Tyn[ TOOOPXOW CTaHAapThbIr XxaHracaH Gavix
Wwaapanaratain. TeHOepuUnH Hexuen Hb XyynuiH XypasHg posnTy 60noH warHanbiH (6oHycC)
TenbepT ronynoH TynryypnacaH Gavipar. finraBaptan TeHAEPWUIAH COHIOH LuanrapyynanTbiH
yen 3acrviiH rasap LWMROB3p rapraxgaa TOLOPXOW sinraBap raprax O00nOMXKTOW. YYHUI Har
Xan63p Hb YWNABIPMA3NNIAH TyCran 3eBLLUESPer oM.

["a3pblH TOCHbI XyBb raP33HMiA 4 yHACSH Tepen Ganaar: koHuecc, BXIT, ynnuunrasHui rapas,
XamTapcaH ynnaBap. TOAOPXOW HAr 30pWUAroop 3A4rd3p TOPSIYYOUWH anuir Hb Y X3p3arniax
6onHo. Anraa Hb raBan, ragaadbliH KOMMaHWA onrox 6anraa xsHanTbiH TYBLUMH simap GaviHa
B3? HOXOH ONTOBPbIr X3pPXaH 3oxuuyynax B3? YHK-uiiH oponuooHbl TyBLIMH x3p GanHa B3?
ragarT banpar.

Onpxv [opHoAblH Typlinaraac y33x34, COHroOAOr KOHLECChbIH [3p33 Hb 3 3YWnaap
TOOOPXOMNOrAoHo. 1-pT, ragaafbliH KOMMNaHug onboprox 3pxuUr 3eBXeH 33nyyh HyTarT,
3apvMzaa yncbir 6yxnaap Hb erceH. 2-pT, rapaar ypT xyrauaatan 6anryyncaH. 3-pT, ragaagbliH
KOMMaHW arnb 3pOCUIT, X3333, X3pX3H onboprox Tanaap OypaH apxTan GancaH. Ynnasapnan
ABYYNnax yypar Xynaaraaryn. TUAMI3C raspblH TOCHbl YH3 yHacaH yen ragaafblH KOMMaHu
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AIMap HAraH TOPryyrb XYNaaxryiraap yrnnaeapnanas 6yypyynax 6onomkroi 6aicaH. 933H yrc
ByTa3raaxyyHa cyypuncaH TenGep aBaxaac eep AOPBUTON apX 343na3ryii GaiicaH.

Op4urH yenriH KOHLecC, Tycran 3eBLUEBPNUIAH rapasHuin cyypuir Oman (1967), Aby Oabu
(1974)-rviAiH KOHUECCbIH rapa3Hyya TaBbCcaH. TaaraapT ragaafblH KOMNaHug apan xauryyn,
onbopnonT, 3KCNOPTbIH OHLIOM 3pxyy4 Oanraa 4 rapasHuii xyrauaar 6aracracaH, axunnax
YYP3r XYNa3caH, 9px33cad Tartransax 6omnson, unyy eHaep posintu G60MOH ypamLuyynsbiH
3aanTyyn TyccaH 6anHa. MeH Tep 6ytoy YHK xamtapcaH ynnasapuiiH 6ypangaxyyHg 6artax
Hb epAunH 3ynn 605mkaa. LUMHIYMNCAH KOHLECCHIH rapad Hb 3 Yyxan acyyntaz YUrnacaH.
lagaagblH KOMNAHUA, X3p MX 3pX erceH 637 OpnorbIr XapxaH XyBaax 6anHa B3? MagaagbiH
KOMMaHW YICbIH X3parT X3p oponuox 6arHa Ba?

KoHuecc, BXIT x0€pblH YHACAH sinraa Hb apacuiiH emuneng Ganaar. KoHuecchliH yen 6yx
Tyyxuii HedpTb MHK-uinH 6ypaH magang 6avpgar 6on, BXIM-HuiA yen 333H yncbliH eMuynens 6anx
6a T'HK-a oHorgox Tyyxumn HedpTUIH SPXMIAT TYYHUIA 3pCaan YypY, YINYMraa y3YYIICHUIA Teneex
HexeH onroeop Oytoy LwaH rax onnrox 6onHo. BXIN Hb IHooHe3aac ErvneT, Nueu, Amxkup 33par
Adopuk, Asun, Onpxm JopHon, ©mMHen 6onoH TeB AMEPUKMIH ra3pbiH Toc onboprory Gycas
yncyynaa TYraH ganrapcaH 6ereen anaHrysia xyydnH 3XY 6onoH KacnuiH ©yc HyTart mnyy
TapxxKasa.

YANUYUNrasHUIM rapas Hb epeHxuingee BXIM-Tal TecTart 60M0BY L3B3P YAMYUITISHUIA P33 Hb
6ara 33par anraata. THK Hb xairyyn, onbopnonTbiH 3pcaan YYpardMiiH XyBuap TOXMPCOH
TOrTMOn xenc Oyky eep TepnuiiH HeXeH ONroBop aBpar. ['9padHWMIA HAp Xamx OGaviraa Luvr
MHK Hb ynumMnras ysyymnx, Typwunara (Hoy-xay) Huinyyngar. [axgas tapasp 6yTasaraaxyyHa
XyBb 333MLUASIMYA. OpcA3an yypy YUNUUMNraa y3yynaar ydpaac CyynuiH yen WAMIpXyy
TOPNMNH 3P33r “SPCA3N-YANMYUNTIHMIA Tap33” rax Hapnagar 6oncoH. MMM rapaar aHx
Mekcuk (1950) xaparnacaH 6onosy 1960-aaf oHbl cyynasp nxag ganrapy Mpax, Npakt onoH
rapaa Ganryynaraxaa. QHaxyy XOEp rapa3Hui sinraaTtav Tan Hb rdpaanary xenc aeparT, Yin
axwunnaraaHg xsaHanTt TaBbAart 6angar.

XamTtapcaH ynnggap 6anryyncaH Hexueng M'HK, Tep (acBan TyyHWIA anb HAr areHTnar) Xoéyn
HedTb ONOOPNOX YWN axwunnaraani WA3BXTAM OPOMLOX, TOXUPCOH XyBuap OyTaaraaxyyHa
eMYNex 3pX 343MH3. MiiMaac Tep Hb posinTu, TaTBap, aluWrT raspbiH TOCHOOC ragHa L3Bap
awraac xyBb XypTgar. [9BY 9HAXYy awwmr Hb 3appantan. Yump Hb Tep onbopnonT, yun
axunnaraaHbl 3apAnblH HOrAOX XyBUAr xapuyuaar. Hovmx Tamaarnaxag, MHK He 6opnyynant
3XANTAN XalryynsiH Gyxvin N wataHg TepunH XyBbLi@aHbl OpPOSILLIOOTr Aaax aBaar. XamTapcaH
YANAB3p Hb XyBbL@aT KOMMAHWAH OONOH rapaaT racaH Xoép xanbapTtan Gavigar. XyBbuaaT
KOMMaHUMH XyBb[, Tanyya ToOOPXOW XyBbLaa 333MLMHA. [[9p3aT yMNABIpUAH XyBbA Tanyyn,
YN axunnaraaHbsl rapad banryynax 6a OyTaaraaxyyHuii TOLOPXOW XyBb 333MLUAAN. AHXHbI
xamTapcaH ynngsapyya 50:50 xyBbuaaHbl xapbuaaTaw GancaH 6on Jiveu (1973) yncbiH
Occidental komnaHuTan 6GanryyncaH rapasHa3C XOWW Tep (3acruiiH rasap) xamTapcaH
ynaBapuiiH 51 xyBb Byoy TYYH33C A33LU XyBUIAT 333MLUNX OONCOH.

WMHresg opoo Mepperaex Gaiiraa rapasHyyauir apcasn yypax GOmoH apcaan yn yypax
Gaianaap Hb aHMIMK XYCHIrTaap y3yysibe:

XyCHIrT 2. YHAC3H rapa3Hui TepnyyauinH apcaan 6a waH

Mpas adaadbIH 23p3anazy Tep (3acauliH 2a3ap)
KoHuecc Byx apcoan/byx waH ByTaargaxyyH 6a yHI3C LaH XypTaHa
ByTaaraaxyyH xyBaax rapaa XaviryyneiH apcaan/ LWaHrvinH xyBb LaHrviH xyBb
XamTapcaH ynnasap Opcaan 6a WaHrmMnH XyBb Opcaan 6a WwaHrMinH XyBb
LlaBap ynmnumnrasHum rapaa Opcpanryn Byx apcgan
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F'ypaB. ByT3argaxyyH XyBaax rapa3aHuii epeHxui aryynra

BXI-HO x0ép Tan oponugorMnH Har Ttan Hbe 3acruiH rasap (3. 3acruiH raspbir TepuiiH
TApryyH, anb Har siam, acean YHK teneenper. YHK maw unxasp rapaa Gawryyngar. Heree
Tanaac N'HK oponugor. Magaag rapaanard Hb raHu komnaHu Gavixaacaa wnyyTa xamTapcaH
ynnaeap Oywy KoHcopuuym 6anx Hb Maw anbar. [9BY rajaan ropaanard xag 4 Gawcad
rapaaHuii ByTudL Henee y3yynaxryi. TSAHWMIAT HAr TYHLW rax y3H3. MHK Hb raspblH TOCHbLI opp,
rasapTt yWn axunnaraa siBsyyngar 4 Hanasaryn onepartopyyn OHK-uir onbopnontbiH axung
LyyZ OponLoXbIr 3eBLUeepaer 6arHa.

Tyyxuii HedbTb onbopnox axanmary, MHK TyyHaac xamaapcaH posnTu (awwrt mantmarnbiH
TaTBap)-r 3acruiiH rasapt Terk G6onHo. 3apvm yncag posnTyu Tengerryin Toxuvongon 6ui.
PoanTur 63nH3ap TenceH ToXMonaong Tap Hb 3acruiiH ra3apT HA3H Japyi OPOX MEHIreH ypcran
6onHo. XapuH 6anaH 6yc Tenbepeep XMIrABAaN OOTOOAbIH YMNABIpnan OGOMOH 3KCNopToa
30pUyncaH YHarym Tyyxui HedTUAH Oananaap XvnrgaHa. Xapas 6anHasp xunraax Gawraa
©on rapupblH YH3 LUSHWUIAT TOrTOOX siBAAn TyWnbliH a4 xonborgonTow 6ongor. BXI-r 3apnacaH
YH3 TOXMpY BairyyncaH rax y3be. Tarsan HeTUIM Ar HUANYYN3X yen, 3apnacaH YH3 Hb CroT
(acBan 3ax 33aNUiiH) YH33C eHaep GarBan 3acruiiH rasapT gaByy Tantan. Ocparasapas 3apracaH
YH3 Hb CMOT YH33C Aooryyp 6anBan ragaaz rapasanardvj awmrran. Anb 4 TOXMONZO0NA possTu
Hb Tecen alurtTai 3Cax3aac yNn xamaapaH 3acruiiH rasapT opox xamrunH Garaap 6oacoH
opnoro oM. QHA33C awwwmr bara 6anx Tycam MHK-g y3yynax ceper Hernee xamruiH Ux ragar Hb
xapargaHa. XapaB posinT XypaamXuir opriorbiH anbaH TatBapaac Xxoporayysk Toouaor 6on
3aCruiAH ra3pblH HUAT oprioro 6aracHa racaH yr. Winma posantur 3apgan rax y3gar 6on 3acruiH
rasapT unyy caviH.

Xoéppaxb WaTaHg onepaTop 3apAfblHXaa 3apuM  X3CTUAM YpbOUUIDK TOXMPCOH XyBb
X3MXK33raap OyTa3araaxyyH33C TOOLOH aBy Xxaagar. YYHWUUr “3apafiblH TOC” I HIpNaaar.
MX3HX rapasHyya 3apafibiH TOCHbI Xs3raapbir 50 xyBb (AyHAax Hb 33.3 XyBb)-Map TOrTOOCOH
Oanpar. Mim xasraapnanTry 4 rapaa Oac GawHa'®. 3appan Hexex TYBLUMH Hb TyxaulH
TanbanH OHLIOrooc WwanTtraanHa.

YnAcaH raspblH TOCIT “alirmMiiH Toc” raxk Hapnagar 6a MHK, 3acruiiH rasap xapunuaH TOXMPCOH
xyBuap™* xyBaax aBHa. [HK xapvH aH3 AyHraacaa opriorbiH anbaH TaTBapbIr 3acruiH rasapT
Tenger'®. ¥Yr tatBapbir JHK Hb MTHK-uitH HapuiiH emHeec Temnaer onioH Toxuongon 6ariHa,
acBan 3acruiiH rasap aH3 TaTeBapaa orT aBgarryi 4 Toxuongon 6anHa.

YHaH xapartad BXI-yya A33pxaac unyy OnoH napameTpTan Ganpar. 3apum yayyrnanTyyaunr
00p aBy y3be.

TecsuliH cucmem. TaTBapblH TyBWMH BXI-HO ToMoop TogopxownoracoH Garpar. Xapas
3acruiiH rasap Hb ©HAep POSINTU XypaamK, alrMiiH TOCHbI MX3HX XYyBUII aBaxaap rapas
XWArOBan oprorblH anbaH TaTBap Xypaax OPOH 3ai Tap XAamkaaraap Oaracd, MHK-r ac
ypamiuyynax 60mHo. 3acrMinH raspbiH aBax XaMX33 MXCAIX TyCaM XaMTbliH axunnaraaH gaxb
"HK-bIH coHupxon xapunuat 6yypd 6avgar. Ep He FTHK epeHxuingee oprorbiH anbaH TatBapbir
Tenex yypartan 6angar. 1% Magy nxaHxaaa Wyys Teneraaerryi yump He 3acrvini raspbliH alurvinH
TOCHbl XyBb [33p H3Maraaart oplimnHo. OprorbiH anbaH TaTtBap yr yWNaBIpUAH alumrTan
axunnaxaac xamaapgar 60n posnTu Xypaamx aluurT axunnaraaHaac yn xamaapHa.

Mepy, TpuHmaaa&Tobaro-rviiH 3apum rapaa, JIMBWIH 3pTHUIA BXIT-r xapx 6onHo. OH3 Hb 2 yp garaBapTai. YyHA: 1) AlWrvinH
TOCHbI XAMK33 HOMArA3HI. Tanyyn HOrAoX XyBua XypTaHa. X3paB TaTBap 30HXWUIMK GariBan TaTBapblH Cyypb UX3CCIHIIP
3acruiiH rasap unyy oprioro ornHo racaH yr. 2) M'HK 3apanaa awrunintH TocHbl XyBuacaa Hexex 60rHo.

"4 IX3aHX TOXMONZONA alUrMiiH TOChIr 3acruiiH ra3apT alumrtTairaap XyBaapungar.

353Hp, Har 3yWNWIAr MaLl caiiH ONrox xaparTai: TatBapbir 6yx awwrmitH TocoHa BYC 3eBxeH MHK-a HOrgox xacart HorayyrnHa.
63HA, HAr yWNWIAr MaLL caiiH ONrox xaparTan: TaTBapbir 6yx awwritH TocoHa BYC 3eBxeH MHK-a HOrgox xacart HorayynHa.
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Tameapaac 4eneenex. 3apum BXI-yya axHWIA TOOOPXOWN XyrauaaHz, Xuwaanban 5 xung
TaTBapaac ueneernexeep 3aacaH Gawpar'’. YyHuii wanTtraaH Hb WP33AYMH XepeHre
opyynanTbIr LWarHax ypamilyyrnaxaz opwuHo. [3BY uar xyrauaaHbl acyygan ux dyxan.
OpnorbiH TaTBap YANABIPNAN 3X3MC3H yen N X3pankaar. Tarean TeCNUAH 9XHI3C 5 XKunuinH
TaTBapblH 4Y61166enT ONFOCOH A Y3BAr Xauryyn XMmk 3 XuUnunr eHrepeecHnin JapaarmnH 2
XKWUNA N TaTBapblH Yeneenent 343MH3 rAC3H yr. TUIAM33C yr warHan ypamMilyynan yp AyHTaN
Oanx yyoHaaC Lar xyrauaaHbl XyBb, YANABIPIIaN 3X19X33c eMHe 6u H6arixaap 6040MnU0X Hb
yyxan. Tarax yagsan MHK tatBapaac 4yeneenex xyrauaaHz amxXwx TYPraH XyrauaaHg apaac
Oasanrunr 6onoecpyynaxaap wamaax 6osHo.

Ypamwyynan. Ypamiwiyynan Hb 333H OpHbl 6ac H3raH oprorbiH 3X yycBap oM. BXI-yyaag
MX3HXO33 rapblH yCar 3ypax, OyTaargaxyyH rapax, 3apyMm Toxuongong HaanT xuix yen MHK
Tenexeep TycracaH 6anaar. MapbiH YCrUiiH ypaMLyynnbir rapaa 6airyynax yea Har yaaa TesnHe.
OH3 Hb 3AUNMH 3aCrMiH XyBb[, aB4 Y3B3Jl, Xalryyn, onbopnonTbiH yp AYHI33C Y XxamaapcaH
333/MINH LUMHXXTaM 6erees eHeerniiH yHa LIaHUIAT 6yypyyrmk 6anaar. HanasH XoBop Xaparnaraaar
HI3MTUIH ypaMmLuyyrnan Hb MeH Har yaaa xunraaar tendep. MHK-uitH 6onoBcpyyncaH TEXHUK,
39OVIAH 3acrviH faanraBap (XenknuinH Tenesneree)-bir YHK-uiH 3yrasc Gartanraaxyynx,
apumkaaHbl H33NT XUACHWUIA Japaaraap aapggar. XapuH OyTaargaxyyHun ypamulyynan Hb
X3BLUCOH Gawvpar. OH3 Hb OyTaargaxyyH TOLOPXOW LuaTaH[ XypMarL Tenergexeep TycracaH
Ganpgar. MeH Togopxon AaBTtamxTan 4 Gax 6onHo. Yr ypaMmuyynneir awmrran 6arixaac yn
XamMaapaH Ternexeec ragHa UxaHx rapasHyyA34 TaTBapaac Xxoporayyrnaxaap TycracaH banaar.

Homood 6opnyynanmeiH yypae (ABY). XapaB 3acruiiH raspbiH 3pX awur [OTOOAbIH
X3parLaaraa raspblH TOCOOp XaHraxaap 6Oanraa 6on HK-g OBY xynaanragar. Bycag
UX3HX XyBbCardMmH agun 3H3 Y3YYNANT 4 MeH OFoH TepnuiH LWMHXTAN Ganpar. Anraa Hb
Wwaapgargax Xamxkaa, Tenex YHUWH anb anuHg Mnapxunnargana. apasHg MHK-g oHorgox
aWrmMmH TOCHblI TOoOOpXoW XyBuur, 3apum Toxuongong 100 XyBb, OOTOOAbIH X3P3arulasHA
HUANYyNaxuir Tycragar. MHraxaaa YHa 4 6ac sH3 6yp Oanpar. 3apum rapasHyyasz mail mx
XAMIPYYIcaH YH3 TOXMPONLCOH baraar. XapaB YHUNAT 4OTOOAbIH MEHITeH TOMA3IT33p XMIABAN
'HK-g 6ac myyraap Heneenger.

Skeropm, umnopmsiH 2aanuliHi mameap. Xairyyn, GonoBcpyynanTbiH TOHOT TOXEepPeMX,
maTepvang raanuiH TaTBap Horayynax Hb Mal XoBop Gaingar. 933H opoHp Gaigar XyHc
rax MaT OYTIarasxyYHA XapuH raanuiiH TaTtBap Horgyyngar. FaanuitH TaTBapaac 4erneernex
YHO3CMAMN Hb TOHOT TEXe8PeMK OpXK UPCaH Aapyiiaaa Oyioy rapasHui Tercrens 3acruiit rasapT
LUMMKOSIT OPLUKHO.

MapasHull xyeayaa ba apumxaaHbl WuHxX. BXIT Hb xairyyn 60noH onbopnonTbiH rapas oM.
3p33HA XaMrMiH OOrMHO XalryynbiH Xyrauaar TOrTOOX, TOOOPXOW Xyrauaaraap CyHrax
©6onomxTorroop TycracaH 6angar. Ye wat 6ypuiiH auact M'HK Hb rapaaT Tanbarnraac Togopxomn
XYBUIMH 3pX33C33 TaTranagar Hb TYraaMan MNpakTuK. X3paB apuibkaaHbl HI3MT 3aprarfax,
axnblH XxeTenbep Oatnargmary, onbopronTbiH ye 3X3NH3. 3apum rapa3Hg onbopronTbiH
xyrauaar 3aacaH Gangar 6on Hereeq Hb rapa3HMN HUMT Xyrauaar 3aacaH banpar. XKuwaa
Hb, XalryynblH xyrauaa 3 un, YyHUin gapaa 2 xunasp Tyc byp 2 yoaa cyHrax 60nomMxKToun,
onbopnonTbiH Xyrauaa 25 xwun, 5 xunasp cyHrax 6onoMxTon. HereeTanryyp, ropasHuii HURT
xyrauaa 30 Xun, yyH33C Xauryyna 4334 Tan Hb 7 XUMNWAT 3apuyyrnHa rax 3aax 6onHo. QHA
OPXUrAYYIX yn 60Mox HAraH 3ynn 6anraa Hb, apumkaaHbl LUMHXUAT SaX TOOOPXONIOX B3, X3H
yr Tanbanr SaunH 3acrviAiH XyBb[, alLUrTan, 3CBaN alWImyi rax TOrToox B3, ragar acyygan.
THK-nitH XyBbA, XalryynbelH 3apAan Hb UX3BYIIAH UX X3MDKI3HUIA Aang, 3apgan 6ereeq TyyHuUiAr
0onBOopnoONT 3X3MIM3Iry, TYYXUIN TOCOOP HOXEX 3X3NA3r. X3p3B HEXOH TONO6ePUNH XaMXK33 Mall
nx 6on aH3 Hb 3acruiiH rasapt ep Tenbep 6ok, Tyyxui GyTa3raA3XYyHA HOTAOX XYBUWT Hb
OaracraHa. 3apum rapasHj ragaabiH rapaanaryug onbopnonTbIr yp awnrtam asyynax Tanaap

¥73apuM rapasHyyada PosiNTV Xypaamkaac Y yeneernceH Gaiaar.
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LUMAOB3P rapraxbir 3eBLU6SpPCeH Oamaar 4 3acrviH rasap aBax >KULLIMI AYHr33 TOrTOOCOH
6anpar. MiHrasg aBax gyH Hb MTHK-uiiH 30punTTon HUNUX GariBan opAbir 0fiGopox axribir
axnyyngar. OH3 acyyaan Hb 3apAnblH HOXeH TenbepuiiH Xxs3raap TOrToorooryn 60moH posnTu
Oanxryn 6ytoy 6ara BXI-HA vyxan a4 xonboraonTowu.

AxnbiH xemenbep. AxnblH xeTenbep Hb O03Mn03M3x, epemaex, M3433nan 6Gonoscpyynax,
CaHXYYTMAH YYPar, 4OTOOAbIH aXMnnax Xy4Unr axxung aBax 39partan xamaatan [THK-ninH amnant
YYPrUIAr TOMbEOIDK erger. QHAXYY XyBbCarduiiH XyBb[, X3aML33pT OpXK, COHIOH LuanrapyynanT
AByynaar Hb epaAvAH HUATNAT 3yin 60/mka3. AXIbIH aMnanT 60N XananuaapuiiH HAN33H Yyxan
C3[3B. XalryynblH axrblH UX 6ara Xxacar Hb yp AyHA XYp4Y 0nOOprnonT sByynax XaMxaaHa, Xyp,
3apAnaa Hexex Oprioro opyynaar y4mp 3H3 Hb XalryyrblH 3pCANUIH UX3HXUINX barTaasar.

Oponyoo. NxaHx rapaa YHK-uir yinngsapnang oponuox 6onomkoop xaHracaH 6aiHa. '8 sy
3H3 Hb YHK xairyynbiH WwaTaHg 3apaan 00noH apcaan XyBb OpyyIHa r3caH yr 6uLl tom. VIxaHx
Hb COHMPXMbIH T33ry 6araar. THK xaviryynbiH yeunH 6yxuii n TypLuma 3apgan, 3pcasvir yypaar
6a YHK-uiir taax siBgar. XapaB TanbanH apumkaaHbl H3aNTuir 3apnacaH 6on YHK Hb axrnbIH
COHUPXIMO0 X3P3anKyynax (Tarax anbaryn 4) 6onomxron. OponuooHsl 5 xyBb (MHOOHE3WIH
3apuM BXT-yyn)-nac axnaag 50 xyBb (Amxup 1991, Xatag, HaoHesuinH 3apum BXI-yya) xypTan
xan6an3aHa. 9By 15 xyBb (Manawns, BobeTHam) 6a 25 xyBb (AHron, 3apum MananaminH BXI-
yya) 6anx He Tyraaman. Oponuox 3C3aX33 UNIPXUANIXIIC ragHa X3333 OPOIILOX B3, OPOSILLOOHbI
xan6ap oy B3, 3apAribiH HOTAOM XyBb XAMX33 AMap 6anx B3, CaHXYYXUNT siaxk 60Crox B3 33par
acyyanyyabir LUIMNAaX XaparTan 60nHo. YHK-uitH caHxyyXMnT ronynoH 6yTasrgaxyyHasc rapaar.
MHK-niiH 3yraac aBy y3Ban, edep TYTMblIH YWN axunnaraar yaupgaxag TYHWWUAH Herneernen
Oarnx y4ypaac 333H OpHbl anvBaa OposLoor TeAMNNeH Taallaagarryin. X0opoHO00 3epymnTai
y33n 6apumMTian Hb TECNUIAH Yp aLIWIT Myyraap Heneesk 60n3oLuryi.

Toemmon 6a xeeee4y Macwmab. PosinTu, 3apAfblH TOC, alrMiH Toc, OyTaargaxyyHun
ypaMmLLyynnbIr TOFTCOH TOFTMON XyBMap Toouox 6onHo. JcBan xeeery (XyBbcary) maclutab
awmrnax 6onHo. CyynyuMrHX Hb 0400 cTaHAapT OOMCOH. 3HA WX OfIOH TEepnuiAH XeBery
MacLUTabbIr Xxaparnax 60110x 60M0BY AyHAAX 64PpUIH BYT33raaxyyH 60n0oH P-chakTtop '3° xoépbir
XaMIUAH TYr33Man Xaparnax 6anHa.

O3NaxyyHA CyypurcaH xeBery MacluTabbiH XULWA3H A33p VIHAOHE3UAH HIrdH rapaar alurniiH
TOCHbI XYBb X3MXK33I XYCHArTaap xapyynban, YHK-uiiH xyBb 61.5385 xyBuac Gararyi, xapwvH
M'HK-uinH xyBb 19.2308%-nac 6yyxryn baiiraa Hb xapargaHa.

XycHarT 3. UHAOHE3UIMH alrmnH Toc

©0putiH dyHoay4 on6oprnonm
P (bbl-gappenb mo‘::) WRbf(17) L)
<=50,000 61.5385 38.4615
50,001-150,000 71.1538 28.8462
=>150,001 80.7692 19.2308

HereeTaliryyp, P-daktop Hb oprorbir 3apgans XapblyyfncaH Xapbliaar UnapXuinHa. IH3
Hb Oy r3caH yr B3 raean, MHK-uiH 3apanbiH HexeH Tenb6ep GOMOH alrMinH TOCHbI OPIOrbIH
XypuMTNargcaH HUANGapuir TOOOPXOW YEWWH Typluup rapracaH XypumTtnargcaH 3aphang
xXyBaaHa. AsepbaikaHbl HraH BXIM-HWIM XWLWIA3H 433D YYHUIT XYCHIITaap Xapyynbs.

1380ponLooryi rapasHyyauiir Erunet, OmaH, Katap, Miemen, dununnun, Hurepu, TypkMeHUCTaH yricyyaan xapk 60rHo.
*R-Factor
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XycHarT 4. Asep6aikaHbl alWrMinH Toc

P-gpakmop YHK (%) THK (%)
R<1.50 50 50
1.50<=R<2.00 60 40
2.00<=R<2.25 62.5 37.5
2.25<=R<2.50 65 35
2.50<=R<2.75 70 30
2.75<=R<3.00 75 25
3.00<=R<3.25 80 20
3.25<=R<3.50 85 15
R=>3.50 90 10

XeBery macliTabblH 3arBapbir UX3IBYUMAH XYNIaraak Oy HISMTUIMH XOMXK33HA TynryypraH
xuipar. Mapas 93naxyyHa, acBan P-hakTopT TynryypnacaH GaiHa yy rarasc yn xamaapaH
XYBb X3MXXI3I TOITOOX Galraar aHxaapax X3parTail. X3apaB XyBb X3MXKI3 XdT eHpep Gon
MacluTab ysiH xaTaH YaHapaa UX3HxA33 angara. EpeHxuiigee xesery Maclutab Hb rapaar unyy
ysiH xaTaH Gonrogor. TecrnuiiH yp alumur HaMaraax Tycam 3acruiiH raspbiH aBax XaMxkaa ecaer.
OHa crcTema 3acruiiH ra3pblH aBax XaMXkKaa Hb TOCIMIH Yp alrniiH yHKL 6ongor 60 TortMorn
CUCTEMZ, 3CPAradapad yp alLUr Hb 3acrviiH ra3pblH aBax XaM>KadHUIA dyHKL, Gongor.

HepeB. ByT33araaxyyH xyBaax rapaaHui y3yynantyya

BXIT Oanryynaxag Xaparnargax y3yynanTyyaunr 6 kaTeropug aHrunaH XyBaacHbIr 5-p
XYCHArTag xapyynae. YyHA Cyypb M3J33NNUVAH [OP rapaanard Tanyyd, rap3aH rapbiH ycar
3ypcaH OrHoo, raspbiH TOC 0nbopnox opAbliH 6arplunn, Tanban, TYYHUA OHUIOr, OWH 6ycaa
YY, YY1 HYPYYHA VY, X3p Tand yy rax MaT TYYHYI3H OHLWIOP (J0Too4 TYHL), 3CBan oddLuop
(rapaap TYHWTAN) acaxmnr H6artaax aBy y3HI. 2 faxXb KaTeropug rop3sHuii arnemeHTYyauir
6artaaB (YHIHA33 MHIAX X3Max Hb Oypyy OM, XYCHAITaA, Y3yYyrcaH Oyx y3yynanTyya rapasHui
aneMeHT MeH 6unaa). 3 gaxb kaTeropuvg xawryyn, onbopnonTbir opyyrnaxaac ragHa xauryyn
AyyccaHbl fJapaa onbopnonT aByyrnax Gonomkryn tanbaviH HWAT rapaancaH Tanbawraac
XOpOorayynax xyBuap WapxXMnnaraax apxaac Tartransax rapaaHui 3aantbir XampyynHa. 4 0ax
kateropua MHK-nac 3acruiH rasapT Tenex, 3CBan yn Tenex ypaMmuyynnyyabir Xxampyynas.
5 paxb kateropug Gyx TepnuinH anbaH TaTBap, AnaHrysia opnorbiH anbaH TaTeap, raanuvinH
TaTBap, YHWUIH 4334 Xs3raap, Aotoon 6opnyynantbiH yypar (OBY)-uiir 6artaaB. YHaHA93 OBY
Hb TaTBap OuwWw 60MNoBY epeHXMngee Mall nx xamapan y3yynasr yupaac MHK-uiH caHxyyrninH
YYP3r raK y3H3. QUCUIAH BYIarT apXx 3yrMH OpYHbI 30xXmuyynanT 6omnox Tepen 6ypuiiH apbutpax
60onoH wyyx, MHK-nitH 3aaesan axunnax yypar, YHK-uiH oponuoo 3sprunr TycracaH.

XycHarT 5. Yayynantyya

BXT-HbI Xatieyyn 6a Tameap 3px 3ylH
Cyypb Ypamwyynan
anemeHm on6opsionm Xypaamx OpYUH
Ync Posntn/ALLO Xaviryyn ["apbIH ycar Oproreix an6ax Axunnax yypar
TaTBap
SKCnopTbIH
OH 3apanblH Toc On6opnonT Haant TaTsap Oponuoo
o [a (tanbanH MMnopTbIH
[oToop TyHW AwruinH ToC XOMK3D) ByTaaraaxyyH TaTBap Apbutpax
Fanaan TyHwW Opx33caa YHUMH 023
TaTtransax xsi3raap
LoTtoon
Tan6an 6opnyynantbiH
yypar (ABY)
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Posinmu. VIX3HX TrapasHYYOUMH pOsINTM TOrTMON yTtratan GawHa. XapuH 3apum yncyyaag,
XKWLWA3 Hb XATag, TypkmeHuctaH, Cupw, WMemeH, Amxup, Ervnet, Ynnu, Odomon, MaboH, Hurepu
yrncyynaz xeBerd posinTu X3aparnaxad. XeBery TaTtBap X3parnacaH yen 6oamut onbopnontbir
M313X OONMOMXKIYI YUMp XaMrMinH 4337 YTrbir aBy y34ar.

1966-1998 OHbl x00pOHA aBY Yy33x34, A3n 6onoH 3yyH eBponblH posnTu Gycan GycTan
XapbLyynaxag xamruiH gooryyp 6ytoy 4% 6a 5%-vnac xatpaxrymn 6anxag 6ycas 6ycag 7%-9%
OanHa. DHaxyy 3epyyTan 6anansir A3MIAH ONOH rapP3asHYYA3A, AnaHrysa A3uinH rapaaHyyauiH
Oapar Tanbir 6ypayynaar VMHpoHesna posnTu Tycraaryn 6Ganpartai xonbox y3ax 6ornox
Tantah. PosnTurniiH opoHg 20%-WiH aHxHbl waTtaxyyHel obnuray™® (ALLO) xaparnagar.
ALLO-T alWrviH TOCHbI XyBb X3MX33raap xapuuaH Tanyys xyBaax 6ereef aH3 Hb POSINTUTIN
M6H YaHap agunxaH oM. 3acruiiH raspbiH alrmiiH TocHbl XyBb M 50-90% rax y3Ban, 3acruinH
rasapt aHxHbl 6yTaargaxyyHun 20%-uiiH 10-18% HorgoHo. YyHunr 10-18%-MiH posnTu rax
onnroxx 6oNoXryn yunp Hbe 3HA GyX TYYXMI TOCHOOC TOOLAOT POSNTM BULL XapuH TYYXUiA TOCHbI
rapanTblH TaBHbl HIMMIAr N aBy y3aX Oyi. Tuiimaac Asmg 60AMT posNTM YHIHOIS rap3ancaH
posinTuraac eHgep rax 6ornHo.

TyyHa3c ragHa A3uiiH rapaaHyyaninH 30% Hb posSNTUIAT Xananuax bytoy TeHaapaap ! toxmpgor
TYN X3MX33r Hb TOrTOooX Gonomxryi GavHa. Anraa yycax 6ac HaraH wantraaH 6on xaMrui
[oof GoNoH 4334 posNTUTMIAH 3ali UX 3epyyTan GanraaTan xon6ooTon. Asng 0-12.5% Gawxag,
3yyH eBponT 0-17.5% 6aviHa. Bycag 6yx 6ycag 3epyy Hb xamruinH 6aragaa 20% 6GaviHa. JlaTtuH
AMepUKT XxaMrmnH goog 60noH 4334 POSNATUIMRH XOMX33HWUIA sanraBap 45%'#? GaniHa. OH3
yTrbIr Xacaaz TooLBon TyxanH 6ycuinH gyHaax 20% 6ariHa. OgoorminH 6angnaap posnTuUrniH
XOMX33 yrnaM HIM3rgax xaHgnaratan GaviHa, sinaHrysia 3yyH eBpon, Xomng adpukT. Xomng
adpuk, TeB amepuk, Kapubuiin 6ycag oyHaax posntu xamruiii eHgep oytoy 10% Oariraa 6a
Laawug ecex xaHgnaratan. LIaBap akcnopTnory uaBap MMMOPTIONYTON Xapblyynaxas unyy
posAnTU Tenaer, M3433X OHLIOP rapad Hb oddiopTon xapbuyynaxag MHK-uiH xysba mnnyy
XYHZ 1OM.

CypanraaHaac y33xag, HUAT BXI-Huii 91% Hb posintn 0%, 10%, 12.5%, 20% racaH 4
aHrMnanblH anb HAraHg xamaapy 6arixag ynacaH 9%-unH UxaHx Hb 12.5-20%-MIMH XO0OPOHA
6anHa. Har rapas 20%-nac ux (Ymnu-45%), xapuH TaBxaH rapaa 10%-mac Jooryyp posinTtu
TOXMPCOH GaiHa.

3ap0dnbiH moc. apasHyyaunH Gapar 1/3 Hb XWNWIAH 3apAfblH TOCHbI ONFOBPbLIT XeBery
MacLwiTabaap, 3CBan 433/ YH3 XYPTAN Xananuax 6yry TeHA3PISP TOXMPOXOOop 3aacaH HarHa.
B3apanbiH TocHbl onroeop 0% (Jluew, Mepy, PymbiH, Tpunnaan)-nac 100% (MHgoHesw, Jnbepu,
BaxpaviH, [BaTemanu, Armxup, QHaTxar, AsepbaiikaH, Hurepu)-uitH XxoopoHa xan6an3ax 6anHa.
OHA X0Ep 3YNNWIAT TAMAJMMIX Hb 3yWTan. 1-pT, 433px yncyyaan 6yx rapas 0% acsan 100%
rOX XUArgaxryn 6anHa. 2-pT, TOCHbl GYP3H HEXEH ONrOBPbLIr 36BXEH TOAOPXOM XyralaaTan ysx
erceH 6anHa. XXnwas Hb, 3XHWUI 5 Xun. VIHraX Xxaparnax Hb TaTBapblH YeNeenenTTan yTra mxun
1OM.

Hapaax axvrnantbir XamMriiH 0337 yTraap Hb aB4 y3caH 60mHo. 1966 oHoOC XoWL 3apasibiH
TOCHbI AyHAaX XamruinH 6ara He Owvipxu gopHopon 37% Garvixag JlatnH amepukT 45%, Xong
adpukT 49% GaiiHa. XaMruiH ereemep 3aparibiH HexeH TenbepTai 6yc rasan Asn 66% barnxazn
TeB amepuk 69%-tan 6aviHa. 3yyH eBpon, ©MHea/TeB ahpuKT 3apAnblH TOCHbI XyBb X3MX33
O3NXUAH OYHOKUAH TYBLWMHA 6arHa. PosinTUTal HArsH aamn 3apAnblH TOCHbI XYBUIAH 4337,
[oopn yTrblH 3epyy acap ux 6anHa. A3ug 3apanbiH TOCHbI XyBb xamkad 20%-100% 6Garixag
Oripxun gopHoaopg 25-100%, ©MHen/Tes adpukt 30-100% xoopoHa xanban3ax 6anHa.

FTP - first tranche petroleum
“OUNUNNMHUIA 3apuM 60MOH MOHTOMbIH XOEp rapad UM HEXLIBNTIN.
“2Yunup GaiiryyncaH Har rapasHui posintv 45%.
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OpoorMinH xaHgnara AanxuinH Gapar 6yx 6ycaf 3apAfblH TOCHbl XyBb HIMIrgax YUrTan
Oarixan xapuH Ovipxu popHopon ayHaax 40%-uac 6ara 33par Oyypax xangnaraTai.
3apAnbliH TOCHbI O3NXUIAH AyHaax ogooroop 70% GaiHa.

CypanraaHaac y33xaJ, HUAT rapa3Huii Gapar T9H xarac Hb 3apAnblH TOCHbI XyBuir 40%
acBan 100% rax ToxupcoH 6ariHa. XapuH 1/3 Hb 30% bytoy 50%-Taw 6ariHa. 0%-Taw rapas
2.5%-nnr a3amx 6arraa 6on ynacaH 20.5% Hb 20-29% xoopoHA 6avHa. 3apAnblH TOCHbI
XYBUWTI MX3BYN3H Byxan Tooroop Tortoox Oariraa Hb axurnaracaH. MHraxaas 40% racsH
ToO0 45%-nac xaBbry onoH 6ariHa.

AweuliH moc. HuiAT 268 rapasHuii 3eBxeH 45 Hb N TOrTMon yTra xaparnacaH 6on 6ycag
Hb SIMap HAraH rapuapg Oywy ereexun cyypurncaH xeBery maclitab xaparnaxas. Xesery
Macwtab onoHx Hb Gaviraa yuump 6-p XYCHArTaf HIrTraH Y3YyfCcoH cyganraar XamruiH
6ara (MVWHUMMYM), XaMrMiH uxX (MakcMMyMm) yTraap aBd Yy33x Lwaapgnaratai 6onos.
XycHartag MHK-unH xyBbg y3yynantyyauir xapyyncaH 6aviraa 6onosy 3acruiiH raspbiH
X3MX33r Toouonoxon nx xanbapxaH 6ywy 100-aac MTHK-uiiH xamxaar xacaxapg rapax tom.
CypanraaHaac y33xag, HK-g Horgox gyHaax awwrniitH TOCHbl MaKCUMYM X3M3K33 XaMruUinH
eHaep Hb TeB amepukT 65% OGavixag xamruiH Ham Hb xon Tacapxaw 28%-tani Onpxwu
popHoa 6anHa. MuHUMyM xamxasHun Tyxang Onpxu gopHon 16%-Tal xamruiiH oo
TyBWHHA Ganraa 6on TeB amepuk, 3yyH eBpon, JlatnH amepuk 39%-Tai xamruiiH ereemep
3aH rapraxas.

XycHart 6. FTHK-g Horgox awruinH Toc

AyHdax awauiiH Makcumym awautiH MuHumym awauliH
moc moc moc
Makcumym | MuHumym 330 Hood 230 Hood
Asn 44.15 28.21 100 15 60 10
TeB amepuk 64.71 36.57 95 40 85 20
NaTtnH amepuk 48.00 38.80 50 40 50 30
3yyH eBpon 51.93 37.00 80 40 60 10
Ovipxu gopHoA 27.80 15.75 60 11.8 40 7.5
Xowp adpurk 38.67 18.00 100 19 50 10
©OMHe[ TeB adpuk 55.69 29.17 100 15 75 5

Opooroop MakCMMyM alurMiH TOCHbI XyBb Xamx33 OWMpxy [OpPHOABIN 3C TOOLBOS ©CexX
xaHgnaratan. XapuH OVpxu AOPHOAOA 3H3 Hb HAN33H Aooryyp Oytoy 25%-Tan banraa 6omosy
uyaawmg Oyypax WUHXTIN. JlaTmH amepuk 4 MeH agun 45%-uacaa [oOLUNIOX TONeBTaW.
OdohLUOp rapaar OHWOPTON Xapblyyraxag awrniiH ToC UIYYTal ecex XaHanara axurnargax
b6anHa. OddwopbiH XyBb axurnaracaH 6ac HAraH OHUJIOr raBari, XepBery MacluTadbir
ereexu cyypuncaH OuL xapuH UnyyTanm 33naxyyHa cyypwrcaH b6aranaap awmrnaxaa. Xoép
XyBbCar4dmH anb anuHbl XyBba akcnoptnord MHK-g nvnoptnoryton xapbuyynaxag oyp 6ara
TaallaanTtan oM.

PosanTtn 60onoH 3apanbiH TOCHbI agunaap awrMiH TOCHbI XyBb[, Y4 TOAOPXOW TOOF FOMYIIOH
Xaparnax Oanraa Hb axurnargcaH. [apasHyyaumiiH 1/3-33c onoHxod Hb MHK-wiiH awrmiH
TOCHbI XyBb XaMx33 10% tomyy acBan 30%-tan 6ariHa. EpeHxuiigee 2/3 (rypaBHbI XOEp)-UiiH
MUHVMYM alUrMH TOCHBbI XyBb X3aMx33 5-30% xoopoHA 6ariHa. Makcumym alurviiH TOCHbI
XyBb[, OMPONL00 AYp 3yprunr xapx 60nHo. byx rapasHuii Vs (gepeBHuin Har) Hb 40 6ytoy 50%-
WAH anb HArMnr coHrocoH GawvHa. 3eBxeH 8 BXIM-Ha 20% makcumymTan Garraa 6on Gapar
30% Hb 50%-mac 433 MaKCUMYM TOXMPY33. SHA MEH N ByXarn TOO X3parnax Hb AaBaMransmk
6arHa. VIHracHasp MUHMMYM 60M0H MakCMMyM alrniAH TOCHbI sinraBap Hb 0, 10, 20, 30, 40%-4
apranaax 6aviHa. axaa3 40%-nac nnyy (85% xypTan) snraBap TOrTOOCOH rapaa 18 GawHa.
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MpasHull xyeayaa. CypanraaHaac axurnaxag, XauryynbiH MUHUMYM OGOMOH MakCcMMyM
xyrauaa bycyyassp aBy y3Ban snraatan 60noBY CYyNuIAH yen HAaNasH UX 3epyyTan GOoncoH
OanHa. 3eBxeH Onpxu popHon OonoH JlaTuH amepukT N XalryynbiH Xxyrauaa A3MXWAH
ayHoxaac pooryyp 6anraa 6on ©mHen 60noH TeB adpuKT XapuH O3NXUAH QyHOXaac unyy
Xyrawuaa xanryyng 3apuyyrmk 6aviraar oypaax He 3ynTal. [[9BY xaHanara He Malll ©preH XypasHa
anraaTtan 6anHa. ©mHen 6onoH TeB adpuk 60noH 3yyH €BPONT rapaaHA TycracaH xawmryyng
3apuyynax xyrauaar unyy Hamargyymk 6arixag Asm 6onoH Ovipxu OOPHOOOL 3CParaspad
unyyTan byypyymnx 6aiHa. OnbopnonTbiH MakCMMyM Xyrailaa 3pcT Tac snraatan banraa 6a
Oripxn gopHogoa 23 xwun 6ariraa 6on NatnH amepukt 30 xun 6ariHa. XaHanara Hb 6yxangas
Oyypax WHXTaN. Har 6ycuiiH XypasHa 4 aBY y33xa4, xaunryynbiH 60rnoH onbopnonTbiH xyralaa
Mall Ux snraatan 6aviraar TaMaarnax Hb 3yuTan. Miim yp ayH sinaHrysa Asu 6onoH ©mHesn/Tes
agpuKT nx barHa.

Tanbal. OxHUA xaWryynblH Japaa 3px33cad TaTtransax tanbanH XaMxa33 MeH N sH3 Oyp
6anHa. Asng 20% 6Gariraa 6on ©mHea/TeB adpuk, 3yyH eBponT 35% GariHa. ©cex, byypax
XaHanara Hb MeH n 6ycyyauiH XyBb[, 9pcC sinraatain. Opxaacas TaTranacaH TanbaH Xxamruii
eHaep OOMNOH Ham XyBb X3MX33HWUI AnraBpaap Hb aBY y3Ban, Xoung adpukt 10% Gaiixan
Asung napyn 50% 6ainHa. OHwWwop, ohdLIOPbIH XyBbA 3KCMOPTIIONY Yy, 3CB3N MMMNOPTIIONY yy
r9Araacas xamaapy WXUIXaH TyBLUMHA GaliHa.

Ypamwyynan. Maw LeexeH rapaaHg N HI33NTUIH ypamuwyynan TycracaH bGavHa. MiiMaac
QHAXYY Y3YYNaNTUIAr cyganraaHz aBy Y3COHIYA. XapwH rapbiH YCruiH 60NoH GyTaargaxyyHuin
ypamLUyynnbIH Tanaap cyanaxag, 0ycyyauiiH XoopoHz apc Tac anraa b6ariraa Hb axurnaranaa.
Epenxuiigee 3yyH eBpon goon Tyunbir He Oypayymk Oanraa 6on gasg tyunsir He Opxu
OopHoA Teneernxk 6avHa. byTaargaxyyHuin ypamilyynan oHwwop, odLIOpbIH XyBbA agnnxaH
TyBWUHA OanHa. XapuH rapblH YCTMAH ypaMLuyynan OHLIOp rapasHa odLIopoocoo unyy
eHpep TycraracaH GariHa. JkcnopTrnordmg Wnyy eHAep rapbiH YCrMiH ypamilyynan Terk
Oanxag nMmnopTroryng GyTaaraaxyyHUi ypamiuyynan unyy tenger 60noxsir axurnax 60omnHo.
MacwtabbiH foon 60noH 4334 TyBLUMHA GaripnacaH 6ycyyaas rapbiH YCIUIAH ypaMmLlyynan apc
HAMIrgax xaHanaratan 6anxag Oycap 6yx 6ycag xaBaspaa Gytoy HGarasTap 6yypy GaviHa.

XapuH 3araap 6ycag OyTaarasxyyHun ypamilyynan HaMargax xasgnaratan. Llaawmg rapbiH
yCcruiiH ypamwyynan 3yyH eBpon 6onoH A3ng xamruiH 6ara, xapuH Oripxu gopHon 605oH
TeB aMepuKT XaMIMUH 0334 X3MXKI3HA XYp3ax TeneBTaW. Hereetanryyp, OyTaargaxyyHum
ypamwyynan gyHaxaap 3yyH eBpon 6ornoH TeB amepukT xamruiH 6ara 6anraa 6on Ovipxu
aopHon, 6onoH A3n, ©MHen/TeB apuKT XaMIMUH MX X3MXKI3Tan OGanHa. ByTasrgaxyyHum
ypamLUyynnblH XaMmrunH 6ara Tapxantbir 3yyH eBpon 6onoH Xong adpyvkT, XapuH uxuir Asu
60onoH ©MHen/TeB adpukaac axurnax 6osHo.

Tameap. TatBapbiH xXyBba 0-60% XxoopoHz xanban3ax banraa 6on xaH Ternk Gavraaraap 4
anraaTau 6ariHa. HuiAT rapaanun 1/3-g He THK taTBapaa wyya temx 6ariHa. XapuH 20% opunmz
Hb YHK Hb THK-1IAH HApWIAH eMHeec TaTBapbIH TOOLLOOT XMNX33p TOXMPONLRK33. Llaawmn6an 20%
opuYMMA Hb TaTBapblH Tanaap sMap HarsH xapwuyunara xynaaxryi 6angantan 6avHa. YnacaH
TOXMONAONA, TaTBapbIr X3N3ANuUMK TOXMpoxoop TycracaH GanHa. OpnorbiH anbaH TaTBapbiH
ayHpoax MHK, acean YHK 6alixaac yn xamaapaH 45% 6aiiraa Hb axurnargnaa. OHa XaMxaa
Hb Liar xyralaaHbl TypLuna XapbLaHryn TOrrBopTon 6anHa. YyHuii lwantraaH He 3HrninH 6erees
TaTBapbIl rapaarasp TOXMPOMLAOITYI XapuUH TyXaWH YICbIH XyyIb 3pX 3yMrasp 3oxuuyynaart
opLUMHO. TaTBapbIH Xyyrb TOITOOMX 8epyneraex Hb HaH XxoBop baraar oHUNorTon. ©epynent
OPCOH Y TYH SINUXTYA X3MXK33Tan banaar.

XeaxnulH 4ue xaHOnaza. BXI Galryymk 3XarCHI3C XOWLI POSANTU eepurneraexryn eruir

XYPraxaa. Maey 1980-aaj oHbl AyHA YEIC XONLL HAN33H Anraatan 605K MPC3H Hb axurnaranaa.
Xssraapryi Hexuemn Oyxui rapasHyyd ONWPOXbIH X3P33p 3apArblH TOCHbI X3MXKI33 YIaMXK
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HOMaraaB. PoanTuTan agun eHeenep 3apAfibiH TOCHbI Mall MX anraatan 6amanbir xapx
6onHo. 1970-aag oHbl cyyna 0-40% xoopoHa xan6an3ax 6ancaH 6on ogoo 0-100% '3 6oncoH
6anHa. 1970-aag oHbl cyyn xypTan MHK-mIH awrminH TocHel XyBb 50%-nac xaTpaxryn 6ancax
60r 0400 MUHMMYM HOrgon XyBb 85%-4 XypcaH GavHa. LleeH ToOoHbI rapasHyya34 MUHUMYM
xyBuir 50%-vac Joolw Hb opyymaxryl 4 rax TOoxvpcoH banpantan. Makcrmym awirvinH
TOCHbI XyBb X3MX33 Y4 MEH aauvn xapwnuaH HaMaracaH bariHa; 3apum rapasHyyaag 100%
axurnaracaH 4. 9Ha Hb xeBery MacLuTab nxaap xaparnax 60ncoHTow Wyya Xon6ooToMN.

XauryynblH Xyrayaa 4 MUHUMYM, MakCMMyMbIH XyBbJ anb anb Hb OyypcaH. XauryynbiH
xyrauaa OyypcHbl yp AyHA 3acruiH rasap yWnaBapnang unyyTan XsaHant TaBnux 60noMKToN
©0nCcoH. Yuup Hb XalryynblH apaax ye wartyynas 3acruin rasap 6ytoy YHK-uiH 3eBLueepen
OanHra Wwaapgnaratan. 9x493 A3BLUMMTIT TEXHOMOIMMIH YP OYHA SH3 Hb Oyypax yunpTan.
YYHUIA OyHO 9pX33C33 TaTransax Xamxa3d MeH OyypcaH. OpTHuwn BXI-Hyyasn apxaacas
TaTtransax xamxaa 0-50% xoopoHpg GavicaH 60n 0400 3H3 Hb 1970-aag oHbl AyHA yen 15%-
25% 6ok ByypcaH. ax493 ofoorniiH xaHanara 6araBtap ecex 4nrtam 6anHa.

Tepen OypuiH ypamLuyynnbiH XyBb[ T3Ar33p Hb WX3BYMAH XeBery Maclitab xaparnagar
©0rCOHTOM XONBG00TON TYYHUIAT HAPUIAH YaHZ TOFTOOX GONOMXKIYI oM. H3anTuinH ypamiuyynan
Oapar xaparnaxad 06onbcoH. byTaargaxyyHuii ypamuwyynan GaraBTap ecceH 6on rapbiH
YCTUAHX 3cparaap GariHa. ByTasargaxyyHun ypamiiyynan WMXdHXA33 XxeBerdy maclutabran
Oanraa yump 3eBXeH MaKCMMYM YTrbir Hb aB4 Y3CaH OomnHo. [a3pXTal vxun wantraaHaap
aLUrMNH TOCHbI 6OAWT XYN33aX aBcaH OYoy TONICOH XAMXKI3r TOAOPXONSIOX BOMOMXKIYIA HOM.

Bycap y3yynanTyyounH XyBbA4 Mall WX 36pyyTal Oairaa yuvmp O9MNXUAH X3MXI3HL,
XapbLyynanT Xuix Hb yTrary 6unasa. Minm yypaac LeexeH X3[4X3H yncaz raanuiiH Tateap
OONOH YHWUIH 0334 XA3raap TOrTOOCHbIr AypAaan eHrepbe. OBY-uiH xyBba TOOL00MONA
awwurnax 6aviraa yHuir anb 6onox xsimapyynaxaa 0Oonbx, 3apnacaH yH3 raxaacad 3ax
333MMIAH YHUWAT UNYYTaN X3parnax 6onnoo. Axunnax yypar Y uar xyrauaaHbl sBUaf YsiH
xaTaH 6oncoH. TyyHuir TeHaepaap Oyy Xxananuasapaap Toxuponuaor 60NCcoH Tegunryn
XanryynbliH ye wat 6ypuinH auacT faxuH aBd y3aar 6oncoH. YHK-miiH oponuoo xapuH ypramk
ux snraatan 6arncaap MpcaH. OpornLooHbl XyBb Xamx33 5%-51% xoopoHa, xapuH OyHAax
Hb 23% 6ariHa. UxaHx rapasang YHK oponuox apxTam 6onoBY 3aaBan yypar Xynaaxryin
Oalixaap Tycraxaa.

TaB. ByT23raaxyyH XyBaax rap3aHz, XMAC3H 3apuM AYH LWUMHXUITI3

AnvBaa TeCnVNH TEXHWK-3OMIH 3acruiiH yHaacnan (TA3Y)-g Heneenger ron Xoép y3yynant
6on gotoon ereexuitH xyBb (OOX)'“° 60M10H eHeerniiH LaBap YHa LaHa (BLY)" tom. JOX Hb
OpyyJiCaH XepeHre opyynanTbIr TyXaiH XyBuap 33371C3H 3 Y3B3N TYYHUIT HOXEX XYBb X3MX33r
UNIPXUIATTHI. DH3 Hb OHEBTMINH OPFOTbIH YH3 LIBHWUIAT OHEerNIAH 3apAnbIH YHI LI3H3/ XapbLlyyrcaH
XoporayynanTbiH XyBbTan TaHLUYY. OLLY Hb eHeervinH oprnorbiH YH3 LI3H33C OHeernnH 3apasbiH
YH3 LIBHUIAT XaccaH sinraBpaac TO4OPXOW XOporayynanTtbiH XyB/ap TOOLLCOHbIT X3ITH3.

XapaB ©LY ceper rapsan [J©X xoporayynantbiH XyBrnac 6ara 6omnox 6a yr TeCnvinr alimnrryi
raXx y3Ha. Xapas ©LlY, 16X xo€yn acparaap 60mn T34raapuiH unyy caiH xysunbap 6arxaac yn
XamaapaH ynnasapnanuir 3eslueepex (TO3Y-r 6atnax) Hb 3yH X3par.

[3p33anary xo€p TarnblH XO0OPOHAOX aLUrMNH TOCHBI Xapbl@aHaac xamaapy JOX, OLlY xapxaH
©6pUNeraexXur WNHXMN3X Hb Yyxan ad xonborgonTon. XapaB alurviiH TOCHbI xapbuaa 60/40
GaricHbIr 50/50, napaa Hb 40/60 Gonrox y3axag, raspbliH TOCHbI YH3 004 TyBlMHA OariBan

“SAmkup, AsepGarkaH, Ynnu, MBatemanu, 3HaTxar, iHooHesu, Nnbepu, Hurepu
1443naTxar, Nnbepwm, Nveu, Yranga, 3anpu

“5IRR - Internal Rate of Return

NPV - Net Present Value
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JOX-niiH xamxaa 25% 6barcHaa 32 Bytoy 38 6OMmK TYC TYC HAIM3IrAdHA. YYHTAM agunxaH, Xapas
'HK tatBap Tenexeep 6on TaTtBapbiH Yeneenent JOX-UIUr Maaargaxyny, HOMaraaxag Xyprax
OanHa. QHAXYY HAMIrAan Hb ra3pbiH TOCHbLI YH3 HAMArA3xa yiaM ecHe.

PosanTuruiiH eepunenT meH Henee y3yyrnHa. F'HK Hb eHaep posanTu Tenex Tycam onbopnont apT
ayycaxag (YHUIAr TOrTMON raX y3Ban) ravixaag 6anx 3ynnryi 6unaa. [axas3 WMHXKUAra3H33C
y39xa[, 6apenb TocHbl YH3 5 gonnap ($5bbl™7)-oop ecexeq (6ycag Gyx y3yynantyya TOrTMorn
raBan) [O©X Gapar xoép OaxvH HaMargax Oarixag posnTUrMiH Tenbepeec yn xapransaH
OLlY onoH gaxuH ecy b6arHa. QHA33C posAnTy 6onoH TaTtBapbliH xocnon 06X 6onoH ©LY-g
M33raaxynL, Hemnee y3yyngar 60mnox Hb xapargaHa. [axuH Tamaarnaxag, YHUiH ecent MHK-
WIAH alUrviar HAMIrgyynaxaj ronnox yypar ryMuaTraxvMinH 33paryaa 3acruiH raspbiH Opriorbir
YNAMXK HOMArayynHa. MeH 3apanbiH TOCHbI 6YpaH HEXeH oNnroBpbIH yen (3apanbiH Toc 100%)
[033pX XOCNOonbIH Henee cyrnapy 6arnraar xap» 60Ho. SHaxXyy Xocnorn Hb 6ara YHWUIAH TYBLUHWNA
Yea yn M3Jarasx Henee y3yyrmk 6aiicHaa eHaep YHWUIH TYBLUMHA epeHxuigee anra 0ormk
OanHa. TyyH4UnaH 6ara yHUINH TYBLUHWIA yea 3apAnblH TOCHbI Xxamxkad 40% 6Gaix Hb 3apanaa
OYp3aH Hexexepn XaHranTryi rafgar Hb xapargcaH.

LLnHxmnrasHaac y3axad, MTHK-uiiH xyBba TaTBap Tenex Hb posinTutan xapblyyndan awmrryi
OanHa. [133px X0€p y3yyNanTuiAr 7-p XyCHIrTaac y3yyJrcHaac xapaxag, 15%-uiiH posintu Tenex
Hb 20%-niiH TaTBapaac unyyTtan JOX, OLY-r 6yypyymk 6anHa. QHA33C, NX3IBUMNIH Xapaanrax
Gagar poanTn'“® Hb 3H3 O3NXMAH XaMIMiH Myy 3yin 6anx anbaeyl racaH OYrHANT XUk
6onHo.

XycHarT-7. Posintn 60n0H TaTBapbIH XapbLuyynanT

Posinmu Tameap
% elyyYa@12'* 4ex % oLyY@12 Jex
5 42,466 40 15 36,681 37
8 39,302 38 18 34,469 35
10 37,194 37 20 32,995 35
12.5 34,557 35 22.5 31,151 34
15 31,920 34 25 29,308 33

3ypraa. Bycaa canGapTt x3p3rfacaH OfIOH YICbIH TypLunara

[aspblH TOC, GanranuH xurasc Gycap canbapT OyTaarasxyyH XyBaax rapaar alwumrnacad
HAraH Toxuongon 6on batnaH xaMmraanaxblH GyT33rAdXyyH XyBaax rapaa’ iom. Yr rapaar’s
KaHapg ync, AHY xoépblH xoopoHa aHx 1956 oHp banryyncaH 6ereeg 1956, 1957, 1961, 1962
OHyyAaa TyC TyC eepunenT opyyrk 6amkaa. apaaHa KaHaabiH Tanaac batnaH xamraanaxbiH
OyTaargaxyyHuin sam'™?, Xynangaarbl kopriopaumn'® 6onoH AHY-bIH Tanaac LispruiiH sam'™,
YcaH uapruiH sam's, Hucax xy4Huin sam', BatnaH xamraanaxblH XaHramxuiiH areHTnar'® tyc
TYC OPOMLpPK33. [9PI3HMIA 30pUNTO Hb XM AaMHacaH LaprunH XygangaaHsl TOHUBIP (6anaHc)-
WIAT XaHraxag OpLUNHO.

YYHTON TOCTINrasap LUIPrMiH 3pAoM LUMHXUIT33, CyAanraaHbl axnbir XyBaax 3opuynantaap
GanryyncaH batnaH xamraanaxbiH cyaanraa xyBaax xetenbep' y rax 6ac 6angar.

47bbl — Gapenb Toc

MEALLMIT @xunnaraaHaac yf xamaapaH Tenger yupaac UXaHXA33 KoMMnaHuyz eLumpxaer.
“SBapenb TOCHbI YH3 12 gonnap rax y333a XuncaH OLY-ruitH Toouoo.
's°file://DPSAe Canada-USA.pdf

®*file://DPSAe Canada-USA.pdf

%2Department of Defence Production (Canada)

%3Canadian Commercial Corporation

®Department of the Navy

*Department of the Navy

*6Department of the Air Force

*’Defense Supply Agency

®8Defense Development Sharing Program
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AOYTHANT

1. Ta3pblH TOCHbI canbapT ONOH SH3blH FAP33HUIA x3aNbapuir awmrnagar 4 6yTaaraaxyyH
XyBaax rapaar XaMriiH epreH 4anrap Xaparnagar.

2. bByTtaargaxyyH XyBaax rapasHz onbopnonTt siByyrK, OyTaargaxyyH raprax 3XasicaHI3C
XOWLW N ragaafblH HETUINH KOMMaHWUL OnbopnonTblH eMHeX GOMOH YN axunnaraaHsl
3apanaa Hexex acyydan sipurgaar. iima 3apanbir TOOOPXOMIOX Hb YIT TOXMPOSILOOHBI
caxyyp 6ok GonsoLwryin.

3. OnHonoop 6on, 3acruiiH razap Hb YMNABIPNang XsHanTt TaBbaar rax 60noBY YHIH X3parTas
OyXx apcanuir yypd 6y XyBUIH TYHLL Hb TOCIMIAT yaupaaar. [9BY cyynuiH yen YHO3CHWNA
HEe(TUAH KOMMAHWYO Hb OFlOHTAaa XaMTblH YAMABIPT OPOJILOX 3PX33 XIPIANKYYMIX
COHMpPXONTON GONCOH.

4. ByTa3argaxyyH XyBaax ropasHA ras3pblH TOCHbI Heel, ragaafblH HeTUAH KOMMaHWUIAH
cyypvnyyncaH 6yx TOHor Texeepemx, 434 byTau, 6apunra 6arryynamX Hb 3aCriiH ra3pbiH
em4 Ganpar. 3CaH x3aun 4 ByTIargaxyyH XyBaax rapad Hb rajaafblH KOMMaHWuyOblH,
anaHrysia AHY-g 6ypTranTtai, aHxaapnbIr Ux Tataar. YUvp Hb T34 eMYUnaertyi Y, awurr
ManTManbiH opg ambz 6arix Oyxuid n xyrauaaHbl TypLing Heeuwir TannaH 6anaHcgaa
Tycrax GONMOMXTOW. OH3 Hb 3PX 3YMH rIX33C33 UNYYTIW XaHOanTbiH YafgaBxTanm ragar
yTraapaa 6onomxrow 6angar.

5. XauryynblH ye wat gyycax opAblH 00OUT XaMX33 TOITOOr40X, YHAC3H XapaKTepuCTUKyy
M33rA3x 6OMNCOH 4 BYTa3raA3XyyH XyBaax rapasaHUn HEXLIeNYYAUAT nxacrax 6yroy 6aracrax
Oangnaap eepunImk yn 60nHO. AU 9XM3X33C BMHe TOXUPCOH Ganaar y4paac xauryynbiH
3XHUIM ye laTaHg axwunnax YYpar XynaacaH 0on yyHTalM TecTal acyydan MeH YYCax
6onsowryi. FagaagbiH HEDTUIH KOMNAHWUIAH XYBb [, Xalryynbir 60rMHo XyralaaHz siByyICHbl
Japaa XoulWuX axnyyaaa Tenesnex coHupxonTton Ganpar. HarsHT onbopnonT axancaH
6on 3apanbiH TOCcoop, Tecen angargantan 4 6arixaac yn xamaapaH ragaagbiH HedpTUiiH
KOMMNaHW rapracaH 3apanaa Hexex aBfar. SH3 OypuiiH rapaaHyyaas 3apAnbir MX3BYISH
TaTBap HOrAyyrnax opriorooc Xacy Toouaor. OH3 Hb BYTa3raA3XyyH XyBaax rap3aHuUi XyBb/,
ragaagblH HeOTUNH KOMMNaHWA OHOrAOX alWruniH Toc oM. MMMaac ragaagblH HEPTUIH
KOMnNaHuya 3apAsnbliH HEXeH onroBpeIr ank 6onox eHaep Gannrax Mawl ux gyptan 6angart
ranmxaag Gamx 3ynnryn, 3apum rapasHyyassn Oyp 3apArnblH TOCHbl X3MXKI3I XaMIMUH KX
6ytoy 100%-mnap TOrToocoH 4 6angar. 3acruiiH ra3pblH XyBb/, 3ap4JiblH TOCHbI X3AMXK33 UX
Oarnx TycaMm alUrMiiH TOCHOOC TYYHZA HOMAOX XaMX33 ynam 6aracHa racaH yr. iiumg aHaxyy
Oangnaac rapax Har apra 6on posnTuraap gamxyynaH TOAOPXOW OprorbiH ypcran 6un
6ornrox aBgan oM.

6. XoporayynanTblH XyBMac xamaapaH 34WWAH 3acruiiH TYP33CUWH yTraap YICbiH TeceB
XaHranttam Oypangaxryirasac 3apyvmM Tecen yp awwurryin 6amxk 6omnHo. VIHrax xaTyypxax
Hb OpJIoroo MakcumyMz 6annrax 30punrog Hb rap3 XoxXupon yypyyngar rarunr 3acruiiH
rasap XynasH 3eBlueepex 60mncoH. im yypaac mxaHX OyTIargaxyyH XyBaax ropasHi
alrMiiH Tochir XyBaaxgaa xeBerd maclitabbir awuvrnagar 6oncoH. MNagaagbiH HeTUIAH
KOMMNaHUNH ereexXuniiH XyBb X3MXKI3H, CyypwricaH xeBerd Maclitab HamaaH yp AyHTaN
ragar Hb xapargcaH. OHaxyy P-chaktop rard Hb rapas wnyy awurt YUrnacaH 0onoxbir
UN3PXMANAar. Maxa99 rapasHuiA y3yynanTtyyaunH 0yTal Myy 60 raspblH TOCHbI YHS XM,
Oanx yen T3Ara3p Hb yaaawpyynax (3¢ ypamulyynax) Henee yayynaar. XapaB raspbiH
TOCHbI YH3 eHaep 60 3auiiH 3acrniiH TYPISCUIAH XaMXKa3 ux GariHa. 3acruiiH ra3pbiH aBax
XAMK33 ynamxk 60noBY ragaanbiH He(PTURH KOMNaHWIAH XyBbA TECern yp aluurtam 6on myy
OYTaLTAN CXEM Y I'3C3H yaaalupanT ouL.

7. OpuiAH 3acryiiH oHong GyTaargaxyyH XyBaax rapaar ragaagbiH HeTUAH KOMNAHUAH XyBb/,
YP OYHIYIA, almrryi rapas rax yagar. nm yypaac OyTaarasxyyH XyBaax rapaa Hb 34UIAH
3aCr1NH raxascad UIyyTan ync TOPUMH rapas MeH.
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MOHIOJ1 YNC OAXb YPAHbI XAUIYYN, ONIBOPNONT, ALUUIIIANTTAN
XONBOOTOMN 3PX 3YVH OPYHbI 6HEe6IrMH BANOAN
(OYH WrHXMnras)

L{.bonopmaa, L|.Onbse3asna
ATYYITA

Opwmn

. YpaH awmrnantblH 3pX 3yMH OPYUH
II.  Laupar ngaBxt xor xasirgantan Xxonb60o0Tow apx 3ynH 30xXuLyynanT

XaecpanT. YpaHbl Xxanryyrs, onbopronT, alnrnanT, XxaaraanTtain Xonborgox apx 3ynH op4Hbl
M3331131

OoPLUUN
CyOdarnezaaHbi 30pusi2o

MoHron Ync gaxb ypaHbl xauryyrn, onbopnonT, awurnantrai XonbooTon 3pX 3yWMH OpPYHbI
eHeerniiH 6angan, apx 3yvH 6apumT GUUryyaunH XoopoHAbIH yanaaa xonboor Toapyynaxbir
30pPbCOH BOSHO.

Xampax xypaa

MoHron Yncag Xy4uH Terengep YAnuuimk 6y XyyrnvinH caHraac ofioH YICbiH rapa3 KOHBEHL,
Xyynb, 6oanorsiH 6apumTt 6uunr, YHO3CHWUIA BONOH 3acruiiH raspbiH xeTenbep, Tenesneres,
canbapblH IYPaM XXypam rax MaT HUAT 41 apx 3yiH GapumT Buunr 6arix 6erees yyH33cC Xyyrb
6onoH 6oanoreiH 6apuMT Guymnr, xeTendepyyauiH XypasHA cyaanraaHbl aHanma Xunnas.

CyOanezaaHbl mog4

YpaHbl xaviryyn 6onoH onbopnont, awmrnantran XxonbooTon apx 3ynH 6apumTt Guyryyauir
Aapaax TYBLUH33p aHrumk 6onoxoop 6awHa. YyHa:

1) MoHron YncblH H3rg3H OPCOH OFOH YICbIH I3p33, KOHBEHLY

2) MoHron YncelH Tepeec 6apumtnax 6oamnoro

3) CanbapbiH Xyyrnb TOITOOMX

4) CanbapblH oypaM, Xypam

5) YHmacHu 60noH 3acruiiH raspbiH YN axunnaraaHbl MEpUiH XeTenbep, Xapankyyax

Tenesneree
6) Xonborgox 6ycan xyynb TOFTOOMX MAC3H 6 TyBLUMHA Xamaapargax 6anHa. YyHa:

OrnoH yncblH rapa’, KOHBEHU-7, 6oanorblH 6apumt 6uunr-5, canbapbiH ron Xyyrb TOFTOOMX-4,
canbapblH yin axunnaraaHgaa 6apumtnax gypam xypam-14, xetenbep, Tenesneree-4, xonboraox
6ycapg xyynb-7 6yty HUAT 41 3px 3yiH 6apuMT Guuur GanHa.

MoHzon YrncbiH H3203H OPCOH OJIOH YIICbIH 23P33, KOHBEHY, Hb

LlemuitH maTepuanbiH GUeUnaH xaMmraananTblH Tyxal KOHBEHL,

LlemMwuiiH 3aBCruir yn Aanrapyynax Tyxan OfoH YrCbIH rapaa

LleMuiiH ocribIr H3H Japyn M3A33MaX TyXal KOHBEHL,

LlemunitH 6GoMnoH uauparviti ocrnbiH yea xapusuaH Tycnanuaa y3yyrnax Tyxan KOHBEHL,
LlemMuitH 33BCar yn Oanrapyynax rapasatan xonboracoH Gatanraar X3aparnax Tyxan
Xananuasp

arwNb=
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6.

7.

LleMuniiH 33BCruiir yn Aanrapyynax Tyxan rapaatan xonborgyynaH 6atanraa xaparnax
Tyxan Monron Ync, OYASA xoopoHg 6ariryyncaH XananuasapyiH HA3M3T NpoTOKON
AloynTay Xor Xasargnbir Xun gamkyynaH T33Baprax, 3aunyyrnaxaj XsHanT TaBux
Tyxan basenuinH KoHBeHL,

Tyc can6apm MoHeon YncbiH mepeec 6apummiax 60051020

Can6ap
1.
2.
3.
4,

Can6ap

MoHron YncblH YHA3CHUIA atoynryi 6ananbiH y3an 6apumTnan

MoHron YncelH MsiHraHbl XenKMnH 30punToa cyypuncad YHAICHUN XeDKUNH LiorL,
6opnoro

MoHron YncbliH Tepesecuaupar MasBXTallnrt ManTMan 60MoH LeMUIAH SHePrUiAH Tanaap
6apumTnax 6oa5oro

OpAaac 6asanrmiiH canbapT Tepeec 6apumTnax 6o4510ro

MoHron YncblH aguiiH 3acar, HuirMmir 2013 oHA Xenkyynax YHOAC3H Ynrnan

bIH XyYJ/1b MO2IMOOMX

LlemMuiiH aHepruiiH Tyxam Xyysb

LleMuiiH aHepruiH Tyxam Xyynuir garaxk Mepaex XypMblH Tyxan Xyyrb
LlemuitH 33BCraac aHrug 6aix Tyxanm xyynb

Xor xaaranbiH Tyxam Xyynb

bIH OYP3M, Xypam

ABTO 3aMblH canbapT UeMWiAH X3MXKYYyp alurnaxaj garax mepaex LauparuiiH
alynryi axunnaraaHbl ypam

AwWwnrnanTbiH ©MHeX YN axunnaraaHbl rapad

AwWwmrnanTbliH ©MHeX YN axunnaraaHsl rapas 6anryynax 3aasap

BapunrsiH MaTepuansIr LauparviiH XsHantaHnz XxaMmpyyrnax Tyxan xypam

aMLWIrniiH yen HyYnraH WUImKyynax xypam

MaMWwrinH yea Xy4 Xaparcan gandnaH raprax xypam

PeHTreH kabuHeT, MOHXyyrnard Tysia YYCrard annapaTt TexXeepeMXWWr aluurnax,
cyypunyynax GOMOH PEeHTreH LUMHXWAr33 XUMNX Yen Mepaex LauparuiH awynryin
axwunnaraaHbl ypam

XanryynbiH axrblH TalnaH XynasH aBax 4oToo 3aaBap

XanryynbiH axrblH TONeBMneree XynaaH aBax 4OTOO/ 3aaBap

Llaupar naasxT awmrt Mantman onbopnox yyn yypxamH TecnuinH TO3Y-uir xynasH
aBaxap TaBurgax YHACoH waapanarayy 6a TO3Y xynasH asax [OTOO[, 3aaBap
Llaupar ngsBxT awmrt ManTMarbiH aluMrnanTbiH Tycraw 3eslueepen byxuii Tanbang,
rYMUITIaX YyrblH aXIblH TaWNaHr XynasH aBax AOTOO 3aaBap

Llaupar ngsBxT awmrt ManTMarbiH aluMrnanTbiH Tycraw 3eBlueepen 6yxuii Tanbang,
rYMUITIaX YyrblH aXIblH TENeBMereer XynasH aBax 40Tooz 3aaBap

Llaupar masBXT awuvrt mantManbir 3pax, Xanx, alimrnax Tycraw 3eBLUeepenTau
X0n0b0o0oTON YN axunnaraaHbl 4OTOO 3aaBap

LlemuitH 6GoMoH Laupariiii yricbiH XsHanTelH anbaxbl gypam'®°

YHO3cHull 60510H 3acauliH 2a3pbiH YU axunnazaaHbl MOPUUH Xemesi6ep, Xap32XKyyax
merneesniecee

1.

2.

MoHron YncelH Tepeec uaupar UA3BXT awurt mantMan 60MoH LeMUH SHEePruiiH
Tanaap 6apumTnax 6o04Mn0rbIr Xapankyynax xetTenocep

MoHron YncbiH 3acruiH raspbliH 2012-2016 OHA X3panKyynax YWn axunnaraaHbl
xeTenbep

MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 oHbl YN axunnaraaHbl xeTentepuir
X3PANKYY13X apra XamxXasHui Ternesneree

MoHron Yncbir yAnaapxyynax YHOaacHun xetenbep /2009-2016 oH/

°http://nea.gov.mn/index.php?option=com_content&view=article&id=172&ltemid=105
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Xonb6oadox 6ycad xyysb mo2mooM¥K
*  Awurt MmanTmanblH Tyxan Xyysb
e TepunH xaHanT WwanranTbliH TyXan xyyrnb
*  AXxaxynH ynun axunnaraaHbl Tycran 3eBLU6SPIIUNH Tyxawn Xyyrb
« [aspblH Tyxam xyynb
*  YNCbIH TOMOJINTUAH XypaamKUNH TyxXam Xyyrb
e OpuuM Xy4HWUIA Tyxawm Xyyrb
+  XepeHre opyynanTbiH Tyxan Xyynb

CynanraaHbl TalnaH: YpaH awuvrnantbliH 9pX 3yiH OpYMH, XOr Xasrgantan Xon6ooTon apx
3YH OPYMH T3C3H YHAC3H 2 X3craac Oypasx Gereef yyHTaW xamaapax GoanorbiH 6apumT
6Uumr, XeTenbepuitH 3aanTyyabir TYYB3PIIAC3H XYCHIITUIr XxaBcpanTaap opyyricaH 60MHO.

TYYHUNSH ypaH awwurnantra XonbooToW 3XHWKA OynarT xawnryymn, Tycran 3eBLueepern,
onGopnonT awmrnanTtram Xonboraox apx 3ymH 30XMLyynanTbiH aHxaapBan 30XUX 3YWANyYaunr
aBy y3CaH 6onHo.

I. YPAH ALLUIMANTbIH 3PX 3YAH OPYUH

Llaupar ngsBxT awmrt mantMarnbiH canbapT Xy4YuH Terengep ynnyuumk oy Oyxuii n apx 3yWH
GapvMT BUYMr Hb ypaH aluurnax yin axunnaraads YurnaracaH 6aHa.
AwurT ManTManblH Tyxah XyynunH 4.1.7-4 3aacHaap “Awurt mantman awwurnax” ragar Hb
raspbiH ragapryy, TYYHUI X3BMuWii, XYOPWAH OBOONro, xasrgan, GawranuiiH ycHaac awuurt
ManTMan snradH asax, Onbopnox, TYYHUA awurt aryynrbir HaMarayynax, OyTaargaxyyH
ynnaBapnax, 6opnyynax 60M0oH TYYHTaM xonboracoH Gycan ywn axunnaraar OWnroHo rax
3aacaH banHa. Niimp awmrnanT ragar oMnronToa;

*  Onboprnox

*  Basxyynax

*  YnngBapnax

»  OkcnopTnox bytoy xyaangaH 6opnyynax yin axunnaraaHyys 6arraHa.

Llaupar masBxT awuvrT ManTtmanbiH canbapbiH 3px 3yWH akTyygaac ALWMIT mantMarnbiH
TyXan Xyyrnb, XepeHre opyynanTblH Tyxan Xyyrnb, LIeMUiH aHepruiH Tyxan xyynb, MoHron
YncblH Tepeec uaupar WaaBxT awmrT mantMan 00noH LeMUIH SHepruiiH Tanaap 6apyMTnax
6oanoro, MoHron YnceiH Tepeec Laupar Ua3BxT 60M0H LeMUIH SHepPruiiH Tanaap 6oanorbir
X3pankyynax xetenbep 60noH canbapbiH XonNnborgox AypaMm, XXypam 3aaBap, op4 allnrnanTbiH
XepeHre opyynanTblH rapad ronynoH awwurnargada. CypanraaHg XyynuinH aTrasg, TaTBap
Xypaamx, raanb 60rnoH OyTaaH GavryynanTt, xegenvep apxnanTran xonbooTon Gycan apx
3YIH 30XMLYyyNnanTbIr opyynaaryi 6onHo. nma cynanraaHbl 3H3 X3CArT:

*  LlemuiiH aHepruiH Tyxam Xyysb

e MoHron YncbiH Tepeec uaupar uasaBxT awurt mantMan 60noH LeMUAH SHEPruiiH

Tanaap 6apumTtnax 6ognoro

e MoHron YncblH Tepeec Laupar WasBxT awurt mantman 60noH LeMWiAH 3HEPruiH
Tanaap OapumTnax 604Anorbir X3pankyynax xeTentep raceH ron 3 6GapumT OUYTMIH
30XULYyNanTbIr HapuiBYNaH cyanax 6ereen xonborgox 6ycan ax CypBarmKUNH 3aanTbilr MeH
aBy y33x 605Ho.

TyyHunaH 2013 oHbl 11 capg TepuitH eMumnT “MoHATOM” XXK yrCbIH X3aMXK33HA X3parkyyImk Oyin
ypaHbl Tecnyyaaac [lopHoz aiMruiH HyTar Aaxb [lynaaH yyn, 3eeB4 oBooHbl opaos ®paHubIH
“ApeBa MaliH3” KOMNaHUTan XepeHre opyynanTtbiH rapaa 6anryyncaH 6anHa. Tyc rapaaraap
“MoHATOM” KOMNaHuap TemneenyyncaH MoHroneliH Tan 34 xyBuir asaMwmk bariraa Gereep
rapasHui Tanaapx Oycaz 3oxvuyynanTbir cyaanraaHz xampyynax 00noMXKryi oM.
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MoHron YncbiH Tepeec uaupar MA3BXT awurtT MantMan GONnoH LeMWINH 3HeprumH
Tanaap 6apumTtnax 6oanoro: 2009 oHbl YnceiH Ux XypnbiH 45 ayraap Torroonoop 6atancaH
6oanorbiH 6apumT Guumr tom. Tyc 6oanoreiH 6apumT GuurniiH 3-uinH 2 6onoH 3 ayraap 3ywnnasp
awmrnantTan xonbooTon TepuinH 604Mn0rbIr TOQOPXONNCcoH 6arHa. YyHA:

3.2.0n6o0pnonm, 6onoecpyynanm, 6asikyynanm, m3383pa3nim:

3.2.1.uaupar MasBXT awurtT ManTManbiH XyApuiAr onbopnox, 6onoscpyynax, 6askyynax, Laawmg
LIBMUIAH TYNWHUIA yiinaBap 6arryynax 604norsir ye watrairaap XapankyynHa.

3.2.2.HeeL Hb TOITOOIrACOH Liaupar MA3BXT alwurT ManTmarbiH OpAbIr alumriaxag TOpUnH 933MLUINIAH
XYBb, X3MXK33r CTpaTEruiH ay xon6orgon 6yxui awurt ManTManblH OpAbliH agunaap TOrTOOHO.

3.2.3.uaupar ugsBXT alMIT ManTMarblH OpAbIr Aaranfard awurt ManTManbiH XxamT uory 6aianaap
OypaH awwwurnax 6ognoro GapumranHa.

3.2.4.uaupar MO3BXT aryynra eHAepTaN HYypc, HYYPCHWI YHC, docchopuT GomoH Gycap awmrt
ManTManaac A3BLUMIITAT TEXHWUK TEXHONOMM X3P3rNaH Laupar MA3BXT ANEMEHTUNT Sinrax aluuriaHa.

3.2.5.uaupar WAO3BXT aWMUIT ManTMmanbir  XyAsp X3anb6apasp asKkcnopTroxryin 6Ganx 6Goanoro
GapumTanHa.

3.2.6.uaupar UASBXT alnrT ManTMaraac raprax aBcaH 6yTasarasxyyHuir MoHron YncbiH 6050H 0noH
YFCbIH FAP33HA HUMLIYYN3H raruxyy SHXWiiH 3opuynantaap 3KCropTHOoHO.

3.2.7.uaupar ugsBXT alwurT Mantmanbir onbopnox, 6onoBcpyynax, awmrnax, xagranax, Xasransir
arynryi 60onrox, TI9BIPNIXTIN XONOOrACOH YWN axunnaraar OfoH YMCbIH XULUUIT HUNLIC3H M3PraXxnuiH
XsiHanTaH Jop AByymnHa.

Llaupar vasBxT awwrt ManTMarnbIr alurnax HexXUenuH XyBbz 3HaXyy 6oanorbiH 6apumt
OMunrT 3aacHaap XepeHre opyyrnarygbir TaTtaH OponuyyncaH AOTOOA, ragaafbliH TOPWIH
OMYMINH GOMOH XYBUMH X3BLUMWAH aX axyWH HAPKTaW MoHron YmcbliH YHOICHWIA aroymnryn
Oanpang HAMLC3H YpT XyrauaaHbl rapad banryynaH, xaMTpaH axuraHa rax 3aacaH Gereef
CTpaTerniiH XepeHre opyyrary Hb flapaax Hexuen, lwaapanarbir xaHracaH 6arnHa. YyHa:

3.3.2.1.EpeHxuit Hexuen:

alaHaxyy 6oanorbiH 1.4-T 3aacaH Henee Byxui ynctam xapbLax Tyxan 604n0ro 3apyuma HANLICIH;

6/MoHron YncelH HyTar A3BCrapT ONGOPMOCOH Liaupar MAIBXT allurT ManTMarnbir SHXUAH 30punroop,
OANXWIAH 3aX 393NUINH YH3A, XYPrax 6opnyynax YagsapTain, caHXyyruiiH XyBba 6ypaH bue aaacan;

B/Laupar MABXT awWurT ManTManbiH Xauryyrn, onbopronT, HOXeH CIPrasnTUIAr XWX CaHXYYrUiiH
YyagaBxTau;

r/uaupar uASBXT alwurT ManTmanblH 6onoBcpyynantT, GopnyynanTtaap A3XWIAH 3ax 393114 TOrTBOPTOMN,
T3pryynax 6avp cyypb 93351C3H;

AO/yin axunnaraa Hb Un To4, HIAMTTIN.

3.3.2.2.TexHUK TEXHONOIMWH XyBbA;:

a/uaupar na3BXT awnrT Mantman onbopnox, 6onoBcpyynax oOnoH XUNUIH TypLunaraTan;

6/uaupar MA3BXT alUrT ManTMarnbliH OpAbIH HEBLMIAr BYpPaH aluurnax T3pryyHUin TEXHONOTUTON;

B/LOMUIH TEXHOMOMM HIBTPYYJI3X YaaBapTan;

r/uaupar nasBxT alnrT ManTManbir 6onoBcpyynaxaaa SauiH 3acriiH Uy Yp aluurtain, SKomorminH
XyBb/, LI3B3pP, 6airanb opuvHA 93MTal A3BLUUNTIT TEXHOMOM aluuriagar.

3.3.2.3.banranb opuuH, alynrym axunnaraaHbl XyBbp,

alxapuyunaratan yyn yypxair XxeTrneH sByynaar, 3H3 Tanaap TypLunara XypumTtiyyncaH;

6/yyn yypxanH yNnasapnanuitH Xxegenvep xamraanarn, alynryi axunnaraaHbl OfioH YNCblH CTaHAapT,
LiaapAnarbir XaHrax axunnaaar;

B/Uaupar UAIBXT alnrT ManTManbir 6onoBcpyynax, aliurnaxgaa XyHui apyyn MSHA3A, atoynryi,
Gariranb OpYMHZ 33TAN YN axunnaraar SBYYmK, TEXHUKUAH 6OMOH GUONOTMIAH HOXEH CIPrasNTUIAr YaHapTan
XML,

3.3.2.4.HuirmumH acyypanaap:

a/byc HYTMMH Xenkwn, 3pyyn M3aHA, 60noBCPON 33par HUUIMWIH acyyanbir LUMAABIPNSXS,
caHaaurnararan oponLaor;

6/axunnarcabiH cyprant, AaanarbiH acyyansir LWWRAK MPCH TypLunaratan;
B/KOMNaHUIAH 3acarnan 60noH HUArMWIAH Xapuyunara, €c 3yMH Tanaapx A3NXMii HUATSA, XYN33H 36BLUeSPCeH
CTaHAAPThIM XIBLUYYCAH.
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LleMUAH 3HepruiH Tyxam Xyynb:-uiH 2 60noH 4 ayraap Oynrasp uaupar ua3BxT alurt
ManTman GorioH LeMWUIAH 3Hepru alwmrnax canbap Aaxe TOPUAH 30XMLYyYynanT 6OMNoH XepeHre
opyynanTblH F3pasHWIn Tanaap 3aacaH Ganpgar. TyyYHUNSH uaupar MadBxT GONIOH LeMMIH
alumrnanTTan xonbooTonroop 3aaBan XeHAeraex ca43s 6orox Tycrai 3eBLIESpnuiiH Tanaap
3H3 XyynuiiH 3- p 6ynart 3aacaH 6anaar.

Tyceaall 3esweepert: Llaupart nasBxT aluurt ManTMarnbiH Tycran 3eBLUeepen 333MLLmr4ma TaBux
Wwaapanara, TYYHWUiA apX, Yypar, Tycrain 3eBLUeepen Xycaryug TaBux Laapanara 60noH Tycram
36BLLEBPer OIroX XXypaM, epreen raprax xxypam, xyrawaa TYYHUIAr cyHrax, Tenéep xypaamx,
TYLran3yynax, Xy4uHryim 6onrox, gyycrasap 60nox yHASCNaM 33pTUIAr 3H3 XYYnuinH 3-p 6ynraap
3oxuuyyncaH 6ereep fapaax ynn axunnaraar Tycran 3eBLIeepenTanreep apxnaxasp 3aacaH
6ariHa. YyHa:

15 pyraap 3yun. Tycrau 3eBLueepen
15.1.Japaax ynn axvnnaraar TepuiH 3axupraaHbl 6anryynnaraac ofnrocoH Tycrai 3eBLUeepenTanrasap
9PXANHI:
15.1.1.LlemniiH Texeepemx bapux, eepunex, LWMHIYNIX, alurnantaac raprax;
15.1.2.LlemniiH Texeepemx alumrnax;
15.1.3.LlemuiiH 6oauc a3amLumx, aumrnax, Xxyaanaax;
15.1.4.LlemunitH 6oaMC MMMOPTIIOX, SKCMOPTIIOX, TI3BIPIIAX, XaarAnbIr Gynwnax;
15.1.5.laupar ngsBxT awmrt mantman apax, Xxaux;
15.1.6.Laupar nasexT awmrt mantman awumrnax;
15.1.7.Uaupar magsBxT awurtT ManTman UMMOPTAOX, 3KCMOPTIIOX, TI3IBIPIAX, Xaaranbir
6ynwnax 60MoH Laupar MA3BXT alwurT ManTMan alumriacHbl Japaa rasap HOXeH Copraax;
15.1.8.LlauparuitH yycryypuir a3aMLumx, alumrnax, Xyaangax, yrcpax, banpnyynax, Typaacnax,
YUNABAPMAX, alurnantaac raprax, 3agnax, xagranax, TO9BIpMax, WMMMOPTIOX, 3KCTMOPTMOX, XasrAnbir
6ynwnax, atoynryn 6onrox 60MoH TyyHTan xonboracoH Bycaa ynn axunnaraa.

Awwurnantran xon6booTon TepuinH 60ANoro, apx 3yMH Op4YHbI XYP33HA Aapaax dpransasaTan
acyypan baviraar aHxaapHa yy. YyHa:

YnceiH Ux Xypnaac ©GatancaH Monron YncblH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 OHbl yin
axunnaraaHbl xetenbep, TYYHUIT X3P3aNKyynax YN axunnaraaHbl TONeBrnereeHs 3aacHaap
“LlemutiH sHepaulH Yuenanaap s8yynax yundeapnanulH yina axunnazaa MoHzon YriceiH Hymae
03ecaap 033p “lllap HyHmaz™-aac yaaw ypearmknaxayl balixeie XyynbyrnaH moa2moox” racaH
Hb LlemMuiiH aHeprunH Tyxam xyynuiiH 15.1.1-15.1.4, 15.1.7 /033px xycH3emaac y3H3 yyl Aaxb
3aanTTan 3epunngex barraa acaxvir TOQOPXOMIOX Waapanaratan 6ariHa. ©epeep xandan,
LleMunitH aHepruiH Tyxaw Xyynuap TOrTOOCOH YII axunnaraa Hb Lap HyHTaraac XaT3pCaH 3CaX
Hb TOOOPXOWry 6arHa.

Bepeep xanban “Wwap HyHTaraac Laall Ypraspkiaxry 6amx” ragar Hb sMap yTrbir UNSPXUMIAIDK
Gaviraa onnronT 60MOXbIr, 3H3 OMNFONTOA LaLupar A3BXT aluMIT ManTManTam xonbooToi smap
AMap yin axunnaraa xamaapd 6anraa 60noxbir HapUiAH TOOOPXOMIOX Laapanara Tynrapy
GaiiHa. Amap Toxuongong “Wap HyHTaraac Laall ypraskmMncaH” 60510XbIr TOAOPXOM TOFTOOX
waappgnara 6ariHa.

LleMuiiH 33Bcraac aHrmp 6anx Tyxam Xyynb: -MiiH 5 gyraap 3ynng UeMUNH S3HEPru, TEXHOMOTU
awmrnax Tyxam gapaax 3aantyyd ovi. Yyna:

“5.1. LleM1iiH apunm Xy4, TEXHONOMMIAT 36BX6H LIOMUIAH SHEPTUH acyyaar 3pXarCaH
TOPUWINH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH 3eBLUEEPeep aHaraax yxaaH, yyn yypxau, 3p4mm Xy4HUn
YANAB3IpNan, Cyaanraa 33par raruxyy 3HXuiH 3opunroop MoHron YncbiH Of10H YNCbIH FAP33HUNA
[Aaryy OJlOH YICbIH 3pX 3yWH X3M X3aMX33, 3apyYMM HUWALYYN3H aluurnaHa.

5.2. QHa xyynunH 5.1-g 3aacaH 3opunroop 60n0oH MoHron YncbiH Xun opunma XyH
am, banranb opuyHbl awynryyi banpang wyyn Heneenex Oywy ancoaa cepreep Hemneerx
©onsoLwryi LeMuiiH Wwaap, atynrtan xor xasrgan oynwnax 6ytoy xagranyynaxryn 6anx Tanaap
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OnoH YncelH AToMbiH QHepruinH AreHTtnar /OYASA/ 6onoH onoH yncelH xonborgox 6ycan
Oanryynnara, LemMuiiH xetenbep Oyxuii yncrTam xamTpaH axunnaHa.” rax 3aacaH Hb LeMUIAH
39BCTWIAH 3opuynanTaap awurnaxaap 6anTrargcaH Oyloy ynaBapnaracaH, eepeep xanban
USMUNH XsaHargaluryim xanbapasac xamraancaH apx 3yWH OpHbl Mall TOO4OPXOW xamraanant
©OnCoH.

MoHron YncbIH Tepeec uaupar ug3BXxT alMrtT MmanTMman 60/oH LIeMUIMH 3HepruiH Tanaap
6apumTnax Goanorbir X3parkyynax xerten6ep: Tyc xetenbepuiiH 2009 oHp 3acruiiH
raspbiH 222 gyraap Tortoornoop 6artancaH Gereep “MoHron YncblH Tepeec uaupar uasBXT
awmrT mantman 60MoH LeMWUAH 3HeprvinH Tanaap GapvmMTnax 604M0oro”-bir X3pankyynax,
Laupar uasBxT awurtT ManTMarbiH cyganraa, apan, Xxauryyn xunx, onbopnox, 6onoscpyynax
YANOBIPMANUAT XODKYYN3H, 3KCMOPTbIH LUMHS 3X YYCB3IpUr 6uii 6onrox, LUeMuiiH 3Hepru
awmrnax 3amaap MoHron YncbiH 3pyYuM XYYHUIA awynryi Gananbir xaHrax, TOrTBOpPTOWN
XODKMUAH Hexuenuir 6ypayynax 3opunroop 6atancaH 6anHa. Tyc xeTenbepuiiH xypasHg 7
30pWNT A3BLUYYNC3H Gereen yyH3ac 6 Aaxb 30punT Oytoy “LIeMUIAH 3pumMM XyYHUIA 3X YYCBIp
Gapux axrnblH 63aNTraNUIAr XaHrax, Xapankyynax” 30punTbiH XYP33HA Aapaax Yin axunnaraar
X3PANKYYN3axaap TycracaH 6anHa.

YyHa:

4.6.1. LeMniH 3apyMm Xy4HMA 3X YycB3p OGapbx OGainryynax TeXHWK-9OWWH 3acruiiH YHOJCnan
6onoscpyynax, 6anrane opuvHA Heneesnex 6anansiH HAPUABYUICAH YHIMT33 XUIX, ONOH YNCbIH GairyynnarbiH
caHar 3eBMeMXUIr aBY axunnax;

4.6.2. LUeMUWiiH 3punM Xy4YHUIA 3X YYCBIP Baprx XepeHre opyynaryabir M3praxIvinH TOLOPXOW HEXLer,
LanryypblH Aaryy COHrox;

4.6.3. LieMyinH 3pymm XyYHWUIA 39X YYCBIPUIAT 434 BYTUMIH XxamT 6apbx Gairyynax;

4.6.4. LieM1IH apumnmM Xy4 alumrnaxblH a4 Xxonborgon, aauiiH 3acruiii yp Henee, 6anranb 9KONormnH
aLuuWr TyCbIr ONIOH HUINT3A CypTanynaH TaHuynax;

4.6.5. Fapaap opHyydan LeMWNH 3Hepry almrnax 6anraa ymun axunnaraatan TaHunuax, Typlunara
CyAnax, XaMTblH aXwunnaraar Xenkyynax

Llaupar nassxt awurt mantMman 60M0oH LUeMUH 3Hepru awmrnaxranm xonbooTon apx 3yWH
OPYHBbIr CyANaH y33xaf 9HXMIAH 30PUIroop alumriiax OMNronTbiH XYP33H 43X OyX yin axunnaraar
36BLUGBPCOH Oanraa Hb xapargax baviHa.

Llaupar mnasext awurt mantman onboprioxooc axnaH OGasxkyynax yunaeap, Xydangad
aBanT 60MoH xydangaa, UeMUAH 9pUYUM Xy4Taln XxonbooTon Byx acyyanbir XyyrnvinH XYP3aaHa
36BLUE6PCOH banHa.

MoHron YncblH H3rA3H OPCOH LIeMUIMH 33BC3r yn O2Mrapyyfax Tyxal OflIOH YIICblH rapad
©O0MOH TYYHA HUILYYNSH rapracaH LeMUIAH 33BCraac aHrna 6amx Tyxam Xyyrb 33par Hb SHXMINH
30pUNroop alumrnax apx 3yrMH opyHbl 6aTanraa 6ok HGaviraa oM.

Il. LALPAT UOSBXT XOI XAArOANTAA XONBEO0TON
9PX 3YMAH 30XULYYNANT

LlemuninH xagrgan Gynwnax acax Tyxan acyygan Hb ©Heenep HUAraMA, Xy4Tan MapraaH Yycrax

Garraa Gereeq apX 3yNH OpPYHbI TYBLUMHA X3PX3H 30XuLyynargcaHbIr cyganraaHbl 9H9 X3aCarT
OarTaaB. QH3 acyyanbIr cygancHaap aHxaapBan 30xux Aapaax acyyaan 6anHa. YyHa:

a) XaaranblH XypasHAa “yemuliH xasedan” 6a “yaypae udaexm xasedasr’ racaH 2 onnront

Galraa Hb xadArAnbiH 39X YYCBIPUINH XyBb/ ©6ep rapantan 4 XypaanaH Gaviraa opuvHg

Y3YYNaX yp AaraBapbiH XyBb/ VXKW 3C3X ONAroNTbIr HAr mep 6onrox. Har mep 6onrox

FOXMNH yYnp Xyynb TOFTOOMX Aaxb “atoyntam xor xadrgan” racaH ToAOopXOWnonToA

uaupar masext xadrgan 6artax Gereen LOMUNH Xadrgan r3C3H OWATONThIT HIP
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TOMbEOHbI XyBb/ XyYrbyraH TOortoorooryin 60mnoB4y xyynb 60MoH xeTen6epyyaas aHa
HAP TOMbEO X3parnaracaH 6anHa. TUMaaC 3H3 2 HAP TOMbEO Hb HAT OWNTONT Yy, 6ep
©6ep ONNroNT Yy F3AMMIAN XYYNUIAH XYPI3HA HAr Mep 6oMrox Hb vyxarn.

TyyHunaH LlemuitH 33Bcraac aHrvg 6amx Tyxan XyynuinH 3oxuuyynantaap
LOMUNH 33BCMMNH 30puvynantaap awuurnaxaap TycrannaH yWnaBapraracoH “UyemMuliH
338c2uliH xasiz0an’ Hb 033pX 2 Xasranaac eep OWnronT 3CIXUIAT Toapyynax.

b) Xor xaargnbiH Tyxan Xyynuir WWH3YN3H GaTancHaap ueMuiiH xasargan oynwnaxran
X0n000TON 3pX 3YMH 30XULLYYNanT TYC XyYNUAH XYP3a3HA yryin 60NCcoH. XapuH LeMUIAH
QHEpPrMnH Tyxal Xxyynuap uaupar WAsBXT xasrgan OonoH LeMuiiH xasrganTtan
X0n0b00TON 36BLUESPCeH aryynrartai 3oxuuyynantyy 6anraar TannaHrmiiH 9H3 Xacart
opyynas.

c) UemuiH xasarpan Oynwnaxta xonbooton 3acrmiH raspbiH 2012-2016 oHA
X3PANKYYN3aX YWN axwunnaraaHbl xeTenbepwiiH 3aanT LleMuiH aHeprumH Tyxan
XYyYNUiiH Xasirgantan xonbooTon 3aanTtTan 3epunngex 0anHa rax y3ax yHAICNan
barnHa.

d) LlemuiiH 33Bcraac aHrna 6anx Tyxan xyynb/ 3aacHaap Lie@MuiiH 39BCTUMIH 30puynanTtaap
awmrnaxaap 63nTracaH Tycram aHrunmbiH Laupar uaaBxT 60MoH LeMUAH 33BCTUIAH
xasrgan 6ynwnax, T33B3PMaH eHrepyynaxuir XopurinocoH 6arnHa.

Llaupar ngasxT 60510H U&MUIH XOr Xasrgantaii Xon000Tow apX 3YWH OPYHbIr:
e Xyynb 60MOH ONOH YNCbIH rapa3, KOHBEHL|
+  XeTtenbep
r3C3H YHACAH 2 TYBLUMHA CyaNaH Y3CIHWUIAT J00PX cyaanraaHbl M333Maac Y3H3 VY.

A) Xor xasirganTai xon600ToM ONIOH YJICbIH r3p33 60J5I0H A0TOOAbIH XYYNUIAH
3oxuuyynant

OHeervinH Gangnaap XxydvH Terengep yWnuumk Oym apx 3yWMH anuBaa XaM X3MX33HI3C
y33x34 “yaupae udasxm xoe xasiedan” 6a “uemuliH xasiz0an’, “uemMuliH 33ecauliH xasiz0an’
racaH 3 HAp TOMbEOD X3P3rNaraax 6anraa He xaparaax 6eree “LleMuiiH SHEPIUMIH Xyynb”-HA
uaupar Ma3BXT xasargan rax ONnronTbir H3p TOMbEOHBI XyBb[, TOAOPXONIOH XyynbynurcaH
Oerees LOMUIWH xasargan, LOMUIAH 33BCITMWAH Xasrgan rax OMnronTbir TOLOPXONIICOH 3pX
3yMH aKT 0gooroop yryu 6ariHa.

MeH 2012 oHA LWMH3YN3H HampyyncaH “Xor xaargnblH Tyxan” XyynuiH H3P TOMbEOHbI
Tannbap XxaCarT awynTan Xor xasargan ragart uaupar WAIBXT Xxasaranbeir 6artaaH
TOZAOPXOWCOH 6erees LOMUINH XaaranbiH Tyxam TOLOPXOWNONT Yryi oM.

LlemuitH aHepruiiH Tyxam xyynuiiH 3.1.16-4 “uaupaz udasxm xasiedan” 2ax yaupae udasxuliH
XIMX33 Hb Xasie0nbiH cmaHOapmad 3aacaH 368Weepe20CeH X3MXKI3HI3C X3MIPCIH, Smap
4y menee 6alidand balix 6osi0x, yaawud O0axuH x3apaanaedaxeyl 3ytnculie olneoHO™ rax
3aacaH.

Nima aH3 2 H3p TOMbEOTOOP HAr 3yNNUIAT HAPNAK BGaiHa yy, 2 eep ONNroNT Yy, XOp aryIbiH
LUMHX YaHapaap sinraaTan 3cax, 6anranb opymH 60MOH XyH, ambTaH ypramang, y3yynax ceper
Hemnee, Xop YPLUIMIAH sinraa rax MaT acyyasbir Har Mep 6onrox He ay xongorgonTon 6anHa.

1. Xoe xasiedanmaii xonboomotizoop MoHz20/1 YrcbIH H3203H OPCOH KOH8EHU:
MoHron ¥Ync 1996 oHbl 12 capg “AtoynTad Xor Xaargnbir Xun gamkyynaH TI9B3IpIiax,

3aninyynaxag xsHanT TaBux Tyxau basenuiiH koHBeHL -4 HaraA3H opcoH 6arHa. 3By TyC
KOHBEHLIMIAH OPLUKNI X3CArT 3aacHaap:

160 [oMUIH 3HEPTWiAH Tyxal Xyynb. 2009 oH., TepuitH OpAOH.
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Llaupaz udsexm vaHapmadlH yrimaac OfloH YrcChlH XsHanmblH 6ycad cucmem, myyHuli domop
yaypae udaexm mamepuand mycealinaH xapaena2ddae 0foH yChbiH 23p33 XAMAU3I3pm xamaapazoax
Xx02 xas201yy0 3Haxyy KoHeeHuyud yn xamaapHa.

FCOH Hb LOMUIH BOMOH Laupar uaaBXxT XOr Xasranbir ycrrax, 6ynwnax anveaa xapunuaar
30XMLYYNaxrymr unapxuimk 6amHa. TyyHUYnaH MoHron YncblH HargaH opcoH 138" rapas,
KOHBEHMLUMA Liaupar nasBXT MatepuarbiH XOr Xxasrgang xamaapax rapas xananuasp banraarym
Hb OJOOrMNH Oangnaap ONioH YNCbIH 3P33, KOHBEHLUMWH TYBLUMHA Laupar MAaSBXT G0onoH
LI®MUIH XaaranbiH MMNopT 60MOH XxagrananTbiH acyyaan HI3MTTAN rAaArvnr xapyyk banHa.

2. Xoe xasielanbIH myxali XyynuiiH Xyp33HO:

Llaupar vgsBxT 60noH uemuinH xor xaaranbiH xyBbd 2000 oHbl 11 capbiH 03-Hbl egep
6aTtnargcaH “Aroyntan Xor XasrgfibiH UMMOPT, XUI JaMXKyyraH TI9BIPNANTUNT XOPUTIOX,
9KCMOPTIIOX TyxaW xyynb’-nap 3oxuuyyngar 6ancad 6onosy 2012 oHbl 5 gyraap capbiH 17-bl
©[6p TYC XYYIUIAI XYYUHrYW GONrox OpoHA Hb “XOr XasramnbiH Tyxan” Xyynuir LMHIYNIH
Hanpyyrmx meH egep 6aTtancaH b6ariHa.

XYUMHIryn 6051ICOH 3H3 XYYJNUWH 3-p 3yWNA alynTan Xor Xaaranbir To4OpXonnoos ynvaap
aroynTamn Xor XxadrAnbiH UMMOPT, XN AaMXYYynaH T33B3PIIANTUAT XOPUITIOX F3C3H 4-p 3yWna:

4.1. Aoynmali xoe xasi20nble awuenax, xadzanax, myp badpwyymnax, ycmeax 3opuneoop MoHzon
Yncad umnopmoop opyynaxbia XopuaaoHo.
4.2. Aoynmali xoe xasie0nble MoHaon YrchiH xunasp 0amxyynaH masgapraxulie XopuaioHO

39par uaupar naaBxT 60M0oH LeMuiiH xasrgan Gyniwnaxbir XopuriocoH 3aanT 6ancaH Gereeq
Xor xasrgnbiH Tyxan XyynuiiH LMH3YUIICIH Halpyynrag 9H3 3yin 3aanTbir xaccaH 6ariHa.

Toapyyn6an LWMHAYN3H HanpyyncaH “Xor xasaranbiH Tyxan” XyynuinH 3-p 3yinn Oyry XyynuiH
H3pP TOMbEOHbLI TogopXonnonTeiH 3.1.3 gaxe 3aanTag;

3.1.3. “aroynmal xoe xasie0an” 23k XyH, aMbmaH, yp2amiible e84s1yyraX, 2aMmasaX, Ma0233puliH
yp y0amoO xop xeHeen y4pyynax 6omoH balizanb op4YHbl x38UliH menes 6alidand cepez Heneemal
Xxopmod, udamxud, ucandyynsey, wamamxad, 03163pax arynmad, yaupaz udaexmal, xandsapmatd
WUHX YaHapmadl xamyy, WuUHa3H, Xull xan63apuliH xoe xasi20sible OlI20HO.

rO)K TOAOPXOMNCOH 6ONOBY TyC XyynmuiH 4-p 3ynin Oyly XyynuiH YRANYNax Xypaar
TOOOPXONNOXA0O0:

4.1.9H3 xyynuap azaap maHOas, ycaH op4Hbl 60/I0H yaypaz udasxm xoe xasiednaac bycad xoe
xas20anmat xonbo20CoH xapunyaag 30XuyyysHa.

r9X 3aacaH.

Yp parasap: NHracHaap “Xor xaaranbiH Tyxan” XyynuinH 6yx 3aantyya uaupar Ma3BXTan
XOr xaargang ymnunaxryn 6omxk 6awHa. LUuHaunaH HavipyyncaH “Xor xaargnbiH Tyxan”
XyynunH 17-p 3ynnuiH 1 60onoH 2 gaxb 3aanTtaj awynTtam xor xasargneir Modron Yncapg
MMMOPTOOP Opyynax, Xui AamXKyyraH T93B3PN3XUNT XOPUTNOCOH 60MOBY 433 XANCIHUNAH 4-p
3yVNUnH 1 43X 3aanTblH Aaryy 3H3 XOPUIMONT Hb Laupar MA3BXT XOr xaargang YAnunaxrym.

"®'http://www.legalinfo.mn/annex/details/6?lawid=307
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3. UemuliH 3HepauliH myxal XyynulH Xyp33HO:

LleMuitH aHepruiH Tyxai Xyynba LeMUInH O0NOH Laupar MA3BXT XxasrganTam xonbooTon fapaax
3aanTtyyq 6ariHa. 3 gyraap 3ynng 3aacaH H3p TOMbEOHbI X3C3arT “‘yaupaz udasxm xasedan
bynwnax” ONNronTbIr TOAOPXOMNOXA00 “... 368X6H 66PULH OPHbI yaupaz udasxm xaseornble
bynuwnaxsie oltin2oHo" %2 raxaa.

XyynuiiH 9 oyraap 3yng 3aacaH 3acruiiH raspbiH OypaH apXUiH Tyxai 3aanTblH:

9.1.7.lemuliH mexeepemx bapux 2a3pbiH balipuisibie COH20X;
9.1.8.lemuliH xasedan, awuenazdcaH UeMUUH mynwule XyH am, Huli2am, balieanb Op4YuHO
aroyneyu xadzanax ypm xy2auyaaHbl xemenbep 60/108CPYYIDK X3ap32XKYYIoX.

racaH 3aanT bGaiiraa om.

OH3 3aanT Hb cyfanraaHbl Japaarniii XacarT rapax 3acruiH ra3pbiH XeTen0epuiiH 3aantyyaran
3epunngex Gavix 6ereepn /B xace3ac y3H3 yy/ YYHTIN VXU 30XMUyynanT Tyc xyynuiiH 11.3,
11.6.6, 15.1.4, 15.1.7, 15.1.8, 42-p 3ynnyyasg uemuiiH OONMOH Laupar MA3BXT xasarganTamn
XonbooTon fapaax 30xuuyynanT xyyneynargcaH 6aviHa.

3Aarasp 30XMUyynanTbir Hr GYPUnaH aBY y3Bas:

11.3. TepuliH 3axupeaaHbi balieyynnaza Hb UeMulH Mamepuars, uemuliH 60/10H awuanazdaxayl
6os1coH yaupaz udasxm xasieOrnble YrCbiH XaMX33HO mMeenepyynaH xadzanax, maseaprnax, bynwmnax
myceal balieyynamxmalt b6alix 6e2eed ye balicyynamx Hb YrCbIH OHY, Yyxan 0bbekm balHa.

11.6.6.JemutiH 60510H yaupaz udasxm xasiedas, yaupaculiH yycayypulie YrcbiH XaMXIIHO
meernepyynaH xadzanax, mas3eapnax, bynwnax yun axusnazaaa Xapacxyynax;

15.Tycezali 3eeweepes asax

15.1.4.l{emutiH 600uc umnopmiiox, 3KCIoOpPmMIIOX, MadasapPIax, xaseonbie bynunax;

15.1.7.lJaupae udsexm awuem Mmanmmasna UMIOPMIIOX, 3SKCIIOPMIIOX, MI383PIIIX,
Xxasielnble bynwnax 60504 yaupaz ud3exm awuem Marammars awuenacHbl 0apaa 2as3ap HOXeH
C3p23ax;

15.1.8.laupaeutiH yyceyyputiz 33amwux, awuernax, xyodandax, yacpax, baupmyynax,
mypaacnax, yundeaprnax, awuenanmaac 2apeax, 3adnax, xadzanax, Mmase3psaxX, UMIOPMIIOX,
aKcriopmiiox, xasieOnble 6ynwinax, atoyneyt 6on2ox 60710H myyHmald xonboz2dcoH bycad yun
axurnnaeaa.

42 dyzaap 3ytn. LlemuliH 60510H yaypaz uéaexm MmamepuaJsbi2 xas20an 6os120x, ycmaax,
6ynwnaxad maeux yHOC3H waaponaza
42.1.LlemutiH 6os10H yaupaz udasxm mamepuarbie xasg20an 6om2ox, ycmaax, bynuwnaxad ofoH
YrcbiH 60/10H YHOICHUU cmaHOapm, OypaM, XypMbie MEPOEHS.
42.2.LlemutiH 60510H yaupae udasxm Mamepuasble yncbiH baliyaasquliH Oy2HaIm, myceal
3esweepenzylieasp bynwnax, xasedan 60120xbi2 XOPUTOHO.
42.3.llaupae udasxm xasiednbie ycmeaax, bynwnaxad dapaax yHOCIH waaponazble buenyynHa:
42.3.1.l{aupae udaexm xasiednble ycmeax, 6ynwiiaxad ONIOH yrcblH 60/I0H YHOICHUU
cmaHdapm, OypaMm, XypMble YaHO Mepoex;
42.3.2.lJaupaes udaexm xasiednbie ycmeax, Oynwmnax axrnblie xornb6o0200x 3px b6yxul
balicyynnaebiH 30XUX 368WE6pPIIeep yrckiH baltiyaas4yuliH XsHanmbeIH Oop 2yUyamaax.
42.4.LlemutiH mexeepemx, yaupazmau xonbo20omod yin axusiazaaHaac yycax xaseorblH
aroyneyl axunnaeaaHbl Oypmutie 3aceuliH 2azap bamarHa.

62| loMUIAH SHEPTUIH Tyxal XyynuiiH 3.1.22 naxe 3aant.
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WHrax 3aacHaap UemMuiiH xaargan Oynwnax Xuinrasg uaupar uasBxT xasrgan Oynwinaxran
XonbooTon xapunuaa Hb canbapblH XyynuinH XypasHa 3eBLueeperaceH banx Gereen aaraap
3aanT 6onoH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 oHA X3P3aNKYYaX YN axunnaraaHbl XxeTendepuinH
xonboraox 3aanTran 3epunngex baviraar cyganraaHbl TannaHrniiH B xacraac y3Ha yy.

4. llemuliH 338c233c aH2u0 6alix myxal XyyJIuliH Xyp33HO:

Tyc XyynuiiH H3P TOMbEOHbI X3CAIT "LOMUINH 33BCAr” raX LOMUNH XSAHAraawrym spyumm xyd
raprax AarHbl 3opuynantaap awmrnax 60nox LemMmuiiH anveaa TeprMinH TACPIX TOXO8PONKUIAT
OMNrOHO racaH Oampar. TarBan yyHTal XonbGoOTOW LeMWAH 33BCTUMH Xxasdrgan Oynwnax,
OaMXyynaH T33B3pIaxXMIr XOpUriocoH Aapaax 3oxuuyynant 6avHa. YyHa:

4.1. MoHron YncblH HyTar O3BCrapT XyBb XYH OONOH XyynwuiH 3Traag, ragaag Yrnc LeMWiH
39BCArTAN XONOOrACOH Aapaax YWNAan, ywin axwunnaraar siByynax, caHaaunaH Xapankyynax oyroy
X3PIANKYYII3X3A, OPOSILOXbIF XOPUTTIOHO:

4.1.1. uemuniH 33Bcrunr GonoBcpyynax, yuWnaBapnax bywy Gycapn apraap omx asax,
933MLUMX, XaHanTAaa 6annrax;

4.1.2. uemniiH 33Bcruir Ganpnyynax 6ytoy anveaa Xaparcrasap T99B3PNaX;

4.1.3. UeMUIAH 33BCTUIT TYPLUNX BYIOy X3parmnax;

4.1.4. ueMUIH 33BCMUMH rapanTan Tycrall aHrvnnblH Laupar WAsBXT MaTtepwan, Laap
60mnoH atoynTanm xor xasraneir Oynwnax 6yry ycrtrax.

4.2. LlemuiH 33BCrUiiH 3opuynanTtaap awuvrnaxaap 6antrargcaH Oytoy ynaBapnaracaH LeMUnH
39BCIUH 37, aHrn, BypanaaxyyH, xadrgan 6onoH 6ycag aa 3ynnuiur MoHron YncblH HyTar A43BCrapaap
OamxKyynaH eHrepyynaxuinr XopurioHo.

B) Xon6orpox xeTen6epyya A3X XaAarasibiH 30XUUyynanT

3acruiiH raspblH 60M0H Tyc canbapblH X3panKyysbk Oy xeTenbepuiH XypasHAO XasranbiH
Tanaapx gapaax 3aant 6arHa. YyHa:

“MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH 2012-2016 oHA X3panKyynax Y axunnaraaHbl xeTenbep’-
WIAH 2-p BynarT:

- XyHuWii apyyn MaHg, 6airans opunH, Marn, aMbTaHg, Ceper Hemee y3yynax yaypaz udaexm
60s10H XxumuliH xopm 600uUcCbIH X3p3as1332 bazacaax, oHy2ol xopm 6oduc xydandax, awuanax,
m2a3eapniax, xadzanax, UMMOPMIIOX00 maeux XssiHasimbIi2 Xy4mal 60/120X;

- MoHron YncbiH HyTar A3BCrapT yemMuliH xasi20an 6ynuwaxbi2 Xopu2si0Ho;

r9X 3aacaH Hb 4 Tyc 3aanTt Hb 2021 oH XxypTan xapankux “MoHron YmncbiH Tepeec uaupar
MO3BXT OOMOH LIOMUIAH SHEPTUAH BOANOTbIN X3P3aNKYYnax xetenoep”-uH 4.3.5-p 3aant 60mnoH
LlemuitH aHeprunH Tyxanm xyynuiiH 15 gyraap 3ynn, 42 gyraap 3ywnuinH xonborgox 3aantran
3epunngex 6anHa. /madnaHeuliH 10 dyzaap HyypaH 03X XYCH32maac Y3H3 vyl

“MoHron YncelH Tepeec Laupar MA3BXT GONOH LeMUAH SHEpPruiH 604510rbIr XapanKyynax
xeTenbep”-uniH 4.3.5-4:

LlauparvitH yycryyp, Laupar uaaBxT aLuurt MantMan 60510H LIeMUIAH Xasranbir xagranax, 6onoscpyynax
Gaviryynamx 6anryynax.

roX 3aacaH Hb XeTenbepyyauiH TYBLUMHA XasrganTai XxonbooTolr 3aanTyyn 3epuunaex
baiiHa.
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XABCPANT.

YpaHbl Xairyyr, on6opnonT, alumrnanT, Xasrgantan Xon6orgox apx 3yiH opYHbl M3433M3r

1. MOHIOJ1 YJICbIH OJIOH YNCbIH r3P33, KOHBEHL|

KoHeeHyuliH Hap,
H3203H OPCOH
02HOO

YHOcaH 30xuyyynanm

Talin6ap

LlemuitH maTepuanbiH
6reunaH
XaMraananTblH Tyxaw
KOHBEHL|

1986 oHA HArgsH
OpPCOH

OHAXYY KOHBEHUMI Oponuory yncyyn LUeMWiH
SHEPrUAr SHX TaWBHbI  30PUMTOOP  XBNKYYNaX,
X3parnax Oyx ynCbiH 3pX, LOMUAH 3SHEPruir 3aHx
TaviBHbl  30PUMITOOP  X3P3IrNACHI3C YYOIXK  alumr
ONoX T3AM33PUIAH Xyynb ECHbl alur COHUPXIbIF
XYII99H 36BLUS6PY, LOMUAH 3HEPrUIr 3HX TawBHbI
30pUNrOOp  awurnax OfloH  YNCblH  XaMTbIH
axunnaraaHg Tyc AexeM Y3yynax Luaapanaratai
ragarT UTIaX, LeMUIAH mMaTepuanbir Xyynb Gycaap
333MWMK  awurnacHaac rapy 6onox ocrnooc
ypbOuUUNaH  COPrUNAaXUAr  3pPMIn3ax, LeMWIH
MaTepuanTan xonborgonTon ramT xapar 60n HouTon
C3Tran TYrW33CcaH 3yin 6ereen WM ramT X3praac
ypbOuMnaH Coprumnax, Wpyynax, LWWATF3X Yp
OYHTON, 30XMX ECHbl apra XaMpkaar aBax 3auinLuryn
LaapanaraTan ragart UTrax, oponuory ync eypuitH
YHOSCHUIA  Xyymnb TOITOOMX, 9H3XYY KOHBEHLMIAH
Aaryy UeMuiiH matepuansir brednaH xamraanax yp
[OYHTal apra xamx33 GonoBcpyynaxbiH Tynz OfoH
YNCbIH X3AMX33HA XaMTpaH axwunnax Lwaapanarata
Gaviraar yxamcapnax, 3H3XYY KOHBEHL, LeMWIAH
mMaTtepuanbir alynryn 3eesepriexeq TyC [eXem
V3YYNH3  M3A3IT  WTraX, [OTOOAbIH  X3P3ruasHa
awwmrnax, — xagranax, — T39BIpnaxa4  LeMWUIH
mMaTtepuanbir BUednaH xamraanaxblH Yyxnbir MeH
LIOXOH T3MA3MN3X, LU3PIMAH 30pUIroop alumrnax
Oy UeMuiiH MaTepuanbir yp AYHT3M OGueunsH
XamraanaxblH YyxfbIl  XYyM133H 36BLUeepY, WM
maTtepuan Hb BUeYNICaIH XxaTyy YaHa Xxamraanantag
Oaliraa xvinrasg uUaawmna 3H3 x3aBaap bOarx écronr
ONAroX, Aapaax 3yMIUIAr XananudH TOX1POB.

LlemuiH 33BCar yn
[OANrapyynax Tyxamn
ropas

1963 oH

OHAXYYy T3p33HA  OpOnuory LeMUAH  33BCArTai
ync rypaH Oyp uUemuiH 33Bcar Oyly UeMuiH
6ycan [an63anax TEXeepemx X3dparcan, MeH WM
39BCAr Oyly [Aonbanax Texeepemx Xaparcang
TaBMX XAHaNTbIr Wyya 6a wyyn 6ycaap xaHA 4 yn
OamKyynax, YYHUA HAreH agun LeMuinH 39BCar bytoy
ueMuiiH 6ycap  O3n63naxX TexXeepemxk X3parcan
ynaBapnax Oyly siMap H3reH apraap OfmK aBax
XWAraa[ uiiM 33BCar Oyoy [an63anax Texeepemxk
X3parcang TaBWX XAHANTBIr raptaa aeax ssAang
LIeMUIH 33BC3ITYI AMap Har yncag simap Har 3amaap
Tycnax, eerwyynaH A3MXWUX, ©4eeH ATraxryin banx
YYP3r XYnasHa.
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LiemMuiH ocnbir HaH
[apyn Maaaanax
Tyxan KOHBEHL,

1987 oH

LlemuitH 6onoH
LauparvinH ocrbiH
yea xapunuaH
Tycnanuaa y3yynax
KOHBEHL|

1987 oH

Hargyraap 3ynn. EpeHxun 3aant

Oponuory yncyya eep XoopoHAoo 60roH OrnoH
YNCblH aTOMbIH 3HEpruiH areHTnartam LeMWiH
ocon rapcaH Oywy uauparuiH atoynTtan 6angan
6uit GoncoH Toxmongong TYYHUA XOp YPLUrMIAT anb
6onox Garacrax XyHwi amb, 34 xorwwun, Ganranb
OpYHbIr ragar angaracaH Laupar naaBxT 604uchiH
HeneeHeec xaMraanaxblH Tyng XaMTpaH axunnaxa.

Har TortroonbIH
XaBcpanTaap 33par
6aTtancaH 6anHa.

LlemuiiH 33Bcar
YN A3Nrapyynax
rapaaTan XxonboracoH
6aTanraar xaparnax
Tyxan Xananuaap

1972 oH

LlemuitH 3aBcruiir
YN O3Nrapyynax
Tyxamn rapaaTan
xonb6orayynaH

GaTanraa xaparnax
Tyxaw Mowron Ync,
OYASA x00poHz
GaviryyncaH
XananuaapuinH
HAM3NT NPOTOKON

2001 oH

AtoynTan xor
Xasaranbir xun
[amxyynaH
T39BIPNAX,
3annyynaxapg
XSHaNT TaBuX Tyxamn
BasenuiiH KOHBEHL|

KoHBEHUMIH yinunax xypas

OHaxyy KoHBeHUmMA xun gamvpkyynaH T99BIpriax
06beKT 6onox Aop AypacaH Xor xasransir “AtoynTtai
XOr xasiraan” rax y3Ha:

a/Xor xasiraan Hb HAraQyrasp XxaecpanTbiH alnb
Har aHrunang opcoH 6onoBY . . . Ayraap xascpantag
3aacaH anvBaa LUMHX YaHapbIr aryynaaryin 6or;

6/Xor xasrgan Hb /a/ Xx3cart xamaapaxryw
6onoB4 3KCMOPTNOrY, umnopTnory 60roH
AamxyynaH eHrepyynard TanyyablH YHASCHWNA XyyIb
TOITOOMXWIAH [aryy awynTtan TOrTooracoH 6yroy
atoyntang toouoragor 6on.

Xun gamxyynaH T33Bapnax baiiraa xasrgan Hb
9HAXyy KoHBeHUWIH 2 ayraap xaBcpanT Aaxb anb
Har aHrunang xamaapargax 6airaa 6on TyyHWAr
“Oycap xor xasrgan” rax y3Ha.

Llaupar vMA3BXT YaHapTalH ynmaac OJFioH
YNCbIH XsIHaNTblIH ©Oycag cucteM, TYYHUWA
AoTop uaupar MA3BXT MaTepuang Tycraunad
X3P3rnaraaar ONnoH YNCbIH r3pa3 XananuaapTt
Xamaapargax xor xaargnyya aHaxyy KoHBeHuug
yn xamaapHa.

[ananH T33BPUAH X3PArCrUAH  X3BUMH  YiAn
axunnaraarbl siBUag rapgar 60MoH OMOH YNCbIH
3apx 3yiH Bycag GapuMT GUuMIT TycrargcaH Xxor
Xaaranyyn aHaxyy KoHBeHUmAa MeH yn xamaapHa.

MoHron YncbiH
HArI9H OPCOH SHIXYY
rapaarasap uaupar
MA3BXT XOr Xasraarn
QHIXYY FAP33HUIA
YWINUN3X XYP33HI3C
ragyyp 6aviraa
6ereep, NHFr3CHA3P
Llaupar ngasxT xor
XasarasfbiH Tanaapx
9pX 3YNH OPYUH
6ypaaaryn 6ariHa.

342




CYOANTAAHBI SMX3TIan

XVI 60Tb

2. BOANIOrblH BAPUMT BUYUT

Bapumm 6uyauliH
H3p, 02HOO

YHOcaH 30xuyyynanm

Talin6ap

MoHron YncbiH
YHO3CHWN atoynryw
GananbiH y3an
GapvmTnan

3.2.4.3puuM xy4, 3pp3c GaanruiH canGapbiH
6oanoro

3.2.4.1.9paac
XODKYYNOXA33  YHOICHWWA  awoynryi  6ananbiH
6aTanraar XaHraxpir Yyxanuunx, TYYXUi
3[MAH XaBcapra, ragaan, AOTOOAbIH YynC Tep,
OM3HECUIH  alMl  COHMPXJIbIH  CeprenaeeHuit
Tanbap 6onox, Gavranb Op4YHbLIr 4OPONTYynaxaac
CaprunnHa. Yyn yypxanH un tod, xapuyunarartan
GananbIr A33LWNYYIMK, Oprorof TaBWUX XSHaNTbIr
caxpyynHa.

3.24.4. UemuiiH apumM Xxy4Huii canbapbir
YHO3CHWIA  aluur  COHUPXOI, SHXUIAH  30pUNroop
awmrnax — 3apyMmg HUALYYNISH  XODKYYIHS.
LleMuiiH  umMknuiAr - Xenkyymx, —uaupar  MadBXT
awmrtT  ManTMmanelH awwrnant, 6onoscpyynant,
XOpBYYNanT, Hasbkyynant, 3PUUM  XYYHUIA
YANAB3IPAANMIAT 6Uii 6ONrox, 63XKYYHI.

3.5.4. XypaanaH 06auraa oOp4Hbl GoxupanbIr
6yypyynax

3.5.4.3.Xor xadrgnaac opyvMM Xyd, Heel
Gasinar, Tyyxuin ag 6uii Gonrox TexHomnorn Gyxuii
YUANAB3IpRanumiir 6oanoroop A3MXMUHI. AtoynTai xor
XasaranblH - MEHEeXMEHTUIT BONOBCPOHTy Gonrox
XOpTOil, awynTai xasdrgan XypuMmTnargaxaac
COPIUANHI.

3.5.4.5.XumuitH xopT BornoH atoynTan 6oguc,
6vonorviiH  rapantai martepvan, WOHXyynard
Lauparviii - yycryyp, uaupar WA3IBXT — awwrt
ManTManTan xonboracoH xapunuaar 30xuuyynax
3pX 3YMH OPYHBIT BOMOBCPOHTYIA BONrOX, XAHANTBIH
YafaBXbIr BGIXKYYITHI.

6asnruitH canbapbir

Y3an 6apumTnanbiH
ypaHTaw xonborgox
3Araap 3aant Hb
3acruiiH raspbiH
YUn axunnaraaHsl
xeTenbepuitH
xonoorgox
3aanTtyyaTtan
3epunngex banHa.

MoHron YncbiH
MsiHraHbl XePKNUNH
30pUNTOA CyypuncaH
YHO3CHUI XONKNUIAH
uoru 6oanoro

5.2.1. AX ylindeapuliH xeaxrnutiH 60051020
5.2.1.1. [eonoau, yyn yypxat, apdac basnaz, XyHO
ytndeapuliH xeaxnutiH 60011020
©HOep TEexXHOMOIT TynryyprnaH cTpaTerviH
opA ra3pyyabir alurnax, 3AUAH 3acruitH Xenknunr
APUMMKYYIDK, SAMNH 3acruiiH canbapblH GyTUMIAr
CamKpyymK, MIANArT cyypuncaH SAWAH  3acruir
6uii Gonrox CaHXyYrviiH 4Yagamx, XypumTnansir
GypAYYHa.

Harayraap ye wat (2007-2015 oH):

CtpateruiniH 3opunt 1. CtpaTerniiH opg
raspyyaelr awurnada. YncblH 3apanaap reonorunH
Xauryyn Xuix, HeeLuir Hb TOFTOOCOH CTpaTeruiH
opA raspyyaan TepunH MIANUAH XyBuir 51-a3ac
093w Hannrax 6oanoreir 6apumMTanHa:

. Otoy TonmrowH 33c, anTHbl, LlaraaH cyBaprbiH
33CuiH, TaBaH TOMrovH HyypcHWii, AcraTblH
MeHreHui, LiaBbliH nonumeTtannbiH, TeMepPTaliH
TOMPUIAH  XYAPWUIAH, Yowp-HsnrelH  Hyypc,
6uTyMbiH, LlangamblH - XYpaH  HyypcHWH,
Mappan, lN'ypBaHOynaruiiH ypaHbl GOnoH
6ycaz TOMOOXOH CTpaTerminH opa ra3pyyabir
awmrnax axnax;

. OAuinH 3acruiiH XyBbA Yp alwmr 6aratai awmrt
ManTMarnbiH OpAyyablr 34WINH 3aCTUAH 3PranTaj
opyynaxryi 6aix apx 3ynH OpYHbIr Bypayynax;
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8 3ynn 6yxui 6oanoreiH 6apumT Guumnr Gereepn
. Hwitnar yHaacnan
. BoanorbIr Xapankyynax YHAC3H 3apunmM
. Llaupar ngaBxT awurt ManTManbiH cyganraa,
MoHron Yrchin on6opvnonT, 60nf)BpryJ:IaJ‘IT, T33B3PNANT
. LiemMWinH SHEPruir aHXMIH 30pMNroop alumrnax
Tepeec Laupar 9
yvn axvinnaraa
VASBXT aLmrT . LlemuintH 6onoH LauparviiH aroynryin 6anansir
3 ManTtman o
GOmOH LIOMUIIH XaHrax ynn axunnaraa 5
. . OpasM WWHXMAra3, cypranT cydanraa, XyHui
QHEprvinH Tanaap
6apumTnax 6oanoro Heeu .
. Opx 3yNH OpYnH
CanbapblH  yauvpgnara, 30xuoH  Bawnryynant,
XaMTblH axunnaraa rac3H YHACOH 8 3ywing Tyc
GapvMT BUYrninH 3oxmuyynant GarunaracaH 6ereef
cyfanraaHbl A3NT3PAHIYA X3CraaC Y3HI VY.
4 3yin 6yxun GoanorbiH GapuMT 6uunr Hb Byx
TOPNVUAH 3paac GasnruiiH xawryyn, onbopnont,
awvrnanTt,  yWAnNABIprang  Xxamaapax — epeHxuii
6oanorbir TogopxouncoH Gereen uaupar MA3BXT
awurtT - mManTManblH - awurmant,  YAnaB3IpnanuiH
MoHron YncelH Tanaap Hap LOXCOH 30XuULlyynanT yryw.
Tepeec apaac 3.2.2.6.-4 MoHron Yncag rynuatrax Gaiiraa Tepen | EpeHxwuii
4 GasanruiH canbapt OypuiiH reonorvinH cypdanraa /Gavranuini paiwlaad, | 3oxuuyynant Gyxui
GapvmTnax 6oanoro TMAPOreonoruiiH cyfanraa, 6anranviti Xui, raspbiH | apasc 6asnruinH
TOC, uUaupar WA3BXT awurT mantMarn, uHxeHep | canbapblH 6oanoro
/2014-2025/ reosiorn rax MaT/-Hbl M343313M, Heel, Yp AYHIWAH
TalnaHr  YHA3CHUA  reoMIOd3MNUAH  HIrACaH
CaHO Xampyyrmk yncblH OypTrang aBax Tyxai
3aacaH bBereepn 6oanorbiH GapumTt GuurniiH Gycap
3aantyyn 6yx TepnuiiH apaac GasnruiiH can6apTt
bGapvmMTnargaHa.
3opunt-11.  AraapblH  60XupAoOSsl,  OpPYHbI
MoHron YncbiH AOPONTNbIr  Oyypyymx, 6Gawranb opuuHA | Xor xasranbiH Tyxamn
3[UIAH 3acar, 23NTIN asnan Xyynunanbir XerKYyNnaH, rasap | Xyynuap atoynrtai
5 Hurmmir 2013 oHA HYTIMWAH Tycra xamraananTblH YAN axwnnaraar | xor xasrgan ragar
XOMKYYN3aX YHOC3H B63XXKYYIH3. onnronToA uaupar
yurnan 11.2.  Awyntal  Xor Xasaranbir  ycTrax | WASIBXT xasargan
Gaviryynamx 6Gairyynax, XOrWiH TeBnepceH uar | GartaHa.
Garryynax 6anTran xaHrax;
3. XYYIb
Ne XyynuaH Hap, Aeyynea Taun6ap
02HOO
1.1.3H3 XyynuiiH 30punT Hb MOHron YmncblH HyTar
LieMuitH SHEpriiH A9BCT3PT Liaupar WABXT alurT manTman 60noH
Tyxaii Xyynb UOMMIH SHEPIUWr 3HXWIAH  30pUNroop  awwmrnax,
1 LieMuUiiH 60MOH LiauparvinH aynryin 6ananeir xaHrax,
2009 o XYH am, HWUIAram, OGainranb OpYHbIT vorxyynard
LuauparMinH  ceper Hereenneec xamraanaxrtaun
X0n6orAcoH xapunuaar 30xXuLyynaxag opLUKHO.
LleMuiiH aHepruitH 1. LlemuiiH aHepruiiH Tyxan xyynb Xy4uH Terenaep
Tyxai Xyynuiir garaxx | 6onoxooc emHe ONrocoH uaupar WA3BXT alumrt
P Mepaex XypMblH ManTMarnblH XanryynsiH 60M0H alwmrnanTblH Tycram
Tyxam xyynb 3esweepnuir 2009 oHbl 11 Ayrasp capblH 15-Hbl
[OTOp Yr XyynbA 3aacaH Hexuen, XypMblH Jdaryy
2009 oH LUMH3YMOH BYPTraHa.

344




CYOANTAAHBI SMX3TIan

XVI 60Tb

LlemuitH 33BCraac
aHrug 6anx Tyxan
3 Xyynb

2000 oH

1.OH3 XyynuiiH 30punT Hb MoHron YncbiH
atoynryi 6anansir xaHraxag Yyxan Xy4vH 3yinn 6onox
MoHron YncblH HyTar A3BCrapuiir Oyxang Hb, TYYHUA
[OTOp araap MaHgan, rasap, YC, ras3pblH X3aBnunr
LUeMWUAH 33BCraac aHrug Oannraxrtal XonooracoH
Xapwunuaar 3oxuuyynaxag OpLUMHO.

4.1. MoHron VYncblH HyTar [A3BCrapT XyBb
XyH GOMOH XyynuiiH 3Traag, ragaag ync LeMUiiH
39BCArTa  XOnOOrAcoH Aapaax ywngan,  ywn
axunnaraar siByynax, caHaaunaH xapankyynax 6ytoy
X3P3NKYYNaX3/ OPOSLOXbIr XOPUINIOHO:

41.1. uemuiiH  33BCrMUr  BONOBCPyymnax,
ynaBapnax oytoy 6ycag apraap ormk aBax, 339MLUKX,
XsiHanTgaa 6annrax;

4.1.2. uemuinH 33Bcrunr Gavipnyynax Oytoy
anviBaa xaparcrnasp TI3BIPNIX;

4.1.3. uemMWAH  33BCrUWr  Typwmx  Oytoy
X3parnax;

4.1.4. UeMWIAH 33BCTWWH rapanTan Tycram
aHMMNMbiH Laupar uasBxT matepwvan, waap 60mnoH
aroynTanm xor xaaraneir ynwnax Gyy yctrax.

4.2. LlemniniH  33BCrMiiH  3opuynantaap
awmrnaxaap 6anTraracaH Oyly  yMnaBIpNaracaH
LOMUIAH 33BCTUNH 34 aHrn, BypanasxyyH, xaaraan
6onoH Oycag aa 3ynnuir MoHron YncelH HyTar
[3BCrapasap AamMXKyynaH eHrepyynaxuir XopurnoHo.

AwurtT mantMarnbIH
Tyxan xyynb

2006 oH

4.1.2."yaupar uasBXT awurt mMantMman” rax ypad
GONOH TOpPWIH GynNWAH Uaupar WASBXT M30TOnN
aryyncaH apaac 6asnruinH XxypuMTnanbir;

Xor xaaranbiH Tyxan
Xyynb

2012 oH

1.1.3. “aroyntah Xxor xaargan” rox XyH,
ambTaH, ypramrbir ©BUYNYYaX, FAMTI3X, TOAr33PUNH
YP yAamg Xxop xeHeen yypyynax GonoH Gaiiranb
OpYHbl X3BWIH TeneB Gavpang ceper HeneeTaun
XOPTOW,  MOAMXWUWA,  WUCIMAYYMary,  wartamxan,
0an63pax aynTan, naupar ng3BXTau, XxanasapTran
LUMHX YaHapTali xaTyy, LUMHI3H, XU X3N6apuiiH xor
XasranbIr OMMAroHo.

4.1.9H3 Xxyynuap araap MaHparn, ycaH OpuYHbl
6onoH uaupar uasBXT Xor xasrgnaac Oycan xor
XasirganTai xonboracoH xapunuaar 30XuLyyrHa.

XepeHre opyynanTblH
Tyxan xyynb

2013 oH

4.7. UemuitH  aHepruiiH  canbapT  XepeHre
opyynanTblH rapaa banryynaxaf 9H3 XyynuiiH 20
ayraap 3yin xamaapaxryi Gereep yr xapunuaar
LleMuiiH SHepruiiH Tyxam Xyynvap? 3oxuuyynHa.

OpuUnM Xy4HUiA Tyxam
Xyynb

2001 oH

2.3.LlemMunitH apymm xy4 alumrnaxraim xonboracoH
xapunuaar LlemMuiiH aHeprumH Tyxal xyynuap
HapunBYNaH 30X1LyyrnHa.

3.1.23.“UeMUIAH 3pYMM XYHHUIA HEeeL” K IpUUM
XYY YANOB3PAX 30pUSTOOP LIOMUIAH 3PUUM XYYHMIA
3X YYCBIPT awmrnax 60nox LeMUiH TYNLWNAT;

3.1.24."ueMuNH 3pUnM Xy4” raMK LOMUNH 3pUUM
XYHYHUA HEOLMIT alMriaH XaparnardyuiH XaparuasHa
30puynaH YNnaBapaacaH apymnM XyUUr;

3.1.25."UeMUNH  3pYMM  XYYHUIA 93X YyCBap”
r9X LUOMWMAH 3pYMM  XYYHUN Heeuunr aluvrnaH
X3P3rNArYniH  X3P3rudaHa, 30pUYIK  3pYUM XM
ynaBapnax 6aviraa 6anryynamxuiir;

4-p 3ynn. YncblH Ux XypnbiH 6ypaH apx

4.1. YncelH WX Xypan apunM Xy4Hui Tanaapx
TOPWUIAH BoANorbir  TOAOPXOWIMK, LEMUAH 3pyYuMm
XYYHUIA 39X YYCBap 6apuvx acyyanbir LUMAOBIPMISHI.
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4. XeTeJIbeP

Xemen6epuliH Hap,
02HOO

Xonb6oz2dox 3oxuyyynanm

Talin6ap

MoHron YnceiH
3acruiiH raspbiH
2012-2016 onpa
X3PIANKYYNaxX Yy
axunnaraaHbl
xeTenbep

2012 oH

1. AKUITAA OPIOrOTOM MOHION XYH

MoHron Yncapg yyn yypxauWH can6apbir
XOrKyynax u4uMrnana3p Aapaax 6oanorbir
X3P3NKYYHI:

Opaac GasanrminH canbapblH 3pX 3yWH OPYHbIM
60onoBCpOHry Gonrox 3amaap Aapaax 30puNThbIr
X3PANKYYMHI:

- ALLMIT ManTManblH Tycrai 3eBLUeepen Ofroxon
TyXalH OPOH HYTIMIAH UPraAMINH OPONLIOOT XaHrax;

2. AKOYNIYW OPYUHTOW MOHIOJ XYH

XyHuin apyyn MaHA, OGairanb OpuuH, Man,
amMbTaHA, ceper Hemee y3yynax yaypaz udaexm
60/10H xumuiiH xopm 600UCbIH X3pP3251332
6azaceax, OHuzol xopm 6o0oduc xydandax,
awuanax, ma’3eapriax, xadaanax, umMrnopmsoxod
maeux xsiHasmbie Xxy4mal 60s120X;

- MoHron YncblH HyTar A3BCrApT UeMUlH
xasi20an 6ynuwaxbi2 XOpU2s10HO;

- UemuiiH 3HeprunH 4mrnanasp sByynax
YANAB3IPNaNMNH yin axunnaraa MoHron YncbiH
HyTar [AgaBcrap [A93p ‘llap HyHTar’-aac uaaw
YPramknaxryi 6anxbir XyynbynaH TOrroox

Mownron YncbeiH
3aCruiiH raspblH
2012-2016 oHbl
YVn axvnnaraaxbl
xeTenbepuir
X3P3NKYYNax
apra XaMxasHum
Tenesneree

2012 oH

43.6 'ypBaHbynar, fopHoa, Xapaat, XanpxaH,
l'ypBaHcavixaH, ©n3uiT, OynaaH-Yyn, 3eeB4 OBOO
opAyyablr 34AVNH 3aCrUnH ApranTaj opyyrHa.

43.7 Uaupar uvasBXT awurt  mantManbiH
opA raspyyabir TywurnaH [opHoroBb, [yHAroBsb,
[opHop anmryynan 6onoBcpyynax ynnasap 6apbx
Gaviryynax axnbIr 30XvoH banryynHa

43.8 Laupar uvasBXT awurt  mMantManbiH
unrmnanasp MoHron YncblH HyTar [3BCrapuUnH
XAMKIIHA rYNLATraX Gaviraa 6yx TOpnuiAH reonorniit
cyfanraaHbl axnyyAblH Yp AYHT HAITIaX, ONOH YNCbIH
XULIWIT XYPC3H, CTaHAapThIH Waapanaraj HUALC3H,
YHA3CHUI M3A3NNNIAH CaHr BypayyIHa.

268 MoHron YncblH HyTar A3BCrapT LOMWIAH
xasrgan bynwnaxbir Xopuriox

268.1 AwwurnacaH Tynw 60noH uaupar nassxT
XasranblH MEHEXMEHTUINH atoynryin 6ananbiH Tyxan
KOHBEHUMA HArA3H opx Llemuitn xasransiH Tanaap
MoHron YnceiH bapumtamk baiiraa 6ognoro, xyynb
3pX 3YMH Xon6oraox 6apuMT BUUTMIAH X3P3ANKUNTUIAR
XaHraHa.

268.2 XunuiH 6oomTyya Aaxb uLauparuiH
XAHaNTbIH TEXHWUK, TOHOT TOXOOPOMXKUNT OPYMH
YEeUNnH waapanarag  HUALYYNIH  LUWH3YUIXK,
XYHUI HOOUWH YadaBXuinr camxpyyrHa.

269 LleMWiiH 3HeprumH 4urnanasp ssyynax
YUNOBIPNANuUNH yun axwunnaraa Moxron YncbiH
HyTar [AaBcrap [Aa39p ‘lap HyHTar’-aac uaaw
YPramknaxryn 6anxbir XyynbynaH TOrmroox

269.1 MoHron YncelH Tepeec  uUaupar
MO9BXT awurt  MantMan, UeMWAH  SHEepPrumnH
Tanaap 6apumTtnax 6opanoro, xonborgox Xyynb
TOrTOOMXUA, HIMANT, ©6pUNenT opyynax acyyAanbir
bonoscpyynHa.
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Monron YncbiH
Tepeec uaupar
VO9BXT alumrt
Mantman 6onoH
LI®MUINH 3HEPTUAH

XeTen6epuiiH 3o0punro.

2.1.XeTen6epuintH 30punro Hb “MoHron YncbiH
Tepeec uaupar WA3BXT awwurt mMantman 60noH
LeMUIH 3HepruiH Tanaap 6apumtnax 6oanoro”-bir
X3PaNKYYnax, uaupar WASBXT awurt MantmanbiH
cyganraa, 9pan,  xawryyn — xuiix, onboprox,
6onoBcpyynax YWANABIPMaNMnr XODKYYI3H,
3KCMOPTBIH LUMHA 3X YYCBIPUIAT Brit 60oNrox, LeMuninH
SHepru awwvrnax 3amaap MoHron YncbiH 3pyum

Tyc xeTen6ep Hb 8
3ynnTan, 2021 oH
XYPT3N X3P3ANKMHI.
YYH33C aHxaapBan
30XMX 3aanTbIr TYYH
opyyncaH 6a yuup

/2009-2016 oH/

XYHUIA  alynryn  Gadanbir - xaHrax, TOrTBOPTOW | Hb Yr XxeTenbéepuiiH
3 Tanagp GapumTnax XODKIUIAH HeXLenuIAr 6ypayynaxag opLUnHO. 3aanTtyya 3acruiH
XS;STK(;;EJ"II;X 4.:3:.3. Llaupar wunassBxt awwurt ManTmanij raspblH
xeTen6ep Xygpuir — onbopnox, 6askyynax —TexHuk-aguiH | 2012-2016 oH
3acruiiH yHaacnan 6onoscpyynax, 6anranb OpyvHL, | XYPTanX yin
/2009-2021 oH Heneenex 6ananbiH HaPMVJBHMncaH YHaNr33 XUNX, axunnaraatl
xypTan/ OIIOH TaTbiH OPONLOOTON YANABIP Gaviryynax XSTGJ'I6SPVII/IH
4.3.5. LlauparuiiH yycryyp, uaupar nasBxT alumrt | 3aantTan 3epunngex
ManTMan OonoH UeMMWH Xaargnbir Xxagranax, | 6aiiHa.
6onoBcpyynax 6anryynamx 6anryynax
4.3.6. LleMnitH apunm Xy4HUI 39X YYCBIPUIAT 434
OyTUMIH XxaMT Bapbxx Banryynax
VI\IQJ?I;FBZI;J;\J/-I\?:;; l'ypaB. XeTen6epuitH Xyp3a3aHA, Xaparkyynax apra
4 xeTenbep Xamka3

14.25 LUaupar uvA®BXT awurtT  ManTMarnbliH
Xxyapwvnr onbopnox, 6askyynax ynnasap 6aviryynax.

ALLUTNACAH MATEPUATN

Or10H yricbiH 23p33, KOHBEHU;:
LlemuiiH maTepranbiH 61eynaH xamraananTblH Tyxan koHBeHL,. 1986 oH.

aRwN -~

o

LleMuWiH 33BCTMiAr yn 43nNrapyynax Tyxaw OSOH YrCbiH rapaa. 1963.
LleMuiiH ocnbir HOH fapuy MaA33M3x Tyxan KOHBeHL,. 19870H.
LlemuniiH 60noH Lauparniii ocrblH Yea XapwruaH Tycnanuaa y3yynax Tyxan KoHBeHL, 19870H.
LleMninH 33BCar yn A3nrapyynax ropasTan xonborgcoH H6aranraar xaparnax Tyxam Xananuaap.

1972 oH.

LleMWinH 33BCruir yn Aanrapyynax Tyxaw rapaaTay xonborayynaH Gatanraa xaparnax Tyxaw
Monron ¥Ync, OYASA xoopoHza 6anryyncaH XananuaapuinH HaManTt npoTtokos. 2001 oH.
AoynTaw Xor xasranbir Xvn amvkyynaH T99Baprax, 3annyynaxag XxsaHanT TaBux Tyxan basenuiii

KOHBEHL,. 1996 OH.
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Xyynb:
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

LIeMWIH aHeprmumH Tyxanm xyynb

LIeMWIH aHeprMnH Tyxam Xyynunr garax Mepaex XXypMblH Tyxaun Xyyrb
LlemuiiH 33BCraac aHrug 6anx Tyxaw xyynb

Xor xasranblH Tyxan Xyyrb

AWt manTManblH Tyxan Xyyrb

TepuNH XaHaNT WanranTbliH Tyxan Xyynb

AX axymnH ynn axwvnnaraaHbl Tycrav 3eBLUOSPINNH Tyxan Xyynb
[a3pbiH Tyxan xyynb

YRACbIH TOMASITUH XypaaMXUnH Tyxanm Xyynb

OpuUnM Xy4HUIA TyXal Xyynb

XepeHre opyynanTbiH TyXain Xyynb

BodnoebiH 6apumm 6udue:

19.
20.
21.

22.
23.

MoHron YncblH yHA3CHUIA atoynryii 6ananbiH y3an 6apuMtnan

MoHron YncblH MsiHraHbl XenknuinH 30punTof cyypurncaH YHOICHUIA XenknuiiH wory, 6oanoro
MoHron YncblH Tepeec uaupar WMAdBXT awurt Mantman GOoNoH LUeMUH SHepruiiH Tanaap
G6apumMTnax 6oanoro

Opaac 6asanruiiH canbapT Tepeec 6apumTtiax 6oanoro

MoHron YncblH aguinH 3acar, Hunrmuimr 2013 oHA XenKkyynax YHAC3H Yirnan

Xemenbep:

24.

25.
26.

27.

MoHron YncelH Tepeec uaupar WA3BXT awurt mMantMman 6G0noH UeMWiiH 3HepruiiH Tanaap
BapumMTnax 6o4anorbir Xapankyynax xetentep, 2009

MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 oHA X3panKyyrax yil axunnaraaHbl xetenbep, 2012
MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 OHbl YN axunnaraaHbl XeTenbepuir Xxapankyynax
apra xamxaaHun Tenesneree, 2012

MoHron Yncbir ynnasapxyynax YHAacHuin xetencep /2009-2016 oH/

AwuenacaH M3033/11ULH CaH:

28.
29.
30.

YWUX-bIH TamrblH ra3pbiH 4OTOOS CYIDKISHUMA XYYNUAH CaH
Opx 3yMH M3A33MNUIAH HArAcaH cuctem www.legalinfo.mn
LlemuiiH aHepruiiH raspbiH Ba6 xyyaac:

http://nea.gov.mn/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=108

31.

3acruitH raspbid Bab xyyaac: www.zasag.mn
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FAOAAOBIH 3APUM OPHbI FA3PbIH TOCHbI 9PX 3YMH
30XUUYYNANTbIH TANAAPX XAPbLYYJICAH CYOAINTAA
(XapbLyyncaH cypanraa)

I.Buneas, Y.OHoH4YuM32
AIYYNTrA

Opwmn
1. CynanraaHbl yp AyH, caHar, 3eBNemMx
2. [a3pblH TOCHbI 3pX 3YMH 30XULYYNanTbIH YUr XaHanara, aHrunarn
3. MNapaagbiH 3apuM OpHbI raspbiH TOCHbBI 3pX 3YWH 30XMuyynanT
3.1. Hopserun
3.2. KazaxctaH
3.3. OXY
4. OyrHant

Awwuvrnacan matepuan

OoPLUUN
CyOdanzaaHbi 30pusi2o

3axuanarduiiH UpyyrcaH XYCanTuiH Aaryy raspblH TOC GOMOH ra3pbiH TOCHbI BYTa3rAdXYYHUI
3pX 3yiiH Xapunuaar gapaax 6ananaap TogpyynaH aBy Y39XUNT 30PbCOH BOJHO.
«  [a3pblH TOCHbI XyYIb, 3pX 3YiH 30XULlYYynanT;
« [a3pblH TOCHbI 6MYNENUIAH acyydar, raspbiH TOCHbI 3pX 3YWAH 30XMLYYnanT TOPUIH
OpONL00, 3PX XIMXKI?;
«  [a3pblH TOCHbI BYT33rA3XYYH XyBaax rapasHuii apx 3yMH 30XMLYyynanT;
«  Tycran 3eBLUeeper, XyyluilH xapuyunara, XOXMpos HOXeH Temnex acyyanbir X3pXaH
30xuLyyricaH Tanaap 33par 60JHO.

Xampax xypaa

CypanraaHbl siBUaA Aapaax YNc OPHYYAbIH alwurm ManTMalnblH Xyynuyabir XapbLyynaH
cypancaH 6onHo. YyHA:

*  Hopseru: NaspblH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxan xyynb, 1996 oH,

»  KasaxctaH: ['a3pblH X3BMNWIA, ra3pblH X3BAUIT awmrnax Tyxam xyynbs, 2010 oH,

*  Opoc: a3pblH X3BNUIAH Tyxan xyynb, 1992 oH.

CYOANTAAHDbI YP OiYH, CAHAN 36BJIOMX

CypanraaHaac y33axa[ raspblH TOC 6Hee[ep XaMrMinH Yyxan TYyXUin 34MINH TOOHA 3y Eécoop
op 6anHa. Tuinm 4 60110X00pP TYYHUIAT 333MLLUMX, 3aXMpaH 3apLyynax 3pXuiiH Teneex TaMLan
ync rypHyya, 6usHecuiiH 6ynarnanyyauid ayHa 200 rapyn xun ypramkuncasap 6anHa. 2011
OHbl Bangnaap 4aNXuiH xamxkaaraap 1383,2 Tapbym 6appenb ra3pbiH TOCHbI Heel, baliraa
racaH TooL00 Ganx Gereen raspblH TOCHbl HEELIMIAH X3aMX33ar cyanaady Oyp eep eepeep
TOrTOOZOT.

[[a3pblH TOCHbI Xyynb TOFTOOMXUWH XYP33HS, Tyxa|7|H ync opoHA ABargax MPC3H ras3pbiH

TOCHbI YN axunnaraaHbl TYYX3aH xaHznara, TyyH4 G6apumTangar Xyynb TOrTOOMXYYAbIH
OHLNIOrooc xamaapy Xyyrb TOrTOOMX, FOPUMYY[, Hb Malll ©preH aryynra Xypaar xamapcaH,
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3CXYN TyxalH Xyyrb Hb TOBYXOH Gerees TYYHUIT X3pPanKyyNaxvuiH Tyna garangcaH tepen
OYpUVIH 3pX 3YIH akTaap XxypamnacaH 6anaar.

"3BY HUATNAr HAr bapuMTangar 3ap4MMm Hb raspbiH Toc, GanranuiiH XuiH xarryyn, onéopnont
ABYYyNnax YWNn axwunnaraaHbl Typwug TyXaH OpOH HyTar XvMmrasg Oyc HYTITMAH X3MXK33HZ
Oarranb Op4YMH, HUArMUIH Bycan acyyanaap OpLUMH Cyyrdvz, HUArSM OFOH HUMT3A Y3YYIDK
onsowryi ceper yp garaBap, Heneennyyaumr ypbadurncaH TOOLCOH Gainx Laapanaratan.
Tyxann6an, OXY-blH Xyyrb TOFTOOMX0OP 3H3 acyyAnbIr HAPUNBYNIAH 30XuULlyyncaH bariHa.

OH3 acyyfan sinaHryn 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapuiiH OyTal, TOrTonuoo Hb XOn6GoOoHbI
ynceiH 6arignaap 30xuH GanryynargcaH yncyyaan HaH vyxnaap tasurgaar 6arnHa. Yuump Hb
XONBOOHbI YNCbIH XyBbA, ra3pblH TOC, 6airanuind XniiH HeeLMAH Xanryyrn, ondopnonTbiH YN
axunnaraa apxnaxTan xonboracoH acyyanbir TyxaH MyX YIC, 9CXyN OPOH HYTIMAH 3acar
3axmpraaHbl XypasHZ, LWMNABIPIAH 30XMLyyIk 6arx 3apumm yrunumnaar 6arHa.

HopBervinH aspbiH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxalh XyynuiH y3an 6apvMTnanaac y3axaf,
ync opHbl 6ue paacaH Oampan 6a awwurt manTmanbiH canbapbliH 6oanorbiH aHxaapan
XaHayynax ron acyygan Hb OpPOH HyTar, Oyc HyTar 60MoH My yrncaz XxaMrminH yp awmrram 6anx
Waapanareir xaHracaH 6anx €cTon racaH aryynra tycrargcaH 6avHa. Hopservg raspbiH TOC
onbopnox NUUEH3NIr garangyynaH XamryynbiH YIn axunnaraa apxnax Tycrai 3eBLUOeprvnr
4 MeH onrogor 6aviHa.

1. Fa3pbIH TOCHbI 3pX 3YVIH 30XMUyynanTbliH 4YUr XxaHgnara, aHrunan

[a3pblH TOCHbI Xalryyn, onboprnonTToi XxonbooTon Xyyrnb 3pX 3yiH OPYMH, XONBOraoX Xyyrb
TOrTOOMXKYYZbIr XapblLyynaH cyanaxag XyynbuuncaH apra, xanbap tanaacaa ync opoH 6ypa
AH3 Byp Gaiix 6a aryynra, 3oxuLyynantyyd Hb HOH sinraatan 6anHa. OOraspuir apx 3ynH
TOrTonuoo GOMoH 30xMuUyynanT Tarnaac Hb aBy y3Ban Japaax Gaignaap aHrinaH aBy y3ax
6onox oM. YyHA:

e TyxalH Xyynb TOITOOMXOOP 30XULYyynanTyyabir O6yxang Hb HapunBYNaH Tycracad
TorTMon aryynra 6yxun xatyy 3oxuuyynantrtai /fixed content system or freezing
provisions/ rapas, apx 3yWH TOrTOML00;

*  AWuWIT ManTManbiH Tycrai 3eBLUeepIIUAH XYP33HA 3PXN3X OYXWMA N TepnuiH yun
axwunnaraar HUAT3 Hb XaMpyyriaH XananLuaap SByynax rapaaHuii 3px 3ynH TOrTonLoo
lagreement system/, acxyn Lwyyn xananuaH TOXMponLox xananuaap /direct negoti-
ating/-uiH apra

*  [3p33 xamanuaspunH 3pX 3ynH 033p AypacaH X0&p TepruiiH TOrTONLOooHA X0&8ynaHa
Hb CYYpWIDK, T3Or33pUIAH anb anb HexXuenyyauir xapransaH y3ax 3aBCpblH aryymnra
Oyxun ysiH xaTaH apx 3ynH Tortonuoo /flexible content system/ Gytoy xonumor apx
3yiH Torronuoo /hybrid system/

MeH TyYHUN3H raspbliH TOCHbI 3pX 3YMH 30XMLYYNanTbIr YAr XxaHasiaraap Hb, awurt Mantmar,
raspblH TOCHbl OMYMENUIAH XapurnuaaHaac xaMaapyynaH apAac 6asnruiiH TepuinH emyneng
Oanx ye 09X apX 3yMH 30XuULyynanT, xauryynaap Wipyyrmx, HeeL, TOrTOOXbIH @MHex ye bytoy
apaac GasnrniiH emynery Togopxon 6yc H6arx yennH apx 3yrWH 30XuLyynanT, MeH 3apum ync
OPHbI LIALLIHbI HOMSIOMA TycracaH VicnamblH 6ycag 6apumTnax apx 3yWH Yur xaHanara 33praap
Hb aBY Y33 6OMOX oM.

*  Oppaac b6asnar TepuiiH Oytoy yncbliH emyneng 6arx yxargaxyyHz CyypuricaH XyymnuiiH
Tortonuoo /Domanial Law System/-Hbl OHLOT Hb 3pA3C 6asANTMIAH HEBLMIAH Xalryyr,
onGopnonTelH YN axwunnaraar rasap HyTar 433pad ABYYyrk Oainraa TyxalH myx
YNCbIH XyBb/1 3H3XYY YN axunnaraaHg yncbiH 3yraac TaBux LWaapanara, 6apyMrnax
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HexXLenyya, 3paac 6asnrnitH 3yAnuiir eMyriex TOrtTonuoo Hb TOFTCOH X3B 3arsapTan,
TOrTBOPTOWM CTaHAapunaracaH 6anaar 6anHa. OH3 TOrTONLOOHLI COHIFOAON XULLJ3 Hb
AHY tom. MeH TyyHunaH 3yyH EBponbiH opHyya, Mekcuk, Yunn, bpasun, ApreHTuH
33par OpHYYZ Hb 3H3 YUIMIANIIP ©6PUNH FAC3H MPaKTUK TypLurara XypuMTIyyrcaH
Gereen TOPUINH 3yraac apaac GasnrvitH canGapT AaBamraii 9pXTal oponuaor Tyn
raspblH TOCHbI VAN axunnaraa, anaHrysa TEXHUKUIAH BGOMNOH CaHXYYrUiiH YMrnanasp
TycraH ryMudTraX axkun, YANUUIrasHA XyBWWH canbapblH OporiLoor xsisraapnagar
banHa.

e Xanryynaap Wnpyymx, HeeL, TOrTOOXblH ©MHeX YEWWH 3paac GasnruinH emunery
Topopxon Byc Gawnx yxargaxyyHz cyypuncaH XyynuinH Torronuoo /Regalian system/-
Hbl YHOCSH 3ap4uMMm alurt ManTMarbliH TOTOOCOH Heel, XOpPeHIMIr eMuniex 3px
Hb OYp3H ONrorgooryn, emMynery Hb TOAOPXOMryn Ganix yen TepuUrH 3yrasc apasc
OasfANrMnH HeeLMIr 333MLUMX, alIUIManT SByynax 3pX, YUr YYPruir TOAOPXOWMCOH
TycranncaH ropumbir YHAC3H X0Ep apraap TOrTOOX erger.

- TyxalH Myx OOMOH ync Hb awurnanTt siByynax TOM X3MX33HWIA 3paac
GasnruiiH opaoa TAPXYY 3PAIC BasinrniAr XaH TYPYYIDK Xairyyn XUk UnpyyniaH
HeeL, TOITOOCOH GaiiHa, Tap TrasA3 eMuUNIex 3pX ONroX, aluMrnanT sByynax
6atanraa erger 6ariHa. TOPUINH 3yraac MNHXYY Xanryyn Xuinx, OrmK TOrTOOCOH
Heeunir onbopriox 3SpXUAr X3pX3H ONrox, siMap >Xypmaap aluurnyynax
HeXLenuir ypbaynnaH TOAOPXOWNCoH Gavpar. Opaac GasnruinH Heeuumnr
oK unpyynax OonoH TyyHU fapaa Tepeec Gapumtnax 6opgnoro, yun
axunnaraaHbl FOPUMbIT UAHXYY TOITOOX Hb XaWryyrnbiH ye wartaHg 60noH
TYYHUA Aapaa onbopnox apX 333MLUMIYMIAT LUK COHIOX YN axunnaraadz,
TOPWIAH 3yraac [aByy 9pxXTak oponuox OGamaneir xs3raaprnagraapaa
OHLJTOrTON.

- TepwiiH 3yraac yyn yypxanH yin axunnaraa apxnax ropyum 60noH TyyHui
3pX 3YMH 30XMLYYNanTbiH MEXaHWU3MYYbIr Xyynnap TOrTOOX, arlb OHOBYTOWI
Hb X3P3rnax apx MaaanTan b6arx 3apynm 6aiiHa. YyYHUIr TepuiiH “6ue gaacaH
3PX XAMXKII” rAaK HAPIax 6ereen K1LL33 Hb, ra3pbliH TOCHbI XalryynblH LIaTaH4,
TOPUIAH 3pX Byxui GairyynnarbiH 3yraac XawmryyrnblH axmbir F'YAU3Trax apx
aBCaH 3TragauiiH YN axunnaraaHel sBL, 6argang XsaHanT TaBux, axurnanT
siByynax, 6anranuinH apaac 6asnruiiH Heeuuiir anb 60Mox GYPaH X3MXKIIHL,
TOITOOXOZ Hb A3MXKIIAr y3YyNnaxX 33praap oponuaor 6anHa.

*  WcnamblH 6ycag 6apumTnax uur xaHanara /The Islamic perspectives/. 9Ha OycuitH
opHyyAag busHec, xyaangaa-apuimkaar A3MX1X OOMOH rapad XananuaapT YeneeTsn
oponuox, razap GOMOH XeAnex XepeHrMH XYBUINH eMYMWH 3PXMIAr Xamraanaxbir
A3MXC3H aryynrbir 6apymMTangar XyynuiH soxuuyynantrav. KopaH cyapbiH aryynrag
ropaa 6on yncbiH, XyBUMH canbap, anbaH TywaanTHyyAblr Oposuyynaas rapasHa
oponuory TanyyablH anb anuHbIr Teneenex, TanyydblH XapuiuaH UTran XynaacsH
Oarx y3an caHaar aryyncaH 6anxeir TycracaH 6angar. ALWmMrtT ManTmarbliH eMYnenviiH
3pX 3YMH XxapunuaaHa WwapuaTblH Xyynb-HOMONbIN YHA3C 6onrogor.

[3nxuiiH XaHx ync opHbl XyBb 6arranvind 6asnar, alwmrt ManTMarbiH HOeLMIAT TyXalH yICbiH
HAPUIH ©MHEBeC eMuynery 3Tradf XaH GaliX, XapXaH eMuynyynax, TYYrasp AamxyynaH awmrt
ManTManbIr onbopnyynax, alwurnyynax, Xyynb4naH TOrTOOCOH FopUMbIF 36PHCeH TOXMOoNAona
OypyyTai 9Trasfsh xapuyunara TOOLOX, alurT ManTMan awmriiax 3pXuir He Adyycrasap
60nrox, WWIMKYYNax, alurt ManTMarnbliH HeeL, alunrnax aTrasAaac alunrm ManTman awmrnacHsbl
Tenbepunr yncblH Opriorof aeax, yr OpfiorblH yAMPANAarbIr Xapankyynax 33par acyyanyyabir
YHOC3H Xyynuapaa 3oxuuyyncaH 6anaar 6aviHa. HUnT 152 opHbl YHOCSH XYYNUIAH XYP33HA, 3H3
YUIN3N33P XUAC3H XapbLyyricaH cyganraaHaac y3axaa's:

"64EJliff v. Texon Drilling Co.,146 Tex.575, page 582.
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. XyyunH coumanucT opHyya, MeH JHaTxar, Mekcuk, MNMepy, MaboH 33par 3ax 333nminH
SAWMH 3acarT LWMIMKCAH OPHYYAbIH XyBbA TOAOPXON HA3P TOPMUAH 3pAac G6asnrmiH
HeeLWWr yrcbiH eM4ynen, magang 6avnrax xapvnuaar YHAC3H Xyynuapaa XyynbunaH
TOrTOOCOH Garaar. XapuH alwmrT mantMarbiH TOAOPXON TOPAYYANUNT YNCbIH 6MYnens,
ye ynamxnaH Gavnrax acyyaneir canbap Xxyynuya 60noH ryriuaTtrox sacarnanbiH
Gaviryynnaraac rapracaH apx 3ynH 6apyvmT 6uymr, TOrmoosn WMNABIP3a3aP 30XMLYyYrcaH
banpgar 6arHa.

*  3apum 3pasc GasanrMiH HeeLUAr eMunyynax SpXvir YHACSH XyynvHAaa XynasH
36BLUEOPCOH DanHa. X3paB XyBUIH emuneng Oarraa awurt ManTMarbliH HeeLunr
YNCbIH @MYnern, M3A3MA LUMIMKYYIISH aBcaH 60N TYYHUI Teree HeXeH OIroBOP ONrox
Banx Tyxan epeHxumn Hexuenuir cyganraang xampargcaH 152 opHel 93 ync He YHACOH
XyynbAaa TycracaH 6arHa.

"a3pbiH TOCHbI Xapuuaar 3o0xXmLyyrx 6y Xyyrnb TOrTOOMXUIAH YHAC3H rypBaH xan6ap 6anaar.
YyHa:

1/ Toammon az2yynea 6yxuli xamyy 3oxuyyynanmmad 3px 3ylH mo2mosyoo - JH3 Hb
TYXalH OpHbl YHOSCHWUMA X3MXK33HL YWAMYNAX Xyynb TOrTOOMXWUA TyXalH rapa3Hz Oponuory
TanyyablH 3pX YYPrvvir HapumBunaH TyCcrax erareepee OHUSOrTon. VM TepnuiiH Xyyrb
TOrTOOMXWIH xan6apwuiir AHY, Kanag, Asctpanu, Jlatun AmepukuniiH opHyya, Oaxu, ®paHu,
epmaH, MNonnang, Vx BpuTtanu, Hopeeru 33par opHyyA Xaparnagar 6anHa.

OH3 X3Mn63p Hb ra3pblH TOCHbLI Xanryyn, onboprnonTTon XonbooTon Byx TOprUNH rapasHU
Hexuenyyaounr canbap xyynbgaa TycracaH 0ereepn 3apvM  HAr  HeXUeNuIr TycrannaH
Xypamnagar 6anHa. 3Haxyy TOrTONUOO Hb Xauryyn, onbopronTbiH rdpasH4 OponLory
Tanyyaag agwn Tarl Hexuenyyamnr Oypayynarasapaa AaByy TanTta. Xyynb TOrTOOMXK, 3pX 3YWH
30XMUYyyNanTbiH TOFTMON aryynrataw xaTyy Xano3apuiir ra3pbiH TOCHbI canbapTtaa 6apumTnax
Hb Bycag koMnaHWyabIr TaTaH opornuyynaxag 03pxLwaan yycragar yaH xataH 6yc HexuenTan,
3CXYN Xawryyn, onboprnonTbiH YN axunnaraaHg Jooryyp YHUAH XUwnr 6apuMTnaxelr TymnraH
XYN33Mrax xaHanararan 6angar 3spar cyn Tantam rax y3gar 6ariHa.

XyynuiiH 3HaXYY TOTTOSMLIOO Hb XenKWK By OpHyyaAaa XyBb4 TyCran 3eBLUS6ePe 333MLUMH VI
axwunnaraa sByymk baniraa KOMNaHWAH raspbiH TOCHbI YN axunnaraa, TYYHTal xonbooTton
TaTBapblH 3pX 3YWH OPYHbLIr TOrTBOPTOM Ganmnrax, rapaa XananuddpuinH 3pX 3YWH OPYHbIT
ToAopXon 6oNroaAroopoo Aasyy TanTaw.

2/ M3p33HO cyypusicaH 3px 3ylH MO2mOoJIyoo0 - HI3 Hb XepeHre opyynary tan onbopnont
SABYyynax OPOHTOM Oue [paacaH, TycramncaH ropa3HWiA OHLIMOM HeXUenyyAWNr XamasusH
TOXMPOLOX ABAan oM. ['9Xx433 rapa3HWi aryynra Hb epeHXWIA, 3CXYN YN aXunnaraaHbl ye wat
OYX3HA ropasHMIA HEXLIONYYA Hb HUMLAX YWMYNaxX WwWaapgnaratan yuypaac yuvp gytargantan
Ganpgar. nm xanbapuiiH apx 3yMH 30XuUyynanTtTanm yen ron Tenes TyXalH OpHbl 3acruiH
rasap, acxyn TyYYHUIT Terneenex apx Oyxun 6airyynnara yin axunnaraaHbixaa Xyp3adHz ra3pblH
TOCHbI rAp33 Xananuaap Gawryynaxas oponuaor.

MHraxpaa OyTaargsxyyH XyBaax, Tycran 3eBLUeepesl ONIfOXOA YWANYMImK Oyn ynampknanT
HeXUenyyd, TyXarlH 3pX 3yWH 30XvuyymnanTbiH 30XMX Lwanryyp 60nox craHgapT ropasHum
HeXUenyya, 3CXyn Tycran 3eBLUOSPNUNH Waapanara 60noH Hexuenyyaunr rapas banryynaxgaa
awwurnagar 6ariHa. TyyHUYN3SH raspblH TOCHbI KOMMaHWyATaw rapas Oanryynaxgaa TeceBT
Herneenex Xy4nH 3yNNNNH YANYNanunr HSMarayynaxryn TOrTBOpTon Oannrax Tanaap XananuyaH
TOXMPOILOX, 9H3 XYPI3HA, TyXalH OpHbl 3aCrviiH raspbiH 3yraac TOAOPXON amnanT, yypar aBax
60noMXTON BOMOBY HArGHT TOXUPOILOX FAP33HA rapbiH YCar 3yparfacaHbl Aapaa yr rapasHui
Hexuerna HAOMaMT, eepynenT opyynax acyyaan Hb XYHAPanTan 6aix ceper Tantan. ©epeep
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X363 rapasradp TOXMPONLIOX amnanT aBax Hb ropa3HA 3aacaH TaTBapbiH YUMUMNaX OpUMHA
AMap HAr eepunenT opyynax TOXMONAoNa TyxanH OpHbl 34M3X 3PXUIT TOAOPXON XIMKIIrdP
Xsi3raapnacaH Gaviaar.

3/ MpasHull yssH xamaH 3px 3yUH Mo2moJiyoo - DH3 Hb [33p AypAcaH XOEp apX 3yiiH
TOrTONLOOHbLI XOCONMOJ XyBunGap oM. ©epeep XxanGan awurt mMantMan 333MLUMY OpOH
Xonborgox Xyynb TOTTOOMXOOP 3pX 3YMH 30XWUYyynanTbiH TFOPUM 3KYPMbIF HapuiiBYnaH
TOTTOOXbIH 33ParLd3d TOAOPXOW 3apUM HeXLeNyyaunr OHLIrOMMOH aBy Y33k, Gue gaacaH
30XMLYYNanT XUAX apX 343M4ra3pa3 OHLJIOITON.

FaspblH TOC onbopnyynard 339H OpHbl XyBbJ Tycrail 3eBLUGBPNUAH HeXLenyyauur
TOOOPXOMNOX, TyxalH awurt ManTtMasbliH ONboproNnTbiH Tanaap rapas Xananuasp Xuix,
HEOLMIr YHO XasmnuyynaH epceneeHuii XypMaap LUMAABIPMAX Cyypb Hexuen 6GonroH
alrnax, ropa3Huii 3arsapblH Tecen 6anTrax, Waapanaratam 605 ropasHUii HexXUenyyasa
eepunenT opyynax 6oOMXTON Gaiix 33par ysiH XaTaH rapa3aHuii 3pX 3yMH TOTTOSLIOOT XY133H
3eBLUeeper GaliHa.

Xoép. MapaaabiH 3apUM OpHbI Fa3pbiH TOCHbI 3pX 3YIH 30XULlyynanT
2.1 HOPBEIA
Xyynb apx 3yl

HopBeru yncag gananH ryHuin raspbiH Toc onbopnox ynn axunnaraa 1965 oHooC 3X3ancaH
Gereen 000 3KcnopTomk Gairaa raspbiH TOCHbI X3MXX33raapaa Aanxuing 6-4 xarcax baviHa.
HopBern GanranuitH HeeuWiAH 3KCMOPTOOPOO XYYTaW 3OUAH 3acruir 6uii Gomnrox 4vapcaH
Typwnaratan ync 6ereen Legatum Hb Oxford Analytica 6onoH Gallup World Poll Service-
Tal xamTpaH HopBerunr oanxuH xypaauTan xenkux 6airaa yncelH TOoHA opyyncaH 6anHa.
"a3pbIH TOC 6OMNOH BanranuinH XMkH HeeLIMINH 0N16OPNONTOOCOO TaTBaPbIH OPOrbiH 36 XyBUIT,
3KCnopTbiH 51 XyBUIr OYpAYYMK, HEeeLee Mall yxaanar aluvrnax, XyBaapumk YagcaH 6anHa.

Tyc yncelH raspbiH TOC, XMIRH Tanaap 6apumTnax 604noro He NparMaThK LUMHX33paa sanrapy
MpCcaH Bereen aHA «Hyypc-ycTeperd 6on apg TYMHUI XepeHre» racaH y3an Gapumtnansir
aHxHaacaa X3panKyyIbK Mpxkad. HopBeruiH raspblH TOCHbl canbapT papaax 6opnorbir
GapumTangar 6ariHa'%. YyHa:
* [ananH €poorblH raspblH X3BMWI O3X ra3pblH TOCHbI HE6L, Hb TepuiiH em4 GaiHa
/Ta3pblH TOCHbI YN aXunnaraaHbl Tyxan XyynuiiH 1-1/,
* [aspblH TOCHbI HeeUWVH yaupanarbir X3pankyyraxgss Hopeern yncbiH HUATMWIAH
awmr coHupxong 6yxana Hb HWALYYNCaH Gaix /[a3pblH TOCHbI YW axurnaraaHsbl
Tyxamn XyynuinH 1-2/,
e T[a3pblH TOCHbI YWN axwunnaraaHg ONOH YICbiH raspbiH TOCHbI OGavryynnaryyabir
opornuyynax,
*  YHO3CHWIA 3KCNEPTU3bIH TOB aXunsyynax.

HopBerv ync Hb cypanraaHg AypAaracaH raspbiH TOCHbI Tyxal Xyyrb TOTTOOMXKWUAH YHOCSH
rypBaH xanbapaac TortMon aryynra Oyxui xaTtyy 3oxuuyynantrai 3pxX 3yWH TOrTomnuoor
alumrnagar opoH oM. Tyc yncblH ra3pblH TOCHbI YN axwunnaraa He 1996 oHp GaTtnargcad
“I'a3pblH TOCHbI YN axunnaraaxsl Tyxan” xyynuap '%¢ soxuuyynargax 6ereef yr xyyrnb Hb HURT
11 6ynar, 85 3ynnTan.

"®Norway: Petroleum regime. Ministry of Petroleum and Energy.
%6Act 29 November 1996 No. 72 relating to petroleum activities.
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[aspblH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxai xyynuap [a3pblH TOCHbI HOeLWIMH yapanara; nuueH3s
OJIrOX XypaMm; raspblH TOC OfGoprioxod TaBUrgax Luaapanara; raspbiH TOCTOM XONGOOTOM
YN axwunnaraar sorcooxof G3aNTrax xypam; nuueHsuinH 6yptran GonoH Gapbuaa; Gaiirans
OpYMHA, yYpyyJicaH XOXMpribiH Xxapuyunara; HopeervitH 3aracuygag HexeH OfiroBOp OfroxX
XKypam; atoynryin axunnaraaH TaBuraax oHUroi Wwaapanara 33par Gynryyaasp 3oxXuLyyrcaH
Xapunuaar aryyrncaH 6arHa.

HeeuyuliH ydupdnaea

“la3pblH TOCHbI HEBLMIH yaupanarbIr TyC yrcbiH XaaH 3Haxyy Xyynb 60mnoH MapnameHTbIH
rapracaH LUMAABIPUIAH Jaryy XapankyyrHa.

[@a3pblH TOCHbI HEELMNH yaupanarbir XapankyynaxTan xonborgyynaH “Hopseru yncag ypt
XyrauaaHg XamruiH yp awmrtan 6amx, yyHTaM ysanayynaH TyxaiH HeeuuinH yavpanara Hb
YNCbIH TECBUIH Oprioro 6ypayynax, UPraguiH calH canxaH ax Gangan, axun 3pxnantuinr
OaTanraaxyynaxag A3MXKar y3yyrnax, XypaanaH by opyHbIr xamraanax, Hopseruiii xyaangaa,
aX YANABIPXKUNTUAT CalXpyynaH XYYUMPX3DKYYIK, ax YWNOBIpUH canbapbir Xenkyynax,
TYYHUI cauyy GycuiiH 60noH OpOH HYTIMIH Tanaap sByynax 6o45noro, TyyHTal Xxon6oracoH
Oycap yin axunnaraar ra3pblH TOCHbl HOELMIH YAMpAnariH sBuaj aHxaapanTan xapransaH
Y3H3” raXx ["a3pblH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxan XyynuiH 1.2-T 3aaxaa.

JluyeHs oneox Xypam

Tyc yncbiH Tepeec eep X3H 4 [a3pblH TOCHbI YW axunnaraaHbl Tyxaw Xyynb[ 3aacaH
WaapanarbiH garyy nuueH3 aBaaryii 60mn ra3pblH TOCHbI YN axkunnaraar siByynaxryin 6aix
Tanaap xyynuiH 1.3-p 3ynng 3aacaH 6arHa.

la3pbiH MOCHbI xal2yyrbiH TUUEH3

e XyynuiiH aTraag, EsponbiH 3guiiH 3acruinH 6yc /EEA — European Economic Areal/-
[ OPLUMH cyyaar XyBb XYHA Xalryyn xvinx nuueHsmnr AamHaac /laspbiH TOC, 3p4mm
XYYHUIA iam/ OfroHO.

e XaWryynblH NMLEH3 Hb ra3pblH TOCHbI Xanryyrn apXnaxuir 3eBLLUGBPHS.

*  JlvueHssn Tomopxow Xxyrauaa 3aaraaryi 60n NUMUEH3WAr 3 XKUMUnH Xyrauaaraap
OIroHO.

*  JlvueHsap xanryyn XMnxuir 3eBLLeepceH Gycuir 3aaean 3aaHa.

raspbiH Mmoc 0rn6oproambIH IUYEH3

e Tyc yncblH Xyynb TOTTOOMXWUIAH Aaryy YyCraH Gairyynargax, 6ypTraracoH XyynuinH
aTraaa, EBponblH 34MIH 3acruiiH GycT OpLUMH Cyydar XyBb XYHA ON6GOPRonTbiH
JIMLEH3MIAT ONIrOHO.

e TortoocoH HexuenuiiH aaryy 3esnen 433p XaaH OfroHo.

e On6opronTblH NMUEH3 Hb Yr NUUEH33a 3aacaH Oyc3h raspblH TOCHbI Xanryyn,
XanryynblH epeManer Xuix, onbopnox 3pXuUIAr ONroHo.

e On6opronTblH NMUEH3 Hb HAT, 3CXYN X34 X343H 610K, 3CXyN GROKUIAH X3Car ra3pbir
xamapy 60sHo.

e On6opronTblH NWUEH3 aBax 30pUIITOOP XaMTbIH axunnaraaHbl rapaar HAamaHg
XYpryynax 6Gereen fAam 3H3 TepnWH TOPISHA ©epunenT opyynaxbir Laapaax
SPXTIMN.

Aam Hb XypMblH garyy onbopnonTbiH NMUEH3 aBax XYC3NT raprax 6onox 6yc HyTruir
3apnax Gereepn uHraxaaa “HopeerunH coHuH” (Norsk Lysingsblad) 6onoH EBponbiH
XonbooHbl anbaH €cHbl C3Tryyng xonboraox M3A33Nnuir, FlamHaac TOrTOOCOH XYPMbIH
XaMT HUATAYYIHS.
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BapnacaH 6yc HyTarT onbopnonTbiH JIMLEH3 aBax XyCanTad XamruiiH 6aragaa 90 XOHOTMIH
[OTOP XYPryysiHa.

XaaH Hb MPC3H XYCANTUIAH Aaryy 3aaBan nuueH3 onroxryi 6amx 6onHo. MeH XaaH Hb ypbaunnaH
3apnaxrynurasp nuueH3 onrox 6omnox 06a WHraxasl [33p AypAcaH X3BMNan MIA33MMIH
X3parcnasp onboprnonTt sByynax raspbir 3apnax 6erees, nuueH3 onrox rax Gaviraa 6ycuiiH
OMPONLOOX OpOoSLoX G6OMOMXKTON 3Traaayyaas Tarw 6onomxk onrox €cton. XaaH Hb NULEH3
ONrox HAaMaNT Xypam OonoH OypTranuitH TenGepuinr Tortoox 6on Aam Hb 0nNGOpPRNONTbIH
TNNLLEH3IYINraap 36BX6H XauryyrnblH epemarner XMnx 3eBLUeepen ONroHo.

[[@a3pblH TOCHBI YN axunnaraaHbl Tyxan xyynunH 3.6-4 “XaaH Hb HopBerumnH tep yr xyynvap
TOFTOOCOH XYPMbIH Aaryy raspblH TOCHbI YN aXunnaraaHg oponuox éCTonr Torroox 6onHo”
r3C3H Hb 3H3 canbapT oporLoX TepuinH oponuoor 6ui 6onrogor 6ariHa. MeH XaaH Hb NULEH3
333MLUMMYMA ONBOPMOThLIH YN axwunnaraa sasyynax 6yc HyTarm XMnx axun yypriH HapuiH
XyBaapuIr TOrTooX erdy 60noxbIr XyynuinH 3.8-p 3yinng xyynbynuncaH.

On6GopnonTblH NULEH3WNH Xyrauaar xyynuiiH 3.9-a 3aacaH G6ereep xyrauaa 10 xypTan »xun
OanHa. X3paB NULEH33 YYH33C GOrMHO Xyrauaa onrocoH HAamp xyrauaar cyHrax 6a HumT
xyrauaa 10 xunaac xaTpaxryi 6arHa.

XyynuiiH 3.8-4, 3aacaH yypras OuenyyrncaH NUUEH3 333MLUMMMUMIAH NULEH3WUIAH Xyrauaar,
MeH XyBb XYHWI NULEH3VNNH Xyrauaar XyCcanT rapracaH TOXMongona aHriH toxuongong 30
XYPTAN XUMN33p, OHUron Toxmongond 50 XypTam Xunasp CyHrax 6onHo. VIHraxgaa nuueHs
333MLUNMYMIAH YN axunnaraa seyymk 6anraa OycuiiH anb XaCarT NULEH3UIAr CyHraxbir XaaH
TOOOPXON XYPMbIH Aaryy TOrTOOHO. Xyrauaar CyHrax Xycanrtaa fULEeH3UiH Xyrauaa gycaxaac
5 )unnuinH emHe raprax 6a xyrauaar cyHraxtan XonbooTon XypMbIr Aam TOrToOOHO.

Aam Hb oHUron Hexuen Gangans onbopnonTbiH NMUEH3 XYYMHTIM Gariraa 6ycaa xanryynbiH
nuUeH3nnr onrox 6onox 6a siMap xyrauaaraap siMap TOprUH Xauryyn Xuibk ©6omnoxbir
TOFTOOHO.

JInueHs a3amwnrd He 3.9-4 3aacaH xyrauaaHn NULeH3 333MLLMX 3PX33Caa TaTransax 6osHo.
X3paB XyaHMUIH XWUn gycaxaac xamruiiH 6aragaa 3 capblH 6MHO 3H3XYY XYC3MT33 rapracaH
oon TyxawH xun gyycraBap 60noxod NUUEH3 333MLUMX 3PXUIAr TYArana3yynHa. HAam apx
TYAran3yynaxaac eMHe 0nboprnonTbiH NMLEH333p TOITOOCOH X0N60raox yypruir Guenyynaxuir
TNULLEH3 933MLLMIY33C Waapaax 60orHo.

[33pXx X0€p NMUEH333C ragHa Sam raspbiH TOCHbI TA3BIPNANT, alumMrnantag 30PUNYIX oHuromn
Hexueneep fueH3 orox 6orHo.

[aspblH TOC T33B3PJSIAX TOXEOPOMXK, OaMXKyyrnax X0oonoW 33par GapunrbiH, aluurnanTbiH
Tenessiereer, XycanTuilH xaMT erex 6a $flam acyyanbir aBy Y3334 TOAOPXOW Xyrauaaraap
TIMUEH3UIT ONToX, LaapasaraTai 6on xyrayaar cyHraHa.

Fa3pbiH moc on6opnonm

["a3pblH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxan XyynuinH 4 oyrasp 6ynart ra3pbiH TOCbIr ondoproxos,
TaBurgax waapanaryyabir TycracaH 6arHa. YyHa:
*  Yp awwrtai onbopnonTt Xmnx: TyxanH opa ra3paac anb 60Mox nx XamMKa3HWUIA raspbiH
TOC 0onbopnox, onboprnocoH raspblH TOCHIr OHOBYTOW TEXHWK, TOITBOPTOW 34WIAH
3aCrMiH 3apunMa HUKALYYN3H GonoBcpyynax €cTou, NULEH3 333MLUMIY Hb ©6pUIH
onGopnonTblH cTpaTern, TEXHUK Wninaan 6onoH Gycan yun axunnaraaHbixaa yiun
ABLa YHAINanNT ery Gax.
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*  [a3pblHTOCHbLIOpAra3apT SAByynax yinaxunnaraaHbl TENeBneree raprax: Ternesnereer
raprax flamaap 3eBLUE6PYYNAX, TONOBNOreeHNi aryynrbiH XyBbz, aloynryi 6ananbiH,
apumkaaHbl GOMOH 3KOMOMMNH 3AUMH 3acar, Heel, TEXHVK TOAOPXOWNonTyyn, MeH
T33B3PMANT, awmrnanTtbiH 60noH 6ycan acyyansir opyyncaH 6aviHa.

e JIMUEeH3 333MLUNMYNIAH XYCANTa3p HAamM Hb TyxalH 333MLUMIYMIH 0nbopriox raspbiH
TOCHbI X3MX33r TOAOPXOW XyrauaaTan XamT TOITOOX 6rHe.

e JIMueHs 333MWwnry Hb oNBOPMONTLIH NNLEH3VMIAH Tenbdepuinr XyynuinH 3-9-a 3aacaH
Xyrauaa fiyyccaHbl fapaa TerHe.

e [a3pblH TOCLIr XaaHa, AMap X3anbapaap 3ParT XYPraxuir XaaH TOrTOOCOH XXYPMbIH
Aaryy XapankyyriHa.

*  YHOSCHWUA X3parudar xaHrax: XaaHbl LIWAOBIPMACHI3P JULEH3 333MLUMMY  Hb
0onboprnocoH raspbiH TOCHOOCOO YHAICHUA X3parudaHa 30puyrk Luaapanarartam
rasap OnroHo. TYYHWIAr T33BIPNANTUNH acyyaan G0MoH X3HA4 Xyprax 33prunH XaaH
LUNNOBIPSHS.

2.2 KASBAXCTAH
Xyynb apx 3yl

Vx BpuTaHuIAH raspbiH Toc, GanranuimH XMiiH TOMOOXOH KomnaHu 6onox BP komnaHu 2012
OHbl cyynaap BHKY-bIH raspbiH TocHbl Heeuminr 30 Tapbym G6appenb Gytoy 3,9 Tapbym TOHH
X3M33H TOOL00SICOH Hb A3NXMIH HeeuuiiH 1,8 XyBuiAr a33mxk 6anHa.

Byra Hanpampax KasaxctaH YncbiH Fa3pbiH X3aBnuiA, ra3pbiH X3BAWIAT alumrnax Tyxam xyyrnb 67
Hb 2010 oHp 6aTtnaracaH G6ereeq GyTUMIAH XyBb HUIT 15 Gynar, 130 3ynTan. XyynuiH 8, 9
Oyrasp Oynryyasa raspbiH TOCHbI YN axunnaraa, ganang 6onoH foToon ynckiH caB ra3apT
raspblH TOCTOI X0N600TOM YN axunnaraa sByynaxTarn xonbooTow xapunuaar 3oxviyynaxaap
TycracaH 6avHa.

ewmynen

[@a3pblH X3BMWN, ra3pbliH XoBNuIr awurnax Tyxan xyynuiH 10.1-g BHKY-bIH YHACSH Xyynuap
TOITOOCHbI Aaryy raspbliH X3BNUA, TYYHUIA awnrm ManTManyyz TepuiiH emy 6aiHa rax 3aacaH
6aviHa. Tyc yncblH 3aCrUiiH ras3ap 9H3 Xyynmnap TOrTOOCOH YHAICNAM, HOXLeNWUIAH Aaryy raspbiH
X3BIWIAT aLLUFTyynax 3pXUAr OfroHo.

YHooscHui aroynryin Gampan, XyH ambiH awynryn 6angan 60moH XypaanaH Oyn OpYHbIr
xamraanax yyaHaac BHKY-bIH 3acruitH raspbiH LWMIAABIP33P 3apUM raspbiH X3BMNUIAH raspbir
alumrnaxbir xsi3raapnax, 3CXysn XOpUrioHo.

TeputiH 30513x xeHzenenmmal 6ezeed dasyy 3px

BHKY Hb raspbiH xaBnun awmrnard cybbekTyyaaac almnrt mantMan xygangaH aBax 3pxTau.
WNHXYy XydangaH aBaxjaa raspblH XOBMAMNAM awmrnardy cyObekTblH aHx rapaa GawryyncaH
YEVIH alumnrT ManTMarnblH HAM3r43ary YHasap XyaanaaH aBax [aByy 3pXTal.

XapaB rapasHA YHI 3aaraaryii 6on 3acrvidH raspbiH aluUrm ManTman xydangaH aBax Tyxai
rapas GairyyncaH yeunH awmrt manTMarnblH A3NXWUIH 3ax 3335 O33pX HAMArA3aryil yHasp
raspbiH X3BMUIT awmrnary cybbeKkTaac XyaanaaH aBax AaByy apXTau.

673akoH Pecny6nukm KasaxctaH ot 24 mioHst 2010 roga Ne 291-1V «O Hegpax 1 Hegpononb30BaHUM» (C U3MEHEHUSIMU U
[OMNonHeHnaMy nNo coctosiHuio Ha 04.07.2013 r.)
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XypangaH aBax alurT mManTMmarblH XaMX33, TenbepuiiH HexXLenuir rapasHg 3aax Gereepn
/Ta3pblH X3BMNWI, ra3pblH X3BNWWAT awurnax Tyxan XyynuiH 12./ xapanbkyynax yun sBubir
Xyynuap 30xXuuyyrHa.

raspbiH x3enutlie awuanax

["a3pblH X3BNUI, ra3pblH X3BAWUIT alurnax Tyxam XyynuiH 28-4 saacHaap gapaax Toxmongong,
ras3pblH X3BNUIAT alumriax 6onHo. YyHa:

raspblH X3BMNWIT YICbIH r€ONOrWiiH cyganraa,

xauryyn,

on6oprnonT,

xanryyn 6onoH on6opnont,

Xaunryyn, acxyn onboprontron xonbooryin rasap pooryyp Oanryynamx 6apux,
alumrnax.

aoprwNb=

Tyrasman Tapxaurtan awurt mantmanbir on6opr|0x YWN axunnaraa apxnax 6on TOrT™MOnM
Xyraudaaraap, 6ycan awunrtT mantmMmanbir 0n6opn0x YN axunnaraa apxnax oon TYyp Xyravaaraap
raspblH X3BMMIT aluMrnax apx aBHa.

KasaxctaHbl 6GOMOH ragaafblH UPraH, XYYNUAH 3Tra34 ra3pblH XIBAWWAT alumriax apxXvir asy
60nHo. Ma3pblH XIBAWWI almrnary Hb TYraaman TapxauTtan awurt mantman 60f0H XyBUIH
X3ParudaHA33 NyHUA yc onbopnoaor aTrasfaac bycan ywin axunnaraa apxnard 6amk 6omHo.
/Ta3pblH X3BNWIA, ra3pblH X3BMWIAT alumnrnax Tyxam XyynuiiH 29./

apa3 GaiiryyncaHbl YHACIH A33P raspblH X3BMWIAT aluMriax apxX YYCH3. XapuH rapaar gapaax
HeXLeNWIMH YHOC3H A33p GanryynHa:
e YpangaaHg Typyy/DK LWanrapcHbl yp AyHA Xauryyn, onGoprionTbiH, XamTapcaH
XaWryyn, onéopnonTbiH rapaa GaiiryynHa.
«  Lyya xananuasapuiiH YHAC3H 433p rapaa baiiryymk 6orHo.

AWt MmanTManbliH HeeLuiir 6onoBcpyynax ynn axunnaraa Hb ra3pbiH X3BVIAT allnrnax yun
axunnaraaxg xamaapaxrymnr xyynuiiH 45-a 3aacaH 6anHa.

Fa3pbiH mocHbI yiin axunnazaa

[aspblH TOCHbI YN axwunnaraar siByynaxgaa xawryyn XuncaH 6omn TyxawH opp rasapt
TypwunTbiH onbopnonT xuix 6onox Tanaap xyynuiH 82-T 3aacaH 6ariHa. TypumnT Xunx
Hexuen, xyrauaar Xyynmap TOrTOOCOH XYPMbIH Aaryy apx 6yxui 6airyynnara TorTooHO.

"a3pblH X3BNWIA, ra3pbliH X3BMAMIT allnrnax Tyxan XyynuinH 84-1 “ax ynngsapuinH onbopnonTbiH
HYYPC-YCTOPOrYMnH HIr4nuinH HeeL, opa’ racaH ounronTt Oanraa Gereef 9H3 Hb raspbliH
XOBMUII33C alLUIT ManTManblH TOITOOCOH HEeeLMWr 3y 30XMCTOW, WK OypaH almrnantbiH
TOOLL00TOM 0NBOpProxX 30pUNTOTOW LOrL, YN axunnaraar ouiroHo. JHaxXyy YN axwnnaraar
KasaxcTaHbl 3acruiiH raspaac TOrTOOCOH HArAC3H AYPMUIAH Aaryy X3apankKyyHa.

Hyypc-ycTeperyniiH Har4nuinH opabIr Aapaax TOXMONAona ax ynnasapunH onbopnonTbiH YN
axwunnaraar opyynHa. YyHa:
Xanryyn XMArgcaH, TypLUMnTbIH 0NGopnonT XMArAC3H ra3pblH TOCHbLI OpA, rasap
2. YNCbIH 3yradC HYYPC-yCTOPONYMNH HIrAMUAH HEOUMMH LUWMHXUAMAS XUIMK, AWt
ManTMarnbiH HeeUUIiH yncbiH 6anaHcag 6ypTraracaH
3. X3panKyynax rax Gaviraa Tecnuiir ax yMnaBapuiiH atoynryin 6anansiH canéapbiH apx
Oyxun Garryynnara 3eBLUEEPCOH
4. yun axunnaraaHbl TeCcnuitH 6apum GudryyavinH wanrax, 6atanraaxyynHa.
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Yin axunnaraa sisyynard Hb Xauryyn, acxyn onboprnonTtbiH yp AyHA TYC YICbIH XU OPYMbIH
rasap TyxaliH OpA rasap XWnuiH 3aar A33p OariBan, yr acyyanbir apx Oyxun Garyynnara
LIMAABIPIISNTAN YN aXunnaraaraa HoH Japyn 30rcoox waapanaratanr KazaxcraHbl MaspbiH
X3BMUI, ra3pblH X3BNWUIAT allnrnax Tyxam XyynuinH 89-oop TOrToocoH HavHa.

"a3pblH TOCHbI YN axunnaraa sByyrk 6arx ynn siBuaz ocon 6omnoH 6ycan atoyntan Hexuen
Oangnaac Oyx Wwaapgnaratan ypbadunaH CIpruinax apra XaMkaar 3aaBan aBax, apra
XOMXKI3HUI xeTenbepuiir 6onoBcpyynaxbir XyynuinH 87-00p TOrTOOCOH GaiHa.

X3paB raspblH X3BMUNAr awurnax 6ainraa cyObekTbiH Xawuryyn, 9cxyn onbopronTbiH YW
axunnaraa siByyrnx 0ainraa opg rasap Hb O6ycaz raspbliH X3aBnNuir aumrnax 6aviraa cybbekTbIH
rapaaT rasap 6on Tanyyn COHronToOpoO Aapaax YyparTan /[a3pbiH X3BNWIA, ra3pbiH X3BIUAT
awmrnax tyxan xyynuiiH 90.1./:
1. TyxalH opaof xanuryyrn, 3cxyn onboprnonT XMAX SPXUIAT anb HAr Tang WArmKyynax;
2. Tanyypn Har ropaarasp TyxarH opAbir XaC3rdnaH XyBaax, Ynn axunnaraa sasyynax;
3. TyxanH opgop xawryyn, onboprnonTbilr XaMTpaH axurnax rapadHuiA YHOCIH A33p
SIBYYIDK, YWIN aXunnaraaHbl HIr4caH xeTtenbep 6onoBpyynax 6ereen MHraxasa apx
Oyxun Banryynnaraac ypbauunaH xsHyyrHa.

Tanyyn xamTpaH xauryyrn, acxyn onbopnont xuiix 6on rapaa, xetenbepT TycracaH rynuaTrax
YYPTMIAHX33 Jaryy xapuyufara XynasHa.

2.3 OXY
Xyynb apx 3yl

OXY-g raspblH TOCHbI YN axunnaraatan xonbooTow xapunuaar soxuuyynaar bue gaacaH
Xyynb 6arixryn 6ereeq yyn yypxantan xonbo0Tow xapunuaar 3oxuuyynard cyypb Xyyrnb 60nox
la3pblH X3BNWIAH Tyxalh XOnGOOHbI Xyynuap'®® yr xapunuaar 3oxuuyyrHa. [aspbiH TOCHbI
XOBMUINH Tyxah xyynb Hb 1992 oHp GatnargcaH, OyTuuinH XyBbA opwwn, 7 6ynar, HUAT 63
3YWANTIN.

la3pblH X3BAUAH Tyxal XyynuiH opwmng 3aacHaap OpocbiH HyTar A3BCrapuiiH'®® raspbiH
X3BNUIA 6ONOH 3Par OPUMbIH XepC /KOHTUHEHTaNbHbIN LWenbd/7° 33pruiiH reonoruini cypanraa,
almMrnanT, XxamraananT, MeH TYYHUIN3H ra3pbiH Xynap /Topd/ 60NOH ryHU yc, Hyyp rax MaT bycaz
eBepMeL, apAac Gasanar 33par yyn yypxauH awurt ManTmanbir awmrnax, 6onoscpyynaxran
X0n0boOTON Xapuruaar aHaxyy Xyynuap 30XuuyynHa racaH 6anHa. MeH yr xXyynb Hb raspbiH
XIBIUIAT MK BYP3H, 3y 30XUCTON alumrnax, xamraanax apx 3ynH 6050H 34UNH 3aCrMnH YHAC3H
30XuUyynanT 605K, ync opHbl 6GOMOH TYC YNCbIH UPr3AUAH aLLNT COHUPXIIbIT, MOH TYYHYII3H
raspbiH X3BNUA, TYYHUA Basnruir alwmrnaryabiH 3pXMnH XamMraanaxaap 30XuLyyrcaH XaMaaH
3aacaH barHa.

AwWurT ManTManblH HeeL, raspblH X3BNWUIAr aluurnaxag TepuiiH 60anorbiH gapaax YHAC3H
30PUMTbIr X3aPANKYYHA 7'
. OXVY-blH 3OMAH 3aCrUH TOTTBOPTOW XONKWM, TYC YNCbIH UPrAMMH YMHI3MAr ax
ambgparnbir HaMargyynax 3opunrotonroop OpocbiH awurT mManTMmanblH HeeLMiH
TacpanTrym ynngsapnax, yp awurtam 33amLumx,

683akoH P® ot 21 dreBpansa 1992 r. N 2395-1 “O Heppax’.

1690XY-bIH HyTar A3BCrIPT TYC YNCbIH CyGbEKTYYAbIH HyTar A3BCrap, A4OTOOAbIH yC GOMOH 333MLUNWIAH Aanan, TyyHUn
araapblH OPOH 3ai xamaapHa. /OXY-blH YHACOH XyynuiiH 67.1./

7°0XY Hb 9p3r OpUMbIH X6PC 43P XONBOOHbI XyYIb, ONOH YNCbIH 3pX 3yMH 6apuUMT 3aacaH >XypMblH Aaryy 6ypaH apxTan
XOMI3H YHAC3H XyynuiH 67.2-T TyC TOrTOOX33.

71“KOHCTUTYLIMOHHO-TIPAaBOBOE perynnpoBaHue Heaponons3oBaHus B Poccun, ctpaHax EBponbl u Amepukn” B.K.dunatos
/Kadbegpa KOHCTUTYLIMOHHOTO M MyHMLIMNANbHOro npasa Poccuinckuin yHmBepceuTeT ApyxObl Hapodos/.
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e OpocC yncblH XONY YEUNH OJ0OMMIAH GOMNOH MP3ISAYMH alUUM COHMPXONZ HUNALYYISH
almMrT ManTMarnblH HEeLMIAT 3yl 30XNCTON, WK BypaH aluurnax,

*  Opoc yncbiH reononUTUKWIAH, TOP AyHAAa aluuiT ManTManbiH A3NXUAH 3aX 3331 A433p
alLUMr COHUPXTbIT Hb Xamraarnax.

[aspblH X3BMMWIH TyXal Xyyrb Hb ra3pblH X3BIMINH emurien, XonGooHbl a4 xonéorgon Gyxui
raspbiH X3BNMiA, XONBOOHbI TePUtH GaiiryynnaryyablH 9pX, YYpar; raspblH X3BAUAT alumrnax
YN axunnaraaHbl TOPNyYA, almrnax xsaraapnant, CyGbekTyya, TOOAHUI 3pX, YYPar, awuriax
Xyrayaa, 9px aBax, TYYHWMrad LWWIMKYYNaX, TYAranayynax; raspbiH XOBMAWAM aliuriax,
XaMmraanaxaf TaBurgax Lwaapgnara, ALMUIT ManTtMmanbliH reonorv-sguiAH 3acruiiH TOOLL0O
GOMOH ePTIUIAH YHAMIa3 XUIAX, alWIT ManTMarblH HeeLUMMH TOoL00, GYPTra, raspbliH Xanuur
Xamraanax; raspblH XaBIWIAT aluMrnaxTan xonbooTon TepuiiH oposL0o, 3H3 Tanaap GapumTiax
GOANOro, X3PANKYYNIX 30pWUMT, TaBUX XAHANT; raspblH X3BMWAT alUUManTbiH TenGepuitH
CUCTEM, XIMXI9; Xapuyunara Xynaanrax, MapraaH LUWAABIPNAX; ONIOH YIICbIH r9pa3 33par
XapunuaaHyyapir 3oxuLyyrncaH 6aiHa.

OXY-g raspblH TOCHbl canbapblH LWWHX334MA4 raspblH TOCTOM XO0nbooTow Xapunuaar
HapuiiBYnaH 3oxuuyynax bue gaacaH xyyfb XaparTal rax y3ax 6arraa 6ereeq TyC yncbiH ax
Oapuryng ninm xyynbtan 60rox OponasiorbIr ONOH XUIUIAH TypLl Xuik 6aiHa. MaspbiH ToCcToN
xonbooTown xapunuaar 3oxuuyynax 6ue gaacaH MaspbiH TOCHbI Tyxawn xyynunr 6yp 1995 oHf
TepuniH Oym, XonbooHbl 3eBneneep bartamk 6ancaH 6ONOBY €peHXMINGrY Hb Yr Xyynuir
©aTanx, rapblH ycar 3ypaaryn 6ariHa.

ewmynen
OXVY-bIH YHAC3H XyynuiH'"? 9-n 3aacHaap rasap 6onoH 6ycan GavranuiiH Heeunir OpocbiH

apa TYMHUIA ambapan, Yin axunnaraaHbl yHOSC 60nroH alwmrnax, xamraanax 6a Taarasp Hb
XYBWIH, YICbIH, OPOH HYTIWIAH, Oycaz xan6apuitH emung 6anmx 60nHo racaH barHa.

TycC yNCbIH YHAC3H XyYTUIH 3pX 3YMH TYYxaHA aHx yaaa 1993 oHbl YHAC3H Xyynba “GanranuiiH Heew
r3C3H H3p TOMbEO OpX MPCaH. OXY-biH EpeHxuinerynitH XonbooHbl GanranuitH HeeuuiH Tyxan
3apnuraap rasap, yc, o, raspblH X3BMuiA, ambTaH, ypraman 33pruir bairanuinH HeeLes opyyncaH.
"3BY LUMHXN3X yXaaH yrnam byp xerkuk 6airaa opuvH yeq “banranviniH Heew - rasap, raspblH XaBMu1i,
yc, aTMocdepuiiH araap, o, ypraman 60510H aMbTHbI aiMar 6artax 60McoH.

atan aspblH X3BMuH Tyxan xyynunH 1.2-1 OXY-bIH xunuiiH gotop 6arraa ycaH [Joopx
OPOH 3alr XampyynaH raspblH X3BMAWIA, TYYHUIA aluviT MantMarn, apunM Xy4yHuin 6omoH bycag,
6avirannitH HeeL, Hb TEPUIH ©MY X 3aacaH Hb 36BX6H 3H3 XYYynuap Tep Hb ra3pbliH X3BMAWH
MOHOMOMM 8MY aX. H3 Hb XONBOOHbI yNCbIH XyBbAd OXY 60M0H TYYHWUI CyObeKTYYAbIH XOOPOHA
raspblH X3BMWIAT XyBaax acyyanaap 3epuungex ssgan rapy 6avraa oM.

[a3pblH X3BNUIAH Tyxan XyynuiH 10-T xonGooHbl TepwuiH Oanryynnaryys Hb XonbGoOHbI
cybbekTyyaTan xamtpaH OXY-g xamaapanTtan raspaac 6ycag [aspbiH X3BAWIAH YICbIH CaHr
yavMpAaHa racsH Hb TYC YINCbIH ra3pblH X3BMWUWH emMunerdy cybbekt Hb OXY GOMoH TyyHui
cybbekTyya 6omk H6arHa.

OXY 6onoH OXY-bIH cybbeKTYyA XamTpaH rasap, ra3pblH X3aBnuii, yc 6onoH baviranuiiH 6ycaza
Oaanruinr a3sMLLMX, alnrnax, 3axupaH 3apuyynaxaap YHAC3H XyynuiiH 72-T, [a3pbliH X3BMNWIAH
Tyxan XyynuiiH 1.2-T Tyc Tyc TycracaH GaviHa.

72KoHcTuTyumst Poccuiickon ®epepaumn. MNpuHsiTa BCEHapoaHbIM rornocoBaHveM 12 nekabpst 1993 r.
Ox cypsanx: http://constitution.kremlin.ru/
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MeH 3aanTag raspblH X3BNWAr Xydangax, XyhangaH aBax, 6anarnax, eB 3anramxkryynax,
xaHauenax, bapbuaanax, 6apbuaaHg TaBux 60noH eep bycaa xanb6apaap anbagaH xypaargax
&cryi rasg raruxyy XonGOoOHbl XYYrUAH XYP3I3HA ra3pblH X3BIMIM allMriiax 3pXuiir xypaax,
3CXYI HAr 3TrA3433C Hereep, LWNIMKYYITHA raX 3aaxas.

Awnrt mantman 6GonoH 6Oycap GanranuinH GasnarviAr raspbiH  X3BWWAMASC NULEH3UIAH
HOXLeNTanrasp onboprnox Hb XonbooHbl, OXY-biH cybbekTyyablH, XyBUH GonoH 6ycan
xan6apuiiH emuna 6avixx 60nHO. /Ma3pbiH X3BNUIAH Tyxan XyynuinH 1.2./

Tyc yncag raspblH TOC Hb XONIB00HbI GOSIOH CTpaTErniiH a4 xon6oraon Gyxuii awmrT ManTmanbiH
Tepeng 6artcaH 6anHa.

*  YncelH 6aTmaH xamraanax ©onoH atoynry 6aianbir XxaHrax 30puIroop 3apuM raspbir
X0n6ooHbI a4 xonborgon Gyxui ras3pbiH XaBNung xamaapyynaxaap OXY-g FaspbiH X3BAWNH
TyxaW Xyynbp 3aacaH 6aniHa. AWuWrT manTmanbiH yrncbliH 6anaHcag yHaacnaH 2006 oHbl 1-p
capblH 1-HUA 64peec 3aXN9H X34 X3A43H aluvrT mantManyya, TyyHui gotop 70 casi TOHHOOC
033l ra3pblH TOCHbl HEBLT3N ra3pbiH X3BNUIr X0n60oHbI a4 xonborgon Gyxun Gasnartan
rasapT xamaapyynHa. /[a3pblH X3BMWUIH Tyxain XyynuiiH 2.1./

*  CrtparernitH a4 xonboraon 6yxum awmrt ManTmarsblH HOeLMIAH YHACIH HIP TOPNUIH XarcaanTbir
OXY-bIH 3acruitH raspblH 1996 oHbl 50 TOOT TorToonoop 6arancaH 6ereep xarcaantag ra3pbiH
TockIr bartaacaH HaiiHa.

Awuem manmmarnbiH 2e0/102uU-30UliH 3ac2uliH mooyoo 60s10H epmeauliH yH3J1233

[a3pblH X3BNWIAH Gasinrvir awmrnax xapunuaar soxuuyynax 6onoH apaasc 6asnrunH 6asbir
XODKYYNaX 30pUNTHIT WWAABIPNAXMAH Tyna GavranuiiH 6asnruiir onbopnox, Xanryyn xuix,
©onoBcpyynaxbiH Tyna 3annwryi 6avanaap reonoru, TEXHOMOrM, 3KOMOru, 3AWNH 3acruiiH
6onoH 6ycag TooLo0 cyganraar wx 6ypaH xuixk banxaap xyynbyuncaH 6anHa.

YuMp Hb awurt ManTtMmarnbiH OpAblH HeeLMNr UNpYYrK TOrTOOCHb! Japaa YWnaB3pnanuiiH
3opvynantaap awurnax waapgnara 6anHa yy, Yryn oy racaH LWWAABIPUAT SAMWH 3acar,
YHO3CHUI atoynryn 6angan Tanaac Hb reofiorm-s4vnH 3acruiiH TOOL0O cypanraa, YHanraar
YHOSCNaH rapragar. YyHUA yp OyHA TyXaH OpAblH HeeLUMH X3MX33, YaHapbir TOOLIOH
almrnanT siByyJicHaap 34MIH 3acruiH Yp aluur rapax 3cax, onbéopnonT xminx 6onomx, TaaBap,
03 6ytau, 6onoBcpyynanTbiH 3apgan 33pruiAr TOOLCOH OpPTIUAH YHANM3ar raprax, tatsap
LUMHIAC3H GopnyynanTbiH YHUAT 60AUTOMroop TOOUOH rapragar 6amHa. AWwWrt ManTmanbiH
reonoru-aguinH 3acrminH Toouoo 60MOoH epTIMNH YHANM33 Xuiix apradnanbir OXY-biH 3acruitH
raspblH xonborgox 6anryynnara 6atangar.

laspbiH x3esulic awueanax Hb

[aspblH X3BNUNUI YHOC3H 3ypraaH 3opunroop awwurnax 6a yyHa awurt mantmanbiH opg
raspbir xamx, yHanax, TYYHUIAraa onbopnox ynn axwunnaraa xamaapy 6anHa. NHraxgas
YHA3CHUI atoynryi 6ananbir xaHrax 60MoH XypaanaH Oyl Op4YHbLIr XaMraanax 30punroop
"a3pblH X3BIMINH X3CAr ra3pbIr awmMrnaxbir xa3raaprax, 3CXyJ XOpUrioHo.

[a3pblH X3BAWWr awwurnaxrtam XonoéorgonTol yWun axunnaraaHbl anb HIr Tepnunr
X3parkyynax ©6on TyxawH yWn axunnaraar sByynax 3eBlieepen Oywy nUUeH3
Wwaapanaratan. [a3pblH X3BAWMWAT awmrnary cybbekTblH 3pX, YYPar Hb raspbliH X3BUIAT
awurnax nNUUeH3MnH yncblH OypTrang OypTrargcaH e4peec 3aXNaH XY4YuH Terengjep
60onHo.
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JluueHs

[a3pblH X3BMNWIAH Tyxaw XOnOOOHbI XyynunH 11-4 TOOOPXOWNCHOOP nMuUEeH3 Gon raspbiH
XOBMUIT TOOAOPXOW XMUIMUIAH JOTOpP, 3aacaH 3opuyrnantaap, TOITOOCOH XyrauaaHg, ypbayunax
TOXMPOILCOH LlaapAanara, Hexuenuir mepaner OOnroH awmrrnax 333MLUUMIHUAH  3PXUIAT
OaTancaH apxuiH Ouuur oM. YN axwunnaraa siByynax apx, XyraulaaHaac xamaapy eep
XOOPOHA00 sinraataw X3 X343H TepnuiiH nuueHs 6anaar. JinueHs onroxgoo xonborgox raspbir
alumrnax 3pXMnr XamT OfroHo.

ALLUIT ManTman onbopnoxon OnroCcoH JIMLEH3NAr BUYrasp, acxyn amaap sisargax ypangaaH,
3CXYN YH3 Xasnuyynax Xxyganaaaraap onroHo. SHAaXyy XapunuaaHbl EPeHXMIA 30XMLYyynanTbIr
FaspblH X3BMAUIAH Tyxai Xyynuap 30XWULyYITDK, HApUIBUMUIICAH Xapunuaar Xaf Xd43H 3pX 3yiiH
GapumMT 61Yrasp ' 3oxmuyynargaHa. /laspbiH X3aBAWH Tyxan XyynuinH 11.3/

"a3pblH X3BNUIAr alLMrnax NULEeH3 ONronTbiH NPOLEeCcChIr 4 ye wartana xaMmaapyyngar. YyHa:
1. Awwurnyynaxaap erex rax baviraa raspblH X3BMUIAH X3C3r ra3pbIr TO4OPXONIOX
2. [a3pblH X3BNUNH HEXLONUIAT TOLOPXOMNOX
3. [a3pblH X3BAWWT awnrnardmmr COHrox
4. Ta3spblH X3BMUINH X3C3r ra3pbIr alUrnyynaxaap erex

JIMLEH3 333MWMIY Hb OMYMIIH X3nbBapaac yi XamaapaH SHIMNH HEeXePMesnuiH TULLYYH,
ragaagblH UPraH, XyynuiiH aTraag GaiiHa.

JIMLeH3 onrox yHa xasnuyynax xyfaangaaHbl CUCTeM raspbiH X3BMNWUIA aluriax apxuir aBax
Unyy eHaep TenGep caHan 6onrocoH oposLory Hb sinard 6o5Ho. XapuH ypangaaHsl cucteMa
oponuoryablH caHan GoNrocoH TeNGepUnH XaMKIIHIIC ragHa aKkonorm 6oNoH 3AUNH 3acruinH
Laapanaryyabir xapransax yaHa. QHaXyY CUCTEM Hb YH3 Xasnuyynax XydangaaHbl CUCTEMIC
UNyy ysH xaTaH 6onos4y 3y Gycaap awwurnarygan Gonomkrol Gagar XaMasH TyC YICbIH
3apuM cyAnaadng y3ax GarHa.

TaMU23HUIA Anarymiir Togpyynax rof Wwanryyp Hb reoflormiiH cydanraaHbl LWMHXIIX yXaaH-
TEXHUKUIAH TYBLUMH GOMOH raspbiH X3BMMWWI alurnax, alwurt ManTManbsir 6ypaH onGoprox,
TyXalH HyTar OA3BCrapuir HAMraM-3aMMH 3aCruiiH Xenkung opyynax XyBb HOM3p, X0n6orgox
XOTenGepuiir xapankyynax xyrauaa, raspblH X3BMuUii, XypaanaH baiiraa OpuyHbIr GYTIMXKTI
Xamraanax, Xon60ooHbl YICbIH YHA3CHWI aloynryit GananbiH allmr COHMPXON 33Pruiir TOOLHO.

X3paB 3apuMM OpONUOrYMa TOIMUISHUA HEXUenWAr XynasH 3eBLUeepexryii 6om nuueHs
onrogor apx Oyxui Ganryynnara Hb T3Araap Oposuorcaos Anardvinr TOLOPXOWImK Oawraa
YHA3CMANYYA33P HAMSMT HEXLSTNIAT TOFTOOHO.

[aspblH X3BMAUIM alLUINaxX YN axunnaraaHbl Tepreec xaMaapd alurnax xyrauyaa sHa Gyp
Xun GaiiHa. [aspblH X3BMWIAT yp alunrTai alurnax, xamraanaxblH Tyng awurT ManTMarsbir
0NnBopox TEXHUK-3AUIAH 3aCTVIMH YHASCNAM33p TOITOOCOH XyrauaaHg opg raspbir almrnaxbir
3eBLUeepHe. [a3pbiH Toc, GarranuiiH XuiH aryynaxsiH 6apunra 6apuxag sopuynargcaH raspbiH
X3BIIMAH X3Car raspbir awuriax xyrauaar xasraapnaxryid. ByTaargoxyyH XyBaax rapasHuii
YHAC3H 499p awmrnanTblH Xyrawaar cyHraHa.

3«MonoxeHue o nopsiake NMLEH3MPOBaHWS NOSb30BaHUSI HeApamuy», yTBepxkaeHHbIMK [MocTaHoBneHnem BepxoBHoro
Coseta P® ot 15.07.92 Ne 3314-1; lNonoxeHne o ®PedepanbHOM FOPHOM M MPOMBIWNEHHOM Hagsope Poccun,
yTBEepXaeHHbIM Ykasom MpesnaeHta P® ot 18.02.93 Ne 234; uHcTpykumsi «O nopsiake NpeaocTaBneHns ropHbIX OTBOAOB
AnsA pa3paboTky rasoBbiX K HEMTAHbIX MECTOPOXAEHNI» YTBEPXOEHHbIMM NnocTaHoBneHnem ocroptexHagsopa PO ot
11 ceHTa6ps 1996 r. n ApyrMMyU HOPMATUBHBIMU AOKYMEHTaMM.
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AWwnrt mManTmanbliH Xxanryyn, onboprnox nUMUEH3WAr ypangaaH, 3CXyNn YH3 Xxasnuyynax
XygangaaHbl OyrHanTasp sfamp 60moH XonbooHbl CyObekTyyAblH TyMUITraX 3acarnanbiH
Oanryynnaryyarai xamTapcaH XOPOOHbI LUMAAB3pUIAr yHAAcnaH OXY-biH BanranuiiH Heeu,
9KOMOMUMH iaM OFFOHO.

JlnueH3 onrocHbl Aapaa TyyHWUI BypTranuiid axkunnaraa sieargana. JlnueHsunr 6ypTrax ssuag
XONOOOHbI OONOH OPOH HYTIMIAH CaHryyn NUUEH3nnH 6apumT GudryyauinH 3eB Oairaa acax,
XYYnbZ, HAUALC3H 3C3X 33pruiAr XaHax y3gar bariHa.

a3pbiH x3enulie awuanacHbl mesbep

[a3pblH X3BMUNH Tyxan XyynuiH 39-4 3aacHaap raspblH X3BAWWT allurnacHbl HAr yaaarmmH
6onoH Tortmon Ten6ep GonoH Gycag TatBap, TeNGepUIr XOonbOoOHbI YNCbIH XONOoraox
XyynuyablH garyy TenHe racaH OanHa. [aspblH TOCHbI YN axunnaraaTa XxonbooTon

TenOepUnH Xamxaar XyCHarT 1-4 y3yynaB.

XycHarT 1. Ma3pblIH X3BAWIAT alWIMrfacHbl TOFTMOS TONGOPUIH TOpPer, XaMXKa

TenbepuliH XxamMx33
/2a3pbiH x3enuliH 1 ke.km 6ypd
HO200X py6ruliH X3aMx33/

o090 xamx3as 330 xamx3aa

alwmrT  ManTtManbiH - OpAblH  XaWryyn XuiK, HeeuWir TOrtoox
30pUNTOTOMIOOpP raspblH XABWIAT aLLUrMAaCHblI TOFTMOS TenbepuinH
X3MXKI3:

HYYypC-ycmepea4quliH Heel, 120 360

Hyypc-ycmepeza4yuliH Heel,
. 3p32 OPYMbIH X6pC
. OXY-biH 30uliH 3aceuliH 6yc 50 150
. OXY-bIH Hymaz 038cespuliH xun xsi3eaapaac 0ascaH 4
myc yncbiH Xyynb yU4iax XypasHo

alwmrT ManTMarnblH OpAblH Xalryyn Xuix 30punroToMroop raspbiH
X3BIWNT alMrnacHbl TOrTMO TONGOPUIAH X3MXKII:
Hyypc-ycmepez4yuliH Heel, 5000 20 000
Hyypc-ycmepez4uliH Heey,
. 3p3e OpYMbIH X6pC
. OXY-biH 30uliH 3acauliH 6yc 4 000 16 000
. OXY-bIH Hymaz 038ceapuliH xun xsiszaapaac OasecaH 4
myc yncbiH Xyyrb YUI4iax XypasHo

ToHH 6ypd Ho2d0x py6nuliH
X3IM¥K33

[a3pblH TOC 60MNOH BanranuitH XMiH KOHLEHTPAT Xaaranax 3,5 5

ALWNINIACAH MATEPUAT

1. Elliff v. Texon Drilling Co., 210 S.W.2d 558 /Tex.1949/.

2.  Ernest E.Smith&Jacquiline Lang Weaver, "a3pbiH Toc, barranuiiti XuinH Tanaapx Texac Myx
yneblH xyynb - /The Texas Law Of Oil And Gas/-bIH 2 faxb xaBnan, 2007 oH 6ynar 8-12 6onoH 15
naxb 6ynar/

3. Act 29 November 1996 No. 72 relating to petroleum activities.

4. 3akoH Pecny6nuku KazaxctaH ot 24 nioHst 2010 roga Ne 291-1V «O Hegpax v Hegpononb30BaHUN»
(C M3MeHeHVsAMM 1 JOMOMHEHUsIMK Mo cocTosiHMIo Ha 04.07.2013 1.)
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KoHcTuTyums Poccuiickon ®egepaumu. MNpuHata BceHapoaHbIM roriocoBaHmem 12 nekabps 1993
r. Ox cypsanx: http://constitution.kremlin.ru/

3akoH P® ot 21 dpeBpans 1992 r. N 2395-1 “O Hepgpax”.

“KOHCTUTYLIMOHHO-NPaBOBOE perynupoBaHWe Heapononb3oBaHus B Poccuun, ctpaHax EBponbl
n Amepukn” B.K.®unatos /Kadeapa KOHCTUTYLIMOHHOIO ¥ MyHUUMNanbHoro npaea Poccuickuii
yHUBEpCUTET ApY*KObl HAapoaoB/.

[MepeyeHb OCHOBHbIX BWAOB CTpaTErMyeckoro MUHEpParnbHOro Chipbsi (YTB. pacrnopsikeHueM
MpaButensctea PP ot 16.01.1996 r. N 50-p).
http://en.wikipedia.org/wiki/Defence_Production_Sharing_Agreement

file://DPSAe Canada-USA.pdf
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XOPOHIre OPYYNANTbIH LUMHI33X YAOABAP,
TYYH[ HONeenex XYYnH 3YWIC
(Mapgaanan naenaraa)

-p I AnmaH-0Ou, L. Gnbse3asia

CyOaricaH 6alidan: DHaxyy TanunaHz eepeep 3aaraaryii 60n Joopx ax cypsak byy Laxum
XyyOacHbl M3A33MNUIAr alumrnacad 6onHo. YyHA:
1.  “Absorptive capacity”, WikipediA (The Free Encyclopedia) http://en.wikipedia.org/wiki/Absorp-
tive_capacity
2. H. Nguyen Hap, “Foreign Direct Investment Absorptive Capacity Theory”, Eindhoven Univer-
sity of Technologies (TU/e), Netherlands, 2009 https://smartech.gatech.edu/bitstream/han-
dle/1853/35267/1238510767_HN.pdf;jsessionid=D139491CF6F758308ED6D385CF328803.
smart2?sequence=1
3. Beatrice Parkas, “Absorptive Capacities and the Impact of FDI on Economic Growth”, DIW Berlin,
Germany, 2012 file://SSRN-id2038182.pdf
4. Coémbo 2 6ar, “MoHron YncelH XepeHre opyynanTbiH WMHI33X YafaBapblH cydanraa”, YHA3CHUIA
Xerkun WWuHatranuiin Xopoo, 2011 file://Soyombo Il bag - negdsen tailan - last version.pdf

Har. EpeHxuit onnronT

YavpaaxyvH LWMHXIIOX yXaaHa LWMHMA3X YafBapbir “LWUMHO M3O33MMUAH YHI LISHUIM XYI33H
36BLUEBPOX, TYYHUAr eepuiiH Gonrox, ynMaap aluur OrioXof X3parnax ax axyWH HINKWIH
Yapaex” ' rax aHx 1990 oHg TopopxowncoH Gaigar. TyyHWAr XyBb XYH, Oynar 9Trasg,
Oanryynnara g2ap, Laawwmnban yncbiH XaMXKa3HA Y aBy Y33 60MHo. YrTBap HexwLern Hb ©MHeX
M34Nar (M3ANATMAH caH, MIANAMMIH ypcran) 6onoH xanxas xapunuaa'™® meH. CypanraaHsl
XYP33 Hb aX axynH HanK (AAH)-MIH MHHOBaLMIAH YagaBX, TOMYYUAH TyBLUMH, GyTaL, 30XMOH
OanryynanTbiH cypanuax 6ananeir xamapgar. iHosatue (LWnH3 caHaavnarataw) 6anxbiH Tyna
annBaa AAH eepuinHxee LUIMHIE3X YadBaphbIr XenKyynax waapanaratan rax ysgor.[1]

LLIMHraax YagBapT XaMruiiH NX33p Heneenaer Xy4uH 3yin 6on eMHex Maanar 6010H OnoH TanT
yHAO3C cyypb '€ oM. WM yupaac 6anryynnaryya LWKHraax Yagsapaa XenkyynaxXvnH Tyng apaam
LUMHXUAr3HUA axnblr'™ ron 3arsapaa 6onrogor. MeH AAH-yya nocm ¢hakmym'™ yp oyHr
(kmwa3n6an, nNaTeHT rax MIT) xsnbapxaH XyAangax aBaxblH OPOHA 3PA3M LUNHXWUITISHUN
axun (OWA)-g xepeHre opyynaar LwanTraaHbIr LWWHM33X Yagsap rax y3gar. JoTtooapiH SLWA-
bIH 6ar Hb TyxanH AAH-UAH WINHIFEaX YaaBapbIr HAMArayynHa. AAH SLWA-4 xepeHre opyynax
TycaM ragHbl LUMHS M3A33NNMIr OypaH Xynasx aBax YagaexTan 6ongor.[1]

Cohen, Levinthal Hap onoH TanT 6angan Hb XyBb XyHA “OrT 6anraaryi LUMHS HANTAIMNAr 60MoH
xapwuruaa xonbooc” 6uii 6omnrox 60noMX onrogor rax y3caH 6angar. Miimaac tag aH3 6ypunH
XYMYYCUIT XamTapy axunmnyynax, FoMc y33aranuinr eep eHLreec xapax 60momxX onroxyiL, ofioH
TanT 6ar aB4y axunnyynaxbir apxamnagar 6as.[1]

LLInHraax yagBap Hb XypuMTRaraax LWWHXTIN. DH3 Hb GaviryynnarbiH XyBbA, TOrTMon 6avigantan
XOpeHre opyyrnax Hb Har ygaa 6eeH xepeHre opyynaxaac uryy AeXemTaw racaH yr. LLUnHraax
YaZBapaa XerKyynax 30pUroop H3raH ye[ rapracaH 3yTran YapMaunTtbir JapaarunH yen
apBwxyynaxag amap 6angar.[1]

7Cohen and Levinthal (1990), “Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation”, Administrative
Science Quarterly, Volume 35, Issue 1, pg. 128-152
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Cohen, Levinthal Hap JLUA-g xepeHre opyynaxbil Mall MX33p aHxaap4 y3CdH 6on onoH
cyanaavma XoXuM Hb LUMHI33X YaaBapT Heneernzaer 3apum eep y3yynanTyyauir H3SH UNpyyIk,
ynvaap 2002 oHp GanryynnarbiH LUMHIA9X YagBap XaMaax LUMHO TOAOPXOMNonT 6uii 6onroH
y39n caHaar Hb BasbkyynaH xenkyyncaH'’®. Zahra, George Hap WWHraax 4vagsapbir “AAH
M3M3rMNAr OIMK aBax, eepuiiH 6onrox, XxyBuprax 60MoH awmrnax saamaap 30xXnoH banryynant,
OYTUMINH AMHaAMUK YafaBxTan 6onoxyiiL, 30XMOH 6airyynanTbiH X3aBLUM3N axun ', npoueccuinH
HAraan” raX LUMHI3P TOAOPXOWNCOH. MeH LUMHIaaxX YazBapbir JOTOP Hb GON3O0LUNYIA LUMHIA3X
Yaasap '8!, xapankyynax LWWHraax Yaaeap '®2 rax xyBaaH aBY y3caH 6anpar.[1]

Bonzoweayli wuH233x Yadeap. Zahra, George HapblH Y3C3HUN3H, GON30LLUIyI LUMHI33X YaaBap
Hb XOEp 3nemMeHT33C OypadHa. OXHUMX Hb M3019e Ok asaxmal XOnbooToW, “eepuiH yiin
axunnaraang awmrnax 60noMKTON ragHbl MOANSIMIAT OIK TOFTOOX, TYYHWUIAT K aBax YagasXx’-
af xamaapHa. Xoépaaxb Hb M3aNarunr eepuliH 6oneox yadasxmati xonbooTon Gerees “rafgHbl
3X YYCB3IPI3C OMK aBCaH MIAINMMIAN ONNFOX, XepBYYNax, 6onoscpyynax, AyH LUMHXUITID
Xuix 3opunroop AAH-uIH aBY X9PaNKYYNaX X3BLUMAN axun, npouecc’-4 xamaapHa. Hartrau
AYrHIBAN, “6on3oLwryi WMHraax Yagsap He AAH-uIr ragHbl M3AN3ArMIAM OFMK aBaMTrav, eepuiiH
6onromtron 6onrogor”.[1]

X3p32)yynax wWuH233X 4Yadeap. X3panKyynax LUMHrA3X YagBap Hb Har Tanaac “Gairaa
M3nar GOMOH LUMHI3P OIK aBY, @epuUiiH BONroCOH M3AMAMMIAr Xocnyynax 3aMaap X3BLUM3I
axnyynaa 60noBcpoHry 6onrox, camxpyynax yagaesx” Oyly xysupzaax Yadasxble WNTraaar.
HereeTanryyp, Xapankyynax WMHraax Yageap Hb AAH-uiiH awuenax yadasexsie nntrax bereep,
YHAC3HAI3 LUMHI3P OMK aBCaH MIAMArMAr YANABIPIIAM, YANYUra3HA33 HIBTPYYIIaX 3amMaap
CaHXYYIUIAH aLunr oNox YaAaBX FoM. X3pankKyyriax LUMHIaaX YafBap Hb XyBrprax O0moH alumrnax
YagaBXxblH YHKL, OM.[1]

Zahra, George Hap LUMHI39X YagBapblH 3NeMeHT Oypa TOXWMPCOH YHIMr33HUA Luanryyp
y3yynantyyawir caHan 6onrocoH 6anaar. YyHa:
. Mapgnaromk aBax Yagasx (QLUA apxancaH xun, SLLA-g opyyncaH xepeHre opyynanTbiH
XAMXKI3)
. OepuiiH 6onrox Yagasx (AAH x00poHAbIH NAaTEHTUIAH ULLN3NUIAH Too, AAH-UIAH 3paamM
LUMHXMNrI3HUIA HUATNANur 6ycag AAH-MAHX3 ULWINSC3H TOO)
. XyBuprax Yagasx (LUMHS BYTI3rgdXYYHUI cCaHaa rapracaH To0, 3pA3M LUMHXUATI3HUN
LLUMHS TeCOIT CaHaa4yusicaH To0)
. Awurnax 4Yagaex (MaTeHTWMH TOO, LWWHO OYTA3rASXYYH TaHWUMUyyrncaH Too,
OYTI3rA3XYYH XONKYYNanTUAH MeYNeruiH ypT)

Cadaemali xonb6oz20o0x 6ycad cydanezaaHbl 4uananyyod. LLnHraax yagBaprtanm xon6ormox
3PA3M LLUMHXMATI3HUI axnyya Aapaax caaBYYASA TeBnepy 6anHa. YyHA: 9pA3M LUMHXUAT33HUIA
axun, MIANAMMRH yampanara (MeHexxmeHT), OyTaL, 30X1oH 6anryynant, XYHU Heew, XaMTbIH
axunnaraa'®, HmiArmuiii 6asnar’®, 6anTraH HAMNMYYN3rYMinH MHTEerpaum, Xaparnardy (xyaangaH
aBary/yrinunyynary)-uinH nHTerpaum, 6anryynnara XoopoHabiH HUANSMXK ' rax maT[1]

©Hee yen OHOMbIH cyganraa Hb GanryynnarbiH cypanuax YagBap, aX YWNABIpUAH SO4UAH
3acar, AAH-uiMH Heeuen cyypwurcaH YHanra3 G0MoH AvHaMuK Yagdaex '® 3spar unrnanasp
XenKmk GanHa. TyxalH OHON Hb YHAC3HA33 OONOBCPOHry 6GoNcoH Gereen LWIMHIAax vyagsap
rSArMNH A0p AVHAMUK YadaBXbIr oMnrogor 60m«as.[1]

7%Shaker Zahra and Gerry George (2002), “Absorptive Capacity: A Review, Reconceptualization, and Extension”,
Academy of Management Review, Volume 27, Issue 2, pg. 185-203
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LLnHraax yagBapTan xonbooTon xoép koHuenuwn Ganaar. YyHa:
. XynasH aBax YagBap'®: TexHonorumH Tyxanm Maaaar 6amx, TYYHUAr oK TOrTooX, Yp
OyTaanTan awmrnaH gasyy 6angan omk aBax HUATNAr Yagamxk '8
. LLvHanar (MHoBaTMB) X3BLUMAN axun: VIHHOBaUMIH YapmannTtaz TeBnepex bereep,
HavaBapTayn axunnaraar xaHraxynu, HIBTPYYCOH X3BLLUMAN axnyya[1]

XepeHre opyynanTbiH LUMHI33X YazBap Hb 2 ye waTtTtan 6angar. OXHWUIA ye LaTbir XepeHre
opyynanTtbiH 6eeHuW '8 xepeHruiH ye rax 6a ragaagblH XepeHre opyynanTbiH TOCIUIAT NPaKTUKT
XOPIANKYYNAXUIT X3MNHI. Yaaax ye waTaHa XepeHre opyynanTbiH Yp allrvir 333H yIcbiH Aagan
Yaasap'*®® 6onroH xyBupragar.[2]

Xoép. FapaagbiH wyyn XepeHre opyynanTtbir WWMHI33X YaaBap

MapaagbiH Wwyyn xepeHre opyynant (MLUXO) rax epeHxuningee Har yncaac Heree pyy XepeHre,
TEXHOMOrN, Hoy-Xay ypcaxbir XanH3. OMoH YNCbIH XepeHre opyynard Hb XepeHre opyynanrtaac
Wwyyn ereex Xyptaar 60m 333H OpOH fMap alur XypTax Hb Togopxonryn Ganpar. ©Hrel
xapaxap, XepeHre, 60MOBCPOHIYIn TEXHOMOIW, CakpyyrncaH yaupaaxynH Yagsap 33par aluvr
TyCbIl TyxaWiH yrncag XypTa3Ha. [9BY 902393p awue myc Hb asmomamaap 333H YICbIH Yp
awue' 6omk xysupOazayd. DHIXYY NPOLECC Hb 333H YIIC XaHranTTal LUMHIaaX YagBapTan
Oanx Hexuenuir waappaar. Xenkuwk 6y onoH yncyyn MWXO-bir ypuH gannagar 6onosy
MUXO-aac awur WMHraaXK aBaxblH TyNg aHxaH LaTHbl Hexuenuir 6ypayyncaH banx écTon
ragruir ovnrogorryin. Nunnemkamp (2004) anusaa ync MNUXO-bIr awmrnaxaac ypbTax S4unH
3aCrMIAH Xerkree MMHUMYM TYBLUMHA, XYPracaH 6arix waapanarartaw, ac 6ereec 'LUXO-aac nx
3YWN XYN33rasg HOMIPrym raxas.[2]

1990-337 oHooc xonw ganxu gasap MUXO-bIH xamxka3 oruom ecceH. NLUXO-bIH xamxaa 1990
OHbl yeac fapym 3 gaxvH HamaracaH 6on 2000 oHbl 6ananaap, XyBUAH X6PEeHTUIAH ypcranbiH
50%-mac nnyyr xenkuwx 6y yncyyaan opx UPC3H ragaafblH XepeHre opyynanT 333k 6avHa.
OHpaac MNUXO Hb ganxuiH 6embepurniir mal ux xamapcaH, Xenkuwk Oy yncyyabiH 3AvnH
3aCTUAH ©CONTUIM A3MXKMX XYYTal Xellyypar 6ok ad xonborgon Hb yrnam Oyp HaMaraax,
AasiapLunblH HAr3H UN3PXUINNAN 6ONCOH Hb XaparaaHa.[3]

MaBY xenkux 6y yncyyablH aguiiH 3acruiiH ecenteq NLUXO-bIH y3yynax Hemnee Hb xapunuaH
agunryi 6anHa. YyHWUIA WwanTraaHbil eMHeX YeWH cypanraaHyygan TyXawH YhCbiH LUMHIA3X
YaZBapaac xaMaapzar rax y3caH. QHaxXyy TannbapblH YHASC Hb, XONKMXK Oy yNnc Hb A3BLUUNT
TEXHOMOrMA XaHacaHaap eepuUnHXee XenenvepunH HURT byTaamk %2 (XHB)-uir HamargyynHa
racaH MNUXO-bIH y33n caHaaHg, (HoMNonza) opLumnHo.[3]

MNUXO-aac anuBaa 333H yNC awWr XypTaxuiH TYNA XaHranTTal LUMHIaax Yagsaptan 6anx
écton. WuHraax yagBap Hb XyYHUM GasnNrMinH Heel, A0TOOAbIH KOMMaHWyAbIH LUMHI33X
YyagBap, CaHXYYrMiH cuctem, 6uet asg 6yTau, SLUA-bIH TYBLUWH, TEXHONMOINMWH GONOH
G6anryynnbiH ' xeaxneec wyyn xamaapgar.[2]

OOWH 3aCrMiiH ecenTUNr TOOQOPXOMNOX XYUYNH 3YMNYYA Hb LUMHI33X YagBapbir TOAOPXOMIAor
Y3YYnanTyyaaac 6ypaax 6ereeq eMHex cyganraaHyynaz 3araspuiir CaHXyYrmH 3ax 3335umnH
XONKUI, XYHUA GasnrMiiH TYBLWUWH, XyAangaaHbl H33NTTaXW Ganpan, 6avMranuiiH 6asnar
an6ar 6anx, epXmMinH opnorbIH TYBLKWH, TEXHOJNIOMMIH 3aar ra)k TorrtoocoH banaar.[3]
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MUXO-bIH y3yynax Hemnee TyxaWH YMCbIH OHUSOr OyXMIA LUMHIE3X YadBapaac XamaapHa.
CypanraaHaac y3axag, MNUXO Hb 3auiiH 3acruinH ecenTes aepraap Heneenaer 6erees XyHui
O6asinar 60MoH CaHXYYrMinH TOrTOSLIOOHBI TYBLUH33C M303203XYly XxaMaapgar. ['9xasa Tapaap
XenKWXK Oyl opHyyaan ecenTuiiH 6ycag, y3yynanTyyauir oprox 6yc, XxapuH Y rynuasH oyyprax
erger.[3]

CaHxyyruiiH 3ax 33351 CaiiH XenKCeH YIC OPOHA Xefee ax axyi Oyy raspblH TOCHbI 3KCMOPT
Oara GavicaH Y OpLUMH TOrTHOXbIH YHA3C OONCOH HUArMUIAH XaHranyyH G6agan'® 0aawnaxag
MUXO oHOBYTOM TOXWMPATWAr TOrTooCcOoH. CypanraaHaac y33Xd[, X3pP3B XYHUI GasinruiiH
XODKUIN JOOryyp 333H yricaj 3eBXeH CaHXYYIrUiH 3ax 333n Hb calH xenkceH 6on MLUXO aepar
yp Aarasap y3yymx 6arraa Hb axurnargcaH. MeH apuyMmTanraap apurmkaa apxarmk Oyii raspbiH
Tocoop GasiH yncyyablH aguiiH 3acruind ecentep NUXO 6ara Heneenger He xaparacaH.[3]

©OMHex cypanraaHyypaac xapaxag, MUXO Hb 36BxeH OGOMOBCPOHryM CaHXyYruiAH 3ax
33911 OOMOH XyHWI Gasinar xapbLaHryi 0334 TYBLUMHA XYPCOH Hexuens N SAuiH 3acruiH
ecenTeqn Hemneerpk yp awraa erger Hb TortoorgcoH. Magaax [MUXO-biH 3auiAH 3acruiH
ecenTes Heneenpger axHWW LWyya yp awur Hb rajaafblH XepeHre opyynardaac opX Wpax
LWYy[ CaHXYYXXUMNTUAH XepeHre oM. Yaaax yp awur Hb MX3BYnaH 6asH yncaac sgyy ync pyy
LUMIDKUX TEXHOMOrN HABTPAaNTaac'® 6ypaaHa. Romer (1990) Har axwunTtaHg Horgox OHB %
ync OpHyyAblH XyBb/J acap WX 3aar sinraatai 6anHa ragrunr aHx yaaa ofk xapcaH (eepeep
xan6an, TexHonorn 6onoH 6yTaamxuiAH 3aar 6ytoy XHB). YHOSCTSH AamHacaH kopriopauuyn
(YOK) panxuitH QLUA-bIH VANSHXUIAT XURATUAH XyBbA, TyXaH Xenkmx Oyn yncas TaaArasapuinH
opLKH Bariraa Hb TEXHOMOMY AamXKyynantbir'® TaTragar. QHAXyy MPOLECC Hb TEXHOSOoru
ayypvianrax'®®/3yriwpyynaxaac'® aBaxyynaag ax ynnasapyyauir xonbox ryyp 60mnoH eHaep
OYTISIMXKMIH LLUMHXI3P Mnapaar.[3]

TexHonorn HaBTPYYMNANT HAMArAax, OYTIaMXK O33LUM3X, XeNKWxK OyM 3ax 333n pyy XaHgax,
OM3HeCUH Hoy-xay Aamxyynax 00moH axunTHbIr cyprax 33prasp [XWO Hb TyxalH 333H
YINCbIH 34MIAH 3aCTUIAH 6CeNTe, 3eBXeH 3epar Hermnee y3yynaar rax y3aar HUATNSr 3eH CoBUH 200
opLugor. Yp aarasap Hb xenkux 6y yncyya MNLUXO-bIH xa3raapnanTbir xanbapLuyynx, TaTBapbliH
ypamLuyynarn, XeHrenent y3yynax masraap ragaafblH XepeHrviir ypuH gannax banraaraap
unapHa. Mey MNUXO 60n0H 3auIH 3acruiiH ecenTUiiH XapunuaH XamaapsblH YUrnan amap
Oariraa oytoy N'LUXO sguitH 3acruiiH ecenTuiir xaHrax 6airaa acax, 3CBaN 3CPara’apaa oy raarunr
opooroop modopxotnnox bonomxeyl Gavraar TypLunara xapyynnaa. VIxaHx Toxvongong yryn
6ariHa. MyKpo TYBLUHWIA erergeng XMAC3H OyH LWMHXMIT33Haac xapaxaa, I'LUXO aguiiH 3acruiH
ecenTes M343raaXynL, 3epar Henee y3yynaxryin Gaviraa 6on Makpo 34MWAH 3acruiH (YNCbiH
canbap gamHacaH XO-bIH ypcranbiH XypasHWiA) cyganraaHaac y3axag, MLUXO a33H ync
LUMHI33X YaaBapTaw Hexuerns N ecenTuir Typracragar. ©epeep xanban, sArasp cyaanraaHyyn
ragaagblH TEXHOMOMMNUM HyTarwyynax TyBLUMH Hb XeDKWX Oyi YNCbIH LUMHI3X YajBapaac
XamaaparnTau ragruir xapyynx 6avHa.[3]

OAVINH 3acrMinH XaMTblH axunnaraasl 6avryynnara (OECD?")-biH 2002 oHbl TannaHg, MNUxXo
Hb TEXHOMOINIAH Yp aLUrVAr efeex, XyHuii basnar 6ypanasH TOrmoXo4 A3MXKIIAT Y3YYIK, OFOH
YNCbIH XydangaaHbl UHTErpauunr XexuynaH A3MXKWK, UINYY epCengeeHTan BU3HECUH OpymH
6uii GonoxeIr TITraX, BanryynnarbiH Lap Xypasar eprexyynaH Tarnaar XaMaaH Tycraxaa. MeH
MNUXO-aap gpamxuH Gy TexHonorn anb Gonox “uaBap” Garx Tycam 933H yncbiH Gavranb
OpYMH, HUArMUIAH Bagang caiHaap HeneesHe raxass.[2]
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De Mello (1997) TexHONOrMMH 3aar xagu 4MHI3 mx Gawean UXO-aac saguiH 3acruiiH
ecenTe[ y3YyNax Hemnee Teauii XamMxaaraap 6ara 6aliHa rax xancaH.[2]

Borensztein, De Gregorio 6onoH Lee (1998) HapblH y3C3H33p, ax YWNAB3IPUIAH Oyxui
n canbapT LWWH3 TEXHOMOTUAH Yp LWUMWAT TYr33H AO3Mrapyynax YYpPruir MapraxunTan
OONMOBCOH XYYMH TYNAUSTrafar. 333H YNCbIH XYHUN GasnrMiH TYBLUMH 36BXEH MWHMMYM
TyBWUHA Garxag n MWUXO Hb 3auMH 3acrnilH ecenTuUr Typracrax Yyageaptan bangar. Tag
XL O-bIH Heneereep ecent 6uii 6ONOX Hb XOPEHIUIAH XypUMTnanaac o1 xapuH TEXHOMOrM
HIBTPANTA3C MNyyTan wantraangar rax y3caH.[3] Nunnemkamp (2004) TamMaarnacaHunaH,
YOK-0 eMHe Hb 63NTrar4caH aXunTHbBIr aBY aXunnyynax Hb AOTOOAbIH KOMMaHUyAbIH XyBb[,
Yp OYHTIM.[2]

Blomstrom, Lipsey 6onoH Zejan (1994) Hap lXO-bIH Heneereep 3auiH 3acar ecex Hb
6onoBcponooc 6yc XxapuH TyXaH 333H YCbIH ©PXUIAH OPOTbIH TYBLUHIC UITYYTa WanTraanHa
r9X Y3CaH.[3]

ILUXO aguiiH 3acruiiH ecenTten Heneenex 6ac HaraH wanryyp y3yynant 6on Balusubramayam,
Salisu 6onoH Sapsford (1999) HapbiH y33x Oairaaraap xygangaaHbl HI3MTTaM Gawpan
oM. [3]

Oanxuiin 69 opHbl 1975-2000 oHbl X00poHA0X MLUXO-bIH XaMX33, 3AWUAH 3aCTUNH ©CenTuinr
Togopxonnord Gycan XyuuH 3yinyyaunr cypamnxk ysaxag, OHB-g a3nax MUXO-biH xaMxa3
CuHranyp yncap xamruiH eHpgep 6Gereen ©mHen Adppukaac gapyn 47 paxuH ux bGariHa.
Oanxuiin gyHpoax 1.76% 6ariHa. [Jaapx xyrauaaH xaMmruinH eHaep ecentunr ©mHesn ConoHroc
y3yynkaa (6.081%). Yoaax Ganpbir Xatag 5.835%-vap 23nax Gereep 3H3 yncbiH OHB-un
XOMK33 XyrauaaHbl 9XaHA Cyyraacaa 2 ayraapT buunrgax 6ans.[3]

[33px cyganraaHz LUMHIAaX YafBapbir 9C TOOLIOH Y3Bar, 3AUNH 3aCrUNH 6CeNnTe XaMrmiiH nx
Heneenaer Xy4vH 3yinyya Hb rapaaHbl YeUiH epX1INH OPorbiH TYBLUMH, XYHUIA 6asnar, XxepeHre
opyynanTbiH nHaekc (OHB-HA 33n3X HUNT XepeHre opyynanTbiH XyBb XaMx33) GariHa. 3araap
Y3YYN3NTUIAH perpeccuiii koadpduumeHT aepar 6ereeq 5%-uiH TYBLUMHA 3pC M3O3raaXYML,
unapy 6avHa. MNUXO (perpeccuiin koad: 0.224) separ, 10%-WiH TYBLUWHA M3aparaax berees
OHB-ni ecenten Mafargaxynl Hemee y3yyngar Hb axwurnargnaa. CaHxyyruiH XenkIuinH
Y3YYNANTUIAH KO3PULMEHT (XyBUIAH 333n2°2) aepar 6erees 10%-MH TyBLUMHA, M343rA3XYMAL,
cTatucTukTanm 6anHa. OH3 Hb 1oy B3 raBaM, XYBUIH 333NMIAH XyBb XaMxa3 1% ecexen OHB-ui
ecenT 0.05% 6GaviHa racaH yr.[3]

XapuH LUMHr33xX YaaBapbIr XamTpyynaH Toouox y3Bar, MUXO-caHxyyrmnH XenknunH NHAEKC
racaH xocnon 5%-uinH M3araaxyiy TYBLUMHA 2 JaxuHaac UIyyTanrasp ecentes Heneenger
6onox Hb xapargnaa. OHgaac MUXO-aap aguiiH 3acrMiiH ©CenTUMr XaHraxag CaHXyYruinH
3aX 333MMNH XONKITUIH TYBLUWH LMIAABIPIIAX YYPIrTal ragar AYrHaNT xuimk 6omnoxoop 6ariHa.
MUXO-Xenee ax axyih racaH XoCnofblH XyBb[, XapunuaH xamaapsbiH KO3ULMEHT ceper
Oereepn yn mMagaraaxyny 6aiHa. QHOI3C AYrHIX34, Xe[ee ax axyH OyTaaraaxyyHun aKkcnopT
Hb MNUXO-aap gamxunH aguiiH ecenTten 6ara Henee y3yynaar. [a3pbliH TOCHbI 3KCMOPT, XYHUIA
GaanruinH xyBb MNLUXO-bIH UTranLyyp aepar 60M10BY YN Ma4araaxyny 6aviraa 6on xyaangaaHbl
HI3NTTaM GananbIH XyBb/, XapyH Y ceper (YN M3aaraaxyil) Heneetan 6ainHa.[3]

Llaawwnaag epxviH opnorbiH y3yynanTuiAr Cyaarnmk y33xag, XenkuHryn 60noH epxuiiH opnoro
nxtan OECD-biH opHyyaan WXO-biH uTranuyyp ceper Gereen yn magargaxyiy b6ariHa.
Maxn33 xyHuI Basinar 6onoH xygangaaHel HI3NTTaN bangnaap, 6yp Laawnaag XyBURH 3331
OONOH Xefee ax axyinraap Y LUMHraax YagsapbIir TeneenyynaH aed y3sar, ['LUXO-bIH ntranuyyp
M33raaxyiy 6omk banraa Hb xapargnaa. TyyHunaH, MXLWO-cypranT racaH xocnon 5%-uiH
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TYBLUMHA M3Oparaax 6arHa. QH3 Hb XYHUI GasnruiiH oloyHbl eHaep YagaBx Hb [UXO-aap
OaMXUH 3OUAH 3acTMNH ecenTe[ 9eprasp Heneenpaer rax eMHex cyfanraaHyynan OypAacad
Gangruinr Hotormk 6arHa.[3]

BaviranuinH 6asnar apBuH 6aiix Hb 3QWNH 3aCrMinH ©CenTea Maa3rAaxynL, Hernee y3yynaarrymr
cypanraa xapyynnaa. QpuumTanrasp onbopnox Oyn raspbiH Tocoop 6asiH yncyyablH ecent
Hb YOK-nyoblH TSArasp opHyydan opyynax XepeHre opyynantbir Oyypyynaxap Hemneesk
6aiHa.[3]

WHrasg 03apx ragaagbiH WYY XepeHre opyynanTbliH LUMHII3X YaaBap, TYYHA Herneenex XyyvH
3YWNCUAH cypanraaHyyq 0933P YHA3CNAH Joopx Gavignaap AyrHax Oyly aHxaapan TaTax
acyyanyyabIr HIrTraH ToMMnox 6onoxoop 6arHa. YyHA:

1. YNCbIH 3OUAH 3aCruiiH 6CeONTUNT TOLOPXOMNOX XYUYUH 3YMMYYA Hb LLUMHI3X YaaBapbIr
TOOOPXONNOX Y3YYNanTyyasac Oypaax Gereen a4rasp Hb CaHXYYIMIAH 3aX 333MUIAH
TOrTONUO0O, XYHUI HEBLMIH 6asnrnitH OlyHbl Yaaasx, 6anryynnbiH TOrTonLo0, epXuitH
opnoro, XygangaaHbl H33nTTan Oanpan, GueT a3g OyTal, 3pA3M LUMHXUITI3HUNA
axun Oyry TEXHOMOMMIAH 3aarniiH TyBLWUKUH 60MoH GavranuiiH HeeumnH 6asH Gaagan
6onHo.

2. TapaapgblH Wyyn XepeHre opyyrnanTtaac 3epar yp aliur XypTaxa XaMrnH yp QyHTan
XYYUH 3y1n Byoy amuH Yyxan yyparTan wanryyp y3yynanT 6on xamruinH 6ara TyBLUHWNA
XYHUA HeeuunH Gasnar 60MoH caliH XenKCeH CaHXYYMMMH 3axX 333MIUAH TOrTosLo0
oM.

3. TapaapbiH Wyyn XepeHre opyynanTblH TaaTal OpyMH Ouii GOMroCoH OpHyyAan
GanranuiiH HeeLeep XoMcC Oyly OOTOOAbIH HUAT OYTI3r4axXyyHA 33M3X XeOee ax
axynH OyT33raaxyyHWIA 3KCMOPTbIH X3aMX33 6ara 4 rocoH caHXyyrviH 3ax 333MUIAH
TOrTONUOO Hb CaliH XeNKCeH yncyyn barrax 6anHa.

4. CallH XenKCeH CaHXYYIMUAH 3ax 333MINNH HeXLes Hb XYHUIA 6asinrmintH 60Cro TYBLUMHTIN
XapbLyynaxag unyy AaBamrai a4 xontorgonTon.

F'ypaB. MoHron YncbiH XepeHre opyynantbiH LUMHI33X YaaBap[4]

CyynuiiH Xunyyasg MaHaw YNncblH Makpo SOWMH 3acruiH y3yynanTtyyad OONOH XepeHre
opyynanTblH OPYMH HEXLeN caxupd, 34WIAH 3acrniiH 6oaut canbapyyn 6onoH aag 6ytumnr
XODKYYNaxa 30pUYriCaH XepeHre opyynanTbiH X3MX33 XypAauTanraap Hamaracasp OanHa.
Manan yncag 90 opyvM OpHbl XepeHre opyyrnardv XxepeHre opyynant xunx, 40 opumm ynctan
XOPEeHre opyynanTbir XapunuaH XxaMraanax, XexXmymnaH O3MXKUX TyXan XOEp TarblH X3ranuaap
Oanryynxas.

[anxuiiH 3ax 33351 43X ra3pblH TOC, GanranuinH X1, aunrtT ManTMarn, TYYXUn 3aunH YH Tapudd
OrLoM ecH, YYHTal yangaH “Owy Tonron”, “TaBaH TOMrow” 33par awurtT MantmarnsiH 6asanar,
TOMOOXOH OpZ, raspyyablH awMrnantram XonbooTonroop MaHam yncbiH yyn yypxamH canbapt
NX33X3H X3MXI3HUI rafaaiblH XepeHre opyynanTt opXx Upax Hexuen bypasas 6anHa. XepeHre
opyynanTt H3MIrgdXUNH XUP33P XOPeHre opyynanTbiH LUWHIA3X YafBapbiH Taraap spurgax
OOk TyxaWH H3r opoHA opyyrx Gairaa ragaafblH XepeHre opyynanTt awwurtam 6arx 3cax
Hb TyXallH OpHbl X6peHre opyynanTbliH LUMHII3X YajBapaac MX33XaH xamaapgar 60moxbir
cyanaavmg TortoocoH Gavpar. MaHang ragaagblH XepeHre opyynanT uxasap opX npx bairaa
X3AWM Y Yp OYH Hb XaHranTrym Ganx Ttoxuonpgon 6aricaap 6airHa. OH3 Hb LUMHII3X YaaBap
MYyYTaWH LUNHX raK QYrHIC3H Ganaar.

2007 oHp 30xvoH BaiiryynargcaH MoHrong xepeHre opyynardyfiblH TEXHUKUAH yyn3anTbiH
yeap 2015 oH xypTan xyrauaaHg MOHronblH YHA3CHUN XONKITMNH CTpaTErninr Xapankyynaxag
10 Topbym am.fonnapbiH ragaafblH LWyyn XepeHre opyynanTbiH X3paruad, LWWHIA3X Yaasap
Ouii raxx gyrHacaH banaar.
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XepeHre opyynanTtbiH LUMHIA3X YadBapblH Tanaap MaHaw yncaj XWArACaH cydanraadbl
axnyygaac 34uAH 3acrMiH yxaaHbl OOKTOp, npodeccop, akagemud T.[JopxunH 2008 oHA
XUArAC3H “MOHron YNCbIH XepeHre opyynanTbiH LUNMHFA3X Yaasap”, MeH akagemuy T.[Jopxoop
yaMpayyrncaH OwyTHbl aunnomblH axnyyd, 2011 oHa YHAacHun Xenkun LUWHSTranumnH
XOpOOHOOC OWpbIH XUNYYA3A Yyn yypxan OonoH A3g OyTuwmiiH canbapT OnoH Tecnyyn
X39pankmxa3p Oalraatah XonbOOTOMrOOp XepeHre OopyynanTbiH 3OUAH 3acarT  Y3Yyynax
Heneenern, MaHaW YrcblH XePeHre OopyynanTbiH LUMHIA3X YaABapblH Tanaap HapuiB4duicaH
TOOLI00 cyfarnraa xuix 3opunroop “MoHron YNcbiH XepeHre opyynanTbiH LWWHI33X YafBapbiH
cypanraa’-r XxmincaH 6anHa. Yr cyganraan MeH SA4UNH 3acruiiH yxaaHbl JOKTOp, npodeccop,
akagemuy T.[Jopx 3eBrexeep axunnacaH baiHa.

MaHalt yncblH XyBb XOPeHre OpyynanTblH LUMHIE9X YadBapblH Tanaap XWArACcaH aHXHb
GoanorblH cyganraa rax Xarmk 6omnox “MoHron YncbiH XepeHre OopyynanTbiH LUMHFI3X
YaaBapblH cyfanraa” Hb ©preH Xypaar xamapcaH, rafgHbl 3pASMTIAMAH O3BLUYYIIC3H OHOJ,
npakTUK, apraynan, TooLoo cyaanraa, caHan 3eBNeMXUIAr Har BypunaH TycracaH TOMOOXOH
cyaanraaHbl aXun oM.

Yr cypanraaHbl axung 4oTooAblH OOMNOH rajaafblH LYY[ XepeHre opyynanTt mMaHaiw yncag
3apumMMTan ecceep barraa xaguii 4 ogoo 6onton MoHron YncbiH XepeHre opyynanTbiH LNHIA3X
Ya[BapblH Tanaap ToOOPXON cyaanraa Xnuiraaaryi 6anraar oHLoncoH 6arHa. QHaxyy cyganraar
XMIACHO3P MaHaii ync uaawaaa ragaafbiH LWyyn XepeHre opyynanTbir eepTee Tataxag yin
axunnaraaraa 4urnyynax €cTou Ky 3CBaNn ragaablH Lyya XepeHre opyynanTbir TaTaxaacaa
OMHe LUMHI33X YagBapTan 60rox XaparTav oy F3ArMnr 30XMCTON LUMAABIPNaX OONMOMXKTON
©0MHO X3M33H Y3X33.

2008-2012 oHbl Gavignaap mMaHaw yrcbiH yyn yypxanH canbapT opyyncaH rajaafbiH Lyy/
XepeHre opyynant TorTMon Hamaraax, 2010 oHg MUXO-biH 80 xyBbA, XYpCaH Toouoo banHa.
Tyc cypanraaHg XepeHre opyynanTbiH LUMHIE3X YafBapblH Tyxal OWMronT, OHOJ, MPaKTuK,
X3parnaraaxk 60nox 60MOH MX3BYNAH X3Parnafar canbapyyn, TOAOPXOWIOory Xy4rH 3ynnc oyty
LUMHI33X YaaBapT Hemneenaer Xy4vH 3ynncuir apAsaMTaj, cyanaadvs siHa sH3aap TOOOPXOWIK,
OITOH COHMPXON TaTaxyWL, cyanraaHbl yp AyH rapcaH Tanaap A3nrapaHryn gypacaH 6arta.

WxaHx cypanraaHbl axnyynaa ragaafblH XepeHre opyynant awwurtan 6anx acax Hb TyxauH
OpPHbl XPeHre OpyynanTbiH LMHI33X YaZBapaac UX33X3H xamaapgar 00noxbir TOrTOOCOH
OanHa. XyBb XYMYYC LUMHII3X YaaBapaa A33LNyYIDK Yaasarn 9H3 Hb OanryynnarbiH WWHIaaX
YagBapbIr ecreHe, banryynnaryys LWMHraax Yagsapaa A33LWYYImK Yagsan yc OpHbl LUMHIAAX
YaJBap ©CHe I3C3H XepeHre opyynanTtbiH LWWMHIA3X YaABapbiH YHACSH caHaaj TynryypraH
CurHe Kporctpan, Jiuiga MaTaap Hap:
1. TexHomnorumH anraa
2.  Axunnax Xy4Huin 60n0BCPOSIbIH TYBLUMH
3. CaHxXyyruiH xenkun
4. VHCTUTYUMIH XODKWUM F3C3H XYYUH 3YWNYYAWWr awurnad TyXanH HIr yrc OpHbl
XOPOHre opyynanTbliH LWMHIA3X YaaBapbir TOAOPXONoX GOMOMXKTON raX HOTONCOH
banpar.

Ooap gypacaH 4 XxyuvH 3ywnuinH garyy MoHron YncblH XepeHre opyynanTbliH LUMHFI9X
YagBap xap 6Oanraa, LIMHIeax 4YagBapT Heneenex TEeXHUK TEeXHONOrMWH Hemnee, 3areap,
TOOL00M0, axXunnax XyYHu Heneenern, T3Ar33pUNH YafgaBXbir A33LUNYY3X, CaHXYYIMIAH
CUCTEMUIH Heneenen 6a 34WAH 3aCrMH XananTblH cyfanraa, MeH XepeHre opyynanTtbiH
LUMHII3X YaaBapT HeMneenex MHCTUTYLUAH XeNDKITMINH Heneennuinr 3aauiH 3acruind cyganraa,
LUMHXWUIT33HUIA ONOH apraap TOOLOOMOH CYAarnK, YHIManT AYrHanT erceHeec TOMMIIOH aB4
Y3Bar:
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1. TexHUK, mexHosI02uliH My8WUH XepPeH26e opyynaimbiH WUH233X Yadeapm X3PX3H
HeneeJsnk 6aliczaa manaap:

MaHaw yncblH aguiiH 3acart XAA, yyn yypxain, onboprnox ax yinaBapuinH canbap ronnox
VYYPar rynuaTracaH xaBaap 6ariHa. OH3 Hb 34MIH 3acarT ax YWNABIpUAH canbap Tapryyrmk
Oy MaT gyp 3ypruir xapargyynxk Gaviraa 60n0BY M3AMNAC LWWMHIAC3H, SUCUAH YANABIPMIan
Maw Gara xapvH apaac Tyyxvi 3auiH onbopnonTton cyypuicaH, yyn yypxanH canbapbiH
XOrKUM Tynxyy 60mnx, yr canbapbiH UeeH Hap TepnuinH 6apaa, TYyXui 3aUiH O3NXUAH 3ax
3331 A33PX YHI3C MaHal 34UINH 3acar Nx33xaH xamaapanTan 6anHa.

MUXO-bIH yNnc OpHbl XONKUMA Y3YYN3X HeNneennuir TEXHOMOMUAH 36pYYHWUA WHAEKCUIAH
apra (Jln 6onoH JTto, 2005), 6yTaargaxyyHuii TEXHOMOTMIAH aryynamxug YHA3CMax apra
(3nBappo BpoHrctenH, 1996), byTaamxug yHA3CNacaH apra (Anmac Xawwumatm 2010)-bir
awwurnaH Togopxonngor. NlagaagbiH Wyyn XepeHre opyynanTtbir aBy 6anraa opHbl TEXHUK
TEXHOMOMMIH XNk Xaauin YnHaa bara G6aiHa, ragaagblH WYY[ XepeHre opyynanTbiH TyC
YINCbIH ecenTep y3yynax Hernee Teaui YnHaa bara barigar 6ariHa.

TEexXHONMOrMnH 3epyyHUIN MHOEKCUMIH apraap 6ocro oHoor 12.6 rax TogopxourncoH Ganpar
Oerees TEXHOMOIMINH 3epyYHUI MHAEKC 12.6-aac 6ara 6ariBan TyxalH OpPOHA rajaabiH Wyys
XOPOHre opyynanT 3eparaap Heneemx 6anHa racaH yr oM. MaHai opHbl XyBb, 9H3 y3YyynanT
Hb 1990-2010 oHyynan TEXHOMNOrMIH 3epyyHUA uHaekc 12.6-aac Aaaryyp yrtratanm banraa
Hb TyXaWH XyrauaaHz TEXHOMOMMIAH TYBLUHUNX33 XyBbA MUXO-bIH yp awruiir OypaH xypTax
Yajaarym racaH AYrHanTUIr eryas.

MoHron YncblH TEXHONOMMIAH 36pYYHUA MHAEKC eHrepceH 20 XWUMWUMH XyrauaaHg TOrTBopryn
OarncaH. TuMaac MaHaw yrcblH XepeHre opyynanTbiH AOTOrLUOX ypcranaac yp allur ofoXbliH
TYNA TEXHOMOTMUIAH A3BLUMI XMINX LUaapanaratan rax y3caH 6anHa. MeH yr cynanraarnz MoHron
Ync opooroop cyanargax, onbopnox, awurnax yun axunnaraa apuMMmxmk Gaviraa apaac
OasanrunH Teprieec xamMaapyynaH TEXHOMOIMAH 3epYYHWUIA MHAEKC GaraTai yrncaac XepeHre
opyynanT aBcHaap XepeHre opyynanTbiH LUMHI33X YafBapaa HaMarayynax 6onomxron 60mnosy
3H3 Hb YPT XyrauaaHgaa yp awmrram 6amx Yagaxry rax y3xaa.

MaHalh  yncblH 9KCMOPTbIH  OYT33rAdXYYHUA  TEXHOMOTUAH — aryyrnamkuir — LUMHXINAX3[,
TEXHOMOTUIAH aryynamxryin OyTaaraaxyyH 1994 oHA HUIAT SKCMOPThIH 74 XyBUIT 33351k GancaH
60n 2004 oHp, 43 xyBb XypTan OyypcaH Hb 3KCMOPTbIH XyBb rapcaH axuy, oM. sy 2005-2010
OHJ, HUIT 3KCMOPTOZ 33M3X TEXHOMOTMIH aryynamxKryin 6yTasargaxyyHui xyBb 44.66-aac 83.22
XyBb XYPTan ec4ad. Ham, ayHpoax [oop, AyHAaXK, eHAep TEXHOMNOrUMT OyTaarasxyyHun HUNAT
akcnopTod 33nax xyBb 1994-2004 oHA xapbLaHryw TortBopTon 6avicaH 6onosy 2005 oHooc
Tacpantryn 6yypcaH 6anHa.

AnoH, AHY, M'epmaH, BHCY 33par opHbl XyBb[ 3KCMOPTbIH OYT33rA3xXyyH4 HaM TEXHOMOruT
oyTaargaxyyH 10-20 xyBb, AoyHOax eHaep TexHomorut 6yTtaargaxyyH 30-40 xyBb, eHaep
TexHonornt 6yTaaraaxyyH 20-40 xyBuiir a3amk 6angar 6on MaHam yncbiH XyBb HAM TEXHOMOMUT
OyTa3rgaxyyH 83.22 XyBUIT 3335K, OHAOP TEXHOMNOMMT ByTIaraaxyyHuin akcnopt 6apar 6anxryn
baiHa.

ByToargaxyyHU  TEXHOMOTMWH  aryynamMkuiH apraap LWMHXMA3H Y33X34 MaHan ync
TEXHOMNOMMAH XOUPOrAONA OPCOH 3 AYrHaX33. X3pBad AyHAaX [004 TYBLUHI3C O33LU
TEXHOIOMMIAH aryynamx 6yxmin 6yTaaraaxyyH yunaBapnaxaj aHxaapy TexHonoruinH 6oanoro
xeTenbep xapankyynban xepeHre opyynanTtbiH XaMx33 60MNOH yNNAB3PNANUIAH X3AMXKI3r 3pC
HAMarayynax 60MoOMXKTOM raX y3CaH.
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Manai ynceiH OHB-uin 60 opunm xyeBuiir 5 gag canbap ywnaBapnaXk, 3KCMOPTbIH OPSOrbiH
70-aac 093l XyBUWAr 5 HAp TepnuvnH OyTaargaxyyHun akcnopT Oypayymk Gairaa Gereepn
Hoornyypaac 6ycag Hb yyn yypxanH canbapbiH 6yTaaraaxyyH 6anHa. YyYH93C mMaHaw yrncbiH
9OWNH 3acruiiH OYTUMIT Xefdee ax axyn, yyn yypxawH onbopnox canbapbiH GyTa3argaxyyH
30HXUICOH epeecren ByTaLTaN X3aM33H AYTHIC3H baiHa.

MoHron YnceiH 9KcnopTbiH OyTumiiH 80-aac 033 XyBUWI TEXHOMOTMMAH Gartaamxryi
OYTI3raaxyyH, YNAC3H AMNNIHX XACTUAT HAM, AYH TEXHOMOIMN LWMHIACAH OYTI3rasxyyH 3335k
6anHa. OH3 Hb HUAT 3kcnopTbiH 80 OpyMM XyBWUWT 3pAdC OYTIIrASXYYHUIN IKCMOPT 333K
Oarraaran xon6ooTon. AHAIIC MaHaW yric TEXHOMOTUIAH aryynamKryin, HSMyy epTer LUMHI33ryn
OYTI3rA3XYYHUWIT TONMOH 3KCMOPTOImK 6anHa.

©HOep XenkUNnTan OpHyyd 3AUAH 3acrMiH YpT XyralaaHbl 6Cente[ Heneenex TeXHOMOruiiH
Heneennunr HAMIrAYYNaXMNH Tyna cyaanraa 6a XenknuiiH yin axunnaraaHs opyynax XxepeHre
opyynanTtbIr HaMarayyngar Gavixag maHaw yncblH XyBbA cyganraa 6a xenkvunpg opyyrncad
3apAnbIH HUAT TOCOBT 339X XyBb HAMAraaxryn 6anHa.

AX ynngeap, Aan 6yTau, TEXHOMOMMIAH canbapblH SAWAH 3acTUAH Yp aLUTWMAr O33LWNYYaX,
yyn yypxanH OyTaargaxyyHu 60noBCpyynanTbir HIMIrAyyrK, HAIMYYy 6epTer LUMHIIC3H
6yTaargaxyyHuiir OY33 fasp rapraxblH Tyng Tapryynax canbapbliH TEXHOMOMUAH XeNKMUIAH
3yparnanbir XMinaar TorronuooTon 600X, YHAICHWUIN TEXHONOMMNH XODKMNAH TYBLUHUA YHINT33r
ONOH yrcaj Xy/939H 36BLU66PerACeH apraynarnbiH Aaryy TOrTMon Xunaar 60Mnox, MaHam OpHbl
XyBb/, TEXHOMOMMNH XOUpOranbIir 6aracrax, YHAICHWUN TAPryynax YWriafMnH TEXHONOrMyabIr
AOTOOAA00 XONKYYIX, Laapanaratan TeXHONOMMIr ragaafblH OpHYYAaac aBy HyTarwyynax,
MP334YNH TexHomorminr 6um 6GOonroxblH Tyn[ OAOOHOOC LUMHXKISX YyXaaH, TEeXHOMOrMiiH
cypanraaHbl axnyyablr apUMMXKYYNax Laapanaratan rax y3caH 6anHa.

2. XepeHz2e opyynaimbiH WUH233X Yadeapm akunsax Xy4Hulli 4yadaex Heslees1ex Hb:

1993 onHp OaTnargcaH ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxah XyynbA “lagaafblH XepeHre
opyynanTt ragar He MoHron YncblH HyTar O3BCrap 433p ax axyW Hank Oanryynax, acxyn
MoHronbiH AAH-T3l xaMTpaH axunnax 30punroop ragaagblH xepeHre opyynardgaac MoHron
Yncag opyysk 6y 34 XepeHrminH 60MOH OKYHbI YHAT 3YWNCUMIT X3MHI 2% ra)k TOOOPXONITIKIS.
OHAOXYY XyynbyuncaH TOAOPXOWMONTOOC Y3B3M XOPeHre OopyynamnT Hb 3 XOPeHrvir oui
00Nnroxooc ragHa olyHbI YHAT 3YANCUMIAT Toapyynban XyHWI oloyHar Xy4uH 3ynnunr 6arraacaH
OMNIONT y4Ypaac XYHWUIN XYUUH 3YWM, XYHWUIA XODKWUI, aXumnnax Xy4yHuii 60noBCponbiH TYBLUHUIA
XOpPeHre opyynanTbir LUMHIE3X YaaBapT Y3YYNaX Heneennuir cyanax 3H3 TarnblH TOOLoOor
60aUTON XWX Hb BHABP YP aLuur, XeaAenvepuiiH GyTasamxuiir 6ui 6onroHo.

OHonbIH yyaHaac y3Ban MWXO opx npax Hb SAMIAH 3aCrMiiH ©CenTe 9epar Lyyn HerneeTan
Gereen 3OWH 3aCTMNH XENKMIO OPYUH YEUIH LUMHA TEXHUK, TEXHOIOMM, XYMYYCUH epeHXui
M3/133M13N, M3ANar, YaaBap 433LUNaX, axrblH 6ap 61 60n0x (6pXuiiH 0pIoro HAMarAax), 434
OYTUMIAH OPYMH caiikpax, TaTBapblH OPIIOro 6CeX 33Par XeNKINUIAH Y3YYNanTasap AaMXUH Oam
Heneer y3yynaar. XepeHre opyynantbiH A33pX 3epar yp AyH 6uii 60noxbiH Xapaap ragaagbiH
XOpeHre opyynaryfblH UTraNT HAMIrA3X, XepeHre opyynantaa HaMarayynax 6ereeq yyHTan
ysanaaH CaHXYYrMiH 3ax 3331 yrnam 0yp TortBopTorn 6OJHO.

Mapaagan 60M0BCPON 933MLLC3H MIPraXXUITHUI TOO X3OUM YMHI3 KX BarBan Teguin YnHI3
ragaagpblH Wyya XepeHre opyynanTblH 9epar Henee eHaep 6aviHa rax ysgar. AXunnax Xy4Hun
60MNOBCPONbIH TYBLUHUIA XEPOHTe OpYYnanTbiH LUMHI3X YaaBapT Hemneenex Xy4YuH 3yhnuiH
HeMeennuAr xapran3aH Y3C3H cyganraar XUAX3[ axumnnax XYYHWN YaHapblH TYBLUWMHTIN
3aaBan xonbox xapartan 6ongor. Axnnnax Xy4uH 60n XyH anvBaa Har X3paruddaHUA epTrmnr
6un 6onrox sBuag awwvrnax banraa olyHbl 6onoos GueniH Xy4Huii Yageap oM.

203“apaapblH XepeHre opyynanTbiH Tyxaii xyyns” YB 1993. 2 gaxb Tan.

372



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

OHeernH xefenvepuiiH 3ax 3331 [33p OfIOH YNCbIH X6peHre opyynantTtan, axXunyuH
XYYHUA XOOerIMepuinH YHanaMX eHaep Xxap 3aM TaBux, Gapwnra Ganryynamxk 6Gapwux,
TOXWXKUNT XWX, TOHOI TOXOOPOMXK yrcpax 33parT saraag MoHron axunyung axuwnnaxrym
ragaagblH XATtag axunuug ronfoH axwunnaag 6anraarvMiiH wantraaH Hb Xe4enMepuiiH
HUNAYYN3ATUAH YaHapblH TYBLUWH, axXunnax XYYHUW YaHap XyBUNH X3BLUAWWH Hexuensg
ronorgox Oavraatam Xxon6oo0Tor MOHFOMbIH XYHUI XONKMAWAH WNTrang ToMAOSrnacaH
baiHa.

MinMaac axnnnax Xy4HUn YaHapblr eHASPXKYYNAX3A LWYYyA XepeHre opyynanT Hb MIPraxnuiH
eHep TYBLUMHI Llaapiax Tanaacaa Y, epeecee GOMOBCPON 333MLUAArYN GavicaH 4 wyya
XOPEeHre opyynanT Hb aXunnax Xy4HUIN YaHapbIr eHOSPXKYYASr raX Y3aar.

BopeHcaTan, KopkoBuk, JluBavxn, dnncgenpo HapbliH OHOJMbIH YYAH33C aBY Y3C3H 4
aXunnax Xy4YHuUM YaHap eHOAepPXMUXK OYT3IaMXK ecu, OpFiorbIr UIyy Mxaap 6un Gonrox,
axunnax xy4Hui LUXO-bIr WKWHraax YyagsapbIir HAM3rAyynAar 60MoxbIr TO4OPXOMIICOH
6ariHa. XaMruiH ron Hb LUXO Hb M3pra)xun, M3pralwumi onrox uar Xyrauaar XamHagar
raXx y3x3a.

Axnnnax XyyYHui YaHapblH ecenT Hb LUXO-bIr WKHreax YagBapbir HAMIrAyynax Tegunryin,
BYTIOMXUII ©Crex, ONOH YNCbIH 3aX 333M193C LYY/ XepeHre opyynantbir Uyy OMoX, XYMyycC
3pX Yemneeree 343X ron Xy4vH 3ywn 6ongor barHa.

MaHan ynceiH OHB-HAO LanuH XencHUm a3nax XyBUAr cyynuiH 10 Xunasap aB4y y3Ban 9XHUN
8 xwung gyHoxaap 20 opunm xyBb 6ancHaa 2009-2010 oHA 24 xyBb 605k ecceH 6anHa. JHa
Y3YYNAATUIM O3MXMIH YIC OPHYYAbIH XaHAnaratam xapbuyyrx y3san AHB-HA LanuH xencHum
33M13X XyBb XapbLiaHryi Jooryyp 6airaa Hb axunnardbliH JOTOP XyBuapaa Xeaenmvep, epxXviH
ax axymn apxnaryauiiH a3nax XyBUINH Xu1H eHaep banraaTai xonbooTtoin 6aiix 60rox oM. Xapas
MoHron Yncag HiAT axunnarygbiH 50,0—aac 43aww xyBuir 933k 6ariraa xysvMapaa xegenwvep,
OPXMNH axX axym JpXMarygunH XegenmepuiiH opriorbir opyynaH Toouson AHB-HO uanuH
XONCHUM 33MN3X XYBUNH XWUH O3NXUAH TYBLUMHA OAPTOX Maragnantan oM. TUAMaac Manymg,
XyBuapaa xefenmep 3pxNaryguir ax axywH 30xuoH Ganryynantag opyynax Hb OyTaamx
©0MOH LanuH XercHWi anb anuinr Hb HAM3rAyynaxag a4 xonoéorgonTon 6anHa.

MaHaln yncblH XyBbA XeZenmepuitH 6yTasamk OGOMOoH AyHAaX UanUHIMMAH eepyvnenTuiiH
XOOpPOHA 3epar xamaapanTtaw Oavraa Gereepn xepenmepuiiH OyTaamxk Oyypaxan uanuvH
xenc Oyyp4, xefenmMepunH OGyTaamXK H3MIrgaxag AyHOaX LanuH ecceH GalHa. QH3 Hb
Xe4enmMepuintH ByTaaMXUNH ©CenT Hb LanuH XeNCUNr HIMIrayynax XYYuH 3yin raaruir
UNapXuimKk 6anHa. Axunnax XyYHui 3apgan Hb 36eBXeH LanuHraap xsaraapnargaxrym,
axunnarcablH LarHan, ypamiiyynarn, Xoof, yHaaHbl 3apgan HWAT 3apgang TOoOoLorgox
éctoin. MeH mepgergex 6yl Xyynb TOITOOMXWIAH Aaryy axunnarduz uanumH opiioroocoo
HUNTA33 29 XYBUWH TaBaH TOPNUNH TaTeBap, LWUMMTIAN Tenger.

MoHron Yncag sguinH 3acruiiH eCenT HaMAr4aX XMpasp HIPMACaH AyHOax uanvH ecdy banraa
Y4 MHNAUMIAH TYBLUH33C XamMaapaH 60AuMT uUanuMHMMAH ecenT xapwnuaH agunryii 6ariHa.
Tyxann6an, axunnarygbiH gyHaax uanud 2005 oHg 9 xyBb, 2006 oHf 26 xyBb, 2007 oHf 35
xyBb, 2008 oHz 58 xyBurap Tyc Tyc HaMarAcaH 6onosy TyyHUI 6oamT ecent 2005 oHA -0.8 xyBb,
2006 oHpg 20, 2007 oHg 17.7, 2008 oHa 36.4, 2009 oHA 5.4 xyBb, 2010 oHg 0.6 xyBb GaliHa.
OHaxyy 604MT UanuHIMH ecenten TyXawH >XUMWAH MHNAUMAH TYBLUMH Heneerk Oaviraa
6ereen MHMALMIAH TYBLUMH AYHAAX LanvHIMAH ecentes oMpTox TyTaMm aXunyabiH LanvHrniH
6oauT ecent 6aracy, AyHAX LanuHIMnH ecenteec UHMNSALUUAH TyBLIMH 6ara 6aixbiH XMpaap
OYHAX LanuHrMnH 6oauT ecent xapbLaHryn eHaep 6ok 6anHa. YyH33C y3Ban LanuH XencHumn
©CenT, TYYHUI axunnaryablH aMbXupraanz y3yynax Hernee Makpo 34UNH 3acrMinH TOrTBOPTOMN
Oargnaac xaaxaH xaMaapanTtai 6anHa.
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CypanraaHaac xapaxaZ MoHron YmncbiH XyH am 3yW, XegenviepuiiH 3ax 333nuiiH 6oanoro
Hb @Xunnax Xy4Huin HeeL, GONMOMXMIr eHAaep TYBLUMHA awurnax, TYYHO XYp3aX OHOBYTOM
apra 3am, rapubir TOOOPXOMMOX ECTOM 3K Y3334 OHOBYTOWM rapL Hb axunnax Xy4YHun
XOPEeHre OopyynanTbir LWWMHM33X YafaBxbir 63XKyynaxag waapanaratan 3apAanbiH NporHo3bir
X6[erMepUIH 3aX 333MNUIAH 3P3ANT X3PIArudaToN yanayynaH TOOLOX sBAan raXx y3caH OainHa.
MHracHaap Oyx XymyycT TaaTaw, OyTaaMX eHOepTaN, 30XUCTON xepernmMepunr 6uii 6onrox,
OJOH YNChIH X6A6NIMePUIH 3ax 333MUAH eHeerMinH 6oanoron HANLAXK 30XMLoX 60MHO. XyH am
3y, X646SIMePUINH 3ax 333MNAH MMM OHOBYTON 60ANOro4 Xypax 30punTbiH YyaH33C MoHron
YNCbIH XYH am, XeferniMep apxnanT, XeAenMepuinH Xy4Hui awmrnantran yanacad 2012-2021
OHbl XeNKIUIAH cTpaTerng yHA3CnacaH MoHron YncbiH XepeHre opyynanTbir LUMHF33X aXunnax
XYYHUIA YagaBxbIr 03XKyynaxad Wwaapanaratan sapanbiH 2012-2021 oHbl NPOrHO3bIr 34UNH
3acar, maTeMaTVKWUIAH apraap TOOLIOX Aapaax caHan AyrHanTuir rapracaHd 6anHa. YyHa:

* [apaagblH XepeHre opyynanT Hb OGOMOBCPON ONrox Xyrauaar X3MH343r yyup
6onoBcponz 3opuyrncaH 3apaanTan yanayymk 6anx

e [LWXO-bIr TyxalH OpHbI XYH KanuTarsblH XeDKIUAH TYBLUMHI XaMT aB4y Y3CaH Hexuens,
N 3OWIAH 3acruiiH ecenTtep, 6ycan kanuTanbiH OypAnuinH xanbapyyaaac unyy yp awmr
erpger 6anHa.

*  ©HOep XerkunTtan opHyyaaz 60M0BCPON 333MLLUCIH MIPraKUMTHUIN TOO X3AMN YMHII
nx 6anBan TeguiiH YMHI3 rafaajblH XepeHre opyynanTbiH 3epar Henee eHaep GaviHa
ragrvir 6040MLOH XepeHre opyynanTaz Tycrax, MHBECTUL, XYHZ 30pUysiCaH XepeHre
opyynanTbIr TooLaor 6anx

e OpuumTal xanbapasp ynn axunnaraa AByymk Gairaa XyBMAH X3BLUWM Hb 3OUIAH
3aCrvMiH TOTTBOPTOWM ©CONTUIAT XaHrax Sayyprbir Oyypyynax xegenrerd xyd 6ongor
TYN Wyyn XepeHre opyynanTtbir XYBUMH X3BLUAWMNT A3MXKUXSL TYNXyYy XyBaapunax
Waappanaratan 6aiHa.

3. MoHzon YncbiH xepeHz2e opyynanmbiH WUH233X Yadeapm HeJlees1ex caHXyyauliH
cucmeMuliH Hesleesern

MoHron YncblH HUAT XepeHre opyynant cyynuiH 10-aaf >XUNUMH XyrauaaHg XapbLaHryn
TOITBOPTOW ©cM, cyynuinH xunyyaag OHB-uin 30-40 xyBbTal TIHUSX TYBLUMHA X3n6an3ax
OanHa. HuwAT xepeHre opyynantag AOTOOObIH XepeHre opyynant 40 xyBuir, ragaagbliH
xepeHre opyynant 60 xyBuir 333k 6anHa. XepeHre opyynantbiH 50-55 opumM XyBuiir ToHor
Texeepemx, 25-30 xyBuir 6apwvnra yrcpant, 15-20 xyBuir 6ycag 3ynng 3apuyyink 6anHa.

[oTooabIH XepeHre opyynanTbiH AUAN3HX X3CTUAT TOCBUINH XOPEHTe opyyrantaap CaHXYYXKyyImK
6aliHa. YNCblH TOCBUH XBPOHIeep CaHXYYXKYYNCOH XepPeHrniiH 3apanbiH xamxaa 2010 oHA
664,3 Tapbym Terpereep GatnaracaH Hb 6MHEX OHTOWM xapbLyynaxas 38 xyBuap ecY, XapuH
2011 oHA XepeHrniiH 3apasibiH XaMX33 6MHeX OHTOM Hb XapbLyynaxag 6ara 33par 6yypcaH
Oytoy 627,7 Tapbym Terpereep Gatnargkaa. 3apvMm cypanraaHg ragaafbiH LUYY[ XepeHre
opyynantbir aB4 Oy OpHbl CaHXYYrUAH 3ax 333MMINH XONKUIT TOAOPXOW XODKMUAH TYBLUWHA
XYPC3H TOXMOMAO0NA YIIC OpPHbl XeNKUNA 9epar Henee y3yynaar rax 6arancaH 6angar.

CaHxyyruiH TorTBopToi Oarpan rax OWMronT Hb epreH Xypaar xamapgar Gereen /OnoH
yncblH BantoTbiH cad/ OYBC G0oMnoH ync opHyyabiH XyBbA, TOAr33PUNH 34MUAH 3aCrMnH HeXLen
©anpan, onoH yrncblH opyrH, BaHK caHXYYrMinH 3ax 333, YHIT LaacHbl 3ax 333n 6onoH bycaa
canbapyyabIr TeneenyynaH aBy y34ar. AnvBaa yrc opHbl CAHXYYIMIAH 3ax 333MMINH TOrTBOPTOW
Oangan Hb TyxalH Yrnc OpHbl XeNKMWIH ron y3yynanTyyaunH Har Gangar. Ync opoH GonroH
©6pUINH OHLJIOrO0C XaMmaapanTanraap CaHXyYyrMinH TOrTBOPTOM GanasbIr aBY y34ar.

MaHaii opHbl XyBb[ CaHXYYrMiiH TOrTBOPTON Gananbir 3AWWH 3aCrTUAH OPYMH, ONOH YIICbIH

3OWIH 3acar YHUAH OpPYMH, XepLU OPHYYAbIH 34WMAH 3acruinH Gangan, caHxyyrunH canbapbir
TeneenyynaH aeBax (MaHaW OpPHbl XyBb[ CaHXYYIMAH 3ax 333nvMiH 95.3 XyBuir GaHKHbI
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canbap 93angar) 6onowmkton. OYBC-aac caHxyyrMiH cucTeMWMiH TortTBopTou Oarnpgan,
TYYHUIAT XYYUPXIDKYYIDK XSHANT TaBMX, YHANM33 XWUAX34 Tycrnax 30puiroop CaHXyyruiiH
TOrTBOpPTOW GananbiH y3yynantyyaumur Toouaor GoncoH. ©HrepceH yeyaan rapy 6Gaicad
OJOH YNCbIH 6aHK, CaHXyy, 3AUMAH 3acTUH XAMpanyyd Hb CaHXYYrMH TortBopTon 6ananbiH
y3yynantyyawuiir OYBC-aac Toouo0nox waapgnarsir 6un 6onrocoH 6eree ruilyyH opHyyabiH
M3PraXUNTHYYA33C OYpACOH axIblH X3Crunr GanryynaH caHxyyrviH TOrtTBopTol GananbiH
Y3YYNanTyyauiH xarcaant 60noH Toouoonox apraynansir 6onoscpyynaH rapracaH 6angar.
YYHUI yp AYHA CaHXyyruiiH Torreopton 6anansiH 40 yayynantuir OYBC-uiiH yaupaax 3esneng
TaHunuyynaH 6atnyyncaH 6angar. CaHxyyriH TOrtBopTon 6ananbiH y3yynanTyya Hbe TyxXawH
YIC OpHbI CaHXYYrMIH canbapbiH oyp 3ypruir xapyynax 6ereez onoH yncag mepgaer Tyn ync
OpHyyZaap xapbLyynanT X1AX3[ TOXUPOMXKTON raX y34ar.

OpooruinH 6angnaap, maHan yncbiH 6aHkHbl canbapT 14 6aHk HUIAT 1,272 canbap Hark, 11,760
aXunTaHTanraap ynn axunnaraaraa sByymxk 06anHa. BaHkyyablH HUWAT xapwunuardgblH TOO
2011 oHbl 8 pyraap capblH bangnaap 6.1 cas 60mk eMHex OHbl MeH yeac 2.1 gaxuH bytoy
3.2 casiap ecceH banHa. MeH HWMIT xagranamx azamwwurdng 1.1 gaxvH Gyoy 200 msHra,
333na3arung 90 msaHraap oytoy 18.2 xyBuap ecceH 6ariHa. 2012 oHbl XUNuUWH aucuvH bangnaap
apumkaaHbl 6aHKyyabIH HUMT aKTUBbIH Xamka3 10.9 TpUNnuoH, yyHnm 92 XyBb XeLLyYpar 33M3x
OanHa. AKTUBbBIH X3MX33 CYYINVH TypBaH XUNuuH xyrauaadz 1.85 gaxuH ecceH xaamm 4 XyBb
HUANYYNC3H XOPOHMMNH 6CONT Hb XOLUYYPrUMH 6CenTUUr YMUSXIYMraac LwanTtraanaH apcaan
faax yagaeap Oyypuy 6ariHa. 2000 oHooc xouw aBY y3Ban AyHoxkaap 12 xyBb 6auraa 6a 2012
OHbl XunuuH bangnaap 8,3 xyBb baviraa Hb yHAax yTraac gooryyp Oyty apcaan gaax Yagsap
Oara 6ariHa XaMa33H QyrHaCcaH baliHa.

MaHai ynceiH 6 6aHK ragaagblH XepeHre opyynantTan Oyoy a3amwmnng 6arnraa 6ereen a3H3 Hb
HUIAT cuCTEMUINH 4 3%-r 333k 6ariHa. ©epeep xan63an MoHronbIH caHXyyrMinH cucTemMaragaagbiH
XOPEeHre opyynanT MaLl MX X3MXX33raap HIBTAPCAH Hb xaparfax 6anHa. MoHronbaHkHbI SByyImK
Oyl 604M0ro Hb caHXyyrMinH 601004 333MLUNUIAH XyBb, 3pYYN TOrTBOPTON Oannrax yy4H3ac
apumkaaHbl 6aHKyyaan TaBbx Oy XsiHanT Wwanrantaa YaHraTrax 6anHa.

MaHai OpHbl 333n43X 33P3rN3MMAM OFIOH YNCbIH X3MX33HA XYIS133H 36BLU66PeraCceH
®uy, Myyaus, CtaHaapt 3HA Myapc Ganryynnaryyn “B+"2% xaM33H TOrToocoH 6aiHa.

XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X 4YafBapT Heneenex CaHXYYrMAH CUCTEMUIAH HeneennuiH
cypanraaHaac fapaax xa[ Xa43H AYrHaNTUIAr XMAcaH 6anHa. YyHA: 3acruinH ra3pbiH XapankyyIimk
Oy TecBuiH 60OANOrO0 Hb MakpoO SOUNH 3aCrUiH Cyypb XODKWUI, UPraguiH ambXupraaHbl
GaTtanraat Gangan 33parT TyNXyy aHxaapy GanHa. Heree Tangaa agrasp 60451010 Hb X3T MX
VYPAnraH Hycap OyTua3p sBX Oaliraa Hb 3prasa 34WMH 3acartaa ceper xamaapsbir aBypax
Maragnantan. fAnaHrysia Xenkumx 6y OpHbl XyBb/ YHWUIAH TOrTBoOpTOW Bangan, 3auiiH 3acrminH
TorTBopTOM Ganpan Hb xamraac dyxan Gereef, yyHWA Ternee MeHreHun GOMoH TecBWIAH
6oanoro yangax 6avix écton 6anaar. MeH MoHron YncbiH 34WIH 3acart MeHreHun 6o4norsiH
apra xaparcang rapax eepuynent 4-8 ynupnblH Aapaa UHMNAUML XaMrMiAH XydTal Heneenger
06a MeHreHvn 6o04NorbiH XapbLUaHryn yaaaH ynunan Hb TOCBUMH MOSBXTAW, xapuyunaratan
ooanoro AByynaxbir waapacaH 6apyMT X3M33H onnrox 6GonHo. ©epeep xanban, apaac
Oasnraac xapaat Gaik TOrTBOPTOM Meuner CepceH, xapuyunaratan TeCBUAH TOrTOML00TOMN
Oanx xaparTal racaH caHaaHyyabIr rapracaH 6anHa.

Tyc cyganraang yyn yypxaviH OyTaargaxyyHuii onbopnonT, TYYHUIAr JaracaH ux XaMK33HUN
MEHIeH ypcrarblH HONeereep MeHreHU HANMYYIANT OrLoM HAM3r 43X yrIMaap MEHITeHU 3epyyr
xanaax baviraa 6a TecBuUiiH TaNax 604M10rbIH HENeereep HUNT IPANTUIAT YpaMLLYYITK UPragUIAH
X3P3Arnaarasp AaMXWH 3OWMWH 3acar xamk 6anHa rax y3caH GanHa. dauiiH 3acar xanaxbiH
X3pP33P TYYHWUIAT MOHIOHWUIA HUAMNYYNANT eMy Oyl Hb MAHITUIH yHanTeIr 6uin 6onrox maragnan

204MOHron yncblH MsiHraHbl XORKIMUIAH 30PUNTYYAbIH X3p3ankunT, YHASCHMIA 5 aaxe untran, 2013 oH.

375



CYOANTAAHBI SMX3TI AN XVI 60Tb

eHpep Gangruiir bycan yncyyabliH XULWI3HIAC XapXk bonox Gereen yyn yypxanH onbopront
JaracaH apanTuUiH Unyyasn 6yx canGapT LWMHIaX HAXT 9PAnTUIAT A3BIPraH AaxuH XsMparbiH
Gananeir faBTax Hexuen 6angan 6ypasaa G6aviraar oHLoncoH 6anHa. ApumkaaHsl 6aHKyyabIH
3331 onronThiH Gananaap anradH y3Ban UProguinH XaparfasaHUn 333MNNIAH X3MXK33 OrLOM UX33P
HAMIr4aX Oy Hb UPraaWMAH IPINTUIAT ynaM KX33p YpaMLLyymmK XananT HIMIraaxas Yrnamx
HeneeTaln baliHa.

OHO93C YNCbiH TECOB TYYHWI ypcranbiH 3apAfiblH ecenteec LantraancaH 34uiH 3acruiH
xananTt 6ui 6omk 6arHa raXx y3ax YHOICNANTAN 6ereen O3NXUIAH 3aX 33311 O33PX TYYXUIA 3OUNH
YH3 eHAep Gaiiraa Hb MaHawx LWr TYyXui SAUNH apBuUH Gasinar HeeLTan OpHbl XyBb 3€par
HeneeTal GOMOBY TOrTBOPTOM ©CONTUMH OPYHbIF Bypayymk Yagaxryn Gairaa Hb anpaatan
y33raan oM. TeCBUIH OprorbIH UYYA3N Hb HAr Tanaac 34MAH 3acCrunr 43IMXKUX YyXan Xaparcan
Y Heree Tanaac 34WIH 3acar Aaxb Tanax 6oanoreir xeepreger cyn tantan. MeH cyganraavg
MaHal yrc AaH raHy TYYXuiA SOMIAH YHI O33p TYLIUIMAC3H 3OMAH 3acruilr Xenkyyrmk Gaviraa
Hb 3PCOSMTAaNA X3M33H Y3C3aH GariHa. MOHromnbliH CaHXYYrMAH CUCTEMUMH XONKWUI 3PYMMTIN
apargax Oaviraa Gereen GaHk gaBamranncaH OyTauTan Ganraa Hb CaHXYYrMAH 3yyynanbir
Laalumz Xenkyynax waapgnaratan rax yaxaa.

XapuH MYWC-33C, HaanTTah Huiram XxypasanaHruiH xamTpaH sByyrcaH 6oanorbiH
cyhanraaHbl OyrHaNTasc xapaxag TecBuiH 604n0ro He GM3HECHMIMH Meuner garacaH LUMHX
YaHapTai 6aiHa rax yaaa gapaa TaMaarnacaH 6a yncbliH TeceB, TOCBUIH GOANOr0 Hb 3AMIH
3acruiir TOrTBOpXKyyax yypar, 30puiroocoo xasax 3auiiH 3acruitH 6oanoro YaHapaa angax
6aliHa raxk AyrHacaH GanHa.

MaKpo 9AnNH 3acruiiH ron y3yynanTyyauriH XOOPOHObIH HONMeeNMMNT TOOLLOXOA 33CUNH XaHLL
Hb XepeHre opyynantaz 60rvHoO xyrauaaHnz 3epar HeneeTan Ganraa 4 AyHA Xyrauaang 6ara
33par ceper HeneeTal, 333MNMIAH XYY Hb XOPeHre opyynanTtaz ceper, XaparnasHuii YHUIAH NHOEKC
Hb XepeHre opyynanTtaj Har ynuprblH Japaa 3eparasp Heneerk Gairaa 6on xapuH Xoép
YNMpIbiH lapaa Ccepreep HemneerHe racaH yp OyH rapydd. OH3 Hb epeHXUALee 33CUMIH XaHL
XepeHre opyyrnantaz 3epar HeneeTaw Gaviraar xapyynk Gaivraa Gereen xepeHre opyynary
Hap Hb MBHree YH3rymanasc xamraanax 3opunroop 6ac xepeHre opyynant xuigar 60mox Hb
xapargax GaviHa. 333nuiiH Xyy ecex Hb KOMMaHWyblH 33311 aBax O0noMXuir xssraapnagar
y4ypaac XepeHre opyynanT Hb 3331IUIAH XYYH33C cepreep xamaapy 6arnHa. 3aanuiH xyy 1%-vnap
Oyypaxap HUAT xepeHre opyynant 31370 casa Terpereep HaMarAax xaHanaraTam rax y3xaa.

4. XepeHae opyynaimbiH WUH233X qadeapm UHcmumyuuﬁH XO©2)XJIUlUH Hesleesnen

WHCTUTYLM Hb XYMYYCUIH XOOPOHZA yycH Oy xapunuaa, YAnanuir aoxuuyynax xypmyyn 6a
TOAIIPUNT XIPIDKYYIIAX OPYUMH, XIPIrCYYA raX Y33k 60mHo. LLMHXISX yxaaHbl yTraap Hb
aBY Y3B3N MHCTUTYLM Hb XYMYYCUIH XOOPOHAOX anveaa xapuniaa, ConuLoor XxypamnacaH
HUArMUIAH XypMmyya 6ereeq;:

- anbaH xXypmyya /Xyynb, XyyrnunH 30XULyynanT, 3pX 3yiH opunH/

- anbaH 6yc HUArMUIAH XXypMyya /HUArMUIAH Ec, Aar, ynamknan/

- TOAr33PUNH BUENanT, XaPaNKWUT FAC3H X3aCTYYA33C BYPASHS.

MeH GusHecuiiH oypaM XXypam, eMYUINH 3PXWUIAH Xamraanarn, aBnuran 33pruir MHCTUTYLUIAH
y3yynant 6onrox aBy y3caH. MaHal yncblH XyBb ragaafblH XepeHre opyynanTtbiH 3pX 3YWH
OpYMH OYpACAH X3AMM Y Mall OMOH AyTardanTan Tan, caHamn LUYYMXaM, 3C3pryyuanTain
Tynrapcaap WpcaH. [apaafblH XepeHre opyynanTbir O3MXUX YYOHI3C 3acrviiH raspaac
©0aN0rbIH YaHapTal OfIOH apra XamKa3 aBYy X3P3NKYYCaH.

MapaafblH XepeHre opyynanTbIr 43MXKUXA, YAMMAC3H eep Har Oynar xyynb 6on Yeneet 6ycuiiH
Tyxaln, AntaHbynar xypangaaHbl 4YeneeT OycuiH apx 3yWH GangnbiH Tyxan, 3ambiH-Yyg
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3OWIH 3acruiiH YeneeT BycuiiH apx 3yiH GananbiH Tyxal, LlaraaHHyyp xypangaaHsl Yyeneet
OYCWIH 3pX 3yWH 6ananbiH Tyxan Xyynuya oM. Xaaunrasap a4rasp XyyIb XepeHre opyynanTbiH
acyyanbir 6ONMOMXKUIAH X3aMXK33H, 30XMLlyyncaH 6oMnoBY TepuiiH anbaHbl XyHA cypTan, ragaaj
cypTanuuiraa, XepeHre opyynardgbir Tatax 004Jloro, XepeHrvinH ravvrgan, axnbiH apra
©apwvn, 30x1MoH Bariryynantaac wantraamk TyH XaHrantryn Xapankuk 6anHa XaMaaH OyrH3ICaH
6ariHa.

Llaawwng ragaagblH xepeHre opyymnanTblH Xyyfb TOTTOOMXWIAT GOMOBCPOHIyN 601roxgoo
3ax 33314 uurnacoH (market-seeking), awwrt mantmang 4urnacaH (resource-seeking),
yAnaBapnanuiiH 6ytasmkua unrnacaH (efficiency-seeking), ctpaterminii Heey, 6asnar 60mnoH
YaaBapT uMrnacaH (strategic asset or capability-seeking) xepeHre opyynanTtbiH anuHi Hb
TYNXYY aHxaapan TaBux, OOMXKX, SMap XeHrenenT y3yynax 60Anorbir cantap ToOAOPXONoxX
X3parTavir cyganraarbl 6ar oHLoNCcoH 6anHa.

HYB-biH Xydandaa, xeaxuuliH 6aza xypan (UNCTAD)-aac dasnxuliH 140 opHbI 2adaadbiH
XOpOeH26e opyynanm WuUH233X Yadeapbl2 YH3513x30, MoHzon Ync 3H3 y3yynanmasp
XapbyaHayl ux XepeH2e opyynanm mamax 4adcaH, 2adaadblH wWyy0 XepeH20
opyynanmsiz mamax xapbUaHayl eHOep 4adaexmal OpHyyObIH az2caanmad?’®
6azmax 6os1coH baliHa.

XepeHre opyynanT Hb YANABIPNANUIAT epreTrex, YUNaB3apnanunr GyTasmMKuiAr 433LWUnyynaar.
MaHait yncelH XyBb[, Xapamcantan Hb TUIAM 4 yp ereextan Ganpan axurnargaxryn 6anHa
XOM33H cydanraaHbl Tercreng aypacaH OanmHa. 2002-2008 oHyynan xepeHre opyynanT
69.2% ecceH bGavixag HUAT OyTaamx 62.1%-nap A33WnncaH 6ariHa. MaHalm yrncbiH XepeHre
opyynanTtbiH UX3HX XyBb YyNn yypxan, onboprox yWnaBapranuiiH canbapT xvirgax Gawraa
yypaac OYTIaMXUII TOOMNMEH MX33p HAMIrayyik vagaxryi 6anHa. Hereetaliryyp xepeHre
OpYyynanT Hb XXWKWUT AyHA YANABIPMSMMIAT 43MXKXUX YPaMLLYYbIH MEXaHU3M GOMK 34uIH 3acarTt
yp ereexee ery banraa 6oauT yp AyH Myy 6aiHa. [ag 6yTua4 TeBNepCeH XepeHre opyynanTbir
XUk Gaviraa Hb TOOWWNEH yp allraa erexryi yaaawpantan 6anHa. OUCUMIAH X3P3rnasHum
YANAB3IPNanuiiH canbap pyy XaHAcaH XepeHre opyymnanTbir HOM3r4yynax, Xxenkneep cyn 6yc
HyTarT OKYHbl XOPEHre opyynanTbir TYIXYY XUAX Tan A33p aHxaapax X3parTaw racaH caHarn
36BMNOMXYYOUIT TycracaH 6anHa. Tyc cyganraaHbl 34MAH 3aCTUAH LUMHXUITA3, TOOLIOONSIbIH
YHAC3H 433p rapcaH ron AyrHanTyya4sac AypABan:

XepeHre opyynant 6onoH [OHB-ui xyrauaa X0OpOHAbIH Xamaapraac Xxapaxal XepeHre
opyynanTt epeHxuifee xyrauaaHbl 1 yeniiH XOXXMMOOMNTOWroop yp alluraa erger Hb xapargax
OarnHa. ©epeep xanban 3HI XUIN XUIATACIH XepeHre opyynanT gapaa xunuiiH QHB-uii ecenten
yyxan HeneeTal racaoH yr. XepeHre opyynanTbiH yp alurvir XaMKOASr Har y3yynant 60rox
ICOR2% koacphuLieHT Byypax xaHanarata 6anHa. OQH3 Hb XepeHre opyynanTbiH Yp aluur ecy
Oarraar xapyynx 6anHa.

X3CrMiH KOppPEenauMiH LUMHXUAraaH3ac xapaxag [OHB-un 22% Hb xepeHre opyynanTbiH
opornuooTon 6uin 6ok 6arHa. YYH33C XyBUH XepeHre opyynant Hb 14%, yNCbiH XepeHre
opyynanT Hb 8% opuyMbIr Hb GuIi 6onrox 6ariHa. XyBUINH XepeHre opyynanT Hb YICbIH XOPeHre
opyynantaac 1.75 gaxuH eHgep yp awurtan 6anHa.

OHB Hb xepeHre opyynantaHf 3epar HeneeTan GawvHa. JHB 1 casi Terpereep HaMar4axag
JapaarunH ynupang Hb XxepeHre opyynant 1.24 cas Terpereep HAM3argax xaHgnaraTtaw
barnHa.

205http://www.investmongolia.com/forum/speech/1stday/FIFTA%20Chairman_B.Ganzorig-mon.pdf
20%|ncremential capital output rate
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TaTBapblH OPSIOTO Hb XePeHre opyynantag ceper xamaapy 6aiiHa. OHOMbIH XyBbA TaTBapbIH
OpIIOro Hb XePeHre opyyranTtag 9epar 9CBaN Ceper HemneeTal 3cax Hb MapraaHTai Gangar.
Yunp Hb TaTBapPbIH OPSIOro Hb TOCBUIMH OPMOrbIH ANANAHX X3CTUIAT BYpAYYNASr ragar yTraapaa
TOCBUINH XOPOHTe OpyynanTbir HOMIrAyynax 3aMaap HUIT XepeHre opyynanTan 9epar Heree
yayyngoar. [aBY ax axyiH H3MK, KOMMaHWyAblH alwruir Gyypyyngar yypaac KoMnaHuyOblH
©6epUIH XepeHre opyynanTeir Gyypyyngar. OH3 Tanaacaa 60N TaTBapbiH OPrOro Hb HUMIT
XepeHre opyynanTtaz ceper Heree y3yynaar GarnHa.

OuacT Hb MoHron YncblH XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X YazBap, TYYHO Herneenex Xy4uH
3YWIICUIAT HAITIAH AYTHIX, JOOPX acyyanyyabir oHuormk 6anHa. YyHa:

1. MaHai yncblH XyBb[, XepeHre opyynanTt epeHxumgee xyrauaaHbl 1 yeunH
XOLpOroNTONroop yp awuraa erger 6anHa. ©epeep xan63n aH3 X XMNAraCaH XepeHre
opyynant gapaa xunuiH OHB-uin ecenten HeneemnHe racaH yr oM.

2. MaHai caHxyyrviH TOrtTonuooHa OaHkHbl canbap gaBamranmk Ganraar eepunmk
CaHXYYIUIAH 3yyunaneir Laallng Xenkyynax Lwaapanararta.

3. MoHron BaHkHaac sByyrmk Oyl MeHreHun xaTyy 604noro Hb 36BX6H 333MUMIH XYyr
HAMIrayyImK, XepeHre opyynanTeir 6yypyynax 6angnaap nnapd 6y 6onoxooc 6mw
3[VWINH 3acTuUiAr Xeprexef y3yyrnax Henee Hb bara GaiHa.

4. Manang OHB-un ecentuini 22%-u1iAr xepeHre opyynanrtaac xaHrax 6anraa 6on yyHuin
14%-niAr XyBWIMH, yNAcaH 8%-WIr yncbiH XepeHre opyynanTt 333k GanHa. Hunt
XepeHre opyynanTbiH 6.5% 33an43r ax axyiH HAIDKUIAH XyBUAH XepeHre opyynanT Hb
YNCbIH XepeHre opyynantaac gapyn 1.75 gaxuH engep yp awurran 6anHa.

5. XepeHre opyynant Hb YANABIPNANUIAT epreTrex, OyTasamxuir Aaswnyyngar. Manam
YNCbIH XyBb[, XapamcarnTain Hb TUIAM yp ereexTan bangan axurnargaxryi 6arHa.

6. MaHaMm yncblH XepeHre opyynanTbiH UX3HX XyBb YyI yypXxaii, ondoprnox ynnasapnanuinH
canbapT xvnurgax 6aviraa yupaac 6yTaaMXKUAT TOOUANOH UXI3P HAIMITAYYIK Yadaxrym
6arnHa. HereeTaliryyp, yyn yypxanH TOCNUIAH TEXHWK, 3AWNH 3aCTMNH YHASCNan 60oH
TEXHUKUIAH AaanraBap 60noBCcpyynax Yagaex Cyrl, ONOH YNCbIH FAP3ISHNUIA 3pX 3YNrasp
M3PraLLC3H XYHWUIA Heew, ayTargax 6aiHa.

XepeHre opyynanTbiH LUMHIASX 4YagBapblH Tanaapx ragaag AOTOOAbIH OHOM, apra 3ynH
cypanraaHbl M3[33M3n, martepuansir /ragaag xan aa3sp Oamk 6onHo/ dannaap 60mnoH
X3Bnaman 6ananaap UPyynH3 yy raCaH 3axmanardvMini XyCanTuiH garyy 4oop AypACaH M3aa3
M333M3n, cyAanraaHbl axnyyabir Xypryyrk 6anHa. YyHa:

* Kk %
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