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3ACIMMH rA3PbIH TOCBUWH FAQYYPX (TYCTAW) CAHIYYAbIH YA
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ATYYITA

YONPTIAN

XYPAAHIYI

H3I. 3APUM OPHbI 3PYYJT MOH[, BOJIOBCPOIJ, XAPUIILIAA XOJBOO,
BAWTANb OPYHbI YNIM3N33PX 3ACTUH FA3PbIH TYCIAM CAHIYYA:

1.1. AH3Y-bIH Magaanan, xapunuaa Xonb00oHbl TEXHOMOMMNH caH
1.2. KasaxctaH YNCblH HUArMUIAH 3pyyn M3HOWUWH JaaTranbiH caH
1.3. ABCTpanu YrncblH UP3SayrH raH radnrtanm TaMuax caH

1.4. ANOH YNCcbIH GONMOBCPOSIbIH 333/IMNH CaH

ALLNITIACAH 3X CYPBAJTK
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YOUPTIAN

YncelH VX XypriblH rUWyyHUIA 3axuanrbiH garyy “38acruiH raspbiH TOCBUIH
ragyypx Tycranm CaHryyoblH YWAn axwurnaraaHbl Tanaapx ragaagblH 3apum
OpHbI TypLunara: apyyn MaHg, 6onoscpon, xapunuaa xon6oo, 6anranb Op4yHbI
YMIMANMAH CaHryyn’ C349BT cydanraaHbl axnblr [laprnameHTblH cyganraa,
CypranTblH XYP33M3H rynyaTranaa.

CyOdaneaaHbl 3opunzo: CypanraaHbl 3axvanrblH garyy 9pyyn MaHA,
bonoecpon, xapunuaa xonboo, Ganranb OpYHbl YMMMANNNH 3aCrUnH raspbliH
TOCBUWH raflyypx CaHryyAablH YWN axunnaraa, apX 3yWH 3oxuuyynantbir
XapbLUyyrnaH cyanax.

CyOasnizaaHbl xaMmpax Xyp33: 3axvanardumiti XyCanTaap 6MHe Hb 3H3 COABUNH
XYP33HA cydanraaHbl axrnbIr F'YRUSTraH xypryyncaH (CT-23/209 gyraaptan)
bereen 3axmvanardaac apyyn maHg, 6onoecpon, xapunuaa xonboo, darranb
OPYHbI YUTMANUINH 3aCrUiH ra3pbiH TyCran CaHryyablH TypLunarbir Xyyrnb 3px
3YMH OpYHbI XYP33HA Cyanyynax HAMIMT 3axuanra UpYYCHUA aaryy 3HaXyy
cydanraaHbl axInbIl TYWUITrIB. OHAXYY CydanraaHg eMHex cydanraaHg
aBargcaH byra Hampampax Kasaxctan Ync (KasaxctaH), Aectpanu, AnoH
33p3r OpHyyabIr xampyyrncaH 6a HamanTa3p ApabbiH HargcsH Omupat Ync
(AHJY)-bIr xampyynas. CagBUNH XypPa3HL Aapaax acyyanyyobir XxampyynaH
X0nboraox apx 3yMH OPYHbI XYP33HA cyganraaHbl axnbIr ryiuaTranaa. YyHA:

- 3acruiH ra3pblH TECBUWH ragyypx CaHryyablH apX 3yMH 30XULyynant;
- CaHruvH ygupanara, 30XvoH 6anryynant;

- CaHr 6ypayynax oprorbiH 3X yyCBap;

- XepeHre opyynanTblH cTpaTeru;

- CaHrunH 3apuyynant, TyyHA TaBurgax xaHanT, un Tog 6angan.

MeH xon6orgox HOM, TOBXMMOS, Cydanraa, LWWMHXWUIr3HWA matepuanyya,
OOMMH 3acrMiH XamTblH axwunnaraa, xenknuiH 6awnryynnara (93XAXb
oytoy OECD) OnoH yncbiH BantoTblH caH (OYBC) 33par OfoH YNCbIH
Ganryynnaryygaac rapracaH cyganraa, AyH LUMHXKWUIr3SHMIA TarnaH 605oH
xonborgox 6ycan Maa3annniH 3X CypBarkyyabir awmrnas.

CyOdaneaaHbl 6ymay: Cynanraa Hb XypaaHryh OONMOH YHACOH X3CIrTau.
YHacaH xacart, Cynanraang aBargcaH OpHyyAdbliH apyyn MaHA, 6onoscpon,
xapunuaa xon6oo, Garvranb OpYHbl YMIMANIIPX 3aCrMnH ra3pbiH Tycran
CaHryyablH YN axunnaraa, apx 3yvH 3oxuuyynantran xonbooton TypLlunara,
3pX 3YWMH 30XMLYyYyNnanTbiH Tanaapx Mag33nvMnr opyyncaH 60mHo.

Tynxyyp ye: 3acauliH 2a3pbiH caH, 3acauliH ea3pbliH mycaali caH, meceulH
eadyypx caH

Keywords: Government funds, Government Special Funds, Extrabudgetary funds
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CYOANTAAHbI XYPAAHIYN

OHaXyy cydanraa Hb 36BXeH 3axuanardyaac UpYYyncaH HAM3INT ToapYYMrbiH
XYP33HA XMWTAC3H Tyn 3acrmiiH raspbiH TOCBUWH ragyypx caH Oytoy Tycran
CaHrMH Tyxan OWNronT, TOOAOPXOWIONT, aryymnra, WNHX YaHap, To4r33punH
aHrMnan, Tepemn rax 33par OHOM apra 3YyWH M3O3annunr opyynaarym.
(CT-23/209 pyraapta xapblyyrcaH cydanraaHaac HapumBynaH Y39x
B6onomxTon).

CypanraaHg aBargcaH ApabbiH HargcsH Omupat Ync (AHQY), KasaxcraH,
ABcTpanu, AnoH yncyyablH Typlunaraac y3axag, 94raap OpHyydad apyyn
M3HA, GonoBcporn, xapunuaa xondoo, 6anranb Op4YHbl YUMMANUIAH 3acrninH
raspblH TyCram CaHrMrMH 3pX 3YWH OpPYHbIF Bypayynaxgad CaHrMnH 30punro,
3pX 3YWH CTaTyC, CaHXYYIMAH 3X YYCB3p, 3apuyynanTt, yaupanara, 30XMOH
GanryynanT, xapuyunaratan, un tog 6arngan 39par acyyanyyabir Xxonborgaox
XyYrb TOFTOOMXWUIH XYP39H4 HUMTNar 6ananaap 3oxuuyyncaH 6anx 6a agrasp
CaHryyablH Yp alwiur, YW axunnaraaHbl yp Herneer 033LyynaX 30pWnrbiH
XYP33HA Xyynb, 3pX 3YMH OpYHbIr ToAopxon 6angnaap OypayynaH axunnax
Oanraa Hb axurnargax 6amnHa. /CyganraaHbl XapbLyynanTbir XyCHIrT 1-33C

Y3H3 yy/

CypanraaHaac y339xag, 3araap 4 yncblH Hop Byxun cyganraaHg aeargcaH 4
CaHrMMH 2 Hb Bue gaacaH Tycram Xyynuap yun axunnaraa Hb 3oxuuyynargaar
6on Heree 2 Hb Xyyrnb TOITOOMXWWAH Oycag akT (Oypam, Xypam)-aap
soxuuyynarggar 6anHa. MeH 6yTau, 30XMOH GanryynanTblH XyBbAd 2 Hb
OypaH Oue paacaH ctatyctanm banraa 6on 2 Hb Bycag TOMOOXOH CaHIMKMH
OypanasxyyH Xacar Oyly 434 caH XanbapTanrasp axunnagar 6anHa.

CypanraaHg aBarfcaH caHryyablH yis axusnazaa, 3pX 3yUH OpYHbl Xyp33HUU
3apuUM OHWIOX mypuiniagkiz MoUMIIOH agy y383/1:

ApabbiH HazdcaH Omupam Ync (AHJY)-biH Magaanan, xapunuaa Xxono600HbI
TexHonornmH caH (MXXTC) Hb TyC YNCbIH ra3pblH TOCHbLI OPIOro0OC Xxapaart
Gananbir 6aracrax, 3AUNH 3aCTMNT TOPBIIKYYIISX ancCblH XapaaT CTpaTerninH
6ognoro, 30puNTyyablH XypaaHa OGawryynaraocaH caH oM. YncblHxaa
M34933N3M, Xapunuaa xonbooHbl canbapbir Aanxung Tapryynax 6anvp
cyypbTan, epcengex yYagsaptah O0MAroH ©63xkKyynax, LaalablH XenKinnr
XaHrax yHAC3H 30pUNroTon.

CaHrmnH yn axunnaraa Hb 1-pT, canbapblH XYHUA Heeuunr 6anTrax,
YagBapnar, aBbsiacnar 60MOBCOH XyYHyyawnr 63anTrax, AaBTaH cyprax,
pagnaraxyynaH Maprawyynax; 2-pT, M34339M3M, Xapunuaa XornbooHbl
YUINANUAH cydanraa, XerKyynanTtuir Tepen Oypasp A3MXMX Tycnax,
3H3 YUMMANUNH rapaaHbl GusHecyyaumnr Gowxkyynax; 3-pT, MIAJNNUNH
TEXHONMOrMH 434 6yTaL, YUNYMAraar OpOH Aasap epreH awmrnax 60oMKunr
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OMrox, 9H3 XYPI3HA XOT, X6OeervnH Laxum ganraar apunraxag “mriacaH
YHO3CHUN X3MXI3HUN TOCON, XeTenbep Xapankyyrax, CaHXYY>XYYnaX racaH
YHOCSH 3 unrmanaap yun axunnaraa sByysrx 6anHa.

MXXTC Hb cTaTycblH XyBbA Xapunuaa xonboo, uaxum 3acarnanbir
soxuuyynax rasap (TDRA)-biH xapbsaHa ywin axwunnaraa ssyyngar,
3axupraa, caHxyyrmmH xyBba Oue pgaacaH Gawryynnara tom. Xapunuyaa
xon6oo, yaxmm 3acarnansir 3oxuuyynax rasap (TDRA)-biH 3axvpnyyabliH
36BNenunH O9prag TyC CaHrMnH Youphax 3esnen axunnagar. Yaupgax
36BMN6S Hb CaHIMMNH YWN axunnaraar epeHxXung Hb yaumpoaH Yurnyynax
Gereen OypanasaxyyHuh XyBbh 36BRNenunH papra 60noH 6 ruwyyH3ac
Oypoaasr. Y3-uiH ruwyyouir Xapunuaa XonbooHbl canbapblH XsiHANTbIH
0994 xopooHooc Tomungor. CaHrmnH egep TyTMbIH yaupgnarsir Ygupgax
3eBneneec GatancaH 60470ro, YUMMAaNUAH XYPa3aHA [ynuaTrax saxupan
Xapankyynaar 6anHa.

OHaxyy caH Hb 100 XyBb YNCbIH TOCOB, TYYH AOTPOO HEPTUINH BYTIArAIXYYHUIA
Oprorooc caHxyyxagar 6ereeq 6onoscpon (XyHUM Heew, 6anTrax), cyaanraa,
xernkyynant (R&D), wHkybGay /6ovxyynax/, YHAICHUA X3MXI3HMN Tecen,
xeTenbep Xapankyynax 33par YMrManasp Tycrnamx, TOTFAMX, HOXeH OrroBop
39par CaHXYYrMriH O3MXKIAr Tycranuaa y3yynaxag CaHrinH 3apuyynanTtbiH
©opanoro ymMrnaragar 6anHa.

Tyc caH Hb Xapwnuaa xonbooHbl canbapbliH XAHaNTbIH 4334 XOPOOo ©O0roH
Xapunuaa xon6oo, uaxmm 3acarnanbir 3oxuuyynax rasapT yin axunnaraa
XapuyuaH TaunarHagar 6ereef CaHrMMH XepeHre opyynanTbir TOrTMOr,
TacpanTrym xsHax Torronuoo 6ypacaH.

byed Hatipamdax KazaxcmaH Ync (KazaxctaH)-biH HANrMMinH apyyn MaHOUMH
AaatranbiH caH (HOMIC) Hb awrniiH 6yc xyBbLaaT KOMMNaHUAH xan6apTan
banx Gereen 3acrninH raspblH “HAMrMUIH 3pyyn M3HOWWH JaaTranblH CaH
Bawnryynax tyxan” 2016 oHbl 07 gyraap capbiH 01-Hu egpuinH 389 Ayrasp
TorToonbiH garyy 6avryynargcaH. CaHrMnH XxyBbuaar KasaxctaHnbl 3acruiH
razap 100% a3amwwmx 6ereeq 3acrninH raspbiH TONEENNUIT Ipyyn MIHOUNH
fam Xxapankyynaar. CaHrMiH yun axunnaraar 3oxuuyyngar apxX 3ynH ron
aKT Hb An16aH XypMbIH HUU2MUUH 3pyyn M3HOUUH OaameaallbiH myxad Xyyib
6onoH “HulemulH spyyn MaHOUUH OaamearibiH caH” aweulH byc xysbuaam
KomnaHulH Oypam 6anHa. HOMC ynn axunnaraaraa sByynaxgaa s3pcaanuviH
yavpanarbir Xapankyynax Torronuoor 6ypayynx, XeHaneHrninH 6ytoy ragaag
ayouT, MeH A0TOOA4 ayAWUTbIH XAHaNTblH CUCTEMWUWM HIBTPYYNCIH. CaHrmmH
XOPeHre opyynanTbliH rofn cTpaTern Hb CaHrniH xypumtnan 6yly MeHreH
XOPOHTUINT XOPeHre OpyynanTbiH HangBapTal Xaparcrnyyassi TepesiKyynaH
Oanpulyynax, 9pCOdMMAH MEHEXMEHTUAT 36B 3YWTIN  X3PINKYynaxag
unrnargana. Tyxannban, apcaanuir byypyynaxblH Tyng XepeHre opyynantbir
SIH3 OYPUINH XOPOHTUINH aHrnnang (XyebLuaa, 6oHa, i Xe416X XOPeHre rax MaT)
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XyBaapunax 6a TeperkyyrncaH 6ary Hb CaHMMIAH XepeHreHa siMapBaa HaraH
3pcaan yYMpcaH TOXMONAONA XepeHre opyynanTbiH anaaransir 6yypyynaxag
Tycangar.

CaHrMmH oprnorbiH 3X YYCB3P Hb YNCbIH TOCBUWH LUMIDKYYIAN, LWIAMTIAN,
TOAr33pUNT XyrauaaHgaa TeneeryH yriMaac HorayyncaH Topryyrnb, XepeHre
opyynanTtblH opfioro 6O0MoH Xyynuap Xopurnoorynm ©Oycag oprorbiH 3x
yycBapaac 6ypasHa. CaHrMmH 3apuyynanTt Hb anbaH XYpMblH HUATMUIH
3pyyN M3HOWIMH gaatranbiH TOrTONLooHI XaMpargax 6avraa apyyn M3HOWIH
GanryynnaryyablH YANUUNTS3HUA  Tenbepuinr caHxyyxyynax, KasaxcTtaH
YncblH 3acrmnH raspaac TOrTOOCOH CaHXYYIMIAH Xaparcnyyaaa 6anpuyynaxag
YUINArO3HS.

Aecmpanu YrcbiH Up330yUH 2aH ea4uzamal maMu3X caH Hb ancnargcaH
OyC HYTIMIH Mpraa, TapuanaHygag yumpy 60on3oLwryi raH radraac xamraanax,

3pCO3N rapcaH TOXMOMAOoMN4 XOXUpnbir Gapargyynax, HexXeH C3prasax
CaHXYYrMH TOrTBOPTOW 39X YYCBIpMIr Oypayyriax 30punroTon caH oM. Tyc caH
Hb raH raurvinr T9CBIPNax, TYYHTIM TAMUIX, 63naH Gananbir xaHrax 3acruiH
ra3pblH TONEBNOreeHUN Har Xacar Hb 6onaor. aH radunrT TaCBaPTaN GanansIr
Ouni Bonrox Cymkaa xeTendep Hb TyC CaHIMAH YHOCAH XeTenbepyyannH Har
Oereeq ONMOH HUMNTUMH CYJDK33, ASMXKIIAN, OPONLOoOr 63XXKyymnaxX 30pUIrOTON.
Tyc caH Hb ABcTpanuiiH Wpasgyn can (Australia Future Fund) xamaax
TOMOOXOH CaHIMMNH HAr OYpanasxyyH Xacar Gereen 3H3 Hb 3acruiiH raspaac
GawvryyncaH 6ue gaacaH 6asanrMnH caH oM.

ABCTpanunH Mpasgy CaHrMnH 434 caH OOnoxXblH XyBbA YI CaHr yaupgax
0934 Gawryynnara Hb Mpasgyn caHrmnH Ygupgax 3eenen GanHa. CaHrmiiH
rynuatrax yampanarbir CaHrmiH MEHEXMEHTUIH ra3ap Xapankyynax dereef
TyC raspbir rynyatrax 3axupan (CEO) yanpoaHa. MeH LUMHI3P XapanKyyniax
anvBaa Tecen, xetendepyya Hb MaHa TOCBIpPTan GananbiH CaHXYYXXUATUIAH
TeneBnereeTan HUALIX Oy acaxag OyrHanT raprax, xapaat 0yc 3eBrneree
erex yypar 6yxun 3eenengex Xopoor caH 43pragad axunnyyngar 6anHa.

CaHrMnH xepeHre oOpyynanTbiH FYAUSTIANUMAH  TalnaHr ynupan TyTam
Mpasgyn CaHrMnH Laxmm XyyacaHa OfOH HUWAT3A HI3aNTTan GanpuiyynHa. Yr
caH Hb Npaagym caH, AHaraaxblH cyganraaHbl Mp33gynH caH, AbopureH Ga
ToppecuiiH apnblH rasap, JdananH npasgynH caH 33par 0ycag 434 caHryyaran
YN axunnaraaraa ysngyynaH siByyrK, GarublH XepeHruiH aHrunan 6o5oH
0oouT ereexuinH Tanaapx M3433MnuMnAr Taunadgaa Tycragar.  TepuiH
3acarnan, rynuatran, xapuyunarbiH Tyxan Xyynbd 3aacHbl garyy Wpasgyn
CaHMMH yampaax 3eBnes Hb XWUNWUWH TanunaHraa ayautaap 6aranraaxyynaH
rapraHa. XvnuiH Tawnadur Yaupgax 3esnen canbap xapuyucaH cangag
0anTraH erex 6a campg xwun 6ypunH 10 gyraap capg naprnameHTag epreH
MaayyImK, VIpaasgynm caHrmnH XxepeHre opyynant, rynuaTran, yun axunnaraar
napnameHTag TannarHagar.
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Tyc caH Hb ABCTpanuiH Mpaaaym caHrMnH A4ag caH Tyn CaHrmiH XxepeHreHeec
Yaupoax 3eBnenuinH xyBaapurncaH €coop caHxyyxxaar 6ariHa. MpaagyinH raH
raynrTam TOMUIX CaHIMIH XePeHre opyynanTbiH YMrmanunr canbap xapuyLcaH
cang napnameHTtaz epreH Gapbx Gatnyyngar Gereef OMoH YNCbIH CaWlH
TypLwnarag HUALYYNC3H, ypT XyrauaaHa eHaep Yp ereex erexynuy tecen, apra
X3MXKA3M CaHXYYXKYYNaxXmnr apmanagar 6arHa.

AnoH yrnceiH Bos1oecposibiH 3331UliH MepuliH caH (BonosBcponbIH 393nNninH
GaTtnaH gaanTblH CaH) Hb ann epxyyaaac 6onoscpona raprax 6yn 3apafibiH

avyaannbIr Byypyynax, Xyyxayyaunr cypy 60roBcpox Tar 60510MXKo0op XaHrax,
ynmaap ecsep Ye, 3anyy YeunHxHun 6ve 6sangpbiH 60MOH OYyH caHaaHbl
XOrKur, aBbgac YagBap, MPIdAyMH axuy, O3BLUMMAL Hb O3MKMAAM Y3YyraxX
30pUNTOTON.

AnoHbl CaHxXyyrMnH kopnopauaac apg TYMHUI ambXupraar O9IMKMX3[4
YMIM3H ONrOAOr XeHrenenTTan 333MIMAH HAr Tepern Hb G0MOBCPONbIH 33311,
GatnaH gaant oM. Tyc CaHxyyruiH KopnopaublH XyBbLaar 3acrminH rasap Hb
100 xyBb 333Mwaar 6ereeq CaHrMMH SamMHbIXaa xapbsaHg yun axunnaraa
aByyngar, 3acrmiH raspblH 604N0ro, YNrMANIMIAT XAPANKYYNAXdL CaHXYYrMnH
O9MXKIIAT Y3YYIIaxX TyCcram yyparTan koprnopad, toMm.

BonoBcponbiH 339nMIAH  caHraac TOOOPXOM Hexuen, waapgnarbiH garyy
XOHrenenTTon 3393n onrogor. Tyxawnban: a) TyxalH Xyyx3a XopBas TyC
CaHXYYXUNTaa xampargax O0mnoMXKTOM Cypryyrnbd LUMHI3P 3fC3H OPCOH,
acxyn cypanuax 6yn 6on 6) TyxanH epXWH XYYXOUWH TOO GONOH epXuiH
XWUITMIAH OPNOrbIH Xapbliaa Hb TOFTOOCOH Xsi3raapaac XaTpaaryn 6on TyyHui
3U3r, 9X, acpaH xamraanardug Oofirox rdx MITUWH TyCram Hexuenyyoumnr
TaBbAar. QHAXyY 3335 Hb YpPT Xyrauaatam (18 xxun xypTan), TOrTMon XyyTau,
OapbUaa XxepeHre Luaapggarryn 39par gasyy Tantan. MeH TyyHUNaH
[0TOOAbIH BONMOH ragaafblH axnax Cypryynb, UX 4334 Cypryyrb, TOPOIKCeH
M3PraXnUnH Cypryynbd cypanuarcablH cypranTtblH Tenbep, LwanranTbiH
Xypaamx, cypranTblH mMaTepuan, cypax 6uuur, Oycan X3parnargaxyyH,
cypanuax xyrauaaHbl ambXupraaHbl (yHaaHbl, 6anp, TYP3SCUMH AX MIT)
3apgan, olyTHbl AaaTranblH WUMTIAN  33PIUAM TYC 3335133P CaHXYYXKYYMaX
BONOMXTON axas.

Tyc caHrmiH  canxyyxuntuir  AnoHbl  CanxyyruiH  Kopropal,  6050H
OxkuHaBarnnH XenknunH CanxyyruinH Kopnopauaac onrogor. CaHrmmiH ynn
axunnaraaHbl Mn TO4, Xapwuyunaratan Gangnbir xaHraxblH Tyng YHOMrag,
WanrantblH Xopoor GawryyncaH Gereef YHOMras, yp OYHIMAH LWanryypbir
TOOOPXOM OGOMOBCPYYIK, YHAMrad GOMNOH TaWnaHr OfIOH HUWT3A HI3MNTTIN
fonrox 3amaap Tyc KoprniopaublH un Tog 6ananeir xaHragar. (LJanzapaHeyl
Ma03annute cydanaaaHbl Xac233C Y3H3 YY)
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H3r. 3APUM OPHbI 3PYYN1 M3HA, BONOBCPO,
XAPUNLUAA XONBEOO, BAUIrAlNb OPYHbI YUTTIANMUWAH 3ACTUMAH
FA3PbIH TYCTAWN CAHIYY[Q

1.1. AH3Y-blH M343313N, XAPUILAA XOJIBOOHbI TEXHOJIOMMUH
CAH

ApabbiH Hargacan Omupat Ync (AHJY)-biH Magaanan, xapunuaa xonb0o0HbI
TexHonorniH caH (MXXTCaH)-r Tyc yncblH 3acrminH raspaac L3BLUYYIICOH,
raspblH TOCHbl XapaaTr Gamgnbir OyypyyrmK, SAWWH 3aCrUAr TOPermKyYnax
cTpatern 6oanorblH XypasHg Xapunuaa xonboo, uaxum 3acarnanbir
3oxuuyynax rasap (TDRA)-biH xapbsiaHg 2007 oHp yycraH GawryynargcaH
banHa. Tyc MXXTCaH apabblH xonrmnH Oyc HyTartaa aHxgard 6ereen
AHJY-bIH ganxuiH epcengex YyagBapbir 433LWYY9X, M3433MaN, Xxapuniuaa
X0n60oHbI canbapbIr XypaaLuTan Xenkyynax, yrmaap 6yc HyTTMnH M3A33MTNIAH
TEXHOMOIMAH ASBWNUAH TeB 00MNoX YHAC3H 30pWUNroTon. YyHui Tyng
M3A33MNNIAH TEXHONOMMINH MHHOBAL, CyAanraa, XenKyynanTuir 43MXNX, OPOH
HYTTMAH aBbsiac Ya[BapTHbIF HI3H MMPYYNaX, XONKYYNax, TOAHWMN awkuTan
OPONLOOr XYPTI3MXKTIN BOMroOH XenKyynaxag ynurnaraaar.®!

CaHrMmH ynun axunnaraaHbl 3pX 3yWH OpYUH
Xyynb TOrTOOM:®2

- 2003 oHbl Ne3 Tortoonoop 6aTtnaracaH xapunuaa xonbooHbl candapbiH
3o0xmuyynanTbliH Tyxan XonbooHsbl xyynb (Federal law by decree No. (3)
of 2003 on the regulation of the Telecommunications sector)

- Xapunuaa xonbooHbl canbapblH XSHaNTbiH 0334 XOpPOoOHbl 2005 OHbI
05 pyraap Tortoon (Resolution of the Supreme Committee for the
Supervision of the Telecommunications Sector, No. (5) of 2005)

AHJY-biH Xapunuaa xonbooHbl canbapblH XSHaNTbIH 4334 XOpPOooHbl 2005
oHbl 05 gyraap TOrToonoop TyC caHr Xapunuaa xonboo, Laxmm 3acarnanbir
soxmuyynax rasap (TDRA)-biH Oa3prag, youpoax 3eBnenTan, 3axupraa,
CaHXyyrmnH xyBba Ove paacaH Gamgnaap Gawryynax LWAOB3P rapracad
GanHa.®?

MXXTCaHrumnH sopunro®

AncbiH xapaa: AHJY-blH M3A33MNUNH TEXHOMOMMNH MHHOBAL, O6yTaany
YagaBXbIl O3MXKMH XODKYYN3aX 3amMaap M3A4d3nan, xapunuaa XonbooHbl
canbapTt 4anxung Tapryynax 6amp cyypbTr Xypax.

1https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ict-fund-introduction-8ab87eafc9c94 1d5ac07be0f7b08e 184
82https://www.moj.gov.ae/en/laws-and-legislation.aspx
Shttps://tdra.gov.ae/en/About/tdra-sectors/telecommunication/regulatory-affairs-department/regulations-and-ruling
https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/vision-and-mission
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Apxam 3opunro: AHOY-bIH M3A33NNUNH TEXHONOIMIH canbapblH NHHOBALL,
M3ONISMMNH  HeeLUUWH TYBLUHUWT O33LWNYYNaXyWUL, cyganraa, Xenkyyrant,
bonoBcpon, OW3HECUMH YMIMIaNAd3P VUM axunnaraa gsyyngar KommnaHw,
Ganryynnara, XyBb XyMYYCT 36BMeX YANYMArad 60NoH CaHXYYrMnH O3MXKIar
Tycranuaa y3yynax.

CTpaTeruitH 3opunTyya:

- AHQBY-bIr M3433NIMIAH TEXHOMNOIMIAH candapblH 6yC HYTrMIH TeB 6ONrox;

- 3acrunH raspbiH yp AYHT3N, Laxmm TOrTonuoo 6ypayynax;

- Uaxum ogunH  3acruir xyppacrax, Ou3HecMrMH TaaTtal OpuHbIr
OypayynaxviH Tyna LWKWHI3P rapd Upx Oyn, A3BLUMNTIT TEXHOMOMMMM
awmrnax, HaBTPYYIaXa4 A3MXKIIAM Tycnanuaa y3yynax;

- Yxaanar xoT, LlaXxuM HUAraM pyy LUNIDKUXSL, A3MXKIIAr Y3YYaxX.

YHACSH unrnan: Tyc caH Hb Japaax Yirmnanyyass TeBnepy axunnagar. YyHA:

- Cypanraa, xenkyynant (R&D): MXXTCaH Hb sH3 OypunH canbap
Oaxb M3Od3MNUNH TEXHOMNOIMAH apra, WWNANYYAUAT axucaH LaTtaHa
rapraxag XyBb HAIM3p opyyfnax 60noMXKTOM cydanraa, XenKyynanTuiH
CaHaauunryyablr  MO9BXTAM  A3MXKAJIN JHAXYY CaH Hb cyganraa
XODKYYNANTUAH TOCNYYOUIAT A3MXCIHI3P TEXHOMOMMNH O9BLUNTMIAT OUiA
GonNrox, M3ANAIT CyypuncaH 3ANAH 3aCrUir XenKyyJiax 30pUnroTon oM;

- OpOH HYTIMWH aBbsiaC YaABapPTHbII H33H UNPYYN3aX, XONKYYynaxX:
CaH Hb TyC yncbIr M3433NNMIAH TEXHOMOIMMIH canbapT amMXXunT raprax
bonomx, Hexuenunr Gypayynaxyny, 6onoecponbiH xeTenbep, cypran,
cypranTblH TOTIANarT XepeHre opyynanT XWX 3amaap 4Yagsapnar
OOMOBCOH XYYHUIT BANTraxag YMIMICcaH YN axunnaraa sisyyngar. OpoH
HYTIUAH @aBbAACTHbIT UIPYYIIaX, XONKYYIaX 3HAXYY 30punT Hb AHOY-bIH
XYHUA HOOLMNH XONKUNA 4 YHITAN XyBb HAMAp opyynaar 6anHa;

- Uaxum oponuyoo 6a xon6ont: MXXTCaH Hb M3A33/TUAH TEXHONOMMINH
094 OyTay, yMNYUIraar OpoH gasiap epreHeep awmrnax 60noMXKUnr
OfiroxX 3amMaap XOT, Xe[4eerMnH Laxvm snraar apurrax 30pUIiroTOWn.
CaHaaunnryyg Hb epreH 3ypBacblH XONOONThIr camkpyynax, yxaanar
XOTbIH TOCHYYAUAT O3MXKUX, HUATMUAH Oyx OaBxapra TEXHOSOrMH
A3BLUMJ3AC aLUT XYPTIX BONMOMXKMIAT XaHrax 33par OpHO.

CaHrnvH yguppgnara, 30xvoH 6aunryynant (bytan)

Tyc caH Hb Xapurnuaa xonboo, uaxmm 3acarnanbir 3oxuuyynax raszap (TDRA)-bIH
XapbsiaHf YWn axunnaraaraa apxaH siByynaar, 3axmpraa, CaHxyyrmuiH XyBb[,
6ue pnaacan Ganryynnara oM.

Youppax 3eBnen: Yanpaax 3eBnes Hb CAaHMMNH YN axunnaraar epeHxuing Hob

yaupaaH yirnyynaar 6anHa. BypangaxyyHuin XyBba 3eBnenuiiH aapra 6onoH
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6 rmwyyHaac B6ypaax Gereep Tagraspuinr Xapunuaa xon6ooHbl canbtapbiH
XsSIHANTbIH 4334 XOPOOHOOC Tomungor 6anHa.®

Cxem 1. MXXTCaHeaulH ydupdnaza, 30xuoH batieyynanm

Xapunuaa X0N600HbI can6apbm XAHaNTbIH 4334 XO0p0oOo

Map33n3n, Xxapuayaa
XON600HbI TEXHONOTUIH

o Xapuauaa xon600, Laxum 3acarnanbiH
caHruiii Yaupaax sesnen

3oxmuyynax razap (TDRA)

Msa33n9., Xxapunuaa 3axupnyyAabiH 3eB1en

XON600HbI TEXHONOTMUH CaH

FyiuaTrax FyiiuaTrax
3axupan (CEO) 3axupan (CEO)

FynuaTtrax yaupanara: TyCc caHrMiH egep TYTMbIH youpgnarbir Youpoax
3eBMNenuiH 6041010, YMIMANUNH XypPa3aHa MynuaTrax 3axmpan Xapankyynaar
OanHa.

CaHruiH 6ypayynanT, 3apuyynanT, TYyHA TaBUraax XaHanT

CaHaulH 6ypdyynanm: Tyc caH Hb 100 XyBb YNCbIH TOCeB, TYYH OOTPOO
HedTUNH ByTI3rA3XYYHUIN OPrIOrooC CaHXyY>Kaar.

CaHeaulH 3apuyyynanm: CaHrMnH 3apuyynanTtbiH YHACOH Ynrnanyyn:

1.bonoBcpon:” MXXTCaH Hb M3O33NNMNH TEXHONOrMNH canbapbir
YAMPOAH YMINYYNaX, XenKyynax yagsap, 4Yagamkram GONOBCOH XYYHWIAT
M3pPraLyynax, cyprax, T9AHUUI Cypax OpYuH, Laapgargax Heeueep xaHrax
YYPar xynasgar 6anHa. QH3 XypaaHA ONOH yncaa Hap XyHA Oyxui ragaagbliH
GONOH YHO3CHUM X34 X3A3H WX Cypryynuyatan xamTpaH axwunnagar
ax33. TyCc caH Hb M333NNUNH TEXHOMOTMMWH YUINANadp cypanuax Oyn
GakanaBp, acnupaHTyyaaa T3Tranar onrox, Ux 4334 cypryynb, cyganraaHbi
Gawryynnaryyaran xamTpaH cyaanraa, XenknuinH TeBYYAMNT CaHXYYXYYaXx,
TYYHUN3H SH3 OypuiH uXx 0934 cypryynuypgan Oue paacaH cypanraa,

8 https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ceo-and-board-of-trustees
5 https://tdra.gov.ae/en/ictfund
57 https://tdra.gov.ae/en/ictfund/education/about-education-funds
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3pO3M LUMHXWUITISHUA TOCNYYOUNT CaHXYYXYYNaX 3amaap TEeXHOMOrMinH
GonoBcpoOnbIr 6IXXKYYNaX 30PUNTOTON. JHS YMINIANIIP CaHXYYXKYYIICIH ron
TOCNYYAWUAH 3apyUM HIrMnr aypAasan:

-  “beta” xetenbep;

- TexHonormnH 0934 KonnexunH aspragax |OS  nporpammyyabir
XOMKYYN3X NHHOBALbIH TEB,

- Pac Anb XanmarniH AMepuk ux cypryynuiH nabopatopuya,

- [Ay6anH nx cypryynuiiH nabopartopu;

- TexHoNornmH A334 Cypryynuyaran xamTpaH XapankyyrcaH cTapT-anbiH
caHaauunryyn;

- “NpasgyviH yp” Tecnuir Huawei-Tanm xamTpaH X3apanKyyCaH;

- “UpasgynH aHxgaryna’ XakaToH.

2.Cypanraa xerxyynant:% MagnarnnH kanutan xypumtnyynax He AHIY-r
O9NXUIH 32X 33314 TApryynard 6anp cyypbT Xypraxynu UHHOBALbIH Xe4ernrery
ron xXy4 MeH rax y3gar. Cyypb 60510H XaparnasHnin cyganraa He M3433MSTUNAH
TEXHONOTMH O3BLUANIT 3PUUMKYYNAX MIOMNSMMAH CaH YYCraxaa vyxan XyBb
Hoamap opyyngar 6anHa. Mnmaac MXXTCaH Hb X3parnasHui cyganraa,
XODKYYNANT XWX, OKYHbl ©MYMIAH MATeHT aBaxaj YUrnacaH cyganraaHbl
TOCNYYAS34 XaHranTTam X3MX33HUN TATranar onrogor 6annHa. Laawwunban,
TYC CaH Hb UX 4934 CYpryynuya, cyganraadbl banryynnaryyoran xaMmtpaH
X9parnasHum cyganraa, 6onoBcpyynanTbiH yp OYHr 3ax 33304 rapraxag
OOPBUTOM O3MXNAT y3YYIDK, rapaaHbl 6usHec yycraH 6anryynaxag yanpoaH
yurnyyngar 6amHa. MXXT-uH caH Hb ypbOuuITK aBcaH 3eBLUeepern,
CaHXYYXXUINT XYM33H aBarygablH O4OOrMMIMH Garraa TYBLUHWWT YN XapransaH
raruxyy yp 4yH, rynuatrang TynryyprnacaH CaHxyy>Xunt onrogor. Tecen 6yp
XamMpax Xypa3H33Ccaa WwarntraanaH eepuinH eepuinH XaMxmnx y3yynantyyaran
Oarix 6ereep ron Tenes TOCAUNH CaHamnbIH Aaryy CaHxXYYXUNTUIAT Wnnanar
GariHa. 3H3 YUINAN33P CaHXYYXKYYJICAH ron TecrnyyaunH 3apum Harvmnr
Aypasan:

- OmupatbiH MXXTWUHHoBauUbIH TeB (EbtIC);

- YHOa3cHun caHcap cyanarn, TexHonoruiiH tes (NSSTC) — AHJY;

- AH3Y-bH WX cypryynb, XanudarmnH wux cypryynsran XxamTtapcaH
cyganraaHbl Tecnyya.

3.UHKkyb6ay (6omxkyynax):®® XaMruiH WwnHanar, 6yTaany caHaar axnyynax,
XOPANKYYIIaX, XODKYYynaxag TOAOPXOM XOMXKI3HUM aHxaapan Xanamx,
O9MXKNAr, Tycnanuaa 3annwryin xapartan 6angar. busHecuiiH 3eB mMagnar
ONroxX Hb LWUMHWUII caHaadnarvygag OyTaaraaxyyH, YWNYUNrasHa aHxaapnaa
TOBMOpyYYnax 6onomxunir onrogor. byTaaraaxyyHuin TyplMATbIH 3areap

% https://tdra.gov.ae/en/ictfund/research-and-development/about-research-and-development
% https://tdra.gov.ae/en/ictfund/incubators/about-incubators
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XODKYYNANT Hb LMHWWAT CaHaaynard eepumnH LUMH3 caHaaraa 3ax 3339n[g
6opnyynax 60noMXTON ByT3araaxyyH 60nroH xyesumprax ctapt-an (rapaaHbl)
YEUNH eMHex cyynuunH anxam 6ampar. TMMMaac Tyc caHraac TeCMWNH
nHKybaL, Oyty Borxkyynax ye wartaHf CaHxXyyrMiH O3MXNar, Tycnanuaa
y3yyngar 6ariHa. AHOY-4 ynnaBapnacoH anveaa OyTaargaxyyH, ynnyumnraar
XODKYYN3AX Hb CAHXYYXXUNTUWH ypbaay HeXLen oM.

4. YHO3CHUN X3MXI3HUW Tecen X3pankyynax:’® “AH3Y-biH 2021 oH
XYPTaNx ancblH xapaa’-Hbl “Upasgyn xond yenss ambaparnbiH eHOep
YyaHap, TOrTBOPTOM OpYUH Bypayynax” 3opunTbiH XypaaHg MXXTCaH Hb
M3O33NNUNH TEXHONOIMNH canbapTtan xonbooTon yp AYH, Yp HeneeTan
caHan, caHaauwunra, YHO3CHUMA X3MX33HUN OU3HEC Tecnyyaunr O3MXUXK,
Tycnaxbir 3pMan3gar. YHA3CHUN TOCNYYAUNT CaHXYYXKYYITK, O3MXUX 3amaap
AHOY-bIH [anxunH Tapryynax 6amp Cyypuuir HIMIrgyynax yYHASCHUNA
YagaMKXUnr 6IXKYYNaxX, M3ANArMNH 3OUNH 3acar, TOrTBOPTON Xernknunr bumn
OOnrox 3acrurH raspbiHxaa cTpaTern TeneBnereer xapankyynaxag 6oant
XyBb HOMAp opyyngar 6arHa. QH3 YMrnanasap CaHXYY>KYYrC3H ron Tecnyyn
Hb: Myxammepg 6uH Pawwng “Yxaanar cyprant’-blH xeTenbep, Mapc-2117,
AHQ3Y-bIH caHcpblH HUCAr4YmMinH xetenbep, FedNet, Yxaanar 3acrunH rasap,
[anxXuiH 3aCrminH raspblH 4334 X3MXKI3HUI yyn3anT 39par oM.

XAHaANT-WNHXUAM33, YHANre3: CaHrMnH XepeHre opyynanTbir  TOrTMon,
TacpanTrym xsHax 6arx Hb Yyxan a4 xonbéorgonTtoun 6anaar. Tortmon XsHan,
LanranT Hb XepeHre opyynanTblH CTpaTern CaHrnmiH 30pUNrog HUNLIX by
3Cax, eepunergex byn sax 33anuirH Hexuen bangang gacaH 3o0xvuox 6arraa
3CAXUNT TOOOPXONIAOT.

CaHrunH XOpPOeHre opyynanTtbiH CTpaTeru:

MXXTCaH baunryynargcaHaacaa XOWW ranxamwiurrad amxunrag XypCaH
Xaamn 4 copunt, 6apxwaan Tynrapcaap 6anHa. VIHHOBaUbIH TOCNYYAUNH
TOrTBOPTOM BananbIr xaHrax, yp YyagaBapbiH gyTargan, XOMCTbIr apunrax,
TOPUIH BONOH XYBUNH X3BLUNUINH XaMTbIH axunnaraar 43MXUX, eprexyynax
33par Tynramgax Oyn acyyansir LUMAOBIPIAX 30PUrO0p Aapaax XepeHre
opyynanTbiH CTpaTernnr Xapankyyrx 6anraa om 6anHa. YyHAa:

« 3opunrog cyypunax: CaHrMiH XepeHre opyynanTtbiH cTpaTern Hb
epPeHXMNaee 30pUrogo0 HUNUCAH Ganx waapgnaratan. Tyc caHrmmnH
XyBbJ TEXHOMOIMMNH LUNMHAYNAN, canbapbliH rapaaHbl OM3HeC, awxuTan
nog 6yTumnr OamMKux, vagBaprar XyHUn Heeu cyprax, 03nTrax,
M3O33MTMAH TEXHOMOMMWH canbapbiH 6CONTUAT HIMIrAYYaxX 33par
3opunTyyq 6artax 6anHa;

70 https://tdra.gov.ae/en/ictfund/national-projects/about-national-projects
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o Opcaang TacBapTan 6anx: CaHrmiH 3pcaan gaax YagBap Hb XOPeHre
opyynanTblH COHroNToA Heneenger. [9BY CaH Hb 3pPCOdNA TICBIPIAX
yagBap xapbuaHryn ©Oara 6anx Maragnantad 4 ypT xyrauaaHgaa
MaLl UX ereex erex, Wiyy TOrTBOPTOW XepeHre opyynantag Tesnep4
axunnagar;

*  Tepemxyynant: Tepernkyynax Hb apcoanunr OyypyynaxbliH Tyng
XOPOHre opyynanTbIr SH3 OYPUNH XepPeHrninH aHrnang (Xxyebuaa, 6oHg,
YN Xeanex XepeHre rax MaT) xyBaapunax siBaan oM. TepernkyyncaH
fary Hb siIMapBaa HA3r3H 3PCIACAOH XOpeHre opyynanTbiH angargfibir
Oyypyynaxag Tycangar 6anHa;

*  Tep, XyBUMAH XIBLUMNH TYHWAN: TyC CaH Hb M3433narn, xapunuyaa
XONOOOHbI  TEXHOMOTrMTOM  XONOOOTOM  OFOH  HUWT3O,  HI3ANTTIN
KOMNaHuygan XepeHre opyynax acyyanbir aB4 y3ax OonHo. Hamx
aypoaxag To4 XepeHre opyynanTblHXaa TOOOPXOW XACTUUr XyBUMH
XOpeHre OpyynanT, BeH4Yyp KanuTarn 9CB3S1 TEXHOSMOMMWH rapaaHbl
OU3HeCT Wyya XxepeHre opyynanTtag XyBaapwuik 6ongor 6anHa;

*  XenKnunH 4ur xaHgnara: CaHrmiH xepeHre opyynanTbiH WNAOBIPT
XUAM3M OKYH YyxaaH, kmbep atoynrym OGargan, yynsH TooL0oson,
Xapunuaa xonboo 33par TyxalH canbapT LWWH33p rapd upx Oyn
XODKMUAH YA XaHanara Heneesmk 60Ho;

* YpT xyrauaaHbl 6anx: CaH Hb CTpaTeErMnH 30pMroocoo LWanTtraanaag
UIyy ypT XepeHre opyynantTtan Gamgar. JH3 Hb 3ax 333nMrH 6OrMHO
XyrauaaHbl xanban3nuir gaeaH Tyynax, ypT XyrauaaHbl eCenTUiH
6onomMxo0 awmrnax 6onoMxuir onrogor 6anHa;

+ Ec 3yn 6a 0noH HUATMIH caHaa 6ogdon: 3apum caHryya, snadrysa
3aCrUiiH ra3pblH A3MXKISITAM CaHryyd XepeHre opyynanTbiH WMWOBIP
rapraxgaa €c 3ym, HUATMUAH XYYUH 3YRITMIAT XapransaH y33)k 6osHo.
OH3 Hb CaHIMH 30pWIro, YHAT 3ynNTan 3epunngex byn canbapyynan
XOPOHre opyynanT XMNX33C 3anSICXUnX sBaarn oM.

1.2. KASAXCTAH YINCbIH HAUrMUAH 3PYYNT MOHAUWH OAATTANbIH
CAH

HuirMminH apyyn M3HOMMH faatranbiH CaH awrninH Oyc XxyBbLiaaT KOMNaHu
(uaawmag HOMAC) Hb 3acrunH raspblH “HUArMUIAH 3pyyn MOHAWNH gaaTrasnbiH
caH Gawvryynax Tyxan” 2016 oHbl 07 pgyraap capbiH O1-Huin egpuiiH 389
AYrasp TorroonblH garyy 6anryynaracaH 6ereeq caHrmiH xyBbLaaHbl 6arubir
333MLUMX, awmrnax apxunr KazaxcrtaH YncblH 3acrmiiH raspbir Teneesmk dpyyn

M3HAWAH siaM X3P3NKyynaar.
HOMIAC-rmnH xyBbL@a Hb 36BXeH TepuiH magang Oamx Gereen 6ycpoan

WnmKYymKk  6onoxryn. CaH ynn axunnaraa sByynaxaj Luaapgnaratam
XOPOHIMAr Gypayyrax 30punroop 36eBXeH 3HIMIWH XyBbliaa rapraHa. TyyH33c
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OJfICOH OPrioro0 CaHrMH Xenkung 3apuyynHa. QHrMH XyBbli@aHd HOrgon
aLLur TOOLOXIYI, MeH XyBaapunaxryin.”!

CaHrumnH 3opunro

CaHrunH 3opunro “Opyyn M3HOUWH Tycnamx YUMYUNrI3HUN XYPTIIMXK,
YaHapbIir HAMIrAQYynax 3amaap 3pyyn MSHOWWH LWanTraaHaap roH3TUMH
eHAaep 3apgan waapgargax ToXMongong UproH Oypa CaHXYYrMnH O3MXKMAAr
y3Yyynax’-g opLUnHO.

OHAXYYy CaH Hb TOITBOPTOW XODKIMWWH 3apyMbliH Jaryy Ynn axunnaraaraa
un Tog AByynaxbir 3opbgor 6ereen apa TYMHUMX33 UTFANUAT Jaax, 3pyyn
M3HANNH YANYUNTI3HUIA 3aX 333MNNNH XNKMUIT A3MXKMH aXxunnagar.

CaHrMiH yun axunnaraar 3oxuuyyrnax 3apx 3yWH akT TyyHA4 TycraracaH
acyyanyya

HOMOC yun axvunnaraaraa ssyynaxgaa YHACSH Xyynb, MproHum xyynb,
XyBbLaaT KoMmnaHumH Tyxau, AwrniH 6yc 6auvryynnarbiH Tyxan, AnbaH
XYPMbIH HUATMUIAH 3pYyn M3HOMMH JaaTranbiH Tyxan xyynuyg 6onoH 6ycaa
Xonborgox Xyynb, 3pX 3YWH akTbilr X3pankyynagar. TyyH33C ragHa CaHrumH
aypam 6onoH 6Gycag xonborgox kypam, Aypam, gotoon 6apumT Guwdr,
LWMAOBIPUINH XYPIIHA, YN axunnaraaraa sByymk 6arnHa.

CaHruiH ynn axunnaraar 3oxvuyyngar ron 3oxuuyynant He AnbaH XypMbiH
Hul2MUUH 3pyyn M3HOUUH daamearibiH myxau xXyyrb 60r10H “HutiemutH spyyri
M3HOUUH OaamearibiH caH” aweaulH byc xysbyaam komMnaHulH oypam” 6anHa.
AnBGaH >XypMbIH HANTMUIH 3pYYN MOHAUWH AaaTtranbiH TyXan XyynunH 4 oyraap
OynarT Tyc caHTam Xxonborgox epeHxui xapunuaar 3oxuuyyncaH 6anHa:’?

18 pyraap 3ynng CaHrMmH ctatyc 60NOH XOPOHIMIH Tyxan;

19 ayrasp 3ynng caHrMrH ynn axunnaraaHbl Tanaap;

20 pyraap 3ynng CaHrMmnH apx, YYPruiH Tanaap;

21 [Qyrasp 3yWng CaHrviH XepeHre opyynanTtbiH YW axunnaraadbl
Tanaap;

22 gyraap 3ynng CaHrmnH HartnaH 6o0ox 60MnoH TarnaHTam xonbooTomn
acyyanblH Tanaap;

23 pyraap 3ynng CaHrMnH ayguTbiH YN axunnaraaHsl Tanaap;

24 pyrasp 3yung caHrviH youpgax axunrtaHg TaBurgax waapanarbiH
Tanaap TYC TYC 30XULYYIDKI9.

"«OJIEYMETTIK MEOVUNHATBIK CAKTAHObIPY KOPbI» KOMMEPLNANBLIK EMEC
AKUMOHEPNIK  KOFAMbIHBIH  >KAPFbICbI, 7. KopablH akuusnapbl,  https://fms.kz/upload/
iblock/829/829f4691716225e7ac59ebb3a55da3b7.pdf

2 06 06s13aTeNBbHOM CoLManbHOM MeAMLMHCKOM CcTpaxoBaHumn 3akoH Pecny6nvkm KasaxctaH ot 16 Hosbpst
2015 roga Ne 405-V 3PK. https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z1500000405
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“HArMunH apyyn MaHAWMH faaTranbiH can” awwrmiiH 6yc XyBbLi@aaT KOMMaHWIH
OYPAM™-4 CaHIMMAH YN axwunnaraar gapaax 0ynar 3aanTyygblH XypasHAa
HapwuiBYnaH TycracaH 6anHa:’®

1 ayraap GynarT epeHxuin 3ynnuiiH Tanaap;

2 pyraap 6ynart caHrMmH cTaTtyc;

3 gyraap 6ynarT CaHrMnMH eMYninH Tanaap;

4 nyrasp GyNarT CaHrMnH XePeHTNINH TyxaW;

5 gyraap ©ynartT CaHMMnH 30pUIro, YN axunnaraaHbl Tepen 60MoH yur
YYPrvinH Tanaap;

6 gyraap 6ynarT caHrMnH apx, YYPrumH Tanaap;

7 pyraap Gynart CaHrMinH XyBbLi@aaHbl Tanaap;

8 gyraap 6ynartT caHrMnH Ganryynnara, HaNKYYAWAH Tanaap;

9 ayrasp 6ynart caHrmnH ONOH HUNTUIMH 3eBNeNAOX 3eBMNeNUNH Tanaap;
10 gyraap 6ynarT caHrMiH raHy, 933MLWNIYNIAH Tanaap;

11 gyrasp OynarT caHrMnH Ygupaax 3eBnenuinH Tanaap;

12 pyraap 6ynart caHrMnH Yanpaax 3eBnesinr COHrox Tyxam;

13 pyraap 6ynart Youpgax 3eBnenuiiH ruwyygunH OypaH SpXuiH
xyrauaa;

14 nyrasp 6ynartT Yanpaax 3eBnenuinH TapryyHun Tyxam;

15 pyraap 6ynarT Yompaax 3eBAenuinH Xyprbir Xypangyynax tanaap;
16 ayraap 6ynarT Youpoax 3eBnenninH XypribiH Tanaap;

17 pyraap 6ynart Yavpaax 3eBnenuiiH XopooablH Tanaap;

18 gyraap 6ynart caHrMnH MNynuaTrax yampanarbiH Tanaap;

19 ayrasp 6ynart MNynuaTrax yaupanarbiH 6ypaH apxXuinH Tanaap;

20 pyraap Gynart N'ynuaTrax youpgnarbiH Y axunnaraaHbl XYpMblH
Tanaap;

21 pyrasp Gynart caHrmiH MN'ynuaTrax yampanarbiH TOpryyHum Tyxanm,
22 pyraap 6ynart caHrmnH [lotooq ayguTbIH YN aXunnaraaHbl Tanaap;
23 pyraap 6ynart caHriMnH HapuinH GuYrninH aaproiH Tyxam;

24 pyraap 6ynart caHrMrH yanpaax anbaH TylaanTHbl YN axunnaraaHbl
EePeHXNN 3apynM;

25 pnyraap Gynart caHrMiH HArrnaH 6o40x 60MoH TannaHTam xonborgox
acyyanblH Tanaap;

26 pyraap 6ynartT caHrMnH ayauTbiH Tanaap;

27 pyraap Gynart caHrMnH Magaannas un Tog 6onrox Tyxamn;

28 pyraap 6ynart caHr eepuyreH bavryynax, TataH Gyynrax Tyxam;

29 pyraap 6ynart Bycag 3yWnuinH Tyxawm TyC TyC 3aacaH bGanHa.

CaHrumH ygupgnara, 30XMoH Gaunryynant

HOMAC-runH gypmunind 8 oyraap 3ymng 3aacHbl Jaryy CaHrMnH yaupanara
30XMOH Banryynant gapaax 6ytauTan 6anHa:

3 «3NEYMETTIK MEOVMUMHATIBIK CAKTAHObBIPY KOPbl» KOMMEPLMANBIK EMEC AKLIMOHEPIIK
KOFAMBIHbIH XAPFbICHI, https://fms.kz/upload/iblock/829/829f4691716225e7ac59ebb3a55da3b7.pdf
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« [a93p youpgnara Hb rady, XyBblL@a a3amwury Oyoy 3acruiH rasap
banHa.

*  Ypuppax 6Gawryynnara Hb Yauppax 3eBnen 06ereef CaHMMnH yiWn
axunnaraar €epeHxun yauvpanaraap XxaHrax akunnagar. Yaupgax
36BMen Hb A43pragaa xopooaron 6anHa (AyauT, apCaanuinH yanpanarbiH
X0opoo, Tomunroo GOMOH LanuvH XencHUM acyygan xapuyuax Xopoo,
CTtpateru, XenkrmmH Xxopoo).

o [ynuyatrax Ganryynnara Hb Mynuatrax yauppanara Gereef CaHrMminH
eAep TYTMbIH YN axunnaraar yampaaH 30X1oH banryynaar.

+ [otooa ayAuUTbIH H3MK Hb CaHMMAH CaHxXyy, 34WUWH 3acruiH YN
axunnaraaHg XsHanT TaBuX, SPCOdNWIAH yaupanara, 4OToo4 XsHanT,
CaHMNH yampanarbiH 6apumMT GUUTMRH X3PANKUNTIA YHIMANT, AYrHANT
erex yypartam 6anHa.

9araspaac ragHa Tyc caH ONMOH HMUTUWAH 3eBnenaex 3eBnentan 6anx
0a TyyHui GypangaxyyHg awruiH 6yc Gawryynnara, yWngeapYHWUA 9B,
aX axymH HaPK GonoH Oycag aTresauiiH Teneennyya opgor. 3esnenuvir
Oypayynax xypam, yun axunnaraaHbl 30XvOH 6anryynant ©0noH xypam,
XamMaapax acyygarn, MeH TyC 36eBreneec rapracaH caHanbir anbdaxyynax
acyyanbir Yanpaax 3esneneec 6atancaH xondoraox XXypMblH Aaryy TOrTOOHO.
TyyHaac ragHa caH HapuiH ©OwurunH papratan 6anx Gereen HapuiH
OVMYrMNH gapra Hb caHrMiH Yaupgax 3esrnen 60omnoH MynuaTrax yavpanarbiH
OypanasxyyH4 OpPOXryW. Yaupaax 3eBneneec TOMUIIOTOOXK TYYHO axnaa
TannarHax 6a gapaax yypartan 6anna:

* AnbaH TywaantaH OGOMOH HANKYYAWWH CaHMMWH yauparara 30XWOH
GanryynanTblH YUINANa3dp X3PINKYYNAX Xyyrb TOITOOMX, [AYypaMm,
XXypam, CaHrMiiH JoToo4 6apuMT BUUIMIAH X3P3NKUNT, TYYHYN3H CaHTUH
yavpgnarbiH 6ognoro GOMNOH Typlunarbir  camXpyynax Hexuenumr
Bypayynax;

* Youppax 3eBnenuiir yun axwnnaraaraa yp QOYHTIM X3pP3anKyysiax
Hexueneep xaHrax (Youpgax 3eBnenunH XyprblH O3NTran  axnbir
XaHrax, 30XWoH Bawryynax, Xyprbir X3BUWH siByyraxaf XaHanT TaBuXx,
MOH Xypriaap Xananuax acyyanblH MaTtepuansir 6ypaoyynax 6omnoH
TYYHUIA XYPTIIMXKTIN 3CIXIL, XSAHANT TaBUX rIX MIT);

*  DBypaH 9pXuMHX33 XYpPadHA CaHMMWH Tarnaapx M3433NNIMAH HyyLbIr
xagranax, TYYHUWAr un 1o4 00mnrox, Xyprax, TYYHUIIOH MIO33MAnAH 1n
Ton, GananbIr eHAep TYBLUMHA XaHrax axunnax;

*  CaHrMH HaPKyyOuMAH HangBapTam, yp AYHTOM XaMTpaH axunnax
HOXLBNWUNT XaHrax.

HapuiH 6uurmuinH gaproiH 6YpaH apX, apX, YYPar, axnblH 4ur yypar 6onoH 6ycan
xapunuaar caHrMnH “HUirmmnH apyyn MaHOUNH gaaTtranbiH caH” awrnnH 6yc
XyBbLiaaT KOMNaHnnH HapuinH 6udrninH gaproiH Tyxan” aypam, 6ycag gotoon
GapuMT BUUrMIH XypPaaHg 3oxmuyyrncaH 6anHa.
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CaHrMmH TeCBUMH OYpAYYNanT, 3apuyynanT, TYyYHA TaBurgax xaHant

CaHeulH mecesulH 6ypdyyasnm

An6aH >XypMbIH HUATMWAH 3pYYN M3HOUWH AaaTranbiH Tyxan XyynuinH 4 yrasap
OynruiiH 18 gyraap 3yWnuiiH 4-T 3aacHbl Aaryy CaHrMmH TOCBUNT LUWIDKYYNaT,
LIMMTIaM, TOAr33PUIAT XyraLaaHgaa TeneerymH ynmaac HorgyyrncaH Topryyrib,
XOpPeHre opyynanTbliH Oprioro 60M0H Xyynuap Xxopurroorym 6ycas oprorbiH ax
YYCB3p33C OypAayyngar.

3apuyynanm

MeH xyynunH 4 gyrasp OynrunH 18 gyraap 3yWnuiH 5-g TOOOPXOMICHOOP
CaHIMH X8PeHINIT:

e AnbGaH XypMbIH HUATMWAH 3pYyYyN MSHOAWWH AaaTtranbiH TOrTONLOOHA
XamaapanTan apyyn MaHAMNH GarryynnaryyabiH YWn4unraaHmi tendep;

»  KasaxcTtaH YncblH 3acruiiH raspaac TOrTOOCOH CaHXYYIMMNH X3parcnyynag
Ganpluyynax;

*  UNyYy TONeraceH WuImKyynar 60MnoH (acxyn) W1MTran, gaHcadg aHayypu
OYPTrarAcaH MeHIreH XepeHrunr ByLaax Toxumonaong 3apuyynHa.

CaHeulH yun axunnazaaHo masu20ax XxaHaam

H3MAC ynn axmnnaraaraa siBsyynaxgaa apCaanuinH yaupanarbiH TOrtonuoo,
ragaap 6yy XeHOOHIMIH ayguT, MOH OTOOA ayANUTbIH XSTHANThIM X3P3nKYYImK
baniHa.

3pcdanuliH youpodnazbiH MO2moJiy00

OpcasanuiH yampanara Hb CaHrMiH CTpaTermini 30pUATYYObIr X3P3aNKYYIiax,
CaHXYYIMH TOFTBOPTON 6ananbIr xaHrax 60510H CaHTMINH XeNKIWIAH cTpaTerng
TOLAOPXOMICOH Y3YYSIaNTYYANNH XYBbA 9PCASMNUIAT Lar anganryin TO40pXOMox,
YHANax, XaHax, apcaanunr Byypyynax apra Xxamxaa aBaxag YnrnargcoH 6anHa.
OpcoanuiiH yampanarbiH 30pUaro Hb TOAOPXOWIOFACOH GOMOH YHAN3racaH
APCOANMMUT  XYNI93H  36BLUESPeraexX X3MXKI3HO XYpraX, CaHrmiH  yin
axunnaraang y3yynax Heneennuur baracraxag OpLUMHO.

Yavpaax 3eBneneec apcA3nNUnH yampanarsiH Tenesnereer xun 6yp 6atangar
Oereeq yyrasp caHrMiH apcOanunH GypTtran G0MNoH 3yparnanbir rapragar.
TyyH33C ragHa Yauvpgax 3eBneneec CaHrmiH AyHA4 XyrauaaHbl XeDKWWH
cTpatermnr Gartamk rapragar 6a TyyHO TycracaH 30pwunro, 30punT, yp
ALUMMIAM YHO3CN3H 3PCAANUIAH BypTranunr xmngar 6anHa. CaH Hb 3pCAANUIH
yanpanarbiH 6ognorotor 6anx 6a TyyHA 3pCANUIH yanpanarbiH TOrTONLOOHbI
30pUAro, 3apynMm, axrnblH YN SBLbIF TOOOPXOWSCOH banaar.
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Tyc caHrMiH apcaanuinH ygupgnara 60MnoH 0OToond XsiHanTblH TOrTonuoo
Hb COSO 60onoH ISO 31000 onoH yncelH cTaHgapTag cyypungar. CaHrminH
apcoanuinH  yaupgnara, gotoon xaHantbiH Oytumnr COSO onoH yncbiH
CTaHA4ApPTbIH 3apYNMA HUNLLYYII3H “XaMraananTblH rypBaH Lyram’-biH 3arsapbir
awwmrnax 6ariHa. JHaxyy 3arBapblH Aaryy apcaan xapuyuard Hb 3pCaanunr
YHanax, yanpaax, byypyynax, 40Tooq XsHaNTbIH YP AYHT3M TOrTOMNLOOr XaHrax
XamraananTblH 9XHUIA LWyrambir, 3PCONNNH YOUpANareiH HANK Hb 3PCAANNIH
yaupanara, A0TO04 XSHanTbiH yp AYHTAA  Typlunarbir  HIBTPYYNaxag
MOHUTOPWHT XWX, BaTanraaxyynax, XaHant TaBux xamraananTblH X0€p Aaxb
LWyramblIr, CaHrMNH Yampaax 3esnent 60MoH OToo ayauThliH HADK Hb rypas
Aaxb XaMraananTtblH LWyramMbir TYC TYC X3p3anKYYITHI.

CaH Hb 3pCaanNUiiH yaAMPANarbir Xapankyyrnaxaaad CaHrMnH YN axunnaraaHol
TYYX3H yeya 60noH caHraac A3BLUYYCIH CTpaTErMnH 30PUNTYYAbIF XapranaaH
YN axunnaraaHbl ron apcaanyyaninr TOqopXoMnoH aBy y3aar.

OpcasanuiH yaupanarbir CaHrMiH axuntaH OYpUH axnblH YA §BL, Yur
YYPIUIH CanLurym Xacar rax y3nar 6ereeq apcasnuiiH yompgnarbiH yin asuag
Oyx OYTUMMH HAPKYYyOUNWr TaTaH oponuyynax, Yampaax sesnen, ['ynuatrax
yavpanara, ayauT, SpCOannind acyynan xapuyuax Hank 6onoH 6ycag 6yTumniH
HOPKYYO4 XOOPOHAOO TOrTMOM M3A33M3MT COMUIILOX, TYYHYN3H 3PCASMUNH
yavpanarbir CaHrMMnH e4ep TYTMbIH axunTan yanayyrxk, 6avHra cavxpyynaxag
aHxaapu axunnagar 6anHa.

CaHaultiH domood aydum™

HOMOC-rmrnH caHxyy, SOMWH 3acCrMiH YN axunnaraang XaHanT TaBux,
CaHIVH YN aXunnaraar camkpyynaxbliH TyN4 A0TOOI XSAHANThIN XaP3aNKyyIiax,
3PCAANMIH yampLnarbiH YArMANaap YHINrad XMnx, CaHrMmH yampanarbiH 6050oH
36B6ree erex YMrnanaspx 6apuMT GUUrMNH X3PINKUATUNT XaHrax 30puUroop
0OTOOA ayauTblH HAankuur Gawnryyngar. TyC HODKUAH aXUNTHbIM CaHrUAH
Yaupgax 3esnen, [N'YUaTrax yaupanarbiH ruwyyH33p COHIoX 60noxryi.
[oTtooa ayauTblH HANK Hb YOupaax 36Bnenieec TOrTOOCOH XYPMbIH daryy
Aapaax uYur yYprumr xapankyyrk 6arnHa:

e Youppax 3eBrRenunr caHrMiH ynn axunnaraaHbl Tanaap xapaat 6yc
©oanTON M3A33NNA3P XaHrax;

o JpcoanuinH ygupgnara, OToo4 XSaHaNT, CAaHMMH yaupaniarbiH yin SBubIr
YHOMax, OYrHANT XUnX, 3eBneree erex 60MoH CUCTEMTIN, TyyLuTan apra
almrnaH camkpyynax Hexueneep xaHrax;

« [JloTood ayouTbiH HAIDKUWH Xypama 3aacaH OypaH SpXUAH XYpasHa
Oycag unr yyprumr XapankyysHa.

“  «ONEYMETTIK  MEOWUUHANBIK  CAKTAHObIPY  KOPbl»  KOMMEPLUMANBIK  EMEC
AKLINOHEPIIK KOFAMbIHbIH XAPFbICbI, 22. KopabiH lwki ayaut kbiamerTi, https://fms.kz/upload/
iblock/829/829f4691716225e7ac59ebb3a55da3b7.pdf
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[Jotooa ayauTbiH YN axunnaraar Yampgax 3eBhenuinH Aapragax AoToofq
ayouTblH  HADK yaupdaH saByynax 6Oereepn Yaupgax 3eBneng axnaa
TavnarHagar. TyCc HODKUIH YUr YYP3r, 3pX, YYPar, axunnax Xypmblr Yampaax
3eBneneec 6arancaH [JoTooq ayauTbiH HIDKUIAH XXypMaap TOrTOOHO.

CaHeulH 2adaad byry xeHOneHaulH ayoum’®

H3MOC-rMnH XUNuinH CaHXYYrMnH TannaH, TYYHUR Y axunnaraaHbl ABLbIH
Gangnbir xapbuyynax, HArTnax 30puUrroop TyXaWH >KUAWAH CaHXYYTUIH
TannaHg XeHAIeHrMNH ayauT XUANroaar.

AyOuTbIr TyXarH CaHXYYIMAH XUNUNH OYTHINTUIAT rapracHbl apaa KasaxcTtaH
YNCbIH Xyyrnb TOrTOOMXOOP TOrTOOCOH Aapaarnar, HexuenuiH aaryy 6omnoH
CaHMMH raHu, 339MLUNMYMIAH (3acrMinH rasap) WMAABIPIBP XUMHS.

XeHOANeHrnH ayanTbIr Yanpaax 3esnes, ['ynuatrax yaupanarbiH cCaHaauyumrbiH
Aaryy CaHrviH 3apgnaap, acxyn 3acrumnH raspaac waapgnaratam rax y3caH
Toxuongona 3acruiiH raspbiH 3apanaap Xunnrax 6onHo. 3acruiH raspbiH
XYCanTadp ayauT sByynax Toxuongong 3acruiH rasap eepee ayauTbiH
Ganryynnarbir TOMUoX 3pxTar 6anHa. MeH aH3 Toxmongong Tyc CaH ayauThbliH
Ganryynnaraac XyccaH 6yx waapgnaratam 6apmumt mnuur, 6ycag matepuanbir
Oypayymk erex yypartoh 6a caHrviH [ynuasTrax youpanara MaglsaiviH
OypaH OyTaH Gawngan, HuunMUr xapuyuHa. CaHrunH MynuaTrax yampgnara
XOHAOIOHITMIH ayauUT XMNraXaac TaTran3ax TOXMOoAon4 COHUPXCOH 9TrasguiH
XYCANTUIH Aaryy LWYYXUNH WNAGBIPI3P ayauT XUNNrax 60nHo.

HOMAC »>kunuiiH TanmnaH, XepeHrMH ©eepyYnenTunH TalnaH, MeHreH
rYWArasHWi TannaH, awur 6a angargnbiH TaunaHr Xun 6yp ofloH HUATUIAH
M333ITUIAH X3P3rcnasp HUNTNaX yyparTan bariHa.

CaHrumH XOpeHre opyynantbliH CTpaTerun

XepeHre opyynantbiH ynn axunnaraar HOMOC 6onoH KasaxctaH YncbiH
YHOSCHUIN OaHK X00poHA Ganryynax WTranuiMiH ropasHMA YHACSH O33p
YHOSCHUI BGaHK X3panKyynax 0a CcaHrMmH xepeHrunr YHOSCHUM 6GaHkaap
AaMXKyynaH CaHXYYrMiH xaparcnyyasg Garvpuyyngar. YHOSCHWUA GaHK Hb
CaHIMMIH XepeHInir TeBnepyynax, 6anpluyynax 60noH XepeHre opyynanTbiH
OprorbiH Tanaapx 6yx TannaH 6ypTranuir xetenHe. MeH xoép 6avryynnarbiH
X00poH4, GanryyncaH UTFanuaniH rapasHnin garyy AaHCHbl GONOH XepeHre
OpyynanTbliH YW axwunnaraaHbl TawunaHr ynupan TyTam caHg Xypryynax
YYparTan bannHa.’®

s «ONEYMETTIK  MEOVWUMHANBIK ~ CAKTAHObIPY  KOPbl»  KOMMEPUWANBIK  EMEC
AKLUMOHEPIIK  KOFAMbIHbIH, ~ XXAPFbICbI, 26. KopabiH  aygwuti,  https://fms.kz/upload/
iblock/829/829f4691716225e7ac59ebb3a55da3b7.pdf

6 MiHOeTTi aneymMeTTik MeavumHanbIK cakTaHablpy Typarbi

KasakctaH PecnybnukacbiHbliH 3aHbl 2015 xbinfbl 16 kapawagars Ne 405-V KP3., 4-tapay. ©neymeTTik
MeauumMHanbIK cakTaHabIpy kopbl, 21-6an. KopabiH, nHBeCcTULMANbIK KbidaMeTi, https://adilet.zan.kz/kaz/
docs/Z1500000405
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HOMAC Hb YHO3CHMI BaHKTan GanryyncaH UTranuiviH ropasHum XypasHa
LUMIDKYYIIaN, WUMTAM, XYYTUMRH opriorooc Bycag “Typ vyeneet By’ XepeHrnmr
CaHXyyrmnH xaparcang 6Ganvpwyyngar. TyC CaHrMnUH XepeHrnmr 6OormHo
XyrauaaHbl eHOep XepBex YagBapTan, 3pCcOanry yHIT uaac bytoy 1 xun
XYPTanx xyrauvaatanm YHOICHUI BaHKHbI YHAT Liaac, XxagranaMmxumH aykunoHs

opyynHa.

HOMAC Hb caHxyyrminH TortBopton Gamanbir xaHrax 60MOH r3HATUIH rapy
Oonsowryn 3apanbir HEXeX 30pUAroop TYC CaHMMWH CcyynuiH 12 capbliH
(xyaHnuiiH) opnorblH 3%-Tarh T3HLAX X3IMXKIIHUN XOPOHreep HeeuunH caH

Bypayynaar.

TyyHunaH 2020-2025 oHbl XerknuiHxee cTparterng TycracHbl garyy CaHrumH
CYYNuUH 12 capblH (XyaHnuiH) oprorbiH AYHMMMH 1/12-TOM TAHLIX, rox49a3
50 Tapbym TaHraraac’” Garary XaMXasHUI XePeHre opyynantag opyynaarym
XOPEeHIMNT XepeHre opyynanTtag 6avpyynaar 6aviHa.™

1.3. ABCTPAIU YNCbIH UP33QYAH FAH TAYUITAX TAMLIIX CAH

ABcTpanu Yncag TecBuH ragyypx (Tycram) CaHrMiH aHc, MeHreH rynnrasTomn
xonbooTon xapunuaar TepuiH yaupanara, rynuatran, xapuyunarbiH Tyxan
xyynb (Public Governance, Performance and Accountability Act 2013)-aap,
Tycram caHrMmH youpgnarbiH 6aruiH ruwyygunr TepuiiH anbaHbl Tyxan
xyynb (Public Service Act 1999)-aap, 6ycag xapunuaar Tycran caH Tyc 6yp
©6p eepuUnH TyxaurncaH Xyynuap Tyc Tyc 3oxuuyynpar 6avHa. Tyxann6an:
AsctpanunH Wpasgym can (Australia Future Fund) Hb 3acrminH raspaac
GanryyncaH 6ue gaacaH 6asnrminH caH Gereeg ABCTpanuiiH MP33gym Xomd
YEUVHXHUI CalH CalXHbl TEree XepeHre opyynant XMnaar.

Npaaayn caH He ONoH yncbiH 6asnrMnH caHryyabliH opyM’®-biH (International
Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF)) yycraH Gawnryynard ruwiyyH
bereeq CaHTbArOMMNH 3apumyyabir 6ypaH Xxapankyyngar. CaHTbSArormmH
3apumyyn Hb un Toa Ganmpgan, cawH 3acarnan, xapuyunaratam 6Gawnpgan,
XOpeHre opyynanTtbiH yxaanar Typwnarbir S3MXUXUNH 33parud3d TepUnH
BasnrMH CaHrMNH YN aXxunnaraadbl Tanaap uyy HaanTTan dpma xananuas,
WITYY FYH3MMIA OMArONTTON BONOX0A A3MXKIIAT Y3YYIIAAT.

[aapx caHrurH ynn axunnaraar 2006 ong 6atnargcaH Mpasgym CaHrmimH
Tyxan Xxyynotl-aap 3soxuuyyngar. Tyc caH ABCTpanuiH 3acruiH raspaac

7 KazaxcTaH YncblH MeHreH 1amMaart. 2023 oHbl 08 gyraap capbiH 30 egpuiitH MoHronbaHkHbl xaHLwaap 1
TAHra 7.53 Terpertan TaHUyy OaiHa, https://www.mongolbank.mn/mn/currency-rate

CTPATErMA  PA3BUTUA HEKOMMEPYECKOIO AKUMOHEPHOIO OBLWECTBA «®OH[
COUNATTIBHOIO MEOMUMHCKOIO CTPAXOBAHWA» HA 2020-2025 OfObl, https://fms.kz/upload/
iblock/59a/59af1e8bbf13647cb02e28bb08923d33.pdf

 International Forum of Sovereign Wealth Funds https://www.ifswf.org/

80 Future Fund Act 2006 https://www.legislation.gov.au/Details/C2023C00110
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xapaaT Oycaap yWn axunnaraaraa sBYYmK, YpPT XyrauaaHbl ereexwuir
HIM3raYYNaxuiiH Tyng eepuiiH xapbsia 434 caH OypuiiH XepeHre opyynanT,
3pCadn, ereexXuinr TaHLBIPXKYYIAST.

Cxem 2. Ipaadyl caHaulH 030 caHayyd, XxepeHae opyyranam
(2023.06.30-Hb1 6atidnaap)

AscTpanuinH Npasgyn
caH

(202.8 Tapbym gonnap)

XenKnunH
AHaraaxblH 63pXLL39TIN MpaagyiH raH
cypanraaHbl VNPragnnH rayrram TaMuaIX
Mp3a3pyn caH (21. XanamxuinH caH caH (4.5 Tapbym
Tapbym gonnap) (15.0 Tapbym nonnap)

AbopureH 605oH
OHuron 6ananbIH ToppuchIH aparn,
caH (4.4 Tapbym

ponnap)

AananH npaagyH
caH (2.1 Tapbym
nonnap)

Ox cypsanx: https://www.futurefund.gov.au/

ABCTpanunH Npaagyn caH Hb AHaraaxblH cyganraaHbl npasgyn caxd (Medical
Research Future Fund); ABcTpanuiiH XerknuiH O3pXLIaanTan WPragunH
xanamxuiiH caH (Disability Care Australia Fund); WpasgynH raH rauirtan
Tamuax caH (Future Drought Fund); OHuron 6ananeiH caH (Disaster Ready
Fund); AGopureH 6onoH ToppucbiH apan, gananH npasgyrH cad (Aboriginal
and Torres Strait Islander Land and Sea Future Fund) raceH 5 gag caHtan.
OAarasp s34 caH Tyc 6yp eep eepuiiH TycranncaHn xyynmap soxuuyynargaar.!

Cxem 3. Upaadyld caHauliH ydupdnaza, 30XUOH baliayynanm

Future Fund Board of Guardians

o
Future Fund Management Agency

Chief Executive Officer

Senior Leadership Team

s L ! L s

Investment Investment Legal and Peaople, Corporate
and Business Risk Culture and Affairs
Operations Inclusion

Ox cypsamx: Future Fund Management Agency Annual Report 2021-22

81 3acruiiH ra3pblH TOCBUINH raflyypx CaHryyablH YN axunnaraa: 6ycag opHyyabiH Typlunara 2023
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Up330dyl caHauliH youpOdnaaa, 30XxuoH 6aliayynanm

Yauppnax 3esnen (Board of Guardians) Hb 493pX 3ypraaH CaHMMNH XepeHre
OpyynanTbiH LUWAOBIPUAT 3UACIMAH raprax OypaH apxTan, Ove p[gaacaH
Ganryynnara tom. T34raap Hb MEHEXXMEHTUNH ra3pblH 36Beree, 3eBNOMKUINH
Aaryy XepeHre opyynanTbliH CTpaTermmr XsaHax, XepeHre opyyrnax 3cax Tanaap
3UCUIH WNNOBIPUIAT rapragar. Youpgax 3esnesn Hb gapra, TaBaH rmiyyHaac
O6ypoax ©Gereen TepuiH anbaHbl Tyxah Xyyne®-uiH paryy 3eBnenuiiH
MLUYYA33p KOMMAaHWUKMH 3acarnar, CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH YMrmanasap
M3PraLUC3H MI3PraxkunTHyyaunr canbap xapuyucaH cang (CaHruiH cang)
TOMUNOOr. Yauvpaax 3eBnesinH rmwyyounH OypaH 3pxuiH Xxyrauaa TaB
XYPTanx »xun 6ereeq ynupaH TOMUIOr4oX IpXTan. 83

MeHnexmeHTuIiH razap (Management Agency) Wpasagy caH 60noH TyyHWUi
Xapbsia 094 caH TyCc OYpuMH XepeHre opyynanTblH XaMrMnH OHOBYTON
cTpaTerMnH tanaap Yaupaax 3esneng 3eBreMX erex, XepeHre opyynanTbliH
CTpaTErMnH XaP3aNKUITTUIAT XaHrax Ynr yypartam axunnagar. Mipaagym caHrmmH
MEeHeXMeHTUIH ra3ap TepuinH anbaHbl Tyxan XyyrnuiH aaryy CaHxyy, XepeHre
opyynanT, Xyyfnb 3pX 3yW, KOMMaHWWH 3acarnan 33par OfloH canbapbiH
MAPraXUNTHYYA33C BypasHa. MeH caHrminH yaupanaratam xonbooton 6yx
3axupraaHbl, egep TYTMbIH YWN axunnaraar xapuyugar. MeHexmMeHTUnH
raspblir rynuatrax saxupan (Chief Executive Officer) yampaana.

Mpasgyn caHrviH Xapbsia [0339p AypAcaH TaBaH caHraac MpasgynH rad
raymrram TaMUa3X CaHMMrH Tanaap A3NrapyynsH aBy y3be.

Upa3saynH raH raymrram 1amuax cad (Future Drought Fund)

"aH raumr 6on ABCTpanuinH ra3pbiH ragapryyrmind banranumnH ayp tepx derees
3HO Hb 3AWMWH 3acar, HUraM, Ganranb OPYUHL MXIIXAH Hemnee y3yynaar
GanHa.®

ABCTpanunH 3acrMiH raspbiH MpasgynH raH radurtam TOMUSX CaH Hb
ancnargcaH 6yc HyTrMH MpPrag, TapuanaHygag raH radyruiH 6anTran xaHraxag,
Hb 30PUYIK CaHXYYrMWH TOITBOPTOM 39X YYCBIPI3P XaHragar. Tyc caH Hb
3acrMnH raspblH raH radrnmir TACBIPNaX, TYYHTAM Tamuax, 6anaH Gangnbir
XaHrax TeneBnereeHmnin Har Xacar oM.

MeH MaHg TaceapTan Gangnbir 6m 60nrox cymkas xetendep Hb TyC CaHTMNH
YHOCOH XxeTenbepyyaunH Har Gereen OMOH HUATUWH CYITK33, O3MXKIIAN,
opornuoor 63xKyynax 3amaap OfloH HUATUIAH YagaBXbIr 63XKyynaar.

82 Public Service Act 1999 https://www.legislation.gov.au/Details/C2019C00057

8 Board of Guardians https://www.futurefund.gov.au/About-us/who-we-are/board-of-guardians

84 Future Drought Fund https://www.agriculture.gov.au/agriculture-land/farm-food-drought/drought/future-
drought-fund#daff-page-main
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Up33dyliH eaH 2cayuzmali mamMysx caH2uliH 30pusi20 Hb Yyp ambCrasnbiH
©6pUnenT, raH ra4yurT ra3ap TapuanaHraac xamaapanTtav uprag, TapuanaHygbir
T3CBIPTIM OOMroH T4HMIM 63Mn3H GananbIr XxaHracHaap MpraguiiH ambaparbiH
YaHapbIr HAMIrAYYNaxa OpLUNHO.5®

OpX 3yWH OpPYMH

MpasaynH raH raumrtai TAOMUIX CaHMMnH yrun axunnaraar VpasgynH rad
raymrtanm TaMudX CaHMnH Tyxaw Xyynb®®-aap soxuuyyrmk 6anHa. Tyc xyynb
2019 oHpg 6atnargcaH 6ereeq fapaax 3ypraaH 6ynar, 66 3ynntan. YyHa:

Youptran

Npa3gynH raH raymrram TamMuax caH

aH raunrT T9CB3PTAN Banx Tyxam 3oxuuyynant

Npa3gynH raH raymrram TaMuax CaHMMnH XepeHre opyynant
TannarHax

Bycan

ok~

XyynuiH 30pun2o Hb WpasgymH raH rayurtad ToMudX caHr 6anryynx,
XaMTbIH HOXOPIeNMNH OPHYYAbIH TEONOOPUNT TeNeX, raH ra4ymrtT epTCeH Uprag,
TapuanaHygag HexeH Tenbep onrox, Myx, OpoH HyTarT GyuanTtryn Tycrnamx
Y3YYynax 3apanbir ABCTpanuiH 3acrvinH raspbiH 36BNeNUAH LUMHIYNANNIH
caH (COAG)-g WwWnimKyynaxag OpLUMHO.

MpasgyrH raH rayvrtram TaMU3X CaHMMWH Tyxan Xyynuac ragHa Wpasgym
CaHMMWH Tyxanh Xyynb, TepunH youpanara, rynuaTran, xapuyunarbiH Tyxamn
Xyynb, TepuiH anbaHbl Tyxah Xxyynb, Mag3annuiH 3pX 4YerneeHuin Tyxan
xyynb®’, 3acruiH raspblH XydangaH aBax axunnaraaHbl Tyxan xyynbé-aap
TYC TYCbIH Xapunuaar 3oxuuyyngar 6anna.

Mp33aynH raH raymrram TamMuax CaHrMnH yaupanara, 30XMoH 6anryynant

MpasaynH raH rayuMrtan Tamuax CaH Hb 433p AypAcaHunaH ABCTpanuiH
Mpasgyn caHiMiH 094 caH Tyn yaupgax 4a3g Ganmryynnara Hb Wpasgywm
caHrMiH Youpgax 3eenen GanHa. Yaupgax 3eBrefn Hb Xyynvap XyJ193CsH
YYprunH garyy pasgymH raH rauvMrtanm TaMUdX CaHMMNH XePeHreep XepeHre
opyynanT Xunx yur yypartan. VinHxyy xepeHre opyynant xunxgas Vpasgyn
CaHrMiH  MEHEeXMEHTUMH  raspblH  36BNEMXWUWAr  yaupanara 0onroHo.
MeHeXMeHTUNH rasap Hb 3eBfiemX rapraxgaa 2019 oHa napnameHTaac

8https://frrr.org.au/funding/disaster-resilience-and-climate-solutions/future-drought-fund-networks-to-
build-drought-resilience/

8Future Drought Fund Act 2019 https://www.legislation.gov.au/Details/C2023C00051

8Freedom of Information Act 1982 https://www.legislation.gov.au/Details/C2023C00201

8Government Procurement (Judicial Review) Act 2018 https://www.legislation.gov.au/Details/C2018A00129
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GatnaracaH “Npas3gynH raH rayruiH CaHrMmnH XepeHre opyynanTtbiH Ynrnan’s
nir (Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment Mandate
Direction 2019)-nir ygupgnara 60mnroHo.

Up330ylH 2aH 2a4uemali mamyax caHaulH 3eenendex xopoo (Future
Drought Fund Consultative Committee) NpasgynH raH rayurtan TaMUdX
CaHMMnH Tyxan XyynuinH garyy CaHrinH cang Hb LUMH33P X3P3ANKYYIax rax bywm
anueaa Tecen, xeTenbepyya Hb AHA TACBIpPTaM 6ananblH CaHXYY>KUITUNH
TeneBnereeTan HUNLSX Oyn 3cax Tanaap ©Ove pgaacaH OGawuryynnaraac
36Bneree aBax yypartam Gamgar. MipasaynH raH rauurtam TOMUSX CaHIUKIH
3eBnengex xopoo yr 3eBnereer cangag erex yypartan.%

3eBnengex Xopoo Hb Japra, O6pBeH IuWyyHaac Oypaax 6a ruwyygunr
MpasaymnH raH raumrtam TaMuUdx caH xapuyucaH cang (CaHrmnH cang) nepes
XYPTAMNX XUMWIAH Xyrauaaraap Tomungor 6arHa.

3eBnengex xopoo Hb XOnboraox Tanyyaran TortMon yynaax, MpasagynH rax
radMrtan TOMLIX caHraac eHeer XypTan Xapankyyrk byn Tecen, xetentepyya,
aHg TocBapTan 6ananbiH CaHXYYXUNTUIH Teneeneree, Gomkyynax Tesyyq
(Adoption Hubs) xaparkyynax rax Oyn Tecen, xeTendéepuiiH Xypax TYBLUWH,
Oonsowryrm apcasn, axuy, O3BLUMA, CTpaTerMnH Tanaap ©epreH Xyp33HUn
Mag39nan erger. pasgynH raH raymrram Tamuax caHrimnH 2022 oHbl TannaHg,
AypAcaHaap 3eBnengex xopoo Hb 2022 oHA eCeH yaaa xypangax, xonborgox
Tanyynaz 3esneree erceH 6arHa.

CaHrmmH TecCBMIH OypAayynan, sapuyynanT, TYYHA TaBUrgax XaHant

MpasagynH raH radymrtan TaMUdX CaHMMWH XOPeHIMMH 3X YYCB3P Hb Tycram
AaHC JaXb MEHreH xepeHre 6oNoH xepeHre opyynantaac 6ypaaHa. Tyc caHg
X3PX3H XepeHre opyynaxbir pasaymn caHrmind Yaupaax 3esnen WunaBaprax
yypartan Gereen Xxyynvap Xynd3acaH 3HAXYY YYPruvMH xypasHa WpasgyuH
raH rayurtam TOMU3X CaHIMMWH XOpeHre OopyynanTbiH 4Yvrmanunr canbap
XapuyucaH cang napnameHtag epreH 6apbx 6atnyyngar. IHraxaaa xepeHre
OpyynanTblH ONOH YFCbIH CaviH TypLunarag HUALYYM3H YPT XyrauaaHg ereex
eHOepTan OGannraxbir 9pMan3aHa. MpasgymH raH radmrrai TaMUSX CaHg
opyyJficaH xepeHre opyynant Hb Mpasgyn caHrminH Yanpaax 3eBnenunH Hap
A33p xagranargaar.

MpaagynH raH raymMrram TaMuax CaHMMNH XepeHre opyyrianTtaac Of1ICOH OporbIr
TYC CaHIMIH TyCcran gaHcanp, Wumkyyngar. Mipasayn caHrniiH yaoupaax 3esnern
Hb Mp3aaylrH raH rauurtam xonbooTon gapaax Yur YYPrunr XapankKyyJiHa:

8Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment Mandate Direction https://www.legislation.
gov.au/Details/F2019L01510/Explanatory%20Statement/Text

%Future Drought Fund Consultative Committee https://www.directory.gov.au/portfolios/agriculture-water-
and-environment/department-agriculture-water-and-environment/future-drought-fund-consultative-
committee
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YyHA:

* 339/ aBax;

*  XepeHre opyynanTblH MaHAaT;

*  XepeHre opyynantblH 6ognoro 6onoscpyynax;

*  YYCM3N YH3T Llaac (gepusaTtuB) xygangax;

*  VH3T LaacHbl 33311 30Xuuyynax;

*  XOPOeHre opyynanTbliH MEHEXEPYYAMIT TaTaH oporuyynax;

*  333MUIH ByLaaH onronT;

*  CaHXYYMMNH ByC XOPeHre 33par axnbir TYC TYC X3P3ANKYYHA.

M mod 6atidan

Wpasgyn caHrmiH  Youpoax 3eBneri  CaHrMiH  XepeHre  opyynanTbiH
rYAUSTraNUMMH TaunaHr ynupan TyTam eepunH Uaxum XyyacaHg HUATNSX
yyparTan. MeH Vpasgywn caH, AHaraaxblH cyganraaHbl Mpasgyv caH, AbopureH
6a ToppecuinH apnblH rasap, AananH UpasayvH CaHIMNH YNUPAbIH TaknaHTamn
ysanayynaH eepuiiH TannaHgaa GarublH XepeHrMmH adrunan 6onoH 6ogut
ereeXXvH Tanaapx Maaa3nnuir TannardaHa.®

TepuinH 3acarnan, ryiuaTran, XxapuyunarbiH Tyxan XyynunH 46 gyraap symnng
3aacHbl garyy Wpasgyn caHriH youpgax 3eBriefl Hb XUIMMAH Tannadraa
ayouTtaap GatanraaxyynaH rapraHa. XXunuiH Tawnadr Yaupgax 3eBnen
canbap xapuyucaH cavgag 6anTraH erex 6a cavg xun 6ypunH 10 gyraap
capf naprnameHTag epreH Magyyrmk Mpasgym caHrviH XepeHre opyynan,
rYMUaTran, ywn axwunnaraar napnameHTag TawnarHagar.®? QHaxyy >KUIUAH
TannaHg TyxawH OGanryynnarbiH KUIWWH  TYAUSTIoNuMH - TannaH 6osoH
CaHXYYruinH Tannanr 6artaacaH 6arnHa.*

XepeHre opyynanTblH cTpaTeru

Tyc caH xepeHre opyynantblH OOMOH XepeHree yaupaax cTpaTervinr
GapumTtangar. YyHa:

- YpT xyrauyaaHbl 6ereeq eHaep yp ereextan 6anx: Yr caH Hb cTpaTerviH
30pUAro0CoOO0 WanTraanaag unyy ypT Xyrauaang yp AyH, Yp aliuvr Hb
rapax XxepeHre opyynant XMingar;

- CaHrMiH XepeHrunur TeperpkyynaH Oanmpluyynax: Teperpkyynax Hb
apcoanuir B6yypyynaxblH Tyn[ XepeHre opyynantbir fH3 O6ypuinH
XOPOHIMNH aHrunang (Xyebuaa, OOHA, YN XeOsieX XepeHre rax Mart)
TYrasx sBgan oM. TepernkyyrncaH 6ary Hb ssMapBaa HAraH 3pCOOC3H
XepeHre opyynanTbiH angaransir 6yypyynaxag Tycangar 6anna.

91 Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment Mandate Direction. Section 9 — Reporting
92 Future Fund Annual Report https://www.futurefund.gov.au/en/About-us/Publications

% Public Governance, Performance and Accountability Act. 43 -Audit of annual financial statements for
Commonwealth entities
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1.4. AANOH YNCbIH BONOBCPOJbIH 333/IMAH CAH

AnoHbl Canxyyrmniid Kopnopau® (JFC-Japan Finance corporation) Hb 3acruiiH
razap 100 xyBb xyBbuaar Hb 333MwAaar, CaHrMnH AamMHbl Xxapbsang 6angar
Tycram kopnopaw oM. Yr kopnopaw Hb CaHXyyrmnH 6anryynnaryynaac mprag,
aX axymH HANKYy434 Y3YYJDK Oy caHXyyrviH YN axunnaraaHsl ynaax oyn
OPOH 3air HEXEH TYNLA3X, TOPOOC XWKUr, oyHO BU3HeC, xeaee ax axyn, OnH
ax axyn, 3arac arHyypblH Tanaap 6apumTnax 6ognoron YHO3CMA3H Xyyrb,
TOCBOOP TOITOOCOH XYPI3HA CaHXYYMMNH YUNYMNraa yayyngar Gavryynnara
oM. CaHxyy, 333nuMiH TOrTonuoo, 6aHK, 333MUAH XOPLUOO 33Par XYBWWH
CaHXyyrmnH 6Ganryynnaraac 3937 aBaxaj XyHapanTtanm Ganraa wpragunr
O9MXKMX 30PUTOTON.

OHaxyy koprnopau 495 caHxyyrunH ©Gawnryynnaratah GU3HECUiiH XaMTblH
axunnaraatan 6a 30xvOH GawryynantblH XyBbd TeB O0noH HuAT 152
canbaptan. 3axupnyygblH 3eBneneec bognorbiH 30pUMATOL  HUMLYYMSH
Ou3Hec, ynn axunnaraar OHOBYTON, yp OYHTAM ABYYIK Barraa 9cax tanaac
Hb YH3JDK, Wanrax, 60M0oBCOH Xy4YHUA TOMUATOOHbI WyAapra, un Tog 6anansir
XaHrax 3opunroop 3axupan, ayautopbiH anbaH Tywaang Hap O3BLUMrygunr
COHIOH LwWanrapyynax, YHanraa wanrantblH Xopoo®-r GavryyncaH. OHaXyy
XOPOO Hb YHAMr3g, AyH LWWUHXWAMS, XSHanNT, wWanranTbiH Wanryypbir
OOnoBCPYYIIK, HAWTNAX 3aMaap TyC KopnopaublH un Tog 6ananeir xaHragar.

EpeHxuiineryminH xapbsiaHg, OpOH HYTMMWH yaupgnarbiH - WWAOB3P raprax
3eBnes, 60MOBCOH XY4YHMI XOPOO, KOMMNAaHUIH gaatranbiH Xopoo 6anHa. daa
EPOHXNNNerYnnH xapbaang xamparnbiH yeq Tycnax anba 6onoH cyganraaHbl
XYP33MaH OpHO. XsHanTblH XyBbAd ayAUT-XSHaAMNTbIH 36BNesi, TYYHYM3H
ayauTopbiH rasap 6ue gaaH vnr yyprada xapankyyngar 6anHa.

3axupnyyablH 36Brner, epeHXuiinery, 434 epeHXMNNeryminH axmnbiH XxaMmpax
XYP33 Hb Japaax uYur yyparT XyBaapunargaHa:

. HapuinH 6uurninn gaproiH anoa;

*  CuctemuiiH ayauTblH rasap;

*  AyauTbIH XanTac;

* TenesnenTt yaupgnarbiH TeB;

*  Apa TYMHUI ambApanbiH TycranuaaHbl TeB;
*  Xep[ee ax axyu, 3arac aH arHyyp, OvH TeB;

o JKwkur gyHa yngBapranuinH TeB.

KopnopaublH ynn axunnaraa Hb SAMNOHbI CaHXYYIMAH KoprnopaubiH Tyxaw
xyynb® (the Japan Finance Corporation Act)-nap soxuuyynargaar. Tyc xyynb

%“AnoHbl CaHxyyruiH Kopnopaum https://www.jfc.go.jp/n/company/jfc_method.html
%YHanraa wanrantbiH xopoo https://www.jfc.go.jp/n/company/governance.html
%AnoHbl CaHxyyruiiH KopriopaubiH Tyxai xyynb https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=419AC0000000057
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Hb 2007 oHa 6atnaracaH Gereen 6 6ynar, 74 3ynnTtan. 2022 OHA LUMHIYIIAH
HanpyyrcaH.

OHaxyy xyymvap AnoHbl CanxyyrurH kopnopay (JFC-Japan Finance
corporation)-bIH YN axunnaraaHbl 30punrbIr “caHxyyrunH 6anryynnaryygaac
ONrox 6y cCaHXyYXUNTUAr Hexex, onoH HUAT, XKOY (OKwxur ayHa ynaBapnan)
OOnoOH X666 ax axyn, 3arac, OMH ax axyna CaHXYYXUNT aBaxaj Hb Tycnax, OHu
HOLITOM ramMLuur, TeEppopun3M, XanaBapT eBYMH MX MITUNH yriMaac OOTOOAbIH
BONOH ONOH YNCbIH CaHXYYXUNTUAH Xypam TacangcaH, Y4MpcaH XOXWUpIibIr
apunraxag waapgnaratai caHxyyxuntunr 6aHk 6omnoH Oycag caHXyyruiH
Gavryynnaraac raprax erex, WpraguviH ambparnbir O33LWnyyraxag XyBb
HOM3p opyynax siBagarn toM” XaM33H TOLOPXOMIKII.

XyynuinH 3, 4 ayrasp 3ynng 3acrvinH rasap Hb KOpnopaublH rapracaH HUWT
XyBblLj@aar 933mMLwmMx 6a Wwaapgnaratan rax y3Ban TOCEBT 3aacaH XaMXK3araap
Kopnopauag XyBb HAIM3p OpyyImK BOSHO raXx 3aacaH.

Tyc koprnopal, Hb TeCBUWH 333NUNH CaHraac 333n aBax, 3acruiiH raspbiH
Gatanraat 6oHg, FILP areHTnarnnH 6oHA, 3aCrninH ra3pbiH XepeHre opyynanTt
39par OfOH TEPIMUIH apra Xaparcrnasap xepeHre 6ocrogor.

OHMINH XyBbLIAaT KoMMNaHnac anraatam Hb AnoHbl CaHXyyrMnH koprnopawbiH
rapracaH Oyx XxyBbuaar 3acruiH raspaac xaTyy xsHagar. MeH papaax
XsHanTyya u 6anaar. YyHa:

- KomnaHunH xXyynuiH garyy xyBbLiaa 333MLUMIYUAH XSHanT;

- CaHxXyyrunH YANUWArasHWA rasap, ayauTblH 36BMAenunH Lwanrant
opyynax 3amaap apx byxui samgaac TaBux XaHanT;

- TecBuiH xaHanT Tyc Tyc GawnHa.

KopnopaublH yin axunnaraaHbl Lap Xypas gapaax 3 XacarT xyeaargaar:®’

1. Ap@ mymMHul ambxupz2aaHO 3opuysicaH OGu3HeculiH 4u2nan Hb
OPOH HYTIUAH MPragsa OWp CaHXyyrunmH Ganryynnara 60noxbiH XyBbAd
6uunn GusHec, rapaaHbl KoOMNaHnyaan OU3HECUMIH 333N ONrOX00C ragHa,
XYYXO39 Cypryynb opyynaxag Hb CaHXYVKUMT Llaapgraratal Xymyyct
©onoBcpornbiH 3335 onrogor. [lapaax Ynr yyprH OHLSTOrTOR:

*  Kwxur 6msHecyyasg 3opuyncaH ouumn 33an (3sangardmiH 90 opumm
XyBb Hb 9 6a TyYH33C UO6H aunTaHTam XwKur GU3Hec apxnarung
Gangar 6ereen XyBUIAH KOMNAHWYA MEH YANHYUNIaar aBaar);

* Awynryn 6angnbiH 33an (Masap xeanent, gananH xap canxu, aagap
©opoo 39par GamranuiiH ramnr TOXMOMNAOXO0O XOXMPCOH XKMXKWT ax
AXyNH HADKYYAUWT COPragH 60Crox ymun axunnaraar 43MXUH axunnax);

97 KopropaumitH yin axunnaraaxbl Lap xypaa https://www.jfc.go.jp/n/english/operations.html
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* bBusHec yycraH OGanryynax, Ccoprasx, 3anramnax >XWKur 6usHec
APXNArYJNAT A3IMXKKX;

*  Hunrama tynrapd 6ym acyyanyyabir WWAABIPIISXI3P axunnax oyn
Ou3Hec yampgaryabir 43MXKUX, MOH ragaafaz Xypaarad TarmK axunnax
Oy XKKUT BU3HECYYANNT OIMXKUX;

« Xypangaa ax yungsapuirH TaHXuMm, Xondooa, YUnaB3apyHum aBnan, oyc
HYTTMAH CaHXyyrmnH 6anryynnaryyaram xamTpaH axunnax;

* BonoBCcpoOnbIH 333MUIH O3MXIIAr Y3YYAar.

2. Xedee ax axyl, oliH ax axyl, 3a2ac aezHyypbiH 6u3HeculiH YuaJsas Hb
NPragag 393 Ofrox 33par A3MXKNArMIr TeCNyyAa3p AamxKyynaH 4OTOOAbIH
X606 ax axyW, OMH ax axyn, 3arac arHyypblH ax YngsapumiH Gytumimr
0aXKYYNax, awynrym, vYaHapTam XYHCHUA OyT33rgaxyyHI3p TOrTBOPTOM
XaHraxag XyBb HAMap opyyngar. [lapaax uvr yyprunH OHLUOMTON:

+  Xepgee ax axyn, OMH ax axyw, 3arac arHyypblH uar araap 6omnoH 6ycag
XYYUH 3YIM33C LWanTraamk Oprioro Hb TOrTBOPIyn, “XepeHre opyynanTtbir
Hexexe[ yaAaaH Xyrauaa waapgargaar’ 33par OHUS0T LWWHX YaHapyyabir
XapransaH Y33aX ypT XyrauaaHbl XepeHre opyynanrtaap XYHCHWUA
TOIrTBOPTOM XaHraMXWUINT XaHraxag XyBb HAM3p opyynax;

* [aszap xegonent, ganamH xap canxu, aagap 60poo 33par GanranuinH
ramLiur, ManblH Taxan, Xe4ee ax axymn, OMH ax axym, 3aracHbl ax axymnH
OYTO3rgaXYYHUN YHUIH YHaNT 33pIMAH ynNMaac 34rasp 3pXnarygunH
OuM3HeC Jorongoxo0c CIPrUNITK YPT Xyrauaatamn, SpranTuiH, ysaH xaTaH
339N OfroX, arynrym GananbiH CYIHKI3HUA X3BUWH YN axkunnaraar
XaHrax;

o JpuuMTaN, TacpanTrym “3eBnex YUAYUIIrad, CaHXYYKUATUAH YN
axunnaraa’-aap AamxyyrnaH Xaparnaryasg 6usHecas axnyynax yen
Hb [3MXNAr y3yynax, uaalabiH YN axunnaraaHbl MEHEXMEHTUIH Ye
WaTaH4 Hb TOXMPYYNaH acyyanbir LWANOBIPIIAXSA Hb O3MKMAT Y3YYIIaX;

o CaHxXyyrmiH M34233M9n4 YHOSCM9H  OYH LWWHXUIIFA3 XWUIK, Xeaee
aX axyn, OMH axK axyWn, 3arac arHyypblH YUINanasp YWn axunnaraa
ayyngar ©ycag  KOMNaHWygblH — yavpanarbiH - Y3YYhanTyyaron
XapbLUyyrnaH XaparnaryaunH [aByy Tan, MEHEeXMEHTUWH acyyanbir
Xapunuardugranraa xyBaarnuax;

« XamTapcaH CaHXY\>KWUIT, UTFAMXXNArACaH 33311 33Par XyBUMH CaHXYYTMAH
Gavryynnaryyatan xamrTapcaH CaHXYYXUNTUAT O3MXUXI3C ragHa
M3AJ3MNUMH YANUYUITa3 BONOH XePeHre opyynanT, YHIT Laac rapraxbir
O3MXMXK, XYBUAH CaHXYYrMiH Banryynnaryyn Xef[ee ax axyw, OuH ax
axyw, 3arac arHyypblH canbapblH XepeHre opyynanT, 333n4 WO43BXTaN
OpONUOX OPYUH BYypaYYHA.

3. XOY (XKuxue, OyHO yiindeapnan)-uliH 6u3HeculiH 3331, 333NUNH
Gatanraa, 6atnaH gaanTt rax MIT YUr YYPrUUT X3PINKYYICH33P 3AMUH
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3aCTUnAr APUUMKYYIAX 3x yycBap 6ongor Tyxanndan, 6yc HyTrMnH S4uIAH
3acart 6oauT xyBb Hamap opyyngar XKOY 6onoH 6uumn GusHecyyauiiH
©CONT, XONKMUAT CaHXYYTMAH XyBbA O3MXASr. [dapaax uur yyprumnH
OHLLIOrTON:

o OKOY oapxnaryguir O9MKMXJL, Laapgnaratai  ypTt - xyrauaatanm,
TOrTBOPTOM XYYTAN OM3HEC CaHXYYXUNTUAT TOITBOPTON HUNITYYIICHI3P
XYBUMH CaHXYYrMnH OGanryynnaryygaac y3yyimk Oyl caHxyyruiH
YWMYUNTI3HWIA Cyn OPOH 3alr HOXeX;

«  KOY 60noH 6uunn GmsHec apxnarvyasg CaHXyyXUnT caagrym aBax ymn
axunnaraar 4aMXnx 30punroop 33anuinH 6atnaH gaanTblH Kopriopauaac
onrocoH XKY 6onoH 6uunn 6usHec apxnardguiiH 333NTan XonbooTon
6atnaH gaanTt, 6artanraa rapraHa.

4. XamMmparnblH 3cp3e apa2a XaMxK332 XeH2e84J1eX yusn axusnnazaar AnoHbl
CanxyyrumnH Kopnopau, (JFC) gotoogbiH 60n0H ragaagblH CaHXYYrMNH 3MX
3ambapaaryn 6angan, TOMOOXOH X3MXK33HUIM raMLUUr r3X MIT XsiMparblH
yeq TycranncaH caHxyyruiH 6anryynnaryygan Tycrnamx, JIMKNar y3yynax,
TOOOPXOM X3MXKI3HUIM 333N OfroX 3amaap  Xapankyyngar. Tycramnad
COHIOrAcoH caHxyyruiH Gawryynnaryyn JFC-aac 39am aBy, xamparnbiH
3CPar yun axunnaraa sByyrk, XaMpansir aBaH Tyynaxaj waapanararam
CaHXYYXXuUnTumr onrogor. AnoHbl CaHxyyrnH KoprnopaubiH Tyxam XyynuiH
15 pyraap 3yung 3aacHbl garyy Kopnopauy Hb XsMpanblH yen Tycnax
YWN axunnaraaHbl apra, HexXUenunr TOO4OPXOWITK, 3pX Oyxuh canabiH
36BLU6EPNUIAT aBCHbI Aapaa 3aprajar.

BonoBcponbIiH TOPUNH caH

AnoHbl CanxyyruiiH KopnopaublH ap4 TYMHUA aMmbapang, 30puysicaH 3331MnH
YUFNAMUIAH HAr Tepes Hb 6ONOBCPONbIH 333N Ganaar.

BonoBcponbiH TepuH CaH Hb ann epxyyauriH OornoBcpong raprax 0yn
3apgnblH  adaannbir  Oyypyynax, Xyyxayyaumir cypd 60noBcpox  TarL
OOnoMXKoOp XaHrax, ynmaap ecBep ye, 3anyy YEeWnHxHun 6ue O6angpbiH
OOMOH OKYH CaHaaHbl Xerkun, aBbgac Yyageap, MP3dLaYMH axuu O3BLUMAS Hb
A3MXKNAr y3yynax 30punroTomn.%

AnoHbl CaHxyyrunH KopriopaublH cydanraaraap Xyyxag axnax cypryynbn
OpOX00C WX Cypryyfnb Tercex XypTanx XxyrauaaHg OO0NoBCPOnblH HUNT
3apgan gyHgakaap 9.42 caa ueH opuim bongor GamHa. MeH cypryynuac
XOn ambfapgar cypanuardmg Typ3acunH 6arp, OwyTHbl AoTyyp Garpaap
YANUNyynax waapgnaratam 6on 6Gamp, ambXupraaHbl 3apgan rax mat
HAMANT 3aphan 3annLwryin rapHa. 94raap ypcran 3apgang 60noH ancanTuiH,

% YncblH 6onoBcponblH 333 https://www.gov-online.go.jp/useful/article/201512/2.html#c1
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cypranTblH TenbepT 33par X XaMXKI3HUA CaHXYYIMAH X3paruaa waapgnara
yycaar. UiHXyy uaawmg xa X343H XUaap Ypramkriax 60rmoBcponbiH 433pX
3apanblH acyyanbir WAKOBIPMAXSA TycarmK A3MXMX 30punroop 60noBCpornbIH
33911, 60NOBCPOSbIH 333NMIH 6aTnaH gaanT xanb6apasp epxmninH 6ONTOBCPOSbIH
3apanbIr Tepeec CaHXYYXYYIA3r TOrTonuoo He BonoBCponbiH TOPUNH CaH oM.
“BONOBCPONIbIH TOPUUH CAHIMMWUH 333N” 943N Hb XYBUWH CaHXYYTMAH
Ganryynnaryygaac ynnumnrad aBax 00rnomK XOMC epXUNH CaHXYYTMAH 9panT
X3paryadar xaHrax sopunroop GanryynaracaH AnoHel CaHxyyrninH Kopnopal,
6onoH OkuHaBarmiH XenknuiH  CanxyyrunH  Kopnopauaac —onrogor
33911 toM. 1979 oHA rap OYNUINH CaHXYYTMAH adaannbir ByypyyrK, Xyyxayyaunr
cypy 6onoBcpox Tarw 6oNOMXOOpP XaHrax 30punroop 3acrniH raspaac
CYPryYynuiH 3rCanTUH TONGepUnr caHxyyXXyynax 39351 OfIroX aXancaH 6ereeq
1991 oHp cypryynba cypanuax YewiH 3apafibir 333MMWH XaMmpax XypasHzg,
HAMX opyyrncaH 6anHa. bornoscponbIH 333NUNH Aasyy Tanyya Hb:

o« Toemmon xyy: 393N aBax YeUMH Xyy Hb 3391133 OypaH Temx
ayycrtan eepunergaerryn Tyn 9praH TenenTunr teneenexen xsnbap
Gangar. OgoormiH 33anuinH xyy (2023 oHbl 5-p capbiH 01-Hun Gangnaap)
xunuiH 1.95% GanHa. XeHrenentea yn xamaapax 3ymnn oun.

*  YpmXxyzaauaaHbl 3p23H mesiesim: QProH TeNenTUnH Xxyravaar xapbLaHryi
ypT Bytoy 18 xmn xypTan Tortoox 60mHo.

» bapbyaaayt (393nunH baTtanraa waapgnaratan): bonoBcponbIH TOPUINH
CaHrMiH 33an4 6apbLaa xepeHre waapgaarryn. XapuH “HuatuiiH awur
COHUPXIIbIH H3rAC3H caH’ BonoBcponbiH 333nurH 6atnaH gaanTbiH
caHraac GaTanraa raprax, 9CBaf xamTapcaH GaTtnaH gaarytam 6anx
Waapanaratan. Tyc caHg Gatanraa raprax XYC3nTUNAr 33351 XYCIXTIN
33paruyynaH raprax 6onox 6ereen 6atnaH gaanTbliH Xypaamxuinir
339MUIAH AYHIA3C HAr yaaa xacHa.
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“boroscporibiH MepuliH caHauliH 33371"-UlH Hexyes (modm)

Tonm

X3H xampargax

3uar ax, acpaH xamraanary

OONOMXTOM |(a. TyXalH XYyX3 X3PB33 TYC CaHXYYXUMT3 Xampargax 60n1oMKTon
B3? CYpryynbg LUNMH33P 3FIC3H OPCOH, 3CXYN cypanuax oyn 6on
0. TyxanH epXuH XYYXOUAH TOO GONOH 8PXUIAH XUINIAH OPIOrbIH
XapbLiaa Hb TOFTOOCOH Xsi3raapaac xaTpaarym 6on).
3opuntor  |[JoToOAbIH OONMOH ragaafblH axnax cypryynb, X 0334 Cypryysb,
CYpryynb  |TOPOIHKCOH M3PraXnuiH Cypryynb rax Mar.
Xaparnaa - CypryynuiiH Tenbep (ancantuinH Tendep, cypranTtbiH Tenbep

rax MaT);

- WanranteiH 3apgan (WwanranTbiH XypaamX, yHaaHbl 3apgan,
BanpHbl 3apgan rax mar);

- Cypax 6budrmiiH Tenbep, KoMmnbloTep XydanaaH aBax Tendep
rax MaT;

- Axunp aBax 3apgan;

- Cypryynba cypanuax 6arnpHbl 3apgan ( 6apbuaa, Typa3c rax
M3T);

- lapaapgblH ync opHyyaag cyparnuax 3apgarn;
OyTHbI gaaTranbiH WMMTIAM rdX MaT.

333nuinH O23apg,
xs3raap

H3r otoyTaHg 3.5 casa neH

4,500,000 neH xypTan (rapaacaa ragyyp siBax, 5 6a TyyHa3C
O93LL XU cypanuax xyrawlaatan ux 4334 cypryyrb (e4puviH,
TOHXMMI3P), acNMPaHTYp, ragaagaz cypanuax sapian).

333nUNH XYY
(2023 oHbI 5-p
capbiH 01-Huwn

Tortmon xyy: »ununH 1.95%
©pX TOMrONCOH 3L3r, 3X, 3aM TI3BPUMH OCIbIH XOXMPOrY 6OMCcoH
rap Oy, epXUNH XUININH OPIIoro Hb 2 casl neH 6a TyyH33C

6ampanaap) |6ara (epxunH oproro 1,32 casa neH) acean 3 6a TyyYH33C A93LL
XyyxaaTav epxea xung 1.55% Ganna.
333nuiH BonoBcpornbIH 339MMIiH BaTnaH AaanTbiH CaH 3CB3J1 XaMTapCcaH
bartanraa |6atnaH gaary waapgniararan.
ApraH Tenex |18 xunuinH goTop.
Xyrawaa
OpraH - CapblH YHAC3H 33311 6GOMOH XYYrMWH 3proH TenenTuir
TONONTUNH TOHLIYY3X:
apra - YHAcSH 333n 6onoH XxyyruiH Tenbepuir cap Oyp TOrtMon
Tenger. XKung xo€p ymaa ypaMmuyynnblH capyyaan SpraH
TONONTUNAT HAMIrAYY3x 6ONOMXKTON;
- OncanTuiH XyralaaHn 36BXeH XYYruiH tenbepuir (YHACSH
Tendepuinr XxonLunyyncaH) Tenex 60oOMXKTOMN.
©pregen YKvinuiiH anb 4 yea 60m0oMXKTON.
XYN33H aBax
Xyrawaa
TaTranartam |ANOHbI OKYTHbI YUNUMAradHUIM GanryynnarbiH Gycan TaTranartan
Xocnyynax |XamT X3parnax 60osHo.
Gonomx
Bycapn XYYXOUnH cypax YyagBap Hb CaHXYYXUNTUAH YHACSH Laapgnara

ouLL.
3YYH ANOHbI UX raszap xeanenT 33par raMLUrMIRH yriMaac XOXMPCOH
XYMYYCT 30puyrncaH "ramLUrMiH Tycram apra Xxamxa3" 6anHa.
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BonoBcponbiH 333nuMAH 6atnaH AaanTtbiH caH® Hb 6GONOBCPOIbIH
339n4 xampargax 6omnoH 60mnoBCpOrbIH 333NMMH caHraac 6atnaH gaantag
Xampargax XycanTan npragsa 33anvnH 6atnad gaant rapragar HAATUAH 3pX
alUrnrMH Teneex caH oM.

1970-aag OHbl 3x33p 4334 60NOBCPONbIH TYBLUMH HAMAraaX, 6ONOBCPOIbIH
3apaan Nxcax yeqn TepUnH CaHXYYXUNTUIAH TOrTonuoor 6uin 6onrox waapanara
TynrapcaH. YyHTan 33paruaH 1978 oHbl apBaH xoépayraap capg OpAMUIH
33par A3BUNT 4I33LUITYYIIAX 333MMIMH BaTnaH JaanTbliH CaH Hb SHAXYY 333MUIH
TOPUNH 333NMNH BGaTtanraaHbl Ganryynnara 6omxk 6avryynargcaH. 1991 oHbl
9-p capa 33%anuinH TorTonuoor “bonoBcpornbiH TOPUIH CaHTMIAH 333n” GONroH
eepunncHeep bonoBcponbiH 393NuNH BaTnaH gaanTblH CaH X3M33H HAP Hb
eepuneraceH. 2010 oHbl 4-p capA ONOH HUATUAH alimMr COHUPXITbIH HArgCaH
caH 60nCcoH.

Tyc caH Hb “BONOBCPOMbIH TOPUAH CaHMMKAH 333n”-UH GaTnaH gaanTbiH
YAN axwunnaraar yHoH 3eB, Lygapraap rynuatrax, 6ognorod cyypwncaH
CaHXyyXunt 6onox BonoBcpoOrnbiH TOPUNH CAHTMNH 333MUNAT XEHIOBYMeX,
NproguviH  ambgpanbsir TOrTBOpTOM Gannrax, camxpyyrnaxag XyBb H3IM3p
OPYYJSDK, YANUAYynaryasass OGu3HecuMrH yn axunnaraar TYpraH Lyypxan
ABYYNaH, XyBUH M3O33MMNNAT Hb Xamraarnax, M3433r133p YHIH 36B XaHraxbir
30punro 6onroH axxkunnagar 6anHa.

9 BonoBcporblH 333nuiiH 6atnaH fgaanTeiH caH https://kyouiku-kikin.or.jp/
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ALWUTTIACAH 3X CYPBAJITXK

» https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ict-fund-introduction-8ab87eafc9c9
41d5ac07be0f7b08e184

» https://tdra.gov.ae/en/About/tdra-sectors/telecommunication/
regulatory-affairs-department/regulations-and-ruling

* https://www.moj.gov.ae/en/laws-and-legislation.aspx

* https://legaladviceme.com

* https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/vision-and-mission

* https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ceo-and-board-of-trustees

* https://tdra.gov.ae/en/ictfund

» https://tdra.gov.ae/en/ictfund/education/about-education-funds

* https://tdra.gov.ae/en/ictfund/research-and-development/about-
research-and-development

» https://tdra.gov.ae/en/ictfund/incubators/about-incubators

* https://tdra.gov.ae/en/ictfund/national-projects/about-national-projects

» OO0 obsizaTenbHOM couManbHOM MEOMUMHCKOM CTpaxoBaHuu, 3akoH
Pecny6nukun KasaxctaH ot 16 Hosi6psa 2015 roga Ne 405-V 3PK., https://
adilet.zan.kz/rus/docs/Z1500000405

- «ONEYMETTIK MEOVLIMHANBIK CAKTAHLbIPY
KOPbI» KOMMEPLMANBIK EMEC AKLIMOHEPTIIK
KOFAMbIHbIH YAPFbICHI, https://fms.kz/upload/

iblock/829/829f4691716225e7ac59ebb3a55da3b7.pdf

*  «OneyMeTTiK MeauumHarnblK CakTaHObIpy KOpbl» KOMMEPUMSMbIK emec
akumoHeprik koFamebl, https://fms.kz/kz/o-fonde/strategiya-fonda/

* Future Fund Act 2006 https://www.legislation.gov.au/Details/

C2023C00110

*  Future Drought Fund Act 2019 https://www.legislation.gov.au/Details/
C2023C00051

* Public Service Act 1999 https://www.legislation.gov.au/Details/
C2019C00057

* Public Governance, Performance and Accountability Act 2013  https://
www.legislation.gov.au/Details/C2017C00269

*  Freedom of Information Act 1982 https://www.legislation.gov.au/Details/
C2023C00201

+ Government Procurement (Judicial Review) Act 2018 https://www.
legislation.gov.au/Details/C2018A00129

* International Forum of Sovereign Wealth Funds https://www.ifswf.org/

* Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment
Mandate Direction https://www.legislation.gov.au/Details/F2019L01510/
Explanatory%20Statement/Text

e Future Drought Fund https://www.agriculture.gov.au/agriculture-land/
farm-food-drought/drought/future-drought-fund#daff-page-main
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* Future Drought Fund Consultative Committee https://www.directory.
gov.au/portfolios/agriculture-water-and-environment/department-
agriculture-water-and-environment/future-drought-fund-consultative-
committee

e 3acrmnH raspblH TOCBUMH ragyypx CaHryyablH yin axunnaraa: bycag
OpHyyAbIH Typwnara 2023. AnoHbl CaHxyyruiH Kopnopau, https://www.
jfc.go.jp/n/company/jfc_method.html

*  YHonraa wanranTtbiH XOpOoo https://www.jfc.go.jp/n/company/
governance.html

*  AnoHbl CanxyyruiiH KoprnopaubiH Tyxan xyynb https://elaws.egov.go.jp/
document?lawid=419AC0000000057

* KopnopaunH ynn axunnaraadHbl uap xypaa https://www.jfc.go.jp/n/
english/operations.html

* YncblH ©GonoBcponbiH - 333n  https://www.gov-online.go.jp/useful/
article/201512/2.html#c1

» BonoecponblH 333K 6aTtnaH gaanTbiH caH https://kyouiku-kikin.or.jp/
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