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l. YOUPTI AN

®paHubiH HApT caTrardy A.[l.TokBunb “X9paB XYMYYC MPraHLIMXK, MPraHLICIH
4YUITI3 YNA3X oM 00N TP X3Paap XYMYYCT 3px Tarw Gamgan HAIMargax, To4 eep
XOOPOHOOO 3BIIANASH HArOdX sABOan eprKUH Tanax 6onHO” ! racaH Hb  34yrad
30pPUArOA00 XYPIX3AP UPrdd, XyBb XYMYYC XamMTpaH Ayy XOOSIOMroo HIrTraX, MPraHum
HUArMUIAT Ganryynaxaap 30pux xaHanara Xy4nmpxankcHaap 6uenanas omk 6arnHa.

WpraHnn Humramg tep 6a XyBb XYMYYCUMH XOOPOHA OpLUMX rap Oyn, cymMuiH
uyrnaaH, cnopTblH GOMOH XenkKMUWH Knyb, GysaHbl Ganmryynnara 33par canH AypblH
Oyxuinn Hargnyya? epreH ytraapaa xamaapax 6ereefy Xymyyc XOOPOHAOO 3BIASA3H
HOr4sX 3amMaap eepunHXee amMbaparibiH HEOXUNUUI camkpyyrax Heree tanaap TepuiH
Ayp 30prbir xa3raapnaH 6apbx 6angar 4eneet HUANMUKAH YHO3C CYyYpb, XYMYYCUIAH
3BNANA3H HAraax apxunH G6atanraa oM. MoHron YncelH YHAC3H XyynunH 16 gyraap
aynnunH 16.10-1 “HunrmMminiH 60N0H eepcannH alimr COHMPXOoS, y3an 6oanbiH YyYAH33C
ONOH HUATUNH Banryynnara 6anryynax, CanH gypaapaa 3BnangaH HIraax apxTan” rax
9BMNANA3H HIrAsX, WPraHUM HWUAramM Gauryynax apxuir Bartanraaxyyrmk erceH. OH3
3px3a9 6ua rmMwyyaaas ynumngar tepunH 6yc Ganryynnara, HAATIL YANYMNgar TepuimiH
Oyc 6anryynnara, awrmmH Tenee 6yc XyynunuH atrasg Oytoy xonboo, caH banryynax rax
M3T apra 3amaap XdpanKyyngar. OHOXYYy 9BMASA3H HIrgsx 3pxuir batanraaxyyrnax
yyaHaac 1997 onpg “TepunH 6yc GanryynnarblH Tyxan Xyynb’-wnur ©atnaH rapracad
©0MNOBY 3H3 Hb X3T MHCTUTYTXKCaH Xyynb 60K MPraHUIA HURrMUAT BGanx ECTON TYBLUMHA
Xenkux 6onomxunr 6ypayymk yagaaryn 6arnHa. TyyHUnaH “AwwrmiiH tenee 6yc XyynuiiH
3Tra9a” XaMa33X OMMroNT Hb IMap yTra caHaar aryyngar, TYYHUIN Wanryyp YHA3C Hb oy
6onox Tanaap O9NrapyynaH aBy y33X, UHIACHI3P MaHam yricbiH 3pX 3yWH 30XuUyynanT,
HOP TOMBEOHbLI TOAOPXOUINYN ONITONTYYA Hb aaun yxargaxyyH 60510x acBan OrT eep eep
yTra caHaar UnapxXunnax 3CIXUUN WWVHXMN3H Cyaarnk, UProHUn HUArMUMUH 6anryynnarbiH
HOPLUANIAT HAr Mep BONrox acyyasnbir MeH XOHOCOH.

OHO cydanraaraap Tep WPraHUN HUWMAM XOEPbIH TIHUBIPT Gananbir xaHrax
30pUNrO0P MPraHNUM HUMITMUH XODKINWI O3MXKUX, Laall XxeTnexeq av xondorgon 6yxun
MaragsiaH WTIAMXKIIAX TOFTOMLOO, CaHXYYIMWH XsHanT, Xapwuyunara, TaTBapbliH
acyyanbir XeHAC6H Hb Tep Byx 3yWnunr xaHaH 3oxuuyynax 6yc eepumnree 3oxuuyyrnax
(self regulation) TorronuooHbI 30XUCTOM YHASC cyypunr 6umn GonroxxMoHron yncapg
WPraHNA HUMAM OYpaH yTraapaa XenkuX, TepUNr xsisraapnax, TOpUAH ceper Xy4uH
Ganx YHOCOH YUr YYyprasd Xapankyynax OOMOMXUWI HI3X3L O3MXKIIAM  Y3YYraxXuunr
30PbCOH.

tAlexis De Tocqueville “Democracy in America” 1968 (1840) Volume 2, part 2
2Haimkenb Aldopg “Yeneet HUArMuUinH yHacaH 3apumyya” Yb. (2007) 5 xyyaac.
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Il. EPOHXUU OUNTONT

OHeefep MaHan yncag “MpraHun HUArMMH  Gauryynnara”, “TepunH 6yc
Bavryynnara”, “awrnnH tTenee 6yc XyynuiH 3Trasg’ raCcaH HAP TOMbEOHYYA Hb HAr yTra
aryynrbir UNapxXunmk Oy 9Cax 3CBaN Anraatam OWArontT Gonox Tanaap ToO40PXOn
30xuuyynaracaH apx 3yrH 3oxuuyynant 6anxryn 6aviHa. QHaxXyy CcoABWUr cygnax ssuag
‘non governmental Organization” racaH ToMmbEéonnbir “TepuintH 6yc Ganryynnara” rax
XOPBYYJIOH X3PIrfacaH Tanaap 3apuM HIreH Ccyanaayvvg LWyyMXKNanTan XxaHacad
GaiHa.? Xan 3yiH Tanaac “3acruMiH raspbiH 6yc” rax op4yyynargax 605oBY 3HIXYY HIp
TOMBEOHbI XYP33HA aryymmk Oym ytra Hb “TepunH Oyc Oawnryynnara’ rox Oyynrax
X3parnax ssgan Hb 36eBxeH MaHan yncan Teauiryit XBHIY-biH npakTukTvxmn GanHa.*
OH3 Hb NGO- “sacruiH raspbiH 6yc Gavryynnara” acean “tepuiH 6yc Ganryynnara”
FACHUN anb Y X3an03pasap UNIPXUANIFACIH UPFrOHUA HUATMUIAH WMHX Gangnaap yycoH
Ouin BONCOH COHMPXMbIH HA3rA3M MeH ra3arvir UnapxunnHa. °> Non-governmental
organization rac3H H3P TOMbBEO Hb a.TOPUWH-YNIC TEPUAH YW X3PIrT TOpUInH
Teneeneryeec aHrMg UProHUN HUAMUIAH Teneenerdyeep OpOSUOXbIH Tyna axunnax, o.
“Tepeec xapaaT OycC”, “3aCrMnH raspaac xapaat Oyc” rocaH yTra caHaar aryyrk banHa.
OH3 XO0€p Xannar Hb OUYNArMNH XyBbA ANraatam 4 aryynrblH XyBb[ HOr caHaar
nUnapxmimk GamHa. Unm ydpaac “npraHumi HuarmMuinH OGawnryynnara”, “tepuinH 6yc
bavryynnara”, “awrnnH Tenee 6yc Gawnryynnara” racaH HOp TOMBEOHYyAbIr MaHaun
NPaKTUKT X3PX3H aBy Y33 Oanraar aB4y Y33 30XUCTOM HIP TOMbEOr OGurM Gomrox
lWaapanarbiH YYOH33C A3NrAPYYIaH aBy y3be.

2.1. MWpesHul Hulteam

‘UPraHnm HUMUraMm” Hb XaMTbIH XYC3Sl, COHUPXIIO0 X3PIANKYYIIIX33P XYMYYC CanH
Aypaapaa HaracaH Tep, rop 6yn, 3ax 393nMKWH XOOPOHAOX MHCTUTYT, Gauryynnara,
XYBUAH X3BLUNYYAMUH HUANGIPUIT xamapcaH oinront om.6 Huirmmiin aHs can6apbiH
Bavryynnaryygbir epeHxmng Hb HUMTUIAH 3pPX alUMIT YUISrAC3H, alwrmnH Ttenee 6yc
Oavryynnara rox Hopnagar. 3arasp bGauryynnara Hb HUATMUKAH XepeHre opyynary
OONOXbIH XyBbA UPraHUA HUNTMUIAH 30XMOH BanryynanTtbiH Aag 6yTtay 6ongor.

“‘UPraHnMn HUIraM” X3M33X OWMTONT 3PT Yeac YYAINTIM K y34ar. OPTHUN
CATrANYANNH XyBbA, “UPraHUN HUAMAM”, “yNc TEOPUMH XaMTbIH HUMIAMANAr’, “Tep” XaMaax
onnronTyyn 6ue 6rneaa xapunuaH HEXCOH, WXKUM TecTan Gangnaap oMnrorgoXx UpPXKaIa.
lepmaHbl HIpPT dunocodpud B..d.[eren “vpraHunM a3px3aap xapunuaH yYWngan Hb
3oxuuyynaragar XyBb XyH, aHri, Oynar, gaBxapra, UHCTUTYTUNH HAr43N Hb YHIHOIS r
Tepeec eepeec Hb XamMaapgarrym, vyxamgaa 3H3 Hb WPraHUM HUAMSM OM.” Tax

3Qpx 3yin” catryyn, M.Tepbasp, “TEB-bIH 3px 3yIMH acyyanbir GONoBCPOHryin 6onrox acyyanaap”

4 de.wikipedia.org/wiki/“non government organization”-“nicht regierungsorganisation”-3acruiii raspbiH Gyc 6Ganryynnara rax
opuyyynargax 6onosu “nciht staatliche Organisation” 6ytoy TepuiiH 6yc Gairyynnara

Sde.wikipedia.org/wiki/

SStatistischen Bundesamt und Centrum fuer soziale Investitionen und Innovationen, “Zivilgesellschaft in Zahlen”, 2010, S.11.
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TOOOPXONNCOH.’ oxnaa erenb TOAHUIN XOOPOHAbLIH CanLUryi Haranuir Gyx Tanaap
OHLFOWIMK, 3pX 3YNT Tep 6a MPraHMM HANI3M Hb HAM 300CHbI XOEP Tarn MeH ra) Y3CH.

OpYvH YENIH yIC TOPUIH LUNMHXAX yXaaHa cyanaadng “iproHum HUAram” Xamaax
yxargaxyyHbIr ““praH” 6a “HUram” racaH OMNronThbIr XapbLUyynaH LUMHXWUICHUNA YHOC3H
A93p raprax TtasBbgar. 3n OWAronTbir XaMrMH epreH ytraap HUATMUKAH XeDKUAH
ToAoOpXon Tenes Gangan, NpraH OYpunH XyBUIH 3pX, IPX Y65ee, COHNPXIIbIT O3343SICIH
H3351MmMad HulieMuliH mo2moJsilyo0 aX Y343r. MpaaHuli HUtiaam 23032m upa3d eeepmey,
COHUPXITO0POO HI209H HUUJIC3H, MepulH yun axurnazaaHbl 2al0Ha COHUPXI00
X3PI2XKYYIX 23C3H coyuarn bynayydulH Ha20nute xamK 6051Ho. VIProaHnm HAMMaM Hb 3pX
YeneeT, TArlWl 3pXT XamTpaH 3YyTroryauvrMHIBMANA3H HAaraceH 6ocoo Byc Xx9BTII
yavpanaraz cyypvngaraap TepuiH 6yTuaac snraatai.®

“‘UpraHnmin HUAraM”-MIAr €BUYY YTraap HbOMOH siH3aap Togopxowungor Gereen
WUX3BYSIAH 3Ara3p TOAOPXOWSIONT WMPraHUMA HUWTMUAH TONeBLSIMAH YHACSH LUMHX,
Oypaan Xacryyauvir WnapXuMnnaH Xapyyngar COHrofor OHonyyAblH Tycnamxrauraap
XODKMXK NPXa3. Tyxanndan NpraHnin HUAram ragar Hb:

e Tepeec ragyypx 6anryynnaryyabiH HANNG3p Loru,
e Hwuiram aax TepunH ouw Byx TepnunH xapunuaa,
e YeneeT npraguimH eepuimnree Unapxmmnax xypaa 3apar 60nHo.

OHO93C XxapBan HuMAramg Tepeec raayyp opwwwk 6yn Oyxui n Ganryynnarbir
XxampyynaH onnrox 6onox Mat. Tarsan Gauryynnaryyabir CaHXYY>XUMNTUAH 3X YYCB3pP
OONOH 30xMOH OGawnryynant, yWn axwunnaraaHbl Tepes, YuUr YYprasp Hb TOPUINH
X3BLWNWAH Banryynnaryya, XyBUiH XaBLWNUNH Ganryynnaryyn /6usHecunH canbap/ rax
aHrMmk 6onHO. OH3 X0Ep aHrMnang xamaapaxrym modopxol 30pusi200 YHYuaraCaH,
meputiH 600510200 Hesieenex 3opunzomod, HeneesnnuuH 60J5I0H XsHanmbelH yun
axurnnazaa seyyndae baueyynna2yy0 balHa. Jaraap Oawvryynnaryygbir MaHang
WPraHni HUUrMuinH Ganryynnaryyn, tepunH 6yc Gawryynnaryyn, awrninH Tenee 6yc
XYYNUNH 3Trasg rox Hapnax GamHa. Taraxasp Tepeec ragyypx Oawryynnara rocaH
OWMroNTO4 XYBUWH X3BLUMNUKH Ganryynnaryya MeH WPraHuin HUANMWUKH, TepuinH 6yc,
awrnnH Tenee Oyc racaH TogoTron Oyxun Gawnryynnaryyn xamaapd ©OanHa. 9araap
Oavryynnaryyg Hb eep eepuUnH YHACIH OHLJIOr LUMHXI3P3D “UPraHUA HUATMUAH" FOCOH
OMMIONTbIH LWanryyp y3yynanTUAr XaHrax Yyagax 3Coxa3C xamaap4y Tep GONOH XyBWUMH
X3BLUNMH Ganryynnaraac ragHa opwux aHrunang 6arrada. TyyHUYN3H UPraHUIN HUAMaM
Hb Tep, 9OUNH 3acar, XyBUINH XapuriLaaHbl XOOPOH YYCCAH HUATMUAH HAr canbap. OH3
canbap Hb HANTUIT Xampax Xypa3arasap TOOO0PXOMNoragor. OHA mepeec modopxol Hae
bationaap xapaam b6yc Hargnyyn xamaapax ©Oereen Ta4rasp Hb xonboo, Hargan,

MY-biH LUYA, ®CIX, “MOHronbIH HUirMuiiH eepunent”, 2008, 1.281.
8MeH TaHa,.
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HUNTMUAH Xe4enreeHyyn, 3acriH raspblH Oyc Gawuryynnaryyn, awrnnH tenee 6yc
Ganryynnaryyg rax MaT 6anryynnarbiH xan6apTan 6anaar.®

2.2. TepulH 6yc 6aticyynnaza 6os10H aweuliH 6yc 6aleyynnaza

MpraHMm HUUMUAH ypbOyuncaH Hexuen Hb XyBUWH GOMOH XaMTbiH 3pX 4enee
Oanpar Hkarcaan uyrnaaH xvnx, 9BNanNgaH Haraax, y3an 6o4anoo unapxmnnax/. MnHxyy
WUPraHUM HUMAMAM MAC3H CYypb OMSTTONTbIH YHAC3H LWMHXUAH XYP33H, Tepeec siMmap HAraH
xanbapasap xapaat ©Oycaap yun axwunnaraaraa gByy/pk  Oyn  BGawnryynnarbiH
Xan6apyyannr HUWTAL Hb “mepuliH 6yc balieyyrnnaza” racaH HIp TOMbEOH GartaaH
onnroHo. XbHIY-a aByymk 6yn uur yypar Hb HUATUNH TOnee, HANTIA, TyCTan LUNHXUAT
aryyrmk Gangar racoH Xypaarasp Xsi3raapnaxrymrasp awrunH 6yc XyynuiH aTrasagaj
Aapaax banryynnaryyablH Xxan6apuiir HUATNar 6aianaap ToaopxonncoH.° YyHa:

e CaH

e XaMTblH 30pMAroopbypPTraracaH xonboo

e HunrmunH knybyyg

e HWNWTWMIAH CcalH calxHbl Teneex 4eneeT XonbooablH YYyCraH OaunryynarygbiH
Gaunryynnaryyn

e HuMT3A YMrMaCaH Xs3raapnargmarn xapuyunaratam KomnaHm

e HWNTSA YMrNacaH XyBbLUaaT KOMMAHM

e AX axywH 30punroryn XxyBumH bauryynnaryyn

e X3parnaryammH apx awrninH Garvryynnara

e banranb- xypaanaH Byn opYHbIr Xamraanax rpynnyys

e VlpraHun xegenreeHyyg, - rpynnyya 6a nassBxtan yun axuwnnaraaHyysn

e CoHvpxnbiH TeneennuH 6Gawryynnaryya: Hamyyn, YunaBspyHun  3BNan,
Harganyya

e OpoOH cyyuLHbl 6apunrbiH 6010H HUNMUH HEeXepnenyyan

e OepTes TYyCcnax rpynnyys

e LUawHbl 6ynryya, yyH4 Xxamaapax Haranyya

TyyHUNaH awrunH Ternee Oyc Gauryynnarag xamaapaxryn XyYnunH 9Trasaunr
Aapaax bainanaap TooopxonncoH.!! YyHa:

e AX axynmH yun axwunnaraa oyxum ymnasapyya (AwrmnH Tenee Gawnryynnaryyn
emMurierygee awur xysaapunaar.)

e TepunH emMuunT YUNaBapunH rasap

e Xypangax, yWnaBapnax, Xaparnax, 3ap cypranuunraaHbl 3OUWH  3aCTUMH
XOpLOO (XOPLUOOHbI CalH CaWxHbl Tenee 34uUWH 3acrMiH YWN axunnaraa
aByynax 6ereefl axx axymH ymn axunnaraaHaac OfiCOH allraa XxyBaapunHa.)

Swww.de.wikipedia.org/wiki/Zivilgesellschaft
0Statistischen Bundesamt und Centrum fuer soziale Investitionen und Innovationen, “Zivilgesellschaft in Zahlen”, 2010, S.18.
Hstatistischen Bundesamt und Centrum fuer soziale Investitionen und Innovationen, “Zivilgesellschaft in Zahlen”, 2010, S.18.
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e Tepeec xaHarpgar awrumnH Oyc Gawryynnaryyn (6ytay 30xvoH GawnryynanTtbiH
XyBbAl XapaaTt TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMNH ©MYUT YUNABIPUINH raspyyn)

e AwrnnH 6yc GanryynnarblH UX3HX X3CITUAT 34UAH 3aCTUNH YN axunnaraa 6yxun
YWNABIPUWH raspyyadan xaHagar. (Yuump Hb T3OHMM yUn axunnaraa rypasgard
3Tra34MMH COHMPXII00C XaMaapHa.)

Oaraap Ganryynnaryya Hb awrniH Ttenee Oyc GawnryynnarbiH YHACOH LWanryyp
LUMHXYYOMWT XaHrax Gamnraa 9Caxa3cad xamaapaH aHrunarggar 6avHa.Madan yncag
Npranum xyynuinH 25 agyraap 3ynnuuH 25.2-1 XyynunuH 3TradgumnH Har Tepesn Hb alurmnH
Tenee OyC XyynuinH aTrasg rax 3aacaH. nimpg xyynbA 3aacaH XXypMblH Aaryy YYCC3H
9pX 3yMH YagBap Oyxui, XyBb XYHUM HIM3H agun 3pX 3yWH XapwunuaaHg Oporiuox,
TOAOPXOW 30PUIITO4 YMIMACAH YN axunnaraa apxnax Gaunryynnarbir XyynunH 3Trasg
raHa.1?

XYYNURH 3Trasguinr TYYHU UPraHUA 9pX 3yMH YaaBap, YYCraH banryynax xypam,
YUN axunnaraaHbl MeH YaHapblH OHUJOMMWAN Xapran3aH WMPraHuUM 3px 3yWH XyyrnuuH
3Trad, HANTUNH 3PX 3YNH XYYINUAH 3Tra3 raX aHrungar.

Cyanargax Oy OObeKTbIH LWMHX TAIMAMMWM sirax canraH TOLOPXOWITK, 34raap
LUMHX TOMAMMAH UNpax Tepesn GypuiiH XantapLunuimr XOOpoHA Hb HAIrTraH alrMinH Tenee
Oyc OGaunryynnaryygoblH WNpP3H rapax OONoOMXUT XanbapyyaunH Tyxam LAruTan
Teceennuir raprax asHa.'® AWrviniH Tenee Oyc OGairyynnarbir yycroH OGawuryynard,
30pUAro, YN axunnaraaHbl TePen MeH CaHXYYKUNTbIH Xan6apaap Hb aHrunaar.*nnvg
awrnH Tenee Byc XyynuiH aTrasannH 3apyMM OpHbI TypLUnarbIr aBy y3be.

2.2.1. Xon6ooHsbI By20 HalipamOax NepmaH YICbIH Xuuwa3

AwrmnH Tenee 6yc GanryynnarbiH 3px 3yWMH 30xuuyynantaac xamaapaH TYYHUN
XYYNUNH 3Tra3annH xanbap, ctaTycbir TOOOPXOWSTHO. YNC OpoH 6yp eepurH Xyynb
TOrTOOMXMUMH Aaryy 60MOMXUT 3pX 3yWMH xanbapyyaunir torroogor GonawrnmH Tenee
oyc Gawnryynnara He XBHIY-g ronunoH 6ypTrargcaH xonboo, caH, XOpLoo, HUATUIAH
6onoH xyBunH 3px 3ynH 6Gawryynnaryyn (XXK, XK), ynceliH ynnasap xanbapaap
opwaor. P HUATUINH 3pX 3yMH X3M X3MX33HWUIA YHOCOH A33p OavryynargcaH HUAraMAa
TycTamn uur yypar 6yxun 6anryynnara, anbaH rasap 6onoxakagemu, ux cypryynb, OyHA
Cypryynb, My3eln, 3MHOMJr, XanamxuiH rasap, xydangaaHbl TaHXWM, HOMbIH CaH,
LIaLLHbI Garyynnara 33parHb HUMTUIAH 3pX 3YH XYYNWUIAH 9Traag GaiiHa.t®

2Alpmann Brockhaus, Fachlexikon-Recht, 2005

Marion Loewe, “Rechnungslegung von Nonprofit-Organisationen” 2003, Berlin, S.19
14Marion Loewe, “Rechnungslegung von Nonprofit-Organisationen” 2003, Berlin, S.19
SMarion Loewe, “Rechnungslegung von Nonprofit-Organisationen” 2003, Berlin, S.29
16GTZ, USAID, X3OXA, “MY-biH Upranuit xyynuitH Tannbap”, 2005, T.100.
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AwrmnH 6yc Gawuryynnarbir 'epmaH yncag rypaBgardy CEKTOp aX Hapnagar

Gereen Salamon, Anheier HapbIH O3BLUYYNC3H Aapaax 5 LWMHX33p awrninH Tenee 6yc
Ganryynnarbir Togopxovngor.t’ YyHa:

3oxuoH OGawuryynargcaH xan6ap (formal organisiert)- awrmiH Tenee ©yc
BavryynnarbiH YHO3C Hb OyTaL 30XMOH Gaunryynantag OpcoH 6anxbir xanHa. bogut
OyTou 30xmMoH Oawvryynanttam 6anx, yycraH 6anryyncaH ©apumT\Oypam Hb
OatanraaxcaH ©6anx wmeH 6ycag Tepneep HoTnorgox 6onHo. XKuwaanban:
OavryynnarblH TOITMOM XypandaaH, ydaaH XyrauaaHbl TortBopTon 6Gawngan.
Xagmnraap ad-hoc TepnuiiH Xxanbapxaaryn, Typ 3YypblH XYMYYCWUWH HIrgan Hb
HAATMUAH ambgpang Jyxan yypartan OGavpgar 60noBY 3H3 TOAOPXOMSOMTbIH
aryyrnrag xamaapgarrym.

Bue paacaH\xyBunH (Privat)- byTauy, 30xMoH OGaunryynantblH XyBbAd Tepeec
TycraapnargcaH 6anxbir OWNrOHO. OHS Wanryyp Hb awrninH Oyc Gawnryynnarbir
TepunH Ganryynnaryyn 6a 6ycag MHCTUTYTI3C snraHa. AwruiH 6yc Gawnryynnara
oon TepunH GypanasaxyyH, TOPUNH 3axupraaHbl OyTaL OuWw oM. QH3 Hb TOArd3aPT
Horayymk 6yn tatBapbliH 6ognorooc xaparggar. Mamg awruniH 6yc Gawvryynnara
Tepeec 6ONOMXUT A3MXKIIAM aBax, 9CBAN TOPUMH andaH xaardy XaHanTblH 36BMeIMNH
OypangaxyyH4 Hb opox Gonomxton Gavpar. AwrnmnH G6yc GawnryynnarbiH YHOCSH
WMHX Hb TYYHMMA OyTal, 30XMOH GanryynanT XyBUWH X3BLUWNA Tynryypragart
opwunHO. _"epMaH yncbiH XyBb/, Tycraapnax anraxag rapy 6y xyHApan Hb TOPUNH
Ganryynnaryynan  XyH — CypTanbil _ apwuirax  apra  X3MK33HUW _ XYPISHA
‘xyBbunargax’-“privatisiert” 6ariraa. 3araap Hb TOPUNH canbapT 3CBAN HUATUNH SPX
3YWH CaHryyn 093p W3pd rapgar. Yncaac 9H3 TepnuunH Gauryynnaryyabir xgaHax
écryn Gavgar 6001  HUNTUWH 3pX 3yWMH OYTOLL Hb VYHWW 3CPAr Tepeec XsHargax
bangar.

Awur xyBaapunaxryu (non-profit-distributing)- BbanryynnareiH emunerdy ©GOMOH
rMLIYYOS4 aX axyyvH awwur XyBaapungarryn. XamTbelH 6anryynnara Hb TyXanH Xung
uyrnyyncaH awraa 6anryynnarbiH 9pxaM 30punrog 3apuyyngar. OH3 aHrunang
alnr ofioxon YMrnargasryn awrunH tenee Oyc xyBunH OGawvryynnaryyn 6artana.
oaraap Ganryynnareir awrmnH Tenee bycap Gawvryynnaryygaac snraHa. 'epmaHbl
TaTtBapblH CUCTEM Hb HUWrAIMA yWN4MNgar cratyc Oyxum OGawnryynnara epregen
rapracaHaap TaTBapblH XOHrenenTUNUH [aByy 9pPXUWAH TOMTONLOOr H3BTPYYJSICIH
Ganpar .18

Bue paacaH eepuinH yaupanara (autonom selbstverwaltend/ self-governing), aHa
Hb OYyTaL 30XxMOH BawnryynantblH XyBbA XxapaaT Oyc, eepunH acyyanbir 6ue gaad
LUMNOBIPNAX WNHX oM. YyHA B6ycan canbapblH Ganryynnara XeH4neHreec oposiLox
XAHAXIyMm.

Statistischen Bundesamt und Centrum fuer soziale Investitionen und Innovationen, “Zivilgesellschaft in Zahlen”, 2010, S.16.
18Statistischen Bundesamt und Centrum fuer soziale Investitionen und Innovationen, “Zivilgesellschaft in Zahlen”, 2010, S.30.
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e CawuH aypbiH, anb6apgnarbiH 6yc (freiwillig bzw. kein Zwangsverband)- AwwrunH
Tenee Oyc MeH ruwyyH4YnanTanm ©Oanryynnara 4 CcCalH [OypblH YHOC3H [033p
bavryynargaHa. CanH gypbiH axus, canH gypbiH Haraan 6a oponuoo, 6anryynnarbiH
ooauT ynn axwnnaraa, yaupgnara 34ras3p Hb awruiH 6yc OGawnryynnarbiH ron
Oypaan xacryya oM. OHO Hb ByXan 3CB3aNT MX33X3H X3CAr Hb CavH AypblH a)knaac
YYCAOMTaKM r3C3H yr 6uw. MeH awrmnH 6yc BGanryynnara Hb CanH AypbiH rULyyaasap
unpaH rapax 6ereeq anbagnarbiH YHACOH O33PX HArAdM rAC3H OMMront Ganxryw.
X3pBaa rmwyya Hb MIpraxkun, xyynbza 3aacHaap Oypaax 6arnsan rypaBgardy CEKTopT
xamaapaxryn. XXuwaanban: Xygangaa ax YWNOBIPUNH TaHXUM, 3pyyn MIHOWWH
paatran. banryynnaryyg Hb 94raap TaBaH LUMHXWAT XxaHraxk Ganraa Toxuongong
30punNro BOMNOH CaHXYYKUATUNH X3n03paac yn xaMmaapaH awrinH 6yc 6anryynnarbiH
Tepeng 6artaar 6anHa.

2.2.2. SINOH YncbIH Xuwas

AnoH Ync Hb 1898 (Mamxurmind 31 gyrasp Toonosn) oHbl VpraHuMnm Xyynba aHx
HANTUAH SpX alWrmMnH XyyrnuiH 3TraganiiH Tanaap XyynbyuricaH TYYXOH ynamknantaun
X3OMM Y4 3HO yed HUWTUMH 3pX awWrviH XyynuiH aT1raag bauryynax Hb anbad
TyllaanTHbl XyCan 30purooc xamaapantain 6aiicaH. ° Tyc yncag 1990-334 OHOOC
WUPraHNn  XepenreeHyyn apunmxkmk, 1994 oHa “UpraHuin  xegenreeHuir  OaMXnx
Tortonuoor 6uin 6onrox 3esnen” 6anryynargax, 1998 ong “Xyynuap TOrTOOCOH aLUrninH
Tenee Oyc ynn axunnaraa sByynax XyynuinH atrasg’-unH xyynuir 6atamk, 2001 oHooc
MaragnaH WTraMXnanunuH TortTonuoor HaBTpyymk, 2012 oHbl 4 [yroap capaac
LUMHAYNSH HanpyyncaH “Xyynuap TOrTOOCOH aWruMnH Tenee Oyc yun axunnaraa
ABYYynax XyYynunH aTrasa’-unH Tyxam xyynunr mepaex 6anHa. MeH 2008 oHooc alurmiH
Tenee OyC XyynuilH 3Tra3AUAH TOMTONMLOOHb! LUMHIYMANUIAH XypasHa 3 xyynb 2°
LUMH3YMI3H Hanpyyk 6aTancaH.

AnoH YnceiH Upranui xyynunH 33 gyraap 3ynng “XyynunuH aTrasgunr HUNTUAH
9pX aWrMnH XyynuinH aTraag, alluruiiH Tenee XyynuilH aTraaa, 6ycan?l” racaH rypsaH
Tepeng aHrunaH xyynbyuncan 6anHa. 2008 oHbl 12 gyraap capblH 1-33C “HURTUIH 9px
aLWrMnH XyynunH 3Tra3aUNH TOTTOSLOOHbI LUMHIYNAN-UNH XYP33H, NypBaH LLMHS XYyYrb
6arancaH. YyHu1 YHOC3H A33p “XYMYYCUMH HIraAan OONOH 34 XOPOHIrMUH HIrgiIMmH
Tyxan Xyynb”-nap bauryynargcaH XymyyculH H320rulH XyyrnuiH 3mesasd 60noH 30
XOPOH2UUH H320MulH XyynutH 3messd, MeH “HUATUMH 3pX awrumH XyyruvinH
3TradAMMUH MaragnaH UTFIMXKIAX Tyxaum Xyynb”-nap OanryynargcaH HUATUAH 9pX
alWrMnmH MaragfiadH UTraMXKranasp WUTFAMXKNArACOH “HuumudH 3px awuz, XymMyycuuH
H320nulH XyynulH ameasd”, “HuldmulH apx awue, 30 xepeHaulH H3201ulH XyynulH

http://www.tvac.or.jp/attach/special/newpublic_nintei_43.pdf

2XyMyyCuiiH HIraan GOSOH 3 XOPEeHTWIAH HIrONUAH Tyxal  Xyynb', “HUATUAH 9pX awWrvMinH XyynuiiH 9TrasguinH Maragsnad
UTIBMXKINAX Tyxaw xyynb”, “Xyynvap TOFTOOCOH allruMiiH Tenee Gyc yin axunnaraa siByyngar XyynuiiH 3Trasf” racaH Xyynuygaap
alrvinH Tenee B6yc XyynUINH 3TrISAYYAUAH 3pX 3YWH 30XMLYYNanTbIl UIyy HapUBYNaH 30xXvuyymnx 6arHa.

2'9noH YncbiH Upranuin Xyynbs 33 ayraap 3yin
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9ma330” raCoH XYYNUWH 3Trasguur AnoH YncelH WpraHun xyynuiid 33 gyraap 3ywng
3aacaH “Oycag XyynuitH aTraag” raaar aHrunang opyynaH aBd y3gar 6anHa??2,

[93p aypacaH XyynunH atrasayyaunr “Gycag XyynuiniH aTraag’ ragar aHrmnang
Xamaapyysrk y3gar ©O0MoBY “HUMTUMH MaragfaH WTFAMXKNAN’-33p UTFAIMXKIYYC3H
Toxvongong Upranuin xyynuind 33 gyraap 3ynng 3aacaH “HUATUIAH 3pX alrniH XyynumnH
aTrada’-UnMH  Tepeng xamaapHa. XapaB  A93px OGauryynnaryyablH — mMaragnad
NTrAMXKIIANUAT uyuanban “Gycag XyynuinH aTrasg’-WH aHrunang OpHO AC3H VI M.
MeH Xyynuap TOITOOCOH alrMinH Tenee Oyc ynun axunnaraa sisyynax XyynuviH aTraag
Hb ©pPreH yTraapaa TyC TYCblH Xyynb[ YHO3CM3H YycraH OGawryynargcaH “HuarmuiH
XanamxXumH Xyynumnd atraag’, “CypryynuiH XyynumH atraag’, “AHaraax yxaaHbl XyyimimiH
aTtraag’, “llawHbl XyynuinH 3T1rasa”, Xyynuap TOrTOOCOH alirMiH Tenee 6yc yun
axunnaraa sisyynax XyynunH atrasgunr “HUNTUMH apX alurminH XyynuuH 3Trasag” rax
Hapnaaar 6anHa?.

Xyynuap TOrTOOCOH alIrMinH Tenee Byc ynn axunnaraa siByynax xXyyrnuiH 3Trasg
ropgar 6on awrnnH Tenee Byc Gauryynnaryyabir Oyrgunr 6artaacaH epreH Xypa3aHUN
OVNronT oM. YYHUIAT CUCTEMYMITK aBY Y3Ban2:

XOT TOCIrOHbI 4OTOOA
Xyparn, eepuiiree yanpaax
39par HyTIMNH XONBOOHBI

IV.6pren
I1l.6pren

Gaiiryynnara ; yrraapaa NPO
. NP
I.NPO xyynuitH X\ﬁ;;:::H spxo -XopLwoo
aTrean -YnnasapyHui

aLWrMnH XyynumH
3Trasg,

I1.ABuyy xypaaHuin NPO aBnan
Wpragunit ynn

axunnaraaHbl HAraan

XYMYYCUIH Hargan
6OMOH 37 XepeHrninH
HArONNAH XyynuiH

3Trasg,

I. NPO(Xyynuap TOITOOCOH awrvmH Tenee 6yc ynn axwunnaraa ssyyngar XyyruiH
aTraag 6yroy NPO xyynuiH aTraag )

Xyynuap TOITOOCOH alWrMnH Tenee Byc yun axwunnaraa ssyyngar XyynunH 3TradguimiH
TyXamn Xyynbf YHOSCIN3H banryynargcaH XyynvnH 3TradaninH SpXTaN HArAnMnr oumnroHo.
[I. Auyy xypasHu NPO (UpraguiH ynn axunnaraanbl HArgan ©0noH cavH AOypbiH
axunTtaH /volunteer/)

2http://ja.wikipedia.org/wiki/
Zhttp://ja.wikipedia.org/wiki/
2 INPO JEANHIEOREE | “NPO XyynuitH 8TragMinH TOrTONLOOHbI rapbiH asnara”

10
X3YX-uiH Xyynb 3yiH cyanaraaHbl TeB




TepwuiiH Byc GanryynnarbiH 3px 3yWH 30XMUYyynanTbiH 3apuM acyyaan 2013.03

Wnyy epenxun Xyynuap TOITOOCOH aWrMnUH Ternee Oyc yuin axunnaraa gsyynax
XyynunH aT1raag \NPO\ rax y3ax 60MnHO. |-MH XyynuiiH 3Trasg 433p HOM334, XYYUNH
3TrA9ANNH 3PXIYN CarH AYPbIH aXunyablH HArgan 60M0H MPragunH YN axunnaraatbl
HOranNuuUr aryynHa.

[ll. ©preH xypaaHuin NPO (XyMyyCUIH HIrANMAH XYYNUNH 3Trasg 60noH 34 XepeHrnmH
HAraNUNH XyYNUnH 3Traag)

“XYMYYCUAH  HIrOAWMMH  XyynunH 3Trasg 60noH 34 XepeHrMnH HarafviH - XyyrnuiH
aTraag”, “HuArMunH xanamxwmH XyynuiH aTrasg”, “CypryynuiH XyynunH aT1raag’,
“‘AHaraax yxaaHbl XyynunH aTtrasa”, “lUawHbl XyynunH atrasg” 33par HUATUAH 3pX
awrMnH xyynuiH atrasg Aa3sp | NPO xyynuiiH a1rasg 60mnoH Il XyynunH aTrasaguinH
9pXrynm Hargnyyauir ©GartaacaH Oyx HUWATUMAH 3pX aAWMMAH Teneex Haranyyaumr
OWIrOHO.

IV. ©preH ytraapaa NPO (XopLwoo, YrnnaBapyHun aBnan)

Wnyy epren aryynratam onnront. AwrmnH Tenee 0Gawryynnaraac 6ycag 6yx
Haranyyaumir ounroHo. L ILII-MAH onnronTyya A93p HAM334 awrunH Tenee 6yc af
APXNIAMYOUMH XOPLLOO, rasap TapuanaHygblH XOpLIOO, MWYYOANNHX3S alrmnH Tenee
YAN axunnaraa sisyyngar ruwyygaas ynnuungar 6anryynnara 4 xamaapgar. YYH33c
y3Ban AnNoH YnCblH XyBbA aWrMnH Teree OyCc XyynunH 9TrasayyauriH 3pX 3yWH
30XMLYYNanTbIr TYC Tyca Hb 30XULLYYTCaH rax y3ax 6onoxoop 6ainHa?.

ANoH YncbiH awrnnH Ternee ©Oyc XyynuuWH STr3dAUAH CaHXYYTMAH  XAHanT,
xapuyunarbiH Tanaap 6yiy AnoH Ync gaxe | NPO XyynuinH STrasguiiH caHXyyrmmH
XAHaNT, Xapuyusara, MaragnaH UTraMXnanunH Tanaap aey y3be. AnoH Yncag “NPO
XYYNUNH 3TragauUnAH Xyynb’-UHL rypBaH ygaa eepuynenTt opyyncaH Hb HUWTMWUIAH
xanamx, Ganranb OpYMH, XOT TONeBnenT 33par OfIOH TepnunH canbapT, HuUUramg
TyCTanW YyWn axunnaraar asyyngar Hargan, Oynarnan XyynunH STradauinH  SpXTan
©ONCHOOP NPragunH OPONLOOr O3MXMX, UPFAAMAH SPXII3H ABYYIax 9pX 4eneeT, HUNTIL
TyCTan YW axunnaraaHbl Xenknunr camxpyynax TypraTrax 30pusiroton oM. TyyHUNSH
XYYNUWH 3Tra34MIMH 3pX 3O3NICHIIP 3pX 3YMH XapunuaaHg oposilox 6onomxTon 60k,
XYYNUAH 3Tra3auMMH HA3p A33p 9 XOepeHre TeBrepyyrax, 3apuyynax apxtan 6onox
Oereeq Heree Tanaapaa XyynuniH OTradAMWH XyBbd HUATMUWH Xxapuyunara 605ioH
XYYINUNH Xapuyunara Xynaax xapartan 6ongor.

XYYynunH 9Trasg Hb ©epT Xamaapax Magdannunr anb 6050X HUAT3A un
©ONrocHOOP MPraguvnH UTFANAUAT OfK, UPragunH ©epCOMMH XYYUH 3YTrafiuiH YHOC3H
A33p YYCaH Buin 6ok, xenkuwk 6angar racaH y3an 6apumtnan NPO-uinH XyynunH ron
OHUMOr TeOUNIYA XYYNUWAH 3Tra3guiniH HaraBapTanm Gamanbir 3axupraadbl yaupanara

5AnoH Ync 2008 oHbl 12 gyraap capbiH 1-39C HUATUAH 9pX alwriiH XyynuiH 3Tro34UMH TOITOMLOOHBI LMHAYMISMNMIAH XYPI3HL,
rypBaH LUMH3 Xyynb GatancaH GanHa. “XymyycuinH Haraan G0MnoH 34 XepeHrMH HArANWAH Tyxaln Xyynb”, “HUATUIAH 3pX awruinH
XYYNUIAH 3Tr33AMMH MaraanaH UTraMXKIax Tyxan Xyynbe”, “Xyynuap TOrTOOCOH alurmiiH Tenee Gyc yin axunnaraa ssyyngar XyynuiH
3Trasn” racoH Xyynuyaaap awruiH Ternee 6yc XyynuiH 3TrasAayyaWAH 3pX 3YWH 30XULYYNManTbir WYYy HapunBunaH 30XULYYIK
GariHa. MeH yyH33C ragHa Tyc TyCblH XyynWAH YHAC3H A33p yycraH GaviryynaracaH “HWArMUIAH xanamxuidiH XyynuinH 3T1rasg’,
“CypryynuiH xyynuiiH aTrasg’, “AHaraax yxaaHbl XyynuinH aT1rasg’, “lUalHbl XyynuinH aTrasg” 39par Tychaa bue gaacaH awrminH
Tenee Oyc GanryynnarbiH 3px 3yMH 30XMLYYNanTbir 4 HapuBYaH 30xMuyyrncaH 6arHa.
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OonoH xsiHanNTaa Hangaag opxux Byc ynin axunnaraaHbl 60OUT aMXKXUNT, M3AI3MNNNNH
un Toa Garanaap XyynuinH aTrasg yiin axunnaraaraa 63xxkyynax ssgan oM.

XapuH AnoHg NGO (Non Governmental Organization) ragar Hb 3acrninH raspbliH
6yc Gavryynnarbir xanax 6ereegq NPO 6onoH NGO saraspuiiH anb anb Hb alurmmnH
Tenee Oyc 3acruviH raspblH 6yc Ganryynnara roarasp HWWATNAAr Tantanm 6onosd OrnoH
YRCblH XaMTbIH axunnaraa 60M0H yncbiH XU AaBcaH YN axunnaraa siByymk Ganraa
awruniii Tenee 6yc Ganryynnarbir NGO rax Hapnagar 6ariHa®®.

NPO-uiiH Tyxaln Xyynbf 3aacHaap Xyynuap TOITOOCOH YWI axunnaraa apxanaar,
awrmiH Tenee 6Gyc, rMLWYYAMAH 3pX YYPar ok aBaxag 3yw Oyc waapanara TaBmarym
Ganx, xapuyuynaratan anbaH TywaanTHbl AyHO ypaMuwyynan asaar XYHUNn TOO Hb HUNT
xapuyunaratanm anbaH TywaanTHbl rypaBHbl H3raac 6ara 6Ganx, walluHbl 60510H yInc
TOPUNH YN axwunnaraa sasyyngarryn 6amx, Xyynvap TOrTOOCOH COHrorgox anotad
TywaantaH ©Oyc ©6airx racaH wWaapanarbir XaHracaH, Yyr XyyrunH YHAOCSH [93p
GaiiryynargcaH Haranuir?’ onrogor GaiHa. XaMruH ron WwnMHX 6on sasyymk baiiraa
YW axunnaraa Hb awruH Tenee 6yc Ganx Gyly yun axunnaraaHaac OfiCOH aluraa
XyBaapungarryn 6amx sapyumm oM. Xoaunmrasp awrnnH 1enee Byc XyyrnunH aTraag rax
HOPMAC3H Y sIMapY LanuH XeriCryn, YHArym XyuumH 3yTrax YW axunnaraa rax onnrox
oonoxryn. AxunntaHg erd 6avraa uanuH xenc 005 xe4enMepunr YHIMC3H 30XUCTON
ypamwyynan 6ereeq yin axunnaraaraa sisyynaxag 3aunwryn waapgnaratan sapgan
raaar yTraapaa aluur xyBaapunax rocaH onnront 6uil tom8,

2.2.3. bya0 HaltipamOdax lNMonbw YncbiH Xuwaa

XyyunmH couuanucTt CUCTEeMUWH OpHYYA apauunan, 4eneet 3ax 333MUNH
3aMHanaap Xxenkwx 6anraa eHee yearagaag OpHYyyAblH XaHauB, Tycrnamxkaap [lonbuw
Ync Hb “TepuiH Byc Banryynnara’blH 3pX 3YWH OPYHbIT cCamkpyyriax Tanaap HUNasarym
axnyyn XMNracoH Hb “TepunH 6yc GanryynnarbiH eepuinree 3oxuuyynax gypam”, 2003
oHA 6atnaracaH “HUNTWUIAH 3pX awunr, calH OypbiH YN axunnaraaHbl Tyxal xyynb”2°-
nyf 33praac xapargaHa.

Monbw YNCbIH XyBbA WPraHUA HUWTMUWH YW axunnaraa rax OWMroNnT Hb SH3
OypunH ytraap Tannbapnargax 6arcaH. YyHuin wantraaH He 1. ONoH XyMyYyC HUIAMaMm,
30MMH 3aCTUNH MO3BXUTIN YUN axunnaraa sisyynax 60ncoH 2. Ync OpHbl WWMKUATUNH
ven 6ancaH 3. IpraHnin HUMTMUNH YIAN axkunnaraaHbl Tyxan UpragunH epeHxunin 6omnoH
XyYynb 3yWH OWArONAT, OHOSbIH Tyxam mM3gnar 3epyyTan 6ancaH 4. NpraguiH “npraHuni
HANMAM™-UAH Tyxan ynamxnanTt 60NnoH CoénbiH xaHanara snrasaptan 6ancaHTam
Xon6o0Town oM.

26 [NPO JEARIEOHEZE | “NPO XyynuitH aTraaauninH rapbiH asnara”

7 TR EFEEFISBYEEYS) “Xyynuap TOrmooCcoH awrviti Tenee 6yc yitn axunnaraa sisyyngar XyynuitH aTrasauinH Tyxai xyyns”
Zhttp://www.hyogo-intercampus.ne.jp/v-hyogo/info/v_3_1/tebikil01.pdf
Shttp://www.npoweb.jp/modules/feature/index.php?content_id=158
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Tyxann6an Tes, 3yyH EBpong “HunrmunH Ganryynnara” rox ovnront 1989 oH
XYPTaN TYraaman xaparnaraakbanse. [9BY Oyx 3ynnuir 3acrmnH rasap yampaax Hb Myy
3acarnan rox OnfronT Xy4Tan A4anrapyd, bepnuHun xaHa HypcaHbl gapaaraap “HUArMUAH
Ganryynnara” rox oMnront yryi 6omxa33.3° 1989-1990-a34 OHbl cyynuiiH xaract AHY
6onoH EBponbiH XONGOOHbI Tycnamkaap XyyuYuH CouManucT yncyyaan WproHun
HUATMUAH ~ Banryynnarbir  XenKyyNaxXTan  33parudag  WProHMA  HUATMUAH YIS
axunnaraatam xonbooton “awrmnH Byc cekTop”, “TepunH Oyc cekTop”, “rypaBgary
cekTop”, “cailH OypblH CEKTop”, “MPraHUN HUArMUNH cekTop”, “Ove gaacaH cekTop”3!
33par Hap ToMbeEo Aanrapyasa. nma Monbw YnceiH xyeba 1990 oHbl 12 gyraap capg
napnamMmeHTaac “ApayuncaH Tep 03X TepwuiiH Oyc Gaiiryynnara”’3? rax Xyprnbir 30XMOH
GanryyncHaap “tepunH ©6yc Oawnryynnara” rox HIp TOMBEOr MIPraXnnmH HIP
TOMBEOroop X3parnax 6OCoH.

“TepuinH Byc BGawnryynnara” ragart siBuyy ytraapaa xon6oo, caH 60M0oH MpraguimH
xonboor GartaaH ownnrogor 6a yyHUUr rypaBgardy CEKTOp X3M33H H3PNaxX TOXMONAoN
Ganx Gereen >KOHC XOMKMHCUIAH WX cypryynuiiH 32 “TepuinH ©yc GanryynnarbiH
cynoanraa”4-aac y3axag MPraguiiH xonboo, caH, YUNABIPYHWUIA 3BMAM, HaM, HUATMUIAH
bavryynnara, wauHbl 6anryynnara 3spruir 6arraagar

Monbw yncbiH Typwnarbir YHA3CN3H MoHron YncelH WpraHuin xyynbn 3aacaH
alWrnnH Tenee BOyc XyynunuH 3TragaunH Tepen Bonox xonboo, CaHrMnH Xandapaap
WINP3H YN aXxunnaraaraa xapankyynax MproHnin HURrMMnH Ganryynnaryyapir 6yxang Hb
TOpPeecC aHrMa racaH aryynraap “repuiH 6yc 6anryynnara” xamaax epeHXnin OMNronToHA
bartaaH ownrox 6Gonowmxton Gereen aarasp Gawuryynnaryyd YYcaH Oui 6ok ywn
axunnaraaraa Xx3pankyy/mk Gawraa Hb YHACOH XyynuHA TycrargcaH Y335 caHaaHbl
6oanT unpan 6onox ytraapaa MpPraHUM HANTMUWH Banryynnaryyn 6ok 6anHa.

30

MR RPEHHEBNERES GIKS FR) KFRERR 2 0 0 5 FEMEAR RS B Palrycia Misiewska, p.2
32Qrganizacje pozarzagdowe w demokratycznym panstwie

3Johns Hopkins University

S4http://www.protectiamuncii.ro/ro/incpo.pdf
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.  MOHION YNCbIH ©HOOI'MNH 3PX 3YUH 30XULYYNANT
3.1.  3px 3ylH 3oxuyyynanm

MoHron YncbliH YHAC3H XYYNUWUH OPLUWIIA NPTOHUN HUATMUNT XEDKYYIIAXUAT 3PXaM
30pMnroo Gonrox y3an caHaa TycracaH, TYYHYNaH YHACSH XyynuiH 16 gyraap 3ynnuviH
16.10 gaxb X3CarT “HUArMUIAH BONOH ©6PCANNH alnUr COHMPXOIT, Y335 6oAnbIH YYAH33C
HaM, OfioH HUNTUIH Bycap Gaunryynnara 6anryynax, cavH gypaapaa 3BnangaH Haraax
apxunr GaTtanraatam 343MHY” X 3aacaH Hb Mpragdg Tepeec aHrmg Gereen awuuvr
0noxXo 4, YNUrNargasarymn, eepcanmH Xycan COHUPXIbIT X3PANKYYN3XUMH 33parudd TOPUNH
YN axunnaraang XsHanTblH YYPar ryuuaTroH XeHANeHrnnH 6anp cyypbHaac axunnax
Ganryynnara 6Ganryynx, ywn axunnaraa sByyrmk 0Gonox apxunr 6artanraaxyyncaH
YHAOC3H 3X cypBarmk 60NCOH. DHAXYY Y331 caHaaHbl YHAC3HA MoHron Yncag 1997 ong
“TepunH B6yc GawuryynnarbiH Tyxan Xyynb’-war Gatamk WprogunH SBM3NA3H HArgax
3PX33 XIPIANKYYNAX 3pxunr baTtanraaxyyncaH oM. YyHaac xonw 2002 oHAO LIKHD
“‘Upranmin xyynb” 6aTtnargax awrnnH 6050H awrmnH 6yc XyynunH aTrasaunH Teprivinr
TOAOPXOWIOH XyyrbyuncaH 6anHa.

MoHron VYnc paxe awrMnH Ternee 6Oyc XyynuiH 3Tra3guMnH  3pX  3YWH
30XMuyynanTtbir aBy y3axag MpraHuni xyynuinH 25-38 gyraap 3ywng awruiH tenee 6yc
XYYNUNH 3Trasaa Wyya Xonboraox 3aantyyablr TycracaH 6anHa. praHum xyynuiH 25
ayraap 3ynununH 25.2-1 “XyynuiuH 3Trad4 Hb allur orioX 30pUITOTON alUrnMinH Ternee,
Xyynb Oyry AypamMAa 3aacaH 30puiroTon, awrmiH Tenee byc 6amk B6ONHO” raxk 3aacaH.
MeH xyynuiH 33 pgyraap 3yvwnunH 33.2-T “awrmnH Tenee Oyc XyynuuiH STrasguir
X0N000, caH, XopLwoo xanbapaap banryynHa” racaH 6anHa. Yr 3aantaac y3Ban MoHron
Yncag awrviH Tenee 6yc XyynunH 3Trasgunr A93px rypBaH xanbaptam 6Ganxaap
XyynbunncaH 6anHa. ©HrepceH xyrauaaHa awrninH Tenee byc GanryynnarsiH 3px 3yWH
30XMLYYyNanTbIr camxkpyynaH Vpronunii xyynba HUiLyynax3® sopunroop “ALLUrMinH Tenee
Oyc OGanmryynnarblH Tyxan” XyynumH Tecen OonoBcpyynaracaH 4 eHeer XypTtan
b6artnargaaryn 6anHa.

1997 oHpa “TepuiH Byc BGanryynnarbiH Tyxan Xyyns” 6atnargcaHaap MaHanm yncag
“TepunH B6yc Gawnryynnara” racaH onnront, H9p TOMbEO 6un GomncoH. aTan Upranun
XyYynbf 3aacaH alrninH Tenee 6yc XyynunH 3TrasguiiH Tepen, Xanbapunr xyynbvmncaH
©0MNoBY 3pX 3yMH 30XMLYYNanThIr sMap XypP3asHA aBY y33X Hb ToAopxonryn 6arnHa. Yump
Hb VproHmin xyynunH 36 gyraap 3ynnuiH 36.3-T “xon6oo, caHrMiH apx 3ynH 6angnbir
Xyynuap TOITOOHO” ra) 3aacaH 4 34r33puiH 3pX 3yrMH BGananbir TOOOPXOWUNCOH XyYrb
rapaaryn 6anHa. TuimMasc awWwrniH Tenee 6yc XyynunH aTraag ragart VproHum xyynbAa
3aacaH xonboo, caH, XOpLOOr xamaapyynaH aBy Y33X, 9CXyn TycraurncaH xyynuap
3oxuuyynarggar 6ycag 6anryynnarbir xamaapyynaH aBy y33X Tyxang 4 MeH 3pX 3yWH
30XuuyynanTt TogOpXourym oM. TycranncaH xyynvap 3oxvuyynaracaH anveaa TepuiH
ovw Ganryynnara VpraHmi Xyynba 3aacaH awruinH, awruiH 6yc Xoép TepnunH anb

35¢3pX 3yMH LUMHATIAN: Tep, 3axmpraaHbl apx 3ynH acyyaan” M.Tep6asip, Apx 3yi catryyn, 13-14/2004 oH. 59-p Tan.
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HOroHA4 Hb Xyynb[ 3aacaH LanryypblH Aaryy xamaapargax €cton. [91an XyynuiH
ATra3MNr aHrMImK aBy y33X LWanryyp y3yynantyyg XyynuHg TOOOpPXOW Tycrargaarym
GarHa. OH3 Hb 1. Anb Tepeng xamaapax Tanaap XyynunH wyya 3aanTt 6anxrymrasc
ragHa 2. Anb Tepena xamaapaxaa bavryynnara eepee COHrox €CTOW r3C3H XyYnuniH
3aanT Ganxryin 6aiHa.3® 3H3 Hb VipraHuii Xyynb4 awruiii Teriee GOMOH alriiH Tenee
OyC XyynuiH 3TragannH aHrmnax Lwanryypbir Togopxomnnooryn 6anraa He anb aHrunang
Xamaapax Hb TOAOPXOWIYW XYyrWWH 3Tra34uMMH CTaTyCbIr TOAOPXOMNOX ©0noMXrymna
XYprax 6anHa.

MeH XOpLIOOHbI 3pX 3YWH 30XuuyynanTblH Tanaap WpraHuin Xxyynb OOMOH
XOpLUOOHbI Tyxan Xyynb[ 3aacHaap XOPLUOOHbI Tepnyyasn snraa Ganxrym 6a 6yra
alrnMnH Tenee Byc XyynuiH 3TraaguH cTatycaap yun axunnaraaraa sisyyngar 6anHa.
[aTon “XopLwooHbl Tyxan” xyynunH 16.5-0“O1deiiia 4o ¢ieé ieéé¢ ¢ éfyi ieéd 664l
0°a°iaeéi dyiseyya ¢ iayneyi 6idgii 10€idi 60aaadeéae aléil” raxx 3aacaH Hb awrmiH Byc
XYYNUAH 9TrasauMnH YHACSOH Wanryypbir xaHraxryw 6amraaraac awrmnH 6yc XyyrnumH
3Trad reCaH aHrunang xaMmaapyyrk aB4y y39X Tan 439p aHxaapy Y3aX Laapgnaratan
tOM. OHA33C Yy3BAN MaHaun yncbiH XOPLWOO Hb alrMnUH Tenee Byc rax XxyynbuuncaH 4

Gycan YINCbIH XULLr33C HUM33/ FaXkcaH XyynuinH 3TrasaniiH Tepen 6omx GainHa. 3’

XapuvH “TepuinH Byc BanryynnarbiH Tyxan Xyyns’-unH 3 gyraap 3yung “sHa Xyyrb
HaM, YWNAB3IPYHUIA 3BMIAM, CYM XMAAd3C Oycan TepunH Byc Bawnryynnarag xamaapHa”
roXk 3aacHaac y3BaJl alWrMnH Tenee OyC XYYynUWUH 3Tra3AMMH HUWTAAC 30Xuuyynant
BOMOH CaHXyYrMiH 30XMLYYyNanTbIr yr xyynuap 3oxuuyyricaH 6anHa.

3.1.1. TepuliH 6yc 6alicyynnacbiH CaHXYYXu/iam

Xagunraap TepunH Byc Ganryynnara Hb aWwrmMnH Tenee Oyc yun axwunnaraa
aByyngar Xagum 4 TYYHUMA CaHXYYIUAH XAHANTbIr X3pankyynax 605oMX Hb TaTBapblH
acyypnan 6angar. Manan yncelH TepuiiH 6yc 6anryynnara gapaax YHACSH 4 TOPNUNH 3X
YYCBOP33C CaHXYy»xaar. YyHA:

1. MMwyyHun TaTBap, xaHavB,
2. Nprag, ax axyrH HanK, 6anryynnarbiH XxaHaus,

3. [lypamA 3aacaH 30puiroo XapankyynaxTan XonborgCcoH ax axynH yins
axunnaraaHaac OfICOH Oprioro,

4. 339NUINH, 6BUIAH MEH TOCOS X3P3aNKYYS1aX 30pUSroop YncbiH TOCBE6C
ONTOCOH XepeHre 33par M. XapuH TepunH Oyc 6Gawryynnara [o3px
CaHXYYKUATUAT ©6PUNH 30pUNroA00 3apuyyngar 3caX, TYYHUA XAHaNTbIH
acyygan Toaopxongor.

36“MoHron ync faxe awruitd 6yc 6anryynnarbiH 9px 3yrH 30xuuyynanTbiH ogooruinH 6anpan” [.Jlamxas, 2003.10.31
S7“BuaHecniiH apx 3yi-Xyyrnbyaaz 3opuyncaH rapbiH asnara” X3YT, 2003 oH, 92-p Tan.
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“TepuiH Byc GanryynnarblH Tyxan” XyynuiH 5 gyraap 3ymnuiH 5.5 gaxe xacart
“TepunH Oyc OGavryynnarbiH yWn axunnaraa Hb ONOH TyMaH4 wn Gamx 6a TyyHuin
rmwyya 60M0oH Mprag XaH 4 TyxanH GanryynnarbliH TaWnaHTan TaHunuax 60nHO” rax
3aacaH. OH9 Hb TBb-biH 6yx M3439m3n H3anTTanm Gamk TyxaH TBb yHACSH
30pPUMTBIHX00 Tenee axwunnax O0arnraa 3COXMWr XsiHax XamMrmnH dyxan MexaHu3m
bongor. 3BY 9H3 3aantaac y3Ban Tbb-blH yWn axwunnaraaHbl TannaH 9CcBan
CaHXYYrMNH TaunaHrmmH anb Hb OONOXbIr 3aaraaryn, MeH rmwyyaaas ymnuungar Tbb,
Hunramg yunuungar TBb-g ganraa 3aarrymrasp XyynbyuncaH 6anHa. Yuup Hb
rmwyyanas ynnumngar Tbb-biH caHxyyrMinH Tannadr ruwyyH 6yc, smap 4 xamaapanrym
3Tra94 Y33, TaHUNUax 3annwryn waapgnara 6angarryn. Tunmaac 4s3apx 3oxvuyynant
X3T epeHxun 3oxuuyynant oM. YyH33C eep TBB-biH caHxyyXunTt 60M0oH TyyHA TaBuX
XOHANOHIMMNH XAHANTbIH 30XMUyynanT Tycrargaaryn 6a xapuH TBb opnoroo 3apuyyrx
Bbonoxryn yun axunnaraar xyynsuurncaH 6angar.

CypanraaHaac y3axag 2011 oHbl Gangnaap maHan yncag Hunt 6002 Tbb
OypTroracaH 6anHa. 3@ Matan XyynuiiH aTrasauniiH 6ypTronuiiH rasapt 2009 oHa 185,
2010 oHa 112 TBB n yin axunnaraaHbixaa TainaHr UpyyncaH maaass GainHa.3® XapuH
TepuniH 6yc OGawnryynnarblH Tyxam Xyynbd 3aacHaap TBbb Hb ywnn axunnraasbl,
CaHXYYIMNH F3COH XOEP TOPNUWH XUMNUWH TaunaHr gapaa oHbl 2 gyraap capblH 15-Hbl
AOTOp raprax erex VYypartan 4 WWHXYY TawunaHraa raprax erexryn 6anraa Hb
xapuyunarbiH Tortonuoo agyTtmar 6anraar vntrax 6amHa. Tyxanmnban caHxyyrmmiH
TaunaHr raprax ereerym TOXMONZON4 Xynaanrax xapuyunara 6amxryn 6a yun
axunnaraaHbl TavnaHr raprax ereeryn 6on rom oypyyran anbax tywaantHbeir 10.000-
20.000 Terpereep Toproxoop 3aacaH 6airHa*C. TOOH y3yynanTaac xapaxag XyyrnuiH
A93pX 30XULyynanT Hb TeguuneH yp Heneeryn ©Gampgar OavHa. Yump Hb Tbb-g
TanWnaHraa XxyrauaaH Hb ereeryr yHOSCNONasp xapuyunara Toouyyrnaxaap Lyyxaj
xaHgcaH toxuongon 6Gawparryn. Heree Tanaac TBB Hb TamnaHr 3eBxeH Xxyynuap
xapbsianyyncaH 6anryynnarag erex 3oxuuyynantran 6ereeq Gycag xanbapasp HUATIA
M333N3X YYPar Xynasgarryi.4

3.1.2. TepuliH 6yc 6alicyynnazsbiH mameapbIH acyyoar

“TepuinH Byc GanryynnarblH Tyxan” xyynunH 23 gyraap 3yinuinH 23.1-a “TepuiH
Oyc baviryynnara Hb 30XMX XYPMbIH Oaryy XUIMMNHX33 TannaH TOHUMIT raprax gapaa
OHbl 2 ayraap capblH 15-Hbl goTtop TaTtBapbiH anbaHg erHe” rax 3aacaH 605oBY “Ax
axXyWH HADKMWH opnorbiH anbaH TaTBapblH Tyxan” XyynunH 4 aoyrasp 3ywnuinH 4.1.5.-g
“ax axymH HaPK” raXx yrncblH 6ypTrang OypTrarga, ax axywH yun axunnaraa apxark

38“YHASCHMIA CTAaTUCTUKUIAH raspbiH Tannan” 2011 oH.

3%“TepuitH Byc GairyynnarbiH XyynuitH TecenTai XonbooTon XuncaH cyaanraa’, “Cynanraadbl TannaHmini amxatran” X3YX 2012
OH, 521 pax Tan.

4“TepuniitH Byc GairyynnarbiH Tyxai xyynb"19970H, 24 oyraap 3yinuitH 24.4 09X XaCar.

“LTepuitH Byc GanryynnarbiH XyynuitH TecenTain Xon6ooTon XuncaH cyaanraa’, “Cynanraadbl TannaHrminH amxatran” X3YX 2012
OH, 521 pax Tan.
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Gaiiraa kKoMnaHu, HexXepresn, XopLwoo*?, TepuiH B6OMOH OPOH HYTIMNH EMYUT aXx axywnH
TOOLOOT YUIAB3PUNH rasap, TOArddpTan aauntrax oprorbiH anbaH TaTteBap Tenex yypar
OyXnin XyynuinH aTrasgunr’ raxx 3aacaH 6avHa. a4y 6oant 6angang TBb Hb OpnorbIH
anbaH TaTBap Tenery cybbekT 60noBY LWyya oprorbiH anbaH TaTBap Tenery cybbekT
GONHO aX 3pXx 3yWH 3oxuuyynant OGanxryn ©OanHa. JQH3 Ganpgan Hb TepunH 6yc
Oavryynnarag TaBuxX ragaag XsHanTbir X3pankyynax 6Gonomxkrym 6Gomnrox 6anraa 4
AO0TOO4 XSAHANTbIr XAPAaNKYyraxaa caag Oonoxryn. ©epeep xanban, TepunH 6yc
Gaunryynnarag erceH xaHamB Tycnamx, YW axunnaraar Hb CaHXYYXKYYJIC3H 3Traagaj
CaHXYYrMiAH TainaH raprax eraer 3 6amnxbir yryncrax 6onmomxryn tom. “AX axyinH
HOPKUAH OprnorblH anbaH TaTBapbliH Tyxan” XyynuiH 7 gyraap 3ywng anbad TaTBap
HOr4OX OPMOrbIr YW aXunnaraaHbl OpPfioro, XPeOHMMNH OpPforo, XepeHre 60opnyyncHbl
OpNoro XaMa3H 3aacaH banHa. “TepuinH B6yc BanryynnarbiH Tyxan” xyynunH 19 ayraap
3ynnuiH 19.3-T “OYPMUIAH 30pUMTO0 X3PINKYYNAXTIM XONOOrACOH aX axymMH HINKUMH
YAN axunnaraaHbl Opfioro” racH33C Y3BAN ax axyWmH YWn axunnaraa ssyynaxbir
3eBWeepcoH 6a “AX axymH H3NKMWAH OpriorbiH anbaH TaTtBapblH Tyxan” XyynuiH 8
ayraap 3ynng 3aacaH yun axunnaraaHbl OpSioroocoo TaTBap Tesiex ECTON.

TaTtBapTan xonbooTonroop TepuiiH 6yc Ganryynnarbir axx axymH H3PKUIH OPMOrbIH
anbaH TaTBapaac XeHrenex, Yyeneenex Tyxamn xyynbg TycranncaH 30Xuuyynant 6anxrymn
6a “AX axymH HADKUNH oprorbiH anbaH TaTtBapbiH Tyxan” XyynuinH 19 ayrasp 3ynnuiH
19.10-1 “XernknunH O3pXW3anTan UpProgldac  YycraH OawnryyncaH TepunH 6yc
Ganryynnarbir 49MXKUX 30pPUArOOP aX axyrMH H3MK, MPraHa3C xaHAMBNacaH Har cas
XYPTANX X3MXKI3HUM Terpernnir xaHgueracaH ©0MoX Hb TOITOOrACOH TOXMONAon4
TyXarH TaTBapblH XUIA Yr aX axymH HAIDKUWMH anbaH TaTtBap HOrgoX Opflorooc Xacu
TOOLHO” raX 3aacHaac Y3BAJ1 36BXOH XODKMANWH O3PXLI33NTAN UPragd3C YYCraH
GanryyncaH TepunH 6yc Ganryynnarag xaHamBrnacaH Har cas Terper XypTarnx opnorbir
TaTBapaac xeHrenexeep 3oxuuyyrncaH 6anHa.

Mimg TBbB-biH yinn axunnaraar yHanax YHOC3H Xx3anbap Hb Tawnadr wvn ToA
Ganrax asaan oM.** “TepuitH Byc GairyynnarbiH Tyxan” xyynuinH 11 ayrasp 3ynng
TBb-bIH Yanpaax 3eBnen Hb TannaHr xananuax 6ypaH apxTan Garixaap 3aacaH banHa.
OH3 Hb TawnaHg YHOSCMAH AOTOOA XsHanTaa X3panKyY DK YHINAMAT LYrHANT erex,
fAapaa [apaarviiH axnaa Tenesnex, ruyya, XaHaumBnardgag yun axunnaraaraa
HA3ANTTaNM Bannrax 6Gonomxumr dypayymk erd 6anaar. InHxyy HaanTTanm 6anx Hb Tbb-g
HAr4sX, XamTpaH axunnax upraguiH MO9BXUNr O33LWAYYN3X ay XonboraonTonm Y rax
y309r. Xuwaa Hb, XaHOWB eprex, rapaacrianiadp eBflyynax 33par XxapunuaaHg HyHbI
eMHe Tbb-blH HanaBapTaun axunnaraar xapax Hb 3yuH X3par oM.

42OMHe AypbAcaHYMnaH XOpLOOr aluriH Tes1ee ByC XyynuinH 3Tradf raX XyynbYnUrcaH Y 9Ha XacarT Bycad alurvini Tenee XyynuiiH
3Tra3ATal 33PArLyynaH GUUYCIH Hb XOPLLIOOT aLUTMIH TeNee XyynuitH 3Trasf, raArvnr XyrnasH 3eBLUeepy By Har M3P3N XaMI3H Y33X
H6onox TanTaun.

““TepunH Byc GairyynnarsiH Tyxai xyyns” 19970H, 5 ayraap synnuini 5.5 gaxs xacar.

4 “OenenmeH Haraex apx TepuliH 6yc 6aliayynnazsiH cmaHdapm /2apbiH aenaza/” YX.AmapcaHaa, 2001 ii., 61 8yd 0aé.
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XapuH TepuinH apx byxun Bawnryynnarag axnaa TaunarHax Hb Tbb-biH Tanaap
TOOH M3A33n3n 6anTrax, TaTtBapblH 60NoH Gycag 3pXx 3yWH 36puneec ypbayunaH
CIpPrumnax a4 xondoraonTon rax y3aar.

~ 33

Xaguiirasp “TepunH Gyc GanryynnarbiH Tyxan” XyynuiH 3 gyraap 3yWnuiH 2-T
“OHa xyynb MoHron YncblH HyTar A3BcCrap g93p GawryynargaH yun axunnaraaraa
AByyngar OSfioH YrncblH G0NoH ync TepunH 6yc Gawnryynnara, TOAradpuinH canbap
TeneeneryMnH rasapTt HAreH agun xamaapHa” rax 3aacaH 6onosy 2009, 2010 oHyyaan
YNCblH OYPTranunH epeHxuin raspbiH XyynunH aTrasaguiiH 6ypTtranuiH rasapt Tbb-aac
NPYYNCaH TannaHuryygaac xapaxag OY-biH 6anryynnarbiH MoHron gaxe TeneenerdyumH
raspaac ywn axunnaraaHbl TainaH upyynaaryin 6ainHa.*® [Oaspx 6ananaap Tannadraa
XyrauaaHgaa npyyngarrym, XyBUMH aLllur OfIoxX 30puIiroop CaHXyYrnuH yun axunnaraa
AByyngar 33par 3epuun rapracaH Ttoxuongong “TepunH Oyc OGauryynnarbiH Tyxan”
Xyynb[ 3aacaH mall 6ara XaMXKa3HWUI TOPryynuinr Ternexeep 3aacaH*® Gaiiraa Hb Xyynb
30pUMXK, YYPraa buenyyngarryn ron wantraaH 6onox Tantan.

XapuH HamaracaH epTriH anbaH TtaTtBapblH Tyxan XyynuinH 4 Oyrasp 3ywWnuiH
4.1.4-T “ax axynH yun axwunsaraa rox awur ofiox 30punroton 60MoH TUAM 30pUNTOryn,
Oyxana Hb Byoy xacarynaH bapaa 6opnyynax, axun rynuaTrax, YANUYUIras yayynax yun
axunnaraar’ rax 3aacaH Hb aX axymH YWn axwunnaraa sBYY/DK HUAT OPrioro Hb
10.000.000 /apBaH cas/ Terpert XyYpC3aH TepunH Oyc OGauryynnarbiH XyBbd TaTBap
Tener4y 6onoxoop 3aacaH 6anHa. MeH yr xyynuinH 13 gyraap 3ynnuinH 13.1.4-1 “ragaag
YNCbIH 3acrunH rasap, TepunH 6yc Gawnryynnara, OnoH yncblH OysiHbl Ganryynnaraac
OyuanTtryn 60M0H XYMYYHIISMMNH Tycnamxaap aBcaH 6apaa H3MIracaH epTrnnH andaH
TaTrBapaac 4eneenergeHe” rax 3aacaH 4 9H3 X3CArT 3aacaH TepuirH 6yc bawvryynnara
roAarT Hb ragaag YfcblH 3cxXyn AoTooAblH TepunH Byc Banryynnarag anuHg xamaapax
3C3X Hb ToOopXxouryn. Mnmag gotoodblH TepuH Byc Gawnryynnarbir 033px 3aantaap
HOM3r4COH epTrMnH anbaH TaTBapaac 4eneenex 3CaxX Hb Togopxonryn 6anHa.

[93p aypbacaHaac y33x34 MaHaun YriCblH aWwrnnH Tenee Byc XyyrnuiH aTragsgaunH
HOP TOMBEO OYpaH Trynuda XKUrgpaaryw, TepunH 6yc  GawuryynnarbiH - XaHanT,
xapuyunarbiH MexaHusm cyn 6anHa. TyyHYnaH ragaagj oOpHyygan awrmnH ©Oyc
OavryynnarbiH MaragnaH WUTFOMXKMAAMAWAH TOMTONUOO, TaunaHraa HUATILA MOAd3M1aX
TOrTONUOO 33Par XAHaNTbIH carH Typwnaryyn 6anpgar. ['aTan 3H3 6yra onoH acyygan
OfT 3oxuuyynargaaryn xapasp 6amraa Hb 3HIXYY Xapunuaar camxpyynax 3annwrym
Wwaapgnara 6anraar xapxx 60nHO. YUMp Hb OpYUH yea Tep 3apuM Yur Yyprad UproHumn
HUAraM, TepuiiH Byc Banryynnarag WuimKyynax, CaHXYYrmnH 3MXKMAAr Y3Yyax, MPraHui
HUArMUIH Banryynnaryys 4 ofloH HAATUAH 3pX allrvir xamraanaH Tepa XydTan xaHant
TaBbJar TOMOOXOH YYPrunr rynuaTragar. QH3 TOXMONA0NA UPraHUA HUAMAM, TepurH Byc

““TepuiH Gyc GanryynnarbiH XyysiMiH TECesTan Xo6Go0ToN XUICaH cyaanraa”, “Cyganraaqbl TannaHrmind amMxatran” X3YX 2012
OH, 523 pax Tan.

““TopuiiH Byc GanryynnarbiH Tyxan” XyynuinH 24 ayraap 3ynng 3epuvng Xynaanrax xapuyunarbir 3aacaH 6a xamruiiH 6aragaa
10.000 Terper, xamruinH nxgas 150.000 Terpereep Toprox 3oxuuyynantran 6aHa.
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OavryynnaryygoblH 9pX 3yWH OPYUHr canTap O3XKYyynax Hb Tep XWUWrasg WpProHumn
HUArMUIAH XenKung, vyxan ay xonoéorgonTton oM.

IV. TOPWUWH BYC BAUTYYNNATrbIH MATAQJTAH UTFAMXKNaN
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TepunH 6yc GauryynnarblH MaragfiaH MTIAMXKIIANUUT MOCT-COLManucT OpHYyYA
X3pXxaH 3oxuuyyncaH Tanaap Opoc, KasakctaH yncyyabir COHMOH Xyyrfb TOrTOOMMXUNAD
CyAarx y3axaj 94raap yncag aH3 acyyAanbir Xyynb TOrTOOMXA00 Tycraaryn 6anHa.

Oarasp yncag TepunH Oyc  GauryynnarbiH - xapunuaar “Ax  axyiH 6yc
GanryynnarbiH Tyxan’, “OnOH HWATUWH HIrANWAH Tyxan” Xxyynuygaap 3oxuuyyngar
GanHa. OXY-biH “AX axyiH Oyc GanryynnarbiH Tyxan xyynb”4’ 1996 ong, “OnoH
HAATUAH HaronunH Tyxanh xyynb” 4® 1995 ona, KasakctaH yncbiH “AX axynH 6yc
GairyynnarblH Tyxan xyynb”#® Hb 2001 oHa, “ONOH HUUTWUIAH HIrONUH Tyxain Xyynb”>°
1996 oHg Tyc Tyc GaTtnargax, ygaa fapaarvMiH HOMONT ©epynenTUnH XamT XYyYuH
Terengep ynmnuumk 6anHa. 34radp YNCblH ONIOH HUATUWH HIraarn, ax axynH 6yc yun
axunnaraa sasyyngar 6avryynnara Hb YncblH OypTrong  OypTryyrncHasp  yun
axxmnnaraaraa siByynax yHgac 6ypaagar 6ariHa.

4.1. Oepulizee MazadnaH UM23MXX/13X MO2mMOoJ1y00°!

YHOC3H YW axuniraa Hb HUMTSL TycTam yun axunnaraa ©O0nox HUMrampg
ynnuungar Tbb 60510H @6puinH 9pXaM 30pUATbiH XYPIJHA rmwyyaasas yunumngar Thb-
bIH aHrunnaac yn xamaapy eepumnree maragnaH MUTIAIMXKIIOX TOMTOMNLOOr X3P3NKYYImK
Oyn 6ycag OpHbl Typwrara Hb WPraHUA HUATMUNAH WUHCTUTYUUIAH XODKITUIAT O3MXUX
Xelyypar 6onox eepuiree soxuuyynax /self-regulation/-bir MmexaHnambir  OypayyncaH
BanHa.

MaragnaH utramxnan 6on TyxanH TepunH Oyc GawnryynnarbiH YW axwunnaraar
aoTtooA /rmwyya, gomkurdung, xetenbepT Hb xampargax bymn aTrasgyya rax mat/ 60noH
ragaag /xaHgmenardmg rox MaT/ XypasaH4 xapuyunaratan, un Tog 6annrax 30punrbiH
YYAH33C XNNroaar.

TepuinH Byc Banryynnara eepunree maragfnaH UTFAMXKIIIX axunnaraa Hb TyXanH
TepunH Byc Gauryynnaryyn “manran” tepuH Oyc Gavryynnara Gauryynax samaap
XaMTbIH aXunnaraaHbl HAr4C3H HGanryynnara yycrax, TyxanH 6anryynnarbiH 439B3p 40P
Oyrg HAOraH 30pUNroop HargaXx, “€c 3yrmH oypam”, “yin axunnaraaHbl cTaHgapt’, “ynn
axunnaraaHbl 4ypaM” rax Mat 6apumT Gudnr 6atank, TYYHUArad caxmx Mepaex samaap
Xapankaar 6anHa. ©epuiree mMaragnaH UTFAMXKMIAX DYy ©epUNHXA3 YU axunnaraar
xapuyunaratan, un Tog, ONOH Yyrncaj XynasH 36BLUeeperaceH CcTaHdapTbiH aaryy
ABYYSDK OyMraa HOTMIOH Xxapyynax 30punroton TepunH ©Oyc GawryynnaryyablH WM
TepnunH Hargan badrnagew, Asctpanu, botceana, dununnud, AHY, N'ypx, MakeaoH,

4TdepeparnbHbil 3akoH “O HEKOMMEpYECKUX opraHusaumsx’, ax cypamk http:/pravo.fso.gov.ru/, xamruitH cyyng 2013.03.01-Hg
Y3C3aH.

“8denepanbHbiit 3akoH “O6 06LLECTBEHHbIX 06beanHeHnsX”, ax cypsark http://pravo.fso.gov.ru/, xamruitd cyyna 2013.03.01-Hg,
Y3C3H.

493akoH Pecnybnuku KasakctaH “O HekOMMepYecKux opraHmsauusx”, ax cypsarx http:/adilet.zan.kz/rus/docs/, xamruiiH cyyng
2013.03.01-HA Y3CaH.

503akoH Pecnybnuku Kasakctan “O6 o6LieCTBEHHbIX 06beanHeHusx”, ax cypsaspk http://adilet.zan.kz/rus/docs/, xamruitH cyyng
2013.03.01-HA Y3CaH.

SIXBYX, “CypanraaHbl TainaHrmiH amxtran” 2-p 60tb. TaHg TBB-r maragnad utramxknax Gycap xonGapuiir OSMrapyynaH y3ax
6ONOMXTOW.
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Kambox, Jlecota, Comanu, 3OctoH, KaHnag, O3Hatxar, WHooHe3u, 3Ttmon, Hwurep,
MakuctaH, ©MHen Adpuk, Yranga 33par yncag 6angar (minm tepnuiiH 35 6anryynnarbir
XaBcpanrtaj »arcaas).

NHrasn eepwuiiree maragnaH UTFBMXKI3X TOFTONUOO Hb siMAp OHUJIOITON, OaByy
GonoH cyn TanTan Tanaap AyrHaH eryynoe.

TepunH 6yc Ganryynnara xapuyunaratanm 6amx, Tapxyy Xapuyunaratam 6amnx
YaaBapbllr Hb MaragfiaH UTFAMXKMIAX Hb ©pPreH XypaaTan LorL acyygan oM. YUYmp Hb
TepurH Byc BanryynnarbiH MaragnaH UTraMXnan Hb Jop AypAcaH 3Trasayyass vyxan
a4y xonborgonton banpar 6anHa.

e XepeHre, aX YYCBIp XxaHauBNar4ma,

e Xyyrnb TOITOOMX, AYP3M Xypam 6aTtnaH raprardy TepuinH 6anryynnaryyg,
e [lamxurymg,

e XaHamB., TyCnamXumnr xXynasH aBardung.

TepunH Byc BanryynnarbiH yin axunnaraa xapuyunararanm, 3o0punrogoo HUML3H
36B gABargax 6Oawraa acaxs[ Xopuon XWUMUAH 6MHeec 3XIT3H WOJBXT3N aHxaapan
xaHayynx 6anHa. YyHUM yump Hb TepunH 6yc banryynnaryyq YHO3CHUA TOOUUIYA OSTOH
YNCbIH TYBWWHA, 604510TbIH HeNee Y3yySiK, HANramg, vyxan 6anp cyypb 3335K, HUATIA
ONMOH  TOPNUMAH  YINUUNrad  y3yynax ©GoncoHtonm xonb6ooTton. TepunH ©Byc
GanryynnaryyablH TeBnepyynx, 3apuyynax ax yyceap ynam 6yp Hamargax 60rCcoH eHee
yen T94 Ky XWWCIH, 3CXyNn Xumk Ganraaraa 30Xux ITragaunNH 6MHe TannarHax
xapuyunaraTtan xangaar Yyagsaptan 6anx éctomn 605mKaa.

MaragnaH ntramxnan 6on xapuyunaratan xaHgax YagBapbir UNI3PXMIAX YHIN33
rox y3gar 6anHa. QH3 acyyansir TopunH 6yc Ganryynnaryyn xaMmTpaH HIargax eepcaee
3oxuuyynax ssgan Hamaracasp banHa. KaHagag TepuinH Gyc Gawnryynnaryyq Haraax
XaMTbIH axwunnaraadbl 3esnen GairyynaH aHxHbl “Ec 3yiH aypam™-uir 1995 oHf
batamk GancHaaCc XoWW WMAM TEPAWWH CalH Typwnara O9NXui JaxuvHaa L3nrapy
eHeegep 30 rapyn ninm TepnunH aypamTan Ganryynnara yycaH 6um 60mkas.

TepuiH 6yc GanryynnarbiH eepunree maragnaH UTFAMXKII3X TOITONLOOHbI 3 Tepen
Oanpar:

e Tomyynan 60nox 3apymMm/éc 3ynH aypamTan 6anx. YYHUIAT rapbiH YCar 3ypx
HArO9H OPCOH 3Tragayya caxuH mMepaex écton bangar.

e Ynn axvnnaraaHbl Aypam Oyly TyyYHA TOOOPXOW CTaHA4ApTyyAbIr HApUBYiaH
TycracaH oypamTan 6anx.

e [3punnraaxyynax Torronuyoo 6yry TOOOPXOW CTaHAAPTYYAbII CaXuX MEePAeX
Ganraar rypasgary aTras433p rapunyynax.

©epuiree 3oxuuyynax 3H3 TOITOMLOOHbLI ron cyn Tan 6on TyxanH gypam, 6apumT

OMUrMNr caxmx Mepaex Hb CalH AypbiH 6anaart opwuHo. 9xa33 canbap, Mapraxun
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HOITHYYAUNH HIrA3H 36BLUOBPCOH TAPXYY AYPMUNr TyxanH TepunH Oyc Gauryynnara
XYJ193H 36BLU66PY Caxmxk mepaeeryn 6on Tap banryynnara “saraag Haraax opooryn 1om
63” rax Tom Gereef XyHA acyynttam Tynrapy 60n3owryn Tyn cavH AypbiH F3X Cyn Tan
Hb Uaaj yTraapaa TyxarlH AypaMA HIr4aX OpOXbir ©6pUrH 3pXryn waapgax bavpar
TanTam axaa.

TepuiH 6yc GanryynnarblH yrUn axunnaraa xapunuaH agunryin, oHunortron éangar
yUMp YWN axunnaraaHbl YaHapbIr TOOOPXOWUIMK TOMTOOX Hb ©3pXxwwaanTan Ganaar. OH
YYOH93C XaHgBan eepunree 30xuuyyrax 9HS TOrTonuoo Hb XaMrMWH  caurH
Typwnaryygan 6amBan 30Xxvx HUWTAAM YaHap, CTaHAapTbIr UMNIPXUMUIMK Yagnaraapaa
unyy 3oxumxrton 6anpar. 3apum yncag 439p AypAacaH TepnuiH Aypama HIrgcaH 6anx
Hb XaHOWBbIH XOPOHTe ropunox, XeHrenenT 34519x wanryyp 6onox Hb 6un. “Tyxannban,
OnoH yncblH XaMTblH axwunnaraaHbl ABCTpanuinH 3eBrenuinH “Yiun axunnaraaHbl
AYP3aM’-0 HIrgaX opooryn TepunH 6yc Gawnryynnarag ABCTpanviiH 3acriiH raspbiH
TYCNaMXUNH XeTeN0epUnH XepeHrnnr xyeaapunaxoir 3esweepgerryi. Men dununnuHg
“TepuiH B6yc Bawnryynnarbir rapunax duvnunnuHum 3esnen”, MNaknctaHg 6on “AwrmiiH
Tenee 6yc cdomnaHTponunH GanryynnarbiH NakucTaHbl 36Bnen”- eec rapunnrad asaarym
TepuirH Byc Ganryynnaryya xaHamB Tycrnamkaa TaTtBap HOMLOX OPJIorooc Xacyyrnax apx
a03na3rryn 6anHa ™2,

Oepwuiiree 3o0xuuyynax 3H3 TOITONUOOHbI Bac Har cyn Tan 6on caxvH mMepaex
Daviraar xdaHax mMexaHu3m cyn 6awngar. HaroHT TyxanH Oypamp H3rgsH opX, ‘manran”
BavryynnarbiH ruwyyH 605CoH 60N AypamMA 3aacHbIr X3P3ANKYYnax Hb TyXauWH TepUH
Oyc GanryynnarblH cariH OypblH X3par 605K, amnanTbliH acyyaan 60noH ynasax Hb 6un.
TyxalH Oypamp H3rgsH opcoH Gawryynnaryyn AYPMI3 CaxuH MepASXWUWH Tyna toyr
6opox, wy xunx éctongoo bara aHxaappar 6amHa. JH3 ceper Gananbir apunraxbiH
TYyNng OYpMa3a caxvk Mepaex acyyanaap Tycram axknntaH TOMUIDK axXunnyynaxsir 3apum
AypamMa waapgax OO0noBY X3P3NKYYSIaX MexaHu3Mmbir 6un Gonroxryn 605 3eBXxeH
WMA3BXM 3YTIANTIN Hb OYPMI3 caxmk buenyynaar tminm 6angang opaor 6anHa.

OH3 y33rganTan 33p3aruaH OYPaMAld caxmk mepaex banraar xaHax MexaHu3mblIr
opyynax sisgan uxcax banraa axaa. [lypamaaa Tycrax 605ICOH MeXaHN3M Hb XapunuaH
agunrym xano6aptan 6anHa. YyHa:

e Oepunree rapyMradaXkXyynax TOrTOMUOOHbI XyBbAd TyxawH Oawryynnara
AOYPMI3 X3PX3H caxmk Mepaex barraaraa yHI MK, TaunaHraa Wpyynaxumr
Wwaapgax d6oncoH 6anHa. Tyxamn6an, KaHagag vim tannadr OnoH ynCbiH
XaMTbIH axunnaraaHbl KaHagblH 36BNenunH rynuatrax 3axumpan rapbliH ycar
3ypxx batanraaxyyngar 6anHa.

e Toarean 3apum GanryynnarbiH XyBbJ, X3p3aB Xon60orgox ctaHaapTyyabir rULwyyH
Oavryynnara Owuenyynaarym 60N T3Or39punAr X3pxaH Ouenyynax Ttanaap

529x cypsamk www.oecd.org/dev/devcom/44251309.pdf, xameutiH cyynd 2013.03.05-HO y3CaH.
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aXnblH Tenesneree WPYYNaxvir pdaanrax OGananaap  X9pankyynax
MEeXaHM3MbIr Tycrax erceH Ganaar.

e [lypma3 caxuH meppaex Gawraar xaHax ©6ac Har mexaHuam 6on rypasgary
3Trag4d3p YHIMNraa eryymk ropumnrad onrox apra sam oM. YyHuur TepunH
Byc Ganryynnarbir MmaragsfiaH UTraMxnax GununnuHnin 3eBnen Xapankyynaar.

e XaMrMmH WX ©preH TapxcaH MexaHuam 605 X3paB AOypaMg 3aacaH
CTaHAapTbIr caxwxk mMepaexryn Garnraa 6on rvwyya, A3MXUrYng Hb TyxauH
TopunH B6yc GawnryynnarblH 3Cpar romgon raprax TOrtTonuoo oM. YYHUIAT
OTnonbiH TepunH Byc GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl ypamg 3aacaH 6anx
XULISITIN.

OArasp AypacaH apra 3amyyd Hb  SUCUMWAH  OYHO93 36pyBen xapuyunara
Horgyynaar 6amx n xamrumH yp OyHTam 6amx 4Yagax tom. Tyxamndan, HorasH OpPCOH
AypMaac raprax Oywy 6GauryynnarbiH TULWYYH33C Xacax, 3dCXyn Ty4ranasyynax
xapuyunara TOOUOX MexaHu3MTan Garx Hb TyxavH OypaM 3aacHbIr X3pP3anKyynax
Hexuen 6onHo.

XaBcpantag gypacaH 35 6aunryynnarag 6yn HUNTNAr 3ynn Hb eepunree maragnax
UTFAMXKNAX axunnaraar X3panKyyraxa’ad [O0Toof 3acarnarn, 3axupraa, CaHxyyrmiH
MEHEXMEHTUH TOrTOMLUOOHbI Tanaap TOAOPXOW CTaHO4apTyydbIr TOFTOOX, TULIYYH
Daviryynnaraac caxwx mMepayynaxag opwwk 6amHa. OH3 Hb uUaag yTraapaa Xyynb
TOrTOOMXXMZ 3aacaH LWaapanarbir ouenyynaxag MeH unrnaragar 6arHa.

©OMHe [aypAcaHunaH, eepuiree MaragnaH WUTraMXKNax OGanryynnara X3pxaH
Oavryynarggar, yin axwnnaraa Hb siMmap 30XMOH Oavryynanttan tanaap KaHagbiH
OnoH yNCbIH XaMTbIH aXxusnaraaHbl 36Br6166p XULW33 60SToH aBy y3be.

“OnoH YNCbIH XaMTbIH axunnaraaHbl KaHaabliH 3eBnen”® 6on KaHagbliH TepuiiH
Tyc Oaunryynnaryyn xamTtpaH ©OaunryyncaH TtepuiH 6yc Ganryynnara oM. 3H3
Gairyynnara [anxuiig aHx ygaa “Ec 3ymH aypam’-uir /1995/ 6atnaH Mepayynax
Typwnarbir 6un 6onrocoH 6anHa. IH3 Aypam xamrunH cyyng 2009 oHa eepynenTt opx
“Ec 3yn 6a ynn axunnaraarbl 4ypaM”>* racaH HIpTaN B6OMK33. DHAXYY AYPMUNT XYFISH
36BLUE6PY HAIO3H OPCOH TepuMH Byc Banryynnara Hb 3HS 3eBnenunH rmwyyH éongor
6anHa. MNmwyyH 6anryynnara 6yp Tatsap tenger 6anHa.

KaHagblH 3eBnen Hb Jotoon XypamTanm Gereen TyyHA33 3eBnenuninH apx Gapux
Oavryynnara, rynuaTtrax ygupanara, T3OAr39puH OypaH 39pX, TULLYYHYNAM, CaHXyy,
TaTBapblH 39p3r acyyanaa TycracaH 6avpaar. “Ec 3ym 6a ynn axunnaraadsl aypam’-a
YHOC3H 2 acyyanbir XeHOeX TycracaH Ganaar.

539x cypBanx http://www.ccic.ca, xamruiiH cyyng 2013.03.06-Ha, Y3CaH.
54“Code of Ethics and Operational Standards”,ax cypsanx http://www.ccic.ca/about/ethics_e.php, xamruitH cyyng 2013.03.06-Hg,
Y3C3H.
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e bapumTnax yYHACOH 3apyMyyd: YYHA €peHXur, 30XMOH GanryynantbiH,
XOPKINUAH, XaMTbIH axwunnaraaHbl 3apymyyn rocdH rapyur gop TepuinH 6yc
Oaviryynnaraac ymnn axwnnaraadHgaa 6apumTnax YHOC3H, Cyypb 3apumyynbir
Tycrax erceH 6angar.

e YN axunnaraaHbl CTaHOApPTYyA: 9H3 XACArT XaMTbIH axunnaraa, 3acarnan,
30XMOH BanryynantbliH un To4 wypapra 6angan, caHxyy, xepeHre 6ocrox 6a
ONTOH HUWTTAN Xapwunuax, MEHEeXMEHTUNH YN axunnaraa 6a XyHuh Heeu,
caxwx Mepaex sABASbIr XaHrax 33par acyyanyyabir TycracaH 6anHa.

TepunH ©6yc 6Ganryynnara Hb KaHagblH 36Bneng rUWyyH33p HIrA3H OpX
Gaiiraaraapaa “Ec 3yi 6a yinn axunnaraaHbl Aypam’-A 3aacaH 3apuuM, cTaHaapTyyabIr
Mepaex Yypar xynasgar. Caxwk mepaex YYpraa xapxaH Ouenyymxk Gawvraa tanaapaa
rwyyH 60ncHOOC Xounw 1 XUNUAH OOTOP ©6epee eepTee YHIANr33d erceH XYCHIArTUmr
bernex 3esnengee upyynaar 6anHa. XapuH rmwyyH 601CHOOC Xonw 3 XUUNH SOTOP
MLWYYH TepunH Byc Ganryynnara Hb 3apuyuMm, CTaHOAPTbIr X3px3aH Ouenyymk bairaa,
acxyn samMap Har OGanagnaap Ouenyynaxryh Oanraa Tanaapx rapuunraar yavpaax
Davryynnaraacaa aBd 3eBneng Xxypryynax écton GanHa. CraHgapTbir ssMap Har
bangnaap Guenyynaxryn 6avraa Topxyy Toxvonansir 3esnen wanraH xaHagar. YyHUn
Aapaa 3 Xun Tytam 3HaXyy TannaH Oyy rapunnraaras 3esneng siByynax €CTomn.

Oepwuitree Maraanax TOrTOMLOOr X3aP3NKYYNardync, 6yc HyTrMMH Tanap A3NrapaHryi
M3I23NNNIAT XaBCcpanT®>-aac y3Ha VY.

4.2. SnoH YncblH mMaz2adnaH umaamXknanuliH 3a2eapbosioH xazac MazadnaH
UM23MXJ13X Mo2mosiy00

NPO-unH Tyxam xyynba 3aacHaap NPO XyynuinH aTrasguinH yin axunnaraa,
yovpanara, MeHexmeHT, OyTay 30xuoH GanryynantbiH XyBbAd 30XUCT Llaapgnarbir
XaHrax ©OamBan xapbsianax 3axupraaHbl 6anryynnaraac maragnaH WUTrOMXKA3NUAD
onrox 6onHo. YyHunr AnoH Yncag maragnaH UTraMKnax Tortonyoo rax Gereeg NPO
XYYNUAH 3Trasgas UUINSCOH XaHOMBbBIT 3PUUMXKYYNAX, YW axunnaraar Hb A3MXUX
30pUNroop TaTBapblH TOIMTOMLOOHbI YHOC3H O33p YYCC3H apra xamxad oM. MaragnaH
nTramxknanunr AnoH YncelH TatBapblH AnbaHaac onrox 6ancaH 6051084 TOrTOSILOOHbI
LUIMH3YIIANMIH XYPI3H XapbsAanax 3acar 3axypraaHbl HO3DKUO ONrocoH 6ariHa®®.

YyHaac y3Ban “MaragnaH utramxknargcaH NPO xyynunH aT1rasg” ragar He NPO
XYYNUNH 3TragauNH Xanbapaap yyCcraH BGavryynargcad XyynuiH aTrasagyyamnH aoTpooc
YN axunnaraa, yaupanara, MEHEXMEHT, OyTaL 30XMOH GanryynanTtbiH XyBb4 Xyynvap
TOITOOCOH LWaapAnarbir XaHracaH TOXMONgongd xapbsa 3axupraaHbl Ganryynnaraac
MaragnaH UTraMXIIAracaH XyynunH 3Trasgnnr XanHa. MaragnaH UTraMmxnanunr TaBaH

559x cypsamk www.oecd.org/dev/devcom/44251309.pdf, xameutiH cyynd 2013.03.05-HO y3CaH.
Swww.npo-homepage.go.jp/support/nintei.html [F2ERFEIEE FRNTERNE AHIEEIZ-DV T (Maragna utramxnaracaH NPO xyynuiH
3TrI3AUNH TyXal rapblH aBnara)
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XUNUAH Xyrauaatanraap onrox Gereen maragnaH UTrAMXKINAM OfrOCOH ©4peec XAk
ToonHo. MaragnaH uTraMXIISX Xyrauaa pgyycaxaac 3ypraaH capblH ©MHe AaxuH
eprefen raprax Lwaapgnara xaHracaH TOXMongong maragnad UTraMXKIIaNunH Xyravaar
CyHraHa.

MaragnaH UTraMXnaxaa TaBuraax wanryyp®’:

1. “Public Support Test” (PST)-g ToHUC3H 6anx. YyHa xarac maragnaH
NUTraMXIIaX Xamaapaxrym.
2. Ynn axunnaraaHbl XyBbf MLIYYLA93 YANYNAX XYBb XOMXI3HUM 33M139X XYBb
50 xyBba Xypaaryn 6anx.
3. Yaoupgnara, 6yTtay 30xvMoH OGawvryynant OGOMOH CaHXYYrMiH yaupanarbiH
30XMCTON, OHOBYTOM BGanaan.
Yin axunnaraaHbl aryyrnra 30X1MMKTon 6anx.
Mafgaanan un Toa saeargax 6anx.
Ynn axunnaraaHbl TavnaHr xapbsanax 6anryynnarag raprax 6anx.
Xyynb 3epuyceH, Xyynb OyCc yWngan, HUNTUAH 3pX alurT Xapw Hexuen
b6angan 6anxryn 6anx.
8. bawryynargcaH egpeec XOWLL HAT XXUIWNH Xyrauaa eHrepceH 6anx.

[oap aypacaH waapgnaryyabir xaHracaH 4 (roxgas 1 gyrasp wanryyp xarac
MaragsiaH UTraMXNang xamaapaxrynh) gapaax waapanarbir XxaHraarym 6on maragnad
NTFAMXKNAr4aXK Yagaxrym.

1. Xapuyuynaratan anbaH TywaanTHbl OyHA Waapanara xaHraaryn atrasg 6avean.
(AN 949NC3HAB3C XoMWw 5-H Xun eHrepeeryn, ramT OynarnanuiH  TULLIYYH,
TaTBapblH TyXan Xyynb 36p4YmXK TOPryysicHaac XonL 5-H Xun eHrpeeryn)

2. MaragnaH uTramxnan uyuaracaHaac Xouw 5-H XXun eHrepeeryn 6amx.

3. Oypam 60noH ynn axunnaraaHbl TONOBAEreeHNn aryynra Hb XyynbA HUALI3MYN
XYYITMAH 9Traaj

4. YncelH 6onoH OpoH HyTrMMH TaTBap Teneeryn 605IOH ygaalwpyyricaH, YYHUR
ynMaac apra xamMxad aBarfcaHaac Xouw 3-H Xun eHrepeeryn 6anraa.

5. 'sMT OYnarnanunH ruwyyH, rBMT Oynarnan, raMT OynarnanuMnH  rmwyyHuin
youpanara goop 6angar xyynuimH aTraag.

MeH TOrToSfILOOHbI LWNHAYNANUIH XYpaaHa 2012 oHbl 4 ayrasp capblH 1-93c AnNoOH
Yncag xarac maragnaH UTF3IMXKN3X TOFTOSILIOO X3PIANKYYIDK 9XANcaH 6ereeq 9H3 Hb
WwnHasp 6anryynaracaH NPO xyynuiH a1raag (yycraH 6anryynargaag 5 xun 6onooryn
XYYnuH 9Trasg) Aa3px 6onson, waappnarbir XaHracaH Toxuongong onrogor
TOrTONUOO OM. Xarac maragnaH WTrOMXKII3X TOrtTonuoo Hb OypaH  Maragnad
NTraMKnaxad 6ogson “Public Support Test’-wir waapggarryi yanp apam xanb6ap
banpgar. MaragnaH UTrOMXKMNAMUAH XYYMHTAIM xyrauaa 3 xun 6ereen xarac maragnaH
UTFAMIKIYYNAX OPreanunr Har N yaaa raprax apxTomn.

No ok

S7http://www.hyogo-intercampus.ne.jp/v-hyogo/info/v_3_1/tebikil01.pdf
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Mxg9a “Xyynuap TOrTOOCOH alrMiH Tenee Oyc yun axwunnaraa sasyyngar
XYYNUAH  STragaunniH  Tyxan” Xyynb X3P3rKMXK 3XSMICHS3C XOMW TypBaH >KUITUMH
Xyrauaang “yycraH 6auryynargaag 5 xun 6onooryn 6anx” ragar wanryypbir Mepaexrym.
Oepeep xanban 2012 oHooc 2015 OH XypTan TrypBaH >KWUIWMWH XyrauaaHg,
Ganryynargaag 5 »xun 6oncoH NPO xyynuinH aTrasg 4 epreen raprax 3pX Hb H33MTTaN
Oereeq xarac maragfiaH UTrAOMXKIYYNax 60MoMXKTOW. YYHUIA yp AYHA LWWHI3P YYCraH
bavryynargax 6yn NPO XyynuinH aTrasg MpraguiH A3MXKI3r, CaAHXYYXUNT 0f1oxX 60nomx
Hb HAOMIrgax, maragnaH utramknargdaryn NPO  xyynuiiH aTrasg 4 MeH YHACSH
MaragsiaH UTraMXKIIaX TOrTOSMLOOHA LWMImKuxag xandap 6anx 6ognoro 6apbx 6anHa.

MaragnaH WTFAMXNIrACOHI3P TaTBapblH TycranW XeHrenenT 3AN3aX33C ragHa,
M3439MN193 un Toa Oawnnrax, TanmnadH unTtran raprax ©6anx, xapaB rapraaryn 6on
TOPryynb Tenex yypar xynasaar.>8
1. TaTBapblH XeHrenenTUUH XyBbA: MaragnaH UTFAMXKIIArACAH XYYAUAH 3Trasa Hb

TaTtBapaac 4eneenergex 0Oereef 3eBXOH 30pUSITOAO0 HUWLC3H ax axymH yun
aXunrnaraaHaac OfiCOH Opfiorogoo TaTeap Tenger.

A. MaragnaH UTFaMXNaracaH XyYNunH 3TrasguniH AypaMad3 3aacaH ron yun

axunnaraaH Hb 30pUYIDK XyBb XYH XaHOMB ©rceH TOXMONZona XaHAuBbIH

MOHIMAr TaTBapaac 4eneenpger 6arHa. MeH xaHOMB ©rCeH XyBb XYHUWAT OPOH

HYTrMNH anbaH TaTBapaac xaHOMBNacaH MeHreH AyHO HOOr4ox TaTBapaac Hb

Yeneenger.

B. MaragnaH WTraMXKNargcaH XYYNuUH 3Tra3auMAH OYyPaMAOd3 3aacaH ron yun
axunnaraaHg Hb 30pUYIDK  XYYNMAH  9Tragg XaHAuMB ©rceH ToxXuonaong

XaHOuBracaH MeHreH QyH4 HOOr4ox TaTBapaac Hb YereesiHe.

B. MaragnaH WTroMXKNargcaH XYyYnunH 3Tra3auMnH OypaMAad3 3aacaH ron yun
axunnaraaHg Hb 30pUYIK 6B 3anramknarnbiH O0MOH rapaacnana’ap 3 XepeHre

OIDK aBCaH 3Trad[ XepeHree xaHauBnacaH TOXMONAONA XaHauBnacaH 34

XOPOHIMIH YHUH AYHA, HOOr4OoX 6B 3arnramMnasnbiH TaTBapaac YesieesHe.

2. TavnaH raprax yypar: MaragnaH WUTraMXNAracaH XyynuAH 3Trasg Hb kun 6yp
3XHUI 3 capblH JOTOP YWN axunnaraaHbl TanunaHraac ragHa xapuyusaratan anbax
XaarygblH (3axupan, xaHanTbliH anba) warHan ypamuwyyniblH TaunaHr xapbaanax
3axupraaHbl Gauryynnarag raprax erex yyparton. MeH TycnamXWinH MeHre
TapaacaH TOXMONAONA HA3H Japyw TaunaHr 3axvpraaHbl 6anryynnarag raprax erex
YYPar xynasgar. (3H3 ToXMongong xapbsaanax 3axvpraaHbl 6auryynnara Hb TOKMO
XOT Aaxb xapbsancaH Tes bavryynnara 6anHa)

3. Mapaanan un Toa OGamx: MaragnaH WTIOMXKMAIACOH XYYNUWAH 3Trada Hb YWn
axunnaraaHbl TaWnaHr LwaapacaH yen raprax erex yypartanm ©Oereeg ywn
aXxunnaraaHbl TannaHraa axnbliH OanpaH 093pa3d xagranax yypartan. MeH Tokuo
Aaxb TeB xapbsianax bauryynnarag yun axunnaraaHbl TanWnaH xagranargax 6amnx
0a WwaapacaH aTrasgag y3yynax, xyynbapnaH erex yypartron 6angar.

S8http://www.seikatubunka.metro.tokyo.jp/index4files/guidebook/nintei/06. pdf
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4. Topryynb Hoorayynax: [193p AypacaH maalanan vn 1o 6amx 60noH yun
axunnaraaHbl TannaH, xapuyunaratam anbaH xaardgplH TawnaH 339par 3aasan
raprax erex TamnaHraa raprax ereerym Toxvongong Topryynb Hoorayynax XyynumH
3aanTTamn.

MaragnaH UTraMXNYYSICHI3P TaTBapblH XOHrenenT 34519X33C ragHa CaHXyyrunH
yaupanara, MeHeXMeHT, OyTay 30XuoH 6GanryynantblH XyBb, ©epunree 3acax
3anpyynax 6onomxron 6ok gotoon yavpanara 6at 63x HavagBaptan 6ongor. MeH
MaragnaH UTraMXKIIArACIHIIP MYy MIOJINNUAH UM ToL OpYUMH BypAayYImK, HAraMA un
TOA HO3MTTAN OONCOHOOP WProAWMH WUTHAX WTMANUMUC OfK aBhar Aasyy Tanyyartan
Oanpar 6anHa.

AnoH YncblH awrnnH Tenee Oyc XyynunH aTrasaunH Har Tepen 6onox NPO
XYYITIMAH 3Trag9gMMNH TOITONLOOHBI LUMHIAYUNANMUNH XYPa3aHa 2012 oHbl 4 ayrasp capbiH 1-
HO WWH3YN3H Harpyyrncad NPO XxyynuiH aTrasguiH Tyxan Xyyrb Hb ©MHeX Xyyrvacaa
URyy UPragvinH OponiLoor ASMXKC3H, U Tog 6ananbir xaHracaH, CaHXYYrMnH XAHanT,
xapuyunara, MmaragnaH UTraMXIIaNMMH Tanaap unyy HapumeynaH 3oxuuyyrncaH 6anHa.
Maxg93 wyymxknantan tan Hb 2008 oHbl 8 gyraap capbliH 20-Hbl 6ananaap 34000 rapywm
NPO xyynuinH aTtrasg 6arncHaac 93 Hb N maragnaH utramxknaracaH, 2010 oHbl 12
ayraap capblH 1-HuM egpunH G6anpgnaap 188 xyynunH a1rasg, 2011 oHbl 3 ayraap
capblH 16-Hbl Gananaap 198 XxyynuinH aTrasd Maragnad WUTraMXKNaracoH 6Gainna. *°
YYH33C y33x34 MaragnaH ntramknargceH NPO xyynuiiH a1rasg 60noxbiH Tyng ma
HapurH TeBerTan waapgnara Tasurgaar, “Public support test” xatyy wanrant 6ancHaac
MaragsiaH UTraMXKNAracaH XyYNunH aTrasg LeexeH bancaH banHa.

4.5. @ununnuH YncbiH Ma2adsiaH umaaMXi3JuliH 3a2eap

MaragnaH UTraMXNaraceH TepwuiH Gyc Ganryynnaryyaan TaTBapblH XeHrenent
6onoH Oycap XeHrenenTUUr ofnrogor 3cax Tanaap PuNMNNMH YNCbIH 30XMLYYnanTbIr
aBM y3be.

‘OununnmHmn TepuiiH  Gyc  GanryynnaryyablH 3eBnen” rax OGawryynnaraac
MaragnaH WUTFAMXNArAcaH TepunH Oyc Gawvryynnaryyn xangus asardy Gaviryynnarag
TOOLOrA0X, TOAHMM XYN33H aBy Oy XaHAMB Hb XaHAMBRArdYuMmH Tenex TatBap HOraox
oprnorooc xacarggar 6anHa. YyHU 3pX 3yWH YHOSC Hb “OununnuHui TepunH 6yc
bavryynnaryygblH 3esnen” 6a CaHxyyruiH raspblH XOOpoHA GawuryyncaH “XapwunuaH
ouMnronusbiH caHamXx oununr’ oM. “XapunuaH oMnronusibiH caHamX OMYUr Hb TOPUNH
Oyc 6Gauryynnaryyn cTaHOapTbir XaHrax 6avBan xanHguB asardy Gauryynnaraap
MaragnaH MTramknaxummr TepuiH Oyc GanryynnaryyablH 3eBnesii 36BLUeepYdd. JHI

%9 http://ja.wikipedia.org/wiki/%E7%89%B9%E5%AE%9IAY%E9%IDYIEYES%I6%BEYES%88%AI%EE%BA%BBYES%8BY%ISYE
6%B3%95%E4%BA%BA
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rapynan Hb [oTooAblH OpforbiH TOBYOOHOOC TAAM3P MaragfnaH WTrOMXKMIArACIH
Ganryynnarbir xaHamB aBary 6airyynnara ctaTyc onrox yHaac 6ongor 6anHa.”®0

dvnunnnHg, 9HAXYy 3oxuuyynant 6uin 6ONCoH wWwanTraaH Hb TepunH 6Byc
GanryynnarbiH TOO OrLOM ©6COH HAMArAaX, aAraap banryynnarbiH ynn axuwnnaraar 6yroy
TOOHUA XYN33H aBy 3apuyyimk Oym 39X YycBap TyHxarmnacaH 30pWUirodo0 HUMLXK
3apuyynargax 6anraa acaxag Tepeec XsiHanT TaBbX Yadax 3CIXIL 3pransad TOPCOHTIN
XON600TON axa33. JHI IPranaad Hb TepuiiH CaHXyyrMinH rasap aHxHbl “TaTBapbliH OypaH
LUMHAYNANUUH B6ary’-blH Tecnuiur epreH Gapuxgaa 3eBxeH 3acrMnH raspbliH ramLIrminr
apunrax xeTenbepT 3opuynargcaH XaHAMBbLIN TaTBap HOrgOX OPflIOrooc Xacy TOOLOX
YUrNan erexeq Xypraxaa. [9CoH xoauMn 4 awrminH Byc canbapblHXHbI TaHWNUyynra,
TannbapblH ayHA “TaTBapblH OYPAH LUMHIYNANUIH B6ary’-bir XAMasnucaH 36eBrereeHui
yeap 3acruiH rasap awrumH Tenee 6yc canbapblHXHbIM 3aCTUH ra3apT Tycamk Oyn yp
HerneeTan candap rax xynasaH 3eBweepceH banHa. NHraxgaa TepunH dyc 6anryynnarap,
npx By xaHamB, TyCcnamX Hb XaHOuBIary TateBapaac 3anncxunx apra 605oxrym ragart
3acrnnH rasap utran terc 6anx xaparTam 60n0oB..

YyHU yunp TepunH Byc banryynnaryyabir, Tap gyHgaa dununnuHg 6airaa vprag,
XYYNUAH 3Trasaaac xaHamB aBd Byn Gauryynnaryygbir eepee 3o0xuuyynax Tortronuoo
Oyoy Gauryynnarbir 6un 6onrox, Tyyraap gamxyynaH TepuirH Oyc GaunryynnaryynbiH
Xyynb €cHbl, xapuyunaratanh, wun Tog OGananbir rapunaxunr CaHxyyrumH raspaac
ypunancaH 6amHa. 3eBXeH TUMHXYY FOPYMaracoH TepunH 6yc Gawnryynnaryyn xaHave
aBard Gaunryynnarag TOOLOr4oX, T3OHMMA XYN3dH aB4y Oyn XaHAMB Hb XaHOWBIArdumH
Tenex TaTBap HOrgoX OPfiorooc xacargax 6anHa raxaa. JOHIXYY YpuanrbiH Xapuyq
duvnunnuHun TepunH 6yc banryynnaryyablH XaMruiH TOM CYikaa Byxuin 6 TepuinH Byc
banryynnara “OununnuHvin TepunH 6yc GawnryynnaryydblH 36Bnen’-Unr  yycraH
Oanryymkaa. 3acruiH rasapTan XMAC3H OSIOH yaaarMmMH sipya XananuadspuiH gapaa
TepunH 6yc GauryynnaryyablH 3eBnen 6a CaHxyyrviH raspbliH XOOpoHA “XapwuruaH
ovnronunbliH caHamx ©wuur’ GawuryynargcaH 6GanHa. TepuH Oyc Gawuryynnaryypn
CTaHaapTbir XxaHrax 6amBan xaHAuB aBardy Gauryynnaraap maragrnaH UTrIMXKNIXWUAr
XapunuaH ounronunbiH caHamx 6uurasap TepunH Oyc GanryynnaryygblH 3eBneng
36BLUE6PY33. OHI rapynan Hb [JOTOOAbIH OprforbiH TOBYOOHOOC T3Ar33p MaraganaH
NTFAMXNArAcaH BGanryynnarbir xaHavMB asary 6awvryynnara cratyc onrox yHgac 6ongor
OarHa. 3H3 3oxuuyynanTt Hb Tep 6a TepunH ByC CEeKTOPbIH TYHLUMAANUAH XaMTbIH
aXxunnaraaHbl LUMH3 3areap oM.

803x cypsamk: http://www.pcnc.com.ph/pcnc-rationale.php, xamruiH cyyng 2013.03.07-Hg y3CaH.
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V. TOPUNH BYC BAUTYYINATbIH CAHXYYITUAH XAHANT
5.1. AnoH YncbiH mypwina2a

AWrMMnH Tenee Byc XyynuinH 3TragaunH ByTaL 30XMOH BanryynantaHg XsaHanTbliH
anb6a rax banx Gereea xAHanTbiH anba Hb XOHOMNGHIMWH rypaBgard aTrasgunH Ganp
CyypbHaac 3pX XaMXK33raa Xapankyyngar. XsaHanTbliH anbaHbl 9pX XaMXKI3HA, 3aXUPIIbIH
YUn axunnaraa TYYHUA X3P3DKUNTUNT XsHaH Wwanrax, XyynunH 3TradanunH 34 XepeHrnmH
Hexuen 6Gampgang XAHanT LwWanranT XunX, X3P3B [O33pX XO0EP 36epyuni  UN3PCaH
TOXMONJONA MEH AypaMAd3 3aacHaac eep yun axwunnaraa sisyyncaH 6on yyHunr oyx
rMLwyyauMmH xypan 60roH xapbaanax 3axuvpraadbl 6anryynnarag M3a3annax yypartan
Ganpar. YYHI3C y33xa XsHanNTbliH anba Hb Oyx ruwyyamiH Xypnbir 3apnax 6ypaH apx
XOMXKIITINIA3C rafHa rymuaTrax 3axmpribiH YN axunnaraaHbl X3p3ankuUnT, CaHXyy 34
XOPOeHMUINH Tanaap eepuiiH caHanaa xanax apxtav banaart!. Moxges xaHanTbiH anba Hb
A33p OypAcaH4YnaH awrunH Ttenee Oyc XyynunH aTrasgumnH axuntad 60noH 3axvpribiH
YYPruir paexap rymuatrax 6onoxryn. [aruxyy XeHONeHrnnH rypasgard 3Tras3guiH
YYOH33C YN axunnaraaraa siByynHa,

CaHnxyy, HAartnaH 6ogox oyptronuinH XyBbad NPO-unH xXyynuiH 27 gyraap 3ywng
TycramnaH xyynbunmk erceH 6anHa. YyHA4 CaHxyyrmnH 6uuunr 6apumTbir HArtnaH 6o040x
OYPTroNMnH 3apumMmp, HANLYYIIOH YH3H 36B OYpTrax, XeTnex, TOOLOOHbI BapumT Guuumr
OONOH 34 XOpeHrMnH karcaanTbilr HArtnaH 6ogox OypTrang  YHASCISH  YAn
axunnaraanol 6o0ant yp AyH OOMOH MEHreH caHxyyd Xxonborgox YH3H 6oaut
M3439NNuMKnr Togopxon 6onrox. CaHxyyrmnH duymr 6apuMTbir TannaHrMMH ctaHgapTag,
HUILYYN3X, Waapanararyiraap eepunexryi 6aix yypartan 6avgar 6anHa®s,

NPO-unH xyynbg NPO xyynuiH aTrasgunr yycraH G6awnryynax epregnuir (yyHAa:
AYP3aM, YYCraH GauryynarygiblH H3PCUMH XarcaanTt, YYCroH Oaunryynax Tyxam ouuur
OapumMT, yun axunnaraa sisyyrnax TeneBneree, yun axunnaraa sisyynax ToCBUNH Onyur
OapuMTbIr xanax Gereeg a3araap Ouuur GapumTbir ANOHA HUATSO MIA3ANIX OGuumr
OapuMT ragar) xXynaa aBCcaH xapbsanax 3axupraaHbl banryynnara Hb eprefen XynasH
aBCaH eapeec XOMLW XO0Ep capbliH Typw HUNT34 un Ttog Gannrana. (NPO-uiiH Tyxan
xyynunH 10 agyraap 3ynnuiH 2 paxb 3aanT) ©epeep xanban wvprag Xo€p capbiH
XyrauaaHg TyxamH yycraH Ganryynargax 6yn NPO-uiH M343sannumir 4yeneeTan y3ax
3pXTan bGanHa.

NPO XyynuiH aTrasg Hb un 6yp TannaHT XUNUMH CYYNuiH 3-H capbiH AOTOP YIAI
aXxmnnaraaHblxaa TaunaHr xapbaanax 3axupraanbl 6avryynnarag Xypryynax yypartan.
OH3 Hb WPYYNC3H TamnaH4 YHAJICMAH XSAHANT WanranT XMWX 30pUiroToMrooc ragHa

6L TRpEFEE FITEBY TS ) “Xyynuap TOrmooCoH awuriiH Tenee Gyc yin axwrnnaraa sisyyngar XyynuinH aTra3auinH Tyxan xyyns” 18
Oyraap 3ywn.
2 [ EIEEFITEENMEETS ) “Xyynuap TOrTOOCOoH alwmiiH Tenee 6yc yiin axunnaraa sByynaar XyynuiiH aTraaaninH Tyxaii xyyns” 19
Oyraap 3ywn.
8 TRFEFEE FIIEBYEEYE) “Xyynmap TOrmOOCOH alwminH Tenee Byc yilll axunnaraa ssyynaar XyyrnuinH aTragauiiH Tyxait xyyns” 27
nyraap 3ywn.
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WPYYIC3H TannaHr mpragag un tog 6onrox, npragaa xsHax onomxkunnr onrox 6arraa
X3par oM. Y2 malinaHe aypeaH XusnulH mypw aapaax e2eeayl moxuondosd XyynuiH
ameaa3dulH 3esweeprnule uyunax Xypmarsnx apea XaMmx33 aelae batiHa. MeH awuur
CoOHMpXnblH xonbooton 3aT1rasg NPO-unmH xonborgox 6Guumr GapumTbir WaapAcaH
TOXMONAONA raprax erex yypar xXynaagar.

[aspxaac y3Ban AnoH YncblH NPO XyynunH aTrasguMmMH TOrTONUOO Hb OSIOH
HUNTSO WIyYy HI3NTTOW, WUN TOA, AflaHrysa CaHXYYrMH XsSHanT XapuyunarbiH XyBb[,
XsiHaH wanrax anba, xapbsanax 3axvpraaHbl baunryynnaraac xqHanT TaBuxaac ragHa
WPraviH XyBb[, CaHXYYITMAH XSHaNT TaBux OONOMXUNWr OypAayyfcaH, rypBaH AdaBxap
XSHaNTblH TOrTOMLOOTON I3k Y33k 6onox oM. MeH xapuyunarbiH ToOrtonuoor Y
TOAOPXOM OOMroX yYWN axwunnaraaHbl TawnaH, CaHXyYrmnH TannaH 605noH XyynbA
3aacaH 3aaBan raprax erex 6ycag TannaHr raprax ereerymn 60n Toprox, TYYHUN3H ynn
axunnaraa sByyfnax 3pxXuir Hb XypTan xacd 6awraa Hb NPO awrmnH Tenee 0Oyc
XYYNUWH 3Tr34MMH NPIaANNH 6MHe XYNaaxX Yyprunir 6aTtanraaxyysmk 6anHa.

5.2. Byed Halipamdax lMonbw YncowiH mypwnaza

©HeernnH 6angnaap lMonbw YncobliH 38 cas XyH33C onponuooroop 25 XyBb Hb
awrnnH 6yc GawuryynnarbiH ruwyyH Ganpgar. Xa3gumrasp OnioH ruwyyatanm bamcaH 4
TepunH Byc GanryynnaryyablH caHxXyyrunuH acyynan XyHapanTtan 6amB. TUMM33C HUUT
TepurH Byc GanryynnarbiH CaHXYY>XUNTUIH 43 XyBUAT OPOH HYTIUH 3acar 3axupraa, 14
xyBunr EBponblH X0n6ooHOOC caHxyyxyyngar 6amcaH 6amHa. Tunimaac 2004 oHAa
3aCrMiH raspaac “taTtBapbilr XOHrefiex apra Xamkad” rax XeTenbepunr X3panKyyrinkK
TartBap Tenerd Hb 6epuUNH Tenex TaTeBapbiH 1 XyBuWr awrumiH 6yc Gawnryynnarag
xaHguenax 605oMXKTon B0NCOH. OXHUI 2-3 XUng TOAUNNeH aMXUNTTal X3PanKaarym
BOnOBY ONTIOH HUNTAA yXyynax cypTanuunraar cCanH ABYyyrCHbl AyHA4 TaTBap TeneryaumnH
30 rapy# XyBb Hb 1939pX aprbir awmrnax 6anHasbs.

MeH TepunH Oyc OawvryynnarbiH Opfioro Hb TMWYYOWUWAH XaHOMB, OPOH HYTIUWH
3axmpraaHbl HOMAMNT OfrOBOP, XyBb XYH OOMOH XYYNUWH 3TrasauMiH XaHOUB rox 3 9x
YyCBapaac Oypasxk 6GarHa. Yr opnorbir X3px3aH 3apuyyrk ©Oavraa Tanaapaa
CaHXYYXyynard cybbekTyyasn TawnarHax yyparton GannHa. [Monbw Yncag awiruimH
Tenee 6yc Gawuryynnara, TepunH Oyc Gawuryynnarbir anbaH TaTBapaac 4eneernger.
Maxg93 6yrauinr Hb Yeneernexryn 6a xo€p TepnuiH wanryyp 6onox 1. ypmuiH pgaryy
ynn axunnraaraa ssyyncaH 2. AByyrk Oyn ynn axwunnaraa Hb ONOH HUWTUWH TYCbIH
TynO 4urnacaH Gaixbir waapagar % . [23pX ONoH HUUTUIH TYCblH Temneex Yin
axxmnnaraaHg 60noBcpon, COEn ypnar, CnopT, TEXHWUK TEXHOMNOMM, (U3NKUIAH canbapbliH
axun, banranb xamraanan, 3am, xapunuaa xon600 HIBTPYYAX axun, rasap TapuanaH,
3pyyn M3HOMWH Xamraanarn, HUATMUWH Xanamx Y3yyrax, XeAesIMepunH 4Yagsaprym

S4http://www.npoweb.jp/modules/feature/index.php?content_id=158
%The University of Warsaw “Taxation of nonprofit organizations Poland” 2011, p.14
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uprogen Tycnax, KaTtonuK CYM axunnyynax 339par Yin axwunnaraar xamaapyynad
onnrogor 6arHa.%¢

MonbL YncbIH XyBbA TOPUNH Byc GanryynnarbiH MaragfaH UTraMKnax TOrTonuoo
Ganxryn Gereep TepuH Gyc Ganryynnara Hb 30PUATOA0O HUWLICIH aX axymH YWn
axunnaraa sByynaxbir 3eBLIe6pCOH Baraar. Xaamnrasp Xyy4mH Couanuct TOrTonuoor
XamK LWKWHY TOrTOMNUOOHA LWWIMKUH YPT Xyrauaa eHrepeeryn 4 apgywnan, UproHumn
HAATMUIAT XODKYYNIXUNH Tyng TepunH 6yc Ganryynnara, awrmiH ©yc Ganryynnarbir
Tepeec Aamxux 6oanoro 6apbx, apx 3yMH 3oxuLyynanTbir 6uin 6onrox 6anraa ync om.

% The University of Warsaw “Taxation of nonprofit organizations Poland” 2011, p.15
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VI.  OYTHINT

MoHron yncag UpraHuin HUArMUMMH Banryynnara, TepunH 6yc GanryynnarbiH apx
3YWH yHOCUAr TogopxonncoH 1997oHbl “TepuinH Byc GawnryynnarbiH Tyxan” Xyynb Hb
nprogmiH  YHOC3H XyyrnbA 3aacaH 93BMaNgdH HArA3X 9pX33 XIP3ANKYYnaX SpXUnAr
GaTanraaxyyrncaH Xa4un Y Lar YeTan 33parudH Xenkux canbapbiHXaa Xenkun A3BLUNNAT
AOMXCAH OYypaH yTraap Hb 30xuuyynax Xaparudd waapanarbir rynudg 30XuLYYyIDK
Yagaxryn 60oncoH GanHa. YumMp Hb 0400 XY4YuH Terengep ywmnuuimk 6ym “TepuiH 6yc
BavryynnarbiH Tyxan” Xyynb Hb WPrOHUA HUATMUAH XODKIUAT OYPaH O3MXMXK, 3HI
cuctemunnr Gamx ECTon aryynraap Hb aB4y y33XK 4Yagaarynm 6a xot OawvryynnaraxcaH
Xyynb 605mk33. praHMm HUArMUMH YHOC3H 30PUAr0, YMr YYpar Hb siH3 Oypasp unpax
O0NOBY HUNTUMH 3PX aLUrMKAH TOnee, XYHUN IPXUUr xamraanax, Tepa XsHanT TaBuH
ceper Xy4umH Hb Banx uur yypar 6yxmn TBB-biH YyagaBxunr 63xKyynax 6onoMXKyyabIr
LLIMHS 3pX 3YMH 30xuuyynantaap 6un 6ornrox acyygan Tynramgax 6anHa.

imMa vpraHum HUnram, TepunH 6yc Ganryynnaratam xon6ooTon 3px 3yNMH OPYHbIr
30XMCTOW TYBLUMHA X6NKYYaX Tanaap gapaax AyrHantTuir raprax 6anHa.

1. “TepunH Byc GawnryynnarblH Tyxan” Xyynuap ruwyyansd yAn4mngar, HUMramg
ynnuunaar Tbb racaH X0ép YHAC3H Xanbapuir xyynbumncaH dangar 4 apx 3ynH
yaawunag 6um 6onox yp pgaraBapbir aHxaapd, XOOPOHAbIH 4dnraa 3aarvir
HapunBYnaH TOITOOX LWaapanaratan. Tyxannban HUAroMg yunyungar rocoH
aHMMNNbIN YA aXunnaraaHblX Hb 30PUSTO, YUIIIANI3P HUMTIL TyCcTan, HUATUNH
Tenee racoH Lanryypaap TOrToocoH 6on ToAsHA aanyynax tartBapbiH 60M0H
Oycag xeHrenent, Hexuern, TSOHUMW HUATUMNH OMHe XYN33X Xapwuyuara, 3pxaMm
YUI YYPraac raxuxryn 6amx, MpraHMm HUArMUAH HIPUNH OOP UTIaN 3BAC3H YWN
axunnaraa gasyynax 6ononuoor xasraapnax 33par acyyanbir TOAOPXOW 3aax
X3parToh M. OH3 Hb MPraHUN HUATMUKAH XODKUNL Teaunuryn 3Ha canbapbiH
YagaBxunr 6aXKyynaxag vyxan ad xondorgonrton 6angar.

2. OpoorvnH xy4uH Terengep Mepnex Oyn xyynuap “TepunH 6yc GawuryynnarbiH
YW axunnaraa Hb ONIOH TYM3HA un 6anx 6a TyyHu ruwyyg 60MN0OH NPrag XaH Y
TyxanH GanryynnarblH TannaHTam TaHunuax 605HO” rax 3aacaH Hb TBb-biH
M3439nan 6yx HUATSA HI3aNTTanm Gawnrax 3amaap TyxamH TBB yHACSOH
30pPUITbIHX00 Tenee axunnax Ganraa acaXmMnr XxsHax XaMrmnH Yyxan MexaHnu3m
xagmnm 4 Ganx EcTtom aryynraapaa TOAOPXOM Tycrargaarymraac ambapang
Xapankuxryn Ganraa oM. ©epeep xanban TBb-biH yin axunnaraaHbl Taunad
9CBAN CaHXYYrMWH TaWnaHrMnH anb Hb OOMOXbIr TOOOPXOW 3aaraaryi, MeH
rmuyyaonss yunuungar Tbb, Hunrama yunuungar TBb-bliH XyBba M3433SIMWH
HO3ANTTaN BGangnbir Amap TeBLUMHA 3aarnax acyyasibir To4opXxon B0nrox Hb ambp,
TOOAUUIYA X3PAaNKAAr XyynbTan O0Nnoxo4 XyBb HIM3PTIA oM.  KULWIB3 Hb
rmuyyanss ymnuungar TBb-biH caHXyyrMnH Tawnadr ruwyyanss TavnarHax
TOrTONLOOr 3apMM OpHbl TypLunara xapyyrk 6arnHa. [axgas acyygan, romaon
rapcaH TOXWONZONA XOHANeHreec XsHanT TaBuUX TOITOMLUOOr MEeH OpXUX
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donoxryn. XapvH Hunramg ymnumngar Tbb Hb ynn axunnaraaHgaa xyBb XyH,
XYYNUWH  3Tragaaac  CaHXYYMMWMH  O9MXKMAr  aBaar yTraapaa CaHXYYrmiH
Xapuyunaratan 605K, OflOH HUWAT3A CaHXYYIMWAH TaunaHraa wn Toh M3A33N3X
3aMaap CaHXYYMMNH XSHANTbIr X3P3nKyynaxX MexaHu3mblr 6ypayynax €Tton. OHI
Hb TOPUWH OpOSILOOr XsidraapflacaH WProHUM HUWraMA TaBUX OSIOH HUWTUIH
XSHaNTbIM X3p3aNKyYyax rapy, 6010x oM.

3. MaHawn yncblH eHeernnH npakTnkT Thb-biH xapuyunarsiH TOrTonuoo 6anxrynTan
agun 6anHa. Mg vpraHnMin HUArMUWAH Ganryynnara amxunitanm Xenkmx 6yn
OPHYYObIH TypLufiaraap MaragnaH UTraMXIIanvnH TOrTonuoor Xapankyysmk, Thb-
bIH YYpar, xapuyunarbir eHOepXYyyraxX 3aunuwryrn waapanaratan. Hwntnar
Gangnaap maragnaH UTFAMXKANMIAH ad Xxonborgosn Hb MPraHU HUATMUWUIAT YN
axunnaraar O3MXUX, Heree Tanaac xapuyunaraxyynax sisgan toMm. TBb-biH
MaragnaH MWTraMXKIANMNH  BONOMXNUT  XyBUNGapbIr HIBTPYYN3X Hb  MPraHumn
HUArMUAT O3MXUX TOpUNH 60anoro 6omnox TaTtBapblH XOHrenenTUrMH OHOBYTOM
X3PANKUAT, TannarHax TOrTosfiloo, MIA3NNUAH un Toa Ganpan, caHXyyrminH
yaupanara, MeHeXMEeHTUAH XyBb[ eepuilree 3acax [OTOOA yaupanarbiH
TOrTonuoor 6ypAayynax 3amaap MpragunH UTFINIMAT OSMK TOAHWUMA XaMraananTtaHg
opox fasyy Tanyyartaun. [3Tan maHan yncblH apx 3yWH 3oxuuyynantag maragnaH
UTFAMIKMAMNAH TOITONLOO Banxryn Teaunryn 3apmm Har 604noro He, Tyxannban
TBB AX axyWH HAODKUWH OpfiorbiH anbaH TaTBap Tenexeec ragHa HamaracaH
epTrMnH anbaH TaTBap Tenerdy 6ommk Oanraa Hb TOPUMH 3Yrd33C WPraHUK
HUNMUAH Banryynnarbir A3MXUX FAX33C UNYYTIN TaTBapblH AapamMTag OpYYIix,
WUPraHUA  HUUTMUAH  XODKNUIT  4Yedepnex Har Hexuen 6omk 6anHa. OH3
cyfanraaHg aBy Y3COHI3P eepuiree MaragfiaH WTFAMXKMIAX  TOrTonuoor
a.Tamyynan 60onox 3apyunm/€c 3ynH AypaMmTan Ganx. YYHUIr rapbiH YyCar 3ypx
HOraA3H OPCOH 3Trasayyd CaxuH Mepaex Yypartam Oanx, 6.[apunnraaxyynax
TOrTonuoo Oyly TOOOPXOW CTanHOapTyyAblr caxvk Mepaex Gawnraar rypasgard
3Tra’3433p rAPUNYYNaX rACaH Xanbapasp WWHO Xyynuap Xyyrnbunax Hb apaw
tonomxnt xyBunbap 6amxk 600X oM.

4. OpoOrMH Xy4YnH Terengep yunuumk 6ym “TepuinH Byc GauvryynnarbiH Tyxan”
XYYNUNH H3p TombEo, owmnrontbir 2002 oHa GatnargcaH “UpraHnn xyynb™-g
HUMLYYN3X 3ainwryn waapgnaratan. Yump Hb “UpraHnin xyynbe’-g awrnmH 6yc
XYYNUNH 3Trasasa xonboo, caH, XOpLoor xamaapyyrnaH aBd y3caH 6a xonboo,
CaHIMMNH 3pX 3yWMH Ganmgnbir Xyynuap TOAOPXOWMHO raX 3aacaH. “TepuinH Byc
OavryynnarbiH Tyxan Xyynb’-4 39H3 Xyyfb Hb HaM, YWAB3PYHWUA 3BMI3S, CYM,
xmnaaac bycag Tbb-g xamaapHa rax 3aacHaac y3Ban xonboo, caHf xamaapax
00noBY 39H3 Xyynuap xonboo, CaHrMnH 3px 3yMH OananbIr 3o0xuuyyrmk Garnraa
TycramncaH, HapumBuyuncaH 3oxuuyynant Oanmxryn oM. MeH awrmniH 6yc
Ganryynnara, TepuinH 6yc Barryynnara rax Hap TOMbEO Hb 3pX 3YMH XyBbJ SiMap
Xamaapantan 60noxbir TOOOPXOWNOX, HIrAC3H OWAronTelr 6urM  Gonrox
Waapanaratan. Yump Hb A33pX XOEP OWAroNT Hb MaHawn 3px 3yng 6angar xoaum
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4 XOOPOHAbIH ysAngaa xonboo Oanxryn, OWMAroNTbiH 36pyy YYCrax OanHa.
Tyxann6an onoH yncbiH 3px 3yng TepurH 6yc Gawnryynnara /NGO-3acruiiH
raspblH 6yc Gawryynnara/-bir 3acrMiH raspbiH xaBcpara 6ongorrym, TyyHWUMA
yavpanara gop axunnagarry HAATUAH TyCbiH Tyng yWn axunnaraa sisyyngar
HYB TyyHL 3eBnex crtatyctam YnaaH 3aranmavH 6awvryynnara, OMNEK, JanxuiH
BGaHK 39par TOMOOXOH CYyObeKTyyAbIl 9H3 HOP TOMBEOHbI XYP33HA aBy y3aor
Tyxan TannbapnacaH 6Gawgar. XapuH WProgviiH 3BMANA3H HAr4dX 9pxad
X3pankyynax, bycag xanbapasp eepcaviH cavH OypblH YHAC3HL Ganryyngar
Bavryynnarbir awrnind 6yc 6anryynnara /NPO/ xan6apaap 6anryynaar.

OpuvMH yen Tep ©epurH 3apuM  YUr YYPrad MWPraHUM HUWMAM, TOpunH 6Byc
Oavryynnarag WWDKYYN3X, CaHXYYrMUAH  O3MXKNAr  Y3YYynaX, WPraHUn  HUATMUIAH
Oavryynnaryyg 4 ofioH HUNTUIH 3pX alrMnur xamraanaH tepa XyuvTanm XsiHanT TaBbgar
TOMOOXOH YYPrumnr ryiuaTragar OfloH YrCbIH yur xaHanara 6arHa. XapamcanTtan Hb
MaHan WPraHMn HUArMUAH Gauryynnaryyn ceper XyydnmH 6Gamx 4apasxutan 60mx
XapaaxaH 4agaaryl Hb TOOHUM XODKIUAT OOMXKMUX 3YM ECHbl 9pX 3YMH OpYMH
OypAa3arynTam xonboH y3ax 6onoxoop banHa.Nima TepuinH 3apum YnUr YYPrtir MProHnn
HUATMUAH ~ Banryynnarag LWWIDKYYNaxasc ypbTtan ©OONroH T3OHMKA  YagaBXunr
BO3XKYYNCIH XODKMUII O3MXKCIH Cyypb 3pX 3YyWH 30xuuyynantbir uory ©angnaap
camxpyyrnaxag 9H3Xyy HOMaNT cyganraa Hamap 605THO XaM33H Hangax banHa.
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XABCPAIT 1.
Bawryynnaryyn Ync opoH XaparkunTumr XsiHaX | X3apanKyynaarym
MeXaHuU3M 6on XYNnaax
xapuyunaratam
3cax
[rnwyyHuYnanuur
TYAran3yynax,
uyunax/
ACFID ABcTpanu -fomanbir xaHaH wanragar | Tvam
Code of Conduct KnnuiiH TannaHr
npyyngar
Association of Development | baHrnagew -Tycrargaaryin, raxgas | Yryn
Agencies in Bangladesh XYN33H 3eBLUG6PeraceH
Code of Ethics Gawx écton
AusAid Accreditation | ABcTpanu -rypasgary aTrasg | Tunm
Scheme rapunngar
Botswana NGO BorceaHa -FfomaneIr xaHaH wanragar | Yryn
Code of Conduct -rYMUSTranuimr eepee
6onoH Oycag VKU
TOPNUIAH Banryynnara
xaHagar
Caucus Of Development | ®uannnuH - Tycrargaaryn, raxgas | Yrym
NGO Networks XYJ199H 36BLU6eperaceH
Code of Conduct Gawx écton
Child Sponsorship | AHY -rypasgary atraag | Tvim
Accreditation Project rapunngar
Civic Initiative Center Iypx -Tycrargaaryw Yryn
Code of Conduct
The Code of Associations of | MakegoH -eepuinree rapumngar Tunm

Children’s Organizations in
the Republic of Macedonia
Code of Ethics for Social | Kam6ox -Tycrargaaryw Yryn
Development NGPOs and
People’s Organizations in
Cambodia

Code of Conduct of the | Jlecoto -rOMANbIF XsiHaH wanragar | Magargaarym
Lesotho Council of NGOs
Code of Conduct for Somali | Comanu -TOMANbIT XAHaH Wwanragar | Tuim
NGO networks
Code of Ethics for Estonia | 3ctoH -6anxryn Yryn
Non-Profit Organizations
Code of Ethics of the | Kanag -0epPUNree rapunnaar Tuim
Canadian Council for
International Cooperation
Code of Good Practice for | OnoH yncbliH -eepuinree rapumngar Yryn
NGOs Responding to
HIV/AIDS

Credibility Alliance Minimum | QHaTxar -eepuinree rapunngar Yryn
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and Desired Norms -rypaBgary 3Tras
ropyYMnaar TorTonuoor
Xenkyyrk bavraa

Draft Code of Ethics and | AdpukninH -roMmanbIr XsgHaH wanragar | Tvuam

Conduct for African Civil | 6ycuiH

Society Organizations

EC Draft Recommendations | EBponuitH -6anxryn Yryn

to member States regarding | 6ycuiiH

a Code of Conduct for Non-

Profit ~ Organizations to

Promote Transparency and

Accountability Best

Practices /under

consultation/

Humanitarian Accountability | OnoH yncbliH -f'omaneir xaHaH wanragar | Tuiim

Partnership-International

Independent Sector | AHY -Tycrargaarym Yryn

Statement of Values and

Code of Ethics for Non-Profit

Organizations

InterActions’s Private | AHY -rTOMANbIT XAHaH wanragar | Tuim

Voluntary Organizations -06pPUNree ropunnaar

Standards

LP3ES Code of Ethics+ MHooHes -Tycrargaarym Yryn

Maryland Council of Non- | AHY -rypasgary aTrasg | Tunm

Profit Organizations’ rapunngar

Standard of excellence:

Ethics and Accountability

Code for the Non-Profit

Sector

NGO Code of Conduct for | 3Tmon -romMmanbIr XsaHaH wanragar | Tuim

Ethiopia

NGO Code of Conduct for | AdraHnctaH -rFOMANbIF XsiHaH wanragar | Yrym

Afghanistan

NGO Federation of Nepal | Henan -6anxryn Tunm

Code of Conduct

Nigerian Draft Code of | Hurep -6anxryn Yryn

Standard Practice for NGOs

/under consultation/

Pakistan Centre for | MakucraH -rypaBgary aTrasg | Tuim

Philanthropy’s Non-Profit rapumMngar

Organization Certification

Programme

Pakistan NGO Forum Code | NakucTaH -Tycrargaarym Yryn

of Conduct

People in Aid OnoH yncbIH -eepU1INree rapunngar Yrywn
-rypaBgary 3Trasg
rapunngar

Philippine Council for NGO | ®ununnuH -rypaBgary atraag | Tuim
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Code of Ethics and Conduct
for NGOs

Certification rapunngar

South African NGO Coalition | ©MHeg Adpuk -Tycrargaarym Yrywn
Code of Ethics

The Red Cross Code of | OnoH yncbiH -Tycrargaarym Yryn
Conduct

The Sphere Project OnoH yncbIH -Tycrargaarym Yryn
Ugandan NGO Forum Code | Yranga -rTOMANbIT XAHaH Wwanragar | Tuim
of Conduct

World Association of NGOs | OnoH yncbiH -Tycrargaarym Yryn
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