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CYOANTAAHbI XYPAAHIYI

CypanraaHbl 3opunro: CypanraaHf 3axuvanardyaac WpYYRCaH XYCanmTWiAH paryy
ragaafblH 3apuM yncyyablH TOCBUIAH Y1rnanasp 6apumTank 6y 6ognorsir cygancaH
Gereesl 9HS XYpPa33HA cydanraanf asargcaH OpHYYAbIH TOCBUWAH  LLUMHIYMSMNUIAH
UYMITIAMIS3P XSPINKYYIICOH apra xamxkd3, OartancaH 6GognorbiH GapumT  Guurmir
A3NrapyynaH aBy y3CoH O0IHO.

CypanraaHbl xampax Xxyp33: CyganraaHg 3axuvanardaac WMpYYIICaH XycanTag
OYPACaH WWIMKUTUAH 3AMIAH 3acartam, xenkuxk by 9 ync 6onox:

— byra Hanpamagax Apmenn Ync;

- Typx ¥Yng;

—  YHrap Yng;

— byra Hanpamgax Jlutea Ync;

— byra Hanpamaax KasaxctaH Yrc;

— byra Hanpamaax Kuprus Ync;

— byra Hanpampaax Y36ekuctaH Ync;

— byra Hanpamaax MonbLw Ync;

— OcToHM Yncbir xampyyncaH 6ereef 34radp OPHYyAblH TypLunarbir
cyonaxgaa Xxonborfox MIOdNIIMAM 39X X3MHI3 XepBYYNaX, 3axuanrag
AypacaH aryynrblH - garyy Xyynb TOrTOOMX, OapuMT  M3a33mmuidr
XapbLyyrnaH cyanax, HarTraH AyrHax 33par apra 3yir alumrnas.

Teneesnenm, meceessiesimuiiH WUH34Y13/1UlH 3a28ap, ye wamyyd

OanxuinH ync OpHyyablH Typlunaraac y3axd4 TOCBUWH TeneBmnent, yp Heneer
camkpyyrnax XypasHA OfOH SH3blH 3arBapyyabir OMn GONroXx NPaKTUKT X3PINKYYITK
MPCaH Oamx Ga LWMHIYNANUH caHaayunryyg Hb ron TeneB dapaax 3areap, ye
watyygaap Xapankuwk upcaH 6amHa. YyHa: xetenbept tecesnent (PB) rynuatrang
cyypwncaH xetenbepuinH Tecesnent (PBPB) ynn sBUbIr ypbO4MiaH TOOL0ONOX AYHA
XyrayaaHbl 3apanbiH xypaa®-r (MTEF) Toouoonox yp AyHA cyypurncaH TeceenenT
(RBBM)-miAr H3BTPYYIaX r3C3H Ye LwaTtTanraap sieargax oanna.

Teneenenm, meceenenmulH WUH3YIAAUGH ye wamyyd’®

Tyriuatrang,

cyypuacaH
Xetenbept XxeTenbepuitH
TOCOBNONT TeceBnenT

Yp AYHA
cyypu/caH
TeceBnent

OyHp,
YpbauuacaH XyrauaaHsl
TOOL00/10/1 3apA/ibIH Xyp33
(forward (Mid-Term
estimates Expenditure
process) Framework-
MTEF)

(results-based
budget
management-
::1:1%))

(program (performance
budgeting) based program
budgeting-
PBPB)

XeTenGepT TOCOBNONT Hb YN axunnaraaH CyypuncaH epTer TOOL0Or XOHTeBUNMX,
GaiiryynnarbiH yypar xapuyunarbir TECeBIeceH XeTenbepuiir Xapankyynax yypar

% “Beyond the Annual Budget Global Experience with Medium-Term Expenditure Frameworks”,
2012, World Bank https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/11971

190 “Implementing results-based budget management frameworks an assessment of progress
in selected countries, 2017 ADB, https://www.adb.org/sites/default/files/publication/388981/im-
plementing-rbbm-frameworks.pdf
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Xapuyunaratai ysangyyncaH TecBWWH Tortonuoor Owuw  Gonrogor. [ynuatrang
cyypwncaH xeTenbepuiiH TeceBnent Hb xeTenbepT TeceBnent 6a yp OYHIMIAH
TOCOBMONTUNH XOOPOHA Tyyp Oormk erger 60m ypbO4vMricaH TOOLOOr H3BTPYYIAX
Hb TOCBUWNH TONeBrnenteq A3MXIIAr y3yyihk, TecBuiH 60noBCcpyynanTbir OHOBYTON
6onrogor 6aviHa. [yHA XyrauaaHbl 3apAnblH XYP33r HIBTPYYNCHI3P TOCBUWH YN
siBUAA TOCBUMH caxuira GaTtbir camkpyyrmk, 3acrmiH raspblH 604N0reIH TIPryynax
YUrManyyaaa TecBMIMH 6ONMOMXMT OPOH 3alr XyBaapunax 3amMmaap TOCBUNT TONOBMNOXe
O9MXKNar y3yynaar. YpbauuncaH Toouoonon 6a AyHa XyralaaHsl 3apanbiH Xypa3 Hb Yp
OYHTUIAH TOCOBNeNTe YMIMACaH LWNHAYNAN 6y 60N0BY TENeBNeNTUNH CaiH OPYHbIT
OypayymK, ynMaap yp OYHMMAH TOCEBNeNTUIAr yp AYHT3M X3P3anKyynax cyypuinr oun
oonrogor 6anHa.

Xemen6epm meceesienimuliz H3eémpyysiCaH mypuiazbiH manaap

Programme™ 6yoy XeTenbepT TeceBnenT Hb TeceBnentuiiH Gue faacaH 3arsap
6onoxbiH XyBbA 20-p 3yyHbl AyHA YE3C YYCCaH OanHa. AHX AHY-A X3panKyyImK 9X35CaH
b6ereen AHY-biH BaTnaH xamraanax siaMm Hb XxeTenbepT TeCeBnenTUNr HaBTPYYIIC3H
aHxHbl Gaviryynnara ©oncoH GanHa. YyHWIA Oapaaraap xetendepT TeceBnenTuiiH
Oycag xyBunbapyyn /aH3 6ypuiiH 3opunrog unrnacaH/ ycaa ync opHyyaag Aanrapy
3XAncaH banHa.

XeTenbepT TeceBnenTuMH XamruiH cavH 3arBapbir  ©60noBCpyynax, COHIOX Hb
YPrarmknax yvn ey oM. Har Tanaac WuWH3 xaHanara, caHaaHyyabir 60noBCpyyK
A3BLUYYmK 6araar 6on Heree Tanaac ync opHyya 6ycas yncbiH TypLunarslr Xyynéapnax
Oyc eepcaniiH Hexuen 6agang HUNLYYNSH HyTarlyynaxbir OpongoX NpcaH Ganaar.

1970-1980 oHyygan xetenbepT xaHanara Hb Gycag XenkKMHIy OpHyyaan Xapankumx,
Tyc Oyp ©ep eepuirH 30pUIro, YUrnanunr Tycrax Game. Tyxannban, WnHa 3enaHg
YncelH XyBbA canbapblH Gognorbir TeCceBT TyC Tycgaa Xxetenbep xanbapasp
Tycragarry ©0onoB4 TOAOPXOW KracTepblH Yp AYHIMWH Y3YYNanTyyA4 Hb TOCBUIH
GapumT OBuurmiH TYnryyp 6ork erger Gereef 9H3 Hb Gopgnoro 6onoscpyynax,
TamnarHax, xsiHax Wunyy TeBnepceH OyC MexaHu3myygaap TOLOPXOMSOrACOH
Gaviparta xondoooton GanHa. ©epeep xanban xeTendepuiiH 3aanTtbir 9am OypuiiH
cTpatern TeneenereeHg TycracaH Gereef TeceB Hb CaHXYYIMAH GONMOH CaHXYYrUiAH
OyC Yp OYHMMIAH Y3YYN3aNTWUIAr xapyyrncaH 6apumTt 6uuur 6omx erger.

Wim Toxmnongong XetenGepT TeceBnentuiiH 6ue paacaH 3arBap 60nox «yp AyH/
rynuaTrang cyypurcaH TeceB» 3arBapblH Tyxan apurgaar.

AscTtpanu Ync 1980-aag 0HOOC 9xN3H rapuap cyypuncaH TecBeec Yp OYHA CyypurcaH
TOCOBMONT PYY LUMIHKMX OPONAMOro XMNCaH. ©epeep xanban TecBUIAT X3panKyynary
Ganryynnara (6atnaH xamraanax, apyysi M3HAg, 60NOBCPON F3X M3T)-aac rynMuaTracaH
apra XamxaaTan xonbox Oyc xapuH XeTenbepunr X3p3anKyyJICH33p HUArampg rap4
Oy” HUIraM, 3OUNH 3acar, coén, Ganranb opyMH OOMOH Oycan eepunenTyyaTan
XOnBGOCOH oM. OH3 3arBap Hb MPrag, OflOH HUAT X3pankyyrmk 6ornox 6onoed 6oanTt
X3PArudarym, acxyn yp awmrryi 6yTaargaxyyH Byc xapuH eepunent (Hemnee)-uiiH
3apanbIr CaHXYYXyynaxag 6anaH Gangraac y3Ban wuryy COHMPXON Tataxymny, Ganx
000X Y TeCBUH TOrTOMLIOOr HAMA3H XYHAPYYIK, TeBertan 6onrogor 6anHa. Ninmg
ABcTpanu YncblH XyBbA, A33p AypAcaH 3arsapT eepunenT opyyncaH 6aviHa. ©aree
XeTendepT TeCeBNenTUIr HIBTPYYIDK Oy MX3HX YNC OpHyyAan TeceB XyBaapunax

101 Schick, A. (2014), “The metamorphoses of performance budgeting”, OECD Journal on
Budgeting, vol. 13/2, https://read.oecd-ilibrary.org/governance/the-metamorphoses-of-perfor-
mance-budgeting_budget-13-5jz2jw9szgs8#page
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00bekTyya Hb rapuyya 6ereen yp AyH Hb YNC TOPUIAH (TEXHUKMIH ByC) XxapuyLiarsiH
YHA3C cyypb 6ok erger GaviHa.

XeTenbepT TOCOBNONTUINH 3arBapbir EBPOMbIH MX3HX OPHYYAaa HABTPYYC3aH Bangar.
YyHa CkaHOMHaBbIH OPHYYAbIH aMXXUATTaAN XOP3NKYYCaH TypLunarbir TaMA3rMaxX Hb
3yNTaN Oeree a4rasap OpHyyaand Xapankyysnk Oy xanbap Hb uUnyy xsisraapnargmarn,
OJTOH XWUNWUIAH TECBUIH 3arBap 433p cyypungar 6on Nx BputaHu YncbiH Typlunara
Hb XeTenbepuiH yp alUrvMnr YHanaxag awurnagar apra 3y Hb epreH uap XypaaTan
Gavigraapaa coHupxon Tatgar GariHa. EBponbiH 3apum OpHbl 3arBapbliH OHLION
LWMHX YaHapyyablH HAr 60N rapublH Y3YYNanTYYAMNT <UPTaHy», «KYUNYMITad aBaryy,
KHUATUIAH ©MY»-UIAT 933MLLNIY r3X r'ypBaH TYBLUMHA siNraH XxyBaacaH 6arngar 6anna.

CyynunH 20 XWUNAWMNH XyBbA XONKMHIYW aaunH 3acar Oyxuni O3XAXB-bIH LeeHrymn
rmwyyH ync 6onox Asctpanu, Kanag, WnHa 3enana, UBYWUHXY 33par opHyya yp
OYHO CyypuiicaH TeCeBNenTUNH 3arBapbir HOBTPYYC3H HariHa. %2

Xenkmx 6yn 60M0H WUIMKUITTUAH 34UWH 3acartan 3apum yIic OpHyyA Aaxb
XeTenbepT TeceBNeNTUMH Tanaap

MocT-coumanucT OpHyyablH XyBbJ XeTenbepT TeceBnenTUir HIBTPYYNax apra
XOMXI3HYYL xuirgcaH Ganpar. Tyxamnban, OXY-g xeTenbGepunH 3apumyygbir
30pUNTOT X6TenbepuinH CUCTEMUII HIBTPYYNAX 3amaap X3pankyyscaH Oanpar.
OAaraap xeTendepyyn Hb TOPUIAH CaHXYYTMnH Oyx canbapbir xamapy Yagaxryi bGavraa
X3OUN Y LWWIDKUAT Hb OYP3H X3aMXK33HUI Kypmaap byc xapuH brue gaacaH xetenbep
HABTPYYI1aX 3amaap xuirggar Tyn OXY-biH Typlwnara MeH aHxaapan tatgar 6ariHa.
OH3 Hb UMYy eHAep YaHapTaw, Xxsa3raapnargman TOOHbl XeTenbepT Tynxyy aHxaapax,
WYY UX HEBLMIT TEBMOPYYNaX BONOMXUIATr onrogor 6amHa. OHS yYAH33C aBy y3Ban
OXY-g xapankyyrmk 6yn xetenbepyya Hb XxapbLaHryn mwk 6ypaH apra 3yvH YHAICTIN
Gereeq, YYHWUA YHOSCNANWAr TycrawncaH apra 3yWTOW cydanraaHbl XypaanaH/
Gaviryynnaryyn 6atanraaxyyngar. Tycraap yncyyablH xaMTblH HexepnenuiiH (TYXH)
OpHyyaaa MeH XeTenbepT TeCeBMNenT HIBTPYYAX YUIMANA3P TOAOPXOW TypLunarsir
xypumTnyynaag 6yn. Tyxann6an Kuprus Yncag opoH HyTruiH TyBLUMHA XeTenbept
TOCOBMONTUIT HIBTPYYI3X 30pUNTO0P TOL4OPXOM axnyyn Xuirgax Gaviraa 6on Mypx
Yncag aH9 TepnuinH yin axunnaraar 2005-2006 OHOOC XOWLL X3P3NKYYIHK MPCOH
GaviHa. XeTenbepT TeCeBNenTUAr HaBTPYY3X TypLurara anb X3guiH 6uin 6orcoH
Y yNC OpPHYyAblH XyBbA, YP AYHI HAITI3H OYrHAXa4 Llaapanaratan M3g3anan, OyH
LUMHXMAT33HUIN 3X yyCBap ayTmar Garraa oM. [193p AypAcaH ync OpoHA xeTenoepT
TOCOBMNONTUNT ©epcOunH OpHbl Hexuen 6Gawngan, GapumTamk Oyn ©opnoroTon
yanayynax 6angnaap xapankyysnK, HOBTPYYIk 6ariraa 60n gapaax HUATAAT WUHXYYA
axurnargax 6anHa. OH9 Hb TOCBWUWH GapuMT BuunrT canbapblH rapubiH Tanaapx
MOAI3NNNIAM TycracaH, MeH TYYHWUW YaHapbIr aaxmaap A99LWNyynax Laapanarbir
XYN33H 3eBLUeepY Oyn bangan om.%

CyOanzaaHO xaMpazdcaH OpPHyyObIH mypuisiazaac y383J1:

OHreT xyBbcran 6a TecBurH wwuHaunan: CyganraaHg xamparacaH ypx (2003)
6onoH Apmenu (2018) yncbiH XyBbf, YIC TepUnH Hexuern bangang rapcaH TOMOOXOH
©epUNenTuiH yp AyHA aBaracaH TepuinH 604M0rbIH LWMHIYMANUAH XYPI3HA, TECBUIH
60oanorbiIH TOMOOXOH LUMH3YMAN XWUWAX 3xnanyysd TasurgcaH GanHa. Mypx YncbiH

192 “Implementing results-based budget management frameworks an assessment of progress
in selected countries, 2017 ADB, https://www.adb.org/sites/default/files/publication/388981/im-
plementing-rbbm-frameworks.pdf

103 http://www.parliament.am/committee _docs_5/FV/GIZ_%20Brochureendfinal.pdf
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XyBbJ [033PX LUMHIYMAN Hb TaTBap, TaTBapbliH anba, TeCBMNH ynn ABL, Tyxannban
039n3H MeHre, ep TenbdepuitH MEHEXMEHT3A unrnaracaH 6ereeq 2004 oHpg TecBuUIAH
TOrTOMLIOOHbI TyXal LWMH3 Xyynuir 6atancaH 6ariHa. ApMeHN YNCbIH XyBbA YIC TOPUIAH
Hexuen Ganpang rapcaH eepynenTUiH yp AYHr TepuiH Oyx WaTHbl yavpanarbiH
TYBLUMHA TyCrax, TOCBUMH CaHXYYIMH MEHEXMEHT3 OYrHONT XMMX Laapgnara
rapcHaac yyacaH 2019 oHag TepuiiH caHXyyrmnH yampanarbiH TOrTOMALOOr LWMH3YIIAX
ctpatern, 2019-2023 OHbl TOCBUNH CaHXYY>XUNTUAH CUCTEMUIH LUMHIYNAMUNH YN
axunnaraaHbsl xeTenbepuinr Tyc Tyc 6atancaH 6anHa.

LJyHO XxyesauaaHbl meceulH 3apnagbiH xyp33: [OanxuwiH 6GaHkHaac MTEF
GonoBcpyynaxbir Xenkmxk Oariraa GOMOH WWIMKUATUAH 3OWMWAH 3acartan opHyyaag
X3PANKYYIDK, 3H3 apraap cyganraaHg xampargcaH Oyx yrc OfoH XXWMWAH TeCBUIH
3apnarbiH xeTtenbepee 6GonoBcpyymk 6anHa. TecBWIAH 3apnarbiH AyHA XyrauaaHg
TeneBnex xaHgnara Hb 0Gognoro 6onoBcpyynax, TeneBnex, TOeCeBMnex Yl
axunnaraaHbl ysangaar xaHrax, HeeLnH 604n0rbIr TAPryynax Yirmang xysaapunaxag
yyxan ay xonborgonTon 6anHa.

Yp OyHO cyypuncaH mecesnenmulH 3azeap: CypanraaHpa xampargcaH ApMeHwu,
AszepbamxaH yncblH XyBb YP OYHA CyypuricaH TOCOBNONTUAT HIBTPYYIIAX TOOOPXOW
apra xamxa3 aBcaH baviHa.

CyOanzaaHO xampaz2dcaH OPHyyObiH MOeCBUUH WUH34Y3UlH XYpP33HO
X3P32)XKYY/ICIH OHUJI02 ap2a XaMXK33HUl manaap

KasaxctaH Ync Tycraap TOrTHOCHOOC XOWLI TOCBWUWH YAWPANarbiH OPYMH YEUMrH
TOrTOMLOOHbI YHA3C cyypua bypayyncaH 6anHa.

2013 oHag “byrg Hampampax KasaxctaH YNCblH TOCBUWH LUMH3 GOANOrbIH y33r
GapumTnan’-bir (Laawmg y3an 6apumtnan) 60noBCpyymk TyC yncbiH EpeHxunnerymiiH
3apnuraap 6atancaH. KazaxctaHbl TOCBUMH TOrTOSLOOHbI LUMHIYSISNMIAH FOST OHLTO0X
3yvn Hb 2000 onp byrg Harnpampgax KasaxctaH YncbliH YHOSCHWIA caHr (uaawwvg
YHA3CHWIA caH) BanryyncaH siBgan oM. OH3 Hb ra3pblH TOCHOOC OFfICOH OpriorbIr
NpI3QYIN, XONY YEA,33 30puyraH XypuMTIyYIhK CaHXYYrMNH HeeL, Bypayynax, TYYHUN3H
YNCbIH TOCBUIAH A3NXUAH 3aX 33351 43X TYYXUIA 3OUINH YHI3C xapaaT banansir 6aracrax
30pUIroTON oM. YHOICHMI CaH Makpo SAMIH 3aCr1inH TOrTBOPTOW Ganansir xagranax
yyxan xaparcan 00mkaa.

Kuprus Ync 1990 oHbl 9x33p Tycraap TOITHOX, 3aX 393MIMNH XapuruaaH LUNMIDKCIHI3P
TOCBUIH Oue gaacaH Tortronuoo 6ypangaH TorrcoH. 1991 oHA aHxHbI TECBUMH Tyxan
XYYnuiAr 6atanx, TOCBUIT yIicbiH BOMOH OPOH HYTIMIAH TECOBT XyBaacaH barHa. 1998
OHA YHAC3H Xyynb[, HAMAIT, ©6pyNeNnT opyyJicHaap napfiameHTbiH TOCOBT TOAOTION
XNX BYP3H IPXMIAT XaTyy xa3raapracaH. MHracHaap MNapnameHT Hb 3acruiiH raspbiH
36BLLOBPOIITYNradp TOCOBT TOAOTIoN xunx 6onomxkryn 6oncoH 6aviHa. Tes 3acruniiH
razap 6a opoH HYTIMIH 3acar 3axuMpraaHbl XOOPOHA OPSIOrbIH XyBaapunanTbiH LWHA
TorTonuoor 6ui 6onrocoH. LLnHa Torronuooroop 6yc HyTarT TatBapaac TeBNOPCEH
OPOrbIH TOAOPXOW XYBUIWT TyXalH HyTar O9BCrapT XyBaapunaxaap TortoocoH. Kuprua
YncbIH TeCBUIH 6oanorogoo GapumTanmk Oy ron YMrnan Hb Oproro TeBNepPYYNANTUAT
093, 33prasp Ccamxkpyyrpk, 3apnarag xaTyy Xs3raap TOrTOOX 3amaap TeCBWUH
angaraneir 6yypyyrk yrcblH TOCBWIAH TOITBOPTOM Oamanbir xaHraxag aHxaapcaH
GaviHa.

Y36ekucTtaH YncbiH xyBbg CaHruniiH samHaac /HYBXX-unH gavknartanraap/ “2007-
2018 oHA TEepWUH CaHXYYTMNH yAMPANarbiH WWHIYNAMWIAH cTpaTterin” GonoBCcpyyImk
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cTtpaternnH xypaaHg 2010 oHg CaHrunH siam 6onoH HYBXX xamTpaH “Y36ekucmaHsbi
meceuliH mo2moJiy00HbI WUH3YJI3JT’ TOCIVNIT 3XMYYNC3H. TOCBMINH TOrTOMLOOHbI
WMHAYNANUNH XypasHa 2013 oHpg TecBuiH Tyxaw Xyynuir GatancaH Gereep Tyc
Xyyrb Hb TOCeB, TOCBUINH yaupasiaratanm xornbdooTon xapunuaar 30Xuuyymk 6aricaH
50 rapym xyynb TOITOOMXMWTr Gue gaacaH Har xyyrnb OOMroH HSrTracaH, TOCBUIH
MPOLIECCbIH MPrad, TOCBUIH XapunuaaHg oporuordng onnromMmxTon, xanbap 6onrox
©rCeH, rynuaTrang CyypurncaH TeCeBnenTUir HOBTPYYICIH 33praap a4 xonborgonton
oM.

2020 oHp Canpg HapblH kabuHeT 2021-2024 oHp TepuliH caHxyyauliH youponazbiH
moamonyooz 6os108cpoHayli 60120x cmpameauvir 6atancaH 6anHa. CTparteruiiH
GapuMMT OUYMIT TECBUWMH CaHXYYIMAH canbapT xuirgax Oym G6onoH TeneBnex Oyn
LUMHIYMN3NUAH TOOOPXOW 30PWUTO, 30PWNT, YHACSH YUIM3NUAT HIITracdH Oereen
Crpaternir OonxuiH BaHkHaac 2018 ong PEFA apraunanbir awurnaH TeCBUIAH
TOrTOMUOOHA XUNC3H LUNHXWUIT33, TOCBUMH CaHXYYIMAH MEHEXMEHTUNH yp alurniiH
YHIMr33HUA Yp AYH, TyyHUNaH OYBC-uiiH un tog 6ananbiH XyynunH XypasHa TOCBUNH
1N To4 GaanbiH YHIMAra3 33prunr yHOC3H 6GONOBCPYYIDK, YP OYHA CyypuricaH TECBUIH
3arBapblr HABTPYYC3H BanHa.

F'ypx Ync 2018 oHp TecsuiiH HaanTTan 6anansiH nHaekc (Open Budget Index-OBI)
—39p 5 gyraap 6awnpaHg xarccaH 6ariHa. 2006 oHbl TecBUIr 6ONOBCpyynaxaac eMHe
WHCTUTYLMIAH 3apuM vyXan LUMHIYMAINUAT XapankyyncaH 6anHa. YyHa:

e [lyHa xyrauaaHbl 3apanblH Xypaar 6onoscpyynax (Mid-Term Expenditure
Framework)

e  YHACSH Mag93nan 6a uurnanuir Torroox (Basic Data and Directions) 6apnmT
Ownuruir Tyc Tyc 60noBcpyyncaH.

TecBUNH TONGBNONT, MEHEXMEHTUIH XYP33HA, TOB OONTOH OPOH HYTIUIAH TYBLUMHZ, KNI
Oyp AyHA xyrauaaHbl 3apanbiH xypaar (Mid-Term Expenditure Framework-MTEF)
BanTroH xapankyyngar. MTEF Hb 3acruiiH raspbiH TOPryynax Yurmnang HUALYYNaH
YNCbIH XOBOP HeeLUMWr 30pUNTOT 3apuyynanTbir XaHrax, AepBeH XUNUH XyrauaaHa
BGapumTtnax 6o04noro, 3apanblH TOOLOO XOOPOHAbIH ysnpaa xonboor 63xkyynax
30punroton oM. YyHA:

e Makpo 3guiH 3aCrMiH epeHxui Taamarnan A33p YHAICN3H YHOICHWIA
GonoH canbapblH 3aCruiiH ras3pbiH TAPryynax YMrnanuir 6arraacaH Heeuuir
canbapyygag XxyBaapunax. OQH3 ye WwaTtHbl yp OYHT Xun Oyp rapragar.

e CanbapblH CTpaTerMnH TIPryynax YMIman, 3XHUIM LuaTaHg TOOOPXOMIICOH
canbapblH 0334 XA3raapT TynryyprnaH canbap gaxb Heeuunr xyBaapunax.
OH3 ye waTtaH napnameHTag epreH 6apux TOCBUMH TOCON oM.

YHrap YncbiH 3amiiH 3acar Hb 1990-334 OHOOC XOWMLL 3PUYUMTIN XONKMXK MPCIH. MaBY
2001 oHoOC xoMwW TecBuH angargan 60mnoH 3acrMinH ra3pblH HUAT 6PUNH XOMXKI3
Hb TOrtmMon ecex, 2008 OHbl A3MNXUMH CaHXYYMMNH XsiMparnblH yed 3auiH 3acruiH
TYH xsampang opcoH. 2010 oHg “Szill KBIm6n™-uin Teneeneree rax 2 ye wat 6yxun
OYTUMIAH LUMHIYMANWIAH XeTen0epuir 6atarmk, XapankyyJIbK aXarncaH 6erees TeCBUIAH
angaraneir QHB-un 3 xyBmnac xaTpaxryn Gannrax, 3acrunH ra3pbiH ©pUIAH X3MXKI3r
Oaracraxap umrnargcaH barHa.

Monbw YncbiH XyBba 2017 oHA “2020 oH XypTan X3apankux xapuyLaratam XenkrnmmH
cTpartern’-uir GonoscpyyncaH Gereen 3HAXYy cTpatern Hb [lonbll YNCbIH 3AUAH
3acruir ecrex, sigyypan 60moH HUATMUIH sinraBapnang eptexx Oyn upraguiiH Toor
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Garacraxag uirnacsH 6ereep NonbLl YNcbiH AyHAaX oprorbir EX-Hbl AyHOaX TYBLUMHA
XYpraxasp Teneenexad. 2016 oHbl 7-p capg BHIMY-biH Cang HapbiH 3eBrieneec
TOCBUIAH TOTTOMLOOHBI LUMHAYMANUIAH 6 3ynNnT Tenesnereer 6atancaH'™ GaHa. YyHA:

- [OyHO XyrauaaHbl TecBuWH xypaar (medium-term budget framework)
X3PIANKYYIIAX;

- Xun 6ypunH G0nMoH ypT XyrauaaHbl TeneBnenTuiH YN SABUbIF HIITraX,
TOCBUINH XyBaapb O0MoH TecBunr 60noBcpyynax ymun siBUbIr epunex;

- Teces bonoscpyynax ywnn sBy agaxe Cang HapbiH 3eBnen 6onoH CaHrmiH
canblH OPONLOOT LLMHIYIIAH TOOOPXONIIOX;

- OHeerunH TeCBUMH AaBxap aHMUNbIr apuirax, LUMHS YrcbiH TECBUIAH OyTaLy
GONOH HArAC3H ryNUITrang CyypuicaH aHrmnmbir HOBTPYYIaX;

- TeceB, CaHXyYrMiiH Tannang Magaanan Lyrnyynax axnbir camxpyynax;

- 3apnarbiH yp awrMiH xaHant OomoH Oycag Xaparcnyygoumr TecBWUIAT
GonoBcpyynax ynun siBuag UHCTUTYTUYUIX.

Narteu Ync EBpo 6ycag 2014 oHg, A3XAXB-a 2016 oHA TYC TYC MMLLYYHI3P 3IICIX33C
©MHOe TYyC XONOOOHYYAbIH 3NCANTUNH LWaapAnarbir XxaHrax; MeH J1atBu YncbiH 3auiiH
3acar GyTuMiiH, MednernH 6ooH ragaag OpyYHbl XYUYUH 3yWncumnH Heneereep 2009
OHbl 3OMWH 3aCrMWH XAMpanbiH yp Aaraspbir AaBaxX; 3OWAH 3aCrviiH TOrTBOPTOM
GavaneIr xaHrax; GyTUMIAH LWWWMHAYMAAMN X3PIANKYYII3X 30pUroop TEOCBUIH TOrTOMLIOOHbI
LUMHIYNANUAT XMNC3H Ga yyHO XOnborgox TecBWMWH AYPMYYA, AYHA XyrauaaHbl
TOCOBMONT, TOCBUVH 3PCANUIAT TOGOPXOWIOH yanpaax WWHS apra 6apuneir 6arraacaH
LOrL  LWKMHAYNaN xuncaH. JlatBu YncblH 2014-2017 oHbl TOrtTBOpTOM GananbiH
xeTendept'® TycracHaap Me4nerniH acpar TECBUIH 6OANOrbIr XapanKyynax Hb J1laTteu
YRCbIr TOITBOPTOM XBNKYYIIaX ad Xonoorgon 6yxun 30punT XaMaaH y3caH barHa.

ApmeHun YncbiH xyBba 1990-334 OHbl CYyYnuy33aC 3XII3H TOCBUWH TOrTOMLIOOTOWN
XonbooTonroop xeTenbepyyaunnir XapanKyyimk axancaH banpar. byrg Hanpampax
Apmenn YncblH 3acruiH rasap 2019 oHa TepuiiH caHXyyrviH yaupgnarbiH
TOrTONUOOr WKH3YNax ctpatern, 2019-2023 OHbl TOCBUINH CAHXYYXXUITUAH CUCTEMUINH
LUMH3YM3NUAH YN aXunnaraaHbl xetenbepuir Tyc Tyc 6atancaH 6anHa. Ctpareru,
xetenbepuir 6onoecpyynax yHaac He byrg Hanmpampgax Apmenn YncbiH 2018 oOHbI
4-5 pgyraap cappg rapcaH /eHreT xyBbcran/ ync TepumH Hexuen 6amgang rapcaH
©6pUNenTUH yp AYHI TepuinH ByX WaTHbl yaMpanarbiH TYBLUWMHA TyCrax<, TOCBUIH
CaHXYYrMH MEHEXMEHTS AYTHANT XMIX LWaapanaratanraac Yy4CoH GanHa.

104 BHIMY: OyHA XyrauaaHbl TECBUIAH Xypaa 6onoscpyynax He, OYBC (2017 oH)
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/CR/2017/cr17170.ashx

195 NlaTem yncbiH CaHrniiH siam, Jlateum yncbiH 2014-2017 oHbl TOrTBOpTON 6ananbiH xeTenbep
https://www.fm.gov.Iv/files/fiskalapolitika/Stability Programme_ENG_14-17.pdf
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rAOAAObIH 3APUM OPHYYObIH TOCBUWH WWMH3YN3NUWH BOOSIONO,
APIA X3MX233: LUMWMKUNTUAH 3OUNH 3ACATTAN,
XOMKWX BYW OPHYYAbIH TYPLUNATA

1.TYPX YNC

IN'ypx Ync 2006 ong YHAcaH Magaanan 6a Yurnan (Basic Data and Directions-BDD)
GapumT GuurmMir GarancaH. dHaxyy GapuMT BUYUIT BMHEX OHbl TOCBUWH TYNLSTIaN,
Aapaa XUIMUIAH CaHXYYIUIAH TeneBnereeHnii Tonm 6angang XMACcaH AyH WNHXUTI,
3acrmiH raspbiH 2007-2010 OHbI AyHA XyrauaaHbl CTpaTteru, yun axunnaraaHbl
TOPryynax YUMMANUNH Tyxam MeH Xyraaradax Oym yp OyH, yp AYHIMAH XamTaap
6onoscpyynargaar 6aHa's,

'ypx YNcblH 3acruiH rasap TOCBUNH GOAMNOrbiH XYP33HL TOMOOXOH LUMHIYNSMMWIAH
CaHaa4YUNIbIr X3P3ANKYYCAH. OAraap WMHIYNANUAH XYP33HA TaTBap, TaTBapbiH anba,
TOCBUWNH YN ABU, YYHA 63M3H MeHre, ep TenbepuinH MEHEXMEHT 33P3rT YNTMArACIH
6a OYBC, [HonxunH 6aHk, EBponbiH Xon6oo, AHY 6onoH OGycag xoép TanbiH
XaHgauvenardmg 43MKvx npcaH banHa. TyxanH yeq 1.1 Tapbym am.gonnapbiH amnant
ery, YYHUIN rypaBHbl XO0€p Hb OyuanTryn Tycrnamx 6ormk GancaH. fon xaHamenarivg
Hb OanxuiH 6aHk (235 cast am.gonnap), AHY (360 cast am.gonnap), EBponbiH Xon6oo
(160 cas am.gonnap) tom.

2004 oHbl 6-p capg N'ypx Ync OYBC-aac 141,6 cas am gonnapbliH epTertan rypsaH
XUNUnH xyrauaatan Agyypneir 6yypyynax, XyduH Yaganbir Hamarayynax (Poverty
Reduction and Growth Facility-PRGF) xananuaap 6awryyncaH. QHaXyy Xananuasp Hb
TaTBapbIH LUMH3YNAN, TaTBap Xypaax TypLunara, LaxunraaH 3p4um Xy4Hun canbapbiH
epuir 6apargyynax, TOPUNH CaHTUIAH LUMHAYMAM, TOPUAH BMYMT aX axyrlH HANKYy494
XAHaANT TaBWX, LaxurraaH 3p4yMM XYYHWIA 30XuUyynanT, ayauTblH canbap, MeHre
yraaxran TaMU3X Xyyrb TOFTOOMX, TOCBMIH Banryynnaryygag XxsHanTt wanrant Xuix,
TecBUMH TOITOMLOOHbI TyXal XYYIUAH LUMH3YMAN, YICbIH ep TenbepT ayauT XUKX,
ragaag xygangaadbl TapudbIr LUMHAYMAX XypaaHA GatnargcaH b6arHa.

CapHaiH xyBbcrarnbiH XypaaHg, ['ypxx YnceiH 2004 oHbl TOCBUIMH NYNUSTIaN Mall carH
YP AYHA XYPC3aH GaviHa. TaTtBapblH OProro eMHeX OHTON xapbuyynaxag 50% ecceH
(OHB-HUM 14.1% -nac OHB-un 18.3%) GavicaH. MeH TaTBapbiH CUCTEMUWNT ©OPYNITK,
20 TepnuiH TaTBapaac 36BX6eH 3ypraar Hb YNAd3X, TaTBapbiH WaTtnanbir Leepyyx,
XyBUII Hb Oyypyymkaa. HOAT, oprnorbiH, awrniH GOMNOH raanuiH TaTBapbIr 3pc
Garacrax, Byx TaTBapbIr oHNavH Tenger 6onrocoH 6anHa. KomnaHwyabir TatBapbiH
arnb Har 3aantaap bypyyTrax gapamMmTanmk MPCOH aBNUrbiH CUCTEM MNHXYY YCTXI9.

OOVNH 3acraa TOrTBOPTOM Xerkyynax 3opunroop NypxunH naprnameHt 2011 oHA
YHACSH XyynbAaa Tycran eepunent opyynaH, SAuniH 3acrMnH apx YeneeTt GanasibiH
Tyxan xyynb (the Economic Liberty Act) 6atancaH. QHaxyy Xyynuap Tep 3acruur
LUMHI3p TaTBap 6uin Gonroxryn 6anx, OHB-Tan xapbuyynaxag 3acruiH raspsiH ep 60,
TeCBWUIH 3apgan Hb 30, TOCBUIH angargan rypaH XyBuac TYC TYC X3TPaxry 6anxwir
3aaxaa.

HotoonbiH epuiir 2003 oHbl AHB-HWIA 4.7% -nac 2004 oHbl AHB-HWUA 2.1% GonroH
oyypyyncaH. OYBC-runH gawmknartan PRGF xeTenbep XapankyyncaH xyrauaaHg
rapaag epuir 2003 oHbl OHB-HUN 43.9% -unac 2004 oHbl AHB-HUn 34% 6onroH
OyypyyrncaH barHa.

1%https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/Budgetary-Priorities-in-Georgia-Ex-
penditure-Dynamics-since-the-Rose-Revolution.pdf
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2. YHrAP yNnc

YHrap YncblH 3guinH 3acar Hb 1990-334 OHOOC XOMLL SPUUMTIN XONKWXK MPC3IH. 384
2001 oHooc xoww TecBuiH angargan 60mnoH 3acruiiH raspbiH HAAT PUIAH X3MXKI9
Hb TOrTMon ecex, 2008 OHbl A3NXUNH CaHXYYTUIAH XAMparnblH yea 34uAH 3aCruiH ryH
xsimpang, opxa3. 2010 oHA TepunH yaupgnara COnUrACOHOOP OA00rMH EpeHxun
canp Buktop OpbaH “Szull K6lm6n”-uin Tenesneree rax 2 yet 6yTUMAH LUMHIYMANNIAH
xeTentepuiir 2010 OHOOC XOMLL X3PIANKYYIDK 3X3MNCIH. DHIXYY LWUMHIYNAN Hb YHrap
YncbiH TecBuiH angaraneir OHB-Huin 3 xyBuac Gara GomroH Oyypyymnxk, 3acrumH
raspblH 6PUNH X3aMX33ar Oaracrax 3opunroton 6arcaH. YYHUA 33parudd, HIMAnNT
epUNH XypUMTNanbIr 6uin GONrOXo0C CIPIMANAX3 SAMNH 3acruiiH XypaalTam ecenT,
OYTUUIAH LUMH3YIAM H3H YyXan YyparTan 0amxaa.

“Szinll KBImo6n”-un TeneenereeH gapaax WWH3YNanyya 6arraxa: ™’

1. TecBuiH 3apnara 6050oH 3acruiH ra3pbIiH 6pUITr TOFTBOPTOM Gyypyynax
apra xamxa3

o XeoenvepuirH 3ax 3331, TITraBap OONOH HUAMWUAH XanaMXWUiH
TOrTONUOO, HUNTWUAH T33B3pP, OOMOBCPON, 3MUIAH >KOPOOP OIroX
SMWUIH TaTaac, TepUIH 3axmpraa, OpPOH HYTIUAH 3acar 3axupraaHbl
HADKYYOMWH CaHXyy, yavpgnarbir TyC TyC LUMHIYUIDK TOCBUWH
opnorbIr HamMargyynax (XychHart 1) (3ypar 1),

2. BanwTblH H3PN3C3H XaHWWWH 333/IMMH 3PCA3NUWAN yauppax apra
X3IMXK33

o Ann epxen yn xepnex xepeHre GapbLaancaH 3335 Ofroxooc
YYAANTAM HUAMAM, YN XOANnex XepeHrnmH 3ax 333M, CaHXYYrumH
apcaanuir Byypyynax,

3. DBUW3HEeCUIH OpPYMHI calXpyyriax apra Xamxa3

o AX axyWH HAPKyyAurH 3acruiiH ra3paac upax adaannbir Byypyynax
Lory, XxeTenbepunr XapankyyrmK, TOPUNH 30XuLyynanTTan xonéooTton
3acrumnH raspaac npax a4aanneir 25 xysumap 6yypyynax,

4. XepenwepuiH 3ax 333n4 HeNneesnex WUHIYNaNyya

o  XefenvepurH YagaBxbir OYpaH alumrnax, XeAenMepunH 3ax 393nuiH

0pOrLO0, aXrbliH GarkpbIr HOAM3ArQYynax
5. TaTraBap, HANFMUMAH XaMraansibiH TOrTONLUOOHbI LWWMH3YN3ANYYA

o  TaTraBpurH TOITOMLOOrN LIMHIYUITK, 3PT TITrIBIPT rapax SABAMbIr
apunrax,

o Taxup QyTYYrMrH TITFAMXUIT XAHaX,

o  HwirmuiiH xamraannbiH TOITOMLUOON LUMHIYUIDK, aXUNryn Mpragag
axunnax 6onoMXuUIAT oNrox Tan 433p aHxaapHa. HUNrMUIAH TITramMx
aBax HexUenuinur TOOOPXOWIK, ann epxen Y3Yynax HUATMUNH
TITrAMXKUIAH 093 X3MKI3r TOOLIOX,

6. HuWTUIH T33BPUNT XamapcaH apra Xamxad

o  HWWTWMIAH TO3BPUNI CUCTEMWUWH YP aLUrMAr HIMIrayymk, TOCBUMH
3apnarbIr baracrax,

7. BonoBcposibiH CACTEMUWH LWWH34YN3aN

o [yHa ©onoH 0338 60MoBCpOnbIH Tyxal WNHI Xyynb 6atank, XyHuUn
Heeuunr Oypayynaxag OO0NoBCPONbIH CUCTEMUIAH Opyynax XyBb
HAMPUIT camxpyynax

197 YHrap yncbiH YHA3CHUIA LUMHIYNAMUIAH XeTenbepuiiH Tarnat (2011)
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/nrp_hungary_en_0.pdf
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8. TepwuiH 3axmpraa 6050H OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl HIDKYYOUAT
LWMH3YNI3X apra Xamxaa
o TepunH 3axupraaHbl Gavryynnarbir WWHIYM3X3L YAMMACcaH “Maruns”
XeTenbepuir Xapankyynax,
o OpOH HYTIMAH 3acar 3axuvpraaHbl HIDKYYAWMNUT LUMHIYWUITK, axun,
YANYUNTISHUIA XyBaapunanTbiH OYTUMIH €ep4YnenT XUnXx,
9. XeamenmMepuWH 3ax 333NUMAH UAIBXT3IN 604NOrbIH eepynenT
o  ©epunenT Hb aXun apXNanTUIAH TATIAMXKUIAH XapbLUaar HOMIrayynax,
LUanuH xenc OOMOH LanuH XeriCHUM O3MXKM3rasc YYCaxX 3apanbir
XAHaH eepunex, BanTrax cypranTbiH TaTaacbir Oyypyynax, H33nTTan
XeOenvepuinH 3ax 33397 A3X XedeniMep JpXMdfTUUr ypamLlyyrK
O3MXKUXSA TIPryyrax ay xonodoraon erger.
10. Axxnn 60510H rap 6ynNuiH ambapanbiH T3HLB3PUNT camxpyyrax
o [ap Bynyyasg TaTBapblH XEHreNenT y3yyrax,
o bara HacHbl Xyyx3goTam 3Uar 3IXYYYAUWH Xedenmep SpXSanTunr
HOMArayynax 30puUnroop eaep eHXyyrnax TeBYYAUNT XONKYYaX.
XycHarT 1. ByTUMIiAH WMH3YNANUnH xeTenbepuinH 4oop XMIIA3X apra
XOMXXI3HYYAMINH TOCOB Aaxb HONee
2012 2013
X3panKyynax 3apyMM apra XaMx33Hyy4 (Tapbym | (T3pbym
HUF) HUF)
TecBuiiH GarryynnaryyabiH 3apanbir 0yypyynax 447 44.7
OMuiiH TaTaacbIr Oyypyynax 10.0 40.0
OPpOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl HINKYYAUIAH GanaHcbIr 60.0 90.0
camxpyyrnax 30.0 52.0
Xapunuaa xonb00Hbl YAMYUIT33HUIA TaTBapbIr HIBTPYYI19X 10.0 15.0
Xepee ax axyinH canbap HOAT-bIH ypBYY XypaamxXuiir 0.0 75.0
HABTPYYN3X (HOAT-bIH ryinraar 6ypTrax yyprur xaparnardug, pyy 0.0 10.0
LUMIDKYYII9X) 0.0 25.2
HamaracaH 3am alumrnacHbl XypaamKuUnr SNeKTPoHXKYyax 0.0 20.0
HWACNaNninH HUATUIAH TI3BPUNH YINYUTI3HWIA YICbIH TaTaachIr 0.0 130-228
Oyypyynax 0.0 55.0
Cypanraa, TEXHONOMMIAH MHHOBALMIAH CAHIUIAH YICbIH TaTaacbIr 0.0 15.0
apunrax 0.0 -5.0
TepunH eMUnT ax axymH HIDKYYAURH yncaa rynuatrax axung
HAMANT, eep4nenT opyynax
CaHXYYIr1nH ryinrasHuii Tenbepuiir HOBTPYYIaX
OpYMM Xy4 HUAMYYN3Ary433c aBax oprorbiH anbaH TaTBapbIr
HAMArayynax
[aaTranbiH kKOMNaHWyfaac aBax TaTBapyyabIr HAITraX, 66p4nex
HacaH xypaaryn npraguiiH TateBapbIr Oyypyynax
Hunt 154.7 567-665

Ox cypeanx: YHeap YncbiH YHO3CHUU WuH34YnanuliH xemenbepuliH madnaH (2011)

YHrap Ync Hb 2018 oHp 6artaan 3acruiH raspbiH HUAT ep 6onoH AHB-un xapbuaar 50
XyBb OOMNroH Oyypyynax 30punThir TaBbCaH banHa. SHAXYY 30pUNThIr OMenyynaxuiH
Tyng 3acruiH ra3pbiH HUAT epuir AHB-un 50 xyBrac 4331 XaMXKI3HA, XYPraxX TOCBUIAT
GatnaxbIr YHOC3H Xyynvap XOpUIIoX XyynunH Tecnuir 6atamkaa (2012 oHbl 01-p
capblH 01-HO X3p3anKcaH). MeH yr xyynuinH garyy 3acruiiH raspbiH ep TOrTOOr4COH
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331 X3MXKIIHIIC XITOPCIH TOXMONAONA NaprnameHT YYHWUIAr Xssraaprax XyynuiH
TOCNYYAWIAT N GaTrnaxbir 36BLLUEBPHS.

Op6aHbl 3acruiH razap 2010 0HOOC XOWLL TaTBapbiH TOrTOSLOOT LUMH3YNIDK, TAaTBAPbIH
CYYPUIr TOITMOS HAM3rAyyricaH GanHa. TecBUMr TIHLUBIPXKYYIISX LUMHIYIISNUAH
XYP33H, CaHXYYTUNH N'YRIra3HUA TaTBap, XYH amblH 3pYYi MOHAUNH OyTaargaxyyHui
TaTBap, xapwnuaa XonbooHbl TaTBap, COENbIH TaTBap, rasap A33px OONoH rasap
O00PX CYIMKI3HUA 3NeMeHTYYAMNH TaTBap (Luyram XOOMOW, XMINH CYIDK33, LiaxunraaH
CYJDK33 rax MIT), aBTOMalUMHbI OCMblH TaTBap, AaatranbliH TaTBap rox MaT Tycram
TaTBapyyAbIr HABTPYYIDK TOCBUIAH TAaNanTuir o6un 6onrocon'. 2014 oHbl 33XAXB-
-UiH Tannang'® xapyyncHaap YHrap YncblH Tycran tatBapyynd TOCBWAH angaranbir
Oyypyynaxag TycancaH X34uW 4 TaTBapblH CUCTEMWIAT WUIyy TeBertan Oonrox,
ypbA4uiaH Taamarnax 6onomxryn 60nroxas.

“Sznll KBlmbn”-uin TeneenereeHuin yp AyH4 YHrap YncblH TecBuinH angargan 2011
OHOOC xoww Tortmon Byypd Yyamkaa (3ypar 2). YHrap Ync EBponbiH xon6ooHa aHx
2004 oHp Harpgaxan TecBunH angargan OHB-nin 3 xyBmac xaTapcaH Tyn EBponbIH
X0nBGOoOHbI DAWH 3acar, CaHXYYIMiUH acyydan SpxXancaH OkouH 3eBreneec YHrap
Yncag TecBuiH Xx3T ux angaranbir Oyypyynax npouegypbir (Excessive deficit
procedure) X3panKyyimK 9xancaH 6ariHa. TecBuMH X3T MX angargnbir byypyynax
npoueaypbir 2013 OHbl 6-p capa LWMHIYNANUAH XeTenbepuiiH yp AyHA amXunttan
LyLTYYIKa3.

3ypar 2. YHrap YncblH TecsuiiH TaHUan (OHB-un xyBuap oypcancaH)

YHrap ¥YncelH TecevMiH TaHUuan (QHB-uin xyeuap)

-8.00

-9.00

-10.00
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Ox cypsamx: 93XAXE

198 YHrap ync gaxb TOCBUIT TOHBIPXKYYNax 6oanoro (2010-2013)
https://www.researchgate.net/publication/292671599_Fiscal_Consolidation_in_Hungary_
in_2010-13

109 33XAXB-bIH 3auiAH 3acruiiH cyganraa: YHrap
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-hungary-2014_eco_surveys-
hun-2014-en
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3.6YrA HAUPAMOAX NONnbLU YNC

Byrg Hanpampax MNonbw Ync (BHIY) He 1990 oHOOC XOWL TEeBNOPCeH TenesnereeTt
30UIWH 3acraac 4eneeT 3ax 333MMNH 3UNH 3acar pyy WWmkcaH. BHITY Hb 2003 oHp,
EBponbIH X0n00o0oHA HArA3H Opox Tyxaw rapaar 6anryymx, 2004 oHg andaH écoop EX-
Hbl TULLYYH OPHOOP 3MNCC3H. EX-Hbl rMwyyH OpHyya (EBPOrMIAH BanoTbIr X3ParnaaHa
HOBTPYYNa3aryn opHyya) >xun O6yp EX-Hg Hargax xetenbepunr (Convergence
Programmes) 6onoBcpyyrmx npyyngar 6ereef sarasp Hargax xetenbepyyasg yncyyn
yrcblHXaa 34uMH 3acar, TOCBUNH Tenesneree, 3opuntyya, buenant, Hexuen 6angan
rox MaTuir TamnarHagar 6avHa. MeH EX Hb ruwyyH opHyyaaaa TOCBUNH XYPISHUN
Waapanaryyabir Tyc 6yp TaBbaar.

BHIMY-bIH aguiiH 3acar CyynuiH XUMNYYAS4 3pYMMTIN ©CeX, TeCBUWH angaranbir
Magargaxyny oyypyymk Yamkaa (3ypar 1). 2009 onpg TeceuiiH anpargan OHB-
HUA 7.3 xyBba XypcHui ynmaac 2009 oHbl 7-p capa EBponbiH XonGooHbl OaunH
3acar, CaHXyyrmmH acyygan apxancaH OkoduH 3esneneec lMonbw Yncag TecBuiiH
XaT MXx angaraneir 6yypyynax npouegypbir (Excessive deficit procedure) gaxuH
X3P3NKYYICaH OanHa. OkodunH 3eBrneneec AyHO XyrauaaHbl XYP3SHA 30XMUCTOM
apra xamxa3 aB4, TecBuiH angaransir 2015 oH raxag OHB-Hu 3 xyBbTal T3HLIX
XaMx33HA Oyypyynaxbir 3eBneceH barHa.

YyHun xapuyg 2010 oHg MNonbw YnceiH EpeHxuin cang 2010-2011 oHbl CaHxyyrninH
XenKun, TaHUB3pXyynantunH Tenesnereer (Plan for the development and
consolidation of finances 2010-2011) 6GonoBcpyymK TecBUMWH angargan, epuiiH
xypumTnansir 6yypyynaxag 4urnacaH (fiscal consolidation) 6ognorsir apuMmMTanraap
X3PINKYYITDK 9X3AIK33. Yr TenesnereeH;:°

e TarBapblH Cyypuir HAMargyynax;

e TecBuWIH 3apnarbiH YPMUAT HIBTPYYIDK TOPUAH CaHXYYT TOrTBOPXYYynax;

e TepuiiH eMuuir XyBbunax YW axunnaraar xypgacrax 3amaap 3acruiiH
raspblH 6pUIr Xsa3raapraxag xXyBb HAM3p opyynax;

o Xe[Oee ax axyn 3apxnardaunur xeerMepuinH 3ax 33354 HIBTPYYSIaX, 34ra3p
OYNrMNH XYMYYCUIH T3TF3B3Ap, TATrABPUMH AaaTranbiH TOrTOMNLOOr LWMHIYNAX;

e TepuiH CaHXYYrMiNH TeneBnenT, TawunarHasnblH YaHapbir  camkpyynax,
ONOH >KUIMAH TOPUNH CaHXYYTMNH TONeBnenTunur X3pankyyrax, TeCBUWH
TenesnenTeq TOCBUWH 3aprarbiH Yp alrinr xapransaH y3ax;

e TOTraBPMINH HacbIr ye wartTtanraap HAMIrayyrk, TOrTBOpXyynax Tyc Tyc
GartaHa.

MonblWw YNCbIH TECBWUWH TOrTOMLOOHbI ©puUiH AYPAM Hb 3acrviiH ra3pblH ©pUKH
xamxaar OHB-un 60 xyBbTam TOHLAX X3IMXKI3HA xsidraapnagar 6amHa. 2009 oHbl
TOpPUINH CaHXYYIMAH Tyxal XYyYrnunH HIM3NT eepunenteep 3acrviiH raspbiH HUWAT
6p Hb TOITOOCOH XsA3raapbir JaBCaH TOXWMOMAONL aBax Xapuy apra X3MKI3HMWN
Tanaap xyyneuuncad 6angar. 3acruvH raspbiH ep OAHB-Hun 55%, 60%-niiH 6ocro
X3M>KIIHYY4I3C XITIPCIH TOXMongona;

e VIpax OHbl 3aCruiiH ras3pblH TOCBMIAH TAHUAM Hb TSHLB3PTAM, 3CXyn 3acruinH
raspbiH ep 6onoH [JHB-HWIA xapbuaar 6aracracaH Ganx waapgnaratan.
e YrCblH TECBOOC 33311 OfIroX OONMOH TOCBUMH HAM3MT 3apnarbir Xa3raapnaHa.

° Poland: The convergence programme update 2009
https://mf-arch2.mf.gov.pl/en/c/document_library/get_file?uuid=136709ab-115e-4f6b-9af2
53574e8abba4&groupld=764034
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XapuH 2014 oHA 3acruiiH ra3pblH @pUIT ®MHeX Yeac XapbLaHryn 6ara XamkaaHa
TOrTBOPXKYYynaxblH Tynga TOPUNH CaHXYYIMAH Tyxan Xyynba 6ocro xamkaacunr 43%,
48%, 55%, 60% 6onroH eepunnceH banHa.

MeH 2013 oOHA YNCbIH HArACOH TOCBUWM OyHAO XyrauaaHbl TOCBWUWAH 30pUNTOT
XaMXa3HA (EX-Hbl XyynumnH garyy TecBunH angargan 6onoH OHB-Hui xapbuaar 1
xyBuac 6ara G6annrax) TorTBop>Kyynax 3opunroop TOrTBOpXXyynax TOCBUNH 3apnarbiH
aypmwuir (stabilising expenditure rule) 6atamx, 2015 OHbl TOCOBT aHX X3P3NKYYIICIH.
OHaxyy AypaM'™ Hb xun Gyp TECBMIH 3apnarbiH Xsi3raap TOITOOX, 0337 Xsi3raapbir
JaBcaH 3aprarbil HEXeX LUMHS OpriorbiH apra XaMX33 X3p3anKyynaxvur waapaaar
GaviHa. Xs3raapbir TOAOPXOM TOMbEONMbIH Aaryy Togopxonnox 6a yyrasp Teces
TONeBnenTUH YN SBL, CaXkKUPHa raX TONeBOXaa.

OaOrasp apra XamKasHyyA4 Hb HUNTMWUAH Xamraanan, XenknuinH 3apasibiH ecenTuinr
HeXeX, TOCBUIH angaranbir TOrTBOPTOM OyypyyImK Yamkas.

2017 oHpg Monbw Ync 2020 oH XypTanx XapuyunaraTtan XenkKnunH ctpaTterumr
GonoBcpyyrncaH 6ereef 3HaXyy CTpaTErMNT XapankyyrcH33ap MonbLw YnckiH 3 6asnar
ecex, sagyypan GonoH HUArMUIAH snraBaprang epTex Oy npraguinH Toor GaracHa
FACAH XynaanTTam GarHa. Yyrasp gamkyynad [Nonbw YncbiH gyHaax oprorbir EX-
Hbl AYHAX TYBLUMHA XYPraxaap Tenesnexaa. CTparterng gapaax 3 ctpaTernH ad
xon6orgon 6yxum TeCnyyaunr Xapankyyrax oM:

- TatBapblH cuCTEMUNT BIXKYYNAX;

- TecBWIH TOITONLIOON LUNHIYNAX;

- OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl HODKUAH CaHXYY>KUITUIAH TOrTONLoor
LLUNH3YIaX.

[339pX TOrTONUOOHBI LUNHAYMAMYYL Hb TOPUAH CaHXYYr TOTTBOPXKYYIDK, CTpaTErnnH
a4y xonborgon 6yxuin 3opunTyyabliH OMEeNanTUAr CaHXYYXXyynax 30punroTon. TecBUiiH
TOITONMUOOHbBI LUMHIYNANUAH YHOAC3H 30pUNT0 Hb AYHA XyrauaaHbl TeneBnentTau,
30XMCTON, yaAngaartan TeCeBnenT XX BONOMXUIAT ONFOX apra X3parcan, Yin sBubIr
6un 6onroxoa opwmHO. LLIMH3YNaM Hb OQOOTMINH TECBUIAH TOITONLOO, YN ABL, Aaxb
TOMOOXOH AyTaransir apunrax yagamxkranm tom. 2016 oHbl 7-p capg BHIMY-biH Cang
HapblH 36BMeneec TOCBWUWH TOITOMLOOHbI LUMHAYNAMMIUH 6 3yWnT Tenesnereer
6artancan'? GanHa. YyHA:

e [lyHa xyrauaaHbl TOCBUMWH Xypaar (medium-term budget framework)
X3P3aNKYynax: TecBuiH 3apnara, ysaH XataH GangnblH MexXaHusMm OyHA
XyrauaaHbl TOCBUWH Xyp334 cyypunHa. OyHa xyrauaaHbl TOCBUNH Xypaar
XOPANKYYIDK 3X3MCIH IXHUIM XKUIMIIC XUN OYPUNH TOCBUMH Tyxam Xyymnuur
GaranHa.

e )Xun 6ypuiiH 60MOH ypT XyrauaaHbl TONOBNONTUNH YIAI ABLbIT HIrTrax,
TOCBUWH XyBaapb O0ONOH TOCBMIr 6G0ONOBCpyyax yun siBUbIIr ©0p4riex:
EX-Ha Hargax xetenbep (The Convergence Programme) Hb Yyxan TeCBUNH
30punTyya, TecBuiiH G0OANOrbIH ron Teceennyyn, TOCBUWH 3aprarbiH HAH
TIOPryYHUN 30puUNryyabir TOQOPXOUSIOX AYHA XyrauaaHbl TOCBUWH XYPI3HUN
YYPTUNAT TYULSTIAX X3ParTan.

M Poland: The convergence programme update 2013
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/cp2013_poland_en_0.pdf
"2 BHIMY: OyHAa xyrauaaHbl TECBUIAH Xypaa B6onoscpyynax Hb, OYBC (2017 oH)
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/CR/2017/cr17170.ashx
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e TeceB GonoBcpyynax yun By gaxb Canpg HapblH 3eBrnen 60noH
CaHrMMH camgblH OPOSILOOr LWWWMH3YN3H Togopxounox: Canag HapbiH
36BMONT Hb TeceB OOMOBCPyynax YWI SABLUbIH 3X3HA OPOSLOX, TOCBUWH
3aprarbiH TIpryynax 4urman 6omnoH TorrBopxKyynax TOCBUWH 3apnarbiH
OYPMUIH Jaryy TOCBUIH 3apnarbiH Xa3raapbir TOrTooHo. CaHrMiH cang Hb
TOCBMNH ©OAM0ro, TOrTONLOOr Xapuyuax, TOPUNH CaHXYYrMnH TOrTBOPTOM
GavianbIr xaHraxblH Tyng TeceB 6oNoBCpyynax yun sBL, Xananuaapmmnr 60noH
TOCBWUIMH 3apLyynanTbir yampaaH 30XWMOH Banryynax yypruir xynasx asHa.
Bbycap canbapbiH cang Hap GatnargcaH TeCBUMIWH 3apnarbiH 4334 Xs3raapblH
XYP33HA, eepcauiH xapuyucaH canbapbiH TOLOPXOW 3apnarbiH 6oanorbsir
xapuyLHa.

e OHeervnH TeCBUINH AaBXap aHrUIIbIT apuiirax, WUH3 yNCbiH TOCBUWH
6yTaL GONMOH HIrAC3H FYWLUITrang CyypusicaH aHruMinbIr H3BTPYYaX:
WnHa aHrmMnan Hb ynamxnanT TecBWH “Xacryyg’-unr 3apnarbiH epreH
XYp33annyy4 O60nroH HarTraHa.

e TeceB, caHXYYrMiH TannaHg M3433513N Lyrnyyrnax axJsbIr camkpyyrax:
CaHxyyrmiH ©OypTran, TaunarHanblH CUCTEMUWI M3A33M3M1 TEXHOMOIrMIH
CUCTEMUNH LUMHIYNANUNH TycnamXramraap TOPUMH CEKTOPbIH HArTnaH
6000X OYPTranuiiH XXypMyyaaa YHOSCNOH CUCTEMUMITK, CTaHAAPTYUIHA.

e 3apnarbiH yp awrumH xsiHanT 60MoH Oycan X3parcrnyyguur TeCBUMUT
6onoBcpyynax yun siBUag WHCTUTYTUYMRIX: OHIXYY LUMHIYMAN Hb
3apnarbiH Yp alrniiH XsHanTbIr TOCBUIMT 60noBCcpyynax ynn siBLbiH 6anHrbIH
xacar 60rHo.

X3OuUiraap LUMH3YNAM Hb LOrL, HApWiH TeneBnenTTan 60noBY XyBaapuiH aaryy
X3P3aNKYYaxag Mall TeBerTan 6ereeq xyHa Gavx 60nHo. YYHUIAr Mall aHxaapanTan,
03C JapaananTan XapankyyaX XaparTan omnas.

4.6YTO HAUPAMOAX JIATBU YIC'3

2009 oHbl 1 gyrasp capa EBponbiH xon6oo 6onoH OnoH yncbiH BanoTbiH CaHraac
7.5 Topbym eBpo TycrnamxkuiH 6ary JlatBu YncbiH 3acrumH rasap epreH Luap
XYPISHUN LUNHIYMSNUAH XOTenbepumnH XapankyynaH JlaTBu YMCbiH 34uAH 3acruir
TOrTBOPXKYYJSax, ©CONnTUIAT CIPrasx 60ANoreiH YHACIH 433 ONFOCOH. QHAXYY XxeTenbep
Hb JOTOOAbIH 3AWMH 3aCTUIAT ONOH YNCbIH 34UAH 3aCTUnH OpYMHA TOXMpyynaH Jlateu
[Mer yHOSCHUI BantoTbIr Xagranaxag YMrnaracoH (YHOICHUN MOHIeH TaMO3rTUNAr €éBpo
PYY LWWIDKYYN3XMIAH OPOHA). YYHWUA XYN33rACaH yp AyHO SO4MWH 3aCrUAH ©CenTUMH
yoaawpan 60noH MHGNAUbIN M3A3raaxymny, 6yypyynax, LanuMHIMiRH TYBLUKH Byypax,
TenGepuiiH TOHUMAH ypcran AaHCHbl angargnbir Oyypyynax 33par y3yynantyys
GartcaH. TeCBUMH LLUMHAYM3NUIAH XeTenbep J00pX O34 x3acryyaaac 6ypasHa (OYBC,
2009). YyHa:

o CaHxyyrmiiH canbapblH WWH3YN3M. YYHA Tep GaHKUIAM 933MLUMMAIS LUNIHKYYIISH
aBaxbIl 36BLUEGPCOH OHUron GanpanbiH Tyxal Xyyrb TOFTOOMX; AOTOOAbIH
GaHKHYy4 093D TOBNepceH GaHKHbl CUCTEMUNH 30PUNTOT XAHaMT, Lanrant;
ragaagblH GaHkHyyabIr JlatBu Yncag yprarkinyynaH yin axunnaraa sByyrnax
Gatanraa; TeB GaHKHbl XSIHANT, MHTEPBEHLUMNH YaZaBXbIl CamKpyynax 33par
X3MXX33HMI Tanaap TycracaH.

"3 3OMNH 3acrviiH XaMTbIH axunnaraa, xenknuiH 6anryynnara, 93XAXB-biH TecBuiiH Tyxan
catryyn, 2009/3 6otb, Jlateu ync gaxe Tecesnent, 2009 oH, xyyaac 191, https://www.oecd.org/
latvia/46051679.pdf
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o OpwuiiH gaxvH byTaunan. baHkHbI canbapT epuinH 4axnH OYTILN3NNIAH XYPI3HA
YadaBxXKyynax Tanaap A3MXIIAr y3yynax; TenbepunH 4dagsapryn Oampan,
OaMMyypribiH Tyxan Xyynbg LWWHIYM3M XUNX.

e 2009 oHbl angargfibir XOEp OPOHTOM TOOH X3MXKA3HA XYPraxaac ypbAayunaH
COPrUWNAXUAH TYNA4 TOCBUWH XaTyy YaHranant rynuaTraXx, YrCblH epunr
Typyyx Tenex (front loading) 6ognoro GapumTnax.

o ByT33n4 YagaBXxbiIr LWMHIYMAX, MHHOBALMIAT O3MXKUX 30puniroTon JlnccaboHsl
YHOS3CHUI xeTenbepuinr''* xypaaH xyrauaaHz Xapankyynaxa YArnacaH Oy TUmnH
LUMHIYNIAN MYNLUITIaXK, 3PUMMTIN XODKIMNNH YENUNH LAanMHIMNH OrLLOM eCenTuinr
caapmankyynaH 9praH Oyypyynax oprorbiH 6ognorbir  6onoBcpyynaxazg
4YUIrnacaH 6onHo. Tyc 6oanoreiH XypadaHa 3acriH razap YHOASCHUIA rypBaH Tant
3eBnenTan (3acruiiH rasap, axwn onrordgbiH Xonboo, YWNABIPYHUA 3BrIaN)
XaMTpaH aXunnax, TOpUH YANYUnraa Oyry HUNTUIAH canbapbiH LanuHIMnH
XaMK33 Oyypyynax apra XampkaaHA XAHaNT TaBbX, XYBUAH X3BLUNUAH HOXOH
ONrOBpbIr MYy ©pCenaeeHTar TYBLUMHA XYPrax Tanaap 3eBnemX raprax
Tanaap TycracaH 6anHa.

WvHaunanunH xeTenbepT TycraracaH TOCBWWT YaHratrax OypangaxyyH Xacar Hb
2009 oHbl TEOCBUNH TOAOTrONbIH X0€p Aaxb xyynuir 2009 oHbl XxaBap naprnameHTag
©preH Magyynaxasap TenesneceH bereen angargnbir 12-p capblH HAIMANT Xyyrnb4
3aacHbl garyy 4.9%-4 6apvxaap TeneBnexad. IH3 Hb OYTUMIAM HArTraCaH epreH uap
XYP33Tal apra XaMxa33d aBaxaac ragHa UHCTUTYLUNH BYTLMIH eepunenT rynuaTraxaj
YnrnargaHa. YyHA:

e TecBuiH TOOOTroNbIr  OOMOBCPYYIDK  X3P3ANKYynaX, TOCBUMH Tanaapx
HaaBapTay M34darnang uar Tyxang Hb HIBTP3X OONMOMXWUAM HIMIrgyynax
CaHrunmH saMHbl OHLIFOM 3pX.

e CanbapblH siamp OHL LWaapAanaratan yen 3apafiblH X3MX33r Oyypyynax
apra XaMxaar aBax Gananbir 43MXMH TOCBWUWH OMOH LiaT JapaananT xaTyy
TOrTONLOOr Xanax Tanaap OHLIONCOH GanHa. YYHUAT 3MXMX apra XaMXK33HUM
XYPI3HL, TEXHVKUAH eHOep YagaBx Oyxun 3apum samblH LyramaH npouecc
XOOPOHAbLIH (TeneBneceH OoprorbiH 3apanaac bycag ToxXmMongonzg) Heeuuinr
XyBaapuImK LUAIMKYYIISH UINYY YSIH XaTaH HeXLeneep XaHrax erHe.

[aspx WunHaYnanuiiH xypasHag'™ Nateu Ync 2010—2013 OHbl XeNKNUH cTpaTteru
TeneBnereer S4MNH 3acCruiH ©CeNT, HUATMUAH aloynryi 6ananbir xaHrax, TOPUH
3axypraaHbl yampanarbiH yp awriir 433LUITYYNaxXa YUMACaH TaPryynax Ynrnan, yun
axunnaraaHbl Yirnanuiir 6onoscpyyrncaH. 2010 oHbl AyHA XyrauaaHa TOrTBOpXyynax
60oON0rbIH 3OUAH 3aCrMAH YHACSH YYP3r, 30pwunTyyabir oopx Gavgnaap gypanaa.
YyHA:

e TecBuiH xaTyy 6040ro, 3apanbir OporbiH 00NOMXKYYATaN TIHLBIPXKYYIIAX,

yNncbIH TecBuiAH angaransir 2012 ong JHB-HMIA 3 XyBMac goow 6yypyynax;
e YHO3CHUIN MEHIeH TaMaarT 6onox [erT cyypuncaH xaTtyy, TOrTBOPTON MEHIOHWI

14 2000 oHbl 3-p capa TyxalH yeuH EX-Hbl ruwyyH 15 OpHbl TepuiiH TapryyHyya Esponbir
“XaMrnH epcengex 4Yagsaprtan, AMHaMUK M3AMSIT CyypuncaH 3auinH 3acartam 6onrox” racaoH
cTpartermnH 3opunro Gyxui “IinccaboHbl cTpaTtern” rax HIPRargaxX apBaH XUIUAH XONKIUIH
cTpartern ToXMponuos. EBponbir “Aanxvng unyy ux, Unyy cawH axnbiH 6anptan, HUNTMUIAH
Hargman 6angan 6yxuin 3AuH 3acruiiH TOFTBOPTOM ©CeNTUIT XaHrax YyaasapTan « (EBponbiH
3esnen, 2000, 5-p xacar) https://www.sd-network.eu/?k=quarterly%20reports&report_id=8

S Naten YncbiH CaHruiiH siam, byrg Haiipampax Nateu YncbiH 2009-2012 OHbl HIrAnMnH
xeTenbep, 2010 oH,https://ec.europa.eu/economy_finance/economic_governance/sgp/pdf/20_
scps/2009-10/01_programme/lv_2010-01-29_cp_en.pdf
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60410r0 X3PaNKYYNaH OyHA XyrauaaHg, YHOSCHWA MeHreH TOMAJrT34 eBpor
HAIBTPYYIaX;
e Opyyn maHA 6onoH 6GonoBcponbiH canbap, TepuUH 3axupraa, HUATMUIAH
XamraansnbiH OYTUMIAH LUMHIYNANUIH aXIbIr YPrarmKayynax;
e CaHxyyrmnH GavryynnaryyablH TOrTBOpTon Gawpan, HamgBapTam Gamgnbir
XaHrax CaHxyyrviH canbapbliH 30XULYyynanT, XsHanTbir 63xKyynax;
o EX-Hbl OYTUMAH caHryydbiH awurmanTbir MA3BXXKYYISH TYYHUA Tenesnent,
yavpanarbIr camxkpyynax;
e OOWMH 3acrviH OMOH yrncag epcengex Yyagsapbir O33LUNYYK, TOrTBOPTON
SOWUMH 3aCrUAH OYTUMUAH XODKIMUAT O3MXNX;
e TecBUIH CaHXYYXXUNTUAH TOITBOPTOM BaranbIr XaHrax.

Nateu Ync gaxb 2009-2012 oHbl TOCBUMH HIrANUMH bypanasxyyH 6a yp aAyH

HWNT TOCBUWMH HArANMMH TyCRaMXunH caHxyyxunt Jlateum YnceiH AHB-Hun 17 opunm
XyBbTan TOHUCOH 6a JlatBu YncblH 3acrumH rasap axHUM Xung TyyHun 50 opyum
xyBunr EBponblH Xxon®ooHA 9praH Temex 3aanTt TycracaH 6anHa. YyHA TecBUIH
HArTranuMmMH Tanaac wnyy XyBb Hb 3apgarn, snaHrysa 3acrMiH raspblH X3parnasHuin
3apanaac 6ypacsH. MeH taTtBapbiH xamkaar OHB-Hu 6%-nap HamargyyncaH 6a
YYHUA OVANSHX X3CTUIAr X3parnaa OONoH yn Xeanex XepeHrniH 33par TaTteapaac
OypayyncaH.

TepuiiH epeHXnIA YINYUArasHUIM 3apanbir -8.6 xyBuap, batnaH xamraanaxbiH 3apanbir
-47.3 xyBuap, HUATMNH X3B Xypam XxaHrax 3apanbir -8.5 xysmap, Opyyn M3HOWMH
canbapbiH 3apanbir -26.7 xysuap, bonoscponbiH canbapbiH 3apaneir -25.8 xysuap,
Tyc Tyc byypyyncaH 6a HuirmmiiH xamraannbsiH 3apanbir 13.4 xyBuap HaMIrayyrncaH
6anHa (2016-2019 oHbl TortBopTOM GanansiH xeTendepT TycracHel aaryy 2017 oHooc
9XM3H 3pYYyn MIHOUVAH canbapT LUMHIYNAN XMAXTAN xonborgyynaH Tyc canbapbiH
CaHXYYXXUNTUIAT 3PraH HAMIrgyyncaH)"e. Miinxyy y3yynanTyy4aac xapBan apyyn MaHA,
GOoNoBCPONbIH canbapT NX33X3H 3apArbiH XAMHIMT rapracaH 6a yyHWUi Har LwanTtraax
Hb 3acruiH raspaac xampan ouin 6010x00C eMHe 34raap canbapT LWNHIYNSN XUIAX34
6anaH OancaH 6a xsiMpanaac YyACSH 3axupraaHbl LUMHIYNANI3P AaMXKyynaH Tyc
aXun XypaaccaH Tanaapx AyrHant EBponbiH KOMmMccooc rapracaH GanHa. JlatBu
YncbiH 3apAnbiH TaHanTyygaac xapsan 3apgan Oyypyyrnax Hb yp OYHTUMAH XyBbA TYP
XyralaaHbl, xa3raapnargman 601084 OyTUMINH LUMHIYNANUIAH cTpaTervap gamkyynaH
3apanbIr HEMeenexymnL, XamMmxasHa xsa3raapnax bonomkron GarviHa.

YyHui yp ayHAa Jlateu YncblH 2011 oHbl KacruiH raspblH TecBUMH angargan 60mnoH
epUNH XypuMmTRanbiH xamx33 OHB-Hui 3-4 xyBbTanm TaHUMK, OYBC-unH 2009 OHbI
OHB-HuM 15-18 xyBuWIH TooL0ONNOOC apc bara GavicaH 6arnHa. JlatBy YNcbiH TOCBUMH
HAITraMMIAH YN aXunnaraar Xaparnas, yi Xea1exX XepeHrnnH TatBapbIr HAMITAYYIK,
3acrmiH raspblH Xaparnaar Oyypyynax 33par apra XamKad X3pP3arkKyyscaH 6a 3H3
Hb BOrMHO XxyrauaaHf ecenTef Coepreep Hemneenex X3AvMn Y4 ypT XyrauaaHg 3epar
HeneenceH 6anHa''’. JlatBu YncbiH OHB-Huin ecent 2011 oHA 5.5%-Tal TOHLIXK
GancaH Gereea Tyc ync ypcran OaHCHbl Mnyygan TtamnarHacaH 6arvHa. Jlateu Ync
9AWMH 3acCrUH X3MHANTUAH 60400  X3P3NKYYNAXUAH OPOHA TOCBUWH TANaX

"eMlaten YnceiH CaHruiH siam, Jlatem YnceiH 2020-2023 oHbl TOrTBOPTON 6ananbiH xeTentep
https://www.fm.gov.Iv/files/fiskalapolitika/MoF__SP_ENG_2020.pdf

"7 EBponblH komuce, EX-Hbl JlaTBu Yncag y3yynax TentepuiiH TaHLUIAH Tycnamk: AMXUNTbIH
YHASC, XamparnblH yeq TecBUMH HarTran: Jlateun Yncaac cypramx asax, 2012 oH, https://ec.eu-
ropa.eu/economy_finance/events/2012/2012-03-01-lv_semminar/pdf/fiscal_consolidation_in-
the_en.pdf
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6oanorbIr XaP3aNKYYINCHI3p TYC YNCbIH 3AUNAH 3acar XypaTail COpracaH rax FAHceH
(2012) pyrHacaH GarHa. '8

TecBuH yin axunnaraa

JlTatBuM YncbiH TeceB 60noBCcpyynax YHACSH LWWHX YaHapyyabir foopx 6ananaap
aypanaa. YyHa:

e JlaTBM YNc gaxb TOCBUMH YN axunrnaraa Hb OHLUroM aHxaaparn xaHayynax
3apvM ron LWWHX YaHapyyaaap TO4OPXONNOraaor.

o JlaTBM Yncag TeCBUIMH YPrafmKMICaH TOCOBMNONTUNH YN aXunnaraaHol
3apyum bapumTangar.
TOrTCOH TOCBUIH AYP3aM Oanxrym.
OnoH XWnT TeCBUIH TenesnenT cyn bawHa.

3acrviiH raspblH TaHXUMbIH TOCBUWH Tanaapx caHanbIl YHOJCM3H napnameHTaac
Gatangar 6a 9HAOXYY axunnaraaHbl Tanaapx YHOC3H Laapanaryyabir TyC YrCbiH
YHAC3H XyynbA TycracaH. “TeceB, CaHXYyrviH yaupanarbiH Tyxan Xyyrnb’-f 3aacHbl
aaryy CaHriH cang TyxavH XununHd lyHa xyrauaaHbl TOCBUMIH TyXaw XyYyrMnH Tecen,
YNCbIH TOCBUNH Tyxaw XyynuiH TeCen 33par XWn TYTMblH TECBUWH Bary, XyynuinH
Tecnyyauir napnameHTtag epreH GapuHa. 2013 oHbl “TecBUMAH caxumnrbiH Tyxau
Xyynb’-4 EBpOMbIH XONOOOHbLI TOCBUMH Tanaapx AYPMUIAT X3apanKyyrnaxaap TycracaH
Geree TECBMINH SPCAIMUIAT XapranaaH y33x 3aanTyyaplr 6arraacaH 605Ho.

l'ynuatrax G6anryynnaryynblH TeCeB Hb 3acruiiH rasap, sam, areHTnaryyabir xamapgar.
“HyTrvinH youponarbiH TOCBUMH Tyxan Xxyynb’, “TeceB, CaHXyyrviH ygupanarbiH
Tyxan Xyynb’-WiAH garyy OopoH HYTIMIAH 3acar 3axupraa tecBee Oatangar. TepuiiH
Ganryynnaryyn OpOH HYTIMAH TOCBWUWAH Tecrnuur G60moBcpyynax, X3panKyynax yun
sABLaA oponuaorryi. TeCBUAH OPRorbiH rofT 3X YYCBIPUWN XyBb XYHUA OPSIOrbIH
anbaH TaTBapbIH OPSIOro, YN X64N6eX XePeHrMnH anbdaH TaTeapbiH opnoro (2017 oHa
onponuooroop 64%-uir 6ypayyncaH) 6onoH EBponbiH XONG00HbI CaHXYYXWUMAT 33par
6ycag wwumkyynar (2017 ong onpornuooroop 27%-unr 6ypayyncaH) Oypayyngar
GaviHa.

CyynuinH >xunyyaag JlatBu Ync cTpaTterviiH TeneBnenTUiH GapumT Oudryyauir
TOCBUIH XOPBHIeTal yangyynaxan nxaaxaH a4 xonooraon ery axunnax 6anHa. 2016
OHA 3apafiblH TOWMM 3areap HIBTPYYIICAH O6a 9H3 Hb GaTtnargcaH TecBUIAH XyBaapb
Oaxb XePeHIMIAT AaxvH XyBaapunax YMrmanunr 63xKyynaxag opLumHo. Jlaten YncbiH
3acrumnH rasap TyxaviH XXUIUIRH 3apnarbiH YHANI39H, XaBpblH 33IMKUT XypangaaHaap
Xyynb €CHbl YHA3CMAN YYCraH TYWUITIaM, YHANMA9HUA Y3YYN3NTYYOUAr aluurnaH
xonborgox anbaH TywaanTHyyATanm xananuan xunaar 6arHa. Tyc yncbiH 3acruiH
rasap Hb TOCBUIMH 11 Tog 6ananbir xaHraxag Ynrnargaar 6ereeq YYHUNr Xapankyynaxas
TOCBUWH Tarnaapx WO3BXTOM KOMMYHMWKAL,, ONMOH HWATUAH MSAI3MMUNAH X3P3Ircarn
BGOMOH M3493N3r1, CTaTUCTUKUAH AYPCIIaX X3PArcnumnr awmrnax 6arngan; TYYHYNsH
xepeHre 6a yncbliH 60410rbIH 30pUNTYYAbIH XOOPOHAbIH yangaa xonboor xapyyrncaH
«OHOOHbI KapT» awwrnagar.'®

"8 EBpPOMbIH HANTUIH YANYUNIa3HWIA HArgan, EBponbiH komuce, EBponbiH cemecTp. Ync opHbl
kenc cypanraa: Jlateu ync, 2019 oH, https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/5_LAT-
VIA%20Country%20Case%20Study.pdf

"M933XAXB, 33XAXB-bIH OpHYYAbIH TECEB, TECBUIH 3apnara, 2019 oH
https://www.oecd.org/gov/budgeting/budgeting-and-public-expenditures-2019-latvia.pdf
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5.9CTOHU YNnC

OcTtoHn Ync 1991 oHA Tycraap TOITHOMOO 3apnacaH uaraacaa 3xJ13H CaHXYYruiH
YAMPANArbiH LWMHIYNANUAH XYP33HA Topryymx 6ariHa. TecBunH GonoscpyynanTbiH
YN axunnaraa xoép ye wataHa xyeaargaar 6arnHa. YyHa: CtpateruiH Tenesneres;
MapnameHTag epreH 6Gapux >XUNWAH TECBUWH Tecnuir GonoBcpyynax 33par ye
waTtyyaaac 6ypasHa. SCTOHM yrCbiH TOCBUIAH 60OA10M0 Hb FONMYSI0H TOCBUAH TIHLTMIAH
OYPMUH XYP3I3HA TOBMNOPEH X3aP3anKmK UPCaH. 2014 oHA OyTUMIAH XyBb[, TOHLBIPTIN
TOCBUAH OYPMUIAT YMCbIH TOCBUMH TyXaW Xyyrb HAOM3MTI3P OpyyrncaH. OCTOHM
Ync TecBUMH TOrTONLOOroo 63xKyyrmk, EBpOMbIH XONOGOOHbI TOCBUMH TOrTBOPTOW
GananbliH rapaar garax Mepaexen YvImacsH Oycan eepunentyyasg 3anpyynra 6a
HOXOH ONroBpbIH MexaHu3Mm; OCTOHU YMNCbiH TeB BGaHKHbI 43pragax OCTOHU YMCbIH
TOCBUWH 36BMENUAr H3BTPYYNC3H OonHo. TecBWMWH 3eBnenuiiH rapasHvum garyy
TyC 36Bnen Hb 3aCrUiH ra3pblH 3OUNH 3acar, TOCBUNH ypbA4yMrcaH TOOL00; AYHA
XyralaaHbl TOCBUINH cTpaTtery; GyTUMNH TOCBUINH TOHLBIPUINH 30PUIT 33Par TEOCBUIH
YWN axunnaraar yHanax yypartam.'?

2008 oHbl xAMpanaac emMHex XUnyyasan SCTOHU YNCbiH 3aUNH 3acar QAWUAH 3acruniiH
XaMTbIH aXunnaraa, XenknuiH 6anryynnarbiH ruiyyH opHyyabiH AyHO XaMrniH eHaep
ecenTTan GavcaH. OouNH 3acar gaxb OapunrbiH canbapbiH X3T TANANTUNH Aapaa
aotooabiH apanT OyypcaH 6a yyHUM yp garaBapT ragaag Xygangaadbl canbapbiH
yHanT yyccaH 6a 2008-2009 oHA OCTOHM YMCbIH 3AMMH 3acar Xy4Tan yHantaj opx,
oprun yeac 20 opymm xyBuap ByypcaH. XapuH, 2009 OHbI Cyynaac 9xmnaH OCTOHM Yrc
3[WIAH 3acar Capradx axun rynuaTrax 9XascaH.

OCTOHM Yrc KoHcepBaTUB TecBUH Goanoro (Tyxamnban, ge-akTo TIHLUBIPTIN
TOCBUINH AypaM Batnax), yrcbiH Oprioro Hb 6MHeX OHA XYNaargax GaricaH opriorooc
eHpoep Oarx 39par wantraaHaac yyasH 2000 OHbl 9X3H YeaC 3XII3H TeCBUIH
unyygantan 6ancaH 6anHa. SQuNH 3acrniiH xsimpan 6onoH Bycaa eepynenTyyassc
YYO9H TyC yNncbiH TecBunH TaHLan 2007-2008 oHa AHB-un 2.5%-aac aaaw GavicHaac
2.8% xypTtan angargantam 6oncoH 6a ynceiH 3acruitH raspbiH ep 2009 oHa OHB-
nn 7.2% xyptan ecceH. [3CaH xdaun 4 9H3 XyrauaaHnpg ep, OHB-a 93nax XyBuiH
xapbuaaHbl y3yynanTtasp O3XAXB-biH MMWyyH OpHYYAbIH AyHA XaMriinH Garatamg
TooLorAcoH 6anHa. OkcnopT, ragaag xygangaa capracHaap 2010 oHg AHB-un ecent
aaxmaap HAMIracaH. !

YMUSTranuMiH M3A33NNNAT TOCBUNH BapuUMT BUUMIT Tycrax apx 3yMH OpYMH DCTOHU
Yncag 2000-aag OHbl 3X3H YE3C X3PINKMXK 3XANC3H. TeceB Boroscpyynax siBuag
canbapblH siaM, TOAr33PUNH Xapbsia areHTnaryyq rynuatranuiiH Tanaapx Maga3nan
NX X3MXKI3raap eraer Xaanin 4 TeCBUNH LLUMAABIPUNAT MOLISNIXUAH TYIA rYNUSTraNmmH
ereranunr 6oanToop awmrnax Ho 6ara GancaH.

3acrumH raspblH TOCBUMH HAITIAAUWH CTpaTeru

2008 oHoOC 3x/13H OCTOHU YNC TOCBUWH YaHrapyynantblH 60470ro XaparkKyyrmk
9XAncaH Oereen 3H3 Hb Oycapg OpHyyAblH TOCBMWH HAITran 3XAMIC3H XyralaaHaac
XapbLUaHryn apTt GancaH 0anHa. Yump Hb 3acruiiH rasap 2011 oHbl 1-p capa eBpo
YHOSCHUIA MOHIreH O9BCrapT OO0Nrox Lwanryypbir XaHrax YYAH33C YICblH TOCBUWMH
angargneir JHB-Hun 3 xyBrnac goow Gawnrax sisgan 6amB. 3acruiiH rasap TeCBUH
HOITIAMMIAH apra XaMXa3d aBY TOCBUWH Gananbir camkpyynax ymrmanasp 2009 oHa

120 33XAXB, 33XAXB-bIH OpHYyAbIH TOCeB, TecBUiiH 3apnara, 2019 oH, 174-p xyyaac, https://
www.oecd.org/gov/budgeting/budgeting-and-public-expenditures-2019-estonia.pdf

121 33XAXB, TepuiH caHxyyr capraax, 2011 oH, https://www.oecd.org/gov/budgeting/47840746.
pdf
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19.2 tapbym EEK (OHB-uin 9%), 2010 oHg 6.7 Tapbym EEK (OHB-un 3.1%)-nap Tyc
TYC CaHXYYXXYYNICOH. TOCBUMH HAITranvMnH xeTenbep Hb Opriorbir HAIMIrayyaxaac
unyy 3apgnbir 6yypyynaxag umrnacaH 6arie. 2010 oHbl 5-p capa 6atnargcaH 2011-
2014 oHbl yncbiH TecBuiH ctpaTterng 2014 OH raxsg TOCBUMH TIHUBIPUIAT Oui
bonroxoop TycracaH G6ancaH 6ariHa. 3acruinH raszap HUIAT epuir 2010 oHg OHB-un
8.5%-aac 2012 oHa 13.4% xypT1an ec4, 14% opunmp TOFTBOPXKUX Tanaap TOOL0O0S0N
TyC cTparterug TycracaH 6anHa.

TecBUNH HAITrMIMMH TOMOOXOH apra XaM»Ka3Hvva

TaTraBpuiH 3apanblH XAMXKI3T XA3raaprax 30punroop Xoépayraap TynryypT T3TraBap
TOITOONTOXbIF XOTONOOPT HOMAMT CaHXYYXXUIT ONIFOX aXNbIr TYArAN3yynax; TATraBpUiH
TONeBMOCOH HAOMATANMUr 14 XxyBuap HIMIrAYYNAXMNH OpOoHA 5%-map HIMIrayynax
39par TATraBPUIH 3apanbir 6artaax xa4 X343H apra XaMXa3r XapanKyyICcaH. 3araap
apra xamx33 Hb 2009 oHbl OHB-HMM 1.2 xyBbTak TOHU3B. MeH yiin axunnaraaHbl
TecBuIr Oyypyymnx, yyHa 60noBCOH xy4Hui 3apanbir 9% Oyypyynax 3amaap 2009-
2010 oHpg OHB-HMI 1.1 XYBUINH X3MHSMT raprax ToOL0OM0M rapracaH.

OpriorbiH Xamxaar 63XxKyynaxuiH Tyng 3acruiiH rasap 6ycag yncran xapbLyynaxag,
TaTBapbIH Oyc opriorog nnyy ux ad xonborgon erceH 6arHa. TOPUNH OMYNT ax axynH
HAMKYY433C HOMAON aluur, TOPUIAH OMYMIAH YT XOANeX XePeHrnir 3apx 6opnyyncHaap
opnorbir [AHB-HWIA 2-00C [33W XxyBuap ecreceH 6GaviHa. MeH 9H3 XxyrauaaHg
COITyypyynax yHgaa, Tamxu, LaTaxyyHbl HOM3MT OHLro/ anbaH TaTBapbliH OpSoro
OHB-Huir 0.8%-map ecrex TooL00 XMInka3.'??

OcToHn YncbiH CaHruiiH gam canbap samg, YncblH KaHunepuiiH rasap, YHA3CHUNA
ayauTblH rasaptarM XamTpaH TOCBWUWH MNPOLECCT LUMHAYMAN XUAXUWAT CaHaadnaH
2007 oHa KoHuenuuinH 6apumT GUYMr HAATNSH rapracaH. YyHA CaHXYYrMiAH TainaHr
MEHEXMEHTUNH Xaparcan 60mnrox, TONeBNONTTIN HATT yangyynax 3amaap XypuMmtnang
CyypuricaH TeCeBMONTUIAT HIBTPYYIIAX 33P3r HAMINT apra XaMXKaar caHan 60MnrocoH.
OHaxyy 6apuMmT 6uuur Hb TepWUH caHxyyrunH yampanarbiH (TCY) meunerunH 6yx
ye waTtbir xamapgar. QHaxyy 6apumT 6unumr Hb 2006 OHbI yeniH Hexuen 6ananbiH
Tanaapx X0ép ad xonodorgon 6yxui axurnanT 433p YHAICNAC3H 60mnHo. YyHA:

e TCY Hb Har OypaH Meuner, 3CXyJ1 CUCTEM X3r03paap YAMUUIAIITYN.

e [133p aypacaHbl yp ayHa TCY Hb yp awmr 6aratam racaH QyrHanTag XYPCSH.
[MpoueccT Mall ONOH 3axvpraaHbl XePeHre alumrnarggar xaaui 4 60novMkuT
YP AyHO Xypaarryi 6amHa. XKuwaanban, ynn axunnaraaHbl gasBxapaan,
TenesnenTen XaT UX aHxaapan XxaHgyynax, ayH LUMHXXUITT33HUIA NPoOLLEeCCT X3T
Oara uar 3apuyyngar rox MaT4YmnIaH.

Oasp gypacaH acyyaonyyabir WniaBapnax 3opunroop KoHuenuuiiH 6apyMT Guumrt
TOCBUMH YN €BUbIH OyX ye wWataHa Hemneernex 3ypraaH 4yxan MWHCTUTYLMIAH
eepunenTuir caHan 6onrocoH. Tyxannban:
e  TOneBnenTUINH NYALITI3MWMINH CYYPUr 63xxKyynax;
e aKKpyan O33p CyypwricaH TeCeBNenTuir HaBTPYYIax;
e TaumarHambll MEHEXMEHTUIAH X3parcan Oonrox, TeneBnentTad HArT
yanayynax;
OYHO XyrauaaHbl TeNeBnenTuiiH Xypaar uiyy TOrrBopTon 60mnrox;
XapuyuJiarbiH MEXaHM3MbIr BONOBCPYYITK, 4OTOOA, XAHAMTLIM BIXXKYYNax;
OOTOOA ayanTbIT XerKyynax.

122 33XAXB, TepuitH caHxyyr capraax, 2011 oH, https://www.oecd.org/gov/budgeting/47840746.
pdf
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6.5YIA HANPAMOAX KA3AXCTAH YNC'2

KasaxctaH Ync Tycraap TOITHOCHOOC XOWLW TOCBMWIH TOrTonuoor 6ypayynax,
caibkpyynax apra XaMxaar TacpanTryil XapankyyrK UPC3H.

1991-1993 oOHbIr TYyC ynca TOCBUNH TOrTOMLOO0 YYCCAH Ye rax y3aar. 1991 oHbl 12-p
capblH 17-HA aHx yaaa TecBUiH TOrTONLOOHbI Tyxan Xyynuiar 6atancaH. YyHA yncbiH
GONOH OPOH HYTIMIH TECBUIT OYpAYyYNaX XypaM, TaTBap Tenexen TeceB OOMNOH XyBb
XYH, XYYNMAH STrI3AMNH XapurlaaHbl XXypMbIr TOAOPXONNCOH BanHa.

1993-1997 oHyynapn KazaxcTaHbl TeCBMIH TOrTOnuoo OypanasH TOrTCoH ye Gans.
OHa xyrauaaHg OnoH ynCbiH CTaHOApTbiH Aaryy TOCBUWH aHrUMmbIr LUMHIYNSH
GonoBCpyynax axnbir Xap3anKyyJICaH.

TyxanH xunyyasn KasaxctanHfg TatBapblH Xyyrb TOFTOOMMXK, MYWLITraX 3acarnanbiH
OyTaL 30xMoH Ganryynantrtari xonbooTon SOUMH 3acTMAH TOMOOXOH LUMHIYManyysn
XNArgcaH. MeH 1996 oHbl 12-p capblH 24-HA X0ép Aaxb yaaa TecBUNH TOrTOMLOOHbI
Tyxaun Xyynuir 6atancaH 6anHa.

1998-2003 oHyydaa TOCBUWH TOITOMLUOOHBI LUMHIUMSMUAT YPrarmknyymK, TecBeec
caHxyyxgar Oanmryynnaryygag [OyH LAHXWITES XUACHWA YHAOCSH [O33p  YICbIH
canbapbir OHOBYTON BONTOCOH.

1999 oHbl 4-p capbliH 01-HUIA efep rypasB fAaxb yAaa TecBUIAH TOrTOMLOOHbLI TyxaW
Xyynb G6atnargcaH. YyH4 oprioro, 3aprnarbiH XyBaapuir yrncbiH 6G0M0OH OPOH HYTIUIAH
TOCOeBT XyBaapunaxbir xyyrneduncaHd. apaa Hb 2004 oHbl 4-p capblH 24-HUN eaep
TecBUMH Tyxal Xyynuiur 6atarnicHaap TOCBUIAH TOTTOSLIOOHbI OPYMH YEUH LUMHIYNAN
9XAncaH banHa.

OH3 XYp3sHA TOCBUWH YN SIBUbIM 30XMLYYImK 6aricaH TecBMIAH TOITONLOOHbI TyxaMn,
TepwuiiH 6a TepuinH 6aTanraartan 3331 Onrox 605I0H epUNH Tyxan, YrcbiH 6ONMOH OPOH
HYTIMAH TOCBUNH TYWUITIANA XSHANT TaBMX Tyxanm Xyynuyabir HArTracaH.

2004 oHbl TecBUMH Tyxan Xyynvap aHX ydaa TeceB XOOPOHAbIH XapwunuaaHbl
acyyanbir CUCTEMYUITK, OYHA XyrauaaHbl TOCOB XOOPOHAbIH TOFTBOPTOW XapunuaaHsl
X3M Xamxaar 6atancaH 6ariHa.

YyHaac xonw 2005-2007, 2008-2010, 2011-2013, 2014-2016, 2017-2019, 2020-2022
OHyyAad AyHA XyrauaaHbl €peHXMI LUMHXK YaHapTan WNMKYYITMAH XAMXKI3HUI TyXan
Xyynuir 6 ygaa 6onoBcpyyrnaH rapracaH.

2007 oHOOC KOMMaHWWH 3acarnan, yp awwur, un tog Gamgan, HUUraMmpg TannarHax
3apyump CyypusicaH TepwuiiH yaupAnarbiH YaHapTal LuMH3 3arsapbir 6ui Gonrox
aXnbIr 3XJYYNCaH. CTpaTerniiH 30pUNrog Xypax, YIic OPHbl HUAMAM, 3OUWH 3aCruiiH
XODKIUNH TAPryynaxX YAMMAMMNT XIPANKYYNAX34 YAMMACAH LOrL, Yp alurtai yrcbiH
TeneBnenTunH Tortonuoor 6ypayynax 3sopunroop 2007 oHbl 12-p capg “YncbiH
TONOBNeNTUAH yp aluMrTanm TOrTONLOOr HABTPYYAX y3an bapumTtnanbir 6arancaH
GanHa.

YyHuwir 2008 oHbl 12-p capbiH 4-HUIA LWMHS TOCBUNH TyXal Xyynbpg TycracaH 6ereep
TOCBUMH CaHXYYXWUMTUAT XaMrMH yp awurtanraap yampgax Hexuen, ypbOdurcaH
Hexuenuur Bypayynax, Tyxaunban, TeCBMWH YWI SBUbIF TOCBUWH 3X YYCB3PUWH
yavpanaraac yp AyHMinH yampanarag, LWWmKYynaxX 30punroton oM. MeH Har XunuiH
TOCBUIMH TON6BNenTeec rypsaH >XWMNAH TOCOBT LUMIDKCAH Hb YICbIH TON6BNenTUiH
LUMH3 3arBapblH YHA3C BONCOH oM.

23 BropkeTHas nonuTuka Pecny6nukmn KaszaxctaH, https://egov.kz/cms/kk/articles/budget-policy
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KasaxcTaH Yrnc Tycraap TOFTHOCHOOC XOWLL YICbIH CaHXYYIMAH yaupanarbiH OpymH
YEWIiH TOrTOMNLOOHbI YHAIC Cyypb OYpPanaaH TOrmCcoH GaliHa.

KazaxcTaHbl TOCBUIH TOITOMLOOHbI LLUMHIYAMUAH Yyxan X3car 601 ra3pbiH TOCHOOC
OFICOH OPJIOrbIr MP33AYN XOMY YeAld3 30puUyImK XYpUMTyynax 3amaap CaHxyyrunH
HeeL, Gypayynax, TYYHYN3H YNCbIH TOCBUMH O3NXUNH 3ax 3391 A3X TYYXUN 3OWNH
YH33C xapaat 6angnbir 6aracrax 3opunroop 2000 oHg byrg Hapampax KasaxcraH
YnceliH YHOASCHMI caHr (Waawua YHA3CHWMA cad) BanryyncaH asgan tom. YHOICHUN
CaH Hb MaKpO 34MIH 3aCrMinH TOrTBOPTON BananbIr xagranax yyxan xaparcan 60mkaa.

OaunnH 3acar, ctpatery GONOH TOCBUMH TONeBNeNTUAH ysngaa Xonboor xaHrax
30punroop TepunH TeB Ganryynnaryyn 6onoH TeB 3acrviH rasap OOMOH 3acruiiH
raspbliH LWaT WaTHbl 3pX M3ANUAH XyBaapwunanTt, TYYHUN AOTOP TOCBWUH TOrTONLOO
Oaxb apX M3AMNWIAH XyBaapunanTtbIr XMAC3H baliHa.

TeceB XOOPOHAbLIH XapwunuaaHbl TOrTonuoor ©onoBCpoHryn 6omrox, wun Tog,
TOrTBOpPTOM GanmanbIr xaHrax, TYYHYN3H TOCBUMH HEeUUnr xyBaapunaxgaa 3acruiiH
raspblH TYBLUMH TyC BYpUH xapaat 6yc 6ananbir 63xKyynax axun yprarmkumk 6arnHa.

WinHXyy ypT Xyrauaang wat gapaanantan WUHIYA3MUAT XMNCHI3P TOCBUMNH 3pX 3YMNH
XapunuaaHbl 30XMLUyynanTbIH HArAC3H TOrTonuoor 6ypayyskK, TOCBMINH TOrTOMLIOOHbI
HAATAAM 3apyMyyabir 6uin GONroH, raspbiH TOCHBI OPMOrbIF Xagranax MexaHu3Mmbir
HIBTPYYIDK, TOCOB XOOPOHAbIH XapunaaHbl TOrTonuoor 6un 60nrocoH.

KazaxctaH YncelH EpeHxumnerunnH erceH yypruiH paryy “byrg Hampampax
KazaxctaH YncblH LWWH3 TecBWUWH 6GoanorbiH y33n 6GapumTtnan’bir (Laawmg
y3an Gapumtnan) 6onoscpyyrnk, EpeHxuinerunnH 2013 oOHbl 6-p capblH 26-Hbl
eppunH Ne590 3apnuraap 6atancaH. QHaxyy y3an Gapumtnang 2020 oH xypTanx
caHxyyrmiH 6ognoro 6onoBcpyynax ancblH xapaa, YHACSH Xxananara 6omnoH
TOCBUMAH CaHXYY>KUNTUAH XYP33H 03X LOTL, LUMHIYIIAMUIT XaHraxag YvrmnacaH apra
XOMXKISHYYANNT TOAOPXONIICOH.

TecBuinH 60AN0rbIH 30PUITO Hb TOCBUMH CaHXYY>KUITTUIH TIHLBIPT Gangan, HUAram,
3OUAH 3aCrMNH TOTTBOPTOM XODKMWUWT XaHraxag OpLUMHO. TyyHWAr gyHg OomnoH ypT
XyrauaaHbl XeDKITMAH TIPryyiax YArNanuinir xapranaaH TogOPXOMSCOH.

Y33n GapymMTnanbir XapankyyCHIdP TOCBUNH CaHXYYKUNTUAT Byxang Hb TOrTBOPTOW
Gavinrax, TOCBUIMH 3aprarbiH Yp awwrmir 499LWyynax, SUNH 3acart XyBUNH XOPeHre
opyynanTbir HA3MIrAyynax, SAMWH 3acrMiH TOrTBOPTOM ©CeNTUWr XaHrax Taatau
HeXLenunr bypayynaxag A9MXIar Y3YyNaXMnr 30pbCOH.

KazaxctaHbl ogoo GapvmTtamk Oy TeCBUMIH GOAMNOrbIH ron T3Pryynax YMrnan Hb
TOCBUINH 3X YYCBIPUIAT MaLL CaH X3MH3X, YHAICHUIN CaHr 30XMCTOW alumrnax, TeCBUMH
3apuyynanTbiH yp awwrvir 433wWnyynax, XyHU KanuTanbiH YaHapbIr camkpyynaxas
aHxaap4 6arHa /JanxuniH WnHa 6oauT Gangang 30X1uox/.

7.5YrA HANPAMOAX KUPIU3 YNC'

Knprus Ync 1990 oHbl 3x33p Tycraap TOrTHOX, 3aX 333MMNH XapuiuaaHa LWUMKCIHIAP
CaHxyy, 333nuiiH 6ue gaacaH TOrTonuoo OypanaaH TOrTCOH. YNCbIH 94uWH 3acarT
TOCOB Yvyxan Yypar rynuatrax 60rcHOOp TOCBUMH CUCTEMUNT eepunex Lwaapgnaratan
GONCOoH.

124 TocymapcTBEHHBbIN BrogKeT, OroaKeTHas nonuTmka
http://rus.gateway.kg/yekonomika/finansy/gosudarstvennyy-byudzhet-byudzhetnaya-po/
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1991 oHA aHxHbI TOCBUIMH Tyxaw Xyynuir 6atarmk, TOCBUIAT yrCcbiH GONOH OPOH HYTIUAH
TOCOBT XyBaaXkad. YINCbIH TOCOBT 3acruiiH rasap 6omoH 7 Oyc HyTrMiH yaupgax
GaviryynnaryyoblH YWN axwunnaraar TycracaH. YHOCSH 3apffiblH XaMT TecBeec
ragyypx caH (ronynoH HunrMuiiH cang) 60M0oH YrCbiH aX axymH HIDKYYAUAH LI3B3P
LWWIDKYYArMiAr Tycracad. 1998 OHOOC TOCOBT XOPeHre opyyrnanTbiH XeTendepuinr
opyyngar 6oncoH 6ariHa. HWArMWiH caHrMmH TecBuWr Tycad Hb OGONMOBCPYYITK,
naprameHTag yncblH TOCOBTAN XaMT epreH 6apbx 6atnyyngar 60ncoH.

1996 OHOOC XOMLL TOCBUIMH Y ABLLIF GONOBCPOHIYI 601roxoq TOMOOXOH aMXuUnTaz
XypcaH. 1998 oHbl 5-p capa byrg Harpamgax Knprus YncblH TOCBUWH 3pX 3YWH YHOC3H
3apyMblH Tyxal Xyyrnb WWH33p OaTtnargcaH Gereen TyyHA TeceB GonoBcpyynax
XKYPMbIr HApUINBYIaH TO4OPXOMICOH.

1995 oHg OnoH yncbiH BamnTblH CaHIMAH Tycnamkranmraap TOPUNH CaHMUH
TorTonuoor 6u 60nrocoH. AH3 Hb CaHrMNH Slam gaxb TeB TePUIAH caH, Byc HYTIMIAH
65 caHraac 6ypgaar.

TepuitH CaHMMiAH TOTOMLOOHBLI XKYPMbIr TOFTOOCOH Gereeq YyHO VYNCbiH, 6yc
HYTTMIAH, OYYPrMH ©yX Oprorbir TOPUNH CaHMMMH HAr AaHcaHd TeBMepyyraxaap,
TyxaliH faHcHaac rapax Oyx 3aprarbir TyC CaHMMiiH 36BLUeepnuiiH Jaryy rapraxaap
30XMLIYYrCaH.

TecBUAH TYALUITIANUAH XAHaANTbIr camkpyynaxblH Tyng 3acruiH raspbliH O9prag
TecBuIH 3eBnen GanryynargcaH.

1998 oHbl 9xH33Cc CaHrMnH famMp TOCBWUWH OpPrioro TeBMepCHWW Adapaa TeCBUNH
Waapanaraj HANALYYaH TecBunH banryynnaryynan cap ©yp 3apnarbiH opgaep 6uuagar
GoncoH. (3apnarbiH OpaoepT TECBOOP XYN33C3H YYPrUH XYPISHA 3apAriblH 4334
Xsi3raapbIr TOrTOO40r)

1998 oHbl 10-p capad YHAC3H XyynbA HAM3MT, ©6pynenT opyyricHaap napnameHTbiH
TOCOBT TOOOTION XMNX BYP3AH 3pXuIr xatyy xssraapnacaH. MHrocHaap lMapnameHt
Hb 3acruiiH raspbliH 36BLUEOEPeNTyNrasp TeCOBT TOAOTroN xunx Gonomxryn 6oncoH
GariHa.

TeB 3acrmiH rasap ©0a OpOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl XOOPOHZ OPSOrblH
XyBaapunanTbIH LUMHS TOrToNuoor 6uin 60nrocoH.

Xyy4mH TOrTONuUoO Hb 36BMeNnT 3acruiiH YEWWH TOrTONLUOOHA cyypwurcaH 6ereepn
Xun Oyp XyBaapumnanTblH X3MXK33r aBy y3gar 6arB. TyyHUM3H Oproro xaHrantrym
yen OpOH HYTTMWH TECeBT XaTyy Xsi3raapnanTt TOrtoo4orryi, Heeuunr yp awuvrran
almrmagarryi, OpoH HyTarT XaMrMnH X39parudaT YMNYUNraar y3yynax 60ornomxryn
GawicaH.

LLnHa Tortonuooroop Gyc HyTart anbaH TaTBap, awWwrnmH TaTBap, OHLUron anbdaH
TaTBapaac TEBMOPCOH OpPfiorbiH TOAOPXOW XYBUWI TyXaWH HyTar [O3BCrapT
XyBaapunaxaap TOrTOOCOH. Kuprua Yrnc uinHXyy TOMOOXOH apra X3MXKI3Hyyauur
aBCHbI Yp OyHA TOCBUNH anparanaa aaxmaap 0yypyyrmk UPCaH.

Kuprus YnceliH TecBuiH 6opnorogoo GapumTamk Oy ron YWrmanm Hb OProro
TOBMOPYYNANTUIT 0337 33pradp camkpyyrnk, 3apnarag xaTyy Xxs3raap TOrTtoox 3amaap
TOCBMWH angargnbir GyypyyrK YrcbiH TOCBWUAH TOITBOPTOM Oalanbir xaHraxag
OPLLMHO.
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YncelH TecBuir ©onoBcpyynax, Xananuyynax, 6artnax, ryniuaTtrax Xypmeir byra
Hanpampax Kuprus YncblH TECBMWH 3pX 3YWH YHACSH 3apyMblH TyXan Xyynuap
TOLOPXOWSICOH.

YncblH TecBuir 3acrniiH rasap, OPOH HYTTMAH TOCBUMIAT OPOH HYTIMIAH LIAT LUATHbI
eepee yanpaax banryynnaryyn 60M0BCPYYIDK ryMLSTI3A3N. YNCbIH TecBUAr XKoropky
KeHew 6yly napnameHTaap, XapuH OpPOH HYTTUWAH TOCBUMWT OPOH HYTIMWH KeHeL
Oytoy Xypnaap xananuyymk 6atangar 60ncoH.

MeH TeCBMINH 3pX M3OJIMIAT YU YYPIMIH Aaryy XyBaapunax Tortonuoor 6ypayyncaH.

e  3aCruiH raspblH YU YYPIrT YNCbIH TECBOOC CaHXYYXMX 3aCrMinH raspbiH
TOCBUWNH 3aprarbiH 3pX M34arT;

e  XONMMMOT YWT YYparT YrcbiH OONMOH OPOH HYTIMAH TOcBeecC Y3yyriax
TYCNaMXWUAH CaHXYY>KUNTUAH XypaaHa 3acrviH rasap ©OOnoH OpoH
HYTIMIAH TOCBUIMH 3apLyynanTbiH 3apnarbiH 3pX M3gar;

e OpOH HYTIWAH TOPUIMH 3axupraaHbl GOMOH HYTIMAH eepee yaupaax
Ganryynnara Hb ©epWMH YUT YYPTUNH XYP33HO TyXalH OPOH HYTIUMH
TOCBUWT 3axMpaH 3apLyynax apx MaganTan.

YRCbIH X3MXK33HMIN apra XaMXa3ar YICbIH TECBOOC CaHXYYXYYrnax 6erees xapuyunarsir
xonborgox TepwunH yavpanarsiH Ganryynnaraap gamkyyrk 3acrunH rasap 6ypoH
XYN33H3. YNCbIH TOCBOOC YChIH X3AMXK33HWUIN HUAMAM, SAMNH 3aCTUIAH, LUMHXMAX yXaaH
TEXHUKWIH, Banranb 3KOMOrMimH apra Xxamxa3 60roH TyxanH 6yc HyTar, XoT, OyYpPruiH
HUIIAM, 3OWMWAH 3aCrMiiH TYBLUMHIMIAH Anraar TOHLBIPXKYYNaX xetenbep, 30puntoTt
XeTenbdepuiiH 3apaibir CaHXYYXKYYIIH3. YNCbIH yaMpanarsiH 6anryynnaryyn YHA3CHUIA
GatnaH xamraanaxblH XaHraMXWIr, MeH HUMIAM XamraanmiblH canbapbiH 3apasbiH
TOMOOXOH X3CIUWTr YYp4ar. XapuH OpoH HyTrMnH Gavryynnaryyn 6onoscpon 60moH
3pYYS M3HOUMH canbapblH 3apAnbIr CaHXYYKYYAA3N. YNCbIH TOCBUIAH TOCIWIT TyXalH
YewuliH opnoro, 3apnarbiH Tenes 6angan 60roH 3acruiiH ra3pbiH TOFTOOCOH TAPTyyIiax
YMrnanunr yHAaacnax CaHruiiH sam 6onoBcpyynaar.

3acrmiH rasap Hb [lapnameHntaac (XKoropky KeHew) 6artnaracanbl papaa
YNCbIH TecBuiH Oypayynant, Guenantuir CaHrnH siam GONoH TaTBap, raanuiiH
Gaviryynnaryygaap AamkyynaH xapankyyngar. CaHrMiH sam  yncbiH  TeCBUMH
BUenanTunr xaHax, cap 6yp LWNMHXMUAr33, cyfanraa XuH, ynupnbiH SUCUinH 6aranaap
YNCbIH TOCBUIH BUENanTuUnH TarnaH 6anaax 3acrunH razap TaHunuyynaar.

OpOH HYTMUIAH TECEB Hb MY3K, HUACNaN bullkek, xoTbliH 6OMOH Bycag OpOH HYTMMUIAH
HAMKUNH TECBUNI xamaapax Oereef TyxaWH OpPOH HYTIMAH KeHelwl (OpOH HYTIMIH
Xypan) TeCBUMH TYALSTIaNUAT XapankyynHa. Myx, xoT 6onoH Bycag OpoOH HYTrUnH
TOCOB Hb TyxalH OPOH HYTIMIH TeceB BOMOH TyyHA Xapbsaanargax 3acar 3axvpraaHbi
HAIMKMINH TecBeec OypadHa.

Xyynba 3aacaH uur yyprumr Guenyynaxag 30puyIbK OPOH HYTTMAH TOCeBT 0334
LIAaTHbI TOCBOOC LUMITKYYIAr XMIMK (TaTtaac erd) 6onox 6ereeq sH3 XOPOHIUIAT 36BX6H
30puynanTbiH daryy 3apuyynHa. YNcblH HOPM CTanAapTaj HuiuyynaH 6onoscpor,
3PYYN M3HA, HANTMUAH XanamKuiH acyyanyyabir WWAAABIPNAX GOMOH LyyX 3pX 3yWH
YANUMAraar y3yynoxaj Laapanaratan XepeHrmur OpoH HYTIMNH TOCeBT TycracaH
BarHa.

OpOH HYTIMAH XyprblH TOCBUMAH XOPOO Hb MP3X XUMWUWAH TOCBUMIT XANanuaxaas,
ypbL, JKUMWWAH TOCBUWH TYWLITIANUAH TaWnaHr XAananuak, OYrHanT rapraH OpOoH
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HYTMMAH Xypana TanunuyynHa. OpoH HYTMMAH Xypan Hb OPOH HYTIUWH 3axvpraaHbl
GaviryynnaryyablH TannaH 60M0H TOCBUH XOPOOHbI TalnaH, OyrHanTuir 6aranHa.

TecBunH oprorbir 6ypayymk Oyl ron xacar Hb TaTBapblH opnoro Gereen TaTsap
XypaanT 6araryin HSM3rgcaH Hb TOCBUMH OPrOrbiH ©CenTuir 6un 6onrocoH. Maxaas
HUWIAM, 3OUNH 3acCTUH Xenknuir 6um Gonrox waapgnarbir KuprmsumH taresapbiH
CUCTEM XaHrax Yyagaxrym 6ariHa rax y3aar.

TaTtBapblH ByC OpMOrbiH rofn Xacrunr “rycran xepeHre” Gyoy TecBuiiH Banryynnaraac
TOPUIH ByC CEKTOPT Y3YyInk By yinumnrasHui Tenbep Bypayynaar.

“Tycram xepeHrunr’ 3oxuuyynax, TannarHax, xyBaapunax, awurnax apra 6apun He

TOCBUIH UN Tog, Gananeir nxasp 6yypyyrmk, 6onoBcpon, apyyn MIHOUNH canbapbiH
(Tycram xepeHruir ronynioH Gypayynaar) Xenknunr caapyynaaz 30rcoxryn, TepuiiH
OapaMTbIr UX3CraX, TepuiH Ganryynnara (Tycram xepeHruir Oypayyngar 6ac Har
HAMK) OaXb aBNUrbIr HAMArAYYSK 6arHa racaH Wwyymknan dangar.

TeCBUWINH OprorbIr HAMITAYYIIaX, TaTBapbIiH AapamMTbIr TAHLBIPXKYYIIXUAH Tyng OypaH
XOMXKI3HUIM TaTBaPbIH LLUMHIYNAMN XWX Waapanaratan rax y3aor.

8.5YIrA HANPAMOAX Y3BEEKUCTAH YIC

byrao Hanpampgax Y36ekncrtaH Ync Hb HUMTUAH CaHXYYTUAH CUCTEM, SrTaHrysia yricbiH
TOCBUWH TOITOMLUOOHA TOMOOXOH LUMH3UMANYYAUNAT XUIMK UPCaH GanHa. 1990-a3a
oHooc 2007 OHA XWWrOC3H LUMHIYNANYYA Hb TOBMOPNWWr caapyyrnax, rymuatrang
cyypuricaH TecBUMH Tenesnenten umrnax GancaH 6on 2007-2020 oHA TOMOOXOH
cTpaternyapbir 6atanx, Tecen xetTendepyyaunr XxapankyyncaH 6anHa. YyHa:

- CaHrmiH samHaac /HYBXX-unH pamknarranrasp/ “2007-2018 oHg  TepuiiH
CaHXYYIMAH yaupanarbiH - LWUMH3YNANMUMAH - cTpatern” OonoBCcpyyrmk cTpaTeruiiH
xypa3Ha 2010 oHg CaHrunH sam 6onoH HYBXX xamTpaH “Y36ekucmaHbl meceuliH
mo2moJsiyo00oHb! WUH3YIA TOCNUAT 3XNYYNcaH'?. MeH TecBuiAH TOrTOMLIOOHbI
LUMH3YNANUIAH Xypa3Ha 2013 oHA TecBuH Tyxal xyynb'?6-uiar 6atancaH. 2" QHaxyy
Xyyrb Hb TOCeB, TOCBUINH yaupasiaratanm xorndooTon xapunuaar 30Xuuyyrmk 6aricaH
50 rapyn xyyrnb TOITOOMXWIAT HIITraH Gue JaacaH Har Xyynb GONroH xsndapyurcaH,
TOCBUWH MNpoUecChbIr Uprad, TOCBUWH XapwunuaaHg oponuordmg OWFrOMXKTOW,
xsinbap 6onrox erceH, rynuaTrang cyypuncaH TeCeBnenTuir HAIBTPYYIIC3AH 33par ay
Xon6orgonTou M.

TecCBUMH TOrTONUOOHbI LUMHIUSIANUMAH XaMmpax Xypaa

TecBWUIH TOrTONL00HbI Baliryynnaryya, 6oanoro,
60/10BCOH XY4HWI1 4a4aBXbIr A33LLYYNIX

TecBUIH Xyy/b TepuiiH xyaanpaH aBax CaHrMnH AaMHbl yampanara,
TorTtoomx, 6o4/10r0, yitn aXkuinaraatsl Xyysib, 6ogs0ro, AXUNTHYYAbIT Yaa4aBXbIr
akuUANaraar camxpyynax| |[Xxaparkuntuiir 6010BCPOHTyn 6oarox B3XXKyyN13X

Zhttps://info.undp.org/docs/pdc/Documents/UZB/BSR%20evaluation%202016%2001%20
19%20FINAL%20(1).pdf

126 BropkeTHbIN kogekc Pecnybnukn YabekucTaH, https://lex.uz/docs/2304140
27https://www.uz.undp.org/content/uzbekistan/en/home/ourperspective/ourperspectivearti-
cles/2015/09/28/uzbekistan-s-new-budget-code-what-exactly-is-it-.html
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“TecBUIWH Xyynb TOITOOMX, 60450ro, yun axunnaraar camxpyynax” 30puntbir
X3PANKYYMaxXuiH - Tyng Y3an Oapumtnan, TecBWAH Tyxalm XyynuiH TeCIWiAr
GOMOBCPYYIMK, ©PreH XYP33HA X3MAnuyynaxa3p TeneBrneceH. XyyrnunH HapuiiH
TeBerTal 6ananbir xapranaaH Tecnuind 6apumMT GUYUIT 2 XXUnuinH xyravaang XyynmiH
MPaKTUK YHAMras, TYYHUI Aapaa H3MINT Xnanuyynar, Hartrax, 3u3crax 33par ye
waTtyyabir 6arrcaH 60nHo. TOCBUIH Tyxam XyYNUNH X3P3ADKUITUAT 3MXMX 30pUNTOop
MapnameHTbIH rUWwyya, TOPUAH anbaH xaardyug, UPraHuM HUATMUNAH Teneensumnr
XamapcaH cyprant, cypTanyurraaHbl axnbir 30XMOH BanryyncaH. OXHUN 30pUNTbIH
XYP33HO XMUrAdK Byn eep Har dyxan 3opunT 6on sam, TeceB XYNadH aBaryibiH
TYBLWMHA AOyHO XyrauaaHbl TeneBnenT, TyWuaTrong cyypuncaH TeceBnenTuiH
cTpaTerMnH anemMeHTyyaunr cyptandnaxag CaHrmnH samblr yanpaamx 60noBcpyynx,
LI66H X313H siaM, TOPUIH areHTnaryyaram XxaMmTpaH TYPLUVK X3P3nNKYYnaxan OOMXKIar
y3yynax ssgan 6GariB. OH3 XypasHO 3apnarbiH GanryynnaryyablH >karcaantbir
Oypayynax yaupaamxk, TYYHUN9H TeCBUMH xeTenbepyyasn XsHanT TaBux yampaamk
6onoscpyyncaH 6onHo. Tecen Hb Har Byc HyTarT aHxaapnaa TeBnepyyiK, OPOH
HYTTMAH TOCBUNH XXEHAEPWUAH M3AP3IMKUIAT YHAM3X Y3YYNanTyyaunr 6onoecpyynax
3amMaap >KEHOEPWUNH MIOPIMKUAH TOCBUWH  LUMHXWUITTAOHUA apra  TeXHUKUIT
camkpyyrnaxaap TeneBneceH. Y36ekncTaH Hb O3NXMIH YNC OPHYYAbIH 3aCTUH rasap
6onoH Bycan TepuinH BGawnryynnaryyablH €peHXui 30puynanTbiH CaHXYYIMNH TannaH
rapraxaj awwvrnagar akkpyang cyypuncaH ctaHgapt 6onox OnoH yncbiH TOCBUIH
GaviryynnarbiH HArtnaH 6ogox 6yptronuiid ctaHgapT (IPSAS)-bir 6atnaxag 6ansH
ouw Ganraa Tyn OYTBHBBC-Tal HUALSX YNCblH TECBWUWAH GanryynnarbiH HArTnaH
6ogox 6ypTranvinH yHaacHun ctaHgaptyya (NPSAS)-bir 6onoscpyyncaH.

“TepunH XxypangaH aBaxX aXwnnaraaHbl XyyJib TOITOOMX, 6Gopgroro, yun
axunnaraar camxpyyrax” rocoH Xoép Aaxb 30pUNTbIM X3P3NKYYNaXuinH Tyng Tecen
Hb XydangaH aBax axunnaraaHbl ypaM, XXypam, 3aaBpbliH XxaMT Y33n GapumTnan,
“TepuiiH XygangaH aBax axunnaraaHbl Tyxan” XyynuiH Tecnuir 6onoBcpyynaxaap
TeneBneceH. HaManT axnblH XYypasHA UaxuMm Ayyanara xygangaa (e-auctions)
30XMOH OGanryynax apra 3ynH ygupgamx 6onoscpyynax axun 6artcaH 60mHo.
TepuiiH xypgangaH aBax axunnaraaHbl TyXal LWWHI Xyynb TOFTOOMMKWNAI ©preH
XYP33HA, TaHuynax, A3MXKYY3aX 30pUIroop OfloH TOOHbI LWNRAB3P raprardymg 60mnoH
TOpUAH anbaH xaarygblH XYP33H4 ONIOH TOOHbI X3M3MUYYMar, TaHwunuax asanan,
cyprantag xampyynaxaap TeneBneceH. Tecen Hb CaHrMnH samHbl Oycag Tapryynax
YAMMaNyyaan A3MXKITAr y3yynaxaap TenesBrneceH Gereed yyH4 eMHe Hb HamaHraH
MYXu 63nTracaH Oyc HyTIMIH TaTBapbiH Ya[4aBXbIr YHAAX apradnansir Y30eKkcTaHbl
Oyx OyC HyTarT HABTPYYAX, X3APANKYYNaX; OYC HYTrMH OPrOrbIr HOMArAYY3X cTpaTeru
GonoBcpyynax apraynanbiH TOCUAT BANTraX; 30pUNTOT XEHrenenTuir Xxysaapunax,
HUArMUAH XamMraansblH WWHI3YNAM, TYYHUA OOTOP TATrOBPUMH TOITOSMLOOHbI Tanaap
OVH LUMHXUITE3 XUAX YATMBN33P HIMIIT aXXMi XMIAX 33Par axIyyablr TycracaH 6anHa.

“CaHrMiH silaMHbl yaupgnara, aXuWnTHyyAblH YagaBXbIr 63XKyynax” racoH
rypaB Aaxb 30pUNTbIr X3P3aNKyynaxunH Tyna Tecen Hb CaHrMnNH AaMHbl 43pragax
CypranTblH TOBUWH WHCTUTYUWMAH OGOMOH XYHUA HeeuWH 4YagaBXbir OIXKYYNax,
M3ANSMUMAr O33LWNYYN3X, TOCAUWH ron yp AYHr O3MXUX 30pUNToop Xaranuyynar
30XMOH Bawiryynax, CaHrMiiH gaMHbl yaupanara, aXuntHyyaaz 30puyncaH X34 X949H
TaHUNUax asnan xumx TenesneceH. CypranTbiH xeTenbep Hb LUMHS TeCBUIAH Tyxan
Xyynb, OyHAO XyrauaaHbl TONOBMONTUAH apra 3yn, MpakTuK; XxeTenbepTt cyypurcaH
TOCBUNH TYWLSTIONUAT MIO33M19X, XSHANT TaBux apra 3yu; TepunH GanryynnarbiH
HArTnaH 6ogox 6yptran, TannarHansiH cuctemg NPSAS-Tan xonb6ooTor eepunentyyg;
XXEeHAepWiiH TOCOBMNONTUNH apra 3yW, XeHOepUIH M3AP3IMXKTIN Y3YYNanTUNIr anrnax;
TOPUNH XyOangaH aBax axunnaraaHbl XYPMbIH OFIOH YFCbIH CavH TypLunara; MeH
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OyC HYTIMIH TaTBapblH BOMOMXMWIT YHAMaX, ypbAYUnaH TOOLOONOX apra 3y 33par
epreH XypasHui caaByys bartcan 6anHa. CypranTbiH TEBUWH YagaBXbIr BIXKyynax
XYP33HO TEXHMK XaHramk, MporpaMM XaHramkaap XaHrax/xygangaH aBax, OfOH
yNncbIH GanryynnaryynblH M3A33MUAH 2 OHITalH 39X YYCB3PT HOBTPAIX 9pX aBax,
cyprary 6arw Hap 6onoH CypranTbiH XYP33naHrMiH Garwl HapT TepunH XygangaH
aBanT, TeCBUNH xeTenbepuiiH yaupanara, ToCeB XOOPOHAbIH Xapuruaa 33par OfoH
SIH3bIH C3AB33P CypranT sByynax, 3aHbl CypranTblH CUCTEMUIT X3P3NKYYIISX 33PrUAr
TenesneceH. Tecen Hb CypranTblH TEBUMWH BIBCAWTBLIr XOMKYYNAX, axunnyynax,
3aliHbl CypranTblH CUCTEMUIT O3NTrax, TYPLUMX, axunmnyynaxag A3MXKNAr y3yynax,
MEH OHMawH CcyprantblH MoAynuinur 6onoscpyynaxag A3MXKMIAr Y3YyYyNaxXuir TyC Tyc
TenesneceH banHa.

2020 oHp 3acruiH rasap /Canp HapblH KabWHETbIH Tortoonoop/-aac 2021-2024
oHa TepuliH caHxyyauliH youpdnaz2biH moa2mosyoo2 6os0ecpoH2yli 60s120x
cmpameeauiir 6atancaH 6anHa.'?® Tyc ctpatermap 2020-2024 oHp, Y36ekcTaH YrcbiH
TOPUNH CaHXYYTMNH youpanarbiH TOrTONUoor Laallng camkpyynax 3ypraaH YHACSH
YUMMANMIT TOOOPXOWICOH GaviHa. YyHA:

- OyHO XyrauaaHbl TeCeBnenTUMH YHAOS3C cyypunr GONOBCPYyyrK, yp AYHA
cyypuricaH xun 6ypuinH TeceB BOMOBCPYynax LUMHI CUCTEMUNT HIBTPYYNAX;

- MaKpO TeCBWMH TaaMIMH HangsapTarh OGamanbir XaHrax TeCBWUWAH YA
ABLUaZ OpOnuoryabliH Xapuyunarbir HOMarayynax, darnryynnarbiH YagaBXbiH
A93LUNYYIIaX;

- TOCBUWH MeHexepyya 6ONoH OpOH HYTIUIAH 3acar 3axvpraaHbl 6anryynnarbiH
TOCBUMH XYP33HWMA 9pX M3A3M, Xapwuyunarbir HIMIrayynax, TaOHWN
Xapuyunarbir YaHratrax;

- TOCBUIAH 3PCA3NMUNAT YHIM3X, CaHXYYIMAH XOpeHre, ep Tenbepuir HArtnaH
©opox GypTrang xampyynax, TYYHUN3H yp AYHTOM yaupAanarbiH TOrTonuoor
XOP3NKYYnax;

- TOCBUWMH TannarHanblH CTaHOAPTbIr HArTrax/ KUrapyynax, [OTOoon XsHanT,
ayauTbliH CUCTEMUIAT camKpyynax, TYYHYN3H TOCBUMH YN SBLUAA NapramMeHT,
ONOH HUNTUAH XAHaNTbIr BAXKYYNaX 3amaap CaHxyyruiH caxunra 6atbir
03axKYYNax;

- TOCBUWH M3O33NNUAH un Tog Gawpan, OypaH OyTaH Ganpan, onoH yncbiH
cTanJapTaj HUNLC3H Gananbir XxaHrax.

2020 oHpg byra Hampampax YsbekuctaH YncbliH EpeHxuiinerd “YsbekucrtaH YncbiH
2020 OHbIl YNCbIH TOCBUIH TyXan” XyYyIUNH X3P3DKUNTUAT XaHrax apra XaMXK33HUM
Tyxan (O mepax no obecneveHunto ncnonHeHms 3akoHa Pecnybnmku Y3bekuctan «O
locynapctBeHHoOM Grogpkete Pecny6nukn YsbekuctaH Ha 2020 roa»'?°) Tortoornbir
GartancaH.

2020 oHOOC H3BTPYYIK By TOCBUNH LUMHAYNANWIH XYpa3aHa BHY36.Y-biH MapnameHT
6onoH ApablH AenyTaTyyAblH OPOH HYTIMH 36BNenuiiH BYPaH 3PXMIAT eprexyynax,
TOCOB XyBaapunardablH xapuyunarbir HSMIrayynaxX, OpOH HYTIMIMH 3acar 3axupraaHbl
GavryynnaryyabiH oprnoro 6ypayynax, OpoH HYTIMAH TECBUINH XOPEHIMIT 3apLyyrnax
Ove paacaH GavanbIr xaHraxag YMImMacOH TOCBUWMH LUMHA CUCTEMUIT HIBTPYYIICIH
GariHa.

128 YTBepxaeHa CTpaTernsi COBepLUEHCTBOBaHUS CUCTEMbI YNpaBlieHNs rocyaapCTBEHHbIMM
duHaHcamu Pecnybnvkn Y3beknctan Ha 2020-2024 rogebl. https://uzdaily.uz/ru/post/54561
2%https://uza.uz/ru/posts/o-merakh-po-obespecheniyu-ispolneniya-zakona-respubliki-uz-
be-31-12-2019
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BHY36.Y-biH 2020 OHbl YNCbIH TOCBUIAH Tyxal XyynuinH xypasHg byrg Hampampax
YNCbIH TECBWIH 3apnara /9am, areHTnarvinH xypaaHg/ MapnameHT 6atnax 6on opoH
HYTIMAH TOCBWUWH 3apanbir apdbliH AenyTaTyydblH OPOH HYTrMH 3eBnen 6atnaxaap
TOrTOOCOH BawiHa.

HyTrmiH 3axmpraanbl 6anryynnaryyabiH yin axunnaraaramn wyyg xonbooTon oprnorbiH
TOPNYYAUNH XarcaanTbllr 6prexyysK, OPOH HYTIMNH TOCBUIAH MIA3NA YIA33C3H.

2020 OHOOC 3XJ13H YNCbIH HArAC3H TOCOBT YICbIH 30pUNTOT caHryya 60noH ragHaac
aBCaH 393MUINH XePeHreep ryMuadTracaH TOCBUMH 3apAribir TyCrax, TOCBUNH xaMpax
XYpPa3, un toa 6ananbiH TYBLUNHT HOMArAYYC3H. TOCBUNH €POHXUI TOHLUNAT HAMTNAaH
6000x OYpTranuiH ONoH YNcbiH CTaHAAPTan HAMLYYNSX TOOLIOX aXWUi XUATLCSH.

TaTtBapbIH TyXai XyynvinH LWMHIYUICIH HaNpyyraf TaTBapbIr XaTPYYIICOH X3MXKIAraap
TOBMNOPYYJICaH YNCbIH TaTBapblH Ganryynnarag Horayynax xapuyunarbir YaHratrax,
ragaafblH TypLunarag HUALCOH TaTBapblH XSHANTbIH X3n63p, OpYMH YEWIH apra 3yiir
HIBTPYYJTK, TaTBap TOOLIOX, TENIeX XYPMbIr XOHreBYMIICOH GaliHa.

OAraap WWH34YM3M Hb AaMm, ra3ap, HyTTUAH 3axupraanbl 6anryynnaryyabiH 6yc HyTrUiAH
HUIMAM, SANAH 3aCTUNH XONKIMUWH 1-p WaTHbI 3apAsibir Lar Tyxang Hb CaHXyYXyynax,
TOLOPXOW 39X YYCBIPIy apra XamKaa XapanKyyiaxaac ypbaunsiaH Caprumnnax, TOCBUNH
caxunra 6aTbIr ynam 4YaHratrax yypar xapuyunarbir HOMarayyrk 6aviraa om.

9. BYrA HAUPAMOAX APMEHM YIC

1990-934 0HbI Cyyn4aac axnaH byra Haripamaax ApMeHun YNCbIH TOCBUIAH TOFTOMLLOOTOW
Xon6ooTonroop xeTenbepyyd XOpankumkK 3XINCaH Oereen TIArS3PUNT TOCBUMH
Xyynuygaac xapx 6omnox tom. a4 134rasp xetenbepyysn Hb MX3BYNAH XeTtenbept
TeceBnent (PB)-uiiH apraunanbiH TOOOPXOWSICOH 3apuMyyaTan HURUASrryn Gans.
TYyYHUNaH xeTenbepyyounr TecBuiiH 6apumT GUUUIT yHKLUMOHAMNb aHrMnnbiH 434
TYBLIMH BOMroH opyyncaH Hb xeTenbepyyn 0onoH canbapbiH ©604M0rbIH XOOPOHA,
ysangaa, xonboo TOrTOOX ereeryi, 3apyMMm TOXMONAOMNA rapublH M3433MMMIAH OPOHA,
LSB3P Heeuen YMIMaCcaH XaHanarbir opyyrncaH 6anHa. MacaH xagum 4 2003 oHooc
XOWLL XeTenbepT TOCOBNONTUIT HIBTPYYIAX3 YAMMIACIH TYPLUMITBIH YN axunnaraar
AXITYYNC3H Gereeq 9H3 Hb AyHA XyrauaaHbl 3apafibiH xXypad (MTEF)-un ypramknan
toM. MTEF-1iH 30punTyyabiH HAM Hb 3apAfibiH YP aLUrMr HAMIrAyynax sBAar oM.

OXHUI TYPLUMATBIH YN axunnaraar Xegenviep, HUArM1UiH acyygan 9pxancaH samaHg
X9pankyyncaH. Llaawnaaa, aHa ynn sasuag 6ycag HUiram, CoénbiH canbapbiH samayya
oponuox ynmaap 2005-2008 oHyyaan TOCBUNH €POHXUN MEHEXEepUWH cTaTtycTan
Gapar Oyx areHTnar (siam, areHTnar, Oyc HyTrMAH 3axupraa)-g TYPLUWATbIH VAN
axunnaraa sByyrncaH 6anHa. OH3 yeq 3eBX6H 3apuM XyyIb caxuynax banryynnaryyn
3HAXYY YWUI axunnaraang oponuooryin 6avican 6on 2009-2010 oHA T3Ar33p Hb MeH
HaracaH banHa.

2013 oHbl 4-p capblH 30-Hbl egep byrg Hanpampgax ApmeHn YNCbiH YHOSCHUR
Accambnen “byrg Haipamaax ApMeHu YncbiH TOCBUIAH TOITOSLOOHbBI Tyxan Xyynb'-
-0, HAM3NT, eepunenT opyyricaH. YYHU yp AyHAO XxeTenbepT TeceBnenTuir aHx yaaa
TOCOBMNeNTUIT 3aaBan X3parnax apra O0MroH TOrToocoH 6ariHa. ©OMHe Hb xeTenbepT
TOCOBMNONTUNT HIBTPYYMIXSA UMIMACIH OyX caHaauunrbir 3acruiH rasap 3eBXeH
©6pPUINH CaHaauvnaryaap xapankyyrmx 6aricaH 6erees xyynb 3px 3ynH OpUnH Oypaaaryi
6ari."

130 http://www.parliament.am/committee_docs_5/FV/GIZ_%20Brochureengfinal.pdf
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byro Harpamagax ApmeHn YncbiH 3acruiH rasap 2019 oHa TepuiiH caHXyyruiH
yanpanarbiH Tortonuoor wuHavnax crparern, 2019-2023 oHbl TOCBUIH CaHXYYXXUNTUNH
CUCTEMUINH LLUMH3YIISNNIAH YN aXunnaraaHbl XeTendepuiir Tyc Tyc 6atancaH 6aiHa.
Crtpatern, xetenbepunr 6onoBcpyynax yHasc Hb byrg Hanpamagax ApmeHn YncbiH
2018 oHbl 4-p capaac 5-p cappg rapcaH /eHreT xyBbcran/ yrnc TepuinH Hexuen dangang
rapcaH eepuynenTunH yp AYHr TepuiiH OyX LWaTHbl yaupanarbiH TYBLUMHA TycCrax,
TOCBUMH CaHXYYMMNH MEHEXMEHTA AYTHANT XWX LWaapanaratanraac yyaAcoH 6anHa.
Ctpatern Hb 3acrumH raspblH xeTenbepT TycrargcaH 3acruiH raspbiH amnanTbir
XOH/OCeH banHa. '

¥1https://minfin.am/ru/content/strategiya_reform_sistemy_upravleniya_gosudarstvennymi_fi-
nansami_2019-2023_byla_predstavlena_mezhdunarodnym_organizatciy/#sthash.S2gEfOw4.
dpbs
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BrogpxeTHas nonutmka Pecnybnukn KazaxcrtaH,
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