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YOUPTI AN

CypanraaHg MoHron YncblH 60MnoH ragaafbliH 3apuM YICbiH JOTOOAbIH HUWAT OYTa3rgaxyyHuin
OyTau, ax yuUnaBspuiH canGapblH TOWM, TYYHUA OypanaaxyyH Xacar 6Orox XeHreH
YANOBIPNanuiiH - canGapbir  Xenkyynax uuirnang Tepeec 6GapumTarmk Oyin Goanoro, asu
X3P3NKYYIIC3H apra XaMxa3 33pruiAr A3NrapaHryi cygannaa.

CypanraaHbl siBUaA XOHreH YUNABIPNanuiH canbapbiH XenKusl, aBcaH apra XaMXa3HuUM yp OyH
MoHron Yncag gawap 6aviraa, MeH ragaagblH YNC OpHyyd YWnaBapnanuiH canbapaa
XOrKyynaxaaa amap 6oan1oro 6apymrank, amap apra XaMxasHyyaunr Xapankyyrmk amMap yp AyHA
XYPC3H 6OMNOXbIr OHOMbIH Cydanraaraap raprax aBCaH XYYuH 3YWSICUNH XYPI3HA CUCTEMTIM
TOOOPXOWMNNOO. Yr cydanraaraap ax yWnasapnanunH canbap, Top AyHOaa XeHreH
YANOB3PMNaNuinH canbapbir TIPryynax u4urnan OOnroH XenKyynaxX OHOMbiH GONOH NpakTuK
YHASCNANUIAT TOOAOPXOWIK, Bycaa OpHyyablH CalH Typlunara, XenknuiH 6oanoro, ctparernmr
A3NrapyynaH aB4 y3CaH Tyn yaawmg MoHron Yncag XeHreH ynnaBapnanuiH Tanaap 6apymtnax
604n10ro, 3pX 3yWH OPYHbIr TOOOPXOWMNOXOA MILANNMMAH 3X cypBarmk 6GOMroH awumrnax
BGONOMXTON.

CyOasicaaHbl xaMmpax xyp33: CagsuiiH XypaaHa MoHron YncblH 40TOOAbIH HUAT BYT33raaxyyH,
OHB-g 23n3ax yHACAH canbapyydblH XYBUWH XWUH, aX YWNABIPUMAH canbapblH TOWM, XOHreH
YNaBapnanuinH canbapbiH OyTaargaxyyHun aHrunan 6ypunH XyBbA TOOLIOX rapracaH CTaTUCTUK
M3433Man 33prunr xonborgox ax cypearkyyaaac O0noBCpyynanT XuMWX 3amaap Uyrmyyrmk
OYTHANTOHA33 Tycranaa. MoHron YnCblH XeHreH YWNABIPnanuiH XenkunTtanm xonbooTton
YaHapblH M3A33M3N4 LWNMHXUNTIS XMNCHIIC ragHa cyganraaHg asaracan Xatag, AHY, QHaTxar,
Nx BputaHun, Utanu 33par opHyyablH YANABIPMSNUAH XONKUATAN X0N600TOM YaHapbliH GOMOH
TOOH M333NSTMII OHOMbIH YMr BGapymkaaTtan TyyBIpnaH aBd 60noBCpyynanT XMinasa.

Tynxyyp ya: Jomoo0ObiH HUlim 6ymasc0axyyH, ax yundsapuliH canbap, XxeHa2eH yundeapnanutH
canbap, ax yundeapuliH xeaxnutiH 6001020, xemesnbep

Keywords: Gross domestic product, industrial sector, light industry, development policy for the
industrial sector, program



CYOAITAAHbI XYPAAHIYA

CypanraaHbl 9xHMK OynarT oOHOM, apra 3yWH cyganraa XunicaH 6onHo. OHon apra 3yWH
cydanraaHbl XYP39HA SAWVH 3acruiH canbapyydblH aHrunan, T3Ar33pPUNH OHLMON, XOHreH
YANOB3pnanuinH canbapbiH OHLMON, XeHreH YWNABIpnanuiH canbapblH Xenkung Heneenery
XYYMH 3YWNC 33prunir TOOOPXOWNCOH 6Gereeq 34radp Hb XOHreH YWNABIPManuiH YUrmanasp
LaryuTor Magaanan aeax, NYH3rMMPYYNCaH cydanraa XUMX 33parT x3par 60nox oM. XeHreH
YANOB3PN3ANUAH XONKUNA Heneenerd XyuvH 3yWUICUWAr ONOH TOePSIMMH 3X CypBark awuurmnaH
TOOOPXOWNCOH Bereen Aaexuaaryn daranaap gapaax XyuYuH 3ynrnc HeneeTan baragar 60noxbir
raprax aBcaH. 34raap Hb epcengeeH, 6avpnn, TEXHONOMM, 3acrMnH raspbliH 6045100, XYHUN
HeeLl, BanranuinH Xy4mH 3yWIC, CaHXYYXXUNT, 3ax 33351, MEHEXEPUNH yp Yagsap, TYYXui ag,
MaKpO 3auNH 3acar, A3 6yTay 33par 605HO.

OHonbIH XyBbA, aX YWNAB3pWUAH canbapT GonosBcpyynax yWnaBapnanunH canbap opaor,
GonoBcpyynax yWNABIPMANMNH canbapT XeHreH yuWnaBapranunH canbap Gartgar Tyn ync
OPHYYA X6HreH ynnaBapnanuiH canbapbir xenkyynax 6oanoro, xetenbepuir ax ynnasapuiiH
canbapblH Xyp33HA aB4 X3pankyyrk 6arHa. MaHam yncblH XeHreH yWnaBapnanuinH canbapt
Aapaax OyTaargsxyyHyya opk 6arHa. 9arasp Hb:

Haxman

XvMUiiH ByTaargaxyyH

XyBuUac ynnasapnan

HunTnax, xaBnax, Ayy 6uynar Xxunx ynn axunnaraa
Pe3nH 60noH xyBaHuap 6yTaargaxyyH

ApbC LWNP3H 345131

Moga, moaoH aanan

Tasunra, yaxunraaH xaparcan 33par 605Ho.
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CypanraaHbl |l 6ynart MoHron YncblH XeHreH ynnasapnanunH canbapbliH XODKMUAH TYYX3H
OOnoH eHeernnH Hexuen daragantan xonbooTon TOOH 6OMNOH YaHapbIH LUWMHXWUT3S XUB. TOOH
LWUMHXUITI3HUA XypaaHa OAHB-HWMIA yHACOH GypanaaxyyHUAr 3aunH 3aCrMinH CEKTOPbIH ByTU33p
Hb 3a4naH aBy Y3COH Gereef LUMHXWUArA3HUA yp AYHO aX YWNABIpuUH canbapbiH OWMANIHX
Xacruur Bytoy 68 xyBuir yyn yypxanH onbopnont, 27 opuyum XyBuir 6onoscpyynax ynnasapnan,
YNOC3H X3CTUWAT LaxunraaH, ycaH XaHraMXuiH YUNaBapnan 33armk Gaviraar TOOOPXOWCOH Hb
MaHaw yncblH a)X YMnaBapuiiH canbapTt 60noBCpyynax ynnasapnanaacad unyyTan yyn yypxamH
canbap ToMoOXxoH Banp cyypb 333k 6anraa 60noxbIr xapyysmk 6anHa.

Bonoecpyynax ynnasapnanuind canbap OHB-Hun 9.4 xyBunr 333mk 6ariHa. OH3 Hb O3NXUNH
AyHOax yayynant 6onox 12.6'% xysuac gapyn 3.2 xyBuap A0Oryyp Y3yynonT Ganraa Tyn
Gonoscpyynax ynnasapnanunr Xenkyynax Hb MaHam yncbiH XyBb[, Yyxan ad XoriboraonTon oM.
Heree Tanaac Gonoscpyynax ywngsapran, LaxunraaH ycaH XaHramK 33par YWIABIpanuviH
canbapyyn Hb OHB-Tan xamrunH eHgep aepar xamaapanTtan 6aviraa 60nox Hb KoppenaumnH
LWMHXUITTI3HA3C Xxapargax 6avHa. 3OH9 Hb MaHan ync ©Gonoscpyynax canbapblHxaa
YANABIPNANuUr xenkyynax 3amaap [AHB-Hun ecentuiir xaHrax 6onomk Ganraa ©GoOnoxwir
xapyyrmx 6arnHa.

CyynuiiH 4 >xununH Gavanaap XeHreH yunaBapnanuiH canbapblH OyHO2X ©CenT Hb ax
ynnaBapuinH canbapblH AyHAaX ecenteec apan gooryyp 6ytoy 18.4 xyBb Gaviraa 6ereeq 3H3 Hb

127 Manufacturing, value added (% of GDP) | Data (worldbank.org)



Gonoscpyynax ynnasapnanunH canbapbiH AyHOax ecent 6onox 16.7 xyesuac 1.7 xyBuap eHaep
6anHa. Hooc, HoonyypblH canbapblH YUNABIPIIAN XOHTeH YNAB3IPnanuinH canbdapbliH YHIMNAXY M
nx xysunr Bytoy 69.6 xyBunr 33amk Ganraaraac MaHam yrcblH XOHreH YWnaBapnanuiH canbap
Man ax axywmH rapantanm OyTaaradxyyHun Tyyxuh 34 O60nox Hooc, Hoonyypaac eHaep
XamaapanTtan 6arHa rax gyrHax 60mHo.

MeH cyganraaHbl |l 6ynart MoHron Ync xeHreH ynnaBapranuiir Xenkyynax YMrnanasp smap apra
XOMXKIIHYYAUAT  aBY  X3pankyyrmk 6Ganraa 6G0noxbir TOAOPXOWMOX 30PUSITOOP  OHOSbIH
cydanraaraap raprax aBCaH YWNABIPRaNUnH canbapT Heneenex Xy4YuH 3yWICUIAr awurmad
YaHapbIH cyganraar XMMcaH 605Ho.

CaHxXyyXunmuliH Xyp33H0 XOHreH YWNABIpuinH canbapT ynn axunnaraa sasyyrk 6y ax axynH
HAaPKYY4 apumkaaHaac 6aHKHaac 333 aBax, OfOH YICbIH Tecen xetendepyyn 60noH XerknumH
GaHKHbI XEHrenenTTan 333NNAH CaHXYYKUNTIL XaMpargax XepeHre opyynanTtbiH 39X YYCBIPUIAT
omk a4y GanHa. CyynuiH 4 Xung HOOC, HOOMyyp, apbC wWup, caB Garnaa 6oogon, AaxwH
Gonoscpyynax ynnaeapnang tepeec HUNT 595.3 Tapbym TerpernnH CaHxyy>KUnT OnroXxas. OHI
Hb 3acruMinH raspaac “Hoonyyp” /2018-2021/, “Cas, 6arnaa 6oogon” /2017-2021/, “Ynngsapxunt
21:100” 33par xeTenbepyyannr xaparkyyrk danraatam xondooTon. XapuH MOAOH 5Anarn, oéaorn,
HOXMANUNH BYTI3raaXyYHYYAUNH XyBbA TOPOOC O3MKCIH CaHXYYXUMT XapaaxaH anra 6anHa.

Tepeec onrox 6arnraa CaHXyYXMNTUAH OURNIHX XACTMNT “XenknuinH 6aHK"-aap AamxyynaH 33an
Xan63apaap onrocoH 6ereen HOOC, HOOMNYYPbIH YNUIMNANMIAH TOMOOXOH YINNABIPYYANNH 3PranTUNH
XOPOHTUIT CaHXYYXKYYN3X, TYYXUA SOUNH XaHraH HUNIYYNANTUAT HOMITAYYaxXa4 30pUYIHKa.
9093 LEeeH TOOHbl TOMOOXOH aX axXyWH HAPKyya “caHxXyyxusm XyccaH OyH Hb 20.0 mapbym
meepea acxys1 myyHmall maHUsx eadaad eanmombiH OyH233C 035w b6alix” T3C3H XenKITUIH
GaHKHbI Tecen xeTendepT TaBuraax Waapgnarbir XxaHrax 6arnHa. Tyxann6an 2021 oHg 3acruinH
raspaac axrmblH Oanpbir O3MXMX XOHrenenTTav 333NUNH  xeTenbepuiiH  XYpasHA4 HOOC,
HooMnyypbIH YnrnanuiiH 83 komnaHmac 5 Hb 20 TopOyM-aac OOy TOrperniH CaHXyy>KunT
X3PArTan racaH XyCcanTumr XyHC Xeee ax axyn, XeHreH YUnaBapuinH samMaHp rapraxas.

Heree Tanaac xeHreH yuWnaBapnanuiiH canbapt yun axunnaraa aByymK Oyl LeeHrym TOOHbI
YNaBap, ax axymH raspyya xunuiH 2.5 tTapbym Terpereec 433l oprioroton 6anraa Hb Ta4raap
XK axyvH HANKYYAUAH XyBbA XWX OyHA, YANOBIPUAH XYPI3IHA Tepeec onrox Oyn 6ara xyyTan
399MMIH CaHXYYXXUNTIA Xampargax 6onoMxumnr xa3raapnax 6arraa oM. Y4up Hb MaHaw yncbiH
XKVOKWN, OYHA, YANAB3P, YANHUAIIar A3MXKMX TyXan Xyynba “KUNUnH 2.5 TapBym Terper XypTanx
OPIIOrOTOM aX axymH HIDKWUIT XKUT OYHA YANOB3PNAN IpXnard raH3”xamMasH 3aacaH bangar.

OHO33C XOHreH YWNABIpnanuiH canbapT ynn axunnaraa aByymmk Oynm ynnaBap ax axymnH
raspyygag CaHxyyXxuvntuiH 60noBCpPOHIyn eep apra xanbapyysd waapanaratai 6aviHa racaH
AYrHAaNTUIAr xumx 6onoxoop GanHa.

TameapbiH 30xXuyyynanmbiH Xyp3a3HOo aWwuUrT ManTMan, Cortyypyynax yHaaa, raspbiH TOCHbI
OyTa3raaxyyHaac 6ycag canbapt ynn axunnaraa ssyymk 6yn 1.5 Tapbym Terper XypTanx XunmmH
OprioroTo OGU3HEC 3PXNIArYA34 aX axyWH HIDKUAH opnorblH anbaH TatBapbliH 90 XyBWUIH
XOHrenenT y3yynax 30xuuyynant O4oo mepaeraex Oy ax axyWH HIDKUAH opriorbiH anbtaH
TaTBapbIH XYYUIH XYP33HA ynnummx 6anHa. TyyHYNaH MHHOBaLMINH Tecneep A4OTOOA, ragaablH
3ax 339n4 WuH3 Gapaa, OyTaargdaxyyHUn yunaBapnan sByynaxag wwaapgnaratan, AoTooao4
YMNaBapnagarryi Tyyxun ag, matepuan, ypsamk 6oanc HOAT 6onoH raanuiiH TaTBapaac,
nMnopToop opyyrk 6anraa 6eepeHxuin moa, ryanvH, 3ycMman martepuan, 6aH3, mogoH 6anaa,
xarac 60noBcpyyncaH MOAOH MaTtepwan, aKCnopTopg rapracaH apbc wup HOAT-biH TaTBapaac



TyC Tyc Yeneenergex 6anxaap xon6oraox XyynuyablH 30XuuyynanTtyyaan TyCraxas.

XyHc xedee ax axyl XeH20H YNNOBIPUNH ssiaMHaac xonboraox TepuiiH 6yc Ganryynnaratan
XamTapy axunnagar, XyHUA HeeuWH 4YaOaBXbir XenKyynaxag uurnaraceH 6onoH Oycapg
cypranTyyabir 30xvoH 6anryymk 6anraaraac ragHa 3ax 3335IMIT epreXxyyrax YnMrnanasp OTOOA,
ragaagblH y33CranaH Xyaangaar 30X1MoH 6anryyrnx 6arnHa.

MOHron YncblH XeHreH ynnaBapnanuiiH XypasHa Xapankyysnk Oyn 6oanoryynaac caHxyyxusam,
UHHOBayumau xosi6oomoti 600s102bIH 30pPUNTYYAbIH X3pankmnT 6ara 6arraa Hb YaHapbIH
cydanraaraap TOITOOIACOH. XeHreH ywunaBapnanuinH canbapbiH ron Teneenen 60nCoH HOOC,
HoOMyypblH canbap HWUAT Tyyxuh 3auNHX33 20 XypaxXrym XyBWUWAr ISLCUMAH OyTaargaxyyH
YWMNOBapnaxag 3opuynaH awmrnax 6anraa Hb HOOC HOOMYYpPbIH canGapT HAMYY epTer LUMHIAC3H
3UCUNH OYTI3rgaXyyYHUN YWANABIPaN XapbLAHTym Cyn XenKCeH 6onoxbir xapyymk 6anHa.
EpeHxuiipee Gycag canGapbiH XyBbA Y TYYXUA SAWAH HEOOLMIAH XAMXKI3 XYpPanudatan Gawmx
BONOMXTON Y YNABIPNANUAHX Hb X3MXKI3 XapbLaHryn 6ara Gaviraa om.

XeH26H ylindeapnanuiH canbap 6yc HymaulH X3MX33HA XUrL XenKeerymn, ynnasapxunt
xeTenbepuinH xypasHg “lvHa xoBg” ynnaeapnan, “dapxaH apbc WmpHun yoruondop” 6apuraax
Gawraa Gereeq NXaHX YNNAB3apYYA Hb YnaaHbaaTtapT ymin axunnaraa ayymnx 6anHa.

NiMA XeHreH ynnaBapnanuiH canbapT MHHOBALMIT HIBTPYYAX, 6pcenaex YaaBapran 3UCUNH
OYTI3rAdXYYHUA YINOBIPNANUNT XONKYYNAX, CAHXYYKUITUNT Hb XYPTIIMXKTaN G0Onrox, ecrex,
ragaag, Aotooq 3ax 333MMNAr HAIMIrAyynaxX, 6yC HYTIMMH X3OMXKISHA XKUIO XODKIUIT Hb XaHrax,
TYYXUA 3OUAH XaHraH HWANYYN3NTUAH KnacTepuiH 30XMOH Ganryynantag opyynax axnbir
XOBLUYYNAX3, YMIMAMACIH LUIrUTON, AdananuTan apra XaMK3sHYYAUAT Tepeec aBax XaparTaun
6arHa.

Cypanraanbl Il xacart AHY, Ux Bputanu, Xatag, OHaTxar, tanu yncyyaoblH 0OTOOAbIH HUAT
OYTa3raaXyyH, ax ynnasap 60noH yrnnasapnanuiiH canbapbliH epeHxuin 6angneir xapyynax TOOH
M3433nnmMir BONOBCPYYIMDK rapracHaac ragHa 34radp OpPHYYAbIH YWANABIPMANUAT XODKYYIax
YUINANA3P aBY XAPIANKYYICIH 60AI0ro, xeTendepunH aryynra, aB4 XapankKyyiCaH apra XaMxaa
33prUnr 3NrapaHryn cyaannaa.

CypanraaHg aBaracaH 34raap opHyyabliH 6onoscpyynax ywnasapnanuind OHB-g 33n3ax xyBb
MaHam YyncblHXaaCc XxaBbryh eHgep Oanraa Hb MaHam yncbiH XyBbA 6GonoBcpyynax
YyMnaBapnanuinH canbapaa Laawma Xenkyynax waapgnara 6anraa 60noxeir xapyyrmk 6anHa.

YNc opHyyA YUNABIPNANuIH ypT Xyrauaartan 6o4norbir TyyLwitan aBy Xxapankyyik 6anraa 6ereeq
X3pPAnKyySk 6yn ynaBapnanuiH 604n0ro, XeHreH YUnAB3PnanviH TIPryynax YUrmnanunr ync
OpOH Bypaap xapyynsan gapaax 6avigantav 6anHa.

Aryynra Utanu AHY BHXAY BpuTtaHu OHaTXar
“TorTBOpTON ax
YANOBIPUNH  XODKINAH
A 2018-2022 OHbI
. Make it in Made in chine o o xeTenbep” “YHASCHWIA
Xetenbep Industria 4 . YMNNAB3pUNH _ .
America 2025 YnasapnanuimH
cTpareru . -
Bbognoro Make in India
6onoH Start up India
xeTenbep
XUMUNH XUMUNH XUMUNH Xvmum, XUMUNH

Tapryynax HaxmanumH

GMrnan yiinasapnan OyTaargaxyyH OyTaaraaxyyH  OyTaarasxyyH  OyTaarasxyyH

ynnasspnan  ymnnasapnan ynnasapnan ynnasapnan



PesnH 6GonoH

XUMMIH XyBaHLUap XyBLAC Pe3vH ©6omnoH OJOMuH  OYyT33ra3XYYH,
. OyTa3rgaxyyH Y XyBaHUap SMH3MMNIAH
yvngespnan ! yVnaBapnan

un OyTaargaxyyH  OyTaargaxyyH

ynnasapnan

Huitnax,

X3BMax, ayy Llaxunraan .

Ouunar xmnmx Haxman Xoparcan H;;M:QMJ_T;L

ynn ynnasapnan YAnaBsp

axunnaraa

EpeHxuniigee MaHam yncbliH XyBbZ 3aCrMiH raspaac aB4y X3pankyymk Oyn xetenGep, ynn
axunnaraaHbl TeneBnereeHn xapbuaHryn 6ara xapransdax y3gar XeHreH yungsapnang
Heneenery Xy4vH 3yWnc yunaBapnan eHOep XerkKCeH OpHyydan HAaH Yvyxang Toouorgox, Tep
3aCruMnH rasap Hb TOAra3punr 604MN0ro yn axwnnaraanHgaa Tycrax, TOOOPXON apra Xamxad aB4
Xapankyyngar 6arHa. Yyxang toouorgox 6anraa Xy4nH 3ynncag caHxyykunt 60noH nHHosaum
FAC3H XOEP Y3YYNanT opxx 6anraa oM. busHecniiH xepeHre opyynanTbiH 39X YYCBIPUWIT YIC OPHYYA
XYBUH XOPOHre opyynanTtbliH GOMOH Tep, XYBUNH X3BLUMIMNH XaMTbIH OPONLOOHA, TynryyprnacaH
XaMTblH caH Ganryynax 3amaap Ov3Hec apxnaryasg HOrAon aiwuraa Xowwnyyrk, TentepuiiH
YaaBapblH 3PCOAM33C 3aNNCXUNX BONOMXKMIAT ONFOCOH OMYMNH CaHXYYXUNTUAT OyTaan4asap
awmrnax samaap 6un 6onrox danHa.

TyyH33C ragHa WHHOBaUW Hb YWNABIPNANUNH X6NKUNA XaMrmnH Jyxarn y3yynanT MeH rogrumnH
XYN33H 36BLUOOPY LUNHI TEXHONMOMMIT XONKYYIaXTar X0Nn600Ton Tepen 6ypuinH A3MXKNar y3yyrK
Gaviraa Hb xapargax 6anHa. Tyxann6ban, MHHOBaUMNH caH Gawviryynaraax, M3AnarT cyypurcaH
eHAep TEXHOMOrMNUI raprax aBax, rapraxx aBcaH TEXHONOMMO HyTarLyynax Yarnanaap Tep 60noH
XYBUIMH X3BLUWM, CyAarnraaHbl XYP3anaHryy4 X0OpOHO00 HAMT XaMTpaH axunnax éanHa.

EpeHxuiigee ync opHyyn eepuinH OHLMOIT TOXMPCOH S4MMH 3acar, ax yunasapuiiH 6oanorbir
X3pankyyk 6anraa 6ereeq LWUMHA TEXHOMOIM, YUNABIPNAN AByynax Taatan opuvHA cyypuncaH
YANOB3PNANUAH XONKNUAH 60410rbir X3p3anKyYNaxXMnr HAATNAr Gangnaap apman3ax GanHa.
Kuwas Hb Xdatag ync xatyy TOITOOCOH BamntoTblH XaHLWHblI 60410ro, Makpo SOUMWH 3acruinH
TOrTBOpTOM Bangan, Xama axunnax Xy4HUn Heew, eHaep TexHornorn 60noH canbar XaparcnuinH
UMMNOPT, XypAHbl ranT Tapar, 434 OYTUMH XONKUI, YIIAMXK XOMXI3HUIN 3aX 33351, UX XIMXKIIHUMN
yiinasapnan'®, knacTepuitH OHOBYTOM CYMK33 39prasp AamKyynaH YWNABOPAanuiiH opuyya,
HANK BYTA3rgaxyyHUm epTruir Byypyynax Hexunuir 6ypayymk 6anraarnini 39paruas XxapbLaHrymn
Gara 3apgnaap OyTa3racoH, epcengex YaaBaptan OyTaaradxXyyH Hb A3NXWMAH YNC OPHyyAblH
X3PArNaryaunH aHxaapar, COHUPXIbIF TaTax, MX XAMX33HUM Gopryynant xunx 6onomKkunr
onrox 6anHa.

TyyH33C ragHa yuUnaBapnan eHAep XenKCeH OPHYYd XYHUA HeeUMAH M3ASISr MIpraXxnuir
A3LLNYYNSX, WNHXKISX YXaaHbIr X8NKYYNaxX, CaHXYYXUNTUAH COHMPXONTON apra xan6apyyauir
almrnax, Makpo 3A4WNH 3acrMiiH TOTFTBOPTON Gananbir xaHrax, TOPUNH XyganaaH aBanTbiH ax
YANOBIpUINH canbapbir A3MXKUX3 YAMMIFACIH CTpaTerniir Xapankyynax, TepuiiH 6oanoryynbiH
yangaa xonboor camkpyynax, 434 oyTumir Taatar 60nrox 33par OfloH TePNUIAH HArAMan apra
X3MXK33HYYAMMIT aBY X3P3NKyymK banHa.

Ync oOpHyyablH 3yrasc YWNABIPMANUAT  XBDKYYNaX YUINANasp aB4  X3P3INKYYNIC3H OJOH
COHMPXONTON apra XamxXaar cyganraaHg opyyncaH Tyn cyaanraaHbl A3MT3P3HIYNrasc 3aradpuiiH

128 X X3aMXKISHUI YIANABIPSIAN Hb TOITMOS 3apAsibiH Herleereep Hark GyTaaraaxyyHuit eepuitt epTruiir Gyypyynaar.



Tanaap A3NrapaHryi YHWWXK TaHULaX GONoOMKTOMN.

CYOANTAAHbI A3NI3P3HIYU X3Car
1. OHon, apra 3ymn

11 dAuIH 3acrMnH canbapyyablH aHrunan, T3Ar3a3puinH oHLor

XeHreH ynnasapnan Hb manufacturing Oyoy 6onoBcpyynax ynnaBapnang xamaapax 6ereeg
GonoBcpyynax yunaBapnan Hb ax ynnasapuiiH (Industrial) canbapbiH H3r3H ron Teneenen oM.
OpuvH yen ync opHyya eepcaniH OHB-unr vxxun Har ctaHgaptaap Toouox 6anHa. [JotooablH
HUAT BYTI3raA3XYYHUIAT YINOBIPIIANUAH apraap TOOLLOX400 3AMAH 3acrMnH canbap HanKYYAWIH
YANOABIPNAMNUAH XIMXKIAr HAITIAXK ePeHXUn yp AyHr Togopxownngor. TyyH93C ragHa XamruiiH
Tonm 6angnaap OHB-ur xegee ax axyn, ax ynnasap, YWnumunrasHum canbapyynaac 6ypasHa
roXx yagor.

Xegee ax axynH canbapT man ax axyw, rasap TapuanaH OnH ax axym, aH arHyyp, 3arac arHyyp
39par oppgor 6Gereen 9HAxyy canbapbiH YWN axunnaraa Hb TEXHOMOrM, XyH4 MeTan
YVNAB3PNANMNH XY4MH 3ynncag Hb 6ara oponuaor oHunorton 6anaar.

Ax ynngBapuinH canbapt 6Gonoscpyynax ynmngsapnan, yyn yypxaw, uaxunraaH Xumn, ycaH
XaHramx rax 3apar canbapyya opHo. Tarean aHAd33c Industry Bytoy ax ynnasapuiiH canbap Hb
AOHB-HUIn TOMOOXOH Xxacar Gereep 9H3 aHrunang 6onoscpyynax ywnasapnan, 6onoscpyynax
YWNaBapnanuiiH canbapTt XeHreH ynnaBapranunH canbap Tyc TyC xapbsanargaHa rox axaHa
XAIIC3H aHMMNMbIr ypBYYyraap Hb TOAOPXOWMK 60nHO. AX ynnaBapuinH canbapblH HAN334 Xacar
Hb (industrial sector) xyHaA MawWwWH MexaHWU3Mm, HYCIP TEXHOMNOrMUr awurnax 6anranunH Heey,
Gaanruir 6arraa 4nrasp Hb oNBOPNOX raprax, YNNABIPMNUAH ron opuyya, A3g oytuunr ui
bonroxon uurnaragar 6ereen raprax aBcaH GavranuinH Heeu Gasinar, 6w 6oNrocoH GyTasH
Ganryynant Hb 6onoBcpyynax canbapbliH YUNABIPMNUAH FON TYYXUA 34, 6CONT XeNKNUAHX Hb
yHaac 6Gomk ©Oampar. XapuH ©GonoBcpyynax canbapbiH 6uii 60NrocoH GyTa3argdxyyHUnr
YANUMnrasHun canbapaap AamxkyynaH SUCUNH X3parnaryaag Xypragar.

YnuunraaHui canbapbiH aHrMnanaac TOOL0X04 COHMPXON TaTaar rax Xamk 60nox Xoép Tepen
GanarunH Har Hb CaHXYYrMiH canbap, Hereex Hb TOPUNH yampanarbiH candap oM. CaHxyyrmH
canbapblH XyBb[ CaHXYYMMAH YUNYUArad y3yyncHui uasap opnoro AHB-a Toouorgox Gavaar
oHuforTon. Tyxamn6an, G6aHkHbl 333nMMH GONOH XaaranamMXuiH XYYHWA 3epyy, AaaTranbiH
XypaamXumH opnioro 60noH HexeH TenbepuiiH AnraBap, CaHXYYrMWH 36BNeree YMnyunrad
Y3YYIICHUI WMMTanN Xypaamx 33prummnr JHB-4 Toouox opyyrx 6angar.

CaHXYYrMnH YRNYUnraa y3yyrcaHui Tenbep, XypaaMXuiH X3MXK33 Hb YHASCHWA TOOLOOHBbI
CUCTEM 93X CaHXYYrMiH canbapblH Oponuoor xapyynax 6ereen aauinH 3acar Aaxe HUNT MEHIeH
OpNOrbiH HAr3aXaH Xacar bomk banaar. Heree Tanaac caHxyyrmnH yin4mMnras aBscaH busHecyyn
LUMMTIaN XypaaMxXuir eepcaunH opnorooc Tenex 6ereeq WMMTran xypaamxk TeNCHUM Aapaa
YIA3X MEOHIeH OpPrioro Hb OM3HECUINH MBHIeH OPIIOrbIH Oue gaacaH 6ypanaaxyyH 60K YHA3CHUIA
TOOLIOOHbI cnuctema byptraraasx 6angar.

OHB-miir canbapbiH yMNAB3PNanNasp TOOLOX04 COHMPXON Tataar HarsH 6ypanaaxyyH xacar 6on
“TepunH ygupanara, 6atnaH xamraanax ynn axunnaraa, anbaH >XypMblH HUATMUIH Xamraanan”
rac3H aHrunan oM. YyHg 60onoBcporn, COEn ypnaruiH yunumnraa, ragaag xapwniuaa, 6atnad
Xamraanax, HUUrMUNH X3B XXypam, alynryn Gamgan 33par YUNYMMAradHyyauir xampyyngar.
OAraspunr 3acrinH ra3pblH XydangaH aBanTblH 3apAanTtan xapbuyynaxag xaBbryn 6ara 6anx



Geree 9H3 Hb HAr Tanaac 3gUNH 3aCrMinH MOHIeH OPOrbIH XyBaapunanTbiH 6ypanaaxyyH, Heree
Tanaac tepeec y3yymk Oyn HuArMmmiH H6apaa GyTaargaxyyHuMnr xapyyngartam xonbooton rax
X3k 6onHo.

3acrniiH raspbiH 3apgan He OHB-Hun 30 opumm xyBuir a3angar Ganxan, TepunH youpgnara,
GatnaH xamraanax yuWn axunnaraa, anbaH XypmblH HUATMUAH Xamraanan racaH [AHB-Hui
aHrMnang xamaapax 6ypangaxyyH xacrunH JHB-a 33n3x xamkaa ayHakaap 4 xXyBb 6anraa Hb
OHB-nir canGapyyablH rynuaTrax yyprasp TOAOPXOMWNOX yen 3acrviH raspbiH 3apaan GyxaH
TyXavH Xung HUArMmiH 6apaa 6yTaargaxyyH, yunumnras 6ongorryn, 6yTaaradaxyyH yunuunraar
6un Gonroxon YArNAr4aXkK Tep, 3axvpraarbl GanryynnaryyablH Matepuannar aryynrbir Hb XaHrax
Gangar 6onoxbir xapyymk 6anraa oM. YRNUMArasHuin canbapbir MaHan ync X9pXaH aHrumk
Gaviraa 6onoxbir 4Op Xapyynas.

v' BeeHuin BONOH XMKUIM3H Xyaangaa, MalnH, MOTOLMKINIAH 3acBap, YANYMIras

v' Ta3Bap 6a aryynaxblH YN axunnaraa

v 3oumg 6yynan, 6avip, cyyy 60MOH HUATUIAH XOOSHbI YANMYUITA3

v Mapgaanan, xonboo

v' CaHxyyruinH 60noH gaatranbiH yin axunnaraa

v' YN XxeAnex XepeHruiH yinn axunnaraa

V' MB3praxnuiiH, WWHXN3X yxaaH 00MOH TEXHUKUIAH YN axunnaraa

v' YaunpgnarbiH 60M0H A3MXKIISr Y3YYIaX YN axunnaraa

v' TepwiiH yanpgnara 6a 6atnaH xamraanax ynn axunnaraa, anbaH >XypmbiH HAATMUAH
XaMmraanarn

v' Bonoscpon

v' XyHuiA 3pyyn MaHg 6@ HUArMUIH YN axunnaraa

v' Ypnar, y3Bap, TOMMOOM, Haaaam

V' YnnumnrasHum Gycap ywn axunnaraa

V' ByTa3rgaxyyHui LaBap TaTBap

1.2 XeHreH ymnaBapnanunuH canbéapbiH OHUJIOr

XeHreH ynnaBapnanunH canbapblH 6ycag canbapaac amap anraatanm 60n0xbir CUCTEMTINIA3P
TannGapnaxblH Tyng 6onoBcpyynax canGapblH OHUMOMMWAN TOBY aBY Y33X Hb 3YMTAN OM.
Bonoscpyynax canbap Hb Tyyxui 34 maTepuarnbir TOOOPXOWN apra Xaparcan, xegenvep, MalluH
TOHOT TOXOOPOMXK, XMMUIH YpBan 33pruir alimriiaH aucuiH 6yTaaraaxyyH 60nrox xyBmprax yimn
ABUbIr YAUPAAH 30XMOH Banryynax Lory yin axunnaraar apxanaar.

TomooxoH 6onoBcpyynax canbapbliH YWNABIpYYA Hb yrcpax, 6yTaax 30puynanTtbiH YN SBL,
A9BLUNATAT TEXHOMOrMWr awwmrnax 6Gapaa, OyTaargdaxXyyHUNr KX X3MKI3raap YWnaBIpnax
GonomxTon Gamgraapaa gasyy Tantam GanHa. Yp ereextan 6onoBcpyynax ymnasaprianuiiH
apra TeXHUK Hb TOO XAM>KI3HUIN AaByy Tanbir alwUrnaH yrnaMxX X3MXKISHUA OyTa3araaxyyHUnr
XapbLUaHryn 6ara 3apanaap ymnaBapriax 60noMKuiAr ynnasapnan apxnaryasg onrogor. Heree
Tanaac uaxunraas, ynaaH, Typaac 39par TOrTMon 3apAnyyabliH Heneereep 6yTaargaxyyHui Too
X3AMXKI3HUIN 6CONT HANK BYTaargaxyyHui HUAT eptrunr Byypyynax 6onomxron 60nroHo.

EpeHxniipgee 6onoscpyynax yunaBapnan Hb epTer HAMax yinn sBL, 6ereeq 9H3 Hb SLCUNH HANK
OyTaaraaxyyHa awmrnacaH Tyyxvumn ag maTepuwan, rapracaH 6ycaa 3apanyyaaacaa wnyy eHgep
YH33p ByTa3raaxyyHas 6opnyynax 6010MXUAr onrogor Yyxan cantap Tyn OfIoH HUNTUAH M339,
M333NNNNH  X3aparcnyyn 6Gonoscpyynax yWNABIPMANUNH Tanaap OarHra mMagaarmK, SAMMH



3acard, cygnaadung 9H3 TeprIMNH YUNABIPMANUNH Tanaap TOrTMOS CyaariK, YHIMAnNT, OyrHant
ery banpar.

XeHreH ynnaBapnan Hb YHAC3H XepeHre Bytoy xapbLaHryin 6ara kanuTan alumrnagar oHUJ10rTON.
OH3 canbGapblH YWNABIPNACAH OYTI3rA3XYYH Hb 3aBCPbIH YANABIPNArYAUNAH TYYXWUA SOUIAT
raX33Ca3 MNYY SLCUIAH X3PIrNaryass YArnaracaH 6anaar. YHAC3H XepeHre, TOHOT TOX8ePeMKUIAT
TYNIXYY X3P3rnafar oHU0rTon canbapbiH YIUNABIpnanTai XapbLyynaxas XypasanaH 6y opunHa
Y3YYN3X ceper Hernee Hb xapblaHryi 6ara 6anx Tyn XyH am OpLUMH cyyx Gairaa XoT, CyypuH
raspaac Xonryi yinasapnan siByynaxbir Hb 3eBLUeepaer.

XyHO YANOB3pnanTan xapblyynaxaj XeHreH yWnaBapnan Hb MEH HaMadh Toxuonaong
XapbUaHryn Gara XaMXKa3HUM TYyXMK 34 Martepuan, 3pUYnm XyYuir xaparnagar, yunasapuiiH
Gapwvnra 6anpnax Tanban Hb 4 xapbLUaHryn 6ara 6avix 6onomkTon Gangar.

MM KUWS3HO, KOMMbIOTEP, rap yTac, ANEKTPOHUKUAH GOMOH TYYHUW 34 aHruyabir yrcpax
ynaBapyyaumir opyymk 6onHo. EpeHxuiigee xeHreH ynnaBapyyd Hb aBTo3am GOMoOH Temep
3aMblH 3aMblH OMPONLOO, HAr 40P TepernkceH bangnaap, GU3HECUIH Napk, ax YNNABIPUINH ByC
HyTar, XepeHre OpyynanT, LWMHXN3X yxaaHbl napkyygan Gavipnagar. TyyH33C ragHa XeHreH
YMnaBapnanuinH canbap Hb XyYHCHUI BYT33raaxyyH, Laac, xyBaHuap OyTaargaxyyH, apbe Lwup,
HAXM3N 34191, AP axyWH LaxuiraaH Xaparcan 33par 6yTaargaxyyHui YAnaBapnanuir epreHeep
aryyngar. [9xa33 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH 3apyMM YUINABIP UX X3MXKIIHWUIA araapblH
Goxmpaon yycrax ceper HeneeTtan bangar 6ereeq yyHUIr Hb Tepeec barHra xaHax 6anx yumpran
OM.

XyHA yMnAaBapnanuiiH canbaptan xapbuyynaxag ynvprblH OHLUMOroOoC WanTraarnk yinasapnan
Hb 30rcox, eepynergex wantraaH 6apar G6avixryn. Tyxannban, yyn yypxanH ynngsapran ypuH
ynupang nxaHxaaa sisargax 6avigar. TyyH33C ragHa XeHreH ynnaBapnanuiiH YAnaBapaac rapcaH
XOr Xasraan Hb XapbLaHryn aBcaapxaH, T39Bapnaxag 6ycunanuiH 6onoH 6ycan xasraapnantag
opOorTyn, YANAB3IpPIaCcaH OYT33raA3XyyH Hb Y OBOP, XXWH Oaratam 6anaar. XeHreH ynnaBapnanuiiH
canbap Hb 3LCUIH X3parnary OypT 6yTaargaxyyHaa Xypragar OHUMOrTOMrooC WanTtraanaH Tyyxumn
394 MaTepvang wxa3p aHxaapgar Oamxag XyH4 YWNOBIPNanunH canbapbliH  YMNABIpYYA
YANOBapnacaH OyTaaraaxyyH Hb Oycag ©OusHecuinH, sinadrysia ©onoBcpyynax canbapblH
YANOB3PYYAUAH  XOParudsHA HUWALCAH OGanxbir 4Yyxang y3gar. TuiM 4 ydpaaC XeHreH
YMNaB3apnanuinH canbapbiH YANABIPYYAMMAH XyBbA, TYYXUI 94 MaTepuanaacaa onp 6anx Hb HaH
a4y xonborgonTon 6araar 6on xyHa yMNaBapnanuinH candap Hb TYyXui 34 Matepuanaacaa ovp
Ganx Hb ©epPeec Hb xaMaapaxyWL, XapanKyynax 60noMxKTon 3yn Guw oM.

Ep Hb XyHA yNnaBapnanuinH cantap TOMOOXOH X3MXX33HMIN YHACIH XOPOHIMNH XePeHre opyynanT
Xux G6anaar, 6yTaargaxyyH Hb Har ctaHaapTTanm 6anx Tyn epcengeeHnii OpYnH CynTam, HIraHT
YHACOH XOPOHTMMWH LUMHIA3NT MXTaN Banpar yuypaac MX3HXO33 YPT XyrauaaT 3X YYCBIpUNMr
DAVHMUIDK,  CaHXYYKUMTUWHX33 acyyanbir  WWAAO3r  OHUMOrTon GawHa. XapuH XeHreH
YWNOBapnanuinH canbap Hb xapbUaHryn Gara xepeHre opyynant Xungar, OyTaargaxyyH Hb
TEXHOMOMMAH O pYNenT, XenkKneec LanTraamk eepunergex, Xxenkmwk ©Gampgar 6Gonoxoop
OPCONAGOHUN OPYMH OHOSPTIN, XapbLaHryh eHAep X3IMXKI3HWUM IPranTUNH XepeHre, 6ornHo
XyrauaaT CaHXYYXXWUNT Hb XOPeHre, 3X YYCBIPUIH OHLTOMMIAT TOLOPXONIMK Ganaar.

MaHaln yncblH XYHC, Xe0ee aX axyW, XeHreH YWnaBapuiH siaM Hb XOHreH YWNaBapranuinH
canbapt gapaax OyTaargaxyyH yMnuunraar xampyynaH 60anoro, ynn axvnnaraaraa xapankyymx
GanHa. YyHAa:
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Hooc HoonyypaH 6yTaargaxyyH

ApbC WNP3H ByTaargaxyyH

Oémon 6yTaargaxyyH

Moga, mogoH 3anan

X3BNanuiH ynnasapnan

CaB barnaa 6oo4nbIH yNnaBapnan
BapunreliH maTtepuan

HaxuH 6onoscpyynax ynnaBap

00 carixHbl BYT33raA3XYYH 33par opx HarHa.

AN NI NN N Y NN

1.3 XeHreH ynmnaBapnanunuH canbapbiH XeNKUNA Heneernery Xy4mH 3ynnc

XeHreH ynnaBapnanuiiH canbapbliH Xerkung Hemneenerd Xy4uvH 3ynnc Hb 6GonosBcpyynax
YWNaBapnanuiH canbapblH Xenkung Hemneenerdy Xy4nH 3ynricTan OfIoOH Tanaapaa TecTan oM.
Yunp Hb MeH 4YaHapblH aypacaH xoép canbap wkun 6ereen 6onoscpyynax canbapbiH
YANOB3PNANUAH HAr33XaH ronl Teneenery Hb XeHreH ynnasapnanuiiH canbap rax Toouoranor.
Nima ax ymnaesapuiiH 60noH 6onoBecpyynax ynnaBapnanuinH canbapbiH Xenkung siMap Xy4YuH
3ynnc Heneenger 60M0OXbIN ONIOH TOPAUAH 3X CypBarX alurnax TOOOPXONNCHbLIM I0yHbl ©MHe
TOBY aBY Y3be.

3ypar 25. YnngsapnanuinH Xenkung Heneenerd XyyYumH 3ymrnc

OpcengeeH Banpmn
TexHonoru 3acruiiH raspblH 6oanoro
. YWnaBapronuiiH . . .
XyHui HeeL| XODKNN BanranumnH xy4vH 3ymnc
CaHxyyxunt 3ax 393n
MeHexepuiiH yp Tyyxun ag Makpo aguiiH 3acar  [ag 6yTtay

YaaBap

v TexHonoru

TEeXHONMOMMNH Xenknn Hb YUNABIPNanNuiH rapuag
Heneenex 4yxan Xy4uH 3ywnn oM. byTaargaxyyH !
YANABIPNaxX yun s€BUaf CoAdM ery, MexaHuK ¥
camkpyynanTt XUAX Hb YUNABIPXKUNTUIAT axmucaH
WwataHg XyproH xypAaacrax, LWMHXN3X YyxaaH
TEXHONMOMMNH X3PIrNaar MA3BXXKYYNAH ypbA Hb
cyanargaaryn, teceenee 4 yrym Gamcad, OfnoH
3YWICUAT LUMH33P B1in 6ONroX, XYMyYCUIAH CITIas
XaHaMXUIT YNIaMXK 433LNyynaar. TEXHONOMMIAH XyYnH 3ynnyyasn MexaHukkyynant, Hoy xay,
OyTaaroaxyyHUn amsanH 33par opgor 6Gereen 3Arasp Hb YWNABIPNANUAH OYTI3MXKUAT
camxkpyynax Heneer y3yyngar. Tyxann6an TexXHONOrMNH LUMHA HA3MT, Xxarac 60noH BypaH
aBTOMaT MalWWHyyd, YWNABIPNANuMAH MNPOLECCT XUWrACSH eepunentyyn 39par  Hb
OYT33raaxXyyYHUN LLMHX YaHapbIr 66PYNeXUNH 33Pp3ruada rapubIr 4 6CreH HaMarayyasr.

v' XYHui Heel
Amap 4 ynnaBapuiiH raszapT XYHUN XYUYUH 3y MaLl Yyxan yypartan. XapaB XYHUA XYUUH 3yin
Oyly xemenvepuiiH Heel rynusg OanTrargdaryn, yp YagBap Hb xaHrantram 6yc, MeH
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XOOONMePUNH HeeUUnr L3MXKUMY  XYYUMH 3YWNC 30Xux TyBWWHA Oypasaryn 6Gaviesan
YANOB3PNANUAH BYTIIMXKMIAT O33LLNYYIIAXTIN X0nb6ooTom
XUArACAH Oyxum N anxam, yun §By, yp AyHryn 60nHo.
AXMNYABIH T'YAUITIaN, XaHanara ynnasapnanuiH 6yxmi n
canbapblH YN axwnnaraaHg 4vyxan HemneeTan. XyHui
HEeeUUNH YaHapblH XYpP3asHA axunyablH yp 4ajsap,
axunyapliH 63n9H Ganpan, axunuyablH aXwunnax OpuYWH
FAC3H rypBaH y3yynanTuur Yyxang y3ax yumprtan 6anaar.

CaHXYY>XUNTUAH Gonomx | shutterstock com - 1294326856
TexHonornmH camxkpyynant XWX, axun4yabiH
M3PraXXNUMH yp YagBapbir XenKyyraxa[ Xypanuaxyuy,
XOMXKIIHUN CaHXYYrminH Heey, BGanxrym 6on
YANOB3PNANUIAT XeNKYYNax, YUNAB3IPNanuiH GyTaaMKUnr
©eCcrex TOMOOXOH TerneBreree YUnaB3puiiH smap Y raspbiH
XyBbg  Mepeepen Tegum  3yun  Banx  6onHo.
MexaHuKKyynanTbiH TYBLUWH X34UA YNHI3 nx Barnx Eécton
GONHO, T3P XOMXK33radp YHACSH XOpeHre, TOHOor
TOXOOPOMXK, CaHXYYXUNTUNH X3paruad eHgep 6GanHa.
CaHxyyXvnT, sanaHrysa ypT xyrauaaT CaHXYYXXUIT, ©MUYUAH CaHXYYXXWUNT Hb cyaanraa Xenkun,
cypTanuunraaHbl KOMMAHWUT axun, axunygblH OpYMH HeXUNUWH Taatan Gangan, mMaluuH,
TOHOI TEX6OPOMXKUNH CamKpyynanT 33parT Heneeree Lwyya y3yymx 6angar rax xamk 6omnHo.

MeHexepuiiH yp YyagBap

MeHexepuinH yp YagBapbiH a4 xonboraon TEXHOMOMMNH A3BLUNVMAM faraad 6CoH HIMIradx
GanHa. MapraxnuiH MeHexepyya TEXHOMOTMNH XeNKuI,
O9BLUMVMIAT  WNYYTaM  awmrnax Lwaapanaratai 605k
GanHa. OpuvH yewiH ©Ou3Hecyyd XapbLaHrym wux
XOMXKI3HUN  BYTI3rOdXYYH  YUANYUNraar  YANABIPrax
Oaliraa Gereeq Teceenersn, HarACSH LUMHXUNT33, OYTHANT,
6anaH Gangan 33par YagBapyyaad eHaep ad xonbéoranbir
erd OyTIargaxXyyH YWNUMIraar HAar WXun craHgapTTan
oonroxon aHxaapan TaBuMX €cTtoh Oomk  BanHa.
MeHexepyya ©epcaviH  MIPraXxnunr yp YagsapblH
eHOep TYBLUMHA 333MLIC3H Gamxaac ragHa GU3HEeCUH
3394, aXunuuag, X9parnard, HUANYYNard, 3acrMriH rasap, HUArAMO 4YvrnargcsH HUARTUAH
Xapuyunarbir OWNroX, yxamcapnax €crton 6omk 6ariHa. XapaB MeHexepyya banryynnaraa yp
awmrtan ygupgaxelr xycd n 6aviraa 6on ygupgax yp Yagsap Tyuwnaac yyxan. MeHexepyya
y3an OapumTnanTtan, XyHWA XapunuaaHbl ONMOH TanT 4YadBapbilr 333MLLC3H, TEXHUKUMH
TOOOPXOW yp YaaBapyyabir 933MLUCOH Gak raMasHd YMNABIPMANUAH YN aunnaraaHbl
YaHap, OYTISMXKUIT O33LWITYYITK Yaaax oM.

3acruiH raspbliH 6ognoro

3acruiH raspbliH ax YUNAB3PNaNUIAH YUITISN33p aBd X3PINKYYIax 004Anoro ynnaB3apnanuiii
Xerkung Maw 9Yyxan Heneetan. 3acrMiH rasap Hb Xaaranamx, XepeHre opyynant,
YANOB3PMAANIMNH HAr CEKTOPOOC ©6P HAr CEKTOP YPYY MEHIe, XOPOHIMINH ypcrasn LWUIMKUX Y
gaBU, OavranunH Heel, 6GasnrMir caxuH XamraananT 33parT  YAMMIrAc3H  ©oanorbir
BGONOBCPYYIIK, X3APIANKYYNAX ECTON. 3apuM HAr yMNAB3aPYYAdL A3MXKNAN, Tycnanuaa y3yynax,
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YHOSCHUW  COHMPXONA  HUWALUC3H  UOIBXXKYYNIX,
xsa3raaprnax 6ognorbir  X3pankyynax  waapgnara
XONKNUH XyBb Yyxnaap TaBurggar. 3acruiH rasap
OM3HECUIH ecenT xenkung Yegep Tywaa domk banraa
TaTBapblH  6ognorbir  9proH  XapX,  ©epynex,
camxpyynant Xxunx, MoHononb Oyly AaBamraw
GanganTtah ax axyvH HAanKyyad, YWNABIPUMH ra3pblH
©CenT, TANaANTd4 XAHaNT TaBuX, XAparnardy 6GOnoH
aXunuablr apcasng opyynax aroynaac ypbayunaH
39par apra Xamxaar aB4y Ganmx ydumpTanm oM. TyyHI3C
ragHa Tep, 3acCrMnH rasap HUUrMUMNH Gapaa GyTaargaxyyHU YUNABIPMaN, HUANYYNANTasap
AaMXKyyrnaH XYHUIA HeeumiiH 60N0BCpOr, 3pyyn M3HA, LWNMHXKITIX yXaaHbl XONKun, CTaHaapTbiH
Wwaapanara, uar yea OfiCoOH Xyyrb 3pX 3yWH OpYHbl LUMHIYMANT, TOrTBopTonM Gangan, 4sa
OYTUMIH OPYMH 33pP3r YNABIPAANUNH ron opLyyabiH YANABapnang wyya 6onoH wyya 6ycaap
O3MXKNAr y3YyNaxynw, yun axunnaraar asyymk 6anx écton angar.

BanranumnH xy4uH aymnc

BueT Heneenen, rasap 3yw, uar araapblH HexLen 6anaan ynnasapnaininH Xenkunga TOMOOXOH
Heneer y3yymk Oampar. 3Oraap XyuYmH 3yWNCUAr amap TYBWWHA aB4Y Y33X Hb TyXawH
YANOB3PNANNMAH  OHLON, YUNABIPNACAH OYTIargaxyyH, YWNUUArOSHUMA MeH 4aHap, 6uer
Hexuen 6ananbiH HeneennuMnur xaHax 6oNoMX 33praac WanTtraangar.

leonormnH 6G0MOH (U3MKUIAH XYYMH 3YWNYYA Hb HYYPCHUMA Yyypxan 33par onboprnox
YANOB3PNanuinH canbapblH OYTIaMXKUAT TOLOPXOMNOX04 HAH Yyxan yypartan. Tyxamnban
HYYPCHUI YypXarH yinaBapnan, GyTaamXK Hb YypXaviH r'yH, HYYPCHUIA AaBXaprbiH HArTapLnn,
TyXawH rasap HyTrMAH eHgeprer, Heel opwwxk Ganraar raspblH x3n63p, OBOWNT 33praac
NMX33X3aH XxamMaapy OGawpar. XapuH 0E40N, yp TapuaHbl TIIPMUNH YWNOBIPMAN, HIXMIN
OyTa3raaXyyHyy4a, CaBaH, u4YMXdp, HapuUWH, OyayyH LIMPXArTOM XeBeH, [aaByy 33par
YANOB3PYYAUAH XyBbd ra3ap 3yMW, reonorun, uamkunH Oyloy OueT XyuuH 3ynnyyh Hb
xapbLaHryn 6ara HeneeTan.

3ax 333n

3ax 323nunH Bartaamx simap Gavraaraac OyTaargaxyyHUn
YANAB3PMANUIAH TOO XaMXKI3 LYY/ WanTraangar. Xapas 3ax
333N 6artaamx eHOePTIN, X3PIrNArYanNH XyaangaH asant
XapbLaHrym APUMMTIN Ganean OyTa3radXyyHUI
Gopnyynant, ynngeapnan ecex, alur oprioro HaMargax
oonomx UnyyTan 6ypasx banagar. 3ax 33anMNH Garraamk
Oara, yWMnaB3pnNacaH OYTI3rASXYYH Hb LUMHX YaHapblH
XyBb[, aMbApasblH MeUYNerMnHxee 0334 OM Yy arnb 3CBaN
ypyyAax TyBWWHA XYpCcaH 6on GopnyynanTbiH X3MXK33 e Mo TE
Oyyp4d, TOrTMON 3apafiblH Hemneereep L3B3P awur Hb 6araCl-| Gangar. Heree Tanaac
X3pPArnaryaunH adrunan, Tyxannban 6amplumn, opnoro, Hac, Xymc, COHUPXOr, COEn 33par
XYUMH 3YWNYyA4 Hb XydangaH aBanTblH xaHgnara Oyly 3ax 333nunH epeHxui Gartaamx,
TONBUWT TOAOPXOWAOT.

Aan 6yTay
Oap GyTUMIH XyBbA 3p4YMM XyY, AynaaH, ycaH XaHramx, araapblH 60NOH Xyypan 3am, ryyp,
ycaH 3aMblH T33B3p, X0nboo, TI3BIP NOXKUCTUK 33par OyTasH GanryynantbiH canbapbiH
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Hexuen 6Gargan, YaHapblH Y3YyNnanT Hb YUNOBIPNANMNH XenKUNg Hereeree Lwyya y3yyix
Ganpar rax xamk 6onHo. 3araap canbapyyabiH YANAB3IPAANNNH XaMXK33, epTer amap bavixaac
3UCUNH BYTI3rAdXYYHUIN AnaHrysa yunaBapnanuini canbapbiH GyTa3radXyyHUn 3ax 333MMnH
YH3 wWwantraangar. Yusp Hb 434 OyTumMiH canbapblH  Oponuoorym GyTaargaxyyHun
YANOB3pnan, HUANYYNanTuiH yun sey, 6apar Gangarryn. XapbuaHryn g 6ytumiH candap
Hb CalTap XenKCeH YNC OpHbl BYTI3argaxyyH, YUNYMArasHWA yANAB3pnan, GopnyynanTbiH
epTer xaMa, epcenaex Yaasap Hb canH 6arHa.

v Banpwmn
YinasapnanuiH  Ganpwnn  6yTI3arasaxyyHui  ynngsapnan,
GopnyynanTtag MeH I dyxan Heneer y3yynaar. YAnasapnan
ABYYIK Oyn razap awmrnax 6ym Tyyxum 3433C33, CYYPUH XYH (
amaac Oyly X3aparnarygaacad xap 33par 3amTan Ganx Hb
TI9BPUWH 3apdang wyyan Heneenger. MeH 3pyuM XyYHUIA ' ‘
XaHranTblH Xy4vH Yagan TyxavH Oyc HyTar, CyypuH raspblH O
Ganpnanaac wantraarmk xapunuaH agunrym 6amk 6onHo.
3apum yen TOMOOXOH YNAB3PUIAH ra3pyyn uaxunraaHsl 6ue
AaacaH ynnaBapuir yun axunnaraaHgaa sopuynad 6apex 6anryynax 4 Toxuongon 6anaar.
MeH yypaH 60mnoH cyypyH X0N6G00HbI TOHOr TEXEEPEMXKUAT aMap Byc, HyTarT OpLUMX, X343H
TOOHbI X3P3rnNaryasg 30puyrK, AMap Xy4YuH YaganTtanraap cyypunyyricHaac Liantraanx
TyXavH YWNOB3pUIH ra3pbiH Xapunuaa xonbooHbl 3apAan TogopXonnorgox 60n1oMXKTon.

Tepeec aByymk Oy Gyc HYTrMIH xenknuiH 6oanoro, y3yymk Oyn Tepen GypunH O3mKnar
39p3r Hb YWNABIPNANUIAH XONKUNA Heneenex He Oamxurryn oM. MeH TyxanH Gyc HyTarT
XedenvepunH amap Heel Ganraa, axunnax XyuYHun yp vagsap, OanTrarpkMnTuiH TYBLUMH
samap bavraaraac ynnaBapranuiiH OyTasMK, Xenkun wantraanmk danaar.

v' Tyyxun 3g matepuarnbiH Heel|
Tyyxu ag matepuanblH HEOUMAH ONAoL, HUAMYYMANT Hb 3ax 33304 amap banraa, xaasH
Terper, [onnap 3apuyyfncHbl yp AyH4 Ounm 6Gongor, siMap YHI3p YWMNAB3PMardasg
HUANYYNaraak 6ariraa, XagaH KM-UAH 3ang, OpLUMX YANABIP, aX axywH raspaac TYYXUin 3auinH
TataH aBanTbir XWX Galraa 33par Hb OYTIAFAIXYYHWUA YUNABIPMAN, epTer yHaa wyyn
Heneemx banaar.

Onpou, cantan, xAMA YHST3W, OMPOOC XaHranT, TaTaH aBanTbir XUk Oanraa 6on
YANOB3PN3NUNH epTer, 3apaan xapbuaHryn 6ara 6aviHa. byTaargaxyyH, YMAYMnrasHum wyyn
3apanbliH 0epBeH YHACAH OypangaxyyH 60mnox yHOCAH MaTtepuan, xegenmMep, anaraan
XOpPOranblH WMMTIINIMAH HUANGIPT YHACOH MaTepuanbiH 3apgan 6ue gaacaH, TOMOOXOH
X3CTUIAT 333M49r.

v ©pcenneeHni opymH
Mxnn Tectarm Ou3Hec JpXMnardaunH Too, OYyTO3rOsXYYHUA  HUMIYYISNTURH  X3MXK393,
X3PArNaryaunH XaparnasaHui gaBTamx, OYTIargaxyyHUN LWMHX YaHap, YH3, epTer 33par Hb
epcenaeeHnUin OpYHbIr epeHXUnS Hb TOOOPXOMNAor. TeceeTan YWn axunnaraa apxangar
OM3HEC IPXNArYOUNH TOO ONOH, BGYTIIFOAIXYYHUA HUANYYMANT MX XIMXKIITIN Ganx Tytam
TyxavH OM3HEeCUMIr epcenpeeH XapbLaHryh eHOePTAN OpYMHA aXunnax OGanHa rax ys3gar.
©pcenaeeHni OpYHbIr epCenaeeHnin 33par Byy epcenaeeHnin Xy4, oprox OyTaaraaxyyHuim
GanaH ©Gampan, xygangaH —aeardgbliH - Xananuaap  Oywy  TOrTBOpPTOM  Xapwunuaa,
HUNNYYNArYAUAH XANanuaap, rapas, YHUMH caHan, LWWMHS epcenaeryaunH atoyn 39par Xy4YuH
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3YWNYYAMMAH XYBbA TOAOPXOMIMK BONHO. 34raap XyumH 3ynncunr MopTepunH TaBaH Xyd rax

HApPN3aar.

Makpo 3guiH 3acar, canbapbiH Hexuen 6anaan

Makpo aguinH 3acar, canbapblH Hexuen 6angan Hb TyXxalH YWnaBapwunH raszap, GU3HecuinH ynn

3ypar 26. Nagaan 34MNH 3aCrUiiH OpYnH

OnoH
YNCbIH

30UNH
3acar,

DAFALNTLIL

axunnaraa siBargax 3gunH 3acrMiH epeHXmi OPYUHT TOOOPXOWITK erger rax xamk 6onHo. Makpo
3aMH 3acar 60noH canbapbliH HeXUen GananbiH XypPa3aHa Heneenerd Xy4unH 3ynncunr gapaax
3yparT xapyynas.

Ox cypsamx: Cydnaaq4uliH H32maarn

3yparT xapyyncaH CXeMUIAr A3nrapyysik aBd y3Ban goopx 6angantanm 6anHa. Tyxann6an,

v' Tapaan sauviAH 3acruiiH HeXLer, 3KCMOopPT, UMMOPT, BantoTbliH XaHLL
v' OHB-HuM ecent

V' Axunryngan

v' TecBuiiH angargan

v' Oprnoro xyBaapunant

v UHdnsay

v ONOH HUATUIH XYN33MNT, CITran xeanen

v" MeHreHuin 60roH caHriMnH 6oagnoro

V' HWAT 3panT, HUAT HAANYYNANT34 rapcaH eepynenT, LWokK
v BusHecwuiiH meuner 6ytoy OHB-HuiA ecent, ByypanT

v' CanbapblH LUMHXUNT33

3ypar 27. CanbapbiH ambapanbsiH Meyner

lagaag 30UMH  3acTUMH - eepunenT, Heneerneng
30XUCTOW Xapuy YWNA3N y3yynasr, Makpo 3auniH
3aCrvH Y3YYynanTyyg ywngsapnan, OusHecunH ynn
axunnaraa 9pxfaxsn Taanamkran, eepunent Hb
TOrTBOPTON, MBHre, CaHXyYrmiH 60410ro He OHOBYTOM
Oyloy yp AOYHT3W, 3panT, HUANYYNANT YHO3CHUR
X3M)XX33H TOrTBOPTOM ©COH HAIM3IrACSH, GM3HEecuiiH
Meunernnr garacaH G0foH cepceH oHunortTon b6anx
X341 Y YN aXkunnaraaraa xurg aByyrK yagaar cavH
yavpanaratan, canbapblH ambgparnblH Meuyner Hb
eHOep ecenTuiH wWwartaHgaa 6Gavraa OGW3HECHIH
oprioro, awwur eHgep ©Oancaap 6Ganx OGONOMXTOMN
Ganpar.

wumrEr>wn

INTRODUCTION

INNOVATION

GROWTH MATURITY DECLINE

TIME

Ox cypsamx: Bodie Kane Marcus

OHonbIH XyBbA, €PeHXNNOee Aapaax XyyuH 3yWnc YUnaBapnanuimH canbapt Heneenger GanHa:
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CaHXyyXMnTuimH 6oNoMXuT Tepnyya

Tyyxuii 3guinH Heeuen, TYLUMIMAC3H OyC HYTMMINH cluster-bIH Xenkun, XamTbiH axunnaraa

[an GyTUMIH OPYUH, NOXNCTUK

Topopxou ynnasapnang Tepeec onrox 6yn 33an, caHxyyKuntuinH tepnyya (OY-H

Gawryynnara)

MapaagblH XxepeHre opyynanTt

TaTtBap, TaTaacblH XeHrenent

v WMHXN3X yxaaH TEXHOMOM, MHHOBALMIH XYP3I3HA, Y3YYK Oy 43MXKNAN, XaMTbIH
axunnaraa

v’ ©pcenaeeHui 6oanoro, MMMNOPT 60MNOH OpPNox BYTI3ArA3XYYHISC XaMraancaH..

XYHUN HEOUMIT XOMKYYN3X, XU Hb MAPraXNUNH cypranTtyyn

v' [loTtoopn, ragaagpblH 3ax 333MUAH 6preXXunT

AN NI NI

ANERN

<

2. Imnupuk cypanraaHbl xacar/MoHron ync/

2.1 .[oTooablH HANT OYT33rA3XYYHUUTr OypAayynard can6apbiH YUNAB3PN3NIMAH 6HOOrnmH
6angan, oHunor

FOyHbl emHe OHB-HUn 2015-2019 oHbl XoopoHA simap 6arvicaH 6onoxeir Tom 6argnaap asdy
y3be.

XycHart 18. Monron YnceiH OHB, OHB-uir 6ypayynard ynnasapnanuinH canbapbiH YHOC3H
OYpPangaxyyHUn guHamuk

Yayynant 2015 2016 2017 2018 2019
Xegee ax axym 3,091,999 2,798,773 2,865,391 3,495,733 4,026,563
AX ynnasap 6,208,007 7,163,041 9,662,572 11,466,960 12,924,680
Bapwnra 977,999 949,053 1,029,777 1,191,064 1,411,043
Ynnumnras 12,872,380 13,032,000 14,318,557 16,257,467 18,918,555
AHB 23,150,386 23,942,866 27,876,297 32,411,224 37,280,841

Ox cypsanx: 1212.mn, CEl

[aapx 3ypraac Monron YnceiH OHB, TyyHuir 6ypayynary can6apyya 2019 oHbIr XypTan Xun
Oyp ecenTTan GancaH 6onoxbir xap» 60HO.
3ypar 28. OHB-Hun 6yTau, AyHAax yTraap

Monron V¥YncbiH [OHB-HWA GyTU33C HUNWT
yAnaBapranuiiH - ayHakaap 52 xyBuir

8 ks H Xenee ax ‘
yAnuunras, 37 XyBunur yunasapnan, ynacaH 11 axym, OiiH ax |
XYBUII X066 ax axynH canbap Tyc TyC 333X axymn, 3arac
GanHa. JoanxunH ayHaxkaap OHB-HWUA 6 opumnx GapunT, aH

Y Y 52% 37% arHyyp
XYBUAr X466 ax axyWH canbap 933X °
Gaiiraaraac MaHai YrcblH 3OWIH 3acar Xe[1ee Yianpsapnan
aX axywH canbapaap XxapbUaHryi eHaep Yinnumnraa

xamaapanTan 60nox Hb xapargax banHa.

Ox cypsanx: 1212.mn, CEl

Industry 6ytoy HUAT yMnNaBapnanaac GapunrblH canbapbir canrax 34UAH 3aCrMnH CeKTopyyAbIr
YANUUNraa, xenee ax axyw, ax ynnasap, 6apunra racaH 6ytauTanrasp xapsan 2015-aac 209
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OHbl XOOPOHO H3PMNI3C3H ANHAMUK Y3YYJIANT Hb AapaaXxX 6al7|p,anTa|7| OariHa.

3ypar 29. YHAcaH canbapyyablH yNNaBIpnanuinH AMHaMmK

14,318,557.40
12,872,380.10 13,031,999.70

16,257,467.00

18,918,555.19

Ynnuunras

—o— Xe[aee ax axyn, OMH ax
axyn, 3arac 6apunrt, aH

AiMhnesp

Bapuvnra

2015 2016 2017 2018

2019

Ox cypsanx: 1212.mn, CEl

[aspx 3ypraac agunH 6Gapunra, XAA-H canbapblH YWNAB3pnan TOITBOPTOM, XapuH ax
ynnaeapnan 60MnoH ynnuunraaHui canbapbiH ynnasapnan ecd 6anraa Hb 34rasp canbapr,
AnaHrysa ymnyamnrasHum canbapt waawma ecentuind 6onomk 6anraa 60nox Hb xapargax 6anHa.

Yinunnraauum canbapoiH AHB-4 93n3x XyBb O3NXUAH AyHOKaap 6

3'% xyBb Galraa.

OanH 3acruiH canbapyyablH ©CenTUiH AMHaMmnkaac ynunumnrad 6onoH 6apunrbiH canbapbiH
ecenT xurg Ganxan xenee ax axyn 60noH ax ynnaBapuiiH canbapbliH 6CONT XapbLaHryn Xura
Oyc 3apuM XUnyyas4a ecenTtTan, 3apum xunyyasg byypanttam 6arHa. OHS Hb YWNYUITI3HUI
canbap cyypb canbapyyablH YNNaBapnanunr garaag ecaer, 6apunreiH canbapbir Tepeec Xurg

J3MXMK OanraaTtam xonbooToun.

3ypar 30. CanbapyyablH 6CenTuinH AMHaMuK

0.4 - 0.348948214 mm AX YUNOBap
0.3 -
0.1867%39989

0.2 1 0.153839027 '127__123496 —.—Xeﬂee ax aXyl\/], OVH ax
axyw, 3arac bapunt, aH

0.1 - / arHyyp

0 ‘ ‘ Bapwunra
20}6/ 2017 2018 2019
-0.1
o2 Ynnumnraa

Ox cypsanx: Cydnaa4uliH 6ornoecpyyrncHaap

OanH 3acruH canbapyyablH AyHAAX 6CenT ax ynnasapuH canbapbiH XyBbg 20.4 XyBb Oytoy
XaMrunH eHaep, xedee ax axymH canbapbiH XyBbz 7.5 XyBb 6yloy xamruviH 6ara 6ariHa. Ax

129 Share of economic sectors in the global gross domestic product (GDP) from 2008 to 2018 | Statista
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YMNaBapunH canbapbiH 6CenT Hb Xurg 6uw 6ariraa, 3apum Xunyyaag aHa y3yynant 6yypantran
GawncaH xaaun 4 yTra Hb XapbLaHry eHgep 6ancaH Tyn canbapbiH AyHOaX ©CenT XaMruiH eHaep
yTrbIlr aB433.

3ypar 31. CanbapyyablH AyHAaX ecenT

1

0.25
0.2 -

0.15

0.1 0. 82
0.05 0. 87 0.1 87
0. 4
0 -

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6onoscpyyricHaap

1

2019 oHbl Oargnaap yWNuUMNrasHui canbdapbir 3agamk OHB-wir aguiiH 3acrMilH CEKTOPbIH
BYTUS33P Hb Y3BaN ax YNNAB3IPUNH AMNNIHX XaCrunr Bytoy 68 xyBunr yyn yypxanH onéopnont, 27
opuMM XyBumnr GonoBcpyynax yWnaBapnan, YNAC3H X3CTUAM LaxunraaH, ycaH XaHraMXuiiH
YMNOBapnan apxamk Gavraaraac MaHan yncblH aXx yYWnABapuiH canbapT yyn yypxanH canbap
TOMOOXOH 6anp cyypb 333k 6arraa 60noxbIr XxapyyrnHa. YYHUAT yyn yypxanH yUnaBapnan HUnNT
OHB-HWI 23.2 xyBunr AaHraapaa 333k 6avraaraap MeH HOTOIMK GOSHO.

3ypar 32. JHB-4 33nax canbapbiH yrnnasapnan /xysuap/

m Xe[ee ax axyin, OViH ax
axyw, 3arac 6apunt, aH
arHyyp

® Yyn yypxan, onéopnont

u Bonoscpyynax ynnasapnan

u Ll,axvmraaH, YCaH XaHramx

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6ornoscpyyricHaap

[a3px 3ypraac 6onoscpyynax ynnasapnanunH canbap OHB-Hu 9.4 xyBuir 333mk 6anHa. OH3
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Hb ABNXWIH AyHAX y3yynanT 6onox 12.6"%° xysuac gapyn 3.2 xysuap [0oryyp y3yynant 6aiiraa
Tyn GonoBcpyynax ynnasapnanunr Xenkyynax Hb MaHawm yrcbliH XyBbA Yyxan ad xonborgonTomn
OM.

MeH OHB-uir 6ypayynard canbapyygblH YUNABIPNANYYOUNH KOPPENAUbIH LUMHXUIMAS XUIK
y33X34 Yp AYH Aapaax banganTtan banHa.

GDP CONS EDU EWS FAlI HEALTH MAN MI PASS OTHER TRADE ART

GDP 1.00 0.61 0.81 093 0.78 0.81 094 090 0.79 0.95 0.89 0.71
CONS 0.61 1.00 047 048 0.53 0.53 0.53 048 0.49 0.63 0.72 0.52
EDU 0.81 047 1.00 0.71 0.90 0.97 0.75 065 0.96 0.76 0.63 0.84
EWS 093 048 071 1.00 0.69 0.73 0.88 0.84 0.70 0.86 0.78 0.72
FAI 0.78 053 090 0.69 1.00 0.89 0.69 062 0.83 0.75 0.60 0.86
HEALTH 0.81 053 097 0.73 0.89 1.00 0.74 066 0.95 0.75 0.64 0.88
MAN 094 053 075 0.88 0.69 0.74 1.00 0.86 0.72 0.84 0.79 0.62
Mi 090 048 065 0.84 0.62 0.66 0.86 1.00 0.66 0.79 0.74 0.56
PASS 079 049 096 070 0.83 0.95 0.72 0.66 1.00 0.74 0.65 0.79
OTHER 095 063 0.76 086 0.75 0.75 0.84 079 0.74 1.00 0.94 0.70
TRADE 089 0.72 063 0.78 0.60 0.64 0.79 0.74 0.65 0.94 1.00 0.56
ART 0.71 052 084 0.72 0.86 0.88 062 056 0.79 0.70 0.56 1.00

KoppensaupblH 033pX LWMHXUIMI3HUIA Yp OyHraac bycan ynnumnras, 6onoscpyynax ynnasapnan,
LaxunraaH ycaH XaHramx 33par ynnasapnanuiH canbapyya He [JHB-Tan xamruiH eHagep aepar
XamaapanTan Ganraa 60nox Hb xapargax 6aviHa. bycaa ynnumnrasHum XxyBba XxapbLaHry eHaep
AYHTAN BGancaH, uaxunraaH ycaH xaHramX Hb GyX TepnuinH yUnaBapnanuiH opuog opaor Tyn
OHB-tan wyyn Gereen aepar eHOep XamaapanTtan rapcaH rax AyrHax 60nomKTon. XapuH
Gonoscpyynax ywnaeapnanunH  [OHB-TaM  xamaapax xamaapan 6ycag canbapblH
YVNAB3IPNanuHX3aCc xapbuaHryn eHaep Oyoy 0.94 6Ganraa Hb maHanm ync 6onoscpyynax
canbapblHxaa yUnAB3IPManuMir xenkyynax 3amaap OHB-Hun ecentuiir nnyyTtam xaHrax 6onomx
Gaviraa 6onoxbir xapyyrnx 6anHa.

GDP [HB
CONS Bapurra
EDU Bonoscpon
EWS LlaxmnraaH xun, ycaH xaHramx
FAI CaHxyy, faaTranbiH yin axunnaraa
HEALTH Opyyn MaHA
MAN Bornoscpyynax ynnasapnan
MI Yyn yypxanH onoopnont
PASS TepwinH yanpanara
OTHER Bycap ynnuunras
TRADE Xynangaa
ART Ypnar CoénbIH yNnumnraa

2.2 XeHreH ynnaBapnanuiH canbéapbiH ©HeernmH 6anpan

XeHreH ynnaBapnanuiH canbap ax ymnaBapuiH canbapblH AyHokaap 6 xyBb, 60noBcpyynax

YMNaB3apnanuinH canbapblH 27 XyBUAr 3335k 6arHa. YyHUIr gapaax 3ypraac xap» 605Ho.

130 Manufacturing, value added (% of GDP) | Data (worldbank.org)
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3ypar 33. bonoBcpyynax ynngsaprian, XeHreH ynaBapnanuiiH YANAB3IPAANIMNH XYBUNH XXNH

m Bonoscpyynax
ynnasapnanuind AY-uiH
canbapT 33M3x XyBb

= XeHreH ynnasapnanunH
canbapbiH 6GonoBcpyynax
canbapT 33M3x XyBb

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6ornoscpyyricHaap

AX ynnaBapunH canbapT xamaapax 6Go0noBcpyynax ynnasapnanunH canbapT 333X XeHreH
YMNOBIpNanuinH canbapbliH AyHOAXK 6CONT Hb aX YUNABIPUIH canbapbiH AyHAAX ecenteec apam
pooryyp Oytoy 18.4 xyBb Gaviraa Gereep 3H3 Hb GonoBcpyynax ymnasapnanunH canbapbiH
AyHaax ecent 6ornox 16.7 xyesunac 1.7 xyBsuap eHgep 6anHa.

3ypar 34. YnngsapnanuiH canbapyynbiH ecent

1200000 -
1000000 - = AX yitnsap
800000 -
600000 - l59noacpyynax
YVnaBapnan
400000 -
= XeHreH ynnasapnan
200000 -
0 T T T T 1
1 2 3 4 5

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6onoscpyyrcHaap

X6HreH ynnaBapnanunH canbapbiH HAPNAC3H XaMk33 2015-2019 oHbI XoopoHA Bytoy CyynunH
Xunyyasn ecceep Gaviraa 6Gonoxbir 033pX 3ypraac xapXX OGONHO. XeHreH YWnaBapnanuviH
canbapbir OyTUMHX Hb XYBb/ aBY Y3Ban fapaax 3yparTt xapyyrncaH 6argantan 6avHa.
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3ypar 35. XeHreH ynnaBapnanuiH candapbiH 6yTay,

1.3%
1.6% 0.1%

2.8%

B HaxXManunH yrinasapnan

B XVMUINH BYTI3rgaxyyH
ynnaBsapnan

m XyBUac ynnasapnan, ycnar
apbc 6onoscpyynant

Huiitnax, xaBnax, ayy 6uynar
XWX YN axunnaraa

® Pe3uH 60rnoH xyBaHLap
OYTIaraaxyyH yunaeapnan

u ApbC, Wmnp
fonoscpyynax, LWMP3H 34513n,
rytan ynngsapnan

= Mog, mofoH aanan
ynnaBsapnan

Tasunra ynngsapnan,
Bbonoscpyynax ynngBapuiiH
Oycag

LlaxvunraaH xaparcan
ynnaBsapnan

Ox cypsamx: Cydnaa4dulH 6onoscpyyrcHaap

[33px 3ypraac HaxmMan 6yry HOOC, HOONYYPbIH canGapbiH YANABIPNAN XOHreH YUNABIPNAANNAH
canbapblH YHAIMNaXyM ux XyBumnr byroy 69.6 xyBuir a3amk 6aviraa 60nox Hb xapargax 6anHa.
XapuvH XxaMruiH 6ara XyBUIr LaxunraaH XaparcnviH ynnasapnan a3amxk 6avHa. SH493c maHan
YNCbIH XOHreH YUINABIPNANUNH canbap man ax axynH rapantam OyTaarasxyyHUn Tyyxun aa
6onox Hooc, Hoonyypaac eHaep XxaMmaapanTan 6ariHa rax ayrHax 60Ho.

XeHreH yunaBapnanuiH canbapbiH ©HeernnH Gananbir YANABIPUAH TOO, aXummax Xy4uH,
ynngsapnan, 6opnyynant, 3KCNopT, MMMOPT 33par TyxalH canGapblH XeDKIUAM UN3PXUNIIAX
YHOC3H Y3YYNanTyyaTaM XonboX A3MrapaHry aB4v Y3B3S Aapaax XYCHArTyyas4 Y3YYIICaH
6anpantan 6arHa.

XyCHarT 19.XeHreH ynnaBapnanuinH canbapbiH YHACIH M3433N13n

ooy | M| imasemnen | Eomnart
Hooc, Hoonyyp 327 10,000 381.8 293.8
ApbC wmp 150 4,225 31.7 29.4
Oépon 300 2,506 68.8 62.4
MopgoH agnan, TaBunra 450 6,000 21.7 23.7
Xaenan 300 4,000 46.0 44 1
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CaB barnaa 6oogon 50 2,000 42.0 411
HaxuH 6onoscpyynax 27 2,000 141 15.5
00 carxaH, axynH xumu 30 200 8.0 4.0
Huat 1,634 30,931 614.1 514.0

Ox cypsamx: XXAAXY-uliH sam

[33pX XYCH3rT33C HOOC, HOONYYyp, OEAO0N, X3BMNAMUMH OYTIArAdXYYHUA YUNABIPMAN MaHawn
YNCbIH XOHreH YWNAB3PNanunH canbapT XaMrumH eHOep XyBWWr 333M43r, XaMMUMMH OrloH
axunnax xyyHunr axunnyyngar 60nox He Togopxon xapargax 6aviHa. ©HeegpuinH 6arignaap
MoHronblH Hoonyyp 6onoBcpyynax canbapbliH Xung 6anTraradx HUNT HOOMyypaH TYYXUI SAWINH

87 waxam xyBunr “YraacaH”, “CamHacan” Gangnaap 9KCNOPTOSHK HAIMYY ©epTer LUMHII3C3H
131

3UCUNH 63n3H BYTI3raA3XYYHUIA YNABIPNANUIAT IPUUMTIN XODKYYIDK Yagaxryn 6anHa.

XycHarT 20. XeHreH ynnaBapnanuinH canbapbliH YHACIH M3433N13N

5 Okcnopt Mmnopt

apaanbl Hap 2018 | 2019 | 2020 | 2018] 2019 | 2020
Hooc, Hoonyyp, Haxman OyTaargaxyyH 409.8 | 434.6| 477.3| 90.2| 85.0 85.8
ApbC WNP3H Tyyxui a4 6onoH 6onoscpyyncaH
apbC, LWMp, aHMH YC, 34raspasap XMNCIH 17.0 141 7.4 8.3 71 3.9
3anan
Mopn, moaoH aanan 0.3 0.6 03| 34.0| 435 454
Llaac ©GONoH KapTOH, T3Ara3pa3p XUMNCIH 0.04 0.05 04 | 616! 564 53.1
OyTa3ra3xXyyH
XyBaHLap B0NoH Tyyrasp XMAC3H 3ynnc 1.6 1.2 0.6 | 226.8| 260.3 | 223.1
bycag 6.3 7.1 6.1 68.3| 62.5 57.5

Hunt 435.04| 457.65| 492.1]| 489.2| 514.8 | 468.8

Ox cypsamk XXAAXY-uliH aam:

[133pX XYCHArTa3aC HOOC, HOOMyyp, HIXMANUAH OyTI3radXyYHWUA YWNABIPaN XaMriH WX
9KCMOPTbIr 3331431, MMMOPTbIH AYHr33P XaMrinH eHaep XyBUNT XyBaHLAp 34519n 333n43r 60mnox
Hb TyC TyC xapargax 6ariHa. XapuH apbC WMP3aH Tyyxui a4 60noH 6onoBcpyyncaH apbc, Wwup,
AHMH YC, 34ra3p33p XUNCIH 343N xaMriH 6ara MnopThbIr, uaac 60MoH KapToH, TaAraapaap
XUAC3H BYTI3rA3XYYH XamrnnH 6ara akCnopTbIr TyC TyC 3335k 6arHa.

2.3 XeHreH yMnaB3pnaJiuir Xenkyyrnax Yurnanalap 3acruiH raspaac aB4Y X3panKyyJiCaH
apra Xxamxa3

X6HreH ynaBapranuur Xenkyyrnax Ynrnanasap Tep, 3acrniH ra3paac XUk XapankyysicaH apra
XOMXAI3r OHOSMbIH cydanraaraap TOLOPXOWMCOH XYYUH 3YWNCUWH XyBb[ aHIMMNaH XeHreH
YMNaB3apnanuinH candapbliH ByTaargaxyyHun aHrmnan 6ypuiH XyBbg, CUCTEMTAIN TOOOPXOWIN0O.
Magasannuinr gapaax ax cypBanxyyaaac aBcaH 60nHo. 34raap Heb:

v 3acruiiH raspbliH yin axunnaraaHsl MepuiiH xeTenbep 2016-2020
v XKun 6ypuiitH MoHron YncblH HANraM, 3OUNH 3aCTUAH YHOCSH YAINan
v TyxalH XUnuiiH AamMHbl YN axxunnaraaHbl Teneeneree, Tamnat

v\ XSHanT WUHXUNT33, YHINra3HWI TannaH

131 MoHron yrcbiH BantoTbiH HOSLMIAT HOMAIAYYI3X, ASNXUAH 3aX 39311 139p MOHIon 6paHavir 6uit 6onrox usHec
Tecen (2014-2020) (mofa.gov.mn)
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v XeHreH yMUnaBapnanuir Xenkyynax Yurmanasp Tepeec Xaparkyyimk Oyn xetenbepyya,
TOAr33PUNH XapankunT: Hoonyyp xeTenbep, yWnaBapXunt xeTentep, caB Oarnaa
©oogon yHO3CHUIM xeTenbep 33par 6oMHo.

XyCHIrT 21. XeHreH ynnaBapnanuinH canbapbir XenKyyiax YMrianasp aBcaH apra Xamxad

= o o Cluster-uiiH 30xmoH
1o} CaHxyyxunt Tyyxun 3gunH 9
o YaHap Gawviryynant, 6ycunan,
o [Tapbym Terper/ Heel| NOKNCTHK
OroH yncan SAucuinH 5 koMnaHu KnacTepbIH
o
5 = | GyToarnaxyyHas raprax 560,216 6%(;3:?3m31:v)\(/H %agl:maap axunnax
S S | “XaaH LMpXarT TOXUpIbIH ) X 'D'n P T3 ;p' anHa.
T 2 | Tompar’ Ypanua3Ts
OmaanT opunmg XAA-H
OUPXNIAH NTOXKXUCTUKNIAH
Lo TeB Oanryysmk axunnax
OapxaH -Yyn anmMrumnH SLCHitH GaiiHa ryy
apbC WMPHUI YNNaBsapT ) ’ »
3 P PHA YATABIP BYTI3rAOXYYH LLInHa xoBA
g ®dpaH4yan3nHr HABTPYYIIaX, 17.8 M _
g YANaBapraxag YyVnaBapnan
o TEXHOMOrN HyTarwyynax N o
e N XYP3nuU33Tan TEXHOMOTUIMH Napk,
o LLUMHXUINTISHUIA 2 “ o
S na6oDATOLM [lapxaH apbC LUMPHWIA
3 paTop LorLonGop” 6apuraax
< Gaviraa.
I
= Bycan ync
g CraHpapTynan Xamxun OPOHTON
|y o = o
g 8 3YVH rasap Xapbuyynaxa XeHreH OOMOH XYHCHWN
o o o o
=g Xypanuas bGara YANAB3pUIAH XYHUN
HeeLMNH apant
o Llaac, Hooc, apbC | xaparuasHy HUNALICIH
© S| CraHpapTunan xamxun 1.06 LUMPHUA XIMXKID | MOIProXMNTON  @XWUMTHbI
% & 8 3YVH rasap ’ XYP3J1LU33TIUN XK XVpTSSM)KVIVIF
OO Y3H3. HOMaraYYnax apra
¢ X3MXKI3r BCLUYCH,
& | 13 TepMIH xor xasraan XHXAamaran xamtpaH
E aaxviH 6onoscpyynax 20 Xor xasargan nx X3PANKYYNax, AMoH 39par
9 YMNOBapunH 6apunra 7.3 Tyn Heeu OpoH[, Jafnaraxury
§ 8 6aVIFny'IaM)KVII/IH 3CKM3 XYpPanuaaTaun ABYYIDK cyprax
,‘:"[ S | sypar YUrNanasp caHan
CONUILOX, cyganraar
5 | XyBuUac cyananbiH TOBUIiH Hooc, Hoonyyp | XYY barika.
2 WHHOBALMWNH - O933p Tynryypnax
P « P
£ nabopatopu”-niiH HIaNT TYN XypanuaaTain TEXZZzé?EﬁHV””ﬂBSﬁZZi
Llaac, mogHbl Gaviryynargax 6anHa.
§ CraHgapTynan Xamxun ) HeeLeep
8 3YWH rasap TOOOPXONITONA0H
0

Ox cypsamx: CydnaadulH b6onoscpyyrncHaap

[33px XyCHArTaac 6yTaargaxyyHun YaHapbir gotoogon Ctangaprynan XaMxkun 3yWH YHAICHUN
raspaac TOrTOOX CTaHOapTblH Gatanraa erger, HOOC HoonyypaH OyT33r43XyyH Hb OfOH YFCbIH
CTaHAapThIr XxaHracaH 6arnraa 6o0nox He xapargax 6ariHa. Tepeec onrox 6anraa caHxyyXUNTUAH
ANAN3HX Xacrmnr “XenknuinH GaHk™-aap gamKyyrnaH 333n xanbapasp onrocoH Gereen Hooc,
HOONYYpPbIH YMITIANNAH TOMOOXOH YUIABIPYYAUNH SPraNTUNH XOPEHIUIAT CaHXYYXKYYNaX, TYYXuin
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3OUNH XaHraH HUWMYYAANTUAT HAIMIrAYynaxag 30puyrmkaa. [axa93 UeeH TOOHbl aX axywuH
HAPKYYA “CaHXyy»xunm xyccaH OyH Hb 20.0 mapbym meepee acxys myyHmal maHyax 2adaal
gantombiH OyH233C 033w balix” TacaH XenknuniH OaHkHbl Tecen xeTenbepT TaBurgax
Wwaapanarbir xaHrax 6anHa. Tyxannban 2021 oHg 3acruiiH raspaac axnblH Ganpbir 3IMXKUX
XOHIenenTTan 333NnNH XeTenbepuinH XypasaHa HOOC, HOOMYYpPbIH YUITANWIAH YnasapyyamnH 10
XYpaxryh xyBb Hb 20 TapOymMaac 4OOLUryN TOrperniH CaHXYY>KUNT X3p3arTa racaH XyCanTUnr
XYHC X666 ax axyWn, XoHreH YUNABIpUNH saMaH rapraxas.

Heree Tanaac xeHreH yuWnaBapnanuiiH canbapt yun axunnaraa aByymK Oyl LeeHrym TOOHbI
YMNaBap, ax axymH raspyya xunuiH 2.5 Tapbym Terpereec 433w oprioroton 6anraa Hb T34ra3p
XK axyvH HANKYYAUAH XYBbA XVKUM OyHL, YANOBIPUNH XYPIJHA Tepeec onrox byn Gara xyyTan
399MMIH CaHXYYXUNTIA Xampargax 6onoMxumnr xa3raapnax 6arraa oM. Y4mp Hb MaHaw yncbiH
XKVOKWN, OYHA, YANAB3P, YANYUNIar A3MXKMX TyxXanm Xyynba “KUnunH 2.5 Tapbym Terper xypranx
OPIIOrOTOM @X axymH HIDKUIT XWKUT OyHA YANOBIPNAN IpXrard raH3”xaMasH 3aacaH bangar.

OHO33C XOHreH YWNABIpnanuiH canbapT ynn axunnaraa asByymk Oynm ynunaBap ax axymnH
raspyygag CaHxyyXvntuiH 60noBCPOHIyn eep apra xanbapyysd waapanaratan 6aviHa racaH
OVYrHANTUAr XUk Gonoxoop 6anHa.'™  XeHreH yinaBapnonuinH  canbapbiH  3LCWIAH
OYTI3rAdXYYHUNT YANABIPNAX3A TYYXUIA 3OUNH HEeL, epeHXniaee Xypanuaatan 6arnHa. YyHuir
HeeuuniH 6onoBCpyynanTbiH TYBLUMH eHAep buw 6anraatan xonboH Tannbapnax 6ac 60nHo.

XeHreH ynnaBapnanunH canbap OyC HYTIMAH X3MXKI3HA XKWL XOrKeeryn, ymnasapXunt
xeTenbepuinH xypasHg “lvHa xoBg” ynnaeapnan, “dapxaH apbc WmpHUn yoruondop” 6apuraax
Gaviraa 6ereeq yWnaBapnanuiH aaraap Gavryynamxyyn Gaviryynaracadbl gapaa TYYXui Saunr
HAr4C3H 30XMOH BawvryynantTtanraap 6anTrax 60MoMX UNyyTaW HIM3IrOSHI rax y3ax Oairaa.
TOMOOXOH 3ypraap Hb xapaxag 6yC HYTIMWH X3MX33HA XOHreH YWMAB3IPMAN >XUML XOMNKCeH,
YYHTa xon6ooTtonroop cluster-ninH 30xmoH Gariryynantag opCoH ayp 3ypar xapargaxryn 6aviraa
oM.

132 XXAAXYSI-Hbl XOHIeH YInNABapnan xapuyLcaH axiax MapraXkunTH3aC ApuruiariH apraap cyfanraa asas.
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XYCHIrT 22. XOHreH YUnaBapnanuinH canbapbir XenKyyax YMriianasp aBcaH apra Xamxad

MaTtepuarn, ypearx 6oguc;

I
4 Oapn 6yTal, TBB-Tait xaMTbIH .
Qg TaTBap, TaTaacblH A3MXIIST, ’ 3ax 393nniH
3 g I/IMFIF()), ThIH xamrainam 7 Texworioru, Akunnaraa, cyprant, OprexXunT
= ; P WHHOBALM XYHWIA HeeL| P
Ow®
“YnaaHbaatap
AAHOAT-bIH xeHrenent LLnHa xoBA" TyHWar”
ynnasap
N geAT-bIH YereenenT: § TEXHOMOMMIAH "MoHron AKCMIOPT
~ 6 KCMOPTOA rapracaH Tyyxin napkmnAr XeHreH yinasapunH | akcno” Y33CranaH
8 OfioH yraacaH, caMHacaH 6al:|ryyn>|< cyQarnraa XenkinH xXyaangaa
Q | HOOMyyp, apbC Wmp; Gaiiraa Gerees, | xypsanaH
S | XoHb, ToMOBHMIA HOOC A30 OYTLAH XAAB-Hui
] OHb, TOM33 N axnblH Cyprant: 11 xypaamxuir 0.2 xyBb
T GanTraXx, YyHO3CHWUIN YNNaBapT ryiuaTran 90 6OMFOCOH
TyllaacaH Man4yuH, man éyxun XyBb )

T MOHIeH Y y
9Tr33/1301 MOHIS HoOoCHbI Tyyxuii 3gniiH
ypamLlyynan onrox xypam AapxaH apbc X33 XUACIH.

LUMPHUIA Spaam
uoryonbop 14 . “YnaaHbGaatap
G LUNHXUITTI3HUIA 2 ,,
e AAHOAT-bIH XeHrenent Gapunra, XYP3BNOHTI TYHLIaN
& Gaitryynamkaac TEXHONOMMMH
z HOAT-bIH Yeneenent: 6 6apunroiH UMIMIGN3GP XaMTPaH "MoHron aKcnopt
Q OkcnopTop rapracaH apbc QKU IXIMK, avnnax 6anka 3KCMo Y33CranaH
o wmp; rynuaTran ) Xyoangaa
< o
22.9%-Tan. CypranT: 10
AAHOAT-bIH xeHrenent
(I':)
= .
= HOAT-bIH yerneenenrt: MoHronbIH onung, | YnaaHbaartap
z Mmnoptoop opyymk  Ganraa MOAHbI  ynnaBapnan | TyHwnan-2020" OnoH
S GeepeHxMn  Mop,  yanuH, | - 3PXNAr4YammnH xondoo | ymncblH Y33CranaH
s 3yCcMarn marepwuan, 0aHs, xypnangaa, "MoHron
BE MOJOH 06angau, xarac CypranT: 5 aKkcnopT akecno-2020
s GonoBcpyyrncaH MOZOH
marepwarn;
C l@aanb, HAMa3rgcaH  ©pTIvMKH
S | anbaH Tateap
é VIHHOBALWIH TECNI66p A0TOOA, Cas, barnaa | Katanorm 1000 w, 2
© %aa%aaaaﬂbm 3ax6y$:§$:laxy$$; 6ooanbiH xon6oo AHNMENLLH,
= YyVnaBapnan sByynaxag SH Ul B P
S . Yy CypranT: 3 matepuan
o Waapanaratau, potoopnon
8 YANOBIPNAA3MYn TYyXui af,
mMartepwan, ypeamx 6oguc;
AAHOAT-bIH xeHrenent
é
S, | [aanb, HAM3rAC3H epTIUiH MOHFOmNbIH Xor
& | anbaH TatBap YnaaH6aatap
a8 o Xaaranbir [JaxuH »
@ MHHOBaUuinH Tecneep 4otoos, Bonoscpyynax YHasc TyHWNan-2020” OnoH
g ragaajblH 3ax 33314 LWNHI - LUV XONBoO YNCbIH Y33CranaH
© bapaa, 6yTa3raaxyyHuUmn xyaangaa, "MoHron
z ynnaBsapnan ssyynaxag Cyprant: 2 aKkcnopT akecno-2020
& | waapgnararan, 4OTOOAOA |
= | yiinaBopnaasrryii TYYXui o,
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BHXAY-biH Alibaba
XYCXXypaanaHruiH | Taobao, Wechat 3apar
xapbsia “HaxmanuimnH cymkaaHa, BHCY-bIH
rYMUSTroH Emart cymkasHg Noé
GonoBcpyynanTbiH Xyyc anbaH écoop
= cypranTbiH Xyaangaang rapy
.a% AAHOAT-bIH X6HMENGNT MaTepuannar 6aa3 banHa.
8 TOHOT TOXOOPOMX
Oyxun TeB Okcnopt OnoH yrncbiH
TaHWnuyynax
Y33CranaHr
Cyprant: 4 BawwuHrTon, OTTaea,
TOPOHTO XOTHOO
30XMOH bawiryynas
Sonomcpommon | Ynaaw6aarap
5 . TYHWNan-2020" OnoH
3 AAHOAT-bIH XeHrenent - amwnqv!'p,-xyHmm YNCbIH Y33CranaH
2 xenkun" cyprant xynanaaa, "MoHron
Cyprant:1 aKkcnopT akecno-2020

Ox cypsamx: Cydnaa4dulH 6onoscpyyrcHaap

XeHreH ynnaBapnanuH canbaprt, snaHrysia aHa canbapT yun axunnaraa siByyrnk Oyn >xumxur
AyHO BU3HEC 3PXIIArYaUNr ax axymH HAINKUAH OpnorbiH anbaH TatBapaac Yeneenx 6anHa. 2019
oHA GatnaracaH AX axyWH H3DKWUWH OprorbiH anbaH TaTBapblH TyXaw XyYyNWUAH LUMHIYUMCAH
Havpyynrag “tTatBap Horgox opnorbir 1.5 Tapbym Terpereec uxryn 6arixaap >XUMUNAH SLUCUAH
TaTBapbIH TannaHAg TycracaH, 4oop aypacaHaac 6ycaa canbapt ynn axvnnaraa sisyyngar, antat
TatBap TeneryniH HorgyyrncaH anbaH TaTtBapbir 90 XxyBuap XeHrenHe rax saacaH Ganpar.
TYYHYN3H anmar, CyMblH TeB Hb HWICNAnN YnaaHbaatap xotooc 500 km-33C xon ancnaracaH
anmar, cymaHg 6anHrblH ynn axunnaraa sisyyngar, XyyrnuiH 3TrasauMnH epeHxui 3axmpraa Hb
TyXavH OPOH HyTarT BypTranTan, OpOH HYTIMH TaTBapblH anbartan xapbugar, axnbiH 6anp 6uin
6onroXx /HUArMMINH AaaTtranbiH WUMTEaN Tenenteep 6atanraaxcax/ 6araa aH3 xyynuiH 5.3.1-
A 3aacaH anbaH TaTBap TeneryuiH TyxaH awmar, CyMblH HyTar A3BCrap O33p SAByyricaH ywn
axwunnaraaHaac OfCOH 9Hd XyynunH 7.4.1-0 3aacaH anbaH TaTBap HOrgox opnorog
Horgox anbaH TaTBapbIr anmar, CyMblH TOB Hb HUIACNAN YnaaH6aatap xotooc 500 KM-33C xon
ancnargcaH anmmar, cymang 50 xysuap, 1000 km-33c xon ancnargcaH anmar, cymaHg 90 xyesuap
XOHrernHe rax 3aacaH 6angar.

MHHOBaUWIH Tecneep A40TOOA, ragaadblH 3ax 3334 WWMHS 6apaa, OyTasrgaxyyHun yngeapnan
AByynaxapg waapgnaratav, A0TOOA04 YWIABIPNIA3TYN TYYXU 34, Matepwan, ypeamk 6oanc
HOAT 60noH raanuinH TatBapaac, MMMNOPTOOp Opyyrk Gariraa 6eepeHxunin Mog, ryanuH, 3ycman
matepman, 6aH3, mogoH 63anaau, xarac 60noBCpyyricaH MOAOH MaTepuar, 3KCNopToa rapracaH
apbC wup HOAT-bIH TaTBapaac Tyc Tyc d4eneenergex Oanxaap xonborgox XyynuyabliH
3oxvuyynanTyyaan Tycraxaa.

“lnHa xoBA" yMNABIp TEXHOMOMMWH napk, [JapxaH apbC LWMPHUA LOruonbopbir 3¢ TOOLBON
XOHIOH YUIABIPNANMIAH XONKUNA YAMMArACAOH TycranncaHn 434 OyTUMIAH OPYHbIT XODKYYIaX aXun
xunroasryn G6anHa. EpeHxuiigee LWKMHS O9BLWIMNTST TEXHOMOrW, WMHHOBALUWWAT HI3BTPYYMAX,
XOMKYYIIaX YMINANasdp XMUIAC3H YN axunnaraa xapaaxaH Gamxryn GamHa X3M3dH LYrHaX
©onoxoop 6aiHa.

XYHC X6[ee ax axyh XeHreH yunaBapuiiH siaMHaac xornborgox TepuinH Oyc Ganryynnaratan
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XamTapy axunnagar, XyYHUN HeeuuH 4YadaBxbilr XenKyynax O0noH cyprantyyd 30XWOH
Ganryyngar 60nox Hb xapargax 6anHa. 3ax 333NUNr eprexxyynax YMrnanasp 40Too4, ragaagbliH
Y33CranaH xygangaar 30XvoH Ganryymk 6anHa.

CanbapT xaparkux 6yn xetenéep

“Cas, barnaa 6oogon” yHASCcHUN xeTenoep 2016 oHbl 287 ayraap Torroon

YnaaH6aatap XOTbIH X3MXI3HA, XYYXOUWH XOON YWNABIPNAN, YANUYUNTad 3pXnardng XyHCHUN
3opuynanTbliH Byc XyBaHUap CaB, X3P3rnanuir aimrnax 3epyunuinr 6ypaH TacnaH 3orcoox, EBC-
niiH 90 XyBb XYHCHWUI 30puynanTbiH CaB X3parnax 6anHa.

YunagsapxunTt 21:100” yHA3CHUN XeTenbep, 3I-biH 2018 oHbl 36 Ayraap TortToon

2017-2020 oHyyaaa HuMT 81 ynnagap bauvryynaracaH 6avHa. YyYH33C HUMCHanA 5, OpoH HyTarTt
76 ynnaeap G6anHa. Huntasa 4100 opunm axnbiH 6anp 6uin 6oncoH 6arHa.

“Hoonyyp” xetenbep, 3I-biH 2018 oHbl 47 Ayraap TOrToon

XeTenbGepunH yp LOyHA HOOfyypaa yraax, CamMHax YWNABIPNanuMnWH XyduH 4Yagan OypaH
cyypunargax, 39paX, HIXaX, CYIMKUX YWUNAaBapnanuiH xydmH vagan 30-60 xyBuap HIMargax,
HOOC, HoONyypbIH candapblH HUAT akcnopT 2019 oHa 434.7 cas am.gonnapt xyp4, 2018 oHTON
xapbuyynaxag 6.0 xysuap, 2017 oHToM xapbLyynaxag 29 xyBuap ecceH 6anHa. XapuH eHrepceH
oHa KoBmaton xonbooTomroop 3KCNOPT ©MHeX OHTOW Xapblyynaxag OyypcaH y3yynanTtTaun
6arHa.

Xyynb

o XXwxur, AyHO YUNABIP,YANUUNTIST A3MXKUX TyXan XyyrnuiH LUMHIYUIICIH Hanpyynra,
2019 oH

e YINAB3PMan, TEXHONOMMAH NapKUAH 3pX3yrH GananbiH Tyxanm xyynb, 2009 oH

e TexHonorun gamxyynax Tyxamn xyyns, 1998 oH

e HamargcaH epTrniH anbaH TaTBapbiH Tyxawn xyynb, 2015 oH /OH3 xyynunH 14.1.4 asx
3aantag 2019 oHbl 03 Ayraap capblH 22-Hbl 64PUAH XYyNnap HOMINAT OpyyrcaH./

e 3apum GapaaHg Horgyynax KCMopThiH raanuiiH TaTBapblH XaMXK33 TOrToox Tyxan, 1996
OH

e OWnH Tyxau xyynb, 2012 oH

e 339numiiH GaTtnaH gaanTblH caHrMnH Tyxamn, 2012 oH

e Xor, xasaranbiH Tyxan xyyne, 2017 oH

e AX axyMH HODKUIH OpnorbiH anbaH TaTBapbIiH Tyxan /LUMHIYUNC3H Havpyynra/, 2019 oH

o Xypangaa, ax yingBapuniH TaHXMMbIH Tyxaur, 1995

YUX-bIH TOrTOON

e YINAB3PMan, TEXHOMOMMWH Napk Ganryyrmk, Xenkyynax yHAC3H uurnan 6atnax Tyxam,
2003 oHbl 54 ayrasp TOrToonN

o Kwkur, oyHO YANOBIPUIAH TyXan XYYNUAM X3P3anKyynaxX 3apyMM apra XamKagHUi Tyxawu,
2007 oHbl 52 gyraap Tortoon

e CrpaterniH HeeumH Gapaa, matepuanbiH HIp, Tepen 6atnax Tyxan, 2008 oHbl 30
ayraap Tortoon

e Manuma, yHO3CHUIA YIUNABIPNArYAMIAT O9MXKUX 3apUM apra XaMxXasHun Tyxam, 2012 oHbl
74 ayrasp TOrToon
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3acruiH raspbIH TOrToon

AX YANOBIPUIAr CIPraax, xenkyynax 6oanoreir 6atnax Tyxam,1998 oHbl 157 gyraap
TOIToOonN

2001 oHbIr “YHA3CHUIA YUNABIPNANMIAT 3IMXKUX, XODKYYNaX xun” 6onrox Tyxan, 2000 oH
Oémon ByTaaraaxyyHUn ynnaBapnanuur xenkyynax xetentep, 2003 oHbl 207 gyraap
TOIToOonN

Cymkman 3anan, oémon OyTaaradxyyHUn yYWnaBaprnanuinH TOrTBOPTOM axwunnaraar
XaHrax 3apum apra xamxkasHum Tyxan, 2004 oHbl 237 gyraap Tortoon

Cymkman 3anan, oémon OyTasradaxyyHUn yYWnaBapranuinH TOrTBOPTOM axwunnaraar
XaHrax 3apum apra xamxkasHum Tyxan, 2005 oHbl 32 gyraap Tortoon

YKarcaanT 6atnax Tyxaw /ynngBapuinH TOHOT TexeepeMXuiiH Hap Tepen/, 2005 oHbl 193
BapunrsiH MaTepranbiH YANABIPAANUIT XeNKYYNaX MacTep TenesnereeHuin Tyxan, 2007
OHbl 222 fyraap TOrtoon

XeTenbep 6atnax Tyxawn (XaBnanunH ynnasapnan), 2008 oHbl 53 gyraap Tortroon
YnaBapnan apxnaryaunH 3eBnereeH 30xmoH Ganryynax Tyxaw, 2008 oHbl 4 aOyrasp
capblH 123 gyraap Tortoon

YnaBapnan apxnarygunH aHxayraap 3eBrereeHuin WNMnOBIPUIAT X3Pankyynax Tanaap
aBax apra XamxaaHuin Tyxaun, 2008 oHbl 5 ayraap capblH 191 ayrasp Torroon

2009 oHbIr “YnaBapXKyyanTumr 4amkux xun” 6onrox tyxam, 2008 oHbl 12 cap
XeTtenbep G6atnax Tyxan (MY-bir ynnasapxyynax), 2009 oHbl 299 ayrasp Tortoon

OpoOH HyTartT yrnnaBapran Xenkyynax uurnan 6atnax Tyxan, 2009 oHbl 178 pgyraap
TOrtToon

Kypam, uurnan 6atnax Tyxan (YngBapnan, TEXHOMOMMWH NapkKuiH YN axwnnaraa
APXNAX3 OIMXKNAr Y3YYNax, XaHanT TaBux Tyxawn), 2011 oHbl 104 gyraap Tortoon
YHOSCHUIA YANOBIPNANUIAT 43MXKUX Tanaap aBax 3apuM apra XamMmxasHun tyxan, 2011 oHbl
103 pyraap Tortoon

Kypam 6atnax Tyxam (HoonyypaH yTtac, Hooc ©O0noBcpyynax YWNABIPUNT LIMXKUX,
ypamwmn onrox), 2011 oHbl 221 ayrasp TOrtToon

“YRNOBOPXKUNTUNH LUKMHS 3pUH ye” 3apnacHbIr Aamxkux tyxar, 2012 oHbl 118 gyraap
TOITOOonN

BapunrbliH MaTepmanbiH yNNABIpNanunr 4aMxmnx xetenbep 6atnax Tyxam, 2012 oHbl 171
Ayrasp Torroon

Ynngeapnanunr gamxkux Tyxan, 2013 oHbl 141 gyraap Tortoon

ApbC, WVPHUIA YANABIPMANUIH Tanaap aBax 3apum apra XamxkasHun Tyxan, 2013 OHbI
249 nyrasp Torroon

CyparyvmmH gypamT XyBLACHbI YHAICHUM yNNABIPNanuur gamkux Tyxanm, 2013 OHbl 7
ayraap capblH 6-Hbl eapuinH 250 gyraap TortToon

ApbC, LUMPHUIA YUNABIPIaN, XyganaaaHa Mepaex TEXHUKUH 30xuuyynanT 6aTtnax Tyxaw,
2013 oHbl 8 gyraap capbiH 300 gyraap TortToon

[oTooablH yNNABIPNarYyannr 43MXKUX 3apuM apra XaMxkaaHun Tyxan, 2014 oHbl 1 ayrasp
capblH 18 gyraap Tortoon

HoonyypblH YyNNABIPNA3NUAT A3MXUX, IKCMOPTLIN HOMIrAYYN3X 3apuM apra XaMx33HUM
Tyxawn, 2014 oHbl 3 gyraap capbiH 87 gyraap Tortoor

HKwokur, oyHO YUNABIPUNT XONKYYN3X, axnblH 6Ganp HAIMIrayynax 3apyMm apra XaMXa9HUN
Tyxawn, 2014 oHbl 176 gyraap Tortoorn

ApbC, WMPHUIA YUNABIPNANUIAH Tecen Oamxux Tyxan, 2014 oHbl 198 gyraap Tortoon
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Ynaeapnan, TEXHOMOMMNH NapKUnH YN axunnaraa apxnax Tycran 3eBLUeepen Onrox
Tyxan, 2014 oHbl 352 gyraap Tortoon
ApbC, LWUMPHUIA YUNABIPANUIAH LoruontopbliH 6arpwnbiH Tyxan , 2014 oHbl 356 ayraap

TOIrTOOJ1

XKvokur, oyHO YUNOB3PUAT O3MKUX 3apuUM apra XaMmkaaHun tyxan, 2015 oHbl 66 gyraap

TOIrTOOJ1

OKCNOPTbIr A3MXMX, UMMOPTBIF OPIoX YANABIPUAH TOCIYYAMWT CaHXYYXKYYNax Tyxawn,
2015 oHbl 312 gyraap Torroon

YKarcaant 6atnax Tyxan, 2015 oHbl 336 gyraap Tortoon

YKypam 6atnax tyxan, 2016 oHbl 4 ayraap capbliH 193 gyraap Torroon

Typ xxypam 6atnax tyxan, 2016 oHbl 138 gyraap Tortoon

LLnHXNaX yxaaH, TeXHoMnoru, yunaBapnanuind Haraan Ganryynax tyxan, 2017 oHbl 19

[IYraap TOrtoon

“Yuingsapxunt 21:100” yHaacHun xetenbep 6atnax Tyxamn, 2018 oHbl 36 gyraap Torroon
“Hoonyyp” xetenbep 6atnax Tyxan, 2018 oHbl 47 gyraap TOrToon

YKarcaanT 6atnax Tyxau

YHOacHun xetenbep 6atnax Tyxam

2018 oHbl 234 ayrasp TOrToorn

2019 oHbl 156 gyraap TorToon

OpoornnH Gananaap XeHreH YWUNABIPMaNWMAH YN axunnaraar L3MXKUX, 30Xuuyynaxtan
xon6ooton HUNT 11 xyynb, YUX-bIH 6 TOrtoon, 3acrunH raspbiH 38 TOrmoon xapankmx 6arHa.

Llaawwma xapankyynax 6oanoro, xetenéep

XycHarT 23. Llaawma aB4 xapankyynax 6oanoro, xetenbepyya, 3o0puntyya

2020-2050 AJICbIH XAPAA-
2050 /MoHron YncbIiH Ux
XypribiH 2020 oHbl 52 ayraap
TOrTOON

AX YANOBIPUAT O3BLUMNATIT TEXHWK, TEXHOMorv, WHHOoBaLMA
CyypuvIaH XenkyyImK, OYTOaMXUIAT HOMIrQyynaX.

MoHron yncbiH 3aCrMnH

Xepee ax axyWH rapantan Tyyxun 34 6onoscpyynax yunaBapumnr
OycuuncaH 6Gavignaap OanryynaH H3Myy epTer LUMHIAC3H
OYTI3araaXYYHUIT YWANABIPIISH 3KCMOPTOK, Manyui, VprogvnH
OpnorbIr HAM3ArAYYNHI.

Man ax axymH rapantam OyTaargaxyyHuir 6onoBcpyynax
YANABIPMANUAT A3IMXMX 3amMaap Max, HOOC, HOOMyyp, apbC LLMP
GonoBcpyynax ynnaBapuiiH OyTISMXKUIAT HOM3MAYYITHS.

Man, ManblH rapantam Tyyxun aguir 6onoscpyynax Gairanbg

YNCbIH NX XypnbiH 2015 OHbI
104 ayraap Tortoon/

2 | raspbiH 2020-2024 oHbI yin 9anTan yoruonbop Ganryymxk, xefee ax axynH rapantan 6apaa,
axunnaraaHbel xeTenbep OYTa3r4aXYYHUI SKCMOPTLIF HAMArAYYITHI.
Xepee ax axyrWH OYTIara3XyyYHUM YUANABIPIISNAVMIAT HOIMIrAYYIDK,
YHO3CHUA  yANABIPT OYyTI3raaXyyH3d HUWAMYYIIC3H  Manyug,
TapuanaHygag Tepeec ypamiuyynan OfnroHo.
Xepee ax axyviH T33B3p, OopnyynanTbiH NOTMCTUKUNH CYIK33r
Ganryymk, xegee axk axymH OyTasrgaxyyHui  63anTraH
HAANYYNANTUAH ~ YaHapblH  XAHanT,  GaTanraaxyynanTbiH
OHOBYTOM TOITONLOOr OYPAYYIIH3.
2015-2025 Tepeec xyHC
X666 ax axynH Tanaap XYHC, X666 ax axyuH ynnasapnan He MoHron YncbeiH YHA3CHUI
3 | 6apumTtnax 6ognoro /MoHron | alynryn 6ananeir xaHrax dyxan yypartan S4unH 3acar, HUArMUnH

XODKNNH Cyypb Caﬂ6aprH H3r MeH.
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2015-2030 Tepeec ax . . . . .
N 9 YnABapnan, ynnuunraar oum 0onrox, ax yuwnaBapunH canbapbir
YMNAB3pPUWH Tanaap _ o
4 MoHron YncblH TOFTBOPTOWM XODKIMUIAT XaHrax Tapryynax canbap
bGapumTnax 6ognoro/2015
BONroH XenKyyraxag OpLUMHO.
OHbl 62 pgyraap Tortoon/
. _ Ynamknant ©ONoH A3BLIMNTAT TEXHOMOMMop TYYXUA  34UIAr
X6HreH yrnaBapranunid ypT N .
5 OonoBCpyyImK, arynryi Gananeir xaHracaH LWWMM TIXKIINN3T,
XyrauaaHbl 604N0rbIH YUrnan o
Gartanraar XyHC33p XyH aMbIl TOrTBOPTON XaHrax
CanbapblH cyganraa 6a Xe[ee ax axynH ynaB3aprnanunr LUMHXNSX yxaaHbl YHAICMNINTIMN,
6 | XenKnuUnH ypT XyrauaaHsbl M3MSIT CyypuricaH TOITBOPTOM XOnKNWWH 4ur OapumkaaTan
60410rbIH YMIMan: XODKYYN3aX, UHHOBALMIT HIBTPYYII3X, OYTI3IMKUAT HAIMITAYYNaxX
Ync, opoH HyTrumH TecBeec XXAA-H canbapTt 3apuyynargax
XOPOHIMIAT  HAMArAQyynax Xepee ax axynWH u4emneeT Oycuir
GaviryynaH, ancnargcaH ©Oyc HyTart 3KCrnopTbiH Gapumkaaran
YNNABIPNANNAT O3IMXKNX
CanbapblH XepeHre YH3 LUSHUAH CYIDKI3HUA CaHXYYXUNTUAH Lory, ByTumnr 6un
7 opyynanT, XyaangaaHbl ypT Gonrox, Waapanaratan waraHg XOpPeHre opyynanTtbIr
XyravuaaHbl 604norbIH HaMarayynax
yurnan: Xedee ax axynH ynnaBapnanuir TOrTBOpXKyynaxaj faartran,
JaBxap gaatranblH TOrTonuoo, NMUM3UHIMNAH YUYUAraar
Man, ambTaH, Tapuman ypramar, T3OredpuiiH rapantam Tyyxum
OVNNAT Xe[dee ax axyhH OupXasp apumkaanax TOrtonuooH
LUMIDKYYN3X

Ox cypsamk: XXAAXYA

Llaawmg maHam ync ax ynnaBapuir 3gUnH 3acar, HUMrMUAH Xenknng yyxan yyparton XamasH
Y33, [A3BLUMMTIT TEXHWK, TEXHOMOrM, WMHHOBAUMA CyypwunaH Tapryynax canbap 6onroH
XONKYYNax 604510rbIH 30PUNTLIT A3BLUYYIIC3H GanHa.

3. TAOAAObIH 3APUM OPHbI TYPLUNATA

3.1 WUtanu Ync
3.1.1 Wranu YncbiH OHB-HWI eHeeruitH 6anaan, 6yTau, oHunor '

Wtanu ynceiH HB 2019 oHbl 6angnaap Oonxvid OHB-Hu 2.3 xyBuir 333mk 6anraa bereeq,
HIPNACaH AYHrasdp 1 xyHA Horgox OHB $34,997-tan TaHUyy 6aiHa. [OHB-4 93n3X XyBb X3MX33r
YANOB3PNANUAH YHAOCAH OYTUMIH XyBb[, aB4 Y3B3N X646 ax axywH canbap 1.93 xyBb, ax
ynnasapuinH canbap 21.42 xyBb, YANUUNIraaHui canbap 66.27 xyBuir Tyc Tyc 333k 6arHa.

WTtanu Ync EBponbiH Xon600HA 3MNCC3H Hb TYC YICbIH 34UNH 3acarT cepreep HeneersceH 6ereen
1999-2015 oHg OHB-HuMM ecent 0% 6GancaH. Utanu Yncag Adppuk, AnbanHm, PymbiH, ©MHea
AMEPUKMINH OPLUNH CyyryabiH uaraadmimk 6anHa. CyynuiH yen 3eBxeH anbaH ECHbl M333M133p
WTanuinH xyH amg 4 casa uaraad HamaracaH Hb JHB-HMn xamxaa ynam 6yp Byypaxan XyprocaH
GawnHa.

WtanninH agmnind 3acar 2020 oHA, JonxuinH 2-p gaHaac XOMLWWX XaMIMMAH XYHA, YHanTTam Tynrapu,
8.9%-mnap yHacaH. 3gunH 3acar 1.6 nx Hasg eBporooc Joow yHacaH Hb 1997 OHOOC XOMLIMX
XaMriH oo y3yynanT oM. TecBuiH angargan eHrepceH oHg 155.6 Tapbym espo 6ytoy AHB-
HUM 9.5%-uir 33amk GanHa. TecBuUNH angargan Hamargax Oarraa He COVID-19 uap TtaxnbiH
ramLUnIT HIPBArACAH BU3HEC apXNardma, XyH ambir 43MXKUX 3apaanTtan xonbooTon oM. YNcbiH
ep 2019 ong OHB-HWMIn 134.6% GancaH 6on eHrepceH oHa AHB-HUIM 155.6% 6ok ecceH barHa.

133 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
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OHB-Hun 6yTay 2020 (cas eBpo)

Xenee ax axyu 30,866.1
Yyn yypxan 5,609.2
LlaxmnraaH, gynaaH, xui 36,729.4
Bonoscpyynax yinasapnan 227,572.7
Yc, uaxunraaH, gynaax 36,832.4
Bapwunra 63,334 .1
Yn4umnraa 1,053,286.0
BeeHuin Xypanpaa HKWKMrNSHMnH Xypanpaa TaaBap, 276.794.9
aryynaxblH YN axunnaraa, XoonHbl YANYMnrasa T
Mapaanan xon6oo 59,778.5
CaHxyyrumnH 3yydnan 80,509.7
YN xeAnex XepeHrnnH ynn axvnnaraa 206,072.3
Mapra)nminH 60MOH TEXHUKUH YN axkunnaraa 137,157.3
TepuiiH yaupanara: 6atnaH xamraanax ymn 238,753.8

axunnaraa, HUArMUAH xamraanan
Ypnar coénbIH YANYnnraa 54,641.2
Ox cypesanx: Italy - OECD Data

AX ynnpgBapumnH can6éapbiH TOUM

AX ynnaBapunH canbapt opox canbapyyabiH OHB-4 93nax xysunr 2020 oHbl 6aianaap xapsan
napaax banpgantan banHa.

7 0.20%
Yyn yypxau 5 50%
mYyn yypxan
LlaxunraaH, gynaaH, Xum Llaxunraan,
aynaaH, Xun
9.10%
Bonoscpyynax ° Bonoscpyynax
yrnaeapnan

ynnaBapnan

Ox cypsamx: Cydnaa4duliH 6onoscpyyrcHaap
Tapryynax uurnan

Wtann Ync Hb 2020-2021 oHg EBponbiH Xon6GoOHbI MMLYYH OpPHYYAbIH AYHA 3AWAH 3aCrvinH
XAMXK33raap 3-p Ganpbir 333mk 6arHa. UTanunH axk ynnasapunH TyBLUMH ByC HyTraac UX33xaH
Xamaappgar, yncblH XOWA X3C3rT OfOH YWNAB3p YN axwunnaraa ssyyngar 6on eMHen XacarTt
Xe[ee ax axyh ronunoH xenkceH Gawpar. YWNABIPManuiH Tapryynard canbap Hb MalwH
ynaeapnan oM. TyyHUYNaH, TemepnervmH yunaBapnan, HedpTb XUMUAH OONOH XeHreH
YNAB3PYYA Hb VTanunH saninH 3acart vyxan Yypruur ryiuaTragar.

TyCc yncbiH MalMH YWANAB3PMang aBTOMAaLUMH YWANABIPMaN TIpryynax Gavpbir a3angar 6on
yHagar oyryni, Monea yunaBapraxaac ragHa xe[ee ax axyrH TakTop, MaluH TEXHUK, aBTobyc,
TpamBai 33p3ar ONOH HUATUIAH TI3BPUNH XIPIrCrMNAr MeH YNABapnaaar. ap axyrnH uaxunraaH
X3PArcrnvmH XyBb yraanrbiH MaLVH, XOPreryHuin yUnaB3pnanuinir oHUOmK 60nox oM.

MeH TyC ync Hb GanranuiH Xun, KanuH 4asc, JONOMUT, MEHIreH YCHbI XyAap 6onoH Bycaa onoH
awmrtT mantmanbir onbopnogor. XKvxvr HyTar 43BCrapyiiH yrMaac YUnAaB3IprianviiH Xor xaargan
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MalW WX33P XypuMmTrnaragar ydmp YACbIH X3MXKI3HA XOr Xaaranelr yctrax, 6onoscpyynax
xetenbep 6Gonoscpyyrmk ©GamHa. 2011 oOHOOC ax yWNABIPMaNUAH cumbuos  OBytoy
UMPKYNAP/TOMPOr 3OMWH 3aCrMnH O3MXKMX YUITIaNaap Tecen xetenbep 60noBcpyymk, apra
XAMXKIBHYYANNT XIPIANKYYIDK GanHa.

2020 oOHbl cyynuiH 3ypraaH capblH XyrauaaHg yunasapnan 1.4%-nap ecex, aBTOMalUWH
ynnasapnanuiiH candap 10.8%-mnap ecceH 6ariHa.

e Awurt manTtman, TYYXuni 3auinH onbopnonT Myy XenKCeH;

e MawwuH ynnaeapnanuinH canbap Tapryynax 6ampbir 333n43r;

e HedpTb xvumuinH 6a XMMUH yNaBapnanasp ganxung 12-1, EBpon tmBa 3-p Ganpbir
333n49r;

o XYHCHWA yUNAB3pNan, TYYHUIAT daraaZ XeHreH yUnaBapnan canH XenkCeH;

o OKWXMUI, OyHO YWANABIPNaNunH 33M3X XyBb 6HAepP, YP AYHTOW YWANOBIPUNH KnacTepbir
XONKYYIICAH.

2002 oHooc xonw WTanu Ync nupasc eBpo LWNMKCIHIIP UTanninH XeHreH ynunaBapnanuiiH
OyTaaraaxyyHun epcengex 4Yagsap Asu 6onoH 3yyH EBponbiH OpHyyaTam xapbuyynaxag
OyypcaH.

MMnopTbiH ron TyHwyya He Mepman, ®paHu, BHXAY, OXY, Hnaepnang, cnaxum tom. SKCnopTbIH
xyBba Utann He MepmaH, ®paHu, AHY, Lsenuap, VicnaHuTan xaMTpaH axunnagar.

NTanuinH yHOC3H ax ynnaBapnanuinH canbapbiH TAPryynax 4ymrnan

e MawwH ynnasapnan

o HaxmanuiH ynnaeapnan

o  XUMUWIH YANABIPMAN

o XYHCHWIA yUnaBapnan,

o TemepnerninH ynnasapnan

o LlaxunraaH ynnasapnan

e YcaH OHrouHbl YANAB3PMan: QHA33C HAXM3N OOMOH XUMUNH YWNABIPMAN Hb XOHreH
YANOB3PN3ANNAH TIPryynax ymrnan 6omk GanHa.

[aspxaac ragHa Ntanu Yncaa gapaax ynnaBapnan asarggar.

*  SMWIH YUNAB3PIAN,

e Xxapwunuaa xonbooHbl TOHOT TEXOOPOMXKUNH YINNABIPIIAN;

® VHOPT3H, rOO CarxHbl YUIABIPNAN.
WTtanu Ync Tornoowm, 3arsapynanbiH OyT33argaxyyH YUNABIPAaX YAMMAMIa3p MEH YN axunnaraa
AaByynaar.

MawivH ynnasapnan

MawwuvH ynnasapnan He TanuinH yinaBapnanuiiH ron canbapyyabiH Har 6ereeg HUNT aXunyabiH
2/5 Hb Tyc canbapT axunnagar 6anHa. HUNT ynaBapnacaH ax YWUNABIPUNH OyTI3raaxyyHUi
rypaBHbl H3r Hb 3H3 canbapTt Horgox GarHa. Tyc canbap Hb AOTOOAbIH 3ax 33ANUNAT MALLVH,
MexaHnamaap 6ypaH xaHragar. Xegee ax axymH MalluH TEXHWK, TPaKTOpbIH YWAB3p CauH
XONKCOH.

MaluvH yinaBapnan Hb TepernkceH canbap 6ereen Aapaax canbapyyn xamaapHa. YyHA:

v' ABTOMAaLUVHbI YANAB3IPNaN;
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MalumH xaparcan ynunasapnar,

KoMMbTEpUnH TEXHOMNOMMIAH YWUIAB3PNarT;
YnaBapranunH TOHOM TeXxeepeMX YUIAB3IpnarT;
AX axynH HANKWUA 30pUyncaH TOHOT TEXOOPOMX;
ONEKTPOHVKUIH YNNABIPNas.

ASANENENEN

MalunH, MOTOPT TI3BPUNH XIPIrCrUIH YIANABIPIANAAC ragHa MalluvH YANABIpnanuiiH canbap
Hb a@XIblH TOHOI TOXEOPOMX, TOOLIOONOX TOXeepemxX, Oarax Xdaparcan, uaxunraaH TOHOr
TOXOOPOMXKMINH YUIABIPNAN 33par canbapyyabir xamapaar.

XOHreH ynnaBap

HaxmanuinH ynnaBapnan Hb YUANABIPNANUAH  XOMXKI3Iraapas XoépayraapT opaor. XeBeH
AaaByyHbl ron yunasapyya UtanuimH xoma xacar, 3acar 3axupraanbl 6yc 6onox Jlombapawm,
MbemoHTOn Ganpnapar. 3Araap rasapT YCHbl XaHramx an6ar, MeH onponuoo AnbNUAH yCaH
uaxunraaH crtaHuyyn Gavpar Gereef 3H3 Hb XAMA LaxunraaH 3pyuM XYYUAr yinasapnang
awmrnax 6onomxunr onrogor 6anHa.

WtanniiH  YHOSCHWA  CTAaTUCTUKUAH  XYPISMIHIeaC rapracaH  magaannasp  UtanuiH
ynaBapnanuinH canbapaac aKkcnoptormk Oynm OyTaargaxyyHunm 8 XyBumnr 3arBapblH canbap
a3angar bereen Tyc canbap HuMT 400,000 axuntaH, 45,000 opyMM KOMNaHu ynn axunnaraa
apyynaar 6avHa.

BornoBcpyynax ynnasap

Hoocbir TockaHa, [NbemoHT, BeHeuuynan 6Gonoscpyyngar. Topreir Komo, TpeBuco xotop
ynnasapnagar. 2021 oHbl xXyBba WTanu Ync paasyy, xyBsuac, rytan, TaBunra YWnasaprax,
9KCMOPTNOX YMUIMANI3P A3NXMUAH YNC OPHYyAblH OYHA TIpryynardamnH Har 6oncoH. ytan
YnaBapnanuinH xyeb Mtann Hb Xatag, AHY-bIH aapaa opx 6ainHa.

XUMUNH YMNaBapnarn

Wtann Ync HedTb xvMmniiH 6oauc, nonvMmep, CUHTETUK yTac YUIABIPMAX YUrManasp Tynxyy
ynaBapnan apxangar 6ereeq TOMOOXOH YWNAB3PYYA FONYMOH 9H3 canbapT yun axwnnaraa
ayyngar. XuMUnNH yMNaB3pnanuinH ron TeB Hb MunaH XoT, TOMOOXOH YUIAB3pYYd Hb eMHen
xacar, 6oomTyyn aaryy TeBnepger. XumunH ynnagapnang 2800 rapyw komnanu, 112000
M3PraXXnNunH eHaep yp YagBap Oyxui axunTHyyq axunnagar.

XYHCHUM YIaBap

Hapc ynngeapnan, rypun, roiMOHIMAH YUNABIPAan Hb TyC YMNABIPUNH ron canbapyyn tom.
"OMMOH yIMNaB3pnaX TOMOOXOH TeB Hb Heanonb xoton 6avpnagar.

XKumc, 3arac, maxbir nxasp Heewwunger. Cyy, CyyH OYT33rgdXyyYHUN MX3HX XyBUWT TYC YICbIH
xoma xacart yunasapnagar. Atanug 5000 rapym copTbliH gapc Gampar Gereep Ta4raapuiiH
rypaBHbl HIMMAM akcnopTongor. Ynasapnanuir HOMIrayynaxan 30puyrk TyC YNCblH TecBeec
TaTaac, 4OMXKNAr TOrTMON ONroAor. YcaH y3aMuiH Tanbanr eprexxyynax, TanbdanH WuH3 Heeuunr
OYpAyYyNaxaa aHxaapy axunnagar.

Xeaee ax axymn

@asap OyHAbIH TOHMUCT OMPXOH rasap HyTryyA Hb X64ee ax axynr XenKYYNax YPXum WumT
XOPCTaN, HUAT HyTar A3BCrapunH 31% TapuanaHrmiH Tanban oM. AtanunH TapmanaHygbliH
Tapwangar ron yprau, 6on ynaaH 6yyaan. 9xaaa xong 6yc HyTarT 4 roCaH 3p4aHa LKL, OBBLEOC,
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apBaW, LaraaH 6ygaa Tapvangar, XXUmc, YMayH KUMC, ycaH y3aM 33pruir gananH apar xaeuap
ypryynaar.

Tyc yncbliH emMHe 60M0OH TeBUMNH ByC HyTryya Hb UMTPYC BONOH Bycan XUMC, TOMC, MaHXWH,
ynaaH noonb, BaHAyM Tapuanaxag TOXMPOMXKTON Hexuenyyatan. Utann Ync 6yxangaa xung 3.3
cas rapym TOHH UMTPYC XumMmc, 5.5 cas TOHH ynaaH noonb, 10 opyYnMm cad TOHH yCaH Yy33M
ynnasapnaaar 6ereen yyHuin 90%-nir gapc ymnaoBapnaxaa awmvrnagar.

MeH 033px 6yc HyTarT MaanuHra, XxeBeH Tapuangar 6ereef TOM TapnanaH 3pxanaar rasap LeeH
60onoBY XmKur hepmyys onoH Ganaar.

Wtann 6on maxHbl yUnaBapnanasapad EBponT TapryynardyamiiH Har oM. XOWA X3CAIT >KUKUP
depmyya ron Tenes yxap, raxav ypxyynaar. CapanHuinH apan 433p X0oHb ecreger. LyByyHbl ax
axym Hb TOMOOXOH XOTyyAblH ouponuoo 6ampnagar. ©MHe 3yrT JanawH Xoorn, 3arac
6onoscpyynax ynnasapyya 6angar 60108 4 epeHXUAee 3arac arHyyp Myy XenkCeH. Xagumnraap
X666 ax axym apxnaryauiH Too eHaep 60noBY HUAT YNCbIH 75%-MIAr XYHCI3P XaHrax Xy4uH
yaganTtan banHa.

Op4YMM XYY

Wtanug apunmm Xy4yHUM ONOH 3X yycBap Gawparryi. MaspbiH TOC Hb 3pyuM XydHu 70%-unr
Oypayynaar. JH3 y3yynanTtaap Utanm Ync Hb AnoHTon Tectan oM. Tyc ync xxung 1.5 caa ToHH
raspblH ToC onbopnogor 605 xaparnad Hb 75 cas ToHH oM. Tumaac Utann Hb Opoc, CayabiH
Apab, Jlnenac nmnoprtongor. banranuiH XMMH yANAB3Pan Hb XaparuaaHum 46% xaHragar 6on
ynacaH 54%-uwir Opoc, Amxup, Hugepnangaac wumnoptongor. MeH HyypcHun 80%-unr
nmnoptongor 6ereen ron TyHWyya He AHY, ©MHen Adpuk oM.

TemeprieryiH yunasapyya UMNopTbiH TYYXUIW 30MIr aumrnagar. TMMMaac A433px YUnaBapnanyysn
Hb AanawH apar garyy 6avipnagar. Tyc ync Hb XyMT3H raH, raH Xoonon yAnaBapranaap angapran.
OHreT TeMepnerniH YAnaB3pnanuiiH ron 6yTaaradXyyH Hb XEHIeH LaraaH, MeHreH yc, uanp, xap
Tyranra tom. Itanu Ync Hb EBponbiH xap Temepnernid 40%-unr ynnaeapnagar 6ereen metann
6onoscpyynantaap 6-p 6arnp a3anaar.

2020 oHbl 6avgnaap Utanug uemMuiiH apyuum xyd Ganxryn GamHa. 1970 oH xyptan Amepuk
3arBapyygaap aToMblH LaxuiraaH cTaHy ©Oapbx OancaH xagui 4 YepHoObinuH aToMbIH
LaxunraaH ctaHuaz rapcaH OcribliH Japaa 34rasp Tecnyyaaac TaTrandaxaap LWUnagBapriacaH.

2020 oHp Utanu Ync apumm Xy4HUN anbTepHaTMB 9X YYCBIP, AnaHryda canxvH apyum Xy4Huin
X3PArnaarasapad AdNXung 3ypragyraapt karccaH. HUnT xyuuH Yyagan Hb 5797 MBT 6ereepn Xataa
(44,733 MBT), AHY (40,180 MBT), lepmaH (27,215 MBT), Wcnanu (20,676 MBT), QHaTxar (13,065
MBT) 39par yncblH aapaa opx 6anHa.

2019 oHbl UTanunH ynnasapnanunH rapy 297.99 1apbym gonnap 6ancaH Hb ©MHEX OHbIXOOC
5.07%-nap GyypcaH y3yynant 6anHa.
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3ypar 36. 'tann YncbiH yUnaBIpnanuinH rapuy
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Ox cypsanx: https.//www.macrotrends.net/countries/ITA/italy/manufacturing-output

3.1.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH eHeernH 6anaan

XYCHIrT 24. imasnu YrcelH XeH26H yUnd8apnanulH Xamxa33a, MsH. egpo (2016-2019)

OrHoo 2015 2016 2017 2018 2019
Oan canbap
13: DQapax, HAIX3X, JaaByyH
matepuan 6anTrax ynnasapnan 16053866 @ 14387022 | 16077873 16469896 18149454
14: XyBuac ynnasapnan 9539178 10494099 11283642 15054136 19512952
15: Apbc, apbcaH OyTa3rgaxyyH
YVnaBapnan 18723501 = 17905257 | 21406067 | 19095912 @ 22454882

16: TaBunraac 6ycag mog 60noH
MOZOH BYT33raaxyyH yMnaBsapnar;

CYPan, O3PC3H 34ANnan yunasapnan 9766663 9544048 10941664 9619201 8645899
17: Llaac 6omnoH uaacaH
OyT33radxyyH ynaBapnan 21271206 = 21753851 24013849 21538773 22208789

18: XaBnax, gyy budnaruir

XyBuUnax, JaxviH yunasapnax ynn

axunnaraa 8167150 8992540 @ 9397926 10152239 9237216
19_20: Kokc 60MnoH raspblH TYyXWi

TOCHbI 60NOBCPYyyrcaH

OyT33radXyyH ynaBapnan

XvmuitH 6oamnc 60nMoH XMMUIAH

OyT33rgdXyyH ynaBapnan 37675999 36999027 45562043 38142008 34912420
21: YHAC3H 3MUINH OYTa3rgaxyyH

©O0noH aMuUinH 63aNaManninH

YVnaBapnan 12728010 @ 13291521 16865084 14386608 12542816
22: Pe3nHaH GONoH xyBaHUap
OyTa3argaxyyH ynnasapnan 33794214 34190708 # 38898763 36554710 29990346
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23: Temepner 6yc apgac 6ogucoop

XWUAC3H 34N13an ynnasapnan 23104091 23376995 26660434 20993185 23569465
26: KomnbtoTep, anekTpoHuK 60roH

ONTUK BYTI3rASXYYH YANABIPNAN 10274727 @ 10206949 | 12357167 12593743 13061627
27: LlaxunraaH TOHOI TeXeepemx

ynnasapnan 24822535 24453573 28853200 27531306 24969544
31: TaBunra yinasapnan 17663486 17943185 19857522 19059720 19726359

Ox cypsannx: UmanutiH CmamucmukulH yHO3CHUU XypaarnaH, https://www.istat.it

3.1.3 AX yNnaB3Ipuunr Xenkyyrnax Y4rnanasap Tepeec X3apankyyrk oyn 6oanoro, aB4
X3P3NKYYC3H apra Xamx3a '

OAnH 3acrMiH XerknuiiH ssam (33XA) ax yrnnasapuiiH 6ognorbir Togopxonmk, bonoscpon, nx
CYpryynb, 3p4sM WNHXMArasHun sam (BUCILWA) Hb 3apym cypanraa LUNMHXUIMI3HUIA axnbIr
yavpaaH 30xvoH banryynaar 6on, Cassa Depositi e Prestiti (CDP) xepeHre opyynantblH 6aHK Hb
ax YMnaBapuinH canbapblH CaHXYY>XUNTTaM XonbooTon acyyanbir xapuyuax “anbaH 6yc” Hank
GanHa. 33XHA-Haac 6onoBcpyymk 6yn 6ognorbir cyaanraa WUHXUM3HWIA axnn 6a nHHoBauwm,
ONOH YNCbiH xyganpaa, WunHa 6usHec apxnax, OpoH HyTar, YNNABIPNANMNH XONKUN 33par
TOMOOXOH "X3BT33" 30pUNryyabir XapankyynaxX 30puiroton oM. [13apx 60410rbIH apra XaMxaa
Hb EX-Hbl XxeTenbdepyyaTan xun Yarnanyyaag unrnargax 6anraa 6ereen yHa3cHU 6onoH EX-
Hbl TAPryYNax YUrmnanyyaunir ysanayynaxoir 30pbCoH 6arHa. Tyxann6an, Horizon 2020, EBponbiH
A0MNOOH TOMOOXOH HUArMUIH copunTyya, EBponbiH gwkutan xetenbep rm.

QduliH 3acauliH xeaxnutiH am (33X5)™° Hb UTanuinH ax ynnasapuinH 60450ro, OfoH YrchIH
Xyaangaa, xapunuaa xon6oo, apunm xy4Hun 6ognoro 6onoscpyynax, 6o4norbiH yanpgnaraap
XaHrax 3acruiH raspbiH HaPK oM. YinasapnanunH ssiam (2001 oH xypTtan Yunaeap, Xyaangaa,
rap ypnanbiH siam)-bir eepuneH 2006 oHg SauH 3acrMiH Xenknunr samblr 6anryynat, 2008 ong
Xapunuaa xon6ooHbl siam, OnoH yncbiH XyganaaaHbl SaMbir HIrTrAC3H.

LLluH3 mexHonoau, 3pYuUM Xyd, 30UliH 3acauliH Mo2meopmoul Xe2xXnutiH yHO3CHUl azeHminaza -
aac 2011 oHooC 9xnaH AX ynnaBapnanuinH cumbuos Byroy UMPKYNAp/TOMpor 34uiH 3acrumnH
O3MXKNX YNrnanasp 6yc HYTIMAH XAMXKI3HA YANABIPANUAH CUMOMNO3bIr X3PanKyySiax apra 3yn,
X3PArcnumr 6mm Bonrox, XXWKur, AyHA, YANABIP apxnardyamir 6yc HyTar gaxb cMMOuroaTon 6onox
BONOMXMIT A3MXKMX 30punroop YnaBapnanuiH cuMourosbliH nnatdopmblr 6un 6oNrocoH GanHa.

“Industria 4.0” YHascHuii Teneeneres'’

2017 oHbl 3-p capaac ®paHuy, lepmaH, Utanu yncyya ynnaeBapnanuiiH canbapbir avxutan
Xan6apT WumKyynax, EBponbiH Xon6oOHbI 9H3 YUIMANA3dP ABYYIDK Oy XYyYMH YapMannTbIr
O3MXKNX YUTMANAIP rypBaH TanT XaMTblH aXunnaraar axJyyncaH. QHAXYY XaMTblH axunnaraa Hb
XBHIY-biH Ax ynnaeapuiiH NMnatdopm 4.0, ®paHubiH Alliance Industrie du Futur, AtanuinH
Piano Impresa 4.0 33par YHA3CHWUI CTpaTernir Xapankyynard 6avryynnaryyabir Hartrax 6amnHa.

Yovpgoax Xopoo Hb ync 6ypaac 3ypraaH ruywyyHaac Oypaax, OOuMWH 3acruiH famablH AX
YWNOB3PUIAH ra3pbliH rypBaH 3axupriaap axnyyngar. AXIbliH X3Car Hb UHCTUTYL, LUMHXKITX yXaaH,

134 http://www.isigrowth.eu/wp-content/uploads/2016/01/working_paper_2016_2.pdf

135https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/organisation/centro-i/ministry-economic-
development-italy

136 https://www.urbanwins.eu/industrial-symbiosis-platform-in-italy/ , http://www.industrialsymbiosis.it

137https://www.mise.gov.it/index.php/en/201-contents/2038848-trilateral-cooperation-between-italy-france-and-
germany-for-industry-4-0
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YANOB3pPnanuiiH Teneenneec 6ypasx b6erees xopooaon Aapaax Gananaap TannarHaHa:

WG1 -CtaHgapTyunan

Youppaard: Plattform Industrie 4.0 (TepmaH)

3opunro:  YANABIPMaNUAr  awxkutanynax Xxonborgox TEXHUKUAH CTaHAapTbir TOAOPXOWMIIOX,
30XMLYYnanTbiH Xypaar yanayynax xanbapuinr caHan 6onrox.

WG2 - SMEs oponuoo 6a TypLunTbiH 0p

Youppaard: Piano Impresa 4.0 (Utanwn)

3opwunro: NypBaH yncbiH 14.0 TexHONOrMnr awmrnaxram xondooTonroop 3yparnax, cypranynax,
CYITK33HA Xampyynax 3amaap »KOY apxnaryganir gvkutanynax ynn asubir 9MKUX.

WG3 - EBponblH TYBLUHWI BoAnorbIr ASMKUX Bynar

Youpgardy: Alliance Industrie du Futur (®paHu)

3opunro: boanorbiH xeTenbepyya 60MOH TYYHT3M XONGOOTOM X3PINKYYIIAX apra X3aMKadHUN
WMNAar Typwnaryyabir COnUMUOX, OfIOH YNcbiH opym (anaHrysa EX-Hel 6anryynnaryyabiH
XyBb[)-A4 XapunuaH yangaa 6yxun 6anp cyypb 60noscpyynax.

Wtanu YncelH “Industria 4.0” yHoacHui Tenesneres'*® Hb 2017-2020 oHbl X00poHA, 60rnHO, AyHA
XyrauaaHz OfioH TePNUNH apra XaMx33 aBaxaac ragHa ypT XyrauaaHbl Yp awmrrai XypasHum
CYypuir xamTag Hb XaHraxag 4YurnacaH. CtpaTerniH apra Xamxad Hb WHHOBALMW, epcengex
YaaBap, Yp YagBapbir Xenkyynaxag uurnaradk 6arHa. TyyHunaH, Industria 4.0-uAH Xy4mH
YapMavnTbir O3MXKUX YWTTION33P HAMINT apra  X3IMXKIHYYOMUT AH3 OYypuUrAH  4Mrmnanasp
X3PAnKyy/mK GanHa. 3acruiH rasap yr caHaauunrblH Xypa3aHa HUATAR3 18 Topbym eBporuinH
CaHXYYIMH 3X YYCBIPUIT TEOBMOPYYITKIS.

3.1.3.1 Ntanu YNcbiH XeHreH yMnaBapnang Tepeec y3ayynaar 4amxnar =2

Tyc yncag xeHreH ynnaBapranunH Xenkyynaxag Tepeec TyxanncaH A3MXKNar y3yynax, Tycaaa
apra xamxas Oarngarryn xaguin 4 tanuiiH XeHreH ynMnaBapnan Hb O3NXWAH XaMMMH eHaep
XODKUNTIN YANABIPMANUAH HAr 1OM. TyyHUNaH, Wtanu Ync Hb epreH xaparnasHun Gapaa
OYT33raAsXyyHUM XaMrMMH TOM 3KCMopTnorygblH Har Gereen SH3 Hb O3NXui gasiap apanT
X3paruaaTan eHaep, YaHapbIiH XyBb, UX33XOH YHANaraaar.

NTanuiH xeHreH ynnaBapnanuinH canbap Hb TYC YNCbiH XaMruiiH Yyxan canbapyyablH HIr oM.
Tyc canbapblH aMXUNTbiH YHASC Hb MHHOBALW, 3areap, OyTaany XaB Masruir ynasapnanuiH
TEXHOMOIUTOM XOCryynax 4Yaaeap OpPLUMHO. MITanuiiH XeHreH YWABIPRSnUMr XKKUT, AyHAO
YUNAB3PNan apxnarung ronayy oypayynaar.

EX-Hbl 6yX OpHYyAbIH HAraH agun Utann Yncag XeHreH yunaBapT YMIMaCcaH OIMKIIar Gangarryn
rOrMAr TOMAJIMAX Hb 3YMTIW. XapuH TyC yncag Xwkur, ayHO OusHec apxnarygag y3yynax
O3MXKNArMNH  HAMA34 OpreH Xypad Oyxui TOrTONUOOTOW. OHIXYY YWN axunnaraaHbl ron
3oxuuyynard Hb Mtanun YNcbliH O4WMINH 3aCrMH XeNKITMMH 9aM, YICbIH axX YUNAB3IP 3pXardaninH
xon6oo “KoHdwmHaycTpu’- Tan wyyn xonbootonm axunnagar 6ereeq 3H3 Hb ax ynnaeap, G6yc

138 https://ati.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-06/DTM _Industria4.0 |T%20v2wm.pdf
139http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom i agroprom/dep prom/SiteAssets/MaTepuansi%208%20pasnerne
%20AHanuTuka/OTpacnesble%200630pbl/AHannTn4eckas %203anmcka%20n0%20roc%20noaaepxke%20EC%20ne
rkas%20npomMblLLneHHOCTb. pdf
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HYTMUIAH Xon6ooga, Haranyys om.

Byc HyTrunH XyaangaaHbl TaHXMMyyd Hb OPOH HYTIMWAH 6aHK, caHxyyrunH GawryynnaryynbliH
OPOSILIOOTON KOHCOPUUYM Ganryymmk TOMOOXOH O3MXKIaryyaunr y3yynaar. TyyHunaH "SACE"
(okcropTbiH 32anuiiH  faatran)'®, "Simest” (ragaag naxe WTanuinH xepeHre opyynantbir
xaMmraanax) 33par 6anryynnaryya A3mMKnar y3yynaar.

YYHUIA 33paruas, XWKur, oyHa GU3HeCunr 4aMXuXaa Tepeec A3BXTan oponugor xagum v XKOY
3pXN3ryasa TaTBapbiH XOHrenenT, Yeneenent onrogorryn 6anHa. OgoornnH 6aranaap VtanuiiH
Oyx OusHec apxnardng XxonbooHbl TyBWWHA TaTBap Horgyyngar 6on OGUM3HECUMH  yiun
axunnaraaHg 6yc HyTrumH GONMOH OpPOH HYTMMWH TaTBap Horayynparryn GawHa. TaTtBapTtan
xonbootovroop XXAY apxnarung 3apum Toxuongong gasyy Tan agangar 6om 3arasp Hb
CaHXYYIMINH raxa3acad TEXHUKUIH LUMHXK YaHapTan 6anaar. XKnwwaanban, 3apum toxnongona XOY
apxnaryaag Tateapaa cap 6yp 6yc xapuH ynupan Tytam Tenexuir 3eslueepaer 6anHa.

Winxyy Utanunn XKOY apxnarygag y3yynax TepunH A3MXKNArMnH TOrTonuoo TatBapbliH canbapt
TeBnepeeryn G6ariraa GONOBY XKW, OYHA YANABIP 3PXNAryavniH ragaag 3aunH 3acruitH yin
axunnaraar Tepeec A3MXUX TOrTONLOOHbI XYP33H YMNABIPYYAS XOHrenenTTan 3331 ONrox,
XKOY-unr 6un Ganryynaxag 3anyy 6u3Hec apxnarygunr 4amxunx, NtanunH 6usHec apxnarygag
HOH Yyxan LUMHA TEXHOSNOMUII XerKyyIiaxag 30XMOH Bavryynant, CaHXyyrmnH A3MKNA3r y3yynax
39par xanbapaap UnNapxmnnaraax 6anHa. Tyxannban:

a) xeHeenenmmal 33371 on2ox. WItann YNcbiH Xyynb TOFTOOMXWWH Jaryy ax axymnH
HANKYYOUAH ©@8pCONNH X3ParLa3aHa, 30pUyImK TOHOI TexeepeMX XyaannaH aBaxap waapaargax
3apAnbIr X6HrenenTTan 333M133p Ofiroxoop 3aacaH.

XygoangaH aBcaH MalluH, TOHOT TEXeepeMX Hb LUMHI, XxaMrunH 6aragaa 500 eBpOrMnH yHaTan,
WTtanu YncelH HyTar 43BCrapT awmrnargax Hexueneep XeHrenenT OfroHo. 333MMNH X3AMX33 Hb
TO3BIPMANT, Cyypunyynant, awwurnantag opyynax 3apgnbir 6artaaHa. CaHXyyKuUnTuiH
TEXHUKMMAH Tycnanuaa Hb XydangaH asaryaac xygangardvg Bekcenb Ouumk, fapaa Hb
xonborgox 6aHkyygag OypTryynax 3amaap Xvarggar. Minm 33anuir 5-aac 433Wrym >XKUnumH
XyrauaaTaw onrox 6a 4asg xamxaa Hb 1.5 cas eBpo BanHa.

6) MIHHOBayunaz ax axylH Ha2xule balayynaxad 0amxiae y3yynax. 317/1991 xyynuap
LUMH3 TexHomorm xenkyynaxag XXOY apxnaryasg 30XWMOH Ganryynant, CaHxyYrAH O3MXKNar
Y3YYN3X MEXaHU3MbIr TOOOPXONNCOH GOMNMHO. QHS XYYNUIH faryy ax axyWH HIDKYYA34 SpraH
Tenergexryi HexUenTal 33351, XOHrenenTTan 33311 OfITOX aXIbIr Aapaax YMrmanasp XapankyyIiHa.

- ©HOep TEeXHOMOIMWH TOHOI TexeepemMX XydanaaH aBax ("MHHOBaLMWH cucTem" rax
HApPNaaar);

- X646nNMepuUnH BYTISMXKUINH 6CONTUIT XaHrax "Hoy-xay", XaparnaaHun nporpam, 6apumr
BUYMr xanbapaap LLUMHS TEXHOMNOIM OfXK aBax;

- TaOHUMM BypanaaxyyHg GartcaH ax axymH HabKyygsd Tycnamx, YWNYMArad yayynax
30pMnroop KoHcopuuym banryynax;

- WWMH3N3T "TYPLUMATBIH" @X axyrnH Hank Banryynax;

- cyganraa, 60noBcpyynanTbiH aXmblr Xap3anKyyiax.

XKOY apxnaryng a4rsap UMrmanasp yun axunnaraa apxangar Toxvongon TyXamH ax axywH
HANKUINH XoN60rgox 3apAnbir HEXexXe4 Tep OpOonUOXbIr Xyynuap 3oxuuyyncaH 6angar.

140 https://www.sace.it/en
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WNHHoBaumnH yin axunnaraadg XKAY-unH 3apansir xampyyrax XyBb XSMXK33 Hb TyXanH ax axynH
HANKMIH XaMX33, Banpumnn (emHen 6ycaa Tycra YHUAr TOrroofor) 60noH XxepeHre opyynanTtbiH
o6bekt (CBA, OpYMH YewH TOHOIr TOeXeepemX, TEXHOMOrMUI OFbK aBaxX, XenKyyrnax
GopryynanTbiH LUMHS 3ax 333NUAT 33N13X).

B) LLuH33p yindeap baticyynax, 0000 yu axunnazaa sgyyrnx byt KAY-ule epzemeaex,
WUH34M3xX, eepyneH balicyynax, Hymaa 038C23puliH HYYN23H WUmKyynaxmal xonboomou
XepeHae opyynanmbiH mecryyoutie O3MKUX.

CaHXyYrunH TyCramXuiH X3aMXK33 Hb YFC OPHbl XOMA X3CAIT aX axymH HINKUWAH HUAT
xepeHre opyynantbliH 10%, emMHen X3CrMH XaMrmmH xouporgcoH O6yc Hytart 65% xyprtan
xan6anagar. Tecnyyaunr opoH HyTIMAH TOCBEOC OPOH HYTIMAH HUNMAM, S4MINH 3aCrMNH TIPryynax
YUrMANUAT YHACSH Wanryyp 60MroH wanrapyyrmk, CaHXyy>KYYH3.

d) KoHcopuuym 33paz xonbood 6aleyynax. Byc HyTrMH TyBWMHA OYC HYTIMAH 3pX
GapurygbliH XsiHanTaH AOp KOHCOPUMYM 33par xonboo Gawryynaxag XOY-O caHxyyruiH
Tycnanuaa ysyynax mexaHusm OGanmpar. Uim Tycnamkunr aarasp GanryynnarbiH - XepeHre
OpYyynanTbIH 3apaarng XeHrenenTTan 33311 OfroxX 3amaap XapanKyynaar.

OArasp Hexueng ONroCOH 333MTMNH X3MXKI3 Hb ©MHen OYCUMH axX axymH HIDKYYAWUWH
KoHcopumymyyablH 3apanbiH 80%, 6ycag 6yc HyTart 60% xypTtan 6amk 60nHo.

A) WUH34n13ultiH 3apdand xeHzenenmmal 33371 0120x. 598/1994 oHbl Xyynuap yHOC3H
XOPOHININH Aapaax aneMeHTyyaunr xygangaH asaxag sopuyrk XKOY apxnaryasg XeHrenenTTon
3331 Xan63p33p Tycnamx y3yynaxaap 3aacaH.

- a@X axyhH HIDKUAH YUNABIPNanuniH YW axunnaraaHg TOXWPCOH MalluH, TOHOr
TOX6OpPOMXK, aBTOMATXKYYICaH TEXHOMOMIH Lyram;

- NaTeHT 0a NULEHs;

- @X axyMH HANKUIH 3ypar TOCIMNH TOBYOOHbI TabopaToOpuH TOHOT TEXEOPOMX;

- Ganranb Op4YHbLIr XaMmraanax apra X3MXaaHun 3apgan. CaHXyyKUNTUAr XepeHre
opyynanTbiH 3apanibiH 70%-nap HUIT 1.5 cas opunM eBPO XITPIXIYN XAMXKIIrI3P XOHrenenTTamn
YHI3p 7 XuN XYpTan Xyrauaaraap CaHxyyxyyngar 6ereeg aH3 Hb UTanuiH GaHKHbI AaxuH
CaHXYYXXYYNnaX TyBLUMHI3C 23%-nap gooryyp 6arHa.

€) caHXyyauliH 3X yyceap O/mK asax boromxulie XeH2e84USICOH. "AX axyWH HIDKWUIAT
Oamkmx Tyxan" 2013 oHbl 6-p capblH 21-HUIM eapuinH 69 TooT Tortoon-xyynba XKOY-4 3335 onrox,
Waapanaratan 33anunH 6atanraar aBax (batnaH gaanTbliH caHA XaHAax), ypaMmiuyyrnan onrox
XKypMbIr xanbapunax apra Xamxad aBaxaap TycracaH. WtanuiH T1eB 6a xonag OycuiH ax
YMnaBapuiH canbap Aaxb rIpasHYYOUNr AaxuMH CaHXyyxXyynax (150 cas eBpo xyBaapurcaH),
Aotooan00 60MnoH xenknxk By opHyyaan xamTapcaH ynnasap 6anryynaxag BeHYyp KanutanbiH
KBOTbIH CaHXYYXUNTUUAT Batanraaxyyrnax XeHrenenTTan 3335 ONrox Tyxaw Xyynbd TycracaH

6onHo.

g) yaxunzaaHbl mapugbiz 6yypyynax. XaparnaryMmH aHrunnaac xamaapaH ax axywH
HAaPKyyaunH HUAT 800 casa eBpOHbI LaxunraaHbl Tapudbir 6yypyyncaH. 2015 oHg UtanuiiH apx
Gapurung aHaxyy xetendept 3opuynx 1.5 Tapbym eBpo xyBaapuncaH 6anHa.

h) epcendeeHutic xeaxyynax. Tyc yncblH GU3HECUH Yyp ambcranbir camkpyynax
3opunroop 2014 oHa UtanuinH 3acruiiH rasap 3auMiAH 3acrUH ©CenT, epCenaeeHnin Xenknunr
XaHraxag, YMrnacaH Torroonslir 6atancaH. Toapyynéan, UtanunH ax axyviH Hankyyg 2015 oHbl 6-
p capblH 30-Hbl ©46p XYPTaN LUMHA TOHOr Texeepemx XydanaaH aBaxag 15%-uiH TaTtBapbiH
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XOHrenersnT, 3p4YnM Xyd XSpSFJ'ISF‘-ID,I/IVIH aHrnnang TOXMPCOH TaTBapblH XEHresnent Y3YYyJICH33p

XKOY apxnarygsn ax axymH HIDKUMH aypMuiH cadr gop xask 40% -nap HaMarayynax
6onomxTon 60rCoH.

i) caHxyyaulH 6atiayynnazyyodble ep2exyynax. 3acrviH ra3paac gaartranbiH KOMNaHuya,
XOPOHre OpyynanTbliH CaHryyaag aX axyWMH HIDKUWAT CaHXYYXKYYIIAXUAT 36BLUOEPCEOH, 6MHE Hb
36BX6H OaHKyyd 9H3 YN axunnaraa apxnax Gonomxkron GamB. MIproaXvnTHYYOURH Y33XK
Gavraaraap aHaxyy 6ary apra Xxamxa3d Hb YIiC OpHbl 3OUNH 3acrniH 6oauT canbapt 20 opymum
TOpOYyM eBPOrniiH XepeHre TaTtax oM.

K) uHHogauyulie 0aMxXux. IHHOBaUUNH YN axunnaraar Xenkyynax 30punroop ax axymH
Hankyya 2014-2016 oHyygoan cyganraa LWMHXUARG, O0noBCpyynanTbiH axrblH 3apAnbiH
eCenTUNH 25%-1H TaTBapbIH XOHrenenT 34519X apxmnr ascaH. CyyTranbiH 0334 X3MXKI3r XUng
5 cas eBporoop TOrTOOCOH. QHAXYY OABYY 9pX33 alimrnaxblH TYNA aX axyvH HIDK XUng 4oog
Tan Hb 30 MAHraH eBpoO cydanraa LWMHXKMAr33, 6onoBCpyynanTbiH axung 3apuyynax écTtoun
6arHa.

3.2 AmepuKkuitH Hargean Ync'!
3.21 AwmepukuinH HaracsH YncbiH AHB-Hun eHeerunH 6angan, 6yTau, oHUor

2020 oHbl 6aranaap AHY-biH OHB ganxunH OHB-Hun 24 xyBuir 33amk, 1 xyHag Horgox OHB
53240.00 am gonnap-tan TaHUMK 6arHa. JHB-4 93n3x XyBb XaMX33r YNAB3IPNANUnH canbapblH
YHAC3H ByTuminH XyBbA aB4 y3Ban XOAA 0.9 xyBb, Ax ynnasap 18.9 xysb, ynnuunraa 80.2 xysunr
TyC TyC 333mx 6anHa.

XycHarT 25. AHB-Hui 6yTay 2020 (Tapbym am gonnap)

CaHxyyrumnH 3yy4dnan 4660.5
Mapra)nuiH 60N0H TEXHWKWUIH YN axxunnaraa 2673.6
TepuiiH yaupanara: 6atnaH xamraanax ymn

axunnaraa, HUArMMAH Xamraanan 2645.7
Bonoscpyynax yinasapnan 2269.19
Bonoscpon, apyyn MaHg 1807.55
BeeHnn xypangaa 1217.73
KKUrnaHrMnKH xygangaa 1200.89
Mapgaanan xon6oo 1161.44
Ypnar, OpoH CyyL, XOOMHbl YANYNNTaa 679.73
Bapunra 897.57
Ta3Bap, aryynaxblH ynn axunnaraa 595.87

Bycap ynnuunraa 421.92

LlaxvunraaH, gynaaH, ycaH XaHramx 336.88

Yyn yypxanH onéopnont 192.46

Xenee ax axyu 175.8

Ox cypsamx: Value added to U.S. GDP by industry 2020 | Statista

141 ysda-strategic-plan-2018-2022.pdf
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AX ynnpBapuinH can6éapbiH TOUM

3ypar 37. QHB-4 33n3x XyBb

0.90%
Bonoscpyynax ynnasapnan 10.8%
LlaxunraaHn, aynaaHx, ycaH
XaHramx 1.6%
Yyn yypxanH onbopnont 0.9%

® bonoBscpyynax
ynnaBapnan

= LlaxunraaH,
AynaaH, ycaH
XaHramx

Yyn yypxanH
onbopnont

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6ornoscpyyricHaap

Tapryynax umrnan

AX YUNABIPUIAH TIPryyiax umrnan X6eHreH ynnaBapunH Tapryynax Ynrnan
v' Ta3pblH TOC
v' Baitranuiii xun . .
anra v' XuMWIAH BYTa3rgaxyyH ynnasapnan
v TaH
v' ABTO T33BPUIH X3parcarn .
P P v" Pe3nH 6ornoH xyBaHLUap GyTaaraaxyyHui
v" CaHCcpblH TOHOI TEX6BPeMK P
v' XUMWIAH yANAB3IPRan, XUMUIAH ByTaaraaxyyH Y b
v' Xapunuaa xon6oo . -
v v' HuinTnax, xaBnax, ayy 6munar xunx ymn
v' LaxunraaH 6apaa aKANNAraa
v' Xoon 6onoscpyynax yinasapnan
v'  ©OpreH xaparnasHuii 6apaa
v' Yyn yypxau
v MaasannuinH TexXHosmnoru

3.2.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH eHeernH 6anaan

XYCHarT 26. XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH YANABIPNANUIAH XaMXKI3

Haxman 18.79
XyBLac ynnasapnan 9.5
Mopn, moaoH aanan 6
HWIATNaX, X3BMax, AyYy BUYNar XMnx yun axunnaraa 80.2
Llaac, LaacaH ByTa3raaxyyH1n yUnaBapnan 4.3
LlaxunraaH xaparcan ynnasapnan 41.3
TaBwnra ynnaesapnan 19
XUMWAH BYTI3rA3XYYH YANABapnan 605.8
Pe3nH 60noH xyBaHLUap ByT33rasxyyH1Un yinasapnan 240

Ox cypsamx: CydnaaqduliH Ha2maarn
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3.2.3 AX YUNAB3PUIAT XONKYYI3X YMITIaNa3p TOPeec Xapankyynk 6yn 6oanoro’*?

XerKnuinH ctpaTtern 6a ax yunasapuintH 6oanoro, yHaacnan, 6yray '

AMEPUKUNH HIFAC3H YIC YANABIPNANUAH XOnKUNg, Aapaax Xy4YuH 3yWncurH Heneenern eHaep
GalncaH rax y3caH banaar. 3araap He:

v' Temep 3am

3acrunH raspbiH 6oanoro

BawnranuinH HeeL

Llaraaunan

LWnHa ByTaan

BusHecniiH WMHA Typlinara: XaBTaa 6a 60c00 uHTerpauvmnan: epcenaeeHunr apunrax
AH3 OYpUIH apra 3amyya 9H3 yen 6un 6oncoH (busHecunr unyy yp AyHTam 6onrogor)
33par oM.

A NN NI NN

EpeHxuiigee ynnasapraryvg SQuMH 3aCrilH YN axunnaraa, cyganraa WWHXUNa3 sByynax,
GonoBcpyynant, MHHOBaLMA XOpPeHre opyynant Xxumnx, Gapaa OyTI3arasaXyyHWUWAr 3SKCMNOPTOX
Tanaapaa uap XypasHun xyBba Oycaaac xaBbryn nnyy 6angar rax xamk 6onox tyn AHY gapaax
Y3YYNONTYYAS4A aHxaapnaa xasgyymk, 6ognoro ywn  axwunnaraaHgaa Tycrax 3amaap
YANOB3PNAANUIAT XENKYYaX Hb 3YMTAN raX y3ax GanHa.

TaTBap 6a 30xMLYyynanTbIH LWMHI4YN3N

AHY Hb ragaagbiH Wyya XepeHre opyynanTbir TaTax A3NXMNH XaMIMNH CaH OpYuH, rasap 6arx
BOMHO raCcaH ypuar Xapankyyrmk UPCaH. YyHun Tyng cydanraa, 6onoscpyynanT, YUnNgsaprnanunr
A3MXMX TaTBap, 30X1LYyynanTbiH OPYUH 3aaBarn X3parToun oM.

Unyy canH 6onoBcpon, TacpanTryn cyprant

XyHWiA Heeu, 60N XenKIMNH XaMMMH aHxgary 39X cypBarhk 60MOXbIH 33parudd YMnasaprannnH
yyxan opy 6ok 6angar.

H23nTT31 3ax 333n 60MOH A3NXUIH XyAangaaHbl XYYNUAH X3P3INKUNT

3ax 3931 X34UM YNHII HIANTTAIN BanHa TP X3PIIP YNNOBIPIISMUNH XOHKUIT SPHUMKMX BONOMXK
eHpaep GarHa. AnaHrysa ganxunH 6onoH 6yc HyTrMH XydangaaHbl 6anryynnarag arcaH opx,
Xonboraox Lwaapanarbir XaHracHaap XeHrenenTt SAN3X 39p3rTa XornbooTor 3epar, Taataun
Gonomxyyapir awmrnax 60nomxTon 6oMHo.

Xon6ooHbI 3aCrnmH ra3pbliH Cyypb 6onoH X3p3ﬂ133HVII7I cyganraar o3MXux Vﬁﬂ axunnaraa

CynanraaHbl YaHap TEXHONMOMMINH XenKNUAr TOAOPXonImk 6arnaar Tyn xonbooHbI 3acrmiH raspaac
cydanraa LWWHXUI33HUA YaHapbir HAMIrAyynax, yp AyHr Hb 604uT ambapang HIBTpyyn6an
YANOBIPXKUNTUAH XONKUN Unyy canH 6anx 60NOMKTOMN.

O>3Aa 6yTay 60NOH 3pUUM XY4YHUN cTpaTeru

Oap 6yTUMAH XaHranTTam carH OPYMHIYAraap ynaBapnan asyynax 6onomxryn Tyn 4ag 6yTunnH
OPUMH XYPINUIITIN Ganraa acaxag YHINrad erd, AMap XaMxadHUn 434 6yTaL, Mpasayng XaparTan
Gawvraa Tanaap TOOLOO cyganraa Xuix 6anx Hb YNNABIPNANMIAH TacpanTryi XenKnunr xaHraxag,

142 |India’s Industrial Policy (drishtiias.com)
143 |ndustrialpolicyintheUnitedStates. pdf
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yyxan.
3.2.4 ABY X3p3NKYYJIC3H apra Xamxa3

CYynuiH XXKnnyyasg M3anar LWMHIACAH OyTaaraaxyyHUN yWnaBIPnanunr Xenkyynax ssasibir
O9NXUNH YNC OpHYYya, AnaHrysia eHaep XerkunTan OpHyya YUNABIPMANUNH UPISOYNH XONKNUAH
cyypb Ganx 60nHo rax y3ax 6anHa. AHY 2014 oHg “AHY-biH Yingsapnan, VIHHOBaUWr CaprasH
XenKkyynax” akt 6atnargcaH 6angar. SHAXYY XyyrnuiiH 30puUNTyya Hb:

v' AHY-bIH YIANAB3PNanNuiiH epcenaex YaaBaphbir camxpyynax;

v' AHY-bIH [OoTOOAOA YANABIPNAC3H OYTI3rAdXYYHUIA YANABIPNSNMIAT HAMITAYYNAX;

v YWANABIPNanuiiH A43BLWATST Cydanraa, MHHoBauw, TexHonorn gaxs AHY-bIH MaHnannmnbIr
NO3BXKYYIIAX;

v\ ©HAep TYBLUHUIA YANABIPNANUAH GOMOBCOH XYYHWUIA XONKWUI, MIPIaXXUIAH yp YagBapbIr
XaHrax;

v' AxnblH 6arpbIr xagranax, 6uii 6onrox 33parT opLUMK GanHa.

AHY paxb ax ynnaBapuiH 6ognoro

“Bua ax ynnaeapunH 6oanoro sByyngarryin’ raxx Magargaar xaaum 4 AHY togopxon canbap, ax
YANOBIPUAr O3MXKMH CypTanynax Tan Aasp Oycag ync opHyyaaac vnyy wuaaBxTan GawncaH.
Max093 AHY ax ynnaeapuiiH Tanaap 6apumtnax 6oanorbir ypramk 60M0BCPYYK, XapanKyyrmK
GancaH ra) xamk 60orHo.

AHY-bIH ax ynnaBapunH 60anorbiH MeH 4YaHap

2009 oHbl 2-p capblH 17-Hg O6ama AMEpPUKMIAH CIPraaH BOCronT, XepeHre opyynanTbiH Tyxaun
(American Recovery and Reinvestment Act) xyynba rapblH yCar 3ypcaH oM. OH3 XYYNUiH yp
Heneer OAOOMMWH XONGOOHbI 3aCrMH raspbiH OyuanTryn TycrnamK, Y3YYfC3H TaTBapbliH
XeHrenenTtyyaaac xapx 6onHo. 2000-2015 oHbl xoopoHA AHY-bIH Xx0n600HbI 3acruiiH rasap 68
TOpOymM ponnapbliH Byuantryi Tycnamx y3yyrk, Gu3Hec apxnaryasg TaTBapblH XeHrenent
y3yyncaH 6anpar. Hrasg AMeEpuKUnH axk ynnasapuiH 604noreiH XypasaHa, aByd X3p3anKyyrCcaH
apra Xamxaa, TypLunarbir TaHUUyynbs.

3acrmiH raspbiH XyganaaH aBanTt

Xopbayraap 3yyHbl yed AHY x0nbGOOHbl TOCBUMIMHXE® HAM334 XI3CMMAM LIPrMNH YagaBXbir
0axKyynaxag 3apuyyncaH. OH3 Hb U3par JanHbl Xonborgonton TepunH XydangaH aBax
axwunnaraaHbl acap eHOep LOYHTAM rapasHyyaunr Gawryynaxag XYpracaH. XYWMTOH OaWH Hb
USPrMAH cTpaTernnr araapblH, LUeMUIWAH, aBTOMaTXyyrncaH, ancblH yaupgnara 33par LMHI
YaaaBxbIr 6IXKYYNaxX WwanTtraaH 6ok erceH oM. EpeHxmngee 3acruiiH raspbiH XygangaH aBant
aX YANOBIPUNH XONKINIT CaH A3MXWXK erger rox y3aar.

XypanpaaHbl 6oanoro

AHY-bIH 3acrMinH razap AOTOOAbIH YWNABIPYYASS ragaafblH 3ax 333n4 HIBTP3AXa4 Hb yram 6yp
Tycnanuaa ysyynax 6omkaa. Obama 3acrmnH raspaac Xwxnr 6U3HecC apxnarymaran XOrbOOOoHbI
ropaa Gawryynaxbir dyxang y3coH 6ereep XonbOOHbI ropaaraap AaMXUH XMWTOdX Xyganaad
aBanTblH XaHranTblH 23 XYBUWr XWKWr, oyHa yunasapyyasg (KOY) onroxoop 3acruiiH rasap
AMEPUKUINH CIPradH 6OCronT, XepeHre opyynanTbiH TyXal XyynuiH garyy yypar Xyf33CaH oM.
HWMTA93 XONBOOHbI 3aCrMH raspblH rAPIJHUN YHUAH OYHMMAH 32.6 XyBbTal TaHU3X Oapaa
YWNHUNII3r XWKUr BU3HEC apxnaryaaac Xyaanaax ascaH 6avaar. YHUAH OyH Hb OMPOnLIO0Oroop
221 19pbym gonnap-tam ToHLIX 6anB.

43



MapaaHbl xepeHre bytoy BeHuyp kanutan (venture capital)

AHY-bIH X0nGOOHbI ONOH areHTnaryyd eepcauiiH OflOH HUWATUAH xepeHre opyynantbiH (VC)
CaHXYY>XUITUNT X3PINKYYNaX caHaaynarbIr rapracaH oM. ['3x433 alumr oriox 30punroton XyBuimH
caHryygaac sinraatan Hb TopuinH Ganryynnaryyn CaHrmiH XepeHrir apumxkaaHbl 3opuynantran
TEXHONOMMIT XeNKYYNaX, HyTarwyynax, xanbapxyynaxag awuvrnagar.

AreHTnaryyq Hb MX3BYNAH XWKUT OM3HECYYOAUNH 3axXMpnyyablH 36Bnen rmwyyHYIannunH yypar
FYNUSTIaX, TYPLUMNT XMIX anb 3CBAN 30XMOH Ganryynant, TEXHUKUAH XaMTblH aXxunnaraaraap
AaMXKYYnaH LUMHS TEXHOMOMMIAM XeNKYYaX YN axunnaraang rap 6ue oponugor. 3H3 Hb eHOep
TexHonormniH XY apxnaryaasg Taatam OpyHbIr GYpAYYIaX CalnH HENeeTan Ty apuimkaaHbl XyBbA
awmrran GanxblH 33P3rLd3 LUMHIANAM TEXHONOTUIAT Xenkyynaxag xanbap G6anansir 6un 6onrox
6avinaa.

Xon6booHbl 3aCrMnH raspblH aHxHbl BeHdyp kanutanbir TarHyynbeiH TeB rasap (CIA) 1999 oHg
GawnryyncaH TyyxTan. TeceB Hb 28 cas gonnap 6arvicaH 6ereeq 3HaXyy CaHrMNH 30PUITO Hb 3aX
333ng 6opnorgox 6onowmkton, TTIM-biH Waapanarag HWALYYN3H awurnax anb 3CBan yun
axunnaraaHz Hb JacaH 30XULOX BONOMXKTON LUNMHA TEXHOMOTMUIT XeNKYYNaxa XepeHre opyynax
sasaan 6ams.

OArasp TepnunH TexHonornnr eHgep TtexHonornnH XKAOY apxnarung ynam 6yp GonoBCpPOHrym
G6onrox GancaH xagun 4 ynamxnanTt apraap XygangaH aBax 6onomx xsisraapnargman 6arvicaH
oM. XornbooHbl 3acruiiH raszap >K[Y-39C MHHOBaUMWI XeNKYYJICHUIAX Hb dapaa raprax aBcaH
TEXHOMNMOIMMIr Hb Xyaanaax aBaxbir UNyya y3caH. TTI Ux3aBYNaH yaaaH Xyrauaaraap Xyn33cHui
Aapaa 6an3H 6GoncoH TexHomorunr xygangax asgar 6ancaH Gereef TEXHONOrM Hb Mall
6onoBcpoHryn 6ancaH Xxagun 4 LeeHryn TOXMONAoNA areHTNnaruiH ynn axunnaraaHbl XaparLas
Laapanarag HUMUaSxrym dame.

AreHTnar Hb XWKur nyycyyansa XyBbLaaHbl X6peHIre opyynant XURNX, CTpaTeFVII7IH 36BJ16ree erex,
30XNOH 6a|7|ryynanTb|H youpoamxaap XaHrax, 6yca/:1, BEHYYp KaHMTaHMCTyy,EI,TaVI XODKNUIAH
TYHLW9N XWX 3amMaap TEXHONOIMMNH XONKITUIAT O9MXC3H.

Bepee xepeHre opyynanT XuicHaap TTT Hb XKOY-MINH MHHOBALMINH YN aXunnaraaTtanm TaHunuax
GonomxTon 6GOMOXbIH 33Parudd TOOHUM cyganraaHbl 3apyMM  XACTUMUM X3CArdnaH yaupaaH
ynrnyynax 6onomkron 6ok 6ancaH oM. TyyHUN3aH XoN600HbI areHTnar He nabopaTopu 3CBan
XyAangaH aBax axunnaraaHbl areHTnar wvr axvnnagar 6ams. Tycran 3eBlleepen XxydanaaH
aBax, TEXHOSOMN XODKYYNaX YMIManasdp KoMnaHwyatanm rapad Ganryymxk, 3apum OGusHecuiiH
TYHWYYA3O OyTaaraaxyyH YWNABIpnaxag eepunH nabopatopunr awuvrnaxbir caHan 6omnrox
6avinaa.

AHY-biH Myxyya BeHuyp kanutanbiH caHr Tyraaman awmrnax 6aiHa. 2015 oHg Heto-Mopk My
“‘UHHOBaUMNH BeHYyp KanuTanbliH caHn’-r 6Ganryynas. 100 casa pJgonnapblH  TeCeBTAN
GawryynaracaH aHaXyy CaH Hb ©HAepP 6CeNnTTAN LWMHI OM3HEeCYyaunr A3MXKUXUIAT ron 30pUnroo
GonroH axunnagar. AnaHrysa WWHS TEXHONONMWN cypTanynax, 3aunH 3acrMnH ecenT, axIblH
OanpbIr HOMIrQYYNaxa4 CaHrMAH yrn axunnaraa uirnax 6amHa. 2013 oHag ObamarniH yeq
GanryynaracaH “YncelH YXwkur BusHecunH 3aanunH Canaaunara” (SSBCI) -tan xamTpaH
GawnryynaracaH yrncbiH XaMxadHun 36 BeHuyp kanutanbiH 30 MyX yncag caH axunnax bancaH
OM.

Tom yrunaBapyyaumnr 3opuya A3MXKUX Hb

AHY yHanTag OpCOH O0TOOAbIH YWNAB3PYYASdL Tycark, A3MXKMAr y3yyrk 6ancaH TyyxTan.
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MaHrmiH ynaeap, Chrysler rax 39par agunH 3acrMiH ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM ecenten
LWMAABIPNAX ady xonborgonTon 3apyM YANABIPYYAMUT A3MXKMXK, Liaapararatan rax y3Ban
epcengex Yagsaprtan 60ONroxbiH Tyng KOMMaHuWW 3acarnanbiH 6yTuag XeHANeHreec oporuoX
6avinaa. YyHUn Har xuwa3 Hb AHY-biH 3acruiiH rasap 2008 oHg General Motors (GM) -unr
Xygangax ascaH siBaan oM.

CaHxyyrunH xampanbiH gapaa byw, Ob6amarniH 3acar 3axvpraa xo€ynaa CaHXyyrmiH
YANUYUNrasaHmm canbapt xeHa1eHreec oponucoH. Tag AHY-bIH 94MIH 3acrMnH 60rMHO XyraLaaHbl
TorTBOpTOM Baraan, ypT XyrauaaHbl 6Centea CaHXyyrmnH canbapbiH LUMHAYMAN HAH YyXxan yypar
MYMUITI3C3H raX y3CaH banaar.

TaTBapbIH 6ognoro

XyBUWINH XepeHre opyynanTbiH can6apT TaTBapblH XOHTenenT y3yyraxa3c ragHa 6051oH ToAopXoM
Hexueneep Tataac erger. AHY-blH TaTBapblH X6HrenenTuinH GOANOrbiIH UX3HX Hb MYXK YNCbIH
TYBLUMHA X3P3NKAaT.

CyynuiiH Oe4MH XUIMMNH XyrauaaHa My yricyya HyTar O3BCrap 433pa3 GUsHecumr xenkyynax,
9pPXNAX KOMMaHWyAbIr TaTax, anb Xx3aunH OanryynargcaH KOMMaHUMUr aBv YNO3XWAH Tyng
XOOpPOHO00 epcenaex WpcaH OGawaar. TatBap Hb MYX YNCbIH SOWWH 3aCrMAH  XODKIUAH
CTpaTerumH ron xaparcan 6ereed TaTteBapbir 3OUNH 3aCrUAH 6CENTUNT O3MXNX, aXnblH 6anipbir
Oui Gonrox, xagranax, eHOep YH3 L3HITOW TEXHOMOIMA TYLUUITISCOH aXk YMNABIPUNH canbdap
KomMnaHuyabir 6u 6onrox 3opunToT 3opunroop awwurnagar. 2002 oHg MyX yncbliH 60NMOH OpPOH
HYTTMAH BM3HEC 3PXNAryAunH Y3YYSIC3H TaTBapbliH ypaMLLYYIbiH XaMXa33 xun 6yp 50 tapbym
ponnap-aac 6yygarryn 6ancaH.

TaTBapblH XEHrenenTTa XxonbooTo XxeTenbGepyyaunH 30puIro Hb MYX [OTOpX OusHec
SPXMArYAMINH XapunuaH snraatan Tepen GYpPUIAH X3ParLaar XaHrax 3amaap MyX YNCblH SAUIAH
3aCrUINr XenKyYaxag OpLUNHO. XeTenbepuir XapankyycHIap MY Yrcyyn o4oorMiiH 61sHecas
XONKYYNax, xagranaH ynaax, GU3HecuiiH epeHxuii yyp ambcranbir Taatam 6onrox, osg 6ytuuiir
caxpyynax, LMH3 B1U3HeC apxnaxag Hb GM3HeC apxnaryasn A3MKNAT Y3yynaar.

2015 ong AHY-g TaTBapbIH xeHrenenTTan xonodooTton 1934 xeTenbep xapankmxk 6amkas. 3arasp
XOTONOOPUNH UXIHXMUAT MYXWUAH 3OUAH 3aCrMNH XODKNUWH TIPryyrax areHtnar yauppaar.
Tapryynax areHTnar Hb TaTBapblH XOHrenenT, OyuanTryn Tycnamx, 333/, XyBbLidaHbl XOPEHre
opyynanT, TaTBapaac Yeneenex 33par OMsHec apxnaryaag yp ereex erex orioH XeLyypruur yin
axunnaraaHgaa awwvrnagar. 2015 oHg TaTBapblH XeHrenent Hb TaTBapblH 69 TepnuuH
XeHrenent Oyxun ypamwyynnbiH XeTentepeep OaMXMH X3pankcaH 6Ganpar. TaTBapblH
ypaMmLwyynsnblH XeTentep Hb YNCbIH X3MXI3HA X3PANKYY/DK Oy TOpuUNH 3axupraanbl
xeTenbepyyaunH 45 xyBunr a3anaar.

TYYHUN3H XepeHre opyynanTblH TOMOOXOH Ganryynamxuinr 6uin Gonrox, ecrexep Hb Tynxal
Y3YY3X 30pUNITOOP TOMOOXOH XepeHre OpyynanTblH 3apuM X3CTUMUM Y Xe4siex XepeHruiiH
TaTBapaac 4enieeniex caHarnbir rapraH Xapankyynaar.

YANABapnan Hb OMOH WanTraaHaap MyXXYyAblH alur COHMPXMbIr Tatgar rax XamK GOonHo.
Hargyraapt, yUnaBapuiH raspyya Hb axunnarcag MXaBYIaH XapbLaHryn eHaep LanviH, TATFaMXK
caHan 6onrogor. XoépayraapT, TOMOOXOH YMNABAPYYA XaHraH HUUMYYNaryaumr onp xaevacaa
ONOXbIr 3PMIN3QAr TyN TyXaWH MYXWUA OPLIMX YWANOB3P, aX axywH raspyydblH Opnorbir
HOMAr4yynax, uiyy onoH axnblH 6anp 6un 6onrox GONOMXKXMIT ONroAOr rAXX y343r 6anHa.
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CaHXYYrMmH XypTasamx

XKwxur 6usHec xapuyucaH yanpgax 6anryynnara (Small Business Administration) Hb 1953 oHA
XYBUIMH 3ax 3330 43X ©PCONA66HUAT HOMIIAYYIIaX, XWKUT BU3HEC IPXNIMYANNH ALK COHUPXIbIT
A3MXUX 3opunroop GanryynargcaH.

OpoornnH Gargnaap ©usHec 3pxnNax OGOMOMXKUAM HAIMIrAQYYNdX 30PUITOOP OFfOH TePNUAH
xeTenbepeep AaMXyyrnaH XWKUr OusHec apxnarygumnr A3MKK 6arHa. XonbGooHbl rapad
Ganryynax, XwKur BM3HecC 3pxXnNardaniiH XepeHTMNH XYPTIIMXKUNI CamKpyynaxag YurnaracaH
XOpPOeHre opyynanTbiH XxeTenoep 60nM0OBCPYYIMK Xapankyynax, 393anunH 6atanraa raprax 33par ymn
axunnaraar 30XMOH OawnryynaxbiH 33paruda WuHY 6GusHecuiir 6um BONrox, eprexyynaxag
A3MXKNar 6onox cypranTyyabir sByy/k 6arHa. 34raap apra XaMKasHyyA Hb HArA43X, ONrOCOH
CaHXYYXXUNTUIAH alinUrnanTbiH YP ereexXunr HaMarayynax, 333MuMinH 3praH TenenTUnr camxkpyynax
Heneer y3yYIHa raX y3CaH. TYYHUYN3H 333n4yYNarYuinH OfroCoH 333MIMNH TOOOPXOW XacarT SBA
Hb GaTanraa rapragar. 33an4yynardy Hb 333NUNH xonboo, 3oxuuyynantran 6aHk 3CBaN OFoH
HUAT3A TYLLMINACAH 333nmiiH Ganryynnara 6amx 60nHo.

YiinaBapnan asyyngar 6usHecyyounH axunyablH OyHOXK TOOHA WHTepBan Tortoogor 6ereepn
3H3 Hb YWMNABIPNanNuinH Tepneec xamaap4 500-aac 1500-unH xoopoHa xan6ananar. bapunrbiH
canbapblH OM3HECYYOUWH >XUMWAH OYHOK OPRorbir MeH [004, 0334 YTrblHX Hb XyBb[
Togopxonnxk 15-36,5 caa gonnapbiH X00poHA GanHa rax y3xaa. MIHrax xsisraapnantyya Tortoox
Hb 3331, CaHXYYXMNTUWUH Goanorbir xapunuaH anraatavraap GONOBCPYYIHK X3PINKYYaxag
TyCTau rax y3caH Ganaar.

AMEPUKMINH CIPraaH BOCTONT, XepeHre opyynanTbiH TyXan Xyyrb Hb XWKUT BU3HEC 3pXNaryauinH
CaHXYYKUITUNH  XYPTIIMXKMIT Camkpyyrmk, SBA-WAH O9MXKNArTanrasp 333n43rygagj Tenex
Ten6epuinH xamxaar ByypyyncaH.

XKwxur 6usHecuinH 333nuiiH caH (Small Business Lending Fund) Hb ONOH HUNTUAH XODKIUAH
393nuiH caH (community development loan funds) 6onoH 6aHkyyaan caHxyyXunT onrox 6annaa.
CaHXYYXUNTUNH  30pPUNTO  Hb XKWXKUI OU3HEeC 3pXNarygsg  Onrox 333MUAr  HAMIrAyynax,
ypamLuyynax sieaan 6aws.

CaHxyyxumnTt aBcaH bGawvryynnaryyg Hb XWKUr OU3HECUMIH 333NUAH CaHTMAH O3MXKIIIITINraap
aBCaH CaHXYY>KUITIICII X3 AaXMH OHAepP OYHTIN 333mir 60anTOMroop ONrOCOH Hb SaMXUITY I
OM.

3KCI10prIH AMXnNar

XygoangaaHbl caagbir apunrax Hb vyxan 6onosd AHY-biH ye yeuinH 3acruiH raspyya AHY-biH
9KCMOPTNOryAbIr UNyy epcengex Yagpaptah 60nrox 3amaap SKCMOPThIr A3IMXKMX anxmyyabir
XUACI3P MPCAH BariHa. JKCMopThir O3MXKUX XYPISHA IKCMOPTbIr A3IMXKMX XeTenbepyyaunr
cypTanunax, 3KCMnopTblH CaHXyyXunT G6onoH AHY-biH akcrnopTtnorygon ragaag 3ax 333/MiH
Tanaap 60M0BCPON 33par ynn axunnaraar 30XMoH Ganryymk 6anHa.

XynangaaHsl saMHbl Heneennuini Tes (Department of Commerce’s Advocacy Centre) Hb AHY-
blH NYYCYYAS3A rajaafblH XyaanaaH aBanTbiH ropaar 6anryynaxag Hb Tycangar. QHaXyy TeB Hb
2010 oHbl 1-p capaac 2012 oHbl 9-p capblH Xx00poHA AHY-bIH ONOH 3yyH GU3HeC apxnarygag
AHY-bIH akcnopTbiH HUAT 111 TOPOYM OpuMM JonnapbiH ©pTerTan ragaag xygangaH aBanTbliH
rapaar bawnryynaxag Hb Tycnax 3opunroop 6anryynnaryyn X0OpoHAbIH BYNriH 30XuuyynanTtbir
XUAC3H.
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TyyHunaH AHY-bIH 3KCMOPThIr ragaaablH XygangaH aBar4gag cyprandnaxag Xxon60ooHb! 3acruinH
raspbiH 3yradc Xy4uH 4YapmawnTt rapracaH. AHY, Mapgaap xymangaanbl anba Hb AHY-biH
akcnopTtnorymg OONOH ragjaagbiH XydangaH aeardyfablH  XOOPOHAbIH - Xapwnuaar 30XMOH
Ganryynax, ragaag 3ax 333MMAr XenKyynaX, Xydangaar cypranynax apra X3amkaar 30XWOH
Gawryynax 39par OfioH apra xanbapyyannr awmrnax aKCnopTbIr A3MXKMK BanHa.

AHY-bIH akcnopTtnorung AkcnopT-uMnopTbiH 6aHk (Ex-Im Bank) -aap gamxyynaH caHxyyXunt
aBax bonomxTon. TyyH3aC ragHa aHaxyy 0aHk Hb AHY-bIH Gapaa OyTaarasxyyHuUnr ragaaabiH
KOMNaHuyq Xygangax aBaxag Hb TOO3HA Tycrax 30puiiroop 333nunH 6atanraa rapragar, MeH
3331 ONroAor, AaaTtranbiH yunumnraar yayynaar. 2015 oxbl 1-p capg Obama “OkenopTt, IMnopTbiH”
GaHk Hb “Made in America” GyT33raaXyyHUA JHITXAr Yncag YvrmacaH 3KcnopTbir 1 Tapbym
aonnapaap CaHXyY>XYYH3” rax MaAaraak 6ancaH. SH3 Y yp OYHII3 erceH.

YyHWIA yp AYHA XON600HbI 3acrniH razap XKAY apxnardyaaac aKCnopThir CAHXYYXKYYIOXUAH Tyng
UNyy Mx 333n aBaxbir caHan 6onrox 6ars. 2012 oHp “OkcnopT, MIMNOPTLIH® GaHK Hb XXWMXWr
OU3HeC apXxnaryaag 30puyricaH KCMOPThIH CaAHXYYXUNTUAH 0334 Xamkaar 6.1 Tapbym gonnap
MK TOITOOCOH. 3OH3 Hb 2012 oHg 3300 rapyn Xvkur OM3HEC 3Jpxnardyasg SKCNOpTbIH
GopnyynanTtaa eprexyynaxag Hb TycancaH oM. “OkecnopT, MMNopTbiH” 6aHK Hb CaHXYYXUNTUIAH
81 XyBb Hb XWKUI BU3HEC IpXNaryaag awmr Tycaa 604MTONIOOpP erceH raxk AyrHadKaa.

YUnaBapnanuur o3Mxmnx Hb

OH3 canbap Hb onpornuooroop 12 cas axunymHTtan. 2014 oHA XyBUWH X3BLUMWMWH CyAanraaHbl
XONKMNUAH 3apanblH 75 XyBunr, HUAT GapaaHbl 3KCNOpTbiH 86 XyBuir 333k 6arHa. AHY-bIH
YVMnAaBapnanuiH canbap Hb HAr yncaj xamaatan rax Teceenben 3eBXeH 9H3 Y3yyranTaapas
2014 oHA OSNXUMH HAMM gaxb TOM 3AMIAH 3acartan OpHbl TOOHO Opox barnaa.

O6GamarunH 3acar 3axupraaHbl YNNABIPManNMnH canbapbir CIprasx cTpaTterniH Yyxan 30puntbir
‘Make it in America’ xeTenbept 6arraaxaa. 2010-2012 oHbl xoopoHg Obama ynnaBapnanuiH
canbapbIr  XePKyyrnaX, WHHOBAUWWH CaHXYYXWUNTUAM HIMIrAYYynax, naTeHTblH CUCTEMUIAT
XODKYYINaX, aXI blH GanpHbl ecentuir 6umn Gonrox, AHY-biH YNOBIPNANUIAT O3MXUX F3COH
OO6PBOH XYP33HMI TOMOOXOH 30pUNTYYAbIr TycracaH "AMEpPUKT YYHUIT XMA" FAC3AH 3pX 3YMH Bruunr
GapumTbir 6atancaH oM. Kunwad Hb 2010 oHbl AHY-bIH YRNOBIpnanunr camxpyynax Tyxan
(United States Manufacturing Enhancement Act) xyyneg AHY-bIH yinaBapnaryauiH awmrnagar
TYYXUR 34, 3yydnarygblH TYYXUA 3OMNH 3yyunardyabiH Tapudbir Oyypyynax, cyganraa XenknnmH
axung Ttataac erex, A4ag 6yTumnr camxpyynaxtan xornbooTon TOOOPXOW 3aanTyyablr TycracaH
oM.

Cyyna Hb ObBama ‘Buy American’ 3aanTbir Xyynb HAMX TycraH, OOTOOAbIH YWNAB3pPRary
KoMnaHuyabiH XyBb4 AHY-bIH TOPUIAH XyganaaH aBax axunnaraaHbl r3pasHA opornuoxoa xanbap
Gangnbir 6un GonrocoH. XonbooHbl 3acrMiH rasap ragaag OpHyyAblH epcengerdynaramn
epcengexyny, 6anxeliH Tyng 6apaa GyTaargaxyyHuMn aKCNopTbiH 88 XyBuNUr 333k Garviraa aH3
canbapblH YpT XyrauaaHbl OyTUMAH ©6pUnenTUnr O3IMXUXUAT XNYI3B.

OH3 Hb AHY-bIH ragaaa XyaangaaHbl angargnbir apunraxag YMnaBapnan dyxan yypar rynuaTrax
yagHa ragart XonbooHbl 3acruMiH rasap WTIAc3H Xxapar GancaH toMm. LnH3 TexHonorug
TYLUUITIBC3H eHAep TEXHOMNOrMMH YMNABIPNan Hb ragaagblH LUEeH TOOHbI, epcerngerd, eHaep
OYT3aMXK, LlannH Xernc 33praac WwanTtraanaH oHUron ad xondorgonTon 6ame. 3caH xagun 4 AHY
eHOep TEXHONOrMMH 6atepen, canxuH LaxunraaH yycryyp, HapHbl 3an xypaaryyp, GuotexHonoru,
eHOep XypOHbI TeMep 3aM, KOMMbITEPT CyYpUrcaH apXUTEKTyp 33par eHOep TEXHONOMMNH ONOH
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canbapt copunTTomn Tynrapy 6ans.

ABTOMALLMHbI A3BLUMATIT YWANABIPMANUAH 333nunnH xetendep, AHY-unH capraaH 6ocronT,
XOPOHre opyynanTbiH Tyxan XyynuinH aaryy HaHO TEXHONMOMMMH YMrnanasp XUArgax cyganraa,
XODKMUAH CaHXYYKUIT 33par ax YNNABIPUNH 30punToT canbapbiH 60410roton xonbooTomn apra
XAMXKIBHYYANNT YINABIPNANMIH canbapbir nnyy epcengex Yyagsaprtam 60n1roxoq Ynriyynaxunr
yyxanuynaH 6040rbIH X3aP3aNKUATUIAT XaHrax axvunnacaH 6angar.

XAOY apxnaryasg y3yynax A3Mxnar

2008 OHbl OANXWUAH CaHXYYrMH xsaMpanblH gapaa Epenxunnerdy B.O6ama XKIOY apxnardung
AMEPUKT rypBaH axnblH 6anp TyTMbIH XOEPbIr ©6pTee LUMHIAK, SAWMWAH 3acrUiH eCcenTuinr
O3MXWXK, YNC OPOH Aasiap LWMHS YnaBapyyavir 6um 6onrox 6anHa XaMasH OHLMOH TaMA3rnasag
AHY-bIH ax ynnasapuinH 6ognorbir WWHAYNAH 6onoscpyyncaH 6avaar. AHY-biH Xuwkur ayHa
YANABIPNArYANNT O3MXKUX O3MXKI3MMIAT TOMMIIOH XapBan gapaax 6anganTan 6anHa.

v 39anunH batanraa

XeHrenenTTan 33an

OKCNOpTbIH 333N

TaTBapbIH XeHrenent

HKwxur BM3HECMNH MHHOBAUWUWH cyganraa xeTenbep, 9H3 Hb XMKUT BU3Hecyyaunir ypT
XyrauaaT CaHXYYXUNTUMHX33 TOOOPXOW XJ3CIMWAr 3aaBan cyganraa XenknunH yYun
axunnaraaHg 3apuyynax écton 60noxbIr 3oxuuyyncaH 6avaar Tyn nyycunH Hap XyHAunr
ecrex Heneer y3yysix, yniMaap BeHYyp KanuTanblH CaHXYY>KUITUAT OIDK aBaxag xanodap
Oananbir oun donrogor banHa.

TexHonornmH BM3HeC apxnaryaag 3opuyrcaH CaHXYYXUNTUAH OIMXKIIar

TaTtaac erex

TepunH xyaangaH aBax axunnaraaHbl rapaa

TapudblH XeHrenenT

Cypanraa WWHXUNT39HUIN aXxung TatBapaac XeHrenex

CaHXyyrmmH XypTaamKTanm 6ananbir xaHrax

YNNABIPnanunH yinn axurnnaraar 4aMmxmx

TepwiiH XyHA cypTnbir 6aracrax 3apar 605Ho.

AN NN

AN N NN N SN

3.3 BHXAY
3.3.1 Xsatag yncbiH JHB-Huit eHeernitH 6anpan, 6yTau, oHynor'

2020 oHbl 6argnaap BHXAY-biH OHB ganxuid AHB-HW 17 xyBuir 933k, 1 xyHa Horaox OHB
11,819 am gonnaptan ToHU3X 6arHa. HB-4 93n3x XyBb XaMX33r yNNABIpnanunH canbapbiH
YHAC3H OYTUMNH XyBbA aB4 y3Ban XOAA 7.7 xyBb, AX ynnasap 37.7 XyBb, ynnumnras 54.5
XYBWWI TYC TyC 33351k HGanHa.

XycHarT 27. AHB-Hui 6yTay 2020 oH Tapbym am. Jonnap

Xepee ax axyw 1234.19
Yyn yypxanH on6opnont 401.321
Bonoscpyynax ynnasapnan 4590.6
LlaxunraaHn, aynaaH 320.614
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Bapwunra 1055.79
BeeHun 60MoH XWKUIMIHMMH Xygangaa 1482.29
TaaBap 709.526
3oung 6yyoan 280.393
Mapgaanan xon6oo 503.917
CaHxyyrviH 3yydnan 1248.22
Yn xeonex XepeHruiiH yin axunnaraa 1030.05
JIN3NHIMIAH BONOH BU3HECUIAH YINYMMTa3 417.78
MapraxnunH 60NMOH TEXHUKUIH YN axunnaraa 309.186
YavpanareiH 60M0H O3MXKNAr y3yyrax YW axunnaraa 90.9091
OpXUINH YANYUNrag, 3acBap YAN4unraa 280.668
Bonoscpon 571.06
Opyyn MaHA, HUATMUIAH YANMYUTI3 363.18
Ypnar, crnopT, CO&nbIH yn axunnaraa 126.889
TepwinH yanpanara 649.42

Ox cypsanx: CydnaaquliH H92maarn

AX yNnaBapuiiH can6apbiH Tonm '+

Yyn yypxarnH onéopnont 2.6%
BonoBcpyynax yinasapnan 29.3%
LlaxunraaH, gynaaH 2.0%

Tapryynax uurnan
AX YUNABIPUIAH TIPryynax ynrnan

Yyn yypxaw

Xyaoap 6onoecpyynax
Temep

aH

XeHreH uaraaH
BornoH 6ycag metannyyn
Hyypc

MalumH yrnaBapnax
Haxman agnan
XyBuac

["a3pbIH TOC

LiemeHT

XvmMuiH 6oamc
Bbopaoo
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mYyn yypxavH
onGopnont

Bonoscpyynax
ynaBapnan

29.30%

UaxunraaH, gynaaH

Ox cypsamx: CydnaaqduliH H32maarn

XeHreH ynnaBapunH Tapryynax Ynrnan

V' XUMWIAH BYT33raaXyyH YANABIpan
v XyBUac yAnaBapnan
v' Haxman



Xoon 6onoBcpyynax ynnasapnan
MagaannuinH TexHonoru
T33B3PNANTUNH TOHOT TEXEOPOMXK
ABTOMALLUH

ANANE NN

3.3.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH eHeermnH 6anaan

(2020 oH Tapbym am.gonnap)

Haxman 522.15
XyBuUac ynnasapnan 320
Mopa, mogoH 3gnan 23.8
Huntnax, xaBnax, Ayy uunar xuvx ynn axunnaraa 129.3
Llaac, uaacaH 6yTaargaxyyHumn ynngsapnan 176
LlaxmnraaH xaparcan ynnasapnan 14
Tasunra ynnasapnan 107
XVMUIH BYT33r4aXyyH YWnaBapnan 1500
Pe3nH 60noH xyBaHUap OyT33rgaxyyHUn ymnaBapnan 380

3.3.3 AX YWANAB3PUIT XONKYYaX YNIN3Na3p TOPeec Xaparkyymk 6yn 6oanoro’®
XenKnuinH cTtpaTteru 6a ax ymnaBapumH 6oanoro, yHA3cnan, oyray,

1978 oHooC xonwmnx 37 XUNUNH XyrauaaHa XatagblH SAWAH 3aCTMH TOrTBOPTOM ©CONT Hb ax
YANOB3PUAH aMXWUNTbIH TYYXT3M Hb Wyya Xonbooton. Xatag YNc OyTuMiH eepynentunr
APUUMTIN XUMXK, XODKITUAH MYH NYH3MMIA YN ABLbIF X3P3NKYYimkK npcaH. CyynuiiH yea Xartag Ync
UNYY UX XOPOHre, TEXHOMNOrM WaapacaH YANABIParuir Xenkyyiaxuir apmanaax 6anHa.

TycC yncbIH YNAB3pAary NyycyyauiH YnaBapnagar uxaHx OyTaargaxyyH Hb TEXHOMOTMMIH XyBbA
HapWH axunnaraar waapagarryn 6ancaH. YNnaBapnan apxangar OnoH XWKUr AyHA4 yUnaBap
apXNaArymna YMNOBapnacaH OyTaargaxyyHaacad maw Gara XaMpKI3HWW awmr ongor, GusHecuinH
XYP393, YUNABIPMANMAH TOO X3MXKIAMd UX X3MXKIIrasp HIMIrayyrmk Gamk n awraa ecrex
6onomxTon bannaa.

Oayraa 3KCNOPTbIH 3aX 333MUIH TANANT caapd, YUNABIPNANUIAH epTer (KULLA3 Hb aXunnax Xy,
TYYXUR 34, 3pYMM XYM, rasap) oruom ecd Gawvraa yeq yMnaBapnan apxnaryng OpLivH TOrTHOXO0A
GapxwaanTan Tynrapy 6anHa. Llaawmnban, nx XaMxadaHnn yunasapnan Hb XypaanaH Oy OpYHbl
Hexuen 6ananbir X33XaH 3BA3X34 XYPAJr. Tep 3acruiH raspbiH 3yraac b6avranb opyHbl Tanaap
Unyy xatyy AypaMm Xypmbir Gatank, ynmaap Goxupanbir Oyypyynax Llaapanara, XepeHre
3apanbir HaMArayyk 6arnHa.

CyynuinH 30 >XunuiH Typll XapbUaHryn AaByy Tanaa awwuvrnax, Xarag Ync ax ynngeapas
caHamcapryn, OGOrMHO XyrauaaHblX [3X93C33 WIYY ax YWNABIPXKYYMaNT, ypT XyrauaaHbl
604Mn0rbIH 30punTyygaap gamKyyrnaH Xenkyynax 3apymyyabir ron Ynrnanasd 60nroX MPCaH rax
xak 6onHo. bognoro Hb Aapaax Xy4YuH 3YWNCUMUM Xaprans3ax MPCaH. 3Arasp Hb 3ax 33ang
YUITMISCOH aX YUNOBIPUNH XONKWM, SKCMOPTLIr ASMXKCSH YANAB3PIan, ragaagbiH Wyyn XepeHre
opyynant, 434 6yTUMIAH XepeHre opyynanT, MHHOBaLM, TOMOOXOH 3ax 333n1MnH 6usHecuinH 3arsap
33p3ar 6orHo.

XsATagblH XeNKINUIAH CTpaTeri Hb 3ax 333MMNH epreH Tandap, Xy4uH 3yNnuiAH opLbIH XM epTer,
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Tyxannban axunnax xy4, MeH rasap, LaxunraaH, TYYXUin 3guinH epter 3aprunr gasyy Tan 60mnroH
awwurnaxag uvrnagar. Llar xyrauaa eHrepexuminH xapasp Xdatag Ync aaresp Adasyy Tanyygaa
YaHapxyynax, Cyn Tanyygaa (XyH4 cypTan, YaHaprym axwunnax xXyd rax 3apar) anb 6onox
Garacrax, INOXUCTUKWAH 4YadaBxaa Camkpyynax, TEexXHOMOrMWH VYH3 LSHWWAH  CYIDKaar
O33LLNYYNIIXUIAT IPMIN3K MPCIH. XAaTag YIC NX XIMXKIIHUIA YUNOBIPNANUNAT XeLyypar 60mnrox,
TI3BPUMH 3apanbir Gyypyynax, 3KCNOpTbiH OyTaargaxyyHui yYWNaBapnanunr HIMIrayyrnax
3opunroop 434 OyTau, NOXMCTUKT TOMOOXOH XepeHre opyynanT xumkad. yaHaoyH faxb
ragaagblH Wyya XepeHre opyynanttan knactepyyn, XKoxsH gaxb OyTaaraaxyyHun garHacad
Knactepyyn Oyxui XatagblH HAANYYN3NTUAH CYIMKISHUIN ©CeNnT 33par Hb XATagblH 3acruii
rasap 60MOH ax axymH HaMKYYA Lap Xypaar epcenneeHni 6anHrelH gasyy Tan 60nroH xXyBuprax
GanraarminH Terc XuLas oM.

3.3.4 ABY X3p3NKYYJIC3H apra Xamxa3

OHrepceH Xunyygoeg Xdarag ync ywnaBapnanunH cyypva HIaNTTaW xaanraHbl 6oanorbir
X3PANKYYNaX 3amaap XenKyyroxunir apMan3aX WPCaH. WHroxass ragaafbliH LYYA XepeHre
opyynantbir (MUXO) TaTax, TEXHONOrMMH UMNOPTBIF 6CreX, TEXHUKUIAH YadaBXbIl camkpyynax,
XODKIUAH  XeLwyypar OGOMNCOH 3ax 333MNUMHX33 acap TOM X3MXK33r yp AYHTaW awurnax
OpONANOryyabir 6yTasanyasap XUk UPCaH oM.

HanxuiH Xygangaadbl baviryynnara (OXB)-g anccaH Hb XAaTag ync A3NXUAH YANABIPNanunH
OPTIUIH CYIDKI3HA OPONLOX HONMOMXMIT ONFOCOH Liar yea OrficoH Yyxan yun seaan 6annaa. OnoH
YHASCTSH AaMHacaH Kopnopauuyn YANOB3pnanunH yun axunnaraaraa Xatag pyy HyynrsH
LWUMIDKYYNACAH Hb TYC YICbIH YWUNABIPMSNMWH OpYHbl TaaTaw Gangang MX39XdH Herneernkad.
YWUNABIpnang WHraX eepurnenTyyn opox Hexuen OypAcaHWM gapaa OpOH HYTIMNH X3MXI33HWUM
YWANAB3IPNan, 3ax 333MUNH 3P3aNT X3parudar xaHrax 30punT GyxXun TEXHOMOMMAH OfOH TeByya,
cynanraa wuHxunrasHui (R&D) 6arryynamxyyn 6avryynaracaH.

YinaBsapnanuiH canbapaa eepunex, LUMHAYN3X 3opunroop Tyc ync 2015 oHooc “XaTtagan
ynnaeapnae 2025” YHOICHUIA CTpaTErMnr XapankyymkK 9XancaH. OH3 Hb 3D nHHoBauwm, avmxntan
An3ariH, yunaBapnan, poboTbiH aBTOMAaTXKyynanT rax 33par MHHOBAUW, TEXHOMOMMNH O3BLIMNG
TYLUMITIAC3H YANABIpNang Tynxyy aHxaapcaH oM.

3acruiiH rasap Hb GonoBcpyynax ax ynMnaBapuiiH canGapblH TOrTBOPTOM ©CenTUIr XaHraxblH
TYNO XOPeHrMAH 3ax 3337MUT MOIBXXKYYNAX, rafHbl KOMNaHWyATal HIrasx, HUMNAIX 3amaap
OYTI3rOaxXyyHMIN epcenaex Yaasapbir A33LWNYYNaX, 3ax 333133 HAMarayynax 6onomxron 6ok
NPC3H oM.

Cyynuiin 20 xung XsatagbiH "TEXHONOMMINH 3ax 333NN XeLwyypar 60rox He" cTpaTtery yp AyHraa
XapbUaHrym camH erceH raXx xamk O0onHo. XaTagblH YWANABIPNardy KOMNaHWyd TEeXHUK
TEXHOMNOMMH YagaBxaa apc Aaawnyymk, 200 rapyr GyTaargdaxyyHUn aHrunnaap SanxumH 3ax
393n4 TApryynard 6omkaa. [Jonxui gasap YHASCTAH AaMHacaH KomnaHuyd ©O0rfoH HyTruiH
yyryyn komnaHuygbir 6artaacaH HapuiH 30XMOH Ganryynant Oyxui xaHraH HWUANYYnanTuiiH
CYMnxaa baunryynaracaH.

36BX6H CaHXYYrMAH 39X YYCBIP TOAMUIYW TEXHUKUAH MIONAI, MEHEXMEHTUAH yp 4YagBapbir
XOPKYYIDK Yagax OyTasraaxyyHuUnr yunaBapnax, GonoBcpyynax 4YagBapbii MOH WXI3X3H
[A33LUNYYNC3H. JHI Hb LYY X6peHre opyynanTbiH CaliH XXULL33HA, TOOLIOTAAOT.

AkcnopT 6a ragaaabiH WYyA XOPeHre opyynanTt

XaTagaac ragHa xenkumx Oym Gycan OnoH OpHYyA SKCMOPTOA YMIMACAH GOMOH LWyya XepeHre
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opyynantbiH yur Gapumkaatan ctpatermnr 6apumTamk MPCaH OOMoBY 3HAXYYy CTpaTern Hb
TyXalH YIcblH OHUJSIOroOC WanTraamk ax YWUNABIPUNH LUWMHIYMANG eep eep Hernee y3yyrx
GanHa. Xenkmxk Oyn OpHyya ax yWnaBapunH canbapaa Xenkyynax4dd epreH uap XypaaTaun
XyBbYan, HI3NTTAN 3ax 333N1TAM X0nboOoTon 3areBapbir garax mepaex 6anxag Xatag Ync ax
ynnaBapuH canbapaa 3KcnopT OGONOH ragaagblH LWyya XepeHre opyynanTbiH 60moMXuT
ecenTeep AamXKyynaH XenKyynaxuir 30pbx 6ancax.

3eBxeH MMMopTbIr Nnéepanynax Hb 3KCMOPTLIr OrLOM HAMIFAYYIIaX34, XaHranTTam rax y3axrym
GanB. XATag Hb 9A4MWH 3aCTUMH CUCTEMWWH LUMHAYNAN, ragaag ync opHyyaand 3ax 33397139
aaXxmMaap HOMIrgyynax racaH ax YWNOABIPUAH ecenTeq 3aunwryin Lwaapgnaratai Xoép
YUMMANUAT aX YANABIPUIAH XODKIUIH cTpaTerna 60mrox MPCaH oM.

OKCNOPTbIH OYT3L, YANABIPNANMUMH WWHIYNANA XMAUTACIH YyXan anxam

XaTtag Ync xo€p 4yxan anxaMm XMUC3H. Har Hb ragaagbliH XepeHre opyyrnantral ax axywnH
Hankyya (FIEsS) Hb XAaTagblH 3OUNH 3aCrMH TANanT, ax YWNABIPUMH LUMHIYNANA Mall vyxan
YYP3r rynuatrax 60noMXKMir onrocoH opLumk Gams.

Yoaax Hb XATagblH 3KCMOPTbIH ©centen 4dyxan HeneeTan OyTaargaxyyHun yungsapnanunr
ragaag ync opoHz YMnAB3PIaracaH, UMMNOPTbIH TaTBapryr Opuyyablir alimriad yrcpax, 6yTaax
3amMaap sByyrx GavicaH ynn sBuU oM. ©epeep xanban, Xatag ync 6onoecpyynax xygangaar
X3pPanKyyncaH. bonoscpyynax xygangaa Hb Tyyxui 60M0OH Tycnax matepwarn, 34 aHru, 34 aHru,
parangax xaparcan, caB 6arnaa 6ooanbiH Matepuanbir 6yxang Hb Oyly 3apuMM X3CTUAN Hb
ragaagaac MMMOPTOX, UMMOPTONICOH opuyydaa O0TOOAbIH aX axywH HaPKyy4 ©6onoBcpyyrx
GanaH OyTI3rAdXYYHUAr YUNABIPa3, TYYHUArad Oyuaax 9KCrnopTnox OWM3HECUH yin
axunnaraar UNapxXmMnncaH onsIronT M.

XaTtag yncblH YUNABIPNANMIAH TOMOOXOH aMXWMT Hb TOM 3ax 333MTaM Hb xonbooTon 6onos4
UaalablH Xerkuin Hb aX YWNABIPUMNH YaHapaac WX33X3H XamMaapHa. XaTtag YNcblH ax
YVNAB3PUH XeDKIMUNH AaByy Tanyyaan Xy4npxar, yp AyHTaM TOBNEPCeH 3acarnan, andar 4anobar,
xsmg 60roBY BYTIIMXKTIN axunnax xyd, acap TOM, 6CeH HAMIArAaXx Oyn 40Tooa 3ax 333n, 434
OYyTUMIH eHaep YaHap, XeAenuvepunH HeeuuiH TIBYIIPTIN, TyywTan Gawmgan, MHHOBALM,
X3MHanTTan 6anx coén 3apar 6arraHa.

XaTagblH aX YUNABIPUINH Xenknng cantap 6onoBcpyyncaH ax ynnasapunH 6ognoro, ragaagbiH
LYY XepeHre opyynanThIr TaTax yp AYHTan cTpaTern, SKCNopT H3H Yyxar Yypar ryuuaTroCcaH oM.
Bepeep xanban, ragaag xygangaa, ragaagbiH Wyya XePeHre opyynanTbir Unyy HIaNTTan 6onrox
3OUNH 3aCrUiH WNIMDKUATUAT X3P3ANKYYIDK YaacaH.

3Orasp Hb XsATadblH AaByy Tanbir yp OYHTaM awmrnax xypgacryyp 6omk erceH. »Kuwaanoan,
XAMI aXunnax XyYuir 3KcropTbiH GoroBcpyyrnax 6GonoH ragaagblH XepeHre opyynanTtTtau,
X646eNMepPUIiH HeBLIMIAH LUMHIOAMX eHAepTal YMNABapyyadd, XapuH A0TooAblH TOMOOXOH 3ax
333MUIAr ragaablH XepeHre opyynaryabir Tataxag alumrnacaH 6unaas.

XaTagplH Bycaaac sanrapax Har OHUOT Hb 3aX 333714 YMITIAC3H WNHAYNanN 6arcaH 6ereeq aH3 Hb
YP OYHTOM XeDKNUNH cTpaTern, ax ynnasapunH Gognorbir 6uin 6onrox, xygangaa, ragaagbiH
LYYyO XepeHre opyynanTbir H33X, aX YWUIAB3PUNH epcenaex Yyaasapbir A33LWnyynaxag Tynxay
OOCOH oM.

XaTtap 1. “MADE IN CHINA 2025” xeTten6ep

2001 ong Xarag ync OXB-g anccaH. WHracHasp XAtag ync 3ax 393M133 ragaajbliH

52



epcengerdynanee Hasx axnbIr aXNyynaB. XUArAC3H ragaafblH XepeHre opyynanTbliH UX3HX Hb
©HOeerniH OfIOH apBaH MSAHraH YANABap ax axyyiH raspyyablH YYCan, XenknuiH wantraaH 6omx
XenKceH Gereen aarasp Hb OyTaL 30XMOH GanryynanTtblH XyBbf XamTapcaH GONoH ragaagblH
xepeHre opyynanttan 6angar. BHXAY-biH ganavH apar xasbg 6avipnagar 3KCnopToa YUrnacaH
YANABIPMAN 9PXANAar ax axyiH HADKYY4 Hb 6HO6P XONKUMTAN OpHyydaac OPYUH YEUNH TOHOr
TOXeepemMX xyfdanaax aBy, 3apanblH JaByy Tanaa aluvriaH YHUNH XyBb epcenjex Yyagsapran
OyYTI3radXyYYHYYAMNr ynaBapnax 6ancaH Hb OMOH  YNCbiH  YWNABIPManuMiAH - canbapbiH
ayTCOPCUMHIMMNH Gaa3 Gonoxod Hb HeneesnceH oM. “Xartajag YWnAaB3praB” r9COH LUOLUrOTOM
OYTa3radXYYHYYA Hb O3NXUINH 3ax 333n4 OpaHa 60k angaplumk axamkaa. [JdanavH aprunH ax
axynmH HIPKYYOWWH 3apanbliH  fdaByy Tan Hb UMYYO3N aXunnax Xyd, WKAN TeceeTan
YANOB3PMANIUAT HAFTFAC3IHIAAC YYAK 6uin GONCOH rax y3aar.

XatagbH 434 OytumnH Gapunra Gawryynam, WHTEPHITUNH XODKUN Hb  YANABIPN3NNAH
canbapblIr L3LAMM3H XONKNXe MeH UX33X3H XyBb HAIM3ApP OpyyncaH. VIHTEpHITI3p TeneenyyncaH
M3433MTMIAH TEXHOIOTMIAH XONKUIT Hb YIIAB3PNANUIAH canbapblH Xeaenrerd Xy4uH 3yiun 6omk
axancaH. ERP, PLM, CRM, SCM 33par mMag3annuiH cuctemunr XatagblH ax axyiH HIPKyYA
LaxuMm Xygangaar XeHreB4qnex 30puiroop epreH awuurnagar. OHd xyrauaaHg XatagblH ax
YANOBapuinH ByTI3radXYYH, X3P3rnasdHUi 3ax 333N Hb Goprnyynarygaz YvrnacaH 3ax 333M133C
XyAangaH aBarvygag YMrmnacaH 3ax 3335 605k GypaH eepunergkas.

YNABapnanuiH 3ax 333MMAM OFOH YICbIH TYBLUMHA XYPrax Hb HAr Tanaac OyTasaraaxyyHwuin
aHrnnbir 6aspkyynaar. Heree Tanaac 3ax 333nuiiH epcenaeeHuinr 3pUNUMKYYNaX Henee yayyrx
GanHa. Xatag ync OXb-a anccaHun gapaa XsatagblH YMNABIPNAnNunH canbap O9NXUAH 34UNH
3acrMnH uHTerayunang 6ornHo xyrauaaHa xampargax dagcaH. OnoH yncbiH Xygangaadbl
X3MXK33 acap eHaep TYBLUMHA XYPCaH aBaan XaTtag YNcbiH XyaanaaaHbl UNyyaaunr HOMargyynax
Heneer MeH y3yyrk 6arraa Tyn eHeermnH Hexuen 6ananeir 4aBaH Tyynaxag YArnaracaH LWUHI
cTpaTtern TeneBneree xapartan bavraa oM.

Ynmaap TepuinH 3eBreneec XaAtagbir YANABIPMAANUWAH aBapra TOM T[YPIHrA3aC O3NXUNAH
YWNOB3PM3NunH ToM rypaH 6onroH eepunex 3opunroop 2015 oHbl 5-p capbiH 8-HA "XaTapan
ynngeapnae 2025" xetenbGepwir rapranaa. Epenxun canmpg Jln KeusaHbl GatancaH 3HaxXyy
TOneBneree Hb YWUIABIPNANUAT O3MXKUXIL UYUIISCIH TYC YMCbIH aHXHbl YN axunnaraaHbl
TOMOOXOH LOrL, TefIeBneree oM.

"Xatagag ynnasapnas 2025" Tenesneree Hb "MHHOBAUWNUM >XOMOOLAOXYW, YaHapbIr XaMrumnH
yyxang y39XyW, HOrOOH XeNKUIl, OHOBYTOM OyTaL, XYH pYyY YMrNaxyn" racaH YHACOH 3apumMyyabir
yavpgnara 6onrox Xatagbir 2049 oHA TIpryynax ywnasaprnanuinH rypaH 6GOMnroH eepunex

"TypBaH anxam" cTpaTteruir 43BLUYYIIC3H OM.

Tapryynax uuirnan. YWnasapnanumH rypaH 6omnox cTpaTernnH 30punrbiH XypaaHa “XaTtagan
ynnaeapnae 2025” TenesnereeHa apaax 30punTyyabir TIPryynax umrnan 60nroH TycracaH:
Oarasp Hb 1) YWnABapnanuiH MHHOBAUMWM camkpyynax; 2) MagsannuiH TexHomoru, ax
YANOB3IpUIAr HArTrax; 3) A ynnasapunH 6aasbir 63xkyynax; 4) XaragbliH 6paHayyannr A3MXKKX;
5) HorooH ynnaBapnanuinr xapankyynax; 6) Yyxan canbapyya Aaxb ONonAT aMXUNTbir TaHUynax
33p3ar 6orHo.

CyynuiiH xunyyaag “Ax ynnaesap 4.0” racoH YUNABIPKMNTUIAH OWMHAMUK ©epunenT O3nXuin
HUATUMIT Xxamapd 6arHa. XaTtag aaxb “Industry 4.0”-uiAH XypasaHa, XMNMAN OKOYH yXaaH, yxaanar
CaHXyy, 3pyyn MOHOWAH YANUUMNrad, yxaanar NOXUCTUK 33parT rof aHxaapnaa xaHgyynaar.
Xartag Ync AnoH, NepmaH, ®paHublH KOMMaHWyATan XxamTpaH axunnacHaap eHaep XypaHbl rant
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TOPar ynnaBapnax canbapaa Xenkyys/hK eHAep TYBLUMHAO XYPrax 4amkad. Tyc ync LanXunH
XaMrMH ypT, XaMrMnH TOM XYpAHbl TOMOP 3aMblH CYIDKI3r anb X3aunH GanryyndmnxcaH 6anraa
Gereeq ragaadblH XypAHbl ranT TOPArHWA TOCNYYA34 TeHOEpPT OponuoX 434 OyTUMIAH axun
rynuaTrax 6amHa. OH3 Temep 3aM Hb XATaOblH aX YWUNABIPUNH XONKUIT, epcenaex vYaaBapbir
ynam 6yp Hamargyysk 6anHa.

2009 oHooc xounw XaTtagblH 3acruiH rasap ganxuiH 1000 rapyn “ABbsiac” xeTentepunr
X3PANKYYIDK, [OTOOA400C, ANaHrysa ragaagaac ofioH TepnviH eBepMeL, Yaasapyyabir 0K HI9XK
Yaakaad. XATagblH ONOH O3BLWUMNTAIT YWANABIPMard komnaHwyn Oycag kKoMnaHuygTan Tepen
OypuiiH canGapT Hargax 60nMoOMXKyyabIr IPIANXMINITK 3XANCIH Bereen XATaablH 3acruiiH rasap
KOMNaHnyablH eepyneH Gavryynantbir O3MXKXUXUAH Tyna siH3 OypuiiH ypamuwyynnbliH 6oanoro
BGONOBCPYYILK XaPIANKYYNCaH BanHa.

CaHxyyxunTt

XaTtag pgaxe xwkur, ayHa ynnasapyya (KOY) He 6usHecyyamiiH 90 rapyi XyBUIr 333n43r, HUNT
axunyabiH 80 rapyn XyBUIr axunnyynaar, 40TooAblH HUAT ByTa3araaxyyHun 60-aac 43w XyBuiir
Oypayyngar 6onosy TagHWM 30 XYpaxrym XyBb Hb N1 333MMAH CaHXYY>KUNTUNAM Aanynax
GonomxTon Gamkaa. TepunH eMUYnnH ra3pyynan 333n Onrox Hb apcaan Garatam rax ysgar.
OCparaspas XyBUMNH OM3Hecyyd MagdannuinH Tarw O6yc Garpgan, Gapbuaa XepeHre, 333MiH
BOornHO TyyX, eHAep 9pCaan 33praac WwanTtraanaH 33an asax 6onomx 6aratan 6anaar.

CyynuiiH xunyyasg 3oxuuyynantbiH  Gavryynnaryyn apwikaadbl 6aHkyyn 6onoH Oycap
CaHXYYMMAH yRNumMnraa apxangar 6aviryynnaryygbir XKOY-UNH 333nuir eprexxyynaxvir ypmanx
OanHa. Tag 339nuMinH sinraBapTan 604noro, SpCA3NMMNH HEXeH TenbepuiiH caH, 3acruiH raspbiH
GatanraaHbl CaH, TaTBapblH YypaMLUYynmbIr X3pankKyyncaH GanHa. XXuwaanban, apumkaaHbl
GaHkyyaan XXOY-unH 33an4 30puyrk TycramnaH GoHA rapraxbir 3eBlieepaer 6ereeq 3H3 Hb
HKOY-NIAH 393NUAH CaHXYYKUNTUAT HAIMIrAYYIaxX Henee y3yynaar. TeB 6aHKHbIX Hb 3yraac 3331
XagranamxminH xapbuaar Toouoxnoo XXKOY-MH 333nuir 33anunr xapranaaH y3garryn. 2015 oHbl
3LICI3P YICbIH XaMX33HA 66 apwurmkaaHbl 6aHk 549 TopOym toaHunH (83 Topbym am.gonnap)
caHxyyrmnH 6oHA rapracaH banHa.

Xaragag 2015 oHbl aucasp 7340 33anuiiH 6atnaH gaanTblH KOMnaHu GancaH 6ereen 2.74 ux
Hasa toaHunH Gatanraatan 393n4 (HUAT GaHKHbl 333nunH Gapar 3 XyBb) 33371 OMronThbir
X3pPAnKyYkaa. batanraar TepuiiH cekTtop (MyXMNWH G0ONOH XOTbiH 3axupraa) GONMOH XyBWUIAH
X3BLWMWAH anb anb Hb XaHrax axunnapar. 2015 oHa XOYXC-A4 onrocoH 333m Hb HUAT
Gatanraatanm 329nuMnH 84 XxyBbTal T3HUK OavicaH. XapbuaHryh canH TtenesBwceH XXOY
3pXN3rdYMa 333NnnH GatanraaHaac YIaMXK XaMK33raap alunr XypTcaH Gangar 6anHa.

2006 oHp GaviryynargcaH yrncbiH 333nuinH 6ypTranuinH rasap 6onox PBOC (CCRC) -uiH 333nuninH
naenaraaHbl TéB Hb GaHK, X646e6 OPOH HYTIMINH 333MMWH XOPLLOO, BUYMM 333NUNH KOMMaHW,
AaatranbiH koMnaHu 6omnoH Bycan 6aHk 6yc caHxyyrminH ynumnraa yayynard 3apar 3000 rapyn
CaHXYYMMAH YWAMYUAISd 3pXNaryaaac MIAl3anan uyrnyyngar. 399MuMiH CaHXYYKUNTaaC ragHa
XaTtag YNc eMUYninH CaHXyYXUNTUIAr Yyxang y33ax bavraa.

OpoornnH 6angnaap Xatagag “ChiNext” “2KOY-uinH 3eBnen”, “YHO3CHUIA XOPOHIUIAH OUPX-YHIT
uaacHbol apumkaa (NEEQ) racan XXOY-unr caHxyyXyynaxag YvrmargcaH rypBaH YHACSH
XOPOHIMNINH 3ax 333N YN axunnaraaraa sByymk 6aHa. XKAY-ninH 3eBnen He eHAep TEXHONOMINH
KOMNaHuygag Tapryynax a4 xonborgon erd, XenkrmnH XxapbLaHry TeNeBLICeH, TOrTBOPTON aLumr
opnorotor XY apxnarygag ynn axvnnaraaraa Tynxyy umrnyyngar. YyHun acparaap ChiNext Hb
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LLUNH3N3I, eHaep ecenTTan rapaaHbl OusHec apxnarygag xapbuaHryﬁ bara Laapajiara TaBbX, YVIJ'I
axunnaraar Hb CaHXYYXyyraxa Tycanaar.

KOY-UH xepeHrniH rypaeBgaxb ron 3ax 333n 6on XOY-MAH CaHXYYXUNATUAH COHrONTYYAbIr
xaHragar YHA3cHUN xepeHrniH 6upxx (NEEQ) oM. OH3 Hb ©CONTUIH X3TUIH TeneB, AnaHrysa
M3A33MNANAH TEXHOMOMMWH LUMHAMAM rapaaHbl BusHec apxnardyaumir gamxkaar Gereea TyxauH
OM3HECUH alunIT axwunnaraaHbl Y3YynanTaa LWaapanara TaBUXTyW, XapbUaHrym 3eerieH
Hexuenyyauir caHan 6onrogor. ©pregen raprax yun siBy, Hb 4 XypaTan XUArgaar.

BeHuyp KanuTanbiH CaHXyYXUnT GONOH 3acrniH raspbiH yampgamxuiiH (Government guidance
fund) caHrMnH yn axunnaraa xypgauTtan ecd Ganraa. XepeHrmnH HUANYYNanT, apanT 4 MeH
ecex 6anHa. CaHrmimH Too XypgauTam ecy 6arraa, CaHXYYXUNTUAH XaMXK33 nx Ganraa Hb 3aCruinH
raszap CaHrMH MEHEXXMEHTUNH YaHapT XsAHaNT TaBUX LWaapgnarbir HAMIArayyx 6arnHa.

BeHuyp kanuTanbliH XepeHre opyynantblH eHAep HUWIYYNA3NTTIN OpUYMHA 3aX 333U XOBUWH
aXunnyynaxblH Tyng WHHOBAUMWAH Tanaapx 3acrMidH raspblH yaupOaMXkuir unyy aHxaapax
Wwaapagnarbir 6un 6onroxx 6anHa. VIHrACH33p OMUYMINH CaHXYYKUNT AandnncaH GU3HECUH YIn
axunnaraa epcengex yagsaptan 60nHO. XyBbL@aHbl CaAHXYYXUNTUAH 3XHUI LIATaHL ©MYUAH
CaHXYYKUNTUAT XUAX3L MEHEXEepWnH MIanar, yp YagBap 4yxan 6anpar Gonoxbir XsatagblH
XOPOHre opyynanTblH CaHryys aHxaapaH axunnax 6anHa. TyyH33c ragHa 3acrumH rasap, XyBunH
CcaHxyyrunH Ganryynnaryya, GM3HECUMH CEKTOP, XyBb XYMYYC XaMTpaH CaH YYCrax, YyCracoH
caHraapaa [JamxkyynaH YWNOBIPMANUUT XenKYYNaxad YUrnargcaH OMYUAH  CaHXYYXXUNTUWH
MEHEXMEHTUIH YN axunnaraar 4 saByyrnx 6arnHa.

34 Ux BputaHu
3.4.1 Wx BpuTtanuid OHB-HWI eHeeruitH 6anaan, 6yTau, oHunor'¥

OanxunH 6aHkHbl 2019 OHbI 9UC33p rapracaH TannaHg TaMAOSrMacHasp Mx bputaHumH aguinH
3acar Hb 2,829.1 Tapbym am.gonnap, Har xyHa Hoorgox OHB-Hun xamxaa 42,300 am.gonnapaap
XOMXUIOdX O3MXUAH XaMrniH 6asH YmHaanar 6ereen ToOM 3auMAH 3acartal yrcbiH Har oM. Mx
Bputannni OHB panxuiin OHB-Hun 3.3 xyBuir 333mk 6anHa. HB-a 33n3X XyBb X3MXK33r
YynaBapnanuinH canbapblH YHAC3H OyTumiiH xyBba aBdy y3Ban XOAA 0.61 xyBb, AX ynnaBap
17.41 xyBb, YNNUunraa 71.26 xyBuir Tyc Tyc 333rx b6anHa.

XycHarT 28. AHB: Topbym am.gonnap: 2020 oH

BeeHui xygangaa 311.30
MapraxnuH 60NOH TEXHVUKUIAH YIAN aXunnaraa 270.88
Bonoscpyynax ynnasapnan 258.52
Magaanan xon6oo 204.97
TepuiH yanpgnara: 6atnaH xamraanax ynn axunnaraa, HUArMMiH xamraanan 197.65
Bapwunra 160.10
To9B3p, aryynaxblH YRNYUNrad 130.41
OpOH cyyu, XOOrHbI YAHUraa 81.63
Yn Xxeanex XepeHruiH yiun axuwnnaraa 71.31
Opyyn MaHg 58.15
LlaxunraaH 41.18
Bonoscpon 38.88
Ypnar 38.55
YcaH xaHramx 32.19

147 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
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Yyn yypxan 30.65

Bycag ynnuunraa 29.72

Xeaee ax axyw 3.90
Ox cypsanx: CydnaaquliH H92maan

AX ynnpaBapumnH can6éapbiH TOUM

1.60%
Yyn yypxan 1.6% 3.70% = Yyn yypxaii
59noscpyynax 13.2%
ynnaBapnan Bornoscpyynax
LlaxmnraaH, ycaH xaHramx 3.7% yrnaeapnan
13.20% LlaxvnraaH,
YyCaH XaHramx
Ox cypsanx: CydnaaquliH 6onoscpyyricHaap
Tapryynax uirnan
AX YUNAB3PUIAH TIPryynax ymrnan X6HreH ynaBapuinH Tapryynax 4nrnan
v TaH
v T23BPUIAH TOHOT TEXEBPOMK V' XUMWIAH BYTI3raaXyyH YANABIPas
v TaspblH TOC v Pe3nH 60onoH xyBaHuap 6yTaargaxyyH
V' BauranuiiH xui v' LaxunraaH xaparcan ynnasapnan
v' Mapg3annuitH TexHornoru

OAWH 3aCriiH XyBbA aX YNABIPUNH fapaax 3aunH 3acartan (post industrial economy). SauninH
3acrmmH ByTay Hb YMNYUNIagHA Tynryypnacan 6ereeg HANT 3auniH 3acrniiH 79%-mir 6ypayynaar.

2019 oHbl 6arignaap ax ynnaapuinH candap aamiH 3acrunH 13%, yyHaac 6onoscpyynax canbap
9.7%-wiir 6ypayyncaH 6aiHa.*® Xaauitraap 6onoscpyynax canbapbiH 3AWAH 3acarT 33M13X XyBb
XOMX33 Hb Gara GonoBy Wx BputaHu ax yWNABIPUMAH X3MXKI3raspaa A3NXUNG TIPryyrax
OPHYYAbIH TOOHA GarTaar.

Xenkmk Oyn opHyyaan axunnax xyd xama, ynnasapnanunH epter 6ara 6anraatam xonbooTom
OYTa3radXyyH YWNABIPNAN XONKMHIYM OPHyy4aac Xenkuk Oy OpOH Nyy LWMIMKMX YN €BL
CYYIUH X343H apBaH Ui A3NXUAH 3AMAH 3aCTUnH AasiapLUnblH Heneereep apunMTan aBargax
GanHa. Kanutan 6ara, axunnax xyd vMx Wwaapgaar YAnaBaprnan, snaHrysa XeHreH YUnaBapnan
XOrKmx Oyn OpHyydad, XapuH Kanutan XepeHre opyynanTt ux waapgargax 6omnoH eHaep
TEXHOMNOMMAH YINABIPNAS XONKNHIYA OpHYyAa4 TeBMnepY Yrc OpHyyablH ax YANABIP TOPOrHKNx
LUMHX BGanpanTanm 6ok barHa.

Nx BpuTaHuiiH XyBbA Y ax ynnaBapuH canbap, TYyH AOTPOO XeHreH YUNAB3pnanuiiH candap
Hb XenkmwK Oyn opHyyoan OyTaarasxyyH YWNABIpnanuir ayTcopcuHr (outsourcing) Xumx
BYTI3aMXK33 HAMIrayynaH, epter Byypyynax 3amaap epcengex 4Yagsapaa HaMarayyk GanHa.
Oepeep xanban, GyTI3ArOdXYYH YWUNOBIPNANUMNH ye LaTHbl cyganraa, LWWHXWUArS3, Au3aviH,
MapPKETUHIUIH YN axunnaraa 60M0H WnNHI ByTaaraaxyyH 6un 6onrox 3apar eHaep TEXHOMOrM,
M3ANAr, HAapUH yp YagBap WwaapacaH eHgep OyTasamkTanm xacrmir Ux Bputanmg rynuaTrax,
XapuH MapXvH 6aratan ynnaBapnanuiH ye WwaTbir ayTCOPCUHT XMIMK 6ariHa. MHracH33p ByTaamx
©CeH, epTer Byypy epcengex YagBapaa ecreef 30rcoxrym, Xenkmx Oy OpHyyablH 3ax 333an4

148 https://commonslibrary.parliament.uk/topic/economy-business/economy-economy/economic-situation/
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LIyyq rapax, TYyXui 3 ovp rasap YWnaBaprianas eprexyynax 33par 60roMK Haargax G6arnHa.

3.4.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH eHeernH 6anaan
/Cas nayHa/

1 HaxmanuiH yinasapnan 4193 4 301 4083 4 281 4 211
/Manufacture of textiles/

2 Xysuac ynnaBsapnan 1665 1620 1513 1522 1610
/Manufacture of wearing apparel/

3 ApbcaH agnan 690 683 741 755 725
/Manufacture of leather and related products/

4 Mog, mogoH agnan (taBunraac bycagn) 6 534 6 453 6 924 7 343 7 286

/Manufacture of wood and of products of
wood and cork, except furniture; manufacture
of articles of straw and plaiting materials/

5 LUaac, uaacaH 6yTaargaxyyH 10 105 9866 10240 10773 10612
/Manufacture of paper and paper products/

6 HunTnax, XxaBNax ynnumnras 7910 7 821 8123 8 232 7 580
/Printing and reproduction of recorded media/

7  XUMUIMH OYT33raaxyyH YANABIpNan 20453 21703 24082 24968 24 564
/Manufacture of chemicals and chemical
products/

8 Pe3uH 60mnoH xyBaHuap OyTaaraaxyyH 19226 19541 20244 20 466 20 035
/Manufacture of rubber and plastic products/

9 LlaxunraaH xaparcan yrunasapnan 10288 10005 10629 10927 11 529
/Manufacture of electrical equipment/

1 Tasunra 6709 7 359 6 996 7178 7182

0 /Manufacture of furniture/

HUUT 87773 89352 93575 96445 95 334

Ox cypsanx: CydnaaquliH Ha2maarn
XYHC, XeHreH yunaBapnan

Nx BpuTaHuniiH XyHC, XOHreH ynnasapnanuinr aapaax 3 canbap Tapryyngar. YyHa:

1. XYHC, yHAaa, TamxuHbl yinasapnan.™® 3o Hb Wx Bputanuitd  6onoscpyynax

YANAB3PMA3INMNH XaMIMAH TOM XyBb XaMX33 Bytoy 16 opumm xyBunr 6ypayynaar.

Kung ayHoxaap 110 unyy Topbym nayHabliH OyTaargaxyyH ynunasapnax 21.6 tapbym
nayHAablH HAMYY epTrunir 6un 6onroH, 12.8 Tapbym nayHabIH ByTa3rgaxyyH aKCNOPTONAOT.
Huint 6360 ax axynH HaNK ynn axunnaraa sisyynaraac 96% Hb XXxur AyHA YANABIpnan
GanHa. XyHc, yHOaa, TamxuHbl ynnasapnang 400 maHra nnyy wyya axnbiH 6anp 6uin
6onrogor. 2022 oHA HaMX 110,0 MAHraH axnbiH 6anpbIr WMHIAP BUn 6ONrox XynaanTTan
GanHa. CanbapbiH BYTaaMX CyynunH 5 xung gyHaxaap 11%-nap ecceH.

2. XyBLAC, apbC, WUNp, AaaByyH OyTaaraaxyyHun ynnaeapnan He EBpont Utanu, Nepmansl
Aapaa rypasT opaor canbap 6ereea xung gayHgkaap 11.5 Toapbym nayHObIH HOMYY epTer
6un 6onrox, 8.2 Tapbym nayHAbIH BYTI3rA3XYYH AKCNOPTOAOT.

Huint 79,0 madra unyy ax axynH Harkug 340,0 msHran xyH axunnagar. Har axunrtaHg
HOOrgox Hamyy epTer Hb 34,220 nayHa 6anHa.

149 https://www.themanufacturer.com/uk-manufacturing-statistics/
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3. Moo 6GonoH uaacaH 9ansn, X3BNax YWNAB3PMAaN. 3H3 Hb HUWAT 6GonoBcpyynax
yinasapnanuiH  12%-uir a3angar G6ereen HUMT 6GonoBcpyynax canbapbiH axunnax
Xy4Hun 10%-nir Oypayynaar.

Mopg 60110H MOAOH 3ANANUIAH YANAB3PIAN Hb OPOH CyyL, 6apunrbiH canbapbiH 6CenTTan
xonborgoH eprexmk 6anraa 6ereen 2015-2020 oHbl XO0pOHA, Xuna AyHopkaap 5.1%
ecenTTan bancaH.

XapuH 3Ccparaspa’  LUaxMm TEXHOMOMMWH XeDKUNTaW XxonbooTor uaac 60MnoH  X3aBrax
YANOB3PMANMNNH XAMXKI3 MOH XyrauaaHg xxung ayHaxaap 2.8% 6yypcaH 6ariHa.

Nx BpUTaHUMH XyYHC, XOHTeH YUNABIPnanuiH canbap Hb MHHOBAL, LUMHA TEXHOMNOTUIAT HABTPYYIK
epcenaex yagsapTan OyTaargaxyyH ywngsapnang unyy ux aHxaapd GanHa. Anadrysia XyHc,
yHAQaHbl YMNABIPNANUMNH canbapT 9H3 unrnanasp EBponToo Tapryynaar. OHS canbapblH HUAT
XK axymH HANKMAH 32% OpYUM Hb LWIMHA ByTaargaxyyHa, 18% opunm Hb yMNOBIPNANUNH YN
axunnaraaHgaa WHHOBaUW HIBTPYYNax, 32% OpYMM Hb OMOH TanT MHHOBAUMMWT XODKYYNaX
YUrNAM3dP axunnagar.

XYHC, X6HreH yrnnaBapnanuiiH canbapt Aotooa 60M0H ynamknanT 3ax 333/193C ragHa XypgawTan
ecd Byn xenkmx By opHyyablH 3ax 3331 Yyxan 6anp cyypb 33r13x 60MCoH.

Huiiram, saminH 3acar, TEXHONOTMUMWH XeDKUMNTAN yAngaH XYMYYCUWH aMbapanblH X3B Masr
eepuneraex Unyy apyyn opuvH, apyyn GyTasaraaxyyH Xaparnax xaHgnara gasamMmrannax 60mncoH.
YyHTan yanaaH WX BpUTaHUMH XYHC, XOHreH yWnaBapnanuinH canbap Hb XYMYYCUWH LUMHI
amMmbAparnblH X3B MasirT HUALICAH 3pyyn MaHA, 6anranb opumMHA, 93NTan 6yTIargaxyyH, TEXHOMNOM
HOBTPYYNAX3 NXI3IXAH aHXaapd cyfanraa, LWNHXUS3, XepeHre opyynanT XMk 6anHa.

XYHC, X6HreH ynnaBapnanuiH canbap Hb Oycag ax yWnaBapumnH canbapyydblH HAraH agwn
Aapaax YMrnang nasaBxTan xenkmx barnHa.

o bBanranb opyunHA 33MTaN TEXHOMNOMM

o WwnHanar, unyy HapuiH matepuan

¢ HaHo matepuan 6010H HaHO TEXHOMOMM

o bBuotexHonoru

e Llaxum TexHonorn

3.4.3 AX yUnaB3apUIAr XenKyysaX YMrianasap Tepeec Xapankyymk 6yn 6oanoro '

XenkuHryn 6ytoy ax yNnaBapXXunTunH gapaax 3aunH 3acartam opHyya (post industrial economy)
TyXavH Har canbap roxaacad Uyy HUNT ax YANAaBap, 9OUNH 3acrvinH canbapT HargcaH 6oanoro
BGONOBCPYYITK XaPIANKYYNA3T.

Nx BputanuiiH 3acrumnH raspaac 2017 oHg rapracaH “Ax YUNABIPUINH CTpaTern” Hb XYHC, XOHTeH
aX YUNABIPUNH canbapT 4 X3pankux Gereen 3HAXYy CTpaTernr 3 YMrnang XapanKyynaxaap
TONOeBMOCEH.

1. CTpaTerMnH aXHUN YUrN3N Hb HUAT aX YANABIPUIH canbapTt xapankux “TaBaH cyypb” (Five
Foundations) 6oanoro. Five Foundations 6ytoy TaBaH cyypb 604n0ro Hb 3auNH 3acrmnH Byx
canbapT Heneenex 6oanoro 6ereen 5 YHAC3H X3CarTan.
¢ |deas Oyloy WWMHI C3Tranraa: [anxmng xaMrmiH WWHIMAM 3OUNH 3acartan 60omnox.

AX ynnaBapuiiH canbapT MHHOBAL, LUMHO TEXHOMOMM HIBTPYYAX YUMMIN33P OIMXKNAr

150https://www.gov.uk/government/publications/industrial-strategy-the-foundations/industrial-strategy-the-5-
foundations
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y3yynax 6ereeq aHa XypasH Aapaax apra XaMXaar aB4 XapanKyYITHa.

2027 onp Cypanraa, wuxunrasHg (Research&Development) 3apuyynax
xepeHre opyynantbir QHB-HuI 2.4% Xxyprax.

Cypanraa, WWHXUNradHa 3apuyynax 3apgang HOOr4ox TatBapblH XOHrenenTumr
12% Gonroxx Hamarayynax /2018 oHoOC HaMarayyncaH/.

AX YUNAB3PUNH CTpaTerMiH COpuUnTbiH caH 4 XUnuiH Xyrauaarg 725 cas nayHg,
3apuyynax. QH3 caH Hb “UIx copunT’-biH 604NO0rbIH XYP33HA 3apuyynargaHa.

Nx Bputanunn Cypanraa, WuHxkunrasnui 3esnen He Cyganraa, WWHXUITI3HUA
YUTN3IUMAH OFOH YNCbIH XOPOHre opyynanTbir HOMIrAyynNax Yurnang axuwnnasa.

People bytoy XyH: XyH 6yp carH axuntaun, unyy ux oprioro onox 6onomxunr 6ypayynax.
Axnnnax xyd, OOMOBCOH XYYHUI XODKIUAM A3MXKMX3L YUINIACIH apra X3MKIIHYYAUNr
XAPIANKYYITHI.

“Yp yapBap” TenesnereeHa TycrargcaH LLUMHS TEXHMK, TEXHONOrMMH 6010BCPONbIH
cucteMm 6un 6onrox. YyHa “T” (TEXHUKUAH yp YagBap) 33pruH G6OMOH axnbiH
GanpHbI cypranTyyn OpHO.

Matematuk, uaxum 60noH TexHukmnH 6onoscpong 400 cas nayHA 3apuyynax.
YHA3CHUIN Mapraxkmn [33Wnyynax cyprantblH cxemuir apnameHTbiH GypaH
3PXUH Xyrauaa agyycaxag ounm 6onrox GapwnrbiH GOMOH LAXMM TEXHOMOTMMNH
YUrNAMA MIPraXun A33LwWnyynax cyprantag 64 caa nayHg sapuyynax.

YHA3CHUN LEOHX GONOH XOnKNUH GIPXLIS3NTIN MProgunH aXun SpXNanTunr
HaMarayynax.

Infrastructure 6yroy Oapn 6yTtay: [Osg OyTUMAH TOMOOXOH LUMHAYNAN XMnX. OpUYnH YEeUnH
GONOH MpP33AYNH TEXHOMOTMMWH YANABIPNANUAT XODKYYNax asg Oytuwir 6um 6Gonroxon

YUMM3C3H.

YHOSCHUN ByT3aMXNinH XepeHre opyynanTblH caHrMAH Xamxaar 2022-2023 oHf
31 Tapbym nayHAO XypTan HAIMIrayyrmK, TaaBap, OPOH Cyyu, Laxvmm Aag oytummnr
XONKYYNaXx.

LlaxunraaH T93BpUIH X3parcang 3opuyncaH Aag OyTumiH xepeHre opyynantbir
100 caga nayHgaap HOMargyyrnax.

OpOH HyTar gaxb MHTEPHAT Xypanuaa 6onoH 5G-4 3opuyncaH uaxmm a4ag 6yTumiH
XOpeHre opyynanTtblH acyyaan.

Business environment Oywy BusHecumMH oOpuuH: Bu3HEC OXNyynax, XenKyynaxag
XaMrnmH TOXMPOMIXKTOW ra3ap 60mnox.

ByTaany, epcengex YyagBapTan GU3HeEC LWMHI3P BMn BOrmK, Xenknx 6ONOMXKOOp XaHracaH
OU3HECUIH OpYMH BYPAYYIIAX3 YMITIACIH apra XaMXI3HYYAUNAT XIPINKYYITHI.

“CanbapblH xanuan”-MnH 604M0ro Hb 3H3 XYPIJHA X3PIANKUX apra XaMXKI3HWI rorn
uem 6anHa. OH3 Hb TyxaWH canbapt Tynrapy 6y OHUMOr acyyanbir
LIMINABIPNAX3 YMINISHA.

British Business Bank-Hbl xypaaHa “UHkyBaTtop caH” yyCraH MpasgyyTan LUMHI
canbapT XyBUIH ceKTopooc 7.5 TapbyM nayHAbIH XepeHre opyynanTbIr Tatax
HKvokur oyHa ynnasapyyaniH Oy TaaMKUAr HOMIrayynax.

¢ Place 6yry Byc HyTar: Vix bputanu gasap uauarnaH xenkmx 6yn HuMram 6anryynax.
Byc HyTartT sauiH 3acrMmH ecentuur aBypax Ou3Hecunr Guin GONroH, XenKyynaxag
O9MXKMAr Y3YYITHI.
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- OpoH HyTrMnH AX YNOB3pWIH cTpaTerMap amxyyrK ync gasap 3auiH 3acrmnH
ecenTuir 6un 6onrox, “apPUNUMTIN XeNKIUNH KnacTep”-yyapir TyxanH 6yc HyTart
6uin BONroX XenKyyrax.

- Xotyyablir wwmHaunax cadraap (Transforming Cities Fund) pamxyymx xot
XOOPOHAbIH TI3BPUWH O34 BYTLUMIAM XONKYYax.

- BarwniiH xerknunH xeTenbepuinr axnyymk cyprantbiH TyBWWH Jooryyp 6yc
HYTIMAr eHgep yp YaasapTan Garwaap xaHrax.

2. CTpaterviiH 2 gaxb Yvrnan He canbapTt YMrMAcaH ax ynnasapumnH 6oanoro 6ytoy “CanbapbiH
xanuan’-uH 6oanoro (Sector Deals). BputaHui aguinH 3acarT Yyxan ad xon6orgonTon 3cBan,
cTpaterMnH canbapyynag Tep, XyBUAH X3BLUMMIAH XOPOOoHA TyHWwnan 6ytoy “CanbapbiH xanuan”
Ganryymk canbapT TynramgcaH acyyanbir LWWRABIPNAX, XODKYynax 4vrmnanasp 6oanoro
BGONOBCPYYILK XaPIANKYYIHI. OH3 6oanorbir 3 apraap XapanKyyrHa.
e XyBUWH X3BLUW, TOp, cyanaadapir xampyyncaH CanbapbiH 3esnenuinr 6anryynax.
e OpcengeeHui 3apumaap canbapbiH Cyganraa, WWHXUATI3HA 30PUYITK CaHXYYKUNT
OJrOX.
e CanbGapblH axunygag waapgargax MIproxnuiH yp YagBapbir OfroX, XenKyynax
4YUrnanaap 6040ro Xapankyynax.

2019 Gangnaap 11 canbapt 3opuyncaH “CanbapbiH xanuan” Ganryymkaa. 34raapaac XyHC,
XOHIeH ynaBapT xaMmaapantan “CanbapbiH xanuan’-unH 6oanoro 6onox Kpeatus /creative/ ax
YWNOB3PUIAH CEKTOPbLIH X3NUANA Aapaax apra XaMXaar TycracaH GanHa.
o bBusHecuiH coénbir xenkyynax caHg 20 cas nayHObIH CaHXYYXWUNT ONroX TyXawH
KpeaTuB Bytoy B6yTaany GU3HeCT xepeHre opyynanTt TaTtax.
e 58 cas nayHOblH CaHXYYXUMT XUWK OHLFOM TEXHOMOrMAr HIBTPYYMaX, eHaep
TEXHOMNOrMH canbapt VX BpuTaHuH 33n3X XyBb X3MXK33r 2 LaXVMH HIMIrAyyriax.
MeH “Ypnar, XyH aMblH cyganraaHbl 3eBnesi’-eep AamXKyyrnaH ux cypryyrnb, Kpeatus
OGn3HeCUnH 8 TyHWNanunr 6un 6onrox 64 cas nayHAbIH CAHXYYXXUNT ONrox.
o  DOpuuMMTan Xerkumx Oyn OM3HECUIH XepeHre opyynanTbir O3MXUX XOTenbdepunH
XYP33HA KpeaTuB BU3HECT 4 cast XypTan NayHAbIH CAHXYYXXUNT ONrox.
e KpeatuB 6usHecuiiH caHaa4dunraap 2 xunuiiH xyrauaasng 2000 cypryynb, 600 msaHraH
cypanuarypbir KpeaTuB axribiH 6anpHbl xeTenbepuir 6onoBCpyynaH, axnblH 6apHbI
Jafnara XvMnx cTaHaapThir TOFTOOX 2 caf XYPTanx nayHAablH TOCAUAH CaHXYYXXUNT
OIrox.

3. CTtpaterviH 3 gaxb YMrNan Hb 30PUNTLIM XAPANKYYAXa YMIMACAH ax yUnaBapumnH 6ognoro
6ytoy “Ux copunt” (Grand Challenge). SH3 Hb A3NXWUA HUMTAA Tynrapd Gyn acyyaonyyabir ax
yinaBapuiH canbap wunacaHasp Wx BpuTaHuUMH 3OuRH  3acrvir ynam  XYYUpPX3anKyyrk,
ambApanblH TYBLMHI camkpyynax 6ognoro tom. Japaax 4 sopuntbir “UIx copnnt’-biH XypasHa
LUNNOBIPN3SHS.
e  Xuiman oyH yxaaH 6a Maa33nan, ereranvinH 6onoscpyynant
e HacxkunnTt HaMargax 6yn HUMramM
e Banranb opunHa 93nTan ecent- OpOH CyYLHbI 3py Xy4HUI Xaparnaar 50% Gyypyynax.
o [pasgymH TI3BPUMAH X3parcan- HyypexyyunuiiH xuin  anrapyyngarry T99BPUNH
X3Oparcnunr 30xmoH OyTaax, 3arsapbir raprax. 2040 oOHA HYYPC XYYSIMAH Xui
anrapyynantbir “0” 6onrox.

Nx Bputann ganxunH xygangaansl 6avryynnarag 1995 oHbl 1-p capbiH 1-HA, anccaH. 2020 OHbI
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1-p capbiH 31 xypTan EBponbiH Xon600HbI rMwyyH yrnc 6ancaH /ogoo ruwyyHaac rapcax/. 2017
oHa bputaHunm 3acrmiH raspaac rapracaH “Ax yWnOBapuniH cTtpaTtern” Hb Oyx canbapt
xamaapantan. TyyHg ‘Five Foundations’ 6ytoy TaBaH cyypb 3apyMmblr TOGOPXOMIICOH

XenKnuinH cTtpaTteru 6a ax ymnaBapumH 6oanoro, yHA3cnan, oyray,

Nx BputaHmnH AX yMNaB3pUIAH CTpaTerminH 30punro Hb axnblH 6anp, yp Yaaeap, ax ynngsap,
Aan 6yTusa xepeHre opyynanTt XWX 3amMaap OpOH Aasiap UPragunH Opioro Onox YagBapbir
HOMargyynax GusHecunr 4aMxmx 3amaap OyTaaMXuUir Hamarayynax saeaan 6ave. Vix bputanu
Ync ax ynnaBapuiiH CTpaTernnir 3acrmiiH rasap ax yMnaBapumnH canbaptan TYHLWSH axunnax,
axXnblH Ganp, 9AWMMAH 3aCrMAH 6CeNTUWr XaHraxag uVIMargcaH ypT XyrauaaHbl Ternesneree
BONOBCPYYIDK, XAPANKYYMAX YWN axunnaraa rax TOOOPXOWNCOH OGereen ax ywnaBapuiiH
canbapblH XenknuiiH 6040rbIH XYP33aHA Aapaax 5 30punTbIr Yyxang y3coH Ganaar. OAraap Hb:

CanbapbiH myHwnam: [Oanxuig epcenaex 4YagBapbir HIMIrAYYNaX, WHHOBALMMN O3MXKMX,
SKCMOPTbIH GOMOMXKUIAT HAMITAYYN3X3A YMMIrAC3H Oyxuii N canbapT A3MXKNAT Y3YYrax

TexHornoeu: Wx BpuTaHM Hb TEXHOMOIMMWH Xerkneepee A3NXuing MaHnawmnax cyganraaHbl
YaaBapbIr XenKyynax, TEXHONOMNH O3BLUMUIAT apuimkaaHbl 3pranTtag opyynax

Yadeap: Axun onrord 60noH axunnarcaag waapanarartai yp Yagsapbir 933MLYYNSXUAH Tyng,
3H3 YNINANA3P Tepeec raprax Oy caHXYYXUNTUIAT BU3HEC IPXNArYA3a TYNXYY XYPrax, amap yp
YyaaBap X3paruaaTan banraar TogOPXOMIOX YMITaNa3P XamTpaH axunnax

CaHxyyauliH Xypmasmx: Xe[enmep, LWWHIMAI TOHOT TOXeepPeMXWUL XepeHre Opyyrik,
YANOBIPNANUIAH YH3 LUBHWMIT ecrexepq Luaapanaratai caHXyYXUNTUIr ofk aBaxag Hb Gu3Hec
SPXIIArYAs4 A3MXKIIAr Y3YYnax

XydandaH asax axunnazaa: X BpuTaHWiH xaHraH HAANYYN3NTUIAH CYIDKIAM XeNKyynaX, YrcbiH
CEKTOpbIH XyAanaaH aBanTblH SHMMIWH, U TOg4, CUCTEMUIT Bun 6onrox 33par 60HO.

MHrasg ax ynnaBapumrH canbapbir Xenkyynax 604norbiH XypasHO Aapaax XyuuH 3yWICUnr
Xapransax y3xa33. Oaraspunr xxarcaaearn gapaax banganrtan 6anHa.

v' CanbapblH 604510rbIH Yp Hernee

YncbiH ©MY XyBbYnan

XepeHre opyynanTtbiH Tataac

TepwuiiH canbapblH XyaangaH aBant
MapgaagbiH Wyyn XepeHre opyynant
CanbapbiH 6yCc MUKPO 3a4MIH 3acrMinH 6oanorog TOMOOXOH Henee Byxun 6oasorbiH yp
Hernee

LLnHxnax yxaaH, TexHonorninH 6oanoro
Byc HyTruinH 6oanoro 6a 6eerHepen
©pcenaeseHuin 6oanoro

OpanTUNH MEHEXMEHT

OrnoH ynceiH xygangaa

BantoTbIH XaHLWMAH O3rN9M

D NN NI NN

AN NN YR

3.4.4 ABY X3pP3NKYYJIC3H apra Xxamxa3
MapraxnuiH yp 4yapBap

Yp 4agBap Hb OM3HECUMH yWn axwunnaraa ssyynaxag Oyx Ou3Hec apxnarygsg 3annwirym
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Waapanaratan Gavpar. Yp 4agBapbir XenKyynaxadd TyHWang TynryypnacaH 6opnorbir
X3P3NKYYIDKIS.

3acruiiH rasap, aHxaH LaTHbl 60NoBCPONA XePeHre opyyriax, 6epTee XepeHre opyyrik Yagaxryi
HacaHZ XYparyavnr O3MXKUX, cypranTag xampargaxag Hb aXX axyWH HAIDK, MPraguir Tycnax,
3anyy 60M0BCOH XY4YHYYA34 aXIblH TypLunara ofirox, MapraxnuiiH 6yx 60rMoBCpon Hb HapUIAH
TOBOITAN CTaHAapPTbIr XaHrax, GanHra eepunergex Oy XaparLdaTal 33ParLaH Xerkux E€cTom
Gonoxbir Maaapy BanryynnarbiH YagaBxag XepeHre opyynax 33par YArmanyyaasp yp Yagsapbir
XerKyynax Goanorbir TogopxonncoH GanHa. TyyHYNaH darangaH cypanuax Hb MIpraXxInuiiH
GONOBCPOSbIH XONKMUINH TYNrbIH Yynyy Gereeq Tep, aX axyWH HaPKyyad AarangaH cypanuax
OPYMH, YaaBapbIr YaHaPbIH 6HASP TYBLUNHA XU XaHrax, XaparuaaTal CaHXYYKUITUIAT Wwygapra,
YP OYHT3M XyBaapunax Tan a43sp 61M3HecyyATan XxaMTpaH axunnax Hb Yyxarn rax y3xas.

Nuraspg Wx BputanuinH 3acrviiH rasap XxeaenvepuiiH HeeuWH MIpPraxnuiH yp Yagsapbir
XOMKYYIaxTan xonbooTon fapaax axnyyabir XMMCaH 6anHa. YyHAa:

STEM yp YyaasapbIr A33LWNYYNax

LLnHxnNax yxaaH, TexHonorun, nHxeHep 6a matematukuind (STEM) yp yagBap Hb 3OUINH 3aCruinH
OnoH canbapTt ecexep Yyxan yypar rynuatragar 60noxeiH a4 Xonboranbir AeBUANTeX UHXEeHep
MIOPraXUNTHYYOUVH aXun Onrord, cyprarygbir XOOpoHAoO 60foH 3aCrMmH rasaprtan Hargax
aXunnaxblr ypuanaH TogopxXon axnyyabir XUNC3H.

YHOC3H TYBLUHWUNA cypranTt

CypranTblH YHAMM33 XaHranTryiH ynMaac cypryynvac rapcaH 3anyy XYMYYCUWAH X3paruaar
TacpanTryi xaHrax wwaapgnara rapd upaar. Mx Bputanug xapankuk Gairaa YHACOH TYBLUHWIA
cyprantaap aHxaH LWaTHbl aHrmy Xarn, MaTeMaTUKMH maanarviar onrogor GanHa. BusHec
3pxnarymg GoMoH 3acritH ras3pbiH ©MHe Tynrapy Gyl ron 63PXLW33N Hb XaMTblH aMXUNTbIr GUA
Gonroxo XyMYYCUAHX33 4YadBapbir aluurnax, Xenkyynax siBaan oM. OH3 Hb axwun onrord,
3aCruMiH rasap, XyBb XyYMYYC33C YPT XyrauaaHbl, HArAC3H XY4MH YapMannTbIr Wwaapaax bangar
Gereen Haap 3axblH M3ANArTan Garxaac gapaarMinH LWaTHbI CypranTbiH YaHap LwanTtraangar Tyn
YHOCS3H TYBLUHWIA cypranTag ad xonborgon erceH 6arHa.

AXXMn onror4oop yanpayyncaH CaHxyyXKunt

CypranTbiH caHarnblH YaHap, YH3 LBHUIAT aXWun onroryma 3acruiH raspaac unyy caiH mMagapaar
TYN aXwun OnroryablH caHamn, XYCANTUHUr Xxaprans3aH XxeneriMepuiH Heeuuir GanTraxTan
xon6ooTow yin axunnaraa, lWwaapaargax CaHxyyKuntuiir Tenesneger 6anHa.

LLUnHS copmunTyyabir LUMAABIPASX TYHLLIAN

3acruiiH raszap GOnNoH axun onroryMg ax YWNABIPUNH ron canbapt Xxamaapax eHaep
TEXHOMOTUIAT 333MLUNX Yp YadBapbir HIMITAYYNAX34 YUMMIrACIH TOCMYYAUNH CaHXYYXUMTUAT
XaMTbIH OPOSLOOHA TYNryypraH xuixk GaiiHa.

YHOICHUA KONMAEXYYAbIr XONRKYYN3X

TexHVKUAH ron canbapyygan M3pralcaH yp YadBapbir 333MLLYYNSX YN axunnaraa sasyynaar
YHOSCHMUIA KOMMNEXUAH LLUMHS YEUAT OPYUH YEUMH X3Paruds Laapanarag HAALYYISOH XenkyyrkK
OanHa.

CaHxyyxunTt
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3acrmiH rasap Hb Wx BputaHuir ©usHec axmnyyrnax, CaHXYYXKYYndX, XenKyynaX XamrumiH
TOXMPOMXKTOW raspyyabliH Har 6onroxbir 3opbx 6arHa. OgooruniH 6angnaap 6axkyyn XXKOY-T xun
6yp 100 Tapbym PyHT CTepnuHr onrogor GOMOBY OMOH KWXUI MNYYCYYd CaHXYYXUNTTIN
X0onbooTor TOMOOXOH acyyanyyatan Tynrapcaap 6aviHa. Oaraap Hb:

e OpcengeeH baratan, TeBnepern eHAepTan GaHKHbLI 333MNUINH 3aX 333TT;

e XepeHre opyynarymg anb 3CB3AN 333N4YYNardmg KwKur OUsHecyyaunH 333nuiH
YaaBapbIr YHINAX €cTon BGanaar Tyn XyCCOHIAC Hb Baraap CaHXyY>KUMT ONrox yun aBL;

o [lyycyya CaHXyyXUMNTUNH eep XyBunbapyyablH Tanaapx OWAronT, mMagnarryi Gampan
33p3ar 6orHo.

Nx BputaHunH 3acrmiiH razap GU3HECUMIAH COHMONTLIr HAMITAYYIDK, YANYUAraaraa camxpyynax
4Ynrnanaap GaHKyyabIr waxax, xapunuarygbiH 3apansir 6yypyynax, onoH TepnviH YINYmMnras
y3Yynaar, epcengex 4Yagsaptan 6aHkHbl canbapbir Xerknunr 6uin 6oNroxelH Tenee TyywiTaun
axunnax 6anHa.

BpuTtaHMiH 6M3HEeCUNH GaHK

Nx BputaHuiiH busHecnnH ©aHk Hb XKIOY 3pxnaryguir UdUSITISH XOnKUX OONOMMKUIAT Onrox
30pUroop Tepeec A3MXKNAr OyXvMA SAWMH 3aCTUMMH XODKNUAH OaHKHbI X3r03pasp axunnax
6arHa. Vix BpuTaHuIAH CaHXYYXUNTUNH XeTenbepyya Hb 36BX6H 6aHKHbI 333MKNNT3A aHxaaprnaa
TOBMNOPYYII3X33C ragHa rapaaHbl CaHXYY>KUIT, BEHYYp kKanutan 60noH 6aHk Byc 333m rax maT
CaHXYYrMnH eep xanbapyyaaa a4 xonborgon erger.

BaHkHbl XeTenbepyyn Hb XepeHre opyynanT XWX, XOPeHre opyynanT Xuix GONOMXKTON ONOH
TOOHbI BU3HEeC apxnarygmnr 4amxkmk 6arHa. Tyxannban, 2013 oHg 660 cas pyHT CTEepPnUHIMIAH
33951, XepeHre opyynanTbiH O3MXNArMAr y3yyrkK, YYHUA Tanaac Wnyy XyBUUT CaHXYYrMiH
YANUMNras y3yynard eep KOMMaHWygaap OamxkyyrnaH X3aparkyymkaa. Hunt 500 cag qyHT
CTEPNUHIMNH BarTaamxTan kanuTanblH caHr 6anryyncaH 6anHa. OAraap Hb XyBUIH OOMOH ynCbIH
MOHIUWAM HIrTraX, eHOep ©cenTTan OusHecyyaosa OMUMNH CaHXYyYXuntuir 6unm 6Gonroxon
YUIMIrAC3H apuikaaHbl YUITIANA33p TEeBNEPCeH caHryya oM.

3acruiiH raspblH 3yrasac ax< YNABIPUIAH XeNKUNA CaHXYYrMiiH 6ue fgaacaH O3MXKIAMUIAH Y3yyrax
YP Heneer [O33WNYYN3X 30pMITOOP CaHXYYIMAH YANYUATOSHUA LUMH33P rapd upx Oy
3areapyyabir  O3MXKKXK, CaHXYYIMAH 3ax 333N [33p epcenaex 4Yaasaptal OfoH  SIH3bIH
OYTIAOIXYYHUIAT XODKYYNaX YMIManasp axunnax banraarMinH 33parudd ambpax Yaasapran,
rapaaHbl anb 3CB3fT ©CONTed YUIMACAH OM3HEC IPXNaxX34 30pPUYIMK ONOH T3pOyM yHT
CTEPINHIUIAH CaHXYY>KUITUIAT ONTTOCOH.

©pcenaeeHUNr camxpyynax Hb

2011 oHa baHkHbl BGue gaacaH KOMMUCCOOC A6pPBEH TOM OaHK XWKUM OU3HECUAH OaHKHbI
ynuunrasaHmn 85%-uir xaHragar 60noxbIr TOrTooXa3. baHkHbI canbap Aaxb epcennoeeHui
pyTargantan Ganraa aHa 6angan Hb OM3HEC apxnaryng 3apumpaa Taarynm HeXUemnumnur XyrasH
36BLU66POX arb 3CB3N CaHXYYITMNH 3X YYCBIPWUITN OFT aBaxryh Ganxaac eep apraryn bangang
XYprax GavcaH oM.

Kwxkur  6usHec 9pxnardyauviH - OyHO —CaHXYYXWNTUAH  eep  XyBunbap, 30XuuyynanTbiH
Xsi3raapnantbliH Tanaap magnar gytmar Gamraa Hb Oycag ywnuunras yayynarygumH yun
axunnaraar eprexxyynaxag caag 6omx 6avHa. [33p gypacaH Wx BputanuinH BusHec BaHkHbI
XeTenbepyyaTan 33parusdH CaHXYYKUNTUAT HAIMIFAYYN3XT3aN X0NO600TON TOAOPXOM apra XamKaar
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aBd 6ariHa. Tyxannban, xepeHre opyynardyaag OnoH HUNTURH CaHXYYXUNTUAH nnaTtopMyyabiH
cxemuir awwmrnax Gonomkunr onrox, 1100 rapyin >KWKur KomnaHug XxepeHre Gocroxod Hb
TycancaH. LUnHa GaHkyyaaa apx onrox ywmn siBubir 60N0BCPOHryn 60Mnrox, xepBex YaaBapblH
Wwaapanarbir  eepynikK, 3ax 333n4 rapd, OM3HEeC 3pxNax CaHXYYKUNTUAH Gonomxyyabir
H3M3rAYYaxXmMnH cauyy epcengerd 6aHkyyn 60noH ymnuunraa yayynary 6ycag komnaHuygaap
AamKyyrnaH aBax OONMOMXTON YWNYMAra3HYYAUWT HIBTPYYNAX34 A3MXKNAr yayyrk 6GanHa.
CaHXYYXUNTUAH LUMHANAI COHroNTYYA Hb WIYY 3PCA3NTIM X3OUN 4 XepeHre opyynarygbliH
COHUPXIbIT UNYYTaN TaTax 6anHa.

YaH xaTaH YaHapbIr caﬁ)prynax, Xapuyunarbir 4aawnyynax

BusHecyygoas ypT XxyrauaaHg TOrTBOPTOW XenkyynaxwinH Tyng Wx BputaHu TOortBopTom,
Xxapuyunaratan 6aHkHbl canbaptanm Ganx Hb Yyxan oM. NIx bputaHmg eMHe Hb ONOH HUNTUAH
CaHXYYMMAH YUMYUArAdHL WTrAX MWTranuMnur AOponTyyncaH yun €By, rapy 6arncaH. BaHkHbl
canbapbIr unyy TACBIPTAW, xapuyunartam 6onrox 4mrnanaldp OGaHkHbl canbaptank xamTpaH
axunnax 6anna.

MHHOBaLM GONOH TEeXHOMOrMNr awmrnax Hb

Nx BputaHuiiH 3aninH 3aCrUnH ©CenT, XeNKWUI LU3LSrManTUIAH ron Xxegenrerd xXxy4uH 3ynn darncaap
npcaH bereea uaalumg 4 3OUNH 3aCrMNH ©6CONTUIH LWanTraaHbl UX3HX X3CMMNH Tannbapnacaap
Ganx 6onHo. NHHOBauW 60MOH TEXHOMOIMM Hb 3PYYN M3HA, Xanamxunr camkpyynax, 6anranbg,
93NTOM, TOITBOPTOM 3JPUUM XYYHUA YUNOBIPNANUNM XaHrax, XYHCHUM awynryn GananbiH
acyyanbir LUAAAB3PNAX, XYH aM 3yriH eepunente xapuy YUNaan y3yynax 33par HUArama Tynrapy
Oyn ron 63apxLWANYYANNAr AaBaH Tyynaxag ovuasng Tycanaar.

Magnar, xenkun A3BLUWST, LUMHA TEXHOMNOIMIT aluUrnax Xmun Xasraapbir TaNaX Hb ax YANABIPUNH
cTpaterunH ron yypar tom. Catapult Hb Gu3Hec, 3pO3MTOH, WHXEHepyyd CYYUAH YeunH
cydanraa, WWHXUIMA3HUA aXnng 39parudH axunnax, eHgep 60NoMXUT caHaaHyyabIr LUWMHI
OyT33raaxyyH 6onroH eepunex OU3nK TeB IOM. JHIXYY TOB Hb LLUMH3 TEXHOMOMMNT aluurnaxran
xonbooTon apcaanunr Byypyyrk, apranaas Tepyynaxyny 6ananeir 6aracraxgaa nabopartopumoc
UIyy epreH uap Xypaar xamapcaH LWWH3 NporpaMmMmyyabir TaHWUMLYYmK, YANOBIPMaNUnH uap
XYP33r eprexyyrk 60noxbir xapyynax, TEXHOMOMMIM cypTanynax axnbir 3pYUMXKYYX, LMHI
TEeXHOMNorn GONOBCPYYIDK, TYPLUMX LUMHA Cydanraa, LWWHXUNIaaHuMM Ganryynamkaap xaHrax,
TOPryynax 33prurH cyaanraa Xmmx 60noMXuir onrox 6anHa.

XKuwaanban, cynanraanbl 6aas, ax yunaBapuimH XYYUIr HIrTrax 30punroop Ux 434 cypryynuya,
WHHOBaLUWNH TEBYYA, LUMHXIAX yXaaHbl NapKyyd, aX axyrhH HINKYYATOM XaMTpaH axKunnax,
TOAr33PUNH 3PraH ToMpoHa Gavraa poboT, aBTOHOMUT CUCTEMUWH LUMNASM TEBYYA3A cyganraa
XUNX34, Waapanaratan WuHa 6arryynamk, TOHOr TEXeOPOMXKUAH XOPEeHre opyynanT XMnxag Hb
CaHXYYMMH A3MXNAr y3yyrk 6arHa.

TexHONOrnnr Xenkyynax MaHnamnnbiH GynryyaTan 30XuuyynanTtbiH acyyanyyabir WWAAABIPIIAXK,
TOPUNH BOMNOH XYBUWH X3BLUITMIAH XOPOHre OpyynanT, MIpraXnuiiH yp YagBapbiH X3paruad rax
39p3ar XONKMNH TOMOOXOH XOLUYYPryyaunr amnrnax Yvrianasp XxaMTpaH aKunnax TeXHOMNorm
GONOH ax ynnaBap X0OPOHAbIH XON6oNThIr 63XXKyymk 6anHa.
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3.5 OHaTxar Ync

3.5.1 [OHB-HWI eHeeruitH 6anaan, 6yTau, oHunor™’

OHaTXar Ync Hb 2020 oHbl Garanaap OonxuiiH xamxasHg HUAT OHB-Hu 6.67%-uir, A3uiiH
opHyyablH OHB-HUN 16%-nir Tyc Tyc 33angar 6aHa. SHaTXarnnH aguH 3acar 2020 oHa 8.681
Tapbym am. gonnapT xyp4aa.'®? 1 xyHa Horaox AHB 2,227 am ponnap. Ctatuctuk, Xetenéep
XaparkuntunH Aam (Ministry of Statistics and Programme Implementtion)-Hbl Mag33ncHasap

(2021 oHbl 1 Ayrasp capbiH 4-Huit 6angnaap)'®®

OHB-HWIA canbapaap:

v' Xepee ax axyn 17.76%
V' Ax ynnaeap 24.48%
V' Yinuunras 54.77% 333k 6anHa.

3ypar 38. QHB-HuN 6yTal

54.77%

OHB-HuIA canbapaap
17.76%

3

N / 24.48%

Ox cypeanx: https.//statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php

= X666 ax axyu

ax ynngsap

YANYMNraa

Xepee ax axyviH canbapTaa OMH ax axyn, mog 63anTran, 3arac arHyyp, 3aracHbl ax axymn,
rasap TapvanaH, Man ax axyin 6onoH xonborgox 6ycag canbapyyyabir XaMpyyrmkaa.

AX ynnaBapunH canbapT Hb yyn yypxan onbopnox, YUnaBapnan, XYHCHUA OyTaaraaxyyH,
H3XMan XyBUAC, apbcaH ByT33r4axyyH, MeTann, MalnH TOHOr TeXeepem, LaxunraaH,
XWN, ycaH xaHramx, 6a 6ycag ynnumnraa, 6apunra 33par canbapyyapir 6artaar.
Yinumnraauum canbapt Xxyaangaa, 3ouug Oyygan, 300rMiH rasap, T33Bap Xonboo,
YAnumMnraa, Temep 3am, aBTO T33B3P, ycaH OONOH araapbliH T33B3IP, MIOIIMMUNH
TexHonoru, xapunuaa xon6oo, Aag 6yrau, 6onoscpon, apyyn mMaHg, 6aHk, gaatran, yn
Xeanex, TOpUMH 3axupraa, 6atnaH xamraanax 6onoH Gycag xonborgox candapyyabir

xampyyncaH 6aiiHa.

XycHarT 29. IHB yrnaBapnanuiH canbapyyaaap

2019-2020 oHbl HamargcsH epTrniH xamxa3 (Gross

Canbap Value Added) pynu-rasp
Tortmon yHa | XyBb (%) | OgooruiiH yH3 | XyBb (%)
1. XAA canbap 1,948,110 14.65% 3,257,443 17.76%
1.1 | XAA, OlH ax axyW, 3arac arHyyp 1,948,110 14.65% 3,257,443 17.76%
2. AX ynngBapuiiH canbap 4,015,068 30.19% 5,040,100 27.48%
2.1 | Yyn yypxan onbopnox 355,680 2.67% 393,102 2.14%
2.2 | bonoscpyynax ynnasapnan 2,317,280 17.42% 2,775,587 15.13%

151 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
152 https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp.php
153 https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php
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2.3 | UaxwnraaH,xui, ycaH xaHramx, 6ycag 308,832 2.32% 486,516 2.65%
X3PArnagHUM YANYUnras

2.4 | bapunra 1,033,276 7.77% 1,384,895 7.55%

3. YnnumnrasHum canbap 7,337,941 55.17% 10,045,694 54.77%

3.1 | Xypangaa, 3ouvp ©Oyydan, T33Bap, 2,577,945 19.38% 3,316,653 18.08%
xapunuaa, xonboo, ynn4mnras

3.2 | CaHxyy, YN xeanex XepeHre, npod 2,915,680 21.92% 3,842,524 20.95%
YANYUNraa

3.3 | TepwiiH 3axupraa, 6baTnaH xamraanax, 1,844,316 13.87% 2,886,517 15.74%
Oycag ynnuunraa
HuiAT ayH 13,301,120 100% 18,343,237 100%

Ox cypesamx: CydnaaquliH Haamaarn

YnnumnraaHum canbapblH AHB-4 33n3x XyBb:

v' TepwiiH yaupanara, 6atnan xamraanax, 6ycag ynnumnras- 15.74%
v CaHXxyy, YN Xeaniex XepeHrnnH yinnunnraa-20.95%
v' Xypangaa, 3oung byyaan, Ta3Bap, xapunuaa, xon6oo, ynnunnraa-18.08%

Ynnumnraanum canbapbiH AHB-4 33n3x xXyBb
Xynanpaa, sounp 6yynan, Toossp NN 18.08%

Canxyy,yn xeanex xeperre IS 20.95%
TepuiiH youpanara, 6atnad xam [N 15.74%

Ox cypeanx: https.//statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php

OHATXarnmH aHa canbapyyabir 2019-2020 OHbl HOMArAC3H OPTIMIAH XAMXKI3raap y3yynoan: (2020
OHbl 1 gyraap capbiH 1-Hui Gargnaap $1 USD = 71.321pynu)
AX ynnpBapuiH can6apbiH TOMM
[OHB-A 23r13x XyBb:
v Yyn yypxan onbopnox 2.14%
v bonoscpyynax ynnaeap 15.13%

v' UaxunraaH, xui, ycaH xaHramx, 6ycag xaparnas 2.65%
3ypar 39. Ax ynnaeapuiiH canbapbiH JHB-4 93n3x XyBb

16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

13%

Bonoscpyynax

1 Yynyypxai 2.14% Awvrnant 2.65%

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5
Ox cypeanx: https.//statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php
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Tapryynax uarnan

AX YNNAB3IPUIAH TIPryyriax umrnan

X6HreH yUnaBapuinH TIPryyrax 4ymrnan

v' Haxman

v XumuiiH 6oguc v XXMM, XUMUIH BYT33ra3xyyH

v" Xoon 6onoscpyynax YWANAB3pnan

v' Xepaee ax axyiiH 6usHec v\ OMUINH BYT33rA3XYYH, SMHIMTUNH

v' Tap ypnan BYT3rA3XYYH

v TaspblH TOC v' HaxmanuiH yinasapnan

v Hedtb

v YH3T Yuynyy, yYH3T 34nan

v' CaBxvH

V' TempwiiH xyaap

v’ TaH

v XeHreH uaraaH

v' LlemeHT

V' Yyn yypxan

v' Mapg3annuitH TexHornoru

v' UaxunraaH

V' OMUIH yinaBapnan

3.5.2 XeHreH ynnasapnanunH canbapbiH 6HeerMnH 6angan
XeHreH ynnaBapnanuinH Hapc | 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
XMW, XUMUIH OYT33ra3xyyH 8,108,310 11,898,751 11,970,904 | 12,405,946 | 13,973,575
ynnasapnan
OMUIAH BYTI3rgaxyyH, 7,211,578 8,268,793 8,756,082 9,129,166 10,619,492
AMHININIAH BYTI3rgaxyyH
HaxmanuinH ynngeapnan 4,497,222 4,811,398 5,237,865 5,594,451 6,141,267
PeHanH 6a xyBaHuap 3,746,777 4,127,996 4,568,081 4,326,804 5,101,566
OyTa3rgaxyyH ynngeapnan
LlaxunraaH ToHor 3,500,748 4,321,733 4,578,531 4,743,665 4,990,801
TOX6OPEMXUAH YNNABIPNarn
XyBLaCHbI YANAB3pnian 2,214,838 2,862,569 2,876,159 3,238,377 3,561,893
Llaac,uaacaH 6yTaargaxyyH 1,090,733 1,243,335 1,261,676 1,728,626 2,133,571
ynnasapnan
ApbcaH 345190, TYYHTan 646,519 952,886 1,021,001 1,091,491 1,255,702
XonbooTon ynnasapnan
MpuHTEP, X3BNANMUNH 3X 264,761 1,050,376 961,382 1,050,897 1,154,413
0anTrax, UaBapnax
Tasunra ynnasapnan 290,290 298,760 273,003 356,103 431,140
Mog, mogoH agnan ynnasapnan | 306,971 357,749 397,347 368,650 425,083
X3BNax ynn axunnaraa 264,761 257,825 223,995 232,969 194,352
Huit gyH 32,143,508 40,452,171 | 42,126,026 | 44,267,145 | 49,982,855

3.5.3 AX ynnaB3IpuM1r Xenkyynax YArnanaap Tepeec X3apankyyrk oyn 6oanoro

OHSTX3MMNH  ax yunaBspuiH ©oanorogq 3acrunH
Xypam,TapmdblH 6010H XxegenvepuintH 604n0ro, ragaag XepeHre opyynanTbIr 43MKUX 33p3ar YN
axunnaraaHyyabir XaMpyysmkaa.

AX ynnaBapunH 60anoreiH YHAC3H 30punTyya Hb:
V' XeaenwvepuiH GYyT33MXUIAT TOFTBOPTON ©CONTEeP XaHrax;
V' AXKUN SpXNANTUIT O3MXKUX;
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V' AXKnnnax Xy4umr HaMargyynax;
v' OnoH yncapg epcengex YagBapbir TOrTBOpXKyynax;
V' OanXunH XamkaaHg OHITX3r YNC TOMOOXOH TYHLUN3rY 6omox.

OHITXAr ync Hb Tycraap TOITHOCOH yeac xonw 1948, 1956, 1977, 1980,1990, 1991 oHyynaa ax
ynaBapuiiH 604n0oroq  WMHIYNANYYOUNT XMACAH GamnHa. OArasp OHyydad ax YWnaB3apuiiH
6oanorbiH ron acyyanyyabir Aapaax 6angnaap To40pXonImkaa. YyHA:

1.1948 oHp “Xonumor oaguH 3acruiH 3areap” (Mixed Econonic Model)-tan 6onoxbir
TOOOPXOWSCOH. QH3 canbapyyabir 4OPBEH XYPI3HA aBy Y3xKI3.

v CTpaTervinH ax ynnaBapyya (39p 33Bcar 60M0H T3CPaxX CyM, aTOMbIH 3HEPTU, TEMep 3aM);

v’ Ton ax ynnaBapyyad (Hyypc,Temep, raHrviH ymnaBap, OHrou, GOMOoH Xener OHroLHbl
YWAnNABapnan, ytac,Tenerpad, yracryi Texeepemx, allurT ManTMmarsbiH TOC);

v' Yyxan canbapyya (XyHa XumMuiiH 604uMc, 3NC3H YnxXap, AaaByy, HOXM3J, HOOCHbLI YNAB3P,
LUemMeHT, uaac, Garax xaparcan, 6opooo, pesvH, AanawH T33B3pP, MOTOP, TPaKTop,
LaxunraaH xaparcan);

v bycap canbapyya (433p AypacaH aHrvnang 6artaaryn 6ycag 6yx canbap)

1948 oHA “AX YVNABIPUNH XenKun, 3oxuuyynanTbiH Tyxan xyynb” (Industries Development and
Regulation Act)-uir 6onoscpyymk 1956 ong 6atancaH 6anHa.

2. 3aCruiH rasap aHxHbl ax ynnasapunH 6oanoroo 1956 oHA WMH3YN3H 60N0BCPYYMKaa. YYHUAr
OHATX3rMnH 3amnH 3acrunH YHAC3H Xyynb (“Economic Constitution of India”) rax HapnacaH. SHa
G6oanorbir fapaax 6bangnaap 3 xyBaaxaa. YyHA:

v A X3Car Hb: OH3 X3C3IT 3aacaH 33p 33BCAr OOMOH TACPaX CyM, aTOMbIH 3HEPrU, TOMep
3aM, araapblH T33B3p r3c3H 4 canbapT 3acruinH rasap MOHOMOMb 3PXT3aN. YnacsH 13
canbapblH 604n0rbIr My>XXMNH 3acruiiH razap 60noBCpyyncaH.

v B xacar TepuiiH 60MoH xyBuapaa GU3HeC 3pxnaryaminH anb anvHg HA3NTTIN.

v C xacarT g3apx 2 aHrunang barraaryn 6yx canbapyyabir xampyymkaa. 1956 oHa XyBuiAH
XIBLUNUIAT A3IMXKUX XYPI3r baracrax, LWMHI YANAB3IP HI3X, YUIABIPMANIAS 6PrexyynaxmmnH
TynAa 3acruinH raspaac Tycraw 3esLueepen (nuueH3) onrogor 6oncoH 6anHa.

3. 1977 oHbl 3acrniiH raspblH ax yunnaBapuiH 60ANOrbiH ron 30PUNTO Hb KWXKWUM XOTYyyAaa
OPreHeep TapxcaH XWXUr YUNABIpYYaunr gamkux asgan 6ans. XXvxkur ynnasapuiiH canbapbir
3ycnaH, epxuiH, 6umuyun rax rypeaH Oynart xyBaacaH 6ariHa. TOMOOXOH X3MXKI3HUM ax
ynaBapuiH canbapT; YHACOH aX YANABIPYYA, XYHA aX YWANAB3pyyaA, ©HO6p TEXHONOMMNH ax
ynnaeapyya, 6ycan xarcaantag 6artaaryi XwKIr yAnaBapyyaunur Xampyyrkaa.

4. 1980 oHbl @ ynnaBapunH 604n0ro Hb XonN60OHbI 3OUNH 3aCTMNH Y33N GapuMTRanbIr AAMXKX,
TOPUINH canbapblH yp alrMir A33LWNYYNax, ax YANAB3IPnaiMinH Ymr xaHanarbir eepynex sasgan
6anB. MoHononb 6a XygangaaHbl xa3raapnanTbiH YN axunnaraarbl Tyxan xXyynbs (Monopolies
and Restrictive Trade Practices Act), BantoT 3oxuuyynanTtbiH Tyxamn xyynb (Foreign Exchange
Regulation Act)-nyabir 6atancaH 6anHa.

5. 1991 oHbI ax yNAB3PUIAH LUMHS 60ANO0rbIH OHLJTON LUMHXKYYA!

v' TepwiiH canbapT 33p 33BC3ar OOMOH TICP3X CyM, aTOMbIH 3HEPTU, ALIMIT ManTMarbiH TOC,
TeMep 3aMm, yyn yypxaun racaH YHACAH 5 canbap Tapryynax 6anp cyypuir a3anaar 6arHa.
(OpoorunH Gangnaap atoMblH aHeprn 6ONoOH Temep 3amblH canbap Hb TepuinH canbapT
XampargcaH xaBaap 6arHa)
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AX YNNABIPUIH Xarcaantaac ragHa Oyx Tecnyyasa ax ynnaBapunH Tycram 3eBLueepern
nuueHsuir  uyuancad.(OgoormnH  6argnaap caHcap, 9nekTpoHuk 6onoH  GatnaH
Xamraanax; awyntai XumumnH 6ogucyyn; ywnaBapuiH Tacpax 6oguc; tamxu 60noH
HaBYMH TaMXUHbI YNABIPMAN 33ParT aX YANABIPUIAH NULEH3 WaapanaraTtamn)

TepuiiH Gawnryynnara xepeHre opyynantaa 6aracrax: TepunH GanryynnarbiH yp awumr
60onoH epcenaex YaaBapbir UX3CracaH Y 3acrnH raszap caHxyyxuntaa byypyyncaH.
MapgaagbliH XxepeHre opyynanTbir nnbepanunax: Tapryynax Yirnanuiii 47 ax ynnasapumH
canbapt MNapgaagbiH wyyn xepeHre opyynant (Foreign Direct Investment)-biH 51%-nir
XYN193H 3eBlIeepceH GanHa. JKCnopT XyaangaaHbl XyBbA [agaagblH LYY XepeHre
opyynantbir 74%-nir XynasH 3eBLleep4Ydd. (OHeernH 6angnaap 3acruinH rasap 3gunH
3acart [agaagbiH Wyyn XepeHre opyynanTbir XyN33H 3eBLueepaer oroH canbap 6angar)
Mapgaan TEXHONOMMIH rapaa: TeXHONOrMTOM XONBG00TON rAPI3HNIA aBTOMAT 36BLLEeper.
MoHononb 6a Xypangaa Xsasraapnax [paktukuiH Tyxam xyynb (1980)-o HamanT
©6pUNenT OpyyJIiK, XepeHre AaBaMransicaH KOMNaHnyablH Xs3raapnanTbir xaccaH GanHa.
2002 oHo MoHononb 6a Xygangaa Xasraapnax [IpakTvKuiH Tyxanl  Xyynuir
©pcengeeHun Tyxan xyynb (Competition Act) -nap conbcoH 6ariHa.

AX YNNOBIPUINH LWIMHS 60ANOrbIH YP AYH

v

v

1991 oHbl ax ynnaBapuinH 6oanoro Hb Tycran 3esLueepnuiiH nuueH3s (Licence Raj)-uir
ax YUNOBIPWUMH ©CenT, XYHA4 CYPThbIr apurnrax 3amaap aguvnH 3acrunr nubepanynax
604n0rbIr XapP3aNKYYIICaH.

TepunH OGawvryynnarblH XxA3raapnargman yypar Hb 3acruiH ra3pbiH  adaannbir
ByypyyncaH.

OH3 604n0oro Hb ragaag OpHbl KOMMAHWYAbIr JHITXAIT  H3BTPYYIDK, XOPeHruiH
Xsi3raapnantbir  apunrax, nubepanunax Tycrau 3eBLUeepen onrox GonoMXunr
OYpayYYNCaH. ©pCcenaeeHnnr HAMarayymK, uaxunraaH 6apaaHbl YH3 3X M3T OfOH
GapaaHbl yHUIr Byypyynaxag XypracaH. OH3 Hb XyBUWH X3BLUNUIAH Byx canbapT gotooa
60OnoH ragaablH XepeHre opyynanTbIr 43MXUX 6oroMKXuinr 6ypayyncaH.

MeH akcnopTbir HAMArayynax 6ognoro 6GapumMmrancaH.

A yNnaBapuinH axuu, 43BLINA

v

v

v

Ax ynnaesspuH G6ognoro Hb 1956 oHooc xonw Coumwanuct Hunrmasc 1991 oHa
KanutanucTt HUiram pyy LWWIMKC3H 6ariHa.

OHITXAIT ragaagblH  XOPeHre OopyynanTbir  HIM3Irayyrax, 30Xuuyynant Xunxag
nnbepanynargcaH ax yunasapuiH 60410rblH 43rN3MUIAT allmrnacaH.

2018 onag [HonxuiiH GaHKHbl GM3HECUWH TannaHg OHAITXar Ync 77 pyraap 6anpang
Xarcxaa. TenbepuinH Yaaeapryn 6angantam xon600Ton WMHIYN3AN Hb Jamnyypan 60onoH
TenbepuinH Yaasapryn 6ananeiH Tyxanm xyynb (Bankruptcy and Insolvency Act, 2017),
Bapaa, axun, ynnumnrasHun TatBap (Goods and Services Taxes) 6ereeq ax ynnasapuimnH
canbapT ypT XyrauaaHbl TypLl yp OYHI33 erHe rax y3ax GanHa.

“‘Make in India” 6onon “Start up India” 33par xeTen6ep Hb GU3HECUNH IKOCUCTEMUNT
camkpyyncaH 6arHa.

LlaxunraaH apuum xy4Huir gyTargan, eHaep YH3, 333MUVH Xa3raapnant, XeaernvepuinH
30XMLYYynanT, yrnc TepUnH OporLoo, AYP3IM XYPMbIH 66pYNenT 33par Hb ax YUIABIPUIH
ecenTep TynramacaH acyyaan xaBaap 6arHa.

69



v' OHaTXar YncblH 3acrmiH rasap 2018 oHbl 12 gyraap capg Oyx OusHec apxnarygsg
YUrMAC3aH “AX YNNOBIPUIAT XONDKYYNAX WMHI 60AN0ro”-bir HAIBTPYYNIAX LWaapanaratam rax
Y3C3H BaiiHa. '

Xapanrkwk 6yn ron xetenbepyya:

v' HYB-blH xerknuiH Gaviryynnaratai xamTpaH “TOrTBOPTOM ax YWNOB3PUAH XODKITUAH
2018-2022 oHbl xeTenbep” (ISID);

v' ApbcCaH TyTnblH ynnaBap OONOH TYYHT3M Xonboraox Aarangax X3parcimmr Xerkyynax
xeTenoep;

V' Byx My>xuinH 3acrvinH rasaptan xamTpaH guxkmrtan xetenoep;

v' 3acruiiH rasap Hb ax YWNABIpnanuiH canbapT “YHA3CHWA YnnasapnanuinH bognoro”
(National Manufacturing Policy) xeten6ep;

v' Make in India” 6onoH Start up India xeTentep;

v" HOOCOH ynaBapnanuinr xerkyynax HaracaH xetenbep 2017-2018, 2019-2020 6onHo.

OHITXAMMNH ax ynnaBapunH ron canbapr:
v Yyn yypxaw onbopnox;
Bonoscpyynax ynnasapnan;
XYHCHUI ByTa3rgaxyyH, yHaaa, Tamxu;
Haxman, xyBuac,bycan 6yTaarasxyyH;
MeTann 6yTa3raaxyyH;
MaLlnH TOHOr TEXeepemMX,;
Bycag ynnasapnanuiiH 6apaa;
LlaxunraaH, xun, ycaH xaHramx, 6ycag ynnumnrag;
Bapwunra 3apruir 6armxas.

AN N NN N SN

Bonoecpyynax yinasapnan'®®

OHITXAMMNH ©CcenTTan eHaepTan canbapyydblH HAr Hb 6GonoBcpyynax ywnasapran oM.
OHaTXarMnH 3acruinH rasap “Make in India” xetenbepuir xapankyymk, 2022 OH raxag 3H3
canbapt 100 cas axrnbiH 6anp WKH3I3p 6un Gonroxbir 30pbXx HarHa.

OH3TX3rMNH GonoBCcpyynax yuUnaBapnanuiiH canbapT agaafblH Wyya XepeHre opyynanT
(FLLUXO) 2000 oH 3-4 gyraap capa 89.40 Tapbym am. gonnapt xyp4aa. 2020 oHbl 5 gyraap capg
OH3TX3rMnH 3acruiiH rasap batnan xamraanax canbapbiH Wyya XepeHre opyynantbir 49%-nac
74% 60onoH ecceH BarHa. JH3 Hb BONOBCPYyynax ynnaBapnanuinH canbapT XxepeHre opyynanTbir
TaTax TaaTtam 0ONOMXUIAT OYpPaAYYITKI3.

OH3a canbapbir 2025 oH raxag 1 ux Hasg am. gonnapT Xypax 60nMoMXKTOM rax y3ax 6arHa. bapaa,
ynuunraaHmm tateap (GST)-mir xapankyyncHasp JHatxaruvr AHB Hb 2.5 ux Hasg am. gonnap
6onox 6a HMKT 1.32 Tapbym xyH amTan 6OMNHO rax Teceenx GarHa.

OHITXArMMH YypaH xonboo 6a anektpoHukniH xonb6oo (ICEA) Hb QHaTtxar Ync 2025 oH raxag
306BpUIH KOMMbIOTEP, Tabnet ymnaBapnax XyyduH Yagnaa 100 tapbym am.gonnapT Xyprax
GonoMXTOM raxx Taamarnax 6anHa. bonoBcpyynax ynnaBapnang rap yrac, 4334 33parnanuinH
aBTOMaLUNHbI BP3HAMIT WNHA3P Banryynaxaap 30pbx 6arHa. AX yunaBapuiiH canbapT yxaanar
XOThII XONKYYnaxag 3acrunH raszap ync YHA3CTHUI LLOTL, XODKITUIT XaHraxbIr 30pbX 6arnHa.

154 https://www.drishtiias.com/to-the-points/paper3/india-s-industrial-policy
155 https://www.ibef.org/industry/manufacturing-sector-india.aspx
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Haxman xyBuac, oéanbiH yinaeap'®®

OHITXAMMNH H3XMaN XyBuac, oéanbiH ymnaeap Hb OHB-Hun 2.3%, ax ynngsapuinH 13%,
3KCnopTbIH 12%-mir Tyc Tyc 93angar 6arHa.

HaxmanuiiH ynaBap Hb Xe4ee ax axyn (XeBeH Tyyxumn 34) 60NoH apTHUI coén, ynamxnan (rap
HAxMan)-Tan Gampar Tyn Gycag ywnaBapyyadac eBepMel, anraatan. QHITXIMMWH HIXMIMUIH
YANOB3p Hb O9MNXUAH 3ax 333N TOXMPCOH OMOH TOPIMNH OyTaaraaxyyH YWnaBaprax XyduH
yaganTtan.

BatnaH xamraanax cyganraa, xenknunH 6arnryynnara (Defence Research and Development
Organisation) Hb JQH3TX3MMMH H3XMANUNH YUNABIPT ragaagaac MMMOPTOOP OPYYIMK MPax,
HOXM3MNNH yTac YANAB3PMaX, U3PruiH AypaMT XyBUAC 33PrUAT apumrax, eepcHee YUnaBaprax
Gonomxumnr 6ypayyrkaa. MeH rapaap HAOXCOH OyTaaradXyyH YUNABIPIIAX, AKCNOPTOL4 O3MXKIIAr
Y3YYI13X aXnbIr 3XJ1YYIIC3H.

2020 oHa HoxmanuniH samHaac (Ministry of Textiles) HoxmanuiH wuH3a  6Gognorbir
6onoscpyyncaH. Nlagaag xyaangaanol epeHxun rasap (The Directorate General of Foreign Trade)
Hb HAXMANUNH YNaBapwuH 34 canbap 6onox xyeuac, 6ycag rap XMUALMNH ByTa3rgaxyyHun
XyBb[, QHATX3raac 6apaa akcnoptnox cxeM (Merchandise Exports from India Scheme)-unH garyy
WMTranunr 2%-nac 4 %-ninH 60MrOH LUMHIYNITKII.

XenKnuinH cTpaTteru 6a ax ymnaBapumH 6oanoro, yHA3cnan, oyray,

OHITXAr YNc ax YWUNABIPUMH XONKNUMH 604n0roo ToOOpXONNoxX4o0 Aapaax XyYuH 3yWncuimr
XapransaH y3caH 6angar. 9araap Hb 1. XepeHre opyynant 2. Xegenwmep 3. Yp yagsap 4. Ax
axyyH HaNKyy4 (snaHrysa Xuwkur ynnasapyya) 6onoH knactepyya 5. Xyaangaa 6. TexHonoru 7.
OpcengeeH Ga 30xuuyynanT 33par 60MHO. JHITXAMMWH X3PIADKYYIDK Oy ax ynnaBapuiiH
G6ognorbiH xypasaHa XKAOY dyxan Gavip cyypb 933n49r. Yump Hb XKOY-unH canbap Hb ax
ynaBapuiiH  6yTaargaxyyHun 45%, Hunt akcnoptbiH 40%-uir Gypayyngar, 60 rapywn cas
axunnarcagran, xun 6yp 1.3 caa axnbliH 6anp 6un 6onrox, 4oTooAbIH GONMOH OMOH YICbIH 3aX
39314 8000 rapyn TepnuinH GyTaargaxyyHUnr ynnasapnagar. HaTxarT onponuooroop 30 cas
YKOY ynn axvnnaraa sisyynaar, canbapbiH ynasapnan Hb xung ayHmkaap 8%-mnap ecd 6arnHa.

3.5.4 ABY X3p3NKYYJIC3H apra Xamxa3

YHOSCHWUIA YANABIpnanuiiH 6oanoro: OHaxyy GOANOrbiH XypasHA Aapaax apra 30punTyyabir
[A3BLUYYNC3H GaliHa.

v CypranT, XYyHUi HeeUMnH yp YaaBapbIr xenkyynax: Cas caa 6ara 60noBcporn 333MLLIC3IH
XYMYYCUII YANABIPNANuUiH cyprantbliH Ganryynnaryynaap AamxyynaH cyprax, OpOH
HYTTUAH X3MXKI3HA X3MNHWIA CypranTyyabir OPOH fasiap sByynax 6onHo. MapraxnuinH
cyprant, yp YagBapbir O33WNYYNaX Hb YUNAB3PNan Aaxb XYHUW HeeuunH oponuoor
A33LLNYYIDK, @KUNYAbIH OYTI3IMXKMIT O33LUMYYIHI.

v’ XepenvepwuiH OyTIaMXKWUAM O33WWNyynax: Yp 4agsap, YWNABIPMSNUMAH - TYBLUMHT
A93LNYYIDK, XYMYYC MHHOBaUMNr BONOBCPYyIK, Aaanaraxyynax, garangaH cypanuax
3areapbIr raprax Hb KOMMaHWyAbIr WYYy HArTpanTak axunnax Xydasp axunnyynax,
3apaan 6aratan axunnax 60noMXUIAr camxpyynax 60nOMKXUIAT ONFOHO.

v\ ©preH uap XypasHuin aag oyTuninH camxkpyynanT: [anxuiH XXULWKUIT HAMLC3H 6ooMT, avaa
TI9BIPMANT, XypAHbl 3aM, TOMEP 3aMblH KOPULOPLIT XONKYY3aX Hb TYYXUNW 34 XyAanaaH

156 https://www.ibef.org/industry/textiles.aspx
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aBax, HABTPYYII3X CYBIMIUr camkpyynax, 3ax 33354 HIBTPIX 6ONOMXKUIAT eprexyyriHa. OHI
Hb KOMNaHWydaA ysH xataH 6arix, 3ax 333NunH AMHaMuK Hexuen 6argang xypaaH xapuy
YANO4aN y3yynax, yunaBapran, 3ax 3395139 eprexyynax, yp awurtan HUAnyynanTunH
CYJKI3ar 6um 6onrox, adaa TI3IBPUNH 3apanbir Byypyynax 60MOMXUIAT ONrox, epcenaex
YaaBapbIr Hb camxpyynaxag TycanHa.

KomnaHnyabiH 6eerHepen, TeBnepen: YHO3CHUA XepeHre opyynanT, YUNAB3IpnianuiiH 6yc
(National investment and manufacturing zone)-a3p gamxyynaH canbap [OTPOO yun
axunnaraaraa ayynban Xvxur, OyHA, TOM XaHraH HAANyynardng, yunasaprnardyung opoH
3alH XyBb[ XOOPOHAOO OMPXOH axurnax GOMOMXKUIM OfroX, XaHraH HUWANYYNanTUIAH
acyyanbIr HArAC3H 30XMOH BavryynanTTan, XypAaTan Wnuinaax 60noMxunr ypayynHa. SHa3
Hb SOMWH 3acarT AaByy TanbIl ONrOX, Xyprax xyrayaa 60noH a4aaHbl 3apanbir 6yypyynax
Herneer y3yynHa.

TexHonorn omk aBax, Xenkyynax: TaTBapblH XeHrenenT, Tataac 39par ypamiuyynan Hb
XKOY apxnaryng G0NOH TOMOOXOH aX axyWH HAaPKyyAd4 YWNABIPMANUAH YHOCIH YN
axunnaraaHg aapgnaratan TeXHOMOTMMAH XYPTIIMXKUNI ©crex OGONMOMXKMIAT ONroHO.
TaTtaac Hb TEXHOMOTMAH XONKNMUUI A3MXWK, XOPeHre opyynantbir Uryy COHUPXOS
Tataxyny 6onrox, cyganraa LWWHXUIA3HUA YaHapbIr camXpyynax, OKYHbl ©MYUIH
3pxumnr 6ui bonroxopd TynNxaw, 6GorHo.

3oxmuyynanTbiH WKMHAYNAN: TypraH Wwyypxaun, yp AYHTaM 30XuUyynanT Hb 6oanoryyabiH
HAALNUAH YaHapbiH Wwanryyp 6onaor. OH3 Hb HAr LAMMMH L aXuUM YANYUNIaar xypaaH
XYPraXX, ax axyWH HIDKyyaAuiH OW3HEeCWMH YHAOC3H YWN axwunnaraaHg aHxaapnaa
TOBNOPYYAX, YN aXunnaraar Hb Lar anganrynrasp eprexyynax Taatam yyp ambcranbir
6ypayynax 6onHo.

MapaagblH XepeHre opyynant: 3acrunH rasap ragaafblH LWyya XepeHre opyynantbir
(TWXO) TataxblH Tyna rafjaafblH WYY XepeHre opyynantbiH - 30XvUyynantbir
ONNTOMXKTOM BONroX XeHreB4unex, canbapblH LWMHIYMANA Wyypxanm OYrHANT XWX,
XOpeHre opyynanTblH 3epar OpyHbIr Oypayynaxuir 3opbx 6arnHa. MagaagbliH XepeHre
opyynariva [OTOOAbIH YUNABIPNArYMaATON TYHLWNANMWH 3amMaap (XepeHre opyynant
XWX, TEXHONOTUWT XyBaariLaxX ) anb 3CB3IT HOFOOH YMNABIPIISNMIAT 3PXIaX, axnbiH 6anp
6un 60Mnrox, OpoH HYTIMNH BUM3HEC JPXNArdMa, XaHraH HUNIYYNardug, NOXUCTUKUIH
YANUUNraa apxnardma, 034 OyTay XernkyyrnardngTonl XamTpaH aKunnax TOMOOXOH
XOPOeHre opyynanTt XUnX 30punroop OpX UPAar.

Xyoangaanbl 6oanoro: 3acruiH rasap xXyaangaaHbl 6041000 LWWMHIYUITK, ONOH YNCbIH
3aX 333MMUI HI3XIIP Teneenex 6OarHa. OHO Hb 3ax 33NUAT TAN3X, SPIANTUNH
xanb6ananunr 6yypyynax, YAnaB3apuiiH awnrnantT, KanuTanbiH XyYyH Yaanbir HOMIrayynax
6onHo.

Xepmee ax axymH 6aHk: 3acrmiH raspaac xefee ax axyrWH GaHKHbl TOPEermKCeH YN
axunnaraar A3MXCOH33P raspbliH  awurnanTbir  HAMIrAyynax, OyTasaMXuir Hb
A933LLNYYNaX, 3AUAH 3aCrMH 3pranTag opyynax, 4OTOO4A00 YWNAB3IPMdINMAr 60rmHo
XyrauaaHnpg 6anryynax, XepeHre opyynanTtbir Tatax 60f1IoMXUIATr ONFOX oM.

YHA3CHUIN XepeHre opyynanT, YNnasapnanunH 6yCUNH XypaaHa rapax MexaHusmyyn Hb
axnbiH GanpHbl  604Noro, XxepeHre XyBaapwunanTblH TeneBneree, TaTBapblH
Yerneenentuir (TOAOPXON Hexuenn) TOAOPXOMSIOX 3amaap 3acruiH rasap OyC HYTrMnH
X6OeNMepunH xapuruaa, 3HOXYY XapunuaaHbl XSHaNTbIH acyyansir LWWAABIPNAX3g
O9MXKMAr Y3YYITHI.
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v VIHHOBaum 60roH ooyHbl eMuniiH apx (IPR): 3acrmitH raspbiH MIHHOBALW, OKYHbI OMYUIAH
APXUAH BYPTIAINUIAT 43IMXKUH CypTanynax Hb YWNABIPMAaryauMmH XyBb O3NXUAH TaBLAHS
epcenaexeq CTpaTerniH Yyxarn, ypT XyrauaaHbl faByy Tanbir 6umn 60nroHo.

V' TYHLIN3MN33p AaMXKyynaH ax YWANABIPUAH 6CenTuir 4aMxumx: boanoro Hb TYHLLNAM33p
AaMKyynaH eCenTuir 3MXUHI. OHA3 Hb KOMNAHWYAbIH ysngaa xonboor HamMargyynax,
OYTI3radXYYH, TEXHOMOMMWATN XONKYYN3AX YUIMaNadp XaMTpaH axunnax, ousHecyyaunH
epcenaex YaaBapbir HOMIrAyynax 60MOMXUIAT ONMOXbIH 33P3rLdd XapbLaHryi YH3 L3HI
eHaepTan 6apaa OyTIArAIXYYHUIT YANABIPNIAX I€Par TaaTan OpYHbIr OypayynHa.

CaHxyyxunTt

OHATX3rMNH TeB 6aHKk Hb KOY-uH canbapT 33anunH yaupgnarbiH Tanaap aapanaratan
3aaBpbIr 6aHKyyaaa erex Hb 3aumnwrym yyxan rax y3caH. 3acruiH rasap 3937 aBy Yagaxrym
Gavraa XY apxnaryasg CaHXYYKUNTUAH TaaTar OpYMH Bypayynaxmmr xm4uaax écton. XKOY-ninH
canbapblH 33311 ONroxod TApryynax ad xonborgon erger TteenepceH 6aHkyya, BBCB-yyabir
GanryyncHaap xapankunTunr xaHrax 6onHo. XXOY-niH apcaan eHaepTan CaHXYYKUNTUAH CXEM
Gamk GONOX Y4 ereeXUNH X3MKIIAr TOrTBOPTOM GONrox GonoMXTon. TyyHI3C ragHa 333nunH
Tenbepunr xonwnyynax He XOY-unH xerkuna, AnaHrysa Gawnryynargaan ygaaryw 6avraa
GuaHecyyaag dyxan Ganaar.

Tenbepee Terk yagaxrym 6anraa MXaHX YANUNyynardua Ho TOMOOXOH ax axywH HanKyya 6angar
Gereen XIOY apxnardng Gu3HECI3 angax BUW K OONMrOOMXKUICOHAOO 333MMNH TeNenTUiH
Tanaap M3433nax coHupxonryn 6avaar. TenbepuiiH acyyanbir WNMNABIPIAAXMNH Tyng 3acruinH
rasap A3NrdpaHryi MIA33NNUMIAr erger asToMamkyyncaH noprtan 6avryymk 6onHo. Tenbepwir
Teneeryn toxuongong 3acruiiH rasap Tenbepee Temx Yagaxrym Gaviraa Ganryynnaryyn ypyy
aBTOMaT CaHaMX UNraax 60mHo.

TeceB Hb 3aCrMMH rasap CaHxyy, 3OUNH 3aCrMAH LLUMH3 30pUNT A3BLUYYN3X, 604NOrbiH YMrman
erex, CaHXyyrmmH ax yycBIpunr xyBaapunax 6onomx rax toouorgaor. CaHrmnH cang HUMram,
3AWNVH 3aCrMNH 6CONTUNH HUWATIAM 30PUNTLIF XaHraxbiH Tyng WwuH3 604noro, cxem, Tecnyyaad
3apnax, 94uMWH 3acruiH  Tepen OypuinH canbapbir  XenKyynaxaa CaHXYYrMnH HeeuuiH
XyBaapunanTbIr Tecnuinr 6onoscpyyngar. XXvkur ayHn GusHec 3pxancaH siaM 3unH 3acart
yyxan av xonborgonTour xapranaaH y3aX, 3auAH 3acrMiH yHanTTan Hexueng OvM3HecumnH yun
axunnaraaHg Heneenex Xy4vH 3ynnyyaunr cyanaH y3ax, WANOBIp raprax Hb Yyxarn oM.

YHA3CHUIN YMNAB3PNANUNH 604N0rblH XYP33Ha 434 xeTtenbep Xapankwk GamraarmiiH HAr Hb
“CanxyyrmnH gamknar-EpeHxuin cangbliH xegenvep apxnantuir 6un 6onrox xetentep” oM.
OHaxyy xeTenbepuiiH XypasHA Aapaax apra XaMXaar aB4 XapanKyyncaH 6arHa.

»  333NUNH XePeHreep TEXHONOMMINH LUMHIYNAM XMACAH BU3HECT TaTaac erceH.

»  Buumn, Xuwxkur ynnasapyyasn 3opuyncaH 333nunH  GatanraaHbl UTFANUWMAH - CaH
BaviryyncaH.

* BaHKMHAO ONrOCOH 333NUNH AYHIMAH Gararyi XyBbTam TIHLIX X3CIrT VTranuiumH caH
(Trust Fund) 6atanraa rapragar. batanraa raprax ynn siBUbIr X3p3nKyYJ1CaH.

= KOY-MH 2%-1AH XYYyT3aN 3331 ONrOCOH.

» Bara xyyTanm 333nuir onroxblH Xaxxyyraap 6apaa ynnuunraaHui TatBapbiH NnaTopMbIr
HAOBTPYYJ/ICAH. OH3 Hb 3OUNH 3acrunr GypTramkyynax, 6oanoreiH yp awwuvrtran Ganansir
XaHraxapg TycancaH.
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TyyHunaH subordinated debt ©Oyiy pooryyp 33parnanuiiH ©pUNH  CaHXYYXKUMTIIP
OU3Hecyyanir xaHracaH. QH3 Hb ep TenbepyyauiH XamrmnH cyyng tenergaer OHU0rTomn
GapbLaaryn epuiiH ax yycBap Gereen 33an4yynard Hb TyxanH 6usHec Tentepee Tenex
BONOMXIyI TOXMONAONA JOOTYYP 33P3rNANNNH SHIXYY 6PUIT XyBbLiaa bONroXx XepByyax
BONOMXMIT ONFOCHOOPOO 333MA3rYMMH TenbGepunH YagBapbliH apcaanuur Byypyynax
Herneer y3yynax carH Tantam oM. ©epuiiH XepPeHINNT X3aMX33 Hb HAMIIOC3H OU3HECUIH
ep, 930UNH eMYUAH Xapbli@a eceX, epUNH 3X YYCBIPUWT AaxuvH Aanynax 60nomkoo
HOMArayyIriHa.

3acrniH raspaac GusHecyyasg XyyHUM Tataac erceH. OH3 Hb Gara XxyyTam 333n33p
XOPOHree CaHXyYXyyrnax 60nOMXKUAT ONroCoH.
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