BYCAL OPHbI MAPJIAMEHTbIH LLWHI MULLIYYA3 30PUYIICAH
CYPTANnT, TYYHUN 30XUOH BAUTYYNANTbIH TANTAAPX TYPLUJIATA

(XapbuyyncaH cynanraa)

3.9HxmyswuH, O.bunayymall, I.YaHaa

ATYYINTA

CYOAITTAAHbBI 3OPUITTO
CYOAIJTTAAHbBI TOBY AYTH3T
CYOAITTAAHbBI X3Car

- nonbLw

-  BHCY

- XBHI'Y

- ASEPBAIMKAH

- KAMBOX

- WOTNAHA

- OHJ3TX3r

- TAKWUCTAH



CyOaneaaHbl 3opunzo

Cypanraang xyynb TOrToox pf334 6anryynnara 60mnox naprnamMeHTbiH 3Yraac  LUMHI3P
COHIFOTACOH NapraMeHTbiH TULYYA34 30pUySICaH YMImyynax cypranTt O0noH TOrTMOI Cyprant,
TYYHUI xeTenbepuir xapbuyynaH cyanaxbir 30pbCoH. CyaanraaHg [OOpX YNC OpHyyabIr
COHrOX400 3pX 3YMH OpYMH, 3OUMH 3acar, CypranTbiH aryynrbir OflOH SIH3 X31063p3asp Xyprax
Ganraa 6angan 60NOH carH TypLunara raxk Xyfd3H 3eBLUOepPeraceH 3aprunr wanryyp 6onroH
COHIOCOH.

Yr cogBuUMH XypaaHa emMHe Hb 2016 oHA cydanraaHbl XypaanaHraac  (TamrbiH raspbiH
cyfanraaHbl  X3NTAC) XMUIAC3H  XapbuyyncaH cydanraaHg cygnargcaH  ync  OpHbIr
xampyynaxrymraap [Monbw, AsepbamxkaH, BHCY, XBHIY, Kambox, LotnaHa, 3HaTXar,
MakuncTaH yncyyapir cygancaH 60nHo.

CyOasnicaaHbl moe4 Oy2H3/im

Cypanraang AsepbamxaH, BHCY, XBHIY, [MMonbw, WotnaHg (Ux Bputanu), O3HaTXar,
MakncTtaH yncyyabir xampyyncaH 6a Ta4rasp yncyyablH MIPraXxun apra 3ynH Magnar YagBsap
ONIFOX YMIMYYNax Cyprant Hb A0TOOA >Xypam, O3r, XOPOOHbl TOrTOML0O, XYyYyfb TOITOOMX,
napnameHTblH TONeennnnH Yur Yypar, XsIHanT, 3axupraa, HOMbIH caH, 6GapuMmTXKyynanT,
cydanraa LWMHXWUIra3, apXmBbIH YANYU33 33P3r OSTIOH YUTNANUIAT EPEHXMIAee Xamapy XMnaar
Geree yYyHA M3A43351311, XapunuaaHbl TexHonoru ynam 6yp ronnox 6amp cyypunr a3amnmx 6anHa.
YUMp Hb 36BX6H OHOIbIH M3ASISr33C ragHa MeH MaTepuarn X3parcan, TYYHUNT awurnax YagaBXblH
acyypan yycax 6amnHa. Cyganraanf MX3HX napfameHT OHManH YAN4Yunraatan Gereepq ruwyya
XYYNUIAH TOCIMNH X3NanuyynrmnH siBL, NapnaMeHTbiH axnblH 6ycan acyyanaap uar anganrym
LUMHA M333n3an aBax 60noMXKTOoM BOMCOH.

Cypanraanf A33pX OPHYYAbIH LUMHI3P COHIOrACOH MMLLYYASA 30puynicaH Yurmyynax xetentep
GOMOH MUWYYOUWAT ONOH TanblH M3A33NN33P XaHrax 30pWUnrblH XYP3aHA 30XMOH Gawnryyngar
CypranT, CeMWHapblH Tanaapx Ma34dannuiir xampyynas. CypganraaHg xampargcaH 6yx
OpHYyyZaz ronyroH gapaax coaByya Tyraaman 6aviHa. YyHA:

o [lapnameHTbIH YN axunnaraa Ynrnan, rmwyyannH apx yypar;
e Xyynb TOrTOOX, Xyynb 60M0BCpyynax Aypam xypam;

e  TexHUK xaparcan GONoH uaxum cyprant;

e CaHxyy, TeceB Tenesneree ayauTbiH LUNHXNNTIY;

e [lapnameHTbiH rUWYYAuNH BYpaH apx, €C 3yMH Xapuyunara;

o bBanHrbIH XopooablH YN axunnaraa;

e Cypganraa, HOMbIH CaHIMIH YN aXunnaraa;

e bByc HyTrMIH 3acar 3axupraa, OfoH HAATT3N Xapunuax.

CypanraaHaac y3ax34 [A93px opHyyaan [lapnaMeHTblH TULWYYOUARH YUFYYAaX Cyprantbir
CEMUHaPp, XAmnanuyynar xan6apasp xypragar 6a omponuooroop 2-7 XOHOMMWH XyrauaaTtanraap
Xon6boraox axrbiH Xacraac (EpeHxmn HapuinH 6udrmnH axnbiH anba, AccambnenH CypranTblH
WHctuTyT, MapnameHTbiH cyganraa, cypranTbliH TOBYOO, MaprameHTbiH Gavryynnara) 30XvMOoH
Ganryynaar 6arHa.

CYOAIITAAHBI X3Car

[Monbw yncad: LWMH33p COHrOrACOH rUWYYA3A 30pWYNICaH YUIMYYIaX Cyprantbir epeHXuK
HapuH BMYrMnH ra3pblH axnblH anbaHaac 2-3 egpuiiH Xyrauaartan 30XvMoH 6aunryynaar.

GHCY: YHaoacHun AccambneniH cypranTblH MHCTUTYTI3C cap, XWMNWWAH TeneBrnereeHuin paryy
YHgacHun AccaMbrnenH ruwyyasa unrnyynax 60noH YagaBxbir HOMArAyynax cyprant TOrTMon
aByynaar.



lepmaH Yricad: LLMH33p COHrOrACOH rvuyyA34 NapraMeHTbiH YW axunnaraar TaHunuyynax
aXIbIl MapriaMeHTblH 3axupraaHbl ONIOH HINKYYA XapuyuaH sByynax ©ereep xon6orgox
epeHxun magaannuir Fepmanbl ByHaectarmiH HapuiiH GudrunH gapra Tuwyygsg Tyraax,
MWYYaunH OypaH 3pXMWH XyrauaaHbl 9XHWWA LIATaHL XWUrOdX axnyyabir TaHWMUYYITK,
Aapaaraap Hb LUMHI MMLIYYAS4 30puynaH NpakTuK ad xonborgon 6yxun HapuiBYMicaH mMagas,
M333M1351 ONroAor.

AsepbatixxaH yncad: MmwyyHg uvr Gapumikaa onrox xeTentep Hb LWMHI TULIYYH, YyynraHbl
TULLYYH, Typlinaratam rmwyyaunH XaparuadsaHa YWNYnax rypaH ye waTtTan.

LlomnaHd yrncad: M'wyyasn COHrorACOH YYpPras ryriuadTraxag Hb Tycrnax naprameHTbIH Yiin sBL,
FOPUMbIH Tanaap ryH3ruii TaHWmnLyynax 30punrotor 6a COHryynuinH aapaa AepeB XOHOMMIH
XyrauaaTan yur 6aprmkaa onrox xeTenoepuinr 30xnoH Gainryynaxag opLumk 6anHa.

OHamxae yrcad: NapnameHTag LIMH33P COHIOrACOH ruwyyd 60MoH napnameHTbiH ruwyya,
axnblH anbaHbl axunTHyyaan 5-8 TepnuitH cypranT 30xmoH 6anryyngar 6anHa.

Kambox yrcad: AccambnenH TamrbiH raspbliH axnblH anbaHaac 4uirnyynax cyprantbir 4334
[00[4 2 TaHXMMTan XxaMTpaH 7 XOHOTMINH XyravlaaTan 30X1oH bavryynaar.

[MakucmaH yncad: [lapnameHTblH TULYYHUIA CypranTblH XeTentep Hb LUMHS TULLYYAWAH
Yyurnyynax xetenbepeec ragHa napnamMeHTblH TULYYOUAr 23 4YUManasp YagaBxxkKyyrnax
CypranTyyabir 30XvMoH GanryynHa.

CyOaneaaHd xampaz0caH ysicyyOblH cypa2asimbiH a2yynablH XypaaHaylu:

YRcbIH HAp 30x1oH
rM.II:::;::I’IVIH CypranTtbIH aryynra xaia}rgzy:x?:lzm Xyrauaa
TOoO anb6a
155 e [lapnameHTbIH Tyyx
Morbu e YHOC3H Xyyrib, TOPUNH 3pX ByXumi
Xo&p 6a|2ryyj1narb|H oyTaL
TAHXUMTaI o  XyynuiiH Tecen 69noscpyynax 3apymm, ) )
I35/ TaHxIM Xyynb TOFTOOMXUIH Xypam ) Ep?mem HapWiiH
(Senate 100) e 3axupraaHbl 6OMOH CaHXYYTUNH XyYnuiAH| GUYrMinH ra3pblH axnbiH| 2-3 egep
[looz TaHXIM aHXaH LaTHbl M3AIM1aN an6a
(Sejm 460) e [lapnameHTbIH YN axunnaraa
HuiiT 560 e [lapnameHTbIH rMLYYHUIA 3pX YYpar
FMLLYYHTOM e TOWpOIT axunnax Ynrnan.

e XsAHanT Wwanrantran xonbooToun cyprant

e Teces, TOOLIOOHbI YHANIA3HMIN Tanaap
M3AN3r oK aBax cyprant

o  OpoOH HyTrMnH 6oanoro

BHCY'%6 e Lllaapagnaratan MapralcoH MaASIarMnr
—— . §GDKWH3X cyprant YHaacHuin AccambneinH
2 A 3 Yynb TOFTOOX YN axwunnaraaHbl CypranTbiH VHCTUTYT )
ccambner Tanaap Typwnara, Hoy-xay (know-how)
Hwiat 300 XyBaanuax 30punroop gopyMm 30X1OH
FULLYYHTSM Gaiiryynax cyprant

e YHAscHun AccambneinHruwwyyg 60noH
A0TOOAbIH 3PASMTAMNH XOOPOHL,
M3AN3r, M3A33Man CONUNUOX cyprant
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MapnameHTbIH MaHgaTTam xondooTomn

XBHIY XYYnb 3pX 3yK, CaHXyy
e ByHaecTaruiiH yyynraHbl xypangaaHsl
Xoép ) X3NaMLRX acyyanyya lepmaHbl ByHaecTaruinH
TaHxumTamn o UnHasp Gatnax OarninH Tecen H - N
5 apuiiH GruyrMiH gapra
yHOecTar e CoHryynb B0noH caHan erex caHamx
Hwiat 709 onuur
MULLYYHT3M e Acyynra TaBux, acyynTblH Xapuyr
COHCOX, X3Manuax yampaamx
e [lapnameHTbIH YHAC3H Ynr yypar
AsepbaikaH e [lapnameHTbIH yn axunnaraa
187 e Xyynb TOITOOX yWn axunnaraa, xaHant | AHY-biH OnoH ynceiH
(Milli Majlis) TaBUX YUINISNAIP XOPKMNWUH areHTnar -
Hunt 125 e [VWYYOWIH yypar, Xxapuyunara (USAID)
ULLYYHTON e boanorbiH cyganraa, AyH WWHXUNII3
e  OnoH HUNTUIH aunnomaTt bangan
WoTnana'®®
Scottish ] LWoTnaHapbIH
. LnH3 rvwyyamnH Yurnyynax napnamMeHTbIH 4 xoHor
Parliament banryynnara (SPCB)
Hunt 128
TULLYYHTM
X3pX3H yp OYHTOM NapnaMmeHT4mH 6anx Ba?
e TaHxuma acyyanbIr Xananuax
DHaTxor®® napnamMeHTbIH acyynT, A3r Xypam
o XyynuiiH Tecen
Joon TaHx1m e TecBunH ymn sBy,
(House of e [lapnameHTbIH XOopooa -MapnameHTbIH
people/ Iok e Xyynb TOITOOMXMITI X3PX3H S1aX XWX B3| Cydanraa, cyprantbiH
cabxa) e [NapnameHTbIH apx 6a &c 3yit TOBY00 (BPST) 4 xoHor
[sap TaHxum e Llaxum MapnameHT-MwyyavitH nopTan; -lok CabxaruiH
(Cousil of e LlanvH, TaTramx, TaTraBap, mwyyass | Hapuii udruiii napra
State/Rajya Y3YYNaX YANUMAraa (OPoH CyyLl, T33B3P, HapbIH XamT
Sabha) SMHIMTUIH Baiiryynamk rax MaT);
Huiat 788v MapnameHTbIH cyfanraa, HOMbIH caH 6a
TMLYYHT3U rwyyauiH naenaraa ynnyannrasa
C3[B33p TyC TYC 4XOHOIMWH cypranTt
30XMOH BaiiryyncaH 6avHa. '
o  XyynuiH LUNHXMNra3 60noH cyaanraa
e |T yurnanunH cyganraa
e [apgaag xanHW Maanar
o  CaHXyyrunH MeHeXXMeHTUNH Maanar
KamBox e MaHnannan, NpoTOKOS, OfIOH YJICbIH
xapuriuaa
Xoép * [potokon xeTnex, Mapvanan AccambnelH TaMrbiH
TAHXVMT A BGonoBcpyynax, M3aprawicaH cyprary rasap 7 XoHor
Huit 187 Garw 6anTrax
FULLYYHTS e OnoH yncbliH NapnaMeHTbIH TypLunara

COnUmnLoX
XyynuiH Tanaap OpoH HyTarT Maanar
onrox cyprant

Byc HyTrMinH 3acar 3axupraa 60noH

TaMrblH ra3pbiH YaAaBXbir camxpyynax
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e [lpouenypbiH aypam (Rules of
procedure)

161
MaknctaH e [lapnameHTbIH YN axunnaraa
; e AcyynT xapuynTbiH Lar
Xoép 4 PUYTITBIF 1 MapnameHTbIH
y e  Xyynb TOITOOX YN siBLY y .
TaHXUMTan YANYUAr33HUA NHCTUYT
[ )

HUiiT 446 nyﬂvaOFTOOX XYPa3r cygarnk TooLoX
TecBuiH ABL, OYH LUMHXWT33
BaliHrMinH XOpoOoHbI YN axunnaraa

e OnoH HUATWUIH COHCTOn.

TULLYYHT3M

CyOasnicaaHO xampazocaH yrcyyOblH 03/123p3H2yl M303313/1:

nonbll ync

YHOCOH XYYyNUiiH garyy siBarggar COHryynuinH yp AyHA NapnamMeHTbiH  LWWMHS TULIYYA YIC Tepa
opdor 6a 34rasp XyYMYYCUMH MapnameHTbliH M34nar, Typluniara XypumTniyyrnax cyprantbir
epeHxXnn HapuiH GuurninH axnblH anbaac (Agencies of Secretary General) 3ox1moH Ganryynaar
6anHa.'®?

TyxaliH cypranTblH yeap napnaMeHTbiH LWHS TUWyy4 NapramMeHTbiH aXIblH YHACSH 3apyumM,
napnamMeHTblH cyyaan aBcaHTal Xonb6ooTon TaAHUIN 3pX, Yypar 6a yYyYHI3C ragHa napnameHTas
siIMap YMrmnanasp axunnax écTour cypanuaar 6arna.

LuH33p coH2020COH 2uwyyduliH cypa2animsbiH a2yynaa

CypranTblH aryynra x343H rMyyH OposLoX, MeH T3AHWIA yNc TepuiiH Typlunaraac xamaapaH
XapunuaH agunryin 6agar 60noBY gapaax caaBYYAWUAT FOMYIIOH Y3Aar:

- TyxanH ync gaxb napnameHT GOSTOH O3MNXUH NapfiaMeHTbIH TyyX

- YHAC3H XyyInb, TOPUNH 3pX Byxun GavryynnarsiH 6yTay, 6ypaH apx
- XyynuiiH Tecen 60noBcpyynax 3apyunm, Xyynb TOrTOOMXKUIH XXypam
- 3axmpraaHbl 60MTOH CaHXYYIMAH XYYJTMAH aHXaH WaTHbl M343313n

- MapnameHTbIH YN axunnaraa

- MapnamMeHTbIH rMLWYYHUI 3pX Yypar

- TonporT axunnax 4urnan.

CypzaanmbiH xemesibepuliz 30XUOH balicyynax

CypranTtblH xeTenGepunr EpeHxui HapuinH 6udruiH paprbiH (Secretary General) wyya
yavpanara gop TamrbiH raspaac (Administration of the Parliament) 6antragar 6a cyganraaHbl
anba 6onoH HoMbiH caH (A Research Department and Library) 6antron axung Tycnapar.'®
CypranTblH MaTepuanbir TamrbiH ragpaac 6antraogar 6a rapbiH aenara GpoLuop, Laxum
M333N3M, Tapaax MaTepuan rax MaT Wwaapanaratai matepuanyyabir 6onoscpyyngar. LWuHa
MLWYYOUAH cypranT oMponuooroop 2-ooc 3 egep ypramkunaar. MeH napnaMmeHTbIH rmyyauiH
epeHXMIN 3pX, XON60raoX MaAI3NMNYYA33P Aapaax CIABYYA33P MIANAr ONnrogor.

e [lapnameHTbiH GyTaL

o TaHXuMbIH YN axunnaraa

e [lapnameHTbiH ruwyyHUn BypaH apx

o XyyrnuinH Tecenp caHarn erex oypam xxypam

161 https://www.pips.gov.pk/services/capacity-building-and-skill-development-services
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e Acyyx naBnax apx
o bBanHrelH XopooabIH YN axunnaraa
e [apaapn 6oanoro

MeH LWWH3 TULIYYAMAr napnamMeHTbiH YN axunnaraatan TaHWunuyynax 30punroop Aapaax
C3ABYYAMNIT TaHWUNLYyYnAar:

e [lapnamMeHTbIH WWH3 MULYYAUAT TaHrapar eprex Tyxam

e [lapnameHTbiH YNUunraa yayynaar 6anryynnaryyn

e [lapnamMeHTbiH HOMbIH CaHTMIAH YANYNUNTad

e HwATMAH xoonHbI rasap, 3pyyn MSHAWWH, YN axunnaraar xapuyugar X3nTCURAH
YANUNNraa

e [lapnamMeHTbIH MMLWYYAUAH LanuH, TOTFAMXUAH Tanaapx Mag39anan

o [lapnamMeHTbIH WNH3 rMYYA3A Y3YYNaxX OPOH CYYLHbI YANYMAraa

e  OneKkTpOH TeXeepemXyyaunH Tanaapx cyprant

e 3orcoonblH OanryynamkumH Tanaapx M3A33M3M, YTacHbl naenaraa, Xxapyyn
XaMmraananTblH Tanaapx Moaaanan'®

YpaaH xyrauaadbl Typwl napramMeHTu axwunnacad Typlunaratan rvwyyauiH Xaxyyn LWWHS
rMwyya xapbuaHryn magasanan 6aratav 6avigar Tyn TaHunuyynax cyprant WUnyy O3nrapaHryn
€ePOeHXMIN MIAIININUIAT aryyrncaH SHrniH 6anaar.

BHCY

YHgacHun AccambnenH cypranTblH MHCTUTYT Hb Xyynb, 9pX 3YWH cypranTtaap AamxyynaH
M3ANAIT cyypuncaH yncbir 6yTaax 3opwunroop 6yTaany 6arpan, 4YagBapbir XenKyynaxX uur
YYP3rTail UHCTUTYT toM."®® Tyc MHCTUTYT Hb YHO3CHUIM AcCamBrenH ryuyya, Tycnax axunTHyya,
TaMmrblH raspbiH axunTHyyn 60mnoH xapbsa 6avryynnaryya, OpoH HYTIWMAH 3eBnern, MpragunH
3eBnen 33par 6yx Tanyygag 6onoscpon onrox cyprant seyynaar 6anHa.

TOrTBOPTOM XONKMHIYA MapnamMeHTbIr GairyynaxoiH Tyng napraMeHTbiH MwyyauiH YagaBXbir
X6NKYYNaxX cypranTtaj aHxaap4, opoH HyTar 6onoH xon6orgox Gawryynnaryyaag cap, XXUMIUiAH
TONeBNereeHuii faryy TepernkceH cyprantyyabir sByynaar.

1975 oHa YHgacHun AccambnenH anbaH xaarygblH CyprantbiH XYpP33sidaH HIpPadp aHx
Ganryynargax 6GancaH ©on eepunergeH sBcaap 2017 oHbl 3 capblH 27-HO YHO3CHWIA
AccambrienH cyprantbiH MHCTUTYT BoncoH. %

YHA3cHMA AccaMbreiH ruwyyasag 3opuyncaH cypranTbiH aryynra

e XdaHanT wanrantran xonbooTown cypranT

o TecBWH Tanaap M34513r 0K aBax cyprant

e OpoH HyTrMH 6oanoro

o Laapanaratan MapralicaH M3ON3MMUT XeNKYYnax cyprant

e Xyynb TOITOOX YWIT axwunnaraaHbl Tanaap Typwnara, Hoy-xay (know-how) xyBaanuax
30punroop opymM 30XMOH Banryynax cyprant

e YHOocHMM AccambrnieiH ruwyya O0noH OoTooAblH 3pA3MTAMAH XOOPOHA M3ANar,
M333M3n conunuox cyprant ¢’

164 (Secretary General of the Senate off the Republic off Poland) (April 1992) page 116
165 https://training.assembly.go.kr:448/ecms/view/defHtmIContentsView.do
166 https://training.assembly.go.kr:448/ecms/view/defHtmIContentsView.do
167 https://training.assembly.go.kr:448/ecms/view/defHtmIContentsView.do



BHCY-bIH YHO3cHWMIA AccambnenH cyprantbiH MHCTUTYT Hb eepuiiH 6ue aaacaH Be6 xyygacrtam
6a rmwyyn 6onoH TepunH anbaH xaarumg, xonborgox GanryynnarbiH aXunuma, MeH >XUPWUH
nprag XypTan xetenbepunH garyy uaxumaap 6ypTryynaH xampargax 6onomxron 6ongor.

2020 oHp xeTenbepT OpPCOH cydanraaraap capg owponuooroop 2-3 cypranT 30XMOH
Gawnryynaraaar 6anHa’®. 1- 3 cap xypTan 30XMOrACOH CypranTbiH COA3BT:

o COHryynunH Tyxam Xyynb, TOPUNH CaHXYYXUNTUAH Tyxanh XyynunH cyprant (01.09-
01.22)

e 3D xaBnax typwnara (01.29-01.31)

e YHO3CHWI caHxyy, TaTBapblH Tanaapx ounront (02.11-02.13)

e Windows Office Excel cyprant (02.17-02.17)

e  XyHui Heeuunr xenkyynax cyprant (02.25-02.25)

e Power Bl Big data gypcnax texHonoru (03.09-03.11)

XBHI'Y

"epmaHbl ByHaecTarninH xXyBb[, LUMHI3P COHIOrACOH MLLYYA3 NapriaMeHTbiH YN axunnaraar
TaHumnuyynax axnblH MnapnaMeHTbiH 3axupraaHbl OfOH H3NKYY4 XapuyuaH ssyynjar.
Xon6orgox epeHxun magaannunr Nepmanbl ByHaecTtarnid HapuinH 6udrniii gapra Mawyyasg
TYraax Gereen ruwyyauMiH OypaH SpXMMH XyrauaaHbl 3XHWW LWAaTaHL XUArOdX axnyyabir
TaHUNUYYK, Aapaaraap Hb LWWHY TUWYYA34 30puynaH npaktuk ad xonborgon Oyxui
HapuBYMICaH M3433, M33313N ONroxo4 aHxaapgar 6anHa.

CoHryynunH gapaa Nepmanbl ByHgectarmnH HapuiiH 6udrmnH gapra He 6yx ruwyyaag anbax
OMYrMMH xamT napnameHTbiH MaHgaTTanm xonbooton Oyxun N Xyynb apx 3yn, caHxyy 60noH
npakTUK a4 xonborgon Gyxun MI433, MILANNMIT rapbiH aBnara, caHamx 6uumr xanbapaap
Xypryyngar 6anHa. 34raapT ruwyyaag 3opuyncad 6apumt 6uuryyaag: WnHa ByHaectarmiH
yyynraHbl XypangaaHbl X3Manuax acyyanblH >karcaanT, wuHadp 6Gatnax [OarunH Tecen,
COHryynb GONOH caHan erex caHamx Guymr GOMOH acyynra TaBuX, acyynTblH Xapuyr COHCOX,
X3nanudx yampaoamk 33par opx 6aviHa. MapnameHTbiH TamrbiH ra3ap Hb [MwyyauiH Tycnax,
3eBnexyya 60noH napnameHTbiH OyNryyaunH axwnTtHyygag 3opuynad [vwyyauiH acyynt
acyyx, acyynra TaBux, XYyNMNH Tecen 63anTrax 33par vyynraHbl XypangaaHg 63anTraxag Hb
30puynaH M34d3UIMNH Laraap Xaparton M43, MIAANNAWNT Hb erger 6anHa.

YyHaac ragHa vwyygsg byHpectarviiH rmwyyamiH GypaH SpxuiH Tyxanm Gapumt Guuur
OanTraH xypryyngar 6arnHa. TyyHuUnaH MwyyamiH uanvH XericCHUIN Tanaapx TannbapbiH XamT
MwyyHun anbaH epeer TOXWXyyrnax TeceB, HAIMAINT epee TOXWMXKyyrax 3apgan, [uwyyHun
MaHgaTTan xonbooTon asinan GONoH TeneennuiH Yypartan xonbooton 3apanyyn 6arrax
GanHa. [lapnameHTblH MaHAaTbIr  X3P3ANKYYNAXTAN  XonbooTonm AypaM  XYpMyyad Hb
M3J3MMMNH HAM3H Yyxan Xxacar Gereen 84radp Hb epmaHbl ByHAecTarviH ruwyyHun apx
3yriH 6ananbiH Tyxamn Xyynb 60noH F'epmanbl ByHgectarnnH éc 3ynH gypampg Tyc Tyc TycracaH
6aviHa. Ec 3ynH aypama napnameHTbiH MaHaaTaac ragHa LanvH xenc 6yxuil yitn axunnaraa,
XaHAMB 33PrUNT MIAINAdX, MIAIANIX 33Par OpcoH GanHa. TaTBap, apyyn MIHOAUWH AaaTtranbiH
LWMMTIaN, TATrAB3P 33pruiH Tanaap Tawnbap 33par opgor Gereen xonborgox XyynuyabiH
XyBUWr Xypragar G6anHa. Mwyyasg Tycnax aXunTHYYAbIr aXung aBaxag Hb XeaenmepuinH
Xyynb, OYP3M, X64eNMepuinH rapasHUN 3arsap Onrox 33par ASMXKIIar, yanpaamxaap xaHragar
GanHa. QHaxyy canbapbiH XapuyLcCaH 3axvpraaHbl aXWNTHYY4 Hb NapnameHTbiH BynryyaniH
AXHUI yyn3anTyya 493p MeH amaap M3433, Maa3anan erger 6arHa.
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LLIMH33p COHroracoH rmLIyyaunH M3A33MIMNH ron 3X YYCB3P Hb MMwyyHui yanpaamk 6anHa.
Youpaamxk Hb 3axupraa, cyganraa 60noH TeXHUKUAH YANYUITTI3HUA Tanaapx M3gd3nniaac
ragHa Jyxan Llwaapgnaratard yTacHbl >arcaanT, naprnameHTblH edep TYTMbIH YAn
axunnaraaHg xamaapax mMagaa3, Magaanan 6arrcaH 6arnHa.

YyHaac ragHa [epmaH bByHaecTtarviH 3axupraaH ruwyygunH anbaH epee, TEXHWK
XAPArcnuH xaHramx xapuyLcaH Hankyy4 6anx 6ereeq To4rasp Hb epee, Tacanraa, TEXHUK
X3pParcarn, yrac 39par waapanara TOHOI TEXeepeMXeep XaHraHa.

MapnameHTblH GYNryya Hb LUMHS TULIYYAOWAT axungaa Xxen TaBuxal Hb UXI3X3H YYyparTau
Gereeq naprnameHTbIH GYNIMINH aHXHbI XypangaaHaap [MapnamMeHTbiH HAapuiH GUYrniiH gapra
Hap Hb NapriameHTbIH OyNryyaaa Wwaapaaraax TeXHUK YUNYUTadHMI Tanaap TaHunuyynHa.

MapnameHTblH Bynryya Hb MeH xopoop 6onoH BbyHaectarmiiH Gycan anfGaH TywaanTHbl
TomMmnroor XopooAblH ruwyysd Togopxow GoncHbl gapaaraap bygectarviiH 3axupraaHbl
aXxunTHyyaaac Oypasx xapuyudar Tyn ruwyyass ypbadunaH anb Har Xxopoo, acxyn 6ycap
anbaHg axunnax xycan COHUPXbIHX Hb Tanaap TaHOanT aHKeT cyaanraa siByynHa.

XopooabliH aXunTHyyA4 Hb LWWMHY T[UWYYOS4A 30puyraH XopoOoAblH YW axwunnaraar
TaHunuyynHa. Mwyyasg MeH cyaanraaHbl XaCrMiH y3yySnK Oy ryuwyyaunH 3axmanrbiH garyy
cydanraa, aHanua, CTaTUCTUK Naeraraar raprax 39par YWNYMrasHuin Tanaap TaHwnuyynaar
G6anHa. CyganraaHbl X3NTCUMWH cydanraaHbl YArM3n Hb XOPOOAbIH YMr YYpParTam ysngax
Gereen cyanaauvg Hb MX3BYMAH XyynbY, 3CXyN TYyX, SAMMH 3acar/6M3HEC MEHEXMEHT,
GanranuiH LWMHXN3X yxaaH, ync Tep cygnan 33par MapraxunTtan Gampar 6aviHa. [Jasapx
cyprantyygag ruwyyavmniH Tycnax, 3eBnexyy4 Hb MeH Oponuox apxTan Gavaar. YyH33C ragHa
OpreanMnH GanHrblH XOPOO 33P3r Tycram Yvr yypartan 6anHrblH XOpoOoO4oA epreaesn roMmanbir
XOPX3H LUMNOBIPNAX Tanaap HapuiBYUICaH CcypranTyya 30XvMoH Ganryynaar 6arHa.

TyyHUN3H O33px cyprantyygaac ragHa xun 6yp xapankgar xoép OnoH yncbiH napnameHTbIH
TOTranarT xetenbep 6angar 6ereen UXIBUMOH MLLYYAUAH BYPSH SPXMWH XyrauaaHbl 3X3H4
ByHoectarninH EpeHxuinery ruwyyasa cavH AOypbiH YHOCSH O33p OpOMuoXbIr ypwuanaar
6aviHa. XeTen6ep Hb O3NXWUMH 25 OpHbI 3anyyyyyaas napnaMeHTbiH YN axunnaraaran, ync
TOPUNH LWNAAB3P raprax NpoueccTon TaHunuax uvr yypar O6yxui byHpectart 4 capblH
xyrauaatan pagnara xumx 6onomx 6ampgar 6on Kodrpecc-byHgoectarvniH 3anyydyyn
ConunuooHbl XeTenbepunH XypasH4 TrUWYYOUNH ©epCaOUMH TOWMPrUMH OKyTaH 3CXyn
MIpraxuntHyyasa AHY-4 yncag cypanuax Har XUMUMH T3Tranar onrogor 6arHa. Anb anb
Toxuwongona rywyyasn byHaectarmnH 3axvpraaHaa 6yxunm noacyyntag xapuynax 6ereepn
acyynTt Hb napnamMeHTbiH opAoHA 6ok By acyyanbir XopXaH 30XUX A3MXKIAr Tycnanuaar
y3yynaar 6arHa.

A3EPBAVXAH

AzepbamkaH yncblH TUWYYHA 4Arnyynax cyprantbiH xetenbepunr AHY-biH OnoH yncbiH
xerxknuiH arentnar (USAID) 6GonoH AsepbaivikaH yncblH MapriaMeHTblH TaMrbliH rasapTamn
XamTpaH 30XMOoH Gawvryynaar.

MwyyHa 4ir 6apumkaa onrox xeTentep Hb LUMHA TMULIYYH, YyynraHbl FUWYYH, TypLinaratan
MLWYYONAH X3P3ruaaHg YUNUNax rypeaH ye wattan. YyHa:

1. AHX yOaa COHroracoH napriameHTbiH ruwyyaln 3opuynaH GornoBcpyyricaH Gereef
napnaMeHTbliH YHOCOH YWr Yypar, YWN axunnaraaHbl Tanaap, naprameHTbliH Yiin
axkunnaraaHbl Xyynb TOrTOOX, Teieenex, XsSHanT TaBUX YArManasp rwyyauiH yypar,
XapuyunarbiH Tanaap ToBY M333N31 erger.

2. | ye waTtaHg TycrargcaH CoOBYYAMMH XYPIdHA eprexmk, GoanorbiH cyganraa, OyH
LUMHXWIT33, ONTOH HUATUIH Xapunuaa 33par HAMANT C3ABYYAMNUT TaHUNUyynaar.



3. TvWyyauiH ONOH YYPrUAH 3P3NT X3P3rUdar XaHraxad uuvrmyynax yp 4aaBapbiH
CypranTtyyabir HIBTPYYIDK, Xyyflb TOITOOMXMWIH Yyxan acyyanaap cemuHap, 604norbiH
X3M3nuyynar 3oxmoH banryynaar.

KAMBOX

CyynuinH 30 xunuinH xyrauaang Kambox ync TortBopry XyHA yewwr TyyrncaH Hb Yric TOpWUiH
WWHD A3rM3MpYY LWWMKWX napnameHTbiH 6anryynnaryyd Hb WHCTUTYUMWH GONoH 6yTumiH
eepunenTes OPCOHTON xonbooTon. '®® 1970 oHa KamBoX Hb XOEp napnameHTTal MoHapX
3acarnantan 6ancan 6a 1970-1975 oHa xoép napnameHTTan byrg Hanpamaax Ync, 1975-1979
OHyyOa[ Har naprameHTTam KOMMYHUCT Adapadryunard pgornamtan, 1979-1993 oHg Hor
naprnameHTTan counanuct garnamtan, 1993 oHooc xonw Kambox ync YHAC3IH XyynbT XaaHT
3acarnantan 6oncoH. OnNoH AaBTaMXTan, Oruom eepynenT Hb naprameHT 6onoH 6ycaa TepuiiH
GawryynnaryyablH yn axunnaraar cynpyyncaH 6a yyHTam yanayyrmk napnameHTbiH YagaBXbir
XONKYYNax YagBapxyyrnax cyprant 30XMoH banryynaxaac ragHa 60rvHo, ayHA ypT XyrauaaHbl
Tenesneree rapracaH.'’® LUNMHO3P COHrOrACOH MLLYYAMNH CypranT, xeTen6ep Hb [MapnameHTbIr
YagaBxKyyrnax 60rmHo xyrauaaHbl TenesnereeHa 6arrgar. 2008 oHbl YHASCHMI AccambnenH
COHryynb 60mnoH 2012 oHbl ceHaTbliH COHryynuac xovw AccambnenH TamrbiH ra3aptan xamTpaH
LLUMH33P COHIOrACOH MMLIYYASA 7 XOHOIMWH TypLl TOAHWUM YYpar, napnameHTag y3yynax Hermnee
xapuyunarbiH Tanaap cyprant 3oxuoH 6anryynaar. '’

Eoauro XyeauaaHbl naprameHmabiH yadasxble 63X)KVVJ73X meJsieesiecee

e  Xyyrnb TOrTOOX YYPrumr 63x>Kyynax;

e [yrU3Trax 3acarnanbir XaHax XaHanTbIr 63XXKyyax;

e Xyynb 60noBCcpyynax xypawm;

o [lapnamMeHTbIH WWH3 rMLYYA34 30puUyricaH cyprant;

e [lapnameHTbiH anbaH xaarygblH CypranT, YagaBXunr 63xKyynax.

e XyHui Heeu, GanryynnarbiH XenKnunr 63xxKyynax
a) MapnameHTbIH anbaH xaar4yablH CypranT, YagaBXumnr 63XXKyynax;
0) MapnamMeHTbIH Yp Heneer O33LWSyynax cTpaTeru.

- XyynuiH WwuHxmnraa 6onoH cyganraa;

- IT wwurnanunmH cypanraa (UHTepHeT, BebGcant, Magsanan xsaHax-yaupaax,
awmrnax, AyH WWHXUIT3 XUNX);

- T[apaag xanHui mMagnar (dpaHu, aHrnun) opyyynax, buumx Yageap camkpyynax
cypranr;

- CaHXyyrMiH MEHEeXMEHTUAH M3AJ1ar, TeCeB TeneBnenT, ayauTblH YUrmanasp
M3OPraLUCIH aXUNTHYYObIN YadaBxxKyynax;

- MaHnnannan, npoTOKOs, ONOH YNCbIH Xapunuaa rax MaT 6ycag yp Yagsap TOpPUNH
3axupraa, yrcblH CaHxyy, XHanT wanrant, cTpaTerniH Tenesnent,

- [NpoTokon xeTnex, Mag3anan 60noBcpyynax, MaprawcaH cyprard 6arw 6anTrax

- OnOH yNncblH NapnaMeHTbIH TypLunara Conunuox;

- XyynuiH Tanaap OpOH HyTarT M3Anar onrox cyprant,;

- byc HyTruiH 3acar 3axupraa 60M0H TaMrbiH ra3pblH YagaBXxbir camkpyynax.

LyHO xyeayaaHbl napnameHmsiH Yyadasxble 63XXKYyrax meneenecee

e Xyynb Wwanrax 4ypam xypaw;
e KoMuCCbIH TYBLUHWIA CTpaTery Tenesneres;
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e TecsuiiH yyprumr 63axxyynax (budget process);
e M>3433n3n, OfIOH HUMTT3N Xapunuax.

Ypm xyeauyaaHb! naprameHmsiH Yyadasxbie 63XXKyy19X meseesie2ee

e TaHXUMbIH YagaBXbir 6IXKYYNIX;

e Teces 6onoBcpyynax, XsHax yypar;

e [MapnameHTbiH ayAUTbIH YadaBXUIT XenKyynax;

e [lapnameHTbIH MMLLYYOUIAH Teneenex Yaasapbir XaHrax.

LWOTNAHA

WoTtnang YncbliH napnameHTbiH Ganryynnara Scottish Parliamentary Corporate Body (SPCB)
Hb LoTnaHabiH napnamMeHTblH 3acar 3axupraaHbl axnbir xapuyugar Ganryynnara tom. MeH
KOMWUCCBIH TMLIYYA3 YMNUMArad y3yynax, napfameHTbiH TOrTOOCOH Gycaz TOMUITOOHA yypar
rynyatragar. 2016 oHbl WoTtnang YncblH 6yx HUNTUIAH COHryynb 2016 OHbl 5-p capblH 5-Hbl
eaep 60ncoH.

2016 OHOOC eMHex COoHryynuyabiH aapaa LWoTtnaHabiH napnameHToiH 6anryynnara (SPCB) Hb
LUMHI3P COHroracoH GOMOH AaxXWMH COHrOrACOH rUWYyaunr anbaH €coop O3MXKWXK axunnax
3opunroop  rmwyyasn oddUCbiH  XyBaapwunanTt, MOA33MIMAH  TEXHOMNOMUMNH  YANYUTag,
aXUNYapIr axunnyynaxag waapanaratan 6yx Xaparcnunr xaHrax yyparram 6ancaH.

2016 OHbl COHryynuAH Qapaa LWWHI3P COHIOrACOH TULWYYA34 YMIMACIH  xeTenbepunr
WoTtnanabiH napnameHTbiH Gavryynnara (SPCB) Hb LUMHA33P COHrOrACOH rMWYYAS4 YYPraa
rYNUATraxag Hb Tycnax, napflaMeHTbiH YWI SBL, FOPMMbIH Tanaap O3MrapaHryn TaHunuyynax
30pUSITOTON tOM.

LWoTnaHabiH napnameHTbiH 6anryynnara (SPCB) Hb CoHryynuiiH gapaa 5-p capbiH 9-eec 5-p
capblH 12-Hbl XOOPOHA, A6PeB XOHOMUNH XyrauaaTtam 4ur apumikaa onrox Cyprantbir gapaax
xeTenbepuitH aaryy 30xuoH 6anryyncaH."’

©pnep 1

»= 09.00: bByptran/OpaHbl TaHunuyynra/
= 12.30: ©apwuiiH xoon
= 14.00: ypar aBant
*  14.15: TaHxumbIH Ynr yyprnH ctaHaapT /Chamber business standarts and interest/
= 16.30: XaanTt
= 18.30:0poKH xynasH aBant
©pep 2

= 14.00: AxnbiH anba 6anryynax/Setting up an officel
= 16.30: XaanTt
©pep 3

* 14.00: BanHreiH xopoon, Xyyrnb TOrTOOMXWUAH TaHUNUyynra
= 16.00: XaanTt
= 18.00: KupkuinH napnameHT Kirking of the Parliament

©pnep 4

» 10:00: Auxagyraap xypangaat/First meeting of the Parliament/
* 14.00: Xypan pgapranax gapra coHrox/Election of Presiding Officer/

172 http://www.parliament.scot/SPCB/SPCB(2015)Paper_0071.pdf
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SQHITX3lr

OHaTXarnnH MapnameHTbiH cypranT, cyganraaHbl ToB4oo Bureau of Parliamentary Studies
and Training (BPST) Hb 1976 onpg Jlok Cabxa /Lok Sabha/ HapwiH ©uuruiH paprbiH
yavpanara gop 6avryynargcaH 6ereef, TOBYOO Hb CydanraaHbl aXun yMUITraxaac ragHa
MapnameHTblH ruwyyn OGONOH axnblH anbaHbl aXWUNTHYyAad Xyyfb TOITOOMYMWAH  YIn
axunnaraaHg tycnanuaa y3yynax axnblH XYpadHA TOLOPXON YMrManNasap cypranT asyynaar.

OHAaXyy TOBYOO Hb [lapnameHTbiH rmwyya 6GonoH [MapnameHTbiH anGaHbl axunTHyyA,
3acruiH raspblH OyHO LWaTHbl axunTHyyn 6GonoH Oycan TepunH 6GawryynnarbiH anbad
xaarygag cyprant siByynHa. MeH TyyHUNMSH TOBY0OO Hb [lapnameHTbiH anbaH xaarygag
3opuyncaH MapnameHTbiH Aagnaraxurdy xetenbep, Xyynb Tortoox, 6onoBcpyynax Tanaap
XOEp OFOH YICbIH CypranTbiH XeTenéepuir 30x1oH Gavryynaar.

2019 OHbl QHATXArMNH BYX HUNTUIH COHryynb 2019 oHbI 4-p capbiH 11-H33C 5-p capblH 19-HKI
XO0pOHA [OOMOOH Yye wWaTTanraap sBardax, caHarnbil TOOMK, Yp AyHr 5-p capblH 23-HA
3apnacaH. lMapnameHTbliH cyganraa, cyprantbiH ToB4oo (BPST), Jlok CabxarmnH HapuiH
OUYrMiiH gaprbiH 4OP LWWHAI3P COHIOrACOH MLLYYAS3A YMriyynax xetentepuinr Heto [enu xoTbIH
MapnameHTbIH opaHbl “AHHecTU’opoHn 7-p capbiH 3,4-Huin eapeec 7-p capblH 9, 10-HbI
XOOpPOHA, 30XMOH BawryyncaH.

e 7-p capblH 3-Hbl egep 6onox HIANTUNH axunnaraaHg Jlok CabxarunH papra,
Xon6ooHbl batnaH xamraanaxbiH cang, QHITX3rMNH YHAICHUIN KOHTPECCUNH TULLIYYH
Hap LWMH33P COHIOrACOH rMuyyaa Yr XasHa.

e 7-p capblH 4-Hui egep XonbooHbl JOTOOA X3apruH cang (Union Minister of Home
Affairs): "XopxaH yp AYHTAN napnameHTyYmH Banx B3a?", 3am T93B3p, XypAHbl 3aMm,
Oununn, xukur, ayHa ywnasapnanuiH cang (Union Minister of Road Transport &
Highways and Micro, Small & Medium Enterprises): “TaHxuMa acyyanbsir Xananuax
napnameHTbIH acyynT, A3r Xypam” c34Basp

e 7-p capblH 9-HUN efep “Xyynb 3pX 3yWH yun sBU - XyynuinH Tecen”, Temep 3awm,
Xygangaa, ax ynnasapumnH xonboonsl cang (Union Minister of Railways, Commerce
& Industry)” TecsunH ynun sBy","MapnameHTbiH Xxopooa (TyyHui gotop CaHxyyruiH
XOpOO 33par)" caaBaap

e 7-p capblH 10-Hbl egep Xyynb 3yr, Xyynb 3ynh, SNEKTPOHMK, MIAIINNNAH TEXHOSOTH,
xapunuaa xon6ooubl cang (Union Minister of Law & Justice, Electronics &
Information Technology and Communication) “Xyyrnb TOrTOOMXUUI X3PX3H SaX XUNX
B3” , "lNMapnameHTbIH 3px 6a éc 3yn" caaBaap

e Jlok CabxarninH HapuinH BUYrMNH gapra Hap Hb rMLYyaa99:

+ Llaxum MapnameHT- MMwyyauiiH nopTarn;

+ LlanuH, TaTromx, TaTraBap, rLLIYYASA Y3YYNaX YANUMNrad (OpoH cyyl,
T33B3pP, AMHAMNMMIAH Banryynamx rox Mar);

+ [lMapnameHTbiH cydanraa, HOMbIH caH 6a rMWYyaMAH nasnaraa ymnuunrads
C3/B33P TYC TYC 4 XOHOMWIAH CypranT 30XMoH BairyyncaH 6aiiHa.'”

NMAKMUCTAH YJC

MaknctaH YNcblH naprnamMeHTblH YANYUNraaHui UHCTUTYT (Pakistan Institute for parliamentary
services-PIPS) Hb Xyynb TOrToOX 6anryynnarbiH Yur YYprumr goMxaar 30XnoH 6anryynantbiH
HOPKYYAUMH MEHEXMEHTUIM camkpyyrnax 30punrbiH XypasHz 6anryynaracan.'™

173 https://theindianawaaz.com/lok-sabha-secretariat-organises-orientation-programme-for-newly-elected-members/
174 https://www.pips.gov.pk/services/capacity-building-and-skill-development-services
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MapnameHTbiH YANYUArSSHUA WHCTUTYT Hb [lapnameHTbiH TULWYYASA 30puynaH  Aapaax
CypranTbiH MOAYNUIAH XYP33HA, YMIIYYIIAX CypranTbliH XeTenGepuir Xxapankyynaar. YyHa:

e [lpouenypbiH aypam (Rules of procedure);

e [lapnameHTbIH YN axunnaraa;

o AcyynT xapuynTbIH Uar;

e Xyyrnb TOITOOX YII ABL;

o Xyynb TOITOOX XYP33r cyAarnk TOOLOX;

e TecBUIH SBL, OYH WNHXWUNII3;

o BanHrbIH XOpPOOHbI YN axunnaraa,

e OnoH HWATUIH coHcron. (Hawmk aypoaxag TyC WMHCTUTYT Hb MNapnaMeHTbiH TamrblH
raspbliH yauvpanara, XopooAblH axunTHyyd 60foH napnaMeHTbliH XYHUA HeeuWnH
MEHEXMEHTUMH YUMMAM33P MIPraLLyynax Cyprant HAMINTI3P 30XMOH Gawvryyngar.)

WnHa rMwyyounH  Yurnyynax cyprantaac ragHa ad  xonborgon Oyxui 23 4nrnanasp
napnameHTbiH TULWYYOUAT 4YadaBxKyynax C3A3BYMIICIH Cyprantyyabir 30XWMOH OGanryynaar.
CyprantelH mogynuya Hb PIPS cyprantblH cTanHgapT, Xypamp YHA3cnacaH 6onHo. PIPS
cypranTblH xeTenbepT Aapaax CyprantbiH apraynansir awurnagar. YyHa:

e Cyprary 6arwaap axnyyncaH Xananuyynar;

o Jleky yHWuX;

e  BYNrMmH Xananuyynar;

e Canan 6ogon conunuox (Brainstoming);

e Hexuen 6ananbiH OyH LWMHXUNTI3;

e Coatraxym gacran (Associative Thinking Exercise);

o Kenc;

e TawnnaH paapx xananuyynar (Commenting on Statements);
e Oponuorung untrax TaBux.

CypranTblH XeTenbepuir 4YaHapXyynaxolH Tyng OfOH YNCbIH Xyyflb TOrTOOX 3KCNepTyyauur
MakucTaH YNCbIH Xyynb TOFTOOX 3KCMEPTYYATON XaMTpaH axunnax donomxuir 6ypayynasr 6a
BuckoHcuHmnii CeHaTbiH(Wisconin Senate) TaTraBapT rapcaH HapumH OuurMiH gapra, OfoH
YNCbIH TOCBUWMH LUMHX334, XYYfb TOITOOX, BONOBCPYYNax TOCIUIN XapuyLcaH MIpraxunTHyyAa,
MakucTaHbl XyydnH Xyynb Tortoorumg, [lakuctaHbl HapuiH 6GuurnilH gapra, XaBnan
M3A33NNNAH MIPraXUNTHYYAUNT cyprary 6arwaap ToMunaor.
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