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Îëîí óëñûí ïðàêòèêò òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé ñèñòåì íü Òºðèéí 
àëáàíû ÿìàð çàãâàð ñîíãîí àâñíààñ øàëòãààëàí ÿëãààòàé áàéäàã. Òºðèéí àëáàíû 
êàðüåðèéí áîëîí àëáàí òóøààëûí (position) áóþó ïîçèöèéí ãýñýí õî¸ð çàãâàð áàéäàã. 

Êàðüåðèéí çàãâàðòàé îðîíä áîë öàëèí íü ìºíãºí ä¿íãýýð áàãà áîëîâ÷ òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí íèéãìèéí õàìãààëëûí àñóóäëûã íü èë¿¿ ñàéí àíõààðäàã, ïîçèöèéí çàãâàðòàé 
îðîíä áîë öàëèí íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ¿éö ºíäºð áîëîâ÷ íèéãìèéí 
õàìãààëëûí àñóóäàëä íü áàãà àíõààðäàã. 

1. Òºðèéí àëáàíû êàðüåðèéí ñèñòåìèéí ñîíãîäîã çàãâàðòàé óëñûí íýã áîë Ãåðìàí óëñ. 
Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèíã òîäîðõîéëîõîä àëáàí õààã÷èéí áîëîâñðîë, ìýðãýøèë 
ãîëëîõ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ýíä òºðèéí àëáàíû äºðâºí ðàíã áàéõ áºãººä èðãýí ÷óõàì àëü 
ðàíãèéí, ÿìàð öàëèíòàé àæëûí áàéðíû òºëºº ºðñºëäºõ âý ãýäýã íü ò¿¿íèé áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíýýñ á¿ðýí õàìààðíà. Åðºíõèéäºº òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí íü õóâèéí ñåêòîðûí 
àæèëòíóóäûíõààñ áàãà. Ãýõäýý ýíý íü þóíû ºìíº òºðèéí àëáàíä àëáàí õààã÷èéí àæëûí 
áàéð íü áàòàëãààòàé, òýä íèéãìèéí ºíäºð áàòàëãàà ýäýëäýã çýðýã áàéäëààð íºõºãääºã 
àæýý. Àëáàí òóøààëûí öàëèí áîëîí á¿õ òºðëèéí íýìýãäë¿¿ä íü õóóëèàð òîãòîîãäîõ 
áºãººä èðãýäèéí õóâüä íýýëòòýé, èë áàéäàã. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñ 
íü ¿íäñýí öàëèí áîëîí òºðºë á¿ðèéí íýìýãäë¿¿äýýñ á¿ðäýíý. Ýíý òàëààð ñóäàëãààíû 
ÕÁÍÃÓ-ûí òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèíãèéí òàëààðõ õýñýãò äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý. 

Åð íü êàðüåðèéí ñèñòåìýýð òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñèéã îëãîõ íü äàðààõ 
õýä õýäýí îíöëîãóóäòàé: 

• Öàëèíãèéí õýìæýý íü àëáàí õààã÷èéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ìýðãýøëýýñ øóóä 
õàìààðíà;

• Õºäºëìºðèéí õºëñíèé òºâëºðñºí ñèñòåìòýé: àëáàí òóøààëûí öàëèí áîëîí á¿õ 
íýìýãäýë íü õóóëèàð òîãòîîãäîíî, îëîí íèéòýä èë áàéíà; 

• ¯íäñýí öàëèí äýýðõ íýìýãäë¿¿ä íü íèéãìèéí áàòàëãààíû øèíæòýé;
• Íýìýãäëèéí õýìæýý íü ìºí ìàø òîäîðõîé çîõèöóóëàãäñàí áàéíà.

2. Ïîçèöèéí ñèñòåìòýé îðíóóäûí õóâüä áîë àëáàí òóøààëûí öàëèíã õóóëèàð áèø, õàðèí 
òºðèéí áàéãóóëëàãàä óëñûí òºñâººñ îëãîñîí õºðºíãº áîëîí àæèëòíû õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæèéã ¿íýëýõ ñèñòåìèéí ¿íäñýí äýýð òóõàéí áàéãóóëëàãà ººðºº òîãòîîíî. Àæèëòíû 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã ¿íýëýõ ñèñòåìèéã áàéãóóëëàãà ººðºº òîãòîîäîã. Òºðèéí àëáàíû 
ïîçèöèéí ñèñòåìòýé îðíóóäûí òîîíä ÀÍÓ, Êàíàä, Èõ Áðèòàíè áîëîí Åâðîïûí Õîëáîîíû 
çàðèì óëñóóä îðäîã. Òºðèéí àëáàíû ïîçèöèéí ñèñòåìòýé îðíóóäàä àëáàí õààã÷äûí 
öàëèíã òîãòîîõ ñèñòåì íü àæèëòàí á¿ðä õàíäñàí, èë¿¿ óÿí õàòàí áàéõ áºãººä öàëèí íü 
õýìæýýíèé õóâüä õóâèéí ñåêòîðòîé îéðîëöîî áàéäàã. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ä òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí öàëèíã òóõàéí àëáàí õààã÷ àëáàí òóøààëûí àíãèëàëä ýçëýõ 
ðàíãèéã ¿íäýñëýí òîãòîîíî. Ãýõäýý àíãèëàëûí ðàíã á¿ðèéí õ¿ðýýíä àëáàí òóøààëûí 
öàëèíãèéí òîäîðõîé çààã, ÿëãàà áàéõ áºãººä ¿¿íä ¿íäýñëýí öàëèíãèéí õýìæýýã àëáàí 
òóøààëòíû ÷èã ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàð, ìýðãýæëèéí ìýäëýã ÷àäâàðààñ õàìààðàí 
ººð÷èëæ áîëäîã. Àëáàí áàéãóóëëàãà á¿ðèéí äýðãýä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ìýðãýæëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé ñèñòåì òîãòîîäîã òóñãàé çºâëºë¿¿ä áàéäàã. 
Åðºíõèéäºº ÀÍÓ-ä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí öàëèíã àæëûí ¿ð ä¿íãýýñ 
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õàìààðàõã¿éãýýð æèë á¿ð íýìýãä¿¿ëäýã áîëîâ÷ äýýð äóðäñàí çºâëºëèéí ñàíàëûã ¿íäýñëýí 
àëáàí òóøààëòàí ÷èã ¿¿ðãýý õàíãàëòã¿é áèåë¿¿ñýí áîë öàëèíãèéí õýìæýýã íü áàãàñãàõ, 
ýñâýë ñàéí àæèëëàñàí áîë íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Õàñàõ áîëîí íýìýõ õýìæýý íü àëáàí 
õààã÷èéí ¿íäñýí öàëèíãèéí 5 õóâèàñ áàãàã¿é, 20 õóâèàñ èõã¿é áàéõ áºãººä ýíý íü íýã 
æèëèéí õóãàöààòàé áàéíà. 

ÀÍÓ-ä òºðèéí àëáàí õààã÷èä öàëèíãààñ ãàäíà òºðºë á¿ðèéí íýìýãä¿¿ä àâäàã: ä¿ðýìò 
õóâöàñ õóäàëäàí àâàõ íýìýãäýë; õèëèéí ÷àíàäàä àæèëëàæ áàéãàà èðãýíèé àëáàí õààã÷äûí 
õóâüä äîëëàð ¿íýã¿éäñýíèé íýìýãäýë; õèëèéí ÷àíàäàä àæèëëàæ áóé àæèëòàíä îëãîõ 
õºäºëìºðèéí àþóëòàé íºõöºëèéí íýìýãäýë (¿íäñýí öàëèíãèéí 25 õóâèàñ õýòðýõã¿é); 
àëñëàãäñàí îðîí íóòàãò àæèëëàñíû íýìýãäýë; ÀÍÓ-ûí ýõ ãàçðûí õýñãýýñ ãàäíà àæèëëàñíû 
íýìýãäýë (¿íäñýí öàëèíãèéí 25 õóâèàñ õýòðýõã¿é); òýýâðèéí íýìýãäýë çýðýã áàéäàã. 

ÀÍÓ-ûí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé ñèñòåìèéí íýã îíöëîã íü óëñ 
îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäëààñ õàìààðäàã ÿâäàë þì. Æèë áîëãîí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò, àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí, òºñâèéí àëäàãäëûí õýìæýý, õýðýãëýýíèé 
¿íèéí èíäåêñ çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàìààð÷ ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
öàëèíã íýìýãä¿¿ëýõ ò¿âøèíã òîãòîîíî, ýñâýë öàðöààíà. Æèøýýëáýë, 2010 îíä åðºíõèéëºã÷ 
Áàðàê Îáàìà òºñâèéí àëäàãäàëòàé òýìöýõ çîðèëòóóäûí õ¿ðýýíä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 
öàëèíã 2 æèëèéí õóãàöààãààð öàðöààñàí áàéíà. 

Àìåðèêèéí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíãèéí ñèñòåìèéí ãîë îíöëîãóóä íü:
• Òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ðèéí äýðãýäýõ òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí ¿ð 

ä¿íã ¿íýëýõ ñèñòåìä ¿íäýñëýí ¿íäñýí öàëèí, íýìýãäëèéã òºâëºðñºí áèø æóðìààð 
òîãòîîõ;

• Àëáàí òóøààëûí öàëèíã õ¿í á¿ðýýð òîãòîîõ;
• Õºäºëìºðèéí íºõöºëòýé õîëáîîòîé íýìýãäëèéí ñèñòåì;
• Áîëîìæèò íýìýãäëèéí õýìæýýã òîäîðõîé çîõèöóóëàõ;
• Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàìààðàõ çýðýã áîëíî. 

3. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñèéã äàðààõ çàð÷ìûã ¿íäýñëýí òîãòîîäîã: 
Öàëèíãèéí ò¿âøèí íü õóóëèàð òîãòîîãäñîí ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìýðãýæèë, ÷àäâàð 
á¿õèé øààðäëàãàòàé òîîíû ìýðãýæèëò¿¿äèéã òºðèéí àëáàíä òàòàõàä õàíãàëòòàé áàéõ; 
Ýäãýýð ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìºíãºí õºðºíãº íü óëñûí åðºíõèé ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
íºõöºë, òºðººñ áàðèìòàëæ áóé íèéãìèéí áîäëîãîä íèéöñýí, óëñûí áîëîìæîîñ õýòðýýã¿é 
áàéõ.

Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíã òîãòîîõäîî îëîíõ îðîí íýãäñýí òàðèôûí ñèñòåì 
áàðèìòàëäàã îíöëîãòîé. Çàðèì îðîíä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí á¿õ ìýðãýæëèéí á¿ëãýýð 
íýãäñýí òàðèôûí ñ¿ëæýý òîãòîîäîã áîë çàðèì îðîíä èõýíõ á¿ëãýýð íýãäñýí òàðèôûí 
ñ¿ëæýý òîãòîîãîîä çàðèì ìýðãýæëèéí á¿ëã¿¿äýä òóñãàéëñàí òàðèôûí ñèñòåì áàðèìòëàõ, 
ýñâýë öàëèí òîãòîîõ ººð ñèñòåì áàðèìòëàõ òîõèîëäîë ÷ áèé. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ä Õîëáîîíû 
àëáàí õààã÷äûí õóâüä 18 çýðýãëýëòýé öàëèíãèéí ñ¿ëæýý áàðèìòàëäàã áîë ÕÁÍÃÓ-ä òºðèéí 
àëáàí òóøààëòíû õóâüä 16 çýðýãëýëòýé öàëèíãèéí ñ¿ëæýý áàðèìòëàõààñ ãàäíà áóñàä 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õóâüä 10 çýðýãëýëòýé, äîòðîî ìºí äýä çýðýãëýë¿¿ä á¿õèé ñ¿ëæýýã 
áàðèìòàëäàã. Öàëèíãèéí òàðèôûí ñ¿ëæýýíèé áàñ íýã îíöëîã íü ñ¿ëæýýíèé çýðýãëýë á¿ð 
íü äîòðîî õýä õýäýí ÿëãààòàé öàëèí òóñãàãäñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ä òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí àæëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð öàëèíãèéí òàðèôûí ñ¿ëæýýíèé çýðýãëýë 
á¿ð íü äîòðîî 10 ÿíçûí õýìæýýíèé öàëèí áàéõààð òîãòîîñîí áàéäàã. 

Äîîð òîäîðõîé çàðèì óëñûí æèøýýí äýýð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèí, íèéãìèéí 
áàòàëãààã õàíãàæ áàéãàà áàéäëûí òàëààð àâ÷ ¿çüå. 
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Õîëáîîíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ãåðìàí Óëñ

Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû äàðàà Ãåðìàí óëñàä òºðèéí àëáà (Staatdienst) ãýñýí îéëãîëò 
íü íèéòèéí àëáà (offentliehes Dienst) ãýñýí îéëãîëòîîð ñîëèãäñîí. Îð÷èí ¿åä íèéòèéí 
àëáûã ÷èã ¿¿ðãèéí òàëààñ íü íèéò óëñûí õýìæýýíèé óäèðäëàãûí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãàà, òîãòîöûí òàëààñ íü íèéòèéí àëáàíû ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿éë 
àæèëëàãààíûõ íü àãóóëãà áîëîõ àëáàí òóøààëòàí, õ¿ì¿¿ñèéí òîäîðõîé õ¿ðýý ãýæ 
îéëãîíî. 

Ãåðìàíä õîëáîîíû áîëîí ìóæ óëñûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàæ áóé òºðèéí èðãýíèé 
àëáàí õààã÷èä íü: òºðèéí àïïàðàòûí àëáàí òóøààëòíóóä, ø¿¿ã÷èä, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø 
íàð, áàãø, ýì÷, øóóäàí, òºìºð çàìûí àæèëòíóóä, òºðèéí áàíêíóóäûí àæèëòíóóä çýðýã 
áîëíî. Ãåðìàíû õóóëü òîãòîîìæîîð òºðèéí àëáàí õààã÷äûã àëáàí òóøààëòíóóä (Beamte) 
áîëîí õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýã÷ àëáàí õààã÷, àæèëòíóóä (Arbeiter, Angestellte) ãýñýí õî¸ð 
òîì á¿ëýãò õóâààíà. Ýíý õî¸ð á¿ëãèéí ãîë ÿëãàà íü:

• Àëáàí òóøààëòíóóäûí àëáà õààõ íºõöºë íü òîìèëîëòîîðîî òîäîðõîéëîãäîõ áîë 
òºðèéí àëáàíû àëáàí õààã÷èä, àæèëòíóóäûí õºäºëìºðèéí íºõöºë íü õóâèéí ýðõ 
ç¿éí ãýðýýíä ¿íäýñëýíý.

• Àëáàí òóøààëòíû ýðõ, ¿¿ðýã íü Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëèàð çîõèöóóëàãäàíà. 
Àëáàí õààã÷èä, àæèëòíóóäûí öàëèí, õºäºëìºðèéí õºëñ áîëîí õºäºëìºðèéí 
áóñàä íºõöºë íü òàðèôèéí ãýðýýãýýð çîõèöóóëàãäàíà.

• Àëáàí òóøààëòíû ¿íäñýí öàëèí íü òýäíèé àëáàí òóøààë, àæèëëàñàí æèëýýñ 
õàìààðàí òîäîðõîéëîãäîíî. Õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýã÷ àëáàí õààã÷èä, 
àæèëòíóóäûí õºäºëìºðèéí õºëñ íü òýäíèé ã¿éöýòãýæ áóé àæëûí îíöëîã, íàñíû 
áàéäëààñ øàëòãààëàí òàðèôààð òîãòîîãäîíî.

• Àëáàí òóøààëòàí á¿õ íàñààðàà òîìèëîãäîíî. Õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýã÷ àëáàí 
õààã÷èä, àæèëòíûã õàëæ áîëíî.

• Àëáàí òóøààëòíààñ ÿëãààòàé íü õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýã÷ àëáàí õààã÷èä, 
àæèëòàíä ñàõèëãûí õàðèóöëàãà íîîãäóóëàõã¿é, çàõèðãààíû åðºíõèé ýðõ ç¿éí 
äàãóó àñóóäëûã øèéäíý.

• Àëáàí òóøààëòàí àæèë õàÿëòàíä îðîëöîæ áîëîõã¿é áîë õºëñíèé õºäºëìºð 
ýðõëýã÷ àëáàí õààã÷èä, àæèëòíû õóâüä ýíý ýðõ íü íýýëòòýé.

• Àëáàí òóøààëòíû àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõòýé õîëáîîòîé á¿õ çàðäëûã óëñààñ 
äààäàã. Òýä òóñãàé òýòãýâýð àâíà. Õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýã÷ àëáàí õààã÷, 
àæèëòàí íèéòèéí àäèëààð òýòãýâðèéí äààòãàëûí ñàíãààñ òýòãýâýð àâíà.

ÕÁÍÃÓ-ûí Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé åðºíõèé õóóëèàð184162òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûã äºðâºí àíãèëàëä õóâààíà:

• Àëáàíû äîîä ò¿âøèí (ýíãèéí àëáà)
• Àëáàíû äóíä ò¿âøèí (äóíä àëáà)
• Àëáàíû àõèñàí ò¿âøèí (õàðèóöëàãàòàé àëáà)
• Àëáàíû äýýä ò¿âøèí (äýýä àëáà).

Àíãèëàë òóñ á¿ðèéí õ¿ðýýíä òºðèéí àëáàí õààã÷èä ðàíã òîãòîîíî. Íèéò 16 ðàíãòàé:
• À1-À5 äîîä ðàíã (òóñëàõ, òåõíèêèéí àæèëòíóóä)
• À6-À9 äóíä ðàíã (çàñãèéí ãàçðûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàð)
• À10-À13 íýãä¿ãýýð øàòíû äýýä ðàíã (çàñãèéí ãàçðûí èíñïåêòîðóóä)
• À14-À16 õî¸ðäóãààð øàòíû äýýä ðàíã (çàñãèéí ãàçðûí àõëàõ çºâëºõ¿¿ä).

184Rahmengesetz zur Vereinheitlichung des Beamtenrechts (Beamtenrechtsrahmengesetz - BRRG), http://www.gesetze-
im-internet.de/brrg/BJNR006670957.html
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Ìºí àëü õîëáîîíû, ìóæ óëñûí, òîéðãèéí àëáàí õààã÷èä ãýæ õóâààíà. Òóõàéí àëáàí 
òóøààëä àæèëëàñàí æèëýýð íü àíãèëíà. Áàñ òóðøèëòûí õóãàöààãààð òîìèëîãäñîí, 
òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð òîìèëîãäñîí, ò¿ð òîìèëîãäñîí, íàñààðàà òîìèëîãäñîí ãýñýí 
äºðâºí á¿ëýãò õóâààíà. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õºäºëìºðèéí õºëñíèé ¿íäñýí õóóëèéí ñóóðü íü “òºð àëáàí õààã÷, 
ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéí òàëààð ñàíàà òàâüæ, õºäºëìºð ýðõëýæ áóé ¿åä íü ò¿¿íèéã õàìãààëæ, 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé, àëáàí õààã÷ ººðèéí õèéæ áóé àæèë, ýçýëæ áóé àëáàí 
òóøààëäàà òîõèðñîí öàëèí, õºëñ àâàõ ¸ñòîé, öàëèí íü àæèëòàí àæèëäàà ººðèéãºº á¿ðýí 
çîðèóëàõ íºõöºëèéã õàíãàõ ¸ñòîé” ãýñýí çàð÷èì þì. 

ÕÁÍÃÓ-ä òºðèéí àëáàí õààã÷ àëáàí òóøààëûí öàëèí àâàõ ýðõèéã õóóëèàð òîãòîîñîí 
áàéíà. Öàëèíãèéí õýìæýý íü Õîëáîîíû õºäºëìºðèéí õºëñíèé òóõàé õóóëèàð185163¿íäñýí 
öàëèí, îðîí íóòãèéí íýìýãäýë, àëáàí òóøààëûí íýìýãäýë áîëîí áóñàä íýìýãäë¿¿äýýñ 
á¿ðäýíý. Àëáàí òóøààëûí öàëèí íü õîëáîîíû óëñ, ìóæ óëñ, òîéðãèéí õýìæýýíä íýãäñýí 
íýã õóóëèàð çîõèöóóëàãäàíà. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé õàìãèéí ãîë õýñýã íü àëáàí òóøààëûí ¿íäñýí 
öàëèí þì. ¯íäñýí öàëèí íü îéðîëöîîãîîð íèéò õºäºëìºðèéí õºëñíèé 85 õóâü áàéäàã. 
Îðîí íóòãèéí íýìýãäëèéí õýìæýý íü àëáàí òóøààëòíû ãýð á¿ëèéí áàéäëààñ õàìààðíà. 
Ãýð á¿ëòýé àëáàí õààã÷ ãàíö áèå àëáàí õààã÷ààñ èë¿¿ íýìýãäýë àâíà. Íýìýãäëèéí õýìæýý 
ãýð á¿ë äýõ õ¿¿õäèéí òîîãîîð íýìýãäýíý. Îðîí íóòãèéí íýìýãäëèéã öàëèíãèéí õóâèàð áèø, 
òîäîðõîé ìºíãºí ä¿íãýýð òîãòîîíî. Ìºí ÿàìä áîëîí Õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí 
ãàçàðò àæèëëàäàã àëáàí òóøààëòíóóäàä “ñàéäûí íýìýãäýë” îëãîäîã. Áóñàä íýìýãäë¿¿ä íü 
õºäºëìºðèéí õºëñºíä áàãà õóâü ýçýëäýã. Æèë á¿ðèéí 12 äóãààð ñàðä á¿õ àëáàí õààã÷äàä 
ñàðûí öàëèíòàé òýíö¿¿ øèíý æèëèéí øàãíàë îëãîäîã. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èä íèéãìèéí õàíãàìæ, ò¿¿íèé äîòîð òýòãýâðèéí äààòãàëûí øèìòãýë 
òºë¿¿ëýõ, ìàòåðèàëûí òóñëàìæ, òýæýýã÷ýý àëäñàí òîõèîëäîëä ãýð á¿ëä íü ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæ, íàñíû áîëîí àëáàí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõòýé õîëáîîòîé îíöãîé òîõèîëäîëä íºõºí 
îëãîâîð àâàõ çýðýã ýðõ íü áàòàëãààæñàí áàéäàã. Ìºí íýã ãàçðààñ íºãºº ãàçàðò øèëæèí 
àìüäðàõäàà çîõèõ êîìïåíñàö àâíà. Òºðèéí àëáàí õààã÷ á¿ð õºäºëìºðèéí õºëñ íü á¿ðýí 
õàäãàëàãäàõ ýýëæèéí àìðàëòòàé. Õýðýâ òºðèéí àëáàí õààã÷ ñîíãóóëüò àëáàí òóøààëä 
ºðñºëäºõººð íýð äýâøèõ, õ¿íäýò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, îðîí íóòãèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàõ áîë öàëèí íü õàäãàëàãäàíà. 

Ãåðìàíû õóóëü òîãòîîìæèéí íýã îíöëîã íü òºðèéí àëáàí õààã÷ íèéòèéí ºì÷ëºëèéí êàïèòàë 
á¿õèé ¿éëäâýð, íýãòãýë, àëáàí áàéãóóëëàãà áîëîí óëñ õîîðîíäûí õàìòàðñàí áàéãóóëëàãàä 
öàëèí, õºëñòýé äàâõàð àæèë ýðõëýõ ýðõòýé. ̄ ¿íèé òóëä òºðèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãààñ 
òóñãàé çºâøººðºë àâñàí áàéõ õýðýãòýé. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýýã 6 ñàð òóòàìä øèíý÷ëýí ìºðä¿¿ëäýã áàéíà. 
2013 îíû 8 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ 2014 îíû 2 äóãààð ñàðûí 28 õ¿ðòýë ìºðäºãäºæ áóé 
ñ¿ëæýý íü: 

185Beamtenbesoldungsgesetz (BBesG), http://www.beamtenkapital.de/beamtenbesoldung/beamtenbesoldungsgesetz.php
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€ 1 2 3 4 5 6 7 8
A 2 1845.90 1889.03 1933.32 1966.51 2000.83 2035.14 2069.43 2103.74
A 3 1920.04 1965.41 2010.77 2047.30 2083.83 2120.33 2156.86 2193.37
A 4 1962.11 2016.31 2070.54 2113.70 2156.86 2200.02 2243.17 2283.02
A 5 1977.58 2045.08 2099.30 2152.43 2205.56 2259.79 2312.90 2364.91
A 6 2021.84 2100.43 2180.09 2240.96 2304.04 2364.91 2432.41 2491.07
A 7 2126.98 2196.70 2288.58 2382.62 2474.47 2567.43 2637.15 2706.86
A 8 2255.35 2339.46 2457.87 2577.39 2696.90 2779.89 2864.01 2947.01
A 9 2441.26 2524.27 2654.86 2787.65 2918.22 3006.77 3096.42 3183.83
A 10 2619.43 2733.42 2898.32 3062.09 3225.88 3339.88 3453.84 3567.85
A 11 3006.77 3176.09 3344.30 3513.62 3629.81 3746.01 3862.21 3978.41
A 12 3223.69 3423.98 3625.39 3825.68 3965.13 4102.34 4240.68 4381.23
A 13 3780.31 3968.45 4155.47 4343.60 4473.08 4603.67 4733.13 4860.40
A 14 3887.67 4130.01 4373.48 4615.83 4782.92 4951.15 5118.25 5286.47
A 15 4751.96 4971.08 5138.17 5305.28 5472.39 5638.39 5804.38 5969.26
A 16 5242.19 5496.74 5689.28 5881.85 6073.30 6266.97 6459.52 6649.87

Ýíý ñ¿ëæýýíýýñ ãàäíà èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîðóóäûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýý (W), ø¿¿ã÷ 
íàðûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýý (R), òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíû öàëèíãèéí ñ¿ëæýý (B) ãýæ 
áàéäàã. 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîëäîâ Óëñ

Òóñ óëñ íü 1991 îíä õóó÷èí ÇÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ ãàð÷ òóñãààð òîãòíîëîî çàðëàñàí. 
¯¿íýýñ õîéø îëîí ñààä áýðõøýýëèéã äàâæ, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí øèíý øàòàíä 
ãàðàõààð øèëæèëò õèéæ áàéãàà óëñóóäûí íýã þì. 

Àëáàí ̧ ñíû ìýäýýëëýýð 2002 îíä Ìîëäîâ óëñûí õ¿í àìûí 40 ãàðóé õóâü íü ÿäóó àìüäàð÷, 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé õ¿í àìûí 30-40 õóâü íü áóñàä óëñàä àæèë, õºäºëìºð ýðõëýõýýð 
øèëæèí ñóóðüøñàí áàéíà186164. Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéã äàâàí, òóóëàõ õ¿í àìàà 
ÿäóóðëààñ ãàðãàõ òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä ÁÍÌîëÓ-ûí Ïàðëàìåíò 
2004 îíä õóóëü ãàðãàí “Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàí, ÿäóóðëûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ 
ñòðàòåãè (2004-2006 îí)”-èéã187165áàòàëñàí áà ¿¿íèé äàðààãààð “Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîëäîâ 
Óëñ- Åâðîïûí Õîëáîî” ãýñýí ¿éë àæèëëàãààíû Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí 2005 îíû 2 
ñàðä Áðþññåëüä ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð Ìîëäîâ óëñ Åâðîïûí Õîëáîîòîé õàìòðàí àæèëëàõ, 
íèéãìèéí õºãæèëä Åâðîïûí èíòåãðàöèä íýãäýõ ãýñýí ÷èã øóãàìûã áàðèìòëàõ áîäëîãûã 
òîäîðõîéëæýý. 

2005 îíä äýýðõ Òºëºâëºãººíèé äàãóó Çàñãèéí ãàçðààñ íü Íèéòèéí óäèðäëàãûí òºâ 
áàéãóóëëàãóóäûí øèíý÷ëýëèéí Ñòðàòåãèéã188166áàòàëæ, çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí 
õýëáýð, àðãà íü åâðîïûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí, íýýëòòýé, õàðèóöëàãàòàé, ¿ð àøèãòàé, 
íèéãìèéí ýðýëò, õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýãäýõ çîðèëòûã äýâø¿¿ëæýý. 
 
Èéíõ¿¿ 2005 îíîîñ Ìîëäîâ óëñàä çàõèðãààíû øèíý÷ëýë ýõýëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ 
øèíý÷ëýëèéí íýã ãîë õýñýã íü õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíòûí àñóóäàë þì. Òóõàéí ¿åä 
íèéòèéí óäèðäëàãûí çàðèì òºâ áàéãóóëëàãàä òºðèéí àëáàí õààã÷èä, ÿëàíãóÿà çàëóó 
áîëîâñîí õ¿÷èí îëíîîð àæëààñ õàëàãäàæ, ÿàìä áóñàä çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóä 
áîëîâñîí õ¿÷íèé õîìñäîëä îðñîí áàéíà. Íèéòèéí óäèðäëàãûí çàðèì òºâ áàéãóóëëàãàä 
186Áîéêî Í. Ðåôîðìà öåíòðàëüíîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ êàê ãàðàíòèÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà. surm.md 
187Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè (2004-2006 ãîäû) [Òåêñò]: [Çàêîí ÐÌ: ïðèíÿò 
Ïàðëàìåíòîì ïÿòíàäöàòîãî ñîçûâà ¹ 398 îò 2 äåêàáðÿ 2004 ã].// Monitorul Ofi cial al Republicii Moldova. - 2005. -14 
ÿíâàðÿ. - ¹ 5-12.
188Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìû öåíòðàëüíîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà. ru.convdocs.org
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àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, äýâø¿¿ëýõ, óðàìøóóëàõ òîãòîëöîî 
áàéõã¿é, óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû íººöã¿é, àëáàí õààã÷èä, ÿëàíãóÿà çàëóó áîëîâñîí 
õ¿÷íèé öàëèí õºëñ áàãà áàéñàí ÿâäàë íü èéì áàéäàëä õ¿ðãýñýí òóõàé Íèéòèéí óäèðäëàãûí 
òºâ áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéí ÿâöûí òàëààðõ ìîíèòîðèíãèéí èëòãýëä òýìäýãëýæýý189167. 

Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé òîãòîëöîî íü èõýíõè òºëºâ àëáàí 
òóøààëààñ ¿¿äýëòýé õàòóó íºõöºë, õÿçãààð òîãòîîñîí, óÿí õàòàí áóñ, íºõºí îëãîâîð, 
óðàìøóóëàë, íýìýãäýë íü èäýâõæ¿¿ëýõ ñýäýë, ºíäºð áîëîâñðîëòîé çàëóó áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã òàòàí àæèëëóóëàõ ¿íäýñ ñóóðü áîëîõã¿é áàéãàà òàëààð Íèéòèéí óäèðäëàãûí òºâ 
áàéãóóëëàãóóäûí øèíý÷ëýëèéí Ñòðàòåãèä çààæýý190168. 

Èéìä çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí àëáàíû õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã øèíý÷ëýõ, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèíãèéí òîãòîëöîîã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ àæëóóä õèéãäñýí áàéíà. 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîëäîâ Óëñûí Ïàðëàìåíò 2008 îíä “Òºðèéí àëáàí òóøààë áà òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé”, 2012 îíä “Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé òîãòîëöîîíû òóõàé” õóóëèóäûã áàòàëñàí.

“Òºðèéí àëáàí òóøààë áà òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé” õóóëèéí 4 
ä¿ãýýð õýñãèéí 39 äýõ ç¿éëä “Õºäºëìºðèéí õºëñ íü òºðèéí àëáàí õààã÷ àëáàí ¿¿ðãýý 
¿ð ä¿íòýé ã¿éöýòãýõ, íèéòèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûã ºíäºð ìýäëýã, ÷àäâàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý”191169ãýæ çààñàí áà òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
õºäºëìºðèéí õºëñèéã òóñãàéëñàí õóóëèàð òîãòîîõûã õóóëü÷èëñàí. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èä õóóëèéí äàãóó äàðààõ íèéãìèéí áàòàëãàà ýäëýíý. ¯¿íä:
Íèéãìèéí áà îðîí ñóóöíû àñóóäëàà øèéäýõýä íü ìàòåðèàëëàã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 

• Òýòãýâýðò ãàðàõ, 
• Õóóëüä çààñàí õóãàöààíààñ ºìíº òýòãýâýðò ãàðàõ, ýñõ¿ë òýòãýâýðò ãàðàõ ýðõòýé 

áîëîõ, ýñõ¿ë àëáàí õàðèëöààãàà çîãñîîñîí òîõèîëäîëä ýäãýýð íºõöºë ¿¿ñýõýýñ 
ºìíº òóõàéí àëáàí õààã÷ áè÷ãýýð ºðãºäºë ãàðãàñíû ¿íäñýí äýýð òóõàéí àæèëòíû 
õàìãèéí ñ¿¿ëä õàøèæ áàéñàí ñàðûí öàëèíãèéíõ íü 15 õóâèéã òºðèéí àëáàíä 
àæèëëàñàí æèëèéí òîîãîîð ¿ðæ¿¿ëñýíòýé òýíöýõ õýìæýýíèé íýã óäààãèéí òýòãýìæ 
îëãîíî. Òóõàéí àæèëòàí òóñ òýòãýìæèéã àâààä, öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàñàí, 
ýñõ¿ë õýñýã õóãàöààíû äàðàà äàõèí òºðèéí àëáàíä òîìèëîãäñîí òîõèîëäîëä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèëëàñàí æèëèéí òîîíäîî íîãäîõ ýíýõ¿¿ íýã óäààãèéí òýòãýìæèéã 
õ¿ðòýíý. 

• Òºðèéí àëáàí õààã÷ íàñ íºõ÷ñºí òîõèîëäîëä äýýðõ íýã óäààãèéí òýòãýìæèéã, 
ñàðûí á¿òýí öàëèíãèéí õàìò ãýð á¿ë, ¿ð õ¿¿õýä, õýðýâ ýäãýýð íü ¿ã¿é áîë çîõèõ 
áàðèìò áè÷ãèéã ¿íäýñëýí ºâ çàëãàìæëàã÷ íàðò îëãîíî.

• Õóóëèéí äàãóó ýýëæèéí àìðàëò ýäëýõ ýðõòýé çýðýã áîëíî. 

“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé òîãòîëöîîíû òóõàé” õóóëü íü á¿õ òºðèéí 
òºâ áîëîí ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷äûí öàëèí õºëñíèé íºõöºë, 
õýìæýý, æóðìûã õóóëü÷èëñàí. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé òîãòîëöîî íü õºäºëìºðèéí õºëñèéã 
òîãòîîõäîî íýãäñýí ñòàíäàðò, ïðîöåäóðèéã õýðýãëýõ åðºíõèé æóðìûã òîäîðõîéëîõûí 
çýðýãöýý òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àíãèëàëûí äàãóó öàëèíãèéí øàòëàëûã áèé áîëãîõ, 
òîãòìîë áà òîãòìîë áóñ öàëèíãèéí õàðüöààã ¿éë àæèëëàãààíû õàðèóöëàãà, à÷ õîëáîãäîë, 
189Äîêëàä î ìîíèòîðèíãå âûïîëíåíèÿ ðåôîðìû öåíòðàëüíîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ (ÖÏÓ). 2007 îí rudocs.exdat.com
190Ñòðàòåãèÿ ðåôîðìû öåíòðàëüíîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà. ru.convdocs.org
191ÇÌ îò 04.07.2008 ã. “Î ãîñóäàðñòâåííîé äîëæíîñòè è ñòàòóñå ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî”. lex.justice.md
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áýðõ òºâºãòýé áàéäàë, ýðñäýë, òýð÷ëýí àëáàí õààã÷èéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, äýâøëèéã 
çýðãèéã õàðãàëçàí øóäàðãà òîãòîîõ, èë òîä, õýðýãëýõýä àìàð õÿëáàð õýì õýìæýý òîãòîîõ 
ÿâäëûã õàíãàæ ºãºõ þì. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ñàðûí òîãòìîë öàëèí íü àëáàí òóøààëûí öàëèí, çýðýã äýâ, òóñãàé 
öîë, äèïëîìàò ðàíãèéí íýìýãäýë, òîãìîë áóñ öàëèí íü òóõàéí õàìò îëíîîðîî ãàðãàñàí 
àìæèëòûíõ íü òºëºº öàëèíãèéí íýìýãäýë, îíû óðàìøóóëàë çýðãýýñ á¿ðäýíý. Öàëèíãèéí 
òîãòìîë áóñ õýñýã íü ñàðä àëáàí òóøààëûí öàëèíãèéí 30 õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí õóóëèéí äàãóó òºðèéí àëáàí õààã÷ íü íýìýëò àæëûí òºëºº öàëèíãèéí íýìýãäýë, 
íýã óäààãèéí óðàìøóóëàë àâàõ ýðõòýé. 

“Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé òîãòîëöîîíû òóõàé” õóóëüä òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí öàëèí íü òóõàéí àëáàí òóøààëûí çîðèëò, ¿¿ðãýýñ õàìààðàí 23 
ò¿âøèí, 9 øàòëàëòàéãààð òîãòîîãäæýý. 

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé ò¿âøèí íü íèéòèéí óäèðäëàãûí òóõàéí ñàëáàðûí àëáàí òóøààëûí 
àíãèëàë, ýðýìáý, çýðýãëýëèéã ¿íäýñëýí àëáàí òóøààëûí öàëèíã òîãòîîäîã öàëèíãèéí 
ñèñòåìèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä õàðèí øàòëàëûã òóõàéí òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
àæèëëàñàí æèë, àæëûí ¿ð ä¿í, ¿íýëãýýã õàðãàëçàí òîãòîîäîã áàéíà. Òóõàéëáàë, òºðèéí 
àëáàíû øàëãàëòàíä òýíöýí, òºðèéí àëáàíä àíõëàí îðæ áàéãàà àæèëòàíä õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé 1 ä¿ãýýð øàòëàëûí öàëèíã îëãîõ æèøýýòýé. 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîëäîâ Óëñûí 2012 îíû 3 äóãààð ñàðûí 12-íû ºäðèéí “Òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé òîãòîëöîîíû òóõàé” õóóëèàð òîãòîîñîí òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýýã òóñ õóóëèéí 1 ä¿ãýýð õàâñðàëòàä òîäîðõîéëñîíîîð ¿ç¿¿ëýâ. 

Õàâñðàëò 1. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àëáàí òóøààëûí öàëèí ò¿âøèí 
áà øàòëàëààð (ìîëäîâûí ëåé-ààð)192170

Õºäºëìºðèéí
õºëñíèé ò¿âøèí

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé øàòëàë
I II III IV V VI VII VIII IX

23 7800 8385 8970 9555 10140
22 7400 7955 8510 9065 9620
21 7000 7525 8050 8575 9100
20 6600 6930 7260 7590 7920 8250 8580 8910 9240
19 6300 6615 6930 7245 7560 7875 8190 8505 8820
18 6000 6300 6600 6900 7200 7500 7800 8100 8400
17 5700 5985 6270 6555 6840 7125 7410 7695 7980
16 5400 5670 5940 6210 6480 6750 7020 7290 7560
15 5100 5355 5610 5865 6120 6375 6630 6885 7140
14 4800 5040 5280 5520 5760 6000 6240 6480 6720
13 4600 4830 5060 5290 5520 5750 5980 6210 6440
12 4400 4620 4840 5060 5280 5500 5720 5940 6160
11 4200 4410 4620 4830 5040 5250 5460 5670 5880
10 4000 4200 4400 4600 4800 5000 5200 5400 5600
9 3800 3990 4180 4370 4560 4750 4940 5130 5320
8 3600 3780 3960 4140 4320 4500 4680 4860 5040
7 3400 3570 3740 3910 4080 4250 4420 4590 4760
6 3200 3360 3520 3680 3840 4000 4160 4320 4480
5 3000 3150 3300 3450 3600 3750 3900 4050 4200
4 2800 2940 3080 3220 3360 3500 3640 3780 3920
3 2600 2730 2860 2990 3120 3250 3380 3510 3640
2 2400 2520 2640 2760 2880 3000 3120 3240 3360
1 2200 2310 2420 2530 2640 2750 2860 2970 3080

(Ýíýõ¿¿ õàâñðàëòàä Ìîëäîâ óëñûí äàðààõ õóóëèóäûí äàãóó ººð÷ëºëò îðñîí -  02.11.2012 
ã. ¹241, 26.12.2012 ã. ¹306, 27.12.2012 ã. ¹319, 22.03.2013 ã. ¹49)

1922014 îíû 2 äóãààð ñàðûí 25-íû ºäðèéí õàíøààð Ìîëäîâûí ëåé Îðîñûí 2.61 ðóáëüòýé òýíö¿¿ áàéâ. 
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ÀÍÓ-ûí òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí öàëèí õºëñ, òýòãýìæ

Õîëáîîíû Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí õºëñíèé ýðõ ç¿éí îð÷íû òóõàéä òîâ÷õîí: 
ÀÍÓ-ûí á¿õ ìóæóóäàä òóõàéí ñàëáàðòàà ¯íäñýí õóóëèéí àäèë ìºðäºãäºõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
Íýãäñýí Óëñûí Êîä áóþó á¿õ ñàëáàðûí ãîë õóóäü áàéäàã. Áóñàä ìóæ óëñóóä ººðèéí ìóæèéí 
õóóëü òîãòîîìæîî áîëîâñðóóëàí, áàòëàõäàà ýíýõ¿¿ Íýãäñýí Óëñûí Êîäûí õîëáîãäîõ 
ñàëáàðûí ãîë õóóëüä /Title/ íèéö¿¿ëýí ãàðãàõ ó÷èðòàé. 

Íýãäñýí Óëñûí Êîä íü 51 ñàëáàðûí ãîë õóóëèàñ á¿ðäýõ áºãººä 5 äóãààð ãîë õóóëü íü 
“Òºðèéí áàéãóóëëàãà áà àæèëòàí, àëáàí õààã÷èä” /Government organization and Employees/ 
áóþó òºðèéí àëáàíû òóõàé ãîë õóóëü áàéíà. ¯¿ãýýð Òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí àíãèëàë, 
ò¿âøèí /çýðýãëýë/, öàëèí õºëñ, áóñàä íýìýãäë¿¿äèéã õóóëü÷ëàí òîãòîîñîí áàéäàã. Òèéìýýñ 
ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí ýíý õýñýãò ÀÍÓ-ûí òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí öàëèí õºëñ áîëîí 
íýìýãäýë, óðàìøóóëàë, íèéãìèéí áàòàëãààíû òàëààðõ åðºíõèé îéëãîëòûã îðóóëàâ. 

Òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí òóõàé 5 äóãààð ãîë õóóëü íü 3 õýñãýýñ á¿ðäýõ áºãººä: 
1 ä¿ãýýð õýñýã “The Agencies Generally” õýñýãò Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí àíãèëàë, 
òîäîðõîéëîëò, çàõèðãàà óäèðäëàãûí ïðîöåäóð, ÷èã ¿¿ðýã, àãåíòëàãóóäûí ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, äàõèí çîõèîí áàéãóóëàõ ãýõ ìýò ìàø ºðãºí õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí áàéíà.
2 äóãààð õýñýã “Òºðèéí àëáàíû ÷èã ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà” ãýñýí õýñýã íü 5 á¿ëãýýñ 
òîãòîõ áºãººä õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíò, òºðèéí àëáàíû Ìåðèò òîãòîëöîî áîëîí 
õîëáîãäîõ áóñàä õàðèëöààã çîõèöóóëñàí áàéíà.
3 äóãààð õýñýãò àæèëòàí, àëáàí õààã÷äèéí òóõàé çîõèöóóëñàí áºãººä 9 äýä 
õýñãýýñ, äýä õýñýã òóñ á¿ð íü á¿ëã¿¿äýýñ, á¿ëýã òóñ á¿ð íü äýä á¿ëã¿¿äýýñ á¿ðäýõ 
áà D äýä õýñýãò /subpart D/ Òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí öàëèí õºëñ, òýòãýìæèéí193171 
òóõàé çîõèöóóëñàí áàéíà. ¯¿íèé:

- 51 ä¿ãýýð á¿ëýã áîëîõ “Àíãèëàë” á¿ëãýýð òºðèéí àëáàíû àíãèëàëûã; 
- 53 äóãààð á¿ëýã áîëîõ “Öàëèí õºëñíèé õóâü õýìæýý áà òîãòîëöîî” ãýñýí 

á¿ëãýýð öàëèíãèéí çýðýãö¿¿ëñýí áîëîí äàâàìãàéëñàí öàëèíãèéí ñèñòåì, 
Ã¿éöýòãýõ Õóâààðèéí (Executive Schedule) áîëîí Åðºíõèé Õóâààðèéí 
(General Schedule)-èéí öàëèí, òºëáºðèéí õóâü õýìæýý, ò¿¿í÷ëýí Òóñãàé 
ìýðãýæëèéí öàëèíãèéí òîãòîëöîî áîëîí îþóíòû àæëûí õºëñ ãýõ ìýò 
õîëáîãäîõ áóñàä öàëèí õºëñíèé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí. 

- 54 ä¿ãýýð á¿ëýãò Õ¿íèé íººöèéí ã¿éöýòãýëèéí ñàí;
- 55 äóãààð á¿ëãýãò Öàëèí õºòëºëòèéí òóõàé;
- 57 ä¿ãýýð á¿ëãýýð çààñàí Àÿëàë æóóë÷ëàë, Òýýâðèéí áîëîí Àìüæèðãààíû 

çàðäàë;
- 59 ä¿ãýýð á¿ëýãò “Òýòãýìæ”-èéí õàðèëöààã çîõèöóóëñàí áàéíà.

Èéìä ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû õýìæýýíä ¿éë÷ëýõ öàëèí õºëñíèé òîãòîëöîî, öàëèí, òýòãýìæèéí 
òóõàé åðºíõèé ìýäýýëýë áàãòààâ.

Õîëáîîíû Åðºíõèé Õóâààðèéí Òºðèéí àëáàíû òºëáºðèéí /öàëèí õºëñ/ 
òîãòîëöîîíû àãóóëãà: “Íèéò íºõºí îëãîâîð” ãýñýí íýð òîìú¸î íü çºâõºí öàëèí, 
õºëñèéã òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýãäýõã¿é áºãººä àæèë ýðõëýëòèéí õàðèëöààí äàõü 
òºëºâëºãºº, õºòºëáºð, àæèë îëãîã÷èä èðýõ àøèã áîëîí áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõîä 
øààðäëàãàòàé ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé îéëãîëò þì. Àæèë ýðõëýëò, õºäºëìºðèéí õàðèëöààí 
äàõü Compensation áóþó Íºõºõ îëãîâîð ãýõ ýíý îéëãîëòûã çºâõºí öàëèí õºëñººð 
òàéëáàðëàâàë äýíä¿¿ õÿçãààðëàãäìàë óòãà àãóóëãûã èëýðõèéëíý ãýõ àìåðèêèéí ¿çýë 
õàíäëàãà íü ìàíàéä õýâøñýí öàëèí õºëñíèé òóõàé îéëãîëòîîñ íýëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îéëãîëò áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. 

193US CODE, Title5 Government Organization and Employees, Part III- Employees, Subpart D- Pay and Allowances. http://
www.law.cornell.edu/uscode/text/5/part-III/subpart-D

•

•

•
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ªºðººð õýëáýë “Õîëáîîíû Öàëèíãèéí ñèñòåì” áîëîí “Íèéò Íºõºí îëãîâðûí áàãö” 2 íü 
èæèë öàð õ¿ðýýòýé ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. Òèéìýýñ ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû Òºðèéí àëáàíû 
òºëáºðèéí òîãòîëöîî íü öàëèí, òýòãýìæ, øàãíàë óðàìøóóëàë, äààòãàë çýðýã ìàø îëîí 
àãóóëãààñ á¿ðäýíý.

Õîëáîîíû Åðºíõèé Õóâààðèéí äàãóó öàëèí íü 15 ò¿âøèí /çýðýãëýëòýé áàéõ áºãººä 1 
ò¿âøèí íü äîòðîî 10 ¿å øàòòàé áàéäàã. Òýòãýìæèéí õóâüä àëáàí òîìèëîëòûí, òýýâýð 
çàìûí çàðäëûí, àìüæèðãààíû, øóóäàíãèéí, ãýð á¿ëèéí ãýõ ìýòýýð õóóëèéí õîëáîãäîõ 
á¿ëýãò çààñàí îëîí òºðëèéí òýòãýìæ áàéõ áà õóâü õýìæýýã õýðõýí òîãòîîõ, õýíä îëãîõ 
çýðãèéã õóóëèàð òîãòîîñîí. Ò¿¿í÷ëýí àëáàí òóøààëèéí àëü àíãèëàëä õàìààð÷ áàéãààãààñ 
øàëòãààëàí Åðºíõèé Õóâààðü, Ã¿éöýòãýõ Õóâààðüò áàãòàõ öàëèí óðàìøóóëàë, òýòãýìæèéã 
àâíà. 

Öàëèí

Õ¿ñíýãò 1. Öàëèíãèéí õ¿ñíýãò 2012 Åðºíõèé Õóâààðü/Åðºíõèé Õóâààð äàõü 
Öàëèíãèéí õýìæýý, Öàëèíãèéí çýðýãëýë áîëîí ¿å øàòààð õàðóóëñàí æèëèéí ¿ç¿¿ëýëò/

*-Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ: Áîëîâñîí õ¿÷íèé ìåíåæìåíòèéí àëáà, 2012. 

1-ð õ¿ñíýãò áóþó öàëèíãèéí õýìæýýã ¿ç¿¿ëñýí Åðºíõèé õóâààðü (GS) íü öàëèíãèéí 15 
ò¿âøèí áóþó çýðýãëýëä õóâààãäàõ áºãººä 1 ò¿âøèí áóþó çýðýãëýë íü 10 ¿å øàòàä 
õóâààãäàíà. 

ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû òºðèéí àëáàíû öàëèí õºëñ íü 7 öóâðàëòàé 2 àíãèëàë á¿õèé íàðèéí 
èæ á¿ðäýë òºëáºðèéí ñèñòåì áîëîí õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ èðñýí. Ýõíèé àíãèëàëä Åðºíõèé 
õóâààðü (General Schedule-GS), äèïëîìàò àæèëòíû öàëèíãèéí öýñ, öýðãýýñ õàëàãäàãñäûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä (öàãààí çàõòàí) ãýõ çýðýã îôèñûí àëáà õààã÷äàä 
òîõèðîìæòîé òºëáºðèéí ñèñòåì îðíî. 

Óäààõ àíãèëàë áóþó Ã¿éöýòãýõ Õóâààðüò (Executive Schedule-ES), àõëàõ ã¿éöýòãýõ 
¿éë÷èëãýý (Senior executive service-SES), Õîëáîîíû öàëèí õºëñíèé ñèñòåì (the Federal 
Wage System-FWS) çýðýã ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷äàä (õºõ çàõòàí) çîðèóëñàí áóñàä 
òºëáºðèéí ñèñòåì¿¿ä îðíî. Õîëáîîíû Öàëèíãèéí Ñèñòåì íü Õîëáîîíû çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ òºñºâëºãäñºí áîëîí òºñºâëºãäººã¿é ñàíã õàìàðñàí, õºõ çàõòíóóäàä õºäºëìºðèéí 
õºëñèéã íýãýí æèãäýýð, àæèëëàñàí öàãèéí äàãóó îëãîäîã òºëáºðèéí òîõèðãîîíû ñèñòåì 
þì. Ýíý ñèñòåìèéí çîðèëãî íü Õîëáîîíû õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýë áà áóñàä õºäºëìºðèéí 
ñàëáàðóóäàä àäèë õýìæýýíèé õºäºëìºðèéí õºëñ ¿éë÷èëæ áóé îðîí íóòàãò, íýãýí èæèë 
õºäºëìºð ýðõýëæ áóé àæèë÷äûí öàãèéí õºëñèéã èæèë áàéëãàõàä îðøèíî. 
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Õîëáîîíû Öàëèíãèéí ñèñòåìä íèéò 132 òºñºâëºãäñºí, 125 òºñºâëºãäººã¿é ñàí áèé. 
Ãýõäýý Õîëáîîíû òºðèéí àëáàíû àæèëòàí àëáàí õààã÷äûí 71 õóâü íü Åðºíõèé Õóâààðèéí 
äàãóó, 29 õóâü íü áóñàä ñèñòåì¿¿äèéí äàãóó öàëèí õºëñºº àâäàã áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé Åðºíõèé Õóâààðü Öàëèíãèéí õ¿ñíýãò íü ¿íäñýí 
ñòàíäàðò áºãººä õàðèí îðîí íóòãèéí òºëáºðèéã òóõàéí ìóæ, îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðóóëàí îëãîäîã æèøýýã 2 äóãààð Õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî. 

Õ¿ñíýãò 2. Çàðèì ìóæ äàõü Åðºíõèé Õóâààðüò õàðüöàõ æèëèéí 
öàëèíãèéí õóâü õýìæýý

Îðîí íóòàã Æèëèéí õóâü õýìæýý

Àëÿñêà ìóæ 24.96%
Õàâàé 16.51%

Ðè÷ìîíä 16.47%
Seattle 21.81%

Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä Àëÿñêà ìóæèéí öàëèíãèéí òîîöîî íü Õîëáîîíû òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
öàëèíãèéí òºëáºðººñ 24.69 õóâèàð, Õàâàé ìóæèéí öàëèíãèéí õýìæýý íü Åðºíõèé Õóâààðèàñ 
16.51 õóâèàð ãýõ ìýò÷èëýí Åðºíõèé Õóâààðüò òîãòîîñîíîîñ ºíäºð áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
òóõàéí îðîí íóòàã áóþó ìóæóóä äîòîîääîî àæèëòàí, àëáàí õààã÷, àæèë÷äûí öàëèí 
õºëñèéã òîãòîîõäîî òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéí öàëèí òîãòîîõîä øààðäëàãàòàé ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàðãàëçàí Åðºíõèé Õóâààðü Öàëèíãèéí Õ¿ñíýãòýýñ áàãàã¿é õýìæýýãýýð òîãòîîíî. ¯¿íèéã 
õ¿ñíýãò 3-ààñ äýëãýðýíã¿é ¿çíý ¿¿. 

Õ¿ñíýãò 3-ààð Àëÿñê ìóæèéí 2012 îíû 1 ñàðûí îðîí íóòãèéí 24.69 õóâèéí ºñºëòèéã 
õàðóóëñàí. 

Õ¿ñíýãò 3. Öàëèíãèéí ò¿âøèí áîëîí ¿å øàòààð æèëèéí öàëèí

*- Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ: Áîëîâñîí õ¿÷íèé ìåíåæìåíòèéí àëáà, 2012 îí. 

Íýìýãäýë

Íýìýãäýë íü òºðèéí àëáàíû öàëèí õºëñºí äýýð íýìýí òºëºõ òºðºë á¿ðèéí íýìýãäýë 
òºëáºð¿¿ä þì. Ýíý òºëáºðèéí ãîë ôóíêö íü îðëîãûí õóâààðèëàëòûí çºð÷ëèéã òîõèðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Åðºíõèé Õóâààðü äýõ Õîëáîîíû òºðèéí àëáàíû ãîë õî¸ð ìºíãºí òýòãýìæ íü:

• Ìóæ, áàéðøëûí òîõèðãîîíû íýìýãäýë,
• Òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäñºí íýìýãäýë 2 áàéíà. 
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Òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ íýìýãäýëä àìüäðàõ çàðäëûí íýìýãäýë, øóóäàíãèéí áîëîí îðîí 
ñóóöíû íýìýãäýë îðíî. Áàéðøèë áóþó îðîí íóòãèéí íýìýãäëèéí õóâüä ÀÍÓ-ûí íóòàã 
äýâñãýðò áîëîí ãàäààäàä õýðýãæèõ áà ãîëäóó òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèíãèéí òîäîðõîé 
õóâèàð òîîöäîã. Æèøýý íü 2010 îíä áàéðøëûí íýìýãäýë íü 4,76 õóâü áàéñàí. Íýìýãäýë 
á¿ð íü òóõàéí àæëûí îð÷èí, îíöëîãîîñîî øàëòãààëàí òóñ òóñûí õýðýãæèõ õ¿ðýýòýé. 
Òóõàéëáàë øóóäàí, õîëáîîíû çýðýã íýìýãäýë íü äèïëîìàò àëáóóäàä ¿éë÷ëýõ áºãººä á¿õ 
íýìýãäýë íèéëýýä ¿íäñýí öàëèíãèéí 25 õóâèàñ õýòýð÷ áîëîõã¿é. ¯¿íýýñ ãàäíà ÀÍÓ-ûí 
òºðèéí àëáàíä èë¿¿ öàãèéí áîëîí ä¿ðýìò õóâöàñíû íýìýãäýë îëãîõ áà 8-ààñ äýýø öàã 
(8-ààñ äýýø àæèëëàñàí öàãèéã èë¿¿ öàãò òîîöíî) àæèëëàñàí òîõèîëäîëä óã íýìýãäëèéã 
îëãîíî. Ä¿ðýìò õóâöàñíû íýìýãäýë íü 125 äîëëàðààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é.

Ò¿¿í÷ëýí èë¿¿ öàãèéí íýìýãäýë òîîöîí îëãîõ áºãººä ýíý íü:
• Øºíèéí èë¿¿ öàã
• Íÿì ãàðèãèéí èë¿¿ öàã 
• Áàÿðûí èë¿¿ öàã ãýæ õóâààæ áîëíî. Ýäãýýð íü òóñ á¿ðòýý ººð ººð ñòàíäàðòòàé. 

Òýòãýìæ

57 äóãààð á¿ëýã “Àÿëàë æóóë÷ëàë, Òýýâðèéí áîëîí Àìüæèðãààíû çàðäàë”
Ýíý á¿ëýã íü:

a) Àÿëàë áîëîí àìæèðãààíû çàðäàë: Òîìèëîëòûí òýòãýìæ
b) Òîìèëîëò, óíààíû çàðäàë: òîìèëîãäñîí øèíý, îþóòíû äàäëàãà, øèëæ¿¿ëñýí 

àæèëòíû óíààíû çàðäàë
c) Àëáàí õààã÷èéí àñðàìæèä áàéõ õ¿íèé çàìûí çàðäàë
d) Áóñàä ç¿éë ãýñýí 4 äýä á¿ëãýýñ á¿ðäýíý. 

Àÿëàë áîëîí Àìæèðãààíû çàðäàë: Òîìèëîëòûí òýòãýìæ: íü äàðààõ àæèëòàí àëáàí 
õààã÷äàä õóóëèéí äàãóó îëãîãäîíî. ¯¿íä: Ã¿éöýòãýõ àãåíòëàãóóä, Öýðãèéí ñàëáàðûíõàí, 
Õóóëü òîãòîîõ ýðõ ìýäëèéí áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã, àæëûí àëáà, Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí 
áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã, àæëûí àëáà, Êîëóìá ä¿¿ðãèéí çàõèðãàà, Êîíãðåññûí ãèø¿¿ä, 
Ïàðëàìåíòûí òàíõèìóóä áîëîí òýäãýýðèéí Õîðîîä áîëîí àæëûí àëáàíû àëáàí õààã÷äàä 
ýíýõ¿¿ çàðäàë áîëîí òýòãýìæ îëãîãäîíî. 

57 äóãààð á¿ëãèéí 1 ä¿ãýýð äýä á¿ëãèéí 5701 ä¿ãýýð ç¿éëä õóóëèéí íýð òîìú¸îíû òàéëáàðûã 
õóóëü÷èëñàí áºãººä Àÿëàë, àëáàí òîìèëîëòûí “Àìüæèðãààíû çàðäàë” ãýæ áàéð, õîîë, 
áîëîí õóâèéí õîîë õ¿íñ, çîð÷èã÷èéí òàâ òóõûã õàíãàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áóñàä 
çàðäëûã õýëíý; “ªäºð á¿ðèéí òýòãýìæ” ãýæ à÷àà çººõ, õàäãàëóóëàõ ãàðûí ìºíãº /tip/ áîëîí 
àìüæèðãààíû áîäèò çàðäëûí ºäºð òóòìûí òºëáºðèéã òóñ òóñ îéëãîíî. 

Òºðèéí àëáàíû òóõàé 5 äóãààð ãîë õóóëèéí 3 äóãààð õýñãèéí 57 äóãààð á¿ëãèéí 4 äýä 
á¿ëãýýð á¿õ òºðëèéí òýòãýìæèéí òºðºë, õóâü õýìæýý, òîîöîõ àðãà÷ëàë áîëîí õîëáîãäîõ 
áóñàä ç¿éëèéã çîõèöóóëñàí áàéíà. 

Ä¯ÃÍÝËÒ

• Òºðèéí àëáàíû êàðüåðèéí áîëîí àëáàí òóøààëûí (position) áóþó ïîçèöèéí ãýñýí õî¸ð 
çàãâàð áàéäàã. Êàðüåðèéí çàãâàðòàé îðîíä áîë öàëèí íü ìºíãºí ä¿íãýýð áàãà áîëîâ÷ 
òºðèéí àëáàí õààã÷èéí íèéãìèéí õàìãààëëûí àñóóäëûã íü èë¿¿ ñàéí àíõààðäàã, 
ïîçèöèéí çàãâàðòàé îðîíä áîë öàëèí íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ¿éö 
ºíäºð áîëîâ÷ íèéãìèéí õàìãààëëûí àñóóäàëä íü áàãà àíõààðäàã áàéíà. 

• Òºðèéí àëáàíû êàðüåðèéí ñèñòåìèéí ñîíãîäîã çàãâàðòàé óëñûí íýã áîë Ãåðìàí óëñ. 
Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèíã òîäîðõîéëîõîä àëáàí õààã÷èéí áîëîâñðîë, ìýðãýøèë 
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ãîëëîõ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Åðºíõèéäºº òºðèéí àëáàí õààã÷èéí öàëèí íü õóâèéí ñåêòîðûí 
àæèëòíóóäûíõààñ áàãà. Ãýõäýý ýíý íü þóíû ºìíº òºðèéí àëáàíä àëáàí õààã÷èéí 
àæëûí áàéð íü áàòàëãààòàé, òýä íèéãìèéí ºíäºð áàòàëãàà ýäýëäýã çýðýã áàéäëààð 
íºõºãääºã àæýý. 

• Òºðèéí àëáàíû ïîçèöèéí ñèñòåìòýé îðíóóäûí òîîíä ÀÍÓ, Êàíàä, Èõ Áðèòàíè 
áîëîí Åâðîïûí Õîëáîîíû çàðèì óëñóóä îðäîã. Òºðèéí àëáàíû ïîçèöèéí ñèñòåìòýé 
îðíóóäàä àëáàí õààã÷äûí öàëèíã òîãòîîõ ñèñòåì íü àæèëòàí á¿ðä õàíäñàí, èë¿¿ óÿí 
õàòàí áàéõ áºãººä öàëèí íü õýìæýýíèé õóâüä õóâèéí ñåêòîðòîé îéðîëöîî áàéäàã.

• Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé Ìîëäîâ óëñûí õóâüä íèéòèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
èæ á¿ðýí øèíý÷ëýëèéã ýõë¿¿ëñýí, íèéãìèéí õºãæèëä Åâðîïûí èíòåãðàöèä íýãäýõ 
ãýñýí ÷èã øóãàìûã áàðèìòëàí çîõèõ ýðõ ç¿éí øèíýòãýëèéã õèéí, òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí öàëèí, íèéãìèéí áàòàëãààã åâðîïûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõýýð òîäîðõîé 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ áàéíà. 

• Óëñ îðíóóäàä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð, ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîîð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæèë, öàëèí õºëñòýé õîëáîîòîé îëîí ÿíçûí àðãà 
õýìæýýã òóðøñààð èðñýí áàéäàã áàéíà. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ä 1970-ààä îíû ¿åä òºðèéí 
àëáàíû õ¿íä ñóðòàë, áè÷èã öààñûã áàãàñãàõ, 1980-ààä îíóóäàä òºðèéí îðîëöîîã 
áàãàñãàõ, àøãèéí áóñ, ñàéí äóðûí ñåêòîðûã ºðãºæ¿¿ëýõ, òºðèéí óäèðäëàãûí øèíý 
õýëáýðèéã áèé áîëãîõ, 1990-ýýä îíóóäàä çàñãèéí ãàçðûã áàãà çàðäëààð èë¿¿ ñàéí 
àæèëëàäàã áîëãîõîîð ººð÷ëºí áàéãóóëàõ çýðýã ñàíàà÷ëàãóóä ãàðàí, õîëáîãäîõ 
ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãäýæ áàéñàí áîë åñä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ¿éë ÿâäëûí äàðààíààñ 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã ýðñ ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëàõ õºòºëáºðèéã ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ÿàìíû îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

* * *
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