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Opwwun

Cypanraar YUX-biH ruwyyH C.bsmbauortbiH 6/43 ToOT anbaH 6uyrasp MpyyncaH “YHOSCHUIA
aroynryn 6ananeir xaHraxag CrtpartermnH ay xon6orgon Oyxuii canbapT rajaafbir XepeHre
OpyynanTbIr X3pankyynax Tyxal XyynuiH Tecen’-a LUMHXWUIr33 XWUANraX, ragaan oOpHyyAdblH
Xon6boraox XyynuinH 3oxXmuyynanTbiH Tanaapx XxapbLyyrcaH cyaanraa XMnmnrax aaxuanrbiH aaryy
YWUX-bIH TaMrbiH ra3pbiH cyganraaHbl TOBURH OAWINH 3acruiAiH cypanraaHsl 6arviiH cyanaadng
XUAK TYNLITIIB.
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OHAXYy cyganraa Hb:

«  MoHron Ync gaxb ragaafblH XepeHre opyynanTtbiH eHeerviH Gaigan, ragaagpbiH
XOPOeHre opyynanTblH Tanaapxu apXx 3yiH 30Xuuyynant

*  OHa Tanaapx 6ycap opHyyabIH Typlunara
*  XYYNUIH TeCena XUNC3H LWUMHXWITI3 MAC3H YHACOH X3CryyaTan.

*  CypanraaHg »uwad 6onroH 20 OpyYMM OpHBIF COHFOH aB4 XapbLyynaH cyanacaH.
OAraspuir COHroxgoo MaHal yrcaz OpyYyrcaH XepeHre OpyyrnanTblH X3MXK33rasp
TOpryy/pk Ganraa ync OpHYyyd, MeH ragHbl XepeHre opyynantaap 3aunH 3acraa
XODKYYINCaH Typlunara 6yxuii ync opHyya, 3OuiH 3acrvilH ecenT, Xenkneep MaHar
yncTam oMponLoo yic OpHYYA F3C3H LWanryypbIir YHAICNIC3H.

CypanraaHbl yp AyHA MaHaw yncag opyymk Oy ragHbl XepeHre opyynanTtaac XypTax yp
aLUMAT O33LLNYYNSXMIAH 33p3ruda YHAICHWUIA aroynryn 6anaan 60noH 4OTOOAbIH SAMNH 3aCTMIH
XeNKUNZA cepreep Heneenexyny apcaan 6a yyHasc coprunnax apra samyyabir TO4OPXONIOXbIr
30pbcoH 6onHo. CyaanraaHsl yp AyH, 6ycan opHyyAblH Typwinarag Tynryypnad MoHron yncbiH
cTpaTerMmnH ad xonborgonton canbapyyn, ToAraspumnr TO4OPXONNCOH Garaan, Xyynb 3px 3ynH
XYP33HA TaBbCaH XA3raapnant, XOpurnonTt 61 3cax, Xapankyynax 60nomx , MexaHu3m Hb
amap baviraa Tanaap xapbLyynaH cyanas.

CYOAITAAHbBI YP IYH, CAHAN 3©BJIOMX

CypanraaHbl yp OYHraac xapaxaj anb 4 yncaj ragaafblH XepeHre opyynantbiH 60450roo
YHOSCHMIN awynryn Gavpgan 60noH [OOoTooAblH 3AWMVH 3acraa xamraanax 60oanoroTomroo
ysanayynad wyya 6onoH wyya 6yc apraap 30XMCTOM X3MXI9HA, XsA3raapnax, Lwaapgnararam
©0n xopurnox apra xamxa3 aBaar banHa.

Cypanraang xampargcad 20 opHooc OXY, BHXAY Hb 6ue gaacaH xyynuap cTpatermmH ad
xonborgonTon canbapaa Tomopxowmrmk 3arasp 6onoH Gycag xonbormox canbapyygan Hb
ragaafblH XepeHre opyynanTbiH XyBb XOMXX33I XA3raapnax, 3CB3aJ1 XOpUrnox Tyxal7| Xyyne4uncatH
GawHa.

Bycap opHyyAbIH XyBbA, TyXalH TyxaliH canbapbiH Xyynvapaa ragaafblH XepeHre opyynaryabiH
333MLUMX XyBb X3MXJ3r TOITOOX, YHI, TapuduiiH 0334 Xa3raap TOrTOOX, Tycran 3eBLUeepen
aBax MpOLECCUIT OMOH LWaT Aamknaratan, XxaHantranm 6onrox, axunnax Xy4YHumn KBoT GOMOoH
VKNI X3MXKISHMIM LannH TOrTOOX, XOPeHre opyyranTbiH GONOH XyBb HUAMYYISrYAUAH rapaarasp
Xsi3raapnax 3apar wyya 6yc OroH apra MexaHM3Myyabir alnrnaH 3o0xXvuyynant Xuimx 6anHa.

CypanraaHaac y3axag 2010 oHA WKH3YN3H GatancaH “YHASCHWWA aroynryi 6aianbiH y3amn
GapumTnan’-biH 3-p GynarT aguiiH 3acruiH atroynryn 6angan, 6ue gaacaH 6angnaa xaHrax
XONKNX, XOPOHre opyynanTtbiH T3HLBIPTIN 60Anoro AeByynax, TeCeB, CaHXYYrMnH canbapbiH
aroynryn 6ananeir 6atanraaxyynax rox M3TUIMH y3an 6apumTnanyyabir TOQOPXONNCcoH 6onoey
cTpaterMnH a4 xonborgonTon canbapyydblir HapuiBdYnaH TOrTOOCOH, YHASCHWIA aroynryn
GavanbIr xaHrax y3an GapumTnang HUALYYMSH ragaag, OOTOOAbIH XepeHre opyynanTbiH
TOHUBIPT Barigan, ctpatermnH ad xonborgon 6yxuii canbapt 6apyMTnax xepeHre opyynanTbiH
60an0rbIr TOAOPXOMICOH TOAOPXON XYYNUINH 30XULYYNanT, X3panKyyiax MexaHu3m gytargantan
6aviHa. Ogooroop maHanm yncag 3acruiii ra3pblH TOFTOONOOP CTpaTernH ay xondorgon Gyxun
opA raspyyablH xarcaanTbir 6atancaH, YHACOH Xyynvap ragaablH 3Tra3434 rasap eMynexvnr
XOPUIIOCHOOC ©6ep TOO40PXOoW Xsidraapnant 6anxryn 6ariHa.

Bycan opHyyabIH Typlunaraac y3axag, 3apyMM OpHyyAblH XyBbA CTpaTernnH a4 xonborgonton
canbapyygaa XyynednaH H3pPRAacaH, 3CB3aN canbapbiH  XyynuHaaa ragaadblH  XOPeHre
opyynanTblH XxA3raapranTbir Wwyya 60noH wyyan 6yc 3amaap XopurnocoH 60MoH xsa3raapnacaH
3oxuuyynant 6argar G6arviHa.
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MoHron yncblH 3auMnH 3acrMiiH am3ar 6yTal, ragaag xygangaa 60noH ragaagbiH WYyya XOPeHre
opyynanTblH ©CenT, ToAOPXOon canbapT uMrnaraax barviraa 6angan, xepeHre opyynanT Xumx
Oyl apra MexaHusMm, Upasayng rapd 6onsowryi yp AaraBpbir XxapransaH YHA3CHUIA aloynryn
6angang xamaapanTtan 3apum canbapyyaaa ragaabiH XepeHre opyynanTbir TaTaxgaa A3nxum
HUNATI3P Aarax Mepaex bavraa xepeHre opyynanTblH 60MOH XyBb HUAMYYNANTUNH rAPISHUA
cTaHaaprT, WyyA 6yc xa3raapnanTbiH apra Xaparcanyyaunr alumnrnax, unyy HaanTTan, XaHanTran
XaMTblH axunnaraaHbl 3apymbil X3p3aDKyynax Llaapgnaratav 6onox Hb cyganraaHaac
xapargax b6anHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTbir xs3raapnaxgaa ragaafblH XepeHre opyynardgbir tatax
Jepar , Taanamxran Hexuenuur angargyynaxryi 6anx, MoHron yncbliH OnoH yrncag XyrnaaH
36BLUOBPOIACEOH 3epar YHanamxuir Oyypyynaxryn 6Gavixaap TOOLOX — 30XULYYNanT XWuinx
lwaapanaratan 6awnHa.

XyynuiiH Tecnunr 6onoBcpyyncaH 6aranaac y3axag, 2008 ong 6atnargcaH OXY-biH GatnaH
xamraanax 6GonoH atoynryi 6amaneir xaHrax cTpaTerMiH ad xonborgon Oyxuin ax axymn
HAMKYY434 rafaafblH XOPeHre opyynanTbir Xapankyynax Tyxal XyynuiH KOHLENUTan Hanasg
aexyy Oaviraa 6onoed [Japaaxb X34 X343H acyyanbir aHxaapax Laapgnarata 60mnox Hb
xapargax 6anHa. Tyxannban:

1. XyynuiH aryynraac y3axag 3H3 Xyynb/ CTpaTervnH a4 xonodorgon Oyxui yinn
axwunnaraar To4opXonnoxgo0 nxaBynaH OXY-bIH WKW TECTAN XyynunH  GaTtnaH
XamraanaxblH YAMManuUiAH YN aXunnaraaHbl Tepnyyaunr aBcaH 6anx 6a yyH 4asp
HOMXK aLUMIT ManTmarn, XYHCHWIA aoynryin 6angan, egep TyTMbIH X3BNasn, TeNesm3
paavo, xonb00 M3433M3an 33par LeexeH canbapyyabir HOMXK TycracaH Hb XaHranTtryin
baliHa.

2. XyyrnuinH TecnuiiH y3an 6apymMTnang TycracaH KOHUENUMUIAH aryynrbir XyynuinH
Tecens OypaH Tycraaryn 6arHa. Tyxannban, awurt mantmar, 3p4num xyd, 6aHk
CaHXyy, 3aM TI3B3p 33par canbapT ragaafblH XOPeHre opyynanTbir Xonoorgox
Xyynb[} ©6punenT opyyrnax 3amaap 30XuLyynanT XUH3 “ XamaaH TycracaH 6omnoBy
3H3 XYYNWIAH Tecens y3an 6apumTnansiH aryynrag Tap O6yp HMALAX 3ynn, 3aanT
opooryi 6anHa.

3. XyynuinH TecnuiiH 5-p 3ynng 3aacad “‘ctpaTerviH ad xonodorgon Oyxuii ax axyiH
HAOPKMA XAHaNT TOrTOOX” Tyxamn 30XULyynanT Hb ONNTOMXKIYA, TOPUIH 3yraac
TyXaWH XsHaNTbIH 6ary 933MLUMrYMA TaBUX XsIHANT, Xsi3raapnant 33prunr Togopxom
3aaraaryn, aryynra, yTra caHaa Hb 6ypxar GaiHa.

XyynuinH TeCnuiiH XyBbA, YHACIHAS3 y33n 6apymTtnan, 30punroo Tap Byp XaHrax Yyagaxryn Hb
xapargax Gaviraa Tyn gapaax acyyanyyabir HOMX TycraH AaxvH 60noBCpyynax Hb 3yWTaM OM.
XyyrnunH H3p, KOHLENUA3C Y33x34, YHAICHUIA atoynryn Gangang xamaapax cTpaTerniH aud
xonborgonTton canbapyygan XWArAax ragaafblH XepeHre opyynanTbir 30xuuyynax, XaHant
TaBMX Tyxal Xyyfb rax omnrorgox Oaviraa. Winmpg aHS XyynuiH 3oxuuyynantang gapaax
canbapyyabiH YW axunnaraaHyygbir TO4OpXon HapumeamncaH bangnaap Tycrax, xonborgox
30XMLYYnanTyyabIr XMAX Hb 3yWTan 6anHa. YyHA:

1) CrpaTteruiH a4 xon6orgon 6yxun canbéapyyabIr 3H3 Xyynuap To40pPXONNoX.

a) Awwurt mantman

b) Teces, baHk caHXyy, XOPEHIUIAH 3ax 333n

c) 3am T33B3p, 3puMM Xyd 33par Aag byTumnH canbap

d) Xapunuaa xon600, ONOH HANTUIAH M3AISNINAH X3PArcan

€) YN Xe4nex XepeHre 33par canbapyygblH YAN axunnaraaHaac anb X3Crunr Hb
cTpaTerMnH a4 xonborgonTona TOOLOXbIr XON60orgox Mapraxnuind 6anryynnaryyapbiy
TycnamKTanraap HapumBunaH TOAOPXONNOX WaapanaraTan.
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2) XsasraapnanTblH apra xan63pyyAss ToOOPXOMNox

a) XyBbl@a 333MLUMX XYBb X3MX33r TOITOOX Oytoy LYy XepeHre opyynanTbiH XaMX33r
TOLQOPXON 3aax.

b) Axunnax Xy4Huin KBOT TOFTOOX 3amaap AOTOOAbIH aXMmnax Xy4as A3MKUK
Xe[eriMepuinH 3ax 3331133 xamraanax. MeH ragaag axunyablH axnbiH 6aipHbI
TeNGepuinH HaMarAyynax Hb XO-bIr LWyyA XOPUIIOCOH 30XMLyynanT 6ongorryi
6onoBY Waapanaratan canbaprtaa ysiH xataH 6aingnaap xs3raapnanTt Xuibk 6yin Tyn
9H3 Hb anb anb Tangaa Xyn33H 3eBLUeepexyiiL, Xs3raapnanT 6omk 60rHo.

c) JlvueHsuiiH cuctem Bytoy anuBaa yin axunnaraar 3pxnax 3eBLUOepIUIAT ONroxa00
Tofopxon ye wat 6yxuii npouecc 6un 6onrox He xA3raapnanT Wwaapanaratan
canbaptaa wyyn 6yc 6angnaap xa3raapnanT TaBbx Ganraa xan6ap 6o5Ho.

Heree Tanaap, 3H3 npouecchiH siBuag TyxanH [XO-bIH Tanaapx HapumeB4mIcaH
M3433MMMINH caH Bypaaar Tyn 9H3 Hb UM TOPIUIAH XA3raapnanTbir X3aparnax
YHAICNANUIAT HAMITAYYMK Barraa oM.

d) [XO-T Oyxuin yin axunnaraaHg TOAOPXOW Lar XyrauaaHa yeunncaH 6aranaap oywoy
3CB3J1 TOOOPXOW YN aXunnaraaHg YnirnacaH 6angnaap xaHant wanrant 6arHra
XWX Hb anvBaa 364, 3pCcanasc ypbaynnaH Caprumnax ad xonooraonTon. 9By HI
Hb XOPeHre opyynaryuH X3aBWUIH YN axunnaraang ux 6ara smap Har Xamxaarasp
aMarT caag 6omk Gangar Tyn wyyn 6yc xasraapnanTbiH HIr Tepern 600X M.

CypanraaHbl yp OYHr93C xapaxa [0TooA 3aunH 3acruiH Yapgasxu cantam OXY, BHXAY
35par TOMOOXOH OPHYYA LYY XOPUIIOX MeXaHU3MbIr X3parnax Gavraa Hb xapargax 6arHa.
MoHron ync wwur xemxkmk 6aviraa, 6yypav OpHyyAblH XyBbA, ragaafblH X6peHre opyynantbir
LIYYA, XOPUIMOX00C WNYYTAN 30XMCTOW XHA3raapnant, XsHanTblH 60Anorsir Xapankyynax Hb
UNyy oHOBYTOM Garix 6OMNOB yy XaM3a3H Y3k H6anHa.YyHTan xonborayynaH “YHA3CHUI aloynrym
Gananbir xaHraxag CtpaTterniH ad xonborgon 6yxui canbapT ragaafbir XepeHre opyynanTtbir
X3OPANKYYMN3aX TyXal XyynuUnH Tecemn -4 XUMNC3H LWMHXMNra3d 6onoH 6ycag ync OpHyyAblH
TypLUnarbiH Tanaapxv L3nropaHry Magdamnnnr cyaanraarbl YHACIH X3Craac Y3HS VY.

1. MOHron ync gAxXb rADAAAbIH XOPOHI® OPYYNANTbLIH @HOerMnH BAUAOAN

lapaagbiH XxepeHre opyynanTbir X9pXaH TaTax, rafaafblH XOPeHre OpyynanTbliH XOHrenent,
YeneenenTUH acyyaar, TaTBapblH TOrTOML0O, 3pX 3yMH Bycas XonboraonTon 30XMLyynanTbir
YIC OPOH BYX3H ©6epWIH OPHbI OHLOT TarnbIl Xaprana3aH eep eepeep LUNAABIPNSAIT.

MaHan opHbl XyBb[ ragaafblH XOPeHre opyynanT Hb Oyxangas xuniraag OyCcuMncaH Hytar
[O9BCrap, ToAOPXOM avmMar HUACNAN, cym 6ar, KOMNaHWAH Xenkun A3BLUWA, YN axunnaraang
yyxan Hernee y3yynaar ync Tep, SAUNH 3acar, 3pX 3yMH Yyxan Xy4vH 3ynn oM. MoHron yncbiH
SAVNH 3aCTUNH XenKUNA ragaafbliH XepeHre opyynant ronnox 6anp cyypunr 33amxk banHa.
lapaanbiH XepeHre opyynanTbir TaTaxag Aapaaxe Aasyy Tanyya 6anHa.

Rasyy Tanyya:
« TapaapgblH XepeHre opyynantblH 3pX 3yUH OpYUH GYPAC3H.

« TapaagbiH XepeHre opyynantraii xon6ooToit ONoH ynCbiH rapaa, KOHBEHUMA, HArAdH
OpXX, COEPXOH BaTancaH.

*  [oanxvwnH Xypangaadbl Gawryynnara, HYB 6onoH xon6orgox ©Oycag OfoH YrcbiH
Gairyynnarag ryyHa3p 3fCCaH.

e HoanTTan aAnnH 3acrninH 60anoroToun.

*  TaTtBapblH TOITOMLO0, XOHIOIT, YeNeenenTuinH CUCTEM
e X0ép ux rypHuv gyHa opLugor

+  BaviranuiniH TOMOOXOH HeeL, opayyaTan.
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[ytarganTtan Tanyya Hb :
e Xyynb 3pXx 3yW, 34UIAH 3acruitH TOrTBOPryi 6angan/amaar aguinH 3acartam Xwkur ync/
*  Ync TepwuiiH TortBopryi 6angan
*  NHdnaum
*  [ap GYTUMIH Xenkun cyn
* Aenura, XyHg cyptan
e [Janawraac ancrnargcaH, rasap 3y, 6avranb, Lar yypblH Taanamxryin Hexuen

MoHron Ync ganxvinH 6ycap OpHbl HIrdH agun ragaafblH XepeHre opyynanTbir JIMXKK Yp
LUMMUWIAT Hb XYPTaX 30puiroop YHACSH Xyyrnb 60n0oH MoHron YncbiH 951C3H OPCOH OfOH YNCbIH
rapaarasp 3oxuuyynaxbiH 33paruda “MoHron YncblH MagaaabiH XepeHre OpyynanTbiH Xyynb'-
uir 1993 oHp 6atancaH 6ereeq 1998, 2001, 2002 6onoH 2008 oHA 2 yoaa HUIT 5 yoaa HamanT
eepunenT opyyncaH. JHAaXyy XyynuiH xypasHa ‘lapaagbiH Xepewre Opyynant, Mapaag
XynangaaHel AreHTnar’-uir 6airyynaH axunnax banHa.

MoHron ync Hb JanxunH BaHkHbl XepeHre opyynanTbiH AaaTranblH OfIOH TanT areHTnaruiH
rmwyyH Gereen 1965 oHbl BalwuMHITOHbI KOHBeHUMA ORNOH YNCbIH XBpPeHre opyynanTtbiH
MapraaHbIr LMnaBapnax acyyanaap 1996 owg, 1985 oHbl CeynuiiH KOHBEHUMA, X6peHre
opyynanTblH faatransiH acyyanaap 1999 oHA Tyc TyC 9rC3H OPCOH.

MaHait ync ©Oycag opHyyaTanm Xxapblyynaxag O3NXUAH ragaagblH XepeHre opyynanTbiH
ypcranaac e4yyxaH X3CrMir XypTax Oairaa Hb OMOH XYYMH 3yWnaac wantraamk Oanraa
X34UI 4 XepeHre opyynanTbir 43MXUX OHOBYTOM 60anoro, 3eB 30XMOH Banryynant, apx 3yWH
Taaraw OpYMH 33PrUIAr OHOBYTON OYpAYYNaH XenKyYIiK YaaBan 30XMX Yp LUMMUIAT XYpTax 6ypaH
6onomxTori toMm. 1990 oHooc eHeer xypTan MoHron Yncag 104 ync opoH, Tycraw ctatyctan 6yc
HyTryynaac 10686 ragaagbiH xamtapcaH 6onoH 100 xyBUH XxepeHre opyynanTTan komnaHu
OypTraraax, HUAT 4 826 TapObym am.fgonnapbiH XOPeHre opyynanT XMIATACcaH GariHa.

HuiT ragaagbiH xepeHre opyynanTblH 65,4 xyBb Oytoy 3156,2 Tapbym am.gonnapsir reonoru,
yyn yypxanH canbaprt, 18,7 xyBb Oytoy 901,7 cas am.gonnapbir xyaangaa HUATUAH XOOSHbI
canbaprt, 2,7 xyBb 6ytoy 131,4 cas am.gonnap Hb GaHK caHxyyruinH canbapr, 2,2 xyBb Oytoy
107,9 cas am.gonnapbliH XepeHre OpyynanTbil XeHreH yunasapuiH canbapt, ynacaH 11,0
XyBUWIT Hb Bycap canbapyynagn opyyrncaH 6anHa.

3ypar 1. lagaagblH XepeHre opyynanT XaMriiH Uxaap XUATAC3H canbapyyn,

H [ e0Nory, Yy I vy pxafiH p a0 Xairyy a1, ondopIoiT, ra3pblH
TOCHBI candap

B Xy nangaa, HITHHH X007

mEycan

B DaHK, caHxYYTIIH YIUT aKIlTnaraa

B X eHreH YHIIBSP

B ITHKeHepHITH OapHiTra Oairyy Tanpk, 6 apHuTrbIH
MAaTepHalbIH YITIIB3PI31

Man ax axy[iH rapantaii TyyXHi 5THIH S0T0BCPY Y IanT

MoaH3m30, X060 0HBI TEXHOTOTH

Ox cypBanx: MapgaagpiH XepeHre OpyynanT, Nagaag XygangaaHsl AreHtnar
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MaHai yncag 1990 oHoOC 0400r XYPTan XaMriH UX XOPeHre OpyyrnanT XUAC3H YrC OPOH Bytoy
opyyJicaH XepeHrMnHX Hb HUAT rafgaablH XepeHre opyyrnantaz 33n3X XyBuap Hb aB4 y3Barl:

*  BHXAY-aac 51,9 xyBb bytoy 2465,0 Tapbym am.gonnap,

+ KaHag 8,3 xyBb 6ytoy 400 cas am.gjonnap,

*  UVx BputanuiiH BupxuH apan 7,6 xyBb Oytoy 367,1 cast am gonnap,

+  BHCY 5,3 xyBb Gytoy 255,7 cas am.gonnap,

*  Hwupepnang 3,1 xyBb bytoy 149,1 casi am gonnap,

*  AnoH 2,9 xyBb bytoy 138,4 cas am.gonnap,

+ OXY 2,24 xyBb bytoy 18,1 cast am.gonnapbiH X6peHre opyynanT XUmKaa.

1710000
1610000
1510000
1410000
1310000
1210000
1110000
1010000
910 000
810 000
710 000
610 000
510000
410 000
310000
210000
110 000

China

Netherlands
UK Virgin Islands

Canada
Korea
Japan

XIMIKD? /yJacaap/

[
=

gKon

China/Hon
Bermuda

Russia

Singapore

Cayman Izlands

‘ Switzerland

Codad 2. 2007-2010 o opyyJIcan rajiaaibiH XOPOHTe 0pPY Y IAITHIH

‘ Luxemburg

10 000

Ox cypBarnx: MagaagbiH XepeHre OpyynanT, Nagaag XygangaaHsl AreHtnar

3ypar 3-aac xapaxaj MaHal opoHA opyynax ragaafblH XepeHre opyynanTbiH ypcrarn Xunasac
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2010 oHbl 12 gyraap capblH 23-Hbl ©apuiiH Gangnaap Oyy XUNUAH SLUCUIAH YpbAYMIICaH
rynuatronasp 1 1apbym 11,5 cas opuMm am.ponnapblH XepeHre opyynantrain 746
ragaagblH XOpeHre opyynantram KoMmnaHu OypTrargasg Oanraaraac canbapaap Hb aB4
Y3Bar, Yyn yypxanH 3pan xanuryyn, onbopnont, ra3pbiH TOCHbl canbapt 817,7 cas, xygangaa
HUATUIAH XoomnHbl canbapt 150,5 cas, GaHk caHxyyrunH canbapt 13 cas, apyyn M3aHA, roo
CanxHbl YNNUMAraaHum canbapt 7,5 cas, XYHCHUA ByTaargaxyyHUn YWnABapnanuinH canbapt
3,8 cas, T9aBpunH canbapT 2,9 caa am.gonnapbiH XepeHre opyynanT 6ypTraracaH Hb Oycan
canbapyyablr Tapryymk 6anHa.

2010 oHA BypTrargcaH XxepeHre opyynanTbIr Yric OpHOOp aBd y3Ban HuaepnaHg yncaac 233,0
casi, BHXAY-aac 173,3 caqa, KaHagaac 147,8 cas, bepmynaac 114,5 casa, Wx BputaHunH
BupxuH apniyygaac 101,7 cas, XoHrkoHrooc 79,6 cas, BHCY-aac 38,7 cas, Cuxranypaac 31,0
casi, Jliokcembypraac 25,6 casi am.gonnapbiH XepeHre opyynanT rax 33par HUNMT 59 opHooc
1011,6 am gonnapbliH XepeHre opyynanT XMiraaag banHa.

2010 oHp BYpTraracaH ragaafbiH Wyya XepeHre opyynanTt Hb ©MHEX OHbl XXUIUIAH 3LICUAHX33C
26,3 xyBrap ecceH 6a cyynuiH 5xununHd gyHaxaac 1,9 gaxvH, 1990-2009 oHyynan 6ypTraracaH
HUAT XepeHre opyynanTbiH AyHaxaac 5 gaxuH 6ytoy 530 xyBuap ecceH GariHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTtTa KoMnaHuyn A0TooAbIH 67 MsiHraH 60MOBCOH XYYHUNAT aXrblH
bavipaap xaHracaH Gereen 2500 rapyn ragaafblH MIPraXuntHyya MoHron yncag axunnax
yOMpAnarbiH LMHS LUMHI apra TEXHOMOMMIAT HIBTPYYIIC3H Hb MalLl TOM OOYHbI XOPeHre opyynanT
tom. Caterpillar, Samsung, Sumitomo, Coca Cola, Itochu, Komatsu, Hyundai, Procter & Gamble,
Ford, Mercedes-Benz GonoH 6ycag fonxuii AaxwHp angaplucaH TOMOOXOH Koprnopauuyn,
MoHrong ynn axunnaraa sByymk 6ariHa. Yyn yypxan, asanan xyynynan, 434 6ytay 6onoH rasap
TapuanaH 33par Hb ragaablH XepeHre opyynanTbliH TOMOOXOH canbapyya 6onoon 6anHa. Tep
3acraac 2002 oHbIr “XepeHre opyynanTtbir cyptanynax xun” 6onroH 3apnacaH 6ereepn yyHumn
30pUITO Hb Yyn yypxaw, rasap TapuanaHrminH GyTaaraaxyyHuir gaxmH 6onoscpyynax, asnan
Xyynunan GOnoH M3A33MMMNH TEXHOMOIMMMH 33par ronnox canbapyyaag XMNrA3X XepeHre
opyynanTbiH ypcranbir HOMIrAyynaxag opLumk 6are.®

2. TAOAAObIH X@POHIe OPYYNANTLII XA3rAAPNAX TANAAPX 9PX 3YUH
3OXULYYNANT

MoHron Yncap ragaafblH XepeHre opyynanTbir ypamLuyynaH A3MXUX, XepeHre opyynarduiiH
3pX, 34 XOPEHIMIr XxaMraanax 60MnoH ragaazblH XepeHre opyynanTbiH XON0orAonTon xapunuaar
3oxuuyynax 3opunt byxui “lagaagbiH xepeHre opyynantbiH Tyxan” xyynuir YNX-aac 1993
oHp 6atancaH 6orHo.

MaHai yncelH XyBbA, 3H3 Xyynuap lapgaagbiH xepeHre opyynantbir Oyx Tanaap A3MXWX,
XepeHre opyynaryaag Taatan Hexuen 6ypayyncaH 6onosY eHeeapunH Garianaap saviH 3acart
XaHranTTam XamMmxXaaHun ecenTuiir 6ui Gonrox Yagaxryi 6anHa. TYYHUN3H, rafaafblH XOPeHre
opyynanTbIr XaT gamxux 6ognoro He MoHron YncelH YHASCHUI atoynryn 6angang xamaapax
cTpaTterMnH 3apum canbapbiH XyBb/, Cepreep Heneernex xaHanaratan 6anHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTblH Tyxan Xyynuap ragaagblH XepeHre opyynary - MoHron
Yncap xepeHre opyynant xvuimK Oyw ragaagblH XYYynunH 3Trasf, XyBb XyH /MoHron Yncapg
GaviHra oplnH cyyparryi ragaafbiH MproH 60MoH xapbsananryn XyH, TYYHYNSH rajgaagaj
GaviHra oplmnH cyygar MoHron YncblH WPraH/-uir xanHa. MafgaafbliH XepeHre opyynary Hb
MoHron YncelH Xyyrnb TOFTOOMXXOOP XOPWITIOCOH, YWNAB3IPNaM, YANYUrad apxnaxaac bycan

64 FXTOA-nitH M3[33MN133C;
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XYP33HA rajaafblH XepeHre opyynant Xk 60noxbIr Xyynvap TOAOPXOWICOH baiHa.

AX axyrlH ynn axunnaraaHbl 3eBLUeepnunH Tyxan Xxyynbd /2001/ 3aacHaap xap Tamxu,
MaHcyypyynax 6oguc ynnaBapnax, UMMOPTIOX, XyAanaax /3MHINrUAH 3opuynanTtaap 33par
TycravnaH 3eBLueepceH 6on yyH4 Xxamaapaxryi/, cagap camyyH siBANbIr 30XMOH Gainryynax,
TYYHW/Ar anvBaa Xanbapasp cypranynax, A3MXUX, Ka3WHOMMMH YW axunnaraa apxnax /
YeneeT Bycan xamaapaxryi/, ONoH LaTnanT MapKeTuHr Byy nupamug TOrTonuooHb! 3amMaap
XYYpaH Maxark allur XOHXO00 OFoX YN axunnaraa Hb ragaagblH XepeHre opyynardviiH XyBb/,
XOPWOTON tOM.

MoHron Yncag opyynax ragaafblH XepeHre opyynanT Hb 9pX 3yWH XyBbA;:

*  al YeneeTall XxepBEX BarlOT, XOPEHIe® OPYYyNanTbiH Yp AYHr Terpereep oficoH opsioro;
* 6/ xeanex GOMoOH Y X6AS1eX XePeHre, T3Ara3apTal XONBOraCoH 34 XePeHTUINH 3pX;
« B/ OKOYHbl BMYMIAH 3PX MACIH rypBaH YHAC3H TepenTal GaiHa.

Tarean ragaagblH X6PeHre opyynanTbIr 3pX 3YWH X3MO63pUINH XyBbA:
* al ax axyWiH Hank bavryynax;
*  ©/ MOHroOMbIH XOPeHre opyynardytan xamTpaH ax axyviH HarK Ganryynax;

¢ B/ MOHIOM YNCbIH axX axyiH HINKWMH HOTZON XyBb, XyBblaa, Oycad YHIT Laacbir
XyfanaaH aBax 3amaap Luyyn Gyc XepeHre opyynanT Xuiix;

* 1/ GanranunH Gasnruir awmrnax, Gonoscpyynax Tanaap xyyrnb, KOHUECC, OyTaargaxyyH
XyBaax rapasHui Jaryy apx ok aBax;

e [/ MapKeTUHI, MEHEXXMEHTUIH rapa3 Gairyynax;

* e/ caHXyYruiiH TYP33C /MU3UHI/-UNH GONOH chpaHYai3nnH xanb3apuinH xepeHre opyynant
XWX X3r63apaap Xapankmx GONMOMXKTON OM.

YYH33C y39Xa4 Laawma xonborgox ragaafblH XepeHre opyynanTbiH TyXaw Xyyib TOrTOOMXN,
HOMANT, eepUNenT opyynax, LWNH33p Xyynb 6atnax 3amaap ync OpHbl 34UH 3acarTt cTpaTermnH
a4 xonborgon 6yxui 3apum canbapyynag ragaafblH XepeHre opyynanTbiH acyyanbir ync
OpPHbl SOWNH 3acar, YHO3CHWUIA atoynryn Ganaan, YHAICHUA GU3HEeCUH canbapbiH XODKIUMIH
6oanoroton yanayynaH 3oxuuyynax waapgnaratan rapy 6anHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTbiH Tyxan XyynuiH XYPa3aHAa 43X 3pX 3YIMH 30xuuyynantaac ragHa
YHOSCHUIA atoynryn Gamanbir xaHrax ctpaterumnH ad xonborgon Gyxui canbapbiH acyyanbir
MoHron YnceiH Ux XypnibiH 2010 oHbl 07 gyraap capbiH 15-Hbl egep “MoHron YncbiH YHAICHUN
atoynryn GanansiH ysen GapumTnan Gatnax Tyxai” 48 TooT TOrtoonbir GarancaH. MeH
TOrTOONbIH,

*  3.2.2 -1 XepeHre opyynanTblH TOHLBIPTaM 6oanorsir fapaaxe bagnaap
TOOOPXOMIKII.

e 3.2.2.1.YHA3CHUI XepeHre opyynardyablH 34UNH 3acar AaxXb XyBb, OPOSLOOr
HAM3rayynax, xamraanax 604noro Xxapankyysmk, 6M3HEC33 eprexyynax, ofloH YICbIH
TaBLaHA epcenaex Yagsapaa 433LUyynax, yrMaap yrnc OpHbl 34MNAH 3aCTUiiH
aroynryi 6angan, xenkun A3BLUNNA LUMAABIPNSX YYP3r rynuaTrax 60nomxuinr
BypayynHa.

* 3.2.2.2.lapaapfblH anb HAr OpHOOC XMNIA3AX XOPOHre opyynanTbliH XyBb, X3MX33r
rafaafblH HUAT XOPOHre opyynanTblH FypaBHbl HAr33C X3TPaxryn Gannrax
6oanoro bapumTanHa. MagaafbliH TOPUIH ©MYUT KOMMAHWUIAH XePeHre opyynanTbir
Xs13raaprax, cTpaterniiH a4 xonborgonTon canbapT XepLU OPOH, 6HABP XeNKUNTIN
Bycap OpHOOC Opyyrax XepeHre opyynanTbiH XaMXX33r TAHLBIPTAN bannrax 6ognoro
GapumTanHa.
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*  3.2.2.3.MoHron YncbIH YH3 L@HITAM ax axynH HADKYYAUAH XyBbLi@ar OfoH YrCbIH
XOPeHIrnIH 3ax 3334 6opnyynaxaaa rafaafblH XepeHre opyynanTbiH YUITanaap
B6apumTnax 6oanorbiH 3apynm anpargaxry 6arix apx 3ymH OpYuH, HEXLenunr
GypAyynHa.

e 3.2.2.4.TapaapblH XepeHre opyynanTbir epcenaex Yyaasap, CaHxyy, MEHEeXMEHTUNH
YP 6reeXuir A433LWUnyynax, LWNHS TEXHOMOM HABTPYYNAX, YPT XyrauaaHbl XenkuiH
YHOCWIAT TaBMUX Yyxan XeLLyypar, apra Xxaparcan 60nroHo.

+ 3.2.2.5.Napaap xygangaaHbl AaMXVH ©Hrepex TI3BPUNH HeXLerneec XaT xapaat
Gananbir Byypyyrx, 4anang rapuryii opHbl XyBbz, TO9BPUNH canbapT xepLu
OpHyyATal Xo€p 6OMOH rypBaH TarnblH YPT XyrauaaHbl, XapuruaH almrtan Xananuaap
GaviryynHa. OcknopTbiH OYTI3rA3XYYHUIAT O3NXUAH 3aX 3337 raprax ganamnH
6oomTyyaTal 6onox, 6OOMT XypTan T33BIPNANTMIAT OHOBYTON 30XM1OH Barryynax,
MoHron YncbiH HyTraap AamMXuH eHrepex TI3BPUINH 3PranTUiAr HAMIrAyynax
HexXUenuir oypayysHa.

OHa TortoonbiH 1.1.1-1 “MoHron YncblH yHA3CHUM aroynryn 6angan” rax MoHromn YncbiH
YHASCHWUIA A3ryyp allur COHUPXMbIr XaHrax ragaag, [oToon Taatal Hexuen GypAacaH G6anxbir
X3IMH3 raX 3aacaHaac Gomn ctpartervitH av xonborgon Gyxuii canbap ragart yr Torroonoop
Opaac 6asnar, XYHC, Xe[ee ax axyiH, 3p4um Xy4, 3am T33B3P, M3A33M3N, Xapunuaa xon6oo,
CaHXyyruiiH canbap 33par canbapbir 6artaacaH 6aliHa.

MoHron yncbIH Xyyrb TOITOOMXKOOp rafaafblH XOpeHre opyynanTtbiH XA3raapnanTbiH
Tanaap XapxaH 30XuuUyyrcaH B3?

lapaagbiH xepeHre opyyrnard Hb MoHron YncblH cTpaTterMnH ad xonborgonton canbapbiH
KOMMaHWIMH XyBbLIaar 933MLLNX, XOPOHIre OpyynanT XMNXa4 AMap HAraH Xxa3raapnant TaBurgaaryi
baviraa 6ereep “MagaafblH XepeHre opyynanTtbiH Tyxaln” Xyynb/ 3aacHaap ragaafblH XOpeHre
opyynard MoHron yncbiH HyTar O3BCrapT YW axunnaraa sByymk Oy ax axyWH HIDKMIH
XyBbLaa, 6ycag yHIT Laackir MOHron yrcbiH Xyyrnb TOITOOMXWUIAH Aaryy Xygangad aed Lyyn
xepeHre opyynant xuiix, AAH, canbap TeneeneryniH raspaa paHraap Oyry xamTapcaH
KOMMaHWMH x3n03apaap OGaviryynax, XepeHre opyynanTbliH TaanamkTanh Hexuern, TaTBapbliH
XOHrenenT, TOrTBOPTON 6ananbiH rapad XUAX acyyanyys Xyynednaraxaa.

Yr xyynvHa ragaagbliH xepeHre opyynard MOHron yncbiH Xyynuap XOpUriooryw yinnasapnan
YANUUNrasr XopurnocHooc Oycaa HyTar A3BCrapT siBYY K 600X00p 3aacHaac y3axaj uaawmng
XOnOOraoxX Xyynb TOITOOMXMWA, 66pynenT opyynax 3amaap awurt ManTtmar, 3puyuMM Xyd, 3am,
T33B3P, GaHK CaHXyy 33par yIC OPHbI 34UINH 3acarT cTpaTerniiH a4 xonbdorgonTon canbapyynaza
ragaafblH XepeHre opyynanTt opyynax acyyanbir Yrc OpHbl 34WMVAH 3acar, YHA3CHUA akynrym
Gavipgan, yHOSCHUA OusHecwuiiH canbapblH XenknuiiH 60AMnoroTor ysangyyrnaH 30XuLyynax
LaapanaraTan rax y3ax banna.

MapaadblH XepeHre opyynaryngbiH XyBbg MoHron YmncbiH Xyynb GOSMIOH AypaM, rapasHun
3aanTbir caxuH Buenyynax, Ganranb OpYHbIr XaMraanax, HEXeH COProdx apra xamkaa asax,
MOHIOMbIH apg, TYMHUA YHASCHUIA €C 3aHLLMbIr XYHAITIIX YYPIUIAT Xyyrb4ynaH erceHeec ragHa
Japaaxb acyyanyyabir 3oxuuyyrcaH baiiHa.

1) MoHron Yncag ax axyrH Hank 6anryynaxbiH Tyng eepuiiH xepeHre Hb 100 msHraH
am.gonnapaac 43w 6arx, TyyHuin 25-aac 400Ny XyBb Hb XOPOHre opyyrardymiH
XyBb X&peHreec GypAcaH bawx waapanaraTtan oM.

2) TapaapblH XepeHre opyynantTan ax axynH HaPK Hb BypTryyncaH egpeecee XyynuiiH
3Tra3aMiiH 3pX 343MNHI3. XapuH ax axyn Hank banryynax, 3esweepnuir MagaagbiH
XOPOHre OpyynanTbiH ra3ap MIpraXknuiiH XaHanTbiH H6anryynnarbiH rapracaH
OYTHANTUIAT /Xyynba, HUALSX Bariraa acax, banranb opumHA y3yynax Hemneenern,
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CTaHAapT, 9pyyn axyviH waapanarag HUnLUax b6aviraa acax, TEXHUK, TEXHOMOMMIH
TYBLUHWI YHANr33/ YHASCN3H ONMOHO.

3) TlapaagpblH xepeHre opyynanTTan ax axymH HaDKUA TaTBapblH XyYrb TOrTOOMXUIAT
YHASCN3H TaTBap HOOrayynaxblH 33paruad AX axyyH HanK, 6anryynnarbsiH OprorbiH
anbGaH TaTBapbIH Xyyrnb, [@anuinH Tapud, MaanvinH TaTBapbiH Tyxan Xyynb,
HamaracaH epTrMiiH anbaH TaTBapbiH Tyxaw Xyynb, OHuUron anbaH TaTBapbIH Tyxai
Xyynb, [@a3pblH Tyxan XyynuiiH garyy 30X1MX XeHrenenT, 4eneenenTuiH acyyanbir
LWMIAOB3IPNAK GaiHa.

4) MoHron YncblH 3ax 33351 XepeHre opyynardvir Tatax apx 3yWH Har vyxan xano6ap
Hb “TorTBopTON GaanbIH rapaa” toM. MoHron Yncag 20 cas am.gonnapaac 4ooLryi
XOMKISHUI XOPOHre Opyyrax XepeHre opyynard XyCcanT raprasarn TYYHUN yiin
axwunnaraa sByynax oOpYHbIr TOITBOPTOW Garinrax apx 3ynH 6atanraa 6onrox 3acruiiH
raspbir Teneemk CaHrMinH cang yr XxepeHre opyynardrai TOrTBOpTov 6aianbIH rapaar
20 xwun, 50 cas am.gonnapaac 433w 6on 15 xunasp rapas banryynHa.

5) TapgaapblH XepeHre opyynanTbiH 3pX 3YWMH 30XULYyNanTbiH HAr Yyxan acyygan 6on
raspblH xapunuaa oM. lagaagblH XepeHre opyynaryumg raspbir Tendepranraap,
rapP33HUIA YHAC3H A33p alumrmnyynax 0ereep rasap aliurnax ropaaHui YHACH
Xyrauaa axHun 3amkumHg 60 xxun, gapaarviiH yaaa 40 )unasp cyHrax 605Ho.

YyHaac ragHa MapgaagbiH XepeHre opyynanTbliH acyyAnbir YHACOH Xyynb, [agaagblH XepeHre
opyynanTblH Xyynuac ragHa agaagblH MpraguinH apx 3yriH 6ananeiH Tyxan (1993), NpraHun
xyynb (2002), XegenwvepuiiH Tyxawn (1999), Komnanuiin Tyxan (1999), AyamTeiH Tyxan (1997),
OamnyypnbiH Tyxan (1997), Aanan, xyynunaneiH Tyxan (2000), Lynapra 6yc epcengeeHuinr
xopurnox Tyxaw (2000), AX axyWH HIDKUAH YN axunnaraaHbl Tycral 3eBLUESpNuUiAH Tyxamn
(2001), Axkmnnax xyd ragaagapg raprax, lagaagaac axunnax xyd, MIpraXxunTaH aBax Tyxau
(2001), YHaT uaacHbl 3ax 33anuiH Tyxan (2002), TeB 6GaHkHbl Tyxan (1996), BamtoTbiH
soxuyuyynantblH Tyxah (1994), BaHkHbl Tyxam (1996), MaanunH Tyxam (1996), MaanwiH
TapudbiH Tyxan (1996), MaspbiH Tyxan (2002), Ma3pbiH TenbepunH Tyxan (1997), HamaracaH
epTruiH anbaH TaTBapbiH Tyxal (2006), XyBb XyHWI opriorbiH anbaH TatBapbiH Tyxan (2006),
OHuron anbaH TatBapbiH Tyxan (2006), A axymH HAPKWIH OprorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxaw
(2006) 33par xyynuap 3oxuuyyrk bariHa.

3arasp xyynuap ragaagblH XepeHre opyynantbiH 9pX 3yWH TaaTal Op4YHbIr OypayynCcaH rax
Y33k Oonox Gereed uUaawng TIAM3SPUNAN Lar yeuniH Liaapanarag HUNLYYN3H camkpyynax,
cTpaTterMnH ad xonborgon Gyxun 3apuMm canbapblH XyBb, TOLOPXOW XA3raapranTbir TOITOOH
M3J33r1951, TEeXHOMOoru, TaTBap, YWMABIPSNUAH YUIMANA3P Xyylb, TOTTOOMXMUIM LLUMHI3P
6atnaH raprax Hb 3yWTal IOM.

FapaapbiH 3apuM ync opoHA ragaafbiH XePeHre opyynanTtbIr X3pX3H
xsizraapriacaH 63?

MapaanbiH XepeHre opyynanTbiH Xyynuya Hb ragaafblH XepeHre opyynanTtbir XsHaX, A3MXKUH
3oxuLyynax yypartam 6angar 6a ync opHyyablH Xyynb rypBaH aH3 6angar 6anHa. YyHAa:

1. XepeHre opyynanTbil MX33X3H A3MXC3H, 9MA3B XA3raapnantbir anb 6onox bara
Gavinraxag YvrnacaH 6anx (MXaBYnaH BynaHrMiiH OpHyya)

2. XepeHre opyynantbir §H3 OypuiiH apraap A3MXOJr Y, AOTOOAbIH OPOMLOOr WIyy
Yyxanuunax, KBOT TOITOOX 30XMLYYNnanT XWX (MXIBYNAH XeNKxK By opHyya

3. TlapaagblH xepeHre opyynanTbir 3eBlueepdy Gaiiraa 60MoBY AOTOOABIH XsiHANTaHA
Gavinrax 60410ro (MX3BYN3H XONKUHIYIA OpHYYA)

Ync opoH Gyp ragaafblH XepeHre opyynanTbir siH3 OypuiiH apraap Xxs3raapnagar Gereef
XaMIUiH TYraaman apra 6o XepeHre opyynanTbiH XyBb XaMXKI39H[ X3raapnanTt TOrToox Asaar
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CypanraaHbl amxTran, VIl 60Tb

tom. Tyxann6an: BHXAY-g xepeHre opyynanTtbir 51%, 3HaTxarT 40%, ConoHroc 50%, MekcukT
49% XYypTanx Hb TyxalH YNC YHO3CHUA ©epUNH XepeHre opyynant Ganxbir 3eBLUeSPCeH
Ganpar.

XepeHre opyynanTbiH XyBb X3MX33HI3C rafHa 3auiH 3aCrnMiniH TOQOPXOW Har canbapbiH XyBb
Xs3raapnant xumk 6onox 6ereeq MHrOXA433 HArg, 36BX6H TyXaWH yIc 3CB3N 40TOOAbIH KOMMaHM
N XepeHre opyynax 3pxTan 34uMH 3acruiiH canbap, XOEpT, TOOTOW X343H ragaablH X6peHre
opyynardvz n XepeHre opyynax 3pxTan anb Har Togopxon canbap, rypasT, ragaagblH XOpeHre
opyynanTbir 6ypaH A3Mxux canbap racaH rypsaH apra 3am bainHa.

Har aax tepnuinH Bytoy ragaaibiH XepeHre opyynaryabliH XyBb/ XxaanTtan canbap
©0n HUATUIH X3P3rnNaaHun canbap, cTpaTerMnH a4 xondorgon 6yxun canb6ap,
TyXalnH yrncag XapbLaHry eHaep TYBLUWHA XeNKYnXceH canbap, 4OTOOAbIH
YVNABIPMSrYUINH XOPOHre OpYYIDK Yadax XWKWr OyHA YWNABIPUINH canbapyys
33prunr oM. Tyxanban: ®paHu, yncas MagaanninH Xaparcarn, WwyyaaH xonboo
Xapunuaa, Temep 3am, LaxunraaH, ra3 33par canbap 3eBXeH TOPUINH 3CB3AI TOPUNH
OMYUIH KoMNaHnyaan HaanTTam 6avaar 6on OXY-a gaatranbiH canbap, YHaT
LaacHbl apumkaaHbl canbapT rafHbl XepeHre opyynaxbir XOpbCOH.®

Xoép paxb Gyloy ragaagblH XepeHre opyynantag ToOOPXON X3MXI3HUN XA3raapnanT
Oyxui canbapyyabir TyxarH ync siH3 OypuinH WwanTraaHaap xs3raapnagar.
Tyxann6an: ©mHen CONOHroCT axnblH XYYUIAT NX33p Waapaaar canbap, Tyyxun

34 6onoBcpyynanT, 4OTOOAbIH 3aX 33351 PYY YUIMSCOH canbapyyabir TO4opXoWn
X3MX33raap xsizraapnax 6angar. ABCTpanu yncaa paguo, Tenesus, Mag33IninH
canbapt ragaagbiH xepeHre opyynantbir 20% xypTan xa3raapnacaH 6anHa.

lN'ypaB paxb OylOy ragaagblH XepeHre opyynaryabiH XyBba OYpaH HIaNTTan canbap
Hb MX3BYM3H AOTOOAbIH XY4MH Yagar, Heel baraTtan, 4OTOOAbIH aXUNTryNanMnr
baracrax, ragaag xXyaangaaHbl SKCMOPTbIH XAMX33r UXICraxa YMrnaracaH
canbapyypn 6avgar.

AnaHrysa xenkvx 6yn OpHYYAbIH XyBbA, TyXalH YWNABIPNanvMNH Cyypb TaBWUX, TEXHOMOMMIH
LLMHIYMIAMN XMNX, aXunrynanunr 6aracrax, aKkCnopT uxacrax canbapyys 60nox xefee ax axyw,
Man ax axyn, GavranuinH Gasnar awwurnanTt, asnan xyyndnan, YAngsapnan, yyn yypxaw,
Gapurnra, T99B3p, OMOH YMCbIH XyAanaaa, KOMMbTEpP TEXHOMOMM 33PTUIAM UXIIXIH OIMKUK
6anHa.

MaHan yncblH XyBb, XONKIUNH Yyxarn a4 xonborgon 6yxumn canbapyya 60nox yyn yypxaw, Xxe4ee
ax axyn, 4ag 6yTtau, aanan xxyynynan, 6aHk caHxyy, M3433MnnNuiH TexHornoru, 6apunra yrcpant
33par canbapyyaan XepeHre opyynanT TYnxyy Xuirgax 6anHa. MagaagbiH XepeHre opyynantaz
canbapblH xs3raaprantaac ragHa 3apum OpHyYyAblH XyBb/, rasap 3yWH xs3raapnantyys 6anaar.
Tyxann6an: ApreHTVH yncaj fananH 3par opyMblH rasapT ragaafblH XepeHre opyynantbir
xopurnogor 6on NHaoHesn, Tannana, ©mHen ConoHrocT ragaafblH MPraH ra3pbir emMynexes
XOPWIMOAOT.

MapaapbiH XepeHre opyynanTbIr Xsidraapnax waapanaryya:

lapaagbiH XepeHre opyynantag TaBuUX XsAHanTblH HAr xanbap Hb [agaagbiH XepeHre
opyynar4bliH XyBbLiaa 333MLUNX IPXMIT Xa3raaprnax asgan oM. Tyxannban, lagaagbiH XxepeHre
opyynary ToAopXoW Har KOMNaHWMH XyBbLaar 333MLUNXUIAT BYP3IH XOPUTTIOX, TOOOPXON XyBUIT
333MLUMXMIT 3eBLUEBPEX /49%-aac A0OLL XyBb 333MLLMX/, 3CBAN XONOOrA0X TOPUIH 3axmpraaHbl

65 hitp://www.tsast.mn/project/?pagelD=31&mid=34&subid=34&smid=31 — 2011.01.07
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CypanraaHbl amxtran, VIl 60Tb

Ganryynnaraac ypbOunimK 3eBLLIOSPen aBCHbl YHAC3H A33p XyBbliaa 333MLUNX 33par apryyabir
Oycan opHyya xaparnaaar 6anHa.

YYH33C ragHa 9HO Xxs3raapnanTtbliH XYP33HA ragaafblH XepeHre opyynantTal KOMMaHWvH
XyBb[l X6peHre opyymk 6yn canbapaac xamaapaH TyxalH KOMNaHWnH yaupaax 3eBnenvinH
TULLYYOUAH AUANIHX ONTOHXM Hb TyXalH OpHbI MPraH 6anx waapanarsir TaBbaar. 94uiiH 3acrmnH
XaMTbIH axwunnaraa xenknuiiH 6aviryynnara OECD®- /Organisation for Economic Co-operation
and Development/-ruiiH rvwlyyH OpHyyA ragaafblH XepeHre opyyrnantaH OfoH TepnuiH
Xsi3raapnant, Wwaapgnaryyapir Taeex 6anHa. /danrapanryin magaannuur [l 6ynraac y3Ha yy./

MapaagbiH XepeHre opyynarygag XyBbLaa 333MLUYYIIXUAT xsidraapnax 6oanoro He gapaaxb
LanTraaHaac yyaanTan. YyHAa:

*  OAWIH 3acTWiAH WanTraaH - UX3BYNaH xenkuwxk Oy opHyyaazd Tyraaman 6anaar 6on
YHA3CHWI aloynryi Gaianbir xamraanax wantraaH Hb eHAep XenkunTan opHyyaas
yyxan wanTraaH 6ongor 6anHa.

*  YHOScHWIA atoynryin 6ananeir xamraanax 60noH ync TepuiH WwanTraaH - FagaaabiH
XOepeHre opyynant, Tap TycMaa ragaajbliH XepeHre opyynary XyBbLiaa 333MLLUNXUIAT
xsi3raapriax Oyn canbapyyzn Hb UX3BYNaH GanranuinH Heew, Gasnruir awmrnax 6onoH
6atnaH xamraanax canbap 6anHa. MeH ap4um xy4, T99B3p, xapuruaa XxonbooHb!
canbapT aH3 XA3raapnanTbIl TYr33Man Xaparnagar barHa.

[a3pxu WwanTtraaHyyaaac Yy4aTan Xa3raapnanTyyabir 43NrpaHryMrasp asy y3Basl.
[oTooablH XepeHre opyynanTbIr xamraanaxrtan Xon600Tol Xsa3raapnantyya

lapaanbiH XepeHre opyynanTbir Xsidraaprax S4UiH 3acriAH LWanTraaH Hb MX3BYNSH TyXawH
canbapblH 6oanoroTor xonbooTon. ©epeep xanban TepuiH 3yrasc TyxalH candapbir A3MXKKUX
YYOH33C [OTOOAbIH XepeHre opyynarygabir Aamkux Gopnoreir 6apex Gariraa Toxuongong
TyxalH canbapT rajaafblH XepeHre opyynanTbir XsidraapriacHaap YHO3CHUNX33 OGU3HeCcHiiH
canbapbIr xenkyynax 6ognoro 6apuvx Wwaapgnaratan oM. OH3 Hb ragaaibliH XepeHre opyynary
KOMMaHWyabIr 4OTOOAbIH 3aX 3331 433P MOHOMOIb TOFTOOX00C Xsidraapnax yrnMaap LOTOOAbIH
KOMMaHUWIT 6CeX XeNnKnx Hexuen 6ononuooroop xaHrax barnraa sssaarn oM.

Topopxon canbapT ragaazblH XepeHre opyynanTbir xsa3raapnax 60410ro He Typ 3yypbIH LUNHXTIN
6arix 6a YYHUITr A3NXMIAH ONIOH YNC OPHYYA 6preHeep Xaparnax 6anHa. Xagnnrasp MuMapxyy
Xsi3raapranTt TOrToOX MpakTUK Hb OMOH yncbiH XyaanfdaaHbl GanryynnarbiH TOrTOOCOH Je-
akTo Byoy ONOH YNCbIH XyAanaaa XMnxag sMap HardH caaz ToTrop y3yyik byl smraBapnacaH
acyynan 6onox 6onoesy OYXB Hb 34MIH 3acrviiH Togopxoun canbapT xs3raapnant , Xopur
TaBUXbIr 3eBLUeepaer GarHa. [9x433 TyxaWH ync OpoH TOOOPXOW XyrauaaHbl Japaa 3H3IXYY
XOpUT, caafibir @ep4ynex Yypar Xynaax ECTON r3C3H HeXLen TaBbaar.

OAVNH 3acruiiH WanTraaHaap To4opXxon canbapTt XepeHre opyynaxbir Xs3raapracaH OpHyyablIH
TooHZ J1aTvH AMEpPUKUIAH X34 X343H OpHYYA op BanHa. XKuwaa He, Yunu ync gananH Ta3Bap,
aTOMbIH LaxunraaH CcTaHuaz rafaafblH XepeHre opyynanTbir xs3raapnacaH. ApreHTuUH ync
caHxyyruiH canbapr, faatran, paguo TeneBu3nH canbapt, bpasun yrnc MeH caHxyyrminH cexTop,
Temep 3am, Yyn yypxan, xonbooHbl canbapT ragaagblH XepeHre opyynanTtbilr XsidraapnacaH
baliHa.

YHA3cHUI aloynryn 6anaan 60MnoH ync TepuiH WwanTtraaHTanm xon6ooromn
Xxsi3raapnantyyn

OH3 TepnUiiH Xsi3raapnanTyya Hb UX3BYNAH 6HASP XenKUITan OpHyyaas Xaparnaraaar 6ereeq

66 http://en.wikipedia.org/wiki/Organisation_for_Economic_Co-operation_and_Development
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ragaafblH XepeHre opyyrnardy Hb siMap H3r KOMMaHWNH XyBbLa@ar 333MLUMX X3MLU3 XUAXUAT
Togopxon canbapbiH XyBba OYyXana Hb XOPUIMOX, 3CB3M HAr ygaaruviH xasraapnant Gawx
6ongor. ouNH 3acrviH WanTraaHTam xs3raapnanrtaac sinraatar Hb raBan OYXB-bIH 3yraac
YHA3CHUIN aloynryn GananbiH WanTraaHbil XapransaH sMap HIaraH xopur TaBuxryn Gereepn
YYHUIAT TYp 3yypblH apra XamXKa3 rax y3aar.

Oepeep xanban ragaagblH TOAOPXOM HAr XOPeHre opyynarduir TyxalH yncag XepeHre
opyynax, anb Har YHA3CHUIA KOMNaHWNH XyBbLiaar 333MLUMXUIAT XOPUITIOCOH Xsi3raapnant rax
onnrox 6onox tom. Tyxann6an: BHXAY Hb AHY-bIr FeHETUKUIH XyBb/, ©6pYNeraceH ypramsbiH
YP YWNABIpnanuiiH canbapTt XepeHre opyynanTt xunxuir xopurnogor 6avHa. Men XBHIY Hb
TEPPOPU3MBIT UIT A43MXKAAM BOMOH YNC TOPUIH XyBb/ AAPaHTYWMIIbIH CUCTEMTAN YNC OPHYYAbIT
TyxalnaH Hap 3aax, 94radpTon xapwunuax 34MMH 3acrMiH anveaa xapunuaaHg To4opXoWn
Xsi3raapnant, XOpurnonT TaBbCaH Xyynuir 6atnacaH 6aviHa.

YYH33C ragHa rapjaafblH XepeHre opyynanT opyynax, AO0TOOAblH KOMMaHWMH XyBbLaar
333MLUMX3/ 3QUVH 3aCTUAH anb 4 canbapT smap 4 Xopur caag, Xa3raapnanT TaBbaarryi 3apuv
yrc OpHyyA 6arHa. OAraap opHyyaAblH XyBb/ rafgaafblH XepeHre opyyrary XyBbLiaa 339MLLNXA33
TOPUINH Barryynnaraac simap HaraH 3eBLUeepen aBaxryn 6ereef XepeHre opyyrncHbIr TOPUINH
GaviryynnarbiH 3yraac rapuungar 6anHa.

[aapxu xa3raapnanTyyabir Xan6ap Heb [agaagbiH XxepeHre opyynanTbilr XOPUIToX, Xs3raapnax
Tanaap panxuwH Oycag ync opHyyablH GapumTamk Oy Goanoro, xaHanaraac y3axag
Xs3raapnanTtyyn YHACOHA93 cTpaTerniH ad xonborgonTton canbapyypdan rongyy TaBuUrgax
6aviHa. YyHa: GamranuiiH Heeu awwurnax, 6atnaH xamraanax, T93Bap, A34 OyTau, apynm
Xyd4, Xapunuaa xon6oo, caHxyyrunH canbap 60NoH X3Bnan MagdannunH candapyys ronnox
6anHa.

3. 3APUM YIIC OPHYYAbIH TAOAAIbIH XOPOHI© OPYYIANTbII XA3rAAPJTIAX
BOJIOH XOPUIMOCOH TANTAAPXU TYPLUJIATA

3.1. BHXAY

XsTag yncblH 34MAH 3aCrMilH eHaep ecenteec rafaafbiH LYYa XepeHre opyynanTbil UX33X3H
Tataar ync rafaruir Togopxonrmk 6onHo. acaH 4 XsTag yncag xepeHre opyynaxbir XYCC3H
raflaafiblH XepeHre opyynardmz 3apyum Har XepeHre opyynanTbiH OPYUH HEXUNIAH AyTaraantan
acyynonyyatan tynrapgar. Yyna: un tog 6angan gytargax, 4oTooabiH (UPMYYAUMAT O3MXKUH
XamraancaH ax ynnasapuiiH 6o4noryya, HaiaBapry XyyrnuiH cucTem 33par bartaHa.

Opooroop xsiTag YncbiH ragaajblH XepeHre opyynantbir 43MXUXryin 6araa canbaprt:
e ALWrWiH Teneex BarsoT, YN X84 18X XePeHre 3CB3aN XOPeHINiiH AaMblH HaiMaa
e XATagblH YHA3ICHWIA aBaprbir XeNKYYIax rax xm4aax baviraa canbapyyn
*  YNCbIH MOHOMOMWIH 3PXTaK GOMOH YNCbIH XOPOHre OpyyNnanTbiH YNamXuncaH TYYXaH
a4y xonborgonTton canbapyyn
*  HwirmunH TortBopTon 6anpanTav xonboraonTon Yyxan candapyyn
*  “Roundtrip” xepeHre opyynant

XatagblH Xyynb G0ONOH 3apx 3yWH 30XWLyynanTyyd Hb ragaafblH alurryin epcenneeHeec
GOMNoH ragaadblH MOHOMOMbIH aX YANABIPYYAI3C Xamraanax dyxan xamraananT Gongor.
YyHA, 30opuynaH GaiiHra aBaar apra XaMxaaHyya Hb Un Toa 6uw Gaigar Hb ragaagblH XepeHre
opyynarygag ypbAadunaH TOOLOXOA UX39X3H HeNeenaer, yunmp Hb XepeHre opyynardug TaaHuim
XOPOeHre opyynanTbiH TeChuiAr XsTag yrc 3eBLIeepeXx 3CaX Hb Tohopxoi Byc Ganaar.

Opooroop XATag yncblH ragaafblH XepeHre opyynanTbir A3MXWK Gaiiraa canbaprt, ragaagbiH
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XOpOeHre opyynanTbir HIaNTTAN Gannraxeir waapaax OGaviraa 6a Xsatag yncelH gapra 6ac
XSTaz ync Hb 3apum canbapT rajaafblH XepeHre opyynantbir UA3BXUTIN A3V bGanraaraa
UNIPXUUNC3H. YYHA: eHAep TEXHOMOrMWH cyaanraa GoMoH Xenkun A3BLUMATIT YUNABapnan,
©0MNoH OpYUNH YeninH rasap TapvanaH 6a ynnumnrasHum canbap XxapuH SHrMnH ynnasapnan uw
6anHa.

“Yyxan ax ynnasapyya 6a yyxan a4y xonéorgonTton canéap”-T XepeHre opyynanTtbiH
xs3raapnant

Xatag ync “Hyxan ax ynnasapyya 6a dyxan ad xonborgonton canbap’—T XyBUWH XOpeHre
opyynanTbIr xa3raapnax 6aviraa, XaTafblH 3aCrMiiH ra3pblH TOOOPXONNCHOOP, YYHA “YHASCHUI
atoynryn 6anganta xamaapax ax ynnasapyya, ron aag 6yray 6a yyxan awurt mantmarnbiH
HeeL, HUATUIH Yyxan ByTaargaxyyH 60NoH yAnumMnras y3yynaar ax ynnasapyya MeH Tynryyp
ynnaBapyya 6a eHaep TEXHOMOMMIH Yyxarn adv xonborgon 6yxum ax axynH Hankyy4 opHo”. 2006
oHbl 12 capg “Guiding Opinion Concerning the Advancement of Adjustments of State Capital
and the Restructuring of State-Owned Enterprises”-a Xatag eepuiiH ynceiHxaa aauinH 3acrumnr
XenKyynax 6a 63xxyynaxuir ron 6onroH ypuancaH. YyHA yanpanaraa YaHratrax 6a “YHA3CcHUi
atoynrym 6arigan 60noH YHA3CHWI 3OUNH 3aCTUiH aMbAapibiH WyramTam xonborgox Yyxan ax
ynnasapyya 6a vyxan ay xonborgonTton canbap”-biH HENEBNNUIAT YaHraTrax 33pruir opyynHa.

YNCbIH XepeHre xsHanT 3axmpraaHbl komuce /State-owned Assets Supervision and Administra-
tion Commission (SASAC)/-bIH yanpaardbiH “Hyxan ax ynnasapyya 6a vyxan a4 xon6orgonTon
canbap”-bIr TOAOTFOCHOOC XOWLLU, 3H3 Hb 36BXOH HWUC3IX XY4YMH, Hyypc, GatnaH xamraananr,
3pUMM Xy4 OONOH YMCbIH raspbiH TOC, HETb XMMUIH, YCaH OHrOLHbI T33B3pNanT 6a ancbiH
xon6oo 33prasp xsAsraapnargaxryi rax To4oTrocoH. “Tynryyp ax ynnasap’-T aBTOMAaLLUHbI,
XMMUIH, Bapunra, anNeKTPOH M3433M1351, TOHOT TEXOePOMXKUIH YINNAB3apnan, Temep GOMoH raHx,
OHreT TeMepner, WNHXN3X yxaaH 6a TexHonorn, MeH onbopnont 60MoH Au3aiH XMNX 33par
OpHO.

XaTag, yncblH XOPeHrMNH Tyxan Xyynb Hb XATag YNCbIH 34MNH 3aCrMiH CUCTEMUIAT Xamraanax
“CoumanucT 3ax 393nNuiH 3OMWH 3acar’-bir A3MXKKX, YNCbIH 3AUAH 3acruir 63axxkyynax 6a
XOMKYYNaX, TYYHUN3H XsATaablH 9OMNH 3acarT snadryaa “Yyxan ax ynnaesapyyg 6a dyxan ad
xon6orgonTon canbap’—t SOE-bIr ronnox posnba Tornyynax 3o0punroton. AH3 Xyynb Hb XaTaj
yNCbIr YHOA3CHUI aloynry 6anaan 60noH “YHA3CHUIA 3AMIAH 3acrMinH aroynryin 6angan’ g vyxan
ay xonborgonTon ax yWnaBapyyaunH Tesnepyynant 6onoH gaBamraw Gampantan Gannrax
SOE-r pamxumx 604N0rbiH apra Xamxaa aBaxbir Waapaaar bairaa.

XsiTag yncbiH ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Wanrant 6onoH
30BLUE6pPer ofrox npoLecc

2004 oHbl 10-p capp rapracaH 6a ogoo 4 xXy4uHTav Ganraa “lagaagbiH XepeHre opyynanTbiH
3eBLUeepern 6a xaHanT wanranTtbir yanpaax Typ apra xamxa3a” /the Interim Measures for the
Administration of Examining and Approving Foreign Investment Projects/-Hui garyy, xatag
yncag xuinx Oyx ragaagblH XepeHre opyynanTbir XepeHre opyynanTbiH canbap 6onoH ady
xon6oranooc Hb xamaapaH NDRC acBan MyXblH 3CB31 OPOH HYTITMAH XONKUI LUMHIYNANWUIH
komuccq /Development and Reform Commissions/ “TecnuinH 6atanraa /project verification/” —r
3aaBan xypaanraH erHe. TeCNUiiH XSHanT Hb XATag YICbIH XyYrb 9pX 3yWH 30XMLyYynanT, yrncblH
YHA3CHMIN atoynryn 6angan 60NoH 3AMMH 3acrUiH Xenkung Toxupd 6anraa acaxmnH Tanaap
Tecena yHanras xunx 3apruir G6artaaHa. 3apum Toxmongong NDRC Hb MeH XdAtag yncbiH
xonborgox ax ynnasap 30xuuyynantbiH “8eBnex areHT” —aac (YyHA AOTOOAbIH (hUpMYYAUIT
Teneenger canbapbiH Xon60oHyyaA opxx BONHO) caHanbIr aBAar.

X9paB TOCNWIH XAHaNT gyyceBan xygangaanbl famHaac (MOFCOM) ragaagblH XepeHre
OpyynanTbliH rAP3IJHUMA YYCraH BanryynanT Hb XATaf YNCbiH Xyyfb 3pX 3YWMH 30XuuyynanTtaj
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TOXUPCOH BomnoxbIr rapunncaH “Ax ynnaeap Gawryynax 6atanraa /enterprise establishment
verification/” xunx erHe. MagaagbiH XepeHre opyynard yYyHUi gapaaraap YMCbiH ax YAnBap
60noH xyaanfaaHbl saMman KOMMaHbl VAN axunnaraa siByynax 3eBLUeepen onrox busHeccuinH
NVLEH3NAH epreden rapraHa. XopaB NULEH333 aByMxBar, XepeHre opyynardy XsaTag yncbiH
TatBap OONOH ragaan BamT apuikaaHbl areHtag OypTryynHa. XapaB Greenfield canbapt
XOPOHre opyynanT xuix rax Gaviraa 6on 3aaBan Xsatag yncbiH 6anranbs OpYMH XamraarnmbliH
siam BOMNOH raspbiH HEBLUMIH SamMHaac 3eBLUeepen aBax LWaapanaratan 6anaar.

MapaagbiH XepeHre opyynantran Xonéoraox Xyyrb TOrToonyyAbIH
Xsi3raapnacaH ron aantyyn

“BHXAY-bIH 6aHK caHXYYruiH can6apT ragaagblH XOPOHre opyynanTbIr 30XuLyyrax
Torroon”

5-p 3ynn BypaH xepeHre opyynantTaih OONMOH XxaMTapcaH XepeHre opyynantran OGaHk
Ganryynaxap OypTranunH xypaamx xamruiH 6aragaa 300000000 roaHTam TOHLIAX XIMKIITIN
TonGep TemnHe. BypaH xepeHre opyynanttanm 6GOMOH XamTapCaH XepeHre opyynanTtTam
CaHXyYrMiH KoMmnaHu Ganryynaxag OypTranuinH xypaamxk xamruinH 6aragaa 200000000 toaH
GawHa.

13-p 3ynn XaragblH apgbiH 6aHK ragaagblH xepeHre opyynantrad 6aHK CaHXyyrviH
GaviryynnarbliH eprefens aHxaH LaTHbl XAHaNT wanrant xuimk, 6ypaH 6yTaH maTepuanaa
XypaarnracaH e4peec 9xJ139H 6 capblH OTOP XYI133) aBax 9CaX LWMNABIP rapraHa. XynasH aBax
LUMNAB3P rapsan, epregen rapraryvg anbaH €cHbl 6preAnMnH Masrtbir erHe. Xynaax aBaxrym
6on epregen rapraryng 614rasp WanTraaHbir Hb MOOJIMA3HS.

“ApA TYMHUW araapbliH T33BPUWH canbapbiH ragaaablH XOPOHre opyynanTbiH Tortoon”

3-p 3ynn MapgaagbliH XepeHre opyynanTbir MPraAvMNH araapbiH T33BPUMH canbapbiH XYP3a3dHA
VPrannH OHrouHbl Byyaan (YYHA LSpruiiH 3opuynantTan OHrouHbl Oyyaan opoxrym), HUATUIH
araapblH TI3BPUWH KOMMaHW, HUWTUWAH X3P3rnasHWMA araapbliH GONOH araapbliH T39BIPTIN
xonborgonTon Tepen 33parT aHrunHa.

AraapblH 3aM T33BPWUIH yaMpAax cuctempi ragaafblH XepeHre opyynant 6onoH yaupanarag
OPOrLOXbIr XOPUIIOHO. MeH yncbiH HyyLTan XonborAox axunnaraaHbl TOPIUAT XOPUITIOHO.
6-p 3ynn UpragninH oHrouHbl OyyanbiH ragaagbiH XepeHre opyynanTtana XatagblH Tan XaMrmnH
MX XyBbL@ar 33amMwury 6anHa. HWATUINH araapbliH T33BPUIAH canbapT xAaTadbliH Tan XyBbLaar
339MWKMX Ga HAr ragaag XepeHre opyynardMiiH XepeHre opyynanTbiH XaMxad 25 xyBuac
asawwryn 6anHa.

lapgaafdblH XepeHre opyynanTblH OHIOLHbI 3acBap GOMOH araapbliH TI3BPUWH LUATaXyyHbI
Tepeny xsiTafblH Tan XyBbliaa 933MLKHA. bapaaHbl aryynax, rasap Asspx yAnyunras, araapbiH
XYHC, 30rcoorn 33par Tepeng ragaafblH XepeHre opyynanTblH xapbuaar Xatag 6a ragaagbiH
X6peHre opyynard Tanyya TOXMposnLox 60mHo.

7-p 3yin [agaagbliH XepeHre opyynanTTal xamTapcaH YWn axunnaraatad KoMnaHbl YWn
axunnaraa sieyynax xyrauaa 30 )unasc xaTpaxryn 6anHa.

14-p 3ynn NagaagplH XepeHre opyynard MpraguinH araapbiH canbapT /Tecen XyBbLi@aaHbl 9pXa3
NX3CraX CBAI ©6puUNex yea, XsiHaH 3eBLUeepen onrogor banryynnaraap xsiHaH 3eBLUESPYYaX
EcTomn.
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“T'a3pbIlH XOBOpP 3NEeM3HTYYAUMH can6apT ragaagbiH
XOPOHre opyynanTtbIr yaupgax Typ Torroon”

3-p 3yin MaspblH XOBOP AIEMIHTYYAUAH canbapT ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Tecnuinr
yypxanH yyn, xaunyynanT xysaanT, 60noBcpyynanT GOnoH X3parnax racaH 3 ToM aHrunang
XyBaagar.

1. TapaafblH xepeHre opyynantbir XATag ync AOTOPX raspblH XOBOP 3NEMIHTYYAMWIAH
yypXxaiH yyrblH canbapT XOpuriioHo.

2. Ta3pblH XOBOP 3MEM3HTYYAWUH XalnyynanT XyBaanT 33par can6apT ragaagbiH
XOpeHre opyynanTtTai KOMNaHuTanm XxaMTpaH Yiin axunnaraa Oyly XamTpaH XepeHre
opyynantTaiiraap yin axunnaraa siByyrx 60mHo.

8-p 3ynn a3pbiH XOBOP 3NEMIHTYYANIH XalnyynanTt XyBaanTbIH YN axunnaraa asyyngar
XaTagblH XyBbl@a rapragar KOMNaHug XatagblH XYYNUAH STrasA ragaafblH XepeHre
opyynaryv xyBbLaaraa LUNDKYYIISXUAT XOPUTTIOHO.

“TapaagblH X0pPeHre opyynanTtran X3Bnan HUATNANUAH YUNABap 6anryynax Typ
Torroon”

6 - 5 3yin XaBnan HUATISN raprax yun axunnaraa sByynax xaMTapcaH KOMNaHua XxaMTpaH
YN axunnaraa aByynax XatagpliH Tan xyBbLaar 33amwunx 6a ronnox 6avip cyypbsran
6ariHa. TyyH33C UM TOPNUH KOMNaHug, 3axuprbir XaTagblH Tanaac ToMmunox 6a 3axvprbiH
36BIONVIH XyprbiH MMLWYYAWAH XSTad TanblH TOO ragaafblH Tanaac ornoH 6anHa.

6 - 6 3ynn Ynn axvnnaraa asyynax xyrauaa 30 Xunaac XaTpaxrym.

“TapaafablH XOpPOHre opyynanTbiH YArNan yaupaax torroon”

6-p 3ynn gapaax TOXWMONANyyA Hb ragaadblH XepeHre opyynanTtbir Xsi3raaprnax TeprimnH
Tecnyya:

1.  TexXHWKMIH TYBLUMH XOLPOracoH 6or.

2. bBanranuiiH 6asnar xamHanT 60noH Garranb OpYHbIr camkpyynaxas awmrryin 6on.

3. Yncaac TOrTOOCOH XamraananTbiH LUMHXT3M OHLUION alniT ManTMang Xanuryyn Xumx
Oytoy onboproxog.

4. YncbiH YeneeTewn 6onrocoH canbapyynan xamaapargax 6on.

5. Xyynb, 3axvpraaHbl Xyynuyaag TOrToocoH Gycan TeprvinH Tecern.

6. 7-p 3ynn gapaax Toxvonanyya Hb ragaafblH XepeHre opyynanTtbir XOPUrnox TeprnunH
Tecnyya:
*  YncbiH atoynryn 6aigan 60M0H HANFAMA HURTUIAH 3pX aLLTMIAT XOXMPOOX0oop Bor.

+ baviranb 6oxvpayynax atoyntav 6onoH 6anranuiii 6asnar acBan XyHWUn apyyn
M3HA34 XOp yypyynaxaap 6on.

*  TapuanaHruiH Tanbanr nx XaMxaarasp 333MC3H, ra3pblH Hasinarbir xamraanax
0a Ha9x3a awwurryi 6on

*  LlapruiiH ToHOr TexeepeMXuiiH atoynryi 6agang 60noH awmrnax yp ayHa
XOXMpOr y4pyyrx bairaa 6on

*  XdTag yrncblH OHLIOM rap yprar 3CBan TEXHONOMUIAH YINIABIPaX
OyTa3raaxyyHUIr awmrnax Gaviraa 6on

«  Xyynb, 3axvpraaHbl Xyynuyaag TorroocoH 6ycap 6aaan

8-p 3yin “lFapaapblH XepeHre opyynanTtbiH YUrnan yauvpgax Torroon”’-g ragaagbliH
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XOPOeHre opyynantblH Tepena XxaMmTpaH aXxunnax, XxaMmTpaH XepeHre opyynaxbilr Xd3raapnacaH
6on, XaragbiH Tan XyBbLaar 333MLNX 3CBAJT1 XATaAblH Tan XaMIMNH nX XyBbLaar 333MLLUNH3.

XaMTpaH axunnax, XamTpaH XepeHre opyynaxaap xasraapracaH rogar Hb 3eBXeH XAtag
ragaafblH XaMTpaH XepeHre opyynanTbir 36BLUOSPCEH YN axunnaraa ssyynax 60mnoH xarag,
rafaafblH XxaMTpaH aXXunnaxbir XaMH3. XaTadblH Tan XyBblaar 933MLUNHS r343r Hb XSATafblH
XOpOeHre opyynard rajaafblH XepeHre opyynanTbiH Tecena 333MLMX XyBbLaa Hb HUNT 51
XyBuac 033w 6anHa. XaraablH Tan XaMrMnH Ux XyBbLiaar 939MLUWHI F3A3T Hb XATaAblH XOPOHTe
opyynaryvz ragaablH XepeHre opyynantTan Teceng 33rax HUAT XepeHre opyynanTbiH XaMX3
Hb sIMap Y TarnblH ragaafblH X6peHre opyynardyablH HANT XOPOHre OpyynanTbiH X3MXKI3HIIC UX
GanHa. XaTaablH 939MLINX XyBbLiaaHbl Xamxad 50% xypaxryn 6aimk 6onHo.

. TapaapblH xepeHre opyynanTblH KaTanor

XaTag ync ragaafblH XepeHre opyynanTbiH 30punroo “MagaafbliH XepeHre opyynanT XMnX ax
ynnaBapuiiH canbapblH yaupanarbiH katanor” /Catalogue for the Guidance of Foreign Invest-
ment Industries/-o TonopxonncoH. MagaaabiH XepeHre opyynanTblH KaTanorbir XamruiH cyyng,
2007 oHA eepyrneH LWNH3YMACIH. Katanort Xa49H »un 60nroH sH3 6ypuiH 3acrniiH raspbiH
areHTbIH 3aaBpaap HaMaMT 3acBap XMNrpaar. AH3 6on 6arHrbiH 6apuMT Guyur, yyHUA 6oanorbir
TOOOPXOM XyrauaaHg 3acrMiH raspbiH caHanaap eepyuInK TOrTOOA4Or, TUMMISC XIBIArACHUMN
Aapaa xaTafblH ragaafblH XepeHre opyynanTtbir 6ypaH Tycrax vyaggarryin. 2008 oHbl 12 capg
XsTaf ync TeB epHen Oyc HyTartaa ragaafblH XepeHre opyynardgbir Tatax 30purnroop 3H3
KaTanorT AaxuH HAMX eepyrnenT opyyrcaH.

lapaagbiH XepeHre opyynanT KaTtanor Hb XOEp ron ymn axwunnaraar ysyyngar. Hargyraapr,
XSTaz, ync ragaafblH XepeHre opyynardygaj Tycnax 30purnroop anb 94uiH 3acruini canbapt
rafjaafblH XepeHre opyynanTbir A3MXA3N, xs3raapnagar 60mnoH xopurnopor Tanaap xsaTtaj
YNCbIH OFOH TOPMUNH aXx YWNABIPUNH 604N0rbIN TOOOPXOMNIOX00op 3opuynargcaH. TyyHUYNaH
YYHA SH3 BypuiiH canbapT ragaafblH XepeHre opyynanTbiH 3apuM xsi3raapnanTtbir TO4OPXON
TannbapnacaH Ganaar. Xs3raapnacaH ofnoH canbapT ragaagyy XepeHre opyynantbir XMAX493
XaTagblH KOMMNaHWTal XamTpaH xamTapcaH komnaHu Ganmryynax éctow 6Gonpor. MHraxpas
TOOAHWM XyBblLaar Xataj yncbiH Tanaac bara 6Gavixaap xsidraapnagar. TYYHYnaH 3acruiH
raspaac 3eBLU6OPOH 66PYUNOH LUMHIYWUMCIH KaTanoruir, WWH3 AYP3M XYpPMbIr Jarax Mepaex
OOnoH apra XxamxXxasHyyaunr aeyynax 6ycag xonboraox areHTyya pyy sByyrnHa.

Katanort opooryn xepeHre opyynanTtbiH canbapbir 3eBlweepger canbapT ToouHo. XdArtag
yncag “Oamxaar” TepnvnH xepeHre opyynanTtbiH canbap Hb ragaagbliH Tycnanuaar 60mroH
TEXHONOMMNr XaTag yncaj awurtan rox ysgar. XapwH “Xssraapriagar’ canbapt YHASCHUN
3OUVH 3aCTUH XONKMUIAH X3paruas banxrym rax Toougor. Xdtag yncaac ragaagblH XepeHre
opyynantbir “XopurrniocoH” onoH canbap 6anpgar. Tyxannban: 3apum xenee ax axyw, yyn
yypxaw, YAnaBapnarn, 3p4Mm Xyd, T33BIPNANT, LUMHXKIAX yXxaaHbl cydanraa, 6onoscpon 60roH
X3BIAN M3OJBNNNIH ax YNNOBIPYYA 33Par OpHO.

MapaaabiH XepeHre opyynanTbiH KaTanorT rapy 6anraa acyyanyyn,

MapaagbiH XepeHre opyynanTbiH KaTanorT rapy 6arraa ron acyyaan 6on Xstag ync katanorva
LLMH3YIIIX33C OMHe HIaNTTan Gamaryma catran AyHAayyp Oanraaraa MeH siMap 4 eepunex
LanTraaHryn eepunent XUAASr raX ragaafblH XepeHre opyynardui caHanaa WnopXumncaH.
YYH33C ragHa XaTag yncblH 9px Oyxvi 3oxuuyynardmp Hb Katanorbir garaxrymrasp, XapwviH
ragaafblH XepeHre opyynanteir Oycag wantraaHaap xssraapnanTt xungar 6a  acsan
36BLUEBPIUNT YsIH XaTHaap yn Toogor 6angan rapragar 6anHa. ACcyyanbiH XaCar WwanTtraaH 6on
katanor 6on epeHxui yanpaamx 6onoxooc anbaH écHbl xs3raapnanTtbiH Oyxan Hb XxamapcaH
XarcaanTt 6uw tom.
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Karanor 6a 6ycan apra XaMx3asHYYAMNH XOOPOHAOX 36PYUNAeeH Hb XepeHre opyynarygag
3pransaa Tepyynaar 6a xepeHre opyynantbiH GU3HecCcUiH TenesnereeHg Gat 63x cyypuir
Onrox Yagaarrym onnrow, 6anansir HOMIrayynaar.

3.2. XBHI'Y

Ynamxnan écoop, epmaH ync Hb ragaagblH XepeHre opyynantag HaanTTam 6oanoro
GapumTangar ync oM. XapvH maLu 6ara TooHbl Xa3raapnanT 6araar Hb 33p 33BCTMINH YMNABIPan
6onoH 6anngaaHbl Xaparcan, Hyyl 61M433c TannsbiH CUCTEMUINH YNNABIPNAN, TYYHYMSH YrCbIH
HYYLbIH 33P3rnanTan matepuarnbiH T39BIPNANTI4 30pUyrcaH eHaep YaHapTan, CaHCPbIH ancbiH
3aViH yaupanaratan CUCTEMUH YWNABIPIIAN raX M3T ync opHbl 6atnaH xamraanax canbapt
Xxamaapantan yunaBapnang ragaafbliH XepeHre opyynantbir Xxa3raapnacaH 6angar axas.

lepmaH yncblH XyBbA, rajaafblH XepeHre opyynanTtbiH xapunuaar “lFagaag xynangaa 6onoH
TenbepuiiH Tyxam xyynve”, “fagaan xygangaa 60noH Ten6epuinH Tyxam Xyynuinr Xapankyynax
Xypam”-aap TycravnaH 3oxuuyynax 6ereea, alwumrt MmantMan, 6aHk, caHxyy 6onoH 6ycaa canbap
Aaxb ragaafblH XepeHre opyynanTtbir FepmaH yncbliH UPraHWIM Xyyrb, almnrt ManTManbiH Tyxaw
Xyynb, FepmaHbl TeB 6aHKHbI Tyxam Xyynb rax MITUYUnaH Xonboraox Xyynb TOrTOOMXKyydaap
3oxuuyyrncaH 6anaar.

2009 oHbl 4 capblH 24-Hbl efep “Mapaan xygangaa 6onoH TendepuinH Tyxan xyyne” /Foreign
trade and payments act/ 6onoH “lapaag xygoangaa 6omnoH TenGepwuiH Tyxawl Xyynunr
X3pankyynax xypam” /Regulation Implementing the Foreign trade and payments act/-g HamanT
©epynenT opyyrncaH 6ereen a4raap HaIMaNT eepunenTyya Hb FepmaH faxe rafaagblH XepeHre
opyynanTbIr XsHax, Laalunaag To4opXon 3apuMbIr Hb XOpUrmiox 6onomx 6ononuoor epreTrex
erceH 6anHa.

‘Fapaap xynanaaa 6onoH Tenbepuini Tyxan xXyynb” Aaxb Xsa3raapnant:

Xasraapnax 60ncoH yHA3cnan: Tyc HAManNT eepunenTteep epmang Typ oplmH cyyrd 60noH
lepmaH yncblH xapbsat 6yc xepeHre opyynard Hb FepMaHbl ax axyyviH HONK, KOMNaHWIAT LWYYA,
6ornoH wyyn 6yc 3amaap xygangaH aBax, TyxallH KOMNaHWiA caHarnblH 3pXTON XyBbLi@aHbl 25
©OMNOH TYYHI3C A33LL XYBUIT XyAanaaH aBax Hb TepuiiH 6o4noroa xapLumncaH WNHXTan 6erees
XBHIYncwiH atoynryr 6angang aroyn 3aHan yupyyrk 60n3oLryi rax y3san A439px Xygangat
aBanTbilr XOPUrNoX GOMOMXWIAT Xyyrmap OFfifOCOH (oM. JHAaXYY 3oxuuyynanTeir “Mapgaan
xXyfgangaa 60noH TenbepuinH Tyxawm Xyynb”-UinH 7-p 3ynng HaManTaap opyyrcaH baviHa.

[aapx TepunH 6o4m0ro 60MoH ynceiH /yYHA3CHWI/ aoynryn 6avgang aroyn yupyyrmk 6onsoLurym
Hexuen 6araan Hb YH3H 60AMTON, HUNTMUIH YHACSH aLLMr COHUPXIIbIH anb HAr3HA HOLITOW atoyrn
3aHan y4pyynax TOXVMOnAong rafaafblH XepeHre opyynanTtbir XopurioHo. ‘Mfagaan xygangaa
6onoH TenbepunH Tyxan xyyne” 6onoH “fapaan xygangaa 60noH Ten6epuinH Tyxam Xyynumnr
X3PANKYYNaX XXypam™4 anb Har canbapbir OHUJSOH XsA3raapraxaap Hapraaryn 6ereen apuum
XYYHUI XaHramx ©0noH ctpaTterminH a4 xonborgon Gyxui xapunuaa XonbooHbl YUrNANUAH
XepeHre opyynanTyyaaz rofiynoH aHxaapcaH 6ereeq aHaXyy 30XULYynanTbIr TYC XyynuiH 28-p
3YNNA4 HAMIMT ©epynenT opyyficHaap 3oxuuyyrncaH 6aiHa.

XyynbA LWWH33P XUWTAC3H 3oxuuyynanTyyd Hb EBponbiH xon6oo 6onoH EsponbiH Yeneet
XygangaaHsl XonbOoOHbI TULWYYH OPHYYAbIH WPraH, OPLUMH Cyyrdy XepeHre opyynarygbir
xampaxrym 6ereeq, xapuH AMepuik, ABCTpanu, A3ninH OpHbI XepeHre opyynarygas xamaapantamn
30XMLyYynanT toMm.

TYYHUN3H, TyC HAMANT eepunenteep “XapaB, ragaafblH XepeHre opyynardy Hb [epmaHbl
ax axymH HaDKUIAr Byxnasp Hb Oyloy XacarunaH xygangax asban “XonbooHsl dauiH 3acar
TexHonorMnH Aam” xygangaH aBanTblH r3p33d XUWIOCIHIIC XOMW 3 capblH AOTOP TyXaWH
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XygangaH asant Hb epmaH yncblH YHOASCHWUM aroynryn 6anpan, TepuiiH 6oanoros xapLumnimk
Gaviraa acaxuir wanraxaap XsHanT wanrant ssyynax 6onomxrton” 6oncoH GanHa. Xapas
yr XSHanTblH LWanrantaap TyxanH XyAangaH aBanT Hb [epmaHbl TepuiH 6ognoro 60moH
YHA3CHWIN aroynryn 6angang xapunmk 6ansan xyganfaH aBanTbir XOpUImox apxTon 6anHa.
WNHXYY XOPUINoOX WNAABIPUIT SaM AaHraapaa rapraxryn 6ereeq Xon60o0oHbl 3acrmiH raspbiH

36BLU66PNeep yr LWNNABIPUIT rapraxaap 3aacaH GanHa.

Tyc HaManT eepurnenteep 3oxuuyyncaH fapaarMnH Har acyygan Hb [epmaHbl KOMMaHumr
Oyxnaap Hb 3acBan 25 xyBMac A3 CaHamnblH 3pX aBCaH 3Tras Hb EBponbiH xon6oo 60moH
EsponbiH YeneeT XyaangaaHsl Xon600Hb! MULLYYH OPHbI MPraH, OPLUMH Cyyry 6ancaH Y, TyxavH
KoMnaHum 25 xyBmac A33LU CaHanblH 3PXMIT 339MLLMIY Hb EBponbiH xon6oo 6onoH EBponbiH
Yeneet XynangaaHbl Xonb0oOHbI MMLLYYH OpPHbl UPraH, OPLUMH cyyrd 6uw 6on Aaap AypAcaH
XSHaNT WanranTbir MeH SBYYrmx 60n0xoop 3aacaH aBaan oM. O4raap 30xXvuyynanTbiH Tanaap
TYC XYYNUIAT X3PINKYYN3aX XYPMbIH 53-p 3yANaac HapumBYuNcaH 30XULyynanTbir Xxapx 60mox
1OM.

3Orasp xsaA3raapnantyyd Hb sIMap HAroH canbap, CeKTopbir TOO4OPXOWMOH 3aaraarym,
Laapanaratar TOXMONAONA anb Y canbapT yUnunax Xy4nHTan 6anHa. MeH ax axyiH HOPKUAH
XOMXK33, Lap Xypdaar TOOOPXOWMOH 3aaraaryri Tyn Llaapgnaratan toxuongong simap d
XAMXKIIHUI ax axymMH HIDKUIAT Xxamapy 60mHo.

TYYHUN3H, XepeHre opyynary Hb epMaHbl ax axymH HINKUIM XydangaH aBax byly xepeHre
opyynaxaac eMHe X0ornb0oO0Hbl 3AMINH 3acar, TEXHOMOMIH AaMHaac TyxalH XepeHre opyynanT Hb
lepmaHbl yHA3ICHWI aloynryin 6anaan, TepuitH 6o4noron XxapLunaxry racaoH tycrav Ceptudumkar
aBax GonomxTon 6ereen MHIOXMNH Tyng TyC slamMaHA XaHAaH eprefen raprax 60nox axaa.
XepeHre opyynard Hb XonbooHbl 34WUVH 3acar, TEXHONOMMAH SaMHbl rapracaH LUMNABIPTIN
xon6orgyynaH 3axvpraaHbl X3prunH LWyyxag roMaon raprax apxTan baHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTbilr xa3raaprax 433pX Xyynb 60noH xypam Hb [epmaH ync
Aaxb XepeHre opyynanTtbiH HI3NTT3W, TaaTal HexXUnunur myyTraxryin 6ereep XoBoOp, OHLrOM
TOXVMONANYyAaA Xaparnarasx axaa.

“Tapaap xypaangaa 60MnoH TenbepuiH Tyxam Xyyrnvnr Xapankyynax xxypam”-a 3aacaH
XA3raapnanrtyyn

[23px Xyynb4 H3M3AT ©6epyrient OPCOHTOM XONBOOTOMroop TyXanH XyYmUNr X3P3anKyyrax
xypamg 2009 oHO MeH HAM3MT eepunenT OpCOoH M. OHAXYY Xypam Hb [agaap xygangaa
60noH Ten6ep TOOLOOHbLI TyXal XyyrnvinH 3aanTbIir HAPUBYNAH 30XMLYYINCaH XypaMm oM.

Tyc KypMbiH 2, 3-p 6ynraap akcnopT 6010H MMNopThiH 6apaa ByTa3rgaxyyH Aaxb Xs3raapranTtbir
3oxuuyyrncaH 6arHa. XapuH 3,4,5-p 6ynryyassp ynnuunras, YHACIH XepeHrunH 6onoH Tenbep
TOOL|OOHbI F3Pa3, XANanNuaap Aaxb XA3raapnantyyablH Tanaap soxuuyyncaH 6anHa. YyH3ac
7-p 6ynar 6onox Tenbep TOOLOOHbLI rAP33HUIA acyyanaap Aapaaxb Yrc opHyyaan TycramnaH
Xsi3raapnant XMnxaap 3oxuuyyncaH 6anHa. YyHa:

«  Comanu
* PyaHga
*  Cbeppa-JleoHe

*  An-Kanga 6ynarnmanuinH xydnpxuinnardy Ocama BbuH JlagaH 6onoH Teppope3muiiH
3Cpar TycranncaH xssraapnant

*  Wpak

*  BHAKoHro ync
e Jlnbepu

*  3vnmbab
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Bupm, MaHmap
3aaHbl sicaH apar
CypaH
Y36ekcTaH
JlneaH

Xovig ConoHroc 33par HANT 13 OpoHA TycranncaH xsa3raapnant 6apuMmrtnaxaap Tyc
Xypampg 3oxuuyyncaH 6anHa.

3.3. OXY

OXY-g cTpaTterminH a4 xonborgon 6yxuii canbapT ragaadblH XepeHre opyynanTbil X34 X3A43H
3pX 3yMH akTaap 3oxuuyymxk baiHa. YyHa:

1.
2.

OXY-a ragaagblH XepeHre opyynanTtbiH Tyxan xyynb. Ne160. 1999 oH.

¥Ync opHbl 6atnaH xamraanax 60MoH aoynryi 6ananeir xaHrax ctpaTervini ay
xonboraon 6yxuin ax axymn HINKYYA3A ragaablH XOpeHre opyynanTbIr XapanKyyiax
Tyxan xyynb. Ne57. 2008 oH.

“¥Ync opHbl 6atnaH xamraanax 60mnoH atoynryn 6ananbIr xaHrax CTpaTerniH ady
xonboraon Byxuin ax axyin HaNKYYASA, ragaablH XepeHre opyynanTbir X3apankyyax
Tyxan” xon6ooHbl xyynb 6atnaracaHTan xondorgyynad OXY-bIH 3apum Xyyrnb 3px
3YWH aKTaj HAMIMT, eepunenT opyynax 60noH Xy4nHryin 6oncoHa TooLoxX Tyxan
xyynb. Ne58. 2008 oH.

©pcengeeHuir xamraanax Tyxan xyynb. Ne135. 2006 oH.

OXY-a ragaafbliH XepeHre opyynanTblH X3P3NKUNTIHA XAHanNT TaBuX 3acruiiH raspbiH
XOPOOHbI Tyxaw. 3acrniiH raspbiH Torroon Ne510. 2008 oH.

Ync opHbl 6aTnaH xamraanax 60noH atoynryin 6ananeir xaHrax ctpaTeruinH ady
xon6orgon Gyxui ax axy HaNKyy4aa ragaafblH XepeHre opyynax Tyxan XanLuarn
XWX YpbOYMIICaH 36BLLEBpert ONrox 0OMOH T3Ar33p ax axyw HANKYy4a4 XsHanTt
TOITOOXbII 36BLUOOPOX TyXaW XypaM. 3acruiiH ra3pblH Torroon Ne838. 2009 oH.

Ync opHbl 6aTtnaH xamraanax 60noH aoynryn 6ananeir xaHrax ctpaTeruinH ady
xon6orgon Gyxuin ax axy HaNKYyA34 XepeHre opyyrik Oyl ragaabliH XepeHre
opyynaryzbiH YYPriH G1enanTuir xaHryynax TOpUiH YIn axunraaxbl Tyxan.
XonbooHb!I MOHOMONLTOM TaMUAX anbaxel xypam. 2010 oH.

Ync opHbl 6aTtnaH xamraanax 60noH awynryn 6ananeir xaHrax cTpaTeruH ady
xonborgon Oyxui ax axym HINKYYAUAH OYPMUIAH CaHIMIAH 5 60MOH TYYHI3C A33LU
XyBUIH XyBbLiaar rafaafiblH XOpeHre opyynary 33aMLUMX Tyxah M3A3raax Xyyaachir
XAHAX Y33X TOPUIH YN axurnaraaHbl Tyxai. Xon600Hbl MOHOMOMLTON TAMLSX
an6aHbl xxypam. 2010 oH.

[apaagbiH XxepeHre opyynaryug ync opHel 6atnaH xamraanax 60mnoH aroynryn
GananbIr xaHrax cTpaTterniiH a4 xonboraon Gyxui ax axyn HINKYYATIN Xaruan Xumx
ypbAunncaH 3eBLUeepesn onrox 60MoH TOAraap TIAr33P ax axyn HANKYYAd4 XaHanT
TOITOOX TyXal epreAnunr XaHax y39X TOPUMH YN axunnaraaHbl Tyxan. Xon600Hbl
MOHOMOSNBLTON TAMLSX anbaHbl xxypam. 2010 oH.

OAraspaac Tyc yncag rafaafblH XepeHre opyynanTbiH 3pX 3YWH OPYHbI €PEHXUI 30XMLYYNanTbIr
“OXY-g ragaagblH XxepeHre opyynanTbiH Tyxan xyyne’-nap (1999 oH) 3oxuuyyngar 6ereep yr
XyynbA 3aacHaap YHACOH Xyynuap TOITOOCOH TepuiiH Ganmryynamk, 3aH CypTaxyyH, apyyn
M3HZ, yrnc opHbl 6aTnaH xamraanax 60noH aynryn 6anansir xaHrax, 6ycabiH Xyynb, 3pX 3ynH
aLumr COHMPXOI 33PrMnr xamraanax 30punroop YHAC3IHUIM 3apum canbapT ragaafblH XepeHre
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opyynanTbir Xon6ooHb! Xyynuap xsidraapnaHa®’ rocaH bariHa.

“OXY-g ragaafblH XepeHre opyynanTbiH Tyxan Xyynb’-unH 6-p 3yving 2008 oHp eepunent
opyyncaH. lUnHauuncaH Hanpyynrag ragaag yncbiH 3acruiiH rasap, ofoH yrncblH 6arryynnara,
3CXYN TAAr33puinH xaHanTag 6angar 6aviryynnara He opocbiH AAH-1IH AYPMUIH caHr BypayyImk
Oy caHanbIH 9px Byxui XyBbLaaHbl 25-aac 433l XyBuir wyyp 6ytoy wyyn Gycaap 333MLmX
Tyxan Xanuan, 3CXyn TAraap ax axymH HANKMNH YAUPANarbiH WMNABIPT XOpUr TaBnx 60nomx
onrox Tyxaw xanuan Gaunryynaxag “Ync opHbl 6atnaH xamraanax 6omnoH awoynryn 6angnbir
XaHrax cTpaterMnH a4 xonborgon Gyxuin ax axyn HIPKYYAd4 rafaafblH XOPeHre opyynanTtbir
X3P3ANKYYNax Tyxan” Xyynb 3aacaH XXypMblH Aaryy Xapankyyrnaxaap 3aaxaa.®

“¥Ync opHbl GatnaH xamraanax 0onoH awynryi Gamanbir xaHrax crpaTtervmH ad xonéorgon
OyXu1in ax axyn HaDKYYAA rafaablH XepPeHre opyynanTbir Xapankyynax Tyxan” (Ne57) xyynvap
Aapaaxb acyyanbir 30xuuyyrx b6arHa:

* ragaagblH XepeHre opyynardivg cTpaterviH adv xomnborgon OGyxun AAH-yyaouiiH
XyBbliaar 333MLUNX TyxaW, 3CXyn 3H3 TepnunH AAH-yyasg xaHanT TOrToox Tyxau
XANUMWIAT Xsi3raaprax,

e cTpateruiH a4 xonborgon Gyxuin yin axunnaraar Togopxon 6onrox,

*  ragaafblH XepeHre opyynarymg ctpaterniH a4 xonborgon 6yxun AAH-yyaosa xepeHre
opyynax Tyxaw eprefiminr XsaHax y3ax npoweanyp,

*  Xyynbf 3aacaH Luaapanarbir Xapankyynasryii TOXMONAosA Xynaax xapuyuara.

CrtparternnH ay xon6orgon 6yxum AAH ragruir Ne57 xyynuinH 6-p 3ynng 3aacaH ync opHbl
6atnaH xamraanax 6onoH awoynryn 6ananeir xaHrax ctpaterMnH ad xonborgon Oyxun ynn
axunnaraaHbl 42 TepnyyauwiH anb HarMir apxamk bavraa AAH-r o/nroHo racsH 6anHa.®®
YYHA UeMUINH X3p3arnargaxyyH, paguo nassxut 6ogmc onbopnox, 6onoscpyynax, T39B3pnax,
awmrnax, xagranax; M3433nan Tepernkyynax, awwurnax; 6anngaaHbl 39BCAr TEXHUK 30XMOH
OyTo9X, YMNABAIpnax, 3acBap, awmrnax, Xygangax Xunx; caHcapblH YW axunnaraa 39prunr
xampyyrncaH 6anHa.

MeH TyyHUnaH GavranunH Gasnar, ONOH HUATUAH M3AJANNUNAH X3PIrCINYYA, XIBANUIH
ynaBap, xapunuaa xonbooHbl 33par canbapyyablH YN axunnaraaHyygblr cTpaTerniH ay
xonborgon Gyxui yun axunnaraang 6arraacaH 6ereeq aarasp 18 TepnuiiH ynn axunnaraar
“YHaacHui aroynryn 6aniansir xaHraxag cTpaTernnH ad xonborgon Gyxui ax axyiH Hankug
rafaafblH XOPeHre opyynanTbir X3panKyynax Tyxaw” MoHron YnceiH XyynuinH Tecenj TycracaH
6anHa.

2004 oHbl OXY-biH EpenxunnerunnH 1009 TOoOT 3apnuvraap XornbOOHbI CTpaTerniH ad
xon6orgon 6yxun 514 ynnasapuiiH rasap, AAH, 6onoH 549 Tep yaupaax caHanblH SpXTan
XYBb HUIINYYINC3H KOMNaHWYyAbIH XarcaanTtbir rapracaH 6anHa.” Xarcaantag xag xa43H yaaa
eepuynenT opcoH b6ereen 2010 oHbl Garanaap ynceiH yunasap, AAH — 230, XyBb HUAMYYIC3H
koMmnaHnn — 208 6ok ueepceH. MeH 2010 oHbl 6-p capg OXY-biH Epenxuvinery Omutpuii

67 “OXY-naxb ranaagsiH XOpeHre opyynanTtbiH Tyxan Xyynbe”. 4-p 3iinuiiH 2 gaxb 3aant. 1999.07.09.
Ne160-$3.

68 «OXY-naxb ragaagbit XOPeHre opyynanTbiH Tyxan xyynbe”. 6-p 3iin. 1999.07.09. Ne160-d3.

69 “yne OpHbl 6aTnaH xamraanax 60noH alynryn 6ananeir xaHrax cTpaTeryinH ad xonborgon Gyxun ax
axyn HaNKYYASA ragaafblH XepeHre opyynanTbIr Xapankiinax Tyxan xyyne” 2-p 3innuiiH 1 gax 3aanT.
2008.04.29-Hbl Ne57-93.

70 “CTparteruiiH a4 xonborgon 6ixuii iinaBapuiiH razap 60MoH XyBb HUAMIINCIH KOMNAHWYAbIH XarcaanT”.
OXY-bIH Epenxunneryniin 1009 oot 3apnur. 2004.08.04. 3x cypsasnx: http://archive.kremlin.ru/text/
docs/2004/08/75174.shtml
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MenBenes yr xarcaantbir 6yp 5 gaxuH 6aracrax Tyxam 3apnurumnr rapracaH yncbiH YUAnaBap,
AAH — 159, xyBb HUIANYYNC3H komnaHu — 41 xypcaH baiiHa.”

2008 oHbl “OXY-g ragaafblH XepeHre opyynanTbir X3p3anKyynaxa[ XsaHanT TaBux 3acruiH
raspblH XOpPOOHbI Tyxan” 3acruiiH radpbliH 510 TooT Tortoon Hb Ne57 xyymbram xon6orgoH
rapy, OXY-g ync opHbl 6atnaH xamraanax 60MnoH awoynryn 6ananbir xaHrax cTpaTerumH ad
xon6orgon 6yxun AAH-yyAsa ragaadbliH XepeHre OpyynanTbir X3P3anKYYaXa4 XaHanT TaBux
3acrumH raspbiH xopoor banryyncaH.

XOpOOHbI YHAC3H YYPar Hb A33pxu canbapT ragaafblH XOpeHre opyynax Tyxan Xanuan Xumnx
ypbAaunncaH 3eslueepnmnr XonbooHbl Xyynbd HUMLYYNOH ONroxX, 3CB3M TYTran3yyrnax ax.
XOpOOHbI ruwyyaunr 3acriH rasap Tomunox 6a ogoorunH Gawanaap XOpOOHbI gapraap
3acruiiH raspbiH TapryyH MNyTtnH B.B. axunnax 6anHa. MeH Tortoonoop OXY-g ync opHbl
6atnaH xamraanax 60noH atynryn 6ananeir xaHrax crparerynH ad xonborgon 6yxun AAH-
YY434 rafaafblH XepeHre opyynanTbIr Xap3anKyYIaxa XaHanT TaBux apx 6yxun 6anryynnaraap
Xon6ooHb!I MOHOMNONLTOM TaMUAX anba (XMTA).

*  Ne57 xyynb xy4uH Terengep 60nCoH eapeec XouL 2 XununH xyravaang XMTA-HA
HUIAT 165 ragaanblH XepeHre opyynarygaac’ 174 epregen UpcaH 6ereep epreanuiiH
aryynrbir Aapaax 6arianaap aHrunHa:

*  56% — XonbO0OHbI LUMHXT3N raspblH Gasinar alwmrnaxranm XonoorqcoH Xanuann,

*  19% — M3433n3n Teperkyynax canbap, Tap ayHaaa 15% - 6aHkHbl canbapTai
X0n6oracoH xanuarn,

*  11% — mMoHoOMonMb YN axunnaraa AByyrk Oyn XypasHz;
* 9% — pagvo TeneBn3 GONOH X3BMNANUIAH canbapTan XondoracoH Xanuyar,
* 5% — 6ycap ctpateruiiH ay xonborgon Oyxui canbapTal XONCOrACOH X3nuUarn.

XapwH 3acruinH raspbiH XOpoo Hb 8 yaaarninH xypanfaaHaapaa ragaafblH XepeHre opyynaryibiH

47 epreanunr xsiHax y3334 38-4 Hb 36BLUE6PCeH, 2-T Hb TaTran3caH xapuy erceH bereep

7 epreAnunr ragaafblH XepeHre opyynardyngaz Hb Xyyrb[ 3aacaH TOOOPXOW YYPryyauir

Buenyynaxvir gaanrax, GuenyyncaH ToXnongona 3eBLUeepen onroxoop WUAACIH baiiHa.

XMTA Hb ync opHbl 6atnaH xamraanax GonoH awynryn 6ananbir xaHrax cTpaTterviH ad
xonborgon 6yxun AAH-yyosn rapgaagblH XepeHre opyynanttanm xonboorgcoH Xyynb
TOrTOOMXUWAT UIYY HapUBYMIaH 30XMLYyYynax XypMmyyabir rapraxaa. XKypmyyaaap gapaax
acyyanbIr HAPUNBYNAH XXypamnaxaa:

e ragaafblH XepeHre opyynaryabiH raprax 6anraa epregeng TaBux Lwaapanarbir unyy
TOOOpPXOW BONrox,

e epregen raprard Hb Har canbapT XyconT rapracaH, 9CXyS rapracaH eprefengee
©6pUNenT Opyyrnax rox MaT MKW TECTIN X3/ X3A3H eprefern raprax 6arraa ToXMonaong,
eprefenyyavnr XynasH aBcaH Xyrauaar TorToox,

*  9px Oyxun GanryynnarsiH OypaH apxuir Togopxow 6omrox,

+  XMTA-33c 3eBLUGGPEN ONroX Aapaanan, 3acruiiH ra3pbiH XOpPOOHOOC 3aacaH ragaagblH
XepeHre opyynaryabiH 6uenyynax yypruinH gapaanibir TOrTOOX.

" http://www.finmarket.ru/z/nws/news.asp?id=1532135&rid=1

2 Onow yncbiH Baiiryynnara — 10, ragaag yncbiH 3acruiiH rasap, ofoH yncbiH baiiryynnara, acxin
TOOra3puiiH xsiHanTag bavpar 6anryynnara — 24, ragaagblH XEpEHre opyynard XyBuinH komnanm — 131.
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[3nrapaHrym xycHarrt

Ync opoH

Xasraapnant 6yxun
canbap

Xsisraapnax 6yu apra
X3an6apyya

'XO-bIr XOpbLCOH
can6apyyn

Tann6ap

1. BHXAY

HUMTAR3 80 rapyn
canbapT xs3raapnant
TOrTOOCOH BaiHa.
Tyxavnban:

-XYHCHWI
YVNAB3pPNang Temc,
XOBOH, ypramsiblH TOC
-Mog 6anTran,
akcnopTnox /

1. I'XO-tan Komnanu 6anryynaxag
Luaapaargax MeHreH XepeHruniiH
[00[ xA3raap TOrTOOCOH. YyHA:
-FXO-Ttaw XyynvinH aTrasguiiH
OYPMUIAH CaHTUIAH J0OM X3MX33 Hb
100,000 tOaHs,

-XamTapcaH XepeHre
OpyynanTtran XyynuitH aTra3auiH
3Trad4UNH OYPMUAH CaHTMAH [,004
x3aMx33 Hb 30,000 HOaHb,
-XepeHruiiH bupxp 6ypTrargcsH

Hwuintaas 32 canbapt
XOPWIIOCOH.
Tyxann6an:
-MagaannuitH
areHTnaryya,

-Paguno tenesusuninH
Aamxyynax Cynkaa,
-Knho ynngsapnan
-OnoH HUATWUIH X3BNan
M3J33MNIINIAH X3parcan
-EpeHxuii 6onoscpon
-8apum awmrr

[XO-bIr YyHAC3HA3S
Tap 6yp A3MXKASITYW.
[oTtooablH aguiiH
3acraa xamraanax
©0noH YHO3CHUN
atoynryv 6avgan
r3C3H LWanTraaHaap
["XO-bII NX33X3H
xXsi3raaprax
XOPWITIOCOH.
Xsasraapnax 6yn

o ManTManbiH <
XamTtapcaH 6onoH 3acruiH [aspaac onBopnonT. apra xan6apunr 2
KomnaHuyaaa/ Tycrannad MXO-bir xsisraapnacaH | 6onoscpyynant XyBaax 6orHo.
-raspbiH XOBOp canbapyynan xepeHre opyynax -HorooH 6onoH Tycran Har gax xacarT wyyn
3reMeHTUIAr [XO-Tan xyynuiH aTraaaninH uan xunx XsragbiH Bycaap xs3raapnax
onbopnox awmrnax OYPMUIAH CaHTUIAH JOOM X3MX33 Hb | YIamxknant coen Gaiiraa 6on 2, 3
v -XﬂTa,ElbIH ynamxnant
/XamTtapcaH 5,000,000 tOaHb banHa. b Aaxb X3C3rT WyyA,
AMUUH yUnaeapnan <
Komnannyg/ 2. XopurrnocoH 60noH “TeHETHIKNTIH XyBbA xsi3raapriax 6anHa.
-3M B3aNTran 33prunr | xa3raapnacaH canbapbiH Tanaapxu eepunerceH
Xa3raapnagar. Tycramn xarcaanTbir 3acruiH ypramnbiH ypuitH
[anrapaHryn raszapaac 6atangar. yingsapniang AHY-biH
xarcaanTbir 3. XamTapcaH xepeHre XepeHre opyynantbir
XaBCcparT Xacrasc opyyrnanTtTan ax axynH HaDKUIH XOpUrIIOCOH.
Y3H3 VY. XATafblH TanblH 333MLUMX XYBb Hb
51 —93c 93w BanxbIr Waapaaar.
2. OXy lapaagbiH xepeHre opyynax Tyxan | LjaxunraaH ['XO-bIr T3p 6yp
xXyynuap wyya 6onoH wyya 6yc 3pymMm xy4 6onoH A3VKAdTyn. Anb
lapaadbiH xeperre X3n63paap xA3raapnacHaac ragHa | 6anranuiii 6onox 6ara Gaiinrax,
OPYYTIATTBIH XyBb Xsi3raapnanTbIr Har yaaaruiiH 6ytoy | XviiH MOHOMonNb Laapanararan
X3OMX33r TyXxanH Tecen -
GaliHrbIH, XOpUIIOCoH canbapbir KOMnaHuyaaac canbapyynaac NXO-

xeTen6ep, KoMnaHua;
-OpunM xy4Huin canbapt
20-25 xyBb,

-AWnrT ManTmanbiH
can6apt 10 xyBb,
-Nprannin araapbiH
TI9BIPT

3araspaac ragHa
6atnaH xamraanax,
atoynryi 6ananbsir
XaHrax can6apt
TycrainaH xyynb 6atnaH
rapracaH. QHa xyynuap
"XO-bIr 49 xypTan xyBb
6anxbIr 30BLUOBPCEH.
[axa33 3apum ToA0pXOMN
yin axunnaraa
apxnaxag 10 xypTan
XYBUIAr 30BLIOOPOXOOP
TycracaH.

Xyrauaarai 60mnoH xyrauaaryn,
TyxaWncaH Har yncraw bytoy
HWNT3A Hb I3 canbapyyabir
aHrumK y3caH 6anHa. Tyxannban:
wyyn 6yc xsisraapnanTbliH Xan6ap
Hb XepeHre opyyrnariuz B1u3 ofrox
BOmMOH cyHraxag, KOMMaHUH
axunnarcagbiH TOOOPXOW XyBUAT
OXY-blH nprag 6anxbir waapgax
33prasp UNapaar.

2006, 2008 oHp
XO-r xaccaH.'

bIr LWaxax 6oanoro
GapvmTnagar.
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aXUn4abiH TOAOPXOW XyBb Hb TYC YICbIH
nprag Gavixbir waappaar. MeH 6ue
AaacaH ayauTopyya 2 Xun TyTam yin
axunnaraanz Hb LWanranT XMnaar.
2001 oHA emy xyBb4nanbiH

xeTenbep xapankyyncaH. Maxaaa
ToAopXoW canbapyyabir XyBbunang,
xampyynaaryin. LWataxyyH
Xyfaangaangar XyBUinH KOMNaHuir
3eBLueepaer 4 3[-aac TOrTOOCOH YHI3p
LiaTaxyyHaa 6opnyynaxbir Wwaapgaar.

— YcHbl canbap

Max023 aaraspuir
LUYY/, XOPUTIOCOH
ra)k TOOLIOXOA, yuunp
aytarganTan. Yump Hb
3arasp canbapt N’XO
XUAXUIAH TyxannaH
3aaX XOpUrooryu,
OyT33rg3XYYHUI YHI
XaHLWIAT Hb Tepeec
xaTyy 3aacaH. OH3
XaMxk33 Hb MXO-ypag
aLuur onox simap M
BGonomxryin Gavaar.

3.KazaxcTtaH [a3pbIH X3BAWUIH Tyxam LNHA Bawxryn XO-bIr amxaar
xyynuap? '’XO-Tal koMnaHu gaxb Y YYHUIAT alumrnaH
2009 oHbI 8-p capg TYyC YNCbIH UPraH 60MnoH ragaag [0TOOAbIH
3l-bIH TOrTO0N00p 2KUNYNG aann XAMXKISHUIA LanuH aKUNNax xXy4yHas
raspblH Toc 60MoH aB4 Baiix, OpPOH HYTTUIAH XeNKUNA 6onoscpyynax,
Ganranuitd XuinH 30puyrnaH XxaHamB Tycrnamx ery NPrognnHxas
100 rapyw opabIr Gawx 33par gang xanb6apuinH ambpparnbliH YaHapbIr
cTpaTerMnH ay xsi3raapnantyyn 6uin 6onrocoH. 433Lwnyynax 6oanoro
xonboraonTon MeH ragaag axunygag su3 GapumTanx baiHa.
rX Y3CoH. YYHA onroxod XyHapan 6ui 6onrox,
TaHrus, KawaraH, axIblH 6anpHbl TeNnGepunr
KapavaranakuinH HOMAr4yynax 33praap A0TOOAbIH
opayyn bartaar. KUNNAX XYYHI UNyY OIMXKOAT.
4. KyBent lapaanbiH Wyya xepeHre opyynanTeliH | — LUataxyyHsl [XO-bIr MmaLu
Tyxait xyynuap?® raspelH Toc, 6airanuiti xXypangaa, UX X3MDKIIr3ap
-laspblH TOC XUAH KOMMaHUAH YN axunnaraad — Xapwunuaa xon6oo, A3VKAST. OMuy
-Eaiiranuiit xuii XSHanT TaBbAAr. Eat|KHbI canbapt — LWyynaH, XyBEUAmbIH
TOAOPXOoN HAap Byxuii 10 komnaHug — YcaH 6oowmr,
-BaHkHbl canbap 36BLLUEOPEN ONTOCOH. — HWIATHIH T93B3p, xeTenbepyyn
-AraapblH T39B3p AraapbiH TO9BPUNH KOMMaHUNH — Opunm xyu, X3P3DKYYIDK

3X3rCaH. [aB4
Tepeec TO[OPXou
TOPNUIAH
BOyTa3arAdXYYHMI
YHUIAr 6apbx
6anpar Hb XO-
YAbIH COHUPXITbIT

Gyypyynaar.

5.Katap

*  HuinTWH T23B3p
« TaHrMnH ynnasapnan

* LlemeHTninH
ynnaBeapnan

+ llUaraxyyHbl xygangaa
« Xapwunuaa xon6oo

* BaHkHbl canbapt 18
6GaHKUHA 3pX ONroCoH

EpeHnxuingee MXO-r xs3raapnax
canbaptaa 49% 6Galixaap
Xyynuap* TOrtoocoH. (XamtapcaH
KOMMaHWIH xan63apaap)
XepeHruitH 3ax 3331 gaap MXO-
YabIr TyXanH KOMNaHunH 25%-r n
333MLUNXUIT 36BLUEBPAST.

Tyc yncbIH prag ssMap Har Tateap
Tengerryn 6on MNXO-ung 10-
35%-uiAH oprorbiH anbaH Tateap
Tenpger.

XyBbLiaa rapraxbir
3eBLUSBPAerTyN.

XO-bIr AaMXA3r.

6.BbeTHam

Xapunuaa xon6oo

LWyynaH
YcaH 6oomT

— AraapbiH T99B3p

XO-bIH Tyxan xyynuap® N’XO-ung
Hb XamTapcaH KOMMaHuiiH 49
XYPTan %-1iAr 333MLUVXK GOMHO.
XyBb XyH barix Toxmongong 15
XypTan %-uiir 3eBLUeepaer.

CrpaterniiH ay xonborgon 6yxun
XO-g YHaacHun AccambnenH
3eBLUeepen Waapaargaar 6on 4sg
OyTuunH Tanaapx MXO-bir 3M-aac
3eBLUeepY baTnagar.

— bartnan xamraanax

— Hwntuitk atoynryin
Ganpan

— Opyyn MaHA

— Tyyx 60MNoH COénbIH
canbap

— XaBnan magaanan

— bonoscpon

— baHk caHxyy

— Yn xeanex xepeHre

— Awurt mantManbiH
xawryyn, on6oprnont

TXO-bIr A3MXKNXUIAT
Xn4a3aar. a4
coumanucT 3arsapbliH
TeneBsrnereeT 3ax
333MUIAH CUCTEM,
TaTBapblH XaHranTryi
OPYVIH, 34UAH 3aCTUiH
XaanTtTan canbap
onoH BGaigar 33par Hb
"XO xvix COHnpxnbIr
Gyypyynaar.
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7.5HCY

XO-bIr A3MXMX Tyxaw Xyynuap®

— LemuitH apunm

XO-bIr AAMXUX

AraapblH T33B3p
(25%)

[ananH 133B3p
(25%)

YcaH 6onoH 6ycan
OpUnM Xy4HUI
ynnaBapnan

BaHk

LDaatran

Y1 xeanex XxepeHre
[a3pbIH Gasinar

3apumaap’ AraapbiH 6050H
AanaviH xener, 6ycapg xon6orgox
ByX 3y Hb TYC YNCbIH UPraH 33p
6ypTrargaHa. MXO-4 Hb 36BX6H
XyBb 333MLUMHI. D33MLUMX XYBb Hb
TyXalH KOMNaHUWr XsiHaxaapryn
XOMXKI3HMI BanxbIr Waapaaar.

MeH TOrToOCOH XypMbIH®
fAaryy ToAopxow XyrauaaHg
XepeHre opyynanT 60MoH yin
axwunnaraaHblxaa Tanaapx
HapWUBYMIICAH TaWnaHr raprax
Gavix écTom.

xon6oo. YyHa
uaxunraaH Magas,
paano 605oH
TENeBuU3nNH
HABTPYYNar
GartaHa.

— LemuitH apunm
Xy4

XOPWINIOCOH BOMOH Xxsi3raapnacaH XYM 6oanoro
~Xaenan Mopenen canbapyynaa TOOOPXOMICOH. — Paguo 6onoH 6apumTnagar.
—Ll(azfm—i?a/; )H 6omoH XsazraapnacaH canbap Tyc 6ypa TeneBunsnnH [9X433 YHA3CHUN
[yniaaHbl 3pHIM X4 ['XO-bIH 333MLUNNIAH XYBb X3MX33r H3BTpYYNnar atoynryn 6angang,
(30%) TOrTOOX OrCeH. ceper HerneerHe rax
~YypaH BOMOH caHcpbIH TOOLCOH canbapT
xapunuaa xon6oo ["XO-bIl XOPUFFOCOH.
(49%) JloToonpblH 3auiiH
—Xvnman pgaryynbiH \ 3acraa AOMKNX
y6p0a,cu<acw|Hr (33%) VY/HI3C TOROPXON
—YcaH 6onoH araapblH
T3083p (50%) canbapyynap MXO-
—Max, MaxaH bIl Xsi3raapnacaH.
ByTa3raaXyyHUIA
ynnasapnan (50%)
8.4AnoH OpX 3yMH xapurnuaaHbl Banxryn [XO-bIr A3MXA3T.
OHLLMIOro0C LuanTraanx Tyc yncag [aB4 3apum canbap
YypaH 60moH [XO-bIr HUATN3r 6angnaap [axb XepeHre
CaHCpbIH xapunuaa | xa3raapnagarryi. 3M-aac opyynardva XyynuinH
xon6oo (33%) Nip- | Togopxon komnannya gaxs XO- 30XMLYyynanTbIr
pon Telegraph and | biH xsi3raapbIr 3aax erger. TeBerTan,
Telephone ONINTOMXIYW,
Pagvo TeneBuauiiH anraBapnaH
HABTPYYnar rapyypxcaH
(20-33%). MaBu XaHanarartawm rax
YYHZA CaHCpbIH LUYYMKWUMAST.
XVIMaN pgaryynaap
Aamxyynax
BGpoagkacTuHr
Xamaapaxryw.
AraapblH T33B3p
(20%) Narita
International Air-
port. 9131 3H3
xsi3raapnantag
Haneda Airport
Xamaapgarryin.
Yn xeanex aa
XOpeHruinH canbap.
Tokwno, Ocaka,
Haros 6onoH raszap
TapuanaHruiiH 6yc
HYTIyyA Aaxb rasap
9.AHY ['XO-bIH TyxaW Xyynb 3y1nH — Xapunuaa [XO-bir Tap 6yp

O9MXKXOSITYN.
[oTooabIH 3AnIiH
3acraa AaMKux
yyaHaac MXO-uung
anb 60510X XepeHre
333MLINX BonoMXKMIAr
GaracracaH apx 3yWH
30xuuyynanTTan.
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10.l'epmaH

— HWATUIH T33B3p
(Deutsche Bahn
25%)

— Xapwunuaa xon6oo
(Deutsche Telekom
48%)

— LWyynaH (Deutsche
Post 30.5%)

Tyc yncbIH 3aniH 3acar, ync
TOPUWINH OHLJIOrO0C LWanTraamk
TOPUIH ©MYUIAH MOHOMOSb

3pX BYXMI TOOOPXON TOPNUINH
KoMnaHwya 6araar. SAraspuinH
['XO-bIH XyBb 333MLUMUIAH X3MX33r
TycrannaH xyynb4ummk 3aax
ereeryi 4 xsHanTblH 6arubir
eraerrymn.

Bawxryn

XO-bIr AoMXA3r.

11.4vnu

3acuiiH yypxan
3aracHbl ax axymn
— baHk

Haatran
XypaanaH Ganraa
OpYUH

Xapunuaa xon6oo

'XO Hb 10,000 USD-c

O33LL XaMXK33Tan baik Tes
BGaHKHbI 36BLISSPNWNT aBaar.
TyxaliH xepeHre opyynax yun
axunnaraaHg Hb xamaapax
canbap 6ypa xon6orgox TepuinH
3axvipraaHbl banryynnarbiH
3eBLUeepnuir asaar. XyHa,
CYpPTNbIH apraap wyyza 6yc
xan6apaap XO-tag xA3raapnant
TaBbAar.

— LleMuiiH apyum
XYM

— [HananH T93B3p

— Yyn yypxan

— BatnaH
Xamraanax
canbap

— Yn xeanex
XOpeHre

XO-bIr A3MXMX
coHupxon bara.
YHA3CHMI

aroynryi 6ananbiH
YYOHI3C TOLOPXOM
canbapyyapir MXO-
yngan xaantram
©6onrocoH. Haanttan
canbapyynnaa v
XOPOHre OpyyrmK Yiin
axunnaraa apxnaxag,
XYHOPANTaM Hexuen
Gananyyn 6ui
©0nrocoH.

12.0aHn

YN xeanex XepeHrmnH
XyBb[, 30BX6H
EBponbIH X0n600HbI
YNCbIH UPrafag,
333MLLIYYNAX33P
3aacaH 4 Tyc yrncag
CYYNUIAH 5 xun
GaviHra opLunH
cyycaH Toxuongong
anb yncblH UPraHaac
YN xamaapaag
Xyynb 3yMH sslaMHaac
333MLLUKX 3pX
ONnrofor.

Tyc yncbiH XyaangaaHs!

3eBrnen 6onoH Magaag xapruiiH
slaM xamTpaH bairyyncaH
OpcenaeeHuin AreHTnaraac
(Competition Authorities) MXO-
YNIAH YaaaBxu 6OMOH XepeHre
opyynanTbiH 30pUIITO 33pruiir
XxapransaH Y3337 3eBLUeepen
ONroxX 3CAXUNAT WnMnaaar. YyHa
YHOCOHO33 XOPEHIUIAH 3X YYCBap,
XOMXK33r Hb aBY y34ar. XamTapcaH
KOMMaHWIH xan6ap 6yxun MNXO
Hb 10 cas USD-ooc assw 6on
OpcenaeeHnin Tyxaw® XyynuiiH
aaryy Tyc AreHTnarT XsHyynax
ECTol. YYHI3C UX XOMXKI3TaMN 6on
EBpo KomuccuinH 3eBLueepen
waapgargaar. a4 6oamT Gangan
093p 2 cas USD-ooc gasaw
XaMxa3Taln XO-bIir AreHTnar
3aaBarn xsiHax y3gar 6anHa.

Bawxryn

'XO-bIr maw nx
O3V
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13.3H3Txar

AraapblH T33B3p,
Teneswus, paamo
HaBTpYynar (20-

49%), cortyypyynax
YHA@aHbl YANABapNan,
GapunrbiH YUnasapnan
(49%), aBTOMALLVH
YWANAB3PNaN 33p3ar HUNT
60 waxam canbapt
XyBaarfcaH OIfloH TOOHbI
YN axunnaraadg
wyyn 6onoH wyyn

6yc xan6apuiiH
Xsi3raapnantyyn,
TaBbCaH. OAraapaac
Aypbaaxap:

* BaHk (10-49%).
TepuitH MaanNuiH
6aHknHA (20%)

e TamxuHbl
YWNABapnang xyeb
333MLLMUIAH X3AMXKID
3aaraaryi 4 3aaBan
apx 6yxwuin raspaac
3eBLUeEpen aBaxaap
TycracaH.

* Hyypc (74%). TepuitH

M3MUIAH KOMMNaHUAH
49 xypTan xyBumr
333MLUMXK BOIHO.

*  XepeHruiH 3ax
39207 LYY XepeHre
opyynanT, xyBbLaa
339MLLMIT 33PTNAT
HUNTIA Hb 49 XypTan

XyBb Galixaap 3aacaH

Y Lyya XepeHre
opyynanteir 26%

raX Xsi3raapnacaH.
XepeHre opyynary Hb
XyBb XYH Gaiix 6on
5%-bIr 36BLLESPHS.

« 3amryyp, opoH
CyYLIHbI XOpOOron
Gapux 33par gag
OyTUMIH BYTa3H
Gaviryynantag
XO-bir 100%
Baiix 6onoxbir

3eBLUeepaer Y 6yTasH
GaviryynanTblH axrnbiH

Lap XypaaHui goopn
Xs13raapbir 3aax
OrCeH.

YHO3CHWI atoynryii 6ananbiH
Tyxawn xyynuap'® yncblH apx
awmrT xapLunax 6on MNXO- Tai
KOMMaHwir gaHraap Ganryynax
60MoH foTOOABIH KOMNaHWyATaw
HArgaX XxamTpax 33pruir Lwyysa
XOPUINOCOH. TOPUIH 333MLUINIAH
komMnaHwuac ragHa 100 % xyBuiiH
333MLWNUIAH BaicaH Y xsi3raapnax
canbapblH anvBaa KoMnaHuyaag,
XO-bIH xyBb 333MLIMN 49%
GainxbIr Waapaaar. 3apum Har
TOLOPXON HeXUenyyasa 5 xypran
XyBb 6onroH 6yypyyncaH. Tyc
YICbIH 3pX aLUIT HANL3X33p 6on
XOPWIIOCOH canbapbiH 3apum

Har YN axunnaraang wyypn 6yc
Xxsi3raapranTbiH xan6apaap MXO-bir
3eBLUeepaer.

—lasap TapuanaH

—Yn xeanex
XOpeHre

—Xyynb 3yiH
YRANUMNras

—Xapyyn
XamraananTtbliH
YRANUMNras

—LleMuiH apumm
XYM

—Temep 3am

—MepuiiTaii 6onoH
600L,00T TOrNI00M

—Cyranaa

Yn xeanex
XepeHruiH canbapt
LUIMHI3p BYTIIH
Garryynant xuix
6on 3eBLleepen
onrogor. Bapwunra
OPOH CyyL| r3X M3T

XO-bIr AOMXUX
CoHupxon bara.
[oTooabIH 3aniiH
3acraa AaMXKUX
YYOH33C MaLl OfloH
can6apt NXO-bIr
NX X3MXKI3raap
Xsi3raapnagar.

27



BOANOIbIH CYOANTAA WNHXWITT3

CypanraaHbl amxtran, VII 6oTb

14.CuHranyp Tycran xa3raapnantbiH Bavixryin | FXO-bIr 4amxaar.
— XaBnan mMagaanan Xypmaap'' xasraapnant [axa33 gotooabiH
(25-30%) XWiix canbapyynaa 3[UVH 3acraa
— Xapwunuaa xon6oo TOOopPXoNncoH. M'XO- O3MXNX 30pUnroop
(15-30%) YMINH 333MLUMUIH XYBb TOOPXOW
— BaHk, caHxyyrviH X3MXK33r LYY TOAOPXOM canbapyynan
yunumnras (5-44%) 3aaraarym Y nmueHs, 6ara XaMxasHui
— Xyynb 3yiH 36BLLEeper onrox Xxsi3raapnant
yrnuunras (49%) Garianaap 333MLUNUIAH XOPArnaaar.
— Yn xepnex xepeHre X3MXK33r Xs3raapnagar.
— Teneswus, pagno
HABTPYYnar
15.KaHag ["XO-bIr YHOC3HA3S XOpeHruiH | baiixryi XO-bIr oaMxmx
3ax 33371 A433pX M3A33NI33P coHupxon Gara.
— Xapunuaa xsaHagar. 3apum canbapyygnaa
xon600 (20-46%) | FXO xuix xyBb XaMXKa3r
— Tyyx 6onoH 9pX 3yMH akTapg wyya 3aax
COEnbIH canbap |3amaap xs3raapnanTt XMngar
— XaBnan ©60on 3apum ynn axunnaraar
M3A33nan 3PXIaxXaa apx Gyxuin
— Paguno 6onoH Ganryynnaraac 3eBLleepern
TENeBU3NNH Onrox 3amaap xsasraapnant
HABTPYYNar TaBbAar. AVNH 3acCruiiH
— baHk Tanaapx OY-blH rapasHuii
— [Oaatran TALWYYHYNan'? 3apar wyyn,
— AraapbliH T339B3p |Oyc gana xanbapuiiH caag
— Yyn yypxan Ouin 6onrogor. Opx 3yMH
(ypaH) XapunuaaHbl OHLIOrooc
— Yn xeanex wanTraanmk 3apum Myxyynaa
XOPOHre TycrannaH apx 3yWH aKkT raprax
— UaxunraaH 6onpor.
3pUUM XyY4
16.ABcTpanu ["XO-bIr X3H XepeHre opyynary Banxryn ['XO-tag xoép
raaraac Hb WanTraangar. ©epeep TanTtav xaHgaar.
— Xyynb 3yWH x3n6an, XaTafblH XepeHre [oTtooablH aguitH
ynumnras (49%) | opyynarygag Taarym xaHgax 3acarT cepreep
— Xapunuaa xon6oo. | smap Har bananaap caag XMRXuUr Heneenex
YyHA uaxunraaH oponagor 6on Amepukaac Xuix B60MOMXTON raXx
M3433, paguo [XO-TbII UX33X3H O3MXKAIT. Toougdor ync
GOnNoH TeNeBU3nNiH OPHYYAbIH XOPeHre
HABTPYYnar opyynanTag ync
GarTaHa. TepuiiH 6onoH bycan
— Yn xepnex xepeHre apra 3amyynaap
— AraapblH T93B3p caaf Xunagar.
17 .Yex Bawixryn — BaHk XO-bIr MaLw nx
. Bavixryit — [aatran namkaar. 3eBxeH
— Yn xepnex YHAC3HWI aloynryn
XOpeHre barianaa xaHrax
— bartnaH YYOH33C TOOopXon
XamMmraanax canbapyygag N'XO-

bIl XOPUTTIOCOH.
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— Yn xepnex xepeHre
(2,5 ra rasap.
Tooopxow XamxXaac
3aargaaryn rasap
333MLUMX 3PX
Oyxun komnaHug
XO-4 xyBb
33amwnx 6on 10%
6anHa.)

— [HananH 6onoH
araapblH T33B3p
(49%

— BpoagkacTtuHr
(25%)

— baHk, canxyy

— [aatran

— laspbIH TOC

3H3 Hb X3MX33 BOMOH XepeHre
opyynanTtaap xsisraapnarggar. MeH
['XO-Tan komnaHu G6anryynaxag,
OYpPTranuinH yin axunnaraar
XYHAPYYNaX 33par Aang
Xxan6apuiiH xs3raapnanT Gangar.

18.YKkpauH 3l-bIH caHan 6onrocHoop — Tenesus, pagno | FXO-bIr Aamkasr
MapnameHTtaac CTpaTteruiH ad HaBTpYynar Y XepeHre
- CTpatervit xon60r,u,c3n 6yxuii canbapyygaa opyynardabir
ay xon6oraon Topopxonngor. F’XO-4 Hb 59.000 YHA3CHWI BGasinaraac
6 < USD-aac 43311 X3aMX33HUN XYIIL3X X3MXKISHIIC
yXun MOHIeH XepeHIUIr ragartl Hb Unyyr aB4 Maragryn
canbapyynag raprax Toxuonaong Tes 6aHkHaac r9CaH XaHanara
XO-bir 36BLUG6PEN aBax Luaapanararan Ganpar. Tuiimaac
30% xypTan Gaiipar. MaLL OflOH TOOHbI
36BLUEBPHS. XsSHanT wanrant
GaltHra xunaar
Hb XepeHre
opyynarygag TaaTan
caHarggarrym.
19.®PpaHy Tycraw xxypmaap'® FXO-bIr Banxryn XO-bIr ZaMXKAOT.
« MepuitTait, Xsi3raaprax yun axunnaraaHyyabir axp9a Tyc
600L00T TOOOPXOWMCOH. OAraap ywn YNCbIH HUArMUIAH
TOFMOOM, Xapyyn axunnaraar apxnaxaz, 3aasan XapunuaaHbl
xamraananTbix 3I-biH Bytoy Tyxann6an, batnaH OHLII0rooc
yiAnannras, Xamraarnax siaMHbl 3eBLUeeper LanTraarnmk XepeHre
XVMM GUOAOMMIH waapgargaar. MeH axsibliH uar, opyynarygan
ByTaarABXYYHMI LanmH XercHui xamka, Tateap HUATMUIAH
yiinasapnan, 33par anbaH 6yc gang xanbapuinH Xamraanan,
GatnaH xamraanax | Xs3raapnantyyn 6anpar. XanamkUNH LUINHXT3N
can6apT xamaapax AapamT ysipaar.
yvngsapnan
YVNunnras 3apar
HUIT 20 opyum ymn
axwunnaraa.
20.Typk ["XO-ung raspblH 9px Onrogor Yy Bawxryn 'XO-bIr maw nx

O3NS,

1.  “YHOSCHUWN AIOYNTIYA BAUANBII XAHFTAXAL CTPATEMMWAH AY XONBOIAO0N BYXUA AX
AXYWH HODKUA TAOAALBIH XOPOHI® OPYYNANTLII XOPAMKYYNAX TYXAN” XYYNUUH
Toeceng XMAC3H LWNHXUNrad

YWUX-a epreH 6apbCaH 3HAXYY XYYNUAH TOCIUAH TaHUNLUYYNrag gypbAcaHaap XyynunH Tecen
6onoBcpyynax yHA3CNan waapanara Hb:

*  OHeedep MaHal yncag Xy4uH Terengep ynnuumk 6anraa xyyrnb TOrTOOMXKOOP ragaagbliH
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XepeHre opyynard Hb MoHron YncbiH Xyynuap XOpuriiooryi yMngBapnan yunymnrasr
XOpUrNocHOOC Bycan HyTar O3BCrapT sBYYrk Gomnoxoop 3aacaH. XyynUH SHIXYY XaT
HOaNTTal 3oxmuyynant Hb XO-biH yp ereexuninr 6oguTtonroop 6uii Gonroxry 6aviraarniiH
33paryaa 3apum Toxmongond MoHron yncbelH YHOAICHWUIA aoynryn 6angang cepreep Heneenex
xaHgnara axurnargax 6anHa. Mnmg uyaawng xonborgox Xyynb TOFTOOMXMA, eepuynent
opyynax 3amaap awurt MantMari, 3p4mMM Xy4, 3am TI3Bap, 6aHK, CaHXyy, XepeHrninH 3ax
3331 33p3r Yrc OpHbl 3AWMH 3acarT cTpaTernii a4 xonborgonton canbapyyanas ragaagblH
XOPOHre opyynanT opyynax acyyanbir ync opHbl 34uUH 3acar, YyH43CHUI aoynryn 6angan,
YHA3CHUIN BU3HECUINH canbapbliH XenknMiH 6oANoroTon yanayynaH 3oxuuyynax;

*  YyHui Tyna YHOSCHWIA atoynryin 6ananbir xaHraxag cTtpaTerviH ad xonborgon Gyxuii
canbapbIr Togopxon 6onrox, TaAraap canbapT TaBUxX XsidraapnanTbir XyynbYniaH TOrToox;

« TajaafblH XepeHre opyynantaj XsHanT TaBUXbIH TYN caHarnblH 3pXTal XyBbLiaa 333MLLMX
PXMIr Xsi3raaprax apra 3aMbIr TOOOPXOM GOMrox 33par YHACSH Luaapanara TaBuracaH
baliHa.

e [3BY4 xyynunH Tecnuir Gonoscpyynaxgaa OXY-biH “Ynceir 6atnaH xamraanax GornoH
aroynry 6ananeir xaHraxaz, ctpaTerviiH a4 xonboraonTor ax axyyH HaPKyyaaa ragaaibiH
XOpPeHre opyynax Tyxan” Xyynuir opyvyyncaH 6aranaap awmrnacaH Hb XyYynuiH TOCIUNH
30xuuyynanTyyq y3an 6apumTtnan, YHAC3H 30pUNTOTONIO0 HUALIAAMY 3epumnaex bavHa.

XyynuiiH Tecen, LWNHXUITI3 XMIMXK Y33X34 TecnuiiH 6-p 3ynng YHaacHun Atoynryn bananbir
XaHraxag ctpaTterunH av xonborgon Oyxuin canbapyygbir TOAOPXOMIOXA00 XYYIUMAH TOCIUIH
y3an 6apumTnangaa AypbAcaH 3p4uMm Xy, 3aM Ta3B3p, 6aHK, CaHXYyY, XOPeHTUIAH 3aX 33311 F3CH
ron canbapyygaa opxurayyrcaH. XapyvH ruapoMeTeoporiorn, reopumsmk, LaxmnraaH Xono0ooHbl
CUCTEMUIH M33311311 TOPOIDKYYNAXTIN xonborayynaH 60n0BCpyynanT XUNX, TEXHUK X3Parcarn,
0anp, xacarT angaaTan MaA33NIUIAT XYN33H aBaxTan XxonoorayynaH LaxurraaH ToXeepeMKUnr
raprax ywn axwunnaraa, yYWnaBapranuiH 30puynantTtan TacpaX, A3n6apax MaTepuanbiH
YMNOB3PMan, TOArSPUNAT TYraaxX YN axunnaraa, 33BCar, TEXHUKWIH YANABIPNan awvrnagar
Tycramn 3opuynanTbliH Xannw 6onoH Mmetan 6onoBcpyynax canbap rax 3apar 6atnaH xamraanax,
aroynryn 6ananbiH YMIManunH YN axunnaraaHyyabir Tynxyy opyyncaH 6anHa.

CrpateruinH a4 xonborgon 6yxui canbdapyynnaa '’XO-bIr xsidraapnax, XssHanT TaBbaar Tanaapxu
Oycap ync opHyyAblH XMWraac y3axag ' XO-bir gapaax canbapyyaaaa xopurnogor 6arHa.

YyHAa:
*  YncblH atoynryin 6ananeir xaHrax
e Opyyn MaHg
*  Tyyx 6onoH coénbiH canbap
*  LemwuitH apyum xy4
+  Xapwnuaa xon6oo
* Yn xeanex xepeHre
*  Cyypb 6onoscpon
«  XaBnan mMagaanan

Xs3raapnagar can6apyyablH XyBbA:

»  [ynaaHbl 6OMOH LaxunraaH ap4ymm xy4
e Awwurt manTmansiH canbap

*  bBaHk caHxyy

+  Xapwnuaa xon6oo

*  [ap 6yTay

 [aatran
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* YN xeanex xepeHre
*  XypaanaH Gaiiraa op4uH

MaHaln yncbiH XyBb[, XODKUHIYA OPHYYAbIH >KULWra3p MXO-bIr wyyn XOpUrIocoH canbapbir
TOOOPXOWMOX Hb SAWMWH 3acrMiH YadaBxXu XapbLaHrym MyyTanh eHeermmH Hexueng yuup
aytargantan oM. Yump Hb OJ0O0roop cTpaTerniH ad xonborgon Oyxuin canbapyya Hb S4MIAH
3aCIMMNH 6CONTUIT XaHrax by YHOC3H Cyypb M. [[9X433 YHAICHUIA atoynryn 6aianbIr xaHrax
YYOH33C 3apum Har canbapyynaz TOOOPXON XaMXKI3HWUIA XSHaMT, Xxa3raapnant 6anx Hb 3yWTan.

XyynuiiH TecnuiH 5 gyraap 3yning xsisraapnanTbiH Xan03punr TOAOPXOMIOXA00 XyBbLi@aHbl
939MLUMMIMH X3MXK33r 3aax apra 3ambil COHIOCOH OawHa. [UAN3HXW yrnc OpHYYAbIH XyBbA
M6H 3H3 aprbir coHrogor 6ariHa. XapuH mMaHal yncblH xXyBbg CTpaTerniH ad xonoorgonTou
canbapbIr 3eBxeH almrT Mantman 6a 6ycag raxk aHrmncaH Hb XaT SBLYyYy 30XuuyynanT 60ncoH
GanHa. AWwnrtT manTManuiiH canbap gaxb ragaagblH xepeHre opyynantbir 10 xyBb Oanxaap
Xsi3raapsiacaH Hb xaTapxun Gara 6ariHa. YKuwas Hb TOMOOXOH XepeHre opyynanT LiaapacaH
Tecen 033p MoHron YncbiH 3acruiiH Masap 90 xyBWIAH XepeHre opyynanT XMNX XY4uH Yagan
Oanraa acax Hb 9pransaatan. MeH 3HS Hb aWWIT ManTMmasnblH canbapT XVMWrasx ragaagbliH
XOPeHre opyynanTbIr ypraax 6onox tantamn.

TecnuiiH 6 gyraap 3yung YHA3CHWIA atoynryin Gangan ctpaTterniiH ad xonborgon 6yxun yinn
axunnaraar TOgOpPXOMNoxaoo y3an bapymTnangaa AypbAcaH Aapaaxb YHACAH canbapyyabir
opxurgyyncaH 6anHa. YyHa:

- Opuum xyu,

- 3am T33Bap,

- bahnk

- CaHxyy,

- XepeHrunmH 3ax 333

- Opyyn MaHg,

- Yn xepnex aa xepeHre /Real Estate/

XKuniwas Hb: ApumkaaHbl 6aHKHYYAbIH AnANaHxm Hb 100 XyBUNH rafaabiH XepeHre opyynantTan
Oaviraa MaHa/ OpHbl XyBbf Oapbli@aaHbl 3ynn Hb YN Xe4nex 34 xepeHre OainHa. Xapas
399N43r4MA Hb 3335133 TerK Yagaxryh Hexuens 6apbuaaHbl 3yin 6onox rasap emunex apx
MXO-4 WumkunH3. OH3 Hb MoHron YncbiH YHACAH Xyyrlb, ra3pblH Tyxai xonborgox xyynvyaTan
3epunnaex MoHron YrncbiH Tycraap TOrTHOIM, aynryin 6angans Herneenex 60MOMXKTON OM.

XyynuinH Tecenp A33px OGaingnaap xsisraapnanT xuiix canbapyysn 60mnoH xsisraapnanTbiH
apra 3amblIr TOLOPXOWMOXbIF OPONACOH GOMOBY 3HA3 Hb TyH XaHranTryi 6GaiHa. CTpaTeruiH
a4y xonborgon Oyxun canbapyyabir Ov 36BX6H 3apum Har canbapT xamaapax yun
axunnaraaHyyapir 1 TOGOPXOMIICOH.

lapaapbiH  xepeHre opyynanThir xa3raapnax aryynra Oyxuii TOOAOPXOW HapurBYMIICaH
30XULYYNanT XUWMTYAraap, 36eBXeH XyBblLi@aHbl 333MLWMNAH XYyBb XOMXK33HWUMA  TyXaw
TannbapnacaH 6a TecnuiH Gycag 3ymn 3aantyygan XepeHre opyynaring TaBuX XsHanTbiH
Tanaapx MPOLECCbIH LWMHXTIN YN axunnaraaHyyabir TycracaH Hb XyynumHxaa aryymnrbir
TOZIOPXOW raprax vpx vagaxryi 6aviHa. OH3 Hb y33n GapumTnan 6onoH yr xyynuir 6atnaH
raprax 60MCOH YHAC3H Liaapanaratan Wyya 3epunngex 6anHa. Mnmasc aHaxyy TOCHUNAT y3an
6apumMTnan, 30puMnrofoo HUNLYY3H A3NrapaHryn 6angnaap AaxuH HapyneunaH 6onoscpyynax
Laapanaratan oM.

1) XyynuiiH Tecen Hb “Xyynb, YncelH Vx XypnbiH 6ycag wmnasapunH tecen 6onoscpyynax,
OpreH Maayynax xypmbliH Tyxan” (2001.11.08) xyynuiH 13 gyraap 3ynng 3aacaH XyynuiH
Tecern TaBUxX Hap TOMbEO, X3 3YVH LWaapAnarbIr XxaHraaryn, 3yin 3aantyya Hb HanpyynrbiH
OONOH YTrblH XyBb/, OWNTOMXIYIA, HAr HAP TOMBEOTOOP ©6p 66p OWMTONThIr UNAPXMINNAX
©ONMOMXKTOW, YT X3MN3r Hb XOEPAMON yTra Oyxuii TOQOPXOWMIYM, ONNIrOX0n XYHAP3NTIN 3yin

3aanTyyn Hanaaaryn 6anna,
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MeH xyynuitH TecenTai xonborayynaH ogoo Xy4uH Terengep mepgergex baviraa 6ycan xyyns
TOTTOOMXMA, X3PX3H HIM3MT, ©6epynenT opyynax Tanaap Tycraaryi, 6ycan canbapbiH Xyynb
TOTTOOMXTOW X3pX3H yAnaax Ganraa tanaap togopxouryn 6anHa. YyHAa: MagaagbiH XepeHre
opyynantblH Tyxanm xyynb, WpraHun xyynb, KomnaHunH Tyxaw Xyynb, TaTBapblH €peHXui
Xyynb, AX axynH HONKUIAH YN axunnaraaHbl Tycrai 3eBLLUESPINNIH Tyxal Xyynb, YHIT LiaacHbl
3ax 333MMINH Tyxan Xyyrb rax MaT.
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XaBcpanTt - 4.

BHXAY-bIH TAOAAObIH XOPOHI'© OPYYNANTbLIH KATANOI

FapaanbiH XOpPeHre opyynanTbir Xs3raapnacaH

XaTagbIiH Tan 2L e FapaaabIH xepeHre
Can6ap XyBbLaar EELINERS o opyynanTbir
XaMTpaH XOpeHre 3raapnacaH
333MLLUMHAI. (51% P P P XOpUrNoCcoH
opyynaxaap
-aac Aa3w)
XsAi3raapnacaH
1 Xepee ax axymn, onH | Xenee ax axyH | XoBOp YH3T MOAHbI | XeBeH YNCbIH XOBOP CaiH
ax axyn, man ax OYTIarA3XYYHWA 6onoecpyynant 6onoecpyynant YaHapbIH copT
axyii, 3arac arHyyp | LUMH3 copTbIr (ypraman, ambTaH,
YANAB3PNax ycaH yinaBapuiiH canH

YaHapblH OyTa3argaxyyH)

YpramnbiH yp 60510H
YPXKYYNIMIAH YANAB3PNan
BOMOH XerKyynax

YncbIH XapbsaaT rasap
60noH rong 3arac arHyyp

2 Awnrt manTmanbliH | XOBOP TOPAUINH XYHA XOHLWHbI YHaT Temepner Bonbdpam monebauH,
on6opnox HYYPCHWI Tepeng | xaiiryyn 6onoH (anT, MeHre, LaraaH | LaraaH Tyranra, xanyyp
xawryyn 6onoH on6opnox anT) —WH Xanryyn, | KOHLUWA Xaryyn Xuix,
on6opnox on6opnox on6oprox
MapraHy, Anma3s 33par yHaT [a3pbIH x0BOP MeTang
on6opnox 4ynyyHa xanryyn XaWryyn xuinx, onéopnox
60onoH onbopnox
docdpat onbopnox | Laupar nasexr awmrt
Martu on6oprox ManTMang xauryyn xuix,
- on6oprnox
Celestine on6opnox
3 LLap 6yypuar, OpA3HS WMLWNIAH
c = ypramrbiH ToC 6onoBcpyynant
8 s 2 raprax aegar
g % E Yp 33parT
= ) 6onoscpyynant
= X e XUAX
> 8 LLMHF3H TYRWWiAH
ynaBsapnan
Apxun LWap awpar, Hyypc xy4nasp YncbIH ynamxnant
yHOaaHbl anpapran GasikyyncaH yHaaa | aprbiH HOrooH 60mnoH
YANAaBapnan | uaraaH apxXuHbl YnaBsapnax OHLFON TepPAnH
ynngsapan LanHg 6onoscpyynant
Xuix(angapTai uai
33par)
Tamxu Tamxu 6a
yvnasapnan filter tips-a
6onoscpyynant 6a
y1naBsapnan
Xaenan Xaenan
HUATRAN
e >Knng 8000000
g E % TOHH 60MOH AooLu
ez % 6onoscpyynax
z85¢ YANABIPUIAH
§ 290 g Gapunra
© é = Gariryynamx 6a yin
axunnaraa sByynax
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H

H Tyyxui 3 6a xumm
1 ynaBapnan

OyTa3r43XYyYHU

Xumn

WoHbI canct
3XYYH COA —Hbl
BYTI3rA3XYVYH,
3OM33r MaapamTrni
maTepuan,
BeHangpuH
BYTI3rA3XYVYH,
XYXPUAH Xyunn
QHIMIAH TUTaHbI
YMnaBapnan,
TeMpuiiH xyaap,
Bapwu gaBcHbI
yMnaBapnan

OMUIH
yvnasapnan

MaHcyypyynax
YANYUNraaTon
6ytoy eBUMH
Hampaaax
TansLupyynax
YANYMNraaTon
3MUINH
ynaBsapnan

XnopamuH,
NeHNUMIIVH

G, lincomycin,
reHTamuuuH, dihy-
drostreptomycin,
oxytetracycline,
hydrochloride ami-
kacin, tetracycline,
, medecamycin,
kitasamycin, cipro-
floxacin, norfloxacin,
and ofloxacin 3apar
6yTa3raaXYYH

2. Napauetamon,
Butamun B1, B2, C
E, Analgin, rax maT

“3apnar aMuiiH
ypramrbiH HeeL,
Gasinarbir xamraanax
TOrToON"A OPCOH
6OMNOH “XATafblH YHIT
XOBOP, aloynj OpcoH
ypramnbir xamraanax
Xarcaant’-4 OpCOH
XsiTaf 9MUIAH ypramang
6onoBcpyynanT Xunx

Chemical
fibre

Chemical fibre
drawnwork of con-
ventional chipper

PesunH
ByYTI3rgaxXyyH
ynnasapnan

[yryviH xanmapbir
LUIMH3YN3X

©HreT mMeTanblH

[a3pbiH x0BOP
mMeTan xannyynant

Bonbdpam,
mone6auH,

Llaupar naasxT awmrt
ManTManblH xannyynax

LIVHK 39pTUIRH
©HreT MeTasnblH
xavinyynant

KoHTeinHep
yvnasapnan

xaiinyynant uaraaH Tyranra 6onox 6onoscpyynant
GonoH 39par raspblH XWX
Gonoscpyynant XOBOp MeTarnblH
xannyynant
TemepneruiiH XeHreH uaraaH,
yunaBapnan 33C, xap Tyranra,

OHruiiH ToHor
TOXOOPOMXK
yvnasapnan

Xarac
6onoBcpyyncaH
ByTa3ra3XYYH
yMnaBapnan

Tycran
30puynanTbiH
TOHOr

OyHa poon
39parnanuiiH B
3arBapblH XaT Ayy
aBua AypCnanunH

33BCruitH Aapb
YANAB3pNax

TOXOOPOMKMNIAH
yvnasapnan T?XeepeM)K
YVnaBapnax
ToaBpUiH OHIUiiH ycaH
Xaparcan OHroL 3acsaprnax,
ynnaeapnan | AvsanH
XWX 60NoH
YNNABapnax
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OnekTpoH TeneBnauniiH
6onoH anceiH XUiiMan aaryynbiH
xon6oo 6a yyxan can6aruiti
Oycap anekTpoH <
6yTa3rgaxyyHuin ynnasspnon
yingsapnan CaHXyYrmiH MeHre
TOOMOrY X3pP3rcnvmnH
yvnaBsapnan
Ax ynnasap 3aaHbl sicaH cunn6ap
Gonox Gycan BapbiH sicaH
ynnasspnan 6onoscpyynant
NakapgcaH agnan
YANAB3PNax
MaanaHTar agnanuiiH
yvnaeapnan
OM6H YyCrax uaaBx,
TOPONXUIH FaXur coror
YYCragar, MyTaLbiH yycan
60noH Garranb opunH
6oxvpayynaar TaCBapTaN
OyTIargaXyyHUn
ynaBapnan
4 3punm xyy, ras 6a Llaxunraan Teen, Yvrap,
YCHbI YANAB3PNan CYIMKI3HUIN XanHaH-33par
6OIIOH TYraax Gapunra rasapT >KuMKur
canb6ap Ganryynamx, LuaxunraaH
YN axunnaraa CYMK33HWIM Gapunra
AByynax yrcpanT 6a yin
axunnaraa siByynax
5 Temep 3amaap Temep 3amblH AraapblH Ta3BpPUIT
3yy4up, TIIBIPAX 6apaa Ta3BpUIiH yavpaax komMnaHu
KOMMNaHu KOMMNaHu
3am T33B3p, YcaH T33BpUiiH 3amaap 3yyuva LLlyyaaHrmnH komnanm
aryynax, KOMnaHu TI9BIPIIAX KOMNAHK
LyyAaHrnitH canbap Xun rapaar
3ypar aBax, MaLUWHbI TO3BPUIAH
Xanryyn xuinx komnaHu
39par araapbiH Tenekom KoMnaHu:
TI3BPUNH ragaagblH XepeHre
KOMnNaHu opyynant 50 xyBuac
X3T3apy Gonoxrym
6 BeeHwi 6onoH Awmyy bynaa, Ayavo Buaeo LWyyn 6opnyynanT,
XKVOKUTMAHTUIAH XOB6H, ypramnblH | ByT3araaxyyHui WwyyaaHraap,
Xypaangaa TOC, 3M, TaMXxHu, KUKUTMAH MHT3PHITIIP
aBTO MaLLVH, XyAangaa (3eBxeH | Xyaangax 33par
XUMUIAH BOpPA0O | XamMTpaH axunnax | komnaHu
39prUnH 60rHo)
6eeHuit 6onoH
SKVDKUINIHMUIAH
XyAangaa
Xener OHroLHbI Bapaa
Teneenex ByTaargaxyyHui
Ayyanara xyaangaa
7 BaHk caHxyyrmnH BaHk caHxyyruinH
canbap KOMMaHu
LaatranbiH

KoMnaHw(ragaaabiH
X6peHre opyynant
50 xyBMac uxryin)

YHST uyaacHsbl
KoMMaHu

NaatranbiH 3yyy
KomnaHu

45
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6OMOH HUNIMUIAH
acpamxblH canbap

8 Yn xegnex [aan 39parnanvinH

XOpeHruitH canbap 3o4mp Byynan,
office 6apwunra,
aMbHbl OPOH CyyL,
6a OrnoH yncbIH
Y33CranaHrmnH
TeBUIH Bapunra
Ganryynamx 6onoH
YN axunnaraa
AByynax
Yn xeanex
XOPOHIMINH
xoépgory 3ax
339MUIAH apumkaa
6a yn xeanex
XOPOHIMIH 3yyY
KOMMNaHu

9 Typaac 60noH 3ax 393nuiiH XyynuiH nasnaraa | HuirmunH caHan
HUArMWUIAH YANYUNIaa cypanraa Xumx XOpeHIIH acyynra

cyganraa aeaar
KOMNaHu

10 | Wumknax yxaaHb! Xanryyn 6omnoH 3ypar aBax 3KenopT UMNOPTbIH | XYHWiA BueniiH ac,
cypanraa, raspblH 3ypar YANUMNrasa 6yTa3rgaxyyHa reHU AMYNax, aHaraax
TEXHOMOTUIAH XWAASr KoMnaHu | (araapaac sypar XAHaNT Wwanrant, TEXHOMOTMMIH HAaNT 6a
yrnumnras 6onoH aBax raxgas rapyMraa onrox X3parnas
reonoruinH xamryyn XanryynblH 3ypar | KOMNaHu

aBax byc)

11 Yc Ganranb opunH TOMOOXOH XOTbIH Bairanb xamraannbiH
6a HANTUIH ras, gynaaH, yc 6ycap 60noH onoH
Ganryynamx TYra3x CUCTEMUINH YNChIH YyXarn YYArtan

6apwvnra rasap 6apwura
Ganryynamx 6anryynamx 6apux
GoroH yiin YncbIH xamraanantaHgaa
axunnaraa aBcaH 39pnar aMmsTaH
fByynax ypramnbiH 6YCHir H3aX

12 Bonoscpon EpeHxun Llapar uargaa, ync tep

6onoBcponbIH 6a HaMbIH 33p3r OHLroM
Garliryynnara XYP33HA cypranTbiH
Ganryynnara

13 | ApuyH uaBap, OMUNNrasHUi
HUArMUIH Ganryynnara
Xxamraanant
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14 | Coén ypnar, cnopT
6a 3yraa UaHranuimH
canb6ap

KuHo yrngsapnan
60roH yinn
axunnaraa
AByynax

Papguo TenesunsniiH
H3BTpYynar

6a kuHo Tecen
(3eBX6H XaMTpaH
axunnax 60rHo)

TornonT xvuniaar
areHT

3yraa LUaHranuinH
rasap axwnnyynax

ToM X3MXK33HUIN
LaLapnart
XYPI3NIHINIAH
Gapwunra
Ganryynamx 6onoH
ynn axunnaraa
AByynax

MapasHuii Baiiryynnara

Howm catryynuinH
HUIATNaN 60MoH
MUMMOPTbIH YANYMroa

Buaeo 6yTaargaxyyH
GOMOH 3MEKTPOH X3BIan
33PrUNH HUNTNAN,
UMMOPTBIH YANYMITaa

TeneBun3unH cysar

Paavo TenesusnitH
H3BTPYYnar 6anaax
KoMnaHu

KvHo yinasapnanuinH
KonaHu

MapnaaHuii BabcanT 33par

Buaeo GuunarminH
KOMMaHu

londbiH Tan6ai 6apux,
axunnyynax

MopWuH ypangaaHsi
TanGan 33par TOrfMooMblIH
rasap

15 Bycap canbap

LlapruiiH 3aBcar

TOHOT TEX8OPOMKUIAH
atoynryv 6aiaan 6onoH
X3P3IrNIdHUI yp awmrT
Myyraap Heneenex
Tecen

ALLUUTNMACAH MATEPUATIbIH XXATCAANT

BHXAY

© N s LN =

XBHIY
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OXY-g ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxan xyynb. Ne160. 1999 oH.
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Byxui ax axyv HaPKYYA34 rafaafblH XepeHre opyynanTbir Xapankyyrax Tyxan” XonbooHs!
Xyynb 6atnargcanTan xonborgyynaH OXY-biH 3apuM Xyyrb 3pX 3yWH aktaj HOMINT, eepunent
opyynax 60MnoH Xy4nHryn 60ncoHa Toouox Tyxam Xyyrnb. Ne58. 2008 oH.

OpcengeeHuiir xamraanax tyxan xyyne. Ne135. 2006 oH.

OXY-g ragaablH XepeHre opyynanTblH XapanKUITIHA XAHANT TaBux 3aCruiiH ra3pblH XOPOOHBI
Tyxai. 3acruiiH raspbiH Torroon Ne510. 2008 oH.

Ync opHbl 6atnaH xamraanax 60mnoH atoynry 6ananeir xaHrax crpaterniii ad xonborgon 6yxui
ax axyy HaPKYYAS4 ragaafblH XepeHre opyynax TyxXan Xanuan XMnx ypbavurcaH 3eBLueepern
0nrox GOMoH TAAr33P ax axymn HANKYYAIA XSAHaNT TOrTOOXbIM 36BLUEepeX Tyxal xXypaMm. 3acruiH
raspbiH Tortoon Ne838. 2009 oH.

Ync opHbl 6aTnaH xaMmraanax 60MoH arynry 6ananbIr xaHrax cTpaTerniii ad xonborgon 6yxuin
ax axyy HaNKYYASA XepeHre opyyrx byl ragaadblH XepeHre opyynardbiH YYPriiH buenantuir
XaHryynax TepuiH yin axunraaHbl Tyxal. Xon60oHbI MOHOMOMNBTOM TAMLAX anbaHbl XKypam.
2010 oH.

Ync opHbl 6aTnaH xaMmraanax 60MoH arynry 6ananbIr xaHrax cTpaTerniii ad xondorgon Gyxun
XK axyy HIDKYYAUNH OYPMUAH CaHMMH 5 BONOH TYYH33C A33LU XYBUIH XyBbLiaar ragaagbliH
XOpeHre opyynary 333MLUMX Tyxan M3OJrA3X XyyAachir XSHaXK Y33X TOPUINH YN axurnnaraaHbl
Tyxaw. XonbooHbl MOHOMOMLTOM TaML3X anbaHbl xypam. 2010 oH.

[apaafblH xepeHre opyynariug ync opHel 6atnaH xamraanax 60moH aoynryin 6ananseir xaHrax
cTpaTerniH ay xonborgon Byxuin ax axyn HINKYYATIN X3NUan XWX ypbaunncaH 3eBLUespen
onrox 6OMOH T3Ara3P TIATIIP AKX axyh HINKYYAIA XSTHANT TOrTOOX Tyxal eprefnuinr XsHax y3ax
TOPUIH YN axunnaraaxbl Tyxan. Xon600HbI MOHOMOMLTON TaMUJX anbaHbl xypam. 2010 oH.

“CTpateruiiH a4 xonborgon 6yxui yMnaBapuiiH razap 60MoH XyBb HUANYYIICAH KOMMNaHWyAbIH
xarcaant”. OXY-biH EpexxuiinerynitH 1009 Toot 3apnur. 2004.08.04. Ox cypsanx: http:/
archive.kremlin.ru/text/docs/2004/08/75174.shtml
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Danish Competition Act

French Official Journal, decree 2005-1739 of 30 December 2005

Guide to International Business Practices, p.300, William S.Hein&Co., 1997
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India’s National Security Exception Act

Kazakhstan’s Subsurface Law

Korea’s Foreign Investment Promotion Act (FIPA)

Kuwait’s Direct Foreign Capital Investment Law of 2001

North American Free Trade Agreement (NAFTA)

Qatar’s The Investment Law No. 13/2000
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