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Apra 3yn:
VHTEPH3TI3p XaWnT XWMIMK LyrnyyncaH 3px 3ynH 6apuMmTt Ouunr, M3O33nmuvinr LUMHXWUITK,
XapbLlyyrncaH OyrHanT raprax.

3axwuanra:

YUX -biH 2009 OHbl HAMPbIH 33MKUT YyynraHaap OX OpHbl XULIUM CaH, OPA3HWUIAH XYBWUIAH
(BasiHMoHron kopropauu) Tyxaln XyynuiH Tecnyyaunr xananuax OGanraatanm xon6orgyynaH
aLmrT ManTMarsblH OpA raspblH TOpA HOrAOX XyBbLiaar 339MLUNX KOMMAHWINH XyBbLiaar 333MLUmMM
Hb TyXaWH yncblH nprag 6angar acax, Mpragag HOrAoN aluun, XMLWKE XYPTI3A3r 3CaxX Tanaap.

Opwwun .

CynanraaHbl 6ar yr acyyanaap HUAT ync OpHYYAbIH XONG0orgox uwad 6apumTtyyabIr cyanax
y33xX3[ 3axuanraj AypbaargcaHtaw Wyyn yTraapaa agun Heel GasnruiAiH cadH Gamparryn
Gereeq aauMiH 3aCrUir Makpo TYBLUMHA, TYYHUI OOTOpP YNCbIH TOCBUIAM AyHA, YPT XyrauaaHa
TOrTBOPXKYyyNnax, YHA3CHWUI CaHXYYIMIAH XypuMTnanbir 6uii 60NroH apBbKyYImK, 3OUAH 3aCrUiH
xapaat Oyc 6ananbir 6ypayynaxag YMrnacaH TOPUNH MIAUAH HUAT 56 XepeHruinH caH bainHa.

OArasp CaHrMmH XepeHre Hb HIrAyraspT, TOOLICOH TOCBWWH TereBrnereeT Opriorooc AaBcaH
TecBUIH 60anT ByXx Mnyyaan oprnoro 6a TOCBUIH aLuur, XoépayraapT, YI CaHTUAH YN axunnaraa
Oyt0oy CaHIrMINH 39X YYCBIP33P ONOH YICbIH CAHXYYIMIAH 3ax 333N CaHXYYIMIAH XepeHre opyynant
XVWINC3H YN aXunnaraaHaac OficCoOH H3M3MT OpIlorooc 0ypaaar axaa. 3araspuiiH 62.5 % bytoy
35 Hb yyn yypxaiH Oprnorooc XepeHrmiHxee YHAC3H 3xX YycBapuir 6ypayynaar 6anHa. SHaxyy
CaHryyabIr 433pX 3axvanrag AypacaH acyyaanTtal XepeHTUH 3X YYCB3PWIH XyBbA aaun rax
Yy33X xapbLuyynax 6angnaap cygannaa.

XapbLyynanTbIr xunxa33 MoHron yncag smap xan6ap Hb UIyy TOXMPOX B3? raAar Tanaac Hb aBu
Y3C3H. VIHracHaap, yyn yypxawH opnorooc ax yycsap Hb 6ypaaar 6asnrviiH caHg 6apymTtnagar
HUATN3r 3apyuMyyabir Aapaax 6avignaap Togopxonmk 6anHa. YyHa: CaHr yaupaaxaz ync TOpunH
Heneennuir opyynaxryn 6ainx, alur COHUPXIIbIH 36PYUNTIN HEXLeN YYCaxX3ac ypbauvunaH
COpPrUnaxag OHLron aHxaapax €cTon. YyHUI Tyng onoH yncag 6apuMrtangar HUATNAr 3apymm
Hb:

+ [loToonoa xepeHre opyynaxryin 6amx

»  JloTooablH MPraguinH eMYninH BU3HECT XepeHre opyynaxryi 6avx

+  CaHruiiH xepeHre, TYYHUIA UP33gyna opox oprorbir GapbLaanmk 3335 Onrox, aBaxbir

XOPUIIoX .
*  Wn Tog Gananbir 4334 33prasp xaHrax

*  XAHanT TaBux Tycran OyTuuir 6ui 6onrox 3apar axaa.


http://www.mongolbank.mn
http://www.nso.mn
http://www.tradingeconomics.com
http://www.worldbank.org
http://www.imf.org
http://www.mof.gov.mn
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Yyn yypxaiiH opfiorooc 3X yycBap Hb 6ypanar
6asanruiH caHryyabIH Tanaapxu naenaraa - M3433nan
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HargcaH Abu Dhabi Investment|
1. Sumpar-AGy | Authority $627 1976 |lMa3pblH TOC 3
[Nabu
Government Pension |
2. |Hopserun Fund — Global $445 1990 |laspbIH TOC 10

CayabiH SAMA Foreign] )
3 Apab Holdin $431 7 Fa3pblH TOC 2

Kuwait Investment|

4. |Kysewnt Authorit | $202.8 1953 |[la3pbiH TOC 6
5. |OXY Wational Welfare Fund | $178.5 2008 |[la3spblH TOC 5
ApabbIH
HaracaH nvestment|
6. Omupar- Corporation of Dubal $82 2006 | a3pein Toc 4
Oy6an
y | ibyan Investment|
7. |Nuewnin A uthorit | $65 2006 |laspblH TOC 2
Qatar Investment
8. |Karap Authorit $65 2003 |la3pblH TOC 5
9. | Amxup Revenue Regulation| $47 2000 |laspbiH TOC 1
Fund
10. | KazaxcTaH girz?akhstan Nationai] $38 2000 |la3pblH TOC 6
11. | BpyHen grunel Investment] $30 1983 |[aspblH TOC 1
enc
12. | AHY-Ansicka ﬁf:ka Permanent] $26.7 | 1976 |laspbiv Toc 10
Social and Economic|
13. |Yunun Stabilization Fund $21.8 1985 |3ac 9
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ﬁgfﬁ;;: Vubadala
14. Oumpat-ABy $14.7 2002 |laspblH TOC 10
[Nabu
y Mumtalakat Holding|
15. | baxpeiH Compan I $14 2006 |laspblH TOC 7
ﬁgfib:;: nternational |
16. A Petroleum Investment| $14 1984 |la3spbIH TOC ?
Omupart- Aby Compan)]
Oabu
17. | WpaH [Oil Stabilisation Fund $13 1999 |la3pbIH TOC 1
18. | AsepbanxaH |[State Oil Funad $11.9 1999 |la3pbIH TOC 9
19. |Karan ,ﬂ{f’ne”a s Heritage] $111 | 1976 |raspwi Toc 9
20. | Hurepm [Excess Crude Account| $9.4 2004 |la3spblH TOC 1
[a3pbIH TOC
21. | Oman State General Reservg| g5 1980 | BaiiranuitH 1
Fun X
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22. |botcaHa $6.9 1996 |6ycag awwmrTt 1
manTMan
CaynbiH Public Investment|
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. 1Malaysia| "
27. | Manaii3 Development Berhad $3.1 2008 |laspbiH TOC 7
TpuHapapn 6a |Heritage and
28. TobGaro Stabilization Fun $2.9 2000 1 ' PR RS i
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29. Omnpar- Pac | Authorit $1.2 2005 |la3pbiH TOC 3
anb Xarima
30. | BeHecyan $0.8 1998 |laspbiH TOC 1
Revenue Equalization|
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- [a3pbIH TOC
32. | MaBputanu National Fund for $0.3 2006 |BbanranumnH 1
{Hydrocarbon Reserved o
ApabbiH -
Fmirates Investment|
33. |HaracaH - ? 2007 |la3pbiH TOC 2
Ommpar Authorltﬂ
Oman Investment|
? ?
34. | OmaH Fund ? 2006 |laspblH TOC ?
ApabbIH
HargcaH - ” 5
35. Smupar- ? 2006 |laspbiH TOC /
[y6an
Huit xepeHrumnH
X3MXK33 $2,308.2

*
*

*

BanranuiH 6asnNrMnH caH YYCC3H TYYX3H 3aMHan:

1.

2.

1950-nap oHbl AyHA yen KysBenTa ra3pbiH TockIr Tywmnmax, Knpnbartu apang
occopuThIr Aarax aHx yycyas.

70-aap oHbl cyyr, 80-aaf OHbI 3X33p TYYXMI 3OMNH YH3 ecd, Yunu, Manya LWuHa
BuHel, OmaH, 33par opoHa 60noH AHY-bIH Anbsick, KaHagbiH AnGepToruiiH caH rax
M3T XypuMTRanbIH caHryya 6uii 6oncoH baviHa.

90-337 OHbI 3X33p TYYXWU 3AUAH YHI yHacHaap Benecyans, Jlueu, Hopeerug yyHaac
CIPrMMNCaH caHryyn 6uii 6omkaa.

CaHryya Hb UX3BYI3H ra3pblH TOCHbI YINABIPNAN UXTal opHyyaaa 6uii 6ongor 6aviHa. XapwH
HomxoH gananH apnblH OpHyyaas yyn yypxaviH 33paruaa 3aracHbl ax axyunr garax Heew,
GasnrunH caH yycaar 6anHa.

Acyypnan:

Oppaac basnrnitH canbapaac opX MP3X OpIorbIr 3axvMpaH 3apuyynaxag Yyxam saraag TycrainaH
caH banryynaar Ba?

WanTraanyyn:

Wn Tog 6aianeir xaHraxag TOXMPOMXKTOW. Basinraac opox oprnoro xapxaH 3apuyynargax
Harraar 6asnrniiH 339H 60MCOH apa TYM3H M3A3X GONOMXKXTOMN.

XAHanT TaBnxaz TOXMPOMXKTON. CaHMMIMH XePeHT1IAT 30puynanTbiH garyy awmrnax oy
3CaX3 XAHaANT TaBMX HONOMXUIAT TEp 3acar, PraHWIN HUIArSM, XyBUAH X3BLUWI, UPraaas
onrogor. TecBuiiH ragyyp XsHanTryin 3apuyyrnaxaac caprunnaxag ad xonborgonTon.

TorTBopXWNT. Ma3pblH TOC, 33C, anT 33par 6anranuiiH GasnrMinH GYTIAAXYYHUA YHI
OONXUAH 3ax 333N 0933P UXI3X3H Xanbans3gar. Yr xanbananaac wantraanaH yrcbiH
TOCOBT YYC3X XYHAP3M, XOMCAJI00C CIPrUiNax 30punroop OfoHX caH bawvryynargaar.
ByTaaroxyyHuii yH3 eHep Gavixag caHA TeBMepYYIICaH XepeHren, Xypaxrynraap ynam
Baspkyynax, YH3 yHacaH TOX1onaorna yrcbliH TOCBUIM HOXOX 30pUTOOp CaHraac XepeHre
TaTtax 3apymaap caH yin axwnnaraaraa sisyyngar. VIHracaap yHa eHpgep 6anx yepn
TOCBUWIH 3aprarbir XaT HAM3rAyyIK, Aapaa Hb YH3 Byypaxan 3apnaraa CaHxyyXyynax
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6onomxryn 60no0Xo0C CIPrnmnax oM.

Xypummnan, xadzanamx. XypuMTran yycrax 30punroop caH GaiiryyncHaap Heeu
GaanrUiAr MeHreH XanGapT LUMIDKYYIDK, TOOOPXOW X3MXK33raap XaararicHaap VHI
LSHWIAr Hb XOWMY yenad 3opuynaH xagranax Oyloy HaMargyynax 30punroToi. XapuH
CaH XypUMTIyYJicaH XepeHreec OfioxX aluruiir 9H3 YeUMHX3HA, 30puynaH 3apLyynax
OOMNOMXKTOWN.

Bycad xy4yuH 3ytinc. [JoTooablH YHUAH Xeeperanuiir xasraapnax, BantoTbiH XaHLWWUAT
ecrexryi 6arix sapyumaap lonnaHzg eB4HeecC ypbaynnaH Capruiinax, TOCBUMH YN ABLbIT
unyy xapuyunarartav 60onrox, opnorbir Unyy xapuyunaratawm 3apLyynax COHUPXHbIr
03XKYYNaxaZ 2epar yp AaraBsap aBunpaar.

CaHruiH 6ypayynanr, 3apuyynant:

CaHrviiH yin axvnnaraaHbl OyTUMIAT fapaax xan6apasap 30XMoH Banryyrmx 6omnHo.

1.

lapaajan Har gaHcaHn xepeHre GavipwyynHa. CaHr OfoH yncbiH Typlunarartan
Ganryynnara MaproXxxnuiiH TYBLUVMHA, yapAaHa.

AWmrT mantmarn, ra3pblH TOCHOOC caHf, 0pox Oyx Tenbep (Heeu alumrnacHsl Tenbep,
TaTBapyya, NMMUEH3NAH Tenbep r.M)-MIr aNeKTPOH Xanb3apasap caH pyy LWUNIHKYYIHI.

XKun 6yp Har 11 yaaa caHraac Teces pyy, 9CBaN ypbAunnaH TOrTCOH XA3raapblH XYP3sHA,
LLMIDKYYISr XUAHS.

CaHraac xepeHre 3apuyynax xs3raap TorTooHo. Heel Gasnar wwaexargcaHbl gapaa
Yy GalHra axunnax GONMOMXTOW XepeHruiiH Heew GypayynaX 30pUNroop, 3CBaf
BYTI3rAXYYHUIA YHUIAH X3NGaN3aNTai ysanayynaH xasraap TOrmooHo.

3acruiiH rasap caHraac 3335 aBax, OpOX Oprorbir He Bycag 3opuynanTaap sapLyynax
3pxryn GanHa. CaHruiiH XepeHruiir saapuyynax 6oanoro He TyC caH XypUMTRanbiH,
TOrTBOPXWUNTBIH 3CB3MT XOEYNaHr Hb XOCIyYyricaH YWr yyparTaii 9COX33C XamaapHa.
3apuyynanTag xsisraapbir TOFTOOXA00 GoAWTON, M Tofd 3apyMbir GapumMTnaaryi
TOXMONZONA XA3raapbir iH3 OYPUIAH TYBLUWHA TOFTOOX COHMPXON rapyd pAar. Anaxrysa
XOPEeHTe 3apLyyriax 3pXMIr ofirox sMap HaraH oHLroi Toxuongon Gairaa acax, 6avisan
yyxam ssMap yea UM TOXWOINZON rapaxbir aHxaapanTtai TOrToOX X3parTai axaa.

*  Xunwas Tataxag, lMaspbliH TocHbl Gasmartah Cao Tome [lprHUMNE X3M33ax
AdpUKMIAH apan yrncbiH CaHIMIAH XuI Oyp 3apuyynax XaMX33r HUAT XepPeHrUiiH
5 XyBb, 9CBan ypT XyrauaaH faxb CaHrMUH 60OUT ereexunH TYBLUMH XOEpbIH
baraap Hb xa3raapriagar. HUAT xepeHre ragar Hb TyC CaHrMinH GanHrbIH YIA3raan,
M6H HeeL GaanrniiH Gycapn xepeHreec 6ypasHa. XapuH Heeu GasnarunH bycan
XOPOHre raarvir npasgyng onbopnox OyTI3rOXYYHUAr eMHeX HaWMaH >KUINAH
OyTIaraXyYHWI YHAAX YHI YPXKYYITK, XYyrvuap TOrTOOCOH, XaMIMiAH 200f, TYBLUWH
Hb 7 XyBb Gaiix xoporayynax XyBUWAr TOOLICOH YH3 LISHMIT OMNroXo0p TOFTOOCOH
baviHa.

* HopBerniH xyBbA raspbiH TOCHbI canbapbir opyynaaryi TecBUWH angarasnbliH
XOMXKI3Iraap CaHrMiiH 3apuyynanTbiH Xxs3raapbir Tortoogor. bycap can6apbiH
TOCBVINH angargan nx XamxaaTaon 6amx 60nox Tyn HapuiH YaHa xsi3raap 6anxryn
F9C3H YT.

* 3eBxeH TOrTBOPXUNTbIH 4YMrManaap 6GanryyncaH caHrminH xuwasHg OpocbiH
Xon6ooHb! YNCbIH [@3pblH TOCHbLI CaHr AypbAax 60MHO. OH3 CaHrMNH XyBbA Ypan
TOPMUINH ra3pblH TOCHbLI OFTOH XWUIUAH YHUAT alnrnaH npasgymH YHUAT TOOLI0ONAOT.
OH3 YHI3C 5 xyBuac unyyraap 60auT yH3 A33LU, A0OLW X3n63an3caH TOXMonaonsg,
caHf XypuMTnan XMk, acsan 3apuyynaar. Toapyynéan, yH3 OfOH XWUMUnH AyHAax
TOOLOONCOH YH33C 5 XyBMnac nnyyrasp xanban3esan caHg XypumMmTnan Xunaar.

CaHrviiH yavpanara, XepeHre opyynantbliH Gognoro: CaHruiiH yaupgax GypanasxyyHuir
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3acruiH rasap banryyngar. Tyc yampaax 6ypangaxyyH Hb:
1. XepeHre opyynantbiH smap 604n0ro, AypaMm, Xypam 6apumTtnaxeir 6atnax
2. XepeHre opyynanTtblH 36BNexXyYAUNT TOOOPXOMMOX
3. CaHr ygupgax Ganryynnarbir COHrox 33par yypar, Xxapuyunarbir XynaaHa.

»  Tyxatinban, Cao Tome-0 YOupOnaza, xepeHae opyyianmbiH Xopoo baticyynazdcaH
662060 6ypandxyyHO Hb CaHeuliH cald, Tee 6aHKHbI EpeHxulineedy, caHxyy,
apumkaaHbl mypuwnasamat EperHxutinecyutiH momurncoH 1, napnameHmaac
MOMUJICOH 2 2ulyyH33¢ 6ypddae. Tomuno200x 3 XyH Hb 3aagasl myc yriCbIH UP23H
batix anbaeyl om.

*  3yyH Tumop yncad XepeHzae opyynanmsbiH 36eex 3eenenutic TepuliH caHaulH
Oapza, Tee baHkHbI epeHxulineady, CaHaulH caliObiH MOMUSICOH 3 XyHUU
bypandxyyHmal b6atieyyncaH batidae.

CaHr youpgaxag ync TepuiH Heneemnmnuir opyynaxryi 6aix, awmr COHUPXIbIH 30pYMNTIN
HOXLIeN YYC3X33C ypba4mMnaH Caprunnaxag OHUron aHxaapax €écton. YyHA:

» [loToogopn xepeHre opyynaxryi 6arx
»  [loTooablH MPraguiiH eMuniiH BU3HECT XepeHre opyynaxryi 6arx

«  CaHruiiH XepeHre, TYYHUIA Up3a3ayina opox opriorbir 6apbLaarik 333 OfroxX, aBaxbir
XOPUITOAOT.

CaHrumH xsHanT:

CanryyabliH 3apuyynant 6onoH 6ycag ywn axunnaraadHbl vn Tog Gawaneir JnHaOGypr-
MagyannuitH un Tog 6anansiH MHAEKC-33p YHaNaar 6ereen eMHe AypAcaH XYCHIIT33C Xxapaxag,
AHY -blH AnAckuiiH caH, HopBervnH TaTroBIpUNH CaHryya XamruinH eHgep yHanraar as4y 6ancaH
GariHa.

Wn Tog 6anaonbir 4354 39prasp xaHrax 30punroop:
* CaHp opx Gariraa 6onoH rapy 6ariraa 6yx XepeHrMnH Xamxad
+  CaHruiH 3opuynant
*  TyyHWIA YN axunnaraaHbl Tanaapx caHxXyyrmiH mx 6ypaH Maaaanan
+  XyBWIH HyyunanTavraac 6ycag 6yx Gaviryyrmk 6anraa rapaa, xanuan

*  CaHrMnH Mpa3gymH OpnorbiH TOOLOONICOH ©HeerniH YH3 LISH3 33par MIA33SUNAr
Xyynuvap 3aaan un Toa TannarHagar 6arixaap soxuuyynaar.

CaHrviH ynn axunnaraang XsHant TaBux Tycram 6yTay Hb:
*  Wn Top GananbIr xaHrax
*  MepaeH GariLaanT siByynax
*  CaHrunH AypMniiH X3p3ankniTUIr XaHrax

+  3apuyynanTbir 3eBLUEEPEX 33p3r 3px Oyxui GyTal Gavxaap GanryyncaH Typlunara
o6un. Uinm ByTuag 3eBxeH TepuiiH banryynnara 6yc npraHui HuarmMmunH Ganryynnara,
XYBUWAH X3BLUWI, WPr3AWH Teneenesn, ceper Xy4uH, OMNOoH YMcbiH GanryynnarbiH
TONneennur 4 opyymk 60nHo. TYYHUN3H Xyynb XsHANTbIH, ayAUTbIH, MIPraXIMIAH
XAHaNTbIH Ganryynnaryyasir 4 opyymk 6ongor 6anHa.

CaHrviiH TorTBopTon 6anansIr xaHrax Hb:
+  CaHruiiH yin axunnaraang eepunent opyynax 60on AuiinaHx OnoHXUAH caHanaap
»  OcBan 6yx HUATUIAH caHan acyynraap
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»  bByp acBan YHACSH Xyynb4 eepunent opyynaxaap LWniaax
*  OnoH yncbiH TYBLUMHA “UTranuan’-nitH rapad xanuan banryynax

« [ypaBgary TanblH GaTnaH paanTt rapryynax 33par Xan6apasp TOrTBOPTOM, ypT
XyrauaaHg yiun axunnaraa sisyynaxbir 6ararrax 6omnHo.

OnoH yncelH Typwraraac xapaxag banranuin 6asnarviiH caH /NRF/ 6on Tepen 6ypuiH
YANUMNras yayynaar “OysHbl” caH Ouw oM. ©HreH Tanaac Hb Xxapaxaf T3TraBap, aXunryinaan
HUArMUIAH XanamXuiH YMrnanTtan 6arviraa MaT 6aBY YHOH X3parTad XOXWM Hb YINCbIH HAIOC3H
TOCOBT YYCH Maragrym XxyHapan Oapxwaanuir gasaH Tyynax 3opuynantran Gampar ax.
Togpyyn6an, AHY-biH “AnsickuliH 6aliHabIH caH”-r 3C TOOLBONM arnb 4 CaH HUAMMUIH Xanamx
Xan63apaap Npragaas 6anaH MeHre Tapaagarryii racaH yr oM.

Maxpas “AnsickuliH 6aliHebiH caH”-blH XyBb[, 3HAXYY Tapaax Oy 63anaH MeHre Hb xaTyy
LWIMPYYH YYp ambcran Oyxui TooopxoW HAar Gyc HyTarT Mpraguvir ambgapyd OpLUMH cyyxag
Hb 30puynaracaH ypamLlyynnblH apra Xamxad 60noxooc HUAT apA vpraaag 3opuvynargcaH
HUArMUIAH Xanamx ouw tom. XKuwwas 6onroxk Tapryynax typuinara 6yxuin xag X3a3H CaHrminH
YN axunnaraar 33paruyynaH xapyynaxblH TYM4 XYCHAIT33p Y3YYNaXMIH 33parLaa XYCHIrTag
Gartaax 60NOMXIyn M3AI3NNYYAUNAT Hb O3NIAPYYN3H TEKCT Gargnaap y3yynas.

* %

*
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1. ANACKUAH BAUHIbIH CAH
CaHr 6aumryynax yeumH Hexuesn, 30puiro

Anack MyX Hb epreH rasap Hytartaui (1,477,000 xaBTrah km), MeH Tapxaw GyTapxan XyH
amTan (2007 oHbl 6angnaap 680,000). Onponuooroop 75.000 xyH ancnargcaH rasap HyTarTt
ron TeneB ambpanaa 30roox Tegu ambaapy 6ariHa. ANACKMNH 3auNH 3acar Hb GarranuinH
HeeL, A33p cyypuncaH 6a ecenT, yHanTbliH MeUNereep AaMxmk MPCIH TYyXTan. Llar yypbiH xXyHA
HOXLIeNTONraaC rafHa TOMOOXOH 3ax 333r133C ancnargcaH Tyn 34uvH 3acruir ofloH TynryypT
BONroH XenKyynaxag XYHAPaNTaw. AnaHrysa ambgpanbiH epter eHgep Gamarvir Toouson
TYYXMIAHX33 NX3HX yed AnsckuinH nprag AHY-biH Bycap ra3pbiH XYMyYCTal XxapbLyynaxag sayy
ambaapy MpPCaH.

Opyyn M3aHA, 6GonoBcpon 33par HUArMWAH  y3YYyNanTyyaasap xarcaaxag AHY-biH OGycapg
MYXyyaTan xapbuyynaxag Andck tortmon gooryyp 6uuurggar. [ag 6yTau, Tyxannban 3am,
Cypryynb, apyyn MaHAMNH Ganryynamxyyn taapyyxaH XenkceH. MyXuinH 3axvpraaHg raspbiH
TOCTOW XONG00TOM OPOro X0EpP YHACIH X3PIArcnasp amMKuH opx upaar 6a sHa3 Hb “basanraacaa
cancHbl” TatBap (baleanulH 6asnauliH xopo2dbIH mameap), HeeL, alunrnacHbl Tendep oM.
(2a3ap Ooopxu ea3pbiH moc, batizanulH xutiz My>x emyundee baticaH y4up).

AHxHbl Tenbep 6onox 900 cas gonnap 1969 oHA OpX UPMIrL, 3HIXYY FOHITUWH, TOMOOXOH
X3MXKI9HMI LUMHS OProrbIr X3PX3H 3apuyynax Tanaap xananuyynar epHeceH 6a 1970-aan
OHbl 3XHUW XaracT Y YPrarmkuncaH. My>XuiiH Xyynb TOFTOOX, ryruaTraxaacarnan Xoép xamTpaH
aXUNNax, ONoH YIC, YHAICHNI X3MXKI3HA HIPTAN cyanaad,canbapbiH MIPraXUnTHYYAUNH OyH
LUMHXUNT33, caHar 3eBMeMXUIAT COHCOX, ONTOH HUATUIH caHaa 60oanbir aBax CUCTEMTIN aXKnbIr
X3[3H XUNWUIAH TypLU 30XMOH BariryyncaH.

AnsckniiH GanHrelH caHr 1976 oHAO YHAOC3H Xyynb[ €epuynenT opyynax 3amaap YYCraH
GaviryyncaH. YpT yoaaH xananuyynruinH yp AyHA X34 X343H 30pUThIr TOAOPXOWIDK, TOAr33pUIH
OOTOPXU ONOH HapuiH acyyaneir BanHrelH caHrmild aucuiiH ByTuag Tycrax YapcaH GanHa.
TyxaiH yeuiH 3apum YHAC3H 30pUINT, 36BLUUNLENA XYPC3H acyyanyyabir HrtraBan:

*  MyxuiiH 3axvpraaHbl ypcran x3aparL33Haac AaBcaH OpriorbIr xagranax €CTon.
+  Xagranamx HacaH TypLuiiH Oyroy xyrauaaryn 6anx ECTomn.

*  “TooL00TOW XYH” XaM33X XOPOHre opyynax AYPMUIAT allWUriiaH MeHreH aLurnr XxaMrmnH
ux BGannraxaap xagranamxuinr 6anpLuyynaH XepeHre opyynax EcTon.

*  MyX JOTPOO TYNXYY X6peHre opyynax 604510rsir Mepaexryii.

«  Anscka myxug awmrtan 6arix XepeHre opyynanTbir ONOH 39X CypBakaac CaHXYYXKYYmK
6onHo.

e ©OHOep xepeHre opyynanT Hb BalHrblH CaHrMH YHOCOH X3CArT 3pcadn yupyynax
6onHo.

* ©OHee ye, XOMY YEUNHX3HA XadrancaH XepeHrMWH OpIiorooc LyYA LUWMIDKYYNar
(Ho20on awue), 3CB3AN HArAC3H TOCOBT Y3YYIIaX O3MXKIIAr Xan63apasp XypTasHa. Miim
LWMAABIPUIAT MYXWUAH XyYyrb TOITOOX Oanryynnara >Xun OypuUrUH TECBUWT XIIaruax
ABL@ap gaMXyyrK rapraxa.

Ync Tepuna, anaHrysia TyxallH yeuH MYXWAH ambaH 3axupard Opnorbir Wyya LWUIDKYYIax
(Ho20on awue 05120x) XyBUNOAPbIr XY4TAA O3MXKCAH. VIHFACH33p OMOH HWUMT raspbiH TOCHBI
OPIOTbIiH TOAOPXOW XyBUIAT Xaaranax 60nomMxTon 60HO rax y3ax GarcaH.

12
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BanHrbIH caH XapX3H axunnagar B3?

1. Opx 3ym:

a. 1976 oHbl YHOCSH XyYNUIAH HAM3IT, 8ep4rnenTeep yycraH baryynaracaH 6a xapankyynax
Tycram Xyynb, MeH Xypmyyatan. AnNAckMiH YHACSH Xyyrb Hb TOAOPXOW 30pUNrblH CaH
Gaviryynaxsir xopurnogor Tyn BanHrelH caH Gaiiryynaxsir OHLUIOM TOXMOMZON I3 Y3C3H
baviHa.

b. AnsickniiH 6aiHrbIH caH Hb Anisicka My>WIH Xyynuap TOrTOOCOH BypTranuiiH Hank bereep,
Oyx xepeHruir Ansicka myx emunnger. CaHr Ansicka My>XWUAH H3rTF3CaH TalnaH TaHUaNA
Tycragar.

C. ANSICKUMH GalHrblH CaHIMIAH Kopnopauu 60noH balHrelH caH Hb MyXuiiH Gyx TaTeap,
YH3Mr33H33C YeneeneraceH.

d. Byx opnoro, UaBap 3apnarbir (3apnasa, Ho200s awuez, 23x033 XepeHae opyynanmbiH
CaHXyyxunm 6uw) My>XWAH XUNWAH TOCBUINH TyXan Xyynvap XMngar.

MeHeXMeHT:
AnNSICKMAH GaliHrbIH CAaHIMMWH Kopropauu

+ Tyc kopnopauu Hb XepeHre opyynantbiH OGOANOrbIr TOAOPXOWK, TYYHWUAraa
X3pankyynax 3opunrotoiroop 1982 oHg GanryynargcaH TepuWH ©MYMIH KOMMaHW
Gereep akTMBaa xepBeNT yAaaH, ypT XyraLlaaHbl X3parcang XepeHre opyynax apxTau
caHryyabir yavpgpar 6aviHa. Yr kopnopauuiH XepeHruir Hb yauppgar caHryynag,
AnSACKMIAH BalHrbIH caH, ANSICKMIAH CITIAUMIH 3pYYN MIHAWNAH UTFANUIAH caH 6onoH
Xyynuap TOITOOCOH eep anuBaa caH 6anx om. OpnorblH genapTaMeHT TYC MYXWUIAH
magnunH Bycan akTuBaap GOrvHO XyrauaaTan XepeHre opyynanTt XWX, TOCBUIH
3apnarblH 63M39H MOHIeHWI X3paruadar xaHraxblH Tyng opnoro, 6ormHo Xxyrauaat
XepeHre opyynant 60noH 60rMHO xyrauaaT ep 333MUIAr TOCBUAH XOPEeHreTal VXKWI
X3aMXa3raap rapragar 6amuHa. 1977 - 1982 oHyyaap BailHrblH CaHrviiH akTuBbIM
OprorblH genapTameHT yaMpaaH XepeHre opyyrnx 6ams.

*  Kopnopauu Hb 3ypraaH riLlyyHT31 3axvpribiH 3eBnenTan 6a 3axupan 6ypuir AnsSckuinH
ambaH 3axupary Har gop Oyc 4 XWnuiH xyrauaaraviraap Tomungor. [on Tenes MyxwuiiH
ync TepuiiH GonoH OM3HEeCUH MaHnawnardug, MeH CaHXYYIMRH MIpPraXxunTHyyn
3eBneng Tomunoragor 6anHa.

*  Kopnopauu Hb eHeeruiH 6aanaap caHxyy, HArtnaH 6ogox GypTran, Xyynb 3px 3yWH
M3praXknnTtaH 32 axunnarcagran. Axxunnarcag Hb TOpUnH anbaH xaarymnH LanuHrmnH
wartnan, MeH xamraananTblH anb anvHA Hb Xampargaxrymrasp uerneeneraceH
Ganpar.

+ Kopnopauy Hb ONOH HWWATTIM Xapwunuax, Tyxawnban ONoH HUITTAN Xapunuax
Tenesnereer 3esneneep 6atnyynax, 3eBMNeNUH XypribiH TSMASIN3M, CaHXYYMMIAH
TavnaH, XepeHre opyynanTbliH 6anpLuyynanT, XepeHre opyynanTbiH YP AYH 33prunr
X3BM3H HUNTNAX A33P OHUMOW aHxaapd axunnagar. 3eBnenuinH xypan xung 6-8
yAaa 6ongor 6a 6yx xypan OfoH HUNT3A HA3NTTaN 6a ANACKMAH TOMOOXOH XOTYyAas
33IMKN3H 30XMOTAAOT.

*  KopnopauunH 6yx 3apaneir banHrelH caHraac CaHxXyyXyyngar 6a MyXvWnH XUnuinH
TeceBT TycraH Gatanpar. Koprnopauy Hb OpnorbiH AenapTameHTbiH OOp XKWUIUAH
TOCOBT OM4YMroaar.

* OpnorbiH genaptaMeHT fgaxb BalHrblH CaHrMNH HOrAON awrviH XaNTac LWanryypr
T3HLU3X OPLUMH Cyyr4yaag HOr4o aluuvr Onrox axnbir xapuyuaar.

*  AnSICKMIAH OPLUMH CYYrYvz, HOTrAOM allur aBax LanryypT TAHLUSXMIAMa3 Xun 6yp HOTNOX
écTol 6a MHraxa33 eepcaninH XaH 600X, OpLUUH CyyryuniiH 6angnaa GapumTKyynaar.
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XyH Tyc 6yp Har 6apumT Guuur 6aNTrax WwWaapgnararamn.

*  BaViHrblH cCaHrMiiH HOrJoMN alrMnH XanTaCT eHeenep 76 xyH OyTaH uaraap (14 xaeac
yazaap) axunnax Gariraa 6a 7 casi opuMm JonnapbiH TOCEBTIN. TyC XaNTAC Hb >XUN
OypuiiH epregen raprax yun siBUbIr 30XMOH Gairyyrmx, LUanryypT HUALISX SCIXWUIAT
TOITOOX, MapraaHbIr LWWWAAB3P3XK, Oypyy ONroracoH HOM4ON alrniiH Tanaap MepaeH
GariLaanT sIBYYImK, MeH ONroCOH HOTAON alUrviiH Tanaap TannaH rapragar. Fapax 6yx
3apAnbIr MYXXUIAH XXUINUIAH TECeBT TycracHaap baWiHrblH caHraac caHxyyXkyynaar.

*  BalHrbliH CaHrMNH HOMAOMN ALUMMNH X3NTCUIAH rapraxk erceH Magaanan A433p YHASCNaH
HOrOON alrMnH Tenbepuinr TePUNH CaHrMNH SHMMIH Tenbep TooLOOroop ryNUITraAar.
Horoon awrnimH XaHxX Xacrmir 6aHKHbI LUMIHKYYNraap, YAC3H X3CTUIT YeKa3p onroaor
baliHa.

CaHruitH opnoro:

a. BanHrblH caHr yycraH 6anryynax yHACSH XyynuiH 3aantag: “fyx awuam manmmarbiH
myp33CculiH OpsI020, Heey, auuanacHbl mesnbep, awueanax 3pxuliH 6opryynanmsiH Oproeo,
X0n600HbI 3aceuliH 2a3pbiH awuem ManammMarbiH Op/io20 Xyeaax menbep, MeH MyXUUH
XYJ193H asax ypamuwyynnbiH 25-aac dooweyl xysutie baliHablH caHO 6alipwyyrnHa...” rax
3aaxa3. Yr 3aanTag xampargax oprnorbir OpnoreiH HeeUMinH gaHcag 6anpLuyynx, xun éyp
MY>XWUIAH TeCBUIT BaTnax 3amaap CaHMH YHACIH XepeHre oprioro 60MroH aeaar.

b. ©HrepceH OnMoH XWUNa X34 X343H yOaa XUIUAH TOCBUWH YN SBUbLIH XYP33HA HIMANT
Har yoaarvinH oprioreir Tyc cang opyyncaH 6angar. Teneenex 6ancHaac nnyy Xamxasraap
OPCOH OprIOrbIr 3apLyynaxryi XaMaax yrnc TepuiH LUMAAB3P rapcaH yen WM oprorbir
XypUMTAyyIK GancaH GarHa. XXuwaanban, 6yTasargaxyyHUn XamMKasHUMI Tanaap raspbiH
TOCHbI KOMMNaHWYAbIH 3CP3r YYCrAC3H LUYYXMIH MapraaHaac MyXuj 1enbep Xmnx Wniasap
rapcaH TOXMOMAONA Yyr opnorbir BanHrbiH caHa xagranaxaap wunaBapnax 6ane. Uiim
LIMNABIPUIAT 30xmuyynax anbaH écHbl AypaMm Xypam banxryn 6omnHo.

c. 2008 oHA aHx ygaaraa MyXWIAH 3acar 3axupraa ra3pbiH TOCHOOC OpPOX OPJSIoro eHAep
Ganraatan xon6ooTonroop opwuH cyyrd 6ypt 1200 gonnap OnrocoH. M9H3TUIH opnorbIr
BanHreliH cang Gavipwyynax xanbapaap xagranax 6yc, epxyyaunH ©HeerniH Xaparnaa,
Tyxannban apyuvMM Xy4HWUIA OruoM ecy By YHUIAT Ternexen Hb TyCcrnax 30punroop LUMIMKYYIax
LMAABIPUIAH AyH Bannaa.

XepeHre opyynanTbiH 6oanoro:

a. AnSACKMIAH 6alHrbIH CaHIMIAH KOPNOPaLVNH XepeHre opyynanTbiH 604norog opnoro erex
aKTUBL, XepeHre opyynaxaac eep fiMap H3r3H HUNTUAH XePeHrU1r 3axuvpaH 3apuyynax
3PXTaN XONbOOTON epeHXMUI yyprasc Oycaa xsisraapnant TaBuraggarryii. Opnoro He HOrgon
aLuur, 9CBAN X6OPOHININH YHANI33 HAMIrA3X Xanb6apaap 6ypaax 60noMXKTON.

b. XepeHre opyynanT amxuntTai OONCOH ICIXUAT XOPEHIMNH 3ax 3331 O3X Cyypb
WHOEKCYYATIM XapbLyynax 3aMmaap ToOOpXOonnaor.

5. XepeHre opyynantaac opox OprorbiH XyBaapunant:
a. booutoop opx MPCaH XxepeHre opyynanTbiH OprorkIr 1 3apLyynax 60noMKTon.
b. Opnorbir fapaaxb 30pUNroop almnrnaHa:
*  CaHrMiH YHAC3H X6POHIUINH MHAMSALMIAH HEXONT XMINX

*  AnAcCkMnH GalHrblH CaHrMAH Koprnopauy (XepeHre opyynantblH MEHEXMEHTUH
LUMMTFMMIAT TOOLIOH)

OpnorblH genapTaMeHTblH BaiHrblH CaHrMNH HOrAOM aWrMnH X3NTCUNH 3axypraaHbl 3apAnbIr
Tenex.
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*  VHdnaumnH HexenT, 3axupraaHbl 3apAnbIr TONCOHUA fapaaraap Xyynmap TOrTooCoH
TOMBEOHA, YHASCM3H WanryypT HUALBX OPLUMH Cyyr4aag Horgon awwmr onrox. Horgon
aLnr Hb TyXaviH XYHWI X9paruaa Wwaapanaraac yn xamaapaH agun TaHLYY XaMKI3TIN
6avina. TyxanH >XUNunH MyXXMINH TOCEOBT HOTAOI aLLMT X3r63paap ONroX MOHIMNT YXKUH
Xyynb TOrtToox 6anryynnara 6atnana.

e YHOCSH XYYnuilH 3aanT, 3pX 3yiH TYYX3H 3aMHanaac Xxapaxag oprorbir TeCBWUIAT
EePeHXMINL Hb O3MXMX34 3apuyymk 6onox Y eHeer XypTan WiiM 3opuynanTtaap
almrnaaryi 6anHa.

CaHrumH xaHanT:

a. baviranuiiH Heel, Gasnruir awmrnacHbl GOMOH XepeHre opyynanTblH 3X YYCB3P33C
BaliHrbIH caHg 0poX TyXalH XUIMUIH Oprioro TyC CaHrMinH antaH ECHbl YHOC3H XepeHreHeec
ragyyp Tepen 6ypuiiH gaHcang xypumtnargaar. CaHrminH YHAC3H XepeHreg MeHre Hamax,
CaHr yaupaaxTan xonbooTow rapax 3apasibir HOXeX, HOFZON alrMir XyBaapunax, TeCBUNH
€PeHXUI O3MXKIAr Y3YYnax 33parT 6yrasa Hb XepeHre 3axupaH 3apLyynax 3px onrorgcoH
Ganx waapgnaratai.

b. XXvun 6yp xeHANeHrniiH ayauT Xunnrax waapgnara tasurgaar 6a My>XunH Xyyrb TOrTooX
GaviryynnarbiH XaHanTaHg, rynuaTragar.

c. aap gypbacaHunaH, MyxuiiH ambaH 3axupardy XxepeHre opyynanTtbiH 60410ro, TyyHUi
X3PADKUITTAN Xon6ooTonroop AnACKUiH 6aliHrbiH CaHMMAH KOPNopauunH 3eBnenunini byx
TALLYYOWUIAT, HOTAOM alUrvir TenexTan xonbooTonroop OpnorsiH KOMUCCapbIr TOMUIIAOT.

Acyyanyyn, yvr xaHgnara, axurnanT

BaliHrbIH CaHrMNH ©HEBININH YHS L3H3 34 TapOym opyumm gonnap Oytoy Har xyHun 50000 gonnap
tom. 2008 oHbl Horgon awwmr 2069 gonnap 6ariB. 2007 OHbI XyBb MYXWIH 3acar 3axypraaHaac
Y3YYIDK Oy YANYMAraar 43MXKUX 3apLyynanTbir CaHXYYXKYYN3X MY>KUAH HANT OprorbiH 79 XyBb
Hb ra3pblH TOCHbI Oprorooc OypAcaH Ganaar (yyHO baliHebiH caHO WUIMKYY/ICOH 0p/io2o, MeH
X051600HbI 3acae 3axupaaaHaac UpPYYJICIH XepeHaulie 3¢ MOOUCOH).

ANSACKMINH epxyyaaa HOraoxX Oy TaTBapbiH a4aanan 6ara: My inH OporbiH, 3CB3 XyAanaaaHbl
TaTBap banxryn, 6ara, AyHA GONOBCPOSbIH OPOH HYTIUIH Cypryynuyaasn 601n0BCPObIH MXI3X3H
XOMXKIIHUA CaHXYYXUATUAT MYX ONFOAON, MEH OPOH HYTIMWH 3acar 3axuvpraaHbl HIDKYYATIN
OpJIOro XyBaapunax ePeHXUn XeTendepuinr My>UunH 3yrasac CaHxXyyXXyyrasr.

TecBUIH ePOHXMI O3VXKNAr Y3YYNaX 30pMroop OpJorbIr alinrnacaH Toxuongon danxryn 6a
raspblH TOCHbI YH3 6appenb Hb 10 gonnapaac 40O XYPTan yHaX, YN axwunnaraaHbl TOCOB
1985 oHTOM xapbuyynaxag 40 xyBuap OyypcaH 1986 oHA YYHWWAr X3pankyynasryn 6ariHa.
Horgon awmr onrox xeTen6ep Hb HUATUAH NX33X3H A3MXKIATMIAT XYIT93C3H 6a TOCBUINH EPEHXMI
OIMKINAT Y3YYITAX34 CaHMMIH YHAC3H XOPeHre, OprorbIr alnriaaryi ro wanrtraaH sax aprarym
M6H M.

Horgon awruinH xeten6ep Hb BalHrbIH CaHMMIAH OPNOrbIr aWwmnrnax acyyarnbiH Tyxan MaTranu3aH
Ganraag 30rconryi Tep 3acruinH yypar posb, Yrc TOPUIH yaupaaryaag UTrax utran, Tep 3acruiH
3apuyynanTbliH yp AyH 33par acyyaslblH Tanaapx epreH Xananuyyrnruir epHyyIcaH oM. byp
Toapyynban, bariHrelH CaHrMINH OPROrbIr awmnrnax Tyxan M3TranudsH Hb Aapaaxb acyyrnrtaap
VN3PXUNIIATAIHI:

*  Tep 3acruiH yMNUnnraar 43MX1xa3p 3apLyyrcaH XepeHre MeHre Hb epxyya GariHra
aB4 H6anx xynaanTTan 60NCOH 6PXMINH OPNOTbIH A3MXNAr Xan63paap banHreH caHrmiiH
opnorbIr awmrnaxaac unyy y? OnoH HAAT HOFAON alunr aBaxryn 6anxeir 3eBLLEEPex
Hexuen Gananbir Teceenexen Y eHeenep 6apx oM. BanaH MeHre xanbapasp oproro
onox 6onomMx xasraapnargmarn Xefee OpOH HyTarT HOrAON alUurMinH XxeTenbep NXaaxaH
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TyC A3MTaK BancaH. TyyHUYN3aH Horgon awrninH xetenbep He Bycag Myxaac TaTraBapT
raparcabir Ansicka Myx pyy TaTcaH.

* BalHrblH CaHrMNH yp LWKUM TYYHUA Onox awraac Ounm Gongor, XapuH MY>XWUIAH
KOMnaHuyaaz, 3CBaN HUNTUINH X3P3rL33HMIN XepeHre opyynantag XepeHre opyynanTtbir
YUNYYNaxX 33par XepeHre opyynantbiH 60ANorooc xamaapgarry rax OfioH HUAT
3eBLUeepaer. baliHrbiH caHr Laawmg Y yypa 6ytoy 6aiHra MeHreH opnorbiH TOrTBOPTOM
9X YYCB3p rax Ansickadyyz y34ar Hb 3pranaasaryi.

*  XepeHre opyynantbir Tepen OYpWIH, HUNTAI3P XYI33H 36BLUESPOrACeH XePeHrUiiH
3ax 393nunH xaparcnyyasg AHY 6GornoH onoH yncap Ganpwyynpar 6a xepeHre
opyynanTbiH Yp AyH Hb AHY-bIH 6B X6pOHIMINH TOMOOXOH CaHryyablH HAraH aaun 6amx
MPC3H. XepeHre opyynanTtaac oflox Opioro Hb MyXXWH 3aWUAH 3acarT 63Mn3H MEHTreHuNn
TOrTBOPTON ypcranaap opx vpgar. MyxXunH epuiiH xamxaa 1977 oHooC Xonw siMap
HAraH TOITCOH XaNO3apuir garax xanbanaaaryin. HUNT epuintH xamxkaa 1977-1998 oHg
HIPNACaH AyHraap maw baraap eepuneraceH. XapuH 1998-2007 oHg HUKUT ep 400 cas
ponnapaac 2.2 Tapbym 60nTnoo ecceH.

»  OHaxyy ecenT ron Tenes TOAOPXOW aKTUBLIF GapbLaarnk rapracaH 6oHa, Tyxannban
opriorbiH 60HA (Opric2o yycaaay akmueble CaHXyyXyyraxmal xonboomod), 3cBan
6usHecuiiH 6oHA (9p2an10ax 333nuliH caHmadl xonboomol) 33par ep 6ariB. EpeHxui
O6oHabIH ep 1998 oHa 10 cas GaricaH 6on 2007 oHa 405 caa 6omk ecceH. 2008 oHA
Xyynb TOrtoox Ganryynnaraac HUAT 415 cas gonnapblH epeHxui GOHAbIM LUMH33P
raprax, XepeHre opyynanTtbiH TOCIYYAUNAT CaHXYYXXYYIAXUIAT 3eBLUeepCceH GalHa.

*  BaWHrbiH caHrMH XypuMTnan Hb MeuYrneruH acpar yp HeneeTtan HancaH 6a MeHrnir
MYXXMIH 3AUIAH 3acraac ragHax XepeHre opyynanrtag unrnyymx 6ams. baiHreiH caHrMinH
HOrgon awWwrniH xeTenbep Hb 6ara 33par meunervnH aaryy Heneetan 6ans. XyBbLaa,
OOHAObIH 3ax 333N awwurtar 6anxag HOrgoN alWrMnH XaMXkad eHaep GavB. YHOICHMN
SOMMH 3acar eprexux yen raspblH TOCHbl YH3 ©cY, xauryynbiH 60noH onbopnonTbiH
YN axunnnaraa HaMaraaar raX epeHxXuninneH xarmk 6onHo. Horaon awrmnH meynerninH
aaryy 6arix Heneer cynpyyngar 3yin 605 Horgon awruiiH TenGepunr 5 XXMUIMMIAH LWNIHKUX
OyHOKaap TOOLAON, MeH raspblH TOCHbI YIABIPANUNH Xamx33 Oyypy Ganraa 6omnoH
YMNOB3pnan, WUHI3P yrunaBap 6apux yin axunnaraa 6yypax sisgarn om.

*  Hopg Cnon gaxbe ra3pbliH TOCHbI eapuinH onbopnonTt oprun yenas 1988 oHp egept 2
casa GappenuiiH xamxaaHg b6ancan 6on 2007 oHg egept 740000 Gappenb 6ontnoo
OyypcaH. CaHMiH YH3 LIBHUIAT UNyYy CaviH Xxamraanax, MeH H3M3rgyynax oponanorsir
AnACKMNH BalHrbiH CaHMMAH Kopriopauu eHeegep rynuatrax GanHa. KopnopauuiiH
36BMN6MWINH 3yrasc “3ax 333MUINH YHI LUBHWUIH XyBb” XaM33X 604N0rbIr X3ap3arkKyynaxunr
caHan 6onrox 6aviraa. 43 6oanoreiH garyy 3apuyynanTbir (2071 mesieg Ho200/1 awue)
CaHrMNH 3ax 333MNMNH HUAT YH3 U3HWIAH 5 XypTan XyBuap Xxs3raapnax oM. OHeeaep
VHMNSALUUAH HEXBOPUINT CAHMMINH YHAC3H XOPeHre OpX paaryn 6anraa, Tepen 6ypuiH
Oproro, awrniH gaHcaHg 6ariraa MeHreHn XyBba XMnxryin bavraa.

*  OnoH xununH ayHpxaap banHrelH caHrMiAH awrminH TyBwmH 10 opuum XyBb HarcaH
Tyn 3apnarbir BanHrelH CaHrMAH HANT 3ax 333MNWMINH YHINr33HMM 5 XyBrap xasraapnax
Hb MHNALMAC eHAep TYBLUHWI alurTa XepeHre opyynanTbir XUnxK, 6Cex 6onoMxuir
CaHf onrox oM. QHaxXyy caHanbIr 0400roop OfIOH HUIAT X3ananuadXx barraa 6unaa.

TeceB, caHXYYIMAH CaXUTbIr X3P3NKYYaX HIMIMT apra Xamxa3

Hopa CnonbliH raspbiH TOCHbI apumkaaHbl ONGOPIONT 3X3JICHIAC XOWLL TeCeB, CaHXYYruiiH
CaxWUNrbIr YHOC3H XYYNUIAH rypBaH 3aantag YHOICNSH X3P3anKyYIHK UPC3H.

1. BaiHrbIH caH (eHeezuliH xypummnarn Hb up330yto 63519H MeH2e e2He)
2. Hwit 3apuyynanTbiH Xa3raap (368xeH MyXXUUH oprioebiH Xy8b0)
3. TecBuiH HeeUWIiH caH (meceuliH Mo2meop:Xyynasnm)
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1982 oHA YHAC3H XyyrbA HAIMINT ©6p4YNenT OpYYIK, MY>XWAH ©epuiiH 3X YYCB3IP33C ONnox
OpnorbIr 3apLyynax xamxaar 2.5 Tapbym gonnap, MeH 1981 oHbl 7 -p capblH 1 -H33C XOMLLXM
XYH aMblH ©6p4nenT, MHPNALUMAH HeXenTeep xa3raapracaH. JHAXYY XA3raap AOTOP rypasBHbI
H3r Hb XOepeHre opyynanTtbiH Tecrnyyd, 3331 Xanbspasp 3apuyynargaxaap HeewusergeHse.
MeHexMeHT, TecBuinH anbaHbl TooucoHoop 2007 OHbI CaHXYYTVMIAH XUIUMAH XyBbA YT Xa3raap
Hb omponuooroop 7.7 Tapbym gomnnap oM. 2007 OHbl CaHXYYIMAH XUIWNAH XyYMnb TOITOOX
Ganryynnaraap 6atnargcaH TeceB XOpur TaBbCaHbl Aapaa 5.5 Tapbym gonnap (3eexeH anueaa
Xxsi32aapnanmeyl epeHxull caHeuliH oprio2o) GancaH Hb YHACIH XYYNUAH garyy 3apuyyrk
6onox xs3raapaac 2.2 Tapbym gonnapaap JOOryyp XaMxaaTan banraa om.

TecBUH HEBLIMINH CaHr TOCBUWH TOTTBOPXWUMTLIM XaHrax, eepeep xanban Har Xunaac Herees
XMINX 3apuyynantbiH xan6ansnunr 6yypyynax sopunroop 1990 oHg GaviryyncaH. AHX yr caHr
Ansckag raspblH TOC YWNABIPArdY KOMNaHMyablH TONex TaTBapblH Tanaap YYCraCaH X34 X343H
LUYYXUIAH HIXIMKI3NUAH OPFiOrooC CaHXYYXXYYIcaH. BormHo xyrauaaHbl 631n13H MeHreHum
yavpanara (6asisH MeHz2e OpX Up3ax, 3apuyynanm Xxulx XO0EpbIH Uae XyaauaaHbl 3epyye
30xuyyynax), HAWT OPMOrbIH XNMN33C XNMNA X3N0an33X XaMX33r TArLMTIX 30pUNroop TOCBUINH
HEeBLMNH caHr aluurnaaar.

KunuiiH Teceeep 36BLUEBPCHUI Aaryy TOCBUMH HEOLUWMAH CaHraac MeHre 333k asgar ba
YYHUIT TOCBUINH X3P3rLi99H33C OPoro AaBcaH yen apryynaH tenex écton. 2007 oHbl 6angnaap
TOCBUNH HOOUMWH CaHrMnH yngargan 8.1 tapbym gonnap 6avicHbl 4.8 Typbymbir TOCBUWH
TOrTBOPXUNTBIH 30pynroop 333k aBcaH. 2008 oHA eMHeX Xnnyyasa 33351C3H MEHTUIT HOXeX
3opunroop 3.6 TopOym gonnapbir TyC CaHg LWMIMKYYI9X33p 36BLLUOSPCEH banHa.

Ox cypsanx: . XenTtpu, 2008 oHbl 10 -p cap

YUK YNCbIH TOFTBOPTON BANATbIH CAH

Yunn yncelH TOCBUINH yaMpAnarbiH X0€p ron Tymnryyp Hb 3AUWH 3acar, HUINFMUINH TOTTBOPTON
GangnbiH caH 60MOH OaHCHbI OYTUUMH 3apyunm axad. Tyc yncbliH ragaag BamnoTblH Heel
OHB -Huin 14 xyBwir 33angar G6ereen 3acrviiH ra3pblH M3ANWUAH “O0uliH 3acae, HuleMulH
moameopxyynanmsiH caH"Hb JHB-HMIA MeH ninm xyBunr 33angar 6anHa.

Torsopron BanansiH CaH

Yyn yypxaviH 6asinarMiH opnorooc OpCoH MX X3MXIHMIN XagranamXuir TorrBopTon 6ananbiH
caH pyy wumkyyngar ax. CaHrMmH XepeHrnir TeCBMNH XOMCOONTOM yend 3CB3N HUATUIH
epunr gapax Xoép uirmang awurnagar. QH3 caH Hb Jotooaoa 6yc 3eBxeH ragaafan XepeHre
opyyngar 6ereeg yyHA XO€p wanTtraaH 6ui:

1. YvnnuiH 3auiAH 3acarT UHMNSALUIAT Xeeperaex, YH3 ecexeec 3anncxuix Oyroy yyn
yypxai 6yc canbaphkir xamraangar.

2. Ync TepwiiH gapamTaHL epTeraexeec Capruinax 3apar 60osHo.

CaHrniiH xepeHre opyynantblH 70% Hb AHY-bIH 3acruiiH ra3pbiH YHIT LaacaHi, 6ycan Hb
EBpon, AnoHa siBarggar ax. [on cTtpatern Hb MeHree TOrTBOPTOM X3MXKA3HA Garnrax Oytoy
F9HAT X3Par rapcaH yen (mecsuliH xomcoonmol yed 4 roMyy) TaTaH raprax awurnax banxag
yurnargaar. XKun 6yp aHa xagranamxkaac OHB-uiiH 0.5%-Tal TOHLUIX XOMXKIIHWUA MEHTUAr
T3TraBpuH HEBLMIH caH pyy LUMIMKYYNAar. Npasayna aHa HeeuHeec OlyTHyydaa rajgaajaj
cyprax T3TranarT awmrnax maragantan racaH 6ognoro spurgaar.
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Tes BaHkHbI yypar

TeB BaHk Hb TypLunaraTau ragar yrraapaa CaHrniH AlaMHbl eMHEeC xagranaMxuiiH xanbapasp
ragaagag XxepeHre opyynax yun axunnaraar soxuuyynaar. YRnuunrasHmmnxaa xenceng CaHrninH
samHaac 0.01%-uinH Tenbep asaar.

AaHcHbl ByTuninH 3apunm

Yyn yypxanH awrunH xanb6ansantan tamuaxunH Tyng 2001 oHa YununH CaHrumH HAam
AaHCHbI OYTUMIAH 3apUMBbIT X3P3DKYYIDK 3X3MK33. JHIXYY TOCBUMH LLUMHA TOrTOMLOO Hb 3n49B
Xan6an3nuir caapMankyynax 30punroton. YyHUA 33paruaaraap xanbap, Togopxon, HIANTTaN
TorTonuoo 6arx Wwaapgnarag HUNUIX GanHa.

TecBuWIAH oprorbiH Xan63n3an Hb Aapaax 3 WwanTtraaHaac YyaanTain.
1. 33cuiH yH3 ecex TyTam yyn yypxawmH TaTBapblH OpIioro ecHe.
2. [OHB xan6an3ax TyTam yyn yypxaiH 6yc TaTBapblH Oproro xanoan3aHa.
3. 3acruiH raspbiH X6PeHIUINH OpPMoro Hb Bac xanbans3gar ax.

Kun 6yp “6ymuyudiH” oprnoro He 604UT 3apnarbIr 3aaBan TOAOPXON TOCBUIH TAHLBIPT XYPryyrnax
XAMKI3raap xasraapnagar ax. TecsunH gaHcaHg aHx OHB-ninHx33 1%-Tan TOHUIX XaMXKISHUMN
MeHre 6arix 3opunroTor 6ancaH ax. TMIMaac YnnminH gaHCHbI MIyyaan Hb Xaaunraap 8-9%-tan
BawicaH 4 racaH 1%-Tam GavicaH Wwur 3apnara rapragar ax. QH3 UNyYAIuAr Yunu ync ypaxryn
xagrangar tom 6anHa. XXun 6yp AaHCHbI By TUNIAH X3MXKI3T XSTHAXK, 9OUNH 3aCTUNH HEXLOIYYATIN
30XMLYYIDK eepuunger ax. TeCBUAH 9HAXYY TOrTonuoo He CaHrMnH fAamHbl CyynuiH apeaH
XUMUIAH BGYT33CIH XaMrniiH TOM amXXWnT oM. TeCBUIAr TOFTBOPXYYIDK, Taamarnan Xunixag v
unyy xanbap 6onrocoH 6ereen YvnuiH 3aMNH 3acar Hb JOPOWTCOH yed 3apnaraa Garacrax
Lwaapanararyi, TorrsopTon 6ananbiHxaa caHraac CaHXyyrmiH yyCcBap aB4y YaacaH bawviHa.

TecBuiH xapuyunarbiH Tyxam Xyynb:
Yunm ynceiH KoHrpeccooc 2006 oHp 6GatancaH “TeceuliH XapuyuynaebiH Tyxal” xyynuap
Aapaax YHAC3H acyyanbir Xyynsyimmkaa. YyHA:

1. 3aaBan TaHUBIPXKYYNC3H OPSIOroop TOCBUINH TIHLIMIAT 30XMOX Barix

2. YpT xyrauaaH Mepaex TOCBUNH TIHLMMINH 60ANO0rbiH YHAC3H 30pUNTLIT TOLOPXONIOH
TOITOOX TOCBWWH TAHLMUAT xun 6yp OHB-HMiA 1 xyBbTam TaHLAX aluurtan Gavnrax;

3. TecCBUNH TIHLUBIPXKYYSICSH OPriorooc AaBCaH TOCBUWH Lar yewnH 60auT OprorbiH
unyyonaac 6ui 6omxk Ganraa SOWMWH 3acar, HUArMUAH TOrTBOPXKYYNanTblH CaHIMIAH
yavpanareir TeB 6aHK rapaaraap xapankyyrk 6anx;

4. 3acrviiH raspblH YW axwunnaraaHbl yriMaac YYCC3H CaHXYYrMiH yp AaraBapTtan
yanayymk YnnunH TeB GaHKUIAM 4axvH XOPeHrexyynax;

3acruiiH raspbiH Mpa3ayviH 6onsowryi erner, ep TenbepuiiH YHIMras-TOOL0OT XUIK, TYYHUAT
TOCBUMH T3HUANA Tycrax, 9H3 Tanaap KoHrpecc, OnoH HWATUIAT MSIO33MI99p XaHrax Gamx
acyyanbir 3acrviH rasap rynuatrax Oanxaap Xyynbumimkaa. TeCBUWMH TIHLBIPXKYYICOH
OpNorooc faBcaH TOCBUIH Lar yeuniH 6oamt oprnorooc 6un 6ormk 6avraa ouinH 3acar, HANTMUAH
TOITBOPXYYNanTbiH CaHIMAH yAUPANarbir X3PX3H X3P3ANKYYNaX MPOLECCUMIr Xyynbynaxgaa
Aapaax Hexunyyaunr TycracaH 6amnHa. YyHa:

*  OHaAXYY XyyrbA: TOCBUINH TOHLIBIPXKYYIICIH OPrIorooc fascaH TeCBUiH 604uT oprnorooc
Oypayynaar YHA3CHUA MOHreH XypuMTnan 60ncoH 3acrniii ra3pbiH X648y MeHreH
caHr (i) “OduliH 3acae, HuliemMulH moameopXXyynanmbsiH caH” 6ywy “Economic and
Social Stabilization Fund”, (ii) “TameaaspuliH HeeyulH caH” Bytoy “Pension Reserve
Fund” racaH xoép xan6apaap aHrnmk 6anryynax. 9xg33 TOTrIBPUNH HEBLUINH CaH Hb
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SXHUI aypacaH caH Oyloy aauiH 3acar, HUArMUiH 6ananeir TOrTBOPXKyynax CaHriH
HAr YHACOH BypangaxyyHa 6artax 6angar 6onosy Tycgaa AaHC TOOLOOTON, Tycag Hb
canrax yaupanarbir XapanKyynaar, 6reexuiir Hb TOOLIOX Ganaar axas.

e OOunH 3acar, HUArMUAH  TOrTBOPXKYYNaNTbiH CaHMMMH 39X YYCBIPUNI TIHLBIPXKYYITK
TOOLICOH TECBUIH TONOBNereeT Opriorooc AaBcaH TecBMH 60auT Gyx nnyyasan oproro
6a TeCBWUIAH aLLur, YT CaHTUIAH YIAN axkunnaraa, Tyxannban yr aX yyCB3pa3p OfOH YICbIH
CaHXYYMMAH 3ax 333M7 CaHXYYrMNH XepeHre opyynanT XWWAC3H YN axunnaraaHaac
OJICOH HAM3NT opriorooc Gypayynax._

OHaxyy caHraac 3aprnara raprax 3o0puynanT Hb:

1. 36BX6H SOMWH 3aCrMiH XYHOP3N YYCaX, ragaag 3ax 333MMNH YHUIH X3anbananasc
WwanTraarmk TecBuH Teneenereet Oyc angargan 6uin 6oncoH rapuaaryi Gamgang
XYPB35 TYYH33C YYO3NTaM TEOCBUIH angaranbir HOXexX.

2. ¥YncblH 6onsowwryii erner, ep Tendepwuiir 6yypyyrnax 3opuynanTtaap Tenoep xumnx
3. TaTraBpwiAH caHrmiiH dysaatransir [JHB-Huin Togopxon XyBrap TOOLIOX XUIX.

XapwH T3TraBPUIAH HEBLMIH CaHTINH 3X YYCBIPUIT DAMINH 3acar, HUArMUAH TOrTBOPXYYNnanTbiH
CaHraac, 3CXyn yr CaHruiH XepeHre Xypanuaaryi 6on TeceBT Tycrax 3amaap TOCBUIH
CaHXYYXUNTUIAH xan63apaap, acxyn Tes 6aHkHaac 3acruiiH rasap 39an aBax bangnaap xwun 6yp
Haap 3ax Hb [AHB-HMI 0.2 XyBbTal TOHLIX XAMXKIIrasp TOOLOX YT CaHA MOHIeH XypuUMTNanbiH
3y3aatran xuix banxaap Xyynb4uImkaa. OHAXYY CaHMMIAH ron 30puynanT Hb TITFIBPUAH CaHr
OYpPaH MeHrexyynax, 3acruiH raspaac TITrIBPUIAH AOOA X3AMXK33r TOTTOOX TYYHUIT XaHrax ypr,
AYHA XyrauaaHbl 30pUNTbIr X3P3aNKyYaxag XYParnuaxynL, CaHrMiH aX YYCBIpUiir 604Ut MeHreH
X3an63paap XypumTnyynaH 6un 60nrox 30punroTon axaa.

BoouT Gangnaap TATraBpWH HeeuuiiH caHg xun 6yp OHB-Huii 0.5 xyBbTalm TaHUIX XypTan
X3MXK33HUI y3aaTran xuix baviraa 6ereeg 0400 9H3 caHrMiAH ynaaraan 4.3 Tapbym gonnapra
TOHU3X Banraa axaa. TaTraBpuiiH Tanaap siByynax 3acruiiH ra3pbiH ypT XyrauaaHbl 604norbiH
TOOLIOOrOOp Y33X34 9HAXYY CaHrMH YHIMNaxyh AyHr 35 Tapbym OonnapTt XYpCaH Hexueng
TOTrOBPUIH HEeUWWH caHpa yncaac xun Oyp opyyngar A33px 3y3aaTtranbiH LUMMTINUAD
30rCOOX aX33. YUMp Hb TITIIBPUNH CaHIMNH HEeL, XepeHrMinH xamxaa 35 Tapbym gonnapt
XYPCaH Toxuongong 3acruiH rasap TITr3BpUH Tanaap sByynax 30XucTon 60anoro, yncblH
SAMIAH 3acarT HUALCIH TITrIBPUIAH TYBLUMHT TOFTOOXOZ Y CaH XaHranTTan rax y3ax banraa om
6arHa.

[23px caHrMinH ynn axunnaraa, 3pCAnvnH yampanara, ereexxwinr HaMargyynax tanaap 3acruiii
rasap Hb YunuiH TeB 6aHkTan rapaa 6anryymk axunnagar 6ereeq aHaxyy caHr 6yxang Hb Tes
6aHKMHA 3acrviH raspblH HIPWIAH Tycram gaHcang Ganplyyngar. TeB 6aHK Hb TYC CaHrMIH
XOPOHIMII ONOH YNCbIH CaHXYYIMAH 3ax 3334 6anpLlyymK HOIMANT MEHreH XepeHre 60Crox,
9pCANI3C XaMraanax axunnaraar rapasraap rynuatragar baHa.

OHeerniH 6angnaap aHd X0Ep CaHrMnH XepeHrunH 66.5 xysuinr AHY, TepmaH, ®paHupbIH
3acruiiH raspbliH 6oHA 6onoH EBponbiH GaHkHbI Bylaax XxygangaH aBax HexuemnTan 6orvHo
XyrauaaHbl YH3T uaac xygangaH asax, 30 XyBUWr ONOH YfCblH MBHMeHWI 3ax 3331 [33p,
ynaax 3.5 opunMm XyBUAM MHRALMIAT MHAEKCKYYIDK TOOLCOH TyXaWH OpHbl 3acruiiH raspbiH
YHST uaac aBax xanbapasp Ganpwyynpar 6aviHa. Wiim apra 3amaap yr caHr apBuxyynax,
XepBenTUiH 6anaH 6ananbir xaHrax, 3PCANIIC Xamraanax, UAHXYY XepeHruir ragaag 3ax
3994 Ganpluyynax 3amaap 40TOOAbIH 3AUIAH 3acarT MeHre LUMHIA3X Yaaax 30XxmucTomn 6anansbir
XxaHrax b6angar axaa.

NHraxaaa Tapxyy CaHrmiH XxepeHruir banpLuyynax ragaag BantoTblH carchir TOrTOOX axunnaraar
TOAOPXOW cydanraaHbl Aaryy sisyyngar 6anHa. YyHun garyy am. gonnap, nayHg CTepriviHI, UeH,
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€BpOroop yr CaHrMiH XepeHreec Amap xapbuaaraap xagranyynax, 6ampliyynax crtpaterun
6onoBscpyymx xapankyynaar 6anHa. CaHrMNH HUAT XepeHrnviH Barubir BanioTbiH carcaap
aHrnmk y3ean 45-55 xysuiir amepuk gonnapt, 35-45 opunm xyBuir eBpo -a, 5-15 xysuir AnoHbl
neHp GarunaH 6avipLyynaar XuLWnr TOrTooXa33. DAra3p TOPNUNH BanioTaap CaHrMNH XOPeHre
ragaag 3ax 39an Ganpliyynax wwanryypbir BanoT 6ypasp, meH Ganpliyynax opoH 3au 6a
CaHIMNH YANYUIras- MEHEXMEHTUNAT XX 3TrI9A33C XaHrax wanryypbir XepeHre opyynanTbliH
XOPOOroop XananuaH TOrToox Mepaaer 6anHa.

Ax cypBamxk: MY -biH CaHruinH sam, Ynnu yncag TypLunara cygancaH axIblH X3Car.
2009.10.12

* % %

HOPBEIM YNCbIH TOPUAH TOTI3BPUWAH CAH

HopBernH TepuiH TITraBpuinH caH Hb HopBerniii 3acruinH raspbiH 933MLLIA3r X0€p Tycaaa
YHaacHu GasinrunH caH /Sovereign Wealth Fund/ 6onox TepuiiH T3TraBpuiiH caH-Imoban /
eMHe Hb TepuliH HegpmulH caH 23032 balicaH/, TepuiAH TITraBpuH caH-Hopeer /eMHe Hb
YHAO3CHWUI faaTranbiH CXeEMUIH CcaH ragar bavcaH/ xoépooc bypaaar.

TepuiiH T3TroBpuiiH caH - Moban He HopBerniH raspbiH TOCHBI OPMOrbIH ALWMMNH UNYYAnN3ac
OyTCaH xagranamxuinH caH oM. CaHrniii Hapuinr 2006 oHg HopBermmH raspbiH TOCHbI CaH raX
BavicHbIr eepumnceH. 2007 oHbl 7 capblH Garanaap, yr caH Hb EBponT xamruiiH Tom, Sanxuing
4 03X TOM TSTr3BPUMNH caH GONCoH GamB. YH3H X3P3rTdd 9HS Hb raspbiH TOCHbI aluraac ax
YYCB3IPTAON Tyn U3B3P TITFABPUIH CaH 4 6w, 6ac TaTraBpuitH xaHams 4 6uw. 2009 oHbl 6-p
capblH 30-Hbl Gangnaap, 395 Topbym AonnapbiH YHIMr33T3M yr CaH Hb O3NXUWH XyBbLiaaTt
XOPOHIMUH 3ax 333MnWnH 0.77 %-niAr 333K, €BpOorbliH XOPeOHIMNH BUPXUnH 3ax 3aanuir 1.25%-
nap Tapryynx 6ariHa.

1990 oHp aHx GavryynargcaH a3pblH TOCHbI CAHTMIAH 30PUNTO Hb KOMMaHWYAbIH TaTBap, MeH
XauryynblH Tycram 3esLueepen 60M0oH TOPUIH LWYyYA CaHXYYXUNTUAH XYY, TOPUAH eMunT Sta-
tOilHydro komnaHmin Horgon awraac yHAC3IHA33 6ypacoH HopBerniiH ra3pbiH TOCHbI canbapbiH
UNYYA3I UX X3AMXKISHWUIA OPMOrbiH 3apyM X3CTUIAN XOPeHre opyynaxag uirmargax 6ave. Mas3pbiH
TOCHbI OpPrioro Hb 0400 oprun yenss banraa Gereep owpbliH 10 xung Gyypax xaHgnarartam
6anHa.

Tyc canr HopeerniiH TeB GaHkHbl xapbsa Norges Bank Investment Management (NBIM)
koMmnaHn CaHrMnH siaMHbl HIPWIMH eMHeec yaupgaar. EBponbiH xaMrmH TOM TITraBPUNH
caH GOMnoXbIH XyBbA X3MX33ra3pa3d AHY-blH XaMruiH TOM TEPUNH T3TrOBPUNH CaH 60onox
KanudopHuiniH TepunH anbaH XxaardMmH TITrOBPUWH caHTaW Aynuax oyunHo. NBIM-H y33x
Ganraaraap, caHruiH xepeHre 2009 oHbl cyyn raxag 463 Tapbym gonnap 6onox 6a 2014 oH
roxag 791 tapbym 6onox tenestan. 1998 oHOOC 3XN3H CaHIMNH XOPOHTMH 40% XypTanxuir
ONOH YINCbIH X6PEHIMNH BMPXMIH 3ax 333an4 Ganpluyynaxeir 3eslieepger 6omxaa. 2007 oHAa
CaHrunH gam 60% XxypTan xepeHre opyynaxaap WvnaBapnacaH 6anHa. JHa TeBwmnHg 2009
OHbI 8-p capa Xypuaa.

XYH amblH TOOHOO0O Xxapblyynaxag /2006 oHAg 4.7cas/ CaHIMAH XepPeHre xapbuaHry ux
GaviraarniiH ynmaac cyynuiiH yeg a3pbiH TOCHbI CaHT TOMPCOH LUMPYYH YIICTOPUAH M3TIIMNL33H
epHeceH baiHa. ['on 3 caaBWIAr Hb aBYy Y3Ban:

+  [a3pblH TOCHbI OPMOrbIH UXSHXMIAT MPI3AYIA 30PUYIK Xaaramk barixaap yncbliH TECOBT
opyynbs. MaTranuaaHuii acyyaan Hb, 3aCruiAH raspbiH 3apAnbir HOMIrAYYNaxaa AMap
TOBLUMHA, UHANALMIAT HOMIIAYYN3X B3, r3A3IT OPLUMHO.

*  ©Hpep aryynamxtan unapy /2008 oHg omnponuooroop 60%/ ragsr Hb GatanraaTan
OUW, WAM33C SPCANTIN, XapUH XyBbL@aHbl 3ax 333N CaHXYYFMMH XyBbA, WYY
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HavaBapTanm rax Gavixag Heree X3Car Hb eHAep AnraBapnant, Maw ypT XyraulaaHbl
XOPOHre opyynanT Hb APCAMNVNAT YTYN XK XapuH Y XyBbLi@aaHbl 3ax 393ang 6ara xyBuiiH
aLumnr OIK Yrnc UX XaMX33HWUIN MeHre angax 60nHo rax y3ax bavHa.

+  CaHruiiH xepeHre opyynanTtbliH 6oamnoro Ec3yntai 6arix ECTON.

a3pblH TOCHBI CaHMUIAH XepeHre opyynanTbliH 60ANOrbIH MapraaHaac yy4334 39BCar, TAMXMHbI
BU3HeC 39par xa4 X343H KOMNaHUA XepeHre opyyrncaH 6omoxbIr TorroocoH. MHraag 2004 oHf,
XyyneunncaHaap a3pblH TOCHbI CaHMUIAH EC3YIH 3eBNenaex 3eBnenuiir banryymkas. Ha yeac
axnaH AHY, AHrnun, Uspaiins, NTanu, ©MHea conoHroc 33par yrcbiH ONIOH KOMNaHNac XepeHree
TaTax aBcaH baviHa.

TepuiiH TaTraBpuiiH caH-Hopeer Hb XyynuinH aaryy 1967 oHg 6anryynargcaH. 2006 oHg Ma3pbiH
TOCHbI CaHIMIH HArSH aJun HIPWUIAT Hb CONbCOH. QHA CaHr Tycaaa yavpaax 3esnern, Tycaaa
TepWiAH Ganryynnara ypramknyynaH yaupgax 6anHa. CaHrviH xepeHre 2006 OHbI 3UCUIAH
6avanaap, NOK106.9caa Gytwoy 17.8casi ponnap. moban caHraac eepeep 3H3 CaHruiH
XOPOHIUIT 3eBX6H AOTOOAbIH XyBblLiaaHa XepeHre opyynaxbir 3esLueepger. iimaac Tyc caH Hb
HopBerumH onoH ToM KOMNaHWyablH rof XyBbLiaa 333MLKrY Hb Garnaar.

* k %

2. KA3AXCTAH YNCbIH YHO3CHUA CAH
CaHrumH 30punro, 30punTyya

YHA3CHUA CaHrMWH roN 30pPUITO Hb YNCbIH TOCBUWH A3NXUAH 3aX 393MUMAH YHO, XaHLUHbI
eepunenTeec xamaapax xamaaprbir 6aracrax Gytoy TOrTBOpXXyynax yypar, bavranvitH 6asnrbiH
aLumr, Oprorooc MP3I3ayMH YEMNHXIHAI3 30pUynaH XypuMTIyynax XaaranawvbkuiH yypar oM.
YHA3CHUA CaHrMAH Ton 30pUNTYYA Hb 3OWWAH 3acraac ragaag BanoTbiH (Hegpmedosnap)
WNYYAJWIAT LWaxaH raprax, YHA3CHUY BanioTag y3yynax gapamTbir 6aracraH, MHIAUMIAT 30Xnx
TYBLUMHA GapbX, MakpO3AUMH 3acruir TOrTBOpPXKyynax MeH GavranvinH 6asnreiH alwmrnanTbir
OHOBYTOWN 30XxMLyynax sisaan 6orHo.

CaHruiH opnoro

2005 oHpa KasaxcTaHbl EpeHxuiineruniiH 3apunraap 6atnargcaH “YHA3CHWUA CaHTUIH XOPeHre,
Opnorbir XypumTnyyrnax, awuvrnax ysan Oapumtnan’a YHOSCHUA CaHMMMH XypUMTRanbliH
Japaax 39X yyCBapyyaunr 3aacaH 6anHa. YyHa:

*  HedtniiH canbapbiH wWyyn TatBapyyn (0poH HymeuliH mecesm opyyrnaxaac bycad)
6onox canbapblH aWwrMnH TaTeap, HeeL awurnacHsl Tendep, YHUNH ecenTtuiii anbax
TaTBap, OYyTI3arAaXyyH XyBaax XyBuWH Tenbep, GamranuiiH XuW, TYYXMN HeTUWH
SKCNOPTBLIH TaTBap, awmrnax apxunH 6opnyynanTbiH OPrioro MeH TYYHYN3H HeTUiH
canbapblH Oanryynnaryygaac opox LWyyn TaTtBapyyd (OPOH HymeulH meceem
opyynaxaac 6ycad) 6onox GanryynnarbiH alWwrniiH TaTeap, HeeL, alumrnacHel Tenéep,
YHUNH ecenTuinH anbaH TaTtBap, OyTaargaxyyH xyBaax XyBuWH Tenbep, GamranuiiH
XU, TYYXMIN HE(PTUIAH SKCNOPTBIH TaTBap, ra3pbiH X3BMWIA alLUrnacHsl HAMANT Tenbep,
awmrnax apxmiH 6opnyynanteiH oprioro 6onoH byrg Hapampax KasaxctaH YncbiH
TaTBapblH Xyynb TOrTOOMXWUIH Aaryy Terx 6yn 6ycan TatBapbiH Oproro

+  Xepee ax axynH sopuynantra raspbir xyaanaaH 6opnyyncHel TenéepuinH oprnoro

*  byra Havpampaax KasaxctaH YncblH TaTBapbIH Xyyrb TOFTOOMXKOOP Xopurrnooryi bycas,
TaTeap, opnoro
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CaHrmmH XepeHrunH awurnanT

YHO3CHUIA CaHTMINH XePeHIUAr gapaax 30punroop awmrnada. YyHa:

+  [onxuin 3ax 3330 433p HEPTUMH YHI yHAcaH Hexuen TeCcBUWH angaranbir HOXeX,
WHIMAXA33 TOCeBT LUMIDKYYIDK Oy WnImkyynruir (mpaHcghepm) anbaH €cHbl Oytoy
GaTtanraar LWMMKYYNar, 30pUnTOT LUMIMKYYar rax xyBaaaar. AnbaH ECHbl LUNMIHKYYNArMiar
TOCBWIH angaranbir HeXex 30punroop awmrnagar 60n xapuH 30puUNTOT LUMIMKYYMUIAH
3opunro, awmrnanTeir KazaxctaHbl EpeHxuiinerd Togopxonngor GaiHa.

 CaHruiH youpanara, XeHANeHIWAH ayauT  XWIANraxTanm  xonbooTon  3apanbir
CaHXYYXyynax 33par 6onHo.

CaHruiH XepeHruH yaupanara

TyC CaHrMiiH XepeHrMir yanpaax UTraMxnaracaH G6anryynnara Hb KaszaxctaH yncbiH TeB 6aHk
oM. YHOICHUI CaHMMIH XepeHre opyynanTbliH 604M10rbiH YHACSH 30pUATO Hb:

*  YHA3CHWI CaHIMH XePeHIrnnr xaaranax
*  YHO3CHUI CaHIMIH aKTUBBIH XOPBOX YaZBaphbir 30XMX TYBLUMHA, Gapux

*  YHOSCHUM CaHIMAH aKkTMBbIH aluur, OpMorbir yaaaH XyrauaaHbl Typlivg 3pcaan
Garatairaap HaMarayynax sisaarn oM.

YHOSCHUA CaHrMNH XOPOHre Hb TOrTBOPXKYYNamnTblH X3C3r, XagranamxXuUnH X3Car rax XOoEép
xyBaarggar 6a xagranamviiH X3CMMAr XepeHre opyynanTbiH 3opuynantaap alwmurnagar.
MHraxasa xagranamMmxuinH X3CrMNH XOPOHTMIAH 75 XyBUIM OPrioro Hb TOAOPXOMN YH3T Li@acHbl,
25 XxyBuNUr XyBbLi@aHbl XepeHre opyynantaHg opyyngar. XepeHre opyynantbir 36BXeH
ragaagblH XepeHrMiH 3ax 393N 433p, ragaag Bantaap OGanpwyyngar. ©epeep xanban,
XOpeHre opyynantbiH Tepen 6ypuiiH, HUINTI3P XYN33H 36BLUEOPErACeH XOPOHIMINH 3aX 333NNINH
X3parcnyyasaq eHaep XenkunTan yncyyablH 3ax 33an 493p 6arvpuwyynaar 6anHa. Tyxannban,
KasaxcTaHbl YHO3CHWIA CaHIMH akTUMBBLIH rajaag yaupgnarbir A3MXuiAH TOMOOXOH GaHkyyn
6onox — Citibank, Deutsche Bank, ABN Amro 33par onoH xyuumpxar 6aHKyyd rynuatragar
60ornHo.

AOYTH3AaNT

Bug ganxuiiH yyn yypxaiH 6asnaraac 6ypasx Oyn caHryyablH YiAn axunnaraar cygnax sisuiaa
O00pX AYrHaNT3A Xypnasa. YyHa:

*  Yyn yypxanraac OfcoH WUIyyZ4arn oprioroo TOpPUIAH M3AMNWIAH CaHg TeBMNepYYIK
XypuMmTnan 6uii 6onrox, 3H3 XepPeHreep OroH YICbIH MOHIOHWI 3axX 3334, 3pranTaj,
OpyynaH AaxvH HaM3MT Oprioro ofmx OyM Hb TyXaWH yncyyaan MeHre unyyaaa,
acxyn 6yTaaH Gaviryynant XenknvinH 433 33parT XYPCAH X3par orT 6uLl oM. YuYnp Hb
GanranuinH 6asinraac omk Gaviraa MeHreHUn HeeL, Har Tangaa YMnNaBapacaH SLCUIAH
OYTa3raaXyyH, Xaparnaxag 6anaH 60NCOH 3UCUMIH ByTaaraaxyyHaap Gatanraaxaarym
yuypaac raHaT OfiCoH “on3” Masartam symnn.

e TWvAMS3C TYYHUIT 3OUNH 3aCTUIH LUMHI3X YagBapaac XaTpYYImK rynnraaHg raprasan
WHMNSUM Xeepergex, smMmap 4 xamaarym yH3 Xasnuax MMMnopTbiH YHUNIT Xeeperaex,
YHUIAH 6CONTUNH BpCenaeeH YyCax 33praap 3auiH 3acarT Torrsopryn bangan
yyc4 60rHo. YyH33C 60MroOMXUIDK 34MNH 3aCTUIAH TOFTBOPTON TYBLUMHT XaHrax,
T3HLBIPUNT Xagranax 30punroop yr MeHreH XypuMTnanbIr 3yryyxaH rynnraaHg
rapragar 6anHa.

«  VIXaHx ync foTooq 3ax 3934 Yr MeHIeH XepeHruir GarpLuyynaxaac Tatransax /
yIic mepuliH Hereesner, awua COHUPXITbIH 36pYUIeec xaMeaamk/ ragaan 3ax 333n
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033p Tes GaHKyya Hb SPCANUIAH yaMpanaraap xaHrax axunnagar. YYHUA yp oyHa
3H3XYY OProro TOrTBOPTOW XagranargaH ecH X0XMM y4mpy 60roxX raHaTUH Xxampan,
63pXLLUI3N33C TyXalH yNc OPHOO XaMraanax HangsapTaun ax yycsap 6ongor 6ariHa.

CaHruiiH XepeHre Hb apa TYMHUA eM4 y4np Gasinraac Opox Oproro XapxaH
3apuyynargax baviraar 6asnrMinH 333H 60MCoH apa TYM3H M3a3X GONOMXKUIAr
Oypayynx, un Tog 6ananbIr xaHrax, CaHrMiAH MP33ayH OprorbiH TOOLIOONCOH
©HOeeIrIAH YH3 LI3H3 33par M3AIBNNUIAT Xyynuap 3aasan wun Toa TannarHagar 6arixaap
3oxuuyynaar 6aviHa.

CaHruH XepeHruinr 3opuynanTbiH garyy almrnax oy acaxag XsaHanT TaBux
OONOMXMIT Tep 3acar, UProHU HANIAM, XyBUIAH X3BLUUI, UPraaa ONroX, TOCBUMH
ragyyp XsiHanTrym sapuyynaxaac capruinax 6ytoy XsiHanT TaBux apXx 3yNH OpYUHT
Oypayynax Hb 3annLuryi Ganaar axaa.

* %

*

Awurnacan ax cypBanx

© N ook

“Yyn yypxainH canbapbiH 6oanoreiH 3apum acyyanyyg’. HH®, 2009 oH.

Natural Resource Funds/Stabilization Funds: International Experience. Mauricio
Villafuerte. 2009 oH

ANSCKUINH BGalHrbIH CaHrMIAH ToM. www.apfc.org
ww.national fund.kz
ww.minfin.r

Wwww.miningtopnews.com
Wwww.regjeringen.nd

HopseruinH TepunH TatraBpuiiH caH-Government Pension Fund of Norway
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Government_Pension_Fund_of Norway
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