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CPATEMMIH AY XONBOIOONTON CANBAPYYAAL AOAAbIH XOPOHI©
OPYYNArYna XyBbLAA 333MLINX3O TABUX XA3TAAPNANT, BYCAL OPHbI
TYPLUNATA

L{. HoposedoHdoe (Ph.D), 4. ApuyHaa (MSc)

Cypanraa, M3A33nMMIAH 30pUITO Hb BGU3HEC- XBPEHTe OpyynanTbiH XYP33 6preXxuH Tanmx bavraa
rnobanynanbiH eHee yen ragaafblH KOMMaHWA XepeHre opyynax 60MnoH ragaagbiH XOpeHre
opyynar4vg ctpaTterniii a4 xonoorgonTon yHA3CHUIN KOMNaHWUIAH XyBbLi@ar 333MLUMX34 A3NXUIAH
Oycap opHyyAan xyynuap TaBbxX Oy xa3raapnantyya, HUATNAr xaHanara, xsasraapnant TaBux
laapanara, wantraaH, a4 xonborgoneir Togpyynaxazg OpLUnHO.

1. TlapaapgblH xepeHre opyynanTtbIr XA3raapnax waapainara

lapaagbiH xepeHre opyynantag TaBuWX XSAHanTblH HAr xanbap Hb [agaagbiH XepeHre
opyynaryablH XyBblLil@aa 333MLUMX IPXMNUr xa3raapnax gasgan oM. Tyxawnban, [apaagbiH
XOPeHre opyyrard TOQOPXOWN HAr KOMMaHWUVH XyBbLiaar 333MLUMXUIT BYP3IH XOPUTNOX, TOAOPXON
XyBUAr 33amMLwmxunr 3esLueepex( 49%-nac oo XyBb 333MLUMX), 3CB3M  XONOOrAoX TOPUIH
3axupraaHsl 6anryynnaraac ypbadmMmK 3eBLUeeper aBCaHbl YHACAH A33P XyBbLiaa 333MLUMX
39par apryyabir Oycaa opHyya xaparnaaar 6anHa.

TyyHUN3H 9H3 BypuiiH “ Hyyunar” 6apbepyya 4 6angar 6aviHa. XKnwaa Hb: XapBaa TOPUnH emMunt
KOMMNaHUNMI XyBbHMIDK Gariraa 6on TepuinH eMuYniiH XyBblaar ragaafblH XOpeHre opyynardug,
NX33X3H 6HAeP YHI3P XyAanaax, MeH ragaafblH XepeHre opyynantran KOMNaHuiH yavpaax
36BMNOMNVINH TULYYAUAH OUAMSHX OMOHXM Hb TyXaWH OpHbl UPraH Garx rax mat. MiMapxyy
waapanaryyn EsponbiH xonbooHbl OpHyyaan AatranbiH canbapt, KaHagag caHxyyrminH
canbapt, AnoHa T3BPUNH canbapT TaBurgaar 6aviHa.

Ynamxnanaac y3axag, ragaafblH XepeHre opyynanT, anaHrysa XyBbLaa 333MLUMX3 TaBurgax
Xa3raapnantyyg Xenkux Oym OpHyydblH XyBbA Tyraaman Gampar. [9BY CyynumnH Xnnyyasg
AHY, BapyyH EBpOnbIH 6HO6P XONKWUMTIN OPHYYA Y FACIH MAMIPXYY XA3raapnantyyabir TaBbx
9X3rCcaH banHa.

OECD-rviiH ruwyyH opHyygdaac ogoorniH 6avanaap Wcnang, Kanag, Typk, Mekcuk, ABcTpu,
AscTtpanu, ©mHea ConoHroc, AnoH 33par OpHyya rajaafblH XepPeHre opyynanT, Tap Tycmaa
rafaafblH XepeHre opyynardng XyBbLiaa 933MLUNX3 XaMIMNH ONOH Xs3raapnanTtyyabir TaBbX
baviHa. Tyxannban, Xatag, SANOH 39par opHya xapwnuaa xonbooHbl KOMMaHWYyAbIH XyBbLiaar
ragaafblH XOpeHre opyynarumg 333MLUMXUAT XOopurnocoH Gampar. VicnaHgaad, 3arac arHyyp,
apunM XyyHui canbapT, MeKCUKT YHOSCHUN HeMTUNH KOMMaHWyAblH XyBblLaar ragaagblH
XepeHre opyynardvg 339MLUNXUAT BYP3IH XOPUINOCOH .

MapaagbiH XepeHre opyynarygag XyBbLaa 333MLUYYIIXUAT xsi3raapnax 6o4anoro He gapaaxb
LanTraaHaac yyaanTan. YyHAa:

- 3OunH 3acrumH

- YHAacHuUI aroynryi 6anansir xamraanax

- ¥Ync TepuiiH

OAVINH 3aCrviH WanTraaH Hb MX3BYNAH XeNKK Byl opHyydaz Tyraaman Gaiaar 60n yHA3CHUIA
arynryi 6ananbir xamraanax LiantraaH Hb eHAep XerkKWUNTaW OpHyyadaz uyxan LanTtraad
6onpgor banHa.
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apaagbiH XepeHre opyynanT, Tap TycMaa ragaafblH XOpeHre opyynard xyBbLiaa 339MLLNXUIAT
xqa3raapnax 6yn canbapyyn Hb UX3BYNaH GanranuiiH Heeu Gaanrmnr awmvrnax 6onoH GatnaH
xamraanax canbap 6anHa. MeH apuMm Xxyd, T33BAp, xapwnuaa xonbooHbl canbapt 3H3
Xsi3raapnantbIr TYroamMarn xaparnagar 6anHa.

2. [OoTooablH XOPOHre opyyanTbIir XxaMraasiaxram xonbooTon xa3raapnantyya

lapaagbiH XepeHre opyynanTbIr Xxa3raapnax 34AMNH 3aCTUH WanTraaH Hb YHbl ©MHe TyXawH
canbapblH 6ognoroton xonbooTton. Tyxannban, xapBa3 TepuiiH 3yraac Togopxown canbapt
[oTooablH GrusHecuinr oamkunx 6oanoro 6apex H6ariraa 6on TyxariH canbapT ragaagbiH XOPeHre
opyynanTbIr Xxa3raapnacHaap YHA3CHMINX33 BmaHecuinH canbapbir “ Tompyynax” xen A33p Hb
6ocrox 6oanoro 6apbx ynMmaap ragaafbiH XepeHre opyynantag TaBux Xa3raapnantbir XYYUHIYR
©6onrocHel Aapaa ragaafblH XePeHre opyynardyram epcengex XaMXa3HUN YHAICHUA TOMOOXOH
XAMXKA9HUM  KOMMNaHwuir 6un Gomnrox sopunroton. Wim 6ognoro Gapuary TOXMOnpong
caHxyyruiH 6onoH matepuannar 6yc HeeL 60NOMX XT3N ragaadbliH KOMNAHWYA 3ax 393 433p
MOHOMOSb TOITOOX, AOTOOAbIH KOMMAHUNT ©COX XONKUXUWT Xs3raapnax Mmaragnan mx Gavigar
GawHa.

Topopxon canbapT ragaagblH XepeHre opyynanTtbir xs3raaprnax 604mnoro Hb Typ 3YypblH
LUMHXTAM Banx 6a YYHWWAT A3NXMIAH ONOH YIC OPHYYA X3parnax 6anHa. Xaanmnraap niMapxyy
Xsi3raapnant TOrToox MpakTvK Hb OMOH yncbiH XyAandaaHnbl GawnryynnarbiH TOITOOCOH Ae-
akTo Oyroy OMOH YIChIH XyAanaaa XMnxag sMap HaraH caag ToTrop y3yyink Oyn anraBapnacaH
acyynan 6onox 6onosy OYXB Hb 3AMWH 3acrMiH Togopxon canbapTt xsasraapnant , xopur
TaBuXbIr 3eBLueepder GarHa. [9xA33 TyxalH ync OpoH TOAOPXON XyrauaaHbl Aapaa 3HaXyy
XOPWI, CaaAbIr ©6pUrex yypar Xyrnaax E€CTOW racaH Hexuern TaBbaar.

OAuiH 3aCrMmnH LWanTraaHaap ToOAOPXoN canbapT XepeHre opyynaxbIr Xsa3raapnacaH OpHyYAblH
ToOoHA JlaTnH AMEPUKUIAH X34 X3A3H OpHYyya opx 6anHa. Xunwaa Hb, Ynnu ync ganariH Ta9Bap,
aTOMbIH LaxunraaH CTaHuaz rajaafblH XepeHre Oopyynantbir xd3raapnacaH. ApreHTuH ync
caHXyyruiH canbapt, gaatran, paguno TeneBusnH canbapt, bpasun ync MeH cCaHxyyrumH cektop,
TOMep 3aM, yyn yypxaun, XonbooHbl canbapT ragaagblH XepeHre opyynanTbir Xxa3raapnacaH
GawnHa.

TyxaH ync opoH ragaafblH XOpeHre opyynanTbiH Xs3raaprantbil X3pXaH Xyynb4urcaHaac
wanTraanaH aHaxyy Gapbepuvnr ragaafblH XepeHre opyynardug X34, X343H fH3aap [asaH
Tyynaar 6avina. Tyxann6an, ragaagbiH XepeHre opyynardvg TyXavH ync OPOHA X34 X343H XWDKUT
KoMnaHu Banryynax 3amaap xopwr TaBbcaH canbapbiH KOMNaHWyAblH XyBbLaar xydangaH
aBpar. 9x493 uaag xepeHre opyynary Hb ragaagbiH AAH, XyBb XyH Garnaa 4 raceH TyxaunH
OpHbI Xyynb 60r0H OnOH YNCbIH rap33raap xyganfaH aBard KOMNaHW Hb  rafaafdblH XOPeHre
opyynary rax TOOLOMAOXTYW ydpaac mapraaH YYCCOH TOXMOMAONA yr KOMnaHu ragaafbliH
XOPOHre opyynardymimH XyBbA 3px33 xamraanyynax 6onomxryn 6ongor 6ariHa.

3. YHpacHun aroynryn 6anpan 60noH yncTepuiiH WanTraaHTam xonéooToun
XfA3raapnanTyyn

OH3 TOPNUIH XA3raapnanTyya Hb MX3BYNOH 6HOepP XenKUNTan opHyyaAas xaparnargaar 6erees
ragaafblH XepeHre opyyrnardy TOAOPXOW KOMMAHWMH XyBblL@ar 333MLUMX X3MU3n XUAXWUAT
TOOOpXOoW canbapblH XyBbA Oyxang Hb XOPWITOX, 3CBAN HAr yAaarnvH xsasraapranT 6amk
6onpor. OAWIH 3aCrvMiH WanTraaHTan xa3raapnantaac anraatan He ropan OYXB-biH 3yraac
YHA3CHWIN atloynryv 6ananbiH WwWanTtraaHbIr xapranaaH sMap HIroH Xopur TaBuxryn 6ereeq yyH1iAr
TYP 3YYpbIH apra xamxas rax y3gar. Tyxannban, OXY 2008 oHa "Ync opHbl 6aTnaH xamraanax
6onoH atoynryr 6ananeir xaHrax CTpaTerminH a4 xondorgonTon ax axynH HANKYYA4 rafgaagbliH
XOpeHre opyynax Tyxan“ xyynunr 6atnaH rapracaH 6amHa. 3H3 xyynuap, OXY-biH 3acrumH
rasap awwurt mantman, 6atnaH xamraanax 33par X34 X3A43H canbapyyabir ctpaternnd 6omnoH
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YHOSCHMIN aroynryn 6anansir xaHrax a4 xonboraonTon SAMNH 3acrniiH canbapT TOOLOX TyxamH
canbapyynan ragaafblH XepeHre opyynanT opyynaxaj OHLIov A3rM3M TOrTOOCOH banHa.

MeH AHY-g araapblH T93BPUNHKOMNaHWyAaA ragaadbliH XOPeHre opyynary XyBbLiaa 3933MLLNXUIAT
093pXW WanTraaHaap XopurriocoH 6anaar. Ep Hb MMMapXyy TOPNNIAH XOpWr, XAa3raapnanTyyabir
EBponuiiH xon600Hb!I OpHYYA 60MOH 6HAeP XeNKUNTIM UX3IHXM YNC OPHYYA TOrTOOCoH Ganaar
6anHa. TyyHYN3H 3apum TOXMOMNAONA ragaafblH TOOOPXOW H3M XePeHre opyynardvir TyxamnH
yrcag XepeHre opyynax, anb HAr YHO3CHUA KOMMaHUWH XyBbLi@ar 339MLUMXUAT XOPUITIOCOH
xqa3raapnant 6angar . >Kuwas Hb, AHY-biH MagaagbiH xepeHre opyynantbiH komucc(CFIUS)
Hb X3PB33 ragaafblH siMap HAroH xepeHre opyynard AHY-biH anb H3raH KOMNaHWNH XyBbL@ar
339MLWMX Hb YHASCHMI aloynryn Ganpgang alyntan rax y3Ban Xanuadn XUAXMAT XOPUITIOo[or
GawHa.

AHY 6onoH 6apyyH EBponbiH OpHYyAbIH rafaagblH XepeHre opyynanTbiH Tanaap 6apumrank
Ganraa 6Gopgnoro, xaHanarag Hap Oyxui cyanaaydng AYrHAINT XMNCHI3C Y33Xd4~ , sinaHrysa
Xatan, OXY-biH xepeHre opyynariug  AHY 6onoH 6apyyH EBponbiH KOMMnaHWyAbiH XyBbLaar
333MLUMX3 OHLIrOW XOpwUr TaBux xaHanara GarviHa.( AnaHrysa xygangad aBard KOMMaHW Hb
TOPUIH 6MYTaM KoMnaHu 6on)

Nnmapxyy ync TepuinH wantraaHaap 6apyyHbl OPHYYA Xyyrb TOFTOOMXO00 XOpWr, Xa3raapnant
TaBbCaH 3aanTyyablr opyymx 6anHa.

Tyxann6an, 2007 ong XBHIY ragaagbiH xepeHre opyynardy cTpaTterviiH Komnanvwynag
XyBbLlaa 339MLUMXUIAT XA3raapracaH eepunent opyyncaH, MeH 2007 oHg AHY  yHASCHUI
aroynryn 6ananeiH WanTraaHaap ragaagblH XOPeHre opyynanTbiH NPOLEeaypPUiH eepunenTunr
XyynuHaaa Tycrax erdaa.

YYH33C ragHa TyxaviH YnC OpOH rajaafblH XepeHre opyynardyfbliH X3nuauiAr XOopurmnox
Xsi3raapnax caHaa, Jang 30purnroo Wn  rapraxryn, LyyA XOPWUrIOXTyW Y racaH eep smMap
HaraH Gavignaap xepeHre opyynary cavH gypaapaa Tatransax Hexuenuur 6ypayynaar 6anHa.
Tyxann6an, 2007 oHbl 6 capg OXY-bIH “ AapodnoT” komnaHn VTanuini TepuiiH eMyTain araapblH
TI3IBPUIH “ Anutanus” KOMNaHWH XyBbLiaar aeax ron epcengery 60mk Gavraar MoAdHryyTad
XyBbL@aHbl YHUAT Hb XASi3raapryn Nxaap HAM3rAyyncaHaac XyaanaaH asard KOMNaHWnH XyBb/,
yr KOMNaHUWH XyBbLi@ar 333MLUMX Hb SAMNH 3aCruiiH XyBbA AmMap 4 ad xonborgonryi 60ncoH
6anHa.

TYYHUN3H ragaafbiH XOPeHre opyynant opyynax, A0TO0AbIH KOMMNaHUH XyBbL@ar 333MLUNXIS,
SAVNH 3aCrMiH anb Y canbapTt AmMap Y Xopur caag, Xxa3raapnanTt TaBbAarryn 3apyum ync opHyya
baviHa. Tyxannban, bapyyH esponbiH opHyya (MoHron ync 4 rocaH aH3 aHrunang barrana.)
3arasp opHyyaaa ragaafbliH XOpeHre opyynary XyBbLiaa 339MWNXA33 TepunH Banryynnaraac
sIMap HArsH 3eBLUEeOpen aBaxryn Gereen xepeHre opyyrcaHbIr TOpUiH GanryynnarbiH 3yrasc
ropumngar 6arHa. Maxass Yrrap, OXY, MNonbw 33par yncyygan crparerniH KomnaHu 60mnoH
3apuM canbapT XepeHre opyynaxgaa 3eBlueepen asax, Xonborgox TepuinH GawryynnarbiH
OIMXKNANMAT aBax 33praap 3oxuuyyrncaH 6angar 6arHa.

CyynuiiH xunyyasaa OnoH yncbiH GavryynnarbiH 3yraac ragaafblH XepeHre opyynanTtaj
TaBurgax 6ariraa xsisraapnantbir 6aracrax Tanaap craHgapt 6onoscpyynx 6anHa. Tyxannban,
HoanxviiH xygangaaHdsl 6anryynnara yNnYunraaHum 3ax 33354 XepeHre opyynax cTtaHgapTbir
rapracaH. JHAXYY CTaHAapTbiH daryy JanxuinH xygangaansl 6anryynnarbiH ruwyyH OpHyyA
YANYUAraSHUIA 3aX 33333 MLUYYH OpHYYyAad HIaNTTan Gavnrax, AOTOOAbIH O0MNOH ragaagbiH
XepeHre opyynardgag Tarw, wygapra Hexuenuir 6ypayynax, 39par waapanaryys TaBurgaar
6anHa.

OyrHax xanaxag, MagaadblH XepeHre opyynanTbir XOPUIMOX, Xs3raapnax tanaap A3NXUMRH
©ycap ync opHyyablH GapumMTamk 6yn 604n0ro, xaHanaraac y3axag xa3raapnantyys yHAC3HA99
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cTpaTerMnH a4 xonborgonTton canbapyyaan ronayy TaBurgax 6avHa. YyHA: GanranuinH Heel
awmrnax, 6atnaH xamraanax, T93B3p, 434 6yTaul, IpUUM Xyd, Xapunuaa xonboo, CaHXyyrmiH
canbap 60MoH x3BNan MaAANNUIH canbapyya ronnox baviHa.

MoHron yncelH Xyyrnb TOFTOOMXOOpP ragaagblH XepeHre opyynard MY-biH cTpaTerniH aud
xon6orgonTon KOMMaHWWAH XyBbL@ar 333MLUMX, XOPeHre OpyynanT XWNX3[ siMap HIroH
Xs3raapnant Tasurgaaryn Oaviraa 6a “MapgaafblH xepeHre opyynanTbiH Tyxan” XyyrnbA
3aacHaap ragaafblH xepeHre opyynard MoHron ynceiH HyTar A3BCrapT yin axunnaraa saByynk
Oyn axx axynH HANKMIH XyBbLaa, bycaa yHIT Laacbkir MOHron yrcbiH Xyynb TOFTOOMXUIH Aaryy
XygangaH aBd Wyyn xepeHre opyynant xunx, AAH, canbap TeneenerdniiH raspaa gaHraap
Oytoy xamTapcaH KOMMaHumH xanbapasp Oanryynax, XepeHre opyynanTblH Taanamxrawn
HexLuer, TaTBapblH XOHrenenT, TOrTBOPTON 6ananbiH rapas XMnx acyyanyya Xyynsqnarmkaa.

Yr XyynuHg ragaagblH XxepeHre opyynard MoHron yncbiH Xyynvap XOpUriooryr YWnasaprnan
YWINUUITaar XOpurnmocHooc Bycaa HyTar A43BCrapT ABYYymHK 60110X00p 3aacHaac y3axaj Laawumg
xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXUA ©6epyNentT opyynax 3amaap awurt mantMarn, 3pyvMM Xyd, 3am,
T33B3P, HaHK CaHXyy 33par yric OpHbI 34UH 3acarT cTpaTerninH a4 xonborgonTton canbapyynas
rajaafblH XepeHre opyynanTt opyynax acyyanbir yric OpHbl 3QUVH 3acar, YHA3CHUIA aloynrym

Gavigan,
Luaapaiaratan rax y3ax b6anna.

YHOSCHUIN Bu3HecMnH canbapblH XeNKNUH 6oanoroTon yanayynaH 3oxuuyynax

Ync opHyyAbIH alWurtT ManTMarnblH XYYIUAH XYP33HA XMATA3XK Oy eepunentyyaunH

Tyxan TOBY M3423313Nn

ManTManbIH 6arty
XYYnuyablH 3apum

Hb 1950-4 OHbI yeac
3XITAH XIPINKMK
3xancaH 6a A3apxu
Xyynuypaap 6avranuitH
BaanruitH HeeuMAr
UNpyynax alumrnax
aBgang ragaagblH
XOPeHre opyynanthbir
Xsi3raapnax erceH 6a
YYHWIAra3 ync opHbl
atoynryi 6angantan
xonboH Tannbapnax
HanB.

OHbI 3-p capA awurT ManTMarnbiH
60410100 LUMHIYNAH TOAOPXOWIK,
GaviranuiiH 6asinarT TyLUMINAC3H ax
YVANABapRan siByynaxgaa XyBUnH
XOPEeHre opyynanTbIr TYNXyy
alumrnax Hb 3yWTal raCaH caHanbir
O3MXKOKI3. M9xA33 9Haxyy boanorbir
OHaTxarunH MNapnameHTaap
Xananuyyrmk 6atnyynax
Laapanaratan oM.

Ync Xon6oraox xyynb AwWwnrrt manTmanbiH Xyynb FapaagbiH XepeHre
OpHbI TOrTOOMXKMWWH TOITOOMXUA XUUTAC3H 60MOH opyynanTtbiH XyBb
H3p eHeerunH 6anpan XWUWrOax Wwaapanararam X3MX33r TOFTOOCOH
eepunentyyn Gangan
OHITXAr | OHITXAMMWH awnrt OHaTxarmnH 3acruitH rasap 2008 Awurt manTmanbiH

6oanoroop gapaaxb
acyyanyynbir
TOOOPXOMIMK33. YYHA,

1\ xanryyn xuix
apuikaaHbl YUrnanasp
alumrnax Heew, UNpyyncaH
60n KoHLieccoo eep
3Trasaaa XyAanaax alumr
ok 6onoxoop,

2\ ONOH HUATWIH
CaHXYYXUNTTAN ax axynH
HADKYYAUAH UNPYYNIC3H
HEOBLMIH 933MLLINX
apxuir Bycap xepeHre
opyynary HapT gyyanara
Xyfangaaraap 3apax
39par 3ynnc barmxaa.
MeH yyn yypxan apxangar
nyyc KOMNaHuyabIH
XY99X YyparT
alrmiHxaa Togopxom
XyBUNTI KOMMaHWUN
HUArMUIH XapuyLunaraa
X3PANKYYNaxaa 3apLyyrk
Galixaap Tycrax eryaa.
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©OmMHen | ©OMHen AdpPUKUIAH PosAnTUMH XyBb XaMXaar LLInHa3p TOQOPXOMNICOH
Adpuk | 3acruiiH rasap Hb ©OPUUIICOH Hb YYN yypXxanH POSINTUIH O3rN3M Hb
0nboprnox apPxXniiH KOMMaHWyAbIH , AraHrysia TeMpUiH | XepeHre opyynarygas
POSNTWIH TaTBapbIr OpAHbI KOMNaHWYAbIH ©PCenAex TaaTtan Hexuen bypayynx,
2003 oHoOC aHx YagBapbIr 6yypyynax 60nHO racaH parax mepgexepq
aBy axancaH baviHa. 3CaPryyLanTan TynrapcaH Tyn XapbLaHryin xanbap
OHrepceH xun 3acruiiH raspblH 3yraac posnTuinH 6oncoH rax 6oanoro
POSANTUIH XyBb TaTBapblH TOOLIOOMNSbIT XWX TOAOPXOMNOrYng, y3ax
X3MXKA3r AaXuH apraunangaa eepunent opyynaxaap | 6anHa. ©MHe xatyy
LLIMH3YKIC3H Ba LWIMAAB3IPNaXa3. Tyxannban, 2008 TOrTOOCOH BalicaH
POSNTWIH TaTBapbIH OHbI 6-p capp, posSNTUIAH TaTBapbIr POSNTWIH TaTBapaac unyy
XYYNUAH TOCINAr alumrtam Hb ysix TooLox HGanxaap MNX X3MX33HUIN TaTBapbIr
HonoscpyyncaH 6aiHa. | WWIACIH 6a TIIBPUIH 3apanbiH YYyn yypxanH KomnaHuyza
Aapaaxb 6opnyynanTblH OpnorbiH Lwyaapraap TenHe XaMasH
0.5-7 XyBb XYPTarX XaMX33raap 3acruit rasap y3ax banHa.
POSINTUIH TaTBapbIr OHOTAYYMK LLnHaap BonoscpyyncaH
bavixaap 6omxaa. TaTBapbIH POSANTUIH TaTBapbIH
LUMHIYUICIH apraynanbiH garyy XYYTNWIH Tecnuir ©MHeps,
3M3rA3n XOpOranbIr Xxacax AdppukninH MapnameHT
TOOLIOX00p, 8epeep xanbasn, eMHe XananuaH batancHaap
Hb 3MarAan XOporanbIr xacaaryw XYYMH Terenaep
TaTBapblH eMHex awraac (EBITDA- | mepaergex tom.
earnings before interest, tax,
depreciation and amortisation)
posnTu Toouaor 6acHbIr 6onmyx
Lyyq TaTBapblH 8MHeX aluraac
(EBIT-earnings before interest and
tax) Toougor 6anxaap ©epUNTKI3.
laHa Awmrt manTanbiH aHbIH 3acruitH rasap Hb byx BapyyH AdpVKMItH aH3

XYYNUHA, HIMaNT
©epUnenT Opyyrx,

yyn yypxaunH
canbapaac opox
OpIIOTbIF HAM3ArAYYIax
30PUNTTON axunnax
GanHa. MaHbIH 3aninH
3acruiiH ecenTtep yyn
yypxanH canbapblH
XyBb H3M3p XaHranTtTamn
TYBLUMHZ XYpY
Yagaxryn 6anHa
X3M33H MaHbIH

3acruiiH rasap y3ax
3H3 canbapbIr unyy
MHTerpayyuunang
XaMpyyrK, 4OTOOAbIH
3OWNH 3aCrMNH
©CONTUNT TYPraTrax
30PUNT TaBUH aXunnax
baviHa.

KOHLleccyyzaa onroog posinTui
TaTBapaa aBax 3CBaJ1 66pes Yy
yypxaiH canbapTaa opx axurnax
3CaX Tanaap WMaBap rapraxaap
axunnax barHa.

yIC AaH raHLy, anTHbl
YVNaBapnanaac ragHa
Oycag awurtT mantMarnbiH
Hasinaraa 3eB 30XVCTON
alumrnax Tan gasp Tynxyy
aHxaapan TaBbX baviHa.
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OmxaTran - 2

AkBagop

OkBagop ync awmrt
ManTManblH XyYSniH
LUMIYMIICAH Tecen
6onoBcpyyncaH Hb
LUMHXX33YAUIAH 3Yraac
BONOMXKMIH YHANT33
aBcaH bGereep A99pxu
XYYNUIAH TOCINAr
Honoscpyynax siBugaa
OPOH HYTIMINH 3aCTUiH
rasap, TepuiiH byc
Gavryynnaryya, yyn
yypxaviH Komnanuya,
XyBb HUAMYYNarynaramn
©pPreH XypasHum
yynaant spununara,
36BOMreeH XX
XaMTpaH aXunnaxaa.

OkBagopblH Yyn YypxanH AamMHbl
M33rACIHAIP LUMHIYNIICIH
XyynuiH Tecnuinr 2008 oHbl 6-p
cappa 6onoBcpyymx ayycraag
OkBagopblH EpeHxuiinery 6onoH
TYYHUI 36BRNeXyYAUNH caHanbIr
aBaxaap XYPryymkaa.
LLIMHaYMNCaH XyynuinH Teceng
TycraracaHaap yyn yypxawH
KOMMNaHWNH OKBaAOPT 333MLLUX
KOHLIeCCUiiH /3eBLueepen/ A33
X3MXKI3r TOrTOOX Or4aa. Amrt
ManTMarnblH KOHLECCUIAH 4334
X3MXK33r 3aaBarn TOrTOOX erex
X3ParTan rogar 493p AKBadopbIH
3acruiiH rasap 6ypaH UTranTan
6anHa.

OKBadopbIH aLNrT
ManTMarbIH LWWHIYMIIC3H
XyynuiiH Tecenp baviran
OPYHbI XSIHANTbIH acyyAsbIr
OHLJIOH TycracHaac

ragHa ragaafbiH

XOPEeHre opyynanTbiH
TaaTtan Hexuenyya
6ypAacaH Baxbir 4 MeH
opXuUrayyncaHrym.

OoxXy

OXY-H 1992 OHblI

2-p capbiH 21-H
GatnargcaH Awmrt
ManTManblH TyxaWn
xyynbg, (“Subsoil law”)
HAMaNT eepunent
opyyJK “YNC OpHbI
6atnaH xamraanax,
atoynry 6ananbiH
cTpaTermiH a4y
xonborgonTon
KOMNaHuyaag,
rafaafblH XepeHre
opyynantbir
30XMLyynax Tyxawm
xyyruir (“On
Procedures for
Foreign Investments
in Companies of
Strategic Significance
for National Defense
and Security”) OXY-H
[YM 2008 oHbl 4-p
capblH 16-g 6aTamkas.
LLInHaumncaH xyynb

Hb 2008 oHbI 7-p
capaac 3XM3aH Xy4uH
Terenaep Mepaeraex
3XarncaH baviHa. QHaxyy
Xyynvap ragaagblH
XOpeHre opyynary
HapblH CTpaTerniH

a4 xonborgonTon
KOMMNaHWyaag, 339MLLNXK
6onox xyBbL@aaHbl 4337,
X3MXKI3I TOAOPXONIMK
oryaa.

X3pBa3 reonorvinH xanryynbiH
ABLa ragaanbliH XepeHre

opyyrnary acBan ragaagpi

XepeHre opyynantran KoMmnaHu

Hb cTpaTerniiH a4 xonborgonTtong
TOOLOTI0X OPAbIT UMPYYIIC3H 6on
3acruiH rasap yr opabir 333MLUKX,
YNNOB3PNan aByynax apxumir
onroxryn 6anx apxtan 6ereepq
X3P3B XaWryyn xumnx, onbéoprox,
YVNOB3pnan sByynax apxXuiir Har
[op aBcaH b6arcaH 6on yr apxuir
XYYUHIYIA BOMrox, NMueH3nir
Lyusiax XypTarnx apra XaMxaa aBax
9pxTan GarHa. [aapxu Toxuongong
xonborgox 3apAnbir fyuaaH ery, ax
axynH HaPK KOMMaHua ypamLyynan
0nrox 60Moxoop LUMHIYMIICIH
XYYnbf, TyCraxaa.

OXY-bIH CTpaTerunH ady
xonborgonTon awmrt
ManTMarng ypaH, anmvas,
HuKen, kobanT 6onoH
nnaTuHbl GynruiH
MeTannyya opaor 6ereep
[033pXV MeTannyyapir
onboprox apx 6yxuin
KOMMNaHWI XyBbLiaaHbl

10 xyBWir ragaagbiH
XOpeHre opyynary
933MLLINX33p Bon 3acruiiH
[a3paac 3eBLwesepen
aBaxaap XyynbuumKaa.
3acruiH rasap xyBbLiaa
333MLLUNX 36BLU6SPIUINH
xapuyr 3 capblH, OHLrow
Toxuongona 6 capbiH
[OTOp erex €CTom.
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