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ABJIUIA, TOPUAH ANBAHbI XYH CYPTAI, TOPUAH ANBAH XAATYUAH ALLW,
COHUPXbIH 36PYNUIAH ACYYONAAP XUUIOC3H CYOANTAAHBI TOUM
(CYOAITTAA, M3O3313IT)

Y. MerHx6am, K. NypascypaH, L. XuwuecypaH

ABnurbIH acyyanaap XMAUracaH cyganraaHbl TOUM

Asnura, aBnuratar Tamuax acyyanaap 1990-234 0HOOC XoNLL TepUiH Byc Ganryynnara, cyanaad,
3pASMTAUMH XUNC3H HAM334 ONOH cydanraa 6anx 6a MeH Ma433nan, nasnaraa, HAATNSMUIH
Xan63paap yr acyyanbir ©preH XypasHa aBy y3caH 6anHa. HUMT cymanraar aBnuratam Tamuax
Xyynb TOrTOOMX 6onoBcpyynax, aBnurbiH acyygan apxancaH 6Ganryynnara 6anryynax
39par TyxaviH Lar yeunH TynramMacaH acyyanyyablH XYP33HA OFfiOH Tanaac Hb aBy cyparcaH
GariHa. ABnurbiH acyyanaap XWWArACOH CydanraaHyydblH Tanaap TOBY TOMMIIOH aBY Y3Barl:

Har. MoHron gaxb aBNuUrbiH Tanaapxm ofioH HANTUWH caHaa 6ogon, 6anp cyypb

OHaxyy cyganraar ABNUrbIH 3CPar YHASCHWI xeTenbep 6onoBcpyynax 6anTran axnbiH XypPasHA
1999 oHA XMk33. Yr cyganraa Hb aHX yaaa yrcCblH X3MX339H ©PreH Xypaar xampaH siBarfcaH,
CyAnaayva Hb cyganraa LUMHXWAMI3HUIA axnblH Typlunaratan, 6art onoH yrncbiH 3eBnexyya
OpX axunnacaH, 3U3CT Hb XaMruiiH ron 3ynn 6onox cyganraaxsl yp AyH aBhAUrbiH 3CPar TOPUIH
60oANOrbiH TOMNEBMONT, X3PANKUNTIA LYyd X3parnax OGOnoMxoop xaHrargcaHaapaa Aasyy
TanTtaw tom.

XeTtenbepunH xypasHa goktop A.llyypas, PBangaHrombo, X.I'ynacambyy, M.YBLW HapbiH 27
9pASMTOH, cyanaad rynuatracoH 6amHa. Cypganraar aBnurbiH acpar 6ognoro 6onoscpyynax,
cTpaTterMnr TooopPXonnox, YHA3ICHUIN xeTenbep 6onoscpyynaxaa 60M0H 3H3 YWIMANAAP XUNTAIK
Oyn axrbIH YHINraaHA Waapgargax Magaanan uyrnyynax, LWMnABap rapraxag 3MXKar y3yynax
3opunroop YnaaHn6aatap xot, 9 anmar, 30 rapyi CyMbIH X3MX33HA, SABYYIDKII.

Cypanraa Hb:

- aBNWrbiH Tanaapxym MOHIONMYyyablH O/ Aypcamxk

- aBnUrblH Tanaapxu OfloH HAATUINH Teceenen, xaHanara
- aBnWrblH TapxanT, Tepen, xanbap

- aBnurag Hemneemnery Xy4uH 3ynnc

- aBNUrblH XULLUUT, XaHLL

- aBnurartau xuixk Oy TamMunuinH Gagan

- aenuratan TaML3X 3pX 3YMH OpYHbl Oypaan

- aBnuratanm TaMUd3X OfIoH HUNTUIH UOSBXUIH Bangan

- aBnuratan Tamuax GanryynnarbiH Tanaapxu ofloH HUATWUIAH caHaa 6oaon
- aBnWrbiH Tanaapxum OfOH HUATUIH XyNa3anT

racaH 6yTauTan H6arHa.

Cypanraar aBnurbiH Tanaapxuy OfioH HUATUIH caHaa 6oa0n, Garp Cyypuir XyBb XYH33C aXa3/
HUArMUIAH TOMOOXOH Bynar AaBxpaaHbl TYBLUWHZ Tan 6ypaac Hb cydancHaapaa oHusor 6arHa.
YyHUiA ron aryynra Hb aBnuratam Tamudx, TYYHI3C ypbAUnUaH CIPruinax, TYYHTIN TAOMUIX 3pX
3YMH OpYMHr Bypayynax, ONoH HANT3A XOp YPLUMMIAr Hb TannbapnaH TaHuynax, TepuiiH anbax
XaarygblH aBnuraj aBTax apcanuir 6aracrax sBgan oM.
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CypanraaHbl 6yTaL, 43X 3apyM OHLION TOOH Y3YYNanTuir XuLwaa 6onroH xapyynbarn:

ABMUrbiH Tanaapxm ofoH HUNTUH TECOenen, XxaHanara roCaH XacarT cyaanraaH opornuoryabiH
onoHxu Bytoy 39.0 xyBb Hb aBnura ragruir anbaH TylwaanTHbIr XyAanfaH aBax, XapyH YYH33C
Gararyv 6ytoy 38.7 XyBb Hb aBNUrbIr LLIAH XapamiK aBy, 6reXvIr aBnura racaH ytraap ONNrocoH
y3YynanT rapcaH 6ainHa.

ABnurbIH Tapxant, Tepen, Xxanbap racoH xacart 49.6 XyBb Hb MOHIong aenura xaBTranpca,
42.6 XyBb Hb H3Ma34 rasap aBCaH X y3CoH 6on 1.4 xyBb Hb Xapuynaxag O3pXLLd3MTan
GanHa raxaa. Maanb, 6aHk, WyyxuiH banryynnara, YUX aBnurbiH TYBLUMHII3P33 TIPTrYYIIC3H
6a 6ycapn Ganryynnaryyn maw 6ara 3epyyTtan 6ariHa. YYHWAr, yr cyganraaHbl Xacrasc 3ypraap
xapyyn6an:

Epenxuiineruniin
T = raanunitH
40.1% 3 BP° . ___———| Oaliryynnara
TaTBapbH |—— |
anba
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Ax cypBanx: “MoHron gaxb aBnNuUrbiH Tanaapxu OfToH HAATUIH
caHaa 6opgon, 6avip cyypb cyganraaHbl TainaH

ABnvrag Heneemnex Xy4mH 3yMric roCaH XacarT XaMrMinH eH4ep Y3yynanTan Hb anbaH TylaanTHbl
xapuyunara 6ara xynasgar 6angan 54.8 xyBb, MeH emMy XyBbunan wygapra 0yc 6angraac 49.8
XyBb, XapUH XyynuiiHxaH wyaapra 6yc xaHaaar 6arngan 42.2 xyBb r3CaH y3YyIanTTal rapcaH
GaviHa. YYHWUIAr OanrapyynaH cyaanraaHbl Xacraac 3ypraap y3yynoan:

ABnvratar TaMU3X ONOH HUNTUIH Bangan racaH acyyanbiH XYPadHA cyaanraaHz, oponuoryabiH
44.9 xyBb Hb TaMUAMY, 41.6 xXyBb Hb AyHAbIr 6apury, 13.5 XyBb Hb YIT TAMUAMY r3C3H Y3YyynanT
rapcaH 6anHa. OH3 TOOH y3yynanT OOMOH 3H3 XYP33HUI cyaanraaHbl 6ananaac y3axag OnoH
HUAT aBnUrbIr YN TOBYMX, TOMLIXIICII MIYY aBMUrbIH TyxXan MIOJ3MIUNAT YHIMAX, Xyaanaax
COHUPXONTOW, 3H3 yTraapaa un tog 6ananbIr xaHraxaac Unyy Hyyunanbir HOMIrgyynax caHanbir
TYNXyy TaBbCaH banHa.

ABnuratay TomMudx OGanryynnarbiH Tanaapxu ONoH HWWATWAH caHanbir aBaxaj cypanraaHg
oponuorcabiH 80.5 XyBb Hb aBnuraTam TamMuUdX Tycran Gavryynnara 6anx Hb 3yMTa raX y3CaH
6aviHa. 10 gyraap acyyanbiH XyP33dHA OpOMLOrCAbIH OfIOHXM Hb aBMura 9H3 x3B33paa GaviHa
rC3H XapuynTbIr erceH 6arHa.

OHaxyy cyganraaraap Hb MaHaw yncaj, aBnura, X33n Xaxyysfb X3p 33par rasap aey bainraa,
3pX 3yMH OpuYHbIr GOMOBCPOHry GONrox Liaapanarata Ganraa Tanaap TOOOPXOW caHan,
OYrHANT rapcaH GawHa. TyxannbGan, cyganraaHbl OYrHIAT34 TOMASIMACHIAP “ync Tep, apx
3yW, 3QUNH 3acruiiH BynarnanyyauiH Henee, Tycran Xyynb TOrToox Ganryynnara, ync TepuinH
Ganryynnaryygag aBnura anb XogunH 0ypanaaH 6uin 60ncoH” rax y3xas.

ABnUrbIH YH3H Bark 6onox maragnansir cTaHAapT CypBarknariH apraap Unpyynaxag gapaaxb
OYp 3yprunr cyganraaHaac rapracaH 6avHa. YyHa:
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- Tyraaman aBnura: AyH TaBuynax, SMHIM3IT X3BTAX, Y3YYNaX, Cypryyrnbj arcax
M

- 3ax 39nuiiH aBnura; TEHAEPT OPONLOX, NULIEHS, XyBb4nan, anbaH Tywaan r.m

- JlymBpbIH aBnuryyn: GaHkHbl 3931 YaHapryin Gomnrox, raarnb, TaTBapblHXaHTal
TOXMPOILIOX 33par. HI Hb CYYNUIAH e HAM334 30XMOH GairyynanTbiH LWNHXKTIN
6ok Gaviraa Tyxan Magaanan ux banpar

- 3aBcpbIH aBnura: ynavk awmrran wunasapunr YWX, 3r-aap rapryynax, XopuoTon
bapaa 6opnyynax, fanga waxanT y3yynax, Tecen A33p axunnax r.m

- YnamknanTt xaHOMB: 9H3 Hb HaVip Haafam XWX 3amaap xaHavB Lyrnyynax, 6an
LIarHan Hapaap aenura erex xanb6ap oM.

25.3%
34.8% @ anbaH TywaanraH xapuyunara balira xynasgasr 54.8%
29.1%

B oMY XyBbYnan wypapra 6yc 49.8%

O xyynuiiHXaH Wwypapra 6yc xanatar 42.2%
31.9%
49.8% O &éc cypTaxyyH gopoitcoH 42.1%

B vpragyiiH ambXvpraaHbl TYBLUWH gopAaccH 36.3%

33.3% O aBnurelH acpar xyyrb 33.3%

B rapgaafiblH 3330, TYCnamulir 3opuynanteiH Gycaap
42.2% awurnagar 31.9%

O xyyniiAH X3 pa U3 4 Taeux xaHant cyn 29.1%

36.3%
42.1%

ABMUTbIH 3Ar33P TOPSMIT aBY Y33X34 3apUM TOPMNUNH aBNWUIbIH XaHLL, TOO X3MXI3ar Tap Oyp
raprax 6onomxryn 6angar. OH3 Hb TyxaviH acyygan TOAOpPXOoW Hyyufnargman Xypaanang Malu
CcalH 30xMOoH Gauryynantag opx GaviraarniiH unpan oM. Mmasc Xyynb TOrTOOMXKWUIAT UMYy
60MOBCPOHTYI BOMNroX M3A33M3r4YnA ypamLuyynanm Onrox, xapuyunarbir eHASPXYYaxX 33par
3aanTbir JaxuMH XSHaX Y39X Hb aBnurbIr Garacrax, TacrnaH 30rCOOXOA HAM334 XyBb H3M3pP
OpYYIHa rax y3caH banHa.

Xoép. “MoHron aaxb apa4YuricaH 3acarnanbiH Wanryyp y3yynant” tecen

Yr TecnuinH xypaaHg MoHron gaxe apguuncaH 3acarnanbiH Wwanryyp y3yynantuinH cyganraar
2003 oHA XWIDK TYALSTracaH 6a Apauunnbir WKWH33P OOMOH C3PrasH TOrTOOCOH OPHYYAbIH
OnoH yncbiH 5 pgyraap bara xypnblH wWniAaBapuiiH garyy Moxron YncblH 3acruiH rasap,
HYB-bIH XOnknuinH XxeTenbepuinH A3MXKIIAraap Xapankyyrmkaa. OHA cyganraa Hb apayuscaH
3acarnanblH Wanryyp ysyynantuir 6onoscpyynax acyyanaap MoHrong aHx ygaa Xvnrgax
Oaviraa vk OYPaH LUMHXTIN cydanraaHbl axun 60mkaa. OH3 cyganraaHbl axnbiH “ABMUIbIH
3Cpar ynn axunnaraa” caaBvnH XYPasaHA fapaaxb acyyanbir aBy y3xaa. YyHA:

e TepuiH anbaHbl COHryynb GOMOH COHryymnbT OyC aXun YyprumH Xypaar TyxalH anbaH
TylwaanTHbl HamblH Xapbsfanan, XyBUWH Ou3Hec, rop OYyNMAHX Hb alur COHMPXI0OC
3aarnacaH 6angan xap yp awurtan ynnummk 6anHa Ba?

*  AnGaH xaar4ymzg 60NoH apa MPragunr aBnura, Xaan xaxyynb TataraaH Opox0ooc XxamraancaH
apra XamM>Ka3Hyy[ Xap OHOBYTOW, Yp AYHTaW Oanraa Tyxan,

*  CoHryynuiH kamnaHu, Hap A3BLUMIY 60100 COHIOTACOH TONeeneryaumnr CaHxyyxXyynaxran
xon6oracoH AypaM Xypam Hb TIAr33pUAr GynrmnH siBLYY allmr COHMPXON aBTaxaac Xap
33par Caprumk Yagax 6arnHa Ba?,

«  Xyumpxar kopropaumya 60510H GU3HECHIIH apuihkaaHbl TOMOOXOH aLLUT COHUPXIYYA OfNOH
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HUATUIAT XxamapcaH 6ognoro WunaBapT 3ynm Oycaap Hemnee y3yynax SBAMbIN XsHanTaaa
Gavinrax acyygan XapxoH 3oxuuyynargax 6anHa B3, TOAroap Hb aenurag eprex, YYHWN
AOTOP OFOH YICbIH LUMHXT3M aBMNUrbiH CYIDKI9HA TatargaH opox siBAantan Xap 33par yp
OreexTan Tamuan sAByynaar Ba?,

e TepuiH anbaH TywaanTHyys GONOH TEPUIAH YANYMMraa Xyprard Ganryynnaryyn aenvrag
xyTrangaaryi uaBap 6anraa ragart Xxymyyc xap utrantan bangar sa?

*  OHa canbapT OMOH TYMHWI 3yraac raprax TaBbCaH acyyanbir LUMAABIPAXMIAH TyNa amap
apra xamxaa aBcaH 637, OAraap apra XaMxaar TIPryynax a4 xonborgonTon rax y3aar yy?,
OrOH HUNT X3p A3MXAAM B3? rACIH aCyynTyyAbIr TaBbX, YYHUIAX33 Aaryy TyxalH acyyanbiH
XYP33H A3X XyYIb, 3pX 3YNH Op4MH Xx3ap 60noBCcpoHryi banraa, xapankunt 6a aepar, ceper
Tan Hb ssMap Gangar 433p TynryypnaH XuncaH b6arHa.

CynanraaHbl Xyyrnb, 3pX 3YMH OpYHbl XYPISHUIA XYYNUIAH X3pankunTag oy caag 6omk GaliHa
B3? r9C3H acyyntag uprag xapuynaxgaa:

*  XAHaANT Cyn rax 43.1 xyBb
*  Xapuyunara TOOLOX sSiBAan XaHranTtryn rax 31 xyBb
* anbaH TywaanTHyyd eepcaee Xyyrb 3epyaer rax 37.8 xyBb
*  XYYNWUIr apX M3O3NTHYYA 3aBxpyynaar rax 76 xyBb
*  XYYNWUIAH X3P3NKWUAT 3amxapgar rax 67.1 xyBb

Hb XYI33H 36BLUEBPCOH XapUynT erceH GaiHa. QH3 Hb Heree Tanaac XyynuiH ysngaa xon6oo,
HapwiiBunan Gara GavixTaii xonGooToiroop anGaH TylaanTHyyn Ayp 30proopoo aluurmiax,
aBnvrang aBtax 6ononuoor 6ypayyk 6aiHa rax QyrHaxas.

OH3 cypmanraa Hb Oyxangoa epreH Xypaar xamapcaH, cydanraaHbl OfIOH aprbir X3p3rnaH
6onoecpyyricHaapaa oHunor 6anHa." MeH 2004 oHa siByyncaH Aenuratai TamMUIX YHASCHUNA
XOTONnbepuiiH  X3PANKUNTUINH MOHUTOPWMHIMAH  CyAanraaHbl OYHr33C y33xd4 CydanraaHg
oponuoryablH OUWANaHXM onoHxu Oyloy 88.9 xyBb Hb MoHrong aenura A9MrapCaH rax
Xapuyrnxaa.'? XapuH TepuiiH anbaH TylwaanTHyyd aBnurag XxaMmruiH ux aetarggar 60nox Hb
2005 oHbl 9, 10 gyraap capg ApguvncaH 3acarnanbsiH Wwanryyp y3yynantuir 6onoscpyynax

TECNUIAH XYP33HA SBYYICaH cyaanraaHbl AyHraac xaparaax 6aitka. '
l'ypas. MoHron paxe ABnurbiH acyygang xonborgox Hom 3ym

ABnUrblH acyyanaap XWWrOCoH cydanraanbl OyTasnumnH smxTranuir HaantTtam  Hwuiiram
dopymaac caHaaunaH 2005 oHA rapraxaa. Yr cyganraaHbl SMXTIOSNNAT:

*  HOM TOBXUMON /Op4yynrbiH 6GOMOH opuyynrbiH Byc/
*  3pA3M LUMHXWIAr33HWIA cyadanraa, TannaH

e Xypan, yyynraHbl UNTran, Ma433nan

*  HOM, CIOTTYYNA HUATNATACIH HAATNAN

r9C3H aHrunanaap TYYB3PJIaH XMIDKI3.

Asnvra eHeerniniH MOHromnbIH HUINTMWUIAH XaMIMAH HOLITOW, XaMrMnH TynramacaH acyygan 6omx,
YIIC OPHbI XeNKUNA ceper Hermee y4pyyrx 6anraa yunp asnuratan uar anganryi, LWMngsapTon

" AppuuricaH 3acarnanblH Wanryyp y3yynanT: MoHron aaxb 3acarnanbiH Tenes Gaiigan, yHanras, /21-p
Tan/

12 “AgunranTaii TSMUSX YHOSCHUI X8TeNBepuiiH XapanKkUIT’ MOHHUTOPUHIWIH cyaanraa Y6 2004.

13 ASLIYBT-WitH XypaaH, XMAC3H COLMOMNOrMiH cyganraa YB 2005.
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TOMUAX siBAan xamraac vyxan 6amnHa. Miimaac “AsunransiH acyygang xonborgox Hom 3yw’-r
HOITraH raprax fBgan dyxan ay XonoorgonTon raK IMXTIAardna Hb Y3Xa9.

¥Yr Hom 3ywr C.Baspaa /3opwur canruiiH 3esnex/, O.Jlamxas /"Llax” TepuiiH 6yc 6anryynnarsiy
TapryyH/, H.Baspaa /LUYA-uinH dunocodu, COLMONOrNIAH XYPIINIHIUIAH IPAIM LLUNHXUITISHUN
axunTaH/, O.UspaHHagmua /3opuvr caHrminH rynuatrax 3axmpan/, Y.barbamba /3opur caHrninH
TOCIUIH aXunTaH/ HapbiH cyanaadng apxnaH 6anTraxas.

Howm 3ywr 6ypayynaxaas uar xyrauaaHsl xyBba 1990 oHoOC xoLxm xyraLaar xamapcaH 6ereep,
anb 60MoxX ONOH 3X CypBark alnrnax, Xaparnaxag 4exem xanbapt opyynax 6oanoro 6apbcaH
6aviHa. Hom 3yng opcoH matepuanyyabir aryynraap Hb:

*  ABNuWrbIH Tyxan epeHxuii coaoaB

*  Asnura 6a 3acarnan

*  Asnuvra 6a MPraHUn HUNram

*  Aenura 6a xyBUIH X3BLUUN

e Asnura 6a xaBnan Maaa3nan

r9C3H epeHxXMIn TaBaH OynarT XyBaax HAr4caH Aapaannaap barvpnyyncaH baviHa. ™

Hepes. TepuitH un Top 6anAanbiH 3pX 3yWH OPYUH, HAUTMUIAH GasanrMiH xyBaapunanTt

OH3 cyganraaHbl XypasHA TepuiiH un Tog GananbiH 3apyum angaracHaap HUArampg aenwura,
X93N XaxyynuiH CyImKa3, HUATMUAH EC CypTaxyyH, CITraxXyWH JopowTton 6un Gongor ragruir
cymanraaraap raprax xapyynaxbir 30pbxaa. Vin tog 6anaan Hb apauvnnbIH TYAryyp 3apyumyyabiH
Har Gereepn 3acarnanbir 63XKyYNaX, aBMAUrbIr XsHaX, COHUPXOSbIH 36PYNMNAT LWWMIAABIPIAX VP
HeMneeTal X3apParcan rax y3aar. TiAM 4 yupaac apAquricaH yrc opHyya TOpUIRH YIAN axunnaraar
un Tog 60Nroxof YMrNacaH 3pX 3yIMH 3oxuLyynanTaz ad xondorgon erger. XapuH “MoHron YncbiH
Xyynb TOITOOMXMA, 1N Tog, 6ananbiH 3apyMbIr TOOOPXONICOH, TYYHUIA aryynrbir UN3pXMIAICaH
OOMNOH X3P3ANKUMTUIT XaHracaH XaM X3aMXKI3raap ayaanargcaH 9CaxX Hb TOLOPXONyr, AnaHrysia
HUArMUIAH BasnrMinH XyBaapunanTbiH Un Tod 6aianbiH Tanaap garHacaH cyfanraa Xvnurgaaryi
GaviHa” rax yr cyganraaHz TOMOIrNakKaa.

Cypnanraa Hb un Tog 6ananbiH 3apymm, TOPUIH YN axunnaraar 30XuLlyyrncaH 60110H HUArMUIAH
Gasnruiir xyBaapwunaxTan Xonbo0oTol Xyynb TOrTOOMXuA TycraracaHd 6angan, un tog 6anansir
XaHrax apx 3yMH opuMHr 60MoBCPOHryn 6onrox 3opunroton oM. Cyaanraar Aapaaxb C3A4BUIAH
aaryy xumkaa. YyHA:

. TepuiiH un TOA GaWanbiH 3pX 3YWH YHACWWAT TOOOPXOWMIICOH HWWTNAr 3oXuuyynant
(r-Oppanabar)

*  YncCbIH TECBUIH 3apuyynanTbiH un Toa 6angan (M.batcyypb)

*  YncbIH TECBUIH XepeHreep 6apaa, ynnumnras xyganaaH aBax yun siBublH un tog b6avigan
(M.Batcyypb)

» [asap onronTbiH un 104 6angan ([.OpasHabar)
*  Awunrt manTmarnblH NMUEeH3 onronTbiH Un Tog 6arpan (M.OpasHabar)

Yr cynanraanz TaMASrNaCcHIap:

e HwiTtnar 3oxvuyynanTtbiH XypP3a3HA TOPUIH 1N Tog 6ananbIr XaHraxag, YMrnacaH apx 3ynH
YHOSC epeHxui OGavanaap OypacsH OGOMOBY TOPUMH YAMUUITI3HUA aHXZardy Hankug
M333MMUINH XYPTIIMXKUIAT XYPrax apra, Xypam, 6atanraa Hb XaHranTryw;

*  X3M X3M>K33 TOITOOCOH AYP3AM Xypam, LWWNAABIPYYANIAT MILI3M3X 3PX 3YMH OpYMH BypacaH

14 XaBcpanT 2-00C Y3H3 VY.
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atnaa TepunH Ganryynnara, anbaH TylwaanTtaHaac TO4OPXOW acyyanaap rapracaH akTbir
M333r19X Tanaap 3px 3yWH 30X1X 30xMuUyynanT Wwaapanaratan 6anraa;

. Wprag, OnoH HWWATSA LWaapanaratam Magldannuvir un tod O0nroorymrasc XyynuiH
xapuyunara xynasax 3oxuuyynant gytvar;

*  TepumH HyyublH Tyxan, bawryynnarblH HyyublH Tyxan XyynuyablH 36pyYnngeeHTaun
3oxuuyynantaac yyaaH banryynnara, anbaH TyliaantaH eepuiiH 4yp 30proop Mag33Mamnr
Hyyunax 6onomkTon 6anHa rax cyanaaqng OHLOMKII.

* k%

ABJIUIATAA TAMLI3X ACYYANIAAP XUATAC3H CYOANTAAHBI AXIbIH TOAM

CypanraaHbl c343B
Ne (x2333 XMINCaH, XxaaHaac
CaHXYY>XYYIIC3H)

Yp AyH, 30punro

ABnvratanm TamMLU3X YN

axwunnaraaHbl 6yTaL, 30XVMOH

Gaviryynant /xapbLyyncaH

cynanraa/

e 2005 0H 11 cap

. HargcaH YHAaCcHMIM
BaviryynnarbiH XerknuimH
xeTenodep /HYBXX/

“ABnuraTtan TaMLIX3a Yeneet

X3BM3NUIAH yypar’

* 2008.03.24

*  X3BManuiH XypPaanaHrMmH
axnax cygnaad LorrGaarap

X3Bran MaasannuiiH xaparcan /XMX/-g
HUATNArgaX Oy aBNUrbIH Tanaapx Ma3gaanan
x3p 6oguTon Garraa 6a aBnuratam TOMLIX3A,
XMX-niH yypar ponb amap 6anx, yeneet
X3BIAN anb HAr HaM XYYHUI XapbsanmnbiH
X3BI3N XOEPbIH HUNTMANMUAH 36PYNUNH
Tanaap yr cyganraar Xumxas.

MoHron ync gaxb aBnurbiH

Gangang XMNCaH YHIN33 /3UCUIH

TannaH/

« 2005.08.31

. Casals & Associates, INC.”,
A3UiH caH, BalwmHrroH gaxb
OYXA Hap xamMTpaH rapracaH

e CaHxyyxyynardy AHYXXA,
A3unIiH caH

ABNUrbIH 3CPAr LWNHS Xyynuiur 6onoBcpyynaH
H6atnaxrav xonbooTonroop yr cyganraar
XUIKII.

Ync TepuinH 60n10BCPOnbIH
akagemu 6a MepmaH YncbiH
KoHpaa AneHaypbiH caHTan

Yr caHan acyynrblH AyHA sam, TOpUiiH
Ganryynnaryynag axunnax 6aviraa anbaH
Xaaryu aBnurag ux aBtax 0ariHa roacoH

XaMTpaH ABYyYyricaH aBIurbiH

Tanaapxv caHan acyynra

* 1994 oHbl 8 cap

*  Ync TepuinH 60n0BCPOrbIH
akagemu 6a lepmaH YncbiH
KoHpaa AgeHaypbiH caH

OYTHANTUAT XUIDKI3.
/YHA3CHWUI Wwypapra €CHbl TOrTONLOO TYYHUIA
y3yynantyyg Hom, 2003 oH./
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“MoHron gaxb ABRAWrbIH Tanaapxu CypnanraaHbl 30punro He MY-biH ABAUIbIH

ONOH HUIATUIH caHaa 6oaon, Galp
cyypb”

1999 oH

TecnuitH yHAcaH G6ar 60noH
O3MKUX 6ar ryiuaTracaH.
barnnH axnard gokTop,
npodeccop A.Llyypas
CaHxyyxyynard MY-biH 3,
HYB -biH XenknuiiH xetentep

3CpPar YHASCHWI XxeTenbep 6onoecpyynaxas
awmrnacan’

)

“ABMUrbIH Tanaapx ofoH HUATUIH
caHaa 6opgon, 6anp cyypb 1999-2002”
XapbLyyricaH cyganraa

HYB -biH XenknuinH XeTenbtep /
TannaHr Tyc xetenbepeec 6ypaH
9X33p Hb aBax OONMOMXKTOW
Canxyyxyynard MoHron YncbiH
3I, HYB-uinH “CaiiH 3acarnan
xeTenbep”

MY-bIH ABRUIbIH 3CP3Ar XYYNUIAT LUMHIYM3H
H6atnax

/ABNUIbIH 3CPar Xyynb 00MOH YHAICHWUI
xeTenbepTart GONCOH X3aPHI3 HAr UX axumLy
O9BLUMI Ganxryn 6ancan Tyn ABNUrbiH 3CPar
XYYNVIAT LWMHIYN3H 6atnax waapanara
GavicaH/

BusHec apxnaryauinH oyHO XMNCaH
aBMUrbIH Tanaapxu cyganraa

2000-2003

MoHronbiH YHA3CHUIA
Xynangaa, AX ynngsapuiH
TaHxum /IMYXAYT/
Canxyyxyynardy MYXAYT,
CopocChbIH caH

3 XUNUIH XyraLlatam Tecen Xapankyyx,
ABnUrbiH UHAEKCUIH cyganraa rapracaH. Ync
TOPUINH XYP33H [3X aBnura 33par cyganraar
raprax opornanoro XMncaH

/CopocbIH caHraac cyganraar 6ypaH 3xa3p Hb
aBax bonowmxTon/

MoHron gaxb aBnurbiH aCpar
TOMLIAN AOMXKIAr Y3YYIioX Tecern

npax 3 xung

A3uinH caH 6onoH AHY-bIH
QY-bIH X6rkNUnH areHTnar
CaxHyyXyynHry A3uiiH caH,
USAID

Motron ¥Ync TpaHcnapaHcy IHTepHILWHNIH
AsnurbiH nHaekcT 3.0 oHooTonMroop ApmeH,
Maparackap, PyMbIHb yricyyaoTan 3aparuaH
85-p BanpaHpg siBx 6ariHa. Yr TecnuinH yp
ayHa MoHron Yncbir axHun 75-g 6arraxaap
axunnawa.

“YHAscHUN wyaapra ECHbl YHANr33”

2001 oH

ApguuncaH 3acarnanbi
WHCTUTYLYYAbIH YanaBXuir
O93LUNYYNaX TOCAUAH YHAICHUN
3oxuuyynard, cyanaad
XK.OrwyHTysa

CaHxyyxyynary ApgyuncaH
3acarnanblH UHCTUTYLMYAbIH
YadaBxuir 6axkyynax Tecen,
HYB -biH XerknuitH XeTentep

MoHronbIH Tep 3acruiiH wyaapra 6angnsir
6uin Bonrox, A33LLMYYNAX, XaHrax Yrmnanasap
samap y baviryynnara 3oxvuyynant 6anxryi
GalHa racaH OYrHANTUIAT rapraxas.

MoHronbiH 3acarnanbiH YHINraa

2004 oH

XannT X1Mnraag onoorymu,
A3UnIH XenKnunH 6aHK1HA
XaHaax

CaHxyyxyynard AsuinH
XOnKMUIH 6aHk /AXB/
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LLIyYXUMH cucteMmninH Teceenen

» 2001, 2003, 2005

*  CaHT Mapan TeBeec TainaH
aBax 6OMoOMXTON

e CaHxyyxyynary

CaHT mapan

“ABrnvrartan TamMuUdX YHAICHUI

XeTenoep”-UH X3pP3arKunT,

aBunratam TaMLSX Tanaapx OfoH

HUIATUIAH caHaa 6ogon

e 2004 oH

e CoumonoruiH akagemu,
cyaanraaHbl 6arvnH axnary
O.Manxysar

A31INH caHrMnH cyganraa

« 2007- 2008

. CaHT Mapan TeBUINH TOrTMorn
cynanraa, 6 ynaa siBsaracaH

3axupraaHbl aBnura, epxmimH cyaanraa

Ync Tep, Xyynb XsHanTbIH

GanryynnarbiH LUNHX334YNIAH

cynanraa

2008

e WYA-uiH dunnocodwm,
CoumOnOrnnH 3pxXuniiH
XYP33n3H

e Canxyyxyynard MsHraHbl
XODKMNUIAH 30punTbiH /MX3/
XyHUn apx, Apauuncan
3acarnanbir 63xKyynax
TOCIIUNH XYPI3HA XUNTACIH

MX3-niH XyHuii apx, ApguurcaH 3acarnanbir
BIXKYYITIX TOCIINIAH XYPISHA XUNTACIH
cypanraa

MoHron yncblH aBnurbiH

TaHOanTbIH cyaanraa

e 2008 oH

*  ATTl-biH cypanraa
LUNHXUNTI3HUIN anba

ABnurbiH acpar xyynuiiH 18.1.3-p aynnuir
X3PIANKYYNIX aHxgard Magaanan uyrnyynax
30pUIroOOp XMNIAC3H TaHAANTbIH cyaanraa.
Tanunuyynra He ATT-bIH LaxvM XyyAcaHa.

“MoHron gaxb aBnurbiH Tanaapxm

OITOH HUATUIH caHaa 6oaon, Gavp

cyypb”

. 1999 oH

e XeTenbepuiH XypaaHg
[OKTOp, Npodheccop
A.Wyypas, MM.YBL,
[OKTOp, O34 npodeccop
P.BanpaHrombo,
X.I'yHacambyy HapbiH 27
3pA3MT3H, cyanaay

ABnUrbIH 3CPar YHAICHUI xeTenbep
6onoBcpyynax 63anTran axmnbiH XYp3asHz,
XWINC3H. YT cyganraa Hb aHx yaaa yrcbliH
X3MXKI3H/ OPreH Xypaar XxaMpaH siBar4caH,
cypanraaHbl Yp AyH aBnUrbiH 3CPar TOPUIAH
60AN0rbiH TENEBNeNT, XaPANKUMTIHA, LWyya
X3parnax 00nomMKxoop xaHrargcaHaapaa
[aByy Tantau tom.
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“YHoacHui wypapra écHbl

CcUCTEMUNT camxpyynax” Tecen

. 2005 oH

. “YHASCHUI Wwyaapra écHbl
CcUCTEMUIT camxpyynax” Tecern,
lapaag xapruiiH sam

. CaHxyyxyynardy ATYXXASXTY3
60noH HYB -blH XenknuinH
XeTenbepeec xamTpaH

Yr Tecneec “MoHron Ync 6a ABnurbiH
acpar HYB-bIH KOHBEHLM” C343BT ceMmuHap
30XMOH Banryymx barraatanm xonborgyynaH
Y KOHBEHLMIAT OpYyyrnax axribir 30XMOH
GariryyncaH.

“MoHron gaxe apayunncaH

3acarnanbiH wanryyp ysyynant”

Tecern

. 2003 oH

. TecnuiiH cyganraar YHO3CHUI
cyanaayabliH 6ar rynuaTracaH

. CaHxyyxyynardy Apaumnsbir
LUMH33P BOMNOH CaprasH
TOITOOCOH OpHYYAbIH OY-bIH
5-p bara xyprblH LUNAABIPUIAH
naryy Mowron YnceiH 3l HYB
-bIH XerknuiiH XetenbepuinH
[O3MXKIIAraap X3P3rkKyyncaH

OH3 cyganraa Hb apgyunicaH 3acarnarnbiH
wanryyp ysyynantuir 6onoscpyynax
acyyanaap MoHrong aHx yaaa Xvnuraax
Gawiraa vk OYp3H LUMHXTIN cyaanraaHbl
axurn. Moxron Ync MsiHraHbl XenknuiiH
30pUNTBIH €C 43X 30pWUNT OONIOH apAYuIcaH
3acarnarn, XaBnan Mag33/uUNH 3pX Yenee,
XYHWUIA 9pX, aBnuratan TamMuax acyyanbir
Hom YWX-aap BaTancaH Hb 9H3 cyganraaHbl
ay xon6oranbIr HOM3rayYIICaH.

ABnuratan TaMUdX yin

axunnaraaHbl 6yTaL, 30XMOH

Gaviryynant /xapbLyyncaH

cypanraa/

e 2005

. HYB -blH XernknuiH
XeTenbepuiiH baHrkok aaxb
OycuiiH TeB, MoHron gaxo

6onoH XenknunH 6oamnorbIH
TOBYOOHbI ApauuncaH
3acarnanbiH 6ynruinH
cynonaayvg

e CaHxyyxyynard HYB -biH
XenknuinH Xetentep

HYB -biH XenknuiiH XeTenbep

OH3 cyganraa Hb 2 YHAC3H X3craac bypasHa.
1. EpeHxuii Toinm 6a 604n0rbIH 36BNemMx
2. Ync opHyyAblH TOWM UATran

1-p xacarT:

. ABnurataii yp AyHTal TaMU3X GanryynnarbiH
ay xonborgon

. AsnurbiH 3cpar HYB-bIH KoHBeHL, 6onoH
aBnurartan Tamuax 6yTaL, 30X1OH
GaviryynanTtblH TyxaMn

. ABnuvraTtaii TamMU3X Tycrai 6anryynnara 6ytoy

Komucc

. AsnuraTtaii Tamuaxag oponugor bycan
Gaviryynnara

. ABnuvrataii TaMU3X Tycrai Ganryynnararyi
OpHyyA

. 3oxuuyynanT racaH byTauTan.

HAXYY cyaanraaraap siH3 GypuWiiH ync opHel
3 aBnurartan TaMuax banryynnarsiH 6yTaL,

30XMOH Baliryynantag AyH LUMHXUITIS
XUka3. [9xa33 ABnurataii Tamuax Ganryynnara
GaviryyrncHaap aH3 acyyasbir LWMRAB3IPNaxX
6ornomxryi 6a LorL, 3px 3yH OpYnHA, TOPUIH 4331
TYBLUHWUIA A3MXKN3rMIAT aBy Ganx waapanaratai.
MeH aguiiH 3acruiiH xaHranttan 6aas cyypbsran
Garx, aBnNuUrbiH Xapruir Gyx LataHg MepaeH
wanrax 6onomxTou Hanx yyaHaac xapaart 6yc,
XYH XYY, TEXHVK, 30XMOH BanryynantbliH HOeLTan
6alix, TYYHUN3H MaLl eHaep TYBLUHUIA EC 3yIH
X3aM XaMx33 Byxuit yaupanara Aop axunnax
33p3r 30XMOH BaiiryynanTblH Tanaac Hb GalHrbIH
TOrTBOPTOW YN axunnaraa sisyynax, 6oanoro
X3PANKYYNCHWIA YP AYHA YT acyyanbir XynaaH
36BLU66PY 6oMnoxyiL, 6GONOMXKTON TYBLUMHA Gapbx
6arix GONOMXKTON rAC3H AYrHANTUIAT rapraxas.
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“YHoacHui wypapra écHbl

TOITONUOO0, TYYHUI Y3YYynanTyya’

HOM

e 2003 oH

. HYB -blH XerknuiH
XeTenbepeec rapaancaH
YHOSCHUIN MIPraXUNTHYYA,
MoHron YncbiH 3-bIiH
XABXC3XeTenbep

CaHxyyxxyynar4

MoHron YncblH 3acruiiH rasap
XyHuit aroynryi 6angnbir xaHrax
caliH 3acarnan xeTentepur /
XABXC3X/ pamxux Tecen, HYB
-blH XenknuinH XeTtentep

OH3XYY HOMBIT TYC XeTenbepuiiH XypasHz

Lynapra €cHbl TOrTONLOOHBI HUATRAM

wanryyp y3yynanTyy4uir uw yHaac 6onroH

60MNoBCPYYMmK33. OHI Hb:

*  Xyynb Tortoox 6avryynnara

. ['ynuatrax sacarnan

*  LlWyyx 3acarnan

*  YeneeT Wynapra CoHryynbs

. EpeHxuii aygut

*  TepuiH anba

+  OwmbyacmaH

e XoBnan mMaa3anan

e XOTO4Y HOXOM

*  VpraHuin H1iram

e XyBWIH X3BLUWM

. HyTrunH yanpgnara

*  ABNUrbIH 3CPar Xyynb TOrTOOMXYYS

*  ABMUWrbiH Tanaapxu ofloH HUNTUIMH caHan
60anbIH cyganraaHbl TONM M.

3acarnanblH Tanaapxu eHee yeuiiH aHxaapan

TaTcaH acyyanyya 6onox Yagaexu 63xKyynax

yp 6yTaang nnyy aHxaapan TaBux, OfoH

TYMHWUIA OPONUOOT A33LUMYYN3X YHAICHUNA

Lwynapra €CHbl TOrTOMLOOT XXYYI3H A3MXUX

39par 6yx acyyanyya Hb LorLontop XypasHa

H3r3H 39Par TaBUr4AX LWUMAASAIA3X Hb 3YUTIN

racaH Garp cyypviH 433p eHeeruiH wyaapra

€CHbl TOTTOMNUOOHbLI XaHAanara Tynryypnagar.

MINM33c HUIT 30pUNTbIH XYP33HA, Aapaaxb

apra xamxad aBax écton: YyHA:

*  Tep 3acrunH GarryynnarbiH YANYUNITasH
yp awwmrtai 6arix écton 6a TyxawH
HUIIAM 34MIH 3acrMmr TOrTBOPTOMN
XODKYYNaxaJ HAM3p XaHAMB opyynaar
Harix

*  TepwunH Gariryynnara Hb XyyrnvinH
XYP33HA aXuUnnax, MHraCHI3Pa3
VPrafaaa Aypaap aBuprax ssgan /XyHui
3pXx 3epumx ABanaac/ xamraangar 6anx

YFC OpHBbIF XeNKYYNaX cTpaTery Hb ync
YHASCTHUIA XyBbA, aluur TycTtar 6aix écTon.
©epeep xanban 3eBX6H TYYHUIN X3AMX33
xonboo 6arartan, TaHUN TanTam anuT XYPasHA
awmrran 6anx 6yc xamruiH sayy aM3ar
OynrMnHxaHg 4 6ac agun awwmrran Gamx
ECTOWN raX y3caH GaiiHa.

-

10
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Cypanraa toyH Tyxaw eryymk
OaliHa Ba??
. 2003 oH

Yr cyganraar aHKeT, cypBarbknarbiH apraap

XWUC3H GaliHa.

Cynanraang oponuoryabiH AyHA AByyncaH

cynanraaHbl acyynTbiH 3apumaac TOWMITOH

Y33X, XyYynb TOrTOOX 3acarnarng xamaapax

acyynTag:

e ABnurbIH 3cpar xyyneraw 6oncHoop
X3[3H XN 60NCOH Y TYYHUIA X3P3anKUNT
smap 6aliHa B3? racaH acyynrag,

*  xyynb 6aTtnargaag 3 xwun 6ok Gaviraa
Y yr XyYrvnNH Tanaapxu OrioH HUATUINH
M3,13T, TeCeenen HaH XaHranTtryn oyty
56.2 xyBb Hb M3[3Xryi racaH baviraa
Hb aBnura razap aBaxap HerneenceH
H3I XY4YMH 3yin 6omk 6orox oM. XapuH
€peecee Xapankaary rax 54.4 xyeb Hb
6ytoy 820 XyH Xapuyrmkaa.

OH3 Hb MaHaln yncag apx 3yWH cyprant
cypTan4yunraa xouporgoHryin 6anraar
Xapyyrxk 6ariHa rax y3xaa. XapuH rynuatrax
3acarnarnbiH XyP3dH A33pX acyyarbir MeH
aHKeT, cypBarknarbiH apraap aBcaH 6anHa.
YyHa:

e [Hanp waxanT y3yynax, TOMOOXOH
Tecen [33p axwunnax, xopuoton 6apaa
H6opnyynax, yAn4mnraa apxnax, ynamx
awmrran ync TepunH WNnaBIpunr
YWUX, 3l-aap rapryynax, YAn4unrasHum
Masiraap LuaH xapamx aBax 33par bartax
3AraapT TOAOPXOW XaHLW Ganpar Tyxan
TOOH Y3YYIIaNTUIr rapracaH GariHa.
KnLwas Hb:

. an6aH Tywaan axuxag 200 MsHraac
JooLuryn,

*  TOMOOXOH anbaH Tywaan 10-20 cas r.m

*

* %

11
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XascpanT 1
MoHron gaxb aBnurbIH acyyaang xon6éorgox Hom 3ym
3MXTrang OpcoH 6yTaanunH Tonm — 1Xascpant 2
Ne CypanraaHbl c343B Yp AyH, 30punro

“XYHWIA 3pXuiiH Tenes Gargan’biH
cygmanraa

2001

Yr HoMbIr MoHronbiH X3YK
6anTraH, HYB -blH XerknuiiH
XeTenbep, XyHuin QpXuiiH
[a3g KomunccapblH Masap
(XBMOKTI)-bIH xamTapcaH
MOH/01/103 TecnuiH
XypaaHg, 2003 oHg

“XaaH MpuHTKHr” XXK-g
X3BIYYITKII.
Canxyyxyynardy HYB-biH
CaHXYYXXWUMT33P XMArOCIH
“XYHUI 9PXUINH YHOICHUIN
xeTenbep 6onoscpyynax”
Tecen

HYB-bIH caHXyy>XMnTaap “XyHuUi 3pXUnH
YyHO3cHUIN xeTenbep Gonoscpyynax”
TecnumnH xypaaHg 2001 oHbl 5-aac 8-p capa
XUArOCaH “XyHWUin 3pxuiiH Tenes Gangan’-
blH cyAanraa Hb yr UNTranuiH cyypb
6G0onCcoH axaa. QHaxXyy cyganraar HANCan
6onoH 6yx anmart, 127 cym, 8822 epx, 579
ax axyWviH Hank banryynnara, 60 waxam
MSIHFaH UPragumnr XxampyynaH Xumxasa. Yr
cyganraanbl ayHr 2001 oHg OnoH YncblH
XYHUIN 3PXUINH 64peep OfIOH HUATI,
30puynaH XaBnyynaH Tapaaxas.

“ABn
/MOH

UrbIH 3CPar cypsamk uuumr”
ron, opyyynra 450 xyynac/
2000 oH

TpaHcnapeHcn NHTepHenwHn
(TW) onoH ynceiH TEB-aac apxnaH
rapracaH (Tl Source Book 2000,
“Confronting Corruption: The
Elements of a National Integrity
System”) xamM33X HOMbII BGUYMK
6onoBcpyynax axnbir TU-r
yHA3Cnary 6erees aBnurbiH
Tanaapxu Maa33mas, MIANAMNIAH
MEHEXMEHTUII Xxapuyuary
XKepemu Moyn /Jeremy Pope/
XapuyLaH ryiLUsTracaH ax.
CaHxyyXyynary 9H3 HoMbIr

2003 oHA MoHronbIH 3acruitH
raspbiH XyHui Atoynryii 6anansir
XaHrax CarH 3acarnan Xeten6ep
(XABXCS3) - niir A3MXUX TOCINNH
XYP33HA MOHronbIH cyanaad,
LUMHX3344UNH OPONLOOTONIoop,
HYB -biH XenknuitH XeTen6epuiiH
CaHXYYXXUNTI3P, MOHTOS X3ITHI3
XOPBYYNOH X3IBIXKII.

OHaxXyy HOMOOC, A3MNXMI Aasiap epHex oyn
ABMUrbIH 3CP3r TAMLAMNA OPYYIK UPCIH
“YHOacHU Wwypapra €cHbl Torronyoo”
X3M33X L|00 LUNHS Y331 GapumTnanTtam
TaHUNLAx, MeH A3NXUIAH OfIOH yrcaz
X3pankyyrk 6arraa WMHS caHaaynara,
LUMH3 TypLUnaryyaplH Tanaap Maaaanan
aBax 6ornomxrton. HombiH axuiir TA-rmiiH
http://www.transparency.org Bab cantag
GanpnyyncaH. Tyc HOM Hb aBMUIbIH 3CP3ar
capBuir 6yx Tanaac Hb 6ypaH AyypaH
TycracaH GaviHa.

12
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XyHuin Atoynryi 6angnsir XaHrax
CaiH 3acarnan Xetenbep
(XABXC3),

«  20083.

Yr cypanraar Wynapra EcHbl TOrTOMLOOHbI
HUATNAr Wanryyp y3yynantyya 6omnox
[apaaxb LWanryypyyasir u yHaac 6onroH
6onoBcpyymkaa. YyHa:

. “YHoacHui wypapra
€CHbI TOrTONL00, TYYHUI

Xyynb TOrtoox 6arryynnara
['yruaTrax sacarnan

yayynantyya’ LLyyx 3acarnan
*  MoHronblH 3acruiH ra3pbiH YeneeT wwygapra CoHryyrnb
XABXC3 xeTenbepuiir EpeHnxun ayout

O9MXKUX Tecen xapuyLaH
HombIH “YHOSCHUI Wydapra
&cHbl Tortonuoo” (YWET)
X3MI3X AXHUA Bynar,
“YHOacHuUi wypapra écHbl
TOITONUOOHBI Y3yynantyya’
X3M33X 3LCUIH Bynar
xoépooc bycabir HYB -biH
XenknunH XetenbepuitH
rapaancaH MoHronbiH 15
M3pPraxxunTaH 6onoscpyyncaH
bariHa.

*  Canxyyxyynary HYB -blH
XenknunH XetenbepuitH
CaHXYYXUNT33p

TepwuiiH anba

OwmbyacmaH

X3Bnan mMa3gaanan

MpraHnm HUnram

XYBUNH X3BLUWNIT

HyTruiiH yanpanara

ABNUrbIH 3CPAr Xyyrb, TOFTOOMXYY/,
ABMWrbIH Tanaapxu of0H HUATUH
caHan 6oanbIH cynanraaHbl TONM.

*

*

MoHron aaxb aBnuUrbIH acyyaang xonb6oraox HoM 3ym
3MXTrang OpCOH GYT33NIUIAH TOUM - 2

XascpanTt 3
Ne
CypanraaHbl c343B OrHoo 3oxuory
Apauvnnbir TaHunuyynaxyn: 80 2005 on [asng buntxam, KesuH Bownen
acyynT, xapuynT TOBXMMOS
WMpraH TyHWNary 6onox He: bognoro Mapk pambeprep
6onoscpyynax sBuan M3433M3X,
M 2003 oH
36Brenaex, ONoH HUNTUIAT L.ran6onga, nHapaH HapbIH
oporigyynax opuyynra
EBponbIH Xon60o0HA, 3rcax yiun
SBUbIT XsiHaX Hb: EBponbIH Xxon6ooHA,
LUMH33P 3ancaH opcoH 3yyH EBponbiH | 2004 oH | Op4yynrbiH HOM
rypBaH ynceiH aBnura 6a asnuratan
TOMUBX boanoro
MoHron gaxe SayypnbiH acyygantan 2004 on B.Cysp axnarytan MYUNC-uinH
Xonboraox HoM 3yi OAniH 3acruiiH cypryynuiH 6ar
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“Uprannin HuUrmniiH Ganryynnarag,

IleoH E.Anpuw,, PobepT

Xon6orgox xyyrnb TOrTOOMX, 2004 oH | KyweH, Kapna B.CariMmoH
YOUPOAMX” OpYyynrblH TOBXUMON
Ap,qqmnnubm YaHap: cyganraaHbl 2005 oH | OpuyynrbiH aMXTTan
eryynnuiH aMxTran
HuirMmnH xapuyunara: Y3311 Kapme ManeHa, PaiiHep
GapumTnan, WWH33p rapy byin 2004 oH .
» dopctep, XKaHmexan CuHrx
NPaKkTuK
XAHaNT-LUMHXUTI3, YHIMIaa: 2002 on | SwxTran
Wanryyp ysyynant, sie, yp AyH
“Apavuumnang yHamnrad erex rapbiH Hasung Buntxam, Capa BpekuH,
asnara” Ilenan KenptoH, Ctioapt Benp
CypanraaHbl axnyyn 6a TercrenuiiH 2003 OH | OpuyyIrbIH HOM
GapuUMT OMUryyOUNH 3MXTIan
Yp Henee b6yxun 6oanorsiH 6apumT EowH AHr, Jlnsa KenH
2003 oH
B6uuunr 6onoscpyynax Hb OpYYYMrbiH HOM
ABnura TyyYHUI Tyxan OinronT, 2000 oh 3opwur caHraac rapracaH
TAML3X apra 3am CeMUHapbIH 3MXTran
Mongolian National Program for MOHION. HMW X3n [53
Combating Corruption ’ A33p
ABnvratanm TamMLU3X YHAICHUI [O.MaHxyar axnardram
XeTenoep”-UnH XapankunT 2004 oH | cyanaaugpblH 6ar
MOHUTOPUHIUIH cyaanraa MoHron, aHrnu xan gasp
Tepkuj anbab! Tanaapx xyys, 2002 oH | BaHunHrunH YgBan
3pX 3YWH aKTbIH AMXTrarl
. . s . i
Human Rights and Freedoms in WWw.oecd.orgidaliasiacom; oegd org/dat/asiacom/
. 2003 oH | stocktaking.htm
Mongolia, Status Report
aHrmm xan Aasap
Report on Human Rights and
Freedoms in Mongolia 2004 2003 oH | ARV RIEP
Report on Human Rights and
Freedoms in Mongolia 2005;
Ulaanbaatar, 2005, NHRC of 2005 o | Arrnu xon A39p
Mongolia
ABNWrbIH 3CPar LyBpan yynaanT, SaE T AP X ABXCS
spunuiarsiH TOBY TOMAIMMAN, 2003 oH
xeTenodep
AMXTran
AsnurbiH acpar YHaacHun bara 2003 oH 3acruiiH raspbiH XABXC3

Xypan

xeTenbep

=
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MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH
“XyHu aroynryi 6anansir xaHrax

L . 2001 oH | OmxTran
caWiH 3acarnan xetenéep”-uiH
6opnorblH 6apuMT Grumr
B3acarnanbiH Hap TOMbEOHbI Tannbap | 2003 oH 3acruiH ra3pbii XABXC3

xeTenodep

Avimar, HUACNan, cym, OyYPrumnH

NpraguiiH TeneeneryaniH XyprbiH 2004 oH | Pbypmaa, C.OwyHTysAa
coHryynb-2004
O1H PaHp, 3eBwumnunnind 3acar 6on 2005 on | 1. Orxsasia
LINH3 dhallm3M MeH
Tepee 3aBxpyymnx, TYMH33 XyypcaH 2003 oH | XK.Hopryit
wawTnp- 1, wawTtnp-2
. 1996-
ABRAUrbIH 3CPAr XyynNuiiH TecnyyAa 2001 MoHron, aHrnu xan 4asp
Asunrantan TaML3X YHAICHUIA 2002 oH | YWX-biH TOrT00M

xeTenbep

AXTIbIH X3CTUIH XypangaaHsl 1999- | YUX-bIH apxuBbIH XxaBTacT
TOMASNaN 2000 marepuan
ABMUrbiH 3Cpar TamMudx MoHron
P roML . 1998- | YUX-bIH apxuBbIH XaBTacT
YNCbIH YHO3CHUIA TONOBMNOreeHnn
» 2000 marepuan
GapumT Grunr
“ABnuratan TOMUIX YHOICHUN
HoX yHA 1998- | YUX-bIH apxmBbIH XaBTacT
xeTenbep 6onoBcpyynax axrnbiH
- » 2000 martepuvan
X3CTMNH GapumT Grunr
OrnoH yncbiH BusHecuiin yin
axunnaraaHg ragaagblH TOPUNH
anbaH TywaanTHbIr Xxaxyynbaax 1997.5.23 | HYB-bIH KOHBEHUMIH opyyynra
sBaanTanm TaMuax Tyxam KoHBeHLm
(ToB4oop, OECD-rminH kKOHBEHUM
MoHron YnceiH YHACAH XyynuiH
_ . a Yy 2005 oH | OmxTran 1, 2
LaumiH wunngsap
MoHron gaxe aBnura, TYYHTaM 2000 oh b.HapaH6aartap
TAOMU3X apra 3am OpAsM LUMHXUITI3HWIA eryynan
Monrong aBnura xap Taxan 6ontnoo
o o B.AntaHTynxyyp
XYUYUPXIMKCIHMI LWanTraaH, TyyYHUN 2002 oH .
OpAsM LUMHXUITTI3HWUIA UNTIaN
XOp ypLumr
AnbaH Tywaarn, X33 XxaxyynuinH ramT
! Tytuaar, Y C.Bonpgbaarap
X3pruviH 6anaan, uaalmvg aHxaapax 2000 oH .
OpasM LUMHXUIT33HWIA UNTIaN
acyygan
ABnuratam TaML3X 3PYYIMNH 3pX Pran6onn
PYY P 2004 oH | MarncTpumH axun, MOHron,

3YWH acyygan

XypaaHrymn aHrmnm xanasp
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O.battynra
KoppynumninH ornront, MeH YaHap 1995 oH | OpAsM LWMHXMUMTI3HUIA
HUATNAN
ABNUrbIH MBH YaHap, TYYHUI B.AnTarcyx
P TYY P 2003 oH | OpOsaM LLUMHXMUITISHNUIA
[araBpblH acyygan s
HUITN3N
BusHecuinH canbap gaxb aBunran 2000 oH | MYXAYT CypanraaHbl TannaH
ABNUrbIH MHAOEKC 2002 oH | MYXAYT CyganraaHbl TannaH
YIIC TOPUAH XYPISHMIA aBNMIIH 2002 o4 | MYXAYT CyaanraaHb TaitnaH
MHOEeKC
ABnUrbiH 3E:p3r 'I:SMLI,C-)J'IJJ, X3Bnan MYXAYT
M3433MMNH GanryynnaryyapbiH 2003 oH

OpOILIOOT 3PUMMXKYYSX Hb

TecnuiH aLUCUNH TannaH

XyynuinH 6anryynnaryynbiH yin
axunnaraaHbl U Tof, HI3NTTaN Bawix
3apYMBbIr X3P3NKYY3aX Hb

XYHWI 3pX1IH 60NOBCPONbIH
TOBOOC rapracaH 3eBreMx

ABnura 6a TepuiH anbaH xaaryng

2001 oH

3opwur caH
TecnuiH TannaH
MOHTOI, @HIMM X3 A33p

OpaH cypBarmknax caTryyn 3yn

2001 oH

3opur caH
TecnuiH TannaH
MOHTOS, aHIMX X35 A33p

eHGSD,Op 3CBIJ1 X3333 M...

2002 oH

3opwur caH
TecnuiH TannaH
MOHTOJ, @HIMY X35 A33p

ABnUrbiH 3cpar Tamuadx MoHron
YNCbIH YHA3CHWUI Tenesneree

KoH Kya
TannaHrniH opyyynra

ABMUIbIH 9CPar TAOMU3AX YHOICHUIN
xeTenodep

He.Cnesunnu
TannaHrnmH opyyynra

Llaroaa onoH HUATUIAH XaMTbIH
axunnaraa xeTendoepuinH yp AyH,
uaawabiH xaHanara; Outcomes of
community policing program and
future tendences,

2005 oH

TannaHr M.XoponcypaH,
Jl.Amxkmaa Hap 6onoscpyyncaH.
MoHron, aHrnu xan g3ap

CaliH 3acarnan

2003 oH

CypanraaHbl bar:
LU.Batcyx, b.batxyy,
C.lManbong, Y.TyHranar,
L.OJasaagopx, [.LJoniMOH -
CypanraaHbl TannaH

2004 oHbl YUNX-bIH COHryynuiiH
KaMnaHWT aXIblH CaHXYY>XUATUIAH
MOHWUTOPUHT

2004 oH

CoHrorugblH 6onoscpon Tes,
Mo6 WHTepHenwHn, HaanTTan
Huram cpopym TEb-yya
CynanraaHbl TannaH
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“HunrmuimH gasLimn-
2001 oH | OmarTanyyyn” xegenreeH
CypanraaHbl TannaH

AHY-biH OYXA

WpragninH TeneeneryaniiH XyprisiH
HI3MTTaN Garaan-upraguiiH opornLoo

MoHron ync gaxo aBunrasnbIH

. N L. 2005 oH Tt
Gannang XUACaH YHIMNraaHUiA Tannax YH3J"F33HV[V' TavnaH aHrmm
(XypaaHrymr MOHros) xanasap

P.Bypmaa, C.OrwyHTysia

YncbiH Ux XypnbiH coHryyne-2004 2004 oH FapblH aBnara

MoHron Ync gaxs XyHUM 3px, apX

oL _ 2002 oH | XOYK-unH untran
YerneeHun 6ananbiH Tyxam UNTran

XyHA cypTnbiH acyyanaap XMArAC3H cyAanraaHbl OyT33/IMAH TOUM

OH3 acyyanbiH xypasHa 2000 oHOOC XOMW XMIIAC3H 4 cypanraar COHroH aB4 Cydarnik y3aB.
OAarasp cynanraa Hb TOPUIAH 3pX MIAMMWIT ypBYYnaH alumrnax, un tog 6anansir xaHrax acyyanbir
rONnoX xeHAceH 6ariHa. CyaanraaHbl axnbir TOUMIOH OYrHIBANM:

Har. TepuitH apx M3AnUIr ypeyynaH aluvriaxbiH 3CPar aBax apra XaMxaa

Yr cypanraar HasnTTan HUAram popyMbIH CaHXYYXUnTTan cygnaay C.basipaa 2005 oHA xuimx
rYMUITracaH GarHa. TepuiH apX MIOJUAT ypByyMnaH awurnaxblH 3CPar apra Xamkaar uryy
©ONOBCPOHIy BONrOCOHOOP TOPUINH 3PX MIONUIAT ypBYynaH awurnax ssgan 6aracy ynvaap
VPrafunH TOPA WUTIOX MTIAM COPraHl” racaH Taamarnanbir cyganraaHbl YHAC3H Taamarnan
6onrocoH 6aviHa.

CynanraaHbl axJIblH OyT331 Hb:

TepuiiH apx M3ANVIr ypByynaH alumrnax 3apvum Tepnyyg

Opoo ynnuumk HGarviraa Xam XamKad

TepuiiH apx M3ANWIAT ypByynaH awumrnax 0onovxunr 6ypayyrk Oy wantraaHyyn
TepuiiH apx M3ONVIAT ypBYyynaH aluuriaxaj aBax apra XaMxaa

XapvyunarbiH TOrTonLoor 63XxKyyrnax Tanaap

BoanorbiH 3eBNemMX racaH YHOC3H OyTauTan Gereen YHOC3H XOHOCEH C3A3B Hb LOTPOO
090 c3ABYYAS4 XyBaaracaH bariHa.

o0k wN =

Yr cypanraaHbl XYp33HZA CyAnaady TepuinH 3pX MIANVIH ypByynaH awmrnax Oyn 6ananbir
Xyynb TOrTOOMX, OFTOH HUMNTUMH CaHan acyynra, TepunH bavryynnaryyabliH Tenes 6angnaap
XapbLyyncaH cyfanraa 33pruir Hamasg epreH awurmax yHAcaH 10 6oanorbiH 3eBneMX
rapracaH 6ereep a4raap 3eBneMXuNr aop 6yp Hb 034 36BMOMXWA TYCrax acyyanbir OnoH
Tanaac Hb cyganxk LMHXWNACAH GanHa. MeH 3eBnemxyyd Hb TepuiH GaunryynnarbiH yun
axunnaraang TynramgcaH acyyanbir YHASCAANTIN, A3Mr3P3HIYMA, X3PINKYYNax CyObekTTan
rapracaH Hb OHOBYTOM BOMKI3.

TepuiiH apX M3AMWIATN ypBYYnaH alumrnax 3apum Tepeng cyanaady TepuinH anbaHg TOMUnox,
aB4y axwunnyynaxag ync TepuiH 1B3an y3yynax, TepunH anbang Tepen capad, TaHun Tanaa
TaTax 39pruir xamaapyyncaH 6anHa. YHaxaap yyHuin xypasHg Moxron Yncag 605mk eHrepceH
COHryynb OyxHUi fapaa TepuinH anbaH xaardgbir ync TOpUMnH LWantraaHaap XOMOPronoH Xarnx,
6u1i1 60MCOH OPOH TOOHA Hb MEH N YNC TOPUNH YHAICNANI3P /TyXalH HaMA YHIHYI3P 3yTrary
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TULLYYH, A3MXUIY/ axung aBgar ynamknan TortcoH Gereen yr acyygang Ham Oycyyn an6ar
epTaer Tyxan cyganraanf TycracaH 6avina. CypanraaHg MOHronbiH HUArASMA ync TOPUIH
MB33M Y3YYIaX, Tepen cafaH, TaHun Tanaa Ttatax raCaoH y3aranyys eep XOOpoHA00 XOnugCcoH
6onoxbir MeH MoHron Yrnc xyH am LeeTan, Tapxan byTtapxan, 3acar 3axvpraaHbl OfTOH H3DKTAN
baviraa Hb ANaHrysa xe[eervnH CyMbIH TYBLUWHA TOPUAH anbaHa Tepen cagHbl XYMYYC Har 4op
axunnax aBanbIr apxry 6un bonrogrmnr TO4OPXon xapyyrncaH baviHa.

OpVIH 3pX MI3ONWUWT ypByynaH awwurnax donomxuir Gypayymk Oyn wantraaHyygag

€peHXMng Hb Xyyrb TOFTOOMX TOOOPXOW Byc, yanpgaa myyTaw, 3epuvnaeeHTan, Xyyrb

X3P3ANKAIMTYW, Tep 3acrunH un Toa H6argan xaHranTry, TYYXaH coén, yrnamknan 60mnoH
ONOH HUNT3A YANYN3X TOpUiiH anbaHsl TypLlunara 6ara, upraj, MpraHun HUArMUH Garryynnara,
3axuMpraaHbl 3px MIONWWT YpBYYnaH awwurnacaH anbaH TylwaanTaH, akTbir LyyXag erex
Typwnara 6ara, uim coén 6un 6onooryi 3sprur xamaapyyncaH 6anHa. CyganraaHbl Xypa3aHa
cyanaad HUAT 10 YirnanuiiH xypasHa 604n0rbIH 3eBnemx rapracaH 6anHa.

Hargyraapt, TepunH yampanarag WMHANar 604510ro, XaM X3MXK33r OpyyrK Mpax acyyasibiH

XYP33HA:

*  TepuinH anbaHbl LWWHIYMSMUIAT IPUMMTINA XIPINKYYIDK apa TYMOHA XKUHX3HI Ecoop
ynumMnaar 60nroxbiH Tyng CITraMras3HUN LUMHS XaHAnarbIr TeNeBLUYYIaX.

¢ TepuiH 3px MIAMUIAr X3PIrNaxTan XonboracoH 3apx, Yypar, xapuyunara, Aar XypMmbir
ONNTOMXTON, TOAOPXOW, HAPWUIBYMAH 3aacaH 30XULYynanTyya /Xyynb, XYynuinH YAN4Ynan
Oyxun xypam/ 6un 6onrox. Anb Har anbaH TywaanTtaH 6ycabiH GypaH 3px3a xaMaapax
acyyanaap uirman erger ssanbir 6onuynax. CoHryyne 6onroHbl gapaa 3acrviH raspbiH
OYTUMIH eepunenT XUAATMIAT Byx TYBLUMHA Xyynvap XOPWIMOX /XUAC3H 4 T3p Hb OYypaH
3PXUIH Xyrauaa gyyccaHbl Aapaa yinunaxasp xyyneunax/.

e ALUUI COHMPXITbIH 36PUSIMIAT HAPUIMBYNAH TOOOPXOWMTCOH 3aanTyyabir XyynuHa 6uin 6onrox,
TYYH33C ypbAYUNaH CIPTUMNax MexaHu3MbIr Guii 6onrox.

*  TepuiH anbaHAa COHIOH Lanrapyynax yun sBublr un Tog 60Mnrox TYYHA XOHONeHMniAH /
VPraHUIA HUArMUIH/ xaHanT 6un 6onrox.

« Ec 3yt GoroH aBnuratan TaMUSX Tanaap MIMar OfroX CypranTbir Tep 3acruiiH 6yx
TYBLUMHA TOTTMONN SIBYYNax.

*  TepuiH YNNYMNrasHWin cTaHAapTbir Oy GOMNrox, TOPUAH YANYUITa3 Y3YYNaryauinH ayHa
epcengeeH 6ui 6oNrox, YHaNraar Hb YANYNyynar4yauiiH caHan acyynraap TO40PXONox.

*  Wpragunr Tep 3acartai xapbuax Tan aa3sp 6onoscpyynax /3axupraaHbl G0MOH LLYYXWIAH
romgon raprax rax Mat/. TepuiiH G6onoH TepunH Gyc GaunryynnarbiH aaprag “Upragag
Yinunax Tes’-yyaunr onHoop Ganryyrmk epregern, roMAon raprax, LWyyx34 XaHgaxag Hb
Tycnax.

*  TepunH anbaH xaarygbir Wygapraap axunnyynax Xewyypryyauir /yyYHANr ynaveknant
TOMBEONNIO0P “HUArMUIH Xamraanant” rax Hapnagar/ 6oguton Oun Gonrox. TepuiiH
anbaH xaardvinr aBnuraac XeHAMNPYynNaxag T34HWUA HUATMUWH acyyanbir LWaT AapaaTan
LIMNOBIPNAXA33 Tepeec y3yyink Oyw xeHrenent, ypamilyynan Hb T3OHUIA LWygapra yun
axunnaraatav Wwyyn xamaapanTtan 6avixaap 30xvuyynax /OpoH CyyuHbl 3331, XYYXAWIAH
cypranTbliH Tenbep rax MaT/ Tyxan 3eBrnemx.

XoéppayraapT, Xyynb 9pX 3yWH 30XUUYYNanTbir Camkpyynax, X3panKux MexaHu3Mbir

canpxxpyynax XypasHa:

*  TepuitH 3px M3A3MT3AN XONOOOTOW Xyyrb 3pX 3yWH 3aanTyyabir OWMrOMXXTOW, HAapUBYnaH
©0roBCpyyIMK 3pX M3A33 YPBYYNaH alumriiax 00momMK ONroCOH XyYIUNH LLOOPXOMT apurirax.
YYHWIA TYNA 9XHUIA 33MDKMHA 3aCaXK 6epunex, WNHIYNIX, LyLnax, Xy4mHryn 6onrox xyyrb,
XYYIUIAH 3aanTbiH “TOONNOro” ABYYIX, XarcaanTt raprax.

*  TepuiH apx M34NVNr ypBYYNaH alumrnacaH TOXVMONgong XyynbA 3aacaH LUMATrINWAr
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6oguToop oHorayyngar 60rox /Topryynb OHOrAyynax, axrnaac xanax/, waapgnarartam
3apvM TOXMONAONA YaHratrax /anaHrysia TOpryynuimH Xamxaar HAMarayynax/.

Xyynb TOrTOOMKUII X3P3rNaryaan Xoparnaxas 4eXeM, OMNTOMXKTON, TOAOPXON BGOMroXbiH
TYNA CTaHAAPTHIM LUMHIYUMIX.

ABnurbIH acpar Xapaat 6yc KOMUCChIH Tyxan Xyynuiur 6atnax.

lypaBoyraapT, TepunH Yyprumr LWUIDKYYA3X XYPIsHA Lydapra epcenfeeHun 3apyump
TynryypnaH XyBWiH OOMNoH TepuiH Oyc Gaunryynnarag TepuiH 3apyMM YYPrumr rapaarasp
rYMUITIyynax. QH3 Tanaap Xyynb raprax acyyanbir A3BLUYY3H TaBbXa3.

HepesayraapT, Vn Ton 6ananbir HAMArOyynax XypasHa:

Wpragag wyyn ynnuungar TepuiiH Ganryynnara OypT TyxamH YAMYUAraaTan XornbooTon
Xyynb, OypaM, >Xypam, 3aaBpbir un Toh Oavpnyynax 3aaBan Ouenyynax Xyynby4urcaH
XypMbIr Ouin 6onroxx MepAyynax. OHAXYY >KypMbir 3epuceH OGawnryynnarag XyyrnunH
aaryy LWWATran oHorayynaar 6onrox. MeH 3H3 Tyxan magaannuir Ganryynnara OypT
Ganpnyynax.

OpnorbiH mMagyynrvir TepuiiH 6yx A93g, AyHA WwaTHbl anbaH XaardgbliH XyBbj, 3aaBan
rapragar, T3p Hb HUNTOA HI3MTTAN Gavix. YNC TOPWUIAH HaMm, COHryynbA XaHauBnacad
Gananbir MeH MaayyIk 6arix

TepuiH Gyx yin axwnnaraar wnyy un tog 6onrox, yyHA: TepuiH anbaHg TOMMIOX,
axunnyynax, nMueH3 3eBlleepen onrox, 6apaa ymnuunraa xygangaH asax, anbaH
TaTBapbIH Barw Xyynb rax MaT.

TepuiiH anbatarn xon6o0Ton Byx AyPaM XKypPMbIr HI3NTTaW Garnrax

TepuiH HyyLbIH XarcaanTblr XaMrMiH HOLTOW, 3alNLUIryrM Hyyunax 3ynnasp xsaraapnax
XYP33r Hb XyMUX

OnekTpoH 3acarnanta 60Mnox, NProguiH epreanunr /yyHa Tepen OypuiiH 3eBLUeeperT,
nunueH3 b6artaHa/ oHNavH XynasH aB4 bonoBcpyynaar Aar xxypam ouii 6onrox,

TepuiiH Byx Magaannuir uHTepHeTag banpnyynax.

Taspayraapt, Boanoro 6onoscpyynax, WWNAB3P rapraxas nproguir oponuyynax XypasHa:

Mapaanan 6ypaH, 6oanTon, UTraxx 6onox, onoxon xsanbdap, onnroxon xsandap Ganx.

TepuiiH anbaH TywaanTaH 60onoH Gaviryynnaratan xapbLax, T3AHUA 3yradc UPrafunH apx
aLUrMIAr XOXMPOOCOH TOXMONAOMA X3PXaX Tanaap Mpraaag maanar 6onoscpon onrox. YyHui
TYNZA UPrafaf 3eBneree erex TeByyaunr tepeec 6onoH TEb-aac onHoop axunnyynax

WpragTtan 3eBnengex yun siBL Hb Tep 3acraac MpraogunH opyyrk Gavraa caHanyygbir
axun xapar bonroxynuaap 30xuoH GauryynargcaH, 30puinro Hb TOOOPXOW, Xyrauaa Hb
xsi3raapTan Ganx.

WpragninH oponuoor XaHraxblH Tyng TSA3HA caHanaa raprax XaHranTTan xyrauaa erex,
ysiH xaTaH 6arix, Tep 3acrunH 6ognoro 6onoBcpyynaxas caHanyyabir XampyyrnaH Tycrax
MexaHu3Mm banx.

3ypraagyraapt, Maasanan ok aBax, MoA33rax GONOMKXUAT HOMIrAYYN3AX XYPISHA:

TepuiiH anbaHbl Tyxal MIOJ3MNUAr OfK M3A3X3A LlaapAargax TEXHWKUAH, 30XUOH
GaviryynantbliH 60MOH XyYyNUAH HEXLLMUIAT Bypayynax.

OnoH yncbiH cTaHaapTaz HUALC3H MagaannuiiH apx YeneHui Tyxaw Xyynuinr 6atnax

OroH HUATWIH 3pX alrMiAH YYAHI3C UITYMOH MIL33N3X ABAMbIN XyyrMap xaMmraanax apx
3YIH OPYHBIr Bypayynax

[onoopyraapt, QpaH cypBarmknax CaTryyn 3ynr Xenkyynax XypasHa:
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*  Tep 3acruir xapuyunaratan 6annrax TEBLUMHA a@XUINaX XOTOY HOXOWH YypPar rynuaTrax
X3AMXKIIH, XYPTAN 9P3H CypBarnknax Catryyn 3ynr Xenkyynax

«  XyynbA 3p3aH CypBarnkiax Catryysn 3ynr Xenkyynax xewyypruir 6un 6onrox waapanarartan
GaiiHa. 1) TepuiiH anbaH TylwaanTHbl HAP Tep XeHAeraex acyynan Hb XXUPUINH UPrafMNHXTIN
agun Gawix écryi. 2) Hap Tep, angap XyHAMIT OPOMXKITOX, MYTFAXUIAT SPYYIMAH Xyynuap
Lwmnaapnagar 6oncoH, 3) TepuiiH anGaH TylwaanTHbl 3pX M3AN33 ypByyrcaH Tyxau
M3O3MNMMNH  X3PArcnasp LauargcaH MI4d3ar 30XMX XKYPMbIH Jaryy Lanrax emHe
GavicaH XyynuiiH 3aanTbIr LWWH3 XyynvMap aB4y XasicaH, 4)TepuiiH anbaH xaardy Hap Tepee
CIPraanraxaap LUyyxag romgorn rapracaH TOX1ongosna HOTOX YYPryMir 3eBXeH CITIYYN4MiiH
HYPYYH A33p TOXCOH OariHa. Nnmaac g3apx 3aanTyyabir OyLaaH coprasx Yurnang 30xux
Xyynuygag HIMIIT, eepynent opyynax.

«  TepwitHanGaH xaard Hap TePee CIPradnraxasdp Wyyxa4 XaHAaxblH OMHe TyxXaitH M3Ad3NIAH
X3P3Ircnasp YHIMLUMATIN TannGap XWX, HOTMOX, XOPEHre OpforbiH M3AYYIrUir Hb 3pX
Gyxuin Baiiryynnara HUMTa4 U Togd 6ONroxX 3dpar 3aanTbIr 30XMX Xyynuyaaa Tycrax samaap
3paH CcypBarknax CaTryyn 3yWr xamraanax MexaHuambir Gypayynax luaapanaratan. /
YUX/

Haimayraapt, MapnameHTaac ryiilatrax 3acarnanbir XsiHax XsHanTbir cakpyynaxbiH Tyng
TOPUIH anGaHbl XSHANTbIr TOITMOJT, TAaCPanTIyii X3aparkyyaX 3eBNeMKUIr rapracaH GanHa

Ecayraapt, MOHUTOPUHIMIAT O3MXKUX YYAHISC UPTrAIHUIN HUMTMIAC Tep 3aCTUinH YN axunnaraar
XsIHaxX SBAMbIF XOXYYN3H O3MXMK, 3acrviiH ras3pbiH YN axunnaraa, 3axvpraaHbl X3pruiiH
LYYXWUIAH VAN aXunnaraaHi MOHUTOPUHT XMINX acyyanbIr A3BLUYYI3H TaBbX33.

ApaBpgyraapt, CaTrax Xy4YHUIN TeBYYAMNUr G BOMrOH XenKyYMaxXvMnH Tymn UPraHUA HUATMUIAH
CATraX XYYHUIA TeBYYAMNUT GuiA OONroH Tep 3aCrvMiH YN aXxunnaraaHg OyH LUMHXUITES XUAK
TOPWUIAH 3pX MIONUIAT ypByynaH awuvrmax Oanraa toxvonanyyaag LWyyMmx, Tannbap xuimk
3acax 3anpyynax Tanaap TOLOPXOW apra XaM>K33HUI 3eBIIeMX raprax Tanaap caHan 3eBrnemx
rapraxaa.

Xoép. TepuiiH un Ton 6ananbiH 3pX 3yWH opunH: HUArMuinH 6asanruinH xyBaapunant

Yr cypnanraar I.OpaaHabat, M.batcyypb HapbiH cyanaayung 2007 oHA XMIK ryMuaTracaH banHa.
Wn Ton GananbiH 3apyvM TOPWIAH YN axunnaraar 3oxuuyyrncaH 60noH HUArMUIH Gasnruiar
XyBaapunaxraw xonbooTon Xyyrnb TOITOOMXuWA, TycraracaH 6anpan, nn tog 6ananeir xaHrax
3pX 3YMH OPYHBIT Cyanax Hb cyganraaHbl YHOC3H 3opunro bancaH 6ereepn yr 30punrbiH XYP3asaHz
9H3AXYY cydanraar TepuiH un Tog 6ananeir xaHrax HUATNAr 3pX 3yWH YHACWUIAT TOAOPXOMIICOH
Xyynb TOITOOMX GOMOH Tepeec HUArMUH BGasanrMnr xyBaapunaxram xonbooton Oyroy yncbiH
TOCBWIH 3apLyyrnanT; TOCBUH XxepeHreep bapaa, ynnuunras xyaanaaH aBax ynn siBL; rasap
ONroNT; awwurT mManTManbiH NULEH3 ONroNnTToM XOnbooToW Xyyrb TOITOOMX Aaxb WM TOA
GananbIr xaHrax apx 3ynH 30X1LyynanTbIr CyaarncHaap xsi3raapnacaH 6avHa. TyyHUYNaH aaraap
Xyynb TOITOOMXWWAH X3P3aNKUMTUAH Tanaapxu cydanraa Hb Tychaa apra 3yW, cyhanraaHbl
y3an GapumMTnan waapgargaHa rax y3caH Tyn vn tog 6ananbir xaHracaH Xyyrb TOTTOOMXKWUIAH
X3PANKUNTUIAT cyanaarymn.

CyganraaHbl axun Hb:

1. TepwitH nn Tog 6ananbiH 3pX 3YMH YHACUIT TOAOPXOMIICOH HUATNAr 30XULyynanT

YNCbIH TECBMIH 3apLyynanTbiH un Tog 6angan

YnCbIH TECBUIAH XepeHreep bapaa, ynnuunraa xygangaH aBax yiun siBupbiH un tod 6angan
[a3ap onronTbiH un Tog Gaaan

AWwnrT mManTMmarnbiH NUUEH3 ONronTbiH Ui Tog Gaigan 60noH AYrHANT racaH GyTauTaun
baliHa.

oo bd
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Yr cyganraa Hb HIPUH XyBb[, HAM334 ©preH ytratanm 60noBY Cyanaadvz cyganraaHbl Xypaar
TepuiiH vn Toa 6ananbiH 3pX 3YMH YHACWWAT TOAOPXOWNCOH HUMTASr 30XuuyynanT, YNCblH
TOCBMWH 3apuyynantblH un Toa 6Gampan, YNCblH TECBUWH XepeHreep 6Gapaa, ymnumnrad
XygangaH aBax yun siBublH un tog 6angan, Masap onronTeiH un Tog 6argan, AWnMrt ManTMarnbiH
NWLEH3 onronTbiH 1N Tog4 Gangan racoH TaBaH 3YMNaap XA3raapnax TyxalH YEeumH XyYvH
Terenaep ynnuumk 6yn xyynb TOFTOOMXUAH XYPI3HA acyyanbir cygancaH 6avina. Cyganraar
ONOH Taraac Hb aBd y333ryn Gereep rapracaH OYrHAMAT Hb Xyynb TOFTOOMXUAH X3PINKWAT,
XMNGan, Aaexapgantan Tanaac He rapraxaa. CyaanraaHbl XyYp3adHA YHOACIH 3 XyPasHA AYrHanNT
rapracaH 6anHa. 3araap He:

Harayraspt, HUATNAr 30xuuyynanTbiH XYP3aH4, TOPUIAH Un Tog Gaianbir XaHraxas YMrnacaH
3pX 3YWH YHASC epeHxuii bangnaap 6ypacaH rax 60nox 4 apx 3yrMH OpumHT Bypayynax xyBbaaa
HapUBYUNCAH 30XMLYYNanT XK TOPUNH YANMYUAr33HUIA aHxaard HanK 433p an M3433NNNAH
XYPTI3MXKUIT X3PX3H XYPrax apra, )xypam b6atanraa Hb xaHranTryi 6anHa. YUX, 3acruiiH rasap,
slaM, areHTnar, anmar, HUMCManuiH 3acar AaprbiH HUNTI3P Aarax Mepayyriaxasp rapracaH
Tylaan WWAAB3PUIAT HUAT3A, nn Tog Gonrox Tanaap apx 3yWH opyuuH GypAacaH Gonoey mMprag
M3A33MNMMIAT XalX, OJPK aBax YHACOH HADKYYZA OYP3M, KYPMbIr UPragsn M3A33nax Tanaap
30XMLLYYNanTryArasac MPraH1n Maaax 3px XaHrargaxrying xypaxasp bainHa.

X3M X3MX33 TOrTOOCOH AYP3M XXypaMm, WWAOBIPYYAUIT M3A33MaX 3pX 3YMH OpuMH BypacaH
aTnaa TepuitH Galryynnara, anbaH TylwaanTHaac TOAOPXOoi acyyanaap rapracaH Harbyp4mnncaH
aKTbIr M3433MaX Tanaap siMap Har apx 3ynH 30XxuULyynanT yryinnargss. MeH Heree Tanaap
M3OI3NIMIAN UN Tog GONroorymraac XyynuilH ssMap xapuyunara xynaax tanaap 3oxuuyynant
ayTMar 6aviraa He un Tog GananbIr XaHrax XyynuiiH MeXaHU3MbIH X3P3NKUNTUIAN Bypxar Gonrox
6onsowryn 6aliHa.

SAMIAra3p Xyynb TOFTOOMXOOP M3OJ3NMMNH XYPTIIMXKUAT HIMIIAYYNIX3, YMITISCIH

O3BLUMNTTAN 30XMLYYNanTyyabIr XMAC33p Gariraa 4 TOPUINH HyYLbIH Tyxal, banryynnarsiy

HyYyUbIH Tyxai XyynuyapiH y3an 6apumTtnanbiH angaatai TOMbEOON, 30pyMNLeeHTIN
3oxuuyynantaac yygaH Oavryynnara, anbaH TywaantaH eepuiiH Ayp 30proop MI433MmWAr
Hyyunax 6onomx 6arnraa Hb 433pX ONONT aMXUNTYYAbIr YIYINCrax maragryi 6avHa rax Tyc Tyc
OYTHIXI93.

XoépayraapT, YIn axunnaraaHbl H33NTTan 6ananbiH XYpasH4 TOPUIAH YANMYUITTI3HWIA TOLOPXON
canbapblH xapunuaar 30XuLyyrmk Oyt Xyyrnb TOrTOOMXKWUZ VAN axunnaraaHsl HI3NTTan Gananbir
XaHrax Tanaap 3apvm Har 3oxuuyynant 6arraa 6onoey un Tog 6ananbiH 3H3 TYBLUMH X3P3RKUX
bartanraaraap 6apar xaHrargaaryi 6aiHa. Xyynb, AypaMm, XXypaMz 3aargcaH “yin axunnaraanz
VPraguir opornuyymk 60MHo, XAHaNT TaBUX HEXUNWIAT BypayynHS, TepuitH Gairyynnara anbaH
TyllaanTaHbl YN axwunnaraa, WWALBIPWAT UPragsn TaHunuyymk 6onHo” rax MmaT canaa
yTratai, anbaH TylwaanTaHbIr LWyyn YYP3InKYYNnasary 3aanTyyd Hb TOPUIAH YiAN axunnaraar
HI3NTT3 6ONroxTon XxonN6o0TOoN 30XMULYyyNanTbiH Yp Herneer Byypyyrk 6anHa.

Yiin axunnaraaHbl HI33NTTOW  Oalanbir  XxaHraxtam XonbooTow  30XuuyynanTt  TepuiiH
yAnuunrasHuii  canbapyygag xapunuad agunryin Oypokas. TecBuilH xepeHreep 6Oapaa,
axXun, YANYMnraa xyganaaH aBax axunnaraaHbl canbapT HI3MTTan 6ananeir xaHrax tanaap
XapbLaHry aMxunTTan 30xXvuyynanTtyya XUAracaH 6axaz yncbiH TECBUIH 3apLyynarnT, razap
ONronT, alWwurT ManTanbiH NUMUEH3 ONMONTTOM XOn6OoOToNM 30xuUyynanTaz yin axunnaraaHb
HO9MTTaNM Ganaan xaHranTryn 6anHa rax AyrHaxas.

l'ypaBayraapt, HUATNar 3oxuuyynantbliH Xyp3asH TeAWMUryin Togopxoin canbapbiH xapunuaar
30XMLLYYrCaH 3pX 3YH OPYHbI XYP33H/ OPOSLIOOT XaHrax 3amaap Tepuir un Tog 605rox Wuinaan
xaMruinH 6ara xyyneunnargcaH 6ariHa. YYHUIAr Har Tanaac un tog 6ananbsiH an TYBLUWHE XaHrax,
X3P3NKYYN3X Hb TEBOITal Galix 6onox 4 Heree Tanaac 3H3 Hb 3pX GapuryabiH Xycan 30puUrooc
LwanTraancaH rax y3ax yHA3cTan. OponuooHsl apraap un tog 6ananeir xaHrax 60noMXTown,
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lWaapanaratan acyygang Xyynuap “OfoH HUMTUAH 36eBnen, XAHanTbiH 36eBner 33pruir
axunnyynax, upraHui 6anryynnarbiH Teneennuir oponuyynax” Tyxan 3aanTyyd TycrargcaH
©0roBY TOPXYY OPOLOOT 30XMLYYrCaH Xypam Ganxryin yump xapar 433P33 X3PINKUX MEXAHU3M
XaHranTryn 6anHa rocaH QyrHanTag Xypyaa.

lypas. TepuiH GanryynnarsiH M3433NNUIAH HI3NTT3N, un Toa 6anpan

Yr moHuTopuHr 2007 oHbl gonayraap capaac 6 capbiH xyrauaatan HaanTtan Huiram ®opymbiH
CaHXYYXXUnTaap, Asnuratan TaMLax ra3pbiH /uaawma ‘AT rox/ saxuanraap “Imo6 nHTepHawHM”
TepuiH Byc Ganryynnara xapankyyncaH 6anHa.

ABnvrata TaML3X raspaac rapracaH 3eBNeMXUAH Jaryy TOPUAH YAMYUNIaar un Tog, Wyypxan,
XYPTO3MXKTON BONrox 4nrnanaap TepuiH Ganryynnaryyn XapxaH axunnax 6Ganraa tanaap
6oaunTo M3433M3NTaM GOMOX, yr M3AJ3ANANA3D TYNryypriaH 3eBMeMXUNH X3PINKUNTUIH
TYBLUMH, X3P3anKyynaxryn Ganraa wwantraaHg Hemeernery Xy4uH 3yNncuir unpyymk TepuinH
YANYUIr3SHUIA YaHapbIr camkpyynaxa YUrnacaH epeHxni 3eBnemx 60noBcpyynaxag aHaxyy
cypanraasbl ron 3opunro 6ancaH 6ereeq cyganraaHs Ynaan6aarap xoT, AyyprunH TepuiiH 200
Gaviryynnara, 200 axunTtaH, 200 anbaH TywaanTaH, 780 ynnynyynardy MpraH OporLCOoH.

OHS Hb TOPUNH YUAMYMAraar UPragsa Xyprax Ganryynnaryyapir 4ir yypar, TOrTOnuooroop Hb
CUCTEMTAM aBY Y33X, TYYHUNSH 4334, AyHA, aHxaH waTHbl GanryynnaryyablH XOOPOHAbIH
axnblH yangaa xon6o0 60nNoH npragag YWn4Ynax YUnYunrasHUm XypTaamkuir Lory, 6ananaap
cyanaxag unyy yp QyHTaM roXx y3caH baviHa.

CynanraaHbl aXun Hb:

1. Asnuratay TOMUIX ra3pblH 36BIOMXUNH X3P3INKUNTUAH XypaaHrynncaH yp ayH
2.  Aenuratan TOSMU3X ra3pbiH 36BNOMKUNH X3P3INKUNT, OPYMH HexLen Gangan

3. Wpragaac caHan, romaon xynaaH asax 19-77 ytacHbl M343313n

4. [yrHanT, 3eBNOMX r9COH HAMNA33 6preH, HapuBuYmuncaH oyTauTan barHa.

Yr MOHUTOPUHI Hb BPreH XYypaaTal, acyyaarnd OfioH Tanaac Hb OflOH apradnanaap xaHacaH
Oeree cyganraa Hb OHOBYTOW apradnantan, GapumTTan, yHASICnanTan 6orncoH Gereep
OYTHAMT, 36BNeMXyya Hb OHOBYTON 60ncoH GariHa.

Hargyraspt, CyganraaHbl Xypa3Ha Aapaaxb AYrHANTYy4 rapcaH G6avHa. YyHAa:

. Cypnanraang xamparagcaH TepunH 90 GanryynnarbiH 41 xyBb Hb 1 AT -bIH 30BREMXUIAT
X3PANKYYNaxasp axunnax GamHa. XapuH 12 XyBb Hb 36BNOMXWWAM cygriax LartaHgaa
baviraa 6on 34 XxyBb Hb 36BX6H TOMM M3A33M3n aBcaH Teaun, 13 XyBb Hb 9H3 Tyxan
M3433nanryn 6aviB. OH3 Hb HAr Tanaap ATl-aac 4-p capp TepwiH Gawvryynnaryynan
XYPIYYC3H 36BMOMXUNHXOO X3P3DKUNTIHA TaBbCaH XsHanT cyn 6ancaH, HereeTanryyp
GaviryynnarblH yin axunnaraaHbixaa Tanaapxu TaHUMUyynrbir XaHranTTam XunAraarym
33praac wanTraancaH rax y3ax b6anHa.

* ATl Hb cyynuiiH capyydad ynn axunnaraaraa apuvMMKYYIDK, XsHanTaa camxpyyncaHtam
xon6ooTonroop TepuinH Ganryynnaryynas 3eBreMXUIr X3p3anKyynax YWn SBUbIH MA3BX
camkpax xaHanara axvrnargcaH Hb HaaluTan y3yynanT oM.

*  TepunH Gaviryynnaryyn 8 gyraap capaac xouw ATl -bIH 36BMOMXWUIH Tanaap M3433M3n
aB4, Cygark 9X3MCaH, MOH X3pP3NKYYnax LaTaHg4aa OpCOH Hb MOHUTOPWHIMIAH Cydanraa
XMINC3H 60MoH 1977 yTacHbl cypTanyunraar 3p4MMKyYICIHTIN XOnOG00TON.

* ATl Hb wuHaap Ganryynargaag ynaaryn Gavraa Ganryynnara Tyn vprag, TepuiH 60noH
TepunH Byc Ganryynnaryyaram xaMTpaH yWn axunnaraaraa OfoH HUWTSA, TaHWUMLYYmK
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Gavix sannwrymn waapanaratan 6anHa. YyYHU Har xuwas Hb 11 ayraap capg 1977 yTacHsbl
cypTanyunraar 30rcooCoH Hb MProAaac npx 6ancaH caHan, romasnbiH TOO Leepexen LWwyyn,
HeneernceH AB4an oM raC3H ePeHXMIN AYTHINTYYA rapraxas.

MeH M3a33nan XypTaamKTan b6arix Tanaap Aapaaxb AYTHIATUMIM rapracaH GavHa. OArasp Hb:

Yun
Hb:

Magaannuir XypTaamkTan Gannrax xanbapyya, TYYHWN alwmrnanT TepunH banryynnarag
xapunuaH agunryn 6arHa. OnoHx Gavryynnarag vpragsg M3A33ran Tyrasx cambap,
M3J33ran erex yypartom axunTtaH 6Garnraa 6omn, xapuH B30 calT, Tapaax Mmarepuan
xaHranTryn 6annaa. YyHWW LwantraaHbir TOCOB CaHXYYrMH XyHApPan 60noH wuprag
M333r19M TYraax A33pX xanbapyyauvr 1ap Oyp awmrnagarryitan xonboH Tannbapnax
6avB. Bab cavitTan Ganryynnaryyq cant faxs M3A33MMMAH aryyrnraa LUMHIYMIaX Tan 43ap
Myy y3yynanTTan 6anHa.

CynanraaHa xampargcad 90 GanryynnarbiH Tanaac wnyy XyBb[ Hb MPraAMNH romaorn,
caHanblH Mepeep Xonborgox apra Xamxaa asax, bypyyTan anbaH TylwaantaHa xapuvyunara
TOOLOX MexaHu3M Ganpar 4 rapracaH 3epynuir apunrax Tan A33p TyH Cyn axunnax
6aviHa. MOHUTOPWHIMIH Cydanraa xvnx seuag yununyynx 6ancan HunT 430 npraHni 33
XyBb Hb FOMAON raprax, TOAH33C ASHrex 13 XyBb Hb acyyAnaa Lyypxaw WnAABIPIYYImK
YaacaH 6on 35 xyBb Hb LUMMABIPMYYNAX ABLAAA XYHA cypTantan TynrapcaH, 52 xyBb Hb
LIMNABIPNYYIDK Yagaaryw 6ariHa.

TepuiiH 3apum Gawryynnaryyn yHAICNANrywrasp tenbep xypaamx aey GanHa X3Ma3H
yanunyynary mprag y3ax Oavraa Hb cyganraaHaac xapargax 6GanHa. Tyxawn6an,
cypanraaHz oponuCoH MproguiiH 18 XyBb Hb AyHpKaap XOpb rapy MsiHraH TerperuviH
XypaaMmx TernceH 6ariB. TepuinH GaviryynnaryyabiH, Mprogaac aBy 6y Tenbep XypaamkumnH
XyBb X3MX33, aBy Oy YHAICNAN Hb 3pranaaarTon banHa.

TepuiiH Garryynnaryya He 4OTOOAA00 TOCBUIMH 3apLyynanT 60rnoH anbaH TylaanTHyyAbIH
XOPOHre OpriorbiH M3AYYNMUAM HI3NTTaM Bannrax Tan A433p Cyn axunnax GanHa. YyHun
WwanTraaHbIr rofl TeneB Xyynb, OypaM Xypmaap xsasraapracaH 6anpartani xon6oH
Tavnbapnax 6awnnaa. latan TyxawH GauvryynnarbiH YWn axwnnaraar 30XuLyyrcaH
XYynuyapIr Cyaarnk y3axag unm saant 6avixryn 6avie. banryynnaryyn 4OTo04 AyPaMm, )Kypmaa
MoHron YncelH YHACOH Xyynb 60onoH Bycaz xyynbg xapLunaxrynrasap 6onoscpyynaH, ynn
axunnaraaraa camkpyyrnax 30punroop eepunsnk 6omnox atan aH3 Tan A33p A3BLUMATTIN
anxam XvMIMC3H Hb TYH LieeH baviraa 6ereeq aHA33C TOpUIMH Baviryynnaryyn 6yxanaas XyH4,
cypTang aBTX33 r3CaH AYTHIATUIM XUK B6anHa.

Banryynnaryyn npraguinH xaparuaat Maaannuir B36 caitaaa TaBbX, TaBbCaH MIA33MIa9
GaviHra WnHaYnmK 6anx Tan Aa3ap xaHranTryn axunnax 6anHa. Magsanan Tyraax cambap,
M3J33M19M erex YYparTal axuntaH 33par Oycag Magd3nnunH Xxanbapyyn Tyraaman
Gampar Hb YWNUMyynard upragssac aBCcaH cypBarpknara, axurnant, 6uyur 6apuMTbIH
cypanraaHyyaaac Togopxou xapargax 6ariHa.

axunnaraaraa H33NTTay Gannrax Tanaap Agapaaxb AYTHINTUIN rapracaH 6anHa. 9arasp

XYHA cypTan, Yvpargan WXTOW, WPraAvnH  LUMMABIPMYYNAX33p XaHAcaH acyyanbir
Xyynb[, 3aacaH XyrauaaHaac Hb CyHXpyyrnax asgan Tyraaman 6aviHa. WM 3epunntan
Gaviryynnaryyabir [aspbiH anbag, 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3ap, 3amblH LargaarninH rasap,
LLyyxuiH wnnasap 6uenyynax rasap, anbag Topryynx 6avs.

CypanraaHa oponucoH TepuiH GanryynnaryyapiH anbaH xaardvg TyxavH 6anryynnarsiy
LIMAABIP raprax ymn sBL, Hb 40TOOAA00 HIANTTaN Garaar racoH 60NoBY XapuyH cydanraaHz
OPOILCOH VProguvH ©rceH MIAJ3MNNAI3C Y33X34 36BMOMXKWUA 3aacaHynaH TyyHWN
YHASCNANUAH Tanaapxu M3A433MN3MN MPrad, XYYnuinH 3Traaaa HIanTTan Bavx vapaxrym
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6aviHa. YyHWUI ron wantraaH Hb 9H3 YMIMANUNH axun TepuinH Ganryynnaryygas XaBLumn
6onooryntan xonbooTon rax AyrHax 60nox om.

Yin axunnaraadg UpraguinH oponuox Gonomxkuir 6ypayynax tanaap Aapaaxb OYrHINTUAT
rapracaH 6anHa. 3araap He:

Xaamnraap TepunH banryynnaryyaan upragasac caHar, roMaon XynasH aBax ytac, caHan
XYCOMTUINH Xanpuar, A3BT3p, TyCra axkunTtaH axunnyynax 3spar 6onomx 6ariraa 4 caHan
rOMAMbIF XyN33H aBax, bapargyynax MexaHu3m XaHrantryn axunnax 6avHa. YyHa, Har
Tanaac caHarn, roOMAMbIr XYM339H aBax apra Xxanbapas Mpraasa TaHunuyyngarrymraac
TOA M3AASITYN, YYHI3C wantraamk Ganryynnaryyga xaHgax caHan romMgon rapraxrym
6avix Hb anbar, HereeTanryyp TepunH Ganryynnaryyaag UTrox UTran ynamk angapcaH Ho
Heneenx bavHa.

Topopxon uurnanasp 6oanoro 6onoBcpyynax, WNAABIP rapraxblH ©MHO OMNOH HUATUIH
caHanbIr aBax, Tanaap TepuiH banryynnaryyn XaHrantryn axunnax 6anna.

BaviryynnarbiH uur yypriH garyy 3eBLUE6epern, 3pX Onrox, bypTran xuiix, XaHanT TaBux,
COHIOH Llanrapyynant siByynax 33par acyyanbir WWAABIPISX XYPMbIr OFOH HUWTIA,
M3/33M3X axunnaraa TepuiH 6anryynnaryynag cyn 6aviHa.

XoépayraapT, cyganraaHbl XypasH[, Aapaaxb 36BlOMXKYYOAUAT rapraxaa. YyHA:

ATT Hb yn axunnaraaHbixaa Tanaap OfloH HUMT3A cakTap TaHUMLYYIDK, 30punToT Bynrasa
36B COHIOH, aryynra xan6apunr cavtap 600X 6G0MOBCpyynaH, OHOBYTOW X3pP3rcriasp
AamxyynaH Laaluma TorTMon siByynax Hb 3ymTai.

ATl Hb TepwuiH OGawryynnaryyaag XYPryyrcaH 3©BreMXUAHXee X3P3arkunTag TaBux
XsiHanTaa camxkpyynax waapgnarartan 6anna.

TepuiiH Garryynnaryyaan ypba éMHe Hb OrT 6ariraaryin 60M0oH Ynr yypraac Hb ragyypxu yun
axunnaraa sByynaxbir WaapacaH 3yvn 3aantyya AT -biH 3esnemxug 6anxryn 6ereep yr
36BINOMXMINH X3PINKUMTUIT XaHrax Ccyypb HeeL, 60nomx xaHrantran 6ypacoH 6anHa rax
Y33k banHa. 3eBnemx xapankuxryn b6anraag aHxaapnaa Tynxyy XxaHgyyrmnx, xapuyunarag
TOOLIOX MEeXaHW3MbIr axunnyyngar 6onroxoq Herneenex Ho 3yWTan.

ATl -bIH  36BNOMXUII X3pankyyimk OGanraa acaxwir TepunH Ganmryynnaryygag XsHaH
xapuyuax yyparTam Tycran axkunTaH, 9CB3N axun yypar Hb wxun 6ytuag anbaH écoop
JaanraH xapuyuyynax waapanaratan 6arvHa.

ATl Hb 3 6ynar 18 3aanT Oyxvin 3eBNeMXee Laaluv YN axunnaraaraviraa yangyynx,
©0roBCpOHryn 6OMroH camxpyymx 6anx Hb 3ynTan. Tyxannban, 36BNOMXUIAH 3aanTyyablH
XOOPOHAbIH yTra caHaaHbl AaBxapaarn, 6ynar X0OpOoHAbIH WWIMKC3H yTra caHaar Laruanx,
3aar anraar Hb ToAoOpxon raprax. MeH 3eBMOMXWUWH X3P3NKUATUWH YP OYHI OOOOTMIH
wanryyp y3yynanTyyasasap XxaHrax OONMOMXTOW 3C3x, Llaapgfiararyvir xacax, LUMHS 3yun
3aanT HAIMX Opyynax, Yr 3eBIOMXUNT X3aPINKYYIAXUIAH a4 XONOOoranbIr ONOH HUNT, TOPUAH
Gaviryynnaryynag tannbapnan TaHuynax xopartau.

Har uur yypar Oyxvn aHxaH, AyHA, [934 wWwaTHbl GavryynnaryyfblH axnbiH yangaa
xonboor cantap xaHrax< ersen 3eBrneMXuinH 3apum 3aanTtyys 60rMHo xyrauaaH Xapankmx
6onomxTon tom. Tyxannban, Ba6 canTbiH acyyanbIr MMM 3amaap LWMnaaK 60nHo

BanryynnaryyapbiH ynn axunnaraaHbl YUr YYPriH OHLNOroOC xaMmaapaH YnUrmarn Ynrianasp
un Tog GavanbIr xaHrax, XyHA cypTnbir 6aracraxag YMrmacaH MEHEXMEHTUNH eepynenT

Xnmk 6onoxywL, Tycram 3eBnemkyyAMnr 6onoscpyynaH xypryynoan 30XmHo.

TepuiiH GaviryynnaryyAbiH YWn axunnaraang XaHanTt TaBbX XyHA CypTIbIr Xanaxag OroH
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HUWATWUIAH 3Yraac TaBUX XAHaNTbIF 1 GoONrox TYyHWUI Aaryy apra Xxamxaa aegar TortTonuoo
61 6OMrox Hb H3H Yyxarn. QH3 Hb 19-77 yTcaHA Mprag XapXaH NO3BXTaN XxaHgax 6ancHaac
xapargax 6aviHa. fAnaHrysa ynn axunnaraaHgaa Xe[ee OpoH HYTIMNH MPraMnH OpOrLoX
Gonomxunr 6ypayynodan unyy yp AyHA Xypax 60mHo.

* ATl Hb npraguiiH caHan, roMAnbIr Xyfa3H aBaxaac ragHa, uaaluva yun axunnaraasgaa
TOAHUA oponuox Gonomxunr Bypayymk erex Hb ATI-T UTraX MPragvumnH  MTranunr
HOMIrAyynax, ywn axwvnnaraaraa camkpyyrx, yrimaap xampax Xypaar Hb eprexyynaxag
XyBb H3M3p Opyyrnax oM.

* ATl Hb 93px3ac ragHa bycag 0roH xan63apaap 0f1oH HUAT GOMNoH TepuiH Ganryynnaryyaram
XamMTpaH axunnax Hb 3yMTaM r3CaH caHan 3eBNeMXUIATN TYC TyC A3BLUYYIISH TaBbX33

[epes. XyHA cypTnbiH nHaekc - 2007

Yr cypanraaHbl axwng TycrargcaH TepumnH GanmryynnaryydblH XyHA CYpTNbiH WHOEKCUIr
MoHronbiH YHOacHWA Xymangaa, Ax YnnasapuiiH TaHxuMblH OauiH 3acar, GU3HecuiH
LUMHXWAr39HUA, YHanNraaHuM TeB 2004-2007 oH xypTan xun 6yp cyanaH rapracaH 6anHa.

BusHec apxnaxag TepuitH 6anryynnaryyfaaac XyHApan 63pxaan yupyyrx 6yn XyHa cypTryyabir
raprax upax, snaHrysa tepuiH amap Ganryynnara ux XyHp cypTan raprax Gawraar raprax,
TepuH Ganryynnaryyn Aaxb XyHO CypTnbIr 6aracrax Hb XyHA CYPTMbIH WHOEKCUAr raprax
30pUIITO OM.

XYHA cypTnbliH nHAekc-2007 OHbl cydanraaHbl OHUMOr Hb 36BXOH TOPWUWAH YNNYUITI3HUN
Gaviryynnaryyabir 6yc, MeH samabir XxampyyrncaH sisaan 6onos. CyaanraaHg XoT, XeAeeruiH
1300 rapyw uprag, Gu3Hec apxnaryng xampargaH eepcamiiH caHan 604n00 UNSPXMIANCIH
6anHa.

* % %

TepuitH GanryynnaryyablH XyHA CypTnbiH uHaekc -2007

Y3yynantyya 2007
= © - B e S
TepuitH Gaiiryyrnaryyz €2 |aS|eg |55 |8 ¢ | 82| 5 | Onoo | Baiip

E8 |sc | T8 |ES | CI|Ho

[} = < © > = SO T®

c|®F |3 |SX |25 |78

“g|35 |52 | X% |55 |§ |22

3 2 = g% |E |23
OR XOPOHIUVIH IPXUVH YNCBIH | 4 35 | 385 | 338 | 348 | 3.83 | 3.96 | 3.94 | 26.76 | |

OypTranunH anba

XOTbIH raspblH anba 3.72 4.0 3.52 | 3.85 | 3.76 | 3.47 | 3.58 | 25.90 1l
LLyyxuitH Ganryynnaryyn 3.96 | 343 | 346 | 3.91 | 3.89 | 3.66 | 3.84 | 25.44 1
LyypryyouiiH raspbiH anba 393 | 3.72 | 3.72 | 3.26 | 3.69 | 3.30 | 3.57 | 25.20 \
MpokypopblH 6anryynnaryyn | 3.53 | 3.55 | 349 | 349 | 3.48 | 3.51 | 3.68 | 24.73 \Y
3amblH Largaa 3.83 | 3.36 | 3.27 | 3.68 | 3.28 | 3.32 | 3.82 | 24.66 \
XoTbIH 3axupraa /H3AA/ 3.42 | 3.47 | 3.71 3.75 | 3.69 | 3.16 | 3.42 | 24.62 VIl
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Llargaaruiin Gaviryynnaryyn, 3.81 | 344 | 332 | 3.39 | 343 | 342 | 3.74 | 24.56 VIl
YMXIla3ap 3.73 | 3.64 | 3.35 | 355 | 3.72 | 3.27 | 3.25 | 24.51 IX
FaanuitH Gavryynnaryyn 324 | 371 | 323 | 346 | 358 | 3.36 | 3.81 | 2439 | X
MBMYT 3.60 | 3.52 | 344 | 3.39 | 3.31 | 347 | 3.55 | 24.28 Xl
TartBapbIH bavryynnaryyn 3.75 | 3.83 | 3.36 | 3.31 | 3.24 | 3.24 | 3.25 | 24.24 Xl
éa‘?a”'”‘ VANHNTOSHIA 359 | 351 | 345 | 3.35 | 3.33 | 348 | 343 | 24.14 | Xl
anryynnaryyn
AMITX3r 3.51 3.34 | 332 | 357 | 3.39 | 3.23 | 3.51 | 23.87 A\
LLIBE&X3lrazap 346 | 359 | 3.25 | 3.16 | 3.25 | 3.21 | 3.15 | 23.07 XV
YHAEa3ap 297 | 342 | 323 | 333 | 3.31 | 3.35 | 3.21 | 22.82 XVI
OyyprunH 3axupraag 3.1 3.31 3.4 296 | 3.08 | 3.13 | 3.42 | 2241 | XV
XOIXA 3.31 3.23 | 3.1 298 | 3.04 | 3.09 | 3.10 | 21.89 | XVl
OtoyHbl ©MYUIAH ra3ap 3.20 | 3.16 | 3.10 | 3.10 | 3.06 | 3.03 | 3.07 | 21.72 | XIV
CX3YT 3.01 3.02 | 3.01 3.12 | 2.87 | 295 | 2.96 | 20.94 XX
* %o
fAampabiH XYHA CYpThbIH uHAEKC - 2007
Y3yynantyya 2007
= -
2|3s|8e|E |55[F (%
HEIB IR
Samayya % g g '; %é z = % g § Eg Owoo | Baiip
g |4 *
X30OXAam 3.61 | 3.46 | 3.63 | 347 | 3.36 | 3.30 | 3.63 | 2446 I
Opyyn M3HAMNH Sam 3.75| 355 | 3.39 | 343 | 3.35 | 3.38 | 3.49 | 2434 I
BCLUYAam 3.76 | 3.46 | 3.34 | 3.36 | 3.30 | 3.35 | 3.66 | 2423 i
:ZTBSP’ XYRANAAARG! | 371 | 347 | 3.36 | 3.32 | 326 | 3.24 | 346 | == | W
CaHrvitH sam 349 | 344 | 318 | 340 | 3.38 | 3.41 | 3.44 | =m \
BXBbAam 348 | 343 | 3.37 | 3.29 | 3.34 | 3.33 | 3.37 | =:e vi
HXXAam 349 | 349 | 3.28 | 3.27 | 3.24 | 3.33 | 3.41 23.51 vil
Banranb op4yHbl sam 351 | 348 | 3.34 | 341|291 | 39 | 3.41 23.45 il
TOXAam 348 | 343 | 3.37 | 3.26 | 3.20 | 3.26 | 3.35 | =35 X
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XXAAAam 343 | 3.41 3.34 | 328 | 323|313 | 3.34 23.16 X
3TAXAam 349 | 285 | 3.32 | 3.32 | 3.23 | 3.30 | 3.38 22.89 XI

lapgaag xapruiH sam 343 | 344 | 268 | 3.20 | 3.19 | 3.11 | 3.32 22.37 X

* % %

XYHA cypTnblH TeceennuitH niaekc 2004 - 2007

5 O3ancaH banp

Baliryymnaryy 2004 2005 2006 2007
O XOPOHIUIAH 3PXMIH YICbIH
OypTranuinH anba Vi X I !
XOTbIH raspblH anba | 1l \i Il
LLyyxuiin Ganryynnaryyz v 1\ | 1l
[yypryyavinH raspbiH anba | 1 VI I\
MpokypopbIH Garryynnaryyn, \ I\ VIl \%
3aMbIH Largaa \Y) 1\ 11l VI
XoTbIH 3axvpraa /H3AA/ 1} VI \Y, VI
LlargaarviiH Gaviryynnaryyn \Y IV VIl VIl
YMXla3zap \% \% IX IX
laanunH Ganryynnaryyn Il | XI X
MBMYT IX VI v Xl
TaTBapbIH bGanryynnaryyn VIl VIl X Xl
Xa{1aM»< YAMYUAraOSHUA ) ) ) Xl
Ganryynnaryyn
AMITX3r X X XV XV
LLIBE©X3lrasap - - - XV
YHOEMa3ap - - - XVI
LyypruinH 3axvpraag ] VI V XVII
TXOIrXA Xl Xl XVI Xvil
OtoyHbl eMUNIiH ra3ap - - - XIX
CX3YT VI Il X1l XX
MUWAT - - Xl -
T3X3r Xl Xl XV -
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MYXAYT-bIH 2004-2007 oHbl TepuiH BawryynnarbiH “XyHA CypTiblH MHOEKC” Hb HaMa34 aud
xonborgonTon cyaanraa GavicaH Gereen cyganraar vprag, OM3HeC apxnaryma xamaapyyrk
rapracaH 6aviHa. CyganraaHbl Xyp33aHA rapcaH yp AyH Hb TepuiiH GanryynnarbiH H3p XYHA
OONOH UaalAbiH YN axunnaraans 9eparasap Heneernk TyxXanH Xun XyHa cyptantan 6arcaH
Ganryynnara gapaa gapaarvuiiH Xunyyasg XyHa cyprtan Hb 6araccaH 6arix xuwaaTton 6arHa.
Tyxann6an 2004-2007 oHa raanunH OGanmryynnaryydblH XyHO cyptan Hanaag 6yypcad
y3yynantran 6anHa. XapuH MYXAYT-aac 2008 oHbl XyHO CypTrblH MHOEKCUWATr XapaaxaH
rapraaryv 6anHa.

XyHAa cypTan

XyHO cypTan ragar OWNronT Hb YNC Tep rogartavi aavn OfioH yTra, aryynratanm Owmnront
oM. XYHA, cypTan X3aMa3x OWronT Hb Ar Kyr aryyngar tanaap HWATMAL HAr Mep TOrTCOH
onnront 6anparryn 6ereep XxapuH UPraguiH AyHA XYHO CypTarn rax epeHXniaee TepunH yinn
axunnaraaran XonodoH oMnrogor Hb HAATIIAT oM.

A. UsBanuiiH “MoHron xanHui ToBY Tannbap Tonb’-4 XYHA CypTrbIr anbaH XaparT TYLWMInvinH
apra Gapunaap xaHgax xaHgnara, XyHZ4 CypTanTaHr XyHA CypTnbir GapuMmtnardmg rax
TavinbapnacaH 6avgar. AHrM XanHWM “bureaucracy” raarmMir MOHron Xanasp opyyynbdan xyHa
cypTan rax xeBpyynaraaar'®. XyHg cyptan ragar yr Hb J1aTuH xanHui “burra” 60noH Mpek XanHuim
“kratos” racaH yrHyyaaac 6ypacaH yr rax y3gar. “Burra” Hb WwWinpaar OyTaaxag xaparnagar 6apaaH
OHreTon faasyy, “kratos” Hb apx M3AaM, yAMpAax racaH yTratan. AMa XyHA cypTan ragar Hb
LUMPI3HNIA Bytoy BIOPOHbLI 3PX MIAAN FAC3H YTrbir aryynaar 6anHa. QHaxyy XyHA cyprtan bytoy
OHopOKpacK racaH OMNFONT aHX rapy Mp 6anx yen TepuiiH anbaH xaarynmH anbaHbl LIMPISHUIA
OyTaoanar Hb GapaaH eHreTon Aaasyy bancaH Gereef 9HAaXyy agunTranaap HUAraSMA TOPUIH
anbaH xaardmiiH apx M33n HAMIraax Ganraar NNIPXUAMK 6amxas.

OroOH yTraap aBy Yy3CoH Oanmpar. HargyraspT xyHA4 cypTan Hb ceper 60noH anvBaar
MYYFICaH YTrbIlr MN3pXMANASE. XyHA cypTarn Hb 30XMOH BanryynanTbiH ceper 3ywn 6ereef
TOPUNH 9pX MIJNUAr Bypyyraap awmrnaxbir UISPXUANCIH OWMronT raXx y3par 6ereen aHI

» o«

yTraapaa xyHA cypTtan Hb “yp ereexrym 6amx”, “axnbir yaaawpyynax”, ‘aypamg 6apurgax”,
“xapuyunaraac 3yrrax’, “yaupgnarbiH Hyyunar 6angan”, “opx M3AaM WNMKYYN3XUAT XYCIXTYR
Ganx”, “yavpgnaragaa xat xonborgox” 33par ceper xapunuaa yungan oM. XyHa cyptanTtam
xonbooTon ceper Tanyya Hb TepuitH anbaH xaardaac 6yc, XyHA CypTblH OyTLI3C YHASCNANTIN.
Yin axvnnaraaHbl yaaalumpar, XyH4 CypTIbIH LWanTraaHaac upragag yupyyrk 6y Xoxmpor Hb

XYHO CYPTIbIH XXypam 60MoH npoueaypbiH HAr Yp AYH oM.

Xpr, cypTan Hb TepuUNH yaupnara, ync TepTon XonbooTon OnnronTt oM. XyHA CypTnbIr

©ep Har yTraapaa XyHA cypTan rafar Hb TOAOPXOW OHLJIOr Byxun GanryynnarbiH Xanoap rax
y3caH banpar. Yr togopxovinontbir Bebep (Weber) rapracan 6ereeq TyyHUAX33p XyHA cypTan
roOar Hb aXun YYpPruiH XyBaapwnanT, yaupanarbiH A3CNaH 3axvpax, AypaMm, xypam, anbaH
Ounumnr 6onoH ynn axunnaraaraa Laruniax, XyBb XyHun 6yc, aar xypam 6yxuin 6yTautan, anban
€cHbl GanganTta Har GauvryynnarbiH xanb6ap tom. OH3 yTraapaa XyHA cypTan pauvoHarb
GaviryynnarbiH xan6ap tom. XyHA cypTan Hb TOrTBOPTOMN X3aNTacC (rasap) 60noH xyynvuap onroracoH
3pX M3AN33Cc B6YpAsHI. Byx N XaNTCUMH Yur yypar, apX M34an Aypmasap 3oxuuyynarggar Tyn
TOrTBOPTOW, 30XMOH GanryynanTTam axunnaraaHol TOrtonuoor oGypayyngar. Yp ereexunr
O93LUNYYNaxTan XonbooTon apra 3aM Hb Yr 30XMOH BaviryynanTtbiH OHLUMOIT Yyxanyungar 6anHa.
XYHA cypTanTaH Hb XYHA CypTIblH AYPM33p axunnaxbir Xycaar. [lypMas Xapankyynaxaad XyBb

15 3.Yunbar. “AHrnu-MoHron Tonb”, YnaaH6aatap xot 2001 oH. 150 gaxb Tana:
Bureaucracy; 1. xyHa cypTtan, 2. TOpUAH XYHA CypTanT aXunTHyyA.
Buraucrat; xyHg cypTtanTtaH, TOPUAH aXunTaH.

Bureaucratic; xyHa cypTribIH.
Bureaucratism; xyHg cyptan.
Bureaucratize; xyHg cypTan raprax, Yupargyynax.
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XYHUI LWMHXWIAT anxaapgarryn. Bebep 30xunoH GarryynantbiH xanbap Hb 36BxeH Tepd Ganpar
oHuJior 6uw Gereen XyBUINH CEKTOPT Y 30XMOH BanryynanTt Tyrasman 6angar rax y3asr.

Heree Tanaac xyHA cypTrbIr “onoH HUATUNH yaupanara-public administration”-tan aguntragar.
EpeHxuiifee XyHA CypTrbIr yNc TOPUWH TOMTONUOOHbLI ONOH HUNTWUMH YAUPAMarbiH HAr meu
r9X TOOOPXOWMAOr JH3 yTraapaa XyHA cypTan rogar Hb TOPUWH yaupanarag OnoH TepuiH
3axmMpraaHbl YUr YYPar - axrbll X3P3DKYYIIXMNH Tyng OpYMH YEUNH 9px GapurygbiH 3yraac
yavpgax Gariraa 6onoH TepunH Ganryynnaryygaac 6ypacaH 30xuvoH Gawryynantbir 6yxang
Hb xangar 6anHa. XyHA cypTan Hb XyBUIWH CEKTOPOOC WUiyy TepuiH Ganryynnara faxs aproir
UNapXMnaar 6anHa. TyyHUYN3aH XyHA CypTan Hb OMOH TOPMAWWH YNC TOPUNH OynarnyyAaunH
(apx 3ymT Tep, avimar, Qyypar, CyM rox 33par) yaupanarsir 60f0oH ONOH HUNTUIH Goanorbir
30XMLLYYICaH XyYNUAH X3P3NKUATUAr MeH aryyngar. YyHTa1n xonbooTonroop XyH4 cyprantaH
Hb YNC TOPUVH LUNABIPUIH 30XMLYYNnanT 60NOH X3p3ankunTTan Xonb0o0oTon aTradf oM.

®paHubiH apaamTaH Muwan Kposep (Michel Crozier) xyHA CypThbliH OAArOAThIr 3 X3CArT
aB4 y3caH Gampar 6aviHa. YyHa: 1-pT Xantacaac yaupaax. ©epeep xanban, 4ac gapaansbiH
x3n63paap 30xMOoH Banryynargak, TOMUNOrgox 3aamaap axunnax oy TepuiiH anbaH xaarygaac
OypacaH TepuinH Banryynnaraac xapankyyimk Oy 3axvpraaHbl YUn axunnaraa om. 2-pT XyHA
cypTan XaMTbliH YW axunnaraaHbl 30XMOH GanryynanTtranm xan6apt opyyncaH 6awpan. 3-pT
QKNI XIPTUIT yaaaH Xapankyynax, Har XaBUIH, YN axunnaraadbl 3Mx Uaryryn 6angan 60noH
X3PIArydar XxaHrantram XaMxadH XxaHraarymn 6anx.

XyHA cypTnbIH ceper Tanyyn

XYHA CypTnbIH ceper Tan TyyHW 6yTaL, YN axunnaraaHbl OHLOr00C YHASCMANTAN X y34ar

Oereen 94rasp ceper TanbIr )xarcaasarn:

1. XyHA cypTantaHr yp ereexraln, UOIBXWUTIN aXunnyynaxblH Tynga Xyynb AYPMUNT YaHg
caxuvynax Lwaapanaratan Gereeg aHa 6Garigan Hb 3prasg aXuntaHr eepunergex bywn
Hexuen 6angan, xaparuasHa TOXMpyynaH axunnax 60nomx, Xy4mnr xaaraapnagar.

2. XyHa cyptang anbaH xaard MOTOPbIH apaaHbl LWyATaN agun. ©epeep xanbarn, anbaH xaary
30XMOH BanryynanTbiH HAr xacar 6omnox 6ereen 30punNroo Xapankyynax CTaHAAPT Hb XyBb
XYHUI OHUNOIT Xamaapaxryn. Minva anbaH xaard XyH4 CypThblH TOITONLOOHA HOMeerneH
raHuaapuuncaH 3oxuuyynant Xunx 60noMxryn tTantan.

3. XyHA cyptan pauuoHanb 30XVMOH Banryynantaap Xapankyyik Oyn mexaHusm bu tom.
XyHA cypTang Aypaapaa 60noH anb Har Tanbir 6bapumTancaH gypam 6avaar 6ereen noon
anbaH TywaanTaHTan 4334 anbaH TywaanTaH Hb XxapbLax XxapbLiaa Hb Xyynb Oyc 6angar
Bereepn 3apum TOXMoON[onA XyHnar 6yc, aypaapaa WnHXTan 6anaar.

4. XyHa cyptan 6yxaH anbaH éc-xanbapuiH GyTumnr unapxmnngarryi. lMpaktnkt anbad
Xaarumng eepCavnH XenkyyrncaH xapunuaa, OonnronT, 3aH YWNUMnHX Hb 6uin 6onrocoH anbax
Oyc 6yTau Hb anbaH écHbl ByTuniir bycuHyynaar 6ariHa.

5. Bebep xamTblH axun yyprunH xyBaapunanrtag TynryypracaH M3prawicaH bangan xyynb
€CHbl A3C AapaannblH yampanarbir Hereeryn 6onrox 6onomMxunr Toouooryn 6ereeq xyynb
€CHbl [3C fdapaannblH yavpanara xyHg cyprang TEXHVWKUAH Tanaap M3pralcaH 004
anbaH TywaanTtaHaaa xonboraox 6ananeir 6ui 6onrogor. OHeernH yampanarbiH XaMrH
yyxan acyygan 6on mMaprawcaH 6anx seaan oM.

6. XyHA cypTnbiH 30xMoH BanryynanTbliH OyTaL Hb yAUPAnarbIr 4334 WwaTaHaaa TeBnepex
Gonomxunr 6un Gonrogor 6ereen TYYHUNaH AyHA, OOOA LWATHbI yaAUpAnarbiH WWMAAB3P
raprax 6Gonomx onrogorryn. JHaxyy 6amgan Hb OUYMr LUMOSNUSXUAT HIMITAYYITK,
axunnaraar ygaalumpax 33par ceper yp garaspbir 6uin 6onrogor.
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XYHA cypTan xaBLUMan 6angang OpCoH Yur yypar 60MOH axnbiH TOrTONLOOHA Tynryypnazar.
XYHA cypTan epeHxuingee TOrtBopTow OyTauTam Gereen XyHAO CypTIblH Yp ©reexrymn
Ganansir YHASC Hb yr TOrTOMNLOO eepuneraex Oyn Hexuen Gamgang HUALASITYA, eepee
©6pUINIese LUNHIYUNAJIYAL OpLUAOT.

AnbaH xaaryablH xapuyLaraac 3yrrax bonomxuir anbaH xaarygbir yp 6ytaantan, Henee
Oyxun axunnax 3opunroop 6w 60nrocoH Aypam, xypam Oypayynax Tantaw Gampar.
Yavpanara xapuyunaraac 3yrtaxbiH TYn[ ©MHe UPC3H acyyArbir LWMNABIPIAXIICID UMYy
Xonboraox Xyynb OypamMa 3eBXeH YIMWH yTraap xaHgax tantan 6angar. ima eepcounH
AypMUIAr sBuyy yTraap 6un 6onrogor. Yampanara eMHe Hb MPC3H acyyaang Xyyrnb Aypmad
xapaag wvnaBapnaxunr oponppor 6ereeq xyynb Aypam Gavixrym Toxvuongong emHe
acyyanbIr XapxaH WMNABIPNAK GanCHbIr Xxapaar TMim Toxuongon Gavxryn 6on acyyansir

~

XapuynTryn opxux, 3cxyn “yryn” racaH xapuynt erger 6anHa.

XYHA CypTnbIH 30XMOH GaunryynanTtbiH OyTaL Hb uar xyrauaaHg xaanttan 6angneir 6ui
6onrogor 6ereen yp Oytaanryn 6ongor. XyHA cypTan Hb LUMHIYMANA XaanTTan xaHgax
Tantan. Yagsapryn yavpanara XyH4 CypTnblH 30X1MoH banryynanTtag 4334 wataHg 60rmHo
XyrauaaHng 493LUnax Hb OnoH Gavaar.

XYHA cypTnbIH ceper TanbIr caapMankyyrnax 6omnomx

XYHA CypTnbIH Coper TanbIr XaMriiH 6ara TyBLUMHA, XYPraxX 3apum apryya;

1.

Henee Gyxuit ync TOpUINH XsiHanT

2. BonomxwuiiH ysiH xaTaH 30X1oH Ganryynantbir 6uii 6onrox
3. CawH youpgardy 6onoH ygupanara
4. bBaviryynnarbiH JOTOp 3pX LUMIDKYYNAX 3amaap AyH4 O0noH [934 waTHbl yavpanarbiH
XapuyLnarbir HOMIrayynax 60MoH Guunr LaacHbl axnbir 6aracrax
5. LUWynapra xyHuin HeeuMnH yaupanara
6. 3axupraaHbl XamTbIH axunnaraar XenKyynax
7. BanryynnarbiH 30opwnro, yaupgnara, axunnaraa, oypam, Yp OyHr GaviHra apraH xapax,
3HIMMIAH Gomnrox
8. XaTt gypamp 3axvpargax bananaac CapruinaxuinH Tyn axnbiH CypTaxyyHbIr camkpyynax
9. Henee Oyxui OnoH HUATUIH xapunuaar 6uin 6onrox.
TOPUWH ANBAHbI XYHL, CYPTIbIH ACYYONIAAP XUUTOC3H CYOAITAA
o/n CagsB Tann6ap
TepwiiH GaviryynnarbiH MOHUTOPUHI Hb BPreH XypaaTan, acyynang
M3O33MMNH HIANTTAN, UN TOA OIOH Taraac Hb OfIOH apraynanaap xaHacaH
banpan Oereen cyganraa Hb OHOBYTOWM apradnanTtan,
e 2007 on* GapumMTTan, yHA3CNanTan 6oncoH Gerees
e [nob NHTepHawHN” Tbb OYTHANT, 36BNeMXyya Hb OHOBYTOM OONCOH
e CaHxyyxyynard Hasntrtan banHa
Hwuiiram ®opym
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2. TepunH apx Magnumnr

YPBYYNaH alimrnaxbiH 3Cpar aBax

apra Xamxaa

* 2005 oH C.basipaa

*  CaHxyyxyynard HaantTtan
Hwuiiram ®opym

CypanraaHbl XypasH cyanaad TepuiiH
3pX M3AMUIAT ypBYYnaH alumrnax oymn
6ananbIr Xyyrnb TOFTOOMX, ONTOH HUATUIAH
caHan acyynra, TepuiiH 6anryynnaryyabiy
Tenes Gananaap xapbLyyrncaH cyganraa
33PN HAM334 OpreH awumrnax yHacaH 10
6oanorbiH 3eBNemMx rapracaH 6erees; 34raap
36BNeMXuir gop 6yp Hb 434 3eBNeMXug
Tycrax acyyanbir ofioH Tanaac Hb cyaanx
LUMHXMIC3H 6ariHa. MeH 3eBnemxyya Hb
TOpWIAH BanryynnarbiH yin axunnaraaHz
TynramacaH acyyanbir YHA3CManTan,
[OBNI3P3HIYIN, X3APIANKYYNaX CyObEKTTAN Hb
rapracaH OHOBYTOM 60K

3. XyHA cypTnbiH nHaekc-2007

e 2007 oH

e MYXAYT-bIH OaniH 3acar,
OU3HECUH LLUNHXMITII,
YH3MrasHU TeB

*  CaHxyyxyynard: MoHronbiH
YHgoacHu Xygangaa Ax
YnngBapunH TaHxum

2004 oHooc axnaH MYXAYT -aac TepuiH
OanryynnaryyablH XYHA CypTIblH MHOEKCUIAT
raprax 6anHa

4. TepwuiiH un Tog, GananbiH 3pX

3YIH OpYMH: HUIArMUIAH GasnrnitH

XyBaapunant

e 2007 oH IOpasHabar,
M.Batcyypb

e CaHxyyxyynard Hasntrtan
Hwuiiram ®opym

Cypanraa Hb H3pUIH XyBb[, HAM33 6preH
yTratai 60noB4Y cyanaayua cyganraaHbl
Xypaar TepuitH nn tog 6aianbiH 3pX 3yMH
YHOCUIAT TOOOPXONIICOH HUATIIAr 30XMULyynanT,
YNCbIH TECBUIH 3apLyynanTbiH U 104
Gangan, YncblH TeCcBUIAH XepeHreep bapaa,
YANYMNras xygangaH asax yin siBUbIH U Tof,
Ganpgan, Masap onronTbiH un Tog Ganaan,
AWNIT ManTManblH NULEH3 ONronTbiH U TofA,
Gangan racaH TaBaH 3YWaap Xs3raapnax
TyXaviH YEUNH Xy4MH Terenaep YNnummk

Oyn Xyynb TOTTOOMXWUIAH XYP33HA acyyarbir
cynancaH 6arHa

5. XyynuinH 6anryynnaryyabiH yin
akunnaraaHbl Un 104, HI3NTTAN
6arix 3apYMbIr X3P3ANKYYaxX Hb

e 2006 oH
e XYHUI 3pX1iH 60MOBCPONbIH
TeB

e CaHxyyxyynard Hasntran
Huiram ®opym

XyynuiiH GaviryynnarbiH yin axunnaraa

Top Oyp vn TOA4 HIANTTIN siBArgaarrymraac
QKMNTHYYA Hb X33 Xaxyyrb aBunrag eptaer
ra ONOH HUATUIH 3yraac y3a4ar Tanaap
36Brnemxaee AypacaH

6. LLyyx yin axunnaraaHbsl un Tog,

HO3NTTONM Gangan

«  TAHABS MACAHOPU

o CaHxyyxyynary“ XAMKA’-
WINH “OpX 3YWNH LUNHITIaNM,
Tycnanuaa” Tecen

MoHron gaxb Hexuen Gaaarn, Wyyx un tog
GalixblH 30pUITo, LLYYX YN axunnaraar
Y33X3[1 36BLLEBPSIT X3P3ArTal 3CaX, LUYYX
XaanTTan Ganx Tyxan, LYyXUiH alynryi
Garigan, aypc 6uunar, rapan 3ypar aBax Tyxamn
33par acyyanbIr XeHACeH
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7. LLYYXVMIAH HANTMUIAH 6MHe XyNnaax | LLyyXuiH HUArMUAH eMHe Xyraax xapuyunara
xapuyunara 6a vn Tog 6angan — YHAC3H XyyneT écHbl 6ypaan, LWyyxuinH
*  Y.0HepbaspCaHxyyxyynard | xapaat b6yc 6angan 6a HUArMUiH eMHe
e HoaantTom Huiiram ®opym Xynaax xapuyunara, LLyyxuinH meHexmeHT
6a OnoH HUIATTAN Xapwnuax acyyaar, OfoH
HUATUIAH M3O33MNNNH X3parcarn 6a Lwyyx apx
M3[3I1, LLYYX33C ONTOH HUATTAN Xapunuax
6ycap apra xan6apyya
8. BaxupraaHbl axnbir

©onoBcpoHryn 6onrox acyyaarn

e 2004 oH C.basipaa

e CaHxyyxyynard Hasntrtan
Hwuiram ®opym

9. TeB, OPOH HYTMMINH 3acar

3axmpraaHbl 30XMCTOM TIHLBIP

e 2004 oH

e Jl.JNlyBcaHxamu

e CaHxyyxyynard Hasntrtan
Hwuiiram ®opym

10. 3acar 3axupraaHbl HINKWUIAH

LUMHATraNaap rapy 6onox ceper

yp Aarasap: TepuiH Xumraas

HUArMUMH YUNYUITTO3HUI YaHap,

TYYHUIA epTer

2005

[O.0snrapuort

e CaHxyyxyynard Hasntran
Huiram ®opym

TOPUINH ANBAH XAAM'YUWH ALLUI COHUPXIIbIH 36PYUIT3U XONBEOOTON
ACYYONAAP XUATOC3H CYOANTAAHBbI TOUM

OHaxyy ToMMbIr B6anTrax4ad www.google.com Bab cavitaac XxaWnT XMNCHI3C ragHa Asnuratan
TAMU3X rasap, YavpanarbiH akagemu, MoHronbiH YHA3CHUI Xyaanaaa ax yunaBapuiiH TaHXUM,
TepuiiH anbaHbl 3eBnern, HaanTTan Huiram dopym, EpeHxumneryniii TamrbiH rasap, LUYA-uinH
dunmcodu, CoLMonoru, apxXniH XypaanaH, “CaHt mapan” cyganraanbl 6anryynnaraac yrcaap
©0roH 6reunaH naenax, 3apum M3A3351971 aBcaH 00HO.

Magaanan uyrnyynax SBUa[ aliur COHUPXMbIH 36pynn, AnaHrysa TepuiH anbaH xaardyuiiH
alnr COHUPXIbIH 36pYUNTali XoN0oOoToW Matepuan /HoM, TOBXUMOIT, FrapblH aBnara, eryynan,
HUITNAN rax MIT/ XOBOP, TyxaWH acyydan maHaw yncblH XyBbf 6ara cyanaracaH Gereepn
LUMH3X3H €343B OOMoX Hb axurnargcaH. HWAT onpcoH, uyrnyyncaH matepuanbiH XYPasHL,
aBy y3B3J1 TOPUINH anbaH xaarymmH aliur COHUPXIbIH 36PUNUITaN XO0N600TOM acyyanbir YYH33C
©6p C3OBI3P XUWCIH CydarnraaHbl 3apyMM X3C3IT Hb ©Hrey, TOoBY AypAcaH Ganx Oyry A33px
acyyanbir cyganraaHbixaa ron o6bekT 60nroH aBaary TOXMONAoN 30HXUITK banHa. Oarasapaac

3apUM HIMMIT Hb AypaBan:
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Har. TepuitH anbaH xaar4minH éc 3yn

LWYA -unH dunucodu, COUMONOrK, IPXUAH XYP3BMIHraac “TepunH anbaH xaardyuiiH
€c 3yn” cagBasp YWMX -biH TepunH GawryynantblH OanHrblH XOpPOOHbLI 3axuarnraap
2003 oHp cypanraa'® xuincaH banx 6ereeq yyHUA yp AyHA TaWNaHrMiH 3.2 faxb X3CarT TOPUIAH
anbaH Xxaar4mmH alumr COHUPXIbIH Tanaap YHINraa Xninxaa.

OHaxyy cyganraaHbl ron K. 30punro Hb TepUNH anbaH xaar4mmnH Ec 3yH Tanaap ONoH HUNAT sMap
OWMronT, AYTHANTTaN Ganaar, TepuH anbaHbl HAP XYHA, YYP3r, XapuyLnarbir eHAePXYYNaXa4
TepuiH anbaH xaar4ygag ofloH HUATUIH 3Yraac sMap Luiaapanara TaBbx Oynr TooopXOMoXbiH
33paruaa TepuiiH anbaH xaardynii éc 3ynH xapunuaaHbl 3pX 3yNH 3oxuuyynantram xonbootomn
acyyaneir cyanax sisgan 6ams. Cyganraar YnaaH6aartap xoT, JapxaH-Yyn, OpxoH, ApxaHran,
BbasH-©nrun, basHxoHrop, bynraH, Tes, XoBa, ©BepxaHrau, 3aBxaH, loBb-AnTan, Cyxbaartap,
HopHopa anmrnH 1120 MpraHaac aHKeTbIH apraap, MeH TepuiH anba, €c 3yMH xapunuaaHsbl
30xuUyynanTbliH acyygantan XonborAcoH TYHIMAPYYNCAH cypBarknarsir  qoKyc-rpynnbiH
apraap XvicaH banHa. Yr cyganraaHbl HAr YAMMan Hb TOPUNH anbaH XxaardmimH alumr COHUPXIbIH
Tanaapxu yHanraa bancHaac cyanaayabiH 3yraac gapaaxb AYrHINTUNAT erceH GanHa:

MaHain ynceiH TepuiltH anbaHbl Tyxal Xyyrnb Hb OFIOH YNCbIH XWLWraap 6onoscpyynaracaH
Bereen “TepuiiH anba Hb HUATWIAH UTraN aax anba M’ racaH 3apyumaap ymnuungar Garix
écTon. ['aTan caHan acyynraj xampargcaH HUAT XYMYYCUH y33x Ganraaraap, TepuinH anbax
Xaarymg yun axunnaraaHgaa XyBUVH aluvr COHUPXIO0 TepuiHxeec ypbaan GomnroH TaBbx
baviraa asgan Hb TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyynbz, 3aacaH Yypraa eepT alumrtanraap awmrnax
Garnraa 1om BULL Yy r3CIH 3Pranaaar Tepyymk GanHa raxas.

TepuiiH anbaH xaaryvz awwmr COHMPXIbIH acyyaans XxaHgax xaHgnara smap 6ariHa B3 racoH
acyynTblH Xxapuynrtaac xapaxag nproguiH 73.5 XyBb Hb XaMrviiH eHgep y3yynantran 6anraa
4, anbaH xaarung /48.2 xyBb/ Oyloy Tan Laxam XyBb Hb eepcaee 3H3 Gamanbir XyrnasH
36BLUGOPCOH Hb TEpPUINH anbaH xaard XyBUNH 3pX aluraa TepUNHXeec A33ryyp TaBbx GaviHa
ragar Hb xapargax banHa.

TepuiiH anbaH xaaryablH XyBUWH GONOH HUATUMH alIWUr COHWPXIbIH 36pYnunH 6ananbiH
Tanaapxu XyMyycuiH caHan 6oabIr HAEKCUINH apra /dop epachukaap y3yynas/-p XypaaHrynmx
y3Ban uprag 4, anbaH xaarymg 4 XyBMH 9pX aluraa TepuUHxeec unyya Tasbgar ABOfbIr
TacnaH 30rcoox LUMAABIPTIN anxam XMMX uar GOfCOH Hb 3Pranaaarym raxas. JH9 ByxH33c
Y33x34 TepUINH anbaH xaaryablH alluur COHUPXIbIH 36PYNUH acyyaan Hanasz HoLTon acyyaan
6ok Gaviraa Tyn TYYHWI LanTraaH, HeXUenWIr apunrax apra Xamkaar A3c AapaaTtan aed
X3PaNKYYNax Laapanaratav racaH caHanbir 43BLUYYNC3IH OanHa.

\ 4

18 LLIYA-1itH dUnococn, COLMONOTM, SPXUIH XYPI3NAHIIAC XUICIH “TepuiiH anbaH xaarduitH &c ayir”
cynanraanbl TanaH /2003 oH/-aac xonborgox Maa3annuinr ascaH 60Ho.
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padvk. TepuitH anGaH Xxaar4yminH alwmMr COHUPXJibIH 3@PUYNUAH UHOEKC

3635

2.9 297828 -
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XYBUIH XaMT OJIOH canbapblH  YAC, HUATMUIH

AHY-biH OrnoH yncbiH XenknuiH areHtnarnH MoHron paxe TeneeneryniH raspbiH
CaHXyyxunTasp “MoHron Ync gaxb aBnurbiH 6angang XmncaH yHanras'”’-r 2005 oHbl 6, 7 gyraap
capg Casals & Associates, Inc (C&A) banryynnaraac BawmHrtoH gaxs OnoH yNCbiH XONKINWIAH
areHTnar, A3uiiH caHTal xamTpaH XMINCaH 6arHa. Yr TannaHrviiH ron AyrHanT Hb ypba ©MHe
Xnnraax G6ancaH TooH 60noH YaHapblH Bycaz cyganraaHbl HAraH agun MoHron yncag “xuxur
caxur” Oyroy 3axupraaHbl TYBLUMHA Y, “UX XAMXKIIHUIA" Oyroy 3nWT TYBLUMHA Y aBnurbiH 60M0oMX
ynam ecceep barHa rax y3xaa.

WinHxyy Monrong aenura ynam 6yp eceH Tomopd 6aviraa He XOOPOHA00 yangaa xonbdoo Oyxuin
X9, X349H XYUYMH 3yNNaac LWwanTraarmk 6anraaraac HAN334 Yyxnbir Hb AOP AypAcaH banHa:

Bapar 6yx wartaHf awur COHUPXIbIH 36pYMIAeeH Togopxon canbap 60rnoH cuctemumir
Oyxana Hb xamapcaH LUMHXTa BONCHOOP YrncbiH 6a XyBUAH X3BLUMNMIAH XOOPOHOOX 3aar
Xs13raap HUNas4 OyArapcaH.

Tep 3acruiiH NXaHX YN axunnaraa wn tog 6yc, 3H3 Tanaap M3433ran aBax bONoOMXIryn
Oanraa Hb xapuyunareir Oyxun n Tanaap Cynpyyrmx, 9H3 Hb yriMaap X3Bran M3A33SIMIH
yp awwmrryn 6angang HapMaac 0ok, 60ANoro xananuax, Tep 3acarT XsHanT TaBuX Yn
sBLAA Mprag opornuox 60noMKunr xasraapnax 6arnHa.

WMpragag y3yynax yunuunras xypanuas myytan 6ariraa Hb XaT yIIC TOPXKCOH Tep 3axupraaHbl
Gaviryynnaryyabir  HOMIrayynx, “6amyy XxyBaax cuctem” OpLUMH TOITHOX HOXLenuiAr
Oypayymx 6anHa.

Waapgnarata LUWMHAYMASNUAT  XYYIbd, HUALYYIIOH X3P3DKYYN3X YrNC TOPUIAH 30pWr,
yavpanarelH apra 6apwn xsasraaprargman Ganraaraac ragHa XOOpPOHAOO 36pPYuUIACeH,
HAr Hb HEreeree JaBTCaH Xyynuya Hb 604M0rbIM Laall Hb YP AYHTIM X3P3anKYYraxaa caas
6omnx banHa.

Monron6aHk, YHA3CHWI ayanTbiH rasap, YWX-biH 6aiHreiH xopoos, EpeHxuii npokypopbIH

7 http://www.usaid.gov/mn/documents/CorruptionAssessment-ExecutiveSummary-Mongol.pdf.
/2009.4.15/
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rasap, YncblH M3PraXnuiH XAHaNTbiH ra3ap, TepuiH eMyniiH xopoo 6onoH CaHruiiH
SaMHbI X3MT3C, raspyys 33par Tep 3acrviiH XFHaNTbIH MHCTUTYLYYA cyn GaviHa.

*  YHONrasHwum yp AYHr TOOOPXOWIMK, TanaHdaa Xa4 X349H CTpaTerninH 3eBnemMx rapracaH
Gereeq yyHU Har Hb “COHUPXNbIH 3epunngeeH, un Tog Gamgan, M3433M3n oMK aBax
B60nomMxX, Nprogag y3yynax YUNUMraaHa XUnx LUMHIYMaM, aBunrantam Tamuax e gaacat
Gaviryynnara 33par acyyanyyabir XeHAeX, UHraxXA33 UPraHUn HUnrmuir oponuyynax, HYB-
bIH ABMUIbIH 3CP3r KOHBEHLIMIT X3P3ANKYYNaX YW SBLaA ONTOH HUNTUIAH OPOnLoor A3MXKMX”
Tyxan 6annaa.

Asnuratan Tomuax radpbliH Cyganraa, WWHXUAr33HWM anbaHaac “ABNUrbiH €PeHXU Ternes
GananeiH cypanraa’-r 2008 oHbl 9 oyraap capaac 11 gyrasp capblH 19-HUI eapuiAr XypTarnx
Xyrauaanf XuicaH'® 6aiix 6ereen Mprag, TepuitH anbaH xaardua, GU3Hec apXNarvyaninH aBnurbiH
Tanaapxy caHaa 6oaneir Togpyyrnax, aeBnuratam xonbooTon T9A4SHA Toxuonaox OGawcaH
acyyanyya, yr acyyanbir XapXaH WMNABIPNK 6ancaH 33par Magaannuir LyrnyynaH, HartroH
OYTHIX OFOH HWWTOA Tapaax, aBnuratai TOMUIX, YPbAUWUMaH CIPrUiAnaxX, COEH raraapyynax
YAMMANA3P XIPIANKYYNax 6oanoro, xetendbepuinH cyypb M3493nan OOMroH awmrnax, Heree
Tanaac aBnurblH WHOEKCMMH apradnansir 6onoBcpyynaxag Lwaapanaratan M3A33Mnavnr
Lyriyynax, 9H3 YArnanasp cyganraa sByynax Typlunara XypumTtriyynax 30punrbir aryyncaH
GawHa.

OHaxyy cydanraaHg Huicnan, 21 anmrund 2990 /yyHaac 1333 mnpraH, 360 6usHec apxnary,

1297 TepuiiH anbaH xaary/ XxyBb XyH xampargxaa. CyganraaHbl yrHIMTI3C allnUr COHMPXIbIH

3epunnTan xonbooTor Hamk 6onox Xacrnir 4op TyyBIPN3IBar:

*  Aenura, XyHA cypTan, TepuiH anbaH TywaanTHYYAbIH aliur XOHX00 XancaH 6angan Hb
VPraMNH CITraNuIAr 30BOOX By acyyanbiH Har 6ok baviHa.

*  WpragmnH 3yraac TepuinH anbaH xaarygag xaan xaxyyrnb erex caHaadunra, WwantraaH Hb
epeHXnnaee TyxawH acyyanbir X33 Xaxyyrb erexryurasap WmMnasapnax 60noMxryn racaH
TOITCOH y3an GapumTtnan 6angar, praf eepcaee X33r Xaxyynuinr caHan 6onrox eraer,
TepunH anbaH xaardvua waapaaar, 3cBan Tunm dangang opyyngar racaH 3 aX yyCBapTan
Gavpar 6anHa. CyganraaHbl [yH39p nprag ayHaxaap 520.9 MsHraH TerperniiH XaMxaaTan
X33N Xaxyynuur gyHaxaap 210 XOHOrMiH XyrauaaHbl 4OTOP TepuiiH anbaH xaaryaag erceH
BaviHa raxaa.

*  Vprag, 6usHec apxnaruma, TepunH anbaH xaardyablH TOCeenneep aBnurag XamrumH ux
©PTCOH UHCTUTYLIMYAI3P raspblH anba, YUX-biH rvwyya, raanuinHd Gaviryynnara, SMHInar,
YIC TOPUINH HaMyy[, 33PrUnr HAPNAcaH HanHa.

*  CypanraaHng oponuoryvj ync tepung, TepuiH anbaH TywaantHyyabliH éc 3ynryn 6angan
©O0NOH TePUINH XsIHaNTbIH cucTeM cyn 6airaa Hb aBnurbir 6u 6onrox HGanraa ron wanTraa
Hexuern rax y3ax 6anHa. XapuH Gycan wanTtraaH HeXUenyyauiH XyBbd nprag, 6usHec
apxnaryma, TepuiH anbaH xaarung Oyp anraatav 6angnaap ToOopXoWmk HariHa raxas.
Tyxann6an, aBnura yycax wantraaH Hexuen 6omk 6onox 26 acyyanaac vprag TepuiiH
XSHanNTbIH cucTeM cyn Ganraar, TepunH anbaH xaardna TepunH anbaH xaarygblH LanuH
ambApang Hb Xypanuaxryn 6anansir, GU3HeC spxnardmg TOpUH yIn axunnaraa busHecumnH
YN axvnnaraatan xonunaox Gaviraa 33prunr aBnura yycaxap uvyxan HeneeTon Xy4uH
3y rax y3caH 6anHa.

OHaxyy cyganraaHg TepuiH anbaH XaardmmH almr COHMPXIbIH 3epuunTan xonbooton bytoy
TUAM WNHXKMIAr aryyncad 3 acyynteir 1297 TepunH anbaH xaardaac acyycaH 6a TyyHQ
xapwyncaH 6ananeir gop rpacukaap y3yynoéan:

18 ABnUrbIH epeHxuit Tenes GananbIH cyaanraaHbl JyHr33C Xon6oraox M3A33nnuiir aBcaH 6omnHo.
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AMap H3r 3BC3/1, XONHOOOHbI LWaxanTaap
XYBWUWMH Xapuauaatan
QXKWL OPOXbIH Ty 4, TON6OP TONCOH

©6pT Hb awurTain 6alicaH

H3I HyTar, aHr1, HaiM3 HEXAWIH ...

TaHWA Tan, HaN3 HEeXANNH rynnTaap
YAC TOPUIAH /HAT Ham, BYATWIAH r3CaH...

rap 6yn,xamaataH CagaHrMMH...

0 5 10 15 20 25 30

OHA33C X3H HATHWIAT @XM OPOXOA Hb Tycanaar ron LwantraaHyya Hb Cyaanraan oponuorybiH
y3ax Barraaraap rap 0yn, xamaataH cagaHrninH xonbooTown yunp /23.9 xyBb/, ync TepuiiH bytoy
HAr Ham, OynrMiH racaH yTtraap /21.9 xyBb/, TaHUnN Tan, Han3 HexawiH rymntaap /20.3 xyBb/,
HOr HyTar, aHrv, Han3 HexaunH xon6ooTon /15.7 XyBb/, ©6pT Hb awmrtan 6ancaH yump /9.1 xyeb/
33par wanTtraaHyyq opx 6anHa raxaa. /TannaHruiiH 46-47 paxe Tan/

XapviH TepuiiH anbaH xaarygbir axun yypraa rynuatrax aBUaZ Hb MPrag YWNMYnyynaryaviH
3yraac xamruiiH nx oyroy 38.5 xyBb Hb Xyyrb Oyc caHan TaBbaar 6on cyganraaHz opornuoryabliH
30.4 xyBb Hb Han3 Hexgeec, 22.5 xyBb Hb 0334 anbaH TywaanTtHaac, 15.8 XxyBb Hb yIic
TOPUIAH HaM, BYNIMIAH rMLyyaaac, 15.6 XyBb Hb XaMT axunnardgaac, 14.7 xyBb Hb xapunuary
GaviryynnarbiHXHaac Xyyrnb 6yc caHan TaBbar raXk XxapuyncHblr fapaaxs rpacmkaap xapyynnaa.
[TannanrunH 50 gaxe Tan/

45
40
35
30
25
20
15
10

EEET |
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Xoép. TepuiiH anbaH xaarYnmH COHUPXIIbIH 30pYnn, TYYHUWT LWUMWABIPN3X apra 3am

TyxaliH acyyanbir cyganraaHbixaa ron o6bekT 60nrocoH Aapaaxb 2 cyaanraa banraa 6onosy
HaanTTan HMnram popymaac 3apnacaH xetenbepuind XypasHa, xuimx 6y cyganraa He TO4OpXon
LWanTraaHbl yniMaac gyycaarym, Typ xyrauaaraap 30rccoH 6anHa:

YavpanarblH akagemunH cyganraadel 6araac “TepunH anbaH xaaryMmH COHWUPXIbIH 3epynn,
TYYHUAT WWAABIPIaX apra 3am” cagaBT cypanraar MoHron YnceiH 3acrviiH raspbiH Xapar
3pxnax rasap, TepuiiH anbaHbl 3eBrnenuiiH 3axvanraap xumx, 2008 oHbl 4 oyraap cappa TannaH,
36BMNOMXMIAr xonborgox Ganryynnarag Xypryymkaa.'® OHaxyy TOMMbIr G3NTraH, LyrnyyncaH
M3A33MNMUNH XYP3IJHA aBy Y3B3N yr cydanraa Hb TepuiiH anbaH xaardvinH COHUPXIbIH 36pYrMnH
C94B33p AarHaH XMNracaH Oyroy cyaanraaHbl 30pUro, 30pUnT, TOQOPXOK apra, apraynan 6yxumn
OyTaan GaricaH.

TepuiiH XUHX3H3 anbaH xaardyng COHMPXIbIH 3epYnng yn epTeH, TepunH Oyoy HUATUAH alumr
COHUPXMbIH YYOHI3C aXun Yypraa rynuatragar 6anx ync Tep, 34AMWH 3acar, HUMIaM COEnblH
OONoH 3px 3yMH YHACWWT Bypayynax apra 3amblH acyyanbir cyanaH Gonoscpyynaxag 3H3
cypanraaHbl 30punro opluvx GarHa. TavnaH 6 6ynar, 9 3ynnTon, 7 xasBcpanTtaac GypAcaH
Oereen cypnanraaHbl apra 3ywWr 2 gyraap 6ynart, 3 gyraap Oynart COHMPXIIbIH 36PYSMIAH
ONNTONT, TYYHUI UNPaX Xan6ap, 30X1LyynanTbiH Tanaap, 4 4yrasp Oynart COHNPXIIbIH 38pYnnnr
amXunTTam 3oxuuyyrmk 6anraa yncyyablH TypLunarbir CyAnaH TOAOPXOWNCOoH /YyHA: SauinH
3aCrMNH XaMTblH axwunnaraa, XenknuiH GanryynnarbiH ruwyyH yncyyabiH, MeH TeB GonoH
3yyH EBponbiH yncyyabiH Typlunarsir cygancad 6annHa./ 6a 5 gyraap 6ynart MoHron Ync gaxs
COHUPXMbIH 36pYNUAH eHeerniH 6anansir 604n0ro, XyynuiH 30Xvuyynant, AypaMm, >KyPMblH
30XMLYYynanT, UHCTUTYLIMIH OPYHbI XYP33HA TOAOPXONIOXbIH 39Paruad TOPUIH anbaH xaardug,
VPraMnH ONNronT, TOAHUIA caHaa BoAMbIr Tycrax 33prasp CyanaH ToAOPXOWICoH GanHa.

XapwuH 6 gyraap 6ynartaa cyganraaHbl aXIblH QYTHIMAT, COHMPXIIbIH 30PYINIAH 30XMULYYNnanTbIr
camxpyynax caHar, 3eBMeMXUIr TycracHaac ragHa xaBcpanTt Gonrox HoOM 3yn, cyganraaHbl
aHKeTbIH acyynra, apununarbiH acyynt GOnoH Xyynb, 3px 3yMH GapumT OGuurMnH awmr
COHUPXMbIH 3epunng xonborgox 3aanTbiH TyyBap, banryynnara /anbaH xaarduiH/-biH €C 3yMH
6a caxunrbiH AYPMUNH XapbLyynanTtbir XYCHIrTaap Opyyrmkaa.

Cypanraar xapbLyynantbliH, 6apuMT OuuruinH, caHan acyynreiH 60MoH gpununarsiH apraap

Xnixaaa YnaaHbaatap xot, basH-©nrun, osb-Antan, XsHTun, [opHOroeb, ©BepxaHramn,

©MHeroBb anmarT ynn axunnaraa siByyrmk 6yn 6usHec apxnard, TepuinH GanryynnarsiH anbaH

Xaarynir xampyyrncaH Teaumnuryn 3apum siam, TaTBapblH epeHxuin rasap, OHuron 6ananbiH

epeHxui raszap, Aesnuratav TaMuax rasap, HuvicnanunH 3acar gapreiH TamrbiH rasap, Lyyx,

NPOKYPOP, MIPrIaXUAH XAHANTbIH F3X M3T HAM334 ONoH Gavryynnarbir xampyyrnxaa. NHraag

cypanraaHbl TanaHraac XacarynaH gypasan:

*  Haragyraapt, xapbuyyncaH cyganraaHaac yssan Tes 6onoH 3yyH EBponbiH yncyyabiH
TepuH anbaH xaarygblH XyBbA O40O0 YWMUMimK Oy GOMoH LWMHI3p OonoBcpyymk bywn
€C 3yNH AYPMUAH BYTU3A COHUPXIbIH 36PYNUINH 30XMLYyynanT opcoH Banx Gereen yyHA
Monbw, Yex, MakenoH, Jlateu, CnoBak, PymbiH, AnbaHu, JlutBa 33par ync 6artcHbir
XYCHIrT33p y3yyncaH GainHa.

*  COHMPXIIbIH 36pYnuIAr 3oxuLyynax Tanaapxv 6ycaa opHbl Typlunaraac xapaxag acyygang
ONOH Tarnaac Hb, CUCTEMTINI33P XaHAax, Lory, 6oanoro 60MoBCpyynaH XapankyyrmK, Wx
OYpaH apra XaMxa3 aBfar Hb amxuntag Xypax Hexuen 6ongor 6aviHa XaM33H AYrHaag,
COHVPXITbIH 30pYnMir 3oxuuyynax 6oanorbiH 2 yHAC3H XxaHanara 6arraar TooOpPXONImKaa.
OXHUNX Hb UINYY OPreH XypasHui 604N0rbIH TYBLUWHA aBY Y33H, LUMRAB3IPMAX apra 3ambir
TOOOPXOMNOX, JapaarMnHx Hb TycramnaH 60anoro 60M0BCPyyIK Xapankyynax 6ereen aHa

1 TopuitH anGaHbl 36BN XYPryyncaH XyBUIAr aB4 Y3C3H GOMHO.
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3oxuuyynanTtaj COHWPXMbIH 36puYnuiiH Tanaap Xyynb raprax, xetentep 6onoscpyynaH
X3P3ANKYYN3X UHCTUTYLIMIAT BUin BONIoH axunnax asaarn oM racaH 6anHa.

*  XoéppyraapT, caHan acyynrblH cyganraaHbl XYP33HA COHUPXINbIH 3epyunj anbaHbl Hap
Heneeree XyBWINH 3pX alUr1inH YYAHI3C alumrnax eeptee Aasyy 6angan 6un 6onrox 6anraa
YANAAWMIAT OHLMOH COHUPXIIbIH 38PpYMI I3X Y3CaH 6anHa. TaHun Tan Han3 Hexeanee AaByy
3pX onrox, anbaH yypras rynuaTracHUiA Tenee 6anar CanT aBax, axrblH Laraap XyBUMH
axun xeeuenaex, ax Ayy XxamaataH cagaHfaa AaByy 3pX OFfrox 33par Hb Oyxanaaa eepTee
Aasyy 6avigan 6un 6onrox, XyBUH 3px awuruir ypstan 6onrox 6aviraa ynnagan 6ereeq aH3
Hb TyXalH 3TrasauinH anbaH axun, apX YYparTan 3epunngex, COHUPXIbIH 30PUUI YYCraXx
Ganraa xanbap M rax yr cyaanraaHz Aypaxas.

*  COHMPXIIbIH 36p4YmMI XaMrmiiH NXaap 1napy 60rox ToxMonanbslH Tanaap npragasc cyganraa
aBaxaf axung asax 63.1%, anbaH Tywaan Aasyynaxag 61.9%, awwur opnoro xyeaax
43.1%, ragaapn, 4OTOOAbIH cyprantaz xampyynaxag 54%, TeHaep warnrapyynax, rapaarasp
axun rynuatraxag 69%, Tycran apxvinH 3esLueepen onroxof 65.4% COHWPXIbIH 3epyun
XaMriH nx nnapy 6anHa rax yr cyganraang 6u4caH b6ariHa.

*  MeH TepuiH anbaH xaaryablH AyHA aXWUN4 aHX OPOXO4 Hb COHUPXIIbIH 30pYnn aBTaxrym
Ganx Tanaap cyganraa Xumxag ync TepuiH anbaH Tywaantanm TepuiH anbaH xaaryablH
OYHA COHUPXIbIH 3epyun unyy rapaar 6avx 6onox He axurnaracaH 6anHa.

*  HuirMuinH Gyxuin N XypasHO COHMPXIIbIH 3epyun GanHa racaH XapuynTbir cydanraaHg
xampargcaH XYMYYCUNH UX3HX Hb erceH 6a 81.4% Hb COHMPXIbIH 36pYNUIT 30XMLyYynax
3annwrym Wwaapanaratam rax y3caH 6on epaee 4.8% Hb OrT LWaapanararyi rax Xxapuynkaa
COHUPXTIbIH 38PYNWIT 30XULYYNaxblIH TYMA 0y XUNB3M 30XUCTOW B3 raxaf 48.7% Hb TOpUiiH
anbaH xaardyuH LanuH Xerncumr Hamarayynax, 21.5% Hb €c 3yiH aypam 6onoscpyynax,
16.8% Hb Xyynb raprax XaparTam rax y3xaa.

* CanbapbiH 6onoH GanryynnarbiH JOTOOA XXypaMm, €C 3yWH AypaMA “Tapaa Xananuasp
Gaviryynax yead XyBUWH COHMPXIOOp XaHdax”, “TepuiH anbaHaac rapcHaac XOWLu
alunr COHMPXIbIH 36pYNNTaN GusHecuiH Ganryynnarag axunnaxbir xopurnox” caHaa
Tycrargaarym 6aiix Hb HUATNar 6aiHa. Ec ayiiH 3epunna xamaapax 3aantyyq Hb 6yxanase
TyHXarnanbiH LUWMHXT3N, MpoLeaypbir TOAOPXOM 3aax ereery, XsHanTblH 6OMnoH
XapuyunarbiH TOITONLOOr HapurBYnaH Togopxownooryn 6aviHa. CypanraaHbl AYHI33C
y3axag YWUX, MaspbiH anba, raanb, 3acrunH raspblH TaHXUM, faM, LWyyX, TaTBap 33par
Gaviryynnarag COHMUPXIbIH 3epynn ux 6anHa raxas.

«  CaHan acyynrbiH GOMOH AYHr33C Xapaxaz, COHUPXMbIH 38PYNNAH MEH YaHapbliH Tanaap
TOPWINH anbaH xaar4ygblH Tanaap ONNroNT, Teceenen xapbuaHryn xxurg 6aviHa. CoOHVpXIbIH
3epunnTan “xatyy 6oanorsiH” apraap 6yoy Xyyrnb AYPMUIAT YaHraTrax xapuyLliara TOoLoX
X3parTan rax Gapar HUWTIZP33 y33x OGanHa. Banryynnaryynoad COHWPXIbIH 3epYnuiir
30XMLYyYrcaH AypaM, Xypam bavgar 4 Top Byp Xapankaarryn, AyPaM XYpPMbIH Tyxan anbaH
XaarygblH M3ONar XaHranTryn, 30XuuyynanTt Hb OHOBYTOW Byl Ganraar xapyyrnx 6anHa

raXk OypacaH cyaanraaH Tycraxaa.

HaanTtTon Huram copymaac 2006 oHbl 11 ayraap capg sByyncaH “Awnr COHMPXIbIH 3epyunn’
caa3BT 6oanorblH cyaanraa®. Yr cynanraa Hb OypaH ayycaaryi 6aiiraa?’ 6ereeq cyanaad axHuin
3DKUHA, alLMI COHUPXIbIH 36pYnUH cyanaracad 6ananbiH TOWMbIN ragaafblH CyAnaaviblH
6onoH MoHron gaxb cypanraa, LUMHXWAM33 rC3H 2 XICArTomrasp rapraxaa. Cygnargcad
GangneiH Tanaap:

20 http://www.openforum.mn/forum_topics/fellows/Oyuntuya-Second.pdf /2009.4.13/

21 Yitm magaannuiir HaanTTail HUram OPYMbIH aXuUnTHaac aBCcaH.
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*  AWnr COHUPXIbIH 38pYKUI FAC3H OMNTONT Hb HAr Tanaac éc 3yWH Wwaapanara, Heree Tanaac
aBWMrblH CYYA3P, WanTraaH 6omk apuracaap Mpxaa. OH3 ONNroNnThbIr 3apuM cyanaadvj,
aBunra rax y3coH Oavixag 3apum cyanaayblH cydanraaHbl OyTaan, 9X cypBammkug
XapaaxaH aBurra 6uLl xapuH asurnra 6uv 6onox apcaan, asunra Gy rax y3caH 6anHa

*  COHMPXIbIH 36pYNUH XaMIMAH epreH TapxcaH Xanbapyyd Hb 3pX M3AMWNAr awumrnax,
anbaH TylwaanbIr awmrnax, TepuiH M3Od3NNUAr awmrnax, gavinnara, LdHraaH, 6anar,
XOPEeHre OpriorbiH M3AYYSr 33par OM a3, YYHUA aaun awmr COHUPXIbIH 3@PYIUAH ONOH
xan6apyyA 6uii 4 ToB4oon6on Aapaaxe Xanbapyya ragaafbiH cyganraaHbl 3X CypBaxyyabiH
XYP33HA HUATNAr BanHa raxaa. YyHa:

« TepunH anbaH xaary aAmap Har Gangnaap XyBWWH allMr COHUPXONA Hemneernx
GonsoLryv LWMnaBap rapraxag opornuox, Heneenex;

+ Topopxou acyyanaap LWWAAB3IP rapraxaf apx M3gan, axun, anbadH TylwaanbiH
Gangan, TaHUN TanbIH XYP33ras awwmrnaH wyyn bytoy wyya 6ycaap Heneenex;

«  AXx Oyy, XamaaTaH cafaH, Hall3 HeXe[0ee UBIaS Y3YYIK, AaByy 9pX OfroxX;

*  TepuiH anbaH xaary Hb aXun YyparT Hb Hereenexymy, 60M0oH XaHanT TaBux yyparT
Hb GarTaoar eep Gycan axun, anbaH Tylaan apxnax, XaBcpaH rynuaTrax;

* Anuaa komnaHun TY3-vnH rvwyyH GonoH Oycan XyynuiH 3TrasavnH yavpaax
GanryynnarbiH ruyyH 6awx;

* lWyyn yaupanara Gytoy xsHanT TaBbAar anbaH TylaanTaH Hb rap OYnuiH ruyyH,
cafaH TepnumnH xonbooTon Gawnx;

*  TepuinH anbaHaac rapcHaac XoWLl TOOOPXOW XyrauaaHa XsaHanTbiH YYpar gyHKLbIH
XyBb[, xonb6ooton 6aricaH Ganryynnarag axunnax oywy TepuiiH anbaHaac rapcHbl
Aapaaxb alur COHUPXIbIH 30PYNUIAH Xanbapyya;

*  TepunH anbaH Tywaan apxamx banx aBugaa Ok aBcaH M3433Mn133 alumrnax bywy
awmrnaxbir 3eBLLOBPOX;

. TepuiiH anbaH xaarymmnH XepeHre opnorbiH M3AYYNrMiH Un Toa 6angan 33par.

MaHai yncbiH XyBb/, alvr COHUPXMbIH 30PYNUIAH acyyaan XapbLaHryn LWMHS ONAronT yypaac
9H3 Tanaapxu OWronT OMNOH HUWATUAH AyHAO GonoH 6oanoro GonoscpyynardgbiH TYBLUWHA Y
XaHrantrym 6arHa. XKuwaanban, xyynb caHaauynarygaac xyBbliaa 933MLLUA3M KOMMaHMMXxaa apx
aLUrvnr xamraancaH XyynuinH TeCnvnr caHaadnaH epreH 6apux, eepunH Lyya 6onoH wyya 6yc
XyBUH 6a caHXyyruH awmr coHnpxonton xonbooton acyyanaap WpragunH TeneeneryaviH
Xypan, YnceiH Wx Xypan, 3acruiiH raspbiH LUMWAB3P raprax yun ssuag oporuox, LUNAABIP
rapraxag Heneenex ssgan Tyraaman 6aviHa. AWWr COHMPXIbIH 36puYnuiH - acyyanaap
MaHaln yncag ux XOoXyy SpbX 9X3MCIHTIM XOnOGOOTOMroop 3H3 YUIMMANaap AarHacaH 60mnoH
HapuMBYMUICaH cyganraa XMnrgax banraary oM rax cyanaad AyrHacaH 6arHa.

l'ypas. Bycan

Hargyraapt, “TepuinH anbaH gaxb COHUPXMbIH 36pYNUAH MeHeXMeHT” rapblH asnarbir 2007
OHA HWArMWUMH A3BLUMN 3MArTONYYYA Xe4ernreeHeec opuyyrnaH rapracaH 6anHa. Hunt 154
Tan 6yxui 3H3 rapbliH aBnarag COHVPXIIbIH 36PYNVMNH YHACOH OWMronTyyd, TYYHWUM Tepen,
COHUPXMbIH 36PpYNMNH TOOQOPXOMMOX TECT, COHUPXINbIH 3epuung xonborgox €c 3ymH 3arsap
XYYNUNH 3aanTyyd, eepuiiree Lanrax TecT, 6anar 60MoH ypamuiyynnbiH Tanaap Lanrax
acyynT, wyaapra écbir wanrax 604510ro rax MaT COHUPXONTOW M3433M3N aryynarmpkaa. YYHI3C
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ragHa xascpant 6onrox YWNX-biH 2007 oHbl 1 ayraap capbiH 31-HUM eapuiH 9 Ayrasp Torroon,
COHUPXMbIH 36pYNNTaN XONBOOTON ONOH YMCbIH 3P33, KOHBEHL, Oycap apx 3yWH akTbir
X3C3rynaH opyyncaH 6anHa.

XoéppyraapTt, YUX-bIH TaMrbiH ra3pbiH LWMHX334 KO.OpaaHaTysa 2001, 2009 oHA TyC TYC XMINC3H
“lapaafgbliH 3apyMM OpHbI NaprnaMeHTbiH MMWYYHUI €C 3yWH Tanaapxu 30Xuuyynant” c3A3BT
XapbLyyncaH cyganraaHfaa COHUPXIbIH 36pYnuiiH acyyanbir TycrainaH opyyrncaH 6awHa.
WHraxpaa Asctpanu, Wx Bputann, XBHIY, Ouatxar, Ymapa WpnaHva, Kanag, AHY, ©mHen
Conowroc, Monbw, Monaas, Benbru, fann 6onoH 6ycaa ync aH3 acyyAanbIr XapxaH /TycrannaH
3pX 3YMH aKT rapracaH 3cax, bycan apX 3yMH akTbiH 30X1LyynanTag OpCOH 3C3aX/ 30XMLyyICaH,
AmMap xs3raaprant, xopwur 6angar 3CoX, alur COHMPXIbIH 36pYUNTa  XOrboOoTOMroop
napnaMeHTbiH TULLYYHUIA Yypar, GapuMmTtnax >Xypam 33pruir TOOAOPXOW XOMXKI3HA cyanaH
TYYHUA YHOCSH A339p MOHronbIH Hexuen xapankyyrx 6onoxynuaap 3apyMm caHarn, 3eBrnemx
rapraxaa. Tyxann6an, “YUX-biH ruwyyH Hb anueBaa GusHecuinH ynn axunnaraa 6onoH 6ycaz
alumnr COHMPXIbIH 3epuUnnTan acyyanaap YMX-biH YyynraHbl HIFACAH XypanfaaH 9Xnaxaj, 3Hd
Tyxaviraa anbaH €coop M343radX, TyXxanH acyyanaapxu xananuyynar 60noH caHan xypaantazg
OpOonLOXryn B6anx Tyxan 3aax erex Hb TMLIYYHUI H3P XYHO, 3PX M3AMUNAM XyBUAH BOMOH ync
TOPUWMH aLLIMr XOHXOO0 OfOX 30PUNTOOp aluurnaxaac CIPrumnax ad xonboraonTon Teaunryn
HUArampg wypapra €c, un Tog 6angan Torrooxon 30Xmx HeneeTan 60nHO” racaH GariHa

lypasgyraapt, MYUC-uitH Xyynb 3ynH cypryynuiiH 6arw, A3uiH caHaaummnra Xyp3anaHruiH
cyanaad M3paaHabaTtbiH “CoHUPXIIbIH 36pYUliH 3pX 3YUH 30XUUyynanm’ COA3BTIN HUNTMANAS
“MaHang TepuiiH anbaH xaard Hb HUATUMH awnr TyCblH Tenee 6yC aMuH XyBUINH allnr TyCblH
Tenee axunnagar 6onooa yanaa. AnbaH TyliaantaH Xyynvap Onror4coH 3px M3Aarn, 6ornomx,
OaByy Tanaa eepuiiHxee, rap Oyn, ax Ayy, Hanm3 Hexep, HyTar HArTHUNX33 Tenee aluurnax
6onnoo. Cyynaaa 6yp HUATIA YMNUnIax écTon TepuinH andbir (public service) XyBUINH XaparLaar
XaHrax apra xaparcan mMaTtaap 6040X, YYHUIra3 3y ECHbl, 6angar n 3ywn rax utragar 60m«aa.
VIHraX HUATMIH TYCbIH Tenee axwunnax yyparton anbaH TywaanTtaHsl wypapra 6yc, asnuray
GaranbIr raapyyncaHbl Har wantraaH Hb XyBUAH GOMNOH anbaHbl COHUPXMbIF CUCTEMTIN 3PX
3YIMH 30xuLyynantaap xsa3raapnanryn eHeer XypcaH asgan 6unaa.

Mnmg 6ug HOH [apyyd COHUPXIbIH 36pYnUAr Xsa3raaprax yp HeneeTanm 3pX 3YWH OpYWH

OypayynaxuiH Tenee axunnax aapanaratan 6onoon 6anHa.” rasg Gycan ync rypHyyAunH

acyyanbIr WMNABIPNAX XaHAnara, Xapankyyrmk Oyn Typlunaraac y3Ban COHUPXOIbIH 38pYnnnr

aMXunTTam xasraapnaxbiH Tyna:

*  CoHMPXOrbIH 36pUnuUiir xa3raapnax apx 3yMH 30XuULyynanTbiH Xypa3, apra 3aMmbir Xyynuap
TOrTOOX;

*  TepuiH anbaHbl MEHEXMEHTI COHMPXIIbIH 36PUNUIT Xa3raaprax ctaHgapTTan 6onrox;

*  TepuiH anbaH xaar4mmnH €c 3ynH AypaMA COHUPXIbIH 38PUINUINH XS3raapriacaH Xam Xamxad
cyynrax erex;

*  TepuinH anbaH xaardniH LanuH Xeric, HUNTMWAH XaHram>KUAr COHMPXOIbIH 3epYnunir
Xsi3raapnax xewuyypar 60MroH awumrnax;

*  TepuiH anbaHbl un To4 6anAnbIr XaHraX COHUPXIbIH 38PYNIAT XAHaX UPFrAHUA HUATMUIH
WHCTUTYTTaM Gonox 3apar bary acyyanbir WNAABIPISX ECTON X3M3XKII.

SUICT Hb TAPI3P “COHMPXITbIH 36PYNUIAH” acyyanbIr raHL, Xyyrb rapracHaap LWwninaax acyygan omw
6onox Hb xapargax 6aviHa roxaa. ACyyanbIr yp HeneeTaw LWNAABIPNIXUINH TyNna TepuinH anbaH
XaardmiH €c 3yMr XaMm XaMKasHA avaanax, Y axunnaraar Hb un tog 60mnrox, MeHeXxXMeHTUnr
XONKYYNaX, LUanuH Xemnc, ypamLurbiH TOFTONLOON LWMH3YNAX 33P3r ONOH acyyasnbir Loruoop
Hb WNAABIPNaX 6oanoro 6oMoBCpyymK axunmnax écron 6onox Hb xapargax GanHa.” racaH

40



CYOAITAA, M333113]1, TABJTATAA

AmxaTran - 2

caHanbIr A43BLUYYIICHUAT TYYHWUIA 36BLLUSOPNeep ULLMaMas.

HepeBayraapt, HaanTTam HMiiram popymbiH MeHexep XK.baspuauarniiH “ABnnrbiH 9CPar Xyynb
XWUIAras[, aluur COHUPXIbIH 3epunn’ C3A9BT HUWATNAN?2. ABnuraac ypbOuunaH CIPrumnax Har
o HexXUen Hb COHVMPXIbIH 36PYNUIAT Xyynuap canH TOAOPXOMIDK 30xuuyynax ssaan 6ereef
XYYNVINH Tecens COHUPXIbIH 30pYNVH Tanaapxm TOA4OPXONNONT BanxrynH 33paruad TeCnvinH
porngyraap 3ynng aenuraac ypbAunnaH Caprumnax 30punroop Togopxovi anbax TyLaanTHyyabiH
TOOOPXOW YANA3N XUNXUIAT XOPUITIOXO0P 3aacaH Hb XaHranTtry oM racaH 6anHa.

OHAXYY HUNTNAMN Hb ABNNTbIH 3CP3AT XY YNUIAH TOCONTIN XONOOrAyynaH amr COHUPXIbIH 36PYNvIH

acyyanaap TOOOPXOW caHanyyd erexef YMrmargcaH GamHa. Tyxamnban: xananuargak bym

ABRAUIbIH 9CPAr XYYNUINH TOCONA COHMPXIbIH 38PUINMIT 30XMLYYCaH TOAOPXON 30XMULyynanTbir

opyynaxbir caHan 6onrox 6arviHa. YyHA gapaaxb 3yWnuinr Tepuind anbaH xaarygag Xopurmox Hb

3YWTON raXa33:

*  TepuiH anbaH xaary Hb aLWr COHMPXIIbIH 3OPYUNASOEH YYCrax GoN3oLwryi Wnasap
rapraxag oponuox, Heneenex. Inm Toxmogona alimr COHUPXIbIH 36pYnaeeH byxui yr
Hexuern 6anansiH Tanaap yavpanaragaa ypbauunaH Magaraax, WMnasapT OponuoXrym
6anHa.

*  lunigeap rapraxag apx Magan, axun anbaH Tywaanaa awmvrnaH wyyn oyoy wyya
Oycaap Heneenex,

*  TepuiH anbaH xaary Hb aXun yyparT Hb HereenexynL, 60MoH XSHanT TaBuX YYParT Hb
Gartoar eep Oycaa axun anbaH Tylwaan 3pxnax, XaBcpax;

*  AnvBaa komnaHuiH TY3-biH ruwyyH 60noH 6ycan XyynuiiH aTrasannH yampaax
GaviryynnarbiH rulyyH 6anx;

*  lWyyn yavpanara Gyloy xsHanT TaBbAar anbaH TywaanTtaH Hb rap OynuinH ruwyyH, cagaH
Tepen bavix;

*  TepunH anbaHaac rapcHaac xouL TOAOPXOW XyrauaaHa XaHanTbiH yypar yHKLMUIAH
XyBbA, xon6ooton 6avcaH Ganryynnarag axvnnax,

*  AnbaH yypras ryiuaTrax sBuaj ok aBcaH M3433Mm1ad awmrnax oyy almrnaxbsir
36BLLOOPEX.

Kunu:

OHaxXyy TONMbIr 63MTraxa33 433pX CyAanraaHbl Tannax,

TYYHWUA Yp OYH /AYTHANT, caHan, 3eBnemX rax Mat/ 6onoH bycan
cyanaaybliH GUYCOH HUATNAN, eryynnuiH aryynra, A3BLUYYICIH
caHan, 3eBNneMxma 6epuiiH 3yraac QyrHanT Xunuraarym 60mnHo.

Sa—— e

22 www.openforum.mn; MeH cyanaayTain yynsax, 3apum Ma3aran aBcaH. /2009.4.16/
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