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TOBYUICOH YTMMH XATCAANT

bX3 busHec b6a XyHuit apx
bX3IMb busHec 6a XyHuit apxuith Magaanamiti baas
KXy Kopropauwiin XyHuid apxuidd LLanryyp yayynant
KHX KomnaHmiH Huiirmmitd Xapuywnara
bOHBY baifranb opunHz, Heneenex baitabIH YHINra9
ATC Jlasiap TaitnarHax caHaauunra
Xamill XYHUIA 3XWAH MarafiaH WUHXUT93
X3IHBY XYHWI1 3pXa/; Heneensx baiabiH YHANra3
Xaoyy XYHWiA 3pXWiAH 88DUIArE8 YHANAX YHANTII
UBYTIATOYIN VipraHuit 60N0OH yAC TOPUIAH 3PXUIH TyXait 010H YAICbIH NaKT
J3HCIATOYN 3N 3acar, HWAraM COBbIH 3PXMIAH TyXail 010H YIChIH NaKT
0YXb OnoH yncbiH Xeaenmepuit bairyynnara
YYAT YHZ3CHWIA yitn axunnaraaHbl 1616816766
Tbb TepuitH byc baitryynnara
X3Yb XYHWiA 3pxuitH YHA3CHWIA badryynnara
J3XAXb JMINVH 3aCTWIAH XaMTbIH AX/Araa, XenkmitH bairyynnara
HYBX3AKI Haracan YHACTHWI baiiryynnarbiH XyHuit apxuitH [13ag, KomuccapbiH [a3ap
XXX XYBUIH XaMraanax xaparcas
HYBAAT Harncan YnaactHuit baiiryynnareit [agH [lanxuiiH [9pas
HYBbXJY3 HaracaH YHaacTHUiA baiiryynnarbiH busnec ba XyHuid apxuitH Y aupaax 3apumyy,
HYBXC HaracaH YHaacTHuit baiiryynnarbin Xyyxanit Cax
AHY AmepukuitH Haracan Ync
JXb [lanxwitn Xynangaadbl baiiryynnara
4

TAHUJILYYIITA

BuaHuin  xypaanaH 6yl OpPYMH, XYMYYCUIH caliH
caixaH axk Tepex, alynryn 6ananbir 6uin 601roxosq
6n3Hecyya smMap Yypar opofiLooTon 6airaa Tanaapx
Apva CYYUH XUNYYASL WMASBXTON ©pHeX 6HaliHa.
Har Tanaac xapBan 61M3HeCHiH canbap Hb Capraaraax
9PUUM  XYYHUIA  TEXHOSMOMM, XYHUA aMb  HacbIr
aBpax oM Tapua 6uil 60Nrox 35prasp TOrTBOPTOM
XOMKWUAL XyBb HOM3p Opyy/hK 6Gairaa raaraspas
callllaargaar 4 Heree Tanaac GU3HecUIiH canbap Hb
X3T WX XOPArnasar eexiiyymk, 6anranuiiH Heeuuinr
LIaBXaX, XYHWUA H3p Tep, YHS L3H3Ta ambapax
9PX93C MNYY almMr OpJioro ONox0o0 ypAaa TaBbhar
raCoH Wwyymxnang eptaer. 2020 OHbl 9X8H yen
KOPOHaBWPYC Liap Taxan A3rACaH33p raMLUrMiH yea
OU3HeCHitH canbap AMap Yypar xapuyunaratai 6ainx
EcTol 60/10H iMap TOXMONAON TaTBap TenerdyanitH
MEHreep 6M3HeCKIMH 6anryynnarbir A9MXKXUX ECTOW B
FaX LWWHS acyynTyy[ ypraH rapy MpCHasp 6U3HEeCUIAH
Tanaapx [199px X0Ep 6aiip Cyypb WYY MX33p OfHbI
aHxaapang epTex 60s10B.

OHaXyy CypranTbiH rapbiH aBfara Hb XYHWIA 9PXMiAH
MaragnaH — LWMHXKUAMEST  X9PX9H XWX  Tanaapx
3aaBapyusraa erex CyprantbiH MOAYIMyATaln 6a ONoH
YNICbIH 3apYNM, TYr33M3/1 XapP3arNaraasr Hap TOMbEOHA
CyypwWiaH CypranTbIr SByy/Ha.

Top yTraapaa OfIOH YACbIH  GU3HECUMIAH  Viin
aXkunaraa, XaHraH HUANYYA3NTUAH CYIXK33HA rapy
Oy XYHWUIA BPXUIAH 30PYUNINIAT LLIMIAABIPISX 9PM3IN3a/
razap aB4Y 6GailHa. Xaparnardymi, GUSHECUMAH TYHLL
Ganryynnaryyn, XxyBbliaa 933MLUWUITYUANMNAH 3Yraac
6n3HecuiiH canbapbir  36BX6H 9AMWH  3acruiiH
OCONTUIMH yen 6yc 0400 OOMOH MP3asayMAa rapax
XAMpanbIr AaBaH TyynaxbiH TyA4 XOp XOXUPSbIT
faracrax Tan [033p WYY UXUIAT XWIK, HUAramp
erex HOOMAOM alrvnir HOSMArayyaaxuMinr Laaphax
6aiHa. TUitMaac 3apyM OyC HyTarT 6U3HeCUiiH yin
aXkunnaraaHf, XyHui 3pXuilH MaragJiaH LWUHXWAraar
an6a)kyynaxbir LuaapAcaH XeAe/reeH 6uit 605COH.

OHeeruiH 3px 3YWH OPYMH TOITMON XyBbCaH
eepunergex 6aiiHa. 3acrumH raspyyn
Kopropauyyfaac — XyHW# SPXUIH MaragaH
LUMHXWTE3r 3aaBas XUIMK, XYHUIA SPXUMIAH Tanaapx
TalinaH rapraxbir WaapAcaH Xyylb Aypam 6atanmk
BalriHa. XepeHrinH 1P, YHAT LaaCHbl 30XMLyynax
fanryynnaryyn caHxyyrmiiH 6yc apcasnuiiH Tanaap
WYY M TOA TanarHaxblr Waaphax 6aiHa. 3apum
YNC Aaxb LWyyX axwuninaraa, LWYyyXMnH LWuaaBsp

Hb rypaBaary yncag Vin axunnaraa AByy/mK Oyi
6U3HEeCUIAH GaiiryynnarbiH xapuyunarbir eHASPCrex
HaiiHa.

Odduwop  AaHcaHg — awur  OpfIoroo  HyyAar,
DKUNTHYYAAAa aMbXMpraaHg Xypanuaxryi uanvu
X6NC ONrofor, XYN3MXWIAH XWIAH snrapyynantaa
Haracrax apra XaM»>as3 aBfarryi, xaHraH HUAnyynary
KOMMaHW Aaxb CaHXYYrMiH 6yC SpCAanas Hyyx Tanaap
no66un xninasr GuaHecuitH Gairyynnaryyaaa tepeec
CaHXYYIMIAH O9MXKNAI Y3YYN3X Hb X3P 30XUCTOW B3
r3Aar acyyanbir TaTBap Teneryunp raprax MpCcHaap
KOMMaHWIMH 1N Toa 6Garpan, xaHanT wWanrantaj
NAYY UX aHxaapan xaHayynax 6onoB. 3apum yncag
36BXOH XapuyunarataM yun axwuiaraa siByymK
6yin 6U3HecyyAs4 N ramiUrMitH yeg ofioH HUATUIAH
ASMIKNIATMAr y3yynax Hb 3yWT3aW F3COH oMnront
Tyraaman 6anpaar.

ONOH  HUWTUIAH  BHBXYY xaHgnarag OWBHEeCUH
Xon6oo4,  XyynmiiH  dupMyya  60M0H  36BNex
Gavryynnaryyn ad  xon6orgon  erd  9xancHasp
30XMLYYNanT, OYPSM >XYPMbIH [Jaryy xapuy apra
XaMXK33 aB4, Tepesn O6ypuiH apra 3amM alumrnax,
36B6OX VANUYMNra3 y3yyniax 6Gaianaap 6GW3HECUIH
6anryynnaryyfan XyHuUn SpXuiiH 9pcAanas XsaHax,
yanpaaxaa Hb Tycnasnuaa y3yymK 6arHa. Tog npraHui
HUArSM  OGOMIOH ONIOH  YACbIH  Ganryynnaryyarai
xamMTpaH HYB-bIH BuaHec 6a XyHWIN 3pXMIAH yamMpaax
3apYUMyYbIr X3P3MKYYIIXUAT TYr3aH A3r3PYYIIK,
HUAraM 6070H 6Gailranb OpYMHA  XapuyunaraTtait
ON3HEC BpxNaNTUir 6uin 60Nroxod Hb Tep 6GOOoH
O6usHecUiiH Gainryynnaryygag Tycnanuaa yayymk
6aiHa. XyHUI 9pXUMMAH MaragnaH  LWUHXWNrS3r
OU3HECUIAH YIAN axknnnaraaHbl 30xXuLyynantag 6ypaH
cyynrax ypuanra ofloH 3aCruiiH rasapT Xypy 6yl aHa
vel Yamphax 3apumyyaajd TyccaH 3aaBapyuiraa Hb
uaraa ofICoH 6apuMT BUYUT toM. TyxaiH 3apumyyaas
TyCCaH  XYHWA 9PXWAH MaragnaH LWUHXKKUITaar
X3P3MKYYN3X Hb OGW3HECWIH 6GaiiryynnarbiH XyBbj
3aaBan Buenyynax HaH Waapanaratain anxam 60510H
XyBMpY HalHa.

OnoH 6apUMT 6UYMT, 3apYMUM OfIOH YACHIH TYBLUMHA
X3parnaraax 6airaa 6eresnbyraesp eepunitd 6apumT
OUUrMIAr  A93rYYp TaBbX, 6ycdaac Wayy X3MaaH
cypTanynimk 6aitraa Hb YHaH. 3Arasp 6apuMT OGUUNrT
X3PIN3XK Oy MIPIraXKIUNH Y XSIN3r, HIP TOMbEO
Hb XYHO OWITONT erexeec WiyyTonrasp Teepernen
6w 60aroBoN Tycryin toM. Tuitm ydpaac HYBXX Hb
3H3XYY CYpranTbiH rapblH aBnarbir eBepMeLl apraap



6aNTranas.

OHaxyy rapblH aBnarag 3aacaH CYpranTtbiH
MOAYNUIT OJIOH YNcaj XyNnaaH 36BLU6OPeraceH
3apuMyys 60NIOH TYraaMan Xa3parnarghar Hap
TOMbEOTOW OMPTYY/DK XYHUW SPXMIAH Maragnad
WWHXXUAM33r XUWX3A LUaapgnaratam  3ynncuir
WYy TOAO0pPXOi 60Mroxbir 30pbCoH oM. MaraanaH
WWHXNAr3Sr WaT WaTaap X3pP3arKyyICH33p anneaa
OU3HECUIAH Balryynnara Hb XYHUA apXMMH MaragnaH
WWHXWA33r Oue Aaaxk axJ1yyN13axX 3CB3/1 8MHe Hb
6alicaH YHSIrasHWIA YN sBUAAa Opyynax 3amMaap
AXNYYNAX  BONOMXKMIAT  OroX 6HaiHa. CypranTbiH
MOAYANYA Hb XWUY33NMIAH TaHUALYYNryyAblr Xan6ap
60NroX YYAH93C A00p AypAarfax 3aaBapyuiraar
fJarax ypbAdwunaH O9NTrarAcaH  cnanaral  MpHS.
Cyprantag XyHUM  SpXUWMH  ©epuiiree  YHamax
CYpranTbiH X3P3rnarAaXyYHUAT MEeH HIM3NTI3P
OPYYJIXK OrCeH.

XYHUA  SpXUH  MarafiaH LUVHXUIT9arasp anneaa
6anryynnara Ho 6epuIH HAMYY BPTIUIAH CYIKISH 19X
ceper Henee OOMIOH 3PCABNAM YHIMK, ©6pCAUIH
YN axkunnnaraa 60/0H GU3HECUIAH TYHLLASA33C rapy
600X XYHWIA 9pXaA Y3YYNax Ceper Henee, 3ep4neec
ypbAYMNaH Caprninnax, byypyynax, xapuyunaroiH apra
XaMXK33 aBax Laapanaratai oM.

1.1 HYB-bIn bu3nec 6a xynuit apxuitH yaupaax
3apumyya

HYB-bIH XyHuit apxuiiH 3eBneneec 20171 oHpA 6ypaH
OoMXKMraaH 6aTtnaracaH HYB-biH BuaHec 6a xyHwWi
SPXUIH yANPAAX 3apPMYYA Hb OU3HECUIAH XYHWUIA 9pX34
Y3YY/K By coper HeNeenaMnr UNPYYXK, LUNALBIPNSX
apra 3amblIr TycracaH OJTOH YCbIH TYBLUMHA XaMrUIAH
H3P XYHAOTaN 6GapuMT 6MYMr 60MHO. SHaXYY yampaax
3apyUMyya Hb XYHWIA 3pXWiiH Tanaap Tep O0SOoH
OU3HECUIAH xapuyufara, ryMuaTrax YyprunH snraa
MOH XaMTbIH axwanaraar TOOOPXOWICOH Ganaar.
HuiAt 31 3apumaac 6ypasx 6ereef rypeaH Tyaryyp
3apymyynaj xyBaargaHa:

XYHUIA 9pXMIAT XaMraanax TopuinH yypar
XYHWIA apXUIAr XYHASTIaX OU3HECUIMH Xapuyunara

BUsHeCcninH yinn axxunnaraaHaac yy4anTam 3pX Hb
36PYUNIACEH XYBb XYH, UPraaaa Tep 6a 6U3HeCcuinH
GairyynnarbiH 3yraac 9px CIpPrasH SAVynax
60IOMXK rapLbIr rapraxk erex waapanara

CYYIUIAH XOPUH XXWUIWUMH XyralaaHz xapuyunaratau
OU3HECUIAT BKiA BONTOX0A A99PX 3apUMYYAbIr raprax
MPC3H Hb XaMrUiAH 4dyxan yYCpanT OOCOH TaXx
OfIOH 39PA3MTIH CyAnaaung ysasr. [9xass aprasap

3apuYMyyA Hb LUKMHA XYYJlb TOFTOOMMK, AiYPOM XKypam
TaHUALYY/DK 6aiiraa Xxapar 6MW r37rMir OHLIOX
Hb 3YWT9N OM. XapuH 3Arssp 3apuMyy[ Hb XYHUW
3PXUAH 3PCAINNIAT YHIMDK, MEHEXMEHT XUIXapA
OpPONLOOHA TYNryypnacaH apra, apradnan, 604a10rbiH
ysinaaa xon600, Haaf, 3axblH MepAex CTaHAapT 60/0H
YN akunnaraaHbl OMMK Aapaaiibil Hb Tycrax
©rceH 60JHO.

OHBXYY rapblH aBnara Hb 3apyMyyfblH X0€payraap
TYNryyp 3apunm 6yty OU3HECUMIH XYHWIA SpXUIAT
XYHASTIAX YYPar xapuyuaara 4a3p TYAryypraax, XyHui
SPXMIMH MarazyiiaH LWVHXUNT39r XMiixaa Mepaex Haag
3axblH [YPSM, CTaHAapTbIr Tycrax 6erceH. lapbiH
aBnarblH TapryyH 6ynarT busHec 6a XyHWUI 9pXUIAH
Y391 6apuMTIan  X9pxaH XyBbCaH XOMKCEOHMIAr
TaHUNLYYMK  KOMMaHWiH  HUArMWAH — xapuyuynara
60M0H Xxapuyynaratak 6M3HEC r9X M3T OMIrONTOOC
Anraatat  60M0OXbIr  A3NrapyysH TainbapnacaH
60HO.

1.2 TapbIH aBNarbiH TaHWALYYATA

Sopuaro

[apblH aBnarbiH rofl 30puaro Hb HYb-bIH bruaHec 6a
XYHUW SPXUWH yOMpAax 3apyMyydal 3aacaH OJfIoH
YNCbIH CTaHAAPTbIH Jaryy XYHWA SpxXurH MaragfiaH
LWWHXUATO3T  X3PX3AH  XBPAMKYYIOXMIAT  cyprary
barwl Hap 6u3HecwuiiH 6Galryynnaryyaaj 3aaxaf
opwwuHo. Toapyyn6an, cyprary 6arll HapblH VAN
axunnaraaraap AamxkyynaH anvBaa KOMMaHu Hb
©6PUIH YN axunnaraaHbl XyYHUI 3pXUIAH ceper yp
He/eer XopxaH TOLOPXOWSIOX, TYYHI3C ypbAdMiaH
CoOprumnax, Oyypyynax, XyHW  9pxuiH  ceper
He/IeenNee X3pXaH aBY LWMMABIPISCHI3 TamnarHax
apraynang cypasuaHa.

iama rapbiH aBnara Hb HYB-biH BusHec 6a xyHui
SPXWIAH YAVPLAX 3apUMyya, BU3HEC 6a XYHWI SPXUIAH
canbapblH Tanaapx epeHXMii TaHWALYYATbIT YHLIWIY
TaH4 XYPraHa.

3opuntort bynar

CypranTblH MOAYNNIAH 30pPWATOT OYASr Hb 6GU3HEC
apxnarung 6erees 4534 60/0H AyHA LWATHbI yAMpAax
anbaH TywaanTHyyn OCBaN Xydanjaa, XaHrad
HANNYYNOATUAH  CYIDKO3HUN  MEHEXMEHT,  XYYIlb,
3pX 3y 6OOH HUIAraM, 6airanb OpYHbl TOrTBOPTOW
6ananbiH - XAHANTbIr  XapuyLcaH — MIProXunTaH
r9X 39par sH3 6ypuiH anbaH TylwaanTan Xymyyc
Halx 60NHO. JHAXYY CypranTblH rapbliH aBnara Hb
raruxyy OW3HEeC 9pxJIarygasp xAs3raapnargaxryi
6ereel MaragnaH LUNHXUATI3T OPreH A3Nrapyynax
30pUNTroTON axunnax 6y HYB, MpraHuii HUAirem

GOMIOH  XYHWUI 3pXWUiAH  Ganryynnaryyaan 4 Xxapar
60SHO.

OponuoryAbit 100

Cyprant Hb UaxMM OOMIOH TaHXMMbIH X3163p33p
30XMOH Gaiiryynargax 6oaHo. OponuoryapiH 700 Hb
25-aac gaawryi 6aBan xaMmruiiH yp AyHTal. YyH33C
[93l TOOHbI OPOLOrY 6Ganx TOXMoN4oNa xyraiaa
WX 3apLyy/mK, Aacrafi axbir 30XMOH Gairyynaxap
XYHOP3NT3 6OMHO.

Cyprantbix apra bapun

Oponuoruna HYB-biH BuaHec 6a XyHWIA SpPXMIAH
yaMpaax 3apyuMyyAblH Tajnaap X3p  OWArONTTON
9COX93C  XaMaapaH  CyprafaTtbiH  XeTenéepuir
eepUNIIK 60HO. Tyxainnban, oponuoryma Ho 6airans
OpYHbl TOrTBOPTOM 6alAnbiH acyyaan xapuyLcaH
M3PraXXMnTHyy4 601 1 ayrasp xacasr 6ytoy busHec
6a XYHWUIA 3PXMIAH TaHUALYYArbir anracax 60/Ho.
Moaynb GONMOH X433/ XOOPOHA AaBTarfcaH Xxaf
X3[9H MaTepuanTan 6ereeq cyprary 6arwl anvinr Hb
COHIOXK X3Pariaxas eepes LWWNAHS. Bepeep xa163n
cypranT Hb 60MMHO 9CB3 YPT XyralaaHbl Xan63pTan
Gaiixk 60nHO. CypranTblH Har 6GOMOH XOEpayraap
X3aCrUiir 6yTHB3P Hb 3aaxaj OMpPOSILI0Oroop TaBaH
OYTOH eApuitH xyrauaa 3aplyynHa. Cyprard 6artu
Hap Hb 36BN6X, UPraHWMN HUArMWIAH Galryynnaryyn,
XYHWA  OpXWIAH  YHASCHWI  Gairyynnaryyn, HYB-
blH aXMNTHyya 6onoH 6ycan aTraajg 6aixk 60SHO.
Cyprantbir [0TOOAbIH M3PraXUATHYYANAT
OpOJILYyYyncaH XaManLUyynar XacarTan 3CcBaj calH
Typwnara cygnaxaap TyxalH —6U3HECUMiH  yiin
aXxunnaraar sByy/mK 6y 6yc HyTar pyy asfnax 33prasap
ABYY/IK 6OMHO.

AHaxyy HYBXX-bIH cypranTtblH 6ary Hb rypsaH
3yiNeac 6ypasHa: 1) CypranTbiH 9HIXYY rapbiH
aBnara, 2) TaHWILyynra xuiixaa xapar 6onox cnaig 3)
Laxnump cyypunacaH XyHWUid SpXMinH eepuinres yHanax
CYpranTbiH X3p3rnargsaxyyH OpCoH 6a 3Arasp Hb
OPOJILOrYA0L XOP YPLUIUT, XaMpax Xypa3, 3epUnraceH
SPXMIT Hb COPIrasH 3AIYYN3X OOMOMXKTOM 3CaX,
Marazyjian  39par  XYYMH  3YWICUMIT  XapranisaH
anvBaa SpCONMNT X3PX3H WIPYYIDK, 9p3aMO631aX
Tanaapx OMNronTTon 6onoxod Tyc 6onHO. X0Ep 6a
rypaB fyraap XoparnargaxyyHuiir sesxeH HYBXX-
WAH 2XXUNTHYyOa[ raprax erHe. Xaspss 1a HYBXX-
WAH  CypranTblH YANYMAraar  COHUPXOX 6GaiiBan

bizhumanrights.asia@undp.org pyy n-main Gu4mx

XaHaaHa yy.

3oxuon baiiryynant
Cyprant Hb X0&p Xacraac 6ypAsHa. 1 ayrasp xacar

Hb Bu3Hec 6a XyHWI 9pXWUIAH Tanaapx TaHuauyyra
60N 2 Ayraap Xacar Hb XYHWIA SpXWiAH MaragnaH
LUVHXMUIITO3HWIA TyXan oM.

1 Aayreap xacarT buaHec 6a XYHUIN 9PXMIAT epreH
XYP93HA aBY Y3C3H epeHxuin Tanunuyynra, HYB-bIH
BuaHec 6a xyHWUiA apxuiiH yampaax 3apyumyyn 6artcaH
60MHO. TYYHUISH KOMMAAHWIAH HUIATMUIAH XapuyLinara
60/10H Xapuyunaratat 6U3HeC rax M3aT OWAroATOOC
X39PX3H Anrapaxbir MeH A3NM3PYYNaH TannbapnacaH.
1 Oyrasp xacar Hb rypBaH Moaynunac 6ypasHa:

+  Mogynb 1: BusHecuitH keiic cypanraa

+ Mogynb 2: busHec 6a XyHWA SPXMIAH YHAOC3H
onnront

+ Mogynb 3: HYB-blH BusHec 6a XyHWA 3PXUIAH
yaMpaax 3apuMyy/ibiH TaHWU/LYyyra

T Ayrasp XaCruidH Tercreng oposuoryna Maanb HYb-
blH BusHec 6a XyHWIA apXUIH yaMpaax 3apymyyablH
Tanaap callH oMNronTTol 601COH 6alHa. TyyHUNSH
oponuoruna  busHec 6a  XyHUA  SPXUIAH  yycan
XOMKWA, YPbA 6MHUAH HUATMUIAH LWyaapra 6ananbiH
X6[eNreeHa aMap ad Xxon6orgonTorn GacaH, OpymH
uart busHec 6a XyHW 3pX Hb siMap 6alip Cyypuiir
933/K Galiraa Tanaap MaaNarTai, TYYHUAT YHIM9X
M3AP3MXKT3M 60COH 6aiHa. 2 Aiyraap Xacar Hb XOEp
Moflynmac 6ypaaHa:

+ Mogaynb 1. Xoépayraap Tyaryyp 3apymyyadbiH
Tanaapx TaHunLyynra

+  Mogynb 2: XYHUI 3pXMIAH MaraanaH LWAHXNIT9S

2 Oyraap XaCorT XYHUA  9pXWUWMH  Maragnad
LMHXWIT93T X3P3aMKYYNaXa Waapaaratan 4epBeH
V€ LaTbIr TOAOPXONICOH:

+  XYHWIN 9pXaa yumpy 60A30LLIYIA 6OMOH yyYMpcaH
60ANT coper Heee, 3ePUINIAT APYYIK, YHII9X

+  YHaNras, WWUHXWUAMSSHWUIA  aBLAZ  LyrnyyncaH
M3[33/13/1 6apuUMT A33p CyypuiaH xapuy apra
X3MXK33 aBax

+  Xapuy apra Xxamxaa Hb Yp AYHTa 6aliraa 3Coxmiir
XsIHax

+ Ceper yp Heneer xepxaH LUNMABOPISCaH Tanaap
ONOH HUITS/ M3/129/19X

2 p[yraap XoCruiH Tercresng Oponuorynz MmaaHb
XYHUI 9pXUIH  MaragfiaH LUMHXKUAM9SHWI Tanaap
OMNroNTTON 6OMK CypranTbiH MaTepuan 600H
XYHWA  OpXWUIAH  eepuilree  YHaNax  cyprantbiH
X39P3rN3arA9XYYH39P AaMXKyyNaH 3pCAs/193 UAPYYIDK,
9pamM63anax YagBapTan 60/1COH GaiHa.

Apraynan

CypranT Hb WYy aryynra XYpPraxuir 30pbCOH Ty



ron TeneB NeKUdfd CyypwicaH apradnantai 6aiHa.
Cyprary 6arlwmja aryynrbiH Tanaap 6ypaH oinront
OrexXuniiH Ty rapblH aBnara Hb OJIOH TOPINIAH 3aaBap
3aaBapywuiraa, HOMONIT MaTtepuasn, Kenc cypasnraa,
3ypar, acyynT xapuynTTai 61naa. AcyynTbir TOMArasp
TOM/A3MN3C3H 6ereef] Ta 3HAXYY TAMATWIAr Xapsan
cnang pyy opyk TyxalH acyynTbir cnaif xan6apasap
TaHWLUyynax 6010MXKTON.

CypranT Hb MeH ONOH TePIMINH LlaxnM acyynra, Copu/l,
6arnitH axkxun 6010H Bycag TepIUAH UAIBXXKYYNSX
facran axuntain 6ereen yyrasp  AamyynaH
OpONLOrYMA aryynrbiH Tanaap Uayy ryHarmipyyacoH
OMNroATTON 600X 6ONOMIXKTON.

raprH aBJlara Hb fjapaax TOBY TOMOSINANTIN 60IHO:

Hacran axkun

Xyrauaa
3opunt
3aax apra 3y

bBarwmimnH TaMaarnan

[ac napaanan

[o3p aypAcaHudfiaH  3Haxyy rapbiH aBnara Hb
3opuynanTbiH  cnaiprain  (3eBxeH HYBXX-nitH
KUNTHYYAAA rapraxk erex 6OSMXKTON) 6ereen 9H
Hb CypranT sByyfaax Vil ABUbIC Uyy xan6apynaxan
nexemTaln toMm. [apbiH aBnara 60M0H chlaig Hb
TOrTMON  LUMHBYNSrASHS. XYHMIA 3pXUIAH ©epuiiree
YH3/13X CyprantbiH X3P3rfargaxyyH-Nir HaManTasp
OPYYJ/IK 6rceH.

1.3 ToBY ayruant

[a3p aypacaHunaH cypranT 6yp Hb OpONUOryaoAd
XYPTOOMXKTIN 6GaiixblH Xaxkyyraap aryynraa 6ypsH
XYPrax Hb Yyxasn oM. OMHexX Typlunara ssp YHASC9H
SHAXYY CyprantblH MaTepuanbilr epeHXuU OUNronT
erex, apradnanbll  TaHWNUyynax, OWNITOMXKTON
XYPTOOMXKTIN 6aixan dnurayynsH 6onoBcpyyinaa.
YUnp Hb  WX3HX OU3HECUIAH Ganryynnaryya Hb Viin
akmnnaraaraa HYBXX-eep xdaHyynax 6yc, XxapuH
HYBXX-eec oWnront aB4 eepcAee acyyniaa
LINAABXMIAT MNyya y343r 6aliHa. OHa Hb 4 HYBXX-nitH
XYHUI BpXMIH MaragnaH LWWHXWUAredHWI 60410r0
YUrNINTBM HAMLSXK BaliHa.

OHaXYy rapblH aBfara Hb XYHWA SpXWAH MaraaniaH
LUNHXXUNF3HNUIA CTaHdapT 6Ll 66erees XapuH XyHui
SPXWAH MaragnaH LWWUHXWAMS3HNA Tanaapx uiayy
OWNTONT rexunr 30pbCoOH FOM. VIHFACHI9P aXk axymH
HOMKYYA, OW3HECUMIMH 3eBfiefl, X0N600[d, WPraHuii
HUMTMWUIAH - 6airyynnaryyn ©0fI0H 3acruiiH raspblH
Galryynnaryys 3spar  6yxuin 1 Oponuory Tanyys
HOrAM3J1 OMNITONITTON 60/I0X GONOMIKUIAT 61N GONTOX0/,
OPLUMHO.

1 AYT33P X3C3r:
BU3HEC BA XYHUH
PXWAH TAHUALLYYATA
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Eg TaHwuax gacran

Oponuorung eepcauiH  Hap, anbaH  Tyliaan,
balryynnaraa xamk Ome OMETINras  TaHuuaHa.
OponuoryabiH TOO O/IOH 3CB3M CypranT Laxum
Xan63paap 30XMOH Gairyynaraax 6ariBan
6YPTraNNH M3A33H A33P CyypUIaH oponuoryma anb
can6apaac (YMnaBapnan, XeAee ax axyin, yyn yypxaw,
aanan >yynunan rax MaT) OposLoX Gaiiraar acBas
36BX6H OM3HECUIH canbapblHxaH 6ull 6051 6U3HEC,
TOP, NPraHUI HUIAFSM 33prWIr anrax rpaduk 3ypar
X3163p33p Xapyys»K 60HO.

Moayns 1. busnecuitn K3anc cyaanraa

50 MUHYT

OHaxyy CypranTbiH MOAynbjJ XamparfacaHaap
OPONLOrYMA  XYHWUA  9PXWUIAT  XYHASTIOXMMH
ay xonéoranbir onnrox, HYB-biH BusHec 6a
XYHUW  3pXWAH  yOMpAAx 3apumyyn eepChuinH
bairyynnarafi Hb AmMap XxamaapanTait 600X
Tanaap wayy OWAronTTol  60MCOH  6aiiHa.
XWY33MIMH  Tercrenn oponuorymg 6musHec 6a
XYHUIA 9pXa4 AMap XYYMH 3YMNC Yyxan HeneeTswn
600X Tanaap OMAroNTTON 6OMHO.

XM423n Hb NeKL x3163p33p 9Xa/HK Copun
aBCHaap eHZepeHs.

NXoHX4939  Oponuoryma  SHoxXyy  cyprantag
cyyxgaa 6usHec 6a XYHWA SpXUAH  acyyanbir
36BX6H HaTanicaH Xyyb XYPMbIH X3P3mKNATUAD
XaHrax TeAuii 9CB3J1 OJIOH HUNTUMH XapwiLaaTtain
xamMaapanTan rax eHureec xap> oposugor. HYb-
bIH BU3Hec 6a XYHW SpXUIAH yanpAax 3apyMyyablH
Tanaap OW3HECWIH >KULIBS OPYY/HK OrcHeep
OpONLIOrY/bIH 3Yraac aHaxyy cyprantan ery Oyi
a4y XONOOrAMbIr  A93LLYYISX OONOMMKTON HOM.
TYYHUI3H MX3HX OPOSILIONYM T XYHWNIA 9PX FACAH HAP
TOMbBEOT BYPYYy OMTOX, XYHWUIA 3PXWIAH 36PUINIAT
3PYY LUYYAT, 3CB3N YHASCTIH ACTHbIT XOMOPIrO/IOH
YCTrax rax MaT XaT HapWIH, TYMNLWIMPCaH Masaraap
onnrogor. Niim onnrontooc 601004 3Ara3p XyHWiA
9PXUAH  36pYMn Hb OU3HECTa AmMap Xon600
XamMaapanTan B3 [3C3H ralxwpan, 3pransas
oporuorygon 6anx 60HO.

Cyprary 6arlumMiH 3yrasc OpOMLOrYMa  XyHWit
9px 60M0H Bu3Hec 6a XyHW SpXWIH Tanaap
OWNTONTTOM X Y3B3AN 9HOXYY MOAyNb 1-uir
anracax 60mHo.

1. Xn4931 50 MUHYT YPramKIaXuUir oposLoryao4
M33rA3H3.

2. BW3HecUMHXaH AMap TepnuH AapamMTTain
Tynrapfgar, oy Xuix Laapgnaratain 6airaa
Tanaap Xananuyysasr epHYYISH XWUY33unr
IXNIYYMIHS  yY.  XYHUM  SpxXuiH  MaragfiaH
LWNHXWITO3HNA  Tajlaap  TainiarHax, yr
LLUVHXWNr3 XUNXUIAT 3aacaH Xyynb
TOFTOOMXMWIMH Tanaap Xa/18/1LadX XaHraaTran
Lar rapraHa yy.

‘e busHec 6a XyHUIN 3pXMiiH y33n 6apuMTnanbir
OOMXUX3A 6u3HeCUMH TYHW  Gauryynnaryyg,
XOpeHre opyynarumg simap Yypar xapuyunaratan
B3?

MxaHX 6U3HECUIH Galryynnaryyn XyHwWih opxuiir
XYHASTI9X yTra aryynra OyXuih YHIT  3YWCcss
HalryynnarbiHxaa ancbiH xapaa, EC 3yMH ypaM 60/I0H
6ycag 6apuMT GUUMIT Tycraxk Vit axkunnaraaraa
AByynaar.

[9BY CYY/IMIAH XXUNYYAS4 OU3HECUIAH YN axunaraa,
OJTOH YNCbIH XaHraH HUANYYN3ATUAH CYNXKISHI XYHWI
OPXMIH 3epunn rapcaap 6alraaf,  OfoH HUATUIAH
3Yrasc Uxa aHxaapan xaHAyynax 60/COoH.

3acruitH rasap, Xaparnaryanminr xamraanax oyaryya,
6aHK, axk YMNABap XyAanfdaaHbl 6ynryya, CaTryynung
F9X M3T OMIOH Tanaac Asnpg 6U3HEC 3pXamk Oy
Hanryynnaryynan xyHWin apxviiH Tanaap waapaniara
TaBbX, LaxanT y3yy1ax 6010B.

Baitranb opunH, Huiram, 3acarnan  (BOH3)-biH
apcasnas GyypyynacaH KOMMaHuyaplr 6airyynnarbiy
BONMOH  XyBb XOPeHre opyynardmg WiyyTanraap
COHMPXOX 60J10B. XOpeHre opyynarduj gapaax ox
cypBa/mK 6yty KOMMaHWMH WHAEKCWUIAT  aluurnaH
TyxaH OU3HeCuiiH Garnryynnara Hb 6anranb OpYMH,
HUIraM BONOH 3acarnasnblH 39P3rAaA4 X3P HUNLAX
fariraar xapx LWINABaPaS raprax tanHa:

Corporate Human Rights Benchmark

Preventing adverse impacts en workers, communities and consumers is one of the most pressing

marketplace. The CHRB seeks to tap into

the competitive nature of the market as a powerful driver for change in col s challenge.

OVERALL SCORES 2019 Results

The 2019 Carporate Human Rights Banchmark assessas
200 of the Largest publicly traded companies in the world
on 2 set of human rights indicators.

VIEW HAMDING TABLE

5)

SAF Global —— [— P—— - —

The Sustainability Yearbook - 2021 Rankings

T B s by Yo . 31 e s i e D G Lrw s [(SS—
1 oty B e T o e i Pt S Al I En o d s T T, L i i ¥ Tl

[Erpevr. dasm s e i o s i s
[V P e pran
e aarimg ] e

KOMMaHWiH XyHWi 9pxniaH - wanryyp yayynant (KXOLWY)— www.
corporatebenchmark.org

Loy YXoyHcbIH TOrTBOpTON 6aiianbIH MHAEKC — www.spglobal.com/esg/csa

Our approach to BlackRock.
engagement with

companies on their human
rights impacts

Invastment Stewardship
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OX CypBamK: XYHWUI SpXUIAH YN axkunnaraanbl bnak Pokvitk gyprran—
www.blackrock.com/corporate/literature/publication/blk-commentary-
engagement-on-human-rights.pdf
XYHWIA 9pXWIAH 9PCASNMIAT lapaax 9x CypBamKyyaac XsHax 60/10MXKTOMN:
KoMMaHUAH HUATMUIAH XapuyLnarsiH SpCASNMNAT LanracaH TaMA3r — WWW.
mvorisicochecker.nl/en
BusHec 6a XyHW apxuitH Magaanamniii 6aas — www.business-humanrights.

org/en

VIET NAM
18 councry risk(s) have boen identified

BbeTHaM  ync  Aaxb  KOMMO@HWMH  HUATMWIAH
XapuyunarbiH 3pCASNUIAT LWanracaH TaMasr

TyyHUNasH anbagaH xeaenmep, XyyxaniH xegenvep,
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oycan XYHUI 3pXWIAH BPCA3MIAT apuirax yyaHa3c
xyfangaaHbl CaHKL, ©GOI0OH 3apyMM  KoMMaHuyaas
6apaa 6yTa3rAaXyYHUIA XOpUT TaBUX ABAAN HOMIM XK
6alHa.

e Xyynb 3px 3yiH OpYHbl eepunent Hb BusHec 6a
XYHUIA 3pXx3 AMap Henee y3yy/K 6airaa Ba?

XYHWIA 3pX3[ CyypunicaH Xyyflb TOFTOOMMK 6GOMOH
OYPSM >KypaMm CYYIUAH >XUNYYAS4 OAWwmpy 6aiHa.
Tyxain6an, aarasp Xyysb TOFTOOMX Hb OU3HECUIAH
6airyynnaryyapir un Toa Gaiixbir Waapaax, VYin
axunnaraa 60/10H XaHraH HUANYYNANTUAH CYIHKO3H
03X XYHWA  OPXWMIAH  acyyanbIr  HI9NTTaMraap
TalnarHaxbIr Waapaak 6arHa. XXuiass Ho:

1. Kanu@opHWIH HUANYYASNTUAH CYIDKISHUIA U
ToA GananbiH Tyxai xyynb (2010) — oag.ca.gov/
SB657

2. NBYWNHBY-bIH Op4YmMH LarninH 6001410bIH Tyxal
xyynb (2015) - legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/
contents/enacted

3. AscTpanv yncblH Op4YuH UarMiH 6001410MbIH
Tyxain xyynb (2018) — legislation.gov.au/details/
C2018A00153

Nn Top 6aianbiH Tyxai xyylb TOFTOOMMOOC rafHa
3aaBall XX MaragfnaH WUHXUIT39HNI Tyxal WUHI
Xyynuya onHoop 6atnarfax Gairaa 6ereen aArasp
XyYfb TOFTOOMXMIAH Aaryy 6UsHECUIAH 6aitryynnaryya
“3aMNWIryn  MaAdXK,  X3PAMKyynax”  yypar, MeH
OUSHECUIAH YN axunnaraa 60M0H HUANYYSATUIAH
CY/DKISH [9X XYHWUIA 9PXWUAH SPCASNUNH  Tanaap
TannarHax yypripir xynasx arraa oM. Xuweasnban:

1. @paHL yncbiH COHOP COPIMXKUINH YYPIUNH Tyxam
xyynb (2017)

2. Hupepnan4 YNCbiH XYYXAWNH  X846NTMEPUINH
MarazlaH WUHXUNraaHMA Tyxait Xyynb (2019)

3. TepmMaH yncbiH HUANYYN3NTUIH CYIIK3IHWI TyXan
Xyynb (20271) yyHI OpHO.

SArasp xyynb[ 3aacHaap TOAOPXOW yncyyaal TeBTal

KOMMaHWya Hb ©ep YAC OpOoHA VN axwunnaraa

ABYYK Oyii BU3HECUIAH TYHLW Gaiiryynnaryysn 60/0H

KanudopHuith EBponbiH Xon6ooHb! MBYWNHBY-bIH OpunH LaruitH
HWiAnyynanTuitH cynmxasHui CaHxyyruiH 6yc 600/14N0NbIH Tyxai Xyynb
VN TOA GaianbIH Tyxai Xyynb TanarHanbiH 3oxuLyynant (2015)

(2011) (2014)

XaHraH HWANYYA3NTUAH CY/IKI3TIMIaa X0N60rA0oH,
XYHUM 9pXUIH MaraffiaH LWVHXUNT3S XWX 3amaap
SPCABN23  X3PX3H Oyypyy/bK, ceper Heneennee
X9PX3H LIMAABIPAK Galiraaraa xapyymk, Wi Tog
TannarHaxbIr WwaapAax YYpar Xynasaar.

3annurym xuinx maragnaH WAHKUACS3HUIA  TyXaWn
Xyy/lb TOFTOOMX afb YNC opHyydan 6aTnaracaHbir
Xapyynax raspblH 3ypartai TaHuAuaxblr XYCBa
Ta busHec 6a XyHWIA SPXMAH M3AS3NNUINH GaasbliH
flapaax xon600c¢ pyy opHo Yy: business-humanrights.
org/en/big-issues/mandatory-due-diligence.

TYYHUN3H 3pYYrMIAH Xyyb 6OIOH XOPUT TaBUX YPIM
>KypMaap AamyKyymK XYHUA 9pXa[ X99X3H aHxaapar
xaHayynax 60/ 6aiiHa. 3Arasp Xyylb TOrTOOMX,
AYP3M >KypaM Hb XYHWUIA SpPXUIAH  3epunuir 6un
60NroX 6yI, 36pUMx BONOMXKMIAT ONroXK 6y GO0H
TYYH33C awmr ok 6yt GUsHecuitH 6airyynnaryyabir
WAATIaX, Xapuyuiara TOOLOX ad XOn6orAonToN.
Kuwsanban:

1. AHY-bIH  XyHWUIA  HaWMaaHbl  XOXMPOryfbir
Xxamraanax Tyxawn xyynb

2. BYWHBY-bIH 3pyyruinH XapruitH CaHxyy>KUNTUNH
Tyxam Xyysb
3. AHY-blH Mo6an MarHnMuknitH Tyxai xyysb

MeH XyHUIA apxafd y3yymk Oyih ceper Heneenen,
36pUMN UXTSA  yNC  OpHyydaZ WMMOPT  SCB3N
SKCMOPTbIH XOPMO TOFTOOAOM OSIOH XYY/lb TOFTOOMMX
fanpar.

TYYHYI9H  3acruilH  raspyydbiH  3yreac busHec
6a XYHWA 9pXMIAH YHOSCHWIA YN axunnaraaHbl
Tenesnereereep AamxyynaH HYB-biH BusHec 6a
XYHWUIA SPXUIAH yanpaax 3apyuMyyLbliH X3ParKMnTUiar
XaHrax apra xamas3 aB4 6alrHa. JHaxyy YHAICHUI
YW aXkunnaraaHbl TeIOBNOree Hb Tyarapax CopunT
6IPXLLIBMIAT TOAOPXOMMXK, AaBaH Tyynaxaa TepuiH
6anryynnarbliH 6yx TaflblH OPOSLIOOr YyXandumx,
HArC3H OJIOH TallblH Xapuy apra Xam»a3ar 30XMOH
Hanryynaxag YMrnaraax 6anHa.

epmaHnitH KomnaHuiiH DpaHLbiH COHOP CIPAMNKMIAH HuaepnanabiH XyyxaniH
HAMMAVH XapyyLiarsiH VYPrWiiH Tyxait xyynb (2017) X6A6MEPUItH MaraanaH
YYPIUAH X9PANKYYNANTUAH LWMHKXUATS3HWIA Tyxal Xyyib
Tyxai xyynb (2017) (2019)

d o o o

»
L4

HYB-bIH BusHec 6a xyHuit AHY-bIH AWNIT ManTManbiH CuHranypbIH XyHui AHY-biH 1930 oHbl TapudbiH EBpONbIH XON600Hb! ABCTpanuitH OpUmH LUarniH FepMaHuitH HUANYYNSNTUIAH
OPXUIH yAMpAax 3apyumyya AaiHbl CaHXYY>KUNTUIAH HaliMaaHaac ypbauunan XYYAWAH HSMANT eepynent AWUrT ManTManbiH 60014N0NbIH TyXai Xyynb CY/MKIBHWIA Tyxait Xyyib

(2017) [Loan OpaHKNIAH Xyynb COPrunnax Tyxai xyynb (2017)

(2012) (2014

[ialHbl CaHXYYXKUNTUIAH (2018) (20271)
3oxuuyynant (2017)

“HYB-biH BusHec 6a XyHui1 3pXuiiH yaupAax 3apumyygaj, 3aacaH 3y 3aanTbir XapParKYYNaXuiH Tyng apx
3yiiH OPYHOO calXXpyynax Wwaapgnara 6airaa Tafaapx oMIroNT HAIMargaXK 6anHa”.
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Eg Copun

X3pBa3 Ta MEHTUMETPUIAH XasirtTai 6o Part
1 — Module T — Session 1 pyy opx Aapaax
cnanmapir Xyy/pk acBan aHaxyy QR koabir
YHLUYYyNaH acyynTTai TaHuauax 60HO.

e [lapaax asnib y/C 3CB3J1 3acar 3axupraaHbl H3MK Hb
KOMMaHWYAbIT XYHUI 3pXUMIAH MaragJ/iaH LWNUHXWUT33
XUAXUIAT Xyynuap yypar 601rocoH 63?

A. ®paHy

B. ABcTpanu
B. MBYWHBY
I KanndopHu

2027 oHbl Gaianaap 3eB xapuynt Hb A. [193px
ync 60M0H My)kaac 36BxeH ®paHL yncbiH CoHop
COPAMXKUIAH YYPrUiAH Tyxait xyynb (2017) Hb “Tonroi
KOMMaHWAr  eepcavinH YN axwunnaraa 60/0H
TOOHWUIA  OXWMH KOMMaHWyd OGO0M0OH TYHL, r3pasT
Ganryynnaryys, XxaHraH HUANYYASNTUIAH CYIDKIBHUI
YN aXunnaraaHaac  YYASATOW  anMBaa  XyHUN
9pPXMIH 60M0oH 6airanb Op4YHbl Ceper Heneenauinr
WAPYYN9X,  TOAM93P33C  YpbAYMIaH — CIPrUinIsx
yypruir - xyyneumncan” rax  Komnanuii  Lygapra
GaianbiH - EBponblH  9BCAN  HUNTANCOH  HaliHa.
[apaax xon60o0coop opx XyynbTai TaHuALaHa Yy.
corporatejustice.org/publications/fags-french-duty-
of-vigilance-law.

KannbopHUtH HUANYYASNTUAH CYIXKIBHMIA 1A Tofa
6aranbiH Tyxain Xyynb Hb XYHWIA 9pXWUIAH MaragniaH
WWHXWUATSS  XUAXWIAT  Xyynbudniaaryn.  WBYWHBY
60/10H ABCTpann yncbiH OpYnH Larnitd 6001410blIH
Tyxal xyynuap 6uU3HecuiiH Gairyynnaryyabir yin
aunnaraa 60M0H XaHraH HUNNYYISATUIAH CYHKIBHA
OPYMH LaruiH 60014N0MbIH 9pcaan bGailraa acax,
WIPYYJSICOH 3PCASNIAH JAryy sMap Xxapuy apraxamias
aBCaH Taflaap TaWfarHaxbIr Waapggar. [ox439
TainarHax yypar 6yxuii GUsHeCUIH 6aryynnaryyabir
XYHWUIA SPXUIAH MaragnaH WUHXUATS3 XUAXUAT yypar
601rooryi.

¢ [Dapaax yncyyaaac anb Hb BusHec 6a XxyHui

9PXUINH YHASCHUN YN a)KunnaraaHbl TejieBnereer
6artnaaryi Ba?

A. l'epmaH

b. LBen

B. TannaHng

. AHY

20271 oHbl Gaanaap 36B xapuynt Hb I 6yroy AHY.

AHY Hb [SNXMAH  LOPbIH  rady Xapuyuaratan
OU3HECUIAH Vil axkmunnaraa aByynax Tyxai YHASCHWIA
YAN  @XwninaraaHbl TENeBNereetail OpOH oM.
SAMNH  3aCTUH  XaMTbIH axkuinaraa, XemkInnH
6alryynnarbiH YHASCTAH AaMHacaH Koprnopalyyaas
3opuyncaH  AypsM  Kypamj Xapuyunaratai
OU3HECUIAH YN axkunnaraaHa TaTBap, Xaparnardauiir
Xamraanax, 6epCenfeeHnin Tyxah Xyynb, aBnura,
Hairanb OpuMH GOMOH XYHWIA 3PXMIAH  acyyabir
6arTaaH aBd y3/[3r ra) TOAOPXOMICOH baaar. XyHWi
SPXUIMH B6yNar Hb HYB-bIH BuaHec 6a XyHWIn apXUiiH
yanpAax 3apumyygaac 1LLan asy, TycracaH 6anaar.
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Moaynb 2: busnec 6a XyHui 3pxuiiH
YHAC3H OUAront

200 MUHYT (3 uar 20 MUHYT)

Oponuorung HYB-biH BusHec 6a  XyHWI
SPXVMH  yaMpAax — 3apymyyaan 3aacaH
3apuMyybIr HApUBYUNAH aBY Y33/ryMrasp
On3Hec 6a  XYHUA  9PXUAH  EepeHXMI
OMArONTTON 60NHO. BsHec 6a XYHWUIA SPXMIH
acyyflan XopXaH VYYCIXK XOMKMXK  MPC3IH
Tanaap Ma45319n1 aBy, HYB-bIH BusHec 6a
XYHUI  3pXUAH  yaMpAax 3apymyydblH ad
XON60raAabIr YHaN3X M3AP3IMXKT3M 60STHO.
3apumM oponuorymna 6usHec 6a XyHWin apx
Hb KOMMAHWMH HUWTMWAH  xapuyusiara,
faliranb  Op4YHbl  TOrTBOPTOM  6GalAanbIr
XaHrax a)kjaac ar aMmap saraatan 60710XbIr
ONNroXryl 6am 60MHO. IH3 Hb AMap XY4YMH
3YMNCaac 60K OU3HEC 6a XYHUIA BpX Hb
YYCIXK XOMKCOH, TYYHWUA TYYX3H 3aMHaslblH
Tanaap Maa23nanryi 6anraatait Xon6o0ToN
toM. BusHec 6a XyHWUA 9pX Hb KOMMAHWNH
HUArMUWUIH Xapuyularaac XapxsH anrapaar,
HYB-bIH BusHec 6a XyHWIN apxuiiH yavpaax
3apyMyylblH  YYC3O  XODKIWAH  Tanaap
oponuoryna  camTap  OWAroOATTOM  BOMX,
a4y Xonooranbir Hb OGOAMTOOP YHIISXIYi
601 6U3HEeC 6a XYHUI IPXTO XONOGOOTON
aXbIr  OYPaM >Kypam[ TycracaH y4paac
1 XWX ECTOW r9CoH XaHanaratan 6aix,
9CB3AN TYC aXIbIr raHuxaH ONIOH HUMTUIH
acyyaan xapuyucaH 6ar 1 xapuylLax €cToMn
FOX OHIeLXeH xaHABan Cyprant yp AyHryi
60/10X0 XYPHS.

Xvu3aan 1: XyHuit apx rax oy Ba?
50 MUHYT

OHAXYY XM4Y33/133p  OpoNuoryMz  MaaHb
XYHUI BpXMIH Tanaap OWAroATTON 605X,
OU3HECUIH VAT axkunnaraa 60M0H XaHraH
HUMIYYNNTUNH CYIDKI3HA XYHUIA gMap apX
WYy 3epuUnraex apcasnTai Gangar Tanaap
M3[33/13/1 aBHa.

Xn4yssn  Hb  AyHAaa X3M3NLYynar
OPHYYNAXYML, acyynTTan, neKkl Xxan163paap
ABargaHa.
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BusHec 6a XyHWM SpXWUIAH Typlinaratan
cyprary 6arll Hap CypranTblH yeap XYHWHI
apX raxk oy 600X, oy 6uil 600X Tanaap
3aaxbll  3YMTOM  X3MI3H  y34ar.  VIXaHX
TOXNONAONL XYMYYC XYHWUIA SpXUIH Tasaap
TeCeenexaee MpraHuin 60M0H ync TepuiiH
3PX93p OMNIrOL4Or. YIC TOPUIAH 3CIPrYYLTUIAH
»arcaan —uyrfnaad,  WawuH - WyTASrunr
[apax, 3CBan apyy LWYYITUAH XOXMPOTrYabIr
Teceemk 6y oponuorymg 6UsHeC Hb XYHUM
SPXTIN X3PX3H XONOOrAOX Tanaap ramnxax
Marafrym rom.
T. Xnuysan Hb 50 MUHYT YPrasmKaASXUnr
OPOJILIOrYA04 M33rA3HS.
2. Xn4yss/1 Hb NeKl 60N0H X3aNanuyyarasc
OYPASXMIT M3ABIASHS.

3. XYHWUA 3pX TaXK KOy B3? MBCAH acyyntaap
XUY3IMUIAT IXITYYITHI.

4. Acyyntaz XapuynT aBd  X3J3uyynaar
XUMHS.

< XYHWii 3pX rax 1oy B3?

Xananuyynar

1. XYHWIA apXx rax roy Ba?

2. busHecunH VYW axwunnaraa, HSMyy epTruidH
CY/DKIBHA XYHUI AMap apX UIyy WX 3epynrgex
9pCOaNTan B9?

Xoépayraap acyyntag MeHTUMETP BOPA - KJ10Y[] 9CBaJ
yrcuviH 3yparnas rapraHa yy. Oponyorygooc npyysacaH
XaMruviH - TYyrasmasl  xapuyniTbiH Tasaap XamTjaa
XOJIB/IBHS vy,  Bopg  kiaoydaHg — oposLorygooc
HOPJICOH  XYHWMIA  9pXMKH 3apum  3epymn  6ycas
36epysieecee saraag wiyy Mxasp opcoH 637

X3pBa3 Ta MEHTUMETPUIAH xasrTai 6on Part
1 - Module 1 — Session 1 pyy opx Aapaax
Cnamabir Xyymk acBan aHaxyy QR kogbir
YHLUYYNaH acyyntTai TaHunuax 60Ho.

XYHUIA BPXMIAH OMATONTbIH Ol &M Hb XYH 6GOK
TepCHeBPes XYH 6Yp H3p TEPTaM amMbApax 3pXTaM
FOAMMIT OMIFOX FOM. FAMap Y XYH AC YHAOSC, WallunH
LUYTASr, MPraHWWA, yAC TepuiiH y3an GapumTian,
XeHOsp  6onoH  6ycad  HUAMMWIAH — 6yIraspas
AnraBapnaH ragyypxantag epTex €Cryi, XyHui apxas
919X BPXTa. XYHWNN 9pX Hb B1e BUETINIH3 XapuLaH
yangaatan, ©Oue 6reacsd  xamaapcaH, Canwrym
X0n600oToi 61Na3. ONOH YACbIH FAP33 KOHBEHLIOOP
60M10H Bycag Xyynuap XyHWI 9pxXuIAr xamraangar.

XYHUIA 9pXUIAH TYraaMan TyHXarnanbir Of10H Y/ICbIH
XYHUA 9pXMIAH Ccyypb 6apuvMT OUYUT FaX y3Aar Y
9Arasp 9pXMUr Aapaax 6apuUMT OUYMIT aHrMncaH
Ganpar:

+  praHnii 6010H YNC TOPUIAH 3PXUIAH Tyxait ONOH
YICbIH NaKT

+ OOWAH 3acar, HWIraM, COENbIH 3PXUMH Tyxan
ONOH YNCbIH NaKT

[a23px rypBaH 6apvMT OUUIWAr HUATSA Hb XYHUR
3PXUIAH OJNIOH YNICbIH GUIN XOMI9H HOPASAAT.

XeaenMepnex apxmnr Xe4enMepuitH XypasHUn cyypb
3apunM 6a 9pXUIAH Tyxai TyHxarnang AsnrapaHryin
TycracaH 6amaar. Haxyy TyHxarfnana TyccaH 3apynm,
BpPXYYAMNT apaax 6alianaap Aepes aHrunaar:

+ OBNONA3H HArAs9X 9px Yenee 6a XaMTblH
X3713/1LU33 XMIX 3pX

+ Anb6aaaH xelenMepuiir yctrax

+  XYYXOWWH Xe4enMepunr ycTrax

+  OpXancaH axun, anbaH TyllaanTtal Xon600ToN
AnraBapfaH ragyypxantblir ycrrax

Haspx apxunr OYXB-bIH Cyypb HallMaH KOHBEHLIOA
M6eH 6aTanraaxyyncaH 6anaar.

[apaax “cyypb” HalMaH KOHBEHL| Hb a)/1blH 6aipaH
[laxb CYyypb 3apuvM, 9pXMitH acyyaslbir aBy TycracaH
Ganpar:

1. 3BNSASH HATASX 3PX Yemnee, XaMTbIH X3aN13anuas
XUIAX SPXMIAH Tyxait KoHBeHL, 1948 (N287)

2. 30XMOH 6Galryynax, XaMTbiH X373/33 XWX
3PXMIH Tyxai KoHBeHL|, 1949 (N298)

3. An6agaH xefenmepuiiH Tyxai KoHBeHu, 1930
(N929) (meH 2014 oHbl HaManT NpoToKon)

4. AnbapaH xefefIMepunr ycTrax Tyxal KOHBEHL,
1957 (N°105)

5. XeHenMepunH HacHbl [00A XHA3raapblH Tyxau
KOHBeHL|, 1973 (N2138)

6. XYYXOUNH Xe4eNMepUINH TBUULLIYA X3N63pPUINH
Tyxal KoHBeHLU, 1999 (N2182)

7. AOWN UanuH Xenc onrox Tyxal KOHBeHL, 1951
(Ne100)

8. Anarunaxryi 6anx (AXun MIproxus, xeenmMep
3PXN3NT) Tyxal KoHBeHL, 1958 (N2111)

e Top 60MI0H XyBWIAH X3BLUMWIAH CanéapbiH XYHUN
9PXMIAH YYPar Xxapuyuara simap saaraartau B3a?

Tep 3acar Hb HIrM[S9H OPCOH OJIOH YCbIH 9p33
KOHBEHUbIHXOO Aaryy XyHWUA 9pXUAr  XYHOITI3X,
XxamMraanax, xaHrax Xyynb ECHbl YYpParTom. XyHWR
APXMNM  XYHOSTIOX TOPWMH YYpar ra4ar Hb  XYH
9pX93 94M19X VAN ABLUAJ Tepeec OpOSILOX, 3CB3aN
Xsisraapnax sBAsiaac 3alICXUNXUIT X3MHS. XYHWUIA
IPXMNT XaMraanax TOpUNH Yypar rafar Hb anveaa
XYBb XYH 60S10H 6YN3r XYMYYCUIAH 3pXUIAT BU3HECUIAH
banryynnara rax MaT rypaBfard STrasfuiiH 3yrasc
36pyUMXeec Xxamraanaxblr Xa/H3. Tepeec XyHUi
SPXWNT  XaHrax yYypar ra4sar Hb XYHWA YHACSH
SPXYYAMNT 341YYN9X 60000 61 6ONFOX YYAHS3C
TycramcaH aepar apra XaM»a3 aBaxblIr Xa/Ha'.

XapuH 6usHecuiiH 6airyynnara Hb ONIOH YCbIH F3pa3
KOHBEHUDbIH [aryy XyHWIA SpXWIAr XYHASTIaX 9CBAN
Xamraanax yYypar Xxynaaraaryi. [9BY OU3HECUItH
balryynnara Hb Xyynb 6yc 339BCArT GyaryyauiH
aaMnaap  XyYHWM  9pxda  cepreep  Heneenex
60TOMXKTOM.

HYB-bIH BusHec 6a XyHWA SpPXWIH  yAMpAax
3apyuMyyfblH Xoépayraap Tyaryyp 3apuvmz  XyBUNH
X3BLUAMINH 6aryynnaryyablH XyYHUA 9pXUIAT XYHOITIaX
YYPar xapuyunarbir TycracaH 6anaar.

EBpon faxb 6U3HeCHiiH canbapT rapcaH XyHWIA SpXuiiH
36pYSIIAH  CyfanraaH A29p YHASCNSX OWU3Hecsac
YYASNTSM AH3 OYPUIAH XYHUI 3pXMIAH apcaan Gaiiraar
[00pX 3yparT xapyynaB. EBponbiH Xon60oHbl Cyypb
SpXMIAH acyydan xapuyucaH areHTnaraac (2019)
[9Nr3PaHIyYI M3A23N13N aB4Yy 60/HO. BU3HECHAH yiin
aXunnaraaHaac YyASNTaW XYHUW SPXWUAH 36pYNINIAH
Tanaapx Ma5313/1 60/10H 36PHUTACEH SPXMIAT COPragH
SANYYNSX apra XaparCAuiH Tanaapx MOASSINNAT
fapaax xon6oocoop Vy3HS yy: fra.europa.eu/en/
publication/2019/business-related-human-rights-
abuse-reported-eu-and-available-remedies

Omunex apx mm—
Ipyy MaHg, —

AKAATHYY AIH..J0
XyyxauniiH apx 1

ERNNWWS S
cworhdhdndh
Baiirant OpyHbI...

IPX T3 AKMANAX OpUMH  I—
Yn anrasapnaH ragyypxant EEE——
AMb ABaxX 3px  N—
Ipxa3 yp AyHTi1.. I—
XYBHiiH 60AIOH rap.. m—
XYHWiA H3p Top Emm
Boonunon, anGapaH..
px YeneeTaid, aloyNryii.. M=
XyBuiiH MagzaAviir... -
YHA3CN3ArYiA axknaac.. -
IBN3NA3H HrA3X IpX.. .
XaMTbIH X3131133 XUiix.. -
XyHuWiA H3p Tepwiir.. .
3pyyA3H wyyx 6on0H.. .
AN X0 A8AMEp COHTOX.. I
Bepuitree Yeneetsi.. m
XyiicuiiH apx Tarw Gaiigan m
HuirmuiiH xanamx.. |
Xaparnaryauiir xamraanax =
Bu3Hec 3pxnax 3px yenee B
SAMiAH 3aCTUitH YHACIH..B
CaiiH 3axvpraatbl..m
Cypu 60n0Bcpox apx 1

3ypar 1. Cyganraaraap WapyynacaH 3epyIniiH HUAT TOO, 3y 3aantaap
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BusHecwitH Gairyynnara Hb ONOH Y/CbIH [3pas
KOHBEHLI00p H6aTanraaxkyyncaH 6yxuii 1 XyHWUin apxag
ceper Heneenen yayy/mk 60M0x 6OMOBY Aapaax
36pYnn, ceper Heneesnes raprax Hb Tyraaman 6anaar:

+ llynapra 6yc LanuH Xenc, XaT OfIoH Laraap
AXKUNNYYIXK, MOKMNX

+  AXIIbIH 6alipaH faxb snraBapnaH ragyypxant

+ An6apaH 60/10H 6apbliaanaracaH xegeamep

+  3anyyc 60M10H XyyXAWIH Xxeaenmep

+  Yyryyn upraguiiH apx

+  OMarTandyyaninH apx

+  XOMKAUIAH 639pXLLSaNTaN UPraaniiH apX

+  JIFTBTKW spx

+  Oponuoo 60n0oH 3eBnenaex

+  3pyyn MaHA 6ONOH atoynryi 6ananbiH 3epymn

+  Boxupaon, xopT 6OMOH aroynTan XUMUIAH 6oamc

+ Tasap awnrnant 60/10H 6MYUIAH SPXUINH 36pYns

+  Oposuoor xaHrax acyyaan

+ TyxalH rasap HyTr1MnH OpPLUMH Cyyryaag y3yynax
Henee

+  HyyunanblH 3pX1inH 36pynn

+  KeHOspT cyypuicaH anraBapiaH ragyypxant

+  BanrunH gapamTt

+  ByTasrasaxyyH TypLmx acyyaan

+ CypTranuunraa, MapKeTUHI 60/T0H OtOYHbI 6MY

Ync opHyyAbIH XYHUIA 3pXUNAH 3pcaan

+ AnvBaa 6YyTaarAsxyyHwin xyynb 6yc, atoyntan
X9parnas

+  TepuinH apx Ma4VNT ypBYYaH alumnriax

+  XYBWIH XyYHWI 6airyynnarbir ypByynaH alumriax
Koka kona komnaHmn Vl7|J'I aXunnaraaHgaa XYHVIIZ opxad Heneenex 6al71,EU'IbIH
VH3ra3 XUIK flapaax XYHWUI 9pxXuitH apcaan Gairaar 0 Tortooxaa. 2016-
2017 oHbl Koka Kona KOMMaHWMH XYHUA 9pXUIAH TanaHrminH 9x XyBbTai
[apaax xon6oocoop OpyK TaHuLaHa yy: coca-colacompany.com/content/
dam/journey/us/en/responsible-business/better-shared-business-landing/
human-rights-report-2016-2017-tccc.pdf

19 OHUONCOH XYHWI SPXMIAH SPCASYYA:

20 AXMATHYYAbIH atoynryin 6angan, apyyn MaHz

22 Opx Tarw Ganpan/yn anraBapnaH ragyypxant 6ycan

X0N60rAoX acyyaan/ spcasan
25  XyyxOWH xefenvep
26 Llaraay axunTHyyablH anbafaH XxeaenmMep/ynunpnbiH
YaHapTai axxnnTHyyablH anb6afaH xefenMep

28 3OBNaN49H HOrA9X apx 4enee

29 YCHbI XYPTaMXKTaI Haraan

32 AXbIH Lar

33  Opyyn aMbparnblH XaB Masir

34 [aspblH 9px

36 ByTaarasxyyHWi aroynryi 6aingan, YaHap

36 VIB33H TATraNarTai xon6o0Ton apx

39 HyyunanbiH apx

41 Hamyy-epTruiiH Cy/HK93H 49X aBAUTbIH 9pCAaN

o XMYBBMUAH TYPLUMA MBASXK aBCaH 3raop XyHWi
@ SPXUIAH 3PCONYYA Hb XMU93UAH 3X3HA BOPA
Knoyfaap rapracaH SpCAS/VMH - 3yparnantau
xapbllyynaxaZi smMap CaTrargan Tepyymk 6airaar
X319/1LBHS VY.

YNc — OpyurH yeuiH
600n4non

Mekewk — 6ara LanmH
on @MTbIH X3/13/1193 Konoméu — xamTbiH
XUiAX apx Yenee X3N3NL33 XMIAX 3pX Yenee

['yaTemana — XyyxauiiH ~ OP{UH YennH
XOABIMEP, XaMTbIH X3/13/1LI83 6oonnon
XWX 3PX YSE6, KEHAIPHUIAH

AnraBapnaH ragyypxant

XoHAypac — XaMTblH

-

7
MOPOKKO — >XeHA3PUIAH
AnrasapnaH ragyypxant

3aaHbl sicaH 9par — OpUMH

AnraBapnaH ragyypxant,

F[)eK = ERGh| RN - XATap — OpUMH YeniH
xon6orayynaH asaar Tencep ~ B600NYNON, XaMTbIH XaNMLIB3

l XWX apx Henee
TyPK — XaMTbIH X371a/1Lj99 & -

XWX 9pX Yenee 5
OHITX3I — OPHMH YeuiH

600NHNO0N, XKEHAIPUITH
AnraBapnaH ragyypxant,
COHIOH LUANrapyynanthbiH
TON6ep, XYYXANH Xeaenvep

k@l !!pv Nakka — raspbiH apx,
6ara LianuH xenc

TalnaHa — OpYUH YeUiH
GOONYNON, @KU aBaxTai
xon6orayynaH asaar Tenéep

BbeTHaM — raspbliH apx,
XaMTblIH X3/131433 XWX
3THON — KEHAIPUIMH 3px Yenee
fnraBapnaH razlyypxant,
aHa — XyyxaviiH xeaenmep 6ara LanuH xenc, raspbiH
3pX, yc 6a apuyH LaBap Manaita — op4mH yeuiH
6001410/, @KNNJ aBaxTai
Xon6orayynaH aBaar tenéep
ErvnT — xaMTbIH Xananua:

XUIAX 3PX YONE8, XKEHAIPW KeHn — xyyxanitH xefenvep,
e - . AnraBapnaH ragyypxant 6ara uanuH xenc
YeiiH 600NYNON, KEHASPUIH
3umbabse — 6ara LUanuH

XYYXAitH Xeaenmep, 6ara

6a apuyH LaBap

LiaNH Xenc, raspbiH apx, yC X6J1C, XaMTbIH XaNa/La3 TaH3aHu — raapblH
XWIAX BPX YO8, KEHAIPUIH LanuH xenc
AnraBapnaH ragyypxant

Mapkc sHA CneHCepUnH XYHCHWUIA HARMYYN3NTUIAH CYIMKI3H 43X XYHU SPXUIAH SpCA3NUIAH Tanaapx 2017 oHbl XYHWI 3pXUIAH TaknaHTai TaHuauaxbIr
XYCB3J1 Ta lapaax Xon6oocoop opHo yy: corporate. marksandspencer.com/documents/plan-a-our-approach/mns-human-rights-report-june2017.pdf
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Xvy3an 2. KoMnanwiiH HUATMUIAH XapuyLNara Hb
busnec ba xyHuii apxaac AMap snraartai Ba?

50 MUHYT

OHOXYY  XWMYB3/183P  OpPOLOrYng  KOMMaHWIH
HUArMUWIAH XapuyLnara He 6U3HEeC 6a XYHWUIA 9pX33C
Amap anraatain 6010XbIr OMArOHO.

01 X14937 Hb NeKL X3163P33P SX3/MK MMM COPUX
©. | copwun aBcHaap eHaepneHs.

@

- busHecuiiH  can6apT  KOMMaHWAH  HUATMUIAH
@ xapuyunara rox OWNroAT Hb TYrasman GONCOH
TYS1 OPOMLOrYNA SHS Tanaap carH M3A33M13NTaM
6ai>k 60MHO. TUIAMIAC KOMMaHWA  HUATMUIAH
xapuyunara Hb GM3HecC 6a XYHUIA 3PX93C XIPXSH
Anrapaxbir  TOAOPXOW, HapwuiiH Talnbapnax Hb
dyxasn oM. KoMMaHWnH HUMFMWIAH XxapuyLuiara rax
OfIOH Y/CbIH TYBLUMHL XY/193H 36BLUSEPeraceH
TOAOPXOMNONT  Ganparryin  6ereefl  CyyauiH
XKNAYYASL BU3HECUIAH Gairyynnaryys KOMnaHuiiH
HUArMUWIH XapuyLiarbiH Tanaap spb, Cypranynax

Hb Haracax 6aiHa.

Xn4aanuinH Tercreng 6yin Maanar copux COopwin
Hb [99PX XOEP H3P TOMbEOHbI SAraaHbl Tanaapx
OpOALOrYAblH OWAroAThIr 6GaTaTraxaj TycanHa.
Cyprary 6arw Hb MeHT1MeTp acBan SurveyMonkey
F9X MIT CaHan acyynra uyriyynax nporpamm
awmrnax 6GoIOMXKTON  TOXMONAONA TOAradpunr
X3ParnsH OPONLOrYAbIH CaHabIr Xypaax 60/HO.
ACYyNTbIH 36B  XapUynTbIr  X3N3XWMH  6MHe
caHan acyynrbiH yp AYyHr xyBaanuaHa. [1aapx
MPOrpaMMbIr X3P3rfax GOMOMXKIYA TOXMONLOMA
OpOoALOryMA rapaa epreH caHan ery 601Ho. Har
XYHUIAr COHrOX, ©OrCeH caHafblHX Hb Tanaap
Tanbap aBY, 6ycafTai xyBaasnLuax 60/10MXK ONroX
60/HO.

OHaxyy Xxuyasnuiar  6onoscpyynaxag  HYB-biH
BuaHec 6a XyHWI 9PXMIH aXIbIH XSCTUMH TALLIYYH
Mpodeccop AnuTa PamacactpbiH “KommnaHuiiH
HUArMUWIAH Xapuyunara 60n0oH busHec 6a XyHuit
apx: Yur yypar 60MIOH xapuyunara Xysssx
XOOPOHABIH AYTYYr HOXOX Hb' HUATNSM HOH Yyxan
XYBb HOM3PTal 6alicaH 60/HO.

Xn4331 50 MUHYT YPrasHKISXMIT OpOILOryA0s
M3AArASHS.

BuaHec 6a XyHW 9px 6GOSMIOH KOMMAHMNH
HANTMWAH  Xapuyliara rax  Xoép  eep
OWNrONTbIH  Tanaapx  saraar  9HOXYY
XVYISMIUAH  XSN3ANUYYITUAH SBUAL  Y39XWIT
OpoONUOryYAoA MOLASrASHS.  JlekunmitH  yesp
acyynT acyy> 6010xbIr caHyynHa. CopuIbIH
acyynT OypwuiiH [apaa TYYHWIA XxapuynTblr
X9M13aNU3X Liar rapraHa vyy.

ONOH  YNCbIH  XeAeNMepuiiH  CTaH4apT, 3apyMbIr

17



On3HecUinH Ganryynnaryyn HUArMWiiH xapuyunarbiH
6oanorogoo  Tycrax 6arnraa 60nos4  OYXbB-biH
3Yraac HUNTMWIAH Xapuyuara Hb CaH OypbiH LUNMHX
YaHapTai 6010XbIr OHLONAOT.

KoMMmaHnin — HUArMWIAH  XapuyunarbiH — Taflaapx
OOJIT3PSHIYM M3 A29 NN OYXB-bIH Laxum
XyyflacHaac Aapaax Xon600coop aBHa yy: www.ilo.
org/empent/informationresources/WCMS_101253/
lang--en/index.htm

o KoMnaHwuitH HUiArMuiiH xapuyunara Hb 6usHec 6a
XYHUI 3pX33c AMap Anraatan Ba?

[153px XOEp OWNroAT Hb Xapuyunararan, HUNramp
93NTaI, alur TycTalh 60410rbIr A3MXKA3r 60M0BY
66p XOOPOHAOO TOOOPXOW Anraatan. KomnaHuimH
HUATMUIAH  Xapuyuniaraz 30puynicaH OfIoH  ynca
XY/199H  36BLUEOP6rACeH  TOAOPXOWNONT  3CB3N
TyHxarnan 6angarrym.

BusHecuitH akaeMuiiH apaaMTa SHOXYY OMITONTbIT
aHX TOMBEONICOH 6eress KOMMaHWMH HUNrMUIAH
xapuyuara Hb YHS LU3H3 61 60Nrox, ONOH HUNTUIAH
XapuauaaH [O93p TyAXyy adxaapgar. HuiArmMuiH
xapuyluara Hb ronayy XaHAvBbIH LUMHXK YaHapTan
banpgar.

BuaHec 6a XyHWI 3pX FSC3H HOP TOMBEO Hb XYY/NIAH
M3PraXXUATHYYA GOMOH XYHUA SPXMIAH MASBXTHYYA,
eMreeneryanmH  XUMCaH axsblH Yp OYHA  aHX
6uii 60NCOH Gereesl IHAXYY OMATONT Hb XYYWIH
X3PIMKMUIIT, XapuyLyiara TOOLOX0 aHxaapar.

KomMnaHuH HUArMuH BusHec 6a xyHui apx
xapuyunara

+ CallH AypbiH LWWHX |+ XYHWUA SPXUAH YHOCSH
YyaHapTal, GUBHECWUIH |3apunM, XBM X3MXKI3H[
6airyynnara Hb | CyypwcaH

TYXalH HUATMUAH H3M
FULIYYH  ragar  yypar
XapuyunarbiH — Xynaant

93p Tynryypna
YAN  axwunnaraa  Hb
Wnmnasroaar

+ Tep  3acrumH|+ busHecuinH
3oXuuyyynantrymn,| 6aryynnaroiy yin
TyxanH OU3HECUIAH | @XkKnnnaraa, by TasrasxyvH,
balryynnara Hb | YINYKUAras, 3CBafI
flaHraapaa  WMAAB3P | OU3HECUIAH  TYHLUASAMIAH
rapraxx CalH AypbiH |Wwyyn ©60n0H Wyyn 6yc
apra xam»aa aBY 60/1HO | YN aXkunnaraaHaac
YYASH rapcaH aavBaa xop
XOXMPOSL xapuyuara
XYNI93MraX Tan A9sp Uyy

aHxaapfar
+ XaHane rox |+  TepuiiH 0poLoo,
HAOPA3rAdX  TOXWMONAON | BUSHECUIH can6apbiH
Ganpar 6ue paacaH ysnaaartait

XaMTblH akunnaraar

Yyxanyuagar
+ HUArMWIAH Wwypapra | + BusHecninH yn
6ananbiH acyyanblIr | akunnaraaHaac yYY4a1Ta
XapransaH aB4Y Vy39X|3pX  Hb  36pP4YUrACeH
60/10BY YYHUIAMSS | UProaniiH SpXNNT CIPTrasH

XYHUI 9pPXUIH BHLIreec | 5aYyY1aX A495p aHxaapaar
TeuMNNeH xapaarrym

TyyHUYN3aH  xapuyunaratah  6UBHEC  3pXI3NTUIAT
JOMXKC3H eep OMAronTyyh 4 6araar. YYHWA Har Hb
XaMTbIH YH3 LSHWAr 6MiA 6onrox Oyroy HUIArama
YH3 UBHMIr 6yT93X 3amaap SAMWH 3acruiiH Y
aXunnaraa 9pxnax toM?  [9BY 3HAOXYY OWAronT
Hb OW3HECWIAH YN aunnaraaHaac rapy Oy
acyyan, 3epunuiAr LWKNLaX 093P aHxaapaarrym rax
LUYYMXKN3ruma ayruagars. [1aapx oMnronT Hb aaMidH
3acar 60/10H HUArMUIAH 30pUAryya Hb 6re 61Meacas
Anrapy apraryit 3epunngex TOXMonaon onoH 6ereef
NIAM TOXMONA0NA XaMTbIH YH3 LIBHWUIAT 61iA 6OArox
Tan [199p aHxaapan xaHayyngaarryin. TMMMaac aHaxyy
OWNTONAT Hb KOMMaHWUMH HUAFMUWIH Xapuyunaratan
nayy TecTar 60NHo. [8CaH X3AMM 4 KOMMAHWMIAH
HUATMWUIAH Xapuyunara 60/10H 61M3Hec 6a XYHWA 9pX
Hb 6re GMeHA33 30XULIOXIYIA TAC3aH yr 6yl 6ereef
anb aflb Hb 39P3rL33 OPLUMXK 600X OM.

“BusHec 6a XyHUI 3pX Hb 3PX Hb 36PUUTACOH XYBb
XYH, UPrafuiiH OJIOH YNICbIH MAP33HA 3aacaH XYHUM
3PXMAr ©MreesK, CIpPralaxK, lypapra écbir 6ui
6onroxop, aHxaappar”.

2. 2Maiikn . MopTep 6a Mapk P. Kpamep, XaMTbIH YH3 U3HWIAT 611 6ONIOX Hb: KanuTanmambir XapxaH AaxvH GYTaaX - MHHOBAL, GONOH XONKINIAT HI9X B3?

XapBapAblH WX CYpryynuniiH busHecuitH catryyn, 20171 oHbl 1-2 gyraap cap.

3.7 08, HoéH MopTep, BU3HECUIH XaMI1iAH aryy GartiniiH LWMHA caHaa MaaHb YKOOXOH TYYXUii 6L yy? SAniH 3acary catryyn, 2011 oHbl 3 Ayraap capbiH 12
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Copun

X3pB93 Ta MEHTUMETPWIAH xaarTai 6on Part
1 — Module 2 — Session 2 pyy opoH Aapaax
Cnanabir Xyymk 9cBan aHaxyy QR kogbir
YHLLYyNaH acyyntTai TaHuauax 60Ho.

Taeepuinres xefjee OPOH HyTarT yC CyBriiH OMpoL 00
YN axxunnaraa sAByyngar OnoH yitnaBapasc 6ypacsH
TOMOOXOH axk YMNABIPUNH BYCUIMH MEHEXED XOMOIH
TOCeeMK Japaax acyynTta XxapuynHa vyy.

AMbcranbiH 3aMmbiH TOL, XanABapT ©BYMH XepLu
33prangadx YACbIH HyTar [ASBCrapT  A3r4Na9.
TaHai 6airyynnara 6yTaarfaxyyHas TyxalH yncap,
3appar 6ereep XxanABapT ©BUYMH Hb TaHaW yun
aXwnnaraadHaac LWanTraanaH pAaraasaryi  60sHo.
YWnpBapuiiH MEHeXXep Hb aXXUJITHYYAaac X001 XYHC,
XYBWUWAH XaMraanax X3parciuiH XaHAuB LYyrNyymx
H3PBArAC3H UPragap Tycnaxaap LWMNAAa3. 9H3 Hb
KOMMaHUAH HUArMWUIAH Xxapuyunara yy, 6usHec 6a
XYHUW 3pX yy?

XapuynT. KOMMaHMMH HUArMMIAH  Xapuyuara.
YUNABAP Hb VANYNYYNArYLUAHXS3 3pYYy/T MOHA3A
aHxaapy TOLOPXOW apra Xxamxas aBy 6HaiiHa.
[9X[099 TyxalH YWNABIPWUAH YA axunnaraaHaac
lWanTraancaH xoxvmpon 60M0oH XanaBapblH A3rA3NT
YYC93ry TOXVMONLONA A33p AypAcaH apra X3amxa3
Hb 36BX6H CaliH [ypblH LWMHXT3W 6Galx 6Gereef
HUArMWIAH XapuyLinara 60/Ho.

XangBapT ©BYMH XypAaH TapxaXX Xui JaMHanaa.
TaHail yWnaBap aXWNTHyyAbliHXaa A[oTyyp 6aup,
TYYHA amMbpapy Oyl ONoH uaraay aXWnTHyyAblH
Hexuen 6angang yHanras xuix 6aiHa. [lotyyp 6aip
Hb X3T 6eerHepenTai, xanaBapT eBYMH Tapxaxaj
XYPraH3 X3M33H AYIH3X, aXKUNTHyyAAaa 30pUyIxK
LUMH3 TYp 3YYpblH aMbjpax 6ailp 6apbiiaa. IH3 Hb
KOMMaHUINH HUArMUIAH Xapuyuiara yy 3cBan 6usHec
6a XyHU 3px yy?

XapuynT: 6u3Hec 6a XYHUIA 3pX. AXXUNTHYYAbIH 3Py
M3HIOMWT XaMraanax Hb TaHar YWIOB3PUNH Yypar
xapuyuiara TySl axXunTHYYAbIHXaa 3pyyn ambapax
SPXMUT Hb 3ONYY/I9XUAH TeNee 9epar asxaM aBcaH
6alHa.

YnasapuiiH Oolp XOT CYypWH rasapT Mall LeeH
TOOHbI Cypryynb 6angar 6ereef, 6yx Xyyxayya cypu
6onoBcopy Yagaxryn 6aviHa. Xyyxayyn Hb TaHau
0000 aXunnax 6y 60/10H eMHeX aXKUNTHyyaTan
xon6ooryii 60/10BY TaHal aXXWATHYYAbIH 3Yyrasc
wuinpgan 6uin  6onrox xycantan 6anHa. bBycap
6airyynnaryyatad  xaMTpaH TaHa  yWnpBap
Cypryysnb 6apb)x erexeep 6017100. 9H3 Hb KOMMaHUMH
HUArMUIAH Xapuyunara yy, 6usHec 6a XyHui apx yy?

XapuynT. HUAFMMIAH Xapuyyhnara 6Gaix Mmaragnan
nMX. XoOWWradp HUWMSMI YHITOW  XyBb H3IMIp
opyy/mk 6aiiraa 4 yANABIPUIAH YN axkunnaraaHaac
YYACOH XYHWUI 3pX34 Y3YY/19X Ceper Heneenuinr
LWNAOBIPNAX 30PUNTFO0P CYpryynb 6apbyx 6y xapar
6L TyN 6U3HEC 6a XYHWUIA 3PX F3XK TOOLIOrJOXTYIA.

YiAnaBapuiiH Xor xasrgnaac 60XMpACOH YCHbI cyBarT
X3[,9H XYYXAYYA CaNnaapg, 6ue Hb eBAeB. YUNABIPUIH
3yraac 6oxupanbir 6yypyynax apra XamMxd33 aBu
XYYXAYYASA SMHITUIAH TycnamM y3yynaB. H3 Hb
KOMMaHUAH HUArMWUWAH Xxapuyunara yy, 6usHec 6a
XYHUM 3pX yy?

XapuynT: 6usHec 6a XyHWM 3pX. TyC ViANABIPUIAH
VAN axwunnaraaHaac G0XMPAOS YYCC3H Tyn TyxaiiH
YWANAB3PUIH YYPar xapuyuiara 60/H0. YYH3C ragHa
TyC YMNAB3p Hb atoynTal, XOpTon 60aMc rong xasx
XyYyfnb OYPaM 3epumx Galix Marafgnantai 6aiiHa.

OpoOH HYTIMAH UPraj TaHal YUNABIPT akunnax
XYCONTalk 6O0NOBY aX/blH ©preasIMinr eep Har
YHOSCTHUM LIOGHXMIAH X3N33p OUYCIH Tyn Tapg
YHWWXK vapaxryn 6aiiB. XyH amblH AyHpaxKTaun
Xapbuyynéan TyC LEeHXUAH 6050BCpon 6OMOH
Op/IOrbiH TYBLUMH Hb WYY eHAep. Opregnuir uim
X3N193p rapracaH Hb TyXaiH aXKung, f,33pX LL@eHXUINH
X3NHUI  MIJNSrMIAr WaapacaHpgaa 6uw  xapuH
TaHall YANABap TyXalH L@OHXUINH XaMruiH eHpep
60710BCPONTON UPragur TaTax goTtoom 60410roToi.
CaTryynuug, Tyc acyyanbir ONIOH HUNT3L [L3JIaX,
TYYHUA Yp AYHA TaHai 6airyynnara eprennee
OJIOH X3an133p rapraxaap 60510B. 9H3 Hb KOMMaHUIH
HUArMUIAH Xapuyunara yy, 6usHec 6a XyHuii apx yy?

XapuynTt: 6u3Hec 6a XYHUM 3pX. OHD TOXMONAoNA
KOMMaHW Hb Wyyn 6yc xanbapsap VYHAICTHUI
LUeeHXUIT anraBapnax 6aiHa. Xsauirasp 60410ro
Hb  6OMOBCPOATON  XYMYYCUIT  aunp — aBax
30PWNTOTON BalicaH Y Har XaNWIAT TyxainaH COHrOCOH
Hb snraBapnax Hexuen 6ananbir 6uin 6ONFOCoH.
OpX Hb XY/99H 36BLIOOPOrAeX, XamraanargcaH
TOLOPXON GYNrMIAr OHLFOMAOH AnraBapnaxk taiiraa
Hb AnraBapfiaH rafyypxaxryi 6aix XyHWiA SpxXuinH
3apyMbIr 3epuvdk Galiraa Tyn OW3Hec 6Ga XYHWM
3pXMitH acyyaan 6osHo.
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Xuyaan 3. Xapuyunararait busHecuitH 3apyMbIH
TOBY TYYX

50 MUHYT

Xapuyunaratah GM3HecHiiH Tanaapx CaiH
OYPbIH 3apUMbIH YYC3T XOMXIINNAH TYYXUAT
onrocHoop HYB-biH BusHec 6a  XxyHWit
SPXMNH  yaMpAax 3apuMyydblH  30pUArbIr
OPOJILIOrYMA UITYY ORITOHO.
Xn42a1  Hb ekl  xan63pasp  9XamxK
X3N3JILYYra9p eHOepIeHs.
X0Ep 60M0H rypaBayraap Xxm4asang 6uaHec
6a XYHWIA SPXUIAH TYYXUIAT TaHWLYycaH
6ereef] TyC X493/ CyyCHaap oposLoryna
6U3HEC 6a XYHWIA 3pPX X39PX3H XyBbCaH
©6pYNeraceHniir cyanax 60OMXKTON HOM.
Oponuoruna xu4ssnumH aryyarbiH Tanaap
M3AN3rTal 9CB3N Llaraa XaMHax33p 607
9HIXYY  XMYB3MUT  BOrMHOCTOX  3CBAS
anracax 60/HO. JHAOXYY XWMY93/1 Hb OMHE
Hb COHCOX 6alraaryi TyyxuiiH Tanaap Tyn
OMHBEX X3M X3MXK33, 3apyuM, CTaHAapTbIH
Tanaapx XW433M193C WYY 6ep caHargax,
COHMPXONTON 6ainx 60/HO. XMY331 Hb NeKL
X2169pa3p ABargax 6ereea Moayb Hb sMap
H3I OPOJILIOOHbI AAacran axxunryi 60HO.
T. Xnysan 50  MUHYT  YPraspKASXUNr
OPOLIOrYA0A M33MA3HS.
2. X1435133p OPONLOrYnz XapuyLiaratam
OU3HECUIMH 3apYMbIH TYYXTaN
TaHWNLaxbIr cyprary 6aril MasraaHa.

3. JlekuninH gapaa xananuyynar XMmHa vy.

e Bu3HecuiiH yin axwunnaraa, €c 3yWH X3M
X3MXK33HUM 3apUNM XIPX3H 6UIA 60NICOH 63?7

HYB-biH bBuaHec 6a XyHUN SpXUAH  yaupAax
3apyMyygaac eMHe ©Ou3Hec ©6a  XYHUIA  SpXUIAr

XYHASTIOXTan X0N600TON XOEP CailH AypblH 3apynm
6arcaH.

CanuBaHbl 6010H MakbpaiibiH 3apuMyy/ibiH YYC3X
XOMKCOH TYYXMIr cygaancHaap HYB-biH BusHec 6a
XYHWUIA 3pXUIAH yAMpAAaXx 3apyMyyabiH a4 Xon6oransir
ONNroxof nayy Aexem 60HO.:

1. CanuBanbl 3apumm - Sullivan Principles (1977) -
©MHen Adpuk

2. MakbpaigbiH 3apunm — MacBride Principles
(1984) — Xowa VipnaHp

CanueaHbl 3apuyum

OHBXYY CalH AiypblIH €C 3YMH AYPMUIT 1977 OHA TyXanH
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VeniiH anapTenabiH AarnamTan 6mMHen Abpuk yncag
yr O3rN3MUNAT 3C3PTYYUSH SAMMH 3aCTWiAH LiaxanT
Y3yynax 3opunroop 6onoBcpyyncaH. CanvBaHbl
3apumyy Hb OMHea Adpuk yncag yin axunnaraa
ABYY/DK Oyl YHASCTAH AaMHacaH Kopropauyyaas
Heneemx, €c 3YWH XxaHAnarblH eepyunenTuir 6ui
60/1roxX 30pUNroTor HGalcaH.

CanvBaHbl 3apuMyya Hb AOMI00H 3apymaac 6ypasx
6ereef] 100P 3apUMbIr Hb AypPAaB:

+  Xoonnox, ampax, axunnax 6yxuii 1 OpoH 3aijg
apbC eHreep snraBapnaH ragyypxaxryi 6aix.

+ Yaupdax anbaH Tylwaang xap apbCTan 60S0H
byca; eHreT apbCTail axXWNTHYYAbIFr TOMMWIOX
TOMWITOOT UX3CIaX.

+ AXblH 6alipHaac ragyyp ambpax OpoH 6aip,
T99BIP, CYPryysb, amKaan Ttannax rasap, apyy/
M3HOMWH Gaiiryynnara 39par OpPOH 3alg Xxap
60M0H 6ycaj ©HreT apbCTall  aXUNTHYYAbIH
aMbAparnbiH HOXLBNNIAT camkpyyax.

MakbpanabiH 3apumMyyabir 1984 ona Xona WMpnaHg
yncapn 6n3Hec apxak 6y banryynnaryynan 30puysmK
fanryynnarbiH €c 3yiH AypaM 60AroH 6aTasncaH.
MakbpaiabiH 3apyMM Hb eceH 3apymMaac 6ypAsx
6eree[; OOP 3apUMbIT Hb AypAaB:

+  AXnbiH GaipaHa Teneenen 6Garatai LWallHbI
OVArYYANAH Teneenenm a)kun onrox.

+  AXKbIH 6alpaHg 60MI0H 3P a)/blH XOOPOHA
30PUMX 3alHA LUEBHXWINH BYATVIAH aXXMNTHYYAbIH
atoynry 6ananbIr xaHrax.

+ Ync Tep 60S0H LallHbl XyBb/j 6[166H XaTrax 6371ar
TOMAMNIAT axk/bIH GaipaH/ XOpuX.

+ Anaac 4Jeneenex, xanax yin aBuUaj anvBaa
HOMOH LWaLlHbI BYArVIAT AnraBapnaH ragyypxaxryi
6anx.

+ CanuBaH 60noH MakbpangblH 3apumMyya  Hb
HYB-bIH BusHec 6a XxyHWA SpXMiAH yauMpAax
3apymyyaaac gMap xamaapantait Ba?

+ CanuBaH 60n0oH MakbpanablH 3apuMyya  Hb
©MHen AQPUKNAH anapTena, Xonnd VipnaHAabiH
WallHbl MeprefnfieeH rax MaT TyxalH HyTar
[9BCrap  [029pX  TOAOPXOW  acyyanyyabir
WWIAAB3PNAX 30pUAroToN, 6usHec 6a  XyHWI
9PXMNH acyyhdnaap rapracaH aHxHbl caviH AypbiH
3apymyy[ oM.

+  9Ars3p 3apuMyyablH alb anb Hb XYHWA SPXUIAH
36pUYAMIT  WUMAABOPASX  BUBHECWAH  YYpar,
XapuyLiarbIr TOAopXxoW TycracaH 6aiaar. 9araap
3apyMM 93P YHASCN3H Japaa [apaarniiH OfloH
YNCbIH 6anryynnaryyabiH cTaHaapT 6uiA 60NCOH.

XOMKAMMH  Gairyynnara Hb  YHASCTaH
JamMHacaH  Kopropauyydag — 30puyncaH
yovpaamxkuir - (OECD  Guidelines  for
Multinational ~ Enterprises) 1976  oHA
6aTancaH. IH3 Hb BU3HECUIAH BalryynnarbiH
€C 3YWUT yWin axwunnaraar 3aacaH CanH
OypbIH 6apuMT 6uunr 6aincaH. ONoH yncbiH
X6A6NMepuinH  Gairyynnara Hb YHASCTOH
JaMHacaH Kopropall, HUArMUAH 60A410MbIH
3apyMbIH TypBaH TanTt TyHxarnanbir (ILO
Tripartite Declaration of Principles) 1977 oHa
MeH 6aTasncaH.

@SLU/IVIH 3aCMMMH  XaMTblH  a)wiaraa,

[9BY 193pX XOEP 6apUMT 6MYMr Hb CanveaH
(Sullivan) 6onoH MakbpaiabiH (MacBride
Principles) 3apumyya MM GUSHECUIAH Yiin
akunnaraar XyHun spxuinH acyyaan XaMasH
yHanaaryn. HYB-biH bBusHec 6a XxyHWNA
APXNINH yaOMpOax 3apyumyyaa 3aacaH XyHWUin
SPXUIH MaraanaH LUMHXWAras 33par 6ycaa
Yyxas 9IEMEHTYYL, TOLOPXOW 3y 3aanTbir
SOMNH  3aCrUMH  XaMTbIH  a)wuiaraa,
XOMKIIUIH 6anryynnarsiH YHASCTaH
JaMHacaH  Kopropauyyfdas — 30puyscaH
YANPOAMXKNL, XOXUM Hb HIMXK OpYyy/iCcaH.

MHracHa3p O3XAXB-bIH YHOSCT3H
JaMHacaH  Kopropauyyaan — 30puyncaH
yampaoamk  60moH  OYXB-biH  YHA3CTaH
JamMHacaH Kopropall, HUArMUiH 60410 bIH
3apyYMbIH TypBaH TanT TyHxarfan ab
anb Hb HYB-bIH BrsHec 6a XyHWiA SpXUIH
yAMPAAX 3apyMyylblH FOMMOX 3YiN 3aanT,
TYNryypTan H1iALax 60COH.

e HYB-biH BusHec 6a XyHWii 3pXWitH yaumpAaax
3apuMyypa XapXxaH 6uit 60/1ICOH 637

HYB-bIH EpeHxuin Accambneit Hb 1977 oHA YHASCT3H
AaMHacaH KopropaubiH TeBuitr (Centre on
Transnational Corporation) 6aiiryyncaH. Tyc TeBuitH
FOf1 YYPar Hb YHASCTSH AamHacaH KopropauyyablH
xapwyunaratai, TOrl  XYPTIOMXKTAM  XOPeHre
opyynanTblH AYPMUIAT 6onoBCcpyynax 6aiB. TyxaitH
yen xerxmn 6yypai, XyynauiH X3pamKWUNT cyn yac
OpHyyZad YHOSCTSH [amMHacaH Kopropalyya Heeu
XOPeHree alurnaH 3acruitH rasap, apa vpragag
XY4Talh Henee vayymk 6aicaH Tyn yr TeBWUIAD
fanryynax WniAaBap rapcaH 6mnas.  YHASCTSH
JlaMHacaH KopropaublH TEBWMH YW axwunnaraar
OfIOH KopnopaLyys 60M0H YNC OpHYYLd 9C3PryyLUCaH
ferees; YHAOSCTOH  [JamMHacaH  Kopnopauyyaas
30puyncaH éc 3yiH oypam 6onoscpyynax axmn 1990-

93/] OHbl 3X33p 30rCOHIM HarganTan 60nCoH GaiiB.

BU3HECUIH YN axxunnaraaHaac Yy4sH XYHUI apxa
y3yymK 6y ceper Heneenesn, 3epunniir Gyypyynax
aXbIr BU3HECUIAH Baiiryynnaryya, Tep 3acryya OnoH
KUMUAH - TYPLL XOMLLNYYIDK, O3MXXMUX  XaHZ4nararym
6aB. SAUH 3aCTUNH XBrKINAT 4OMXKCIHIIP XYHMIA
SPXMIT XYHASTIAX CYypb asiHAaa 6uit 60IHO X3M33H
6alp cyypma xamraamk [39pX xaHAnaraa 3eBTrex
6aiB.

Ynmaap AHY 60n0oH EBponbiH yacyyaad TYaxyy
rapcaH TOMOOXOH XYHWA 3pXUIH acyyasnyya Hb ONOH
YNICbIH aHxaapblr TatcaH. MeH HYB-bIH yin aBLaac
ragyyp 60ACOH [dapaax YWn aABfan MpasaymH uur
XaHAnaraz, HeseesnceH:

+ 1998 oHAa Cuatn XOTHOO [anxuinH xyaanfaadbl
6anryynnarbiH cang HapblH TYBLWHWIA  XypriblH
YE3P OJIOH HWNTWIMH Karcaan, YWM3a3H caMyyH
rapcaH

+ 1996-1999 oHyynan AHY-bIH XYHUIA SPX, NPraHNIA
SPXMIH Xyynbuna Xy4as HarTraH Posan [ad LWen
(Royal-Dutch Shell), tOHokan (Unocal), Tekcako
(Texaco) apunm Xy4Huii KomnaHnyabir AHY-biH
uaraa4y MproguviiH SpxXunr xamraanax Xyynaumnr
36PYCOH XOIMISH LLYYX3[ 6rceH

+  1990-534 OHbl AiYHA YEVNIH X6 A6 IMEPUIH HIH XYHA
HOXLONTIN, LanuH xenc 6ara yWnaBspyyAniH
3Cpar xefenreeH

+ UlBeruapb  6aHkyyn, EBporbiH  gaaTranbiH
Gairyynnaryyn,  epmMaHbl  KoprnopalyyabiH
[anxunH xoépayraap LanHbl YEWNH OpONLOOHA
xapuyuiara TOOUOX, FeHOUMABIH XOXMPOrYbliH
Xoxvpnbir 1999  oHA  GaparfyyncaH - Lyyx
axusnaraa

+ AnMas  9pAsHacWMiAH  Xyynb  6yc  xyaangaa,
ADpPUKWMIAH yNC OpHyyAad 9pA3HSC33C YYACSH
39BCArT MeprengesHunr eryyncasH 2006 OHbI
LlycT anmas KMHO TeaTpyyaaap rapy, ONoH YCbIH
aHxaap/ibIr TaTcaH

+  TopC VY33ATHYYAUNH XYBUAH MILI3NINAT Tep
3acarT sapcaH Yahoo komnaHuiiH acpar 2007
OHZ GOJICOH LUYYX axunaraa

BusHecTal xon600ToM XYHNN 9PXUIAH 38PYSIUIAH XOp
YPLIWI, XamMpax XYP3aHWA TanaapxX ONOH HUATWUIH
MBS M333/13N Ccamxpax TycaM OJIOH Y/CbIH
Xyfanfaa, XepeHre opyynanTblH 6G0AM0ro, TYYHWUI
XaHanara MeH esep4nericeH.

Tonopxon x3[3H acyygan n[3sp 6U3HEC, WPraHum
HWIArAM, 3acruiitH raspyya wxun 6aip cyypbTai
60K 9xN9B. Hargman xaHanara 6min 601rox Hb ros
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ypariinax xy4 MeH oM.

HYB-bIH EpeHxuit HapwiiH 6uudruiiH gapra Kodu AHHaH
HYB-biH HaaH ganxuiH rapasr 2000 oHA axs1yymK
‘xapuyunarata  6U3HECUAH YN axunnaraar
TYF99H O3nrapyy/K, HYB-bIH YHST 3yWACUIAT O371XUIA
HUATUIAH BU3HECUIAH Gairyynnaryyn 60noH HYB-bIH
TOrTONILOOHA ASMXKMX" 30pUIITO TaBMB.

[afH 45AXWINH rap3sHUINA 30PUITO Hb “apBaH 3apyMblIr
O9NXMIA AaxmH faxb OU3HECUIAH CanbapT Cyynrax ery,
nanrapyyk’, “HYB-bIH epreH XypasHWin 30pUNrbIr
OSMXKMX XYPISHA XSPIMKYYISX HIH Laapanarartan
YN axunnaraar AaMXKuxag” opwmHo. JasH OaNxXuiH
ropas Hb eCeH 3apumaapaa AamxyynaH (o400 apBaH
3ap4MM 6ONCOH) BU3HECUIIH Galryynnaryyabir XyHul
SPXUIMH Tyraaman TyHxarnan, OYXb-bIH XejenMepuinH
cyypb ctaHgapt, WBYTITOYI, 393HCOTOYIl-4
3aacaH 3y 3aanTTan yin axxunnaraaraa HUMLY YK
ABYyfnaxblIr LWaapaas.

“[HYB-biH  [asH panxuvitH  rapasuuin 10
3apumbliH] 1 Ayrasp 3apuyMM Hb 6U3HECHMIiH
6airyynnaryyabir  XyYHUA 3pXUAH  3epumnn
rapraxryd, TYYHA  OpONUOXryW  6auxbir
LaapAcaH. JHI yeac 3X/I9H KOMNaHUy[, 36BX6H
TyXalH YNCblH AOTOOAbIH Xyynb, ©©pCAWUNH
AYP3M )XXypmaap 6yc, ONIOH YNCbIH XyynbTaun
Xapbuyy/DK 6M3HecuiiH YN aXXunnaraaraa
3pxNax waapanaratan 605CoH.”

2005 oHA HYB-bIH EpeHxmit HapuiitH BUUrmiiH gapra Hb
[asH 03nx1MiH rapasHui ax 6apury MNpodeccop XoH
Parrur “xyHuii apx 6a YHA3CTAH JaMHacaH koprnopadl,
6ycaf, 6UsHeCUIMH GaiiryynnarbiH acyyaan xapuyLcaH
Tycran untrary” 6onroH Tommnnoo. 2008 oHA XyHui
apxuiiH 3eBneneec lNpodeccop Parrng eepuitHx Hb
6onoBcpyyncaH “Xamraanax, XyHASTraX, capraax”
60AN0rbIr XaPaMKYY19X AaanraBap eres.

HYB-bIH XyHui apxuiH 3eBnen Ho A/HRC/RES/17/4
TOrTOONI00POO  “Xamraanax, XyHAaTrax, coapraax”
6040 bIM XAPArKYY8X 30pUNITroTON brusHec 6a XyHu
SPXUNH yampaax 3apyumyymbir 20771 oHbl 6 Ayraap
capblH 16-Hbl 66p 6aTNaB. IH3 Hb OUIHECUIAH YIAN
akunnaraaHaac Yyaax XYHUN apXUIMH ceper Heneenern,
30pYUNniAr Byypyynax, ypbadunaH Copruiinex aHxHbl
rno6an ctaHaapT 60ICOH.

Xananuyynar

TaHai Gairyynnara axkKunTHYYAblH €C 3YNH AYPOM,
HUANYYASATUAH  CY/DKOIHUIA  TYHW  GalryynnarbiH
CTaHAapT, COHroH  WanrapyynantbiH  3aaBap
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XypamTan roy? SArasp Hb X3P YP AYHTSN Xap3arkaar
B3?

TaHal Gaiiryynnara gaxb 3ap4vm, CTaHAapT, €C 3yK

Hb AMap yyparTam Ba?

ONoH yNCblH calH  OypblH  CTaHOAPTbIr  TaHaW
Gaviryynnaraf xapamKyya1axaf XyHAPanTan 6anaar

yy?

Xvyaan 4: bycaa 0n0H TanblH Xapuy apra
X3MK33

50 MUHYT
bycan xapuyLnaraTam OUN3HECUIH
LN ANNIAH Tanaap oponuoruva

M3 AN 60K BbrsHec 6a XyHUI SpXUIAH
yaMpAax 3apyMyyaaac XapxaH sanrapaxbir
OWNTOHO.

XV429/1 Hb fleKl X3n63pasp  9XaK
COPUNOOP 6HOBPIIeHS.

OHOXYY XMY93na SAUMH 3aCTUAH XaMTbIH
aunnaraa, XxemkKauH  6airyynnarbiH
YHASCTOH JaMHacaH KopnopaublIH
yovpoamxk (OECD  Guidelines) 60noH
OYXbB-bIH YHOSCTSH AaMHacaH Kopropall,
HUWTMWUIAH  6OANOTbIH  3apYMbIH  TypBaH
TanT  TyHxarnanoir  (ILO  Tripartite
Declaration) epeHxuiia Hb TaHWIILLYYHa.
T.Xn4931 Hb 50 MUHYT  VPra/mKUmK,
OVArMIAH  COpPWMAOOP [fdacran axniaap
ZyycaxblIlr OPONLOrYA04 MOASIAIHS.

2.90UNH 3aCruH XaMTblH a)Xuinaraa,
XOMKNUAH  6anryynnarbiH - YHASCTaH
JamMHacaH  KopropaublH  yAMpAaMXK
6onoH OYXB-blH YHASCTSH AamMHacaH
Kopropat, HUATMUIH 60AN0rbIH
3apYMbIH TypBaH TanT TyHxarnan rax
MaT HYB-bIH BusHec 6a XyHWA apXMiiH
yaMpAax 3apymyyfaac ypbd 6MHe Hb
6atnargax 6aicaH 6GapuMT  GUYrNAH
Tanaap TaHWLyynaxbir OpPONLOryaon
M3A3rA9HS.

3.9HaXYY  XM493n Hb  TyC  XOEp
6anryynnarbiH 6047010, Vil axunnnaraa,
6apUMT 6UUrniAH Tanaap ASArapaHryi
TaHWLYYNrabu 6010XbIr aHxaapyyJ/iHa.

4.[lToopx MaTepuanbIr TaHWILyIHa VY.

o° HYB-blH BusHec 6a XyHWIA 3pxuiH yaupaax
3apumyyp 6ycap ONoOH YNCbiH 6apuMT 6UYMITIN

simap xaMaapanTain Ba?

BUSHECUIH YN axkunnaraaHaac yyAaNTam XyHUN
SPXWIAH 36epyunsl, ceper Heneenena Wayy aHxaapax
6OMCOH 3H3 Lar yea ONOH YNACbIH Gairyynnaryyn
xapuyuaratain OU3HECUIAT XOrKyy13X 30pUroop Xaf
X398H 6apUMT Buumr 6atancaH. YyHa SAuiH 3acruniiH
XaMTbIH — aunnaraa, XxemkuiH  6airyynnarbiH
YHASCTOH  [JamMHacaH  KoprnopaubiH  yAUpAaMXK
(OECD Guidelines), OYXB-biH YHASCTAH AamMHacaH
Kopnopal, HUArMWIAH 60ANOrbIH 3apYMbIH FypBaH
TanT TyHxarnan (ILO Tripartite Declaration), HYB-biH
[asH nanxuiiH rapas, ApsaH 3apuuM, (UN Global
compact, Ten Principles) OnoH ynCbIH CaHXyYTrWitH
KopropaublH bairanb OpYuH, HUNFMWIAH TOrTBOPTON
6ananbiH - rynuaTranuiii - ctangapt  (International
Finance Corporation's Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability) rax mat
GapuMT 6uunr 6artaHa. IHs xmusang HYB-biH BruaHec
6a XYHWUIA 3pXUIH yaMpAax 3apymyyaTail xamaapan
OyXUA  BapUMT  OUYUTMIAT  TaHUALyynax  6010BY
[199pX 6apUMT OUUrYYaAUNATr OYTAMIAC Hb Xarcaax,
[3Nr3paHryi Tannbapnaxryit 60HO.

93XAXb-bIH YHASCT3H JAaMHacaH KopropaubliH
yAupAaaMXx

OHAXYY yaoMpham»X Hb OOWAH 3aCTUAH  XaMTbiH
aXkunnaraa, XeDKnuiiH GairyynnarbiH TyHxarnanbir
COEpPXOH 6aTancaH ync OpHyydad TeBTaW, TyyHA
YN axkunnaraa ABYyy/DK Oyl YHASCTOH AaMHacaH
KopropaublH  xapuyunaratah  GUSHECWUIAH  YiAn
axunnaraar 3soxuuyyngar. YauMpaamK Hb  Xyyfb,
3pX 3YiH XyBbj 3aaBan Guenyynax anéaryin 6eresq
1976 oHp 6atnaracaH. HYB-biH BuaHec 6a XyHWM
SpXUitH  yampaax 3apumyyn 20171 oHa 6atnargax
XYPT3M1 A433PX YAMPAAMXK Hb XYHWUI SPXUAH acyyasbIr
XeHOeeryn 6aicaH 6ereef TYYHI3C XOWLI XyHWUIA
SPXMIH acyyanbIr TyCraH LUMHIYISMACIH.

e 93XAXB-biH YHASCTSH AaMHacaH KOpropalblH
yaUpAaMXXUAH aryynra Hb oy B3? HYB-biH
BusHec 6a XYHUI 3pXMIH yaupAax 3apumyyaTtain
“Xapuyunaratai 6GMU3HECUIH YN axkunnaraa” Hb
siMap xaMmaapanTam B3?

HYB-bIH BuaHec 6a XyHWIA 3pXWUAH  yaMpAax
3apymyya 6atnaracaHbl gapaa YHASCTOH AaMHacaH
KOprnopaublH yaMpAAMXKUL XYHUIA 9PXMIAH Taflaapx
oynar 2017 OHA WMHBYMNICIH XyBMNGapTaa HaMX
opyyncaH. YanpaamyK Hb MeH fapaax aryynaratan:

XeLenmvep spxnanTuiiH acyyanyys
Bairanb opynH

X920 xaxyynb, aBnura

+ o+ o+ o+

XoparnarymmH apxmmH xamraanant

+  LWHXKN9X yxaaH, TeEXHOMOorn
+ Lypapra epcengeeH
+ TaTBapblH 60451010

HYB-bIH BuaHec 6a XyHWIA 9pXWH  yaupaax
3apyMyyOblHXYHUA 3PXMIAH MaragnaH LUHXNUAFr33HWNA
3arBapbir garaH YHASCTOH AamMHacaH KopropaubiH
yaMpaamkmna  Xapuyunaratalh  6UMSHECUIAH  Vidn
aXkunnaraaHbl 36BASMXNIAT aarangax 6apymT 61M4mr
60/1roH 6010BCPYYIIK OpYyYyCaH.

XYHUM  9pXUAH  XyBbA — YHOSCTOH  JamHacaH
KopnopalblH yanpaamK He HYB-bIH BruaHec 6a xyHnii
SPXUIH YAMPAAX 3apyMyyATan TecTal 600BY UMYy
epeHxnin Tainbap, 3aaBapTait Halgar. busHecuitH
Ganryynnaryyn  XapapKUATUIAC  xaHraxryih — 6aiix
TOXMOMAAONA LWYYXUIAH BYyC MexaHn3maap 3epunir
WHMAABIPNSXMIT YHAOSCTAH [amHacaH KopropaubiH
yAMpAaAMXKMA 3aacaH Gaifar. IHIXYY MexaHW3Mm
Hb YHO3CHMI 30xuLyynardaap xspankgasr (National
Contact Points) 6ereef aHaxyy Tortonyoo Hb HYB-
blH BusHec 6a XyHWUIA apxXMIH yaMpaax 3apumyyablH
rypaBayraap Tynryyp 3apuvmTan ysnacaH 6anaar.

OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE
FOR RESPONSIBLE
BUSINESS CONDUCT

@) OECD

9x cypamk: mneguidelines.oecd.orgg/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-
Responsible-Business-Conduct.pdf

e HYB-biH BusHec 6a XyHuWil 3pXuWitH yavpaax
3apumyyp 6ycap ONOH Y/ACblH CTaHpapTTai smMap
XamMaapanTai Ba?

OYXB-bIH YHOSCTOH AaMHacaH KoprnopaLl, HUArMURH
604/10rbIH 3apUMbIH FypBaH TanT TyHxarnan (1977).

TyHxarnan Hb axunnax Hexuen 6aingan [3p
aHxaapaar 6eree KOHBEHL, LLNM 9pX 3YIMH CTaTyCryi.

TyHxarnan Hb VYHOSCTOH AamHacaH  Kopropal,
3aCTUiH  raspyyf, axkKun Oonroryvz, YinaBapyHuMit
93B3, XONO600A0/ YNINSrACOH 6eree axmnn apxaanT,
CypranT, axkunnax, aMmbapax OpunH, ax YIaBIpUIAH
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X0N600 Xapunuaa, epeHxunii 6oAN0ro rax MaT YHACOH
acyyanbir xeHager. TyHxarnan gapaax aryynrarta:
Anb6aH Tylwaan A3BLUNX

HuArmMninH xamraanan

AnbanaH xe1eNIMepUIAr ycTrax

+ + 4+ +

XYYXOUAH X64eNMepumnr ycTrax: XeLesIMepuiiH
XaMrmiltH 6ara Hac, XeAeNMepUinH TaBUNULLIFYI
Xan6apyya

+  XelenmepuiiH xapuiuaaHn 9px Torw 6aiaan,
QXKW OSIFOrY, @XKMITHBI XOOPOH/AbIH Xapuilaa

+  AXJbIH 6aipHbl 6aTanraa

+

LlanuH, ypamuiyynasn, axnablH 6alipHbl Hexuen
Gangan

Aroynryit 6ainaan, apyyn MaHa

AX yNNAB3PUIAH X0N600, Xxapuiuaa
IBNOAA3H HArA3X 9pX Yenee
XaMTbIH X3/19/1L33 XWX 3pX

3eBnengex

+ + + + o+ o+

foMagon wanrax  LWANABIPMISX — MEXAHWU3M,
XYHUI 3PXUIAT COPIrasH 34JYY19X MeXaHU3MblIH
XYPTI9MXKTaI Gainaan

Tripartite Declaration of Principles

concerning Multinational Enterprises
and Social Policy

CyprantbiH axaHA aypacaHynaH OYXb-biH HaliMaH
CYyypb KOHBeHL| 6aigar 6ereej 3Arasp Hb axk/biH
faipaH [Jaxb X6[e/IMepsiex VHACSH  3apuum,
SPXYYANAT Togopxonnaor. SArsspT  3BMSNASH
HArgaXx 9pX 4enee, XaMTblH X3M3/L33 XWX 3pX,
anbafaH xeAenMepuiH Oyx Xan6apuiir ycTrax,
XYYXOAUAH X6A6NMEPUIAT Yp AYHTINIrasp YCTrax, aXKumn
M3pra)kua, XedenMep 9pxAanT [9X snraBapnaH
ragyypxanTblIr ycTrax rax MaT 3yimnc 6artaHa.
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HamanT Maassnanir gapaax xon600co0c aBy G0SHO:
www.oecd.org/corporate/mne

www.ilo.org/empent/areas/mne-declaration/WCMS_570332/
lang--en/index.htm

@ HYB-biH [asiH O37XWUAH apa3, TYYHUI

@ apBaH  3apyMblH  Tajnaap  epeHxun

M339M13/1  XYPraxumr  oponuorygom

M3L3rasHs yy. ApBaH 3apyuM Hb HYb-

blH BuaHec 6a XyHWIA SpXMIAH yaMpaax
3apyYMyyablH 6MHe 6aTnaracaH.

e HYB-blH BusHec 6a XYHUIA 3PXMIH yaMpAax
3apumyya HYB-biH [asH A3NXUIAH rapa3HUA apBaH
3apyMMTaKn smap xamaapanTai Ba?

HYB-biH [JasH ASNXUAH rSp3sHNin apBaH 3apyMM Hb
BU3HECUIIH Balryynnaryyabir OfoH YACbIH TYBLUWMHA
6aTnaracaH  XYHUIM - 9pXMIAr  xamraanax  sBasfbir
LIMDKWDK, XYHOITIOXK, XYHUI 9PXUIAH Coper Hefeenen,
36pYMN rapraxryin 6amx Hexuenuinr Gypayynaxuinr
Laapaaar.

[9pa3HA TyccaH xefenmep SpxNanTuUiH acyyanaap
OU3HeCUIH Gairyynnaryyn axxXuntHyyablH 3BA3AA3H
HOrAo9X, XaMTbIH X2M9/U33 XWX 9pX  Yeneer
XaMraanax écToun.

Japaax 6ycag xepenMepnex 3pXyyauinr MeH
TycracaH:

+ AnbagaH xeaenMepuiir yctrax
+  XyYXAUH XeAeNIMepUIAr yCcTrax

+ AKUI MIPraXkmnn, xefenMep  apxNanT - [9x
xapuiuaaH snragapnaH ragyypxantbir ycTrax

[9pasHA TyccaH “Bairanb OpumH™bl XaCartT ApBaH
3apyMbIH Aaryy 6UsHeCUIMH Ganryynnaryya Ho:

+ balranb  op4YHbl  acyyanbir - cygamk, YN
aXkunnaraaHbl Yp HeNeer YHaMoH, XOXWUPSbIr
Byypyynax apra XamMxas aBax

+ balranb opyHbl XapuyLnaratan yia axunnaraar
caHaavumK, 30XMOoH Garryynax

+ bairanbg 291ToM  TEXHOMOTMNT  O3/r9pYY/I9X,
XOMKYYNIXUIT ypranaH AsMXKX Laapanartan.

[9pasHA TyccaH “ABNUIbIH-9CPSr” XacarT ApBaH
3apyYMbIH Aaryy:

+  BuWsHecuiH Ganryynnaryya 6yx TepaviiH aBaura,
X331 Xaxyynb, NYNBPbIH 3CPAr TAMLIX Hb 3YMNTIN
F9K 3aacaH.

HYB-biH [1asgH ASNXWAH TopasHUA ApBaH 3apynm
Hb CallH AypblH EC 3YMH AypaMm 6ereen GU3HECUnH

Ganryynnaryyn 6atamk, HarasH opgor. ApBaH
3apuuM Hb HYB-biH BusHec 6a XyHUIA SPXMIH
yaMpAax 3apyuMyydblH eMHe 6aTnarfgax, TyYHWN
CYypUMr Hb TaBbX erceH 6mnaa. HYb-biH [dasH
09NXNi 19p33  60/10H HYB-bIH XYHWUIA SpXUIMH 1937
KoMuccapblH rasap ApsaH 3apyMbir HYB-bIH BusHec
6a XYHUIN SpXUIH yaupAax 3apyMyyaTa HULyynaH
Tan6apnax ONNrox Hb 3yMTaM raCcaH 6alp cyypbTan
Ganpar.

Copun

X3pB93 Ta MEHTUMETPWIAH xaarTai 6on Part '-:t"'{u
1 — Module 2 — Session 4 pyy opoH Aapaax "F‘.h-""?'"
Cnamapir Xyy/mk acBan aHaxyy QR kombir
YHLUYYNaH acyynTTai TaHuaLuax 60HO. :

[apaax 6apuMT 6MUruiiH anb Hb XYHWUIA 3pXMIH 6ycap,

acyyanbIr TycracHaac ragHa an6agaH xefeamMepuir

ycTrax 3yun saantraum Ba?

A. 33XAXB-bIH YHOSCTSH AamMHacaH KopropalblH
yAMpAamMX

B. OYXB-blH YHO3CTOH fAamMHacaH  kKopropal,
HUArMWUIAH  GOAIOMbIH - 3apYMbIH  FypBaH TanT
TyHxarnan

B. HYb-blH [JaaH O31XNIH TrapasHMI ApBaH 3apynm
I [aspx 6yra
36B xapuynt Hb I

Dapaax 6apuMT GUUIrMIH anb Hb X3PIrNArYnir

Xamraanax 3yiun saantram Ba?

A. O3XAXB-bIH YHOSCTaH AamHacaH KopropalbiH
YANPOaMX

b. OYXb-biH YHOGCTOH gamHacaH  Kopropad,

HUArMWUIAH  6OANOrbIH - 3apyMbIH  FypBaH TanT
TyHxarnan

B. HYB-biH [dasH A31XuUiiH rapasHuii ApeaH 3apymm
I [aapx 6yra
36B xapuynT Hb A.

Japaax 6uuur 6apuMTbiH aflb Hb aBAWUrbIH 3CPar
3yin 3aanTTan B3?

A. 93XAXB-bIH YHOSCTOH JamHacaH KopropalblH
yampaamk 6a OYXB-biH YHASCTSH [amHacaH
KopropaLl, HUArMUIAH 60410 bIH 3apYMblH NypBaH
TanT TyHxarnan

b. B3XAXB-blH YHOOCTOH [OamMHacaH KopropaubiH
yampaamk 6a HYB-bIH [aaH A9AXWiH rapasHUi

ApBaH 3apynm

B. HYB-biH [asH O31XWAH rapasHUii ApBaH 3apynm
6a OYXB-biH YHASCTOH AaMHacaH koprnopal, 6a
HUArMWIAH 60A10TbIH FypBaH TasblH TyHxarnan

. Anb Hb Y 6ULL

36B xapuynT Hb b.

25



Moaynb 3: HYB-bin BusHec 6a XyHuit apxuitH
YAVPAAX 3apYMYYAbIH TAHUALYYATA

250 MUHYT (4 uar 10 MUHYT)

OHaxyy m™ogynmap oponuorung HYbB-biH
BuaHec 6a XyHWI 9pXMitH yanpAax 3apumyya
O0I0H TYYHWIA FypBaH TYNryyp 3apyYmyyablH
Tanaap ryHarmipyyacaH oaronTTon 60HO.
OHaxyy Moaynb Hb HYB-biH BusHec 6a
XYHU 9pXUIAH yOMPAAX 3apYMyyblH Tanaap
M3[33/719/1 erHe. Tnuiimaac cyprary 6ari Ta
HYB-bIH XYyHUI SpXUIH 0334 KOMUCCApbIH
raspaac rapracaH Tann6éap 60510H Tyraaman
acyynt XapuynTTan TaHuNuaxbir  caHarsl
60rox HarHa.

Xvuaan 1: HYB-bin busnec 6a XyHuit apxuin

yampaax 3apumyya ba Harayrasp tyaryyp
3ap4uM

50 MUHYT

SHaxyy xu4aanasp oponuoryng HYB-biH
BusHec 6a XyHWI SpXMitH yAMPAAX 3apyMyya,
60MIOH TYYHWI FypBaH TYAryyp 3ap4mMmTaii
TaHWNuaHa. Xu4ssn Hb MeH 1 ayrasp
TYATYYp 3apyMbIr TaHWUSLYYTHA.

Xn4s3an  Hb ekl  X3/169p3sp  3X3K
NO3BXXKYYSX COpUIoop ayycHa. CopusibiH
Yeap OpONUOrYMa X84 X343H XyBuAGapT
Hexuen 6agantan TaHunuaHa. Oponuorymg
rap  yracHbl  anmnuMkKenHadp  9CBaN
rapaa epreH TyxalH XyBWNGapT HexLen
GananblH 6rergenTan caHan HUNMK 9CBaN
HUIMNaXIyI Gairaaraa UNapxXmMnnHa. Acyynt
O6YpA  XapuynTbIr Xy/199X aBCHbl [Japaa
X3MBNLYYNST XUAHS.
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XNY33NNAH 9X3HA FypBaH TYIryyp 3apyYMblIH
Tanaap  epeHxu  TaHwuauyynra - XWMnHS.
YYHUI Oapaa Harayrasp Tyaryyp 3apymbiH
(XYHUI 9PXMIAr xamraanax TepuiiH yypar)
Tanaap neky TaBuHa. busHecwuitH Tanaac
OPOSILIOTYMA HArAYra3p TYAryyp 3apymaac
NIYYTINIrasp Xoépayraap Tyaryyp 3apymbir
(XYHMIA 3pXUIAT XYHOSTIaX GU3HECUIH YYypar
xapuyLpyiara) UnyyTan COHMPXOX Marafrym.
TUAM33C XYHUN SPXUIT XxaMraanax TepunH
YYpPar Hb OU3HeCWH Ganryynnaryyabir
aann  CTaHAApPTbIr MOpPAYY/I9X  Xeulyypar
60/10X a4 X0N60rA0NTONI OHLIIOX Hb 3YNTINA.
MeH XYHWI SpXMWT xamraanax TepuilH
YYP3r Hb XYHWA 3pXxs4 Ceper Heneenen
Y3YY/DK, 36puUnn raprax 6yn O6uU3HecuiH
fanryynnarag xapvyuiara TOOLOX, TYYHWIA
TYHW Gairyynnarag TyxaH 3ep4YviH
Tanaap M3LSrAdK, apra  XaMKas  aBy,
HOp XYHA93 9pcAsng opyynaxryn 6amnx
GONOMMKUNT ONrofdor. TUMMO3C SHS XUY99M ]
HIrAYra3p TYNryyp 3apymyyaram Xon60oraox
OU3HECUIH XKML MOH X313/ 6OMHO.
1. HYB-biH bBusHec 6a XYHWUA 3PXUIAH
yaMpaax 3apumyyfblH TaHWLyynraap
X433 OX3MHS AN OpoNLoryaon
M3ASMASHS.  XM4sal Hb 50  MUHYT
VPra/mKUmK, Tercreng Hb  6YnruiH
COPUATOM 6ONOXbIT M3AATASHS VY.

2. X149 Hb 3apUMM BYPUNT A9NTIPIHTYIA
TaHWUALYyynaxryin 600xbIr aHxaapyyHa

Yy
3. [oopx MaTepuanbIr TaHWUILYYyHa Yy.

e HYB-biH BusHec 6a XYHWUIn 3pXWitH yaupAax
3apuMmyyn rax oy B3?  TYYHUAr  X3pXaH
60510BCpyyncaH 63?

HYB-bIH [lasH AsnXuiiH rapas 6airyynaracaqbl fapaa
HYB-bIH EpeHxuin HapuitH buyrnind gapra Kodun AHHaH
Tyc 6anryynnarbiH caHaadnary »XoH Parrng 3eBnemx
raprax Yurnan  erceH. TyyHWii  60MNOBCPyyncaH
36BN6MX Hb HYB-biH BusHec 6a XyHWA 9pXUIAH
yaMpaax 3apumyyaplH Cyypb Hb 601COH 61133, HYB-
bIH XyHUI apxunitH 3eBnen 2011 oHa HYB-bIH BrusHec
6a XYHWIA 3PXUIAH YAUPAAX 3apUMYYAbIr CaHan HarTan
H6aTancaH.

HYB-bIH BusHec 6a XyHWUIA 3pXuUiiH yanpaax 3apumMyys
Hb ONOH VYNCbIH XYHUA 3PXUIAH XM X3MXXS3TON
HUNLYYISH  @Xuanax Tep 600H XYBUAH X3BLUNAH
Anraatait 6010BY ysinaaa XoN600TOM YYPruir YHINaH
ToOOpXOW 3aacaH 6Gawpar. WHrocHssp HYB-bIH

BusHec 6a XyHWA apXUIAH yanpAax 3apyumyys Hb Tep
OOMIOH XYBMWIAH X3BLUIWIAH afNb annHi Hb Xamaapax
yaMpAax 36BASMXKUIAT HAM 6ApUMT BUYUIT HGarTaax
BrcHe8pes OHLIOT oM.

e HYB-biH BusHec 6a XyHMM 3pXuitH yauppaax
3apumyypg samap 6ypanaaxyyH Xacartamn Ba?

31 3apymbIr TypBaH Tyaryyp 3apuynmp xyBaacaH
Ganpar:

+ 1 agyrasp Tyaryyp 3apyMm:  XYHUA  3pXUAT
XaMmraanax TepuiiH yypar

+ 2 [gyraap Tyaryyp 3apyuuMm:  XYHUIA  3pXUAT
XYHB3TIIX GM3HECUIH Yypar xapuyLnara

+ 3 ayraap Tyaryyp 3apymm: 3epunriceH 3pXuur
COPradH 3ANYYNIX MEXaHU3MbIr XYPTIIMKTIMN
fannrax Tep 6a 6U3HECUIAH Yypar xapuyLiara

% XYHUI 3pXWWr xamraanax TOPUWH YYP3r rax Loy
B3?

T Ayrasp Tyaryyp 3apumm: XyHUM apxumnr xamraanax
TepuiiH yypar (1-10 gyraap 3apymm)

HYB-bIH BrsHec 6a XyHWUIN 3pXMIAH YANPAAX 3apyuMyy[
Hb flapaax 3yns 3aantram:

“Tep 3acar Hb ©6epuiH HyTar [3Bcrap 600H/
SCBAJT LUYYX 9PX MO[JI93 X3P3MKYYI9X razap HyTar
[193p rypaBAard Tan, sfaHrysa ax axymH HaX,
Ganryynnarbir - XyHWA  3pXWAH  ceper Heneenen,
36puUMn  rapraxaac ypbauuniaH CaprumimK, XyYHWUA
SPXUIAT XamMraanax ECTOW.

YYHUI TynL WAM TepPNWiAH 3ep4sieec ypbayuiiaH
COPrMiNax, TYYHWUIT OIDK  WAPYYN3X, xapuyunara
XY1991r3X, XONOOrAOX 36PUUTACOH IPXMIT CIprosH
SANYYNAXUAH  Tyna yp [AYHTa  604n0ro,  Xyynb
TOFTOOMMK, >KYPMyyA ©OOMIOH LYYX axuanaraaHbl
Tycnamxramraap — 30XWUCTOW  anxmyyabir XWX
liaapfnaraTtarn 6angar.” — 1 ayrasp 3apymm

Tep Hb XYHUIA SpPXWIAr  XYHOSTIaX  OU3HECUIAH
Xapuyunarbir apx 3yWH Wwyya 6a wyya 6yc cyBraap
A9MXKNX Hb HYB-bIH BraHec 6a xyHW1iA SpXnidH yampaax
3apyMyyAbliH Y331 6apUMTAAbIH LIBM M.

Tep 3acruiiH 3yraac 61M3HeCTalt xamaapanTal gapaax
acyydan 33D XYYURH  X3ParkunT  OyTyy, Yy4up
AyTargantai 6aiik 60HO:
+ flnraBapnaH ragyypxant

+  Xepenmep apxnant

+ Baitranb opYHbl xamraanant
+ [as3ap, OpoH Baiip, eMunex apx
+

XOpParnarvymmH MagasuniH Hyyunan

% BusHecuiiH 6airyynnaryyg, OJfIOH Y/CbIH XYHUM
9PXMIH CTAaHAAPTbIH X3P3ANKUNTUIAT XaHraxblH Tynj
TOp 3acar oy Xuix 60/TOMXTol B3?

Tep 3acryyd XyHWUM 3pXWUWH yypar xapuyunara,
O6U3HECUIAH  candapbliH  30XMUYYNanTbiH  yangaa
X01600r 3px 3y 6a 6OANOrbIH TYBLUWMHL CalXpyyiax
LWaapanaraTan.

TuiiMaac Tep 3acar gapaax ajIXMblIr aBax Hb 3YMTal:

+ 0foo 6arraa xyysab TOrTOOMXUINH X3P3MKUATUIAT
xaHrax (3apyvm 3a)

+  Opx 3yit 6010H 60410MbIH annBaa XMnass, yump
OyTaranbir UAPYY/DK, 30XMX apra XamyKaa aBax
(3apunm 36)

+ bBusHecuinH canbapT yp AyHTO  36BNOMX
3aaBapyunraa erex (3B 3ap4nm)

+ [JoToon 60nM0OH rajaag gaxb  GU3HECUIAH
GalryynnarblH  XYHWA  9PXMIAT  XYHASTraxX
xaHanarbir 4aMxumx (3apumm 3r)

Tep-613HeCKHinH X0N600 XxapuLaH LyTaNU3aTan 6anx
TOXVMONAONA Tep 3acar fAapaax 3yNc A3sp aHxaapax
LWaapanaraTau:

TepuiiH ~ ©MYMAH  BGONMOH  TOPUINH  BMYUIAH
OpPOJILIOOTOM BU3HECUIAH Ganryynnaryyn XyHum
SPXMIAH  60ANOrbIF OOMOBCPYYMK  X3PIMKYYI9X
033D  TOPryy/mK, XYHWW  SpXWiH  MaragiaH
LWWHXMUATS3Tr  XUMX, XYHWUA  SPXUWH  36p4umn
TOFTOOIACOH TOXMOMAONL XYHUIA 9PXUIAT COPradH
aanyynax (4 nyrasp 3apymm)

HYB-biH BusHec 6a XyHUIA SpXUIAH  yavpaax
3apUMYyYabIr X9P3MKYY/DK, YA axunnaraaniaa
XYHWUA  9PXUIAT  XYHASTraXK 6yn  GU3HECUIH
balryynnaraf xygannaa, 9KCMOPTbiH [ASMXKNAr
y3yynax (4 ayrasp 3ap4nm)

ApumkaaHbl  TYANrasHA  (HOSNTTaM  TeHAep,
XyfanmaaH aBanT rax MaT) XYHWUIA 9pxaf cepreep
Heneenex, 36epYUrAex  SPCASVNH - YHINrasr
Tycrax (6 gyraap sap4vm)

39BCArT  MEpPrenaeeHTal  yac OpoHA4  yin
aXkmnnaraa aByymk 6yin 6usHecuiiH 6airyynnara
Hb TOMOOXOH XYHWA SpPXUAH 3epunn, ceper
Hefeenena oponLoxXryi 6aliraa acaxa/ Tep 3acar
XAHANT TaBbX, apra xomxos asax (7 ayraap
3apynm)

BusHecMnH  canbapblH YA axunnaraar
soxuuyyngar  6yxvid 1 3acruiH  raspblH
HaiiryynnaraHb XyHWUIA SpXUIAH YYPar xapuyunarbiH
Tanaap M34NnarTal, anbaH yyparTas TyCrax ymr
YYPras Xaparkyynaar 6aiix (8 ayraap 3apuvm)

[anxuitH 6aHkK, ONOH yNCbIH BaNtOTbIH CaH rax MaT
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ONOH YNCbIH GairyynnarbiH yiin axunnaraaHg
OPOJILOX, XYHWI 9pXMIAr  xamraanax Yypras
6renyynax (9 ayrasp 3apymm)

TepuiH 3yraac busHec 6a XyHUN 9pPXMIAH YHOSCHUI
YN axwunnaraaHbl TeneBnereer 6atnax 3amaap
HYB-biH BusHec 6a XyHWIA 3pXWIAH  3apyuMyyadbir
X3P3MKYY9X YYPIr amnantaa xapyymx 601HO. YYHUNA
TYNA @XK/blH X3CrUIAH XOPOoOo Gaiiryynax, YHA3CHMI
CYypb cyhanraa Xuix, ONIOH TalblH Teneennmiir
OPONUYYIX 36BN6NAeX YYyN3anT 30XMOH Gaunryynax,
TeNeBereer 60/T0BCPYYIK XIPIMKYYIOXA33 3aCTUNH
ra3pblH ONIOH TasblH TONOBANNIAT OPOSILYYIK 6OMHO.

BuaHec 6a XYHWUA  9PXWIAH  YHASCHWUIA  yiAn
aunnaraaHbl TefleBneree 6ONOBCPYyNax Tanaap
[lapaax ax CypBasiKTaln TaHuIuaHa yy:

XYHUI SPXUIAH 931 KOMUCCapbiH rasap: busHec
6a XYHWIA 3PXUIAH YHOSCHWIA YA axkuninaraaHbl
TesleBNeresHuWin 3aasap 3eBemx (2016)

[aHWiH XyHUI 9pXunitH xypaanaH 6a ONoH yAcbiH
OU3HECUIAH  BalryynnarbiH  xXapuyLuiareiH — Ayryin
WMp33: bu3Hec 6a XyHWIA 3SPXUIAH  YHASCHMIA
YN axunnaraaHbl Tenesneree 60/I0BCPYyynax
apraunan (2017)

HYB-bIH  XyyxOuiAH  caH,  [JaHuiH  XYHWUA
OPXMNH  XypaanaH 6a ONoH YACbIH 6GU3HECUIAH
6alryynnarbiH XxapuyunarbiH gyryin wnpss: busHec
6a XYHWA 3PXUAH YHASCHUIA VN axkunnaraaHbl
TONIOBEreeH ] TyCCaH XYyxaniH apx (2015)

[laHWIH XYHWIA 9pXMIMH XYP3313aH, BraHec 6a xyHwui
SPXUIAH YHOSCHUIA YT @XXunnaraaHbl Te/16B1eres,

https://globalnaps.org/

"_ll""ﬂ‘

Guidance on
National Action Plans on
Business and Human Rights

UN Working Group on Business and Human Rights

“3aBCarT MeprenfeeHui Hexuenp 6U3HeCUIH
6airyynnaryya TeBMWIAr caxucaH 6aip cyypbrai
6aligarryi... Xaguiiraap TyXaiH 6u3HecuiiH
6aifryynnara Hb Mepre/ijfeeHNin anb HAar Tanbir
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BAMXKUXIYM 6aiicaH 4 T3AHUA YW aKunnaraa
TyXaliH 36pUNNAE6H] HeNee Y3YYHI."

¢ [DaiiH, 33BCAIT MepreNaeeHTail 6yc HyTarT
6U3HeCUilH YN aXunaraaHaac YYASH rapax
anuBaa ceper Heseesnneec XYHWW 3PXUIAT XIPX3H
Xamraanax, XyHUin 3pxuir xyHaaTrax Tanaap HYB-
bIH BuaHec 6a xyHuUii apxuiiH yaupgax 3apymyypag
loy ra)K 3aacaH 6anpar Ba?

[aliH, 39BCarT MeprenneseHuin Hexuen 6Gangan
Hb TaBaH Uar yeTal xapblyynoan XyHWUR SpXUiiH
3epunn rapax maragnan 600H 38pUMIAH XOp YpLUKT
Hb XapbLaHryit eHaep 6anaar. 3epunngeeHuin ceper
YP HONee Hb 9M33r GYNYYASA UNYY XYHAS3P Tycaar.

Tep, 6usHeC Hb yaAngaa Xon600ToW  yypar
xapuwyunaraTam:

1. TyxalH ON3HECUIMH GanryynnarbiH ymn
akmnnaraa sByyk Oyt yAcblH Tep 3acar 60/10H
TeB balryynnara Hb 6aipnax yncbiH Tep 3acar Hb
TyxalH 6U3HecuInH balryynnaraac 3ep4YniaeeHs

M3P3IMXTIN, OHOBP>XKYYICOH MaragsaH
LUNHXUNTES XUNXNIAT Waapaax 6041010
BGapumMTanHa.

2. busHecuiiH  GaWryynnaryya — eHAGPXKYYICOH
XYHWUA  SPXUH  MaraflaH LWUHXKUATSS  XUIAXK,
36PYMNLAOOHA MOAPIMIKTIN XaHaaHa.

Tep 3aCruitH yypar:

7 pyraap 3apyMblH  Jaryy  [JalH, 39BCarT
MeprenaeeHnii Hexuen 6Gaigang yWn axwunnaraa
ABYYMK 6y OU3HECUiH Gairyynnaryya Hb XYHWI
3PXMIH 36pYKM rapraxryi 6alixan Hb Tepeec gapaax
6aanaap Tycnanuaa yayyaax:

A. 39BCArT MeprenaeeHuin anb 600X 2pT vea
OM3HEeCUiH Galryynnaratai xapunuax, TaaHWUM
YN axxnnnaraa 6a TYHWASAL AMap XYHUA SPXUIAH
apchan Garraar UApyyK, ypbaunnaH Coprnmk,
36pUNNIAr Byypyynaxaj Hb Tycnanuaa y3yynax

b. BrsHecuiiH 6airyynnarbiH XyHUn SpXUNH 3epyn,
HOH SNaHrysia >eHAdPT CyypucaH 6010H 63N MIAH
XYUVPXUWNNUAH - acyydang OHUroM aHxaapan
XaHAYY DK, XYHUA SPXUIAH 38PYUNTNAH ©HABPCCOH
SPCASVNT YHAIDK, Xapuy apra XaM»a3 aBaxaf
Hb 30XMX Tycnasuaa ASMXKNAr Y3YY1ax

B. XYHWIA 3pXMIAH HOLTOM 36p4Ynn 6uih 601rox 6y,
TYYHUIT apunrax apra xamMmyas aBaxryit 6airaa
Ou3HecUiiH  Gairyynnarag TepuiiH YANYUNrasr
Y3YYN3XTyI 6aiix

[ XYHWIA 39pXMAH HOLUTOW 3epunng OGM3HECUIAH
canbapbliH  OPOALUOX  8pcaan  GONOMMKMIAT
Oyypyynax, 30xuLyynax 60410ro, Xyysib TOFrTOOMX,
OYP3AM >KypaMm H6aTnaH XaparKyyiax

12 pyraap 3apyYMblH [O3Ar9P3HIYIM TainbapT OaitH,

39BCArT MOprefaeeHnin Toxmongonn 6usHecuinH

Gaiiryynnara Hb WAyy eHAep xapuyLniara Xynaax,

ONOH YNCbIH XYMYYHNAMMAH  XYYJIUAH CTaHA4apTbIr

X3PIMKYY13X ECTOM XIM33H 3aacaH.

% TopWitH 3yrasc AMap TOXUONA0NA OHASPXKYY/ICIH

MaraasaH LWUHXWITY  XUNXUWT 6U3HeCUiH
6aviryynnaraac waapgax Ba?

XYHWIA 3pX, YHOICTSH AamHacaH Kopnopal, 6ycaj
OU3HeCUitH GaliryynnarbiH acyyaan xapuyLcaH axblH
X3CMUIH “BU3HEC, XYHWUIA 3pX, AaliH 38pYMIAeeHTaN
Oyc HyTar: fganaiutai apra XamykasHwWi Tenee”
TaiinaHg Tep 60M0OH 6M3HECWIMH 6Galryynnara Hb
30PYUILAOOH raprax 64eery Xy4uH synincunr unpyymx,
30XMX TONeBIOree rapraxbir 3aacaH*. 84eery xy4mnH
3YWNCT Aapaax 3yWnc OpHo:
1. 30BCArT MEprenfiesH, HUAMUAH TOTTBOPTYM
6ananbiH 6ycaj WNHX Harix
2. TepuWiH 6yTaL Cyn 9CB3N TOPUINH BYTaLryi
ONOH YACbIH XYHWIA 3pX BGOMOH XYMYYHA3MMIAH
XYYSIMIAH TOMOOXOH 30pYMNTIN 6alix

4. [apaax WWHX TamAasr Hb Hexuen 6Gaigan
XYHAPIXUIAH MNPan 6arix 60HO:

a. 39BCIUNH HOeBLMNr Lyrfayynax rax mMaT Maccbir
XaMapcaH XYYMPXUIIa YIAI09X33P 33XCaH apra
X3MXK33 aBY byi

6. OHU GaianbiH Tyxal Xyylb rapracaH 9CBa/ OHL,
6alanblH aroyNryit apra Xamy»as aBcaH

B. HaHuyxanTepuitH6aryynnareiH yinaxunnaraar
Xaax, Top Hb Tacanjax

r. YHO3CT3H yrcaa, wallnH LWyTAar 60/0H 6ycan
3YNNCI3P XIT YIIC TOPXKMX

[.  AnvBaa Har OYNrnMilH 9Cpar Y3aH siAcaH Y Xanniar
X3P3rnax, 6406H XaTranT XUNX Hb MX3CCaH

Copun

X3pB33 Ta MEHTUMETPUIIH XasrTail 6on Part
1 — Module 3 — Session 1 pyy opoH Aapaax
CrnanabIr Xyy/mx acBan aHaxyy QR kombir
YHLYYNaH acyynTTai TaHunuax 60Ho.

Lapaax yin axwuinaraaHyygaac anb Hb 6GM3HEC93C
VYASNTON XYHWUV SPXUMH 36pYIIeec 3pX 3415 YauiH
SPXMVr xamraasnaxaf TePUH 3yrasc Tyc GOJIHO ax
HYB-bIH BuaHec 6a XyHWi sSpxuiH yanpaax 3apymyyaa
3aacaH 637

Liaraay aXxunTHyyz aXk/ibIH COHIOH Lianrapyynantag,
OpOXbIH Tyng Tenbep Tenger 6aiHa. YyHWUIAr
3oxuuyynax 6ytoy Tenéepryit 601roxbiH Tyng, Xyysb
6onoecpyynax lwaapgnaratan. TAAM/YTYN?

3eB xapuynT: Oponuorymg TMIM rax XapuynTbIr erex
ECTON. AXMNA Opoxof Mall eHaep Tenbep Tenex
Hb anbajaH 3cBan 6apblaanaracaH xeaenMepuiiH
YHACWUIAT TaBbXK 6OJTHO.

Baiiranb opuMHA Heneenex 6aMpasibiH YHIN93HUN
Tyxal Xxyynb, 60As0ro 30xuuyynant paxb y4uup
AyTaraan, XMRANWAT OJK TOTTOOX  aXJblH Xacar
Tomunox. TMUM/YTYN?

36eB xapuynt: Oponuorymg TUIM rax XapuynTbIr erex
écToin. baiirans opunHa Heneenex GaablH YHINra3
Hb OPLUMH Cyyr4blH aMbXXMpraa, apyy/a1 MaHg, rasap
OMUNIBeX 3PX, COENbIH GOMOH YYryyn MPragniiH apx
39par Oyca 9pxXWIr xamraanaxaf udyxan yypar
rYAUSTraAar.

OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraar raspbliH 39pPXTai
Xon600TON  acyyanbir  WMIAASX Tenesneree
6onQBcpyynax axunpg oponuoxbir waapaax. TMAM/
Yrym?

3eB xapuynT: Oponuorymg TMIM rax XapuynTbIr erex
ECTON. 3apuMM OW3HecWitH Galryynnara Hb rasap
XyQanaaH aBaxaap Xy4 TYPaH OpXK MpPXX 600X Tyn
OPOH HYTIWMIH 3acar 3axupraa Hb WPraguiiH rasap
OMUIIOX BPXMINI Xamraanax apra Xamy)asd aBax Hb
3YMTaN.

33BCArT MepresnfeeHTan 6yc HyTarT OGU3HECUIH
YN axwunnaraa sByynaxbir Xsi3raapsacaH Xyysb
TOrTOOMX, 6oasioro 60noBCpyynax Hb GU3HECUIH
Gairyynnaryyapir eHaep apcaan 6Gyxuit Hexuen
6argang opyynaxryi tom. TUMM/YTYN?

36eB xapuynT: Oponuoryng Yryi rax xapuynTbir erex
écton. HYB-blH BusHec 6a XyHWI 3pXMIAH yampaax

4 XyHWI 3pX, YHASCTaH AamHacaH kopropal, 6ycas 6u3HecuitH 6airyynnarbiH acyyaan xapuyucaH axblH X3CTUIAH TainaH, ‘BU3HeC, XyHUIA 3px, AaiiH
36pUMNAeeHTaI 6yC HyTar: AanaiuTait apra XaMxaaHuii Tenes”, 2020 oHbl 7 ayraap capbiH 21, A/75/212
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3apyuMyyaad daiH OaxKuH, 39BCArT MeprenaeeHTan
OyC HyTarT 6M3HECUIH YN axkunnaraa siByyiaxaac
3aNCXMIX ECTOW Mo 36BNOAertyin 6ereen MHrax
36BM16X Hb TOXMPOMMXIYW, 9CB3/ 36BAGX OFT
OONOMXKIYI TOXMONA0N Y Gainaar. XapuH Tep 3acruiiH
3yrasc OW3HeCWH 6Galryynnaryyatar anb 6050X
9PT XONOOrAoOX, TOAHWM YN axunnaraa O60J0H
TYHLNBM93C YYASH rapy 60M0X anvBaa XyHWI apx
30PYNTASeX SPCASMIAT UAPYYIIK TYYHI3C ypbaYMnaH
capruiinax, yypyynaxag Hb Tycnanuaa yayynax Hb
qyxan tom.

30

Xvyaan 2. Xoépayraap Tynryyp 3apyuM — XyHun
IPXUIAT XYHAITTIX buanecwitn xapuyunara (11-
24 pyraap 3apumm)

50 MUHYT

Oponuorynz aHaxyy xm4aanasp 2 gyraap
TYAryyp 3apuvmp  TyccaH OWSHECUIAH
BanryynnaryyabiH XYHWUR  3pXUiAr
XYHASTIaX YYpar, xapuyufaraa XapXaH
ONenyynax Tanaap calTap OWAronTTOM
60JHO.

XM429n1 Hb ekl Xx2163pa3p  9X/19H

COpWIOOpP eHABpeHs.

IHS XxM4s9n199p HYB-bIH bBusHec 6a

XYHWUIA  SpXWIAH  yavpAax 3apymyyablH

Tanaap epeHXun Ma3[sanss, 2 ayraap

TYIrYyp 3apyYMblH Tanaap ASropaHryn

M399/19N1 erHe. WIHroxass 2 ayraap

TYArYYp 3apyYnMMa TyccaH XYHWUIA 3pXUIAH

60AN0rbIH  Tanaapx 3apyumyyad, XyHWi

SPXMIAH  MaragiaH LNHXUAFSS  H6OMOoH

36PYUrACOH 3pX COPrasH  SANYYIax

MexXaHW3MbIH Tanaap TalnbéapnaHa.

1. OHaxyy XN433N133p HYB-bIH
BuaHec 6a XyHWUI SpXWIH yaMpaax
3apyUMyydblH 2 gyraap  TYaryyp
3apUnNM, OU3HECUIAH XYHUIA SPXUIAT
XYHASTIaX  xapuyunara, — TYYHWRA
3apyMbIH  Tajnaap TaHWSLyynaxbir
XUY33UAH  9X3HL  oposuorygos
M33rA9HS.

2. XMY93/1 Hb  36BX6H  epeHxui
TaHWUALYyynra 60N0XbIr M3A3MA3HI.

3. Xn4san Hb 50 MUHYT YPro/mkiax
6ereef Tercresnj Hb CopunTon 6anHa.

4. [loopx MaTepuanbIr TaHWUILYYyHa Yy.

< BusHecuitH 6auryynnara XyHWii 3pXMAr X3PX3H
XYHA3TraX B3?

2 pyraap Tynaryyp 3apuuMmp Tycraxgaa: “AX axyiH
HaMK, 6anryynnaryys Hb XYHWA 3pPXUMIAT XYHOSITrax
YYParTain 6ereeq aHa Hb TyxalH Galryynnaryya Hb
XYHUM 3PXUIT 36pUMX66C 3anSICXNINX MEH 88PUIAH YINN
aunnaraatarm X0N600TONIrOOP XYHUI 3PX3A Y3YVY19X
anueaa ceper HeneenIVnNr HaH Aapym OJIK UNPYYIK
LUNAABIPNSXNIAT Xa1HS." — 3apymm 11.

HYB-bIH BusHec 6a XyHWIA 3pXniAH yarpaax 3apyumyya
Hb XYHW SPXWIAT XYHASTI9X BUHECUIAH XapuyLnarblr
[lapaax Masiraap 3aacaH:

1. XYHWUIA apXMIAT XYHOITIaX Xxapuyunarsir 60410roq

TycraH xapankyynax (16 gyraap 3apymm)

2. XyHWIA 3apxaf y3yymk Oyih ceper Heneenen,
36pYNMIAr  TOFTOOX,  TYYH93C  ypbaymnaH
COPrunnax, TyyHUUr Oyypyynax MeH 6ycaj
apra XoMyaoar aBax 30pWIroop XYHUIA SPXWUIAH
MaragnaH LWNHXNAraa xuiix (17-21 6a 24 gyrasp
3apynm)

3. OpX Hb 36pYUTOCOH UPrauH 3PXUMIAT CIPrasH
aanyynax (22 pyraap sapuvm)

[apaa papaarvitH X1M43anaap A39px rypBaH caHaar

NNyy ASNrapaHryin TainbapnaHa. Ogooroop Aapaax

XOEp C39B, TYYHMI 3apyMbIH Tanaap A3NrapaHrym

Tannbéap erbe.

+ fiMap TepnuitH 6U3HecHiiH 6aiiryynnara Hb XyHWi
APXMIUT XYHASTIaX ECTOM B3?

TyxalH  GairyynnarbiH XamM»ad, canbap, YWn
aXkunnaraaHbl Hexuen 6aigan, 23sMLua, 6yTLaaC
YN XaMaapaH Oyxuii n Galryynnara XyHWUn SpXuir
XYHO3TraHa (14 0yrasp 3apumm).

TyxaiH 6airyynnarbiH eBepMeL, HexLen 6aianaac
lanTraanaH XyHUI apxXMIr XYHOSTrax xapuyliaraa
X3PX3H X3parKyymk Gaiiraa, raprax 6y 3epumn Hb
XYH[, XOHreH rax sinraatait 6aiix 6onHo (14 ayrasp
3apunm).

XYHUA  3pXUIT  XYHASTIaX yypar xapuyunara Hb
annBaa GaWryynnarbiH OyxXvMin 1 yiAn axwunnaraa
OOIOH HUMNYYASNTUNH CYIDKISHUA ByX TYHLNSNA
TycrargaHa. TyxaiH 6Gairyynnara Hb  3UCWIAH
OYTI3rABXYYH/YANUUAT3Ar  X3P3rNaryas  Xyprax
Oyxuii N ye wataHg Ec 3y 60M0H XYHWUIA 3PXUIAH
xapuyunarbir yypHs (13 agyraap 3apumm). HYB-
biH BU3Hec 6a XYHWUI 3pXMIAH yaMpAax 3apumyyn
Hb anvBaa OW3HEeCUH GaWryynnarbir  eepuiiH
HeNeeNNNH XYPa3HMA ragHa 6airaa XyHWn apXMiiH
36PUNUAT  LUIMAOBIPNSXUAH  Tenee  axuanaxbir
36BMI6COH banaar.

x XYHUI 3pXUWAT XYHASITrIXMUH TYNZ siMap XYYuH
3YWNICUIAr OGU3HECUIH 6airyynnaryys xapransax
y33x EcTou B3?

HYB-bIH BusHec 6a XyHWUIA 9pXUIAH yaAMPAAaXx 3apumMyyL
Hb XYHWA 3PXWMIAT 36pYMX BPCASMISAC ypbAdMIaH
COpruiinax,  TYYHWIr  6yypyynaxad  aHxaapaar.
Tuiimasac 2 ayraap TyAryyp 3apynm Hb OU3HECUIAH
apchosnuir (yin axkwunnaraa awurrai 6aiiraa 9cax
FaX MIT) YyXandumK y3aarryi.

AnvBaa 6airyynnara Hb XYHWA 9pXMIAH  3epunn,
ceper Heneennuiir 6uin 6oAroCHbl Aapaa HUArMUIH
xapuyunarbiH YA axkunnaraaraap raMas
Lanpyynaxryn.  XyyxaunH  xefefniMep  apxanmar

Gariryynnaracypryynb 6apuanram 6ypyyryin 60n0xryi
(11 nyraap 3apyMbliH TainGapTal TaHuLaHa yy) FoM.

NNpyyncaH XxyHWid Gyxuid 1 9pxaf ydupcaH ceper
Heee, 36PYNIAT HAH Japyi LUNIAABIPISX GONOMXKIYIA
TOXVONAONA aX axyWH Harx, 6airyynnaryya Hb
XYHU 9PXUAH XaMIUAH HOUTOW 36p4syyd, 9CBaJ
Lyypxar apra XaM»xa3 aBaaryi TOXMoILoNA Caprasx
BONIOMXKIYI  XYHUIA 3pX 36pYUrAex SpCcasnyyAnir
HOH TYPYYH 6yypyynax, ypbAdunaH capruinax apra
XOMXK99 aBaxaj aHxaapax xopartei (24 ayrasp
3apunm).

36BX6H TyxaWH y/CbIH AOTOOAbIH XyYNUIAr faracHaap
HYB-biH BuaHec 6a XyHWIA 9pXWH  yaupAax
3apyMyyaaj 3aacaH xapuylnaraa 6ypaH 6uenyynax
6onomMxKryii  Gaik 6onHo (13 aAyraap 3apymbiH
TarnGapbIr YHLWMHA YY).

39BCArT MeprenfeeH, TOrTBOpPryl 6Gaigantam 6yc
HyTarT yin axunnaraa sByy/K Oyl GU3HECUitH
GanryynnarbiH  XyYHWUA  SPXUIAr  XYHASTIOX  Yypar
xapuyuiara Hb  3alawWryn  6uenyynax - XyynamiiH
YYPrUiiH  TYBLUMHA Xypd ©OONOX 6Gereef  apcaan
Byypyynax eHAepPYYICoH anxam aBHa (23 ayraap
3apumm).

Copun

X3pB93 Ta MEHTUMETPUIAH XasrTal 600 Part _' -;b'q.u
1 — Module 3 - Session 2 pyy opoH fapaax J"" r_#?_.._n
Cnanabir Xyymx 9cBas 9Haxyy QR Kkoabir ;

YHLUYYNaH acyyntTain TaHuaLax 60osHo.

BusHecuiiH 6aiiryynnara xyHui 3pXUr XyHA3TraXunH
Tynp, AMap rypBaH anxam aBax ectou raxk HYB-bIH
BusHec 6a XYHUI 3pXMIAH yaupaax 3apumyyaan
3aacaH 63?

A, XYHWA 3pxuiiH 604710r0 raprax, XyHWn spxuiiH
MaragsiaH LWUHXWANTES  XUNX, UPTaHUA  HUATMWAH
banryynnaryynan 6yLanTtryi Tycnamy» ofrox

5. XYHWUR SpxuWH MaragnaH WUHXUITSS XWX,
WPraHUA  HUAFMWUIAH - Gairyynnaryygag  oyuantryi
Tycnamx — ONrox, laapgnaratar  TOXWONAONA
36PYUTLCOH IPXUIAT CIPTI3H SLAMYYISX

B. XYHWIA apxumitH 604100 raprax, XYHWin SpXuiiH
MaragnaH  WWHXWArea XWX,  Waapanaratau
TOXVONAONA 36PYUTACOH SPXUIAT CIPTraaH S4JTYYN3X

[ XYHWA 29pXuniitH 604N0r0 raprax, XYHWA 2pxXuiiH
6oanororyit 6U3HecKinH 6anryynnaryyarain xamTpaH
akunnaxaac Tatransax, Waapfnaratai ToXvonaong
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36PUNTACOH SPXMIAT COPTraaH J1YYIOX

36B xapuynT Hb B. VpraHnii HUirmMniti 6aiiryynnarag
OyLanTryii TyCnamy» ofiIrox Hb Yp AYHT3 6aiixk 600X Y
HYB-bIHBu3Hec 6axyHUIapxMHyAMpAax3apumMyyaan
TUAM Waapanara 6angarryit. MeH TyYHYISH XYHWI
SpXMiAH  B6oanorory  Ganryynnaryyatam  xamTpaH
AKUNNAxbIr XOPUrIOAOITYA.

XYHUI 3pXUIAH 3OpYMN YYCTaX 3PCAdN OHAOPTIMN,
TOMOOXOH TOPUINH OMYMT bauryynnaryyg n XyHun
3PXUIT XYHAITIaX YYparTai. 3eB yy 6ypyy toy?

Bypyy. TyxailH 6airyynnarbiH Xam»as3, canbap,
YN axunnaraaHbl Hexuen 6Gangan, 933aMLmn,
6yTU33C VA xamaapaH O6yxui 1 bGairyynnara
XYHUIA  9pXWIAr  XYHASTraHS (14 Ayrasp 3apumm).
TyxaliH 6airyynnarsiH eBepmeL, HexLen 6Gaignaac
WanTraanaH XyHUii apxuiir XyHOSTrax xapuyunaraa
X9PX3H XBPaMKYYy/MK 6Gaiiraa Hb anraatain 6ainx
60/HO.

HYB-blH bBusHec 6a XyHWIA 3pXuUiiH yaupAax
3apuMyyz, Hb 3pcAan 60/10H 60IOMKUIT LOrLL00p
Hb XapXX, T3IHLBIPTIA 6OANIOr0 X3IP3INKYYIIX Hb
3YINT3M X3M33H 3aapar. JHIXYy 3pCA3N Hb XYHUMA
3pxa3c ragHa TyxallH 6u3HecuiiH 6airyynnarbiH
aLmr opnorbiH 3pcAan MeH. 3eB Yy 6ypyy oy?

Bypyy. HYB-bIH BuaHec 6a XyHWiA 9pXMIH yaMpaax
3apyuMyyll Hb SPCASNMNAT 36BXOH XYHWA 3PXUINH
9PCABM3p ToouAdor. 2 Ayraap TYAryyp 3apyvmp
6anryynnarbIiH alur OpPAOrbiH SPCASVNIN Tycraaryi.
XYHWA  9pXWIAH  apcaanuiir 6yypyynax Hb TyxaiH
GanryynnarbiH  H3pP  XYHA, VA axwuninaraabl
TOrTBOPTOWN Gaitfani aeprasp HeneeK 60/HO.
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Xuuaan 3. Xynuit apxuith 6oanoro (16 ayraap
3apyum)

50 MUHYT

OHOXYY XW4Y23M133p 2 Ayraap Tyaryyp
3apyunMp 3aacaH XYHU 3PXUNT XYHOITraX
ON3HECUIH Xapuyunara, TYYHARA
X9PAMKYYNANTUAH  Tanaap  OpONuoryaosn
M3/193/19/1 XYPraH3.
X439 Hb NEKL X3163P33p 9X3IK, 0400
XIPAMKIMK By XYHWUIA 9pXMIAH 60AN0MbIH
Tanaap M393M1371  XYPraX, COpwIoop
eHAep/IeHs.
OH9  xu4yseng  HYB-biH  BusHec  6a
XYHUA  SPXUAH  YAMPAAX 3apymyyd, HaH
ANaHrysia XyHWin apxminH 60AMN0rbIr X3PX3H
60noBCpyyNnax Tanaap  epeHXMiAn  Hb
cyhanHa.
1. Xun4san Hb 50 MUHYT YPramknax 6eress
TOICresl  X3CAarTas  XOJI9MLYY/1arTan
6alHa.

2. XYHWMA  BpxXuH  6OANOrbIF  X3PX3H
6onoBcpyynax, TYYHA oy oy
LWaapanaratarm 6010xbIr cyganHa.

3. XW4y93/ Hb 36BXOH €PEeHXUI M329M13N
XYPrax 6010XbIT oponLUoryaos
aHxaapyynax.

4. Jloopx MaTtepuanbIr TaHULYYIHA VY.

°e* XYHUI1 3pXxuitH 6010rbIr 6U3HECHIH Gaiiryynnara
faraaj, fAa)k 6onoecpyyngar B3? - 16 pyraap
3apuum

XYHUA  SPXUIAT  XYHASTIOX HIM OHU 4Yyxan asjxam
Hb XYHWA SpXuUAH 604N0ro  6O0MOBCPYYNax oM.
TyxallH 60410ro0p AamxkyynaH 6GanryynnarsiH yiin
aKuNnaraa, HUANYYNINTUAH CYIDKIIHUIA BYXUiA N ye
lwataHg XYHWUR SpXUAr XYHASTIaX 3apyMbir Tycrax
60NOMXKTOM.

BuaHecuitH Gairyynnara Hb OfIOH YACbIH TYBLUMHA
XYN39H 36BLUOBPOrACOH XYHWUI OYXWUA 1T SPXMUIAr
XYHASTIAX YYPArTait 4 TyxalH 6airyynnarbiH canbap,
YN axkunnaraaHbl  OHUOTTOM  XON600TOMIroop
TyxauncaH 3apum  9pXYyA  3epunraex  opcasn
nnyy eHaep 6aix Toxmongon 6Gampar. XyHuid 6yx
SPXMIAr  XaMpyynaH SpcAsavir TycracaH 60470ro
raprax Hb XYHAPSNTSW, YHWWUrYgag Y OMIroxon
TeBerTal 6aix 60M0x oM. TUIAM ydpaac BU3HECUIIH
fanryynnara Ho OyH TYPYYHA 66pT Hb xamaapanTan
HIH Yyxas 3epunraexx 60130y SPXMINH acyyabir
TOOOPXOWMK, TYYH [939p aHxaapaH 60410ro

60/10BCpyynax Hb OHOBYTOW. TyxalH GainryynnarbiH
YN axwunnaraa, axuntHyyd, 6ycag oponuory
Tanyyaaa ayd Xxon6oraonTon XYHUA 3pXUiAH acyyabir
XOHA6X Hb TyXaWH Taflyyaaac O9MXKJIST aBax aHxHbl
anxam 60nHo. XXnwasasnoan:

+ Xonboo xapwnuaa, M3337191  TEXHOMOMMIAH
falryynnara Hb HyyufianblH 9pXWAH 6OAN0ro
raprax

+  XYHCHWI 6alryynnara Hb xegenmep 6a raspbiH
OMUYMIH 60AN10r0 raprax

XYHWUIA  3pXUiAH  6OANOMbIr  TOFTBOPTOW  X8MKJIUIAH
60471010, €C 3YMH AYPAIMA Hb CYyy/raH X3apamKyyiK
60MHO.

ANA 6airyynnarblH XYHUIA 3PXUIAH GOL4I0r0: WWW.
ana.co.jp/group/en/csr/effort/pdf/humanrights_e.pdf

Koka Koma KOMMaHWiMH 604/10ro;  WWW.coca-
colacompany.com/content/dam/journey/us/en/
policies/pdf/human-workplace-rights/california-
transparency-in-supply-chain-act/human-rights-
policy-pdf-english.pdf

Kaprvn  KOMMaHWMH — XYHWA  3pXWMIAH  60AN0ro:
www.cargill.com/doc/1432136529974/cargill-
commitment-on-human-rights.pdf

nnnnnnnnn
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OHpep TYBLIHUA | B1U3HEeCUIH HanryynnarbiH

6apuMT 6uunr | @/1CbiH  Xapaa, 30puiro, YHaT
3YWC raX M3ST 6HAep TYBLUHWNA
OaPUMT  BUUUTT XYHUR  SPXUIAT
Tycrax

bopnoro TycrainnaH rapracaH 6apuMT
6nymnr 6atnax acBas TOrTBOPTON
XOMKAMMH  604n0oro, €c  3yuH
OYPOMI XYHWA SPXUIAT TyCrax,
6anryynnara

OU3HECUIH
Hb  XYHUA  SpPXWKH  amap
XapuyunarbiH TOFTOAL00
MeXaHV3MTal 60/10XbIr
[9NrapaHryi Tanbapnax

Yiin Baep TYTMbIH YA
axunnaraaHbl aXunnaraaHgaa XOPX3H
XYHUA  SPXWUAr  XYHOSTIOXUIAr
Hor 6yp4noH 3aacaH 6GapuMmT
OUUTMIAT MEHEXXEPUIH TYBLLUMHL
rapraH, XapanKUATUAT XaHrax

cTaHAaprT,
Xypam

BoanorsiH 61U4Mr 6apyMT Hb [199p 3aacaH rypeaH TyBLWWHA 6aTnargaH
X3ParkmMK 60HO. Ox cypBamx: LLndT, Okcdam, HeaepnanapiH Mmobdan
KOMMAaKTbIH CY/1XK99. XYHWUI 9PXMIAT XYHASTIICOH BU3HEC: BU3HECUITH
GaiiryynnaryyapiH Yvrnan Torroox apradnan (2016). Aim-progress.com/
storage/resources/business-respect-human-rights-full.pdf

XYHWIA  9pXWilH  60AN0TbIH - GapUMT  BUYrMIAT
6oMoBCpyynax — fBUad  @XWATHYYAbIH  caHabir
acyy>x 60nHo. BuaHec 6a XYHWA SpXMIAH 36BNexX
6aiiryynnarsiH LLndT (Shift) xyynuitt bupmniin caHan
60NrOCHOOP:  "AXKUATHYYABIH CaHanbIr  acyycHaap
60A10rbIH GapUMT BUUIMIAH aryynrbir calkpyynaag
30MCOXIYIA TYYHUIT HIBTPYYIDK, X3P3MKYYNaX SBUbIF
NAyy xssn6ap 60aroxod TycTan rom.”s

XYHWIA apXMiMH 6oaiorbir 60noBCpyynaxnaa TyxaiH
OU3HECUIH YN aXKunnaraaHg oponuory TanyydbiH
caHanbIr MeH afufl Tycrax XoparTon. ToA3HTIN
yyn3ax, caHan ©60[/100 CONWMLIOXOA Xyrauaa ux
3apuyyagar y UTranuaa MyyTan, XyYHUI 9pX 3epUnraex
apcaan eHAepTan Hexuen 6aaang TOAHUIA caHanbIr
60A10roA00 Tycrax Hb XYHWW 3pXUIAH 6opgnorbir
6oauToON, 30pUNroToi, a4y xonbéorpgonToi 6onoxon
TycasHa.

XYHWIA 3pxuiiH 6oa10ro 6010BCpyyaxaaa oponLory
TanyyAblH OPOLOOr XaHrax Hb 6GalryynnarbiH
MEHEXXMEHTUIH Yaaasx, cTpaterwinr MEH
XOMKyynaxag Tyc gamTan. Twentyfifty rox 6usHec 6a
XYHWIA 3pXUIAH 36BNBX HairyynnarsiH TaMA3M3CHI3P:
"‘HUArMWUIAH  AH3 BYpPUIAH  OpOAaLOrY  TanyyaTan yp
OYHTAM xapuauax Yyagasap Hb smap 4 6airyynnaroiH
EPEHXUIA  MEHEeXep, MYMUSTrax 3axupibiH  XyBb[
3ainwryih 6aix EcToi yp 4YaaBapblH HAr GONACOH

5 LWndT, Okcdham, HnaepnanapiH JasH A3NXWMIAH FAPISHMIA CYHK33. XYHUIA
SPXUAT XYHASTIaX GMBHEC apxnax Hb: KomnaHuygag 30puyncaH rapbiH
aBnara (2016). Hapaax xon6oocooc y3Ha yy: Aim-progress.com/storage/
resources/business-respect-human-rights-full.pdf
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6eree TOrTMOI XyBbCaH 66p4YIeraex 6yin eHeernnH
6U3HECUIH epTeHLe GanryynnarbiH ypT XyralaaHbl
XOMKINI1, TOFTBOPTOW Gaiifiaa xaHrax Har TYAXYYpP Hb
tom.” FepmaHbl [lastH A9NXUIAH FaPa3HNIA Cykaa ba
twentyfifty. XyHuit apxuiiH MaragnaH LWHXWIras 49X
0posILjory TasyyAbIH XaMTbiH axuinaraa (2074).

Report

Guide on How to Develop a Human Rights Policy
A Guide for Businass

How to Develop a
Human Rights Policy

Provides instruction on how businesses can develop and implement a
human rights policy within their companies. The second edition of How to
Develop a Human Rights Policy was designed by Human Rights and
Labour Working Group member Ernst & Young - Japan.

Access Resource

[l A Guide for Business: How to Develop a Human Rights
Paolicy (English)

(@) sy

[l A Guide for Business: How to Develop a Human Rights

Resource Author Policy (Spanish)

United Nations Global Compact

[lasiH [aNXWIAH rapasHuiA Tanaapx MaA3SNNIAT Aapaax Xon6oocooc aBHa
yy: www.unglobalcompact.org/library/22

o2 UTran yHaMLInn 6yXUil XYHUI IPXUIAH 604N0TbIH
6apuMT 6Muryyasa 3amnwryin 6ainx éctom samap
LWMH)XX YaHap 6anpar Ba?

HYB-biH bBusHec 6a XyHWIA  3pXMAH  yavpAax
3apyuMyyaad UTran YHOMLWKUA GYXWA XYHWUIA 9PXUIAH
60A10rbIH 6aPUMT BUYNIT Aapaax 3yUACKIAT Tycraxbir
LWaapaaar:

+  AXUATHYYO OOMOH GUSHECWIH TYHLU, MOH VIn
akunnaraa, OYTO3rA9XYVH, YANYUNTI3TIN
Wyyn xamaapan oyxuin 6ycan Tanyya Hb TyxaiH
Gaiiryynnaraac XyHuit apxXninr XyHASTrax Tan 493p
AMap Xy192NTTal 6araar TycracaH 6aix.

+ Bboanoro Hb TyxaiH 6airyynnareiH XaMruiiH s
yavpaax TyBLWH33p 6aTnaracaH 6aix.

+ boanorbir 60n10BCpyynax YN aBuaf
GanryynnarbiH 40Too4 6a ragaad MapraXknMaTHYYA
OPONLICOH Haix.

+ ONoH HUIATSAL HI3NTTaM  Galx. AXWUNTHYYA,
OU3HECUIAH TYHW 6Gairyynnaryyn 6onoH 6ycaf
X0n6oraox 6yxuii N Tanyyaan Maaaa/1CcaH 6alx.

+ Yin axunnaraaHbl 60470r0, AYPSM Xypampi
TycraracaH 6aix.

Xananuyynar

XYHUIA 9pXUIAH BCBaN Galiranb OpYHbl TOrTBOPTOM
XOMKANAH 60010r0 6OOBCPYY/MK GarcaH 3CaXMnr
Opo/ILor4Y4oocC acyyHa yy. bonoscpyynax ynn gBL Hb
AMap caHarfcaH 63?

[aapx xon6oocyyabIr awurnan 60410rbIH aryyarbir
NNyy TOOOPXOM 60MroX 6y ron OHLIOX 3YAICTaM
TaHunuaHa yy. bycan 6airyynnarbiH XyYHUA 3pXUIAH
60410r0TOM MEH TaHWLaHa yy. OponLorybiH 3yrasc

anvBaa Har 3ynn gyTyy caHarfgaxk tarnraa 9Coxumiir
naBnaH, HOMax caHan Galiraa aCaxXMnr ToapyyIHa yy?

Copun

XopBa3 Ta MEHTUMETPUIH XaarTait 6on Part ' --11::1- :
7 = Module 3 - Session 3 pyy opoH fapaax ..;":" ﬁ'-_r.g:";
Cnangbir Xyymx acBan aHaxyy QR kogbir e
YHLLYYNaH acyynTTam TaHunLuax 60Ho.

[apaax xapuynTyyabliH anb Hb 6ypyy Ba?
XYHWIA 9pXMitH 6000 XaMIrUiAH yp AyHTal 6aiix ve:

A AKUNTHYyAaac O9MXKIar aBaxblH Tyna 604710r0
60n0BCpyynax aABLUa ToAHWIA caHabIr TycracaH
6alix.

Bb. boanoro Hb anb ©GOAOX XYHWA SPXWUIAH  OSOH
aCyyanbIr XeHAOX, BUSHECUIAH YN axknnnaraaHbl
Lap XYpP93H33C rafgHa aflb 600X ONIOH XYHA
HONeeNexXninH TeNnee YUrnarasHs.

B. boanorbir 6airyynnarbiH xamriiiH 0334 yavpaax
TYBWWHA 6aTamk, 6anryynnarbiH 6yx TyBLUMHA
X3PIMKYYIIXUIT yprancaH.

[ boanoro Hb efdep TYTMbIH YW axuniaraaHbl
60410ro,  AYPaM  >kKypamA  Tycrargaxyiny
O9NrapaHryn aryynratan 6aitHa.

3eB xapuynT Hb B. Bognoro Hb TyxalH GU3HECUIAH

GalryynnarbiH YW axwunnaraaTaili xamaapanTtau

Gaiixag nnyy yp OyHTM Xaparkix 6010MXKTOM. XapaB

60100 Hb X3T epeHxuit GarBan axUNTHyyaaac

OOMXKNAM aBY X3P3AMKYYNaX3[ XYHAPSNTaN 6HaixK

60MHO. MeH XYHWI SpXWUIAH Yypar amnantaa eaep

TYTMbIH Y @Xunnaraaxbl 6047010, AYPAM Xypamz

Tycraxaf XyHOpanTa 6aiyK 60130LLMYIA FOM.

Xvyaan 4. XyHui IpxXuitH MaraiaH WHHXWATII
(3apuum 17-21)

50 MUHYT

Oponuoryna aHaxyy Xu4usanasp 2 ayraap
TYAryyp 3apyMmp  3aacHaap 6U3HecuiH
fanryynnaryya Hb XYHWIA SPXMIAT X3PX3H
XYHOSTraX — 60M0X  Tanaapx  calTap
ONArONTTOM 6OMHO.

X433 Hb NEKL, X3163p33P 3XJI3H COPUIOOP
eHAep/IeHse.

XYHUM  9pXWUIAH  MarafdnaH  LWWHXUIraar
X9PX3H XWX Tanaap  ASrSp3Hrym
TanGapbir rapblH aBnarbiH 2 Ayraap
X3COIT XYPrax Tyl 9H3 XMUB3/193P epeHXUii
TaHWNUyynra XxypraHa. Cyprard 6arw Ta
XNY397INNH 6MH6 Hb HYB-bIH XYHWUA SpXNIH
195 KOMUCCapblH razpaac rapracaH HYb-
blH BusHec 6a XyHWIA SpXWIAH yampaax
3apyMyybiH O9NFOPIHIYI Tannoap,
TYr95Ma/1  acyyntyyatamn TaHULax
(ohchr.org/documents/publications/faq_
principlesbusinesshr.pdf) OpPOSLIOrYabiH
acyynrtafl xapuynax 63Tranas xaHraHa vyy.

1. OHaxyy xun4ys3naap HYB-biH BusHec 6a
XYHWUA 3pXUIH yampaax 3apymyyabiH 2
nyraap TYnryyp 3apuvmj 3aacaH XyHui
SPXMMH  MaragfiaH  WWHXUITS9HNIA
Tanaap TaHWILyynaxbir OpOALOryYaoa
M3A3rA3H3.

2. OH3 XM4Y33M1 Hb XYHWUI SpXMUIAH Maraa/iaH
LWNHXUATOIHUIA EPOHXUIA TaHWUALYyyra
60M0XbIr  OPOILIOFYAOCA  aHXaapyy/x,
SHOXYY rapblH aBarbiH 2 Ayraap Xacart
O9rBP3HIYIM 3aax 60I0XbIN M3AATASHS.

3. Xn4ys37 Hb 50 MUHYT YPra/mkaax 6ereeq
Tercren XacarT Hb 6GaruiiH CopwnTOn
60MOXbIM MOAATADHS VY.

4. [apaax maTepuanbir TaHULYyIHa VY.

s HYB-blH BuaHec 6a XyHWIA 3pXuitH yauppax
3apumyyn, Hb XYHUI APXUIAH marapgnaH
LLUMHXXUWNI39HUIA Tanaap Ky ra)k 3aacaH 6aipar Ba?

HYB-biH BrsHec 6a XyHW 3pXUIAH yaMpaax 3apumMyya
Hb XYHWUA SPXUAH Marag/laH LWNHXNITSS XWX
XaMIMH eHAep TYBLUMHA XY/199H 36BLUeepericeH
CTaHAapTbIr TycracaH OJIOH YACbIH 6apuUMT 6U4unr
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tOM. 3Arasp cTaHdapTbir 17-21 ayrasp 3apynm
093D OBMIM9PSHIYM 3aacaH. 3apumaaa XYHUn apXUInH
MaragnaH LWAHKUAMSIr “TaHbX M3A9X, VANAN9sp
xapyynax” yWn Bl FaX HOpUiiaaar 6ereen — aH3 Hb
anvBaa 6airyynnara XyHuin 93pxXuiiH apcaanas “TaHbX
M33X" apra Xaparcan 6ereefl MeH XYHWIA 3pXWIAH
SPCOVIH acyyfnaap AMap apra Xamxas aBy Oyiir
“xapyynax” yin SBL, FraxK OArox 60sHo.

HYB-bIH BrsHec 6a XyHWIN 9pXMIAH yAnpAax 3apumyya
Hb anMBaa Gailryynnara Hb XYHWA 2pxaf Y3yynox
ceper Heneesnneec ypbAuyuiaH COPruimK, rapcaH
ceper HeneefMir XapxaH LWKMABIpNaXK Oyiiraa
Tanbapnax EcToM [rox 3aafar. IHIXYY ax/bir
X3P3MKYY3X 30pUAroop 6usHecuinH bGaiiryynnara
Hb Japaax [epBeH Ve LaTtaac 6ypasx XyHUI apXuiiH
MaragnaH WAHKXUIraar XMnx ECTON:

1. XyHWiA 3pxafd cepreep Heneemk 60n30LWryii
60/I0H HeNeenceH 60ANT SPCONUNT UAPYYIDK,
YH3/19X

2. YHOMr9sHWM yp AYHAO WAPYYIC3H XYHWA 3pXaj
Y3YY/K Byt ceper Heneenesn A33p apra XaMxas
aBax

3. Xapuy apra xam»a3 Hb yp AYHTa 6aiiraa acaxag
XSHANT TaBbX, HArTNax

4. Ceper HeNeenMnr XspxaH LWWUNAB3PNSCH
Tanaap TaWinb6apnax, rapcaH anveaa yp AyHr
OJIOH HUMTS M3A33/7119X

XYHUI 3pPXUIAH MaragfaH LWUHXWUATo3rasp 3epymnsl
rapcaH Hb TOrTOOrABOJ 36PYUUTACOH SPXUIT CIPrasH
SAIYY19X apra XaM»Kaar TyxaiH 6airyynnara aBax
WaapanaraTai (22 gyraap 3apymm).

% XYHUI 3pXMIAH MaragnaH LWAHXWUAMAr XUAXUIAH

6MHe sIMap XYYMH 3YWICUMWAI Xapransaxk y3ax
X3parTan Ba?

XYHUI QpXMWH MaragiaH LWWHXKUIMS3 Hb TyxalH
fanryynnarbiH ynn axmunnaraa 60M0H 6GU3HECWIAH
TYHLIN2M133C 61 60K Byih anvBaa OGyTa3rAaXYYH,
VANUUATE3,  TYYHUA YW axkuanaraatam — wyyn
XON6OOTONrOOp YYASH rapcaH XYHWUIA BpXaf Y3YY1ax
HEeNeeMAr xamMpyymk aBy y3ax éctoin (17a, 19
[lYrasp 3apunm).

Anueaa 6airyynnarbiH yitn axkunnaraaHbl apra 6apun
Hb AMarT eepunergexk Gangar wnr apcasn GOJoH
ceper Heneenen Hb MeH eepuyneraner Tyn XYHWIA
OPXMNH MaragnaH LMHXWAredr TOrTMOS 30XMOH
Hairyynax Hb ayiTtal (178 3apunm).

XYHUI 9pXMIAH Marag/iaH LWNHXKUArSS XMINXO33 OJIOH
TasnblH OPONLUOrYAbIH OPOMLOON XaHrax Hb Yyxan roMm
(18 oyraap 3apunm). XyHUM apxaa y3yyiax Heneenee
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OYP3H VHINAXUIMH Tyna 6U3HECUMIH Gaiiryynnara Hb
oponuory Tanyyaran wyyn Yynsant XUmK, T3AHWN
aCyyA/lbIl COHCOX OWJITOX 3PM3M33NTIN axkuinax
ECTON.

BusHecuinH 6Gaiiryynnara Hb YH3MM93HWIA axkiaac

rapcaH caHajl 36BA6eMXUUT YN akuanaraasbl

Yyur yypar, ynn aeupgaa Tycrax éctoit (19 ayrasp

3apunM). XYHUA 9pXUIAH MaragfiaH WUHXKUIraaraap

WNPYYSICOH  XYHUIA  9pXWWH  ceper  Hemneenen,

36PYAVNT  WMAABIPAAXSL  LaaphniaraTan ynr

YYPrunr AKUNTHYYA  OOMIOH, HAMK, X3ATaC,

rasapt xapuyuyynaxblH 33paryss gapaax  Yisl

axunnaraaHyyaal MeH TycraHa:

+ Wnnaeap raprax ymn asuag

+  XYHWA  SpXWAH  60AN0r0,  AYPSM  XKYpMbIr
MOPASX X3P3MKYYNaxXaa, apcaanuinr éyypyynax,
36PYUTACOH 9PXMUM  COPrasH  SAJYYNISX Y
aXkunnaraaHbl TOCBUMH TeNeBnenTe

+  XYHWUI 9pxaf Heneenex 6ananibiH YHINrS3HWN

36BNOMXMIH X3PIMKMUNTIA XIHANT TaBbXX, Oycaj
YIS axxunnaraatan HUALYYNaxas

XYHWUIN 3pxaf y3YYmK 6y ceper Heneenen, 3epYnuir
LINNAB3IPN3XK Baliraa 9CaXMIT XsIHaH Lanrax yyaHaac
GusHecuitH Galiryynnaryyn asdy Gyl xapuy apra
X3MXK33 Hb X3P Yp [YHTa Galiraar XaHax Hb 3yATal
(20 pyraap 3apunm). lapaax 6aingnaap xsHanT TaBux:

+ YaHapblH 60IOH TOOH  Wanryyp ysyynant
almrnax

+ bairyynnarbiH [0TOO4 39X CypBa/bK 600X
AXKUNTHYYA, MBH 9PX Hb 36pYUTACOH UPraf 35par
ragjaaZ oponuory Tanyyaran xapunuax ToaHuin
caHanpg Tynryypnax

+ BuaHecuitH 6airyynnaryynq Hb XYHWIA  2pxaf
Heneenex 6GalAnblH YHONII9ras XOpPXoH XWX,
AnaHrysia apx Hb 3epYUrACeH COHMpXOry Tanyya
60MI0H T3AHMIA HOPUINH BMHBeC rapracaH roMaos
acyyasbir XopxoH LUMAABIPNSX Tanaap HUNTSL
M3/199M15/1 erexef 6anaH 6alix LWwaapanaratai (21
JIYro3p 3apunm).

Talking the
Human Rights Walk

FACEBODK

An Update on Facebook’s
Human Rights Work in Asia and
Around the World

Hecne KoMnaHw GU3HECWIAH YiAN axkunnaraaHaaa XyHuin apxaf Heneenex
6anfana yHanras xuicaH Typlunara. lapaax Xxon6oocoop opx Y3H3 YV:
www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/librar:

documents/corporate-social-responsibility/nestle-hria-white-paper.pdf

DecoyyK KOMMaHUIH XMMCOH YHITaar apaax Xon600Coop OPXK Y3HS YY:
about.fb.com/news/2020/05/human-rights-work-in-asia

AnunBaa 6M3HECUIH Gaiiryynnara Hb 6047010, YN
ABLAAa XYHUIA 3PXMIAT XYHASTIAX YYpar xapuylunaraa
TycracHaap 6oauT 6aifan [g93p XYHWUA  SpXUIAr
XYHASTIOXK  axkuaiax ECTOM roaras Magasr, MeH
XYHO3TraX Gyiiraa 4 xapyynax 60/10MXKTOM oM.

“Xapyynax” ragartT ©MHe Hb OWU3HECUIAH  YiAn
aunnaraaHaac  YYASH  9pX  Hb  36PYUIACEH
9Tras2ayyasan 60M0H XepeHre opyynard rax 6ycaj
XONOOrA0X Tanyyaaa 4 un Toa 6anaan, xapuyuiarsiH
MEeXaHW3MTal rafiras xapyynaxbir XanHa. VIHracHasp
[199PX OPOSLIOrY TanyyaTan UTranUavnr 6uii 6oarox
Oyih Xapar oM.

BusHecuinH 6anryynnaryyaag 30puyncaH
MEHEXMEHTWIAH YNT YYPritH 6010H TOFTCOH XKYPMbIH
CTaHAapTyunan, Vin axwnnaraaHbl TalnarHanbiH
Tanaapx 3aaepblf, ONOH YNCbIH CTaHAAPTYU/IbIH
6airyynnara (Organization for Standardization),
[asiap TannarHax caHaadnara (Global Reporting
Initiative) 60noH HYB-bIH BusHec 6a XyHUA 3pXUIAH
yovpaax 3apumyyabiH TainarHax xypas (UNGPs
Reporting Framework ) 3spar 6ycaf ax cypBanmxyyaaz
TycracaH 6anaar.

% XYHUI 3pXUIAH MaragnaH WUHXUIr33raap XyHumn
3PXUIH 30pUYnn UNIPBIN slaX BI?

BusHecwitH  Galryynnara Hb eepcaee  ceper
Heneenen y3yyacaH 9CB3M1 Ceper HeMeenIuinr ynam
aopayynaxaz OpofLUCOH FraAras TOrTOOCOH 60/ XyYb,
9PX 3YWMH 30XULYYNanTbiH Aaryy 36pYnUrfiCeH 3pxuiir
COPrasH 3J1YY/19X apra XaM»a3 aBax, SCBaJ1 SPXUir
COPragH 9A1YYN9X94 XaMTPaH axkmiax XaparTan (22
Zlyraap 3apunm).

e flaraap, samap TOXMONAONA ©HAOPXKYYICIH
MarazijlaH LUMHXWUra3 XX écton Ba?

BuaHecwinH 6aiiryynnara Hb 39BCarT MepPreaeeHTal
6yC HyTarT yWMn axunnaraa sByymK 6airaa acBan
TyxaliH 6yC HyTarT yii1 axkunnaraa siByysaxk 6y xaHraH
HUANYYAard  Gairyynnaratal  xamMTpaH —axkunnax
baiiraa TOXVMOMAONA  OHABPXKYYIC3H  MarafnaH
LUVHXXMIITS3 XUIAHS.

HYB-bIH AXbIH X3CrMiH ‘BuaHec, xyHuii apx 6a
JaWiH, 3ep4YnnT MeprenaesHa HapBaraAcaH 6yC HyTar:
Jananuran apra xam»kas aBaxblH Tenee” TanaHg
[alH, 33BCArT MeprefneeHTsn yacan ymn axunnaraa
3aPXa/K By BUSHECUIAH Baryynnara Hb O10H YACbIH
XYMYYHISMMH XyYyNb/ 3aacaH Wwaagnara, CTaHAapTbIr
Jarax, XYHUM 3pXUIAr XYHOSTISX YYPSrTad X3MOsH
3aacaH®. [laliH, 39BCAIT MeprefaeeHTsi yncaj
rapcaH XYHWUi 3pXUIH 36pYMN Hb 3PX Hb 36PYUTACEH
NPraviiH ©MHSE XY/193X ONTOH YCbIH SpYYTIUiAH yypar
xapuyuiara 60/10H XyBUpAar.

BusHecuninH 6airyynnarbiH axKun onrory, axkunTHyya
Hb TyxaiH 3epuynuir 61l 60roCOH XxamcaaTaH rax
Hexuen 6angang opoxooc ragHa OfIOH YACbIH aMT
X3par YMNOSXWIT  3axuancaH raarasp  Lyyrasx
Maragnantanm oM. AnvBaa YACbIH rasap HyTar Hb
XapWiiH yNCblH YHASCNSATYA AaipanT, U3pruiH 9313H
TYpaMrunnang 6Garraa TOXMONAONA Y MeH [93pX
OYPMUMH [laryy OJOH YNCbIH XYyYSIMMH xapuyunara
Xynasnragar’.

6. 12 ayraap 3apu4vMblIH Tainéapbir xapHa yy.

7. [apaax xon6oocbIr xapHa yy: www.icrc.org/en/document/occupation;
Xyypai 3aMblH AalHbl e[ TeBUWTM caxucaH YNcC, aTrad4uiH 3pX, YYPrumnH
Tyxan 1907 oHbl [@aarbiH KoHBeHL, 42 ayraap 3yns.
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Tep 60M0H 6U3HECUIH Balryynnara Hb 3epyYn1feeH
raprax efeery Xy4uH 3YWACUUT WNPYYIIK, 30XMUX
TeneBneree rapraxbir 3aacaH®. ©aeery xy4nH aymncT
fJapaax 3yMnc OpHo:

1. 33BCarT MeprenaesH, HUArMWAH TOTTBOPryM
6ananbiH 6ycan WNHX 6ainx

2. TepuitH 6yTaL cyn 9CB3 TOPUINH BYTaLYin 6alix

3. ONOH YNCbIH XYHWIA 3pX GOMOH XYMYYHI3MNIAH
XYYSIMIAH TOMOOXOH 30p4NATIR Hanx

4. [apaax WWHX TaMA3r Hb Hexuen 6aigan
XYHOPSXUIAH MApan 6aiiy 60/HO:

a. 33BCrUMH  HeeuWnr uyriayynax rax MaT
MacCbIlr xamMapcaH XYYVPXUNan yinnaaxaap
39XC3H anxmyyn

6. OHU GalanblH Tyxall Xyynb rapracaH 9CBaf
OHL| 6aaNbIH alOyNAryIh apra XaM»Kas aBcaH

B. HoH uyxan TepwuiiH 6GairyynnarbiH — Vidn
aXunnaraar xaax, Tap Hb Tacanjax

r. YHASCTSH yrcaa, WallvH WyTnar 6010H 6ycas
3YMIC33P X3T YIIC TOPXKUX

O. AnvBaa Hor 6yNruiiH acpar Y3sH saacaH yr
X3S X3PArNax, 6A6eH XaTranT Xuhx Hb
NX3CCOH

% DBu3HecuitH  6aitryynnara  eHOOPXKYYJICIH
MaragJ/iaH WUHXXWUIrI3r XapX3aH XWX B3?

[alH, 39BCarT MeprenaeeHnini Hexuen o6Gangang

XYHWUIA SPXUIAH MaragiaH WUHXUAT9ar 36pYUIAeeH

M3AP3MXKTAI apraap 30XWOH 6airyynax XxaparTai.

NHraxuitH Tyna anvBaa 6U3HeCUIH Gaiiryynnara Ho

flapaax rypBaH ve wwaT 6yxuii anxam Assp aHxaapax

ECToN:

1. 3epunngeeHnin  YHOCOH  WanTraaH, TYYHUAT
e[6eery Xy4mH 3ynacunr Uipyynax

2. TyxallH 36pYMnaeeHa OponuoxX Oyi Tanyyabir
TOLOPXOMIK, TOAHWA  30PUATO,  XYYUPXUIANSN
YNAax YagaBX, 60NOMXKMIAT TOFTOOX

3. GepuiiH  bGalryynnarblH  YWN  axunnaraa,
OYTI3rA9XYVYH, YANYNAras Hb TyXaiiH 36pUnIaeeH,
TYYHUA  oponuory  sH3  6YpUidH  TanyyablH
XapuuaaH XapxaH Heneemk 6anraar Npyysx,
6alanbIr ynam xypuaaman 60nrox Maragnantait
9COXMIM 0K TOrTOOX

% 3epuumnT MepresnfeeHunn Hexuen 6angang,
6usHecuiH 6ainryynnara Hb siMap 3pcgas, ceper
HOeJ1eeJ/1/166 H3H TIpPryyHa LIJI/II7I,qB3pJ13X33 X3PX3H
29pam6anax Ba?

8 XYHWA  9pX, YHASCTSH [JamHacaH Kopropal, 6ycad OWU3HECUIAH
6airyynnarbiH acyyaan xapuyLcaH ax/blH XaCr1iAH TanaH, “busHec, xyHui

3pX, AaliH 36pUNNaeeHTaln 6yc HyTar: aanaiuTain apra XaMKaaHuii Tenes”,
2020 oHbl 7 fiyraap capbid 21, A/75/212
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OHa TOXMongona 6usHeCWH Gairyynnara  Hb
MeprengeeH Ouih 6on0x Maragnan, TYYHUA yp
flaraBpbIr TOOLIOX acyyasbir 9paMOaK aB4y y39X
Laapanaratan:

1. TyxallH acyygan Hb MeprengeeH 3CB3A WAyy
xypuaaman 6aijan 6uit 6oarox xap Maragnanta
B3?

2. TyxallH 36p4YuUnT MepPrenfeeHunit XyHWUn apxag
ydpyyfiax OpCAS/VIMH yp [araBap  Xap Xop
yplmrrtam Ba?

Xananuyynar

XYHWUIA 3pXUIAr XYHO3Traxad Amap caaf 63pXLiaan
Tynrapgar Ba?

2 nyraap Tynaryyp 3apumblH 3Yin 3aanTbir garax
Mepaexen aMap caaj 6apxLuean 6airaa Ba?

Copwn

X3pBas Ta MEHTUMETPUIAH xasirTai 6on Part E il f‘;ﬁu
. Lo
1 - Module 3 - Session 4 pyy opoH Aapaax ._rj';"l;hu'-_"._.

CnangabIr xyy/mk 9cBas sHoxyy QR kogpir ;{}'Ei

YHLUYYNaH acyynTTai TaHuILax 60s1HO.

2 pyraap TyAryyp 3apuMMmp 3aacHaap Japaax
3YWICUIAH anb Hb 6U3HECUIH XYHUI SPXUIAr
XYHA3TraX 6airaaraa xapyynax apra 6uw Ba?

A XYHUII 9pXuIH BO0AN0r0 rapraH XyHWin SpXuir
XYHOSTIaX YYPar amsiantaa xapyynax

B. BbusHec 6a XyHWUA SpPXUIAH  YHOSICHWUIA YN
akunnaraaHbl Tenesnereer 6010BCPyynax

B. XyHUIA 3pXWIH 3pCO3NUIT UNPYYIK, Xapuy apra
X3MXK33 aBax MexaHU3MbIr 6uit 60rox

[- [lotooabIH Xyynb TOFTOOMMKWIAT YaHJ Caxmx

36B XapuynT Hb B. YHASCHMI YN axkunnaraaHbl
TeneBneresr OponuUory TanyyabliH OpPOALOOTOMIroop
3acruiiH rasap TorTooxk 6aTiaHa. 3apyM OposLoring
[ XapuynT faxb ereraivinr 3eB rax y3sH AOTOOAbIH
XYYJb TOFTOOMMXWIT fara>k MepACeH Y XYHUI SPXUAT
OYP3H XYHASTIaXK Yafaxryin raxK y3axK 60/10X 4 9HIXYY
acyynTblH XaMrMitH OHOBYTOM XapuynT Hb b.

[apaax eryyn6apuiH anb Hb XaMruiiH OHOBYrYi B3?
A. BusHecuiiH Gaiiryynnara Hb XYHWA  SpXWUIAT

XYHOSTIaX —acyyanaap smap  axun  XUICaH
Tyxairaa oOnoH HUMT3A M393/19X Hb 3YUTAN.

b. bBusHecuiiH Gairyynnara Hb ©6puiAH  LyyA

YMNaNa3p acBan fgam bananaap ceper Heneenen
V3YYJIC3H, 9PXMIAT Hb 36PYCOH MPTaaUAH SPXMIAT
COPrasH 34s1yy13x ECTON.

B. [loTooAbIiH Xyy/b TOFTOOMXWAF GYpPaH Aarax,
MepaceHeep 6U3HEeCUIH Ganryynnara Hb XyHUN
SPXMNIAT BYP3IH TOrc XYHASTIaH).

[ XYHWI 3pxuiAH 60410rbIr GU3HECUIAH GaliryynnarbiH
XaMIMAH  eHAep  TyBWWHA 6aTnax — ECTOW.

36B xapuynT Hb B. [10TOOAbIH XyyNnb TOFTOOMMXMWAT
CaxXMH BUENYYNCIH Y XYHUIN SPXMIAT XYHOITIOX HOXLEN
6ypaH 6ypaaaryi 6aitxk 60/10x TanTa.
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Xuyaan 5. 3 ayraap tynryyp 3apyum - Tep ba
bu3Hec — 38PUMIACOH IPXMIAT CIPraIFH IANYYNIX
MeXaHM3MbIH XYPT33MXKTIW banpan (25-28
Jyraap 3ap4um)

50 MUHYT

3 ayraap TyAryyp 3apymblH Lap XYPasHUiA
Tanaap oposLOrYua oMAronTTomn 60HO.
Xn4san neKy X3163p33p SXJ19H
X3N3LYYNra3p 6HOSPIeHS.

JHAXYY XMY93/193p oponuorymna 3 agyraap

TYIryyp  3apyYMblH  Tanaap  epeHxun

ONArONTTOM  6GOMHO.  36p4YMrACeH  9apx

COPrasH  JANYYNSX  MEXaHU3M,  XYHWUWA

SPXMIT COPraaxaprblHTanaap AorapaHrymn

Tan6apnaxryin 6G0M0XbIr  aHxaapHa VY.

Cyprary 6ariu Ta Xnm4saaumiH emHe HYB-bIH

XYHUI SPXNIAH 0331 KOMUCCapbIH ra3paac

rapracaH HYB-biH BsHec 6a XyHWIA 3pXMiH

yavpaax 3apymyyabiH [9NTIPSHIYIM

Tannbap, TYraaman acyynTyyaram

TaHNALaXx (ohchr.org/documents/

publications/faq_principlesbusinesshr.pdf)

OpPONLOrYbIH acyynTa xapuynax 6aaTran

XaHraHa vyy.

1. OHa xn4ysang HYB-biH BraHec 6a xyHWi
SPXMIH yanpaax 3apumyyablH 3 ayraap
TYNryyp 3apYmblIr TaHWLYynax 6ereeq
9H3 Hb 36pPYUIACOH SPXMNT COProsH
SOMTYYI9X TyXa oM.

2. Xn4ya31 Hb 50 MUHYT YPramkiax
6ereef] Tercrefnf Hb X9A3/LyYIar
XUNHS.

3. 36punraceH apxuinr CaprasH aanyyasax
MEeXaHWU3MbIH XYPTI3MXXTal 6ananbIH
Tanaapx 9Haxyy X433 Hb CypranTbiH
T OYrosp X3CTUAH CYYIUIH  XMY33N
6010XbII OPOSILIOrYA0 M3A3IA3HS.

4. [lapaax MaTepvanbir TaHULYYIHa VY.

% 3epunrgceH  IpXMAr  CIPrasH  IAJYYNaX
MeXaHU3MbIH XYPTI3MXKTI 6aijan rax oy Ba?

36pUNUTACeH SPXMIT COPrasH SANYYIdX MeXaHW3Mm
XYPTOOMIKTO Galix Hb XYH 9px23 OYpaH 94/19X39[
3aNNLWLryn 6aix ECTON LWANTYypbIH HAI FOM.

36pUNTCeH SpXUAr  fapaax Masraap CoprosH
SANYY/DK  OOMHO: yyunanT TFyWX, HOXeH OJiroBop
OJIFOX, HEX6H CIPraax, MeHreH 60J1I0H MeHreH 6yc
Ten6ep erex, apyyruiH xapuywiara Xyn3anrax 60/10H
LLIYYXUIAH XOPWI 9CB3J1 faXWH 36pYIsI rapraxryil rocaH
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6aTanraa rapryynax saMaap vMpasayia rapax xyHui

IPXNINH 36pYIeeC YpbAdUNaH CIPrniniax oM.

Koka kona (coca cola)koMnaHmn Hb 3epYnrACeH apXMiAr
CIPrasH aayyNax Tanaap TaMA3rNaxasa: “bua xyHun
SPXWIH Ceper Heneenes, 36p4Yui rapracaH acxyn
rapraxafl Aam 6aianaap OPOALCOH TOoXMonaons
aaMyyNax  GOMAoH
XxaMTpaH axunanaxaf smarT 6313H Ganpgar. MaHal
balryynnarblH MexaHu3M Hb 36pPYUTACOH SPXMIAr
COPrasH aanyynax éycan 60MOMXK, apra Xaparcang

36p4UMrACeH

SPXUNT

HOONTTOW XaHaaar.
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Ox cypBasmk: Koka Kona KOMMaHuiH XyHWI SpXuiiH TarnaHTam gapaax
X0N1600C00C TaHWNLUaX 601Ho0 www.cola-colacompany.com/content/dam/
journey/us/en/responsible-business/better-shared-business-landing/human-
rights-report-2016-2017-tccc.pdf

MencuKo(PepsiCo) KommnaHu XyHWIA 9pXuidH Ba6
XyyAcaHOaa — Ma[29M19xA93:  ‘bugHuin 6041010,
XxeTenbep Hb HAMYY OpTIMAH  CY/DKI3HA  rapy
60n30Wryi Gyxuin N ceper Heneennesc ypbadnnaH
COPruimK  4Yagaxry  6Gaidk  60MOXbIF  XY/93H
36BLU66PY, TyXallH ceper Heneennuinr o6ua 6ui
60/ITOCOH 9CB3N TYYHA dam 6Haingnaap OpoOSLCOH
TOXVMONAONA 36PYUTACOH 3PXMIAT Yp AYHTSW apraap
COPrasH 8aNYYIaXUAr 30pux Gereen GUAHWA YN
axunnaraa, 6yT3arAaxyyH, YWANUMNras xypraxaj
XaMTpaH  aunnagar — XaHraH — HUANYYNaNTUiRH
balryynnara 3apar 6yxuii N TyHLW 6airyynnarsir MeH
agwn anxam aBaxbir ypyanHa.”

tOHnnesep (Unilever) KomMnaHu Hb XYHUA SPXMIAH

Jlapaax TyHxarnanbir rapracaH: “XyHWin apxuiiH ceper
Heneenen, 3ep4yun 6uit GOICOH TOXMONAONA 6ua
fanryynnarbiH romaon Gapargyynax MexaHuamaap
JaMXKYYNaH  XYHUA  3PXMIAT  COPrasxuMiiH - Tenee
akunnaxbir Yyxanumunaar.

%  36puMrgceH  IpXuMWAr  CIprasH  34Jyynax

MeXaHU3MbIH XYPT33MXXTaM 6algnbir X3H XaHrax
YYParTau Ba?

HYB-bIH BuaHec 6a XYHUIN SPXUIAH aXJIblH X3Car Hb
anvBaa XyBb XYH “36pUUrACEeH 9pX COPrasH 3AVYI9X
MEXaHW3MbIT 3PXX OJfI0X, XaHrax, Xy4uH Terenaep
Gainrax OfloH TepnMiH raputan 6arx EcTon” rax
3aacaH (25-31 ayrasp 3apunm).

YYHA  yWn  axwunnaraaHg o cyypwicaH — roMAon
faparfyynax MexaHM3M [ax MaT  LYYXUAH  6yc
»KypMaap LWMINAB3PIaX MexaHn3am b6artaHa.

LyyxuitH  >kypmaap 6a  WyyxuidH 6yc  >Xypmaap
36PYUTACOH 3PX CIPradH d4JYY/19X MEXAHWU3M Hb
"60aMTON VP OYHTSN apraap XyHUIA apxuir copraax”
YyajBapTan 6aix Waapanaratan.

HYB-biH BuaHec 6a XyHWA SpXWMIAH yaMpAaax
3apumyynag Tep 60/10H 6u3HeC aflb anuHA
Hb 36pYMICeH SPXMNI  C3PrasH  SOYyya3X
MEXaHU3MbII HIBTPY /19X X2PArTal rax TycracaH:

3epynraceH SPXUNT COpPrasH SANYYN3X
MexaHu3maap  AamikyyrnaH — XYHWUW  9pXuinr
Xamraanax TepuinH yyprnr 25-28 gyraap sapyammz
3aacaH.

3epymnraceH SPXUIAT COprasH S4NYYN3X
MEXaHN3MbIH XYPTOAMXKTAM 6alanbIr  xaHrax
OU3HECUIMH xapuyunarbir 29-30 ayraap 3apyvma
3aacaH.

3epynraceH SPXUNT COprasH SANYYN3X
MEXaHM3MbIH Yp  AYHTaM  Galanbir  YHaNaX
wanryypbir HYB-bIH BusHec 6a XyHWUIA 3pXWiiH
YAMPAAX 3apuMyyAblH 3 Ayraap Tyaryyp 3apymbiH
31 oyrasp 3apyMmMp 3aacaH.

HYB-bIH Bu3Hec 6a XYHUIN SPXUIAH aXJIblH X3Car Hb
LYYXWIAH ByC >KypMaap 36p4YMrAceH SpX COPrasH
SANYYN3X MEXAHW3M Hb FTOMZOS rapraryibiH COHIONT,
©6pee 3acaH TOrTHOX 3px OOI0H XapaaT 6yc 6ananbir
Hb cakpyynax 6010MXKTO 6a 3px3s smap baignaap
CIPrasnrax 60OMXKUIT Hb BIFA6T M3 Y3Aar.

2 XYHUIA 9PXUIAT CIPradxX TOPUAH MEXAHU3M FIXK Loy
B3?

25 ayraap 3apyMblH HOMANT TalN6apT MIMHXYY 3aacaH:
“OU3HECUIH VI axkunnaraaTal XonbooTon rapcaH
XYHUI 3PXUIAH  30PYUNIMAT Tep XAHAaX, LUMALBIPIISX,

xapuyuara Xxynasarax apra xXamKas aBaxryih 6on
XYHWA 9pXUIT Xamraanax TopuitH YYpar Hb Cyn 3CB3N
OFT X3P3aMKMXIyi Gariraar xapyy/mk 6airaa tom.”

Tep Hb “LyYX, 3axupraa, XyynuniiH 60noH 6ycas 30X1x
apra 3amaap” VPraHunii 3epUnraceH apXMiir CaprasH
3IYYNax EcToit (25 ayraap 3apunm). Bepeep xan6an
TOp Hb 36PYUTCEH SPXMIAT CIPrasH 3aJ1YY19X OfIOH
TOPSIVIH MexaHn3MTal 6eree ToAr3apUINr epeHxming
Hb XOEp Tepena xyBaax 60/HO:

+  TepunH WYYXMINH >XypMaap 3epyuraceH  apx
COPIrasH SANYY/19X MEXaHN3M
+  TepurH WYYXMINH 6yC >KypMaap 36epuYuraceH
SpX COPrasH aAanyyasx, romMaon 6Gaparayynax
MexaHW3M  (KWLLIBS Hb  siaM, areHTnaruniiH
WMNAB3P raprax HamkK, XOpoo 3CBaN XyHUR
SPXMIAH YHA3CHWIA Galiryynnara)
27 pyraap 3apuMMA Tep Hb OW3HECWUIAH  YIN
aXunnaraaHaac YYACSH XYHWA 3pXUMH 3epunuiir
WNAOBOPNAX  LYYXWIAH GalryynnarbiH yp AYHTSM
Gananbir  xaHrax EcToi e 3aacaH. 9Arasp
MEXaHN3MbIH XYPTIIMXKTA 6alnanbIr XaHraxbIH Tyna
YANYUNra3 aBaxad XyHAPaN yupyymK 6y 6yxui n apx
3YWH, NPaKTUKWUIAH 6OMOH 6ycan caaf 63pXLa3Iniir
6yypyynaxblH Tenee Tep axwnnax Laapanarartam.

TYYHUISH  TepurH  3Yyraac  LUYYXMIAH  >Kypmaap
36PYUIACOH 3PX CIPrasH ANYYISX MeXaHW3MbIH
39paruss WyyXMnH 6yc >Xypmaap 3epynraceH apx
COProsH SAYYI9X MexaHM3MbIr  Gaiiryynax Hb
3YWTaN. 27 Ayraap 3apyMmi MeH WHIMaX 3aacaH:
‘BU3HECI3C  YYASNTON  XYHWUIA  3PXWUIAH  36pUnuiir
WWRAB3PNSX LOTL YW aXKuiaraaHbl XYPasHA Tep
Hb LUYYXWIAH ByC XXypMaap 36punraceH apxX CIprasH
94NYYN3X, roMaon 6Gapargyynax yp AyHTaM, 30XMX
MexaHU3MbIr 6anryynHa.”
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Kelic cypanraa

Maspanon (Peerapol) yyn yypxaitH komnanu 6a Kao Kyxa 0foH HUATUIAH 9PXMIAH CYIIKIIHWUIA Xopar

(TaiinaHp)

TarnaHg yncolH Kao Kyxa 6yc HyTarT 6avpnax “Kao Kyxa OflOH HUATUIAH 3pXUIAH Teeex Cymxas”
GaryynnareiH rawyya  [‘wyyrgsrung’] Mespanon yyn yypxaiH KOMMaHWH YN axkunnaraar
9CAPryyLdXK, »Karcaan LyriaaH 30XMoH 6alryynaH TyC KOMAaHWIAH YN axunnaraaHaac yyaanTai
acap MX X3MXK33HWUI TOOCKWMAT 60/I0H Gairanb OpYHbl Bycad XOp XOXMP/blH Tanaap romMaon
rapracaH. Tyc 6alryynnarbii r1uyya Hb KOMOaHWIAH YYN yypxalH YN axunnaraa sByynax apxuinr
LyLIax XycanT 6yxuin 3axuansir EpeHxmin caingag unraax, TepuiiH anbaH TylaanTHYyablH 9Cpar

romaon OMOYACMEHbI ra3apT rapraca.

YyHuii xapuyg 2011 oHA [aspanon KoOMNaHn Hb TYyC GanryyniarbiH €CeH MULLYYHUAT KOMNaHWUIH
Hap XYHASA XanacaH xaMasH, 64,000,000 TainaHa 6aTT (XOEp cast rapyit am.fjonnap)-biH XOXMpors
6aparfyynax Tenéep WaapAcaH Waapanarsir VIproHuii apxniiH 3epunuidH Tyxai XyyauinH agaryy
[JOTOOAbIH LYYX34 XYPryyacaH. LLyyx xypan 6010X00C 6MHe TyC KOMMaHN A33PX FOMAN00 TaTax
aBcaH. YYHWUIA xapuya, ONOH HUATUIAH CY/IKI3HNIA 6airyynnarbiH ryiyyaaac TyxalH KOMNaHu Hb
TOAHWI HAP Tep, anfap XyYHASA XanAcaH Mo 4394 WyyXa[ roMA0N raprax, roMasi00 am>KunTTan
WNAOBIPNYYACIH. 1934 WwyyX TyC 6airyynnarbiH rMWyyauRH »arcaan LyrfiaaH 30XMoH 6anryynax,
FOM[OJ raprax spxuinr Hb Xxamraamk, TOAHWUN Tanm Xaprunr WNAABSPANKS. TYYHUNIH 433 LWYYX
Hb [93PX MPraj raruxyy apxas 943K 6y Xapar raxk AYrHaCcaH 66reea KOMNaHu Hb XyY/lb 36pUMXK,
TSOHWIA HAP TP, 3pYY/1 MIHA, ANaHrysa ‘CaTraunnH spyyn MaHA -4 XOXMPON y3YY/IC3H yupaac ToAHUN
FOMZO0S1, XOXMPAbIr 6aparayynax lWaapanaratai FraCoH LWWWAABIP rapra)xaa.

9Ax cypBanx: Maspanon yyn yypxaiH koMnaHm 6a Kao Kyxa 0noH HUATHIH 3pXMitH Cymkas GairyynnarbiH xapar (2013), business-humanrights.
org/sites/default/files/documents/2020CLAANNnualBriefing_SLAPPsSEA_Final.pdf

36pUUIACOH SPXMIAT COPrasH aANYYNaxXasp Yya yypxXaH KOMMaHWNH 3CPar LUYYXa[ XaHACaH SHaXyy
LUVYXMIAH XXMLWa3HA, TanaHabiH Jaag LLyyx Hb “Kao Kyxa 0noH HUATUIAH SpXMIAH CYmKa3” 6aiiryynnarbiH
FULLYYAWAH Tang Xopruir LWWAABOPASXK, TOAHWI >Karcaan uyriaaH 30XMOH Gairyynax apx 6OMI0H
KOMMaHwWi1 acpar anbaH ECHbl FOMAOS Fraprax apXMr XaHraXk erceH. TYYHUNaH  [A99[ LYYX Hb A33pX
WPraf raruxyy 9pxa3 aAamk 6y Xapar raxk AYrHSCOH 6ereef, KOMMaHW Hb  Xyyfb 36pYMK, TOAHMN
Hap Tep, apyy/1 MaHA, NaHryaa ‘caTraumitH apyya MaHA A XOXMPON Y3YYIC3H y4paac TaAHWUIA roMAon,
XOXMPAbIF 6apariyynax LWaapafiaratai racoH WWAABIP rapraxas.

93X cypBamk: bUsHec 6a XyHW apXUIH M3AaNNWIAH 6aas, 3yyH emMHes A3u AaXxb LIYYrA3rYANIAr XamMraa, XOPSIOHTON LyyX XOPruir Copux Hb
(2020), media.business-humanrights.org/media/documents/files/documents/2020CLAAnnualBriefing_SLAPPSSEA_Final.pdf

36pUNUrACeH SpXMIT aapaax Tep/VAH apra Xamxasar
aBY COPraaxk BOMHO: YyunanT ryix, HeXeH Tentep
TeNex, HeXeH Caprasax, MeHreH 6yc Tenbep erex,
SPYYIUMH Xxapuyuiara Xxyn3aarax 6070H Mpasayia
XYHWUM  9PXWIAH  38PYSIVIT  JaxWH rapraxryn rax
6aTanraa raprax.

e 3epuuraceH 3pXWIAr LWIYYXMIAH 6yc >Kypmaap
CIPrasH 34/1YYN9X MexaHU3M Hb oy 6aiix 60110x B3?
+  XYHWI apXUiAH YHASCHWI Gainryynnaryyn (X3YE)
+  OAWAH 3aCrUiiH XemKUI, XaMTblH axunnaraaHbl

6anryynnarbiH YHOASCHUIA 30XMLyynary

+ 3acruiH raspbiH areHTnaryyn
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Bue naacaH Ganryynnaryya
XeaenIMepuiiH LLIYYX
OmbyacMeH

3acruitH raspbiH epreaen, roMaon XynasH aBax
rasap, anbéa

Keiic cyaanraa: Wyyxuitn byc, TepuiiH oponu,0oToi
30PYMIACOH IPX CIPTIIH IANYYNIIX MEXAHU3M

6. [lyrHanTt

BaHrnagew yncolH Huiicnan [akka XOTHOO 6GapuracaH
PaHa nnasa 6apunra 2013 oHbl 4 Ayrasp capbliH 24-Huii
eep HypXaa. Tyc 6apunra 0/1oH TOOHbI OEAJIbIH KOMMaHwM
YN akunnaraa AByy/K 6alicaH 6ereenl TOAradpUnH Har
Hb Tyc GapunrbiH xapwyuard PWT rpynnT 6yTasrgaxyyH
Hunyynosr Heto Baiie CTain komnaHu 6aicaH.  9HS
0Cnoop HUMT 1138 XxyH Hac 6apx, 2000 rapyi xyH 63pTax
FSMTC3H.

LlsBap xyBUacHbl KamnaHut axwun (Clean Clothes
Campaign) HapTai XyBLACHbI YANABIPUIAH XaMIUAH TOM
xon6oo 6onoH Akt dopbpyrep (Active Forbrugere)
Gaiiryynnaryynaac 6apunrbid o3amwmry PWT Tpynn Hb
Hbto Bare CTann KOMMNaHwi LWaapAcaH aX/blH TaaTal
Hexuen O60MOH axnblH 6aipaH Aaxb 3pyyn, atoynrym
OPYHbIT  BYPAYYIOXSA  UWMIIACOH  30XMX  MarafnaH
LWWHXKWAT93r XMIrary racaH roManbir SAMNAH 3acruiiH
XOMKUA, XaMTbIH aunnaraaxbl 6anryynnarbiH YHAICHWIA
soxuuyynarung  rapracaH (OECD  National Contact
Point). [larax €cToil CTaHAapTblH Tanaap A3NMrSpaHryi
M3AQ3NANIAT fapaax 6uunr GapvmTaac y3H9 Vy: OAWiiH
3aCrUMH XBMKWA, XaMTbIH axunnaraaHbl 6airyynnarbiH
YHOSCTOH AamHacaH KopropaublH 36BNeMX, 2 fyraap
6ynar (EpeHxuin 604N0r0, IYPSM XKypam), 4 ayrasp 6ynar
(XyHuin apx), 5 ayraap 6ynar (AXun spxnanT, ax yinasap
[19X Xapunuaa).

lfomaon raprary Gairyynnaryya He PWT  Tpynnuir
6apunra Hypaxaac ypbAunnaH Copruinnax 30xmx maragnan
LUWMHXKWTI3 XUAMAaryn, ANAH 3aCTUAH XOrKns, XaMTbiH
akunnaraaHbl  GairyynnarbiH - YHASCTOH  AamMHacaH
KoprnopaLiblH 36BIOMXMIT 36PYCEOH M9B.

fomaneir PWT [pynn Xyf99X aBaxrymras MaAaraoax,
Hbto Baiie CTaiinblH Hexuen 6aifnbir WMiaBap raprax
aXkunnaraa, spCANUIAH MexaHnamaapaa TOrTMON YHI/X,
TaB TyxXTail atoynryl axsblH 6Galpbir XaHracaH rax
M3A3rACIH.

7.3eBnemMx

SOMMH  3aCTUMH  XeDKWM, XaMTblH — axwuinaraaHbl
GaiiryynnarbiH - YHASCHW  3oxuuyynard  Hb  (NCP)
xapuyuary PWT rpynnT MeHexXMeHT 6a 3pCAdmiiH
YH3MIM33HWUM AOTOOA AYPIM XXypMaa LUMHSYNIDK, SANNH
3aCTUIAH XOMKUA, XaMTbIH axunnaraaHbl 6anryynnarbiH
YHASCTOH [amMHacaH KopropaubiH 36BISMXWUAH 2
fyraap OynruiH faryy eepcamilH xaHraH Huinyynary
Haiiryynnaratai xon600Toroop MarafnaHx LWAHXNAraa
XUNXUIAT 36BNOCOH.

TyyH4naH PWT [pynn Hb KOMMAHWNAH  HUAMMUIAH
xapuyunarbiH  60410ro0  SAUAH  3aCTUAH  XerKun,
XaMTbIH  axwunnaraaHbl  GanryynnarbiH  YHASCTOH
[amMHacaH  KopnopaublH — 36BNeMXUA  HUALYYN9X
AnaHrysaa XyHWn YHACSH 9pX, Xe4enMepnex 3SpXuiH
3YWN 3aanTTai HUMLYYISX X3ParTa raK 3eBeMXna
Tycraca.

PWT rpynnT xaHraH HWinayynary 6anryynnaryyabiHxaa
©6pUINree YH3CIH YHINr3ar canbdapbiH 60/0H TyxaiiH
YyNC OPOH Jaxb 9SPCANUAH AYH  LUMHXMIr93aTaN
yANAyynaH YHa/mMK, TYYH [33pad  YHASCNOH ab
HOXUIMAM Hb HapUMBYMaH XAHaX Llanrax XoparTonr
COHTOXbIF  36BNECOH.  OAWMH  3aCTUWH  Xerkun,
XaMTblH — akuanaraaHbl  GalryynnarbiH - YHA3CHMNA
soxumuyynard (NCP) Hb PWT [pynnuiir 30xux EcHbl
TannaH, M3A3rANMAr uar Tyxalng Hb raprax, rapd
60N30WryN  3pCA3M133C  ypbAYWIaH  Capruinaxag
XaHraH HUANyynary 6anryynnara Hb sMap apra Xam»as
aBCHbIr  MeH TaHWAUyynaxbir  36BneceH (3auiH
3aCIWNH XeMKWn, XaMTblH aXkuinaraaHbl 6anryynnarsiy
YHASCTOH [amMHacaH KopropaubliH 36BIOMXWUIAH 2
nyraap 6ynruiid 10 gyraap Mep aax eryynésp 4 ayrasp
OyNruitH 5 ayraap mep Asx eryynésp, TyyHuii 45 naxb
TainGapbIr yaHa vy).

TyyHUYNoH YHAsCHWA 3oxuuyynardaac (NCP) PWT
TPYyNNT MEHEXMEHT 6a SPCASUAH TOrTOALOOHA00
6aliryynnarbiH €c 3yiMH YPMaa CUCTEMTINI33p TyCrax
XOPAMKYYNAX XYYMH YapManntaa Yprommkiyynaxuinr
36BJ/1I6COH.

bavrnagew pgaxo PaHa nnasarviH - Gapuara
HYPCHbl Aapaa WPraHWi HUArMWIAH Gairyynnaryya
SAWMNH  3aCrUMH  XeMKWUI, XaMTbliH  auinaraaHbl
banryynnarbiH  Jann  Ync  gaxe  YHASCHMN
30XMUyynardvg romaon raprax, Tyc 6apuirbiH
azoMWnry  Hb I3XXABb-bIH YHOOCTOH [JamHacaH
Kopropauyyfaz 30puyncaH yampaamxumg HUALYYIaH
XYHUM  OpXMIH  MaragjiiaH LWUHXWNTE  XUIraarym
60M0XbIr M3ASrACOH. Xapruir wanraxx PWT pynn
Hb ramM OypyyTar 600XbIr TOrTOOX OGanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIMH  TOTTOMILLOON  JaXWMH  XAHaX  Y39X,
XaHraH HUIANYyNnary 6anryynara Hb ©epuinres yYHanax
YHaMNra3 xuiix 60/10H 6yca X0N60raoxX apra Xam»aa
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aBaxbll 36BJ1I6CEH.

OX cypBamK: SAMNH 3aCruitH XBKUA, XaMTbIH axunnaraaHbl 6anryynnarbiH
[aHn aaxb YHASCHMIM 30XMLYyYyNarimitH aUcuiiH Tainnbap: “PWT MpynnuiiH
YN axunnaraaHbl Tanaapx JaHu ynceiH “LiaBap xyBLACHbI KaMnaHuT
akNN” 6a “VAIBXTal Xxaparnarung” 6aryynnaryyablH rapracaH TyxaincaH
nyruanT, businessconduct.dk/file/631421/mi-final-statement.pdf

% 36pPUNUrACOH IPXUIAT CIPrasH 3AJYYNIIX MIA3T Hb
IOy M3C3H Yr B3?

+  XOXMpOryumiiH HexLen 6aingan camkmpcaH 6aiHa.

+  XOoxuporuyminH Hexuen 6aigan Liyyn camkmpcaH
6alHa.

+  YupyyncaH xop XOXMpong MeHreH 60/10H MeHIreH
6yC 0NroBOp OAroCcoH GaitHa.

+  OpyyruitH xapuyLnara xyn1asnracaH 6aiHa.

+  3epunuiir  paxuH gaBTaxryi  Gaiix  6aTanraa
rapracaH 6arHa.

+ bypyy yWngsn XWACHI3 XYyN33H 36BLU6SPCeH
MOISrAaN raprax, yydnant ryix (6U3HecuiiH
GanryynnarbiH  36pyuUraceH  9px  CIProsH
SANYYNAX MexaHW3MblH acyyaan xapwuylcaH
Teneenesn rapraean caiH)

% 36pUMUIACEH 3PXUIAr CIPrasdH IANYYNaXag Amap
caap 6apxwaan Tynrapaar Ba?

+  36puUUrAceH 3px CaPraaH 3A4MYY13X MeXaHN3MbIH
Tanaapx ONoH HUATUIAH M3A3T ONATONT JOOTYYp

+  3epuuraceH spx CoprosH a4ayyaxsh 3apdan
YMPArAsn KX, ONIOH AT AamyknaraTtai 6ainx Hb
XYPT93MXKTI 6alanbIr xA3raapnagar

+  MapraxnuitH 6a caHxyyruitH 43MXKXIar Ganxryi

+  Xonb6oroox Tanyyn 6ytoy 6U3HeCKIH 6aiiryynnara,
9pPX Hb 36PYUTACeH UPragunH 3px MI3AJUAH
TYBLUWH Hb X3T A/iraaTai, ToHLB3Pryi

+ lWyyx 6onoH rompgon 6Gaparayynax —6ycag

MexXaHn3Myy[ TyxannaH YHO3CHUIA
30XULYYNardmmH Xy4nMH Yagan, Maanar yagasx
XaHranTrym

+  HWATWIAH alnr COHMPXONTOW XON60OTON X3par
MapraaHbl  acpar  CcTpaTeryMimH  30pWUAroTON
HOXOMXK/13M TOMAON raprax Hb 36pYUrAceH
SPXMII  COPIraaH  SANYYI9X  MexaHW3MbIr
cynpyynaar

+  XOYB-yya4 Hb roMA0N WNMNABIPISX MEXaHU3MTaN
60M10BY  rOMAON  WXTah  Tyn adaanantait
6anpar

+  3apum HexLen 6Gahgana Xapar XsAHaH
WUAABOPNSX  axkunnaraawg — Xo4  X9A9H
HOX3MXKNArY XaMTpaH OPOSILOXbIT
36BLUBOPASITYN

+  Xopar Hb XWAMWH 4YaHagal 6yroy TyxalH yic

44

OpHbl HyTar A3BCrapaac ragHa 60SCOH raArasp
HOXaMXKIIAMYMA XYHAPN 6IPXLLISN YYCAIT.

% BU3HecuitH 6airyynnarag cyypuicaH 3epuUnraceH
3pPX COPrasH 3AYYN3X MeXaHU3M ra3aar Hb 0y FICaH
yr Ba?

36PYUTACOH IPXUIAT CIPraaH SAMYYISX MEXaHU3Maap
JaMXKYYIK  XYHWUIA  SPXWIAT  XYHASTIaX  OU3HECUIAH
YYpar xapuyunarbir 29-31 oyrasp 3apyvMm/ Tycracan.

HYB-bIH BuaHec 6a xyHWUIA 3pXuUitH yanpaax 3apumMyys
Hb BU3HECUIH 6anryynnaryys, axx axymH HamKyyaaac
YN axunnaraaHbl TYBLUWHA romMAaon Gapargyynax
MexaHnaMm Galryynaxbir waapgaar (29-31 gyrasp
3apymnm).

HYB-biH bBuaHec 6a XyHWA 9pXMWH  yaMpAax
3apyMyydaj 3aacHaap rOMAON F3ATVNT  Xyynunap,
ropasraap, LWyya 60M0H LWyya 6yc amnantaap, €c
3aHLUMaap 3CBan Wygapra €CcHbl OMArONTOOP 343X
E€CTON 39pX Hb XeHAeraexx anmBaa XyBb XYH 3CBanN
O6YArWIAH XyBbA LWyaapra 6yc caHargak 6y onnronTt
F9)X TannbapnacaH.

BusHecuinH 6anryynnarbiH TYBLWWH 39X FOMAOS
Haparayyfnax MexaHW3Mm Hb Of10H TanyyaTar apuLax
X913/, OPOMLOOr XaHrax 30xuLyynantTai 6aix
ecToi bereep barryynnara Hb JaHraapaa eepuinree
LLYY>K, aCyyanbIr WWIAAB3PNSXK 6ONOXTYIA.

FoMANbIH TarnaH 6a Tepen  Hamk: TalNaHrmMinH T00
FoManbIH Tepen 2017 2018 2019
AXKnnnax Hexuen 3,894 4,467 4015
AXUNNax opyUnH 4,403 4,165 2,941
XaMT OfiHbl Xxapuiuaa 2,414 2,362 2,910
Spyyn  MaHA, aroynrym| 1,755 1,184 1,350
Gangan

AXKMN COMMX 550 440 456
BawryynnareiH eepynent | 139 115 71
HapamTt 64 63 68
AnraBapnaH ragyypxant |36 18 17
HWiAT TO0O 13,255 12,814 111,828

Oospx 100 Hb 2016-19 oOHbl xoopoHA CaMcyH
HaryynnarbiH Xyna9x aBcaH HUAT roMA0A, Tepreep.
CaMcyH  9feKTpPOHWKC,  TorTBopToM  GalasibiH
TannaH, 2020: images.samsung.com/is/content/
Samsung/p5/uk/aboutsamsung/pdf/sustainability_
report_2020_en_f.pdf

% bBusHecuitH 6GaiiryynnarbiH  TYBLWUWMH  [3X
36PUUTLCOH SPXMIT CIPrasH SANYYNI3X TFOMAON
6apargyynax MexaHu3MTai 6aixblH a4 xonéorgon,
COpPUNT 63PXLU33N Hb Oy B3?

BanryynnarblH 3yrasc TOrTMOJ  XUATASX  XYHWNA
SPXMIMH MaragiaH LWWHKUITI9HWUI XYPISHL XYHWI
apxaa yayy/pk Oyih ceper Heneenen, 3epunuir
UNPYYyNaxaa 6GanryynnarbiH TYBWWH [A9X FOMAOS
Baparayynax MexaHu3Mm Hb Yp ereexxTai 6anaar.

Tyxall 6ypT Hb OMBHECWIH 6Galryynnara romaon
6OOH XYHWIA 3PX3A Y3YY13X Ceper Heneenuinr Wwyym
aBY LWMINABAPMACHI3P Aapaa Hb rapy 60/10x eHaep
3pCasn OyXuii XOp XOXMPAOOC YpbAUNAaH CIPrnmitnax
B6ONOMXKMIT  GaiiryynnarbiH romgon 6Gapargyynax
MexaH13M OroAor.

Tynrapax copunT 63pxLuaan:

+ Tompaon 6Gaparayynax MexaHW3mbIr  TOrTMOJ
X3PAMKYYN9X3L  XYHAPSNTAN, HOH  sinaHrysa
SKKUT KOMMaHWUIAH XyBb/

+ XYHUW 3pXuH acyyganTtail xamaapasniryih OJioH
FOMAOST XY/199X aBJar

+ Xefenvepnex 9pxTai Xxon6o0Tol MapraaHbir
LWNAABIPNSX OYXNA  YANOBIPYHNA  IBNSMNIH
YYP3r oponuoor 6yypyyix 60130LWryi

2 36PUNTLCOH IPXUIT YP AYHTIM CIPrasH 34YYyNax
MexaHuU3M ssMap 6alix écToi Ba?

31 ayrasp 3apuvmi 3aacHbl garyy 6Gairyynnarbi
TYBWWH A3X romMaon 6Gapargyynax MexaHu3M Hb
OpONLI0O, XapuiLaH apuaH 433p YHAICNArACIH 6aiix
ECTON. 5Arasp MexaH3MblIr 60N0BCPYYNax yiin asuag
TyxaiH GUSHECUIH GalryynnarbiH yn axmnnnaraanb
HeneeH epTex Marafnan 6yxui xonooraox Tanyyasir
oponuyynax Hb 3yiTan. MeH MexaHu3M Hb fapaax
LWanryypT HUMLCSH Gaiix Waapanarara:

+  Xyynb ECHbl: 30pUATOT GYArYYAUAH UTr3AMIAT
flaacaH,  X8papkyynary  Ganryynnara  Hb
xapuyufarataraap  MexaHu3MblH  Lydapra
6ananbIr xaHragar.

+  XYPT2aMXKTal: OyxWiA 1 Oponuory Tanyya Hb
[99pPX  MEeXaHU3MbIH Taflaap  M3A33M3NTaN,
fanryynnarbiH  3yrasc MexaHW3Mj — XaHZax
YUANYAyynaxaa TOAOPXOM caafd  OG3pXLI3anTaln
Tynrapd 60N30Wryin XYMYYCT 30XMX A3MXKISr
Tycnanuaa y3yynaar.

+ Topopxol: anxam wat 6yp Hb TOAOPXOW, Xap WX
Xyrauaa waapgargax, smap ynn sBL, Yp AyH rapy
60N10X, X3PAMKUATUIAH ABUbBIF XAHAX apra Hb
TOLOPXOW Garaar.

+  Torw XypTasMyKTaM: XOPrnMnH OpOoNLory Tanyya
Hb roMaofN WWWAB3PNSX YN ABua wyaapraap,
M3[L33M19NTaN, XYHASTI3ATAM OPONLOX VYAHISC
T3A9HA Waapanarata M3[33/13/, 36Bferes,

MOPIaXIMIH A8MXKIISr Tycnanuaar yayyaaar.

+ Wn TOA: MEexaHM3MblH yp [AyHTai Gangang
UTFONUAMIAT  6UiA 6ONroX  YYAH93C Tanyyaaa
rOMAON  WWAOB3PNSNTUAH  SABLbIH - Tanaapx
XaHranTtam Magasnaumr TOrTMos erd HUNTUMH
alWUT COHUPXON HUMLSXMIAH Tenee axkunnaaar.

+  XYHUIA 2pxaL CyypwunicaH: TOMAJbIH VP  AVH,
36PYUTLCOH 9PXUIAT COPIrasH SANVYIIX  aXun
Hb OJIOH YNCbIH XYHWUIA 9PXMWH 30XULyynanTTamn
HUMLICOH.

+ TortMon camkupy Ganpar: camxpyynax 6yxun
N GONOMXKUIT XalxK, cypcaH M3MAC3H 3YMNcas
TOrTONLOOHA00 Tycrafar, Wp3saymH 3epyun,
ceper  Heseenneec  CoOPrumnsxmnH  Tenee
axxunnagar.

Xananuyynar

Bairyynnara pgaxb MexaHu3aMm  OOfIOH  LYYXUIAH
ByC >XypMaap 36pYMrACeH 9pX COPrasH S/yyax
MexaHW3MbIH XyBb[ Ta sMap Typlunaratan Ba?

36PUNTLCEOH 3PXUIT COPrasH SAYYNSX MEXAHU3MbIH
XYPTI9MXKTa GaliAnbIr XaPXaH calxkpyynax Ba?
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2 AYTAAP X3C3r:
XYHUA IPXUAH MATAZNAH
WHHXWATII




TOUM
1.1 Tanunuyynra

JHOXYY rapbiH aBnarbiH 2 gyraap xacar Hb HYB-bIH
BusHec 6a XyHWI 3PXWUIH yaupAax 3apymyydblH 2
ayraap Tynaryyp 3apymbiH 17-271 ayrasp 3apymblir
FOMMOH aB4 Yy3H3. MeH cyprantaap 22-24 payrasp
3apyMM  3aacaH 3epUMrACeH  3PXMAr  COPrasH
SOMIYY/I9X  MEXaHW3M, 6HAePXYY/ICOH MaraffaH
LUNHXWUT3, TOPIYYN3X YUTTISNUIAT XSPXSH TOrTOOX
Tanaap TanntapnaHa.

1 oyraap xacart HYB-biH BuaHec 6a XYHWIA SpXMIAH
YAMPAAX 3apuMyyabIr ©preH XypasHA TannbapnacaH
bereef; 2 [Oyraap Xacar Hb TYC XWUY93MMIAr
YPra/mKAYYHS. 2 gyraap X3carT OPCOH CYpranTbiH
MOZYNVIAT ONIOH YJcap, XYN93H 36BLU66PerAceH
3apumyys 60JIOH TYraaman X3p3raragar Hap
TOMbEOTOW OMPTYY/DK XYHUM IPXMIAH Maragnad
WWHXXWIT93HMIA  YHACOH  JNIeMEeHTYYAMur  unyy
Togopxoi 60aroxbir 30pbCOH OM. MaraanaH
LUMHXWUAr33r WaT LWaTaap X3p3rKyy/CH33p anvBaa
On3HeCUInH balryynnara Hb XyYHWA 3pX1itH MaragnaH
WXHXNAr3ar 6Me AaaXk 9xIyynax 3CB3/1 6MHe Hb
falicaH YHaraaHWIn yinn a8, 60M0H Aara)k Mepaex
Kypamaa HoM3ITISp Oopyynax 3amaap axJyyiax
B6ONOMXKMIAT ONFOXK HaHa.

1.2 HYB-bIn Bu3nec 6a XyHuit apxuiiH yaupAax
3apumyya

XyHuin  apxuinH  3esBneneec 2011 oHA  OypaH
O9MXKUIO3H  6aTnarfcaH 9HaXyy 3apyuMm  Hb
OU3HECUIH  XYHWUIA  3pxad  Y3YY/K 6y ceper
HeMeenInnr UNPYYy/mK, WNNOBSPASX apra 3amMbir
TycracaH OJIOH YACbIH TYBWWHA  XaMIUAH H3p
XYHATaN 6apuMT 6uymnr oM. HYB-biH BuaHec 6a
XYHWUI 9pXMIAH yaupaax 3apumyynag ‘GusHecuidH
VAN aXwunnaraaH4  XYHWW  SpXuiAr  xamraasx,
XYHOSTraX, WM TOPAUAH Y axKuifaraaHaac
YYASH 3PX Hb 36PYUTACOH XYBb XYH, MPrafl 9pxa3
VP AYHT3Mra3p CaprasH 3A4ayyaax SBAMbIM XaHrax
YYPar, xapuyunarbir TOAOPXOW 3aa)k erceH.”.
OHaxXyy 6apuMT 6uumr Hb 31 3apuymMaac Oypasx
6ereef rypeaH Tynryyp sapyumMyyaaj xyBaarjaHa:

XYHUIM 3pXUIAT XaMraanax TepuiiH yypar
XYHWIA SPXUIAT XYHASTIaX BU3HECUIMH Xapuyuara

BusHecWitH yiin  axwunnaraaHaac LanTraanaH
9pX Hb 36PUMIACeH XYBb XYH, Mpradaf Tep 6a
OU3HECUIH BalryynnarbiH 3yrasac apxas Coprasx

6010MX rapublr raprax>< erex waapasara

CYYNUINH XOPWH XXUIUH XyralaaHa xapuyuniaraTtamn
BU3HECUIAT BUIA BONTOX0A A93PX 3apUMYYAbIr raprax
MPC3H Hb XaMIUAH 4yxan yYCpanT 60/COH a3
OMIOH 3PA3BMTAH CyAnaauna y3nar. [oxass aprasp
3apuMyyA, Hb LUKMHA XYYJlb TOFTOOMMK, AYP3M XKypaMm
TaHUNUyy/mDK 6aitraa xapar 6uw r3arWiAr OHLJIOX
Hb 3YMTOM tOM. XapuH 34roap 3apyMyyd Hb XYHUA
3PXUMAH 3PCHINUAT YHIMK, MEHEXMEHT XUINX3[
OPOMLIOOHA TyAryypracaH apra, aprayiasn, 60410rbiH
yanaaa xon6oo, Haaf 3axblH Mepaex CTaHAapT 6010H
YN axkunnaraaHbl JIOTUK Aapaainbir Hb Tycrax
erceH 60JHo.

1.3 F'apbin aBnarbin 6yTau, 2 ayraap xacar

Sopuanro

2 [yraap xacar [13X 9HOXYY CypranTbiH rofl 30puro
Hb HYB-biH BusHec 6a XyHWI SpPXUH  yaMphax
3apymyyaj 3aacaH OfI0H YICbIH CTaH4apTbIH Aaryy
XYHUA  9pXUMH  MaraffnaH WUHXKUAS3r  XUAXUAT
BU3HECUIMHX3HA 3aaxaf OPLUMHO.

YyHaac raZHa aHaxyy cyprantaap oposiLLor4uA;

+ HYB-bIH BuaHec 6a XxyHWIA 2pXUIAH yaupAax
3apyMyyablH Tanaap YHAC3H OMNronTTon 60/HO

+ bBusHecuiiH  Gairyynnaryyn — XyHWA  9pXUiAH
SPCASNNIAT XIPXIH UNPYYIDK, TOPTYYISX YUMNS199
TOAOPXONNOXOL CcyparLaHa

+  MEeHEeXMEHTUNH  TOrTOMLOOHA, XYHWUI  SPXUIAT
X3PX3H TyCraxbIl M35 aBHa

3opunror bynar

CyprantbiH MOAYNUIAH 30pUATOT 6YNar Hb 6M3Hec
apxnarump 6erees 534 O0NOH AyHA  LWATHbI
yovpAax anbaH TylwaanTHyyA oCcBan  XyAannaa,
HUANYYNOATUAH CYIIKIBHUA MEHEXMEHT, XYYIb, 3pX
3y 60/M0H 6Galranb OpYHbI TOFTBOPTOWM 6GalasIbIH
acyyfan xapuyuLcaH MIproXkKMATaH Max 39par §H3
6YpUiH anbaH TylwaanTtah xymyyc 6ai 605HO.
[9Xx093 ©SHAXYYy Cyprant Hb TycrawnaH 6usHec
9pXNaryasj sopuyncaH cyprant ouw 6ereen HYb-
blH BU3Hec 6a XYHWIN 3PXUIAH yaMpAaXx 3apyYMyya, HaH
AnaHrysia GU3HECUH XYHWUI SPXUIAH XapuyunarbiH
Tanaap MaanarTain 60M0XbIr XyCaxK 6yr XyH 6ypa
yp ereextan. HYBXX-niiH 3yrasc cyprary 6artiu
TaHbIl  OPOSILOMYAbIH  X3paruss Waapafiara, uar
3aB[ HWNLYYASH CYpPranTbiH MaTepuanbir 68pYnmK
TOXMpyynax Oytoy 36eBXeH Llaapa/iaratai rax y3csH
MOLY/b, CYpPranTblH X3Cr93 COHIOH 3aaxk 60MOXbIr
CaHyy/mK HbarHa.

9 XyHwit apxuitH Jaag Komuccapbid Magap (XOKT). BruaHec 6a XyHW apxuiiH yampaax 3apuMyyablH Tanaap Tyrasman acyyragar acyyntyys (2012).
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3oxuoH baiiryynant
2 Ayraap Xacar Hb Xoép Moaynuac bypaana:

Mogaynb T: XYHUA 9pXMIH Maraz/iaH LUNHXNNTISHNIA
TaHunLyynra

Mogaynb 2: XYHUA 3pXUIH MaraZiiaH LUNHXUNTISHNIA
[I6pBeH Ye WaTt

MoZynb 2-4 XYHWUA 3PXWMAH MaragfiaH WUHXUIraar
X3PAMKYYN9Xa[ Waapfnaratan  Japaax  YHACSH
[IOPBEH Ye LaTbIr epeHXNIA Hb aBY Y3CaH:

1. XyHuit apxag yumpy 60a30Wryit 6010H y4mpcaH
BOANT Ceper Hemnee, 3epPYUNNIAT UNPYYIDK, YHOI9X

2. YHanras, LWWHXWATISHWUIA aBUaL  LyrayyncaH
M335/15/1 6apuMT A33p CyypunaH xapwy apra
X3MXK39 aBax

3. Xapwuy apraxamyas Hb Yp OyHTal 6airaa acaxuiir
XsiHax

4. Ceper yp Heneer XapxaH LWWNAAB3PISCaH Tanaap
OJIOH HUNTS M343319X

Apraunan

Cyprant Hb WAyy aryyara Xypraxmmr 30pbCoH Ty
rofl Tenes nekuaa cyypwicaH apradnantain 6aiHa.
Cyprary 6arwmg aryynrblH Tanaap 6ypaH onnront
OrexXVInH Ty rapblH aBnara Hb OJIOH TEOPNAH 3aaBap
3aaBapyuiraa, HAManT MaTepuas, Kenc cyaanraa,
3ypar, acyynT xapuynTTan 6nnas. AcyynTbir TaMAraap
TOM[A3rNACaH 6ereef] Ta 9HIXYYy TOMArMAr xapBan
cnang pyy opxk TyxailH acyynTbir claif xan6apaap
TaHUALyynax 6010MXKTOW.

Cyprant Hb MeH Of10H TePJINIAH LiIaxM acyynra, Copu,
GarninH a)kxun 60MoH 6ycaz Tep/VH MABBXXKYYI9X
Jacran  axwuntain 6ereen  yyrosp  AamyyynaH
OpONLOrYMA aryynrbiH Tanaap uayy ryHarnmiipyynceH
ONArONTTON 6010X 6ONOMXKTON.

[apblH aBnara Hb fjlapaax ToBY TOMA3MN3NTIN 60SHO:

Hacran axxun
Xyrauaa

3opunt

3aax apra 3yu
barwuinH Tamaarnan

[ac napaanan

[2sp pAypAcaHunaH 9HAOXyy rapbiH aefnara Hb
JI00pX MaTepuanyyabir TaHWILyynax 30puynanTbiH

cnanpTail 6eree/] 9Hd Hb CypranT aByynax yinn ssubir
Xsn6ap 601roxos AeXeMTan. MeH XyHUA spxXuiiH
©OpUNIes  YH3M9X CypranTblH  X3PSrNarfgaxyyHUAr
HOMBMT33p OpYyY/HK erceH (30puynantbiH cnaig
60MOH  CypranTblH  X3PArNarAdXyyHUAr  36BX6H
HYBXX-1IAH axkKnnTHYyA aB4 alimrnax 6010MXKTON).
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Moaynb 1: XywuiA 3pxuiH  Marapnal
WHHXWATIIHWA TAHUALYYATA

50

120 MuHYT (2 uar)

Oponuorynz MOZyNWidH aryynrbiH Tanaap
EPOHXMIN MBO33MI3S, XYHUIM SPXUNH MaradfiaH
LUNHXKMNFS3r XNIAX34 Waapanarartamn
3YWNCUIAH Tanaap Ma433191Tal 60HO.
Moaynb Hb TaHWNUax Jacranaap 9x1ax
6eree] X0Ep XWYIIMTIN. IXHUA XM433nN
Hb 2 Oyraap Tyaryyp 3apyvm Aaxb YHOCSH
3apyuMyyabir  TaHunuyynax 6051 XOEp
JaxXb XW4Y93/T Hb XYHWA 3PXMAH MaragnaH
WWHXWrSS  XWMWX  A6pBeH ye  WaTbir
TaHWNUyynHa. Mogynb 2-T AepBeH Ye WwaTbir
Hb A3NrapaHIyi TannbapnaHa.

3apum  oponuoryvMi  Hb  GU3HECUIH
TYHLUYVYA, YANYAYYNSrYaninH Waapanaraap
6anranb Op4YHbl GOSIOH HUAFaMA Y3YYN1aX
Heses, Yypar xapuyunarbiH ayanT TOrTMON
XUNASr 6arx 6010x 6ereen XyHWUN 3pXUAH
MaragsiaH LWUHXKUAMSS XUAXad ynam ux
uar, Heel 60M07U00 LaapAarfaHa rax
6ONTOOMXMIXK Maraaryr oM. XapuH éycan
OpPOMLUOTHNA  XVHUIA  9PXUH  MaragsaH
WWHXWATIS  XMIUX  COHMPXONTON  Gaiix
600X 4 yampanara, xyaanfaaH aBant 9CBaf
XYHUM  HOE6UWNH X3NTC99C33 MaragsiaH
WWHXUTIS  XUNX  OSMDKIISTUAT  X3PX3H
aBax B3 a9y caHaa 30BHMX 6alx 60JHO.
TUIAM ydpaac XMYS3NNH aryynroir SHIUNH,
OWNTOMMXTOW 3aax Hb 4yxan. TyyH4YNsH
HYB-bIH BrsHec 6a XYHUI 3pXUIAH yarpAaXx
3apyMyyn, TyxawnaH 2 pyraap TYynaryyp
3apunuM  6a  XYHUA  SpXWIAH  MarafnaH
WMHXWUAFIS XWX axKNbIf  6U3HECUIiH
canbaptal xamTpaH 60MOBCPYYICHbIM ye
Y€ Oponuoryaoa MafsamK 6anx Hb yvyxan
toM. Bepeep X169/, CypraaTbiH rapbiH
aBfnaraf TycracaH matepuanbir canbapblH
Teneenerung  OSMXWX, Yp  AYHT9N
apradnantam rax yHaICoH.

X9paB oponuoryma aHa Tan 433p caHaa
30BHWCOH, Tap 6alTyrah  SpronscaH
X9B99p 6arBan 1 oyrasp xacruitH 1 ayrasp
MOAYINAH  BUBHECUIH  KWLWBS  BYyXUI
XNUY33MUIAT 3aaHa Yy.

1. Cyprary 6arw eepuitree TaHULYyynax.

2. JHaxyy XNY33M193P ON3HECUIH
6anryynnaryyaxyHui apxminH maragnat
LWNHXNAF93r  30XWMOH  Halryynaxang
oy WaapAnaratai  60nox  Tanaap
onMnronTToM  60MI0XbIF  OpPOALIOrYA0Aa
M33r19HS.

3. HYB-biH bBusHec 6a XYHUIA 3PXUIAH
YAMPAAX 3apyYMYYL Hb XYHWUWA 3PXUIH
MaragnaH LWWHXUNr39HWIA CTaHAapTbIr
3aacaH XaMIMMH  eHAep  TYBLUHWK
ONOH YNCbIH 6UYNr 6apuMT 600XbIF
MOASrAdX. BArasp cTaH4apTbir SAWIH
3aCTUINH X8 KNI, XaMTbIH aXKuiiiaraaHbi
banryynnara rax MaT OJIOH Y/CbIH
bairyynnara, 6OW3HECUMIH  XxOon60oa,
KOMMaHWyd X3aparxKy Yk 6arHa.

4. CyprantblH Tanaap  OPOALOrYAbIH
XY99ATUIAT COHCOX 3amMaap CcypranTaa
BXNYYN9X XYCONT99 bairaaraa
NN3PXUANSX.

5. TaHunuax acyynT, Aacrafbir Oo/raLsH
[190p rapraH axyynax.

Tanunuax gacran

Mentimeter, Kahoot, SurveyMonkey acBan eep
bycap caHan acyynra aBax anmiMkaWH almnrnaH
OponuUorYblH caHan acyynra 6onoH 6ycag gacran
AKMNA  OrceH XapuynTblr HIrTrax OGOAOMXKTOW.
[9X[33 XMY33aNMAH yeap 3aaBasl BWUAEO MPOEKTOop
9CBAN  yxaaflar yrtacTan 6alix Laapanararym.
OponuoryabiH XapuynTbIr Laxvm apraap OypTrax
TOMISMNAXIYNra3p ApmILax 60HO.

XopBa3 Ta MEHTUMETPUIH xaarTait 6on Part _' ":
2 - Module 1 pyy opoH Aapaax cnaiabir Py Ades
XYYJDK 9cBan aHaxyy QR KoAbIr yHUlyynaH ;
acyynTTa TaHunLa)k 60Ho.

e 1 pyrasp acyynt: Ta eHeeapwiiH cypranTaac oy
OJ1)K aBaxbIr XyCa) 6aiiHa Ba?

A, XYHWUA  9pXUMMH  MaragjaH  WWHXKUNT39HWI
M3PraXKMNTaH 60/10X

B. XyHWI 3pxniH MaragnaH WWUHXUAT3aHUIA Tanaap
[03NFAP3AHIY M OMNroNTTOM 60K 6GanryynnarbiHxaa
TYBLUMHA X3P3MKYY/19X34 ©6PUIH XyBb HIMPI3
opyysax

B.  XyHui apxuitH MaranaH LWUHXWUIT33HWUI Tanaap
E€PeHXUI OMNTONTTOM 60K aXK/TbIH XaMT OTHBIX00
XYHUIM SPXMIH MaraaiaH LWAHXUT9SHWIM Tanaapx
Apra XananuyynarT OposLox

[L XYHUM  9pXMWH  MaragfiaH  LWAHXUITISHNIA
UTFAIMMKIMACOH MIPIraXMATIH 600X

X9paB oponuUoryabiH ToO LeeH 6aiBan XyH 601roH
e6pCANNTree TaHULYYMK, [99pX acyynTan Xxapuynt
BreXmIr XYCH3 VY.

X9paB 0posLorybiH Too 20 9CBa/ TYYHISC- 493U
6arx TOXMONAON acyynrbir Laxnum xan6apasp aBHa
yy. Llaxvmaap caHan acyynraj XopxaH OpOLOX
Tanaapx M9ASNAMIN erd, oponuoryabir yxaanar
yTcaap 9CB3J1 KOMIMbKOTEPOOP XapuynTaa erexuir

XYCH3 VY.

WNHTEPHATUIH XONGONTTOW, yxaanar yTcaap caHas
acyynraZ, OpoNuUCOH TOXMONAONA XapUynTbIr AYrHIH
OPONLIOrYA0A TAHWIILYYITHA VY.

XapaB oponuoryma I xapuynTbir COHFOCOH 60
SHOXYY CYpranT Hb WTFOMMKASIACOH MLEH3 ONroX
xeTenéep 6ul  60NOXbIr  aHxaapyynHa. [9xa39
cyprantag 6ypaH AYYpaH OpOMLOX aMXUATTau
JYYPracoH  Oponuoryagof  ceptudukaT  Onaroxbir
M3O3MA3HS VY.

OHaxXyy dacrasbliH fgapaa [OoOpX acyynr, ereranvmnr
almrnaH oponuoryaooc CyprafTbiH Tanaap caHaa
30BHWXK ByiA HAM 3YMNMIAT XyBaasLaxbIr XYCH3 YY:

2 pyraap acyynT: OHee[pviH CypranTbiH Tanaap
Ta IOyHA caHaa 30BX 6aliHa B3?

A. CypranTbiH aryynra OMIroxof xaT HapuitH TOBOrTan
6alix BMin raxaac

B.CyprantbiHaryynraeepuiH axxun Hb xamaapanrym
6alx BMIN raxaac

B. CyprantbiH aryyfira Hb WA3BXXKYY/19X OpPOMLOOr
XaHraaryi 605 yinaax Bui raxaac

[T Yxaanar yTcaHfaa aHxaapaajy CyprantblH ron
aryynrbir  COHCOX OMJITOXIYM  XOLOpYMX BN
roxaac

OpOnuUOrYibiH 6rceH XxapuynTblIr AYyTHSH TaHUIILYYIHa

Yy

CypranT Hb aHxaH LLaTHbI, ONIOH Keiic cypanraa, 6ycas
Xon6oraox MaTepvanTtaih Gaiix Tyn A XapuynTbir
COHFOCOH OPOMLOrYA0f aryynrbir OWAroxon XaT
HapWiMH TeBerTal 6yl 6erees xan16ap ONNroraoXYiL
KaliC cyfanraaH Aasp cyypuncaH 6010XbIr M43 19HS

YY-

HYB-biH BusHec 6a XyHUiA  3pXWMAH  yaupaax
3apumMyyablr  OfOH YACbIH  XydandaaHbl  TaHXWM,
AXWN ONroryabliH ONOH YACbIH Galryynnara 3spar
ON3HECUIH  ONIOH  X0N6004 ASMMXKWXK, 6aTancaH
TYN CypranTblH aryynra, XyHWA SpxWilH MaragnaH
WNHXMAMSS Hb OYyXWUA N1 BU3HECUIAH Galiryynnarag
xamaaparn, a4 xonéorgontoit 6onoxsir b xapuynTbir
COHIOCOH OpPOSILIOrYA0A M3AIAIHS VY.

CypranT Hb 6YX XW4Y33MINH Tercren o1oH TepNiH
COopWN, pacran axkun, acyynara, Xananauyynar rax
M3T NAIBXXKYYIOX COHMPXONTON axkmnTam 60/0XbIr
XWY33/1 Hb COHMPXONIYMH YyniMaac YyHTaad erex
BWUA 39X caHaa 30BX B xapuynTbIr COHIOCOH
OpONUOrYA0A M3ASIASHS VY.

OposLOrya00cC saaXx Har Hb I xapuynTbir COHFOCOH
FoX HalgaXk — OpoNuoryzbir rap ytcaa [[o0OW Hb
XapyymK, Copui, OYArniiH axun XypTan OponaoXrym
6alXxbIr X6MKMNTIN, X6HreH Maaraap caHan 601rox
601Ho. OponLorym axkblH Lyramaap ytcaap spux,
Meccexk buunx Waapanaratain 6on 6ycagaaa caag
OONOXIYMH YYAHS3C CypranTbiH TaHxMMaac rapy
APbXX 60MOXbIM 3BTANMXHI3P X3MH3 VY. [ XapuynTtbir
COHIOX, YH3H LWyAapraap xapuyficaH oponuor4zaon
Tanapxan UNapxmnnHa vy.

Xapeaa KOBWU[O-19-uitH 6ue 6Meacad 3ail Gapux
OIrNaMTan 6airaa 6on 6arMiH pacran  akun
Hb 6ycap cypranTTail  Xxapbuyynaxag LeeH
6aixbIr OpONLOrYAod MIA3rAdH3. YYHUI OpOHA,
X9/LYYNar, 6OrMHO acyynT XapuynTyya, oOJDK
aBCaH M3A/19raa 6aTaTrax TOrJIoOM, Jacran axnyya,
QXWNaxbIr M343r43H3 VY.

Xvyaan 1: XyHun apxuiH  Marapnau
WHHXWATI3HUIA TaHuawyynra — A xacar

50 MUHYT

Oposfilor4mg  XyHunm — apxuiiH  MaragniaH
LUMHXWIFS3HUI YHOCOH 3apyMbIH Tasaapx
EepPeHXNIN OMNroONTTOM 6OHO.
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JHaxyy xmyssn Hb HYB-biH BusHec 6a
XYHUA  9pXWAH  yaupAax — 3apymyyablH
Tanaapx JIeKUs3p OXasK, Tercrenn  Hb
XOEP XOJINLYVYIITTIN. IXHWUIA XSM3NLYYNar
OpoSILOry TanyyblH OPONLOOr XaHrax Tafaap
TOBYXOH Aacran 6arix 6eree, opoaLOrYabIH
OYHO XapwiuaH apuar  SxayynHs.  Xoép
[axb X313MUYYN3r Hb OONOMXMUT COPUAT
OopXLWW9aNuiiH Tanaap 6arx 60/HO. XYHWA
SPXUIAH MarafnaH LWMHXUIFS3HA OponLory
TanyydblH OPONLOO H3H 4yxan Tyl 94rasp
XN3ILUYYNrasp AamMdKyysaH TyC OWAroATbIr
OPOMILOrYAoL  TYH3MM  Tepyy/mk erexef
OpPLUMHO. X3paB Lar xyrauaa fAasdyy 60N
[199pX Aacranyyabir anracax 60/HO.
Oponuoruvg 1 Ayrasp XOCruUnH Xu4aang
cyyraaryih 60/1 9CB2M1  OWArOATHLIF  Hb
copraaxk erex sopunroop HYB-biH BusHec
6a XYHWA BpXWUH  yaMpAax 3apymMyyablH
TaHWMLYyynraap XuUYaamumr axyynHa. 3H3
XNY33M[ XYHUIA 3pX FaXK oy 60nox Tanaap
TaHWLYYNCaH TOBYXOH BYPaiasXyyH XaCar
Onin. X3paB OpOMLIOrYNA 9Arasp CIABUIH
Tanaap OWAroNT, MOANSrTail 6O anracax
60JHO.

T. Xnusan 50 MUHYT  YProammxIsxXuiar

M343r4aHa.

2. OXHUM XOEP XMY33/T Hb XYHWUIA SPXMIH
MaragnaH  WWHXWUAMG3HWIA  YHACSH
3apyMM, XaP3MKYYI3X Y ABLbIH Tanaap
TaHWALYYNaxbIr M3A3TASHS VY.

3. lapblH aBfarbiH 1 AYrasp  XOCTUnH
XMY33M133p KOy CypY  aBCHbIMr  Hb
XypaaHrymnaH OYTH3CHUM Japaa
XUY39IMNT  Laall  YPrasmkayyasxmmr
M3A3rA9HS VY.

4. [lapaax matepuvasnbir TaHUILYYIHA Yy.

©° XYHMIA 3pXMIUH MaragnaH  LWNMHXWUAr33HUNA
cypranTblH 1 Ayrasp X3CruiH XypaaHrymn

CyprantbiH 1 Ayrasp XacarT Y3CoH4YI9H HYB-bIH
BuaHec 6a XyHWI 2pXWMIAH yavpAax 3apymyyabiH 1
Yyrasap TyAryyp 3apyvM Hb 6U3HecuiiH canbapblH
XYPI3SHA XYHUI SPXUAT Xamraanax TOpUnH Yyprumr
TOLOPXOWNCOH Gaiaar. 2 ayraap TYAryyp 3apyvm Hb
XYHUIA 3pXUIAT XYHASTIAX OU3HECUIMH XapuyunarbiH
Tanaap 6011 3 ayraap Tynryyp 3apymm Hb 3epUnraceH
SPXUIT COPrasH 84Ny Naxa Tep 6a GU3HECUIAH yYpar
0posILI00 6OIOH XapuyLiarbiH Tanaap 3aacaH.

1 ayresp Tyaryyp 3apuvMmj 3aacHaap 6GU3HECUIAH
OpPYMHI TOep Hb XYHUI SPXMIAr xamraanax yypar
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xapwyLnarartai 6010XbIr 611 M2 aBCcaH:

+ Tep 3acar Hb XYHWUI 3PXWAH ceper Hefeenen,
36puneec ypbauunaH CoOprumnax, TYYHWUAT OJIK
WAPYYN3aX, Xapuyufiara Xynasirax, 3epyuraceH
SPXVNT CIPrasH SANYYISXUAH TyN4 yp AYHTAN
601010, Xyyb TOFTOOMK, XXYPMYY/, 6OMOH LLIYYX
akunnaraaHbl TycrnamyKTanraap 30XMCTOW apra
X3MXKIaI aBax Liaapanaratai 6anaar (1 gyrosp
3apunm).

2 ayraap Tyaryyp 3apuMmpi 3aacHaap 6M3HecUiH

Hanryynnara Hb XyHUNn apxXuir XyHASTraX baliraaraa

xapyynax ECTon 6010XbIr 61 M3AXK aBCaH:

+ A axyiH HamK 6anryynnaryys Hb “6ycabiH XYHWI
SPXMNT  36pYUMXeec  3alICXMUX MeH eepuitH
YN akunnaraaTal Xon600TOMIroop y4pyyacaH
anvMBaa XYHWUA 3PXUAH ceper  Heseenmmr

wnnasapnax éctoir” (11 myrasp 3apumm)

3 nayraap TyAryyp 3apuumj 3aacHaap 3epuYuriceH
SPXMIAT COPIrasH 3AUTYYN3X Hb TOPUMH Ynr yypar Y
6U3HECUIH Galryynnara MeH aHa acyyanaap yypar
xapwyunaratar 6010XbIr 61 M3A3XK aBCaH:

+ Tep Hb GU3HECUIH YIN axkunnaraaHaac yyaoH
XYHWUA  3pX  36pYUUTOCOH TOXMOMAONL 9SpX Hb
36pPUMTACOH XYBb XYH, WPrafUnH  3SpXuiAr vyp
JYHTO COProsH SAYYN9Xa4 YNIISCOH BYXNiA N
apra xaMmxsar aBax liaapanaratain (25 ayraap
3apyunm).

+ BusHecuiiH 6airyynnaryyn Hb ceper HeneeHn
epTex  Maragnantal xyBb XyH O6OSIOH OpPOH
HYTMMAH  MPraAaa  30puyncaH  GanryynnarbiH
TYBWWH [O9X romMaon 6apargyynax yp AyHTaK
MEeXaHW3MbIr OYpayYNaX, LUMAABIPASX Vil aBLUAA
Hb OPOJILIOX Laapaaratai (29 ayrasp 3apunm).

“e* XYHMI 3pX F3XK 10y B3?

XYHWIA 9PXUIAT ONOH YNCbIH BP9 KOHBEHL, MaX MaT
3PX BYMH 6apUMT BUYNIT TyCraxk, xamraancaH bamaar.
XYHUIA PXMIAH OMATONTbIH Ol LUOM Hb XYH GO
TOPCHBBPOS XYH 6Yp H3P TEPTaM amMbApax 3pXTaM
FOAMMAM OMArox toM. XyH 6yp anvBaa sraBapsiaH
razlyypxantag epTexrymnrasp apxss S4S19X SPXTaN.
XYHWIN 3pX Hb Bue 61eTalnras xapuiuaH yanaaartan,
6ue 61Meacas xamaapcaH, canLryin xonb6ooTom 61nas.

XYHWUA SPXWIAH TYraaMas TyHXarnanbir ONOH YIICbIH
XYHWIA 3PXMIAH CYypb 6apMT OUUNT F3XK Y3A3M Y XYHUI
SPXUIAT fapaax 6apuMT BUYUIT aHruNcaH Ganaar:

+  VIpraHuiz 6010H yNc TepUitH 3pxuitH Tyxal OnoH
Y/ICbIH NaKT

+ OOWAH 3acar, HWIUIraMm, COESbIH 3PXWMH Tyxan
OJIOH YNICbIH MaKT

[23px rypBaH 6apuMT OUYTUIAT HWIAT3A Hb OsoH
YACBIH XYHWUIA 9PXUIAH BN XAM33H HIPISaar.

Xe[oeIMepPUNH  SpPXUIAT  XeOenNMepuinH  XypasHui
CYypb 3apuvMM 6a 3pxuitH Tyxaih TyHxarnang
[SNr9p3aHIyN TycracaH 6anaar. SHaxyy TyHxarnang
TycCaH 3apynM, apxyyauir gapaax 6ananaap Aepes
aHruncaH Ganaar:

+  OBMANASH  HArO3X IpX 4eJiee 6a XaMTbiH
X3M13ML33 XWX 9pX

+ AnbapaH xeaenMepuiir yctrax
+  XYYXAWUH XeA4eNMepUiAr ycTrax

+ OpxancaH axwun, anbaH TyllaanTtalk Xon600ToM
AnraBapnaH ragyypxantbIr ycTrax

Hoapx  spxuir  ONOH  YNCbIH  X6468NMepUIH
fanryynnarbiH Cyypb HalMaH KOHBEHLOA M6eH
TycracaH 6anaar.

*e* BU3HeCWitH 6airyynnara XyHuin 3pXuMir XyHA3TraXx
6yiraa xapxaH xapyynax Ba?

BusHecninH 6alryynnara He il axkunnaraa, TaaHui
HOMYY OPTIUAH CY/IKOIHBIC rapy 600X XYHUIA
SPXUINH 36puNesc ypbauniaH Copruimnnax, 3epyammr
aB4y LWMINAB3PISX 30PWUArOOp XONooraox 60410ro,
MeXaHU3MbIr OUn BOMTOXK, X3PIMKYYIaX 3amMaap
XYHUA SPXUAM XYHOITraX 6ynraa xapyy/m»K 60/HO.
XYHUIA  3pxuiAH  60A4N10rofoo  6airyynnarbiH  Xycan
SPMIAN3UIT  Byynarax, XyHW SpxuiiH  MaragnaH
LUMHXXWITSS XMIAX 30XMLYYIaNT, 9pX Hb 36PYMIACEH
MUProfunH SPXMIAT CIPrasH SAMYYI9X MEXaHWU3MbIT
Onin 6ONrox 3amMaap XYHUI SpXUIAH XYHASTIaX yypar
amnanTtaa Tycrax 60/Ho

+  XYHUM 3PXUAH YYPar amMnant— XYHWUA SPXUIH
60410r0 6OTOBCPYY/DK, ONIOH HUWTSL HIANTTAN
OONrOX, aXXUATHYYA, HUANYYNardng 6onoH 6ycan
OpoJILory Tanyyaran xysaanwax

+  XYHWUIR 3pxXuiiH MaragiaH WuHXmunras - HYB-biH
BuaHec 6a XyHWA 9pXWiiH yavMpaax 3apymyyaam
3aacaH [16pBEeH Ve LaTbIr X3P3amKYYJ19X

+  XYHWI 9pXUIAH coper Hemneenesn, 3ep4Ynsl NIspcaH
TOXMONZO/A 9PX Hb 30PUNTACEH UPrafNiAH SpXUIAT
COPrasH aayynax

(J

%® XYHUWA 9pXMAH MaragfiaH LUHXWUIraar Xunx
Tanaap 2 pyraap TYAryyp 3apuvMmp oy rax 6MycaH
6anpar Ba?

BusHecuinH bGairyynnara Hb XYHWA 3pxafd Y3YY/IK
Oyih Heneennee WNAABIPNAIXMIAT XxycBan HYB-biH
BuaHec 6a xyHWA apXuiiH yaMpAax 3apymyyabiH 17
Jyraap 3sapuMmp 3aacaH XYHWUI 3pXWNH MarafnaH
LLUVHXWNT33r XMIK ainBaa 3epunil, coper He1eenimmr
UAPYYIDK, TYYHISC YPbAUMICAH CIPIUMAIXK, OYYPYYITK,

XYHUIA SPXWIAH 36pUMN XapuyLiara TOOLHO.

XYHUA  9pPXWMIAT  XYHASTIaX  OU3HECWUIH  yypar
xapuyunaraa 6uenyynaxuiid tyna, HYB-biH BusHec
6a XYHWIA 3pXMIAH yaMpAax 3apuMyyaaj 3aacaH XyHui
SPXMIH MaragnaH LMHXUra3 X1inx 6ereefn gapaax
[IOPBOH Ye LWaTbIr XaparKyYIax Waapanaratam:

1. XyHWIn apxag yumpy 60130LWryin 60A0H yYmpcaH
B6OANT CoOper HeMes, 38PUNIAT NPYYIIXK, YHIMaX

2. YHaNres, WWHXWUAMOSHWIA aBLafd  LyrnyyncaH
M399191 6apuMT [99p CyypwniaH xapuy apra
XM aBax

3. Xapuy apraxam»aa Hb yp AyHTal 6aliraa acaxmiir
XsAHaX

4. Ceper yp HeMeer XapxaH LWNAB3PISCIH Tanaap
OJIOH HUMTS M3093/19X

XYHUIA 9pXUIH MarafiaH WUHXUATe3 Hb HYbBb-biH

BusHec 6a XyHWI apxXuiiH yanpaax 3apumyybiH anb

X3CarT OpX balraar gapaax 3ypraac xapx 60JHo:

Yauppax
3apumyys,

2 pyraap 3 pyraap
Tynryyp Tynryyp
3apyvm 3apynm

XyHui
SPXUITH 3epunraceH
Boanoro MaragiaH 9pXUIAr
MHXNNTS; COprasx

Spcaanuiir Apra xam»xa9)
UIPYYI9X aBax

o XyHWii 3pXMAH MaragnaH LWMHXWUArS3 XWiixag,
YUINYYNASr Cyypb 3apuMyyA raX 1oy Ba?

XYHUI 9pXUWH MaragnaH LWUHXUAMSS Hb Japaax
CYYypb 3apymyygag Tyaryyprana:

AX axyWH HamK, 6anryynnarbiH OW3HECUIH  YIAN
aXunnaraaHaac LWyyn xamaapanaTal YYCCaH, 3CBan
yr BUSHECUIAH VAN axkunnaraaraap AamxyynaH fam
6ananaap xyHuin apxaf y4pyyscaH ceper Heneenen,
9CBaN TyxaWH aX axyWH Hark, 6GairyynnarbiH
OU3HECUIH  TYHLWIYYAMAH YN axunnaraa, 6apaa
OYTa3rA9XYYH 3CB3N YANUMATaaTal Lyyd XON600TON
XYHWIA apxaf y3Yyy/K 6yl ceper Heneenens raruxyy
xapuyunara xynasHs (17a 3apuvm).

XYHUIA  9pXMIAH  MaragfiaH  LWWHXKUATIar - XUNX
TOFTCOH Har apra rax 6aixryn 6ereesn TyxaiH
XK axymH HOMKWMH YW aXuamnaraaHbl HapuinH
TeBerTait Gaifan, TyxallH YACblH Hexuen 6Gaiaan,
YANABIPASAUMAH  XYYMH 3ync 60M0H  MaragnaH
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WMHXNF33M XMIAX OPYMH HEXLIeec xamaap4 apra
6apn Hb AH3 Byp H6alHa. MeH GaiiryynnarbiH Xamy»Ka3,
X0N60raox Tanyyaaza y3yymk 60n30LWryin spcaanuiiH
XOp XOXMP/IOOC —XamMaapaH xapuiuaH aaunryn
Hainanaap 30xMoH Gaitryynaraax waapanaratai (176
3apunm).

XeaenMepuinH  apyyn  axyih, atoynryin 6aingang
6aliHra XsHanT TaBbAarMH adun XYHUA 3PXUIAH
MaragnaH LWVHXUNrear 6aiHra XWX — XaparTon
6ereell WHIACH33p HWUWT axkunnarcagfaa 60M0OH
X9P3Arnarynanas sHa acyyaan A39p Yypar amiantaa
6renyymxk 6airaaraa xapyynax tom. (178 3apumm).

+ BU3HECUIMH YN axkuniaraa Hb 3ax 3991MMH HEXLeJ
6ainnan, yinaBapnanuiiH apra bapunaacaa xamaapu
TOFTMON eepufergex 6aigar Tyn raHuxaH yaaa
MaragiiaH WUHXWUITS3 XUIX Hb YP AYHIYA.

+ AnvBaa TeCNNNH X3P3arKNNTUINH eep eep Ye WaTyyan
Oytoy  6OMIOBCPYyynax, TOeneBfAex, CaHXyy>Kyynax,
OyTa9H Ganryynax, ynnaBapnax, yin axwunnaraaHbi
OOPUNeNTUIAH ABL, GOMOH TOCNUIAH XaanTblH Ye
lwatyyaan maragnaH LWWHXKUATSS XMIAX Hb eHaep
ay Xxon6orgonTon. TyYHUNSH Tecen eprexxmx 6070H
KOMMAaHWAH HarTras, xygandaH asant XxXuix yen
MaragnaH LWWHXWUArear 30XMOH Gairyynax Hb MeH
Yyxasn ad xonboraoaToNn oM.

Baryynnara Hb  9pX Hb 36PYUrASGX SPCASNITAM
OVAryYATaM  axkunnax calH  Typwnara  60/0H
XONGOrAOX  XYHWIA  SpXWIAH  acyyasbir  OWArox
30pUNroop AOTOOAbIH 3CB3NT XOHOSHTUAH  XYHUR
SPXMIAH MBPIraXUATHUIA 36BMIeree, TycnasnauaaH 4asp
YHOSCNK XYHUA SPXMIH MaragnaH LWNMHKUITISr
Xuinx écToi (18a 3apumm).

XYHUM 3pXWAH  MaragfiaH LWUHXUAr9ar XMnxA99
oponuory  Tanyygaac M3433/37  aBax  EcTou.
BusHecuintH Yy axunnaraaHaac VyASH rapax
XYHU SPXMIAH SPCASAVNH Tanaapx OypaH AyYpaH,
YHOH 36B 3yparfan rapraxblH Tyng H3 6ypuiiH
6alp cyypb, allUr COHMPXon 6yxuin  Xonborgox
Tanyyablr MarafgnaH LWWHXWUAMSSHUIA vl aBuaj
oposiuyynax waapanaratain oM. (186 3apumm).
‘Oponuory Tan” ragar 6ynarT “opx aA4naryma’ rocaH
nsn 6ynar 6arx Waapanaratan. 3arasp XyMyyc Hb
XYHWUI 9pPXUIH Ceper Hefeenes, 3epynig eprex
eHOep apcaanTait 6ynar 6anx Tyn XYHUA IPXUIAH
MarafnaH WWHXNUNrasHWUI TypLUna TYIXYY aHxaapHa.
MaragnaH WWHXKUAraHWIA 1 Ayrasp ye wat 6ytoy
Ceper HeneenIVnr UNpyyasx ,YHaNax LwartaHg apx
SON13MYANNH OPOSLIOO HIH Yyxan FoM.

H&M xyBLACHbI KOMMaHW XYHWU 3PXWIH MaragiaH
LUNHXXMAT33 XUIAK NYNLSTIaX By Tanaap NitH GUYCaH:
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“XYHUI 3pXWIAH MaragiaH WWHXKUATaar 6ua TOrTMon
30XMOH BalryymK GanryynnarbiHxaa XyHWUn 9pXuiAH
Tanaap aB4 Gyil yin axunnaraaraa 6aiHra xsHax,
XYHWUIA SPXUAT XYHASTIOX axkunnagar. 3pcOsanvinH
MEHEXMEHT, TyHW 6GairyynnaryyaplH MaragnaH
LUMHXKWArS3, OPOMLOrY Tanyyatal XWX XamTblH
aunnaraa, roMafabiH MEHEXMEHT, AOTOOA Aaxb HYX
CYpranaT rax MaT XONn60oraox YHaAraaHWn yin aBLbIH
yeap 6ua XYHWIA SpXMAH  MaragfiaH  LUMHXKWrSS
Xvaar. MaHai 6airyynnara »xmun oyp xyH1in apxuiiH
9PCASNMIAH XarcaanTaa WuHaumunaar’.

HOosp fypaaracaH sapyumyyf Hb Tyc 6ailryynnarbiH
MaA3rAaNA TyccaH 6airaar aHxaapHa vy.

AMXKUNTTAN OU3HECUIH TYNrYYpPbIH HAIM Hb XYHUIA
SPXUIAT XYHOSTIaX ABAAN tOM. BUA XYHUIA SpXUItH
60ANOrbIHXOO  Aaryy XYHWA  9PXWIAr  XYHASTIaX
3apumMaa Oyxuin N yin axunnaraaHgaa TycraxblH
Tenee axwunnagar. YyHwii Tyna 6ua eepcawitH
HAOMYY OPTIUIH CY/DKI3H A3X YW axkunnaraaHbl
XYHUIA 3pX3f Y3YYnax apcAsn GONoH Heneenwir
TaHbX M3[3X, TOAr93P33C ypbAUMNaH Capruimnnsx,
Byypyynax, 36pUUrACeH SpXMIAT CIPrasH a4JyYaxX
LWNAANIAT SPINXMANAST.

XYHWIA 3pXUitH MaragnaH LWUHXWUIreS

XYHWIA  9pXWMIAH  MaragnaH LUMHXUAra3rasp 6ua
H&M rpynnuitH XyHuii SpxXvnr XyYHASTIaX XaHanara,
VWA axwunnaraar TOrTMOS YH3A4Sr. OpCAS/niiH
MEHEXMEHT,  GM3HECWIAH  TYHWWIH  MaragnaH
LUMHXXMATa3, TYHW OPONLOrY TasfiblH MEHEXMEHT,
FOMAMbBIH MEHEXMEHT MeH Oyxuih N AOTOOAbIH
CypranT rax M3T XONOOrfOX YHIAM3SHWA yiin
ABUaL 614 XYHUI SPXUIAH MaragnaH LWMHXWUAraar
CUCTEMTIWIraap XMIAAAr. YHIAr93 XWX yin ABL
6Vp Hb TOLOPXOW LOrL anxmyyaaac 6ypasx 6ereep
YYraap AamxyynaH 6uf XYHUIA 3pXTait Xon6ooTomn
anvBaa 3pcan 60N0H COper HeNeaNVir UNPYYIX,
lMiAABSp raprax, Tanyygag Maaarasx  6ypaH
6ONIOMXKTON.

H&M 6aiiryynnara Hb yin axxunnaraaHbl Oyxuii 1
TYBLMHA 9PCASNNIAT YHOK XsHaaar.

Eg Xananuyynar

Cyprary GarimnitH 3yrasc 9Ha cyprantaap oposuory
TanyyfblH Tanaap AnaHrysa xyHui 9pxmiH mMaragnax
WUHXWATES  XUMX3L TOAHWMM Oponuoo damap  ad
xon6oraonTo 600X Tanaap ©MHe Hb  6GOJIoH
Laallng Y HUM33H MX COHCOX 60M0XbIM OPOSILIOrYAoA
M3A3rAsHa. OHO Tanaap XanauUyynar epHyynax
YYZIH93C OPOMLOrY Tas raCcaH HAP TOMbEOHbI Tanaap
0OpONLIOrY00C acyyHa yy.

“Oponory Tan rax xaH 63?" raXk 0OpoOALOrYg00C
acyyHa yy. “bairyynnarblH yiin axunnnaraa, MpasaymnH
OPLIMH TOTTHOMBIT XaHraxaf, HoH 4yxan yyparTait
3Trasf’ r3CaH XapuynTbir OPONLIOrY400C ery 60/HO.

‘Oponuory Tasm raXxX XSHWKAM Xa79X B3 [3COH XKULLSS
6ariHa yy?" roXk acyyHa yy. byx oponauord Tanbir
OUYUNX XYHIOPSNTIN Harik 600X Y fapaax Gynryyass

Aypaargax 6ax raarvir oponuoryaoa TannbapniaHa
yy:

AXKUNTHYYA

XaHraH HUinyynary 6anryynnaroiH axkKnnTHyya
Xaparnarung

XyBblLiaa 3935MLWNrYma 60M10H XepeHre opyynary
[apaaT Ganryynnaryya

YnABapuWIAH OMp OpYnHA aMbapy Oy apa nprag
NpraHnin HUArMniAH 6airyynnaryyan

To9BPUNH MOPIraXKUATHYYA

+ + 4+ + + + o+ o+ o+

OMArTaNuyya, OXWA, XONKINAH 63PXLISATIN
Npraf, yyryyn vprajg rax MaT 3pX Hb 36pynraex
eHAep apcAaNTant BYAryya

"Opx aanary rox xoH 6a? Oposyory Tanaac smap
anraatari B3?" BONOMXWT XapUynT Hb: OU3HECUIAH
YN axwunnaraaHaac LlanTraafaH XyHWA 9pxX Hb
30pUnraeX 600X 9TragAMMr 9pxX SANANY IHI.
‘Oponuordy Tan” rafsrtT TepuitH anbaH xaary,
OU3HECUIAH BalryynnarbiH yampanara rax MaT epreH
XYP3IHNN STra3aMNI XaMpyynHa. 3px a413r4ma Hb
3pX Hb 36PYNIASX BHASP SPCOINTIN OYATUIAH XYMYYC
Barx 600X Y 3aaBa TUIM Halix anbéaryi.

e OnoH TanT oponuorYy TanyyAblH 36BNeNnAex
Yyyn3anT rax oy Ba? imap ay xon6orgonToi Ba?

XYHWUA  9pXWMWH  3apuump  CyypunicaH  3arsap
36eBNeNaex yynsant Hb 30XMOH GairyynantTairaap
XMArgax Gereef, TOAOPXOW acyydan As3p OJIOH
TanyyablH OPOMLOOr XaHraXk caHan  COMMULIOX
30puaroTol Garx 6onHo. Tyc 3eBnengex yynsant
Hb XODKMWWH acyyasiaap XYHWUW 3apxaf cyypwuscaH
XaHAnaraac MxXaB4YJ13H ypraH rapaar.

ONoH TanT 36eBnenaex Yyn3anT Hb  OpOSLoo,
xapuyunara, un Toa 6Gaianbir xaHrax 6ereef, SH3
OVPUIAH TanyyablH Xapwnuaa, XaMTblH axunnaraar
61t GONrOXbIr 30PbAOT.

3eBnenaex yynsantaap  AamkyynaH  UTranuan
Onin - 6oAroX, ad  xonborgon  Oyxuin  CaaBUIAT
XOHAOX, XON60rfox acyyanbiH Tanaap OU3HEecUIH
fanryynnarag Maaaamxk, xapuiuaH almnrtan Wiaan
ONOXOA VP AYHTAN.

Yp ereexkTal ONoH TanT 36eBA6A6X YyN3anT Hb ax
axyH HamK, 6alryynnarbiH XamxXa3, 6UBHECUIAH YN
akunnaraaHbl 4Wrnan, Hexuen 6aingang TOXMPHO.
(186 3ap4mm).

Xapwuyunaratail GM3HecuitH Xon6oo Hb XON6oraox
Tanyyatain  xapunauaxk,  xamTpaH  axwusnnaxjaa
Japaax apra 6apunbir  XSPaMKYYISXUAT  TULLYYH
fanryynnaryynnaa 3eB1eceH:

XaHraH HUNNYYNSNTUAH  CYIIKS3HNMA - MaraznaH
LUMHXKMATS9HMIA  XYP33HL XONOOrAoX TasnyyaTai
APUNLAX caHan COMMALOX Hb dapaax yp AyHA
XYPraHa:

+  XapwuyunaraTan 6U3HECUIH CTaHAapT, acyyaan,
30XMLYYNanTbIr  TOAOPXOMMXK 6ypTrax (Uem
akunoéap 1)

+  XaHraH  HWWAYYNSNTUMH  CY/DK33H  [O9X
SPCOSAVINT  WNPYYNSXs4 — rapcaH  ayTyy
M3J93NNNIAT OSIXK BYPaH raprax (Luem axkunoéap
2)

+  Opcosaviir - Byypyynax  yiin - axwunnaraaHf
X0N60oraox TanyydblH caHan 6o4nbir Tycrax
3amaap ypT xyrauaaHbl, yp AYHTIW WMAONIAT
raprax (Lem axunoap 3)

+ Yp AYHTSM MaragnaH LWAHXWUATIS X  Hoy
600X, TYYHUIAT X3PXaH Ccakpyynax Tanaapx
caHasbIr Xon6orgox Tanyyaran conunuox (Lem
axunéap 4)

+  ToLOpXOW SpCO3MMAH acyyaan A33p XaMruinH
CallH TaWinaHruiH apradnan 600BCpyynax
(XapuyunaraTai awmrr ManTmarsblH
CcaHaauunra, danap TannarHax caHaaumnra rax
MaT) (Liem axxunbap 5)

+ TyxarH acyygan [ssp oponuord Tanyyarau
XaMTpaH  36pYMrACeH  3pPXMAr  C3ProsH
3L/YY/19X OHOBYTON apra 3amblIl TOLOPXONIOX
(uem axkmnéap 6)

Xapwyunaratai 6U3HecHitH X0N600HbI XaHraH HURMYYASNTUIAH CYIHKISHWI
xapuyunaraTan 6U3HECUIAH YN axkunnaraaHbl MarafnaH WUHXNUArD XMX
rapbiH aBnara (2018 oHbl 6 ayraap cap): Japaax Xxon6o0cooc Y3H3 Vy:
responsiblebusiness.org/media/docs/RBAPracticalGuide.pdf

< Xon6orpox Tanyyatan 3eBNenAex yynsant Xuiixaa
AIMap COpUNT, 63pXLL33A Tynrapaar Ba?

SpcoanT Hexuens 6aiiraa, apx Hb 36PYUrACEOH 9pX
SONSMYMATIN  Wyya Yyn3ax, 3eBnengex Yyynsant
XWX Hb TyXalH KOMMNaHUIH XyBb, aMapryi 3y tom.
3apuM BYNryyATaN yyn3axk spualaxblH Tyna TyxaiH
OPOH HyTarT xamTpaH aunnagar Typliiaratan
6alryynnarbiH A9MXI3r, Tycnanuaa xapar 600X
4 WiAM Galryynnara Hb yynsantaj Oponuox Tap 6yp
6010MXKTOM Gangarryit. byx TanyyaplH Teneennniir
OVPaH AYYP3IH XaHracaH 3eBnengex YynsanT XWinx
Hb HWN334 WX Uar Xyrauaa, XepeHre Heeuunr
Wwaapaaar. 3apum Toxnonnong amap Tbb-yya 60noH
6ycag TOpAVAH XOoN6oraox Tanyydblr 36eBnenaex
yynsantag opoJsilyyfax ECTON, XOP XOXMPOJ aMCax
9pX Hb 36PYMIACeH BYNrYYOMNT X3H Hb Teneenex
OYP3H BPXTaN 6ONOXbIM TOAOPXOMIOXOM XYHAPSNTIN
balpar. 3apum Hexuen 6Galaang aMarTandyyaTon
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TycrainaH yynsax 6010oMXKryi 6amaar.

[29px  6IPXWI9AMNT  LWWMAABSPASXMIH  Tyna
OU3HECUIAH  Balryynnara Hb ©ep  M3PraXauiH
banryynnaratait Xxon6oraox, 3eBex Yn4nnras asy,
3YIh ECHbl Teneenen 60/10H X0N60rA0X0A XYHAPSATIN
oponuory  Tanyyatalh  xon6orgaor.  busHecwiiH
fanryynnara Ho 600MXXIUT TYHLU Gairyynnaryynaac
MOH Tycnasnuaa Xycax Hb 3ynTan. Xuwasntan, HYb
6a 6ycaa Hap XYHATAM ONOH YNCbIH, 40TOOAbIH THb-
YYA Hb TyXavH aM33ar, HapuiH M3LPaMXK LlaaphcaH
acyyaan [93p MIprawicaH 6anpar 6ereefn TyxalH
36BNONA6X YyN3anTbir OyArMiAH TYBLUMHA CanTap
YUrNYYIDK ABYYAar.

Human Rights Assossments
in the Tourism Sector

A data collection guide for
practitioners

s = SN  twenty @Flih:ﬁ\
=
o

[t

HUMAN RIGHTS IMPACT ASSESSMENT
THAILAND & MYANMAR

XYHWUIN apxa Heneenex 6anabiH yHanras (XOHBY)-
r99p ONOH TanT 36Bfengex Yyn3anT Xuiix ad
X0N60rao0s 60M0H XMUXa Tynrapax 6apXLLIaanyyaniir
OMNrox 601OMXKTON. TyC YHaNraar 6usHec 6a XyHui
SPXWMIH 36BNeX OVAryyA, KOMMaHuyd, OU3HECUIiH
X0N600/, WPraHWiA HUArMUIAH Bairyynnaryyn MeH
3apVM XYHWI 9pxmitH YHASCHWIA Baliryynnara (X3Yb)-
YyA xunpsr. JaHuidH XYHWA 9pXMH XYP33NIaHraac
XWINCOH XYHWI apXxa Heneenex 6alnanbiH YHINras
XWACOH A3NrapaHryin 3aaBpbIr Aapaax Xxon600cooc
yHLWWK 6onHo: www.humanrights.dk/tools/human-
rights-impact-assessment-guidance-toolbox X3HBY
XMNCAH X3, X39H XULLISIT J00P OpYY/aB.

Myanmar Oil & Gas
Sector Wide Impact Assessment

Twentyfity, focusright, [laHWitH XyHW 3pXUIAH XYPI3N3HI33C SABYYACAH XYHUIA 9pXa Heneenex 6aianbiH YHINrasHyya

Xananuyynar

OMHe Hb XYHWIW Spx, rasap alumriax acyyanaap,
HYVAr9H  WWIDKYYISNT, 6alranb OpyYMHA  Y3Yy/9x
HONeeNNMNNH  YHINM9SHWIA  acyyanaap ONoH TanT
36BMONAGX  YYyN3anT = XUMK  6GaiicaH  3COXUIT
OpONUOrYA00C acyyHa yy. AMap caaf 69pxLIsanTaN
TynrapcaH 63? Amap WWinA3I ONCOH 637
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Xwy3an 2: Xynui 3pxviiH MaraaiaH WHHKXUATIIHMI
TaHunuyynra - 2 ayraap bynar

50 MUHYT

XYHUM SpXMH MaradfiaH LUMHXUAr9aHuM 4

Ve LaTblH Tajflaap OpPOSLOryng ONAroNTTON

60JHO.

XNYa3MIMIAT NEKL XaN6apaap aXasxK, Tercrens

Hb aCyynT acyy>k Xanasuyynar epHyYIK

ayycraHa vyy.

IHIXYY XMY33M Hb XYHWA 3pPXMIAH MarafniaH

LUVHXNIFS3HNI Tanaap L9NF3PIHIYI

Tan6apnax aHxHbl xn4yaaf. Joopx Moaysb

2-T anxam, ve LWaT Oypunr [OSArapsHryi

TaHWULYynHa.

1. Xuusan 50  MUHYT  YPraspKASXUNT
OPOJSILIOTYA04 M3A3rA3HS.

2. OH3 XMY33193P XYHWUIA SPXMIH MaraaiaH
LVMHXXNAF3HWIA Ye LaT 6YpUINr epeHxuing
Hb TaHunuyynHa. Mogynb 2-C  9Xx1ax
JapaarviiH XM4asnyyass ye wat 6ypuir
NIYY S3NF3PYYIDK 3aaHa.

3. OMHexX XWY33a/IMAr  TOMMJIOH  3ProH
CaHaHa. MaragnaH LWWHXWITSS, ayauT,
6ycan XAHanT YHaNra3HWI aprayvnanbiH
Anraar TaHWILYyyHa yy.

4. [apaax MaTepuanbir TaHWULYYIHa VY.

©° XYHMI SpXMIH MaragnaH  LUMHXWUAr3SHWIA
TaHuALyy”nra 6yloy ©MHEeX XMYI3JIMIH XypaaHryi

AnnBaa 6uMBHEC Hb ©epuiiH YN axkunnaraa
9CBaN OUBHECUIH TYHLWASMMAH VAN axkmnnaraa,
OYTI3rA9XYYH, YWNUYMAraaTan LWyya X01600TONIroop
XYHUIA 3PXMIAH 36pUNS1, XOP XOXMPIbIr 611 6ONFOCOH
aCcBan Ouih 6oNroxod OPOALCOH 601 601 rapcaH
36pUNII, XOP XOXMPONA Xapuyuiara xynssx ECTon
FOArMIT 6U MO aBCaH.

BuaHecuinH 6airyynnara Hb 6epuIAH YN axxunnaraa
O0MOH HAMYY OpTIMAH CY/MKIBHI3C YYASH rapy
OON30WIYA  XYHWUA SpXUAH  36p4Ynieec  ypbauduiaH
COPrumnaax, rapcaH 3epYIninr aB4Y LWWMWOB3IPIISX
30pUNroop XON6Oraox 6041010, YKYPMbIF
X3P3MKYYICHIBP 9pCA3N33 OYYPYYIDK, LWNALBIPNDXK
60MHO. M6eH 36p4YUrACeH 9px CIPrasH SANYYISX
MexaHn3Maap [AamdkyyflaH XYHWIA 9px34  y3YyJsx
ceper Heneeree WMNAB3PAK 6OMHO.

XYHUA 9pXUIH MarafgiaH WUHXWUITS3 Hb [epBeH
ye LwaTtaac 6ypasx CWUCTEMTa apradnan raaruir

6ua cypcaH. [lepBeH ye waT Hb TyXalH 6USHECUIH
6alryynnarblH yin axunnaraaHg 6y xyHWUin apxag
yumpy 60N30LLMY I 600H y4npcaH 6oANT ceper Hesnes,
3OPYUINIAT UAPYYIIK YHINSX, YHIMIS WWMHXNATISHUNA
ABUand UyrnyyncaH 6apumT A33p CyypunaH xapuy
apra XaM»>a3 aBax, Xxapuy apra XamMmxa3 Hb Yp AYHT3N
6aliraa aCoXWMIr XsHax, Ceper yp Heneer XapxaH
WMAOBSPNSCOH Tanaap ONIOH HUWTSA M333/19X33C
OVpPASHS.

SUSCT Hb, XYHWUN SPXWAH MarafiaH WUHXUArS3ar
TOFTMON XWX, XWX sIBLgaa xon6oraox TanyyaTan
yyn3axk ToAHWUI caHan 60a/bIr Tycrax écTon raaruinr
o1 M9 aBCcaH.

“e® XYHUIN 3pXMIiH MaragfiaH LWUHXWUAM33 Hb 6ycap

9PCASNMMIAH  MEHEeXMEHTUWH apraunan 60noH
ayauTaac smap fnraartam Ba?

AyOnT, Xyynb, 3pX 3YWNH X3P3MKUATUIAT  YHINCIH
MaragnaH LWWHXWUIT3, SPCASSIMNH MEHEXMEHTUNH
apradnan  Hb 6yr4  TyXalH KOMMAHWWH  YIn
aKunaraaHbl Tanaap  AST3P3HTYM  M3L33N137,
OMArONT 6uin 60Nrox 3opuynanTTait. [9BY X8 Xa49H
TOMOOXOH anraa ouii:

+  VIXaHX MaragfiaH LWMHXWUATISHUA  Tepen Hb
LUMHS BU3HECUIH XxapuilaaH OpOX00C ©MHe
Tyc GalryynnarbiH Tanaap MaAaanan Lyrnyynax,
TYYHVUWT  YH3M19X  30puynantTan  apchasuiiH
MEHEXMEHTWUIH npouecc 6Gereea MarafnaH
LWAHXKMAS3T  XUK 6y KOMMAAHWIAH — alumr
COHUWPXJIbIT XaMraanax 3opuynantran.

+  XyHun SPXUIH MarafnaH LUVHOKMITS3
Hb  KOMMAHWMH YN axwnnaraa, XaHraH
HUAYYISATUAH  CY/IKS3HS3AC  YYCOX  XYHUR
SPXWIH 3pchan, Ceper Heeenneec Caprumnisx,
TYYHWIAr  6yypyynax 3opuynantTai. ©Oepeep
X3N63N1 XYHWUA SpXWUAH MaragnaH LWWHXNArSS
Hb 30XMOH Halryynard KommnaHmac eep 6ynrumr
Xamraanax 30puaroTon. XyHuin spxmmH Maragian
WMHXWMNF33 Hb OWUBHECUIAH apcaan 6yc, XyBb
XYH, apf vpragsg yumpy 60M0X Spchsf ceper
Heneenen 19sp aHxaapaar.

AyOUT Hb KOMMAHWAH M3A3rAsNn4  AypacaHaap

GanryynnarbiH CaHxyyrviH rynuaTran 60M0H YN

axkunnaraa Hb YHOH 36B, Lydapra 3CaxXWMMr TOrTooX

VYYPArTan. XyYHUIA SpXMIMH MarafyiaH LWVHXNNT39HUI

Yeap UuyrnyyncaH 6apumT 093P CyypunaH xapuy

apra Xam»kaoa aBY, TYYHMWIS3 ONIOH HUWTSA

M3/I93/ICOH  SCOXMIT  Wanrax 30puaroop ayauT

30XMOH Ganryymk 60MHO. AyamTTai xapbuyynaxaj

XYHWUM  9pXMIH MaragjaH LWUHXUITIS Hb  WUiyy

NASBX, CaHaauunraTan, ypbTax Xa X3[39H anxXmbir

57



XOPArKYYN4ar.

SpcasanuiiH MeHeXMEHT Hb TyxaliH Gairyynnarag
yumpy 600X 9pCA3f, atoynblr YHAN3X, Gyypyynax,
30xuLyynax 3opuynantram yina asL roM. CaHxyyrumH
6YyC SPCASNNIAH MEHEXMEHT Hb a/1MBaa ramLumr, ocor,
XOXVIPAbIF UAPYYASX, Garacraxaf WYy aHxaapgar.
XYHUI SPXUMH MaragfiaH WUHXUIrSAT XYHUI 3pXag
aHxaapcaH apCA3MNNH YHBr33 rayK ONAroXK 6OHO.

[apaax TOXMONAONA XYHWA 9PXMIAH  MaragfiaH
WNHXNAMES  XMXA29  ayauT  6a  9pCASMMNIAH
MEHEXMEHTUNI  alb alMHbIM Hb OPOLYYIIK XUIXK
60/HO:

+  XaHraH HuiAnyynary Gairyynnara Hb  XYHWA
SPXUINH 60ANOrOTON ICIXUIT TOITOOX

+  AyAuUTbIH Talnada 3aacHaap COHIOH
Wanrapyynant Hb anrasapfnaH rafyypxantryi
ABaranar 9CaXMnr TOrToox

+ AMbXMpraaraa sanryynaxag xaHrantran uanuH
XONCUIT TyXanH YWAOBOP Lar Tyxang Hb ONrox
baliraa acaxuir axMnTHyyaaac nasnax

+ TyxallH OpOH HyTarT HWUATWUWH 3pYyyn MOHOWUAT
XamMapcaH ramur rapcaH TOXWMONAONA OXMH
KOMMaHW Hb XOr XadAr4fiblH Tanaapx Aarax
MepAex 3aaBapumniraatan aCIXUNT YHINSX

+ TyHW GairyynnarbiH YN aXwunnaraaHaac
YYADK  60ONOX Xyynb 9pX 3YWH OGOMOH HIp
XYHANAH apcasnuiir 6yypyynaxag YMrnacaH yin
akunnaraaHbl 6047004 ©6pYNent opyynaxaf
6U3HECUIAH XapwiiLaaHbl AaByy 6aiianaa awmrnax

“[XyHuir apxuiiH] MmaragnaH WKMHXXWAr33 Hb 30BXOH
TyXailH KOMMaHUAH 3PCASMUIT YHINI3L, 30rcAorTyil.
Fon 30punro Hb Tyc KOMMAHWIH YN a)Kunnaraa,
XaHraH HUWNYYNSNTUIAH CY/DK33 60noH  6ycap,
TYHWASNAWAH YWAN aXunnaraaHaac YYA3H 3pXx
3AN3ryA3A Tynrapax 9pcpAan, 3epuMir oWnrox
TOrTOOX, LUMAABIP/IAX IOM.”

° XYHUI 9pXMiiH MaragnaH WUHXWAr33HWIA 8PBeH
ye war Hb 1oy B3?

HYB-bIH BrsHec 6a XyHWIN 9pXUIAH yAUpAax 3apumyya
Hb XYHWI 3pXMWH MaragiiaH WUHXWUArS3r gapaax
[OPB6H Ye laTaj XyBaacaH 6aiaar:

1. OpcosnuitH  Tepen, XOop XOXUPAblH 6Gaianbir
NNPYYK, YHaMax (18 myraap 3apynm)

2. Ceper  Heneenneec  CIPrUMN3SX,  TYYHUNUT
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6yypyynaxbiH TYA4  YHINM39  WMHXWUAT3HUNA
aBUaA  UyrnyyncaH 6apuMT MOA29M181 93P
cyypunaH xapuy apra xamxaa asax (19 gyrasp
3apyunm)

3. OpCAsnNAr YHamK Oyl 9COXMIT WanraxbiH Tyna
aBCaH Xapuy apra XaM»a3, Y axkunnaraaHbl yp
AVHT xsiHax (20-p 3apunm)

4. BWsHecuiH 6Galryynnara Hb ceper Heneennee
X3PXOH WMAABOPNACHIS TaliarHax YyaHoaC
OJIOH HWUITA MaA29aN9X (21 Ayrasp 3apuvm)

[a23px nepBeH vye waT 6ypad OU3HECWUIAH YIN
aXunnaraaraa aByy/bk - Oyt Hexuen  Gananbir
xaprandax Vy3Ha. JKuweanbsn gapaax Hexuen
6ananbIr OHLIOMI0H aBY Y33>K 60JHO:

+ [asap 3yiH 6yc

+  YinaBapnan acean 6usHecuitH canbéap
+ bairyynnarbiH eBepmeLl, 6yTaL
_I_

Tonro  KOMMaHW Hb  OXMH  KOMMaHWTaw,
ropaaT Ganryynnaryyartai, TYHLIYYATSM  amap
xapunuaatai 60710x
e Harpyrasp ye wartaj 1y xuilx écton B3?
(SpcpanuitH  Tepen, Xop XOXWUpMbIH 6alpgnbir
UNPYYIK, YH3N13X)
tOyH TypyyHA Ou3HecuiiH Galiryynnara ceper
HOMeBNMNAH  XOP XOXMPMbIH  6ANANLIN  UAPYVIIK,
YH3ICH33p TyC SpCasnNyyannr 9paMBIMIK
LWaapafaratai apra Xamxaar aBHa.

YN axunnaraaHbl AMap 6ycad, sMap XYMYYCT,

AMap Heneenen 6uin 6onox B3?" radar acyyntag

xapuynuraas.

+ [129px acyyntag xapuynaxblH Tynj OU3HECUIH
fanryynnara Hbo YW axwninaraa, TYHLWASAWAH
3yparnanbir raprax waapafiaratan 60Ho.

+  MeH 6U3HeCcuIH HGalnryynnara Hb ceper HeneeHa
OPTCOH 3pX SANAMYMATIN Yp AYHTON 36BN6A6OX
YYN3anT XUMX X3P3rTai.

1 Oyrasap ye wat 6yroy ceper Heneenauinr Apyymx,
YHS19X VAT SIBUbIT XYHUI 9pXxa Heneenex 6anasbiH
YH9Nr93 60/0H ayauT, HUAraMA Heneenex 6ananbiH
YHBr33 3CBaN 6alranb opymH 6a HUAraM Heneenex
6anaNbiH YHONM93HA XYHWUIA SpPXMAH  OYPaNAaXyyH
X3CrUIr opyynax 3amMaap MeH 6ycaf apradnanaap
X3P3MKYYIK 60SHO.

Xoéppgyraap ye wartaj Oy Xuix Ecton B3?
(YHanrasHuit aBUag UyrnyyncaH 6apumT M3aaanan
93P CyypuiaH Xxapuy apra XxaM»a3 aBax)
Horgyrasp waraH4  WAPYYICSH  3epuywnn, ceper
HeNeeNMtH  M3A35M13N, GapuUMT A39p YHASCISH
HaiiryynnarbiH TYBLUMHA Xapuy apra Xam» a3 aBHa
(19 myrasp 3ap4mMm). HaH anaHrysa:

+  BusHecUH GaiiryynnarbiH 30XWUX HOIMK, rasapt
Xapwy apra Xam»as aBax YMr yypar HOOrayynHa

+ ABY Oyl apra Xamxkaar yp AyHTalM GainraxbiH
TYNnA Waapanaratai WWWABSP raprant, ToCBUAH
3apLyynant 60M10H XAHANTBIM XUIAHS.

TyxallH XYyHUI SPXWIAH 36pynsi, ceper Heneenen
Hb OW3HECWiH GalryynnarbiH Yia axunnaraaHaac
WYYA YYA3NTIN 3CBS/ KOMMAHW Hb 36pYM rapracaH
fanryynnarbiH TyHW 6ailicaH 9caxaac LWanTraanaH
aBax apra Xamxa3 danraaTai 6aix 601HO. TyHLW
Ganryynnara 6aicaH TOXMOAAONA X3Par YWNACSH
KOMMaHUTam Xap OMPXOH XaMTpaH axkuiiaaraac MeH
lanTraanaH aBax apra Xam»a3 Hb eep HaiiHa.

¢ l'ypaBayraap ye warag 1oy xuiix éctoii B3? (ABcaH
apra Xam)33 Hb X3p Yp AYHTa# 6aitraa acaxuir
XsIHaX)

ABCaH apra XsMxa3 Hb X3P VP AYHTSM XSP3MKCoH
SCOXMIAT XAHAX YHON9X LWaapanaratam.

+ YaHapblH GOMOH TOOH Wanryyp y3yy1anTasp yp
OYHTO SCOXMIAT YHITHS.

+ bairyynnarbiH 4oTooa 60/10H ragaaf Xon6oraox
Tanyya, HoH AnaHrysa spx Hb 36PYUIACOH XYBb
XYH, VIPFOATa Xananus» caHan 60AMbIF Hb
XAHANT YHANr33HA33 TycraHa

e NepeBayrasp ye liaTaHA 0y XuiX &cToil B3?

(ABcaH apra XaM»X23raa O/IOH HUUT3J, M3A33/13X)

Yp AYH33 OSIOH HUMT3 MOO33/13X Hb XYHUIN 9PXMIAH

MaragnaH WUHXWUIT93HNIA epeB A3X Oyoy 3LCUH

anxam toM. BUsaHecuiiH Gaiiryynnara Ho AMap apcaan,

36pUn 61N 6ONTOCOH, TyXaH XYHUI apXaf yupyynax
ceper Heneenes, 36ep4/1eec X3PXSH CopPrumnnax,

Oyypyynax, xon6oraox apra XaM»Kaar aBd 6Halraa

Tanaap TainarHax:

+ Yyrosp Tyc 6airyynnarelH un To4  6Haigan,
ONIOH TanTar XaMTblH akuinaraa cankpyynax
6OTOMXKTOW

+  XYHWUA SpXUIH ceper Hesmeenen, 3epuni 30xXmx
apra XaMyKaar aBcaH M3Aruir yHamK 60N0oXymL
6alx EcTom

+ bBuaHecuitH 6airyynnarblH A29pX M3A93319N
Hb TyXallH ceper Heneenenj epTex 3pX Hb
36pYUUTACOH XyBb XYH, WMPrafdf anuBaa Har
3pCaan, ceper yp aaraBap yupyymK 6010Xryii

Copun

X3pBo3 Ta MEHTUMETPUIIH XasrTain 6on Part _' i .
2 — Module T - Session 1 pyy opoH gapaax E::_E_:"'"_ o
cnamapir Xyy/mk acBan aHaxyy QR koabir ‘] ;

YHLYYNaH acyynTTait TaHUaLasK 605HO. r

o [apaax XyBun6apblH anb Hb XYHWUI 3PXUIAH
P y P Y P
MaragjlaH LUMHXWIr93HUIA anxam ye wart 6ainx

60nox Ba?

A, XaHraH HuiAnyynary 6Gairyynnaraa spyyn axyw,
alynryn  6ananbiH - AUMLEH393  Y3YYI9XUIAT
Laapaax

b. TyxalH 6alryynnarbiH CaHXYyYrUiH  TannaHr
YHO19X @XJ1bIH 63NTraNIAM XaHrax

B. TOMOOXOH ©pCenaesHTan COHryynb GOMOXbIH
OMH® YNC TOPUIH HEXLISN GalnanbIr Hb YHIMX

[ XyBblaa 333MWUIYANAH YYyN3anTbiH yeap 3MX
3amMbapaaryt  6aigan  yyccaH  TOXMOAA0NA
X3PAMKYY19X  X0N60o0 XxapuiuaaHbl MNPOTOKOS
69n79X

[1. Oo3px xyBuAGapblH anb Hb Y4 XYHWUA 3PXWIAH
MarazyiaH LWUHXWUITSaTal Xamaapasnryi

3eB xapuynt Hb B. CoHryynuitH eMmHex yen
AKUATHYYA, HOH sANaHryaa YAI4ABIPYHNA SBASNUNAT
Tefeenex axWNTHYYAbIH XyBbj >karcaasn LyrfiaaH
30XVOH Gaiiryynaxaf XyHAPaATalW 60K, 3pX Hb
xA3raapfnargax 6G0MOMXKTON. YNC TOpUMH Hexuen
b6angnaac WwantraanaH aXWnTHyyAblH 9BASAASH
HOr4ax opx 4enes, [Lyy XOOMOWroo WN3apXUnnax,
XaMTbIH X3/13M1U23Pp XMWX 9pX Hb XAsraapfargax
60HO.

e HYB-biH BusHec 6a XyHuWii 9pXuWiiH yavpaax
3apuMyypaapj 3aacHbl garyy XYHWUn apxXuiH MaragnaH
LLUMHXWFI3HMI A6PB6EH Ye LWaTbIH 36B fapaanain Hb
oy B3?

A, BpCOsavnr UNPYYNax, apra Xam>as asax, ayauT

XWX, ONNOH HUNTS M333/19X

B. Opcasnuinr unpyynsx, apra xam»Xas aBax, OJIOH
HUATSLO MSO33M19X, apra XaMX33HWUN yp OYHTSM
Haliraa aCaxmimr xaHax

B. Opcaanunr nnpyynax, apra xamM»oa aBax, apra
XOMMKIOHUI Yp AYHTOM 6aiiraa aCoxunr XsHax,
ONTOH HUNT3 M3193/13X

[ Apra xamxa3 aBax, SpCOa/MNr UNpyyaax, apra
XOMXKIOHUI Yp AYHTAOM 6aiiraa aCoxunr xsiHax,
OJTOH HUNT3 M3133/13X

0. [O3spx 6yx xapnynT 6ypyy Aapaanantai 6aiHa

36B Xxapuynt Hb B. XyHulh SpxuMH Maragnad

LWNHXKWNF99HWUI AepBeH WaTaHa ayauT 6aixryit. OnoH

HUATSL MB33N3X Hb SUCUIMH WaT Tyn b XxapuynT Hb

6ypyy. OpCANNIAT UNPYYNSX Hb HAFAYra9p anxam Tyn

[ XapuynT 6ypyy.
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Moaynb

2: XYHMA IpXMHH  MarajnaH

WWHXWUATIIHWMA ABPBOH Ye WATbIH A3Nr3P3HIYHA

Taiinbap

60

6.5 uar rapyi (3ypraaH xmusan Hb TyC
6yp 50 MUWHYT ypramknax 6a 7 ayraap
XNYBMB3P XMUYBSMNT HOITIFOH  OYTHIXK,
OpOSILIOrY/iblH caHaa 604/bIN COHCOHO )
OHS  cyprantblH  MOAYIUMH  [dapaa
OpoJILOrYML  MaaHb  XYHUMA  SPXWUIAH
MaragiaH LLUNHXXUT33HNIA N6epBeH
anXMblH Tanaap CalH OMArONTTOM GOHO:
1) 9pcOanuinr UNpyyaax, 2) apra xam»ad
aBax, 3) apra XoMXX93HWUI Yp [OYHTW
faiiraa 9CoXWMIr xaHax, 4) ONOH HWITSA
M333N3X.

SHIXYY MOAyNb Hb [O6PBOH  anXMblir
[O9Nrap3Hryn Tannbapnax, ron Tenes nekl
X29N163p33C OypASX [OOMOOH XUYDINTaM
6arx  BOMHO.  3pPCOSNUUT  UNPYYIaX
HOrYrasp  anxmbIr  TypBaH  XWM4d3anj
XyBaaX VY3H3. OAOrasp XW4Y9SUAH  Har
Hb XYHWUA 9pXUAH ©6epuinres  YHasIax
CYPranTblH X3P3rNaraaxyyHUnr atumrnax
Tan 499p aHxaapHa.

XYHUA 3pXUAH MarazyiaH LUNHXNITISHNUIA
06epBeH Yye WaTbir  [O3MF9PaHrym  y39x
60M0XbIF  OPONLOrYA0A  M3A3MA3HI VY.
XMY23/1 9X19X93C OMHe acyynT barraa
9COXMWI  naBnaHa Yyy. XYHUA  SpXUIAH
MaragnaH  LUWMHXWUAraSTaM  Xon600Tou
O9NMOPIHTYM XapuynT WaaphcaH acyynt
acyyBan  XMY33MMWH  yesp  TOAOPXOW
Tarn6apnaxblr aHxaapyyHa yy.

1. Moaynb Hb XYHUW 3pXWMAH MaragfiaH
LUVHXUNTI3HNMT 1) apCOdNIAT
WIPYYNaX, 2) apra XaMxKas aBax,
3) apra XaMyK3sHWI yp  AYHTS
Gailraa acaxuiir xaHax, 4) OnoH
HUMTSA M3A33M19X [6PBeH Ye LaTbir
J3Nr3aPaHrym TannbapnacaH Tyc 6yp 50
MUHYT YPra/iKNax 3ypraaH xm4sanasc
OYPASXMIAT OPONLOrYa0S MIASMASHI
YY-

2. Hargyrsasp ye wat 6yroy Spcasavinr
WNPYY/DK,  YHBM9X  WaTbIr  rypsBaH
X493/ 6OMTOH XyBaaX Y3HS.

3. [epeB [5X XWM4d3 Hb “YHINrS3HWM
ABLad LyrayyacaH 6apuMT M3A4931an
[199p YHASCNGH apra xam»as aBax’,
TaB [axXb X493/ Hb “@pra XaMXKa3HNIA
YP AYHTaM 6airaa acaxuiir xsHax’,
3ypraa flaxb XM433/ Hb “yp AYHI OfIOH
HAMTSA  M3133719X"  Tyxal Taarvinr
0OpoNLOrY404 M3A3rASHS VY.

Xvwyaan 1. Jpcaanuiar wapyymx, ywanax (1
JYraap xacar)

50 MUHYT

HYB-blH BusHec 6a XYHUIA  BSPXUIAH
yavpaax —3apumyynaz;  3aacaH - XyHWin
SPXUIAH MaragsiaH LUVHXKMITO9HWM
[IOPBOH Ye LWaTblH Harayrasp wat 6ytoy
XYHWUIA 9PXUIH SPCASNUIAT UNPYYNSX CatH
apraynarn, XuLL33Ha3C cypasilaHa.
XVM429/1 Hb JleKl X3n63p3sp  9XIK,
6arviH gacran axxniaap eHaepneHe.
XYHUI SpXUIH MaraZyiaH WUHXUITS3HMIA
Harayrasp ye LwWatbir TaHWUALYyDK 6yn
SHIOXYY XMY331 Hb  XaMIMAH  dyxan
XNY93NYYOUIAH HAr 6ereefn A93px ye Lat
6yp emMHex ye Lwartad OfHK WIPYY/ICaH
M3[33N3J1, apra XaM>K9aH [93p cyypunaH
flapaa [apaarviH ye WaTblH Cyypb Hb
6010X TYJ1 Yyxas a4 X0N60rAoNTON X433/
60SHO.

T. Xn4aan Hb 50 MUHYT YPrasmKIIXUAr
OPOSILIOrYA04 M3A3rA3HS.

2. XYHWUIA SpXUMH SPCASMUIAT UAPYYIK,
YHOM3X  Tanaap  3aax  rypBaH
XNYSBNIH HarAyraap X433
6ONOXbIr MOASIAHS.

3. Xoépayraap Xu4ysas Hb 3pCO3vnr
aHrumax,  TOpryynsx YAFNSANIAT
TOITOOX, rypaB Aaxb X493/ Hb XYHUN
SPXUIAH ©6pUINres YHIMN3X CypranTbiH
X3ParcnnitH Tanaap 6aix 60HO.

4. Jloopx MaTepvanbIr TaHUILYyyIHa VY.

*e* BU3HecwiiH 6airyynnara XyHuii 3pxuitH MaraanaH
LLUMHXXWUIIT33r X3PX3H 3XYYnax B3?

3pCOanaaC ypbaymnaH CapruinmK, ceper Heneenamimnr
aBY LUMNABOPIISXUMH ©MHe HOYH TYPYYHO TyXauH
On3HecuiiH 6airyynnara Hb 60AMT 60M0H rapy
60N30LUTYI ceper Heneenesn, apCca3/NnH Tepen, Xam
XOMXKI3I M3I9XK aBax XxaparTan. 18 ayraap 3apyvmj
3aacHaap: “XyHWI 3pXWUIAH 3PCASNNIAT UNPYYISXMIAH
TYNA aX axyiH HamK, Ganryynnaryya Hb eepcaniiH
OU3HECUIH YA axKuinaraaHaac Lyya YYASNTIN,
5CB3N OU3HECUIAH TYHLUYYAMIH YN axunnaraaHaac
XamMaapanTarnraap yycd 600X XYHUI apxuiiH anvBaa
ceper Hemneenen, 3epyYnnr NNPYYJIK, YH3Iras Xnmx
écTon.”

3pCAs/133 OMNIrOXbIH TyNA 6U3HECUIAH baliryynnara Hb
a) GairyynnarbiH JOTPOX GOMOH 3CB3/T XOHANOHIUIAH
XYHUIA 9pXWIAH MOPraykniiH 36BNIeX aBax, MeH 0)
TYXalH XYHWU 3pXWAH Cceper Hefeenens eprex
Maragnantan éynryya, 6ycag xon6orgox Tanyyartau
Yp OYHTaM 3eBnengex yynsanT 30XWOH GaiiryynHa
roX HYB-blH BusHec 6a XyHWI SpXUNH yaMpaax
3apymyyaj 3aacaH.

Yauppaax
3apumyyn

3 ayraap
TYnryyp

1 oyrasp

TYynryyp
3apYnm

XyHWni
APXUIAH
Boanoro MaraanaH

coprasx

SpCAdNUIAr MNPYYNax ye WaT Hb [AepBeH anxmaac
OYPASHS:

1. ©epuiH 6GOMOH XaHraH HUANYYNary, TyHLW
GalryynnarbiH YN axunnaraaHbl 3yparnanbir
raprax

2. Yin axwunnaraa aByy/DK Oyl OpYHbl Hexuen
GananbIr OMArox

3. boauT 6a rapy 60n30LWryii ceper Heneennuinir
NAPYynax

4. Opx Hb 36puMrgek  60A30Wry  MPraguinr
TOLOPXOMSIOX

HaMyy epTruiH CynKaar epeHXMing Hb aB4d Y33

XYHUA  3pXUMH  MaragfaH LWAHXUITOSHUA  aXXbIr

OXNIYY/ICHI3P TyxalH 6airyynnara Hb 3pCASANIAT

OPreH XYPasHA aHrm/mK, YYHWI Japaaraap apcaan

BYPUNT Hb HArTamK 60JHO.

“e* OpYHbI HEXLLEN 6aliAJIbIF Hb X3PX3H OMIrox Ba?

XYHUIA  9pPXUIAH  3pcasan,  ceper  Hemneennnmnr
HapUMBYIaH UIPYYISX33C 6MHO XYHUIM 3pXUIAH aMap
acyyfan 6airaar epeHxvig Hb YH3/19X Hb 3YWTSN.
Top 30punroop 6W3HecKitH Garryynnaryyn Aapaax
anxmblr aBHa:

+ YN axwunnaraa sByy/mk 6y 6yc HyTar, yic
OPHOOC XYHWUIN 3PXUIH XaMIUIAH OHAeP 9PCaSNTIN
rasap 3yWMH 6YCUIr TOrToox

+  OepuiiH YN axwunnaraa sByymk 6y canbapT
30HXUMOX XYHUIM 9PXUIAH aCcyyasIbIr TOFTOOX

Keuc cyganraa

HarsH YHOSCTOH AlaMHacaH yyn yypxarH Koprnopal|
XYHUM QpPXWAH MaragnaH LUNHXKUAM9S XUMXWUIAH
OMHO VA1 axwuninaraa ABYY/DK Oy spcaan
OHABePTa rasap 3yMH OyCYYA33 YHO19X33P LWNAASB.
ABAUIbIH  TECeeNNIMAH  MHAOEKC, Tep  3acruiH
SM33r, TOrTBOPryi 6ananbiH MHAEKC FaX MaT 12
SPCOSNNH MHAEKC alunrnaH SpCAS/IMNH YHINr93
XUDK  TOPTYYI9X  YUMNaI39  TOAOPXOoMnoB. Tyc
YH3MF33HWIA VP AYHI33p rapy MPCaH eHAep apcasf
OYXNin ra3apayiH 6YCUIAH xarcaanT Hb KOMMNaHWUIAH
AHXHbl TOCEONONTIN HUILICOH H6anB.

9x cypBamk: lepmanbl JaaH Lanxuitt MapasHuii Cymkas, FepmaHbl
XYHUIA 9pXMIH XypaaniaH 6a twentyfifty, XyHWin apxuitH apcaan, TyyHWi
Yp Heneer yHanax Hb (2016): www.globalcompact.de/wAssets/docs/
Menschenrechte/Publikationen/Assessing-Human-Rights-Risks-and-
Impacts.pdf

KoMMaHWnH HUIArMUIAH XxapuyunarsiH apcaan wanrax

Ba6canT (www.mvorisicochecker.ml/en/worldmap),

ABNUIbIH TeCeeNMH nHaeKc (transparency.org/en/
cpi) 6a Tep 3acruitH am3ar, TOrTBOPryn GanasbiH
nuaexc (fragilestatesindex.org) rax MaT MaA39NINIAH

61



caHTail TaHw/LcaHaap anueaa ynicag  SOHXMIIOX
SpCOSMNIH Tanaap MS,D,SSJ'ISJ'I aBY 60JTHO.
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FAIR BUSINESS PRACTICES (3) +

G

KoMnaHWiH HUArMUIAH XapuyuiarbiH 9pcaan Wanrax Ba6caiTaa raspbi .
3yprbiH 6apyyH Tang Kam6ox yic Aaxb apcasnmniir xapyyx 6aiHa. Opon uory  Tanyyaranm - yynsaxblH o Tynn o 9XaJDK

TefIeBneree raprax, ajlb OpPOJLOry Tantam axasK

* BU3HeCWIiH YilN aXunnaraaHaac 3pX Hb 36pUUrAex N
Y P pHmrA yyn3axaa apamM63/19X XaparTan

©HZLep PCAINTIN BYNAryYAUNT XIPX3H TOLOPXOMI0X
B3? + [loToofn 60/10H XeHANBHI1IAH OPONLOrY TanyyablH
3yparnan raprax

- Jlotoon oponuory Tanyya: axxunTHyya, XyBbliaa
333MLWMIYNA, YAMPAIara, XepeHre opyynardug,
3apvM TOXMONONA ropaaT Gairyynnaryya, Typ
XyratjaaHbl aKMnTHyYy[ OpHO

camxpyynax 30pUIrOTOM NPraHni
HUArMWIAH Gaiiryynnarayya Hb 6U3HECUiiH
6anryynnaryyaram X3PX3H XxamTap
aKuNNax bGavraa Tanaapx BWOEOTOWM
TaHuLUaHa vyy. - XeHANeHrumH oponuory Tanyya: Tbb-yya, onoH
HUATUIAH OYNIYYA, WallHbl 6YNryya, YnaBapYHNi
sBnan, XoYb-yya, HYB-bIH areHTnaryya, ux 4ssf
CYpryynb, XYP9319HryyA, TOAOPXOi  C3ABIIP
MOPIralICaH  M3PraXUNnTHyYA, YANABIPASNNIH
X0N600f, aAnn TOCTAN YN axunnaraa AByyIK
6y KomMnaHuya

@ Oponuory TanyyfablH Tanaapx OWAroNTbIr

+  OpXHb 36pUUTaex eHaep apCAdn byxuii 6ynryyasa
FOYH TYPYYHA aHxaapax; apx 9[/1ar4as/ aHxaapan
XaHyynax

youtu.be/watch?v=JgNui25n3Sc

BuoeoHn rapcaH KyH Cop Hb WMPraHWM HUATMUIAH
fanryynnarbiH Teneenen 6ereen OponLOry TasbiH
XYBMAp YHOTOM MB3[33/1971 erexumH  Xxaxyyraap

O/DK  yynsaxa[, XYHOPSNTaM Oynryyarsn  Xonoox — F Gy
ery vapgax toM. TyyHuin Gairyynnara 6onox OfioH

HUATUAH M3O33/1/MMH TeB Hb Gairaib Op4YuHA
Y3YY/19X HONOBNNNIAH YHANM93 30XMOH Banryynxk 6y
6a|7|ryyﬂnaryymal7| XaMTpaH axkunaH, ancnarfacad Hecne (Nestle) komnaHuWitH xon6oraox TanyyAblH 3yparnan, XyHuid apxuiir

. . . . xamraanax Hb, Hecne KoMNaHuinH GUSHECUIAH YiAn axkunnaraaHbl XyYHUIA
annyyarai xon60o0 TOrTOOX, TyxaH OyNrviH caHan SPXUIH HENEBNNIAT YHaNaX TypLLnara, nestle.com/sites/default/files/

- asset-library/documents/library/documents/corporate_social_responsibility/
60)_'J,J'Ibll' XYPraxXnnH Tenee a>xunnagar. nestle-hria-white-paper pdf
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+  XOHANSHIMMH M3IPraXUNTHYYATAM  36BNONASX
X3M3MLYYNST XUIAX

+ bairyynnarbiH romaon H6aparayynax
MexaHu3Maap XynasxX aBcaH TOMAJbIM XSHaX
Y39X

[33px M3433MM193C OpPONUOory Tanyya Hb  XYHWK
SpXMIH sMap ceper Heneenenn epTex 600X
»KarcaanTtblr raprax 607OMXTON.  OMarTanuyya,
XYYXAYYA, yyryyn wprag, JITBT xymyyc, XerxnmmH
O3PXLIANTIA UPraf, XYHUA SPXMIAT Xamraanardmp
F9X MST OYNryy4 eep ©epuiH OHLIOr SpCasnTai
Tynrapy 60/10XbIr aHxaapHa yy. Xuwaanoan:

+  AXJbIH  COHIOH  WanrapyynanTtbiH  LaTaH4
SM3IT3M aXnn ropunordyninr XXUPSMCaH 3CIXUNT
Lanrax TeCT erexuir waapaax

+  OMArTanaXMNTHYYAaxblH6anpaH Aaxb 63N IH
OapaMT, XY4MPXUANaAL Unyy eptex Maragnantan.
Akmaa angaxaac adk aMarTanuyyh TyxamnH
X3Pr1iH Tanaap M3A3313Xryin 6aix TanTamn

+  OMOorTat  a@KMATHYYA  9parTalyyyassc  6Gara
LannH aBaX, 3CBaJl YH,D,@C)'ISJ‘II’YVIFSSD LannHraa
Xacyynaxbir Xy/1939H 36BLU66Pex

+ An6aH Tywaan axux OO0MOMXIyIM, 6ara yp
YagBap WaapacaH, 6ara  uanvHTan  axunng
SMOAITIAYYYANIAT TYSIXYY aBax

+  JKMP3MCSH 3CB3/T XOXYYN aM3IrTanyyyL axblH
falipaH [93p HOXeH YPXXUXYIH 3pyyn MOHOMIAH
3pCAaNTa HeXUen bainaana axunnax

HYB-biH bBusHec 6a XyHWA SpXWAH  yaMpAax

3apuMyyabliH »eHaspuiiH eHuer (Gender Dimensions

of the Guiding Principles on Business and Human

Rights) HuiiTnonassc aspcanniir  Gyypyynax apra

X3MX33HUIM Tanaap [A3r3paHryn M333M1an aBax

60NOMXKTOM.

GENDER DIMENSIONS

of the Guiding Principles
on Business and Human Rights

rl\\_# .'_\--'\-I_-l-'_;ha-r'- B". . '-:':l ﬁ

"BU3HeCUiiH Gainryynnaryyn amart 63ArMitH agapamr,
XKEHOIPT CYypUcaH XYUUPXURNIUAT XYHWUA SPXUIAH
TOMOOXOH 36p4YM/l 3K aBy Yy339X Xdpartan. Tyc
36PYUSIMNT VAN @aXKnnaraaHblxaa XypPasHL OrT TOBUMXK
6on0oxryn.”

9x cypamk: HYB-bIH BuaHec 6a XyHWiA 9pXUiiH yaMpaax 3apyMyyabiH
KeHAspuitH eHuer (2019), 29 ayrasp xyyaac: www.undp.org/content/undp/
en/home/librarypage/democratic-governance/gender-dimensions-guiding-
principles-on-business-n-human-rights.html

< Yiin axunnaraaHbl 3yparnanbir XapxaH Xuix Ba?

BusHecuinH vy axkunnaraa ©O0fIOH OU3HECUIAH
xapwilaaraa 3yparnacHaap XYHWi SpxuiiH apcaan
XaaHa 6alraar TOrToox 60MOMXTON. 3yparnan Hb
XaHraH HWINyynary 6Ganryynnaryyn 60noH 6ycaj
XONBOrAoX TanyyaTan sHs Tanaap spunlaxaj cyypb
M3/33/1971 Hb BOJIK BrHe.

3yparnan raprax OJfoH apra 6Gangar Tyn 9HI
XMY93/193p A3NFOPSHIYIA 3aaxryit 601HO. [9X193 caiiH
3yparnanbIr rapraxblH Tyn4 gapaax Wwaapanaryyabir
XaHracaH 9Caxas Lasnrax XaparTan.

+  TyxalH KoMNaHn 6010H XaHraH HUANYYNaryaminH
CY/DKOOH A9X TYHLYYAUAH GyXWid N XON60raox
YW axkunnaraar aBy y3ax

+  To29B3pNANT, ropasT YANYNNTa3 (xoon,
L9BOPMaras rox MaT) GOMIOH HIMYY OpTruiiH
CY/KIBHUI BYXMIA N 1931 600H A0OLL YNFN3C3H

63



YWAN axkunnaraar aBy y3sx

+ Cypanraa, XxenKyynanTuiiH anéa, MapKeTUHT,
6yTaaraaxyyH 6010BCpyynant, 6opnyynant rax
M3T TyC GanryynnarbiH Ynr yYpritilH anbaH HamK
OYPUIAH YN axknnnaraar aBY y39x

AXUNTHYYAbIH 3pX, 0N10H TanT Gaitgan, apyyn axyw,
— — atoynryii Gaingan, rapasT AXUNTHYYA, YANABIPYHMIA
B3N, Wy/iapraap aXunjj COHIOH Wanrapyynax...

AXUNTHYYAbIH 3pX, ONOH TanT Gaiaan, apyyn axyu,
atoynryii baitpan...

ABNUTbIH 3CPAT, LWYTaN YNI33X, HUATMUIAH/YHI
LI3HWAH HUALL3N X3PAnKWAT..

XaHraH HUANYYNSNTHIAH CYIDKI3H A3X aXuniax
OPYMH HOXLON, XYHMUIA 3PX...

b}
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ByTaarpaxyyHuit 3yil 6yc xaparnas, xapuyunararai
MapKETUHT, X3pariaryuitH roMaon.

TaaBpuiiH aroynryi Gaiigan, NorucTUKNIAH
TYHILYYAUAH aXUINaX OPYUH HOXLON

— — ByTaarpaxyyHuit atoynryii 6aiinan

9pyyn axyi, atoynryii 6ainaan, GyTaargaxyyHuii
atoynryit 6aifan rax MaT...

Xuiiasn, anaaa ayTarafbir aBy LWWAABIPNIXSA YYPar rynuaTrax 6yxuii
6alryynnarbiH anbéaH HaMKUIMH 3yparnan, ax cypsamk: twentyfifty,
BU3HECUITH XYHUI 9pX3A Y3YYNaX Heneer aBy WUNABIPNSX TaBaH

anxam (2015), 21 gyraap xyyaac, www.twentyfifty.co.uk/en/news-views/
publications/2015/5-steps-towards-managing-the-human-rights-impacts-of-
your-business/

Yin axwunnaraa 60M0H TYHWYYAWAH 3yparnan
rapraxgaa TyxaliH ©GalryynnarbiH 6yxuid N HArX,
an6a, yWn axwnnaraar opyyfnax Laapanararyn
X3AM 4 flapaax HaPK anbajaac erceH Massnan Hb
NX3BYISH angaa ayTargan, XMRAVAr raprax upasr:

+  KoMnaHu HUUTMUIAH xapuyuniara/ TOrTBOPTOWN
6ananbiH acyygan xapuylcaH éar

+  OPCOSSIUNH MEHEXMEHTUIMH HIMK

+

Xyyfb, apX 3YW/HUMLAUAH acyyaan xapuyucad
HAMK

XyhannaH aBant

XYHUI HeeL

3acrumH razap/onoH HUATUINH Xapunuaa
Aroynryi 6anaan, xapyyn xamraanant
Bopnyynant

MapKeTuHr

+ + + 4+ o+ 4+ o+

XyOoandaH —aBanT, XaHraH  HUAIYYA3NTUMH
CY/DKO3HUN MEHEXMEHT 33par xapuylJarartan
YANYUNTa9 aBax

+ [aTta MaasanavinH atoyaryi 6ainaan, MagasnimiiH
TEXHOOIN

0 Xonanuyynar

XYHUI  SpXUIH  SpchanunidH  3yparnan rapraxag
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6anryynnarblH anba HamKyyd X9pxaH Tycnanuaa
Y3YY/DK 600X B3? XKULISENG63M, XYHUA HeeuuiH
rasap, XanTaC Hb 3M33r HapWiH acyyajbll XYHWUIA
SPXUIH 3pCONVIH 3yparnan XapxaH opyynax Ba?

XyhanfaH aBanTbiH rasap, KOMMaHWMH HUArMUIAH
XapuyufarbiH rasap Hb 3pCOdNMAH  Toapyynaxag
AMap Tycnasnuaa yayyk 60nox 8a?

& 3apuM  anba HAMKWIH  OpPOMLOO  Hb
@ TOA0PXOW 6YyC 6ait>k 6ONHO. 3aCruitH rasap/
OJIOH HUNTUINH Xapunuaa xapuyLcaH rasap,
SPCASIMIAH  MEHEXMEHTUIMH  6aryyaTai
XON6OrgoX — A2AM9PIHIYM  M3A33Nnan
aBaxblIr OPOLOryYA0L 36BIOHS VY.

Xyynb TOrTOOMY 9CB3N Tepeec aB4y 6yi
YW axunaraa Hb XSpPXaH XYHWUIA 3PXUIH
9PCAdAVIAT  HAamMarayymk 6Gairaa Tanaap
3aCrunH rasap/onoH HUWTUH Xapwuslaa
XapuyLcaH rasap uiyy MsasananTan 6amx
60HO.

ApcasnninH MEHEXMEHTUIMH 6aryyn
Hb XYHUI opxs4 Heneenex 6ananbiH
YHOMM33HWI Tafaap M333/131 ery, 0400
bairaa SPCOBINIAH MEHEXMEHTUINH
TOrTOMLOOHAOO  X3PX3H  XYHWN  SPXUIAT
H3BTPYY13XMIAT 36BN6X HOSTHO.

BusHec 6a xyHuii apxuiiH LUudpTt 3eBNEX
6aiiryynnarbiH XancH33p: “bairyynnarbiH 4O0TOOAbIH
TannaHryyaag, TyxanaH Wyran yn33r4yuinH Tanaapx
60AN0TbIH  X3P3NKUAT, rompgon 6apargyynax
MeXaHU3M, XaHraH Huunyynaryumg 6onoH anba
HAMKUAH 6epuiiree YHaJNICIH YHIrad, Xonborpox
an6a HAMKUIH MEHEXMEHTUWH TahnaH (PKULD3
Hb XYHUA Heeu, HWWALSJ, KOMMaHWAH HUArMUIH
Xapuyunara/TorTBopTomn 6ananbiH acyypan
XapuyLcaH H3MK aX MIT) MOH aXXWUNTHYYAbIH
3eBJIeN1 60JIOH aXXUNTHYYAbIH 6ycap TeneennuiH
6airyynnaryyablH TaunaHg ad xonéorgon 6yxui
YH3Ta11 M3Aaaanan 6angar. ”

Ox cypeamx: WndT, XyHWUA SpXUIAT XYHOSTFSCOH
OU3HeC 3pxNax Hb: busHecuinH 6Ganryynnaryynan
rapracaH 3aasap 3eBnemx (2016), 49 ayrasp xyyaac

e MaHail XaHraH HWIANYYN3NTUAH CYMXK33HA Oyil
XYHWUIA 3PXUIAH 3PCAIMUIT X3PXIH TOAOPXONNOX BI?

XaHraH HUNANYYNSNTUAH  CYIK33HMA 1 Oyraap
TYBWHUIA TYHW 6anryynnaryyfaac XyHWA SpXUiiH
SPCOSNIMNH  Tanaapx M3433M137  WaapAax Hb
994P33TaN 6aiiXk BONHO. 3apuM XaHraH HUANYynary
6arryynnara Hb a)k/blH a4aanan UXTan, eepCaninH yin
akunnaraaHa 6y XyHUIn 9pXMitH 9pCASNNIAT Lanrax,

XyBaasiax XyCcanryi 6amk 60nHo. 2 ayraap TyBLUMH
B0/I0H TYYH33C A00rYYyp TYBLUHWUIA Gaiiryynnaryya aHa
Tanaap siMap 4 M99, OUArONTIYiA 6aixK GONHO.

[apaax apraap xaHraH Huinyynary 6airyynnarbiH
XYHWUIA 3PXUIAH 3PCASNNIAT CyAan 60HO:

+ 0poo 6Gaitraa XyHuit apxajg Heneenex 6GaianbiH
yHoNras, bairanb opuynHa Heneenex 6GanasnbiH
YHOraa 6OMIOH TyxaiH canbapbiH cydanraaTain
TaHUALax

+ Tyc KOMMaHW GOMOH XaHraH  HUANYyyAary
fanryynnarbiH Tanaapx K3MC, M3O93NNIAr
BusHec 6a XyYHWUN SPXUINH M3A33/IMNH H6aasblH
Lax1m xyyaacHaac oJK aBax

+  KomnaHuyabiH XYHUN 3PXUIH qnrnang
X3POMKYY/ICAH aKJIblH Y3YYNANTUIAT Xapyynaar
KOMMaHWAH  XYHWUIA  9pXWMIAH  CYypb  Y3YYanT
(Corporate Human Rights Benchmark) rax mat
LWanTyyp Y3YYN3NTUIAH 9X CypBamKyyabIr xapax

+ A4 xonborgonl  OyXWMA  UPraHUn  HUAMMWIAH
Ganryynnaryyf,  TyxaiH  KOMM@HWWH  Yiin
aXwunnaraa sByynaar rasap 3yiH OyCUH apf
Mprag rax MaT 6ycaj Oponuory Tanyyaran
Apunyax

+  ©OHAep apcadn BYXMA XaHraH HUANYYNary assp
cyhanraa xmmx

+  XaHraH Hunyynary GalryynnarbiH - ayauTblH
OYTHONTTSM Hb TaHMLax

e XYHWUIl 9pxah Y3YYNaX SIMap HeNeesMiir Hb
cypnax Ba?

HYB-bIH bBuaHec 6a XyHWA 9pXMAH  yaMpAax
3apymMyydaj TyxanH YCbIH XYHUA SPXUIAH SPCASNUIH
OVH LWMHXMAr9d 60M0H  XON6Oraox Tanyyhaac

aBCaH M3[33/13/1 Hb XYHWUI 3PXMIAH 3pCASn OOSOH
ceper Heneenuinr WUapyynaxan ros XyYumH 3ynac
roXK 3aaxk Gaiiraa 4 OfoH YNCbIH TYBLUMHA XY/199H
36BLUIGBPOIACOH BYXUIA N1 XYHUIA 3PXUIAH acyyasbir
aB4 Y39X Hb 3YMT3l FOM.

Jop xasxk gapaax XYHWA SpxXUAH 6apuMT 6uUunrT
3aacaH XYHWUIA 9pXUIATr xapranaaH aByY Y3Ha:

+  XYHWUI 3pXWIAH TYraoMan TyHxarnan (www.un.org/
en/universal-declaration-human-rights)

+  VpraHuini 60M0H yNC TOPUIH 39pXWUIAH  TyxaWn
OJIOH YJICbIH naKT (www.ohchr.org/en/
professionalinterest/pages/ccpr.aspx) 6a 3aniiH
3acar, HUMraMm, COENbIH 3PXMIH TyXar ONOH Y/ICbIH
nakt  (www.ohchr.org/en/professionalinterest/
pages/cescr.aspx)

+  OYXB-bIH Xeae/IMepUiiH XYP3aaHWUii Cyypb 3apyum
6a 9pxuiH Tyxaih TyHxarnan (www.ilo.org/
declaration/lan--en/index.htm)

3pcaang epTex Maraanantai TOAoPXon 6YNryyAWAr TOLOPXOMICOH
TOXVONAONS ONIOH YNCbIH Bycaf CTaHAapT, rapaa KOHBEHLYYAbIr XxapranadaH
Y33X X3parTait. XXuwaan6an, GU3HECUIH YIAN axunnaraaH XyyXauiiH apx
36pYUrACeH 60N XYYXAWIAH SpXMIH Tyxai KOHBEHLbIT allmriax, fapaax
x0n600cooc y3Ha yy: www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/
crc.aspx. ONoH yNCbIH XeAenMepwuitH GairyynnarsiH HyTruiiH yyryyn
VPraavnH Tyxaw 169 Ayrasp KOHBEHL, F'aX MAT M3A33/UTUINH 9X CypBasik

6uin (www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0:NO:P12100_
INSTRUMENT_ID:312314).

[oopx 6Gaianaap epreH XypasHA aB4y Yy3Ban TOO
TOMLWMYM Mx rapy 60MA30WryA apcaan, ceper
HONeBNINAT  UNPYYNaXaa XYPraxk 6onHo. Wiima
9XN934 X0on6orgox TanyyaTain apuaLax, TOLOPXOM
apraynanaap 3apcAsnuiiH ap3aMOuIr TOrTOOHO. OH3
Tanaap 2 Ayraap xu4aaf [4939p A3/IF3P3HTYM Y3HS.
TOMOOXOH VHOSCTOH [AaMHacaH KopropauyyablH
WNPYYNICIH TYrasMan 3pCcAd/IMiAr  OOOpX 3ypraac
XapHa vy.
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3ypar: HYB-bIH BusHec 6a xyHui1 3pxuiiH yaupAax 3apuMyyabiH TainarHax Xypaar aluuriaH
KOMMaHuypaac TOrrToOCOH TOMOOXOH XYHUI 9PXUIH acyyanyyAbiH YXULLDI

39X cypBanmk

KomMnaHuin Hap

TOMOOXOH XYHUI SpPXUIH acyyanyya

ABN AMRO

OPUKCOH

H&M

ToTan

tOHMNeBep

CaHxyy

Mapasanan xon6oo

XyBUac

3APUUM XYY

Xoon 60/10H
LUMHIOH XYHC

1. Hyyunan Anrasapnad ragyypxant
2. XeenMepnex spx
3. [@3apran xamaapastam XYHUn apx

1. XyBUIH HyyLl@a xamMraanyynax apx

2. Y331 604100 YeNeeTaln UN3pXMIANax
3pX Yenee

3. Xepenmepnex apx
Llynapra uanuH xenc

Spyyn MaHA, atoyaryi 6angan
AnbagaH xegenvep

AnraBapnaH  ragyypxant,  ax/blH
6alipHbl JapamT

XYYXANAH Xeaenmep

OBMA/IA9H HAr9X 9pX Yenes, XamTbiH
X3MANLB3P XMIAX 3pX

HunrMmnimH xamraanan
[@3ap 933MLLMX, EMUYIEX 9pX
AXbIH Lar

YCHbI XYPT3aMXKTal Gainaan
AnbanaH xeagenvep

XYYXOUAH xedenmMep
AnraBapnaH ragyypxant

AXnNblH GalipHbl atoynryii 6aiaan, asTan
TyxTan Hexuen

[a3pblH XYPTIaMXKTal Gaitfan

Spyyn aMbipax 3px, aMbXXMpraaHsbl
6ONOMXKUT TYBLUMH

Xy4uiar 3y 6ycaap alumrnax apcaan
AnraBapnaH ragyypxant

Lynapra wanuH xenc
AnbafaH xefienmep
9BN3aNASH HArAaX apx Yesnee
AXIbIH 6alipHbl AapamT
Spyyn M3aHA, atoynryi 6angan
[[@3ap 933MLLNX, BMYSIEX 3PX

AXKNbIH Lar

20715 OHbI HBrACOH
SKUNWIAH Tannan?

2075 OHbI TOrTBOPTOM
6alfan 6a KoMnaHuimH
HUATMWIAH XapuyLiarsiH
Tanan®

2075 OHbI TOFTBOPTOM
6ananbiH Tannan®*

2076 oHbl 7 fiyraap capblH
XYHUA 3PXUIAH M333N3N%°

2075 OHbI XYHWIA 9PXUIAH
TalnaH, "AMbXupraa
B60MOH XYHWNIA SPXUIAH
X3PIMKNATUIAT
camkpyynax Hp"®

TOMOOXOH YHASCTOH AamMHacaH Kopropalyyaaac TOrTOOCOH TYraaMan XYHUIA SpXuitH acyyaan
Ax cypamk: LLUNDT, XyHUIA 9pXUIAT XYHASTIACoH BU3HEC SpX1ax Hb: buaHecuitt 6airyynnaryyaaj rapracax 3esnemx (2016), 58 ayraap xyyaac, aim-
progress.com/storage/resources/business-respect-human-rights-full pdf

Xananuyynar: ©epuitH 6aiiryynnara, canbtaptaa xamaapan OYXuiA XYHWUIA SPXMIAH SPCASAMIAT
TOLOPXONOX

Xanonuyyner epHyynex YyAHSSC [00PX »KarcaanTaap AamyKyynaH 6Gairyynnaryyn eepuitH can6apT rapd
BON30LWWrYI SPCASNNIAT UNPYYXK 60N0XbIr cyprary 6arll Ta OposLorYaof MaargsHs VY. [9x499 SHaXyY
yarcaanTtaap xasraapnargaxryit 60/10xbIr aHxaapHa yy. Jlapaax sxarcaanTbIr A9/raLaH A99p rapraHa yy:

+ Xep,emwep SPXNNT — Wydapra UannH Xesc, 8ﬂ6aﬂ8H Xe[esiMep, XYYXLI,VIIZH xefgesnmenp, XGLLGJ'IMGDVIIZH
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artoynryrm  Gangan, apyyn  axyiH cTaHaapT,
AnraBapnaH ragyypxant

+ balranb opuvH 6a rasap— xopTon 6oanc 6a
6oxunpayynax 60anCbiH 6airanb OpYMHA Y3YYy13ax
XOp YPLUWF, ra3pblH 3pX, rasap aluriax spxuinH
30XMLyynanT

+ [lyy xoonmonm — 39BNSNASH HIrA3X 3pX 4Yenes,
XaMTbIH  X3/19MU33p  XMUX SpX, YWNABIPHHUN
39BN Galryynax, ancax

+  OKeHasp — OBNTUIAH XYYUPXMIANGn, AnrasapnaH
ragyypxant  60/0H  9M3rTaldyyauniH  acpar
XYHUUPXNINTIN

+ MapkeTnHr 6a cypTanuuiraa — >XeHasp 6a
YHOSCTHUIN LOOHXNINH Tanaapx X3BLUM3 OUNIONT,
YPT XyrauaaHbl Typul snraBapnaH ragyypxantaj
OpPTCOH OYArNinH acpar MOLOPAMIKIYI
cypTanymunraa Tyrasax

+ byTasrgaxyyHuii 60710BCPYyNanT, Xaparnas -
TaHOanT, XOEpP X9Pars3aTan TEXHOMOIMN, atoyrym
Garpgan

+ 3acruiH razapran xapunuax xapuauaa, aroyarym
6angan — aBnura, XyBUitH Xy4HUI 6anryynnarbiH
[apamT LaxanT, 3aHanxninian

+  Yyryyn mprag — TyC Mpragaj YHIH 368 MO39/
OreH, 36eBLUIeepPNUIT Hb ypbAuyunaH, 4veneer
X3N63ps3p aBCaH 6arX, ynamnanT COEn, ax
axynr xoBaap xaAranax

+  Laxvm op4YmH gaxb XyHWUii apx 6a atoynryit 6aingan
— HyyunasnbiH 3pX, Y33H A4CaH YI Xan1ar, JapamT
LWaxanT, LUaxvM OpuYMH [ax XYYXAUAH SpXMIH
xamraanant

[153pX epreH XypasHWUN 3pCO3MUNH >KarcaanTbIr
Y3YY/ICHWIA fapaa OpoSILOrY100C 96pPUIAH
fanryynnarag Hb xamaapan 6yxui smap 2pcasn
farraar Hb acyyHa yy. Mentimeter, Kahoots 6a 6ycaa
caHan acyynrbiH ann Xaparnax 60Ho.

XapBaa Ta MEHTUMETPWIAH xasrTait 6on Part '-:t"q.u .
2 — Module 2 - Session 1 pyy opoH gapaax .J""l:h_#?_._ X
CnavabIr Xyymx acBan aHaxyy QR KoabIr

YHLYYNaH acyynTTai TaHunuax 60/Ho. TH:

TyxaH ann 6anxryih 601 OpoNUOryYna 3pcaan
6yp A93p rapaa eprex 60MnHO. [lacranbir xuiixaj
XYHAP3NTa 9CBA TOXUPOMXKIYIA Balix TOXMONA0NA
OpPOMILIOrY00C CalH Aypaap TyxaWH 6Gairyynnara
9CBA/ canbapT Hb Xamaapan O6yxuid BpCcAdNMnH
Tanaap CaTraranss xyBaasuax XyH 6airaa acoxuinr

acyy»< 60J1Ho.

OHaxyy [Jacran axsiaap AamxkyynaH SpCcAsvinH
Tanaapx XsaaaUyyAruMAr - epHYYIXX  OpONLOrYbIH
COHUPXOMbIT Hb  TaTaxX,  ANr8pSHIyr  sapusuax
60OMXKTOM  60MHO.  KNLWS3N63a, OpPOALOrYabiH
NX3HX Hb Yy YypxaitH canbapaac 6ypaax 6ainsan a4
3aCruiiH raspblH 60N0H akoyNryit 6anansiH aHrunang
xamaapax SPCOSNYYANMT  asinan  >KyynunasnbiH
can6apbiH OPOALOrYA00C UYY UAPYYIIK, TOAOPXONIK
Maragrym rom.

CaHan acyynrbIr aBCHbl [lapaa XaMIMiH 1x caHan
aBCcaH rypBaH 3pCA3MMMH aHTUNanbIr OHLIOSTHO VY.
HapaarnitH  Xn49ang  WNPYYICSH  9pCOSNYYA93C
X3PX3H 9P3IMO3IK, COHIOX Taaap 3aaxblr M3ASrA9HS

YY-

OpcAsn WNPYYNax Aacran axku oxamk Oairaar
M3/I3r19H3 VY.

barmnmH pacran  axwun:  Taamarnax
600Xy ML 3PCANMUIAT UNPYYNaX Aacran

XYZ kopriopall Hb fanxuviH 13 yncag yun axunnaraa
[aByynnar 6ereef] 9pCAMIH  MeHEeXMEHT 60JI0H
KOMMaHWiH — HUALIMAH ~ TOITOJILJOOHAOO  XYHWUM
SPXWUVH  acyyanblr  Tycrax —LUWVWABSP — rapracaH.
baviryynnara Hb TeBJIGPCEH OyC LUMHXTAN Tyn
30XMOH GarryynantTanraap XopxaH xaaHaac 9Xasx
XIPBMKYYNIXMIT callH Maaaxryih 6airaa rom. [oBY
b yncap ©39MWAST XeHreH uaraaH ryfacmalsblH
YANABIPUIH YIS axKuaraaHaac yyAaH rapcaH ceper
Heneenneec 60K XaBN3N MAAINIAH LLIYYMXKNINA
NX33X3H BPTXKI3. . TyC YMNAB3P Hb 3acarnian MyyTai
OPOH HYTIMWH 6ycan Gavpnagar. Tyc yMnaBapasc
10 KM-blH 3aWTai CcyypuH rasapTt LWanftraaH Hb
ToOOpXoM  6yc  ambCrajblH  3aMblH ~ ©BYHE6EP
XYMYYC ©BAexk Oairaar xaBnana M3A33TMNHXSOH
OMWK33. YNABIPUIAH aXKMATHYYA TYC ©BYHWIA XYHA
XyBunbapaap eBuYMK baiiraa Tafaap M43/
MPCaH 6GaiHa. YWNABOPUMH  axKUATHYYAbIH WUXIHX
Hb Xyynb 6yc uaraaymng 6ereeq ampanTbiH eapeep
9MH3M3r  gaBban  uarfgaaj Gapurgax  yncaac
XO6rAeHe X3M33H alx Ganraa Tya SMHINMNIAH
TycnamxK ynumMnras aBy Yagaxryit 6aHa. AyauTbiH
M3[039/1189Dp  YANAB3P OONOH  yypxaH — xapyyn
XamraananTt Hb aXWITHYYyAbIr YANABIPUIH OOTYYp
falipHaac rapraxryih, xy4 Xsparnex xaHanaratain
baliraa raxk anbaH 6yc spmaHa TaMA3r3MAC3H.

6 9CBS/ TYYHB9C A395W XYHTIM 6arT XxyBaargax
flapaax X0ép acyynTaj xapuynHa yy.

1 pyraap acyynT: XyHUA 3pXMilH Marapnad
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WMHXXUArAar Tyc 6airyynnara XapxaH ax/yynax Ba?

+ CaHanaa [91rapaHryin 61M4as gapaa Hb HUIATIA
TaHWLYYNaxbIr OpONLOrya0a M3ASrA3HS VY

+ A KOMMaHWMH H3MYY OpTIUMH  CY/IHKI3HUI
epeHXMn  3yparnan raprax fgacran  axnbir
SXIYYIIXK 60N0XbIM 36BN6HS VY. XKULLB3 Hb A0TOOL
NOTUCTUK, YN axwuinaraa, TYraanT, MapKeTUHr,
6opnyynant  60OH  YWANYWMATSS  39pPruinr
xampyynax.

+ [apracaH HaMmyy epTruMnH CY/IK3HUI 3yparnang
6alixx 600X 3PCASMMIAT O TOrTOOXbIH Tyna
AMap 3x CypBa/K alurnax 6070x, MeH ragaaj
oposnuory Tanyyn 60f0H siMap canbap antaH
HOMKTINIras Xapunuax Waapanaratan B3 roarumr
acyyx

2 pyraap acyynt: XYHUi1 3pXUitH imap apcAanyyaunr

WUNpyynax 60no0MXToi B3a?

+ Oponuory Tanyyaaz rapy 60510X XOXMPOS A93p
OULL BPCAINUIAH Tepes 3yl A23p aHxaapaxbir
M3[3rA3H3 VY

+ TOOOPXOW Har 3pcAan TOrTOOrABOJ TYYHTAM
xamaapan ©oyxuii 6ycad 29pCASAMIAr  cyanax
Liaapanarata 60N0XbIr oponuoryaon
M3/9TAOHS VY

+  HaMyy epTrUinH CY/MKIaHUIA WaT Oyph XOXMPOX
9pCOdNTaN BYArYYAMNT TOOOPXOMMK, »arcaant
rapraxbIr OponLor4Y00C XyCH3 Yy

15 MUWHYTbIH Aapaa 6Garyydbir AyyaHa yy. CaiiH
fypaapaa 9xHWI acyyntag xapuynax XxyH 6airaa
3CaXMIT acyyHa yy. Japaa Hb 6ycaj oposLoryaooc
SXHWUI acyynTaz xapuynaxbir XyCH3 VY.

OXHWUIM acyynTag Aapaax — Xapuyntyyabir - erex
mMaragnanrtam:

+  Llaxum ax cypBank yHWWXK, TYC YNCbIH 3PCANMNNH
Tanaap MaL3313/ LyrayynHa

+  COHWH C3TIyy/ A93p OGUYCIH HUWTASN YHLUWXK
roMAafblH Tanaap uayy onaroaTTon 6010x

+ TyxallH CyypWwH raspbliH UPraf, a>XwWiTHyyaTan
YYN3a>XK 3pyyn MSHAMWH acyya/blHX Hb Tanaap
Apuuax

+  YWNOB3PYHUIA 93B3,  WUPTAHWUA  HUATMUIAH
balryynnara 6a 6ycap  Gauryynnaryyartaii
X0N60oraox

Oponuoryna fapaax xapuynTyyabir erex maragnan
6ara Tyn 6arwwniiH 3yraac YYHUI HOMXK XK 6O0HO:

+  YWn axkunnaraaH fgaxb SpCOd/IMAH  YHIMTE3
XUUXWIAH TyNa raqHaac M3apralicaH 36B/16X 3CBA
Gariryynnara xencnex
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+ fAmap acyyaan Hb roMAON raprax WwantraaH 60/
farraar M3ASXMIH Tynn cypBasmkiara XWACaH
COTrYYNUTON anbaH 6yc xan6apasp  yynsax,
©6p xaaHa TWM acyyaan Gaixk 60510X Tanaap
apuiuax,

+  OMOITanYyyannr TeneesnceH UPraHuii HUArMMIMH
Banryynnaryyaram yynsax, SMArTanyyya
6a ToOHMA rap 6yA, XaMT OfIOHA Hb TyxanH
fanryynnarbiH VAN axwunnaraaHaac — VYASH
AMap HaraH ceper Hesnee rapy 600X 3CIXUIAT
TOAPYY/IXK spunuax

Xoéppyraap acyyntag papaax XapuynTbir erex
MaragnanTtan:

+  AKUNTHYYAbIH — 3pYY1  M3HAWMH  acyyanbir
OPXUFAYYIIK, TOOXTYiA BaliHa

+  AXUNTHYYObIH 3PYYN M3HONAH SPXUNH YATHNITS3
aBax 9PXUIAT yryncraxk 6ainHa

+  AXKUA ONFOrYMiiH 3yraac aXWNTHyyAad Xyyib
ECHbl 6UYUT 6APUMTBIT Hb Faprax erexryi 6anHa

+  Xapyyn xamraananTblHXaH a<WUnTHyydag Xxyd
X9P3rnax xaHanaratai 6arHa

[apaax xapuynTyyabIr OpONLOrya00c erex Maragnan
6ara Tyn 6arwminH 3yrasc YYHUAT HOIMXK XK 6OMHO:

+ Llaraay axkunTHyya Hb YAMPAbIH LWWHX YaHapTal
QKM 9PXBNASITYA  Tyn rap  OynTamrss  xamT
amMbaapaar 6aix 60nHo. [ep 6YAMIAH TULIYYA Hb
SMHONMNIAH  Tycnamy  Yin4mMnras, 60M0BCPOSbIH
YNUnAras aBax 600MXKIyIM 6ainx Maragnantan

+ AMbCrasblH 3aMblH 6BYMH Hb 3apUM TOXMOLONA
TOM OBpbIH Mall1Haac snrapfiax HapuiiH TOOCHOOC
YYAX 6ongor. 3am 60M0H 6ycad TI3BPUNH YN
axkunfiaraa Hb TyxallH CyypwH rasaprtan XaT ounp
aBargayx 6ank 60Ho

+ JloTyyp 6alpHbl OpYMH Hb XYH ambipax Hexuen
BONOMXKNIAT  BYPAYYI33aryn  6arx 60nHo. [loTyyp
6alpaHa rapcaH BUPYCbIH XanABap Hb amMbCrasbiH
3aMblH 6BYMHT3I X01600TON Halix Maragnantamn

+ LUaraay axwunTHyyabir Gaivipnax Oyl raspaac
Hb rapraxryiH Tynn Xapyyn xamraanant, uarfjaa
Hap xaMTpaH axkunnacHaap TIAHWIA XeaenreeHs
4eNeeTal OPOSILIOX IPXUIAT Xsi3raapna 6ainmx 601HO

+ OMHOTUAH TyCcnamX YANYUAresd aBax OSpXuMir
Hb xs3raapnax< Gaitraa 605 6ycag SpXMinr MeH
XA3raapnax ynmMaap aHa Hb anéafaH XenenMepuiiH
LUMHXKT3 6OMHO

+ X3paB aXXWUATHYYL LWMAOSA ONOXbIH TYN4 X3BaN
M3O29NNNIAH 6airyynnaryyatain xonborgox 6Gariraa
601 TyxallH 6anryynnarbiH romaon 6apargyynax

MeXaHW3M Hb YP AYHIYI, OPOH HYTIUIAH MEHEXXEP Hb JOPBUTOM apra XaM»Kaa aBaxryi 6anraarniti LWNHX.

@ Xananuyynar

FapracaH 3yparnanaa 6anryynnarbiH 4oTooa 60/10H rafaa oponLory Tanyyaan XapxaH TaHusLyynax Ba?

TaHbl 3yparfian 4oopx XYCHArTaA 6y aMuH/adupnitH Toc 6opnyyngar KOMNaHuiiH 3yparnantaln agnun TecTan
rapcaH 6aix 601HO. SMUPKIAH TocbIr EBPONT LIBBIPLLYYIXK, SLUCUIAH BYTaaraaxyyH 601rox xyaanjaanaxaac
OMHO sIH3 6YPUIAH 3yydnarygaac sHaxyy ToCbkIr Xyaanaayk aBaar. busHec 6a XyHUI 9pxXuIAH 3eBex 6ar 60/10H
twentyfifty 6arryynnaratai xaMTpaH axxunnax darxgaa Tyc KOMNaHn Hb AOOPX 3yparianbIr rapracaH.

Cyprary 6aril Hb [JOOPX XMLLS3r allnriaH yp AyHTaW 3yparnan smap 6aiix 60/10x Tanaap ApuiLax
60nHo. baraHa, arHes Tyc 6YpuiiH Tanaap OpOLOrYUATON SApUILax, siaraal UHroXK XUinx GOJICOH,
MHI9XK 3yparnan raprax Hb sMap yp AyHTal 6aitk 600X Tanaap caHan 6047100 COMUILIOHO VY.

AtoynTai axniblH OpYMH HEXLISS, 3apUM
yncap XyyxauiH xegenMepuiir awmrnacaH
6alix 6010MXKTOM

XaHraH HUANYYNI3NTUIAH CYJDKI3

BopnyynanT 6a aucuitH
X3parnad

[ap 6YNTaM @XUNTHYYAbIH 3CP3r
AnraBapnaH ragyypxant

ByTasrasxyyHui atoynrym
Ganaan

3apuM YINABSPT axksIbiH 6aipHbI 0CON
TOMTAS1 UXTIN

AXUATHYYLbIH MOLS3IUIH
Hyyunan, atoynryi 6anaan

Ec ayiiryit MapkeTuHr

XyHui1 apxag
Y3YY/K 6on3owuryi
ceper Heneenen

MecTULUMANIH X3Parnas Hb TapuanaHing
6010H Tap1anaHrniiH oMp OPYMbIH UPraAMIAH
3pYYN MaHARL Hefleenex

Boxupaon, xor xaarasibliH
MEHEXMEHT

AMbXVPraaHz ceper Hefee y3yyACcaH: LaBap
yC/raspbiH XYPTaaMXKTait 6argan

YcaH OHIoLOH [99pX TOOBPUIMH axk/IbIH
Hexuen 6angan

Ceper HeneeHg,
epTex 6ynryya npraj

depm 6a YUNABIPUIAH @XXUATHYYL, HYTIUAH

AXKUNTHYYA

[apaaT Ganryynnara

3yyunax axxunTHyyq

TYHLL GairyynnarbiH axxunTHyya

YAn4nnras yayynary

To9Bap NOrUCTUKNIAH GanryynnarbiH
DKUNTHYYA

SUCUIAH Xaparnaryng

Topopxoi apcaang, | YcaH oHrou 6a hepm A33ap Galraa Laraad

6yi 6ynryya AKUNTHYYA

Xyyxayya

3apuM ync faxb SMIrTan axxunTHyyq

Xamaapan 6yxui XynannaH aBant

YaHapbIH MEHEXXMEHTUIAH 6ar

YaHapbiH MEHEXXMEHTUIH

an6a HarK 6ar
YaHapblH MEHEXXMEHTWIMH 6ar Spyyn MaHa, aroynryi 6ananbiH 6ar | MapkeTuHr 6a 6opayynant
JlorncTuk XyHui1 HeeL Xaparnarvnir AaM»Xux éar
[otoon ayant bopnyynantbiH areHT
Xamaapan 3yyunary 6airyynnaryya CaB 6arnaa 6004/blH XaHraH bopayynantbiH areHT
6YXMii TYHL HUANYYNary
6anryynnaryys JlorneTukumini 6airyynnara YiAnumnras yayynary (UaBapnaras
r.Mm)

O duchbiH MaTepuan xaHraH HUAyynary

Xapyyn xamraanant

M3a293131 XONO6OOHbI TOHOT TEXEBPEMXKUIAH
XaHraH HUMayynary

M393131 XON600HbI TOHOT
TOXOOPOMXHWI XaHraH HUNYyNary

Typ XyrauaaHbl @xuUnTHyYAbIH
3yyunary areHrnar

Ox cypamk: twentyfifty, BU3HECHIIHX33 XYHUIA 3pX3A Y3YY19X Heneer 3oxulyynax TasaH anxam (2015), 18-19 ayrasp xyyaac, www.twentyfifty.co.uk/en/
news-views/publications/2015/5-steps-towards-managing-the-human-rights-impacts-of-your-business/
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Xvwyaan 2. Jpcaanuir uapyynx, ywanax (2
Jyraap xacar)

50 MUHYT

SpCOaNMINT X3PXIH UAPYYIIK, 9paMOaNax Byroy
TAPTYYNSX YUTBNUNT XSPX3H TOAOPXONNOXbIT
OPOJILIOTYMA M34IXK aBHa.

XMUY83N Hb JNEKL X391639pa3p 9X/18H, Kelc

cyfanraar XeHAe X, CoOpuUnoop eHaepeHse.

SPCOSNNNT XOPXSH CUCTEMTIMNIISP UMPYYIIDX

Tafaap OposLOriM caiH OMAroATTOM 6ONCOH

6arx. [9BY MAPYY/COH 3CB3M 3PIMO3CIH

SPCAS/IMNHX3S [aryy apra Xam»kaa aBaxaf

HapWiiH, TOAOPXOW apradfian Laapaaragar.

XYHUI 3pXUIH 66PUNTree YH3I9X CypranTbiH

XOPArNaraaxyyHumr 9HS XNYB3MTUIAH

flapaarniiH  X1M4s3133p 3aax 6Gereepn  9H3

Hb MaHal rapblH aBfarbiH YHAC3H 4yxan

X3PArNArAaXYYHWA HAr 6OHO.

T. Xuusan Hb 50 MUHYT  YPrasmkaIaxXmMnr
OPOJILIOrYA0A MOASIA3HS.

2. OMHexX XM4Y33/[ rapCcaH XeHreH LaraaHbl
YANAB3PUIH Tanaapx XyBUI6apT HEexXLen
6ananbIr apraH aypaaHa yy. Spcasanuiir
TOITOOX sABL@A Mall ONIOH 3pcasn rapu
Mpax 6OTIOMXKTONI CaHyysHa VY.

3. Uar xyrataa, Heel| 601011100
Xsisraapnaraman  Aanxuii epTeHuses
SPCABVIAT UNPYYIK, 9POMOaaX Hb HOH
ay xon6oraonTon 6010XbIr TaknbapiaHa

yy-
4. Jloopx MaTtepuanbIr TaHWULYYIHa VY.

* Apcasnuiir apamM6anax 6yroy TIPryynax Ynrnannir
TOFTOOXbIH 6MHE fiIMap XY4YMH 3YWICUIT XapransaH
Yy323X écToM B3?

AnvBaa 6U3HECUIAH Yl axkmnnaraa Hb XYHUA 9pXUH
OfIOH SPCASNIAT Aaryy/mk 60M0X Tyn yH TYPYYH
SPCASNMIT 3PAMBIIHK, XaMIMNH Yyxan acyyaibir Hb
aBY WWNAB3PNAX Hb 3YMTaN. OH3 Tan A2sp HYb-biH
BusHec 6a XyHUI 3pXUIH yaupAax 3apumyyablH 24
19X 3apuUnM/] TOAOPXOM apraynan 3aacaH 6alraa.

BuaHecuintH 6Galryynnara XyHWA 9SpxWidH 9pcasn,
ceper Heneenauiir apam63anaxass Aapaax YHACSH
3apyMbIr 6GapuMTaHa.

+ XYHWUIA 9pXWNH MaragnaH WUHXWUAMSS Hb XYHUM
3pXaA, Y3YY/MK 6y IpcAINMIAT aHxaapax 60/10X00C
OU3HECUIAH  BalryynnarbiH 9pCASMNIAT  Xapransax
Y343y
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+ ONOH YNACbIH XYHWUA 39PXWUIH 3P39, KOHBEHLOA
anviBaa Har XYHWA SpX Hb HOree 39pX33Ca3 WUAyyY
FoX 9pambamK, 3aafarryi. XapuH OGU3HECUiH
YN axuanaraaHbl XYPooHA XYHWA smap 9px Hb
36pYUTAeX XaMIUMH 6HAep 9PCOdNTaN, XYHO XOp
ypLUMrTai 6arx 6010XbIr TOFTOOX, Xsi3raapraraman
HeeL, 60101UOOTON Ty XOP XOXUPAbIF ByypyynaxblH
Tenee apamM6aK GOMHO.

+ HOyH TYpyyHA XaMruiH XyHA, XYHUWA OPXUIH
36pUWIMIr aBY LUMAABIPNIAX ECTOM. [9BY 9H3 Hb
36BXOH XYHUM 3PXUMAH XaMIMiH HOLUTOW 3epyunn,
apchsn A29p aHxaapd, 6ycan 6ara apchsf, ceper
Heneenen 133p apra xaM»Xad aBaxryi racaH yr ouLl.
Bara TYBWHWI apcaanuniir xanbap apraap, SamMxryi
HAM3NT HeeLeep WKINA3XK 600X TyN GyXMin N apcasn
[133p TyC Gairyynnara Hb H3raH 33par apra xam»xad
aB4 60J1HO.

+ Tyc 6alryynnarbiH XyHUA SpXWAH  MaragnaH
LWMHKUAMS9HUIA  Lap  XYpas,  anxam  watblr
TOOOPXOWMOXOA XaprandaxK Y39X XaMruiH 4yxan
XYYMH 3YWNIC Hb TYC KOMMaHWUMH YN axuanaraaHbl
XYHWIA 3pXxa[ y3YY/DK 6yIn ceper HeneenIninH TyBLUMH
FOM.

< Opcasanuiir apam63nax Gytoy TIPryynax YNrNanNa3
X9PX3H TOrTOOX B3?

Tyc apCOanninH OaxvH AasTarfax maragnan, XyHui
SPXMIH Ceper Heneesnes, 3epYniiH TYBLUMH aHruiax
XOEp LaTTan aacran Xmnuyrase.

[9X99 6U XYHUI 9PXMIAH Ceper Heneenen, 3epYninH
TYBLUHUMWAT X3PX3H TOAOPXOMNoX B3? HYB-biH BusHec
6a XYHUIA 9PXMIAH yavpaax 3apyumyyman 1) HouToin
6aiaan 2) xampax xypas, 3) 36epuUrACeH 9pXMiir
COPraaH 34/1yynax 60IOMXOOP Hb JYrHOXUIAT 3aacaH
fanpar.

24 pyrasp 3apuMblH TaWn6apt: “XyHuUr SpXuiiH
60AUT 60NOH Yyycy 60510X ceper Heneennuir
6yypyynaxaz YMIN3C3H apra X3aMIK33HYYAMIAr
3apam6anax waapgnara 6airaa 4 TOAOPXOW Xyysnb
TOrTOOMXX 6aiiXryil TOXMONAONA aX axyWH HIMK,
6airyynnaryys, Hb XYHU 3PXMIAH XaMruiH HOLLTOM
30punyyA, 3CB3N LUyypxauW apra XaM>K3d aBaaryi
TOXMONZONA C3Prasax 6GOMOMMKIYA XYHWIA IPXUIH
3PCAANYYAIIC IXIMK YpPbAUUNIAH  CIPrUMNIX,
6yypyynax apra XaM)K33 aBaxaf, H3H TYPYYHA
aHxaapax XaparTan.”

e XYHUA 9pXWIiH Cceper Heneenen, 3epunuiiH
TYBLUMHI la)K XaMXXUX B3?

TYBLUMHI XOMXMXA33 [apaax rypBaH 3ynnviir a.u
Y3H3:

1) HouTon 6aiaan : Tyc 3epunesc ypraH rapcaH xop
YPLUTMIAH HOLTOW Gaitaan

2) Xampax Xypa9: Xa[1oH XYH XOXMPCOH

3) 3epunraceH apXMAr COPrasH S1YYI9X GOTOMX:
30PYNNIAH BMHBX TYBLUMHA XOXMPOrdablH HOXLON
6ananbIr apryynaH byuaaxaf Tyarapax acyygan
6opXLLB3N, XA3raapnaraman 6angan

+ HouToit 6aitanbir XapxaH TOOrOOp XaMXKMX B3?

HouTol 6ainanbir TooopXonaoxo Aapaax 3yMncumnr
aHxaapHa: 1) 3ep4/uiiH  Tepen, saMap OpYnHA
3epunraexk 6airaa, 2) 3epunn rapy 6aix yeuiH
Hexuen 6Garaan, 3) 9px Hb 36PYMIACEOH VProaniiH
Hexuen Gangan. Houton 6aianbir YH31I9X3]
TOAOPXOK apraynan 6amxryi.

36pUNUH TOPSIMIAT TOAOPXOMIOXOA Aapaax Xy4uH
3YWNCUINT Xapransax) y3Ha:

+ XyHuin 6ue Max 60aua Y3YYyIax ceper Henee.
XKunwasanban, TyxalH XyH Hb aMb Hacaa anfcaH
Yy 9CBOJ1 XeAe/IMep 3px/1ax 4YajBapaa HacaH
TypliAaa anacaH yy?

+ CoaTral 60/10H CaTraN 3yt y3yynax ceper Henee.
AKuwsanban, caTraumiiH eBYT3M 60ICOH Yy 3CB3S
ryTaaH JOPOMXKITYYCaH Yy?

+  TyxallH xyHWiA rap 6yn, xamMT OflHbl XapuauaaHa
Y3YY/IC3H ceper Hefee

36pUNuir - X3PX3H YMNACSHWUMT  fapaax Xy4YuH

3YWNCO3P TOAOPXOWITHO:

+  36pymnn Hb X3p yaaaH epHeceH 637

+ CoaTran 3yiH, 6ue mMax 60AWAH 30BUYP Hb X3P
yaaaH YPra/mkuncaH 6a?

+  XyHuMn 6Me Maxbofd SCB3/T 6MY XOpeHrs Hb
XOXMPCOH 3CaX?

+  AMbXWMpraa Hb yryit 60/1COH 3CBaN ByypcaH?

+  XYHUWIAM Xy433p HYYNraCaH, 9CB3N XxaHranTTan 6yc
HOXeH Tenbep Xxy4aap aBaxaac apraryia xypcaH
3Cox?

+  XYHWUA HOp TOepTar aMbipax 9pXaHA xanacaH
3CaxX?

9pX Hb 36puYNraceH WpraguiiH HUArMUIAH  Gaip

CYYPb Hb COper Heneer XapxaH XaM>KASrT HeMeemK

60N30LUryi:

+  JKeH[op: 9parTan, OMarTan, TpaHCXKEHO3P, annHz
Hb 4 TOOOPXONNIOrAOXTYIA
+ Hac: HacaHf XYPCaH UPraH SCB3aN XYyXag

+  OpX Hb 36PUYUrACOH UPTraHWUIA CITraLMiAiH GOJOH
6re Max 60aunIH apyya MaHOWIAH 6ainaan

+  XOMKNUIAH 63pXLLSaNTIM 9CaX

+  BanruiH unr 6apumikaa: necéu, rai, ucexkcyan
3CBA/J1 TPAHCXKEH 3P

+  YHASCTHWI LUeeHX, acxyn aayy 6yypai HURrMUIAH
faBxapra

+ TyxaH 6ynar Hb ypbJ 6©MHe danraBapfaH
ragyypxargax 6arncaH 9cax. Tyc 3ep4dneec
LuanTraanaH o400 NitH epTeMTI A, aM33r Garaan
Hb 611 6ONCOH 3CaX.

XYHUIA 3pXUIAH 36puYnniiH HoLTOM 6aianbir gapaax
6ananaap aHrumK 60HO:

+ ©OHaep: TyxalH XyH 9cBan 6ynar XyMyYCWIH
6re 60/10H CITI3LUMIAH 3PYYN M3HA3L y4npd Gyn
XOXMPON Hb Mal KX. TyxaiH 6ynar Hb 9pXx Hb
36pUUraex eHaep apcasnTan 6ynar.

+  [lyHA: TyxaiH XyH 9CB3M OYyA3r XyMyYyCUiH 6ue
60/IOH COTFBLUMAH SPYY M3HASA Yy4vpy Oy
XOXMPOS Hb AYHJ X3MXKI3TIN.

+ bara: apx Hb 36pYUraceH MProavinH ambapani
YPT XyralaaHbl ceper Henee yayynaxryi 6erees
3pX Hb 36PUNrAeX B6HABP 3PCASNTIN GYNrYYa PYY
YNTTI33MY M

e Xampax Xypaar XapXaH X3MKUX B3?

Xampax Xypas rafar Xoxmpy Oy XyMyYCWIAH Toor
XOJIHA. YYHUNT WMXSBYUNOH Ceper HeseeH epTCeH
TOLOPXOWN 6YN3ar 600H TyXaH Op OPYMbIH MPragniiH
OMPOJILOOX  TOOrOOp  XampkAaar. bynar  xymyyc
XOXMPCOH 60/ X39H XyH 6alicaH A23p TOOL00S0N
raprax Ho 6aviranb OpYuH, raspbiH 3pX 6@ HUATUINH
3PYYN MBHAWMH 3PCOSNVNH XYBbA YHASC CyypbTawn
apra xam»as aBaxaf 1exemM 60/roHO. XamMpax Xypaar
Japaax Masraap TOLOPXOUSTHO:

+ VX @XuUnTHYYO, TOAHWIA rap 6y, aMbaapy 6yi XoT
CYYPWH ra3pblH MPraf rax MOTUYMASH OSIOH TOOHbI
XYMYYC

+  JlyHA: HAN99 A XOMXKIBHMI XYMYYC 6PTCEOH

+  LleeH: UeeH TOOHbI XYMYYC XOXMPCOH

< 36pUNrACOH IPXMIAT CIPrasH 3ANYYNaX 6010MX
raX 1oy B3? YYHUIUT X3PX3H TOL0PXOMI0X B3?

36pYUUrCeH BPXMIT CIPrasH SVYN9X 6ONOMXK
F9A9F Hb XOH H3MHWIA 3PXUWT C3Prasx YaaBap
OONOMXKNAH XIMXKUTAIXYYH FOM. 38PUUTACOH 3PXUIAT
COPrasH SANYYAIXUIAH TYNa TyXalH GU3HECUIAH YIAN
akunnaraaHaac eMHe AMap TYBLUMHA 6aicaH, Tap
TYBWWHA Hb OylaaH aBaaduxblH TYNA Xop XypAaH
apra Xxam»kas aBax Laapsiaratanr YHIN9X X3ParTan.
YYHUAT  36PUUTACEOH  SPXUIAT  COProsH  3a/1yY139X
O0IOMXK 3K TOAOPXOWI0X berees Aapaax Masdraap
O2NrapyyYK 60HO:

+ WX: qapantail apra Xxamxos aBaxryin 6on
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36PUNUTICOH IPXMIAT X3333 Y COPrasH SJ1VYIaX
6OMOMXKIYI1 6OTHO.

+ [yHA: qapantan  apra  XoM>K35  aBaxryi
601 36PYUrACOH 3PXUIAT  COPIrasH  aANYYIIX
6010MXKIYIM 600X Maragnantam.

+ bara: 3ep4nraceH spxXminr Hb COPrasH aayY19xXa
HOH AapanTan apra XaM>a3 aBax Laapanararyin.

CypcaH 3yincas apraH xapbs. 1) Xop ypLuur,
2) Xampax Xxypas, 3) 36puUraceH SPXMIr
COPrasH 3[/1yyNax 60/10MXK00p 6ma TyxaiH
ceper Heneesnen, 36pYIMNH  TYBLUHUNT
TOOOPXONNOX BONOMMKTON.

[ypcnaH xapyyn6an: XOP YPLUMI + XAMPAX
XYP33 + 36PYUTACOH 3PXMT COPIaax
BOJTOMXK = XYHWW OPXMWH CepPer
Heneenen, 3eP4YNNAH TYBLUMH

Ceper Heneenesn, 36pYivitH TYBLUMHI TOLOPXONSICHbI
Jlapaa TyxaliH 9pcen Aaxuk JaBTarfax Maraaiansir
xapHa.

[axuwx gaBTargax Maragnasbir XapXaH XaMXXUX B3?

Ceper Heneesnen, 3epyniiH TYBLUMHE TOOOPXOWIICHbI
[apaa npsafyina TyxarH spcasn Hb AaxuH AaBTargax
Maraanasnbir MeH TOAOPXOMIHO. BHAep Maraiantai
SpCas1 A99p AapanTain, JOPBUTON apra XaM»Kaa aBax
laapanara 6uii 60Ho.

+ OHOep: a3pcasn  Hb  TyxalH cantap, vyin
axunnaraaHz XU xa4 XaaH yaaa rapy upaar,
[aBTarjax eHgep maragnantan

+  [yHA: 9pchan Hb X34 X349H ydaa TyC yun
aXunnaraaHj rapy MpcaH t6a canbapblH TYBLUMHA
OMH6 Hb rapy 6ancaH

+ bara: opcasn Hb TyXalH VYN axwunnaraaHg
X9399 Y rap4y Mp Gairaaryi, raxasa canéapbiH
TYBLUMH/ 6MH6 rapy MPCaH TOXMONAOATON Gaiix
60/1HO

AypcnaH xapyyn6an:

+ HOUTOW BAMOANT + XAMPAX XYP33 +
36PYNTACEH OPXUWI  COPIraaH  3AYYI3X
BONOMX = CePer Hefeenen, 36P4IMNH
TYBLWWH

+ CePer Heneenes, 36PYNMNH TYBWMWH +
OAXVX OABTATOAX MATALJIANT = TOPIYYJ139X
YUTN3J1

[loopx XYCHarT9ap [famyyynaH ceper Heneesner,
36PUNUIAH TYBLUMH 6a Aaxvy AaBTaraax Maraanansir
XaMTaZ Hb YHODK TOPryYN9X YWUTNSMMIAT TOrTOOX
B0HO. [9BY AOOPX XYCHOIT Hb TOPrYYIaX YNTNSNNIAT
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TOITOOX AYH LUMHXUASS XWIAX Terc apra 6uwl Tyn
TaHbl X3ParfIax X34 X3943H apraynasnblH Har Hb
Haiixa TOXMPOMXKTOM 60N0XbIr aHxaapHa yy. HYB-biH
BunaHec 6a XyHWA apXUIAH yaMpAax 3apuMyygag ceper
Heneesnen, 36pYNuUH TYBLUMH Hb 6HAep MepTiee
[aBTargax Marafnan Hb 6ara 6aiicaH 4 Tapxyy
3PCA3S1 A33P aHXaapy axxunnaxbir 3esnejer.

. I

LIKELIHOOD
N oW A

1 2
SEVERITY

[133pX XYCH3rTMinr 60CO0 TIHXNAI Hb 3PCASUIH
Maragnasn, XoBT33 TOHXJSI Hb Ceper Heneenes,
36PYSIMAH  TYBLUMH 60MHO. [199pX >KULISSH A393p
an6aH 6anryynnara Hb Maragnas, ceper Heneenen,
36PYNIAH TYBLUMH anb anuir ayHA (2-3-bIH XOOPOHL)
roX 3aaxk 6ycaj 9pCAsnTal xapblyynaxan AyHA
TYBLUHWIA 3PCO3M MK TOAOPXOMICOH 6aiHa.

LIKELIHOOD

SEVERITY

[a3px 3ypraH A53p apchanuinH Maragnanbir eHaep
roX TaBbyK (4-5), coper Heneenesn, 3epUsminH TyBLINH
[lyH[@ac-eHAep T TOAOPXOWNCoH 6GalHa (3-4).
TUAMS3C 9HBXYY SPCABMIAT HOH TOPIYYHL 9PIMOK,
XON6Oraox apra XaM»kaar gapyi aBax Hb 3YMTa.

Copun

Xssze Ta MeHTMMeTpVII/IH xasrtan 6on Part - it*l.u

An6aH 6aiiryynnara Hb apcganuir 3POMB3J19X
6yloy TOpPryyiax YWrnanad TOrTOOXA00 TyXaiiH
9pCA3IMIAH XOXUPNbIH TYBLUMH Hb 6aiiryynnarbiH
HOP XYHA, YN a)KunnaraaHg, XapxaH Heneenexuir
XapbuyynaH 6ogHo. 3eB yy 6ypyy toy?

XapuynT: Bypyy. XYHUI 3pXUIMH MaraafaH LWUHXUIraa
Hb GU3HECUIH YA axkmnnaraa, Hap XyHA, alnr opsioro
[193p 6YC XYHWI 3pXMNIAH 3pCaan 093P aHxaapar.

Anb6aH 6auryynnara Hb apcganuir AP3MBIJIX
6yloy TIpPryynax u4Wrnanas TOrToOXA0O TyxaWH
3pCASNIMIAH HOUTOM 6Galpgnbir JaxvdK JaBTargax
MATALJIAJTbIr xoxupnbin HOLITOW BAWJASTal Hb
XapbuyysnHa. 3eB yy 6ypyy toy?

Xapwynt: bypyy. Houton 6angan Hb COPEI
He18e616/1, 36PYTNVH TYBLUWHT Togopxoiinoxos,
almrnax rypeaH XamM>KUrAaxXyYHWUA HAr oM. HouTtown
6anaan Hb rapracaH 3epyYanitH xypuaaman 6aianisir
Hb YH3/19X23C BYC X3A3H XYH XOXMPCOH, 30P4YMIrACeH
SPXMIT COPIrasH 3AYYIK 6ONOX SCIXMIT YHINABTYI.

XYHUIA 9pXUAH XaMIUIAH XYHJA 36pPYSUAr 3U3CT Hb
WMIAA3XK, OYH TYPYYHA TOMOOXOH acyyanyyabir
LIMIALIX33C OMHO XOHIeH X3/1I63pUIH acyyanbir Hb
3anpyynx, WUAABIPNIXUNAr 6aiHra 3esneper. 3es
Yy 6ypyy toy?

XapuynT: Bypyy. XyHUM SpPXWUAH  XaMIUMH  XYHA
30pUNUIAr anb 60M0X XypaaH LWWNABIPAaX ECTON.
[9CaH X8aMW 4 wuayy TeneBnenT LWaapanararyw,
XypAaH WNnaaxK 60/10X00P X6HreH TYBLUHWUIA 9pCASN
GaiBan TYYHWAr 339par LWWINASX Hb 3YNTa Gereen
apchsn baratal XyHWA SpxXUH acyyanbir XamruiH
CYYNA Hb LWWNAAB3PASHS FACaH VI OGULL FOM.

CopuiblH Aapaa OpoUOryaod  acyynt
Halraa oCoXunr acyyHa yy. XyHu#n
SPXMIH  ©epuiiree YHaIaX  CypranTbiH
X9PArNarAsxXyyHUIT almrnaHd oposLorym
canbapblHxaa apcasnuinr NAPYYIIK,
9paM6anax  Jacran  axXun - XUAXUIAC
TanGapnaHa yy.
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Xvuaan 3. dpcaanuidr mapyymx, ywanax (3
Jyraap xacar)

50 MUHYT

HYBXX-eec rapracaH XyHWin 9pxuiiH ©epuinree yYHanax
CYpPranTblH XOParnargaxyyHUr awurnad oponauorymg
3PCABNUIAH TAPTYYNIX YUrNIBN33 TOrTOOX Yaaaar 60HO.
OH3 XMY33N Hb BarlMinH Ynrnyynar 6aratai, 6yxanasa
6arniiH gacran axxusn 6anHa.

Oponuoryma apcasnuind TyBLUMH, MaraanasnblH Tanaap
CaWiH OMNronTTOM 6ONCOH TyN Aacrabir 66pCAee XMUIMK
YagHa. [lacranblH Tanaap acyynT 6ailraa 3Caxuir
naBnax, 601OMXKTOM 60N OPONLOrYA00C AacranbliH Yp
LYHro9 6ycAafaa xyBaanuaxbir XYCH3 VY.
1. XYHWUA OpXUIH eepuiiree YHanmex CypranaTbiH
X3PArNarasXyYHUNAT  XOP3rNaCHISP  3PCASAMIT
NAPYYIDK, YHI19X 6ONOMIXKTOMN.

Yavpaax
3apumyya

1 nyrasp 3 pyraap
Tynryyp Tynryyp
3apynm 3apynm

3epunraceH
Boanoro pXMIAT
Caprasx

/Apra Xam»xaa
aBax

2. TyC X3parnargsxyyHUNr XaparfiaCHo9p SpCaaUH
3yparnan raprax, Tapryyasx YAriaas3 TOrTOOHO.

3. OH3 Hb 36BX6H CYpranTbiH X3parnaraaxyyH 6erees
60AMT Hexuen 6Gaifjan As3p ceper Heneenen,
SPCANNIAT TOFTOOXOA XaHranTry 601HO.

4. XoparnargaxyyHui QR KoapIr A91rsuUsH  A93p
rapraHa vy.

5. [lporpamMMbIr awurnaH 6ara, AyHf, eHAep racaH
9PCASMIAH  XOXWMPAbIH — TYBLUWMH, Maraafianbir
TOFTOOX 3yparfan rapraHa. Yyrasp AamKyynaH
SPCABMMIH TIPrYYISX YNUTISNAT TOTTOOHO.

6. XYHWA OpXWUH ©6epuiiree VYHSI9X CyprantbiH
X3PArNarfaxyyYHUIAr  H33X, WIPYY/IC3H TaBaH
apcaana 6ara, iyHa, OHASP raCaH YHIN33 erexuiir
OpONLOrYa00C acyyHa yy. Oponuorygoq HamaaT
3aaBapumnnraa Tycnamx Laapanaratain 6Gaiiraa
aCcoxunr acyyHa vyy. Llaxumaap cyprantaa xumx
6aniBan eepuiH [31raLs9 LWENp XWMINH X3PX3H
GOrNexuinr X133 6ONIOH XapyysHa Yy.

7. Byx oponuorynp aspchsnuir 6ara, AyHA SCBAN
OHep [3X VH3ACHWUI fAapaa acyynT 6Galiraa
9COXMNr nasnaHa yy. [JanrausH A33p 9pCAs/IvnH
3yparnanbir raprax AyrHaaT erHe vy.

8. [lapaa gapaaruiH xvm4asa spcaanas UapyyacHui
[apaa oy XWX LWaapgnaratanr 3aaHa. VxaHx
OU3HECUINH GalryynnaryyablH XyBbA XaMrMiH TOM
3pCaaN Hb ron TeneB GW3HECWMH TYHLINANA Hb
OPLUAOrbIr aHXaapyyJsiHa Yy.
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Human Rights Self-Assessment
Training Tool

Human rights risks

Child labor is present in
oparations or in supply
chain

SCALE
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Xvyaan 4. YHINr33HUM Yp AYHT HIITIIK, TYYH
A33p CYypuIaH apra XaMK33 aBax

50 MUHYT

OpOoSLIOrYna YHINraaHMIA YP AYHE BU3HECUIAH
VAN axunnaraaHgaa  X9pXsH  HOrTrax,
TOPryYNax YMMISNUAH 3pCO3n A93p Xapuy
apra XxaM»xas aBax Tanaap cypasntaHa.
XWM4Y33N1 Hb ekl X3163pa3p 9X3K, KeWc
Cyfanraa cygan, Copunoop eHAepIeHs.
OpCasnas CUCTEMTOMIS3P  YHONCHUM  [apaa
Aax EcTton B3? banryynnara Hb TyC 3pCASIMNAT
Oyypyynax, apuarax apra XxamM»aaraa TOAOPXONIIX,
anba HamKYYAA39 Yur yypar erHe. TyxaiH apcasn,
rapcaH Hexuen 6alaan Hb TyxalH 6airyynnaratai
X3P XaMaaTal aCax9aC LanTraanaH XaparKyynax
Xapwy apra Xxamas Hb fnraatan 6ainx 60HO.

AHxaapyynra: 9HS XW433/1 Hb  OpPOJSILOrYzbIH
XyBb/fl 6ara 33par OMArOMXKIYM 6aik maraaryi.
Tyxann6an, TyxaiH ceper Heneer Tyc 6airyynnara
Hb ©OWIM GONrOCOH 9CBA OWN BONTOXo[ Aam
HOMeesICOH  SCOXWUIT  OPONLIOrYMg  OMIroxoq
XYHAP3ANTaM  6aidk  6OMHO.  OHD  XUYBIMUIAH
fJapaaruiitH  xacar 600X dacran  ax/iaap
LaMXKYYIDK YYHUIAT Toapyynax 60N0OM>KTOW.

OHB XMY33MUIH CYYITUMH X3CAIT X6LLYYPruiiH Tyxam

XeHOeHe. Opchsf, Ceper Heneenesn Hb XaHrad

HUANYYN3ary 8CcBan TYHLW 6Galryynnaraac yyAcaH

60/ IMap apra xamxaa 6yroy XeLLyyprasp TyxawH

Garryynnarag HeneemK 60/10XbIr MeH TycracaH.

1. YHONrasHWM Yp AYHT HIrTraX, TYyH [493p
CYypuiaH apra Xam»as3 aBax Tyxal Xu4saf
Hb 50 MUHYT YPrasmKUmK, Tercrena Hb 60rmHo
facran axkun Xumnryyasxumnr oposuyoryaosn
M3A3TASHS VY.

2. XYHUI BpPXMWH MaragnaH LWWHXUArS9HWA 1
[IYraap ye WaTbIr XypaaHrymmK oponLoryaos
caHyynHa.

3. Xn4s9 Hb XOED 3YiiN 199p aHxaapHa: 1) xapuy
apra XaMXK33r X3pamkKyYyNaxuinH emMHe amap
M3 YHArad XMIACaH 6alx, 2) XyHUi
SPXUNH 3pCAaN, Ceper HeneesIMnr WNnLaxX
Xapuy apra XamMxas Hb Xap Aananuran, amap
TYBLUHWIA 6alX Hb 36B 637

4. XNYs3/IMnH Tercreng Xunx gacran axk/blH
yeap TyC 9pcAdn, ceper  Heneennuir
6uin  6oNrocoH 6ypyyTain 6GaixbiH X0N600
xamaapan (ceper Heneesnen 6w 6OMTOCOH,
[laM HeneesceH acBan 6ONroXod X0N600ToN
HaiicaH) Xonboraox AmMap apra xamyas aBax
Tanaap oposLoryA00cC acyyHa vy.

5. [Joopx maTtepuanbIr TaHULYYHa VY.

e OMHOX XMu33/1 6YIOY XYHWIi 3PXWUIAH 3PCAINMIAT
UNPYYIK, YHINIX TyXan XMYIANIMINH XypaaHrym

XYHWA  OPXWUIAH  3PCOSAVIAT  UNPYYNSXUAH  Tyna
6ua TyxaH 6yc HyTar, 6ynar XyMyyCWIH Hexuen
6ananbIr OMAroX, OPOALIOrY TanyyaTan yynsax, yiun
aXXunnaraaHblxaa 3yparnanbir raprax ECTomur Magax
aBCaH. 3pCchAanas TOrTOOCHbI Aapaa YH3/ras Xunx
TOPIYYI9X YNM3N33 TOAOPXOWNHO. YYHUIA Tyna 6ma
ceper Heseener, 3epYINnH TYBLUWH, JaxVH aBTarfax
Maraanan Aasp Hb YHASCNK 3PCANMIAT 3paMOINIX
Oytoy  TOPryynsax YUMNSAWAr  Hb  TOAOPXOMIOX
E€CTON. OXHWIM aBax apra XamyKa3 Hb XYHWA 9pXa[
Y3YY/I9X Ceper Hemneesnneec ypbAdunaH CIprumiix,
TYYHUIAr Byypyynax 6yroy spcasng cyypwicaH apra
XOMX33 aBHa. [lapaarviiH aBax apra XaMyX33 Hb
GalryynnarbiH YN axwnnaraaHgaa XyHUIA 9pXWIAH
MaragniaH LWWHXUArSar Tycraxk erex yun sasuag
YUINACaH apra XamMyas aBy, ysnaaa xonboor XaHra)x
erHe.

XYHWUIA 9pXWIH dyxan acyyasnyyaaa apaMOamK aBy
Y3CaHWIN fapaa 6u 6UBHECUINH Vil axkuinaraaHaaa
aBY  XOPAMKYY/I9X  ECTOM  apra  X9M»Kaaraa
TOLOPXOMNOX  TeneBfierese  rapraHa.  TaraxummH
Tyna 6ua YHSAr3aH33C rapcaH yp AyH, cydanraar
6alryynnarbiH xamaapan 6yxuin anba HamKUiH yin
akunnaraaHg Tycrax wWwaapgnaratain (19 agyrosp
3apumm).

Yauppax
3apumyya

3 pyraap
Tynryyp

1 myrasp
Tynryyp
3apyvMm

Boanoro

Apcasnninr

UNPYYIOX

 YHO/Ir93HMIA Yp AYHT HIITraX, 6airyynnarbiH yiin
aXunnaraaHg XapxaH Tycrax Ba?

19 oyrasp 3apyMMz 3aacHaap XyHWUIM SpXMiiH 3epyun,
ceper Heneenneec Caprinmk, OyypyynaxblH Tyna
6arryynnara Hb fapaax 3ynnacuir XuimHa:

+  OpcasnniiH YHaNrasHaaC rapcaH AYrHanT yp AyHr
6alryynnarbiH xamaapan oyxuii anéa HamKUnH
YN axknnnaraaHg TycraHa.
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+  30XMX apra xam>ass aBax

YHONM99HWUM Yp OYHT HOITraX, YN axunnaraaHmg
TyCrax Hb XO€p 3yMNUIAr WwaapaaHa:

+ banryynnara faxo xamaapan 6yxuii  an6a
HAMKYYASA SPpCAdM, ceper Heneenauiir asy
WMAABIPNAX YU YYPIr erex

+  Opchsn, ceper Heneenviir aBY LUMWABIPIOX
XYUYUH YapMalnTbIr gapaax 6alanaap xaHrax:

- TeceB XyBaapuink TyXal7IH apra XsM>xsar
OOMXUNH3

- ABY 6yl apra XaMXa3H[ XiHanT TaBMHa

- banryynnarblH WWAOB3p raprax MexaHusmTau
yanncaH 6ariHa

Anba HOPK LeeTall XWKUr Gairyynnarag xapuy
apra xaMxaa aBaxaj unyy amap 6aix 60Ho. Tom
banryynnaryyn wiyy 30XmoH GairyynantTai apraap
30XMX apra XaM»a3 aBax Hb 3YMNTIN.

+ Anba  HOMKYYOMAH  XOOPOHAbIH  XaMTblIH
aXkunnaraar xaHrax

- Knwas T: COHIoH WanrapyynanTbiH areHTiartan
XUNC3OH T3P3aHMA acyyfan [33p XYHWA HeeL
Hb Xyyflb, 9pX 3YMH 6arTan xamTap4 acyyanbir
LIMNASX

- Kunwas 2: 6aitranb OpYHbl XOpeHre opyynant
XA 601 KOMMAHWUIAH HUATMWUIAH XapuyuiarbliH
6ar Hb XeKNIAH 6aryyaTan xamTpaH axunnax

+ TannaHg TaBurgax TOAOPXOW Laapanaryyobir
6ONOBCPYYMK, XOHANOHTMIAH M3PraXkUATHYYAT
TOFTMON yyn3ax, canbapbiH X016004 60/0H
3aCrMiMH  rasaptal xaMTpaH [OOpBWUTON apra
X9M>XK33 aBax

+ XaHraH HWiinyynard 60M0H 6u3HecuinH 6ycan
TYHLW Gairyynnaryyaan XyHUn apxuir XyHaaTrax
COONMMIAT TePYY3X:

- Knwas 1: XYHWIA 9pXUIAH 2pcasnniAr Byypyynax
Tanaap rapasHWi 3areap raprax

- KNwas 2: XYHUA 9pXUIAT X9PXSH XYHASTIox Tanaap
CYpranTbIr XxaHraH HUANYyNary 6ainryynnaryyaan
AByynax
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Kelic cypanraa

HarsH  yyn  yypxallH  KOMMaHu  3pCO3/UNH
YHI/Ir93raspas  ONIOH  HUWUTUAH  LI9BSP  YHAHbI
ycaap XxaHrarfax 9pX, aX ambjpanaa TaTraxaf
XYP3LUSXYML aMbXupraatan 6Gaix spx, 3Spyy,
aAlOYIryM  OPYUMHA  aMbpax 9pX, aXXWUATHYYAbIH
9BMIANA3H HAMA3X 9PX YNe6HA SPCAS YUPYYIDK
6aliraar O/MK TOrTOOB. TYYHYISH KOMMAHM Hb
roMaon 6apargyynax MexaHu3M Hb XYPTIaMXKIYI
faliraar MeH 01>k TOJOPXOMICOH 6aiHa.

KoMnaHn Hb Japaax apra XaM»aar aBax 3amaap
[33pX 3PCAdS1, COPer HeNee NN LUABIPNSX33P
60n0B: 1) AnraBapnaH ragyypxantaac aHrng 6amnx
30pUAroop GarryynnarbiH AypaM >Kypam, TeHO3p,
aXJIblH  COHFOH  LWanarapyyfnanTblH  MPOLECChbIr
LLUIMH3YN3B, 2) ONIOH TOOHbI aXXWUITHYYABIT HYYAraH
LWWIDKYYNCOH Hb TyXalH 6yC HYTMMAH XYH amfa
X3pPXaH Heneemk Oyii Tanaapx HapuiBYMICaH
cymanraa Xvnnryynax, 3) xapyyn xamraananTbiH
AKUNTHYYAbIH MOPIaXKJINIAH Gananbir Hb
camxpyysax 30puaroop T3L3HA CypranT 30XMOH
Gaiiryynax, 4) 6airanb opuMHz Y3yymK 60n130LLryit
HeneeNNninH Tanaap ONOH HUMNTSA CypraaT 30XWOH
6aiiryynax, 5) xaHraH HUyynary Ganryynnaryyasir
YHOM9X SBUbBIFC  camkpyynax, O3ArMAH  AapamT,
XYUUPXUIINIOSC COPTMANSX FOX MOT TOOOPXOW XyBb
XYHW 9PXWIAH acyyaan A99p TOCeN XaParKyynax, 6)
roMaon Gapargyynax MexaHWM3MblH XYPTIaMXKTIM
6ananbIr campyynax.

Ox cypamx: l'epmanbl [JasH anxuiiH FopaaHuii cymkas, lepmanbl
XYHWIA 9pXWIAH XYpaanaH 6a twentyfifty, XyHuin 9pxuitH apcaan, yp Heneer
YHaM3X Hb: BU3HecuitH canbapblH eHuresc, (2016), www.globalcompact.

de/wAssets/docs/Menschenrechte/Publikationen/Assessing-Human-
Rights-Risks-and-Impacts.pdf

e XYHMA O9pXWiIAH ceper Henee rapy WPCaH
TOXMONAoNA siMap TYBLUHWW Xapuy apra Xamyxad
aBax €cTou Ba?

HYB-biIH bBuaHec 6a XyHWA 9pXMWH  yaMpAax
3apyMyyaajl 30XMX xapuy apra XaMyK33HWN TYBLUWH
Hb lapaax 3ynacasc Wwantraanax 6010XbIr 3aacaH:

+ TyxallH GU3HECUMIH YWN axwuanaraa Hb ceper
HONEeBNNNT BK1M 6OITOCOH 9CBAS aM HOMee1ICOH
anb 9CB3N OU3HECUIAH TYHLUMAH OYTO3rAaXYVH,
YANUUNraaTsi  Wyya XON600TOMFOOp  TyxanH
ceper Heneenen 6uih 6ok Galraa acax

+ Ceper HeneseNNMnr aeB4Y LWMMOB3IPASX YYamsap,
XOLUYYPTUAH XaMXK33

BusHecninH Gaiiryynnara Hb fapaax rypeaH apraap

XYHWI 3PXUIAH 36pYL, COPer HeNeenIMinr buii 60nrox

6ONOMXKTOM:

+  ©epuitH yinn axmnnnaraaHaac 61 60NrocoH

+  ©epuiH YN axunnaraaHaac wantraanaH wyya
60MI0H rafiHbl GairyynnarbiH OponLooTOi ceper
Heneenen 6uit 6010xoa XyBb HOM3P OpyycaH

+ Ceper Heneennuinr 6uin 601rooryi, XyBb HaIM3p
opyynaarynm 4 TyxanH ceper HeneeTtan Lyya
X0N600To

o busHecuiiH 6§ﬁryynnara Hb XYHWUI 3pXUIH ceper
Heneennuir BUN BOJITOHO ragar Hb AMap yTraTaun
B3?

TyxallH ceper Heneenen 6wl 6OAroxoq TycC
OM3HECUIAH GalryynnarbiH LWyya xapuyunara 6aiix
Maragnantan. JlJapaax Masraap Tyc 6aiiryynnara Hb
ceper Heneenunr 6ui 601rocoH 6arK 60N30LUIVIA:

+ PecTopaH Hb YWAAYNYYASMYMATAINrS3 Tarw 6yc
faranaap xapbliax snraBapfaH ragyypxax

+  YANABOPUIAH  @XKWUNTHYYAbIr  X6A8/MepWitH
aroynTan HexUena axunnyynax

+  Yyryyn wpragvMnH  933MLWWA  HYTIMAH  MOAbIr
Tampax

SH3 Toxuongona Tyc Gairyynnara Hb ceper
HOI86NNNIAT 30rCO0X, TYYHS3C YpbAyMIaH CIPrumnnax
anXMbIl aBax XaparTaun.

* Bu3HecuiiH Gaiiryynnara Hb XYHUN 3pXUIAH ceper

Heneennuiir JOPOYYJTAX BANAJTIAAP OPOJIL,COH
rafar Hb AMap yTratan Ba?

[apaax x0€p OGONOMXUT XyBMNOGApbIH afb H3r Hb
6alK 60HO:

+ Tyc 6Gauryynnara Hb XYHUA 3SpXWiAH  ceper
Heneenen 6uin 60rox 6y oNoH GanryynnarbiH
Har Hb

+ bycan 6airyynnaryygaap AamxyynaH wyyn 6yc
apraap ceper Heneenen 6ui 60nrox Garaa

YuLweasn6an:

+  YNC TOPUNH TOPC Y33TON UPFOAUIT XAl 0K
3acruitH razap uarfgaarviti Xy4mHz XYHUIM XyBUIH
M3L93NNNIT erex

+  OHOOP UYMXPUAH XIMXKIITOW YyHAAa, XYHCHWM
OYTI9rAaXYYHUIAT XYYXayyoaa YUrNYYN3H
CypTanyuimK, Taprananta Xyprax

+  Huianyynary 6anryynnarag Wayy CaHXyy>KuiT,
Lar xyrauaa Onroxrymraap waapaniaraa TortMon
eepuUNIDK,  TyCc Halryynnaroir  xeAeMepuiiH
CTaHAapTaa Mepaexryi 6anx HeXLena Xyprax

e BU3HecwiiH 6aiiryynnara Hb XYHWIA 3PXUIAH

ceper Heneenentan LIYYA BYC BANOJIAAP
XOJIBOIrACOH ragar Hb AMap yTraTai Ba?

TyxaH — 6W3HEeCUNH  bGairyynnara Hb  XYHUN
SPXUNH Cceper Heneennunr wyyn eepCannH yinn

aXunnaraaHaap — AamxyynaH 6w 60Aroorywn,
TYYHA Wyyd OPOMUOOTYR Y 36p4YSIUAr  YYCracaH
falryynnaratai  yinuMnras,  6yToarAsxyyH, yWn
aXXunnaraaHbl TYBLWWHA XaMTpaH axkunnax 6ananaap
XONOOrACOH 6ax 60MOMXKTON. JHO TOXMONAON[
Ou3HecuiiH  Gairyynnara Hb ceper Heneenen,
36pPUMNTIN Wyya Bycaap XON60rACOH M9y TOOLHO.

Ceper Heneenen, 3ep4nnTaln XoN60rACOH XULLIS:

+ TaHbl Gairyynnaraac 3931 aBcaH 6Gaiiryynnara
Hb X3PAMKYY/19X ECTOM CTaHAapTaa 3epymX apf
Npraguiir anbagaH HyyIracaH

+  XaHraH Huinyynary 600X TycnaH rynuaTrary
OE[/1bIH KOMMaHW Fapa3aHnA HEXLENMIT 30pUMXK
XYYXIAUH XeAenMep apxJ1yycaH

Copun

Ceper Heneenesn, 3epuynuiir 6uin  GOATOCOH VY,
JOPAYY/DK OPOJILICOH Yy 9CBan Wyya 6yc 6ananaap
xon6ooTon HalcaH yy? Oponuoryng 6art xyBaaraaH
X3[ X3[A3H acyynTtag Xapuymmk, 6anryynnarbiH
XapuyunarbiH TYBLUHWUIAT TOAOPXOMSTHO.

[apaax Keiic cynanraar opofLoryoA Liaacaap aCBan
Laxnmm xan6apasp TapaaHa vy.

Bar Hb xapuynTaa ercHuii fapaa TyxaiH 6ar Hb 6ypaH
caHan HuMK Gairaa 9cax, OpONLOrYfbiH 3yraac
HIMXK X3N19X 3y Garaa aCaxXmnr naBnaHa.

[apaarniiH Xu4ysan Hb MeH OGarnnH axkunTtan Tyn
XyBaapunarfacaH 6araapaa ypro/kiyyasH cyylraaHa

yy.-

2 — Module 2 - Session 4 pyy OpoH Aapaax
Cnanfpir Xyy/mx acBan aHaxyy QR kombir
YHLYYNaH acyynTTan TaHuauax 60/Ho.

[apaax kenc cyganraar OpONLOTrYAo4 Tapaax,
YaHraap yHUWWK 6rHe VY.

YWnaBapT rasa TyviimMap rapcaH Hb.

ONIOH Y/CbIH XYBLACHbI KOMMaHW Hb ©HIepPCeH Xl
TYYXUA 37 MaTepuas HWAIYYIaryTal rapas Xuik
xaBap, 3yH, Hamap, eBJIMUH LYIJyyarbiHxaa TYyxXum
54 MaTepuasbir aBaxaap O6OJCOH. Huiinyynard He
YAIABAPYYANH 93493C YIIIABIP XOJICeK, 3yyynary
areHTiaraap axxuwiTHyys aBCcaH.

OJIOH HUATWVIH COHMPXAOI XyBLACHbI 3arBap Au3anH
Hb XypAaH eepynergex 6Gaviraa Tya XyBLACHbI
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KOMIMaHW Hb 3axmasraa TOrTMOJ eepYniK bariraa Hb
Tyyxun a4 MatepuasbiH HUANYYASrYUiH 4ypryuyinir
Xyprax Gaviraa.

X38[9H capbIH Japaa xyBUaCHbl KOMMaHW Hb rapasH
[939p35  ayauT XuiK 3yydnard KomraHu Hb 300
OMIITaNYYYASA XyAan M333713/1 6ereH Xe[6/IMepuiiH
rapaa  XuiicaH  GOMIOXbIr  WAPYYIC3H.  OArasp
OMOITaNYYY Hb aroy/ryv, OPYMH YeuviH, TaB TyxTau
QXWIIaX  OPYMHA  axwsislaHa [aCoH HIPUMAIa3p
rapaaHA rapbiH ycar 3ypcaH GauiHa. X3/sH capbiH
Japaa yuingBapT raa rapy, Xo4sH 3yyH XyMyyc Hac
6apaB. VIXaHX Hb 3asyy dMarTaudyya 6avs.

YWngBapuviH HeXUes Hb aroynTau, apyyn MIHAWIH
Laapanara xaHraxryi, XaT ux 666rHepenTal, raasiH
raplj LJeeH 6aKCHbIr X3B1371 M3J3S/IIMAHXSH OHLI/IOB.
YWngBapuviH yapanara Hb rasbiH rapLbir LHOOXKMUICOH
bavix Maraziantan 6avHa.

Xopruir mepaex 6yi uargaa Hap yinasapt OJioH
YJICbIH XYBLIACHbI KOMMaHWA 6PSHANH XyBLAC XUMXK
erfer 6aicHbIr TOrTOOCOH.

e Anb 6aiiryynnara Hb 3HIXyy 3epusiuir wyyn 6ui
60/roCcoH 63?

A. ONoH YACbIH XyBLACHbI KOMM@HW. AYAUT XWX,
YANABOPUNAH  aroynryid  6ananbir  wanrax EcTom
H6ancaH.

B. Tyyxui ag MaTepuan HUANyynary. YnaBapumH yinn
aXwunnaraar yamMpAaxk 6aiix aBlLAaa rafibiH rapupir
LIOOXXMNCOH 6aliHa.

B. YnnasspuitH 9334. YWNABIPUIAH aroynryin Gangan
Hb TSAHWA LWYYA Xapuyuiara.

I Tyyxuii ag MaTepuan HUinyynard 6a yinaBapuiiH
9394, YWNABOPWIH atoynryh  Gaiijlan Hb  XOEp
6alryynnarbiH xaMTbIH XapuyLnara.

3eB xapuynT Hb . X0€p HaiiryynnarsiH xapuyLnara.

* Anb 6aiiryynnara Hb 3H3XYY 36pusIMir fopayynax
6aiinpgaap oposiLCcoH 63?

A. OnoH ynCbIH XyBLACHbI KOMMaHW. AyanTbIH Yp
OVHAO T34 YWNABSPUIAH YT axunnaraaH XaTapxum
MX a4aanan gapamT Y3YY/IC3H Hb TOrTOOTJCOH.

b. 3yyunary komnaHu. Xyaan Maasiasp axumnyabir
XOCOMK aXKMNNYyCcaH.

B. YNnaBapuiiH 9334. TogHU YANABIPT Hb 9HS X3par
60NCOH TyN TOAHWIA XapuyLnara.

[- 3yy4nary KomMnaHm 6a ToooPXOW TYBLLMH/ XyBLIGCHb!
KOMMaHu

XaMrunH 3eB xapuynt Hb . 3yyynary KoMnaHn Hb
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XyAan M3L4s3/193p aXUNTHYYL aBd, LWaapafara
XaHraxrym yAnOB3puUnH  Hexuesnd  axXusyysrcaH.
XyBLIACHbl KOMMaHW Hb ayauT XUWUCHUINX33 [apaa
JOPBUTOM apra Xam>kas agaaryn. XyBUacHbl
KOMMaHWAH  Waapanaraac  60/K  YIANABIPUIAH
atoynTai Hexuen 6ypACcaH Hb TOrTOOrABOM T3/ XyBb
HaM3p opyyncaH 60/10X Hb TOAOPXON BOJHO.

< Anb 6aiiryynnara Hb 3H3XYYy Ceper HesleenenTai
wyyz 6ycaap xon600Toi B3?

A Tyyxum af MaTepuan HUANyynary. lagaaz KomnaHu
TyN wyya 6yc 6arnanaap Xonborgox 6anHa.

B. Tyyxuin g matepuan HUANYyAsry 6a XyBLACHbI
KomnaHu. TaaHwui rapas, 6ycap OGalryynnaratai
XWACOH TYHLLUASN Hb TOAHWIAT 9HS X3ParTai Xon6ox
HaiiHa.

B. Byyunary komnaHu. AMb Hacaa anfcaH XymMyycTai
rapaa XMNCaH Ganryynnara.

I YNNABIPUIAH 933 . AXXUATHYYATAN rap3a3 XUNTaaryw,
36BX6OH YINABSPUINH OPYHbIT XaHra)k ery 6aicaH.

XaMruninH 3eB xapuynT Hb B. X0€p KoMnaHWUnH XMNCaH
rapas, 6ycan Ganryynnaratat XMCaH TYHLUASN Hb
TOAHWUIAT 3H3 XBPArT X0N60X GaitHa.

& “Xewyypar” rax oy Ba? fiMap a4y xon6orgonToi
B3?

OH5  Toxuonmona GM3HecUMH Gaulryynnara  Hb
ceper Heneenaunr 6yypyynaxolH Tyna ©epuiH
6anryynnarelH  M3QIMAH  XELIYYPIrUAr  X3parnax
lWaapanaratad. XyHWA SpXUAH 0334 KOMWUCCapbIH
ra3pblH  XYHWUA  SPXWMIAT  XYHASTrax  OGU3HECUIAH
XapuyunarbiH 36BAOMMXKMA MHIXK OUYCIH: “XOXMPO
yupyy/mK 600X YN axkmnnaraa aByymk 6yin KomnaHma
TYHW Garryynnara Ho HeNeeNMIAH apra XaM»Xa3 aBY,
YN axkunnaraar TacnaH 30rcoox 60I0MXKTOM 60/
TYHLU 6airyynnarsir XeLwyyparTasn rax TooLHo.”

XOLyyprunr XaM»XmMx OfloH apra 3am Gaijar,
Tyxann6an:

+ Ceper Heneenen yycrax 6y axk axynH HamKNAr
TyxaH 6W3HecWUiH 6airyynnara Hb TOLOPXOM
X3MXKIIHL LLYYA yaMpaax 6010MxK 6aiiraa acax

+ bBusHecuiH Gairyynnara ©OO0MOH a)X axymH
H3MKMIAH XO0OPOH/A 6aliryyncaH rapasHui HexLen

+ Heneenex KomnaHuW Hb ceper Heneenen 6ui
B0AroX Oyl @ axyMH HAMKUIAH OPMOrbIr 933K
Oyih XyBb XaMX33

+ Ceper Heneenen 6uin 6oarox 6yn Gairyynnarag
XYHUM SPXUNT XYHOSTIaX COASM Tepyy/HK Yagax
9CoX (Mpasayia XaMTpaH axkunaxbir amnax,
HOP XYHO3A4 Hb 9eprasp Heneenex, YagaBxuiir

calkpyynaxaf Tycnax rox Mar)

+ Heneenex komnaHu 6ytoy TyxaH OGW3HECWIAH
fanryynnarataii  xamTpaH a)uinacHaap —ax
aAXYMH HIMKUIH HAp XYHASL Heneenex awurran
Tan 60MI0H XaMTbIH a)unnaraaraa uyLancHaap
ceper Heneenen 6uih GoOArox 6y ax axyiH
HIMKNIAH HIP XYHASA Y3YY/19X XOP XOXMPOn

+ Heneenex komnaHu Hb 6ycapn 6Gawnryynnaryya,
YINABapuitH xon6ooa 60n0H 6ycaa ONoH TasblH
XONOOrAOX TanyyAblH CaHan  caHaadunraap
JamMdKyynaH XYHUN 3PXUIAT XYHOSTIOXUIAT ypuasmx,
HArACaH XXypMaap Heneenex Yagsap

+ Tep 3acartal xaMTpaH akuanax, XyHum sapxumiH
Xyyfb OYPSM, 30XMLYYIanT, MOHUTOPUHI H6OMOH
XapuyuiarbiH apra XamM»Kaar aBax 3amaap ax
axXyMH HIMKUAH  XYHWUA  OPXWMIAH  Y3YYNSATUIAT
camxpyynaxa Hb 3MXKI3ST y3Yynax

& TaHait 6aiiryynnarbiH Yyxan TyHw 6airyynnara

XYHUIA 3pXWUWAH ceper Heneennuir 6uin 60arox
6ailraa Toxmongong fax Ba?

3ax 39317 epcenaex 4aaBap, almr Opsoro, yp
OYTOOMXKTAN GaXbIH TYNA CalH TYHLWNSATIN Hanx
ECTON Hb TOAOPXON. TUINM yupaac MXaHX BU3HECUIAH
fanryynnaryyn caintap TyHraaH 6040Nry1Mrasap xaHraH
HUANYYNary  GanryynnarbiHxaa apra 6apuibir Hb
OOPUSIYY19X33P HONeeNeXNNT TeaNNNeH XYCOArTYA.
3apuM TOXMOMAONA, ANaHrysa XaHraH HUnnyynary
Gaiiryynnara Hb eHaep apanTTal GarBan XeLlyypar
awmrnaxag 6yp XyHApanTau.

HYB-bIH BraHec 6a XyHWUIA 9pXUIAH YAMPAAX 3apyuMyyn
Hb HeXLen 6ananbir YHaMK gapaax Xxo0ep 6010MXKNT
XyBWAGapbIr caHan 601rox 6aHa:

+ DBuW3HecuMH Xapwuiuaa Hb OHU  4yxan 6uL
TOXMONAONA: Spcasnuinr Byypyynax 30puaroop
XeLlyypar awmriax 6yry Heneenex. X3spaB
aMXUNTry  60ABON  xapwiuaar — Ayycraeap
60MrOX.

+ buW3HecuH xapwidaa Hb ax axymH Hamxkug
OHL, Yyxan 6aix TOXMONAONA:  IPCAINNIAT
Oyypyynax 30puaroop XeLlyypar alumrnax oyroy
Heneenex. XapaB aMXUNTryin 60180 Xxapuilaar
nyycraBap 60Arox Tanaap cygnax — 8cBan
XOXMPAbIT 6yypyynaxblH TyA[ rapracaH Xy4uH
YapMamnaTaa y3yysmK, YIO4CoH ceper Heneenimmr
LWNAABOPNSNTYIA  OPXMCHOOP rapy  60f0X  Yp
[araBpbir Hb XY193H 36BLLI6OPOX.

Xeuwyypar awurnax 6yroy Hefneenex 600MX Hb
AyTMar 6aliBan rapy 6y spcaanyyannr 6yypyynaxboiH
TYNA Heneenex 4ajBapaa WX3Crax rapl xanHa.
BonomyToin Toxmongons 6ycan 6anryynnaryyarai

XamMTapy, HArACOH >Xypmaap Heneenex. CanbéapbiH
TYBLUMH/, apra xaM»sd aBcHaap Tyc GairyynnarbiH
OOAN0roA HENeBesMK, XYYNUIAH XPAMKUNTUIAT XaHrax
GOMOMXKTON.

X9paB [93pX anxam, XYYuH YapMaunT yp AyHryn
6aliBan xapuyunaratain 6aignaap xapwiuaaraa
ZlyycraBap 60/rox 199p aHxaapHa Yy.
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Xv43an 5. Yp AYHTIH 3CIXMHT XAHAX
50 MUHYT

XYHWIN SpXUIAH 3pcaas, ceper HeneenumnH
9CPar aBCaH apra Xam>ka3 Hb Yp AYHTSM
faliraa aCoxuinr xaHax Tanaap oponuorymp
M3[9>K aBHa

X499 Hb NeKL X3169pa3p 9Xa/K, Keinc

cyfanraar gypaax, Copusioop eHaep/1eHe

Oponuorymg 000 XYHUA 3pXUAH MaraanaH

LUVHXMUIFO3HUIA Tanaap ONIOH 3YMNC M3

aBcaH. CypcaH M3[AC3OH 3yhncas 6ypaH

939MLUNXMIAH TYNL 6MHeX XM433/193 3PraH
caHax Hb 3YMTal. YpbAHbl Kenc cyaanraar

JaXNH HOM XapXK XM4Y93139 3aaHa vy.

1. Xnussn Hb 50  MUHYT  YPrasmKUImK
B6OrMHO  X3MXK33HWI Jacran  axknaap
OHABPIeXWIAT OPOLIOrYA0 M33MA3HS
YY-

2. XYHUA 3PXMIH MarafnaH LWUHXUIrS3HNIA
[OPBOH LWAaTbIH rypaB Aaxb Hb Yp AYHT
XAHAX TOATUIT CaHyysHa Yy.

3. YHONr39HWA Yp AYHT HOIMTISH Xapuy apra
X3MX33 aBax Tasaap 3aacaH eHrepceH
XUY93MNIAT  [aXWH HAr  XypaaHrywnaH
3aaxbIlr MOLSIAIHS VY.

4. Jloopx MaTtepuanbIr TaHWUILYYSIHA VY.

e XYHUWi1 3pXUIH 3PCAINUINH YHINI33HMIA Hr
Y p pca Y YP AY!
HOrTr3X, Xapuy apra X3M)X33 aBaX XUYd3UWH

XypaaHryu

Yp QOYHTOM Xapuy apra XamyKa3 aBaxblH Tynj
SPCAS/IUMAH  YHINM93H3C rapcaH vp AyH A439p
cyypunaH a4 xonooraon 6yxumin anéa Hamkyyaaa yypar
erex ECTON raxk oua cypanucaH. Tyc anta Harkyyaas
YYPras rynuanayynaxaj waapanaratam 4aM>Knarmmr
raprax erHe. Tyc an6a HamK Hb TOJOPXON 30pPUArO
30PUNTTOM axJblH Tenesneres, Yypar xapuyusara,
FYMLUSTIOMIMMH  X3M  XSNMDKYYP, LWanryyp yayyaanT,
rYMUSTrax xyrauaa rax MaT 3yWACKMir 6010BCPYYIIK
60JHO.

TyxaiH 6arryynnaraac wantraanaH ceper Heneenen
Hb 611 6OICOH, Ceper Heneer Aopayynaxaa OpoLCOH
acBan wyya 6yc Gangnaap xon6ooToi 6GaicHaac
LwanTraanaH aBax apra xaMxa3a Hb AfraaTan 6aiHa.
TyHLW 6aliryynnara Hb XyHWUIA SpXUIAH 3ep4m rapracaH
6alix Toxnonaona 6mua xonbooTon 601K Taapy baliraa
TYN X6LLUYYP3r X3pParnaH Heneenex axmusa XMNCcaH Hb
3YNTIN.
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Apra xam»a3 aBCHbl fjlapaa TYYHWUM yp AYHI XAHaX
laapanaratan 6onHo. HYB-biH BusHec 6a xyHuiA
SPXVNH yaMpAax 3apyMyyaal 3aacaH XYHUN SpXUIH
MaragfiaH WHXWNFS9HWIA rypaBayraap ve wart 6ytoy
raprax 6y Xy4mH YapmMalnnT Hb Yp AYHT3M 29Ccaxaf
XAHaNT TaBUX Waapanarataii (20 ayraap 3apuvm).

Yavpaax
3apumyyn,

1 ayrasp 2 nyraap 3 nyraap
Tynryyp Tynryyp Tynryyp
3apynm 3apynm

XyHWiA
SPXMIAH
Boanoro MaragnaH

coprasx

Spcasnuiir
NAPYYIaX

* Yp AyHTaM 6ananbir Aaraaj, xsHax écToii Ba?

XYHUIA 3PXUIAT XYHASTIAX aXXNbIH aMXXUAT, Yp Heneer
YH3H 36B M3/19XK aBax, aiMBaa anjaa ayraranaacaa
cypanuaXk XemKUXWiiH Tyna yp [AyHTan 6Hairaa
9CAXUNT XAHaHa. Yp OYHI XgHacHaap MpasayviH Yur
XaHAanara TOAOPXOA OOMK, TOrTOMLOOHbI TYBLUMHA
AMap acyyaan 6arraa Tanaap Maaax 60/10MXKTON. Yp
LYHI XsHacHaap CaiH TypLufiarbir O/, ©Prexyyx,
6alryynnarelH yiin axunnaraa 6a yp OyTIaMXKMIAr
CaMmXPyyIHK BOMHO. XaMIUAH Yyxasn Hb XYHWUIA 3PXUIAH
36pYUUIT YPrammkUmK, AaxvH [daBTarfaH rapaxaac
ypbauunaH Ccapruimk, Oyypyynaxaf aBcaH apra
X3MXK33 Hb YP AYHTAN Balraa acaxsf XsHanT TaBuX
Hb a4 X0Nnoor4oNTON FOM.

e* Yp AYHT3M 9CIXUIr XaPX3H XAHAX B3?

HYB-biH bBuaHec 6a XyHWA 9pXMWH  yaMphax
3apyMyyabiH 20 fyraap 3apuMMA MHMXK 3aacaH:

1. 30xMx YaHapblH 600OH TOOH LWanryyp y3yynant
6010BCpyynax

2. banryynnarbiH 40T00A 6a XOHANOHINIAH OPOILIOTY
Tanyyaaac Ma1537131 aBax

YaHapblH 6ONOH TOOH LWaNryyp Y3yyaaaT X3parisx
X3AUA Y4 XAHANTbIH MPOLECC Hb SHIMMWH XAn6ap
Haiixfaa yp [AYHTaR. XAHaNTbIH axIblH 3UCUIAH
30PUIIFO Hb YH3/IX TOFTOOCOH SPCA3N 493p TyxamlH
balryynnara Hb apra XaMXK23ras xap caliH aBY
X3PAMKYY/HK OYyir XAHaH Lanrax yin aBL raarviir

aHxaapax Hb 3YNTIN.

Yp AyHTaM 6aianbir xsHax ypbAaac TOMTOOCOH
apradnan 6Gaixryin 6ereen TyxalH 6aiiryynnarbiH
COEn, TOrTONLOOTON 36B yAnacaH apradynan 6aixag
N xaHranTtTa. buaHecuiiH 6airyynnara Hb 6ycaf
[0TOO/ TainaH 6udnx 3aaBapymaraa 60/10H 0400
X3parnax 6Gairaa XxedenMepuitH  apyyn  axyw,
aroynryn  Gangan rax MaT  XAHaANT  YHINr99HUN
apraynasn, MexaHusMbIr alurnax 60MHO. XyHWM
3pX3A CyypuICaH XaHaNTbIH CUCTEMUIAT 000 Galraa
TOITOILOOHA0O0 HATTIaX YANAyYyNax Hb XYHUIA 3pXUIAT
XYHOSTIaX XaHAanarbir GairyynnarbiH SHIWAH eaep
TYTMbIH @XWn 60NrOH XyBUpraxag AexeMTain. XyHuii
SPXMMH Wanryyp Y3yynaATunr fapaax 3ywag MeH
Tycrax ery 60/Ho:

[BP9HNIM TYNUSTIaNNIH TannaHg
Acyynra, ayant

BanryynnarbiH rynusTraauiiH YHaNras

+ + 4+ +

foMaon  Gapargyynax MexaHusMblH - M3A99
M3/39M19

+ JloToon MaragnaH LWNHXUITS9

XYHUIA  BpXUMIAH  6OAMI0N0  X3P3IMKYYIIK  OX3NICHUIN
[apaa yp AYHr XsiHaX Hb TYYHWI Tanaapx OMaronTbIr
AXKNUATHYYABbIH OYHA TYra3aX A3MXKNArMIAr XxaHraxag
XaMrMiH oHoBYTOM. Tyc 6040ro Hb ONOH anba
HOMKYYOMMH  OPOMLOO,  XaMTbIH  aXusjaraar
laapaaar XaHanTblH axkbIr yaam 63XKyymK 607HO.
XsHax xapuyunarbir TOOOPXOW anbaH xaary, Hamk
an6aHp xyBaapunax Hb 3yMTaN.

“s* XAHaNTbIH TONIOBNEree Hb AMap 6aiix écToit Ba?

CailH TeneBneree Hb YAUMPANara, axwunTHyyablH
3Yra3c ASMXK/ISITal, Ceper Heneenenn epTceH
OYNrMiMH - oponLooTo  BofoBcpyynaracaH  6aiHa.
XYHUA  3pXUMH  MaragfnaH WUHXUAMSSHUIA  XYBbJ
yaMpAnarbiH TYBLUHWIA 3Yr33Cc TOAOPXOW LUanryyp
Y3YYI9NT  30pUAT TaBbXX, TYYHWAT TYMALSAAYY19X
ypam 30pur 6uii 60roHO. XSHanTblH Tenesnereer
60n0BCpyynaxaj aapaax Xy4nH 3ynacuiir xapranaaHa
Yy
1. YoupanarbiH TYBLUWHA an6a HamKyYANNH XaMTbIH
akKnnnaraar xaHracHaap yp OYHT91 XAHaNT TaBUX
XYHUH YapMarnTbIr OMArOX YHIICIH HalHa.

2. XYHWA  3pXWMMH  MaragiaH  LWNHXUITISHNIA
HarAyrasp WaTaHA 3aacaH SPCASVNH YHINTasHA
CYYpWIaH XsaHaNnTbIH Tenesnereser 6010BCPYYIK
aB4 6yli YN axunnaraaHbl xamMaapantan
6ananbir xaHraHa. Tyc apcaanuinr 6anryynnarbiH
[0TOOA 6a XOHANeHIMNH OpOosLory TanyyaTan
XaMTpaH  TOFTOOCHOOP — EPeHXWI  OWAronT,

N9MXK3r 6ypACaH 6aiHa.

3. Topryynax 4YMrnanTanraa ysangyynaH Lanryyp
Y3YYNanT 60noBcpyyncaH 6aix. banryynnarbiH
fotool 6a XeHONeHMMAH OpoLord Tanyyaas
LLanTyyp Y3Yyaa/aTaa TaHWULYYIK, TOAHWUI caHan
604MbIr TycraHa. OpxX Hb 36puYUraex SpcAsan
BYXUIA BYNSIT MEH TaHUILLYYIDK, TOAHWIA caHanbIr
M6H COHCOX Hb 3YMUTAM.

4. Tompon 6apargyynax MexaHW3M, aXkKUNTHYYAbIH
OYHA XWIC3H acyynra, YWILBIPYHWUA SBISUIH
caHas, ayauTblH YA axwusjiaraaHaac rapcaH
M333/17199p Wanryyp y3yynanTuir GaskyynHa.
Tyc ync faxb XYHWIA SpXWMIAH Hexuen 6ananbiH
Tanaap YHASCHWA 6ONOH 6YCUH TainaHTam
TaHUALAX, XYHWUA BPXUIAH BU3HECTan X0N60oo
Xxamaapanta M3L433/131  UyrfyynHa. 3pX  Hb
36PUNIASeX SpCasn BYXUI UPraaTai 36BN6NAEHS.
YyHA aMarTauyya MeH 6artaHa.

Hapaax yonpaamxuinr EBponbiH KOMUCCOOC ax/ibiH

6anp 3yyunard Ganryynnaryygag XyHWA  9pxXuiH

Y3YYNONTUIAT XAHaX YISl aunnaraaHs Hb 30PNy

rapracan:

XaaHaac axnax B3?

XYHUIA 3pXUIAH YN axKunnaraaraa XsHa)k axamK 6y
6alryynnaryyn gapaax xy4umH 3yMACUiAr toyH TYPYYHA
Xapransax y3ax Waapanaratam:

BaliryynnarbiH 0400 Gaifraa anvBaa MexaHU3Maap Aamkyynan)
XYHWUA 3PXUNH Yp HOMeeHWIN Tanaap Magasnas LyryymK, XYHU
@pmeH 3PCASMIAT TOFTOOX BONOMXKTOM tOy?
1 )|
TOMOOXOH ~KOMMaHWyAblH XyBbf canbGap 6a TeB O(b(bvmb@
TYBLUMHA AMap Wanryyp Y3YYNanTuiir XsHax, TyC XOEp TYBLUHWA
KM Hb AMap Anraatail 6aiix, TOrTONLOOHbI yangaa Xon6oor
X3PX3H XaHrax Tanaap cyasiaHa vy. J
L
LWanryyp y3yynantas 6onoscpyynaxiaa JasH AanxuitH Taiinartax)
caHaaumnra 60M0H 6ycas ay xonborgon Gyxuid ax cypBaskaac
caHaa aBHa yy. bairyynnarblH 4oTOOA 6a rafaaf opyMHA Wanryyp
\Y3YY/191T33 XSXPOH XSAHAXK YHINIXSS LUMNAHS VY. Y,

J

- 5 N\
30pUNTOT  GYNSrTal  XOPXdH - VP AYHTIN 86BAONASX, TOOH
M3/93/17199 60/10BCPYyIaxaf XoHWi OposLoo, siMap MaA3sas
Wwaapanaratai 60/10XbIr TOTTOOHO VY.

J

N

9x cypBamk: EBponbIH kKomucce. HYB-bIH BuUaHec 6a XyHWit 9pXuitH
yapAax 3apuMyyablH XaparkKUATUIAT XypasHa Xegenmep onront 6a
3yyunary areHTnaruiiH canéapT xypryynax sesnemxk (2012), ec.europe.eu/
anti-trafficking/sites/antitrafficking/files/employment_and_recruitment_
agencies.pdf
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Xefenmep 6a XyHWn 3PXMIAH YHIIr93raap TOrTOOCOH
acyyfan 63pxLaan

YHACOH | 3epuunn | [ypam Hunt
3epyns YKYPMbIH | AyH
36punn

AXINbIH Lar -0.1 -3.4 04 -3.9
LlanuH, ypamiyynan, | - -3.3 -0.2 -3.5
rapas
CaiiH aypbiH 6yc -<0.1 -0.6 -0.6 -1.2
xefenmMepesc
ypbA4vnaH
COPrninaax
XaMraanantrtan - -0.6 -<0.1 -0.6
oynar
fAnrasapnaH - -0.2 -0.3 -0.5
raflyypxantaac aHrug
6anx
lfompon 6aparagyynax | - -0.3 -0.1 -0.4
MexaHn3m
AXTbIH 6alipHbI - -<0.1 -0.2 -0.2
[apamT,
XYUUPXNIANNS3C
aHrng 6arx
XYYXannH -<0.1 -<0.1 -0.1 -0.2
xefenmMepesc
ypbAYMnaH
COPrninIax
AXNATHYYAbIH - -<0.1 -<0.1 -0.1
SBNANA3H HAAX,
XaMTbIH X31131U33p
XWX 3pX

Apple KOMNaHWIH HUANYYASrYANIAH XapuyunarbiH TalnaHrniiH XsSHanTbiH
xyyaac, www.apple.com/supplier-responsibility/pdf/Apple_SR_2019_
Progress_report.pdf

e fmap Wwanryyp ysyynant yyxan Ba?

ONoH yp AYHTAM Wanryyp y3yynant 6aix 60510x
6ereel M3O33/IMAH 3X CYpPBa/mKMMH TOO Hb MEH
ONOH 6aiik 60/HO. TyxalH 6U3HEeCHH GaliryynnarbiH
VYN axunnaraatain xamaapanTtait 6airaa acex Hb
Lanryyp y3yyaaaTuiAr COHroxX YHACSH wanryyp 6amx
6onHo. Wanryyp yayynanTuitr npoLecc/MaaaanauiiH
SCBON X3par ABfasl/ ceper HeneennminH reCaH Xoep
AH3aap aHrMMK Snraxk 60sHo.

[MpoLeCChIH Wanryyp y3yyaanTUinH XXULLS3:
## capblH xyraljaaHf

+  XYHUIA 29pXWMIAH  60ONOrbIH cyprantag  cyycaH
AKUNTHYYAbIH XyBb

+ banryynnarbiH romaon 6aparayynax MexaHusma
XaHaax 60IOMXTOM aXKUNTHYYAbIH XyBb

+  XYHWI 3pxa Heneenex 6ainfnbIiH YHIIr33 XMACIH
TOO
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Xapar  apan/ceper HeNe6NNH wanryyp
V3YYNSATUNAH XUNLLS3:

## capbiH XyrauaaHn

+  VInpyyncaH 6anruitH gapamTbiH TOXMOAAAbIH TOO

+ 3acrumH  rasaptT  WMHTEPHET  X3parnarygmimH
M333/1IUIAT 6rCeH TOO, TYYHUA YHOSCNS/

+  AKUATHYYAbIH FOMTaN 63PTMIAH TOO

+  XYYXOUAH xedenMep 9pXonTUAH TOXMONAbIH
TOO

+  AXKWMATHyyA@aac MPCaH FOMASbIH TOO (Xyicaap
AnracaH 6aix)

+  Yin axunnaraa sByymK Oyl ©yc HyTarT OpOH
HYTIMAH 3acar 3axvpraaHj rapracaH raspbliH
9pXTal X0N600TON rOMASbIH TOO

[apaax onoH yncblH 6anryynnaryyabliH HARTASAYYA

Hb Lanryyp Y3yyasATUAr TOrTOOXOA —36BJIeMX

YUTTISJT BrHe:

+  WndT 6a Maszapc, ‘HYB-bIH Yanpaax 3apumMyyabiH
TainarHax xypas”

+ [asap TalnarHax caHaaduarbiH TOrTBOPTOM
6aianbiH TalnaHrunH ctaHgapT

+  JJaHWAH XYHUIA 9PXUAH XYPa3naH, “BU3HecUinH
XYHUA 3PXUIAH Wanryyp yayynant”

+  JaHWUNH XYHWUA 3pXUIAH XYP33SH, “XYHUIN 3pXUIAH
X3PIMKUATUINH YHINr93"

YHACOH Wanryyp y3yynant

CypranT 6a aloynryu 6aigan

2017 2018 2019
XYHUI 9pXUIAH cypranT Too | 7805 10653 | 25845
OPCOH HUAT uar
-aHrV TaHXUM 52 164 108
-Liaxum 7753 10489 | 25737
XYHUI 9pXUIH CypranTbiH 2084 10557 | 44396
0poLOryablH TOO
XYHWNIA 9pX23p 6INTrarACaH 1360 8512 19745
DKUNTHYYAbBIH TOO
XYHWUIA 3px33p 63NTrarAcaH | XyBb | 74 91 97
AKUNTHYYAbIH TOO (@)
XYHWi1 9pxaap 6aNTraracoH 308 73 696
Xapyyn xamraanbiH
AXUNTHYYAbIH TOO (6)
XYHWi1 9px39p 6aNTrarAcaH 88 96 92
M3PraXXIMIAH XxamraanblH
AXUNTHYYAbIH TOO (B)

(a) Cyprantag OVPTIYYACSH HUAT aXXUATHyyaaac
Tyxaih XYHWUIA 9pXWIH cypranTtan 6ypaH xamparacaH
OpPONLOrYablH XyBb

(6) Xapyyn xamraannblH aXkunyabir XK1UNasc Xup
©6p 66p TOPSIUNH XYHUIA IPXMUIAH acyyanaap 63NTraCcsH

(B) 96 XyBb 'aCoH TOO Hb axkjlaac rapcaH, axunm
LUMH99D OPCOH aXWUNTHYYAbIH 36pyyrasc 60J0H
TOrToorgoX Ganraa.

SHW Gaitryynnara Hb 2016-17 OHO XYHWUIA 3PXUIAH
TOMOOXOH KaMMaHUT a)Xu 30XMoH Gairyymk, 2018-
19 oHA farangax xeTen6ep 30XMOH GairyyncaH.

SHW GalryynnarbiH XYHW 9pXUAH TainaHTal TaHUILaxK XyHUIA SpXUiH
Tanaapx MaAnar oMAronTbIr caxpyynaxag sMap wanryyp yayynant
X3Parnax 60N10MXKTON Tanaap M43 aBHa yy, eni.com/assets/
documents/eni-report-human-rights.pdf

e YaHapbiH Wanryyp Yy3yynanT Hb AMap ad
xonéoraonTou Ba?

YaHapblIH Wanryyp y3yynaaT XaparfiaCcHIsp XAHanTbIH
MeXaHU3MbIH VP OYH Hb CaXMpPH, YA axxunnaraans
Tycraxk — Xxaparfaxag  wayy  xantap  6ongor.
MaprayknnitH WNHX334ma 6a ceper HeneeH epTCeH
OYN3rTal XaMTpaH aXKUnnax TaAHWA caHan 604bIr
TycracHaap YaHapblH M3A331/IMIAH Tanaap unyy Lorw
onronTTon 6ok 6onHo. Wanryyp yayynanTtuir
00/10BCPYyyNax ypbAYWICaH LWaTaHg 4 M6eH OJIoH
TanbIr oposnuyynax 6010MKTOK. Oponuord Tanyys,
H3H ANaHrysa apcasng eptexk 60n130LWryn TanyyabiH
OPOJILOOr XaHraX XAHaNTbIM X3PIMKYY/ICHISP 9pX
a4Nnaruna 60MOH YYpPar XYyNasrdmp XYHUA SpXMiH
MaraanaH WWHXWAr33H33C cypasiiax 60NOMMKTOM.

e XYHWii 3pXUitH coper HeNneenen, 3epUn UI3PCIH
TOXMONAONA, XAHANTbIH YH3NM33HUIA TYBLUMHA, HOY
XWX Waapanaratan Ba?

XYHUI OPXWIAH 36p4YKn, Ceper Heneenes WnspcaH
yea OGalryynnara Hb AMap Cyypb LluanTraaHaac
00/ TyxalH acyyAan YYCCaH Tanaap CyAanmx, AyH
LVHKMITS3 XWX Waapanaratan. Yyrasp gamxyynaH
6alryynnarbliH amMap YWn axwnnaraa, WWiiaBapaac
TyXallH 3epynn Hb YYACIHUAT TOrTOOX GONOMMKTOM.
[lanTraaHbir Hb TOAOPXOWACHOOP 6GalryynnarbiH
TYBWWHL XYHWUI 9pPXUMWT XYHOSTraXs4 AMap caaf
TOTrop 6airaa, AMap eepyYnenTuiir XX xaparTan
Gaiiraa Tanaap Magax 60HO.

Copwn

2 — Module 2 — Session 5 pyy opoH Aapaax
Cnangabir xyymx 9cBan aHaxyy QR kogbir
YHLLYYNaH acyyntTai TaHuauax 60Ho.

e Jlapaax 3yMNCHItH anb Hb YP AYHI XAHaX WwaTTaii
Xamaapanryu Ba?

A. XYHUIA SPXUIAT XYHASTIaX YW axkuinaraa xap yp
LYHT3 9B Gaiiraar TannarHax, angaa gyrarganaac

cypanuax
B. XYHUI 3pXNIAH SPCASMUNT UAPYYIIXK, YHINSX

B. VpssayiMH uir  xaHgnarbir  TOOOPXOMK
TOrTOMLIOOHbI TYBLMHI siMap caaf ToTrop Gairaar
NNPYYIOX

[ XYHUW  SPXWUIAH  36pYMN, YPrasmkisx, [OaxuH
[JaBTargaxaac ypbauMnaH Caprumnax, TYYHUAT

6yypyynax

36B xapnynT Hb B. XYHWUI 3pXUIH 3PCANMNIAT UNPYYITK,
VHOM3X Hb XYHWIM 3pXMIH MaragnaH WVHXNNT39HUI
Harayrasp anxam 6ereef apcaan, ceper Heneennr
9PaMB3NBX3 Hyxan Xaaui Y yp AYHI XAHAX axk/blH
Har X3Car 6ULL.
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Xvyaan 6. ABcaH apra Xamxaar M33313X
50 MUHYT

XYHUIA 3PXUIAH SpChas], Ceper Hesneenimmr
WNNAB3PNSX33P aBCaH apra  XaMxKaar
X9PX9H M3A93M13X Tanaap oponuoryuj
cypanuaHa
Xn4a3n Hb NeKL, Xxan6apasp epHex bereen
Kelc cyganraatai 6arx 60HO.
OH3 Hb rapblH aBfarbiH XaMruniH CyyIniiH
XWMY39371 TyN OPOALOrYAoA FYH CaTrargan
YIA99X Tercrex Hb dyxan. Oposauoryng
OJIOH LlarnitH X14sang cyycaH 6aix 6ereef
Anapy 6anBan TOXMPCOH apra Xamy3a3 aBax
Hb 3YMTaMN.
1. Xn4937 Hb 50 MUHYT YPrasmKIaxXumr
OpPONLOrYA0A M3ASMASHS VY.
2. YP LYHT ONIOH HUT34 M3L43/19X
Hb XYHW 3PXWIAH MarainaH
LUNHXKWUATO3HWI SLICUH anxam rogrnmr
Tain6apnaHa yy.

3. BMHeX XMY33NNIT XypaaHrynnaH
CaHyy/Ha yy.

°e® OMHOX XMYIINUIAH XypaaHryi

XYHUI 9PXUIAH Coper Heneenes, 3epyieecamxmitTan
ypbadunaH Capruinxk, TYYHUAT 6yypyynaxblH Tynq
On3HecUiH Ganryynnaryy apra xamM»;as aBd, aBcaH
apra xam»aa Hb yp AVHTOI Haraa aCoxmnr xsHax
YHOM19X Hb Yyxan rayk 6ua cypcaH.

XAHaXk YHaM9x3[4 TOOH 6GOMOH YaHapblH LWanryyp
Y3YYN3NTTaM Hanx LWaapanararam bereeq
TOAr29PUIT 30pPUNTOT Oynar 6a 6ycan oponuory
TalblH OPOLIOOTOMroop 6ONOBCPYY/IHA.

Apra xam»as aBax rax 6airaa 9cBan yp AyH rapcHbl
napaa 6M3HeCHiH 6Gairyynnara Hb TYYHWAT OJIOH
HWUATSA MBIABrAaX Laapanaratal 60MHO.  XyHWiA
9PXMIH MaragiaH LUMHXUIT9SHWI SHIXYY CYYIUIAH
waTaap AamxkyynaH ©Ou3HecuiiH 6Gairyynnara Hb
xapuyunaraa 6uenyy/pK, TaBbCaH amnantaHgaa
XYP9X apra xaM»aar aBHa (21 ayrasp 3apuvm).
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Yavppax
3apumyyn

1 ayrasp 2 pyraap 3 pyraap
Tynryyp Tynryyp Tynryyp
3apyunm 3apunm 3apunm

XyHnin
SPXUIH 3epqmr,ElceH
boanoro maragnaH SpXUAr
Copraax

Spcasnuir
NNpyynax

‘®* HYB-blH BusHec 6a XyHUI 3pxuiiH yauppAax
3apyMMp, 3aacHbl garyy XapxaH Yp AYHra3 OJIoH
HUIT3A, M393/13X B3?

XYHUIA 3pPXUIAH 36pYUNUI, COper HeneeIMnr X3pXaH
WUMAAB3PNACHIS  OU3HEeCUAH  Gairyynnaryyn Hb
TalnarHaxbiH Tynh  9H3 Tanaap OJIOH HWUIT3[
M339/19/1 XYPraxa 63ATrax Waapanaratai.

XYHWIA 9pXMIAH TOMOOXOH 9pPCAdNTAN Gairyynnaryyn
Hb AIMap apra XaM»K33 aBCaH Tanaap anbaH ECHbI
Talinad raprasa (21 ayrasp 3ap4nm).

< baiiryynnaraac raprax 6y Ma43raan Hb Aapaax
LanryypbIr xaHracaH 6aiiHa:

1. TyxalH GairyynnarbiH XyHWin 9pxuiiH Heneenen,
SPCASVINH Teper, AaBTaMXKbIr TycracaH 6arnx

2. 30puNTOT BYNrYYASA XYPTISMXKTaN Baiix
TyXalH XYHWA SpXMIAH 9pCASN O93p OU3HECUIH
6airyynnara Hb siMap apra X3MXK33 aBCaH,
TYYHWIA YP AYH Hb iMap 6aiCHbIT YH31XK 60NOXYIML
XaHranTrTan XaMXK99HWIA M3423N3/  aryyncaH
6anx

4. Ceper Heneenena epTceH 6ynar 6a axxunTHyyaan
apcaan  ydpyynaxryin  6aix  (oponuoryabiH
HapC, GarpLUbIr HyyLamK anvBaa xangnaraac
xamraasnHa)

5. BusHecuinH 6airyynnarbiH ONOH HUATSA XaanTTaw
M3A33NUIAT ABNraxXryin 6aix

“s* BuaHecwiiH 6aiiryynnara Hb AMap 631Tran axnbir
XaHra)< oOyIoH HUNT3 A4 M3A33N3N XUIX BI?

XYHWUIA 3pXxaf y3Yy/1aX ceper Heneenesn, 3epYiuiiH
Tanaap MaAarAsn XMinxass 6usHecuiiH Gairyynnara
Hb 0400 6Gairaa M323M131 Lyrayynax MexaHW3m
60/10H XapuyLiarbiH TOFTOLOOr00 X6rKyyaxK TYYH
093D TYyNryypnaH Maaarasa XMnx Hb OHOBYTOW.
XYHUA  SpPXUIAH  36p4Yun  ceper Heneenen Aapaa
NAPaxX TOXMOMAZONA 3H3XYY TOrTOMALIOO Hb 38PYAMIT

LWNAOBOPNSX TYN aHXHAAC Hb TYYHWUIAT XOrKyynax
60410r0TON Galix Hb YT

BuaHecuinH 6airyynnara Hb XYHWUIA 9pXUIAH acyydan
[133p IMap epeHxuii 604noroTon 6anaar, MeH 3apum
laapanaratan TOXMONAOMAL 3epynieec ypbadunaH
caprniinax, Oyypyynax Tanaap oy Xxuik 6airaa
Tanaapaa OOAMTON MIASBrASA XWX 6Galix ECTON.
OPCOINUIH TIPTYYN3X YUMNSM, TOP Tal A33P XUACIH
VAN aXunnaraar Ma[9aaxX X9parTar raXK OMroxX
60MHO. [lpolecchbiH Tanaap M3ASrASA XMIX Hb
M3O33/IINIAH SPrax Xon6oo XapuilaaHbl HAr939XaH
OYPANASXYYH X3Car FaArMIMI caHax XaparTail.

BuaHecuinH Gaiiryynnara Hb XYHWA 9pXUIAH TOAOPXOW
acyyfan, TYYHI93C YpbAYUNaH COPrunasx, TYYHWUIAT
Oyypyynax Tanaap smMap anxam aey Gaiiraar
Maaargaxa smart 6s9n9H  6aix  Waapanaratai.
Tapryynax YUrMafuiH XYHWUA SPXUAH 3pCLA3N Hb
YYHO 3aaBan TycrargaHa. byxui 1 6U3HecUIiH
6anryynnaryyq, Top TycMaa eHAep apcaan Oyxui
cantapblH KOMMaHWyAd, XYHWA 3pXUiAH TOAOPXOM
3pCA3N A93p M3A3rA3N XMNXaa amart 6anTranTain
Baiix Hb 3YMNTIN.

e Mapaaranss AmMap cysraap raprax B3?

AnvBaa OfIOH HWATSA  YMIN3COH  MIASTASNA  Hb
30PUNTOTONIO0 HUNLIBXK 6aix ECToN 6eree]Maaaraan
Hb FOYH TYPYYHA 30pMATOT GYN3ArTas XYPTIIMXKTAM
Gaiix €ctol. [lapaax Masiraap M3A3rgan raprax
60/HO:

+  XYHUA  9pXWUWH  acyydas, TYYHWUAT  X3PXaH
LNAABAPNaXK Galiraa Tanaap axXuWnTHyyA pyyraa
TOTTMOJT M3 UAT33X

+  ONOH HWUAT3A XYPrax >KWAUWH TalnaHg XyHWN

OpXMIH acyydan G0M0H aBcaH apra XamyKaar
Tycrax

MaHait oponuory TanyyAbiH Xapwilaa simap YHAC3H
3apuyuMm A33p cyypunpaar Ba?

MaHai oposLory TanyyabiH xapuiilaa aapaax 3apyummp
cyypungar:

1. Aampgac rpynnuiiH (Adidas group) GU3HECHIH Y
akunnaraaH eptex 6y Gyxuin 1 oponuory Tan Hb
OUAHWIA YN aXkKnnnaraaHbl Tanaap MaAasn1a aBax,
N TOA Masdraap 36BM6sAex, eepT Hb xamMaapasn
BYXuit acyyaang oposLoX SPXTaNA.

2. bug yin axunnaraaHbixaa Tanaapx YHOH 36B
M393/IIMIAT  OPOILOrY Tanyyaad uar Tyxanh Hb
M99/, LUMNABSP raprax ABLgaa oposLory TanbiH
X3Parusa Wwaapanarbir xapransax y3Ha.

3. lninaesp raprax sBUAaa 6w OpPOMLIOrY TasbiH
36BIOMXKUAT  UASBXTAMI99p COHCOX, COHCCOH
M3[C3H 3YW/IC A33P33 CyypuIaH apra XaM»a3 aBHa.

4. fMap cyBraap saxk xapbLiax, 3eBMe/4exee LNnaax
3px Yeneer 6uA OPOMLOMY Tanyydah raprax ery,
TOOHWUI LWaapasiara XaparuasHa ysH XxaTaH xaHgaHa.

5. bug oponuord Tanyyn 6a  Aaupac  rpynmnuiH
SPCOSMNT TOAOPXOMMK, YHOMXK, TYYH [4939p apra
X3MXK33 aBY, XaMTbIH axwu/naraaraa yp LYHTSW,
YaHapTal 6ainnraHa.

6. Aavaac rpynnuiiH Teneeneryu oponLory TanyyabiH

30BIOMXMIAT COHCOX, LWaapafiarataii ToXMON4oNs
GaiiryynnarbiH aJblH TeneBnereer eepyumk, yp

}J,YHTSVI Xapunuaar xaHraHa.

Aavaac rpynnuniid “Oponuory Tanyyarai xapuiiax 3eBnemxX”, Www.
adidas-group.com/media/filer_public/37/b2/37b226ab-4f05-4ebc-bed4-
b20cfb41d9d5/2016_stakeholderrelationsguidelines.pdf

SOVMNH  3aCrUnH  XeKUM, XaMTblH axkuinaraasbl
6aiiryynnarbliH Xapuyunaratain 6UsHecuitH MarafnaH
WMHXKMNraaHWiA 3eBnemxung (OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct) napaax
CYBIMIr MeH caHan 60rocoH 6anaar:

1. Yynsant, xypan

Llaxnum yynsant

Ceper Heneenenj ©pceH 3CB3aN  6pTeX
60130y 6yNarTai 3eB6NAEX YyN3anT
ONOH HUINTBA Xyprax anbaH TannaH
5. YWNABOPYHUIM  3BMSNTOA  ayAuUTbiH  yp  AYHT
XyBaarLax
6. [ypaBaary 6anryynnaraap gamxyynaH Magaraan
XNAX
BuaHecuitH  GairyynnarbiH yiAn  axkunnaraaHaac
9pX Hb 36pYMIex eHOep 3pcaan Oyxuin 30pUaTOT
OyNarTan  axunnax 6Ganraa 601  T3AHWMA  Xan,
COENbIH OHLIOTTOM yanayynaH MapamMyTal apraap
xapunuaHa. Hyyp Ty/bK yynsax Hb WYY Yp AYHTaM
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6aiyk 60/HO. OpTCeH rax MPraf aCBai TIAHWUIATD
Teneenex 6Gairyynnaryyatain wyya xapuauax Hb
3YNTON.

TyxaiH 6U3HECHIAH HaiiryynnarbiH YN axunnaraa Ho
XYHWU SPXWNH HOLUTOW ceper Heneenen 6uin 601rox
3pCaan yupyy/k 6ariraa 60/ OfI0H HUATS HOANTTIN
anb6aH TainaH raprax Hb 3yMTan. XXnwasn6an:

+  BuW3HecuiiH 6airyynnarbiH XYHWUIA 3pXUitH HOXUeN
6ananbiH Tanaap 6ue faacaH TanaH

+  XYHWIA 3pXWUIAH TarnaHr HUArMWH 6a 6Gairans
OpYHbI TaNaH4 HarTraXk 60HO

+ CaHxyy 6a caHxyyruinH 6yc yin axunnaraaHbi
FYWMUSTIONNAH HOrACSH TarnaH4 XYHWUA SPXUIH
acyyanbIr Tycrax ery 60/Ho

[asap TainarHax caHaadmnra (Global Reporting
Initiative), HYB-biH Jaan LanxuitH pasHnin ABUbIH
Tanaap Mafs3nax xapuauaa xon6ooHbl xypas, (UN
Global Compact's Communication on Progress
framework) HYB-biH BraHec 6a yavpaax 3apumyyabiH
TanarHax xypaaHg (UNGP Reporting Framework)
3aacaH TalnaHrMinH CTaHAapTbIr OfIOH KOMMaHuyn
Jarajar.

XYHWA 3pXUIH Ceper Heneennes Xsp CaH 3CBan
Myy TainarHax 6aliraaraac wanTraanaH Tyc
KOMMaHWAH HBp XYHA, OP3aHA, XOParnaryauinH yYHaHY
6alnaan, 6airanb, HUMraM 6a 3acarnanblH YHIIM93
Hb ©epuYneraex 600X TyN KOMMOaHWyS HI3NTTal 1N
Tof GaiAnblH AaByy TasbIr cainTap TyHraax y39x Hb
3YNTON.

Hexuen 6aianbir TOOOPXOW TaitnarHacHaap Tyc
XYHU 9PXUIAH acyyafblr ONOH HUATUAH aHxaapang
aBuMpdy, 3acruiH raszap 6a canbapbiH 6ycaj
MaHnannarymarar XxamTpaH WUAgax TYNXUMWT ery
9CB3N VPraHUN HUAMMWAH  Hairyynnaryym, XyHui
SPXNIAH YHASCHMI Gaiiryynnarag, YnaBapyHui 9B1an
rax MaT Gailryynnaryyatai xamTpaH 3eBnenaex
B6ONOMXKNIAT BUIA 6BONFOXK BOMHO.

XYHUI 3pXUIH caWH TaWnaHg TaBurgax Lanryyp
Y3YYynanT:

1. 3acarnan: TyxalH KOMMaHWMH 3acarnasblH
TOTTONLUOO  Hb  XYHUA  3PXWAH  3PCLANUIH
MEHEXMEHTS,  X3PX3H  Heneemx, A3MXA9r
60N0XbIr TanbéapnacaH yy?

2. Topopxoi npouecc. TainaH Hb EPOHXUN
60410r00C  rafHa  XYHWIA  SPXMIAM  XYHASTIOX
HapWiH Mpouecc, WaT anxXMbIl  [A3/r3P3Hryi
Tan6apnacaH yy?

3. Topopxoii ceper yp Heneenen. TainaHT
XyrauaaHbl ye TyxaH KOMMNaHWMH 9CB3JT HOMTYY
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OPTIUMH CYIIKI3HUI YN aXXnnnaraaHaac yyasH
rapcaH XYyHWI OpXWUIH ceper yp Heneennnnr
Tain6apnacaH yy?

4. Topopxoi (KMUWII: TyxalH GanryynnarbiH
O0AI0r0 Hb YN axkKmnnaraaHgaa XapxaH Oyyx,
X9POMKMK Halraa Tanaap TOAOPXOM >KMLLSD
6arHa yy?

5. Oponuory TanyyablH 6aup cyypb: Ceper
Heneenena  eprex  GON30WMYM  OponuUory
TanyyaTai saxk xonborfoH 3eBnenaceH Tanaap
M3a33n3n 6aiHa yy?

6. Acyypan 63pxwaan. XyHWA 3pXWMIAH TOMOOXOH
acyyaan GapxLUI93NTaN X3apXxaH TaMLdK Galiraa
Tanaap Masfsanan 6aHa yy?

7. TOOH y3yynanT: TalnaHj 3aacaH Y axkunniaraar
faTanraaxyynax xonéorgox 6apuMT M3 NIAT
Xapyynax OHOBYTOW, xamaapan Oyxuid TOOH
Wanryyp y3yynanT, Maasanan ouii oy?

8. Wpoaapyn: Tyc KOMMAHWM  UMPISAYMAO  XYHWN
SPXWMIAT  XYHIITrAX VAN  axunnaraaraa ynam
camxpyynaxag YUINSCIH Tenessereeree
TailnaHja TycracaH 6arHa yy?

9. CrpaTerMiiH caHaauwira: AnvBaa CaHaauuira,
Tece/, YHanras, canéapbiH 6010H canéap AyHAbIH
xeTenbep yinn axwunnaraar TaWnaHg AypAcaH
60N TBAr93p VAN axwunnaraaHg Oponuox Hb
KOMMAaHWUIAH XYHUI 3PXUIH 3PCASST MEHEXMEHTIS
cakpyynaxal XopxaH ysngax 6airaa Tanaap
M3[231191 6aitHa yy?

10. Un Top, HaaNTTal 6ainpan: Ypb/biH XYHNA 9PXUIAH
TannaHTan xapblyynaxaz 9H3 ygaaruiH TannaH
Hb W ToA 6Gaifan [A95p33 XOPX3IH CaldkmpcaH

Tyxait Ma3429191 6aitHa yy?

Ax cypsamk: WndT, HYB-biH BUsHec 6a XyHW apXMIAH yarpaax 3apumyyabiH
TanarHax XypoaHWM YaHapblH Wanryyp Y3yyasnT, XyHWn  apxuir
XYHASTr9COH BU3HEC aPXaX: XYBWIAH XaBWUNA erex 3esnemxk (2016), 58
fAyraap  xyyaac, aim-progress.com/storage/resources/business-respect-
human-rights-full.pdf

Xuuaan 7. XaantbIH Aacran axun
15 MUHYT

XaanTbIH XM493714 OpOLOrya00p acyynra
6Oernyy/mK CypraatbiH Yp AYHF YH3IHS.
CyprantbiH aryynrbiH Tafaapx [OyrHanT,
FOf1  MECCEeXMIT  OpPONLOrYAod  Xyprax
60/HO.

Cyprantag toy oy 3aacHbIr Mall TOBYXOH

9PraH XapX, OpOMLOrYyao0c CaTraraavnr

Hb acyyHa. Oponuoruua  acyynrag

XapuyJsmK, cyprantaj YHaras erHe.

Cyprary 6aril Hb siMap XM4san y3CoHUIr

Har OYPYIaH AYFH3XMIAH OpPOHA TOBYXOH

caHyyn6an TOXMpOMXTOW. CepTudukat

63NACoH 601 TYYHUIAT rapayy/K erHe.

1. Xn4ys3dn Hb CYYN4YMAH XM423N1 Gereef
Cyprantbir  AYrH9X, OponLoryabiH
COTIar4IMAr ~ COHCOX  30pWJITOTOM
6ONOXbIM M3A3rASHS.

2. Oponuoryagon 6aap XypraHa.

3. Cyprantbil TOBYXOH AYrH3X, Laxum
acyynra aBaxbir M31arA3HS.

4. [loopx acyynrtag xapuynaH
XANANLYYNAT XUIAHS VY.

5. Oponuorygon Tanapxan WIspXUAIXK,
cepTuduKaT rapayyaHa.

& CypranTbiH XypaaHryi

1 ayrasp xacart HYB-bIH BusHec 6a XyHWIA 9pXMiAH
yavpAaax 3apyMyydblH €peHXU OWAroAT, TYYXUIH
Tyxall Xu4ysan y3caH. Xapuyunaratah OU3HecuiiH
XOMXKU, XYHUI 3PXUIAH acyyaan 033pX OSI0H HUNTUIH
aHxaapan, TaBbX Oyit Waapanarbir XeHACeH. MeH
XYHUI 3pX FaX toy 600X, KOMMAAHWIH HUAMMUIAH
xapuyuiara Hb 6M3HEC 6a XYHUI 9pPX33C X3PX3H
Anrapaxbir 3aacaH. busHecuiH canbapTt 6anaar
TYr33M3JT XYHUI 9PXUIAH 36pYII, Ceper Heneenen oy
60/10XbII TOFTOOCOH.

CyprantbiH T ayraap xacart HYB-bIH BusHec 6a xyHui
SPXMIH yaMpAax 3apumMyyabiH FypBaH Tyaryyp 3apymm
60510x T) XYHWIA 3PXMIAT Xxamraanax TepuiH yypar, 2)
XYHUA  9PXMIAT XYHASTIAX OM3HECUIAH xapuyunara,
3) 36pUUIACeH 9PXUIAT CIProsH aanyynex Tep 6a
OU3HECUIAH XaMTbIH XapuyuarbiH Tanaap XuM4ssn
OPCOH.

2 Oyraap XacarT 2 ayraap Tyaryyp 3apunm 6a XyHui
SPXMNH MaragfiaH WWHXUIT33HNA A6PBeH Ye WaTbIr
Tan6apnacaH. [lepBeH ye wWaTbir TOBY AypABa:

1) XYHWIA SpXUIAH 3PCOSANIAT UAPYYIXK, YHIN3X, 2)
YHOMr99HMIA ABUaA UyrayyncaH 6apuMT M3433/719N
[195p TYNryypiaH apra XamMxas asax, 3) yp AYHTal
6ananbir xsHax 6a 4) yp AYHr ONOH HUTS M3A33/13X
ye LaT OpHO.

TOrTOOXK, YH3M9X, 2) apra XaMya3 aBax, 3) yp AyHr
XAHax 6a 4) yp AYHT OI0H Tang Maaarasx. 1 ayrasp ye
WaTbIH XM493/1 93P XYHUIN 3pXUIH 66pUITes YHINSX
CYPranTblH X3P3ArNarAaXyYHUIAT TaHWUILYYNCaH.

2 — Module 2 — Session 7 pyy OpoH Japaax
Clanibir Xyy/mk acBafl aHaxyy QR kogpir
YHLUYYNaH acyynTTai TaHuLax 60sHo.

CypranTbiH ab X1433/1 Hb XaMr1iiH yp AYHTa 6alicaH
BS? Yp OYHIasp Hb apaax XM4asunir xxarcaaHa vy.

1 ayrasap xacar:

1. BusHeculH 6GairyynnaryyablH XYHWIA  SpXUIAH
YYPar xapuyunarbiH TanaapxX OfIoOH HUATUIAH
XYN39NT Waapanara

2. KOBWMO-19 6a 6ycag ONOH YACbIH 3pCOMIAH
Xapuy apra Xam»as

3. XYHWIA 3pXUIAH TaHuLyynra

KomMnaHWiH HUArMWUIAH xXapwuyunara, 6usHec 6a
XYHWI SpXUIH Anraa

5. HYB-blH BuaHec 6a XyHWA SpXMiAH yaMpaax
3apyuMyyiblH TaHWUALYyYyAra

2 pyraap xacar:
1. XYHWUI 9pXWMiAH MaragiaH WuHXuNras, 1 ayrasp
X3Ccar

2. XYHWA 3pXMIAH MaragnaH WUHXWUArea, 2 gyraap
xacar

SPCOBUNT NAPYYIIK, YHINSX
YH3MM33HWA VP AYHF HOTTIOH apra Xam»a9 aBax

ABCaH apra XaM99HWUI yp AYHT XsAHax

o ok W

Yp OYHT OJTOH HUATSL M3199M19X
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Xananuyynar
1.

OHS cyprantaac Maa[arryn smMap 3ynnas Moasx
aBCaH 637

2. Cyprant ayyccaHbl Aapaa aMap eepyienT xuite
roXk 6040 banHa B3?

3. ©ep toy cypd MaASXMIAT XYCaxK Haliraa Ba? X23337
TaHall Galryynnaraac eep XaH 8H3 cypranrtaj
xamMmparggasn ad xonborfonTton Ba? daraaa?

5. CyprantbIr XapxaH camxpyynax Ba?

Cyprary 6arimniiH 3yraac xaanTbiH X149/
OPOJILIOrYA0 30XMMXKTON HIMINT Aacran
copun  opyy/mk  6onHo.  OponuoryabiH
3YraaC XaMIUMH Yyxan ry CypY, M3adx
aBCaH Tajaapx CIaTraranas bycapranraa
XyBaasLaxbIr XyCHS VY.
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