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COHTYY/b[ CYPANLAXYI

B.Ynmng “CoHryynba cypanuaxyit” HoMooc...
Ync TopuitH HaM COHTYY/bA OPONLIOX

XYYJlb TOTTOOMX

[.BAT-9P[19H3: CoHrory/iblH caHanbir aBax Tepes, Xan6apuir
HAMArIyYN13X33p XyyuUiiH TECANIAH caHan 6010BCpyyACaH

[.TOrWWBAAP: HYB-bIH TOrTOON CaHaauumx, 6atnyyncad Ho MoHron
YACbIH MaHNaiNAbIT ON0H yncag TaHuyncaH

TIMI3rI3NT 0N

“MOHron YNCbiH YHAC3H XYYNuitH Y330 6apumtnan: ApauuncaH CoHryyns'
CSA9BT WWNASM UTFNUIAH ypaniaaH 30X1oH bailryynnaa

OYIAAPbIH 304U1H

B.CAPAHTYHA: CoHryynuiiH TeB baiiryynnara xapaat 6yc axuanax xyynb
3YiiH 6010MX 61iA 60N0BY GYPANAXYYH, UHCTUTYLIMIAH 1OTOOA 61e faacaH
GaitfnbIr xaHrax 3oxuuyynant aytmar

COHTYYJINNH 3PX 3YI

COHryynuitH 6aiiryynnarbiH A3pragsx Cyprant, CyaanraaHbl
6airyynnarbiH 0NOH YICbIH Typlwnara 6a MoHron Ync

HaMblIH arcaanTt 6yXuil COHryyNUiAH TOFTONLOOHA YIC TOPUIAH HAaMblIH
[0T00Z apfyunan

HWICNan, OpoH HYTTUIAH HOMBIH CaHTUIAH @XXUNTHYYABIT COHMYYNNAH
60710BCPON 0Arox cyprary bariuaap 63anTraHa

MoHron YncbiH 6yx HOMbIH caHf “COHrorymitH 6ynaH” axunnyynHa

XAPUYLJIATATAA COHIOry
“bapumTaap 6atanraaxyyaba’ TOCAUIAT apaqnacaH OpHyYyabIH XaMTbIH
HUAraMNarTali XamTpaH XapankyynHa

MaHac AnoMeHac: COHIyyauitH epeHxnit Xopoor GanryynnarbiH XyBbj
WTT3NTaIA, OHASP Yp YaZBapTai, xapuyLnararai TYHLW rax y3asr

FA}J,AA}J, XAPUIILAA, M3[193 M3133/13/1

TannaHabiH MNapnameHTbIH COHI’ny'IMl/II' axurnanaa

“ApaumUnan, CoHryYMiAH yaupAnarsiH acyyaan” CoAoBT OfoH YIChIH 6ara
Xypar oposLsIo0

0.LIOP3HIOPX: CoHryynuitH baiiryyanara GaiiHra n xapanara, LWyymxnan
OYHA axunnagar

COHTYYJINNH OATA

Ync TepuiiH HambIH 2025 OHbl 46PeBaYr33p YMPIbIH XaHaMB
YNC TOPUIAH HaMblH CaHXYYXXWUATUAH un Tog Baiinan

AN3NTXUAH COHTYY b

lafiaan OpHyyAbIH YHACSH Xyynuac...
2026 OHA A3NXWIAH YNC OPHYYAAA 600X 6YX HUATUIAH COHTYYb
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C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

SYPT'AAJ/IYT'AAP BYJIOT

VJIC TOPUUH

HAM COHTYYJIbJL

OPOJIILOX*

bapaaruiin Yumng
AppunncaH YHACIH XyynnitH axuiir 6apury, MoHron YnceiH

XenenmepuiiH 6aatap, ApAbiH 6ariy, [aBbAaT Xyy/by, JOKTOP, Mpopeccop
HOMOOC LiyBpanaap Xyprax 6aiHa.

~n

“CoHryynbp cypanuaxyi

6.1 HAM, 3BC3J1 COHI'YYJNib[
OPOJILOXbIH YYUP

OHJ HaM TaX 0y B3? r3ATMIAr BUL, XapuH T3P Hb TOPUIH
COHTYYIbA fAMap xamaaTtai, faraaf TYYHL WOOBXUANSH
0pONLAOr B3? TAATWIAT aBY Y33X Hb COABWIAH 30PUTO HOM.
AnnBaa HaM 3acar TepuiH spx M3JJ/IMIAH Tenee, napnameHTaj
yafBan OMOHX, “AABan UeeHX’, ‘rauan’ raHl CcyyaanTai
60NOXbIH TEN66 YapMaiiH axunnagar. VIHrax 3acruitH spxuidr
X3P3MKYYIOX3 OPO/LOX tOM VY, 9CB3N TYYHA YIC TOPUIAH
XAHANT TaBbX Hefeenex 30pWAroToi yypaac TYYHUIAr yme
TepHiiH Galryynnara rafar.

Ync TepwitH xapwiuaaHbl aMUH CYHC Hb 3acruiiH apx
M3AMIAT aBax, OPONLOX, X3PINKYYIIXUIAH Teneex Xyyab ECHb
0pONLOO BYHOY TAMLSN MEH.

Mprag yyHuit Tenee N y33n 6GOAON, aLIMI COHMPX/IOOP
WKUNCSH HAroX axunnagar. 9He 60N THAHMIA ync TepuidH
YHOCSH 6eree/ aaun Tarll apx oM.

YHZC3H XyynuiiH apBaH 3ypragyraap 3yinaac:

MoHron YnceiH upraH «HuifrmuiiH 60/10H 66pcAniiH alumr
COHMPXOAI, Y33/ GOAJNBIH YYAH33C HaM, OJI0H HUATHIH
6ycag Gasiryynnara 6airyynax, caiiH Aypaapaa 9Ba/jgaH
HArJ3aX 3pXTall. Ham, 0510H HUATWIAH 6ycay 6yx bairyynnara
HWIAraM,  TepwiiH — atoynryii - Gaianbir - caxux, — Xyyauiir
[39/I13H OUENYYIIHS. Allb HArdH HaM, OJI0H HUIATWIH 6ycas
6asiryynnaraz aBa3143H HIrAC3HUIA T6166 6OOH MULLYYHMI
Hb XyBbJl XYHWAT SiiraBapsiaH ragyypxax, Xaamargyynaxuir
xopurnoHo» (16.70).

YAc TepuidH Ham 601 TEPWIAH 3pX M3AUIAT XaParKyynaxaa
OPONLOX FOM 30pUAro BYXWA ONOH HUATUIAH HATA3N MEH raaar
TOAOPXOMNONT Y BUiA.

* b.Mumung "CoHryynba cypanuaxyi”. Y6 2008 117-127 tan

OHOJI. APTA 3YNH COTIYYJL

Wprag xacar 6ynrasapas ync, TYYHWUA HIDKUIAH 3apx 6apux
TONeeneryaniiH Gaiiryynnarbir eepcaee Gairyymx eepcauiH
TONee axunnyynaxblH Tyng A HaMA HAMASH XaMTblH XYC3
30pUr00 MNIPXMIANAH XYYyNb ECO0p 6pCefieHs. XapuH Ham
3acar Tepuiir 6yxang Hb GynaaH 333K, XU YYPruir Hb OPMOH
XWX, GYPIH 3PXMIAT TENBBNBH X3PaNKYYNASMTYA. 3acar TepuiiH
YAN X3parT 36BX6H COHryyAWiAH 3aMaap FOMI0H OpPOALAOT.
MHroxnaap Ham 6OMK HArgox Hb 3acruifH 3pX, COHIYYMMiiH
apgumnnnaac yynantan om.!

HamblH Tyxail xyynba 3aacHaap 801 6a TyyH33C OMOH
WPraH cailH dypaapaa HarfaH Ham baiiryynax rapas 6anryynx,
xeTen6ep AypMas 6aTnaH, Ham 6airyyncHaa YLLU-a xaHyynaH
OYPTrYYAHS. TUiAHXYY GYPTIYY/K T9pYMAraa aBCHaap Hamj
TOOLOMAOH YN aXunnaraaraa sByynax apxTaii 6onaor. Xyynb
€coop GYPTrarAcaH Hawm, JaHraapaa 6yly eep HamTail 9BC3H
HAraH aTraag 6010x 3amaap YWX, Eperxuitnerunitt 60noH UTX-
bIH COHIYY/IbAl H3P A3BLUYYNSH TYYHWUIAT33 JOMXUH OPONLAOT.

Yprany EcHbl HexLen A3x HaM 601 yNc TepuitH xapunlaaHa
Oyloy 3acruiiH SpxuiiH Tenee epCenaesHi XyH amblH 30XMX
6ynar, Xacar HarAaH OpoNLOXbIH TyAA CaiiH Aypaapaa HarfAcsH
NpraaniiH Gaiiryynnara tom. WiAMA COHTYYabA HaMm OPOALOHO
9A3r apx Tylwaann aypTait XaAsH XYHWI xyiiBangaaH 6y, yrraa
YIC TOPUIAH XYC3N 30pWT, XyyNb ECHbI alUUT COHUPXON HArTaiA
X3C3r MPraH HarAaH 0pPoALAOr 30XMOH GairyynanTblH TOMOOXOH
X3163p M6H.

1 "Appuunan’ rspar uyxampaa apz TyMHuit 3acar (demos kratos) racaH yTraraii
9PTHWIA rpeK rapanTaii TyyX, FYH yxaaHbl H3p TOMbEO 61N33. XapuH 3HI Hb
“MOHIOMbIH apA” raCaH TYYX3H HOP TOMbEOD SHAXYY ‘apauunan” 6a apa TyMaH
F9COHTON Ar agwn yTratail Guw. YYHWAr anraH OAArox Hb Teeperanesc
aHrvwKpaxag TyH 4 dyxan. "Apa” racaH MOHron yr Hb GeofanbiH HUAraM Aax
XYH aMblH H3 X9CTUIAH H3PLUWA tOM. XYH aMblH OfI0HX 600X 3pX TyLuaan, Taix
A3rYYPTHbI yrcaaryi, XapiH TOAHMIA xamknara, anéat 3apy Hapbir 6yxang Hb
"Basax” HaPN3A3r aHruitH olinronT GaiicaH. Taf heomanbiH HOEPXIbIH 3CPar
TOMLSH XyBbCran XWibk 3acruiiH apxuidr ye yrcaa 3anramxuncaH a3ryyprHol
aHrac 6ynaaH aBCHbI y4up “apdblH XyBbCran', “apA aHru’, “apayyn’ racaH yr
X3AN3T YNC TOPUIAH TAMLAMIAH Tyr, MOHIOMbIH HUIArAM-yNC TOpUIAH ambapanbiH
6HrO asC 60K, ONOH TYMHWIA CITFO/M XOHOTLLMH 33HAMLLC3H TYYXTIN. Taran
"apd TYM3H' ragar Hb Public 6yloy Hapos racaH aHrnu, opoc YrTail Aynaar,
yNcbiHXaa 6yx xapbsiaTbir 6O6HTYYN3H TAOMASIISAAN XaM HIP TOMBEOD tOM. SHA
6yX MPraH Hb aHru aBxpaaHbl sAraaryil Tep yAcbiHxaa HUAraMWANIAH YHASC
6ongor 6aitHa. — b.4.



ONOH HaMT HeXUena MPrag COHryyaba epcengeH OpoLox
y4Mp eep eepcauiiH GaiiryynacaH, 31CCaH XMIUrasa acBan y3an
60401010, YiAn axunnaraar Hb ASMXAST T3P HAMbIH X6TeN66pUiiH
TONee Hap A3BLKX Oyloy A3BLIYYMK epcengeHse. PectopaHsl
L3C3HA HAr X00N 6MYCAH 60N COHFOATIYMA, X8I X3A3H X00N
failraa 60N yiAN4Ayynary Ayprail X00Moo LUMMK 3axuanHa.
XopaB AypTail Hb Galxryii 60N OpxMoA rapy 6OMHO FaX HAr
CyAnaay COHryyuitH epcenfioeHninr 3ypasH BUYCaHUIAT caHax
6aiiHa. CaHanaa Har 605 “Tenee”’, Har 601 “acpar” erHe, acBan
X3HUIAT Y4 AOMXKUXTYIA OPXMX 6OSHO F3AC3H yr. ANb HAr HambIr
A3MXUXTYA r3B3N 6ue faaH HIp SIBLMIYHIAT SIMMHUH OPOJILOX,
9CBAN CaHanblH XyyACaHA OWMYUIACIH XSHA Y CaHan erexryi
OPXMX Hb MBH 46/166T3iA.

MpraH Ta COHryynbA anb HAr Ham, 3BCAUIAT A3MXMX 60N
6ycablHX Hb 3Cpar 6aip cyypbTait oponLox TaapHa. Witm yuup
HaM, 3BC3/1 COHTYY/bf OPOMLOXbIH Y4up yTra apx 3yiH YHA3C
XYPMbIT CyAamk M3AsX Hb 3YWUTOW. fnaryda ToArsspuitH
xeTenbep, yiin axunnaraaHbl 6HrepCeH, 000, MPI3AYIAH 3epar
ceper Tas, anr Ty, Yp Heneer Li3rH3aH Y33 COHroATO0 XMIHBan
UIyy OHOBYTOW N1 A00.

COHryynba OPONLOHO raAar Hb TaaMraap TaMTapY, bycabir
JaranfiaH AapBux, HaaHajax xaA3H 60p Terper, aap caap erner,
asTaiixaH amnanTag XyypTax 33/ 6HTepeexuilH Hap 6ull
FOATVAT aph ONOH M3AH3. X3p3B COHIYYNb MHIOX XaHABan
66pUiiree 6OMOH 93X OPHOO XyypaH M3X3/X By HYranT xapar
6onHo. bysapT aBTaxryiiH Tyna Ham, 3BCAWNAL, TYYHWIA eMHeec
HAOp [OOBLUIMIYAUIAH Y331 600N, BHMEPCeH VIAN axunnaraaHbl
Yp Henee, LaallfblH XeTenbepuir yHaH MaraaTaid, YHa
LBHATAN 3COXMIAr cymank, ‘6epuiltH TOArOMroop” XSHWAM Hb
AIMXNX33 WNnA39paii rax 3enee! COHryynb 601 939H XyHWiA
xapuyuJiaratai 0posuoo, SUCHIAH WAL MEH LLVY.

TaHbl COHrOCOH HaMaac Haaj, 3ax Hb 8 Hap A3BLINMY AN6an,
YncbIH Wx Xypang Har 6ynar 60, TaHbl A3MXKC3H XeTen6epuiir
3acar TepwitH 6oanorof Tycrax 3acruidiH rasap TopryyTai
TOPWUIAH YAUPANArbiH GyXUiA N annapaTtbir TAp 3yrT Xyynauap
X6TNOH X010040/1L0HO. COHFOCHbI Yp aLuWr TaH[ ernereep 6yc,
3aCruiiH raspblH YN axunnaraadbl Yp AYHr39D AaMXKUH XYPHS.
Ham COHTyynb OpOLOXbIH Yp AaraBap Hb TaHL X3PX3H Tycax
XON60rA0XbIH FON Y4Mp 3H3 N1 193.

COHryynbJ HaM, 9BCMITH 0pOsILCOH Garigan (1992-2004 oH)

YWX-bIH COHTYYIb 1992 1996 2000 2004
Ham 9 5 13 7
OponucoH
9Bcan 2 2 3 1

6.2. HAM, 3BC3J1 COHI'YYJibJi
OPOJIL,OXbIH TYN[ AAX ECTOW B3?

9H9 G0N TYH yxaaH, yic Tep, Xyylb 3yi, yAnpAaxyit yxaaHoi
HYCap acyyaan n Aaa. Torssy samawryii waapgnara rox Gnit.

+ OHrepceH COHryynbl OPOSILCOH OHOO,
LUIMHKUIXK AYTHOH LSTHIHS.

+ Vipaspyiia anaxbiH Te1ee 0ponLoHo. YyHWiA Tyna;
- XeTenGep, apra TakTUKaa Gon0BCPYYIHa.

anfaaraa

ees COHIYYJNbJ CYPAJILLAXYH 5

- BONMOBCOH Xy4H33 (XYHMA HeeLes) 6anTraHa (Hap
[9BLIMIY, YXyynary, MeHexep rax Mat).

- OBCOX 9CIX99 WNIAAHA.

- 3opunro, 60410700 ONOH TYM3HL TaHUyHa.

- Teces caHxyyras bypayyHa.

- Oepwiiree GONOH HAP [9BLWINTYSS OYPTTYYAIX]
Y3YYnAaar 6nunr 6aprmTaa 39XH3 rafgar 1 eep 6ycaj
axun 6ui.

Ta TYYHA TULWYYH ByIoy A3MXKMIUNiAH XyBrUap caHaa OHOOroo
HOM3pPN3X 6ac 6MeYnaH OponuUOX N TaapHa. [9BY 3H3 607
COHIYYNb/ OPOALIOX BYiA Hb BurL, 63NTraX 6aiiraa Hb Tap.

COHryynb/l OPONLIOXbIH Ty HaM siax B3? OyHbI @MHe Xyyiib
Ecoop 3pxa3 oMK aBax Xaparrai.

CTX-uiiH 24 gyraap 3ynnaac:
«24.1 CoHryynb 3apnaxaac e6MHe Y/iCbiH OypTrang
OYPTIYY/ICaH HaM COHIYY/bJ] OPOJILIOX 3PXTIN.

24.2 Xoé€p 6ytoy X34 X3[49H HaM COHIYY/bj 3BCAN OOMK
0POJILIOX 6OJI0X .

24.3 Ham, 3BCaJ1 COHIYy/bZi OPOJILIOX TyXauraa caHan aBax
eApesc 40-eec JOOLITYH XOHOTMIH 6MHE COHTyymiH EX-HA
6MYraap MN3PXNIANXK, anbaH Ecoop GYPTTYYIHI».

X3p3B HaMyyh COHryyibf, H3raH 3BCIAM 6OMX OPOLOX
60n CoHryynnidiH EX-HA GYpTryynaxasc emHe TyyHuir CTX-g
3aacHaap 6aiiryynx, aBCAWIAH rapad GairyynHa. 9H3 YHACSH
033p CoHryynuitH EX-Hg  6ypTryymx  “6atnamx” aBcHaap
9BC/IUIAH COHTYYNbJ OPONLIOX 3PX YYCHS.

CTX-HA Hamyyn 9BCAON Gaiiryynax rapas Xuibx, 9BCI39
OypTryynax, TeneeneH yaupaax Gairyynnaraa 6aiiryynax,
9BCNMMIAr Tapaax YHASCM3M, Xypam, 3pX 3yiH yp [araspbir
TOOPXOMNCOH baiiHa (CTX- 24, 25, 26).

Hamyyn aBCan Hap Hargax acyyanbir Tyc TycbiH Mx Xypan
ByrOy TYYHWIA YeneeT LarT apx 6apux ‘“Teneenex’ bairyynnara’
(bara xypan, Y3X 33par)-biH xypanfaaHaap XxananuaHa. Yr
XypanfaaHaap Aapaax acyyanbir WAALBIPNSHS:

* 3BCAMIH H3P, COHTYYNNIAH MEPWIiH xeTen6ep;

* HaMm 6ypg Hoorgox YWX-biH ruLlyYHUIA MaHAaTbIH TOO;

* HOOTACOH MaHAAaTbIH TOOHZ Hap LABLLYYIAX;

+  9BCANA HaMaa Teneenex 3px OyXuil Teneensruniir
TOMUNOX;

© OBC/IMAH T9P33HWIA Teces 33par acyyasibir Xyynbf
3aaX39.

2 CTX-p "Teneenex Gairyynnara’ racaH HIpuir xyyab 3yiH HOP TOMbEOHbI
‘Ac” yTraap Hb ANrax TOAOPXOMNCOHTYA. XyynuitH ONOH 3aanTaac y39xaj
Teneenex Gairyynnara rafart nas rypas, 16pBeH eep Gaiiryynnara opxaa.
1) HamblH Ux Xypnbir “Teneenex 6aiiryynnara’ racaH Hb Wx XyprblH Yenest
LarT TyxailH HambiH apx Gapux (bara, 6yra Xypan, YHASCHWA 36Bnenaex
X0P0O T.M) 6aiiryynnarbir xancaH GOMAONTOM. 2) OBCAN TYYHA HArmex
HaMyyAbIr TyC Tycad Hb Teneemx 6ycad HamTaM, 9BCAUIH Galiryynnarataii
Xapwilax 9apx VYyparToi ‘Teneenex Gaiiryynnara’. 3) 3Bchuiir 6ycan
9Tra3ANiH  8MHe, ANaHrysia COHTYYAMAH XOpPOOAbIH ©MHe ‘Teneenex
Gaitryynnara” Gyloy “9BCAMIAH 9px Gapux baiiryynnara’. 4) Ham 9BCAuiiH
COHIYYNMIH TYAUSTIOX (MEHEXMEHTUIAH) Gairyynnarbir Har Haraap Hb
ANrax 3aarnacaHryil xon6ox xyrracaH baiiHa. — b.4.
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9Ara3p acyyanbir TOXMPOMLCOH 601 TYYHWIAT 3BCAWIAH
rapaarasp 6atanraaxyynHa.

OBCAMIAH  T3P33HA  TanyyablH 3pX, Yypar, Teneenex
Gaiiryynnara, TyyHWUi 6YpanasxyyH, 3BCAUIAH COHTYY/b 3PX3NCaH
bailryynnara, TYYHWAr Teneenex anbaH TylaanTaH, XapuilaH
TOXMPONLCOH Bycaf acyyanbir TOLOPXOANOH 3aaHa.

“bycan acyympan’ rafart MaHgaTblH XyBaapuianT, rapasHA
HOM3NT 66pyNenT opyynax, HamyyAblH XOOPOHL rapcaH
CaHasblH 36peer WUIAB3PA3X, F3P3ar LyLnax YHA3CNAN Xypam,
AXJbIH anba, CaHXyYXUNT rax 33par COHMYYNUAH eMHeX 60NOoH
Japaax 3BC/MIAH 30XWNOH BaiiryynanT yiin axunnaraaHg Tynrapy
60n0x acyyanbir 600X 00X, Tycrax Hb 3yiTali oM. Amap Y
HEeXLeNL FAP33HNIA aryyara Hb XoNboraoxX Xyybf HUALCAH Baiix
Wwaapanararai. 3BCIUIH XyBbA:

*  ©6pee 60N0H YpbJ 6MHE BYCAbIH X3P3rA3CaH Hap, YIC,
YHIOCT3H, XYHWUIA HIPUIAT X3parnax, BYPTryyNCaH HOP3a
eepunex;
9BC/MIAH HaM iaHraapaa Hap A3BLIYYISX;

*  HaM JaHraapaa COHTYY/UIH 3apAsblH aHC HI3NT9X;
OYPTTYYICHI3C XOWll WIMHA3P COHIorACoH YMX-biH
6YPoH SpXMItH xyraliaa [yycTan eep HaM, 3BCOMf
Harf1aH 0pOX Oyty eep Hambll 3BC3NA33 SACYYN3SH
aBax,
6ve naaH eep 9BCAN Baliryynax, TapcHbl SUACT AaxuH
HarAaxXumidr Tyc Tyc xopurnoxaa (CTX-25.4; 25.9; 25.12;
26.5).

IBCANIAH T3P33 HAP A3BLUMIY HaMYYAbIH fapra Hap rapbiH
YCraa 3ypX, T3MASr AapcHaap Xy4uuH Terengep 6onHo. Yr
r3pa3r 36BX6H COHIYYNMIAH xyrauaaHf 6yc TyxaliH COHryynuap
baitryynaracad YWX, WTX-bIH 6ypaH apxuiiH xyralaa gyycTan
XYYUH Terenfep farax mepaeHe. VIAMA ropas Hb SBCIWIAH
HaMyyAblH XaMTpaH aXunnax ypT XxyrauaaHbl 6apumT 6uunr
6ereef] 9H3 Hb TYYHWIA Yp AaraBpbIr UN3PXMIAIHS.

LnrTraa:

9BCAry Hamyyfl COHIyynbll HAr CY6BEKT 6O OpPOJILIOX
TOAWIArYi,  COHryynmiH fapaa  YWX-bIH — 6YpangaxyyH
219X 06pWIH (HOp AABLIYYIK JOMXKCAH) TLLYYaWAH yiin
axwinaraar J9MXWH XapaB 8, TYyH33C 33l 60N HAr
Oynar 6OArOH HArTrax, TYYHIP AaMXyynaH, XeTentep,
30puIIro, GOAIOM00 XyynmitH Aaryy XaparxyynHa. Bepeep
Xan63n YWX-biH 6yTL3 HAr CY6bLEKT X3B33p Galx, yiin
AKNNaraaHz Hb He66JIHe.

6.3. HAM, 3BCJINAI COHTYYNbJ,
OPOJILLYYNAXAAP BYPTI3X YHAICNAN,
XYPAM

9H3 60N HaM GaryyNCHbIT 6YC, COHMYYNb/ OPOLIOX 3CIXNIAT
Lwanrax 6ypTrax acyynan om.

HaMm, HaMyybIH 3BCA/1 COHIYYSb/ OPONLOX XYCANTIS XyY/bj
3aacaH xyrauaaHp raprax, COHryynuitH EX-Ha XsHyynaH 30Xux
36BLUGBPON (3pX) aBHa.

CTX-niiH 24 gyraap 3yinaac:

«24.4 Ham, 39BC3J1 COHIyy/bZ OPOJILOX Tyxairaa caHas
aBax egpeec 40-eec JOOLITy# XOHOTMIAH 6MHe COHIyyInitH
EPeHXMIT  XOPOOHA 6MYrasp WAapxXuiinxK, anbaH €Ecoop
OYPTIYYIHS.

CTX-0 COHryynbA OPOJLOXbIF XYCCSH HaM, SBC/WIAH
6ypayynax 6apumT, OYpPTraxasc TaTrandax YHAICNINMiir
TOAOPXOiIMK33 (24.4, 24.5, 26.3). CoHryynuitH EX Taarasp
6apuMT, YHAICN3ANAH anb anuHbIr HAMTNAH Wanrax TOrToox
YYParTa.

Ham, aBCAniAr 6ypTrax, TaTransax YHA3CN3NNIAT XYCHIITNSH
y3yyn6an:

Tatransax yngacnan

BypTraxap 6ypayynax 6apumr /wanTraaH/

1. CoHryynba  0opoauox Tyxait | Ham 6ypTraraaaryit
WnnaBap * 1-6-1 H9PNACOH 6GapUMT
2. 9BCCOH HAMYYAbIH LYPMUIAH OUumur - oyTYY,  XYUUHTSIA
(HoTapuaTbliH  TOPUNIraaTaN) onw («xyypamu»);
Xyynéap © XYCONT GONOH  9Arasap
3.Ham, 9BCAWAH  COHFYYAWAH | BapumT 6uumnr
MBpWiiH xeTenbep (coHryynuiin eppeec 40-
4. ©BMHeX  COHryynuac  XOmL 66C [OOLUryil  XOHOrMiH
Hamyynag  Vprag,  XyynuiH OMHe)-uiir Npyynax
9Tr99JWIAH  6rCeH XaHAWBbIH Xyrauaa XoumMayynca;
TainaH (ayauTbiH 6aTanraatait) |+ xyynb  3aacaH  3BCaf
5. HamblIH bytoy 3BC/INIH Gairyynax Xypam,
COHTYY/b 9PX3NCIH lWaapg/iara 3epyceH;
GaiiryynnarbiH  6YpPanAdXYYH, | © 9BC3AA OPCOH aflb H3r HaM

Xasr, yTac 39par Mofj9anan yr SBCANIAT 6YDTF3XSSC

6. 9BCan 6on: 6MHe TYYH33C rapaxaa
* 3BC/MIAH rapasHuii xyyn6ap, NN3PXUIANCIH;

HOTapWaTbIH FAPYMIraaTaN | * 6MHeX COHTYYUIAH

* Ham  OypuiiH  9BCana 3apAnblH - TalnaHr - yyn

HOTACOH  Tyxaih  30XuX COHTYYIb flyyccaHaac

GairyynnarbiH  WKAABIP, XOoiW 1 capblH AoTOp
TOMASMNAN MPYYN33TYiA.

SAr33pUIr HATT/IAH Wanraag
6YPaH, YHIH 36B 6071 6YPTraHS.

SArasp waapanarbi
a/lb HaT Hb TOFTOOrABOA
OypTroxsac TaTransaHa.

CoHryynmitH  EX 6apuMT XMIACSH YHASCN3AUIAT HATTAaH
Lanrax TOrToOCHbI YH/AC3H 93P 30XMX HaM, 9BCAMUIAT BYpPTrax,
SCOXUMT WUNABIPASHS.

CTX-niiH 26 gyraap 3yinaac:

«26.2 CEX aH3 XyynuiiH 24.4; 24.5-51 3aacaH 6apumT 61yrnir
YHASCIIOH TOAr39PUIAr Xy99H aBCHaac XoMW 5 XOHOrT
6artaaH COHryy/bJ OPOMILOX HaM, 3BCAMIAr GypTrax acax
Tyxau WniiAB3p rapraHa.

«26.4 CEX Ham, aBCaniir 6ypTracaH Tyxal LniaBap rapracaH
6071 6aTIAMX OJITOHO».

Hawm, aBcnniir 6ypTrasa CoHryynuii EX-HOOC OnrocoH
“batnamx” 60N TyxallH HaM, 3BCN33C COHryynbf OPOALIOX
3PXWIAH HOTOMTOO HOM.



6.4. 3BCIJ1 TAPAX

HamyyabiH 9BC31 601 COHryyAWAH TOFTBOPTOWA H3rgan
M6H. 9XA33 anb Y HaM, 3BCNI3C X3AMIAA Y rapax SpXTai.
OH3 Tyxaiiraa 30x/MX HaMblr Teneenex 6Gaiiryynnara, aBCAUIAH
Teneenex Gairyynnarag® anbaH €coop M3A3rACIHI3P YyN
HaMbIr 9BCM93C rapcaHf, yAMaap 9BCAMIAr TapcaHf Tyc TyC
TOOLHO. YYHWIAT OHreLXeH xapBan rapasaras LyLank 6yt epanitH
Y33raan MaT. [9BY TUIAMX3H yiinaan 6yc. XapuH XeTenbepuiir
LAOMXKMXK, HOD A9BLUMIYAWIAH TeNee CaHan erceH COHryYuiH
YP AYHT XYN33H 36BLU6BPCOH GYX COHMOMYUIAH UTTIANIAT 9BASXK,
napnaMeHTbIH XaBWIAH YN axunnaraar Cypxuin Joronayynaar.
9BCON TapBan TYYHWA HIPUIAH emHeecC YWX-o COHrorgox
TOMWOrACOH an6aH Tylwaanaac orupox 6yty 3px Yypar Hb
AyycraBap 60N10X, 9BCANIAH GYNAr Tapax 33pruilH apx 3YitH yp
[araBap rapHa. XapaB YWX-bIH onoHx GaiicaH 9BCan 3aaapean
Tap 6ailp cyypua angax, 3acruiiH raspbiH 6YpPanasxyyH, yiin
aXunnaraaHbl xeTeN66pT 66pUNSNT OPyynax HOLUTON Waapanara
4 Tynrapy 6071HO. IBCAX 3CaX acyymans UxaaxaH cyaanraatai,
X3T34 YaHapTali, xapuyunaratait XxaHaax LaapanaraTair gasp
AypAcaH yunp xonboraon xapyymx 6aiHa. toyHbl eMHe 3BCANIAT
Hamyyq nasTait TOXWUPOALOH YNC TEPWUIAH MTrang YHA3CNSH
XYYSMIAH faryy 6aiiryynx, rapasHWUiAXas yypruiir YHASCN3NTal
TOMbBEOMXK, TYYHA33 YHIHY Bailk, XyynuiAr A3sAnsH caxux
61enyynax ec 3yiH 60N0H XypaMT YYParTaii tom.

2004 OHbl COHryynnap 6airyynaracaH 9x OpoH-Apaunnan
9BCAN TapcaH fBAan AMap yp AaraBapTaiir xapyyacaH 6ereef
3Bcang bailcaH 8-aac A3al cyyaanTaii Ham 6yNar Gairyynax
9pXTall 3Cax 33par MapraaH Gyxuit HaN3sg acyygan yYCCaH.
OH3 MATWIAT Xyynnap 368 WUAAK 30XMLYYNax Waapanaratar
Jalpamp TaMAasrnae.

6.5. BYPTTYYJICHUWA JAPAA HAM,
IBCIJ1 COHIYYJbJ

Ham, 9BCa1 COHIYYNb /] OPONILIOX00P BYPTTYYIX 3PX 010X Hb
OHA6D Tyllaan, 9px AMba YHIPTCOH GyAHbI Xaanraap OPOB raCoH
X3P3r OFTXOH Y 6ULL. XapuH ap/ TYMHUA 8MHe XyN39X 6yX TasblH
ayaa yypar HOMarnCaHMA HOTONTO0 BOMHO.

©preH yTraap Y383/ Y/IC OPHbI 6MHE TynrapcaH 63pxLLIaanniir
[aBaH TYY/DK, XeNKINIAH 3aMHANbIT LUYNYYTrax, UpraHniixas canH
caiixaH ax 6aiianblr TTrary 3acar, yp awurTaii yaupanarbiH
6YTaL, GYPINASXYYHUIAT TONOBLUYYNSH, TOPUAH YIANYUNTaaHMIA
XYPTI3MX, BreeXUIAT A33LWWYYNSX YANCUAT Xowyyyaax eHep
Xapuyunara opTox 6yiH [OXMO MEH.

HaM, 3BCIUIAH COHIYyNbA OPOMLOXbIH LUYYA 30pUNT Hb
COHTYYIIMIAT  Xyynb ECoop Llyfapraap ABYY/X, YAC OPHbIF
YOMPAAH XeTNeX WX33XaH YafBapTai, YHIHY Wydapra, axus
X3pary daHapaapaa lanrapcaH XyMYYCWIAT O/MK COHrox
Tanaap COHroryfof [exem Y3yy/mK Xy4 Heeuee Janunix,
YAr3p XULW33433P axunnaxag opLnmHo. COHryyb Xap 30XUOH
GaiiryynantTaid, 3eB LWyAapra, apayMncaH €c >kypmaapaa

3 HambIr ep Hb anb Har Gaiiryynnara xyyfb ECO0P TeNeensx apxuiir TyyHui
[apra 3axvpiaac 9x193/ 3px ONrOrACOH AMap Y aTradg 343K 600X yunp
‘Teneenex Gaiiryynnara’ rafsr TyH epeHxuit yuup (‘HaMblH COHIYYAMitH
TOBYOO' r9X M3T) TycraiinaH OHOOCOH HAp X3parTaii oM. — b.Y.

ees COHIYYJNbJ CYPAJILLAXYH 7

601X 6Hrepex 3Cax Hb HaM, 3BCNNIAH Tepx Tene., €c 3y, yiin
aXwunnaraaHaac LWyyn Wantraangar.

36BJIOBMM

OJ10H HaM, 3BC3J1 HWNAT YJIC, HAr TOMPOT, X3CSI'T HAI MaHAaTbiH
T6/166 6pCOIIAOXK baviraaraac yycaH rapy 60130Lryi 31498
rax xaHznara, ceper Y3arj33¢c Coproroop Capruimk, 4354
39pruiiH COENY, Ec 3yWY, YHOHY Liyhapra 3aH TesneBuiir
SPXIMIIIH CaXMXK YIrap XWULLISS Y3Yynax Hb aph TyMHWA
XYHASTIAN XY133X [0 HEXLeST MBH. YYHWIr Ham 3BCANIH
TULLYYH, MASBXT3H GYP 9PXAMAAX Hb YyXxal.

COHryynnitH yiAn SBUbIH ye WaT 6ypasp apamM63naH y3Ban
HaM, 9BC3AN COHryy/b/l OPONLOHO T9A3T X3333, K0T, AaX XHIiH3
F9CaH yr B3?

+ Mepuith  xeTenbepes  YHECIH  XyymuitH
6ONOBCPYYX ONOH TYM3HJ TaHWUALYYNax;
* COHryynuiiH Gaitryynnara (Toipor 60M10H canéap, Xacruiix

XYP3SHA

XOPOOHbI  GYPaNAaxyyH)-n Teneeneryee 3eB  LIMAX
opyynax,

* COHIyYMiH GaiiryynnarbiH  yin axunnaraai
XOHANEHre6C  OPOMLIOXTYIAra3p  COHryylb  63NTraH

ABYynaxaf Hb Xyy/b ECHbl JOMXNAT Y3YYNaX, TOAr9opUiiH
LWaapanarbir ECNoH 61enyynax;

© HOp [O9BLIYYNOX, TOAHWIAr GYPTryynX, Oaiiryynnara
Gaiiryynx, yxyynary Tycnaxoir TOMUIOH axunnyynax;

+ 30pMAr0  GOAMOro, HOP  A9BLUMMYAMAHX9S  AaByy
YaHapbIr yxyynaH CypTanyumk A3MXKUX. IH3 30punroop
COHTOTYZbIH Xypan, UyrnaaH, yynsant, apununara, XaBnan
MOIJNMNMIAH  CcypTanuunraa 30XMOH Galryymx, OnoH
TYMHUIAT TaTaH oponuyynax;

* COHTYYAMWIAH  Xyynb  TOTTOOMXUIAH  GWMENsanTaf,  OMoH
HUATWIAH  XSHANT — TaBbX,  aXuUrnarygbir  63ATraH
AKMANYyNax, 3epunn raxyynantah TaMUSX, WNUYNSH

LWYYMXKA3X, H3P A9BLINIYNIAHXISD 3pX, XyYyNb ECHbI alnr
COHMPXNbIM Xamraanax;

+ caHan Xxypaax, TOOMOX, COHrYYAWAH [yHr rapraxaj
aXurnaH XxsHanT TaBWX 33par YYpar TyiudTraX Hb
OPOJILOrYMiAH 3pxX 3yIH 6ailaan HAALIHS TaX Y33 6OMHO.

Ham, 9Bcan CoHryynbz 0poaLOoXAo0 WA Tof Gaiifan, Xyyib
gc, Wynapra €c, apx Torw GaiAnbIr YaH caxux Hb apaymncaH
COHTYYAUIAH YHACSH Waapanara MeH.

HereeTsaryyp COHTYY/MIAH Xyyanap XOPWUrNOCOH anvBaa
yANANaac 60M0H apf TYMHWIA ynamxnanT 3aHwwi, éc 3yia
Xapw sSiBANaac apc Tatransdax, Wi, aang uiMapxyy YAnanniH
9Cpar Wyaapraap TOMUdX Hb YIC TEPWIAH XY4H33C, TYYHWIA
TULWYYH A3MXWUTYL93C COHTYYAWIAT XYYNUH fdaryy wygapraap
aByynaxa/ 604nUToON 19M 6OSHO.

OH9 Tanaap YHACOH Xyynb, COHTYYWIAH Xyyib, IpYyruiH
Xyynb, ABnWratai TOMUSX Tyxaih 6onoH 6ycad  XyynbA
XaHranTTaii TOMOPXOW, ONOH 3yiin 3aant 6uit. 3eBxeH CTX-
WitH «COHryynuiiH MepHuitH XeTenbep, cypTanymaraa» racsH
ponayraap 6ynart 20-uof 3yWAMIAH XOpUT U33p TOA0PXONIXI3.
3H3 Tyxal «COHTyyANiAH cypTanyuiraa» racaH HombiH 8 ayraap
6yNarT ToApYyYNaH eryyaCHUAT YHIWUXbIT XM4Y33r33pai.



8 C&SHTYYJINITH 5OJIOBCPOJ NN RE T ITRBIRa Al

COHI'OT'Y/IbIH CAHAJIBIT ABAX TOPOJI,
XIJABIPUNAT HOMITYYJIIXIIP XYYJIUNH
TOCJIMNH CAHAJI BOJTOBCPYYJICAH

Coneyynutin epenxuti xopooust Tamevin eazpwin dapea J[.bam-Oposusmaii spuiyiaa.

K>

21 aimar, 330 cymblH HWIAT 11700 COHrorymitH XxampyyncaH
“COHrorynitH 3aH TeneBuitH cypanraa’ xuiicaH. CypanraaHbl
TalnaHg LypACaH Yp AYHrasC Y3Bafl COHryy/bh OpOALOOryM
WwantraaHbl 33.9 xyBb Hb ‘CaHan aBax efep 6ailiHrbiH OpLIMH
cyyraa raspaacaa 6ep rasapt 6aiicaH’, 7.7 XyBb Hb OOyTaH,
OPOH HyTarT OpLWWH cyyx xasartai’, 0.5 XyBb Hb ‘Tafaad yncan
faiicaH” 33par LWanTraaHTai baicaH.

-COHIYyIMIAT COHIYYIUIAH XU, Marafryi caHan aBax epeep
TOCOOMK MHIAK aCyyx XYMyYC GUIA. BHrepceH COHryyauyabiH
30XMOH Bairyynant, COHroryfblH OPOALOOHS CyAanraa Xwix,
TYYHA33 YHASCNSH XyyNb 9pX 3Yi1 60N0OH 30XMOH BailryynantbiH

caHan, TeneBneree GOMOBCPYYNaX, XaPIMKYY3X, COHIYYIUitH
60MOBCPON ONFOX, TEXHUK XaHraMXMIAH Gypayynant, 63
GaiAnbIr XaHrax 39prasp COHrYYMUiAH 63ATran axun 6aiHra

MoHron YncblH Mx XypabiH 2025 oHbl “MoHron Yac aaxb
XYHUI 3pX, 3pX Y6N66HNIH 6alaNbIH Tanaapx 24 foX UNTran, apyy
LWYYNT33C YPbAYMNAH CIPTUIANSX Yiin axunnaraadbl 2024 oHbl

ypramkungar. MoHron YncolH Epexxuiineryuith 2027 OHbl
99JDKUT COHIrYYNIMIAH Tyxaina Apuxad, COHryynuinH epeHxuid
XOPOO COHIYYAMIAH XyyAb TOFTOOMXKMWIAT 6ONOBCPOHTYA 60Ar0X
Tanaap YncoiH Wx Xypang caHan Xypryyasx Yur yyprumHxss
XYP39HL XON6OrfoX Cyaanraa, YHaNras, Tecen 6anTrasg 6aiiHa.

-MoHron YncoiH EpeHXMANerynitH CoHTyyaniiH Tyxai Xyynbj
Opyy/k 6aiicaH HIM3NT, eepunenTyyad O0M0H LUMHAYMICIH
HaWpyynryya Hb TyXaiH Liar YenidH COHryyNb 30XMOH Galiryynax
VAN @xunnaraaHbl OHLJION, XaParyas Waapanaraz HUiiLyyICcaH,
30XMMOH GalryynanTbiH LMHXTAW 6aACHbIF AypAax Hb 3YNTAN.

ApununaroiHxaa 9XxaHA X3JIC3H, 6HTePCeH COHIYYANyLbIH
30XMOH  6aiiryynant,  COHIOrYAbiH  OPOJLOOHA  XWMIACSH
cyfanraaHi YHASCNSH caHan 6onoscpyynaar rax. 1993 oHa
30XMOH baiiryynaracaH MoHron YncblH EpeHxuidneruniti
93MKUT COHIyynuiH upy 92.7 xyBb, 1997 oHA 85.1 xyBb,
2007 oHg 82.9 xyBb, 2005 oHA 74.98 xyBb, 2009 oHA 73.59
XyBb, 2013 0Hf 66.5 XyBb, 2017 0HA 68.27 XyBb, 2021 0HA
59.29 xyBb 60/K ByypcaH.

CoHryynuiiH vpy oponuoo 6yypy 6ailraa ron
WwantraaH HexUesuir TOAOPXOWNOX 30pUIroop
COHryyNnMiAH  epeHxMit- XopooHooC 2025 OHA



TaliNaHr XaNaNUCaHTaM X0N6OrayynaH aBax apra X3MMKasHuii
Tyxail" 77 myraap TOrToos rapy “XemkuitH 63pXLI33nTal UPraH,
ragaan yncap 6airaa 60noH MoHron YAcblH HyTar A3BCrapT
6aiiraa 60/710BY COHIOrYfbIH HAPWIAH XXarcaanTtagd 6YpTraracaH
XafrHaac 6ep rasapr 6aiiraa VMPraH, OwyTaH, Cypanuaryug,
COHIYYNWIAH caHan aBax ef1ep anbaH yypras rynuaTrax Gaiiraa
TOPUAH anbaH xaary, YPTbiH 93/MK33p axunnax 6aiiraa
AKMNTaH 39P3r COHrOrYfblH COHrOX 3PXMIAr 3AMyyAaX, caHan
erex 60/10MXNT XyBIAGAPLIF TOAOPXOAMXK, IPX 3YiiH OPYHbIF GUid
6onrox Tanaap caHan 60n0Bcpyynax’-bir COHryynuitH epeHxuii
XOPOOHZ, YYP3r 601r0CoH.

XYHWIA apX, 9pX YeneeHwi 6alianblH Tanaapx WATran,
CyfanraaHbl Vp [YH WPrafosc CaHan aeax axuinaraar
XOHMBBYUMMK COHrOryo4 991Tal 60NAroX, caHan aBax eaep
GaiHrblH OpPWWH Cyyraa raspaacaa eep rasapT TOAOPXOi
LianTraaHbl yMaac 30pYmx b6aiiraa COHrory 60/10H CaHan aBax
6[16p CaHan apax OaiipaHf OuWX caHanaa erex 60OMXIyi
COHTOMY/bIH CaHambIr ypbAuniaH aBax rox 33par caHan aBax
TOPON X3N63PUIAT  HIMITAYYNSX 3ainwWwryii Waapanaratair
Xapyymx 6aiiHa.

COHIyyNIUMH  epeHXMI  XOPOOHbI  XyBbl WPraH COHIOX,
COHFOrZI0X 9PX33 X3P3NKYYN3X3[ 30XMOH 6aiiryynanTbiH XyBbA
tOy XUIX Laapasiarataid, aiMap NpoLecchIr camkpyynax Tanaap
TOrTMOJ Cyfjanraa XK, TYYHA93 YHASCASH XyY/b TOrTOOMMKMWIAT
camxpyynax —uurnsnssp  caHan - 6onoBCpyynax  VYpruir
CoHryynuiiH TeB GairyynnarbiH Tyxaii Xyynavap Xyynbuuncad
6aiigar. MiiMa 6uA 9HS yaaa COHrorvyooc caHan aBax Tepen
Xan63pUiAr HaMarayynax, YAcbiH Vx XypabiH TOFTOOMbIH Aaryy
MoHron YNcblH EpeHXuineryniiH COHIrYynUMH Tyxai Xyynbf
rafaan yncap 6aiiraa 60n1oH MoHron YAcblH HyTar A3BCrapT
6aiiraa 60710BY COHrOrYAblH HApPUIAH xarcaantad OypTraracaH
XafirHaac eep rasapr 6aiiraa MpraH, OKyTaH, Cypanuaryug,
COHTYYIMIAH CaHan aBax eAep anbaH Yypraa rynustrax baiiraa
TOPWUIAH anbaH Xxaary, YPTbIH 33/MK33p axunnax 6aiiraa
AXKMTaH 33p3r COHrOrYAbIH COHrOX 3PX33 X3aP3arKYYA3X HeXLen
BONOMXWIAT  HAMAFAYYNaX, TYYHA LWaapAnarataid apx 3yiiH
OPYHbIT BYPAYYIaX YATN3193p CaHanaa 6010BCPYYMK Ayycnaa.

-COHryyb Hb OYyX HUATWIAHX 6aiix 3apyuMmTaid. YHACSH
XYyNbT apAYunan TyxaiiH yac opoHA 6ypAaK, 63XKCIH 3CaX
Hb COHTYYNUIAT X3PX8H 4YeneeT, LWygapra, Wi TOA4 30XVOH
Baiiryymx 6aiiraaraac Lyyn xamaapax 66reef] COHryyab 30X10H
6aiiryynax yimn axwnnaraa Hb COHTOTYWIAH COHFOX, MPraHuii
COHFOrfIOX 3PXUIAT X3PX3H XaHrax, apxad baTanraatail 9anax
HexLen, 6010MXMIAT BypayyIK baiiraaraac Lyya xamaapaar.
AnbaH 6yc Too 6apumTaap MoHron Yncaac rapaap yncag
axunnax, ambgapy, cypy 6airaa 200.000 rapyii vpraH 6aiiaar.
XapuH cTaTucTuk Too 6apumTad AypacaHaap 120.000 opunm
COHrOry rafiaaj yncag axunnax, ambapy, cypy baiiraa tTanaap

eee XYYJIb TOITOOMX 9

M3[39N190 baiiHa. [afgaad yncad 6aiiraa UPraguitH COHryYANiiH
1pL OpPOJLI0OHbI XyBbf aBYy Y3831, 2013 OHbl COHIyynbA 6233
COHIOrY 6YPTryYMK 4248 coHrory 6ytoy 68.2 xyBb, 2017 OHbl
COHryynbA 7374 coHrory 6ypTryymx 7209 coHrory bytoy 66.8
XyBb, 2021 OHbl COHryynba 7398 coHrory 6yprryymk 5568
coHrory 6ytoy 75.30 XxyBb GaiiHa. Oepeep xan6an, ragaaj
yncap 6ailraa Mpraaac caHan aBcaH [33px rypBaH yaaaruitH
COHIYyNbA rafaaf yncan 6aiiraa HWAT COHrOrYWMAH Tanaapx
CTATUCTUK TOOH M3[33T31 XapblyynaH y3Ban 5-6 XyBb Hb
COHIYY/bJ, OPOALOX00P BYPTTYY/X, GYPTIYYNC3H COHIOr4400c
AYHIKAap 65 XyBb Hb COHTYYNbJ OPOLOX, COHrOX 3pXa3
X3ParKyyncaH 6anaar.

-O/ANroM)XTON TOBYXOH Taiin6apnax xapartait 6aiix. YNcbiH
VX XypablH 77 ayraap TOrTOOAA AypACaH TOAOPXOWA GYAruiiH
COHIOX 3PXWIAM XaHrax YMrnanasp rypBaH TepuitH caHan aBax
apra Xan6apuitr HAMarayyabe N rax baiiraa oM. Tyxainoan:

lapaan yncapg 6aiiraa WMpragssc CaHan aBCaH rypBaH
yAaaruitH COHryynbA rajaaf yncapd 6aiiraa HWAT COHIOrYMiiH
Tafnaapx CTaTUCTMUK TOOH M3/A33TS1 XapbLyynaH Y383/ 5-6 XyBb
Hb COHIYyNnbJl OPO/ILIOX00P OYPTIYY/K, MIAHXYY OYPTTYYACaH
COHIOrYA00C AyHAXaap 65 XyBb Hb COHTYY b OPOLOX, COHIOX
9PX33 X9PANKYYNC3H baitHa.

1. Tapaap yncap 6airaa COHFOrYfblH COHIYynMiAH wpu
0poMLo0 Mal 6ara TyBWWH 6Gaiiraa LWanTraaHbIr
30XMOH Baiiryynant Tanaac Hb aBY y3Baf:

- CaHanaa erexuiH Tyna Xyynuap TOFTOOCOH
XyrauaaHj ypbadunaH 6yprryynax,

- MoHron YncbiH gunaomar Tenieeneryniti rasap
barpnaparryit xotof 6aiiraa COHrory CcaHasnaa
erexefl XYHAP3N YYCAsT,

- CaHan aeax axwunnaraa Hb  COHTYYIWAH
CypTanyuiaraa 9xna9xaac 6MHe oXanx, [Ayycax
6aiiraa Hb M3[99M131, MEpPUitH xeTenbept
VHASCN3H  COHrOATOO  XMIAX  GOAOMXKMIAT
xsi3raapnagar,

- CaHan aBax efep LeeH 6ywy 2 XxypTan eaep
6aiixaap Tortoodor. Mitma ragaan yncan 6airaa
WPrag caHan erexgee ypbAdnMnaH oyprryynsxryi
6ereef; COHTYYNuiiH CypTanymaraa 9xasicH3C
XOWLL caHan erex 60A0MXUIAT BYPAYYA3X SpX 3YiiH
30XMLYyyNanTbIr Tycraxaap caHan 60710BCPyyCaH.

2. CaHan aBax efep CaHanaa erex OONOMXIY
COHTOTYWIAH  CaHa/lbll  ypbAyunaH aBax  Teper,
X3N63PUIAT HABTPYYASX, TYYHA Waapaiaratai apx 3YitH
OPYHBIT BYPAYYIAX HOM.

3. CaHan aBax efiep TyxaiiH COHrOr4YMinH xapbsa XacruiH
XOpOO Xamaapax almar, HWIACNan33C eep HyTar
[3BCrapT 6aiiraa COHrOrYMitH CaHanblr aBax, TYYHA
Waapanaratail 30XMOH 6aliryynanTbiH apra Xamxa3
aBax 9px 3YWH OpYHbIr BypAyyAsx Tanaap CaHanaa
6onoBcpyynaaa 6aiHa.
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-YNMPAbIH - WKMHX  YaHapTam — axun,
xefenmep apxanaar 56000 (yyn, yypxai,
ay T93B3p), otoyTaH 20000, COHryynb
30XWOH baiiryynax yitn axunnaraaHg 6ytoy
6ytoy LaTHbl COHIYyAWAH Gairyynnarag
COHryyrunH  yen  axwunnagar 46000
TOPUIAH anbaH xaary 6ytoy HuiAT 250000
OPYMM COHTOMYUIAH COHTOX 3PX33 9AN3X
HexXLen OOMOMXMAT  GYPAYYNaX, TYYHA
LWaapanararaii apx 3yiH OpYHbIT 3aiLWryn
6ypayynax Liaapanaratail 6aiiHa. CaHan
aBax apra Xan63apuiir eepunex, COHronTTomn
6onrox laapAnaratair [9sp  ApbCaH.
Bepeep xan63n, CaHan aBax efep caHanaa

MOH]"("VHCAAC __ 3 J erex OOMOMXIYA COHrOrYMiAH —caHanbir

EHXAV-bIH DP \.M“T[CYYI‘AA A ypbauMnaH  aBax  Tepen,  Xano6spuir
KOP T Ze) e HOBTPYYN9X, CaHan aBax e4ep TyxaiH

COHFOrYMMH  Xapbsia  X3CTWIH  X0p0o
Xamaapax anmar, HUIACN3133C eep HyTar
A3BCrapT 6aiiraa COHrOrYWiAH CcaHanbIr
aBax, TYYH4 LWaapgnaratai  30XMOH
BaiiryynanTtblH apra XamMxa3 aBax apx 3ViiH
OpPYHbIr  OYPAYYNaxa3p Tanaap CaHanaa
6onoBcpyyncaH 6airaa tom.

A J A UPJNHADI PA JAIC

XHUKUIH 6OTOMXUIT X3P CyaacaH
0700 awwmrnax. 6as caHaJl TO0J10X
X66POMKEep A33PX acyyasbir WAKLX
JIOMXTOM tOY?

-M3[199 CaHan aBax LWWH3 Tepen,
Xan6apuir  Hamargyymx  6airaaraac
Wwantraanad garanfaH rapax - XyyauiH
Tecen  60M0BCpyynax  Liaappniarataii.
Tyxaiinéan, caHan aBax Tepen,
X3aN63PUIAr  HAIMArAYYN9XA33  COHTYYIUIAH
aBTOMamXKYy/ICaH CUCTEM, TYYHA Xamaapax
TOHOT TEX6OPOMXKMIAH CYANaX, TOAOPXONNIOX,
faTanraaxyynax — 3spar  uur - yypruir
COHIyyNIUMH epeHXuii XOPOOHbI L3prafsx
MaasananinH  TEXHONOMMAH  TOBUAH  YuMr
YYPOIT H3MAATI3p  Tycrax 30puiiroop
COHryynuiH aBTOMATXKYy/iCaH CUCTEMMUIAH
TyXal XyynbA H3M3NT, 6epunent opyynax
Tyxali caHanbIr 60M0BCPYYACaH.




JL.TITTHHBAAP:

HYB-BIH TOI'TOOJI
CAHAAUMITIR,
BATJIYYJICAH Hb

MOHTI'OJI YJICbIH

MAHJAUJLJIBIT OJIOH
YJICAJI TAHUYJICAH

v

KOHBEHLbIH TMLLIYYH A3NXMIH 192 OPOHTOW
39P3I" 36BLIMLIGHS 33T AMAPTYIA AXIN

-ABnurbiH acpar HYB-bIH KOHBEHLbIH Oponyory TanyyAbiH
11 gyraap bara xypan eHrepceH apBaH Xo€pAyraap capj
60mx MaHaif yncaac Teneeneryus oponyo0os UPCH.
Xypnaap amap acyyaabir XanaaycaH 63?

-ABUrbIH 3cpar HYB-bIH KOHBeHLbIH Oponuory TanyyabiH
Xypan XOoEp WA TyTami 60Nfor. OHrepceH OHbl apBaH
X0€payraap capg KatapblH Huidicnan [loxa 6oncoH 11 ayrasp
Xypnaap YNC OPHYYAbIH KOHBEHLbIH X3PANKUATUAH YHINT33HNIA
TalinaHr Xananuax, HUATA33 11 Tortoon 6arancaH. TyYHUN3H,
KOHBEHLIbIH BYNar Tyc 6ypaap xaMTbIH axunnaraa, yp AyHrWitH,
9PCOANNIAH, TyplUiara xyBaanuax, rapbiH aBnara TaHuLyynax
F9X M3T OSIOH XMXKMI apra X3MXX33HYYA 30XMOH 6aiiryyncaH.

MaoHron Ync “Ync TepuidH Ham, COHTYYNbJ HAp A3BLINATYMA
60/I0H COHIYYAWAH KaMNaHUT a/blH CaHXYYXXUATUIAH 1N ToA
6aianbir HOMIrAYYN9X 3amMaap aBnraac ypbAYMIaH capruinax,
TYYHTA TOMUAX Tyxaid” TOrToonbir caHaaunmx, Hopserw, laHa,
AnbaHu yncTail XxaMTpaH 30XMOr4o0p OPOLICOH. JH3 Hb MaHaik

ee+ XYYJIb TOITOOMX

MoHron Ync "Ync TepuitH Ham, COHIyynbA Hap A3BLINTMA 6OSI0H COHTYYANIAH KaMMaHNT aXJ/ibiH
CaHXYYXUATWIH 11 Tof 6aiAnbIr HIMSIYya3X 3aMaap aBanraac ypbA4ynaaH Capruiinax, TYyHTa TaMLaX
Tyxail" TOrToo/bir caHaaynacaH Hb HYb-biH 192 ruiuyyH OpHbI JAMXIISMMIAT aBY, OHbl 6MHE 6aT/arjCaH.
9Ha Tanaap caHXyyruiH raMT XapruviH WIHX33Y, cyanaay []. Tarwobaspraii apunynaa. Tap6asp yr
TOITOOJIbIr 6aTAyynax AXIbIH X3CrWifH 36B16X66p aXunnacaH M.

yncblH HYB-bIH ABMWMbIH 3CPar KOHBEHLbIH  X3P3MKUATUIAT
camxpyynax Yurnanaspx epreH 6apbCaH aHxXHbl TOrTooN
60n1100. Yr TOTTOON XYpAbIH XaMIWiAH Yyxan a4 xonboraonToi
acyyablH Har 6aiicaH.

MaHali yncbiH caHaauyuicaH TOrTOOMbIM X3Naudax Aslaj
EBponbIH x0n600HbI 27, 6yca 35, HUITA33 62 YAC WYYA A3IMXKMH,
HYB-4 xaMTpaH 30XMOr4oop OpOJILOX XYCSAT TaBbCHaap
6atnaranaa. MeH 0n0H yncobiH 168 6aiiryynnara rapbiH ycar
3YPX, MaHail TOrTOOMbIM ASMXKWXWIAT ypuannaa Wwyy Ass. IH3
Hb MOHION YNCbIH XyBbA Y, MOH XYP/blH XYBbJ Y OHLJIOX ViAn
ABAaN Aax apraryi MeH.

-Torroon 6atnyynax 30Xuory ysc raxaap amap yyparrai,
Aax oponygor B3? MaHaii ysc XapxaH oposiyoB?

-TWLUYYH YIC OPHYYA KOHBEHLbIH X3P3mKUATUIAT caiixpyynax
30pUAr00p TOFTOON CaHaaunmmk 6atnyynaxaf TyxaiiH yac
OpHYYATal Mall OfOH YyhaaruiH YynsanTt XWX, TOrTOOSNbIH
TECON66 CaHan aBy, No66MAAOr. IH3 GYX XM anuBaa OpHb
AUNNOMAaT XapuilaaHbl, XYHUA Heel, 30XMOH 6aiiryynantbiH
yafBap, YNC OPHYyATall X3NanuUsH 3eBWWNUSX, AunaoMaT
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Shaping Tomorrow’s Integrity

XapunuaaHbl YajaBxaac MX93xaH xamaapgar. KOHBeHLUbIH
TULYYH L3NXWiAH 192 OPOHTOM 33p3r 36BLLUNNILEGHe I3A3r aMapryi
axun. 3acruiiH raspaac lagaaf xapuiuaarbl gaMHbl TepuiiH
HapuitH BUYrKiiH aapraap axnyyncaH axJblH X3Car axunnacaH.
AXTIbIH X3C3T 30XMOMYUIAH XyBMap TOrTOON00 HaTnyynax Xypran
33 ypaarnitH uHbopMan xananuyynar, 4 yaaaruiiH dopman
XANANLUYYNSr, X34 X3A9H OPOHTOM TyCraitncaH yyn3ant XuicaH
Hb amxunTTail 601COH. TUIAMI3C Y 62 OpOH LUYYA LIMXKUX,
YNAC3H OPHYYA CaHan Xypaaxryirasp 3eBLUUMLEH 6aTancaH.

MAHAW YNC ABIUTbIH CYYPb ACYYIAN
PYYTAA OPX, ABJIUTATA TSMLISX3[]
TYYWTAA T3AM33 A3NXMUIAH 192 OPHbI BMHO
XAPYYJITAA

-Ep Hb HYB-aap 6atnyynax Torroon 6atnyynax Hb
YACBIH H3P XYHANIH XYBbJ Y, AAMXNAI aBaxaj 4 ay
Xon6orgonToii 6aiix.

-HYB-bIH TOrTOON CaHaaynax Hb O0H AaByy Tantai. OnoH
YICbIH 6aiiryynnaryyablH TenesnereeH 6atnaracaH TOrtoonbIr
X3PAMKYYNIX3L Y3YYN9X ASMXNAT, CaHXYYXUNT, TEXHWUKUIAH
Tycnaniaa HaMaraax 601 axHWiA yp AyH. TortoonbIr 6yX ruilyyH
YIC X3parkyynax 6a caHaauynaryaap yNicbiH HAp Tap 6GYpA

[ypAaraax siBHa racaH yr. IH9 60N aBNUrbIH 9CPar acyyanaapx
MaHaii yNcbiH MaHNaMNNbIM ONOH YACa/ TaHUYNax apra Xamxas.

-TorToonbir 6atnyynaxag epreH Xypaaraii cyganraa
xuipar 6aiix. Cyanaxas, MaHaii yncag 60/10H 010H
YNCbIH TYBLWWHJA HaM, H3P A3BLNIYAHITH CaAHXYYKHAT Hb
aBnurataii sMap Xamaapantaii 6aiicaH 6on?

-MaHall yNcbiH Tanaap O/0H YCbIH X9BN3AN33P CaliH, Myy
OfIOH M3/133 rapfar 4 yyn yypxau, rypaBgary xepLuniiH 60410ro
6ONOH aBaMra racaH 3 c3A3B ONOH YNChIH @HXaapbIr TOFTMON
Tathar. llynapraap xanaxag, yyn YypxaiiH can6apT caiiH
rax3acas caap MS[33TalA, rypaBAary xeplwnidH 60AN0rod ux
BONrOOMXKTON XaHadar. ABAWIbIH X3pruidH Tanaap Y A9AXUIAH
aHxaapnbir Tatcaap 6aitHa. TepuitH eHaep anbaH TylwaanTHyya
XON60rACOH aBNNUTbIH FAMT X3par ap apaacaa rapy, aBnurarai
YH/IC33P Hb TAMLU3HI rax 6aiicaH yncTepuma Y casxaH aBnnrbiH
X3ParT X0N60rAYMX00. IHS Hb ONOH yncag ‘COHMPXONTON”
M3[193 601 MaHail yncag “‘Myy" Maa3s 6omx baiaar. ABAUTbIH
YHIOSC Cyypb Hb cronyism 6yty anbaH TyllaanbiH Wygapra
6yC TOMUArOOHOOC YYA3NTA aBAUTbIH X3N63p Gytoy TepPUiH,
TOPUIAH OMUNT X axyiH HOMKWIAH WWIAABAP raprax apx Magana
XYP3X33P YNIC TOPUIAH HAMBIT CaHXYYXY Y43 T3ASIT ONIOH YNCbIH
CyAnaauni, Ccypanraadyyf caHan Huingar. TpaHcnapeHcu
WHTEPHAWHN 6aiiryynnaraac ABAUIbIH TECOONNNIAH UHAEKCUIAT
3apnax 6ypasa MoHron Yncag TycrainaH yyYHUIAr aHxaapyynx
npcaH. 0J00 CalH M3A33 raBaf, MaHal YAc aBiurblH Cyypb



acyyman pyyraa opx 6aiiHa, aBAuratail TaMUSX34 TyyliTai
r9Aras ASNXMIAH 192 OpHbl 6MHE 3H3 TOrTOOMbIT CaHaaunaH,
6aTnyymK MaHnailnaH xapyynnaa. 9H3 601 TepuiltH 604n0ro.
Bycaz xamTpaH 30X10ry OpHYYZ 66ep 66puitH OHLIOTTOM.

-9H3 TOrT00NbIH aryynrbiH Tajiaap ToBY ipUay, X3339H33C
XOPIrMuM IXNaxX B3?

-ABUrbIH 3cpar HYB-bIH KOHBEHUbIH YIC TOPUAH HaMbIH
CaHXYYXMATTa X0N600TOMW 7.3-4 3aacaH raHuxaH 3aantbir
X3P3rKYYNOX  [ONTAP3Hryii  Tenesnereer 9H3  TOrTOOSbIH
aryynraap 6atannaa rax oiarox 6onHo. HWAT 6 4nrnansspx
22 3aantaap YAC TOPWUIAH HaM, H3P [A3BLWMY, COHIYYIUIAH
KaMNaHWUT aX/IblH CaHXYY>KUATUIAT COHMYYINIAH Y€, COHIYYUIMH
6yC ye rax aaraxrynrasp un Toa 60arox, yac TepuitH Ham, Hap
A3BLUMIYANIAT xapuyunaraTait, XxaHanTTai 6ainrax, Maga3nanir
ereraen 60Aroxof YArN3racaH HapuitH 3aanTbir TycracaH. HYb-
bIH MaHcyypyynax 601C, FAMT X3p3rTaii TASMUSX anbaHbl LLaxnm
XYYAACT TaBUrACaH AapynL XaparkuxK SX3/H3.

ABJIUTBIH ACYYIUTAAP MAHNAAAJ
Y3YYN4X33 0NN TOM AN XWIAXTYIA BON
V1 66PC166 X3LYY BANOAN/ OPHO

-HYB-biH TOrTOOABIr Aarangyynx MaHaii yncag apx 3yiH
6apumt 6atnargax yy?

-2023 OHA YNC TepuidH HaMblH TyXail xyynb 6aTnaracaHaap
MaHali yac yr TOrTOOMbIH H3M334 OJI0H 3aanTbir anb X9AWiiH
X3P3MKYYNYNXCH BaiicaH. [9XA33 COHTYYMIAH CypTanyuaraans
X3BN3N M3A33NNNIAH Galiryynnaraap famxyynaH 3aplyyncaH
3apanbir 6yypyynax, caHan XypanfaH aBax [amT Xapruir
IpyyruitH XyynbA 3aacaH aBnura, anbaH TywaanbiH raMT
X3parT xamaapyynaxag YMrnarfacaH cyaanraa, IpyyruiH xyynb,
ABAUIbIH 3CPar Xyynb, HUATWIAH 60N0H XYBUIAH aLLUT COHMPXIbIH
36pUNUIAr 30xXMLyynax 6010H TepUiiH anbaHa awnr COHUPXbIH
36puneec ypbAyMnaH COPruinax Tyxalh 33par Xon6oraox
XyyNb TOFTOOMXW[ ©6pUNenT opyynax axun 6ui. Tortoonbir
X3PANKYYN9X apra XaMxasHuii Tenesneree 6GONOBCPYyNaH,
3acruitH rasapt epreH 6apbx, HYB-biH MaHcyypyynax 6éoguc,
FIMT X3PArTail TAMUSX anbaHbl TEXHUKUIAH TyCnamMXuitH Tanaap
ApunUcaH Hb MeH A3/XwiiH 6ycaf OpPHOOC aHxaary 601004
6aiiHa. TeneBNereeHnin Aaryy 3apum Xyynabd €epynent 0pox
lWaapanara 6uid. bua aH3 axnblr MaHnaincHbl XyBbf 2027 OHbl
12 nyraap capa 30xvoH baiiryynargax ABaurbiH acpar HYB-bIH
KOHBEHLbIH OPOALOrY TanyyabiH 12 fyraap xypnaap Tainaxraa
TaBuUxX ECTOW. TWIAM33C TeNeBereer xapankyynax YHAC3HAS3
20-007 CapblH xyraliaa ynaaag baiita.

-TorTo0NbIr X3paryynary yncyys aMap yypar Xynaax 6on?

-TaHU MaHait yncap 6uw, A3nxuidH 6ycad ync OpoHA Y ync
TOPWAH HambIr [aracaH aB/iUrblH acyyAan Hb TOpWiiH apx
M3431L HeNeenexyil X3MXI9HA XYPCaH. TuidM yypaac yr
TOrTOO/ YIC OPHYYyAaA Waapanarartai apra XaMxaar, A0TO0LbIH
9pX 3YMH OPYMHAOO TOXMPYYNaH X3PAMKYY/IaX rapbiH asnara
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60M10X oM. 3apnUM YNC OpHYYAaA SHS YMINANANIAH 30XMLyynant
AyTarfaar Y Tep Hb XANexryii ToXMongon onoH aitHa. Tuidm
YIC OPHYYAaa UPraHuii HUArMWIAH Gaiiryynnaryyn MasBx syTran
rapraH, WaxanT Y3yyacaH Y yp AYHA XYPA3rryi 6aiicaH 6on
0[100 TOFTOOMbIH XYP33H/ KOHBEHLIbIH FTULLYYH OPOH 6071 X6 461X
9X3MIH3 T3COH yr. 3aaBan X3pamKyynax AapamT waxantbir
HYB-aac y3yynaxryit 4 AnnrbiH acpar HYB-biH KOHBEHLbIH
X3PANKUATUIAH YHANT33raap acyyaan 601rood rapraaj MpHa.
[onxuii HWATUIAH YUK XaHAnara sHa 3yr pyy SBHA FATWIiAr,
fiBaaHAaa 94raap 3aant Hb HYB-biH TepenxceH Gaiiryynnaryys,
O/I0H YnCbiH 6ycap GaiiryynnaryyabiH Tecen, xeTentepesp
AaMXUH X3p3arKyynax WaapAnarataii 60K, TyCnamxk, [OMXKAAr,
CaHXYYXWNT, XaMTbIH aXxuanaraa sH3 YUTNaNg YUrISH3 Tax
0ANrox 60/HO.

ONOH YACbIH aHXaapibll WHI9X WUX TaTCaH aBNrblH
acyyanaap MaHnannan y3yynuxasg OfUrtoi toM XUAXTYR, yp
AYHTYIA GaiiBan 6Ma ©6pCAee XapuH xalyy 6aigang opHo.
[9x[199 TOTTOOMbIH TECON A33P axunnax 6Gaiixag MaHai ync
6ycafi AMIAN3HX YNC OPOHTOWM Xxapblyynaxaf H3na37 O/oH
3aaNThIl X3P3NKYYNUYNXCIH BaiicaH. YAC TepuitH HaMblH Tyxait
Xyynb 2024 0HOOC X3P3MKMXK 3X3NICHI3C XOMLL ONOH YNCbIH
fairyynnaraap YHanras Xuinryynssg 3eBAOMX aBUMXCaH,
Y/IC TOPUIAH HaMbIH CaHXYYXKUATWIAT Ui 6ONroX, cyaanraa Xuix,
ereraen raprax, 4YagaBx 63Xxkyynsx, romaon WWAABIPISX
COHTYYNWIAH 3apA/blH XAHANT X3P3DKYYN3xX Mporpamm  6uit
601roxoop MaHaii COHFyynniAH epeHXMii XOpoo axunnaaj
IXINUYUXCIH, CaHXYYKMNT Hb LWMAASTAYUXCIH 33par Gararyi
aXNUN XMIAYMXCIH BailHa. Yyraspas MaHaii ync OM0H yncag
66pPCAMIAH  Typluinaraacaa xyBaajuax XSMXKI3HUA HKWLWSI
60K 60M0X00p 6aiiHa a3 XapcaH. XOPanKWAT yp AYHTaM
6aiiBan aBANrbIH Cyypb HEXLBUIAT 3pYYMKYYIaX3/ 4 TOA0PXOi
X3MXK33H/ axuL, rapraxa.

COHTYYNIAH EPEHXMIA XOPOO TOITOO/bIH
X3PAMKNNTNAT XAHTAX BYWT HOTI0X
YHOCOH YYPAI XYN193X BAHA

-0400 Xy4uH Terengep yinunmx 6aiiraa xyynmap ync
TOPHIH HaMyy/ CaHXYYrHiH TainaHraa CoHryynuiH
@POHXHIT XOPOOHS UPYYMIK, OJIOH HUIT3Z A 6ONTON
6aiiraa. MeH HaM, H3p J3BLUKIYHS COHTYY/bj OPOJILIOXZ00
YHB3CHMIT ayAUTbIH ra3apT TaliNaHraa Xyprajar. 343
TOrToon 6aTnargcaHaap 3Araap nPoLecc axuanaraar
HapuIBYHIIHA T3C3H yr yy?

-COHryynuitH - yeap  CoHryynuidiH TeB  6Gaiiryynnara Hb
Xapuyuaaz siBX 6070X00p 3apuM acyyanbir XyynbA 6ep
TepWiAH Baiiryynnarag xapuyLyyncaH, yyHasc ynéaamk npraaag
XYPrax M3[939M19 yAaallpax 33par acyyanyya rapaxaac ragHa
Aasxapfan, XWiasnTai acxyn 30XuUyynanT OpPXUrACOH Xyyib
TOrTOOMX 6uiA. TMIAM33C YNC TEPUIAH CaHXYYXUNTUIAH HeXLen
6aiaang cyypb YHaAras 6GONOBCPYyynax, xapbUyynanT Xuiix
Baik amMap HAM3NT, eepynentT WaapAnaratair TOAOPXOMIHO
roX Hailjax 6aiHa.
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-Tortoon 6atnyynaxas CoHryynmuiiH epeHXuii XopooHbI
oposnLoo ssmap baiicaH 63. MeH XaparKyynaxag amap
YYpar xynaax Ba?

-TorToonbir 6atnaxag COHrYyAWiAH epeHXMiA XOPOO axblH
X3CarT anbaH ECO0p OpX, CaHanaa ery oponLCoH. X3auniiraap
TOPUIH famp, areHTnaryyfblH WA3BXT3/ OPOAL0O, XaMTblH
axunnaraa yyxan 4 COHryynuiiH epeHxuii Xopoo TOrTOOSbIH
X3PANKUATUIAT XaHrax OyiAr HOTAOX YHACSH Yypar Xynaax
6aiHa. VIpax X0Ep XWNWAH XyralaaH[ X3parkyynax axbiH
TeNOBNOreOHNA AUNNIHX axia COHTYYNNIAH epeHXuii XOPOOHA
OHOrA0X 6aiiraa. YyHaaC rafiHa COHryyuitH TeB Gairyynnarbix
yafaBxu, brie aaacaH 6ainanbIr 63xKyyNax, TYYHA WaapanaraTai
9pX 3YWH OpYHbIr  6ypayynax 33praap COHryyauilH TeB
baiiryynnarbiH Tyxall xyynbj Waapanaratail HOM3NT eepunent
Opyy/mx 6aTAyynax Waapgnara Tortoon 6atnaracaHaap YyCCaH.
TeneBneree 6atnaracaHaap TYYHWIA Aaryy XMinx axyya 6ui.

-CoHryynuifH TeB 6aiiryynnaroiH TyXail Xyynbj HIMIJIT,
06pYIIONT Opyynax WaapAnara ragruir rogpyynaay?

-COHTyynuitH TeB baiiryynnarbiH Tyxail xyynb 6atnargaag
napyin 20 xun 6oNcoH 6aiiHa. OHrepceH xyrauaaHa Tyc
Xyynbf 6ara cara HaMAAT, 66pUNENT OPYYMK UPCIH Y 3pX 3YiAH
6ailfan Hb epeHxuiti. 3eBxeH TOrToon 6aTnarficaH ydpaac 4
OV, ep Hb HWIAraM, 3AUIAH 3acar, M393M131 TEXHONOMM, M6H
CUCTEMWIAH XONGONT 33PArT ONOH BBpPYNeNTUAr Xapransa
XyyNb MaaHb CailKpax LiaapAnaraTaii 6aiicaH. XaMruidH ron
Hb 3H3 Gaiiryynnaraf ync TepuiiH 6010H Bycaa XeHANeHrWitH
HeNneeNIMAr 6yp MeCceH yryi 60arox, xapaaTt 6yc 6aianbir
HAMArAyyNax, COHroryna 6GONOH YNAC TOPWIAH Ham, 3BCAWNH
YafaBXWr 63XXKYYN3X MaTepuannar HeeuUuir HaMarayynax,
XYHWUIA HOBLIMIAT YaiaBXIKyynax, Xyynb TOrTOOMXW 6aiiraa uur
YYPIUAH AaBXapaibir apuarax TOA0PXoi 60Arox WwaapanaraTai
6aitHa. OH3 Hb Liar yeuiiH Wwaapanaraap 6uid 60/1COH, COHMYYNNiiH
apAuMANbIr Xamraanax dyxan xewyypar 60HO.

-Monron Ync HaantTai 3acruifH TyHWa3nuitH Copuntog
YJIC TOPHIH HAMbIH CaHXYYXHUATHITH WA TOg 6alignbir
XaHrax amnanaap Harf3H aunnax 6airaa. 3H3 axun
TOITOOJIbIH X3PIrXKUNTTI X0n60rg0X yy?

-OH3 TOTTOONbBIr CaHaaunax CaHaa Hb aHx TpaHCnapeHcu
WHTEPHSWHN 6airyynnarbiH aKCnepTyyAuiiH 6yArasc rapcaH oM.
TyxaiiH yen Tortoonbir HYB-a epreH 6apux Tanaap ync opHyya
apunlaaf 9XaN4mMXCaH, MaHalh yac 4 A0TOO0AL00 9PUUMTSN
Xananuax baiicaH. 2025 oHg Ho3NTTal 3aCrUitH TYHLWASAMUIAH
qyynra yynsantaap MoHron YAc ync TepuidH CaHxyyxunrtas un
TO[ 6ONrOX amnNanT aBcaH Hb HYB-bIH 6aTancaH 9H3 TOrTooNTOo
fBaaHAaa Xxon6orAcoH baitaar. Yr caHaauunrsir MoHron Ync
DaMxuH 2025 oHf 2 4 3acruidd raspaac Tyc Tycaa TOrtoos
6aTamk TOrTOOJbIH 30XMOr4Yo0p axunnaxaap LUWAABIPNICIH
6aiigar. OnOH YACbIH CaHaauyuaryys XOOPOHA00 ysnjaaTail.
AnaHrysa, Tecen, xeTen6ep, CaHXYYXWNT, [ASMXNAr Hb
yangaatai xapanxaar. TWiAmMasc yr TorToon 6atnaracaHaap
ONIOH YNCbIH GaiiryynnaryyfblH yiin axunnaraa sHa Yurnanasp
TycraiinaH, xaMTpaH axunnaxaap Tenesnergexeep baiHa.

C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

-CaHXYYXUATHIH WA TOZ 6aiiANbIr HIMIIZYYAIX F3JT
OJIOH HUMHT TaliNaHTali TaHUNLax, M3433N13/1 aBax, cCyfanraa
XWX Xan6ap, SHrnifH, OAroMTOM 6aliXbir waapgax Hb
rapuyaaryi. 3H3 WaapAnaroir XaHrax Laxum CHCTEM Y IOM
Yy apra 3ambir oJIOH y/ICyyA X3pXaH 36BNex 6aliHa. CaifH
Typwnara Hapa3Ban?

-ONOH YNCbIH 3KCNEPTYYA Hb aluurnargaxyiy erergentai,
cymanraa, AyH LMHXKUAraa, YagaBx 63XKyyN19X34 TOXMPOMXKTON,
eBepUIAH OpPHbI HexLen 6aiifan, apx 3yiAH OPYHbI OHLAOMUIAT
xapranacaH, [OTOOAbIH XyyNb TOTTOOMXM[ HWIALICSH, OJIOH
YICbIH TypLAarbir XapranacaH COHTYYMIAH 3apAfblH XSHaNT
X3PANKYYI9X NPOrpamMM XaHraMXUIAT HIBTPRYYISXWIAT 36BN6er.
YNC OpHYyAaac LeeH OPOH 3H3 TeP/NIAH CUCTEMUIAT HIBTPYYIIX
9X1334 6aliHa. MaHail yic 3H3 LeeH X3A3H OpHbl Har. CaiiH
TypLUnara raAar caxpyymk 6010x 1 TypLINarbir Xanaaj 6aiiraa
4 WX3BYI3H MPOrpaMM XaHramxwHaaa 6wl TepuidH anbaH
XaaryfblH YafaBxu, caHaaynaraac xamaapy eep eep 6aiiHa.
TuiiMaac 6uA Laallfaa OMOH YACbIH Typlunaraac oy cypax
€CTOI B3 raBan 6UA 86pcaniires, TepUiAH anbaH xaaryaplr, ync
TOPUIAH HamyyabIr, Aata aHanucTyyd, cyanaayabir 631Trax,
JarHax Maprawyynsx Hb Uyy OHOBYTONR. XKNUWS3 Hb SCTOHUA
CalH X3P3AMKCOH Typlunara 3aaBan MaHaiif 6ac CcailH XuLa3
600X Hb X0BOP. [10TOOAbIH OHLIOT00, X6MKMNUAH ye LWiaTaa
TOOLIOONICOH ©epcaniiH Typwnaratail 600X Hb OMA3HA N
X9ParTaii.

-3H3 TOrTOONbBIr X3PIrKYYNIX3IA MaHa YICbIH XyBbj
HaM 3BC3/1 60JIOH Tep, MPraHuii HUArMuUIAH 6aiiryynnara,
TIAr33PHIH XYHUI HeeL 63/19H 60108 yy?

-Xonborgox cypranTbiryeluaTTali AByynaxaap TeN6Bn6reeHa
TycracaH. byx TanbIr 4YafjaBxkyynax, nporpaMm aluuriaxag
Waapanaratail M3[a3nan, Cyprantbir OArox, AnaHrysa ync
TOPUIAH HaMyyfaL M3A33M19N Opyynax, M3[931133 3acax,
HOM3X, XaBcaprax, MS[93131 aBax 33prasp laapanaratan
YafiaBXbll OroxX TycraincaH Ccyprant, M3A33MUAH axbIr
30XMMOH baiiryynax Laapanaratai.

-MakHaii ync 3H3 TOrToonbir 6aTnyynaxag 30xuMor4yoop
6araryii yypar xynaacaH. XaparKunaTuiir caiiH XxaHracHaap
OJIOH y/ICbIH ©MHO 30XHOrYMITH 6aiip cyypmna xagranax,
aB/NrbIH MHAEKCI3p 6aiip ypartwnax 4 oM yy ay
Xonéorgontoii 6u3?

-ABNUTbIH TECOONNNIAH UHAEKCUAH TOPO/MKCOH OJIOH 93X
CYPBaXWAH 3apumMaap Y/C TepuiiH LaBap 6aiiaan, Ham, Hap
A3BLUNTYANIAH CaHXYYKMATWUAH WA Tod Gaigan, xapuyunara
39par  Y3YynanTyya yHenargasr. XKuwss Hb  ApAuMANbIH
WHAEKCIIP VYHANHA3. [9XA33 [aH raHl YNC TepunH Haw,
COHTYY/IMIAH CaHXYY>KMATUIAT Mn TOA 6GOATOCHOOP WHAEKC3A
Wyyn Henee y3yynaxryit 4 gam 6aiianaap HUMramp aBaurbir
byypyynaxaa 1xasxaH A3MTaiA. Tepeec aBaurbiH 3pCA3MIAr
OHOBUYTOW OHWIK, 3PCA3NUIAT Xerxeener 6ycaa acyyanbir 33par
WHIALK YaaBaN UHOEKCS[ 9epar Henee y3yyIHa.

b.Ljayarganrap
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TIMASJINT OM

“MOHTI'0JI YJICBIH YH/ICOH XYYJIUINH Y39J1

BAPUMTJIAJ/I: APJTYNJICAH COHTI'YYJ/Ib”
COIBT MIHAJIT UTTHINIATH YPAIJTAAH 30XHOH BANTYYJIITAA

ApaunncaH WuH3 YHACSH Xyynb 6atnarfcaHbl 34 XuamiH of, “YHACSH XyyauiH efep ™-uir ToxuoagyynaH MoHron YacbiH Tep
HWArMWYH 3YTranTaH, ApadnncaH YHACOH XyynwiiH axuiir 6apury, XeaenmepuitH 6aatap, ApAbiH 6ari, [aBbsaT Xyy/ibY, [OKTOP,
npogeccop b. YnmmnaniiH HapamxuT 17 faxb yAaarviH WWIAr WATISAMAH ypangaanbir YHACSH XyYauiiH 1L, COHryymmiiH eperxuii
X0p0o, Xyysib 3YWiH YHAICHMI XypaanaH, MoHron YaceiH Vx CypryymwitH Xyynb 3yiH cypryyib, “Iumug caH” Thb 30xuoH 6aviryyniaa.

9Ha ynaarmiH ypangaaHeir ‘MoHron YnceiH YHACIH XyynniiH y3an 6apumTaan: ADAYMICaH COHryyb" CaABWMIH XypaaHy 30XMOH
6aifryyncaH 6ereeg 50 rapyi 6yTaaa upyyacHaac | WwataH wanarapcaH aHrunan Tyc 6ypusiH TaBaH WATraamir I LaTang XanasLyynaB.

YHACH XyynmitH LaumiiH ruiwyyH [1.laHra6aatap, O.MeHxcaiixaH, YNCbIH 4334 WYYXuiiH 3axvpraaHbl XapruiiH TaHXUMbIH LYYrY
L.LjorT, YHAC3H XyynmitH LaumiH rviuyyH acaH, MoHron YnceiH rasbsat 6ari [].ConoHro, COHryyamiiH epeHxmii XopooHb! TaMrbiH
raspbiH gapra [].bat-9paaHas, “dumug caH” Tbb-biH TapryyH Y.CaviHcaHaa Hap ypangaaHsl Il WaTHbl UATFAMYYAWIAT WYYX Aapaax

OYTaNYYAWI LWwasrapyynas.

OIOYTHbI AHTUNAN

Ot0yTHbI @HMAANA TApryyH HaipbIH LWANTyyp XaHrax UaTran
X3M3NUYYNCIHIYHA T LWYYrang y3nas.

2 pyraap 6aip: MYVIC-wiiH Xyynb 3yiAH  CypryynniiH
rypaBayraap TyBLUHWA otoyTaH [TaH6unar ‘HamblH xarcaant
OYXWiA COHFYYMIAH TOFTONLOOHA YAC TOPUIAH HaMblH AOTOOA
apaumnan”

3 pyraap 6aiip: X/C-nitH 542 nyraap fgamxaaHbl COHIory
["XynaH “CoHryynuitH 3apanbiH un Toa 6aiiaan 6a xaHant”

Tycraii 6aiip:
MYWUC-nitH otoyTaH J1.A33aqa “CoHroryfblH 60710BCPON
6a TepuitH yypar”

MYWUC-nitH otoytaH b.AnTaH “YHACSH XyyauAH y33n
6apumTnan: ApaunncaH CoHryynb 6a abceHTnam”

CI3AC-nitH Xyynb 3yiH cypryynuidiH otoytaH [.YyraHsasa,
[.NaBaaxapran ‘MoHron YncolH YHOCAH XyyAuidH apaumncaH
COHIyyNuiAH 3ap4nmM 6a MoHron YncbiH Vx XypabiH COHIyynuiiH
TOTTONUOOHbI LUMHATFANNIAH YP HONee, Tynramaax 6y acyyanbir
WWAAB3PASX apra 3am: XONWMOr TOrTOMLOGOHbI 3pX 3YM, yNcC
TOPUIAH XapbllyyncaH cyaanraaHbl XULI33H [3ap”

CYANAAYUIAH AHTUNAN

1 pyrasp 6ailp: [lapnaMeHTbiH Cyaanraa, XenK/MitH
XYpasnsHruiiH CyAanraadbl xanTcuitH cygnaad b.CapaHTyda
“YHOCSH XyynbT €c 6a apAuuncaH WHCTUTYUMIAH XErKWA:
COHryynuidH TeB GaiiryynnarbiH 6yTaL-unr yypruitH 6ue aaaca
6aiipang erex caHan”

2 pyraap 6aiip: Lvxuxytar vx cypryynuiiH CypanraaHbl
XYP33N3HINIAH apAsM WUHXNTI3HNIA AXUNTaH
T.TyBWuHxXapran “YHACOH XyynuidH yampTran YHACSH XyynuitH
LIaumitH WnidaBapNUitH YHASCA3N 60N0X Hb (COHTYYANIAH 9pXMIH
MapraaHbl xyBbj)”

3 pyraap 6aiip: Xyynby M.AmuHa “MoHron YncbiH Wx
XYpNbIH COHTYyAWiAH napannent XOAMMOr TOFTOMLUOO [AaXb
HaMblH arcaantaap XyBb T3HLYYNaX TOTTONLOOHbI 3pX 3YiH
30XMLYyNanTbir 60N0BCPOHTY 6ONTOX Hb'

Wnngar uatranyyaunr Xyynb 3ynH YHASCHUIA XYP33SHIMIAH
“YHACSH Xyynb 6a apx 3yAT €C” aMxaTran 6010H COHryymuitH
epeHxIii XopooHbl “CoHryynuitH 60n10BCpoN” OHOM, apra 3yiiH
COTIYYNA HUATSIHS.

YpanpaaHbl 30XMOH baiiryynantag XyHuit apxuiiH YHA3CHWIA
Komuce, LLyyxuitH epeHxuii 3eBne, apnameHTbiH cyaanraa,
XOMK/IMAH XYP3313H, YAUpLnarbiH akagemu, YHLCOH XyylauidH
9PX 3YH XypaanaH, WyyxuitH akagemu, MOHIoMbIH Xyynby/blH
X0n600, IpX 3yIT EC CaH XaMTpaH OpOLOB.
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C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

siH TP

. Mwﬁii—i'-Ha_f'T IYTEANTOH, APOSMACAH YHOACIH XYYHNUNH 3XMAT
Br BECCOP

\ APA3M.
3PX 3YW,
Fa3HWA

‘B.Mumng  GarwnitH - HopamxunT 17 paxb
yAaaruiiH ypangaaHaap OlyTaH, Cyanaayung
apoyuiCcaH  COHTYYMb IO Oy  FaATWiAr
TOWPCOH  WNTTANYYAUIAT  X3N3NUyyNnas.
CynnaaydblH  OWYC3H  cyganraa, TaHWH
M3ACSH 3YWNUIAr OKOYTHYYA Ccypax, Aajax
X3PArKYYNax a4y XonborgonTtoi oM. 3px
Oyxuit  baiiryynnarblH - anbaH  xaarumg
acyyanbir M3AP3X, OMIroX X3Paruaar xaHrax
ay xon6orgonToii oM. BHIepCceH xyrauaaHs
30XMOH 6aiiryyncaH COHIYYyMMiAH Cypramx
toy 6aiiB, OYHA aHxaapax B3 F3ArWir Toipy
X3M19NUN193.  YHACSH  XYyNbh  CYYpUACaH,
NPaKTUK WKIAASNTaN Baiix ECTONr 3pASIMTSH,
CyAnaaynf, OROYTHYYA Tan Tanaac XeHAeX

XYHUiA 3pXuiiH YHAICHUIA
KOMMCCbIH japra
A.CYHXUA

“COHryyNNiAH 3pX 3y, COHIyyNMiAH NPOLECChIH
9pX  3YWH  cyanaaydbir  H3MIrayyiax,
cyfanraaHbl ByTa9AMIAr onwpyynax,
9pranTaf opyynax Ho COHIYYNUIAH epeHxuit
XOPOOHbI TONT 30pUAT. JH3 Y aryynraapaa
B.4vmuna  6arwnitH HIPIMXNUT  UATTAANIAH
ypangaaHbir YHOCOH  XYYyNUAH  Ual,
COHTYYNMIAH epeHxnii xopoo, “Yummng caH’
XaMTpaH 30X1OH 6aiiryynnaa.

COHryynuitH epeHxmii
XOpOOHbI TaMrbIH ra3pbiH
Aapra 1.6AT-3P[9H3

‘B.Yumng  BarwniiH - H3PSMXKUT  3pasMm
WWHXUAM3HWA  XYPAbIH  WATF3NYYAMIAr
COHCOX, Cy/A/1aay OlOyTHYyaa 6aip a3nyymx
LarHax Hb TyH caiixaH HOMbIH XypUMbIH apra
XIMXK393 IOM HOM.

YHAC3H XyynuiiH LLauuiin
30Bn6x, MoHron Yncbix
raBbsar 6arw, Xyynb 3yiiH
yXaaHbl JOKTOp npodeccop
[.COJIOHTO

TyyxaHasa 1924, 1940, 1960, 1992 oHf
[6pBeH YHAC3H Xyynb 6GaTamk, MepAsX

H TeP HUAUrMumH H
IIMEPUNH BEAATAP,

IMNH BOSNOH XyPatCAX
BAUTY YA
1, Yrc Tep c~

: “Monron Yo
——

B.HUMUOUAH HOP

e

6aiiHa. 3pan xairyyn xuiicaH 6aitHa, OOH
WWHAN3r caHaa rapy 6aiiHa. Oponuoryna

XapbLyyncaH Xuibx  6aiiraar

0n3yypxsaa.

Cypanraa

Bua COHryynuilH yp AYHA WYy aHxaapan
XaHAyynax Oul COHTyynuiiH £BL, 30XWOH
Gaiiryynant, MeH WPraguitH ync TepuiiH
OMArONT, MBANSIT WYY aHxaapax ECTOW.
Npranoeac 3acruitd apx yycaar 601 Mprajg
yAC TOpWIAH OWNrONT, M3ANS3rTaiA 6ailx Hb
3y BCHbl  x3par. TWiAM33C  COHTYYIUIH
60NOBCPONA aHxaapaxaac eep apraryi.
COHryynuitH - 60/10BCPONBIF  133LLNYY9X3]
COHTYYZIMIAH 3pX 3YWH XOMKMN Mall 4yxan
6aiip cyypbTaii.

OH3 ydaarvuitH WNTranWiiH  ypangjaaHaap
COHTYYZIMIAH MPOLECChIr  Apuxaac 3x/1934
YHACOH XyynbA Y337 6apuMTNanbiH XyBbf
Oy TOX TyCracHoIr TOAPYY/DK Xapyynax
30punroToit 6ainaa.

OponuoryabiH XyBbJ OYTHbI aHrunana Matl
ONOH 6YT39/ MPC3H Hb COHFYYANIAH 3pX 3YMH
can6apT cyaanraa, WUHXUATA3HUA Mall Ux
OPOH 3aii baiiraar UATIaH Xapyymx GaiHa.

MPC3H. YXaaH OpCOH >XaaxaH Xyyx4aac
9XN133[] 6T6N HaCHbI GYX XYH YHAC3H Xyynb
601 MWHWIA ambapang uyxasa, XaparTai,
ambfipanblH  H3rsH  6atanraa  60710X
3ynn ragrniar 1992 oHbl YHACSH Xyynwac
XOMW OWAroX, >XWA33C Xuag ynam 6yp
M3M3pY 3PXSMASH A33[43143r 60NCOH Hb
axwurnaragar.

SPT 3YTranTaH, APOYUNCAH YHOC
APOBLIH BATLU, TABBAAT XYYJI1b4Y, OC

X, 0230 CYF
VOAATUAH 3P
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eee  NYTAAPLIH 304YYH

COHI'YYJIUMH TOB BAUTYYJIJIATA XAPAAT BYC
ARUIIJIAX XYVJIb 3YUH BOJIOM#K BU1 BOJIOBY
BYPIJJIDXYYH, THCTUTYILMIH 10TOO/1l BUE
TTAACAH BANJIJIBIT XAHTAX 3OXUILYYJIAJT JIYTMAT
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VH APOYUYUNNICAH YHOCOH XYYITMUH 3XUAT
AATAP, APObIH BAT LU, TABLAAT XYVYJibY, JOKTOP, NPODGECCOP
BE.UMMMWNWOUNWH H3PINMXKWUT -

H. cvp - Ukl
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Hapnamenmuoin cyoaneaa, xeeaxcautin xypasnaueutin Cyoaneaansl xanmcutin cyonaay b.Capanmysamail
apunynaa. Topoasp Apouuncan wuns YHOCOH xyyauiin oxuiie oapuey b. Qumuouiin napomorcum 17 daxo
VOaazuiin 3POdM WUHICUL2IIHUL O2Y YATUUH YParoaano “YHOCoH Xyyibm éc Oa apouuicar UHCMUNyyutit
xeeorcun: Coneyynuiin moeg oaieyyiiazelin Oymay-yue yypeuiin oue oaacan 6aioand ecox canan’
Oym22199p29 MIP2YYH OAUP I391CIH T0M.

S

-ApaynncaH wuH3 YHACIH XyynuitH aXniir 6apury
b.Ynmugnitn HapamxuT 17 gaxp ygaarniH spgam
WHHXHUATIIHWI OYTIINNIH ypangaaHg TIpryyH 6aiip
333/1c3Hy 6asap xyprae. TaHbl cyganraaHbl 30pHArooc
Apunynaraa axanbe.

-basipnanaa, CoHryynnidiH TeB 6aiiryynnarbiH 6yTau-uur
YYPruilH 6ve paacad 6aiiganf erex caHan Cydanraaraapaa
ApauuncaH WWH3 YHACOH XYYAWAH axuiAr 6apury b.YnmmnaniiH
HIP3IMXUT 3pASM LWMHXWATI3HUIA ypanaaaHa TapryyH 6aip
933/1C3HA33 GaspTaii 6aiiHa.

MuHKiA cynanraa 2 YHACOH 30pUrOTONM, X9 X3A3H acyyntag
XapUynT ONOX YYAH33C XWiAracaH. ApaumncaH MoHron Yncag
30XMOH GailryynaracaH 9 ypaaruitH YWUX-biH, 8 ypaaruiid

EpeHxuiineryniii CoHryynb, MeH OPOH HYTTUAH COHryynuiir
CoHryynuidH  epeHxuii  xopoo (CEX) amxwunTTail  30XMOH
Garryynx, TepuitH apx M3ANNIAT TailBaH 3aMaap LWKXYYN3X34
60AMTON XyBb HIM3P OPYYMK MPCAH. TUIAM Y yupaac COHryynuiiH
TOB GaiiryynnarbiH 6yTal, Yir yypruir xapbLyynaH cyanax Hb
HArAYr39pT, COHMYYNWIAH YAMPANarblH GairyynnarbiH Wyaapra,
YP HeneeTall 3areBapbir  TOAOPXOWNOX, Xxoéppyraapt, CEX-
Hbl XapaaT 6yc, 6ue AaacaH Galgnbir 6aXKYyAax OHOBYTOM
caHan A3BLUIYYA3X YHACAH 30puaroToit GaicaH. YyHwid Tyna,
cynanraadbl xypasHg CEX 6yTau, uWr yypruiiH xyBbA X3p
6re naacaH 63?; bue paacaH 6ailanbir xaHrax 3px 3yiH 6a
NpaKTUK 6aTanraaHyya xap axunnax 6aitHa Ba?; Amap uirnang
WMH3YNAN, CalXpyynanT Waapanarataii BS? raasrt xapuynt
OreXWIAT XMY33C3H.
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-0n0H ynicag COHryynuiiH TeB 6aliryynnarbiH Yur yypar,
6yTUYMiAr X3apX3H TOZO0PXOINCOH baliHa B3?

-ONoH yACbIH TYBLUMHA, COHTYYNWiAH TeB Gaiiryynnarbir
COHTYYAWIAr Wyaapra, un To4, XxapaaT 6ycaap 30XMOH 6aiiryynax
YHAC3H YYParTail 6ue daacaH WHCTUTYL T3 TOAOPXOWNOX Hb
Tyraaman 6aigar. OHONMbIH YYAH33C Tainbapnaean, GYTUMIAH
Xapaar 6yc 6aiifjan rafar Hb COHIYYAWiAH TeB Galiryynnaryyn
3acruiiH raspbiH canbap, fnaHrysa ryiuaTrax 3acarnanaac
xapaart byc, 6ue faacaH 6aiixbir OWArOHO. Yur yypruitH xapaat
6yc 6ailgan raAsrT uur yypras ragHbl Heneenes, AapamT
WaxanTrynrasp rynuaTrax Yafsapbir OWNroHo. byTau-yur
YYPrUiiH YYAH93C XamTaj Hb cyanaxad 1) apx XamxaaHuii bue
faacaH 6aiifan; 2) 6yTumMitH Gre faacaH Gaiipan; 3) HeeumiiH
6ve naacaH 6angan; 4) unr yypruiid 6ue aaacaH 6aigan TyxaiiH
WHCTUTYLS 6Uit 9CaX acyyaan xeHaeraaer. YyHaac Yur yypruix
6ue faacaH 6aiifjan Hb COHryynuiiH Tes Gaiiryynnara 1) bue
flaacaH, 2) 3acruiti ra3pblH 3) XoAMMOr racaH 3arBapblH anuHy
Hb XaMaapax Tanaap cyfangar. 9Araspuidr Tyc 6ypAa Hb TOBY
TaHWALYyn6an, 3acritH ra3pblH 3arsaprail YAChIH COHIYYUiiH
TeB bailryynnara Hb ryiuaTrax 3acarnanbir Xapankyynary sam
9CB3N OPOH HYTIMIAH 3apx 6yxuit GaiiryynnarbiH yaupanara fop
6aiix 6ereen COHryynbTail X0n600TON 60ANOT0 TOAOPXOMXK,
XSHANT X3P3NKYYNAar. XoAuMor 3arBapTail YNCblH XyBbA
COHTYYAMIAH TeB Galiryynnara aCXyN XAHaNT X3parkyynary
CYObeKTWAH anb Har Hb 3acruiiH raspbliH - yaupanarag
xapbsanargaar. ©epeep Xan6an, COHryynbTaih X0n600TON
60AN0ro TOLOPXONN0X HIMK 3aCTWitH GYTU3A Xamaapy, XsgHant
X3PArKYYNaX Hark 6ue pAaacaH 6aiiryynnarag xamaapax
XWWME 6uil. XapuH 6ue 3aacaH 3arBapTaii YACbIH XyBbj
3acrwiiH raspaac xapaaT ©Oycaap 6aiiryynargax, 30XMOH
Gaiiryynarpaaraapaa oHufor 6ereef 3acruiiH ra3pbiH eMHe
xapuyusiara xynasaarryin. byTau-umr yypruiiH XyBbf O3NXWIAH
nxaHx ync (138 ync) 3acruiiH raspaac xapaat 6yc TOrTBOpTON
OYPanaaxyyHTaii 6ue faacaH 3arBapbIr Xaparnaaar.

MOHT O/ YNICbIH COHIYYJINIAT 30XMOH
BANTYYNAX YRIT AXUITNATAA BYC HYTATTAA
XAPbLIAHTYW TOFTBOPTOWN, UHCTUTYLNIAH
YAZLABXTAW XWLLWATT TOOLLOM 440"

-MaHaii yncolH COHryynmiiH TeB 6aiiryynnarbiH Yur yypar,
6ypangaxyyH anb yncTai TOCTH, OHLJION, IIraa Hb 10y
6aiiB ragruiir cygnaxag amap JyrHanTag XypcaH 6on?

-Cypanraaraap MoHron Yncois COHYYNUiAH epeHXMid X0poo
Hb b1e JaacaH 3arBapT xaMaapax YHACAH WWHXYYAUIAT xaHragar
Bytoy GaliHrbIH axunnaraarai, ryiusTrax apx MagauitH eMHe
xapuyuiara Xxynasaarryid, Yitn axunnaraaHbl X3p3rKUATHIAT
eepes OYPaH xapuyudar, apx M3ANWAH XyBbA Oue AaacaH,
TecBWitH XyBbfl 61e AaacaH baitHa. XapuH YHACAH LUMHXKYYA33C
(1) 6ypanmaxyyHuit 6ue faacaH Gailnan xaHraracaH acex, (2)
OYpaH 9pXMiiH Xyrauaa XyynbunaracaH 9CaXaf XOn60r[ox
30XMUYynanT Cyn, 9pronsssTol, WWHIYNAN  WaapaharaTtai
F3C3H AYTHANTSA XYPC3H.

[onxuit n3sp COHIyynWiAH yaupAnarbiH 6aiiryynnaratai,
COHryynb 30XWOH 6airyynaar 210 rapyii ync 6aitHa rax AC0YX-
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93C HINTT3I ereraenaes Maa3ancaH banaar. YyHasc MoHron
YncTait mKunxaH 6ue faacaH 3arsapT xamaapgar 138 (64.79%)
ync Gaipar. Taaraspasc 6M CyaanraaHbixaa XypasHa byra
Hapampaax ConoHroc Ync, byra Haipampaax 3cToHM Yncbir
XaMpyynaH aBy Y3CaH. XapbllyyncaH cypanraaraap cygancaH
XOEP YNCbIH XYBbJl YHAC3H YMT YYPar, 30XMOH baiiryynantbiH
X3n63p Hb TeCcTal. Anraatail Tan Hb BYP3NASXYYHWAT COHrOX,
TOMWUNOX, GYP3H 3PXUIAH XyrauaaHf Xon6oraox 30xuyynant
6aiicaH. Tyxannban, byrg Halipamgax 3CTOHM YNCbIH XyBbA
COHTYYNWIAr  Xopoor 6ypAyyNaxAsa YNCbH [337  LWYYXMIAH
EpeHxuil Wyyrysac aHxaH 6OMOH [aBX 3aangax WaTHbl 2
wyyryuir, Xyynb 3yidH caigaac 1, EpeHxuir Ayautopooc 1,
YACbIH epeHxuii npokypopooc 1, TepuitH HapuitH 6WUYruitH
papraac 1, 9CTOHUIAH AyauTOPYyAbIH XON60OHbI yAMpANarbiH
30Bf6NG6C 1 OPOH TOOr CaHan OONrox 3aMaap OfOH TanT
TONeeIUIAr OpYy/mK TOMUArOOr XMIAAST OHUNOITON 6ereef
6YPaH apxWiiH Xyrauaa Hb 4 xwun 6aiigar. byra Hailpampax
ConoHroc yncblH XyBbAd YHASCHWUIA COHryynuitH Xxopoo Hb 9
Komuccapaac 6ypasx 6a rypBbir Hb EpeHxwiinery, rypebir
Hb YHOOCHWIA accambneid, rypBbIr Hb YNCbIH 49397 WYYXWAH
EpeHxuit Wwyyry caHan 60nrox 6a YHASCHUMIA accaMbneins Hap
A3BLMIYMIAH COHCTONbIT 30XMOH 6aiiryynaar. XopooHb! FMLWYYA
AyHAAaacaa fjapraa COHrox 66reef XaH HAraH CyObeKT Aaprbir
TOMWUNAOITYA 30XMUyynanTTail 6aiiaar. YyHasc y3axad MoHron
YncblH COHMYyNUNRH ePeHXMIA XOPOO Hb YWr YYPSr, 30XMOH
GairyynanTtblH xyBbl 6ue [aacaH 3arBapT xamaapy 6aiiraa 4
6YPaNAOXYYHUIAT HAP A3BLUYYNSX, TOMUNOX MEXaHW3M, GYpaH
9PXUIAH XyrallaaHbl 9px 3YIH 30XMLYYNanTbiH XyBbJ XapbLyynaH
CyfancaH yncyyatan xapbllyynaxag unyy TOGOPXOW, ONOH TanT
TONeBUIAT XaHrax LMH3YNAA XUiAX WaapanaraTaii 6aiiHa.

-bypangaxyyHuii 6yTay, aXKuanax xyrayaaH 433p Ta caHan
AIBLIYYNCIH. IHI Tanaap JINArapIHryii puay.

-bypangaxyyHuii 6ue paacaH 6aiigantaii xon6orgyynaH
cynnaxad, BeHeUMiiH Komuccooc 6ue faacaH Gairyynnarbir
OYpAYYNaxa 6apuMTIax 3apuMbIr ‘6ue AaaH axmunnax xamTbiH
yampanara 6yxuin 6aiiryynnarbiH TOMUArO0 Hb YNIC TOPXUATUIAT
Caapyy/mk XwiAraax EcToii” xama3CcaH  6aiifarT  YHAICH3SH

caHanaa 6010BCpyy/icaH. Bepesp xa1631, COHryynniiH epeHxuit




XOPOOHbI  6YP3NASXYYHA  EpeHxuiinerynmiltH  3yrasc  caHan
6ONrOAOr XOEP TFULIYYHUIA BYPAH 3pX3[ XON6OrAOX XyYnuiiH
LWMH3YNBNNIAT XMIAXA33 6Ue AaacaH xapaaT 6yc 6aianbir xaHrax
YYZH33C MIPraxauiH 9TrasnMinH opyynax 30XWLYYNanT Xuiix
(MX CypryynuitH 6artu, emreenery, Xyynby, UProHui HUArMUiiH
TONOON6N X M3T), HIIATTIA HOP A9BLUMX GONOMMKUIAT 6Ll
60roX, H3p A9BLMIMY 6YP [93P TOMUArOOHbI COHCrOM XWX
YUX-bIH H3MAC3H YyynraHbl xypangaaH OpoNiLuCOH TULYYANIAH
XOEPHbI TypBaap 6YKy O/IOHX, LOeHX6[ XYI39H 36BLISBPYYMIK
TOMWIOX 30XMLLYYNANTbIM XyyNb4nax caHan rapracaH.

MeH "HWATUIAH alwnr COHMPXONA XONG6OrAoX LUMAABIPUIAT
raprajiar GairyynnarbiH faprolH TOMWATOOr rafHaac Xuix
gcryii”. TuiAMa, [aprbir ruLlyyA A0TPOOCOO COHrOAOr 6aiix Hb
XOPOOHbI 6ue faacaH GaianbiH HAr 6aTanraa 607HO. XOPOOHb
TALWYYA Aapraa eepee COHrofor 6ailx Hb XOPOO HAr TULLYYH
9CBAN [aprblH ABLYY alWWr COHUPXOA[ XeTNerfex xaxgnaraac
3alNCXMitK, TIHUBIPTAN axunnaxaf TycanHa' rax BeHeuuiiH
KOMWCCbIH 36BNI6MXUL YHASCISH:

* VHCTUTYuniAH 6ue paacaH, xapaaT 6yc 6aianbir

XaHraxblH Tyna  XOPOOHbl  YAMPANArbir  FULLIYYA
[OTPOOCOO CaHan GOAroX, TUWYYANAH  ONOHXbIH
caHanaap  TOOOPXOW  XyrauaaTaiiraap — TOMMJIOX

30XMLYYNanTbIr Xyynbf opyynax;

+ bypanaaxyyHuit xapaat 6yc 6ainbir XxaHrax yyaHa3c
OYPaNA3XYYHAR  TWWYYHA — TaBUrAax — waapanarbir
Xyynuap TOAOPXOMNOH 3aax;

+ CoHryynuitH Tes 6aiiryynnarbiH xapaat 6yc, 6ue aaaca
Gaanbir xaHrax YYAH33C: YNCbIH [93[ WYYX, XYHWi
9PXWIAH YHASCHUI KOMUCC, VX cypryynnyad, XyynbumbiH
Xon6oo, Ync TepuitH Ham 33par Galiryynnaryynaac
HOANTTAW COHCIOMbIH YHACAH A33p YMX-aac 3ypraaH
XUNMWIAH Xyralaaraap TOMWI0X00P 66pUNeX Hb XxapaaTt
6yc, bre naacaH GaiAnbIr XaHrax yaMaap Ynr yypraa
X3P3NKYYNaxaf Yp HeneeTait 6OMHO.

BypaH 9pxuilH XyralaaHg Xon6orayynaH rapraca
CaHanblH XyBbj:
HarayraspT, XOpOOHbl GYPanASXyYHUA GYPSH  SpXMiiH

Xyrauaar TOMWX Gyii 9TraaauiiH GypaH apXuiiH XyrauaaHaac
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3epex EcToi baignaap xyyabunax Hb 30XMMXKTOW. IH3 Hb
TOMWArOOr XMIAC3H 3TradA33c XapaaT 6yc axwunnax, yin
axwnnaraar TOrTBOPTOW, 3anramxTail Gaiixap TycTail OfOH
Y/ICbIH CaiiH Typlunara 601HO.

XoéppyraapT, 6ypaH 3pXuiiH xyrauaaTaii xon6ooToiroop
TOAOPXOVATYiA 6aiiaan yycrax 6yt “XopooHbl TULLYYHUA 6YpaH
9PX Hb TYYHWIAT TOMWUMICOH Tyxal YAcblH WX XypnibiH WWiAABap
rapCHaap 9xa/mk, [JapaarMiH  TUWYYH TOMWIOrACOHOOP
AyycraBap 60/HO" rax 3aanTbil Xacax, XOpPo0 3ypraaH XUuniH
Xyrauaaraap TOMU0X 30XWLYynanTbIr xaarancaH TOXWONAONA
yAMpaH COHroraoxryit 6ailx, 6ypaH 3pXuitH Xxyraulaa AyyccaH
Ye4 Hexex TOMWUITOOHbl HeXLeNWAT HapuiBYNaH Xyynbyiax
Waapanararai 6aiiHa.

HereeTaaryyp 2006 oHA 6atnaracaH 5 ygaa HamanT,
66puNenT opcoH COHryyNUitH TeB GaiiryynnarbliH Tyxaii Xyyamir
WWHIYNOH HaWpyynax Xaparuss wWaapafiara YYCC3H X3M33sH
CYL1aauuniiH XyBbA Y33 bailHa.

-ToMunrooHbl TyXaig?

-BYPANASXYYHUIAr  TOMUMOX — 30XMUyynantag  LUMH3YI3N
xniixaas ACYOYX-nitH 6010BCpyycaH 6ue JaacaH COHryYuitH
TeB GairyynnarbiH 6ypanaaxyyHuii 3aresap 6010x 1) 0N0H HaMbIH
Teneenneec GYPACIH COHIYYAUIAH TeB baliryynnarbiH 3arsap,
2) M3PraxsuitH 9KCMepTyyasac GYPACSH COHIyynuiiH TeB
GairyynnarbiH 3areap, 3) HaMblH TeN1e616/1 GONOH MAPraXINiiH
9KCNepTYYA33C 6YPACIH XONMMOT BYP3NASXYYHTIW COHIYYNNIAH
TeB OairyynnarbiH 3arBapyyAbir TyC TyC XapransaH y3sx;
COHryynuitH TeB GaiiryynnarbiH 6ypanaaxyyHA OfOH HaMblH
TeNeennesc Opyynax 30XUUyynant Xuiixass TOMMIOTAOX
TWWYYH HaMblHXaa 3px alruiir xamraanax, COHryynuiir Tes
6aiiryynnaraac raprax 6yl WWAABIPYYANIAT XapuauaH XsHax,
30BLUNMLGX 33P3r  HEXUeNWAr xapransaH Xyyib TOTTOOX
6aiiryynnarag cyyaantaid  HamblH  Teneenneec  6ypasx,
3CXYN OMOHX GOMOH Ceper xy4yHasc Oypayynax 6aiianaap
30XMLYYyNanTbIr Xyynuap TOrTOOXbIr caHan 601rocoH.

-CoHryynuiiH TeB 6airyynnara ync Tep, HaM 3BC/133C
Xapaar 6yc 6aiix waapgnaratai. CygnaaJyniiH

XyBbj AYrHaX3g MoHron Yncag nitm 6010MM Xyynb
TOrTOOMMHITH TYBLUMHJ 60/IOH TOMHITOOHBI XYP3ISHA
XaHrargax yagax 6aiiHa yy?

-Cyanaauniii  xyBbd, MOHron Yncag COHTYynuiiH TeB
6aiiryynnarbiH xapaar 6yc 6aiianbir xaHrax apx 3yiH Cyypb
30XMUYYyNanT Xyynb TOFTOOMXWAH TYBLIMHA OWIA Fax y3aar.
COoHryynuitH TeB baiiryynnarbiH Tyxaii xyynoa CEX-r 6ue gaacaH,
Xapaat 6yc 6aiiryynnara Xam3sH TOAOPXOMUNOX YHAIC B1iA, MeH
6Yp3aH 3pxWiiH Xyralaar 3ypraaH Xunasp TOrTOOCOH Hb Of10H
YACbIH XUWWIT HARLUC3H 30XMLYYNnanT oM. [9BY TOMUNTOOHb
60ANT MEXAHWN3MbIH XYBbJ, aBY Y3B3N, YIC TOPUIAH HENeBNIAT
caapmarxyynax — 6aTanraaHyyq  xaHrantraih  TYBLUMHA
X3PaDKMK  vafgaxryi 6aiHa rax y33x OaiiHa. AnaHrysa
OYPaNASXYYHUIAT  BYPAYYNSX34  YNC  TEPUIAH  UHCTUTYLYYA
AaBaMrainmK, M3praxaniiH, xapaar 6yc STrasAuiiH 0ponLoo
xs3raapnaraman 6aiiraa Hb CEX-Hbl 6ue faacaH, xapaaT 6yc
6aianbIr 63XKYYN3X34 COPUNT 60MHO. Bepeep xan63.1, MoHron
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Yncaa COHTyynuidH TeB 6aiiryynnara ync Tepeec xapaaT 6yc
axunnax xyynb 3yitH 6010MX 6UiA 60M0BY, Yr 6GONOMXKUIAT
60ANTON X3PAMKYYN3X TOMUATOOHbBI BYT3L, HISNTT3I COHCroN,
TOHUBAPTAN GYPaNA3XyyH, MHCTUTYUMIAH aoToof 6ue AaacaH
6aianbIr XaHrax 30XWUyynanT AaytMmar 6aiiHa. 9H3 6071 Xyynb
TOFTOOTYMAH  GYP3H  3pXWAH acyypan. TuiiM3sc  Uaaluua
COHTYY/UiAH TeB baiiryynnarbiH xapaat 6yc, bve aaacaH 6ainanbir
60ANTOOP XaHrax, G3XKYYN3XMAH TYnA OMOH YACbIH CaiiH
TypLnarag HUALCSH, yNc TePXUATUIAT caapyynax TOMUATOOHbI
MeXaHM3M BYXWIl 3px 3yiAH WMHIYN3N 3aiNWryiA Waapanaratan
FaX AYrH3X 6aiiHa.

-Ta 0/10H yniCbIH COHTYYnuitH 6aliryynnarataii XxapbLyymx
cygancaH. Ep Hb MaHaii yncbIH COHTyynb 30XHOH baiiryynax
yin axxunnaraa, COHryynuiiH Tes 6aliryynnara anb
TYBLWHHJ 6aiiHa B3. OJIOH yncag Xap YHINAIZAr 6on?

-XapbLyyncaH cypanraaHbl YyAH33C aBy y3Baf, MoHron
YNCbIH  COHFYyAMIAr  30XWMOH  Galiryynax vyiin axwunnaraa,
COHTYYNMIAH €epeHXWiA XO0poo Hb 6YC HyTartaa XapblaHryi
TOrTBOPTOW, WHCTWUTYUWIAH 4YafaBXTal >KMLIKIT TOOLOrAAOr.
Ananrysa apguunang WumKC3H33C XOML COHMYYUIAT TOrTMON
XyraljaaHg, TaiWBaH 3amaap 30XWOH Oaliryymk, TepuilH 3px
M3 WWIDKYYNSX YN ABUbBIT TaCpanTryi XaHrax WpCaH
Hb ONOH YNCbIH BaiiryynnaryyablH 3yrasc 9eprasp yHanaraaar.
HYB, ACOYX 33par 0fOH YNACbIH axurnary 6airyynnarbid
BYTH3ATYYA3A MOHION YNCbIH COHIYYNUIAH EPEOHXUIA VAN 9BL Hb
OfIOH YAICbIH CTaHAapTah HUALCIH, CaHan XypaanT, TOOMNOrbIH
30XMOH Baiiryynant xapbLiaHryii un Tog ABarfaar yac XaMasaar.

COHI'YYJIMAH BONOBCPOJbIT TACPANTIYM,
UHCTUTYLYMIICOH BAROIAAP X3PAMXKYYNIX
WAAPITIATATAN

-CoHryynmiiH TeB 6aiiryynnara COHryynb 30XHoH
6aiiryynaxaac ragHa COHror4ygbiH COHryynuitH
60/10BCPONIBIT J3IWNYYAIX YHT YYPIrTai. UXIHX ync
OPHYYAbIH COHTYYNMIiH TeB 6aliryynnara fapragaa
COHryymuiiH 6omoBcpon onrox 6aliryynnara, Tycgaa
6yTayTaii 6aigar. MaHail yncelH Tyxaiig smMap 6010MXK
6aiiHa B3?

-COHryynuitH 60N10BCPONBIT [33LUNYYN3X Hb COHIOrY CaHan
erex YMn siBlU, Xypam, TOTTONLOOr 36B OWAT0X, COHIYYINIAH
YP LYHT Xyynb ECHbl, WTTANTSA X XYN93H 36BLI6epexe]
yyxan ady xon6orgontoi. ONOH YACbIH Typlinaraac xapaxaf
COHrYYAWiAH TeB GairyynnarbiH A3prajfi COHryyanitH 60n10Bcpon,
M3[9313N, CypranT XapuyucaH Tychaa Harx, acxyn o6ue
faacaH 6yTal axunnyynax Hb Tyraaman 6aiipar. OH3 Hb
COHTOMYZ04 COHTYYAWIAH 3pX, VYYpar, caHan erex >Xypam,
COHTYY/IMIAH  TOFTONLOOHbI  Tanaapx OWAroOATLIr  TOrTMON,
CUCTEMTIIAra3p Xyprax 60A0MXUIAr 6ypayynaar. MaHai yncbiH
XyBbf COHIYYyNWiH epeHXMii XOpoO COHIyynuiAH 60N0BCPOSbIH
YATNBN33P TOAOPXOW AXNYYAbIr XWK WMPC3H Y 34rasp Hb
WX3BUN3H COHTYYNWMIAH XWAA TeBnepy, 6OrMHO XyrauaaHbl
WWMHXT3 BaiicaH I CygnaavniiH XyBbA AYTHAAAM. XapuH
CYYIWIAH  XXUAYYASA  WMPraAMiAH  COHryynuiiH  6010BCPONbIT
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HOMITAYYA3X YUIMIBNA WYY WASBXT3W, TOTTBOPTON axuinax
9X9NC3H Hb caiwaanTait. Tyxaiin6an, uaxum xyyacaapaa
JaMXyynaH ync TepuidH HamyyablH M3A33/13/1, XaHAKB, TalnaH
33prUIAr  HI3NTTaM 39X  CypBamMK Xxd3163pasp  GaipLuyynx,
COHFOMYMIAH rapbiH aBnara, "“CoHryynaniiH 6010BCpon” CaTryyn,
OMXSTra/1,  TOBXMMON — 39par  M3A33MUIAH  MaTepuanbir
ONOH HWUIAT3A XYPTIIMXKTSM GONrOCOH. IH3 Hb COHTOMYAbIH
60NOBCPONbBIT JAMXKMX3 LaxMM 3X CypBAmKWAr yp aluurtai
awnrnax Oy KULKM T3X Y33 6O0HO, HereeTasryyp Ync
TEPUIAH HaMbIH TyXail XYYAWUiAH LWUHIYNINNIAH XYPISHL, XMIATASX
axnyyn 6wid. Llaawmpa CoHryynuitH 60n10BCPONbIF TacpanTryi,
WHCTUTYLYMNCaH Bailanaap XaparKkyynax Waapgnarataii 6aiHa.
WiiM TOrTONLOO OYPACOHI3P 36BX6H COHrOrYfof TeAwiryi
COHTYYNWIAH 30XMOH 6Gaiiryynarung, ync TepWiiH Ham, Hap
[3BLUMIYA3L YUISCOH CYpranT, M3A33/IMIAT TOFTMON XYPrax
GONOMXTOW 60X, yNMaap COHIYyIUiAH MapraaH, 3ep4uiir
Oyypyynax, COHIYynMiAH COENbIF TONeBLIYYNIX3 YyXan XyBb
HAM3p OpyynHa.

-COHryynuiiH apx 3yiir Xerxyynax, cyanaaygbir 63Traxag
Tep, UX A335 CYPryynb, UPraHuii HUIrMuItH 6airyynnara,
YJIc TOpHifH HAaMbIH Yypar, 0POJIL 00 SMap TYBLMHE 6alix
écroii 6on?

-COHTYYIIMIAH 3pX 31, COHIYYNUIAH UHCTUTYLUIAH X8MKIUIAT
30BX6H COHTYYANIAH EPeHXMIA XOPOOHbI XYP33HA aBY Y33X
6ONOMXIYA. OH3 601 ONOH TanT OPOLOOHA CyypuicaH,
XaMTblH axunnaraa 6ailx 6onoB yy. Tyxaiin6an, TepWiiH
GairyynnarbiH XyBbj, 9pX 3yiH TOFTBOPTOI OPYHbIM GYpAYYNaX,
cyfanraa, cyprantbir 60A40r00p A3MXUX YHACSH YYParTaii.
XapuH COHIyyNUH epeHXUI XOPOO 3H3 XYPIJHL M3IPraXniiH
cyfanraa, CypranTblH CaHaaunard, 30XuuyynarduiH yypar
YAUSTraX Hb 3yUTAN Bereen CyynuitH XUNyyaA34 3H3 YUrnang
aHxaapy TOTTMON Yiin axunnaraa sByymK 6yl Hb caiiaanTail.
VX, 334 CypryynuyablH XyBb COHIYYNIAH 9pX 3YiA, apayuacaH
WHCTUTYUWMIAH cyfanraar akafemuk TYBLUMHA  X6DKYYNax,
M3PralICaH CyAnaay, WWHX334 63NTraxaf roaiox YyparTai.
YYHWA TYyNA COHIYYNUAH 3pX 3YW, COHMYYIMAH WMHCTUTYLWIAH
XOrXMNTa XON600TON XNUY3BNNAH XBTen6epuiir cypranTbiH
TON6BMOrOOHL Tycrax Hb  OKYTHYYAbIT  3H3  YUIIANI3P
FYH3MUIAPYYA3H M3PraluvK Cyanax 6070MXKMIAT HIMIrAYYIHS.
VIpraHniA  HWATMUAH ~ GaiiryynnaryyablH  XyBbfA COHrOrYAbIH
6ONOBCPONBIF  A33WNAYYA3X, ONOH  HUATWUAH  XSHANTbIr
X3P3NKYYN3X, CyAanraaHbl Yp AyHT 60AUT NPaKTUKT OpTYyynax,
O/IOH HUMT3L TaHWynaxag 4yxan yypar ryiustrax EcTor. 9HO
YNTNBN33P aXKMANaX Byl TepuiAH 6yc bailryynnaryya xapbLaHryi
UeeH Oaiiraa Tyn T3AHWIA XYpP3anan eprexwux, xapuauaH
yAngaa xon600Tol XaMTpaH aXunnax opyuuH 6ypasx Hb vyxan
FaX Y33 6aitHa. XapuH ync TepuiAH HamyyfblH OPONLOOHbI
XyBbfl COHIYY/IMIAH SpX 3YWAT 36BX6H 66PWiAH aluur COHUPXJIbIH
YYAH33C 6YC, apAUMAbIH TOrTBOPTON X6 KNNUAH CYypb MHCTUTYT
X3M33H yxaMcapnax, Wyaapra epcenesH, L0TO0A apLunbir
A3Mxux 6ailp cyypuHaac OpONUOX LWaapAanarataid. 9arasp
CYObEKTYYAUIAH yanaaa xon600, xapunuaH TSHLB3PT3M 0poNLO0
XaHrarfcaH HeXLen COHryynuitH apx 3yit TOFTBOPTON XOMKNXK,
M3PraLICaH CyanaayiblH OPUMH 6YPASHS FaX AYrHIXK HaitHa.

b.Layarganrap
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COHTIYYJIMMH BANTYYJLJIATBIH JIIPIINIX

CYPTAJIT, CYJAJITAAHDI BAUTYYJLJIATBIH
OJIOH YJICBbIH TYPHIJIATA bBA MOHTI'OJI YJ/IC

Msgaanan, cyganraa, cyprantbiH TeBuiiH axnax pepepeHt b.HAMCYP3H

TOBYJ10)1:

ApaunncaH HUIAraMA COHTyynuitH 6aidryynnara Hb 36BXeH COHIYYAb 30XMOH Baiiryynax Yur yyparTait 6yc, Mpraj, COHrorYAblH
60/10BCPOJIBIT A33LLUAYYA3X, COHTYYMIAH VAN ABLbIT CyANax, YH3NaX YyXan YYPruiAr ryiuatraaar. MiAM3aac 010H YIC OPOHL COHIYYANiAH
YAMPANaroiH 6airyynnarbiH Japrag CypranT, CyaanraaHbl Ynr yypar Oyxuii Tycraii Harx, TeB baiiryynaraaH, COHrorymitH 6010BCpos,
cynanraa, 60AN0rbIH AYH WWHXAAT3ST CUCTEMTSI Xap3arKyymK baiHa.

IH3XYY 6ryYNan Hb COHryynuiiH 6airyynnarbiH SOprofax Cyprant, CyaanraaHbl 6airyynnarbiH 0/10H yaCbIH TypLUNarbir Cyaanx,
MoHron YncbiH Hexuen 6ailfantait xapbLyynaH WWHXN9X34 YMrNacaH 60nHo. AscTpanu, bH3Y, BHCY 33par yncbiH COHryyuiiH
GairyynnarbiH L3proxsg Cyprant Cypanraadbl 6airyynnarbiH 6yTal, Ydr yypar, Yin axwnnaraaHbl OHLJIOTMIAT XapblyyncaH
LUMHXWUAT33r XMIAN93.

COHryynuitH 6aiiryynnarbiH 19prafsx Cyprant cyfanraaHbl 6airyynnaryya Hb COHrory/ibiH 60M10BCPOIbIF TAaCPaNTIYiA XOMKYYIX,
CymanraaHf cyypuicaH 60410ro 6010BCpyyaax, COHMYYUitH Un ToA 6aiaan, 0NnoH HUATUIAH UTTAALIUIAT HOMATAYYN9X3A YyXan yypar
ryiiuaTrapar 6aitHa. MoHron Yncag COHryyauilH epeHxuii XopooOHOOC COHrOrYWidtH 6010BCPON, M3A33M3N, CypranT, CyAanraaHbi
AXNbIF X3P3arXKYyMK 6aiiraa 60M0BY OOH YACHIH XULIMIT HUALC3H, 61e JaacaH, TEBNBPCeH CypranT, cyaanraaHbl MHCTUTYTbIH
TOrTONLI00 XapaaxaH 6ypaH TeneBLIeeryil 6aiiHa. iAiMA 010H yACbIH Typlinarag TyaryypnaH CoHryyuitH epeHxuii XopooHb! 19praj
CypranT, cyfanraaHbl 6airyynnarbir Xenkyyaax Hb apaunanbir 63XKyynax, xapuyLnarataid COHIOrYnAr TeNeBLLYYA3X, COHIYYANIAH

GaiiryynnarbiH 4agaBXxbir GIXKYYNIX3A vyxan a4 Xxon6orfonToi oM.

TYNXYYP YIC:

COHIYYNWItH yAMpANarblH Gairyynnara, COHroryiug, CoHryynuiiH 6o10BCpOs, Cyprant

I. OPLLIWNN:

AppunncaH 3acarnanbiH Y331 6apuMmTAan Hb WPrafniiH
3pX 4en1ee, TArll OPOAL0O, COHIOX BOMOH COHIOMAOX IPXUIAT
6aTanraaxyynaxag Tynryypnagar. COHryynb Hb apAyuiibiH
aMUH CYHC 66ree aHaXYY Yiin ABUbIT WA TOA, WyAapra, XyynuiH
[aryy 30XMOH 6ailryynax Hb yNC OPHbl TOrTBOPTO 6aiigan,
VPraANIAH TEPA WTTaX WTTAANMIAM B3XKYYNaXad uyxan cyypb
60n10r.

COHTYYAWAH yaMpAnarbiH 6airyynnara Hb COHTYYAWIAT
Wwypapra, Wn TOA, YeNeeTol, XyyauiH XypISHA 30XMOH
Baiiryynax YHACSH YWr yyparTaii 6ue gaacaH MHCTUTYLM oM.
Xyynby, fokTopaHT [.6at-apasHa “YHACSH XyynbT apAduuanbir
xaMmraanax uur yypar' cyganraaHbl 6yT331[433 COHIyynuiiH
YAMpANarbiH Gaiiryynnara Hb COHIYynb 30XMOH 6airyynax
YHOCSH YMT YYPraa X3H93C 4 xapaaT 6ycaap X3pamKyynax,
COHFOrY04 COHIYYAWIAH 60N0H apAYMAbIH 60SI0BCPON O/rOX
3pX 3YiH 6ONOH 6ycad XyYWMH HexLen GypACaH 9CaX Hb Yiin
axunnaraaHbl 6ue AaacaH 6aidan racaH oNronTod xamaapax

Tanaap' AypacaH 6aiiHa.

COHryynuitH yaupanarsiH 6aiAryynnara Hb COHIYYUiAH
Xyyflb TOFTOOMX, COHIYYyaWAH aryynra, COHFYYAWAH MeH
YaHapblH Tanaapx M3[33n3M, Cyprant 6yty COHroryaon
COHryy1itH 60N10BCPON OAFOX VAN aXunnaraar epreH XypasHa,
TOFTMON ABYY/IX Yafax baiiraa acox Hb 6ue gaacaH, xapaat
6yc 6aiianbiH Wwanryyp 6omk 6Gaiigar. IHaXyy wWanryyp Hb
XapbLUaHryii MHCTUTYTbIH YagaBXTail X0N600ToM tom.?

Il. OJIOH YNCbIH TYPLUJIATA:

Har. EpeHxuii xaHpnara

CoHroryaog appuunan 60f0H UPraHnii 6010BCPON OANOX,
M3[33/13/1 676X 6PreH XypaaTalt yiin axunnaraa Hb COHIyynuitH
yaupanareiH 6aiiryynnaryyabiH (CYB) unr yypart ynam 6yp

1 bat-OpasHa.[, (2024).YHACSH XyynbT apAYUAbIr XamMraanax unr yypar, Y6,
13 paxb Tan.

2 bart-9pasHa.[l, (2024).YHACSH XyyNnbT apAuunnbir xamraanax uur yypar, Y6,
47 naxb Tan.
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HAMarAax 6aitHa. 3apum yncolH CYB-biH Xyynb TOrTOOMXWA
COHrOrYAbIH M3/19313/, 60NOBCPON aX/IbIr 30XMOH 6aiiryynax
YYPruiir Tonopxoii 3aacaH 6aiiaar. YyHa byTtaH, Kam6ox, KeHw,
Natew, JInTea, CuHranyp, 6MHen AQpuk, TalinaHg, ToHra 39par
YACYYA OPHO. XapuH LLIBea 33par 3apyM yNCbIH XyBbf MIAM yypar
XyyfNbynaH 3aaraaryit 6aigar. 3apum CYB-yya apAunanbid
yHaT 3yiincuiir (Kocta-Puka), apaumncan yiin seubir (Jlecoto),
COHTYYAWIAH 30pWAro, yTra yupbir (FfaHa), MAIBXTAN UPraHWAKIAT
(KocTa-Puka) pmamxux wayy epreH maHgatTai  Gaiigar.
CoHryynuitH 6010BCPON OArOX VYiAN axunnaraar MX3BYNSH
CaHan erex maragnan 6araTail, 9CXyn COHIyyNb[ OPONLOXOA
caaf 6apxwaanTail Tyarapgar 6ynryyasa uvrnyyngar. ban6a
yncbiH CYB AsctpanuitH CYB-biH 60M10BCPOSbIH TOBYYAMIAH
3arBapblr YHA3CN3H COHIYYAMIiH 60N0BCPONbIH TEB Gaiiryynca
baitHa’.

[anxuitH  ync  OpHYYAbIH  COHTYYNWiAH  yAMPANarbiH
bairyynnaryyn Hb COHTYYNWIAr wygaapra, xapaaT 6yC 30XWOH
Gaiiryynax YHACSH YW YYPrasc rajjHa COHrorya0f COHryyauiiH
GOMOBCPON  ONTOX YU YYPrUAr  X3ParKYYNaxass eepuiiH
GaiiryynnarbiH [9prafiax 6ue f[aacaH HaMKaap Aamxyynad
30XMOH baiiryynaar 6aiiHa. IHaxyy bue faacaH bairyynnaryyn
Hb TYXalH OPHbBIX0O0 XYYy/ib TOTTOOMXMIAH XYP33Ha COHTYYNUIH
TOB GallryynnarbiH A9prafsx craTycTaiiraap Gairyynaracad
Gaipar.

Appunnan, COHryynbAi ASMXNIST Y3YYNaX ONOH YNCbIH
XypaanaHrasc  (IDEA) rapracaH  [JOnXWAH  COHIyynuiiH
bairyynnaryyablH YN axunnaraaHbl CyfanraaHaac’ y3axafg
28 yncblH 30 6aiiryynnara Hb 86puitH 6aiiryynnaryyabiH A3praj
COHryynuitH 6010BCPON ONTOX CYpranT, CyAanraaHbl TeBYYAUIAT
bairyynx, xapaat byc 6ue faacaH 6aiignaap yitn axunnaraaraa
ABYYMK GaliHa. 9Arasp 6airyynnaryyabir yin axunnaraabl
YNrN3N33p Hb Aapaax 6aiianaap aHrumK Y3 60HO. YYHA:

1. Wprag, COHroryaoA COHryynuiitH 60N10BCPON ONTOX
YMrN3N33p YiAn axunnaraa sByyngar yac OpHYyyA.
ABcTpanu, 3amby, KocTa Puka, 9kBagop, Ouxu,
lBateman, XoHr Kowr, ban6a, MMaHam, [laparsai,
TalnaHz 33par yac OpHYYLbIH COHIYYNWiAH Cyprant,
M3/433/13/1, CyfanraaHbl TeBYYL Hb 36BX6H WPraf,
COHFrOrYf0f COHryyNnuitH 60NOBCPON ONrOX, M3A33/13N
TYr33X YN axwunnaraa aByynaar.

2. CoHryynuitH 6aitryynnarbiH aXunTHYyAblH YafaBXbir
J99WAYYN3X YMFNNA3p YN axunnaraa ssyyngar
ync opHyyn. badrnagew, lawa, Wpak, Kupruscrar,
Manaits, Mekcuk, Mongas, Hurepw, lMakuctaH, Mepy,
OXY 33par ync opHyyaan OGairyynaracaH TeByyA
Hb COHIyynb 30XMOH Gaiiryynax 6a yaupaax yypar
MYALSTraX 6y COHFYYAWIAH aXUNTHYYAbIH YaaBXbir
HOM3rAYYN3X, COHTYYNUIAH GairyynnarsiH CTaHAapTbIr
XaHryynax 30puaroToi 6aiaar 6aiHa.

3. Xonumor x3n63pasp 6yy UPraf, COHrOrypon

COHIYYNMIAH ~ GONIOBCPONT  ONIFOX,  COHTYYWiiH
GaiiryynnarbiH aXWNTHbl YafaBXbil [33LWNYYN3X,

3 Catt, H,, Ellis, A, Maley, M., Wall, A, & Wolf, P. (2014). Electoral Management
Design: Revised Edition. Stockholm: International IDEA.p.82

4 https://www.idea.int/news/training-education-and-research-electoral-
administration-investing-excellence
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cyAanraaHbl YMrnanasap yWn axunnaraa ssyynaar
ync opHyya. BHCY, O3Hatxar, [omuHukawbl BHY,
NopaaH, Mekcuk, Mepy yncaa uprag CoHroryng 6010H
COHTYYNUiAH 6aiiryynnarbiH aXunTHyyaa YArI3CaH
XOCONMON 6ailgnaap YiWn axwnnaraa sByyngar
6on Typx, Konym6biH XyBbA CyAanraaHbl 4Mrnang
TOBMOPCOH YiiN axunnaraa sasyynaar 6aiiHa.

9Arssp ync OpHyyaaac Mprafi COHrOrYA0A YMIISC3H YN
axunnaraa AByyngar ABCTpany, XONMMOr Xxan63pasp yin
axunnaraa asyynaar bHCY, BH3Y ync opHyyabiH Typwnarsir
OHUJIOH CyAannaa.

Xoép: 3apnum yNncbiH XULWII:
ABCTPANIN YNIC:

ABcTpanuilH ~ YHASCHWA  COHryynuidiH  60NOBCPOSbIH
ToB (National Electoral Education Centre)® Hb ABCTpanniin
CoHryynuitH KomuceblH 6aiiryynantbiH xyynb, (Commonwealth
Electoral Act 1978-WitH 7-p 3yiANNiAH 1 19X X9CTUiAH C)-7 3aaCHbI
paryy 6aiiryynaracaH AscTpanuidtH  CoHryynuitH KomuccbiH
(Australian Electoral Commission—AEC) xapbsia, COHIyynniiH
6ONOH UPraHNiA 60/10BCPONBIH YATI3N33P MIPTILICIH YHASCHNI
TOB tOM. TyC TeB Hb apAunnian, COHIYYNUNH Yiin ABLbIH Tanaapx
OANrONTLIF ONOH HUAT3A HAM3FAYYN3X, COHFOrY/blH OPOALOO,
NOOBXUIAT ASMXMX, Cypary, OLOYTHYYAAZ 30pUyNCaH CUCTEMTAN
COHTyyNuitH 6010BCPON ONTOX, MP33AYIAH COHMOrY/bIr 9PTHAIC
6anTrax 3aMaap apAuMnnbiH TOFTBOPTOM Gaianbir XxaHrax,
apfuunan, COHTyyAWAH TOFTONLUOOHBI Tanaapx M3ANarTai,
yxamcapTaii COHrory 6ONroH TeneBLUyYdX 30pUAroTONroop
YN axunnaraa AByynaar.

Cypryynnyn  KaH6eppa pAaxb YHBICHMA  COHryynuitH
Bonoecponbin Tee (NEEC)-1 04X COHIYynniiH 6010BCPONbIH
XeTen6epyyash xampargax 6onomxToii 6erees AEC for
Schools B36cailT Hb CypryynuiiH COHryynb 30XMOH Gaiiryynax
MaTepuanyyabir 6artaacaH YH3 Ten6epryii 6010BCPONbIH
HeeL, xeTenbepyyauiir caHan 6onrogor. barw HapT 3opuyncaH
M3PraXIUAH X6DKNUIAH CypranTyyad Hb 6ara 6070H AyHA
CYPryyauyaaz COHIYYNWAH  B60M0BCPOABIT  UAIBXKYYISX3]
4NArN3AaT.

lypBaH eep CcypranTblH OPYHOOP AAMIXKYYIaH OpPONLOrY/bIH

COHTYYNWAH  TOFTONUOOHbI  Tanaapx MaAnar, OWAronTbIr
HOM3rAYYN9XMIAT 30PbCOH. YYHA:
©  COHIYYMIAH YAN  ABANYYAbIH  TYYX3H  HOXLGAWIAT

TaHUUyynax X ur teatp,

e cyparuyug ABCTpasMiiH ©HBerwiiH COHTYYIUIAH YN
ABLbIH Tanaap MHTepaKTMB bailinaap cypanuax epes;

*  COHryynbj, caHan erex, TOONO0X YN ABUbIT TYpLUMXK
Y33X caHan aBax 6ap.

NEEC Hb HMIACN3A XOT Aaxb WXKWUA TOPAWIAH 60N0BCPOSbIH
Gaiiryynnaryyn 60noH YHASCHMIA HuidicnanuiiH bonoBcponbiH
TecenTail TOFTMON YyN3ax, 3apuM TOXMONLOML XaMTpaH
axunnanar. 9araap Gaiiryynnarag ABCTpanuitH ApAYMNbIH
My3eit 60noH MapnameHTbiH bonoscponbiH Anba 6artaHa.

5  https://education.aec.gov.au/m
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Huiicnang 3opumx 6yit cyparun ‘Teneennuiti apaumnan’ 3apar
CA/BYYA3A TOBNOPCEH, yanaaa Gyxuit asannyynan xamparaaar.
Baiiryynnaryys XoopoH/j00 XaMTpaH axunnacHaap cyprantblH
XeTen6epTail yanacaH OAArOATYYAbIr HAr Mep OWArorAcOoH

Gaipang  xyprox, MeH 6aiiryynnara GypuitH CcypranTbiH
3arBapblH ©HeOrMiAH a4 XOnGOrAnbIr xadrancaH WWNAsr
YANYUNTaar y3YYNaxuiir 3opbaor GaiHa.

ABcTpanu yncbliH  Typlwnaraac y33x3fi COHIOrYaoA
COHryy/uitH 60710BCPON OArOX YiiN axwunnaraar yaxmm 6010H
TaHXWMbIH CypranT, TaHWAUax asnan, Xananuyynar rax mat
ONIOH apra xaMxaar AaHraap 6010H 6010BCPONbIH baiiryynnara,
6arus HapTail xamTpaH axunnaaar 6aitHa.

MOHron YncbiH XyBbg COHMYYNUIAH epeHXIA X0poo Hb 2021
OHOOC XapwyunaraTail COHror4y XxeTenbepuir XxapamKyyax,
21 aiimar, 9 AyypruitH epeHxuii 60NOBCPOMbIH CYpryyaniiH
Tercex aHrmitd 3000 rapaH cyparyfag COHryyaniiH 60710BCPON
ONFOX @XJbIT aMXUATTall 30XMOH baitryyncaH. COHroryfbiH
60710BCPON ONTOX YiAN axunnaraar 6010BCPOAbIH CanbapTait
XaMTpaH X3parkyyNnax Hb Mall yp AYHTa GaiicaH. ABCTpanu
YACbIH KMLUF33p CyparydbiH XeTen6epyyn 6onoBcpyynax,
TaHxMMaap 60n0H Llaxum cyprantbiH naaThopM XerKyyx,
COHFOrYA0A CaHan erex ady xonboranbir oinryynax cyprant
ABYyNax 6010MXTOIA.

BYrJ, HAUPAMJAX COJIOHIOC YJIC:

Byra Halpamaax ConoHroc YNcblH YHASCHWA COHTYYIUIH
KOMUCCbIH A9praf COHryynuniiH xopooHbl xyynbf (Election
Commission Act, Article 15-2) 3aaCHbIr YHA3CN3H ApAUMbIH
TONeeX CONOHrOChIH MPraHuii 60710BCPOSbIH XypaanaH (Korean

Civic Education Institute for Democracy®r aHx 1996 oHf
6airyynxas.

XYP33anaH Hb  COHTOMY, COHMYYAWIAH — a@XwnTaH, Yac
TOPUIAH HaMbIH aXunTaH, 6ycap aXWnTHyyaad 30puyncaH
CypranT 30XMOH bairyynax, Cyganraadbl yiWn axwnnaraa
aByynaar 6erees bonoscpon TeneBnentuitH rasap, Mpramnii
60/10BCPOAIbIH Fasap  YNC TePWIAH TOrTOMLOO CyganraaHbl
rasapraii. bonoBCPON TeNEBNONTUIAH Ta3ap Hb XYPIANIHINIAH
YWAN axwnnaraa, rafjaaf Xxapunuaa, axwnTHyyLblH Cyprant,
CYpranTblH TeneBnenTwiir, MpraHuii 60N0BCpPONbIH rasap Hb
COHIOTY, COHTYYNIAH @XWUTaH, yNC TOPUIAH HAMbIH aXWUNTHYYAA
30pUycaH CyprantblH acyygan, YAC TepuiH TOrTosloo
cyfanraaHbl rasap Hb Uaxum 6GONOBCPOS, CyAanraaHbl
MEHEXMEHT, CypranTbiH XeTen6ep, CypranaTblH aryyarbiH
cynanraa, 6yTaH UaruiiH 6arl Hapbir xapuyuaH axunnagar
6aiiHa. XypaanaH Hb eepuitH 30punrbIr “[aswumntat ConoHroc
YICbIH apAYuncaH y33nTai MPraguiir 63aTrax’, 30punToo
“YpraHunii 60N10BCPONBIT [93LWNYYNIX 3aMaap apAadmMIcaH y3an
Gyxuii MpraauiAr 6aNTrax, WWHAASM OPYHbIF GUI 6ONrOXOA
MaHnainax COHryynuitH yaUpANarslH WWHX334aniir 6antrax”
9K TOMbEOJICOH.

XYP3ansH Hb Cyprant cyAanraaHbl axnblHXaa Xyp3sHA
[apaax  xeTenbepuiir  xapankyynaH — axunnax  6aiHa.
YyHA: COHFYYAMIAH MEHeXMEHTUIAH xeTen6ep, 10 XUAUIH
cypary, WX CypryynuitH oyTHyyAad 30puyncaH xeTenocep,
CYPryynuiiH 6ar HapT 30puyncaH xeTenbep 6yroy CypryyauiH
X6TONO6OPUIAH  XYP33HA ~ WPraHWiA  GONOBCPONBIH  CYYpb
M3AN3MMIAT 0NroX 30pUNTOTONR 6ereea MPraHuii 6ONOBCPOMbIH
KNbIH CypranT, akun [93p ABaraax Nekl opox 33par Tepneep
X3p3aMKAar 66ereef CyprantbiH aryyarag XyyXauinH caTranrasr

6 https:/www.civicedu.go.kr/eng/
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3af/iax, 6yT93/14 CITIFANMA3r X6nKyynax aacran opHo. Tbb-bH
AKUNTHYYA, CATTYYAYASL 30pUyNcaH XxeTentep xapanrkyynaar.
MeH uX CypryynuitH OtyTHyyAaL 30puyncaH WpraguiiH
XaH[nara, CaTraNnras, MaHNamnbir Xerkyynaxasac ragHa ync
TOPWIAH OPOALIOOHBI Tyxail xeTenbepyys 6artaHa. CypranTblH
TEPNeep Hb aHrun6an:

1. CoHryynuiin axunTHyyn 6ytoy Tepuii anbaH xaaryaas
3opuyncaH cyprant

COHIYYNNIAH @XWUNTHYYAbIH MAPralWNAH YadasX, axIibiH
ryUaTran, epcenfex 4YaaBapbir A33WYYASX3S YWUINSC3H
yr CypranTbir CUCTEMTAWrasp 30XMOH bairyynaxgaa axsblH
6aiipaHf] 9CBaN COHIyYAWIAH BaiipaH/ 30X1MOH 6aiiryynx 6aiiHa.

YHACAH cyprantaj WWHS anbaH xaardyuitH cyprant, WWHI
YAMPANArbIH CypranT, YHACOH YafBap Xerxyynax cyprant Hb
aXkuUnTaH, anbaH xaar4nitH TYBLUWHA Baraaar.

MaproxXUnTHYYAWAH cypranTaj rafaaf OPOHA COHrYY/b
30XMOH Gaiiryynax cyprant, MaHnannan, epceniex YaasapbiH
Cyprant, epcenaex YafBapblH YHONTa9HWA cyprant, cyprard
Gariwmniti cyprant 3apar 6artaHa.

2.CoHroryfblH Cyprantbil OfIOH YMIN3N33p SABYyNAar.
YVHA:

VpraHuii 6010BCPONbIT LI3LUYYA3X3A 30pUyNcaH Cyprant
Hb HUIATMUIAH GYXWiA N TYBLUHWUIA MPraAaA Tyxailnban 3anyyyyya,
COHFOTYMA, YNC TOPUAH HaMblH aXWUNTHYYAaA YWTNSTASH
30XMOH Gaiiryynaraaar.

COHrorymiiH cyprant — UITr3uitH ypaniaaH, x cypryynniix
otoyTaH, 6arll HapT, WProHWiA  HWATMUIAH  Baiiryynnara,
3anyyyyyaaz 30puyacaH cyprantyyzd OpHo.

CoHryynuiiH 6010H yNC TOpPUItH HaMbIH AXUNTHbI
CYpranT - y/c TepuiiH HaMbIH aXUNTHYYAbIH 6OI0BCPON, HP
A3BLINMYANIAH COHTYYANIAH aKaaemu,

M3apraunTHuii cyprant - apfuuncaH WpraguidH ync
TOPUIAH aKafemu, MPraHuii 6070BCPOMbIH Cyprary 6arluitH
CYpranT rax Mar.

3.MafaafiblH OPLUMH Cyyryaan 30puyscaH cyprant

TepuiiH anbaHbl COHTyynuitH Tyxaii xyynba 2006 oHA
opyyncaH eepynentuiid garyy BHCY-4 oplwuH cyyraa ragaafbid
WPraf OPOH HYTTUIH COHIYYNbA OPONLOX CaHan erex apxuiir
Xyynbunmksa. CaHan erex Wprag xaf XSAsH Llaapgnarbir
XaHracaH 6ailx 6a Tyxaiin6an, 19-c 433w HacHbl, GallHrbIH
OPLLUMH CYyyX 36BLI6GPENT3IA, rafaaj OpLUMH CYYryablH 6YpTrang
OypTraracaH 6aiix, 6ailHra OpLUMH CyyX 36BLI66PeN ercHeec
XOWLW 2 WA eHrepceH 6aiix 33par 601HO. TaArasp Mpraasj
3opuyncad cyprantaap BHCY-bIH COHTYYAWIAH  TOrTONLOO,
CaHan erex TYPLUMATBIH XMY33N, LU3B3P, Wyaapra COHryynuiH
ay xon60rANbIH Tanaapx M333NauiAr onrofor.

BHCY-biH  Typwnaraac — y39X3[  COHTYYAWAH  TeB
GaiiryynnarblH  A3prag 6ue faacaH Tycgaa 6aiiryynnara
Gairyymx, apaunnan, CoHryyanitH 60N0BCpPON 0ArOX Yiin ABLbIT
YNC OpOH Aasiap 6preH XypasHa AByynax 60noMxX 6ypaaar

C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

6aitHa.

MOHrong: MpasayMH COHrOrYAoA apAuvnan, COHryyIWiH
Tanaapx M3ANar TYrask, 3ayycblH yNc TepuitH 60N10BCPOAbIT
CUCTEMTON AIMXKIMX GONOMIKTOIA.

BYF} HAUPAMJAX 3HITXIT YJIC:

IHATX3UIAH COHryynmMilH KOMUCC Hb SHATXArWitH YHACSH
XYYynuitH 324-p 3yiAnuisr YHASCNSH COHIYYNUiAH Gairyynnarbit
AKWUATHYYAbIH  M3PraxanitH  YafiaBXbil  Caikpyynax, apf
TYMHWA  OpPOALOOr  [OMXMX, WYYy 6aT 6ex apaunncaH
WHCTUTYTYYABIT XOMKYYNaX3[ XyBb H3M3p Opyynax 60MO0H
OHSTXSTUIAH COHIYYNIMIAH KOMUCCHIH SPX YYPruAr XaparKyynax
VAN @xunnaraar JaMXnx 30punroop 3HaTxaruitk ONoH YNcbiH
Appunnan 60noH CoHryynuidH YampanarsiH WuctuTyT (India
International Institute of Democracy and Election Managment,
IIDEM)-nidr 6aiiryynxas.

Tyc 6airyynnarbiH YHAC3H yYpar Hb COHTyynuitH KomuccebiH
yauMpAnara [0p axunnax Oy COHryynnidH 6airyynnarbiH
AKWATHYYAbIT TAaCPanTryin Cyprax, YafaBxbir Hb CaKpyynax,
COHFOTYAbIF COHTYYNMIAH Tanaapx M3J33n39p XaHrax sBfan
oM.

Yin axunnaraadbl XxyBbf EpeHxuil 3axupan yauppgar
bereen  Aapaax  MOproxnawiiH — TeByyauiir — GaiiryynaH
axunnyyngar 6aiHa.

1. Cyprant 6a YaaBap Xerxyynax TeB - IHIXYY TeB Hb
COHTYY/b 30XMOH GaiiryynantTail Xon6ooToii cyprant,
JaxUH C39Prasx CypranTt, CO3A3BT XeTenbepyyawir
BpreH XypaaTaiirasp 30XWOH Gaiiryynax 30pUArOTON.
LYYpruidH  COHryynuitH  6aiiryynnarbiH - anbaH
Xaaryuf, 30XMOH 6airyynaryna 60N0H COHryynuiiH
GaiiryynnarbiH anbaH xaar4ygag YArn3caH watnantait
CYpPranTbiH apra 6apuibIr XyPrax YHASCHWA TYBLIHW
axnax cyprant 3oxuoH GairyynarygbiH  (NLMTs)
Baruiir xerkyyacaH.

2. OnoH yncbiH XaMTblH axunnaraa 6a yagaBxbir 6uil
60rox TeB - JHIXYY TOB Hb OMIOH YNCbIH XaMTbIH
axunnaraar —xapuyugar 6ereef rajaag  fAaxb
CYprantbir  XemKyy/iaX, ONOH YICbIH COHryynuiH
bairyynnaryyaraii  xamTpax, 6ycafi ONoH YACbIH
CEMUHApYyAbIr  O0H  YACbIH  Gaiiryynnaryyaraii
XaMTpaH 30X1OH baliryynaxa/n TeBnepaer.

3. Mbapaanan TexHonoru 6a Laxum CyprantbiH TeB -
9H3 TEB Hb LaxWm cyprantbiH LMS-MiAr xerxyynax,
M3PraXIUAH YaHapT XypaxuitH Tyng awwurnargax
Oyl MOmYNMYAbIr Caibxpyynax yYyparTaii. MeH TeB Hb
OH3TXar 60M0H AdNXMiAH Bycad raspyyablH Laxum
CypranTblH  6aiiryynnaryyatail  /MHCTUTYLYYATIR/
TYHWA3N Gaiiryynaar.

4. CoHroryfibiH 6010BCPOJIbIH TOB - IH3 TOB COHIOrY/ibIH
60ONOBCPOMbIH  4a[iaBXbllr  XBMKYYN3X, COHrOrYAblH
60N0BCPONA  ONOH  YACbIH  WWAASM  Typwnarbir
6apuMTXKyynax 60M0H 9H3 canbapT ONOH YACHIH

7 https://voters.eci.gov.in/



XaMTblH axunnaraar anéaH EcoOp X3P3arXKyynax
30pUNITOTON.

5. LWwuHaunan, Cypanraa 6a bapumTXyynanTbiH TeB
- OHO3 COHTYYNMAH M3A33MMAH  Cyfanraa Xuix,
WHBYNBANIAT  [OMXKMX, COHrYYIUIAH Tepen 6ypuiiH
€9AB33p 6apUMT GUUMT BINTTIX KM TYALITIIHS.
MeH TeB Hb COHIYYIWIAH Tanaap xamTtapcaH Tecern,
cynnaraaxyyH 60n0BCpYynanTblH YYAHI3C aKafemuK
WHCTUTYLYYATSM Xapunyaxa.

OHSTXSTUIAH COHIYYb A3NXWIA Aasap WX339X3H COHMPXON
Tataar 6ereen ECI Hb ragaafblH COHryynnitH MeHeXMeHTIIAH
Baiiryynnaryynaac (EMB) cyprant 6a YafaBXxbir HOMArAYYNaX
Tanaap 6ailHra xycanT aBy 6aiifar 6ereef MHraCH3ap ToAHWIA
COHryy/UiAH an6aH xaaryfblr TacpanTryil LWWH3YUACAH Yp
yafBap, yafamxTaii 6aiinragar. ONoH yNCbIH LUMAAST Typlunara
COMUMLOX, TEXHWUKWUIAH Tycnanuaa y3yynax 30punroop Xag
X3/3H YNC OPOH 60/0H TepPUIH XOOPOHABIH Bairyynnaryyarai
OAArONUABIH CaHaMX OGMYUrT rapblH YCar 3ypX, XamTpaH
axunnagar 6aitHa. 2011 oHooc 2024 oHbl 3ypraagyraap
cap xypran 147 opHbl 2819 0noH yncbiH cypanuary IIDEM-g
COHTYYNUIAH MEHEXXMEHTWIAH CypranTaj xaMmparacaH 6aiiHa.

OHATXSr  YACbIH  Typlinaraac — y3oxsf  COHrOrYfbiH
GOM0BCPOMbIT  133WYYASX,  COHFYYNWitH  GaiiryynnarbiH
AXWITHYYAbIH  YadaBXbir  [O3WIYYASX [ACSH  XOCOAMON

X3an6ap3ap yiin axunnaraa sByynAar Hb MaHaii YaCblH XyBbj
WXUN TOCTaln toM. Yiin axunnaraa Hb epreH XxypasHz ssaar
yypaac OPOH HyTarT M3439M131 TYraax, CypranT 30XMOH
6aiiryynax TeBuiir baitryynaH axunnyyngar 6aita.

I1l. MOHIOJ1 YNICbIH XYBbA:

MoHron YncoiH COHryynniiH TeB 6aidryynnarbiH Tyxai
XYYIMAH 7 Ayraap 3yinuiH 7.1.6-4 3aacHaap CoHryynuiH
EPeHXMIA XOP00 Hb apA HUATWIAH caHan acyyarbliH 60MOH
COHIYYMIAH ~ XyyAb  TOFTOOMMMIAT — HWATaA — TalinbapnaH
TaHuynax, COHroryabiH 60M10BCPONbIT A33WANYYIIX, IHS Tanaap
cyprant, cyfanraa fByynax 60M10H COHIyyuiiH ABLL, XyralaaHsl
Tanaap COHTOrYAbIr M3A33/M133P XaHrax YHACSH YT YYpruir
X3P3MKYYI3X33P XYyNbUnUNCaH.

CoHrorygon Top AyHAaa 3anyy COHrOrYAoA COHIYYIMIAH
60N0BCPON ONrOX, COHIYYNUAH YiAN SIBUbIH Tanaapx YHoH 36B
M3/33/13/1 OAroX YW axwunnaraar TOFTMOJ, 6preH XYPasHA
ABYyNax Waapanarataii 6aingar. COHryynuiiH Tes bairyynnarbiy
Tyxal xyynuitH 15 gyraap 3yinuiH 15.1-T 3aacHaap Xopoo
66PUIAH BYP3H SPXWIAT XaPANKYYNaxa Tycnax TamrbiH rasaprait
Baiix 6eresf TyYHUI 6YTaL, aXUnax XypMbir Xopoo 6aTtanHa
FOX XyyNbuuncHbl aaryy COHryynuidH epeHxuin xopoo 2022
OHA Magaaanan, cyganraa, cyprantblH TeBUIr 12 OpOH TOOTON
axwunnaxaap 6aiiryynca.

TyC TeB Hb XyyNbA 3aacaH Yur YYPrUNHX33 XYPIIHA
COHFOrYA0f COHFYynuitH 60M0BCPON OAFOX ViAN axwunnaraar
TOFTMON  X3P3MKYYNC33p  MPCAH  60/10BY,  BaiiryynnarbiH
TOCBWIAH 6OMOH XYHWIA HEBLIBOC XaMaapy 93/MKUT, 33MKNT 6yC
60N0H HEXEH COHIYYNWIAH WAL XapuiauaH aauaryit epHeer.
COHrOrYaos,  COHrYYAWAH  Xyynb  TOTTOOMX, COHIyyAWiAH
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MEH YaHapbIr TaHuynax, COHIyyauiAH 6010BCPON ONroX Yin
axunnaraar TacpanTryid, epreH XypasHg, uory 6aianaap
XYPraxaj TecBeeC xaMaapCcaH XYHAP3a yychar. Miimaac
rafiaafiblH yac OpHYyA GOJIOH OJI0H YACbIH Gaiiryynnaryyatai
XaMTpaH COHroryfjblH 60710BCPONbLIT AS3WAYYAIX YUTNAN33P
yin axunnaraa sByymx upnaa. Tyxaiin6an BHCY-bi KOMKA-H
caHxyyxuntasp HYB-Tait xamTpaH xapamxyyncaH ‘“LUniiaBap
raprax TYBLVHA XEHASPWIAH Tarw 6ailaan, sMartTaidyyaniiH
OPO/ILOOr [A3MXMX Hb' TECAMAH XypasHg “XapuyunaraTait
COHrory" cyprantblH xeTenbepuiir  2021-2023  oHyyaaa
X9PAarKyynsH 21 aiimar 9 [yyparT epeHxuii 6010BCPOSbIH
cypryynuitH 3000 rapaH cyparyfaf COHTyynuitH 6010BCpON
ONrOX XOeTeNnOepUIAr XapamKyyCaH. XeTenbepuiiH XypasHA
100 rapaH cyprary 6ari HapbIr COHTYYNWiAH cyprary 6arwaap
6anTracsH. Cyprantaj xamparfcaH Cyparduf  COHTyynb,
COHIYyNb 30XMOH 6airyynanTbiH Tafnaap Mall WX 3yin cypy
M3ACOH33 WNAPXMIAMK 6aidicaH. Tecen Xapamkimx ayyccaH
CaHXYYXKWUNT 6aiixryit 601COH, yNCbIH TOCOBT 3ap/an cyyraaryiiH
yaMaap ~ XeTen6epuiir  YpramknyynsH — X3pamKyynsxsa
XYHAPINTSI GaitHa.

ONOH YACbIH XULWNITAI Xapbllyynaxas cyprant, cyaanraar
TOBMOPYYNCSH  6ue  faacaH  GaiiryynnarbiH — TYBLUMHA
X3PArXKYYN3X TOrTONLOO xapaaxaH 6ypAasryii, cyaanraaHbl yp
AYHr 60N0T0 Xyyib TOTTOOMXWIAH LUMHAYNSATAN yanayynax
6oNoMX xa3raapnaraMan 6aiHa.

XyunH Terenfep yinummx 6airaa Xyynb TOFTOOMXKMUIAH
XYP33HA A3NXMIAH YNC OPHYYAbIH COHTYYAWiAH 6aiiryynnara,
apauunana A3MKiar y3yyaax onoH yncbiH Gairyynnaryyatai
COHIYYNINIAH epeHXMii XOPOOo LYYA Xapuilax SpX XamKaaTai
Gaiigar.

9nraap bairyynnaryys Hb COHIyyNb 30XMOH Bairyynax apx
Gyxuii baiiryynnaratai Wwyya xapuauaxaac unyyTai CoOHryynmiiH
60N0BCPOA, CyAanraaHbl YUrNaNa3p YN axunnaraa sByynaar
HAMKT3M XapulaH TypLuinara CoNnILOoX, XaMTbIH axunnaraar
BPreXYYN3X COHUPXONTOI 6aitaar.

1Y. CAHAN AYTHINT:

OonxuH  ync  OPHYYAbIH  COHTYYAWAH  YAWPANArbiH
Gailryynnaryys Hb COHrOrYAof COHryyauitH 60/710BCPOS 0/rOX
YNT YYPrUAT X3PSMKYYN3XA33 66pUiAH 6aliryynnarblH A3prafox
6ue gaacaH HaMK3ap AaMXKyynaH 30XMOH baiiryyngar 6aiiHa.
JHaxyy 6ue paacaH 6Gairyynnaryyn Hb TyXallH OPHbBIXOO
Xyyflb TOFTOOMXMIAH XypaaHg CoHryynuidH TeB 6aiiryynnarbiH
A3prafiax  CcTaTycTaliraap 6aiiryynaracaH 6aiipar. Anadrysa
BHCY, BH3Y-H coHrorygblH 60NOBCPOAbLIT  A33WNYYN3X
unrnanasp  GaiiryynaracaH  Gairyynnaryyn  Hb - Cyprant,
6ONOH M333190 8rex yin axunnaraar eepuitH yac opoHA00
X39P3MKYYN3Xa3C rafiHa, ragaag ync opHbl Gairyynnaryyarai
XaMTpaH aXuanax, xapunuax Typlinaraa conmnlox 6aiHa.

COHryynniiH epeHxnii  XOPOOHbI  A3pragax  Mapaaanan,
cymanraa, cyprantbiH TeB Hb 6ue faacaH GYTUMIAH HADKUIAH
cTaTycTairaap yiun axwnnaraa fsyynax Ho MoHron YncbiH
YHACOH XyYyNb[] 3aarfcaH UPraHUiA SpXMIAT xaHrax, COHryynminH
TOB OailryynnarbiH Tyxali Xyyanmap XynascaH Yur yypras
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X9PANKYYNX9 MHCTUTYLMIAH 6aTanraa 60/10x oM. HracHaap

COHror4ynp, AnaHryda sanyy YeMVIHXSH,EL apaymnan, COHFyyﬂMVIH

Tanaapx

ovnronT,

Na9BXUIAT

HIMarayyN9X,
AKUNTHYYAbIH YP YaiBaPbIT TOFTMON A93LUAYYNSX, ONOH YNChIH
Typlwnara HeBTPYYnaX, GOANOrbIH 36BNeMX raprax, OnoH

COHTYYNIAH

YNCbIH 6aiiryynnara, WproHWiA HUAraMTall XxaMTpaH Teces,
HeeLWiiH xA3raapnanTbir AaBaH Tyynax xaparuas, waapanarbir

C&SHIYYJIUITHBEONOBCPON

OnoH yACbIH Typwnarbir HyTarwyynas MoHron Yncag
WHCTUTYLMIAH TYBLUMHA XOMKYY9X Hb H3H YyXan 30punT 60X
baitHa.

XaHraHa rax y3ax 6aiiHa.

YNIC OPHYY[IbIH COHI'YYJIWiH CYPTANT, OJIOBCPO,
CYAAJITAAHbI TOBYYIUIAH XYPAAHTYI A M3J193N13)1

Xascpant 1

Australian ARSI
National Electoral Tepuitt 6onoscpon, | Cypary, MpaKThK
I el Education Centre geoii Gaiiryynnara | COHryynmitH | 3anyyy agnara Vipraaon
Commission Yy oIy} Yy4yya haj
oiinront
Election o M3praxnuitH | CoHryynnitH OnoH yNcbIH
. TepuitH
2 [IIDEM Commission of ° cyprant, AKUNTHYYA, XaMTbIH Xoconmon
HaTXAr . Gairyynnara
India cyaanraa ONOH YACbHIH axunnaraa
NI (G0 National Election USEOLT; Vipranui Vprag, cyparyu ST
3 | BHCY Education Institute oo Gaiiryynnara P Prsa, cypartna, yxamcap Mpragsa
Commission 60noBcpon VProHNiA HNIAraM
for Democracy (6ue naacaH) Hamarayynaar
Centre for Central Election Cynanras, CoHryymi Bognorbix Cynanraa+
4 | Typx Electoral Systems . Tycaaa HaMK | WUH34aN, AKUNTHYYA,
Commission Henee 3axupraa
Development cyprant VHB, 3anyyuyyn
. Electoral o .
5 | 3ambu VOIE EC GEI T Commission of Tepui AT Wprag, cyparuvg | Mpragap oidp | Mprags
Resource Centre Zambia Gairyynnara | 6010BCpOI PTSA, cyparina | VIprsasn oup PraAsn
Electoral Training Elect|0.n. TepuitH 3axupraaHbl | COHIyynuitH &
6 | baHrnagew . Commission of o yazBsap 3axupraanz
Institute Gairyynnara |cyprant AKUNTHYYA L
Bangladesh caixkupHa
Center for Studies o CypanraaHbl
. ) ) Tepuitt Cypanraa, Cynnaayug, »
7 | Konym6 in Democracy and | National Registry 6airvvinara | agavnan AKUNTH TYH3IIA CynanraaHg
Electoral Affairs ¥y pa yya 6ainnan
Institute for
Training and Supreme Electoral | Tepuiin Vipranui Wtran,
8 | Kocra Puka Studies in Tribunal aiiryynnara | 6010Bcpon Vipraa 0ponLoo Vipranon
Democracy
[lOMUHMKaHbI eitor] SChOO‘l (.)f Central Electoral | TepuiiH MpraHuii 6a | 3axupraaHbl 3axupraaHbl
E BHY Elsiore &t Chl Commission aiiryynnara | 6ypTran AKWUNITH yanBa NI
State Training Yy YP yya ABap
Institute of National Electoral | TepuiiH Viprawui ApaunnnbiH
10 | 9kBagop ) o 60n0BCpoI, Vipraa s Viprapsa
Democracy Council baiiryynnara oinront
cypanraa
Fijian Electoral Fijian Electoral TepuitH MpraHuii
U | Education Centre | Office Gairyynnara | 6010BCPOI Al R eyt
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Electoral TepuiiH 3axupraanbl | CoHryynuitH Yp yapBa
12 | laHa Training School Commission of P P vy P ansap 3axupraanp
Ghana Gailryynnara | cyprant AKUNTHYYA caibxmupHa
13 | FBateman Electoral Institute Supreme Ehaetar] TBBMMH AL Viprag Opeinlon Wpragsa
Tribunal Gairyynnara |oponLoo HAMOrCaH
Electoral Registration & TepuitH Vipranuit Maganar
14 | Xowr Kowr Information Centre | Electoral Office Gairyynnara | Ma193nan Vipraa caitxvpHa Vipranaa
Institute of Electoral In_dependent TepuiiH 3axupraaHbl NTran
15 | Npak . High Electoral C AXUNTHYYA 3axupraaHy,
Education e Gairyynnara | cyprant HOMArCoH
Commission
Jordan Electoral Independent o
- - bue paacaH | Cypanraa + OpunH yenitH
16 | MopaaH Training and Electoral AxunTHyya Xoconmon
. e HAMK cyprant apra
Research Institute | Commission
Gt ) Tielllig Central Election | TepuiiH TexHUKNAH
17 | Kuprusctan | and Electoral . ° TexHonorw AXUITHYYA 3axupraaHg
. Commission Gairyynnara YaaBap
Technologies
Flection TepuitH 3axupraaHbl 3axupraaHbl
18 | Manaii3 Election Academy | Commission of P P AXMATHYYA P 3axupraang
. Gailryynnara | cyprant yp yansap
Malaysia
School for Electoral : TepuiiH o MapraaH
19 | Mekcuk Judicial Training Electoral Tribunal Gariryynnara Ipx 3yiA, wyyx | LWyyruung LI gBBpNEX 3axupraanf
International Centre National Electoral | TepuitH Cyganraa + COHryynuitH Byc HyTarT
20 | Mexenk for Election Training Institute 6a§r nnara cyﬂram a)Kl/IﬂyTyH T;{ r ynex Xoconwon
& Research Yy Yp Yya pryy
Center for . o .
; Central Election | TepuitH 3axupraaHbl MapraxinitH
21 | Mongas Continuous . o AXUITHYYA 3axvpraanp
- Commission 6airyynnara | cyprant ecent
Electoral Training
Electoral Education | Nepal Election TepuiiH /praHuit
22 | banta and Training Centre | Commission Gaitryynnara | 60n0Bcpon Vipraa d g Vipranaa
Independent eIVl o OnoH yncbIH
The Electoral . Typwnara COoHryynuiiH
23 | Hurepn : National Electoral | bue gaacaH XaMTbIH 3axupraanf
Institute o CONULIOX AKUNTHYYA
Commission axwnnaraa
cyprant
Federal Election EIeoUon . TopuitH 3axupraaHbl Maprawnnit
24 | MakucTaH Commission of o AXNMANTHYYA 3axupraang
Academy : 6aiiryynnara | cyprant LUNMHY Wwat
Pakistan
Institute for TepuitH ApaunnnbiH
25 | MaHam Democratic Studies Electoral Court Gaiiryynnara Cypnanraa Wprag ofAronT Wpragsa
Center for
M Information, Supreme Electoral | TopuitH MpraHuit Mapnar
26 | Maparsait Documentation & | Tribunal Gairyynnara | 6onoBcpon Vipraa caikupHa Vipranaa
Electoral Education
Electoral and National Jury of | Tepuiin praHuit NTran
27 | MNepy : o Viprag Xoconmon
Governance School | Elections 6aiiryynnara | 60noBcpon HOMArCaH
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28 |Mepy Registration School | National Registry TGEMMH Byptran byprronuit YHJJnaa 3axupraanf
aiiryynnara AKUNTHYYA caiixupcaH
Elssio] Central Election | TepuitH TeXHVKUIAH
29 | OXY Technologies L p TexHonoru AXNATHYYA 3axupraang
o Commission Gaiiryynnara JagBap
Training Centre
Democratic Flection TepuitH Vpranuit Oponuoo
30 | TaitnaHg ; Commission of E’ p Vipraa pony Viprapsa
Education Center Thailand Gairyynnara | 60n10BCpOI HOMArACaH

ABCTPAJIW, AHITXA3I, COJIOHI0C YJ'ICYVﬂbIHvCOHFYVJ'II/IVIH BAWUTYYNNATbIH 9Pr39X
CYPTANT, CYAANITAAHbBI BAUT'YYJINTATbIH M3133J13/1

Xascpant 2

9pX 3yiiH YHASC

Commonwealth Electoral Act 1918-WilH  3H3TX3rMIAH YHACAH XyynuitH 324-p

7-p 3yiAUAH 1 49X XacruitH (c) 3aanT

3yiin, ECl-uitn Tywaan

Election Commission Act, Article 15-2
— NEC-uitH Xxapbsia apauuncaH npraHui
60M10BCPONbIH TOB Gaiiryynax apx

BaiiryynaracaH oH

1993

20Mm

1996

Tepen / ynrnan

Viprag, anaHrysa sanyy YeunHxsHA
YNrN3C3H COHYYNIAH 6010BCPONbIH
TeB

COHIYYNNIAH aXWUATHYYABIH
M3PraX1itH Cyprant, cyaanraaHbl
VHCTUTYT

AppunncaH MpraHuiAi 60N10BCPOIbIH TEB

YHLC3H 30punro

VIpragnir COHryynuitH MaanarTai,
NA3BXTaI OPOMLIOrY 60AroxX

COHTYYANIAH @XUATHYYAbIT
M3PIaXIUIAH TYBLUMHA Cyprax,
CyAanraa xuiix

Mpraasp apa4nncaH MpraHnii 60n10BCpon
ONFOX, COHIYYNWIAH M3ANSTMAT
HAMBraYYNaxX

Xapbsa 6aiiryynnara

AscTpanuith CoHryynuitH Komuce
(AEC)

9HaTXaruitH CoHryynuitH Komuce
(ECI)

YHascHui CoHryynuitH Komuce (NEC)

Xampax xypas

Mprag, cyparyug, 3anyyc,
60M0BCPONbIH Gaiiryynnaryys

COHIYYNUIAH aXUNTHYYL, TOPUIAH
anbaH xaaryng, cyanaayng

COHroryna, COHryYnnitH axunTHyyA, ync
TOPUIH OpONLOTYNA

Yiin axwunnaraa /
apra

- TypwnarbiH TeB (interactive)

+ BwpTyan coHryynuiiH Typwnara

+ CypranT, xeTenbep, cemnHap

+ Apaunnan, caHan erex apxuiiH
maanar

+ CypranT, cemuHap, AagnarbiH
xeTen6ep

+ Cypanraa, wungar Typwnara

+ OnOH yNCbIH CypranT, 36BN16ree
COHIYYNNIAH MEHEXMEHTUIH
YafaBXuIAr XerKyynax

Mpraaasa 60710BCPON ONrOX X6Tentep,
cyaanraa, CypranTblH MaTepuan
60n0BCpyynax

OHunor

MpragniiH coHryynniti 6onoscpon,
apaduicaH ONAronTbIr CypTanynax
TeB

COHIYYNNIAH aXWATHYYAbIH
M3PraXnitH YafaBxuxyynant,
cynanraa Tes

MpraHuii 60710BCPOS, COHIOrY/bIH
NASBXWKYYISNTIL YNrNICIH TOB
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AppunncaH WrH3 YHACSH Xyyib 6aTnargcaHbl 34 xuamiH i, "YHACIH XyyauiiH e4ep -wifr ToxuongyynaH MoHron YnceiH 1ep
HWArMWITH 3yTranTaH, ApayunacaH YHACAH XyynuiiH axuifr 6apury, XegenmepuiiH 6aatap, ApAblH 6ariy, [aBbsaT Xyy/bY, JOKTOP,
npogeccop b. YumuaniH HapaMxXuT "MoHron YnceiH YHACIH XyyauiiH y3a1 6apuMTaan: ADAunicaH CoHryynb” cagaBT 17 Aaxb
yaaarwiiH Wungar uatraaniH ypangaarsl OryTHbI aHrunang XoEpAyraap 6aipT Wwanrapcax WATIMIAT Xyprax 6aiHa.

HAMDIH JKATCAAJIT BYXUM COHTYYJIUMNH
TOI'TOJIILOOH]L ¥JIC TOPUITH HAMbBIH
TOTOO/1I AP/TUNJIAJI

Tauxyyrmitn TAHBUJII /MYWUC-niiH Xyynb 3yiiH cypryynuiiH oroyTaH/

N 7Y A4 . Optwumn
' . MOHron YNCbIH COHYYNMIAH CUCTEM
H H3PT 3YT1rz 31 : AC= ; o
LR ICAH YHILCS )| 'ync TepuitH HaM Hb apf TYMHa3C Tycaa Galiryynnara 61w 60510X Hb

AP, APOLIH BAT LU, I'AH}
B.HMUMMUWOUNWMH HRR3INLT

YYNbY. A0t
IV. [loTooa apAuMAnbIr 3aaBan Aarax Mepaex XaM Xamxad 60nroxoq

Xsi3raapnantTan 6aiifart xapuynT erex Hb

Nb .. 1l T TA V. [loTooA apaunnniblH Tyxai AOTOOAOA 6ONOH Bycap yncah XapxaH
1 B y it b3 ' ' TopopxoiincoH Gaiigar Tyxail
oAk o :

VI. lyrHant, caHan

TOBY YTTA

MoHron YNc HaMbIH Karcaant Oyxuii COHIYYyNWiAH CUCTEMWIAT
X9parnax OyiiH XyBbA HaMblH AOTOOA apfuyvnan aHxaapan TaTcaH
acyypan 6aitHa. [lotoog apa4vnan Hamz TeNeBLUCEH 3CIXI3C xamaapax
YP [araBap TOrTOMLOOHbI X3MX33HA sfpurgax 6070MXKTONA. Wiima
yr OWNrONTbIr TOAOPXOM CyAamX, XapXaH 30XuLyynax Tyxalh 30XucT
WWAAANIAT 3PINXNIANSX YyXa. IHS MATIFEN33P HAMbIH XarcaanT byxuii
COHIYYINIAH CUCTEMUIAH XYP33HA HaMbIH A0TOOA apAYMINIbIH TyXaii aBY y3ax 6a 3aaBan MEpPLA6X XaM XaMa3 60rox Waapanararai
tOy F3A3IT XapuynT 8rexmir 30pbCoH.

WnTran papaax 6yTaUTai GaiiHa. XoEpayraap xacrasc 9xn1aH MoHron Yncag COHryynuitH CUCTEM X3PX3H XOMXUXK MPC3H,
6Aree Xaparnax Oyt CUCTEMUIAH TyXali, MeH COHryynb faraaf HamblH A0TOOZ apAuunantaii xon6oraaor 60NoXbIr Tainbapnaxa.
Ypra/mxayynaH [OTOOA apAuunantaii 6aiiHa rafsrT toyr OMAroX, Ham AOTOpX 60C00 GOMOH XeHANEH XSiHaNT, HaMmblH A0TOOA
apauunan TepuitH TOrTBOPTOW 6aiigans Heneenex Tanaap aBy Y39B. MeH HaMbIH WWHAYASNWIAH acyyAnbIr AOTOOA apAduIbIr
X9PX3H TONeBLIYYNaXTal X0N60X XeH/ACeH. ['ypaBayraapT, yac TepuiiH Ham Hb apf TYMH33C Tycaaa Gairyynnara 6l 6010XbIr
TalinbapnaHa. InTranasp A9BLIYYNC3H acyynTbiH XapuynT, apf TYM3H 6a HaM MH YaHapbIH XyBb/] X3PXSH X0NO0rAA0rTOM CanLryi
XamaapanTait 6ailHa. H3 X3carT apA TYM3H 6a HaM, Ham 6a apAYnnan, 3Ara3puiAH XO0POHAbIH YAnAaar Xapyyax, apAuuicaH yic
TOPUIAH A3rN3M BYXUMIA TOFTONLOOH/ HaMblIH FYALSTIAX YYPruiiH Tanaap aBy y3CcaH. [lepeB 49X X3CarT JOTOO0A apAUMAIbIH XSHAAT,
36BTrex YHAICNaNYYAS aHxaapan XxaHAyynHa. TaeayraapT, MoHron Yncap HamblH A0TOOA apAYnnantail Xon6o0Toi TOrTCOH
30xuLyynanTyya 60onoH bycap yncan XapxaH TycrarficaH 6aiiiruiAr aBY y3ax 6a xapbLlyymK AYrH3H3. OH3 X3Crasp 3aaBan Aarax
MBp/ex XM XaM»33 60/1r0xX Hb HaMbIH A0TOOA apAUMNbLIF CalXpyynax xamaapan 6ainaar 9Caxaj XxapuynT erexuiir 30pbcoH. MeH
ONFONTBI HAT Mep 600X YYAHI3C HaMbIH 0TOOA 60/10H rafaa apaUUbIH Tyxail fypAcaH 60HO.

I.OPWLAUN [loTooa apa4MnNbIr 3aaBan farax MepAeXx XaMm Xamx33 60/1rox
waapanarartai oy ragart xapuynt ery [otooq apgyvnantan
X0N600TO aHxaapax 3yinyyanir uNTranuiiH aryynrag 6artaaH
raprax upHa. Llory 6aianaap AyH WWHXUAr33 XWIAX YyAH33C
OHON, A0TOOALIH BONOH Bycad YNCbIH Xyyab TOFTOOMX, 3pA3M
WWHXXUAT33HWIA 39X CYpBaMKXMIAT alunrnax, 6aiix ECTON 3yAnnidH
XYP3SH[ COLBUIM aBY Y3C3H. OMHE Hb XMWTACSH axnyyaad
1 Hambin poToog apauunan 6yioy “internal democracy within political party’,  wop  poBlyynax yidn aBL, [oToO4 apAYUAmbIH wanryyp

HaMm 0TOpX apauwnan Gytoy intra-party democracy” xamaax oiAnron VBYYNBNTYVASA aHxaapan XxaHayyncaH 6071 TyC WATFonasp
Hb HaMblH LWWIAABSD raprax Gyxui N TYBLMHA TAWYYL, ASMXKUMYAUIAr

OpOALYyNaX Tyxail OpreH XypaaHuii oiinronT tom (LedakTo urcutyT, 2020).  HOTOOA ApAYUNIbLIT 33aBai MEpPAeX X3M X3MX33 6onrox yy

YNC TepuiiH HambiH foToos apadnnan’ ([otoos apaunnan)
HWAraMA  MapraaHTail acyyanbiH Har. [lotToom apayvnan
TONOBLICOH 3C3X93C WanTraanax yp faraBap HUAraM TepuiiH
GanryynnbiH TYBWWHA ApUraax 60N0MXKTON IOM. IH3 UATIaN33P
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r9M9rT XapUynT erdy oHa Lar yer aHxaapax 3yinyya toy Gaiiraar
raprax Mpaxuiir 30pbCHOOP OHLLTOT.

[loTooa apAuvnnbIr HamblH arcaant 6yxuii COHrYYauitH
TOrTONLOOHbBI XYP33H aBy y33x 6a fapaax 6yTaUTai baitHa:
(1) MoHron YAcbIH COHryyauiiH cuctem — [oTooa apayunan
COHTYYNNIAH cucTemMp saraag dyxan 60m0x; (2) YNc TepuitH Ham
Hb apA TYMH33C Tycflaa Gaiiryynnara 6uw 6onox Hb — [oToon
apAYMAnbIr YyxanunaH aBy y3sx lwaapanara; (3) [otoon
apAYMNNbIH XAHANT, 36BTrex yHAacnan; (4) JoTood apauunnbir
MoHron Yncap Temwiryii 6ycap yncaj XapxaH 30xuuyynaar
Tyxail — Xyynb4naH TOrToocHoop [JoToog apayunan camxupaar
3C3X.

II.LMOHI0J1 YACbIH COHT'YYIMAH CUCTEM

COHTyynb 3437 YNC Tep, COHryyNb r3Asr appdunan,
apayunan rafar apf TYMHUI 3acar, apA TYMHUI 3acar rafgsr
yacaa 333rHaH 3axupax €c.? YYHWAr ync TepuitH xapuyunara
TOOLIOX YHACAH MEXaHW3M Y FaX y33X Hb 61iA.3

AppuMncaH  3apuMM  Hb  apd TYM3H'  TeneennuiiH
bailryynnaraapaa AamxkyymKk yachIr yaupaax Yin xapart wyyn
OPONILIOX X3M163P X3M33H OMAroX Hb TYraaman. [9BY 9HO Hb
YHC3H XyynbT €C TOTTCOH yNcaz HUArMUIAH anb 4 6ynar aotop
61enarox, epreH XypasHA aBY y33X OWNronT tom. AnaHrysa
3acar TepuiiH 3pX M3ANIH TeNeex epcenieeHnin TOrToL00oHbI
Har X3Car 60NOX COHTYYMWAH CUCTEMJ COHTYYNb 9XN39X33C
3U3CNaX XYPTaN WaT fapaanan 6ypa X3pamkux Hb 3yiH Xapar.
COHryynuinH iMap CUCTEMUIT COHFOCHOOC Xamaapy COHroryump
Y/IC TOPUIAH Ham[ caHanaa erex, 3CB3a HAp A3BLUMIYN] cCaHanaa
Brex, COHrorYAblH CaHanbIr AMap apraynanaap napnameHTbiH
cyynana xyBaapunax, COHTYYNuiiH TOMPrWMAr X3pX3H TOTTOOX,
TOMpOr 6YpP33aC X3A3H Teneenery COHroX rasf O/0H acyydan
TOAOPXOW 60X npaar.®

CoHryynuitH Tortonuoo 1992 oHOOC XOiALL X3 X9M3H yaaa
eepUneraceH 6ereef] 0f0HXbIH Tortonuoor 2012 oH xypTan
awmrnax upcaH.t 2017 oHA aHX XyBb TOHLYYA3X CUCTEMUIAT
HAOBTPYYNCAH 6a eHeeApuitH Gaiianaap ONOHXbIH GONOH XyBb
TSHLYYN3X CUCTEMMWIAT XOCnyyncaH 6ytoy XONUMOT TOrTOMLOOr
COHroof 6aitHa. XyBb TAHLYYN3X CUCTEMMIAT HIBTPYYNSX Tyxail
apf TYMHWIA AyHA 6araryii Xananuyynar 8pHeX, MeH LyYMXaN
naryynx 6ans. YHACOH XyynuiiH U3l XypTan YHACSH Xyynuap
TYC CMUCTEMMIr XyN33H 36BLUEBPCOH 3CAX3[  AnraBaprait
WNANBaPYYAWiAr raprax 6GaiicaH. Tyxaiin6an yr cucTemuiir
MoHron Yncaa TypLWX Y3C3H Y XyBb T3HLYYNSX TOFTOMLOOM
YHAC3H Xyynuap 3eBLISOPesryii rax Y333/ X0N60raox XyyuiH

2 b.Yumug, CoHryynbg cypanuaxyii: Tortonwoo, yiin s, spx 3yif (YB, 2008), 39.

3 COHryynuitH epeHxuii xopooHbl Mafsansn, cyganraa, CyprantbliH Tes,
“CoHroryuiiH 6010BCPON, 3aH TeNeBUIH cynanraa,” CoHryymitH 60108Cpo:
OHon, apra 3yiH catryyn 13, N¢ 4 (2025): 34.

4 "Apa TyMaH" rapar Hb Public 6ytoy Hapoa racaH aHru, opoc YrTait ayiaar,
yncblHxaa B6yx XapbsaTbir 6e6HTYYN3H TAIMASMN3AAT XaM HIP TOMbED X
B.4munanith CoHryynba cypanuaxyit HoMA TOGOPXOANCHOOP X3ParnaB.

5  [.laHra6aatap, YHACOH XyyauitH apx 3yii: TepwiiH Gasiryynan, 3apynm, y3an
Gapumtran (Y6, 2019), 206.

6 Y.9Hx6aatap Hap., MoHron YncbiH 1992 oHbl YHACIH XyymnitH XaparkunTuiiH
Gavinang xuiicaH AyH wuHxnnras (HYBXX, 2016), 136.

C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

3aanThir XYYMHTYW 6onrocoH Gaigar.” Cygnaaung MeH 6aiip
cyypra UnapxXMinmK YHAICNAN BYXUMIA LYYMXN3N, 36BAOMKMIAre
raprax 6ailB. 9U3CT Hb XyBb TOHLYYI9X CUCTEM 6Aree
COHIYYANIAH XaMrWiAH [OBLWINATAT apra oM rafar 433p Tortox,
TYC CUCTEMMWIAT YHLCSH XYYNUAH TYBWWHL XYN193H 36BLIOBPCEH.

MoHron Yncaj xyBb TOHLYYN9X CUCTEM AOTPOO HAaMbIH
arcaant 6yxuil XyBb T3HLYYNIX CUCTEMUIAT X3aparnax 6GaiiHa.
ONOHXbIH  CUCTEM33D HOP  A9BLUMIYWAT, XYBb  TOHLYYI9X
CUCTEM33P HaMbIT COHTOAOr. OHA HAP A3BLUMIY COHFOrYMiiH
XOOPOHZ, "XOOCOH OPOH 3aii” yycax 6ytoy xarcaanTblH ypayyp
6uunracaH 6on 6aTanraaTail COHrorgox Maragnan eHaep
6oNAor TYN H3P A3BLUMTYASL COHMOMYAbIH A3MXKIST TIX93C
WAYY XarcaanTbliH XxaaHa BUunraax Yyxan 6aimx 6010x oM. IHI
CyN Tanbir 0T00A apAYMnan Hexex GONOMXKTON FaX Y3CaH yunp
XYBb T3HLYY/19X CUCTEMWIAT, T3P AYHAAa HaMbIH Xarcaant 6yxuit
FOATNIAT UNTT3N33P OHLIOMCOH.

XyBb  TOHUYYN9X CUCTEM Hb YNC TOPWAH HaMblH
arcaanTtyyfaac COHTYYNUiAH 3pX GYXMiA UPraH COHrONT XWiix
3apumaap Xxapankasr 6ereef LWyyA COHIrOX SpXMIAr xaHragar
F9A3rT HWATAAr XyN3sH 3eBlUeeperafer 6a LWyaapra EcHbl
3aPUNM X3PINKAAT MK y3043r. [9BY 3H3 Hb COHIYYMUNH YN
ABUbBIH H3r33XaH Xacar 6wnas. XarcaanTbilr HaMyyd raprax
erarviAiH XyBbA TyXalH YN ABUAA AMap 3apynm bapumTanx
GaitHa rapmar uyxan 6ereef [loToOf apAuinantai  wyya
X0N60raoHo. 2024 OHbl  COHFyyIMap HaMblH  FULYYAWAT
Xarcaantaj — opyynaxag  Xyyauiap  lWaapagar - wanryyp
Y3YYASATWAr Wwanryyp 607ro0COH, MPOLUECChIH XyBbA Lyfapra
ABarAcaH 3C9X3[ ONOH HUAT WYYMXN3NT3A xaHAax 6aiicaH.
Yarcaantbir rapraxgaa apAauuncaH 3apymbir Jarax Mepnex
9C3X Hb CallH AypbIH WWHXXT3 60 HaMbIH YAUPANAra, LeeHXWIAH
XYC3/1 COHMUPXO0A fJaBaMraiincaH Hap A9BLUYYNSX YA axunnaraa
ABarfax Hb H3ANTT3 60K MPaX tOM. YNC TepuitH Ham [loToon
apoumnanrtyit 6on apx Magan Oyxuii HambiH gapra, Epexxuit
caipa, 3acruitH raspaa 6epee TOMUMK YeNeenaer 60K aH KX
3pX M3AMIAT faracaH 6ynarnan 6uin 6onHo.’

[loToo xapuyunarbiH TOFTONLOOTOW 6aiiBan Hambir
[loToop apauunanTaii 6aitHa rax yagar. epeep xan63n,
TMWYYA HaMblH yAMPANarbiH Tanaap M3A3313NTai
6ereef] orupyynax 6010MXKTON Gaiix oM. Yaupaardua
Hb FULYYAAS3 Xapuy ery 6yil rarasapas aHa Hb 60C00
X3n63pnitH xapuyunara 6aitHa. XapuyLnarsiH TOrToL 00
Hb MOH XOHANeH X3n6apTaii Gaik 6onaor. HaMm onoH
TOBT Gaiiryynnara 6ereef; eepuiH XSHaNT TIHLIUIAH
CUCTEeMTaI baiiHa. HaMblH OTOPX 66p, 66p MHCTUTYTYYA
3aCrWAH raspbir XsHaHa. YAMpANarbiH XeHAneH 6a
60C00 XAHaNT X0Eyn XaHraracaH LarT Hamblr [lotoon
apauunantait rax y3Ha.'

7 [.Tanrabaatap, YHACOH XyynumiiH apx 3yid: TepuiiH Gairyynan, 3apumm, y3an
6apumtnan, 214.

8  0.MeHxcaiixaH, ‘MoHron YncbiH YHACSH Xyynuap COHIYyNWiH Xonumor
TOTTONLOOT XOPUTTI0OrYiA," 3px 3yii 34, N2 2 (2016).

9 [1.XasHxspBaa, "YMX-bIH 33/XNT YyynraHbl TepuidH 6aiiryynantbiH GaitHrbiH
XOPOOHbI XypangaaHbl Tamgarnan,’ 2019.11.13, 25, https:/www.parliament.
mn/nn/9594/.

10 José Marfa Maravall, “The Political Consequences of Internal Party
Democracy,’ in  Controlling Governments: Voters, Institutions, and
Accountability (Cambridge University Press, 2007), 159.



[loToon apauvnan ync TepuiiH HamblH X6DXWUN TeneBLUIA
Heneenper 6ereef a1 acyyanaa WWAABIPAIITYIA HAM TYALSTIaX
3acarnanblH TYBLWWHL @XWax, 3BCaX tOM Yy xamTapy baiiraa
TOXMOMAO0NA Tep TOrTBOPryiA 60M0X YHAC3H WanTraaH 6ongor.™
[loTooa apauMnnbiH X3p3arKMAT CaiitH 60n 3px 6apbx 6yid
HaMaap AaMXyymK 3acruitH rasapT XsHanT TaBuUX GONOMXKMUIAT
HaMblH TWUWYYA3A ONrOAOr 6aiiHa. YNC TepuitH Hambir 36B
TONOBLUYYACHI3P COHIYYNWIAH Yp AYHr33p 3acruidH 3px aBcaH
HaMyyA yNC Tep, HUArMUIAH Xapuyufiaraa yxamcapnax, TepuiH
anba MapralicaeH, yYaaBapnar, TOrTBOpPTOW 6aiix  60A0OMXK
6ypaaar.'

Ync TepuiiH Ham 601 apauMaCaH VUHCTUTYTYYAUAH Har, bue
[laacaH cuctem 6eree anuBaa yNc OPHbI XeMKUA L3LUArNaf,
amap TaiiBaH, TOrTBOPTOI 6aiiaan ync Tep, 34uiiH 3aCriiiH cyypb
WHCTUTYTYYA XYPT39MXTal/i bailxaac MX39XsH Xamaappgar.'
WHCTUTYTUMNAN rafar 6yTal, 30XMOH Bailryynant, aCcBaN yin
aunnaraaHbl XyBbfl TOTTBOPTON 6O/IX, XYN133H 36BLISBPOIA6X
yin asu.™

Llaawmpa 6ua 6yc Hytartaa apauunan, XyHWid apx, apx
4e/166re6Pes TYY4I3/3rY OpPOH Haiix 3C3X Hb OJ0H
HaMblH TOTTOALOO TOMOBLIMX, O3IXXKMXIAC MXIIX3H
WanTraanax oM. HuiiTa3paa 0N0H HaMbIH TOFTONLOOT
XY/139H 36BLIGGPCOH Llaraac 9xN1a3f 6ua Hamyyablr
LWWNH34N3X, TeNeBLLYYNaX Tanaap Xananuax apualcaap
MPCAH. "

[UnHaunan waapanarataii raaruisr Magasr 600BY Oyr
LWIMHAYNAX B3 TBAM33 OHOBYTOW TOAOPXOMMX Yadaxryir 6on
XaaHa Xypaxas M3Jaxryit yparwnax Tyxail gpbx 6aiHa racaH
Yr toM. MoHron Yncag ync TepuUNH HaMblH LUMH3YMS XWiAX
OPONANOryya XMArAAar 4 LOPBUTON YP AYHA Xypaaryi. Bepeep
X3N631, LUMH3Y131 BYP3H XWMIArA3X Ayycaaryi, yiin sBuag axul
L9BLNA rapanryit efuii xypxas. HamblH WUH3YNaN Hb [loTooa
apauuAnbIr TeNeBLUIYYN3X DONOMXKWAT HI3X HIT3H XYUUH 3yin
6aitHa.

I11.YNC TOPMIAH HAM Hb AP, TYMH33C
TYCLAA BAUTYYJIATA BULL BOJIOX Hb

Apa TYMSH yncaa yaupAax YWN X3parT Oponuox apra
X3n63p Hb HaMblH 30XMOH 6aiiryynanT oM. TNAM3aC Ham 6Kt
60M0X YHASC Hb TOPUIAT yaMpaax yiin axunnaraans apa TYM3aH
oponuox 6GaiiHa. Bepeep xanban, 3acar TepuitH ax Gynar Hb
MOHronbIH apa TYMHIIA Xycan 30pur toM.'® Ham Hb xacar bynar
XYMYYCUIH alinr COHUPXON TOBNOPCOH, TSAr33PUIAH COHMPXIIbIT
ryiAU3nAyynax 30puAroToit Gaiiryynnara 6MW raasr Hb 3HA33C
xaparfaHa. Har xyHuid, 3cBan TOA0PX0it KOMMaHWIAH HaM baitHa

11 [Tysarapan, "Vin, TOf, H33ATTAMA, XYH HAr 6Yp MA3BX OPONLOOTOM, M3PralCaH
Gaiix 3apunM HaMblH TYBLUMHA XaHrargax EcToi,” CoHryymumiiH 6010BCpON:
OHon, apra 3ysiH catryyn 13, N2 4 (2025): 13.

12 H.JlyscaHxas, Ll.TosyycypaH, PXaTaHb6aatap, YHACOH Xyynmynas opyyncaH
HaMaNT, eepynent: Yiin sBu, AyrHant, cypramx (Y6, 2025), 131.

13 [edakTto UHCTUTYT, MOHIO/IbIH HaMbIH cucTeMuitH nHeTyydnan (Y6, 2020), 7.

14 MeH TaHA., 14.

15 MeH TaHA., 7.

16 B.4vmug, CoHryynbg cypanyaxyii: Tortonyoo, yin a8y, apx 3y, 40.
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eee COHIYYJIUAH PX 3YH

FAC3H WYYMX3N MPraguiti ayHa rapaar.’”

Ham Hb XyynuiiH aTrasauitH'® Har Tepen 6010BY apuixaa
9PXNAry  WKr XYBUIAH alWr COHWPXNbIH Tenee ABAArTYH,
TOPUIAH 3pX M3A3N[A XSHANT TaBUX YNT YYPar Byxuii TepuidH 6yc
Gailryynnaryygaac mMeH anraatail 6ereef apf TYM3H 3acraa
yaMpaax 60N0MXKNIAT HI9XK 6raer 30XMOH bailryynanTbiH xan63p
6aiiHa. ApauuncaH TOrTONLOOHA YAC TepUitH Hamyya Hb Uprag
CallH AypbIH YHACAH 433D 3BN3MASH HAMANK YIC TOPUIH XYC3an
30pWr, Y331 6047100 UN3PXMIANSX, YC TOPUIAH 3pX MAA3NL XYPaX,
3acarfang oponuox ryyp 6ongor.” 9Hs yTraapaa Ham Hb yncC
TOPWiiH Gaiiryynnara 6aiita.

Ham 3acar Tepuiir 6yxang Hb 6ynaaH 333/, axun
YYPTUAT Hb OPMOH XWX, OYPSH SpXMIAr TeneeneH
X3PanKYYNASMTYIA. Mprag xacar 6yaraspas yiac, TyyHWNA
HOPKWUIAH 3pX 6apux TeneeneryauitH 6Ganryynnarbir
66pcAee baliryymk eepcaniiH Tenee axwuiyynaxbliH
TYNA HaMJ HAF3H XaMTbIH XYC3/1 30pUr00 UA3PXMIANSH
Xyynb €coop epcenaaer.”

Appunnanryiirasp Ham OpLUMX BONOMXKTON Oy, HaMIyIrasp
apauunan 6aix 60N0MXTOW 0y r3A3r Hb HaM 63 apA TYMHW
XOOPOH/bIH ysinfaar TOLOPXON0XoL 3y Ecoop TaBuraax
acyynt. YyHA apauunan, ync TepuidiH Ham cyanaad npodeccop
vran Mepcenb WitHxyy XapuymKas:

OXHUIN  acyynTblH  XyBbJ  apAqunanrtymrasp  Ham
OPLWWH TOTTHOX GOMOMXKIYW TaArMAT TyyX Xapyyngar.
AppuuncaH 6yc [A3rNaM  Hb  9BMSNASH  HOTASXWIAT
XOPUINOX XaHfnarataii 6aiiaar 6a ync TepuitH Yeneet
HOrAan 6UIA 6OACHOOP apauunan GypangsH TOrToX
Cyypb TaBuUrafartaili xonbox Tain6apnagar. Ync
TOPUIAH HAMIyArasp apaynnan Xapamkux 6070MXKTO
0y F9A3IT TYYXSH XapUyAT Hb Maraaryi ‘Tuitm”. Byx
MPraj 3acarnang oponuaor Wyya apaYnnbiH XyBbA ycC
TOpUIAH Hamaac xamaapaxryii 6ak 600X oM. ... [9BY
XyBb 9Tr33/] 3aCrWIH ra3apT HeMeenex 3CaX Hb 30XMOH
Gairyynant 6yxuii 6ynruitH XxaMTbIH YN axunnaraaHaac
xamaapgar.”'

MoHron Ync xo€p ToM aBTopuTap [LOrN3MT3i YacyyAblH
roff apgyuicaH LOrnaMA amxunTTal LWMKMK YaacaH Hb
OHLrO/i TOXMONAoN 6ereef aHaXYY LUMMKUATUIAT aMXUnTTak
AByynaxafy yNC TOpWUiAH Hamyyd uyyxan Yypar ryiuaTraCHWiAr
MOHTO/IbIH apAYMNbIH Tanaapx Cyfanraa LUMHXUATI3HYYAS
OHLI0NICOOP MPC3H.?

17 0O.MeHxcaiixaH, “YWX-bIH 33/KMT  4yyaraHbl H3rACSH  XypanaaaHbl
Tompaarnan, 2019.06.14, 84, https:/www.parliament.mn/nn/7567/.

18 Ync TepuiiH HaMblH Tyxaii Xyynb (2023)-uiiH 6.7, 13.7.

19 [.9Hxususr, "HamblH foToO4 apAuvnan, Hap A9BLIYyNax npoecc,
bognorbiH acyygan 41 (2024): 1.

20 b.Yumng, Conryynbj cypanyaxyil: Tortonwoo, yin B, apx 3yi, 118.

21 Yigal Mersel, “The Dissolution of Political Parties: The Problem of Internal
Democracy, International Journal of Constitutional Law 4, no. 1 (2006): 88-89.

22 [ledakTo UHCTUTYT, MOHIO/bIH HaMbIH CUCTEMMITH UHCTYYY 13, 8.
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ApaunncaH [3rn13M HaMbIr 6uii 60NroX ypbAay Hexuen
60N0r y4np HaM Hb apAYMICaH 3apUMbIr A33//13X y4npTaii apa
TYMH33C Tycfaa 6yTal 6yl 6aitHa.

IV.OTOOA APAYUNNBIT 3AABAN AATAX
MOPA6X X3M X3M)X33 bONIF0OX0A
XA3FAAPNANTTAN BANOATT XAPUYNT
orexX Hb

AMEpUKWIAH  ynamxnant ync TepuiAH LWWHX3X yxaaHz
apouvnan Hb “TyyXaH TOXWMONZon" rax Taamarnang cyypunaar
(Har yamppary, acxyn 6ynar HUArMWAT aaryynax yaasapryi).?
Oepeep xanb6an, anbaap 6yc asHAaa OuiA GONLOT  LUMHX
YaHapTain rax y3gar. Ham Hb 6uit 6onrox 6yl cucTemMuitHxas
HAr XaCar Tyn apfauwicaH YAUMPANarbiH CUCTEMTAA 6aiix Hb
rapuaaryii rax aHruitH yxamcpblH TYBLUVHA OAArOrA0X 600X Y
OnurapxblH TEMep XyyAb YYHWAT 339p3rNa3 TeAni 3yiin 6oarogor
TYN apayuncaH AsrnamTal YACbiH ypbTan Hexuen [otoog
apaunnan 6aita.” Muran Mepcenb [1oTo0a apAYANbIr 36BTT6X
YHA3CNSANAT NIAHXYY Talinbapnaxas:

(1) XopaB xyBb 9TragA apaumnang Torw apx, apx
4enee 3AN3X APXTai 60N TOAHWIAT apAYMAan oponLox
BONOMXKWIAT ONTOX Gy HArAAAA MEH adui 3pX S43/H3.
OfIOH TOOHbI FULIYYH GYXMIA GYArMIAr Teneenaer yuup
apAynMncaH 3apyMM HaMblH 3alwWryid WUHX 60MHO;
(2) Apmunnang apgumncaH 6yc ync TepuitH Hamblir
XYN93H 36BLU66pA6ITY raarsac apauunang [otooq
apouyunantyit Ham 6aiix OpoH 3aii yryii FaCaH AYrHaAT
rapHa; (3) Pob6epto MMUKENbCWIAH  TOAOPXOMNCOH
OnurapxblH Temep XyyabTaih X0N60rAOHO. HamblH
YAVPANArblH X3aT9PCIH 3pX M3AN93C 6OArOOMXKIOX
TyXail OMNroNT 66reef 9H9 Hb aaKMMAaa ULLYYA3S
TOAMATYA ONOH HWATWIAr fapaHryiinaxad xypragar; (4)
Ync Tepa MaAarAoXyiL, HeNeenuiAr XyBb 3Tra9/] 36BX6H
30XMOH Gairyynant GyxwiA XaMmTblH Viin xepnensep
Y3YyN13x 60NOMXKTOM y4np OpYMH yea [1oTooa apAunanbIr
3ainWryit Waapgnara rax yaHa.?

9pX M313N TeBBPeS Hamaac YYCaNTai rafar Hb apayvnan
asiHAaa 6uit 601 A0r rax TaamarnanbliH 3Cpar TaBUrAAar. SH3 Hb
TOZIOPXOJA XSIHANT LaapAarfaxbir HEreeTasryyp Xamx 6aiiHa.
AppauuncaH 3apunmMTaii Ham X3apxaH Xxon6orafor 600X, aHx 6Uit
BONCOH YHA3CN3N 33pruiAr y3san [loToos apaynnan Hb 3aagan
6ailx HamblIH LWANTYYp Y3YYN3aNT axas.

Hap [aBuwyynax yidn sBU apAyuncaH 3apyuMblH Aaryy
X3ParKMXK 6aliHa Yy 3437 Hb 9BASNA3H HArA3X 9SPXTal
XON6OraAor Y YHASCNAN GYXMiA WantraaH 6uit 601 TOXUPCOH

23 Geoffrey Wood and Pauline Dibben, “Broadening Internal Democracy with
a Diverse Workforce: Challenges and Opportunities,” in Trade Unions and
Democracy: Cosatu Workers' Political Attitudes in South Africa (HSRC Press,
2006), 45.

24 Jan Teorell, "A Deliberative Defence of Intra-Party Democracy,” Party Politics
5,n0. 3 (1999): 363.

25 Mersel, “The Dissolution of Political Parties: The Problem of Internal
Democracy, 96-98.

C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

XOMX33H[ OYHy TAHUBAPWIAH 3apUMMAZ® HWALYYNSH YHACSH
IPXUIAr xA3raapnax 60140r. Bepeep xanban, YHAICN3N Gyxuit
WwantraaH 6aiicaap 6aiiTan TOXWMPCOH apra Xamxa3 aBaxryit
60N X3M X3MX33HUIA 30XWCT Xxapbliaa anAarfaHa rax y3Ha.
OBNANA3H HArAdX APXWIAH Tyxaill VIpraHuii 60M10H yNC TepUiAH
9PXWIAH Tyxail 0M0H YAChIH NakTazd “XyH 6yp 6ycaaTail aBnangaH
HAr9X, TYYHUI [OTOP ©6PUNH 3PX aLUrWiAT XaMraanax yyaH3ac
YANAB3IpYHWA 3BN3N Baiiryynax Gyroy TyYHA 31CIX SPXTIN. IH3
SPXMIAT 3AN3X3[ apAYNACAH HUIATAMA YHASCHNIA BYHOY HUATMUIAH
atoynryii 6aitgan, HUArMUIAH A3r XKypam, XYH amblH 3pyy M3HL,
€C CypTaxyyH, bycablH 3pX, 3pXx Yeneer xamraanax apx alruiiH
YYAH33C XyyNb[l 33acHaac eep xa3raapnant xuix 6onoxryin"?
F9X 3aacaH. 9Araap YHA3CNAN GUIA 6ONCOH HeXLeNA XyynniiH
[aryy xsisraapnax 60/HO F3ArUiAr TyC 3aant UA3PXMIAIXK GaiiHa.

TepuitH apx Maa3n TeBN6pen, Ayp 30Prooc CHPrunaax Hb apx
3y, Xyynb 61t 60N0X 39X YHAAC HOM. YYHL atoyn yupyymx 600X
anuBaa yin axwunnaraa, TOrTONLOOHA XSHaNT X9parKyynax
Hb CMCTEMMIAH XYBbJ TOPryyH 9rH33HA aBy Y33X acyygan.
XoaniAirasp BeHeuuinH KoMUCCOOC rapracaH Ync TepuilH
HaMbIH Tyxali Xyynb TOrTOOMXMIAT 60NOBCPYYAax yanpaaMKmMa
TYC XyynbA HamblH AOTOOA acyyfanf XaT FyYH3ruidi OpOALCOH
30XMLYYyNanT 6ailx Hb 30XMMXIYIA FaX 3aacaH?® 4 naBLpyymx
V39X X3p3rTai oM. COHTYYNb, YNC TOPUIAH YiAN SBLbIH 30XMOH
Gaiiryynant, MeHexXMeHTWAr 6ycaaac xyynax 6w, MoHron
OPHbI 6YX TanblH HEXLBA CYYPUIYYAaH LMHIYMIK Calbxpyynax
lwaapanarartain.?

OHeeapuiiH 6ailanaap Tyc acyyaang XsgHanT TaBux CyObexT
F9BaN TOPWIAH YiAN axunnaraaHg WWAABIPN3X T3 600X
XSHANT X3parxyynaar (OHOMbIH Tafnaacaa 4) A6peB [3x 3acar
Oytoy X3BNON MIAIINUAH  X3PIrCafN, WPraHUA  HUArMUIAT
X3/MK 60NHO. Ham 3BCN33C HIp A9BLWMX ViAN SBL 36BX6H HaM,
9BC/MIAH acyynan 6uil, 6ac COHrorYAoA Mall Ux xamaatai Tyn
COHrOryA04 XaH4ax ‘Ham 3BCN33C HAP AOBLUYYNAX YN ABUbIT
caiiTap aHxaapy axwurnax 6ail. X3guiirasp Ham, 3BC3N Hap
A3BLUMIYMIAT TOAPYYMX Baiiraa SHrMIAH Yidn 9B M3T 6010BY ‘Xap
HYIH33C XeMcer Aanfyyp’ rax xaHaax G0NOXryii, XapuH ‘Hyaniir
Hb 010X Y4YMpTail" aMUH Yyxan Vidn SBL" rax xancsH 6aiigar.®
LUMHXI34NIAH BYHA XMIACIH CyfanraaHbl Yp AYHI XapBali, TaHbl
600100p MaHaig OMOH TYMHWA YAC TOPUIAH OPOMLL0O sSiMap
TYyBWWHA 6ailHa B3 r3COH acyyntad TeAMANeH XxaHranTTai
Byc rox 67.5% Hb xapuyncaH 60N XxaHranTryid TYBLUMHA 9
20%, xaHranTTai TyBWWHA 6aiiHa rax 12.5% Hb xapuymkasa.’
VipraauniiH ync TepuitH OpoNLOOr Camxpyynax Laapanaratai Hb
9HA33C xaparaax 6aiiHa.

WpraHuit HWArMUIAH XgHanT yp HeneeTait baiixblH TynA
COHFOTYAbIH COHTYYNWiAH BONOBCPON 6HABP TYBLUMHA GaiXbir
WwaapfaHa. MoHron Yncag COHryyauilH TeB 6aliryynnara

26 YHACOH 9pX34 TaBWX XA3raapnant Hb Xyynb ECHbl alWr COHUPXAbIF
Xamraanax 30puUnrof Xypaxaf TOXMPCOH (3ainwryi) Gaiix (0.MeHxcalixaH,
2023).

27 WpraHunii 6on0oH ync TepuitH apxuiiH Tyxaii 0noH yncbiH nakT (1966)-biH 22.

28 [1.9Hxusuar, "HamblH OTOOA apAYnnan, Hap A3BLYYNaxX npouece,” 3.

29 b.Mumna, CoHryynuitH TOrTONLOOHA apA TYM3H, TYYHWA YHACSH Xyyib
6ypyyTaii toy?! (Y6, 2011), 55.

30 YHACSH XyynuiH apX 3YiH XYpaanaH, bapaarviH YamugwiH yHwnara:
CoHryynba cypanuaxyii (MYYXUTT, 2025), 104.

31 YbatuapaH, ‘Vipraguith ync TepuitH oponuyoo 6a TyyHA Heneemx Gyit ync
TOPUIAH XyunH 3yine,” Moamronorn 15 (2017): 128.



Xon60raox Cyganraar Xuix, 6070BCPyynax uur yypartai
axunnax 6aitHa. COHryynuitH epeHxuidi xopooHsl Maasanan,
cyfanraa, CypranTbiH TeBE6C COHroryfblH 60M0BCPON, 3aH
TENeBWIAH Cydanraa XWixXsh HWAT cyganraaHf xamparfcaH
11,700 npragaac faag 6onoscponToit nprag 70%, yyHaac 74%
Hb Y/IC TOPWIAH OPOILI0OHBI OMAFONT CaliH F3C3H Yp AYH rapyaa.®

OnoH  HaMbIH  TOTTONLOOTOW yncag Hamyyn [otoon
apounMnnbir anb caiiH  6ypanmyymk, caxmx 6Gairaaraapaa
epcenaex, HUAT HamyyablH ayHA [oTooa apaYnMnan camkupHa
F3A3T Hb OHOMbIH YHASCTSA 6aik 6010X Y XyBb TIHLYYSX
COHIYYNWIAH CUCTEM X3P3rN3Aar YACyyaal UX3BUN3H X0EP HaM
yIC Tepa eHAep HeneeTall 6omK ynaasr. MeH ync TepwiiH
HaMbIH BHEBMWIAH XeKNUIAH YUr XaHanara Kkaptenb® 6yTal pyy
LXK BYii Tanaap GUYUTACAH CyAanraaHbl axnyyn UeeHryin.
TnitmMaac epcenieeHa aaaTrax 6yc yp Henee GYXUit XsiHanTbIH
CUCTEMMIAT 614 BOATOX Yyxan.

YNC TepwiAiH Ham, 3SBCAWIAH COHIYYNbA OPONLOX VAN
aunnaraar nyiiBap, Ayp 30PrblH XaHAnaraac LU3BapAsH xyynb
A334N13X, €C CypTaxyyHbl eHAep TYBLIMHA WPraHuii xatyy
XSHanTTalh, Tap AyHAaa LWYYXWiAH XaHanTag axunnyynaxoirs®
MoHTON YNCbIH Tep, HUATMUNH HOPT 3YTranTsH bapaaruiH
YuMUA  COHFYYAWIAr Lyaapraxyynax UOrL apra X9MX33H[
6arTaaH [ypAacaH Gaipar. XsHax 6airyynnaraap 3acruiiH
rasap 6aiix Hb epcengery Hamaac [lotoos apauvnan rax
HapuilAN3sp faByy 6yc 6aifan yycrax, HamblH amMXunTaj
Heneenex apcAanTail yypaac xapaaT 6yc TEBWIr caxucaH ync
TEPUIAH TOrnory 6aix 3yMTai rax y3gar 6a Tap Hb UX3BYNSH
wyyx 6aitpar.® XBHIY-biH YHACSH Xyynbh ync TepuilH Ham
YHOC3H XyynuidH 6yc yiAn axunnaraa sByynaxTaii Xon600Ton
XSAHaNTbIr  XoN60oOHbl YHACOH XYYAWIAH LIYYX  X3P3ADKYYIH3
roxaa.¥ EBponbiH atoynryil 6aiifan, XaMTbliH aXunanaraaHol
Baiiryynnaraac YNc TepuitH HamblH Tyxaii Xyynbf erceH caHasn
36BNOMXM[ YNC TOPUIAH HambIr TaTaH byynrax Tyxail CEX-Hbl
WWIAAB3P33C YN XamaapaH YNCbIH 493/ WYYX Hb TYC XyYAWiH
3yiAn 3aanT 60M0H XON6OrAoX HOTAOX 6GapUMTYYAbIr XSHaH
WWAAB3pNaX BYPaH 3PXTAIr Tyc xyynb 6010H xonbéoraox éycan
Xyynb TOFTOOMXMA TyCrax racaH 6aiiHa.®

[loTooa apauunnbir Mepayynax rafar Hb HaMbiH Byx
[0TO0[ acyyAana Oponuox rax oinrorfox 60aox oM. Yp ayH
Hb HWIAraM TepWiiH Baiiryynang Henee yayynaxyiu yin ssuag,
3apYMbIH X3P3ANKUNTUIAT XsIHaX Tyxalt Apbx 6aiiraar gypaax Hb
3yiTalA. Tyxaiinban HamblH XarcaanTbir raprax yin sl yyHA

32 COHryynuiltH epeHxuii XopooHbl Maasanan, cyfanraa, CypranTblH Tes,
"CoHroryuiiH 6010BCPON, 3aH TeNBUIAH cyaanraa,” 36.

33 Kaprenb 3arapblH HaMyyA HUArAMA WUHE Y3371 6apuMTAan, WuHd 6041070
caHan 60nroxbIr ypbTan GOArOfOrTyYHA, TYYrasp 4 30rCOXTYA COHTYYIMiAH
OPCONABEHT 3ax 393UIAH WASBXTAI Tornory Gaix sefang TeanineH ad
xonéoraon ergerryii ([.6aacaHcypaH, 2017).

34 Richard S. Katz and Peter Mair, “Changing Models of Party Organization
and Party Democracy: The Emergence of the Cartel Party,” Party Politics 1,
no. 1(1995); [I.baacaHcypaH, “Ync TepuitH HaMbIH XerKNIAH OHEerUItH Ynr
xauanara,” loamtonory 15 (2017).

35 b.Mumna, CoHryynuitH TOrTONLOOHA apA TYM3H, TYYHWA YHACSH Xyyib
6ypyytaii toy?!, 55.

36 Mersel, “The Dissolution of Political Parties: The Problem of Internal
Democracy,” 106.

37 XBHTY-biH YHACSH xyynb (1949)-niiH 21.

38 “EBponblH atoynryit 6aidian, XamTblH - axunnaraaHbl 6aiiryynnaraac
YNC TepuiH HaMblH Tyxall XyynbA erceH caHan, 3eBnemx, COHryyamiiH
6os08cpon: OHos, apra 3ysiH catryyn 13, N2 4 (2025): 33.
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eee COHIYYJIUAH PX 3YH

xamaapHa. fimap Tep 6aiiHa B3 rafar TepuitH anbaH xaaryablH
VAN Xe4neneep AaMXUH UNapLar. TUAMISC TSAHWIAT COHIOX,
TOMWNOX YiAN ABL TOAOPXOW Wanryyp, 3apUnma HUALCSH 6aixbir
WwaapAaHa. Xyynuap 3eBLIBBPCHe8C BYCAbIr XOPUIIoX YHACIH
3apUnM TOPUIH YIAN akunnaraaHa yinuunaar yump xon6oraox
xapuauaar Xxyynb TOTTOOMXM[ TycracaH TOXMONAONA XaHax
60noMX 61t 6010X M.

V.AI0TOOA APAUUNIIbIH TYXAW
A0TOOAO0A bOJIOH BYCAZ YNICAL X3PX3H
TOAOPXOMNCOH BANAAT TYXAMN

JH3  XBCArT  Xapblyynax yncyyabir  XyBb  T3HLYYNaX
CUCTEMUIAT X3P3rN3AST FAArUIAT Wanryyp 601roX COHroCoH 6a
[loTooz apaunnnbiH Tyxait 3oxuuyynanTag, YWn axunnaraar
apayuiIcaH 3apunMA HUALYYISX EPeHXU 3aant, Tyxanncad
VAN ABUBIT  HWIALYYNSX TycraincaH 3aalTblH afb anuHbIr
6artaaH y3csH. [loToof apAauunnblH Tanaap Aapaax ron
30XUUyynanTyyn TycraracaH 6aiix waapanaratait 6ereef yyHA
[loTooa apAuMAnbIH TyxaW, XAHanT, xapuyunara 33par 6aiiHa.
IH3 XYPasHA XONborfox 30XMLYyNanTyyAbIr aBY Y3be.

MoHron YNncblH YHACSH Xyynuian 191 ayrasp syinnnias 197.3-1
“HaMblH [0TOOA 30XWOH 6aiiryynant apAymicaH 3apunma
HUALICOH, X6POHre, OP/OrbIH 9X YYCBAP, 3apLyynanT Hb HUATSA
1N ToA 6aiiHa. HaMblH 30XMOH aidryynant, yiln axunnaraaHbl
XYpaM, CaHXYYXXUAT, TOpeec CaHXYYrUinH OAMXKNAr y3yynax
HEXLeMMIAT Xyynnap TOFTOOHO" rax 3aacaH. ‘HambiH [0T00A
30XWMOH Gairyynant apAunMncaH 3apuuMp HUALCSH.." rax
[lotoon apgumnantaii  xonbooTOR  Cyypb  30XWLYYAaNTbIr
TycracaH 6aiiHa.

YNC TepuilH HamblH Tyxai xyynuian 10.1.6, 19.4, 19.5, 33.2,
34.6,34.6.9, 34.9, 37.6; MoHron YncbiH VIx XypablH COHMYYniAH
Tyxai xyynuiiH 4.1, 7.3, 29.10, 30.3, 30.5 rax saantyya [lotooa
apAyvMnang xaMaapax TycraiincaH 3oxuuyynantyya 6aiiHa.
YTHTX-A caHxyyxunT, 4OTOOAA00 6apuUMTNax, Hap A3BLIYYISX
3apyYMM, HOp [19BLIYYNSX TycAaa Gaiiryynnarataii 6aiix 600X,
HAP [9BWNIYMA TaBUX LWaapAnara, XaHanT 39pruir Tycraxas.
Yaupaax a3ag 6aiiryynnara, TeneennmitH 60N10H ryiLaTrax TeB
Bairyynnarbir 6ypayynax yiin axunnaraar apauuicaH 3apunma
HUALYYNaX,® TULWYYAWAT anraBapnad rafyypxaxryi 6aix Hb
[loToop apaunnanTaii xon600TOM O TOAOTFOX 6rCEH 3aanTyya
6aitHa.

MYWXCTX-ACOHryYANIAH 6ONOH HAP 19BLLIYYNSX3 6apuMTiax
3apyuMM, Hap [3BLUYYN9X apraynan 33pruiir TycracaH. Tyc
XyynuiaH 30.5- Hamaac Hap 49BLUYYSX aCyyAmbIr TeNeenniiH
TeB Oailryynnaraap xypangax, caHan xypaax LWAABIPN3HI
rakas. MoHron aaxb [JoTo04 apAyuibiH XYYAWiAH Wwanryyp
Hb TWWYYAMIAH caHan xypaanTaj raxasacad UyyTai HamblH WX
Xypan, YyynraHf cyypuncaH raaruiir xapx 601Ho.“> 2005 oHbl
YNc TepuitH HaMblIH Tyxaii XyynuitH xonboraox 3oxuuyynantbirt!
X3B33P YNA33C3H 6a HAp [3BLUYYISX YA SBUbIT apaymncaH

39 YTHTX-uitH 8.2.

40 [ledbakTo MHCTUTYT, MOHIobIH yAC TepuiiH HamblH AOTO0A apAyufbIH
nHgeke (Y6, 2020), 6.

41 Ync TepuitH HaMblH Tyxait xyynb (2005)-niin 13.



34

3apuMMA  HUIALYYNSX Tanaap rULWyYAWAH OpOL0Or XaHrax
Tanaac aBy X3naNuax LWaapgnarataii Hb SHAJSC xaparpaHa.
MoHron Yncapa TeneennuitH 6airyynnaraap famxyymk HaMblH
TULLYYA, HAP A9BLIMIYMIAT COHrOX00P 30XMLYyYCaH baitHa. [3Tan
LYY COHrOX Hb COHTYYNAH CUCTEMUIAH CYYPb 3apyYnM M3ArMIAT
9H/ aBY Y33X X3P3rTait M.

CoHryynuiiH TeB Gaiiryynnara CaHXyyruidiH TaiinaHraap
JaMXKyynaH ync TepUinH HaMblH 86 TYTMbIH YN axunnaraaHs
XSAHaNT* Xaparkyymx 6aiiHa. Ync TepwitH Hambir 6ypTrax*®
acyynan YNCblH 199/ WYYXWiAH 6YP3H 3pX3[ xamaapHa. Oepeep
xanban, HaM YyCraH baiiryynaraax yin aBu WyyXuitH XaHanTag
baitHa.

XapuyunarbiH Tyxail Hap [A9BWMX 9pX ONTOXA00 WaH
Xapamx erexuiir lwaapaax, Ham yycraH 6airyynax, xsHanTbIH
baiiryynnarbiH xapaat 6yc 6aiifan, HaMmblH OPAOro HAr AaHCTail
Baiix, 63N3H MEHreep xaHAMB aBax, Xyy/b/ 3aacHaac XaTpyynsH
XaHOVB aBax, XYyAWiAH 3Tra3niAH HIPTa X0N6OraoX 3aanTyyq
3epunuitH Tyxait xyynbA TycraracaH. a4 EBponbiH atoynryi
6aiifan, XxaMTbIH axwunnaraanbl 6aiiryynnaraac YTHTX-g erceH
36BNOMXM[ XAHANT XapuyunarbiH Tyxail Xyynba 3aacaH 6yx
36pYNNg OHOTAyyNax WUATTONUAT TOAOPXOM 3aax, 36pUniiH
Tepen Tyc 6ypA OHOrAyynax WWATT3NMIAT HapuitBUNaH Tycrax,
YAC TOpPUAH HaMbIH CaHXYYXXWUATTSA  X0n60o0TOl 36puung
OHOTZyyNax WWATFSAUIAT NPONOpUMOHanb, TyywTai Xaparnax
HEXLIONWIAT BYPAYYNaX raKaa. 4

Xoaniirasp yin axwnnaraaHfjaa apaunicaH  3apymbir
BapumMTanHa rax xyynbf 3aacaH 4 60AuT 6aiifang xaparkunt
XaHranTryii Gaiiraar xapx 60NnHO. HaMblH yaupanaryya
Xarcaantaj Opyy/lCHbl Tenee LlaH xapamx aBjar, TepuiH
yNC TepuiAH an6aH Tylaanbir Haikmaanuax GaiHa rax
M3T  LWYYMXIaAYyL  6aiigar.  MOHronYyya — COHryynwidH
NponopLUMOHanb TOrTONLOOT HaMblH HAPUAH aph Hyyraax,
cyyanan xyBaapunax 60/10MX X3M3a3H xapcaap 6aitHa.* [ledakTo
MHCTUTYT33C [JOTOOA apAuMAnbIr OPOAL0O, 6PCENASEH, T TOA
Gailan, CaHXyY>XMAT F3C3H [16pBeH ron y3yynanTt Tyc 6ypa
TOAOPXOW apra 3yiH Aaryy OHOO 6reH AYTH3X3f YAC TepuiiH
HaMyy/blH aBCaH OHOOHbI XOOPOH/, 36pee Ux rapaaryi, Jotooa
apAuMAbIH TYBWWH TYH 0APONLO0 GYKY XaHranTryil TYBLUWHA
6ailHa racaH yp AyH rapcaH.* Tyc cynanraar [1oTood apauuibiH
Tyxail 3aanT YHACSH XyynbjA Tycrarfaad yAaaryi XwicaH
6erees; 6HOOAPWIAH TYBLUHWIAT YHOMK, Yp [AYHT Xapblyynax
Wwaapanarartai. oYy [J0TOOA apAYUbIH Tyxai 30xuUyynant
aHX yaaa H3BT3PC3aH 6ui 6eres 2005 oHbl YNC TOPUIAH HaMbIH
Tyxait Xyynbf TycraracaH 6aiicaH oM.

YNcyya HamblH Tyxaii 61e fjaacaH XyynbTaii 6aiix Hb AH3 6yp
6aitHa. Tyxaiin6an XBHI'Y HaMblH [OTOOA YN axunnaraaHgaa
GapumTnax 3apumblr  YHACSH XyynAbfaa TyCrax erceH.
Tompyyn6an epmaHbl YHAC3H XyyauidH 21 ayraap 3ying ync

42 CoHryynuiiH TeB 6aiiryynnarbiH Tyxait xyynb (2006)-nitH 7.3.10,7.6.9,13.1.1.

43 MoHron YAchIH WyyxuitH Tyxait xyynb (2021)-nitH 25.8.8.

44 "EBpOnblH atoynryi 6aiifan, xaMTblH axunnaraadbl 6Gairyynnaraac Ync
TOPUIAH HAMbIH Tyxait XyynbZ 6rceH caHan, 3esnemx,” 33.

45 J1.9uxganrap, “HamblH karcaant ‘Ganyy’ 6uw,” 2016, https:/eagle.
mn/r/6523.

46 [ledakTo WHCTUTYT, MOHIonbIH ynC TepuitH HaMbliH [OTOOA apAquiibiH
nHpeke, 24.

47 YTHTX-uitH 5.1.4.

C&SHTYYJIUNHEONIOBCPOJ

TOPUIAH HamblH A0TOOA Gairyynnara Hb apAqnMncaH 3apymbir
MOpAeHs, YHACSH XyynuilH 6yc yiin axwnnaraa ssyynban
TOPUIAH  CaHXYYXMNTUIAT 30MCOOHO T3 3aacaH. MeH Ync
TOPWUIAH HaMbIH TyXail TycraiincaH XyynbAaa HambIr TaTaH
Byynrax 30xuLyynant opyyncaH 6aiiHa.*® Xapux AnoHa [JoTtooa
apoumnnbir YHACSH XyynbAaa Tycraaryi 4 9BN3NA3H HIrAax
3PXUIAr 6aTanraaxyyncat.“® TycraiincaH xyyab yryii 4 xon6ornox
XyyAuygaapaa HamblH xapuiuaar soxuuyynpar 6aiiHa. XyBb
TOHUYYN3X CUCTEMWIAH KNACCUK KMLW33HA benbrn  60/10H
®uHnana ync bartpar.®® ®OuHnaHa Hb [loToom apauvnantaii
X0N600TOV 30XMLYYNanT opyynaaryii 4 YNc TepuitH HaMblH Tyxaid
XyynbAaa®! 3aacaH. benbruitH YHACSH Xyynbf 9BN3NASH HArA3X
9PXMIAH TyXall 3aax93.” EBpPONT ync TepuilH HaMblH Tyxai
XYYAUiAH Tan rapyit Hb HamblH 6yTaL [loTood apayuunantait 6ailx,
3CXYN OTOOA WMIAABSP raprax yin siBUaj HaMbiH TULLYYAWAH
LYY[, OPONLOOT XaHracaH 6aiix 3aanTbir opyynacaH 6aitHa.*

XyBb T3HLYY/I3X COHIYYNWIAH TOrTONLOOTOM yncyya [otooa
apouMnnbiH Tyxaih XyynbuuncaH 6aiigan xapuauaH agnnryi
faiiHa. HamblH TycraidncaH xyynoTait 6ereef yr xyynb 60/10H
YHOCOH Xyynbfaa anb anuHg Hb [otooq apaunnsibiH Tyxan
TycracaH xacar 6aiixag, 3apyM Hb TycraiacaH xyynbryii, 36BXeH
YHAC3H XyyNnbJaa 3aacaH, 3apuM Hb OFT 30XWLYyyNanTryii 6aiiHa.
Toraxaap COHryynbA H3p A3BLUYYASX NpoLecc apavuncaH
3apyMbIH Aaryy, lyaapra EcOHA HWIALCAH 6aiignaap sBargax
Hb yNC TOpUiiH COENOOC xaMaapax 60NOMKTON FaX Har Tanaac
AYTHAX 60n0X tOM. MeH Xyynbunmmk TortoocHoop [lotoon
apaunnan caibkupfar, acparasp JOpAAOr 6ul 6aiix Hb. Yunp
Hb XyBb T3HLYYN3X CWUCTEM COHIOLOr YTraap Xaparxasr
3apuM yncag [JoToo4 apAYMnnbIr 3aaBan farax WUHXTINraap
TOrTOOrooryi 6GaitHa. YNncyyn VYHACSH XyynAbfaa 4eneet
apAYMNAbIH CYypuir TaBbCaH Gaiifar yuup ync TepuidH HamblH
Tyxaih aypaaxryi 6aiix xaHgnara 6aigar 6ereef YHACH Xyynb
YNC TEPUIAH HaMblIH XyYNWUiiH ax cypBamk 6ongorryii Tan 6uit.*
XyynbynaH TOrTOOX 9C3X Hb ONOH OHOMbIH Y331 6apumTnan,
TYXailH YACbIH OHUAOr, TYYX, ynamxnan, Ync TepuiiH COEn,
yxamcap rax M3T OJIOH XYYWH 3YIN33ac WantraanHa. AnaHrysa
raHu Hamg 6yxanaaa 3axuparaman (Hamaap Tepuidr opyyncaH)
YIC TOPUIAH HAT3H ST TOBNIBPCOH TOrTONL00% ByXuii Lar yenir
TyyNncaH MaHail yNCbiH XyBbJ, aHxaapanTalt aBy y39x acyygas
tOM.

HambiH XyBb 4aHap, 6ue faacaH 6Gaigan, ToTanuTap
[3rN3M TOFTOX00C 6GONrOOMXMAAOITON X0Nn600ToM [loTo0A
apauMnnbIr XyyAbYaaxblH SCPAr XyUTal aprymeHTyys 6aiiaar.
HaMblH J0TOOZ YN axunnaraanf XyyaminH xa3raapnant TaBux
Hb apAYMNNbIH Cyypb 3apyuM, Tyxain6an 9BAaNAsH Harasx

48 XBHTY-biH Ync Tepuit HamblH Tyxaii xyynb (1967)-nitH 7-p 6ynar.

49 AnoHbl YHACSH Xyynb (1946)-nitH 21.

50 [.laHra6aatap, YHACOH XyyauitH apx 3yii: TepwiiH Gasiryynan, 3apynm, y3an
6apumrnan, 208.

51  OuHNaHAbIH YNC TepHitH HambIH Tyxait xyynb (1969)-niiH 2.1.3.

52 benbruit YHAC3H Xyynb (1831)-niiH 27.

53 Ingrid van Biezen and Daniela Romée Piccio, “Shaping Intra-Party Democracy:
On the Legal Regulation of Internal Party Organizations,” in The Challenges of
Intra-Party Democracy (Oxford University Press, 2013), 40.

54 Ibid., 29.

55 B.Mumug, YHACOH XyynuiiH y3an GapumTian: HuiATAar acyyaan, xyHuii apx,
LWYYX 39pX M3A3N, HyTrwiiH yaupanara (Yumug caH, 2017), 53.

56 Mersel, “The Dissolution of Political Parties: The Problem of Internal
Democracy,” 88.



3PXUIAr 3epunxen xypragar.”’ 9By 3apum cyanaauna [oTooq
apauUIbIr YHAC3H Xyynb Tanaac 6aix ECTON 3yHUiH TyBLINHA
Talinbapnax 600MXTON raX y34ar. IHI Tanaap OMHeX X3carT
aBY Y3COH. Xaanirasp BeHeuuiH KoMuce yNnc TepuitH Hamyya
XOHANOHTUIAH X3T OPO/ILOOTYIIa3p Y axunnaraa sgyynax apx
4e/e6TaN M3ASM Y apAYUICaH A3rNaMA aXWUNNaxblH TYNA 3apuM
LYP3AM, XKypaM X3parTail racaH caHaar xangar.*

3acar TepwiiH apXuiir aBaxblH Tenee epcenaner tereej
HWIAraM TepuitH Gaiiryynang eHaep Henee yayynaar, ync TepuiH
bailryynnara yypaac TycraiincaH 3oxuuyynantaap HambiH
VAN axunnaraar 30XuMX XaMXK99H[ XsHafar. Ham Har Tanaac
WPraaniAH 9BN3NAGH HArA9X 9pX, 9pX 4enee, HaM Oairyynax
YHACOH Xxyynuap 6aTanraaxcaH YHACOH 3SpXWUitH acyypan,
Heree TanaaC apAyuicaH HWAraMA ONOH HaMblH TOrTONLOOT
XOMKYYN9X Hb Yyxan Teauiryi HamblH [loToog apayunan,
TULWYYANIAH OPONLOO, HAM XOOPOHLbIH Wyfapra epcenieeHinii
3apYMbIr  XaHrax VYyAH93C TOAOPXOM 30XMUYYNanTbir XWX
llaapanara 3y €coop TaBurgaar 6aitHa.® Ync TepuitH HamblH
HapuiBYMUNICaH XyyNbTal YACyya yYYHUI unpan tom. 3oxulyynant
Opyynax 9CaOXMAr LIMAASXA33 OA0OrWiAH Hexuen 6aiianaa
YH3/19X33C 9X3NH3. Xyy/b4aH TOrTOOCOH 3C3X33C Y Xamaapy
TyxaliH yncag [otooq apfuvnan TeneslICeH Yy rafar acyynt
HaryraapT TaBuraaHa. [ledakTo MHCTUTYTI3C HaMblH [loTooA
apouMNNbIr TOLOPXOV OHOO BreH AYTHAXAL XaHranTryi TYBLWWHA
Baiiraar 4aap Aypacan.

YNc TepuiiH HaMblH apAuMAnbIr raaaad 6010H A0TOOA Fax
aHruUMX 6aiiHa. HamblH ypua, MepuitH xeTen6ep, 30puaro, yiin
axwunnaraa 3spruiir rafaaj apauunang xamaapyymk ysasr.
lanaan apauvnantaii xon600TOM HaMbIr TaTaH Gyynragar Xuwnr
6nid. Tyxaitn6an EBpOMbIH XONBOOHbI LIYYX33p X3N3NUSrACIH
TYPKMIAH 3aCruitH rasap Hamblr TaTaH Gyynrax Tyxaii 3ypraaH
WUAABAP, VICNaHWitH 093 LWYYX, TEPPOPUSMbIT A3MXKC3H YN
axunnaraa siByyfcaHTail Xon600TOi HambIr TaTaH byynracaH
Toxuongon, XBHTY-bIH YHACOH XyynuitH wyyxuitH 2002 oHbl
WWiAAB3p 6Yra ragaan apayunantail Xon600TON WUAABIPYYA
oM. 3eBxeH ragaaf apAuMnnaap HamblH - apauUIbI
TOAOPXOWMK, [OTOOA apAuMNnblH - acyyanbir  OpXurayynax
XaHAnara 3apum yncag axurnaraaar 6anxas.

VI.AYTHANT, CAHAN

ApAuunan, HamblH 30XMOH 6GaiiryynanT xapunuaH HarHas
HexLenayynaar yuup [lotood apauvnan ync TepuitH Hamj
3aaBan 6aiix ECTOW WUHX GaliHa. 3aaBan 6aiix ECTOW raar Hb
3aaBaf Xyynb4naH TOrTOOX ECTOM FC3H yr 6uLl. IH3 Hb [loTooa
ApPAYMNNbIH X3P3DKUATUIAT XaHrax Har apra xaparcan tereef
YYH93C ragHa HaMblH [OTOOA acyyfang VYiA3dx xaHgnara
Gaipar. [lotoos apaumnan asHaaa Ouil 600X  LUMHXTIN
FOK OPXUTAYYK OGONAOTTYA YHASCNSMMAT aBy y3CaH. 9By

57 Biezen and Piccio, “Shaping Intra-Party Democracy: On the Legal Regulation
of Internal Party Organizations,” 28.

58 Ibid., 28-29.

59 H.3Hxusuar, "MoHron Yncag ync TepuitH Ham YYCraH baiiryynax, 6ypTrax,
©6pUNIeX, XOPUTNOX, TaTaH Byynrax apx 3yiH 30xuLyynant, 9px 3y, Tycrai
nyraap (2023): 82.

60 Mersel, “The Dissolution of Political Parties: The Problem of Internal
Democracy,” 84-85.
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9H3 Tanaap 30XuUyynanT opyynaaryid yacyyn 6aiHa. 9xHuii
XaHAnaraap TyxaiiH yncag apa4nncaH 3apyuM Xapankaar 6on
TYYHWIA JOTOPX MPraAMAH HArASMA MEH X3P3rKUX, 9BNSASH
HOrA9X 9pX Yeneer Xamraanax raCaH XOEpP EepPeHXWi y3an
CaHaaHbl TOHLB3PUIAT O1COH 6aiiaiaap apX 3YMH X3M X3MXKI3HMA
aKTag Tycrax 60SIOMXKTONM Y 3H3 Hb TyXaliH YNCbIH OHLOr00C
Xamaapax oM. OUCWIAH AYHA Wyaapra ECHbl 30XMLAbIT ONICOH
Gaiinaap apauuiacaH 3apumblr A0TOOA VAN aXunnaraaHfaa
X3BLUYYN3X CAANNIAT b1t 60ArOX WHAAAMIAT ONOX Hb acyyasblH
rOJ HOM.

MoHron YncbiH XyBbA 3aaBan Aarax WUHXTIAraap
XYYynbuUnnCaH. X3p3MKWAT XaHranTryid Gaiiraar TepuiiH 6yc
GairyynnarbiH - cyfanraa, XaBNaA  M3A33MMIAH  X3P3rcan,
WPFaHWA HUIATMWIAH LWYYMXNAN Xapyynaar. MeH xapaaT 6yc
Gaiiryynnaraac xapuyunarbir XapxaH TOAOPXOANOX Tanaap
caixpyynax OpoH 3ail 6aiiHa rax AyrHaCaH. XyynbunaH TOrtoox
raAarT X3PADKMNTUIAr XaHraxaf uMrnax 6yry Xapuyunara,
XSAHANTbIH MEXaHWU3MbIT OPOMILYY/MK LOrL 6alianaap aBy y3axuiir
0iNroHo. [10TooA apAuuIbIr 3aaBan GUEeNyYNaxX X3M X3MXK33
60/rox, 36p4Be/ Xapuylnara TOAOPXOW 6ailx Hb apaumncaH
A3TN3MUIAT Xxamraanaxag Yyxan a4 xonboraonTon rax yaaar.

Anxaapax acyygan Hb [OTOOA apAuuinbir caixpyynax
X3paruss waapanara 6ereefl WWALAMIAH XyBbA, 6Aree
X3P3NKYYNaX GONOMXTOM WWIAA3N, cyAanraaHbl YHAC3AH [33p
O6PUIAH OpHbl Hexuen 6aifgang TOXWMPYYK  30Xuuyynant
Opyynax 3Cax raCcaH X0Ep X3aCarT aBy Y33 60HO. IHI XYP3aH[
[lapaax caHanbir A9BWYYMK Gaita: (1) HuidTnar Gaiignaap
XYNI33H 36BLUGBPOrACeH, Yp Heneer Hb [fapyin caixpyynax
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OONOMXKTOW apra 600X MPraHUin HUIATMWIAH OPOALOO 6YtOy
UPraguiiH Hamaap flamxcaH yc TepuiiH OpoLoor camxpyynax;
(2) [otoom apauunan, YyHA Heneenex XyuuH  3yinuiir
TOZOPXOWNOX cymanraar TOrTMomxyynax; (3) Xapuyunarsid
Tyxail 3aanT OHOBYTOW TyCrarfjCaH 9CaX, Hap A3BLUYYISX
YAN ABUAA TWLWYYAMAH OPOMLOOT XaHrax 30XUUyynanTbiH yp
HeneeTal 6aiaang fAyH LWUHXUAra3, XaparkUATWAH yp AaraBapTt
YHANraa xuiix; (4) XaHanTbiH Gaiiryynnaraap wyyx Gaiix acax
YHLICNNNIAT aBY X3M3/L3X, aXMNax XYPasr TOLOPXOAMOX.
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HUNCJIJ, OPOH HYTTUMH HOMbBIH
CAHT'MVH AKWJITHYYIABIT COHTI'YYJIUNH
BOJIOBCPOJI OJITOX CYPI'AT'Y BATHIAAP

BIJITII9HI

COHIyynUMH  epeHxuii - Xopoo
YHOSCHMA  HOMbIH  caH,  Xyy/b
3YH  YHASCHUMW  XYP33/13HTIA
XaMTpaH YHASCHWA HOMbBIH CaHf
MoHron  YACblH  Tep, HUArMUIAH
HapT 3YTraTaH, apaumncaH
YHACOH  XYYynUiAH  axuiAr — Gapury,
XenenmepwitH  6aatap,  ApAblH
farw, [aBbsaT XyynbY, [OKTOP,
npodeccop b.4MMnUaNiAH HIPIMXKMT
“CoHryynuitH 6010BCPON, 3pX 3YiH
YHWNArbIH - TaHXUM"  aXUANyymx
failraa.  XaMTblH  axunnaraaHbl
XYP3sHA 21 alMIUAH HOMbIH CaHj
COHryynuiiH ~ 60M0BCPON  OArOX,
COHIYY/IMIAH  3pX  3YWT  XOMKYY/1aX
TaHXMM, BOMOBCOH XYYMHTII 600X
30pUAT TaBMH aXMUANaX 6aiiraa oM.

AiMar,  HWACN3NWIAH  HOMbIH
caHryyaad COHryynuitH 6010BCpon
ONrOX  M3A33  M3J33/13M,  HOM
TOBXVMMOA, FapblH aBnara, Catryyn
6aiipLiyynaxaac ragHa yinunyynary,
3alnyy  COHror4ygooc  cypanraa
aBax, CyaanraaHbl OyHA YHAACNSH
COHIyynuiAH 60N0BCPON ONroX apra
3YMras  TOAOPXOWNMOX  33par  ay
X0N6OrA0NTON.

COE/bIH 5OJIOBCPOJ1 X6TOJIBOPT COHI'YYJINIAH BOJIOBCPOJIbIH
CYPTANT OPYY/IAX 5OJIOM)XTOM

BBepxaHraif aiMrniiH ToB HOMbIH CaHrviiH apra 3yiy Jj.0TroH6omop:

AAMITUAH ~ HWATWAH  HOMbIH  CaH  3pxa9 TeAWiNeH aHxaapy 4Yafgparryi Hb
COHIYY/IUIH 60M10BCPONbIH 6ynaH, aHs3aaparagar. COHryyAWiAH  epeHxwuii
TaHXWMTalh H33X Hb Mall 36B 3x13/l.  X0poo bycad bairyynnaratail xamTpaaj
HOMbIH CaHruitH COENbIH 60M0BCPOA  HWATMWIAH  ONOH  canbap,  30pWUATOT
XTeN6epT  COHIOMYAOA  COHFYYIMIAH — OYNarT YMrAYYIC3H XxeTen6ep, cyprant
60M0BCPON  OAFOX  CYpranT — Opyynax — X3PanKyyno6an apaynncaH COHryynauitH yp
BONOMXTOI. 3anyyyyya rap-axun, axun-  Henee A33WNIHS raX Y39 baitHa.
rap TaX ABCaap COHroX, COHroraox



COHIyynuUNH  epeHxuii  Xopoo,
YHASCHWIA HOMbIH CaHTall XxamTpaH
9H3 OHbl 1 Ayrasp capblH 30-Hbl
e4ep XYYXOWAH HOMbIH caH, 21
alMIVIAH HOMbIH CaHTUIAH 3axuparn,
M3PTMKUNTHYYAUAT  YadaBXKyynax,
apra symrasp xaHrax cyprant 30XWoH
Baiiryynnaa.

OpoH  HyTar faxb  HOMbIH
CaHraap  [amxyymK COHror4gog
COHryynb, ync TepuitH 60n0BCpoON
ONrOX00p 30pbX 6aiiraar HOMbIH
CaHIMIAH 3axumpan, MIProXUNTHYYA
JOMXKIXK Gailraaraa X9N1199.
Tyxaiinban, [apxaH-Yyn aitmruiin
TeB  HOMbIH  CaHrMAH  3axupan
J1.MeHx6aaTtap  “9amKkuT  6ONOH
HOX6H COHIYY/IUIAH Yeap OpPOH HyTarT
COHTYY/MAH YN ABANbIH - M3A393
Tyrasasr. COHroryfbiH COHTYYANIAH
6onoBcponbIr A33LLYYNaX
yiAn axwnnaraa 6allHrbiH - 6aiix
xapuyuniaratai, xapcyy COHTOr4mir
6anTraHs.  TuiiM3sc  Huidcnan,
21 aQiMIWiAH  HOMbIH  CaHrWidH
M3PraXUNTHYYANAT COHIYYIUIMH
6onoBcpoN onrox cyprary barwaap
6aNTrax  lWaapanaratail”  ragar
CaHaNnaa  X3NCHWIAr  cyprantag
OpONUOrYMA  [3MXWXK  6yiraa
UN3PXWUANCIH.

Huitcnan, OpoH HYTTUAH HOMbIH
CaHTUIAH @XUNTHYYAbIT COHIYYINIAH
6onoBcpon onrox cyprary barwaap
63aNTraxasp caHan HOr9X,
cyprantbir 2026 OHbl TaBgyraap
capaac ax/13x33p 60n1100.

OPOH HYTAI'T BAUHTA COHI'YYIUIH 60JI0OBCPO O/IF0X OPOH
TOOHbI M3PI3)XWUNTIH X3P3rTau

X6BCres anMrniiH HUATHIH HOMbIH caHrniH apxnary H.[lawpaBaa

OpOH HyTarT COHrorYAblH 60/10BCPON  HOMOBCPON OAFOX CYpranT, apra XamMxa3
COHFYYAMAH  Lar  YewiH  M3[33n3n, 30XMOH Gairyyn6an yp [AyHTaA.  Witm
CypTanuunraaraap N1 xa3raapnargfar.  aXblH 9XN1a/ TaBUrAcaHA 6aspraii baiiHa.
OpoH  HyTarT  6aiiHra  COHryynwiiH  Tercex aHruiiH cyparygag 30puy/icaH
60N0BCPON  ONrOX  OPOH  TOOHbl  MPAaKTWK Cyprant fByynaad TypWWATbIH
MOPraXUNTOH X3P3rTall CaHargfar. A4ax — COHryynb 30XMOH  6aiiryynban TafHMiA
HOMBbIH CAHTUIAH @XWATHYYABIT COHTYYANAH  COHMUPXMbIF  TaTaaf 30rCOXTYH COHrox,
fonoBcpon  ONrox cyprary 6arlaap  COHFOrAOX 9pX33 9A/aX, 60J0BCPONTON
OANTr93, HOMbIH  CaHf  COHTYYNUiAH  BOAroX ay Xon6oraonToil.
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MOHTI'OJI YJICbIH bYX HOMbIH CAH/I
“COHTOTYMIH BYJAH” AKUJIJIYYJIHA

COHIyynuiH epeHxmnii XOpooHbl fapra, YHAACHWUA HOMbIH CaHTWIAH 3axWplibiH XaMTapcaH Tyllaanaap HWiAcnan, eceH ayypar, 21
aiimar 60/10H 6yx CyMbIH HOMbIH CaHf “COHToruMitH 6ynaH” axunnyynax 3aaBap 6atnaranaa.

COHIYYINIUAH EPBHXUI XOPOOQOHbI IAPTA,
MOHION YNCbIH YHOSCHUA HOMbIH CAHITMAH
SAXWPIIbIH XAMTAPCAH 3AXUPAMX, TYUIAAN

L2026 onefyraap capen /L. [yraap 720, o/o5” Ynaaw6aatap xot

HombiH cana coHroryuiii 6ynax axunnyynax 3aasap
Gatnax Tyxaii

CoHryynuith Tee Gairyynnareii Tyxa#n XyynuitH 7 gyraap 3yinuiid 7.1.4, 7.1.6
Aaxb 3aant, 9 ayraap aywnuitH 9.1.5 naxb 3aanT, 9.2 gaxe xacar, HOMbIH CaHrUiH Tyxaii
XYynuiiH 8 niyraap ayinuid 9.1 gax xacar, MoHron YncsiH Cogn, cnopT, asnan xyynunan,
3anyyqyyabid caigbii 2025 oHbl A/422 pyraap Tywaanaap 6atancad “MoHron YnceiH
YHASCHWIA HOMBIH caHrMidH aypam™-uiH 2.1.5, 2.1.7, 3.5.4, 3.5.6 gaxb 034 33anThIr
yHascnaH 3AXUPAMMUIIAH TYLWAAX He!

YHWWMMALIr COHIYYNUAH Tanaapx YH3H, 368, TIHLBIPTIM M3A33NN33p XaHrax,
MPraguitH COHryynuitH Gonoacpon, apx 3yiH MIANAr, OANTONTLIF HIMAFGYYN3X 30PUTaop
COHroryuitH BynaH Gairyynax, 6snTrax, awmrnax, WWHI4YNaxXTaN xonbooToit “HomblH
CaHf COHroryuiiH bynan axunnyynax 3aasap’-bir xaecpanraap 6arancyrai.

COHIYYNWAH EPOHXMI MOHTON YNICBIH YHA3CHMIA
XOPOOHBINIAPTA YYPrAWIr HOMBIH CAHIMVH 3AXWUPAN
TYP ORMAOH MYULSTrard seree
HA | BASTVH JAPTA
| % Py E%
. o0 NABAA-GHIP- B.U4UHXOPIOO
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YinceiH YHASCHMIA HOMBIH CaHTMIH 3aXvprsiH 2026
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HOMbIH CAHZ} COHFOMYUIAH BYNAH AXWITTYYTAX 3AABAP
Har. HuiATnar yuaacnan

OHaxXyy 3aaBap Hb HOMbIH caHf COHrorMuiAH BynaHr soxuoH Gaitryynax, 6anTrax,
awurnax, W1HI4NaxTai XonboracoH xapunuaar 30xXulyynHa.

CoOHrorymidH BynaHruitH 30pvnro He aMmar, HUACNan, CyM, AYYPrudiH YHWWMNObI
COHIYYNWWAH TanaapX YH3H 36B, TAHLBAPTAH M3AI3NNIIP XaHrax, UpropviH
COHTyynuiH Gonoecpon, apx 3yiiH M3ANaT, OWNTONTLIr HAMIMAYYNAX, COHryynsz
MO3BXT3I oponuox Hexuenuidr Gypayynaxan opLUMHO.

Xoép. CoHrorymiH GynanrminH Garpumn

HOMbIH CaHMMIH YHWMMMWA YeneeTai HIBTPIX, xapargaxyil, rapan caiTam,
caapryv xacart GavpnyynHa.
XenKnuitH 63pxLUBanTan npragss XypTasmkTan BaiansIr xaHraHa.

lNypae. ToHor Texeepemx, Xaparcan

3aapan Ganx:

3.1.1. HomblH TaBuyp, Maa3annuitH cambap
3.1.2. lupas, cangan

Hamanr:

3.2.1. Komneiotep

3.2.2. WHTepHar

Depes. BaMpuyynax Magsanan

Conroruuitn Gynanp gapaax maaaannviir baipluyynka. YyHa;

4.1.1. CoHryynuiiH xyyns, xon6oraox spx 3yiH 6apumT Gudur:

4.1.2. CoHror4uitH 3px, YYpruiiH Tanaapx TaHunuyynra;

4.1.3. CoHryynuiiH GairyynnarbiH anbaH €cHbl TRHWNLYYNra;

4.1.4. CoHryynuiiH Tyyx, a4 xonBoransiH Tanaapx mMarepuan;

4.1.5. Wpranwuii 60noBCpPONbIH HOM, rapbiH agnara;

4.1.6. 3anyyuyya, axmajl HacTaHA 30pUyNcaH TaHUNLYYNra, M3433N3nN;

4.1.7. "Conryynwiin Gonoecpon” catryyn;

4.1.8. Canan aeax 6ailp, caHan TooNox Texeepemx GONOH yNc TEPUItH HamblH
un Top GaiionLiH Tanaapx aypart xyyaac.
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5.4.
5.5.
5.6.

5.7
5.8.

6.1.

6.2.
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Tae. Yitn axunnaraa

BaiipLuyyncaH mMatepuarnbiH YH3H 3B, LWMHAYNANTHIAr XapuyLiax axunTaH
TOMUITHO.

YHWMrgan Tarw, caaaryil YAnunax sapumeir Gapumranna.

CoHroryuith 6ynaHp cap, ynupan, TaMaarnanT ©64pesp 3CBaN HUArMUIAH X3paryaa
Waapanarag TynryypnaH C3A3BYMICaH x2n03pasp HOM, XIBNaMan matepuanbir
COHroH GalipuwyynHa.

CoHroryuitH BynaHr ynupan 6yp LMHAYKNH3.

CoHrorumiiH GynaHr Unyyaan YMM3rnanaac 3anncxuink, HeHUA 30XULbIF
XaHracaH 3HrviiH, LaruTaii Gaipnaap 3oxuoH Gaiiryynua.

YHWWrALIH caHan, caTrargnuiar a4y TOrTMon calxpyynHa.

Hom, cambap, ToHornon He yHax apca3nryit, aloynryi 6aiansir xaHracax GaiiHa.
YNC TOpuiH Ham, 3BC3N, HIP A3BLUMMMUIAT CypTanyUncaH, Har Tanbir 6apbcaH
anveaa martepwan Gaipnyynaxbir XaTyy XOpUrnoHo.

3ypraa. Bycap

CoHryynuitH epeHXuid XOpoo Hb ©epUAH 3pXN3H rapragar HOM, TOBXWMON,
“CoHrorumitH Bonoecpon” caTryynasp TOrTMON XaHraHa.

MoHron YncbiH YHAICHMIA HOMbIH CaH M3Prakun, apra 3yiH yaupanaraap XaHrax,
3aaBpblH X3p3NKUNT3A HOMbIH CaHIMIAH YAUpAnara XsaHanT TaevHa.

--—-00000---
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“BAPUMTAAP BATAJ/ITAARYYJIbA”
TOCIUNT APTUUJICAH OPHYY/IbIH XAMTbHIH
HUNTIMJIIDTITIN XAMTPAH XAPITKYYJIH)D

Magaanan, cyganraa, cyprantbiH
TOBUIIH axn1ax MIpraxunTaH
C.M3PI'3H

COHIyyNIUH PBHXMUIA XOPOO BHIepCeH OHOOC
“bapumTaap 6atanraaxyynbs’ TECON Xaparkyymx
Gairaa. Yr TeCAWAH 30puUAro, a4 Xon6orasbiH
Tanaap "CoHryynuitH 6010BCpon” oHoA, apra 3yiH
C3TIYYNNIAH eMHeX AyraapT M3/193/1C3H.

‘bapumTtaap  6aTanraaxyynba’  TeCAWIAr
X3PANKYYNaX,  BPrexyynaxaf  Waapfanaratai
TOCOB CaHXYYTUIAH LAAMXAr Y3YYNnaxX XYCanTai
ONOH YACbIH AOHOP 6aiiryynnaratail XapuiuaH
ONrOALON, XaMTblH — aXwnnaraaHbl —CaHamx
Ouurniar 6aiiryynnaa. MoHron YncbiH COHryynniiH
EPBHXMIA XOpo0 ApPAYMACAH OPHYYAbIH XaMTbIH
HWIATAMNArUiAH HapwitH 6uYrnitH aapra HapbiH
razap (AOXH-witH HBIHI)-Tait 2026 oHbl 1 ayrasp
capblH 21-HuiA epep GaiiryyncaH XapunuaH
OWArONLOA XaMTblH aunnaraaHbl CaHamx Guuur
Hb 6aiiryynnara X00pOH[ XaMTblH axunnaraaHbi
WyraMaap X9parKyyaCaH VAN axunnaraaHbl
XYP33r TOA0PXO0N0X0A OPLUUHO.

Yr xamTbH axunnaraar  bapumrag
TYNryypnacaH M3A33NNNIAH  XAHANT  C3ABUIAH
XYP33HA cyprary 6arw 630Trax  Cyprantbir
30xMOH Gailryynaxafy caHxyy 60n0H 6ycag
OONOMXWT ~ AOMXKNAM  Y3YyNaX, MeH Laawwug
MoHron Yncan apaunncaH CoHMyynuiir 63xKyynax
YMAMI3M193P XaMTbIH @xunnaraar Xemkyynaxasp
TOAOPXOANCOH.  Laawng  CaHamx — BUYruiiH
XYP33H[ aBY X3P3INKYYNaX axblH Tanaap Tanyya
Liaxu1M yyn3anT 30XMoH Bairyymx, caHan ConmaLox
3aMaap TeCIMIAr  X3PanKyynaxTad  xonbooToit
AXNbIH Tanaap xa13U3xa3p TeNeBN6CeH.

LlaxuM M3A93WMIAH 3pWH el WpraH 6yp
M3J33/UINIAH  ypCranbiH - UA3BXTAM  X3Parnary,
TYraary 60/X, ONOH HWATUIAH  CYMK33raap
NAMXUH Tapxax M333/13/1 Hb HUATMUIAH eaep
TYTMbIH WWIAAB3P raprantaj TeAWiAryin ync Tep,
COHTYY/MIAH yiAn aBUaf 60ANT Henee y3yynax
6ONCOH.
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CYYIUIAH  KWAYYASA  LaxXum
OPYMHA YIANASrAaX Byl raMT Xapar,
30pYIUIAH  TOO BCeXWiAH 33paruas
Xyypamy  M3[33N131,  M3J33NUAH
MaHWUMYNAUA  Hb  MPrafuiH  WUTran
YHOMLWWA,  HWATMWIAH  TOrTBOPTOM
Gainnan, ynmaap COHIYYIUIH
wynapra 6aitana cepreep Heneenex
60aNT BPCASNMIAT  aaryynx 6aitHa.

: ; . LlaxuM OpYHbl XSHANT, 30XuULyynant
e e, CUYPRGERCHI, BEF s RS e XapbLaHryii xasraapnaramarn, rafaas
nNathopMoop AaMXUH  M3A339M137
Tapxgar 6HeeruiH Hexueng uprag
66pCee M3A33NNNIAH YHIH 60oanT

Gananbir aaraH TaHWx YaaBapTail

YN M303rA3X epreTrenTai MUIWE He: XyZ, top) canTyynan 6alix Hb uyxan ay XOJ'I6OF,£|,OJ'ITOI7I
BONrOOMMIMTOM XaHO. i 6
0J1XK393.

UY¥YBPAN &6
[oM3WH XafAr YH3H Yy, Xyypamu yy?

| BNEMEHTYYOMKH 38RYYT LWanra l

k}KMLuaaa: faceboOk.com, g00gle.mn - 33p3ar Hb Xyypamy Galim 6onHo.

NH BpraTreng aHxaap

COM, TN, 07g T3X M3T 86DT TAHWN BpreTrenyyOMAr Mmyya y3. )

9H3 Hexuen 6Gaianaac yyAsH
NPraaniAH  M3L33NNNIAH  6oNoBCpOn,
X3323 BypTTYYNC3H, X3H 333MLLASN, AMAP XyralaaTain B3 r3arir MS[33N19NA, xaHAaax xapuyunaratan
. XaHAnarbir - TeNeBLUIYYNaX, anuBaa

| httpsyfwhoiis o
l\ https:/flookup.icann.org 23par caiTaap wanrax GonHo, J _ Maaasnnnur XYN139H aBan,
TYI99X93C33 6MHE 93X CYpBaKMiAr
httpiykv.gmn,,,  XYYPaNH KK 433 Aapaxaacaa HAMTAAH Wanrax Aaanblr X3BLIYYISX
- B i i i i "“"""‘ai’“ 3ainwryi waapgnara Tynrapd 6anHa.
B"g’l.F'l-ﬂf.":' ‘BapumTaap 6atanraaxyyn’ Tecen
F/ATANFAASIN Hb 9HIXYy Xaparuas liaapanaraj
TYATYypnaH UaxuM  OpYMH  faXb
Xyypamu M3[1930131, TeeperayyncaH
aryynroiH - 9pcaanuiir - Gyypyynax,
S NProavniAiH - MOARSIMNAH  JAapxnaar

e

Ve _ — GOXKYYIOX3A  YATNACOH LTy
g%?-,f CLICKMH - TeepergyyncsH rap4ur CaHaaquira oM.

4
Loy comess

TeCnuiiH  XYpasHA M333NIUINH
9X CYPBa/DKWIAT HArTnax apra 3y,

. : < Xyoan MaAdsuIAr  TaHUX  Cyypb
f;'g;g?;,yn?iar r:;%:.m 69&3?5'\(\({:3:; CLICKBAIT OVArONT, L@xuM atoynryin 6aiasbiH
3 i3 [ox e J
Xaapnbir  TaTax 3aMaap GOD.MT 6yc I 36B AaA/sibll ONIOH HUUTSA TYradx
-— 3amaap  UPraguiir - M3f99MNIAH
3pYY/l  9KOCWUCTEMUNH  WI9BXTSHA,
Xapuyunaratain opoalory 60aroxsir
“UlyyruaH TapbCaH 3H3 Maa33r 30pbX HaiiHa. IH3  Hb 368XH
3aaBan yHWwaapan!” M339M13 TYrasx Har ygaaruiH
axun 6yc, ypT xyrauaaHg 6apumran
CyypuncaH CaTraxyid, xapuyunararau
COHIOrYMIAT TONOBLLYYA3X3 YNT3XK
BaitHa.

3eBleMX

—E H2BT3pY OpOX00CO0 8MHe..

« 3H3 rapyqr XaT aHxaapan Tataxyiu 6aiHa yy?
+ 3X cypBamK Hb HalpaBapTai oy?

« FapuMr 6a aryynra xoép HWiLZ BanHa yy7?
r3ardir canTap Wwanraapai.
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COHTYYJIMMH EPOHXUM XOPOOT BAUTYYJLJIATBIH
XVYBb/I UTIIJITI, OH/IOP YP UAJIBAPTAMN,
XAPUYIUIATATAN TYHII I'93K Y3/19T

Conzyynuitn epoHxXuil X0pooHsl
canaauuncan “bapummaap
oamanzaasxcyynva”

MOCAULLZ OIMAHCUXIIP
Canamoic Ouuuz oauzyyncan
Apouuncan opnyyovin
XaMmuvlH HUUZIMAIUUH
Epounxuii napuitn 6uucuitn
oapza 0okmop Manmac
Aoomenacmaii apunynaa.

3axupraa, yanpanarbiH raspbiH
pepepeHt b.YAHIA

-MoHron YnceiH COHryynmifH epeHXmii XopooH0OC
caHaaymnncaH “bapumtaap 6atanraaxyyn” Tecauir
ApAynncaH opHyyAbIH XaMTbIH HUIArIMJIAM X3PX3H YHIXK,
BOMMKHX WHIBBIPT XIPX3H XYPCIH 637

-MoHron  YncbiH  COHrYY/MAH ~ €peHXWiA  XOPOOHbI
CaHaauUArbIr A3MXUX FON WanTraaH Hb apaunnnbIr 63XKyyNax
OMAHMA XaMTbIH H3rAM3N Xapuyunara 6aicaH toM. 3JH3IXyy
TECON Hb BHeBriiH apauuicaH ync opHyyaas Tynrapaag Oyt
FON COpUNT, B3APXLI33NNIAH HAM 6ONOX COHTYYIMAH Liyaapra
6ailnan, UpraaniiH UTrang cepreep Heneemx 6yil xynan Tallaa
M3/33, M3A33NNIAT TYrasX, MPraauiiH AYHL Teepergen yycrax
(MaHWNynALL) acyyAnbIr LKIAABIPNIXI3P 30PpbX BaiiHa.

TuiAmM33Cc 6UA 3HAXYY CaHaauMIrbir Lar yes OfCOH, ay
X0N6OrA0NTO FaX YHA/MK baiiraa bereeq snaHrysa MoHron Ync
ApauuncaH ync opHyyablH HUAraMAaruit (CoD) ruwyyH ynchIH
XYBb/, TOAOPXOiA YYPar ryiuaTrax baiiraar 3spruiir xapranaaH
Y3C3H. JHAXYY Tecen apa4mnicaH yac OpHyya XOOPOHA NPaKTUKT
CYypunicaH XxaMmTblH axunnaraar ASMXUX OWAHWA 3pxaMm
30pUNToa Y MBH HUIALX Baiiraa oM.

-Tecnuiir aXnyynaxmiiH eMHeX WaTaHg sMap 3apynM,
YUITIINMIAT dyXanynaH Xapx 6aiiHa B3?

-COHryynbjl COpreep Heneenex yiln axunnaraa Tyxain6an

Photo credit: Jurijus Azanovas

M3J33/IMAH  MaHWUNYNALM XWX, COHTYYNbL XOHLNeHreec
Heneenex 33pruiir xonboraox 6yx Tanyyabir OposLyynaH LorL
6aiifnaap HUArMaapas xamMTpaH LUMAABaPNaxX ECToi Gaiiaar.

YyHuit Tyng CoHryynuidH Te 6aliryynnara 6010H xon6oraox
Bycas Gairyynnaryyartaii xamTbiH axuinaraar 63Xxyynax Hb
TyxaiiH yNcbiH Hexuen 6aiiaantaii 6YpaH HUIALZX 30XWLCOH
VAN axunnaraar sByynaxan uayy Aexem 6aiinar. ©ep HorsH
yyxan 3apyMblH H3r 601 XYHUIA Heel, YafjaBxTail X0n600To
acyynan 6aiaar. 9HaXyy TECAWIAH XYP33HA 9XHA3C33 36BX6H
TON6BMOCOH VYN axunnaraaraa Xspankyyaash 30rcoxryi
baitryynnara 601004 MprafuniiH MaANar, M3/, yp YaaBapbIr
buit 6onroxof 30pMx Hb 3YWUTAl Gereef snaHrysa xypan
M3/39N19NT3 TAMUSX3/ 3H3 Hb OHLIOW YyXan a4 xonboraonToi
M.

-Tocmiir Xaparxyynax aBuag COHryynuitH epeHxui
X0pOO AIMap yypar, MaHnainan y3yyaHa ray Apaynaca
OPHYYAbIH HHArIMAIraac Xynaax 6aiiHa Ba?

-ApAYMNCaH OpPHYYAbIH XaMTbIH HUArAMNSrTMIAH  3yrasc
MoHron YncbiH COHFYYAWiAH epeHXxuii Xopoor 6aiiryynnarbiH
XyBbfl WTT3MTAW, eHAep yp YaABapTai, xapuyunaratail TyHLW
rax y3aar. MeH Laalma TecnuitH Typwina xonboraox Tanyyatan
Xapunuax, MSpraXauiiH  eHAep  CTaHAapTbir  XaHracaH,
apAuucaH, YHaH 36B Gaianbir 6apuMTnax 3amaap TeCIuiiH



YAVMPANArbIH YYPras YPramxIyyasH xapuyunaratai rynustraHa
F9COH XYN9aNTTaI ballraa.

-Yr Tecen Hb 6apuMTag CyypuiacaH, YHIH 368 M3J33/13/1
TYrasxX COENbIr TONOBLIYYNIXIS AMap CYypb YHAIC 6ONHO
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-Xyypamy M3533n31 JaNXuiiH ync opHyyA, apAYnicaH
3acarnain, TOrToNLOOHA AAMap 3PCA3J, XOP XeHee
yupyymx 6aiiHa ray Ta y3ax 6aiiHa B3?

-Xyypamy M3A39M131 Hb apAyuncaH 3acarnang  matl
XOPTOl HeneeTall. Yuup Hb Gaiiryynnarag WTrax WUTraaWiAr

FaX Ta Y39 GaifHa B9? CYNPYYMK, HUATMUIAT  TanLyynas Xysaax, COHFYYNWAH Yim

ABUbIM raxyyayynax, HUArMUIAH 3B HArAAWAT cynpyynax 33par
Mall HOUTOK 6aianbir yycragar. YpT xyrauaaHgaa Taarasp
XSAHANTTYA Xyypamy M9[93131 Hb apAunncaH TOrToALOOHbI
YHACUIAr CYNPYY/MK, HUATMUIAT TafHbl HENeeHA WYy SMm3sr
60NroX0A XYpPraaar.

-OHaXYy TOCen Hb LIYYMXIIAT CITranraar 6uiA 60mrox,
NPraguitH M3a3ananTail xapblax 60A0BCPONbLIM A33LWNAYYA3X
COENbIr GYPAYYNSX YHASC CYypuiir TaBwx tom. Wprap, anbaH
Xaaryaf M3A93MMIAH YHOH 36B GalANbIr X3pXaH HArTnax,
GaTanraaT 9x CypBa/MKMAr Hb TOLOPXOMNOX, M3A33NMIAT
6apuMTXKyynax, Xyaan M3A3snnuMiAr  TaHux apra  33par
M3ANAMNIAT ercHeep sanaHrysa COHTYYIUAH yel Maf33M13TaN
X0N600TOM WNAAB3P raprax YafBapbIr ONrox oM. [9BY 34ra3p
COETbIT TONOBLLYY/I9X Hb HAT LISHWIAH A0TOP BWIA GONTOUNX axu
61w 60710BY YPT XyrayaaH X3panKyynax Tecen xeten6epuiH
ayaap apfuuncaH yin ssuap, Gaiiryynnarap UTrax MproniiH
WTTAMMIAT  BIXKYYDK, MaHunynauug 6uw xapuH 6apumTaj
YHASCN3CIH MILS3NNIAT alnrnaaar xapuyuiaratain uproHuiar
TONOBLUYYN3X, [AMXKMX 6GONOMXKTON.

TUAM33C COHTYYNNIAH 6MHe M3A33NMMNIH MaHunynayuTai
TSMUSX3[, YUrNIC3H YpbAUUNaH CIPruitnsx apra Xxamxasa 6010x
MPraAMiAH COHIYYNUIAH 60M0BCPONbIT [A33LLYYA3X, XON60rA0X
6aiiryynnaryyablH 63n13H 6aianbIr xaHrax, Cyprant 30XMOH
Bailryynax Hb vyxan rom. Toaraap apcAdAMIAT apT MAPYYICH33P
MoHron ync 60noH 6ycan apayuacaH YNc OPHYyA eepcaniiH
apauuIbIH Aapxiaar ynam 63xkyynax, anueaa apadnncaH yiin
ABLIbIH YHAH 36B 6aliAbIr xamraanax 6010MXTON 600X OM.

TANJAH/IBIH ITAPJIAMEHTBIH
COHTYYJIUNNT AKUTJIAJIAA

1LTILIET (TR 1) 6 v b

Tainang yncap 2026 OHbl XO0épgyraap CapblH 8-HA napiaMeHTblH
93KUT  6yC  COHTyynb  60nnoo. TalnaHabiH  COHIyynuiiH  XOPOOHbI
ypunraap  COHryynwidH — epeHxun  XOpooHbl  3eBsex  Y.batTemep,
Axnax MapraxunTaH [LApuyH60NA Hap TYC COHTYYNUIAT axurnanaa.
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CoHryynnap napnameHTblH  [ood  TaHxum  6onox 500  cyymanTail
Teneeneryanitd TaHXMMbIr BYPAYYACaH Gerees 3acruiiH rasap 6airyynaxbiH
Tyna 251-33C [95W CyyAan aBax lWaapAnaratail 6aiaar. YpbauuncaH AyHrasp
KOHCepBaTMB Yur 6apumxaataii Bhumjaithai Ham 193 cyynan aBy xamritiiH onoH
Cyy[ian aBcaH Y laHraapaa 3acruitH rasap 6airyynax 6010mMx 6ypaaaryi 6aiHa.
Xoépayraapt People’s Party Ham 118 cyyaan aBY, 3ayy COHrOrYAbIH AOMXST AT
nnyyTaii aBcaH 6on Pheu Thai Ham 74 cyyaan aBy rypaBgyraapT GU4MrAXa3.

OH3 yLaaruiiH COHIYYNUAH HAT OHUMOT Hb YHACSH XYYNUAH LUMH3YASUIH
acyynan 6aiiB. CoHryynbTail 33paruaH 30XMOH GaidryyncaH 6yx HUATUIAH
caHan acyynraap 2017 oHa 6atnaracaH YHACSH XYynWAT WWHIUASX YN SBLbIF
AXNIYYAIXMIAT COHTOMYAbIH AMIAN3HX Hb BYOy CaHan erceH CoHroryYablH 65.4 xyBb
Hb [9MXC3H 6ailHa.

OH3 yfaarnitH COHryyNbfl TOMPOIT Hap AsBLWNTY 3526, HAMbIH XXarcaantaj
57 Ham epcengeB. HuiiT 6500 rapyit caHan aBax 6aipaHa 97500 axunTa
axunnacaH 6ereef yyHniA 95 xyBb Hb CailH AypbIH aXMATHYYA 6aiinaa. TaiinaHabIH
COHrOrY/iblH HAPUIAH xarcaanta 52 cas rapyit CoHrory 6ypTranTaii 6ereeq 34.6
casi COHrory caHasnaa ery, 65.4 XyBUMIAH MPLTSIMrasp COHTYYb 6HA8P6B.
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“APITUUJIAJI, COHTYYJIUIH YIUPIIATBIH ACYYJIAJ”
CI/IIBT OJIOH YJICbIH BATA XYPAJIJI OPOJIIIOO

MoHron YncbiH COHFYynuiAH epeHXuii XOPOOHbI AaprblH
anbaH yypruiir Typ opnoH ryiuatrary [1.[laBaa-04umnp TapryyTail
Teneenerung 2026 oHbl 1 gyrasp capbiH 21-24-Huin eapyyasSA
byrn Haipampax 9HaTXsr yncbiH LUnHS [lenu XO0THOO 30XMOH
GaiiryynaracaH ‘Apauunan, COHryyauiiH yampanarbiH acyygan’
C5/3BT OJ10H YACbIH bara xypang opoausoo.

Apfuunan, COHTyynuiiH TeB  GaiiryynnaryyablH — emHe
TyAramaax byi uar yenitH acyyanyyaaap bara xypana opoaucoH
Teneeneryns caHan COMUILOX, 66p 6epwiiH YNICbiH 0noNT
aMXKUAT, XYPUMTAYY/ICaH TyplLuiaraa xyBaasucaHz sHaxyy bara
XYPJIbIH @4 X0N60rA0N OpLLIMK 6aiiB.

bara xypnbiH yeap COHTYYNWAH  EPBHXMA  XOPOOHbI
JaproiH an6aH yypruir Typ opnoH ryiuatrary [.[asaa-0ump
byrn Haipampax OHATXSr ynacblH COHTYYAWiAH KOMUCCHIH
napra [KymapTtain XOEp TajiblH YYN3anT XWX, COHTYYINiAH
TOB  GairyynnaryyablH XOOPOHAbIH XaMTblH —axunnaraar
SPUMMIKYY/I9X Tanaap caHas conuaL100. COHryyIMnH epeHxuii
XOPOOHbI M3PTKMUNTIH, aXUATHYYABIF COHMYYNUIAH yanpanara,
M3/A39M13/1-TEXHONOTWIAH ~ YMr3M133p  QHITXArT  6OrMHO
Xyrauaaraap faBTaH cyprax acyyanaap TOAOPXOM aXuna 30XMOH
6aiixaap TOXMPOJLICOH oM.

SHaxyy 6ara xypang Apauunan, COHryynba ASMXKST y3yyasx
OfI0H YACbIH XYP93A3HIWIAH FULLYYH OpHYYA 6010H A3n, HoMXOH
AanaiitH OpHYYA, OI0H YACbIH 6airyynnaryyablH Teneensen HUAT
70 opyYnM OpHbI Teneesnery, YYHWiA 4oTop 42 OpHbI COHTYYNIAH
TeB GaiiryynnarbiH gapra, lnHs [lenn gax 27 opHbl aunnomat
T6/166/16MYWIH ra3pblH T3PTYYH Hap OPoJILIOO.

O.1DPIHIOPIK:

Democracy for inclusive,
ceful, resilient and sustainable wt

Democracy for inclusive,
peaceful, resilient and sustainable world

@y RN

COHTYYJIMMH BAUTYYJLJIATA BAMHTIA JI
XAPJUIATA, HIYYMIRJIDJ JIYH ATKUJIJTIAJIAT

Anxoyeaap Ynocaw xyynua bamanc, byeo Hatipamoax Yiacaa mynxaenacuol myyxm 101 scunutin otie
moxuonoyynan Mouzon Yacvin Epenxutineeuy Yxnaaeutin Xypancyx Counzyynuun epoHxutl XopooHbsl
axmao adxcunman Oodeeeutin L[3pandopacud Moneon Yacwin Iagvsam 30utin 3acazd yoin XypmadCaH.

Tasvaam s0utin 3acacu O.L{ppandopaicmoii yoou xopom apuryiad.

K>

-Monron Yncbid MaBbsiaT 34MilH 3acary Lo XYpTCIHA TaHb
6asp xyprae. TaHbl TOPX 6CCOH HyTar, CYpryynb COen, aXxun
anb6aac sipuaraa axanbe.

-basipnanaa. bu 3aBxaH aliMritH YnaardynH cym, 0400TiAH
Hemper cyMbIH HyTarT ManyHbl rap 6y Tepx ecceH. CymblHxaa
OYHO CYPryynvir ayyprasg YnaaH6aaTapT SAMiAH 3acruiiH
033 CYPryyiuinH ax YWUNLBIPUNH MHXEHep S4UNH 3acruiiH
(akynbTeTan oncaH cypanucaH. TyxaiH veq (1967 oH) 3acruiin

raspaac Xef1ee ax axyiH Haranyyaniar sanidH 3acaryaap xaHrax
apra XamMmXo3HU Tyxall rapracaH TOrTOOMbIT X3P3NKYYIaX
AXIIbIH XYP33HA OAWIAH 3acruiiH 334 Cypryynbj eep, eep
M3pra)naap cypanuax 6aiicaH OlyTHyyfaac 56 XyHWAr Tap
YeWiiH Xe1ee ax axynH 4334 CYpPryyanitH MHXeHep MeXaHUKniiH
(GakynbTeTblH xapbsaHf TYPraBUMNC3H Cyprantad xampyymx
Xenee ax axyiH aauiAH 3acary” M3apraXxun 933MLUYYACSH
XYHWIA HAT Hb 61 tOM.



Cypryynua Terceefi 3aBXaH alWMIUNH Xeaee ax axyiur
YAUpAAx ras3apT GypTrafniAH  M3PraxkunTaH, TaC CyMbIH
‘[anrapax’, TanMaH cymbiH “XKapranblH 3aM” HArgang SauiH
3acary, 3aBxaH YBC alMIMAH HamblH x0poo, MAH-biH TeB
XOPOOHJ, aunnax 6aiiB. 3ax 33371 9X3NCAH SXHWIA XUAYYA3L
XyBnapaa busHec apxamx baitraan 1994 oHa Xenee Ax AxyiiH
AaMHbl xapbsiaHa WH33p baitryyncaH “Caant’ KOHUEPHWA 434
3axupan 6eresefl epeHxnii MeHexep, yaMaap YnceiH Mx Xypan
Aaxb MoHron ApablH HamblH 6YArniiH anblH anbaHf 3eBnex,
YH3T LaacHbl Xopoo 6ytoy 0fooruitH CaHxyyruitH 3oxuuyynax
XOPOOH[ TacruitH aapra, COHryynunH epeHXuin XOpooH[ axniax
pedepeHTasp axunnax 6Gaiiraaj raebsaHblxaa ampanTaj
rapcaH 6unas.

-COHryynuiiH epeHXumii XOPOOHJ aXKnniax 6aiicaH Tyyx,
AypcaM)Kaacaa XyBaasuaau.

-2002-2008 oHL COHryynuiiH epeHxuit XOpOOHA axuinax
aiicaH TyyxTaii. Tap yeq MaHaiixaH Mall LLOMXOH, 61433433C33
9XN193/, flapraa XypTan 3ypraaxaH XyHTall axunnapar 6ainaa.
COHTyynMAH 6GaiiryynnarbiHxaH Mall avaanantaii axunanax,
COHIYYNWyAbIr Mall amXWATTaid 30xWMoH bailryynaar. axA33
ANarAcaH Ham, fnaracaH Hap OOBLWMYMIAH 3Yrasc GUAHWIAT
MX Xapaax, WyyMXunaar 6aiiB. [9BY Xyynb 36pUCOH HAr Y
6apuMT 0M00ryiA A33. Ep Hb COHryynuiiH 6aiiryynnara 6aitHra
N Xapanara, WyyMXNan AyHA4 axunnagar oM. AXIblH ra3pblH
XaXYYA X3A3H 3YYH XYH MP334 Tyr S0030H 6apbX Xaluxupy
OPW/COH, falipy faBluuiCcaH HexUena TaiiBaH calxaH cyyraag
aXunnaHa ragsr xauyy. YYHWIAr COHryynuitH 6airyynnarag
aXunnacaH XyH 1 oinrox 6aix aa.

-TaHbIr L@eHrYii HOM 6MYCIH ypaH 6yTaany rapar.
CoHryynuiin 6aitryynnarap, axxunnax baiicaH gypcamxaa
6yynrae yy?

-bu wynar apyy Halipar, ypaH 30xvmon 6uyaarryii. [lypcamiaa
4 6M4saryil. TaHbl acyyntan xapuynaxaap 6040 6aitan 6u
6yyp 1973 OHOOC COHIYYAMIAH @XUnA OPOALOX 3X3NCIH XYH
oM 6aitHa n93. 1973, 1975 oHp 3aBxaH aiMmruiid Tac, ToNMaH
CYMbIH H3r[3nA 9AWAH 3acaryaap axunnax 6alixgaa OpoH
HYTTWIAH COHTYYNMIAH X3CTWIAH XOPOOHbI Aapra, HapuiAH GUYrnitH
napraap, 1978 oHA 3aBxaH alMIUIAH COHTYYIWAH XOPOOHbI
rMWwyyHasp, 1981 oHA YBC alWMIUAH COHrYYSMIAH XOPOOHI
[apraap axunnax 0poH HyTarT ApabIH WX Xypan, aiiMar CyMblIH
ApAbIH XypAbIH COHIYYAb 30XMOH 6aliryynax axsbir yAMpAax,
yApAanuax senaa.

Tap yen COHTYYyNWiAH HAr TOMPOIT HAF XYH H3P [A3BLIMXK
COHrorgAor 6aiicaH Tyn X0XMOO ‘TOMUNONTbIH AenyTaT’ Hap
3YYC3H X3par. Tap Hb 0400 YVX-bIH TULWYYANAH 3apPUMbIT yNC
TEPUIAH HaMyyaaac rapracaH "HapWiiH )arcaant’-aap COHrofor
BONCOHTOM 6apar afunxaH oM Wnr 33. MeH Tap yes A39paac
COHIOMY Har OYpPWIAr COHryynbj 3aaBaj OpPOAUyyfax xaTyy
Waapanara TaBbAar 6aicaH Hb COHIyyb 30XMOH Gairyymx
Baiiraa TOPOr X3CrUitH XOPOOHA axunnarcaad ToM 63pxwasn
yupyymx 6aiB. Xuwoaan6an, 1981 oHA AMX-bir  COHrox
COHIYYNWIAH efiep TapuanaH CyMblH HAOr ManyuH ajyyHiaa
fBaaj OPOiH 18 Lar XypTan rapTaa Wpaxryil bailraa Tyxait
M3/95/131 aBaaj TYC CyMbIHXaH HUIAT33p33 Xalicaap xapaHxyn
BONOXbIH BMHEX6H MOPUHOOCO0 YHAX 63PT33[1 X33 X3BTIX
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6aiixafl Hb OMX 9MHOMAIT XYPrasj caHanbilr Hb aBy baiicaH
TOXWMONAO0N rapy 6aiicaH.

- Ta 9pxancaH aykun, M3praXKnuitH caBI3p HOM TOBXUMO,
rapbiH aBnara, Xowyy HyTruiiHxaa TyyX cyfanraaHbl
xonéorgonToii 6yTa3n 10 rapyir TYypBUX HUATHIAH XYPTIaN
6onrocoH 6aiiHa. “Yxyynary” catryyn, 3aBxaH aiMruiiH
“Tyaa”, YBc aiiMruiiH “TapryyHuit ManuymH” COHMH 33par
TOB OPOH HYTIUIH X3/ X343H COHNH CATTYY/IMIAH TIPryYH
6uunaruiii warHanTax 60k 6aiicaH lomaa paa ?

- TuiAM 33. 36BX6H aXWn MIPraxnniAH XonboraonToil
C9BI3P YXyynra cypranyuiraaHbl LUWHXTIN LGeH TOBXMMON
BUUMK XIBNYYACOH. XapuH CYYAWIAH yeqd aimar XollyyHblxaa
TYYXWUIAT COHMPXOX 60X YNCbIH apxiB, YHA3ICHWUIA TOB HOMbIH
caH, TYYXWIAH XYP33NaHTUIAH apxuB, TarHyymbliH Tycrai apxus,
batnaH xamraanaxblH apxus, XuiuiH UapriH apxns, MAH-bIH
apxuB, 3aBXaH aMIWiAH apxmMB 33parT aXuNnax eepuiiHxee
XOlYY CYMbIH TYYXWAH XONGOrAONTON 6apUMT GUUrYYATSI
TaHWAL@X 3H3 C3ABI3P X34 X3A3H HOM BUUCaH. MeH TyyXuitH
ay xon6orgoNToit Xxa X3A3H 6apuMT GUUTMIAT MOHION 61Yraac
KUPWUAN BUYNrT Byynrax cyaanraaHbl 3prantaf opyyncaH.

Tercrens Hb COHTYYNNIAH €PEHXUI XOPOOHL axwunnacaH 6
XN rapyi xyrauaaHg 9B Haipampaantai, 6ue 6ues oiNrocoH,
aXknaa Maanar, eHmep 60MOBCPONTOW, axuicar Hsambai
3anyycTail axunnaxag ypamTaii cailxaH 6alCHbIr TaMA3rNax
yumprai.
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YJIC TOPUITH HAMbBIH 2025 OHBbI
JTOPOBJ/1IYT'99P YJ/INPJ/IbIH XAH/INB

YNC TOpUitH HaMbIH Tyxail XyynuidH 34 Ayrasp 3yinuiH
34.1 09X X3CArT HaM MPraH, XyYAWiAH 9Traa/193C XY139H aBcaH
XaHAVBbIH M3/33M199 66puiiH LaxuM XyyacaHfaa Xaunt
XWiAX BONOMXKTON H33NTTAW 6rerfauitH caHg yavpan TyTam
Gaiiplyymx, COHryynuiiH TeB 6aiiryynnarag Upyynaxaap
XYyNbYncaH.

XyYIniiH [33pX 30XMUYyynanTblH garyy Yncoi 1ss wyyxsa
6ypTrantait 37 Hamaac 2025 oHbl 4 1yrasp yAUpAbIH XaHANBbIH
TainaHraa 29 Ham COHryynMiiH epeHXMii XOPOOHL UPYYICSH
Bereef] yyH33C 14 Ham XaHAMB Xyn3sH aBY, 15 Ham XaHAUB
aBaaryii rax TainarHacaH 6aiiHa. MeH XxyynuitH 34 ayrasp
3yinniaH 34.2 aaxb xacart COHryynuitH TeB Gaiiryynnara aHa

XyynuitH 34.7-4 3aacaH M333MNIAT XYN93H aBCHAAC XOMLL
AXNbIH TaBaH OfpWIAH J0TOP LaxuM XyyacaHZaa HUMTaNXK,
WN TOA, HI3ANTTAN BalinraHa raxk 3aacHbl faryy Tyc XOpooHb!
Laxum xyyaac (m-election.mn)-Hg ync TepuidH HaMyyablH
XaHAVBbIH  M3A33NNMAT  Gadplwyymk, un ToA, HI3NTTaiA
M3/193/19H axKunnnax baiiHa.

XaHAMBbIH M3/199119N1Tai
https://m-election.mn/handiv
X0N600CO0P OPX, TaHWALAX
GONOMKTOW HOM.

YNC TOPUAH HAMBIH 2025 OHbI 4 YT 33P YJIUPJIbIH XAHAWBbIH TANTAAPX M3/393/13J1

Ync TepuitH Ham

XaHauBbIH Tepen

(terpereep)

XanguBnarumiti XaHAMBbIH
Tepen HIITraCIH XaMKII

1 Mowron ApgbiH Ham MeHreH Nprax 310,149,000
2 AppaumncaH Ham MeHreH /praH 204,165,800
3 MoHronbiH HorooH Ham MeHreH Nprax 134,850,000
4 VpraHuit 3opur HorooH Ham MeHreH praH 66,360,000
5 MOHronbIH YnamxnansiH HaracaH Ham XaHamB aBaaryi
6 MoHronbIH [Tn6epan ApgunncaH Ham XaHamB aBaarym
7 9X OpPOH Ham XaHavB aBaaryii
8  MoHronblH Jln6epan Ham Taiinax upyynaaryi
9 byra Haiipampaax Ham TannaH npyynaaryi
10 MOHronbIH 3MArTanyyYAUIAH YHASCHWIA HAMACSH HaM TalinaH upyynaaryi
11 MoHronbiH Counan [lemokpat Ham MeHreH Nprax 4,902,000
12 ApA TYMHWIA Ham XaHamB aBaarym
MeHreH NpraH 35,640,000

13 MoHron YHaacHuiz Apaunncat Ham

MeHreH 6yc MpraH 7,993,000
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Ync TepuitH Ham XaHauBbIH Tepen WETEEEIRTLE DL
Tepen HIrTracaH XaMx39d
14 3px Yeneer Xaparxyynary Ham MeHreH VipraH 310,000
MeHreH ViprsH 21,500,000
15 WX Ham
MeHreH byc VpraH 16,890,000
16 XerkuitH xeTenbep Ham MeHreH 6yc MpraH 700,000
17 MoHronblH ApaunncaH Xe[ienreeHuii Ham TalinaH upyynaaryi
18  Xamyr MoHronbiH XefenmepuitH Ham TaiinaH upyynaaryiu
MeHreH VipraH 114,708,000
19 XYH Ham MeHreH XYYNNiiH aTrasg 139,960,000
MeHreH 6yc XyynuitH aTrasg 27,500,000
20 OX OPOHYAbIH HAMAC3H HaM XaHauB aBaarym
21 MoHron KoHcepBaTtvB Ham XaHamB aBaarym
22 Tycraap TOrTHOA, 3B HArAJ/INIAH HaMm MeHreH MpraH 100,000
23 Apa TyMHuWiA Xyy Ham XaHamBe aBaarym
24 MoHronblH XyHuii Tenee Ham XaHauB aBaarym
25 YHOH BA 36B HAM XaHamB aBaarym
26 9pX YeneeHWit 9BCaN HaM XaHauB aBaarym
27 [OanxuitH MoHronvyyg Ham Xangns aBaaryn
MeHreH VipraH 5,200,000
28  Apa TymHwi OnoHxuitH 3acarnan Ham
MeHreH 6yc VpraH 1,300,000
29 VIx 3B Ham XaHamB aBaarym
30  Tap Xopoonon XenknitH Ham XaHauBe aBaarym
31 MwuHuit MoHron Ham XaHauB aBaarym
32 Monron WnHa4nanT Ham TalinaH upyynaaryi
MeHreH VipraH 128,000,000
33 WWH3 Ham
MeHreH 6yc MpraH 6,500,000
34 3y Ec Ham TalinaH upyynasryi
35 Apaunnan WuHa4YnanuitH Ham TalinaH upyynaaryi
36  VpragwiiH OponuooHsl Hargan Ham MeHreH VipraH 558,000
37 CaitH Appumncan MpragnitH HaracsH Ham XaHauBe aBaarym

Yic TepuiiH HaMbIH CaHXYyXXUAT, XSHANTbIH rasap
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YJIC TOPUIH HAMbBIH
CAHXYYHRUITUNH NJ TOJ BAMIAJI

YJIC TOPUIAH HAMbIH CAHXYY)KVI{ITVIVIH WN TOA BANJAN
OJIOH YJICA[, AMAP TYBLUUH[, BAUHA B3?

YAC TepwitH HaMblH CaHXYYXUATWUIAH uA Toa 6ailgan Hb
L3NXMIA [laXVHA apAYUIIbH YaHapbIr XSMXUX H3TOH uyxas
Wanryyp y3yynant toM. Apauunan, CoHryynba JaMXAT y3yyaax
ONOH yncbiH xypaanaH (International IDEA)-miAH ync TepuiiH
CaHXY\KUNTWUAH M333MIIMIAH CaH AypAcaHaap, AanxuidH 181
yncaac 143 yncaj ync TepuilH Hamyyh CaHxyyras TOrTMos
TalnarHax xyynb apx 3ymH 3oxuuyynantraid. YyHasc 116 yncaa
TalinarHacaH M3[d3/UIMIAT ONOH HWIATAA HI3NTTaA Balixaap
30xMLyyncaH baigar.

Mowron Ync 2023 oHZ YNC TepuitH HaMbliH TyXai XyynaniiH
WWH3YUNCAH Halpyynreir 6atancHaap ync TepUitH HamyyablH
CaHXYYTWiAH TalinarHan, un Toa 6alanbir apx 3yiAH Xyp3sHA
aHX yaaa TOrTBOPTOM, CUCTEMT3IAraap HUIMT3A HIBNTTaI 6oNoX
9xN1on TaBurgaaz 6aiHa.

MOHION YNCAA YNC TOPUIAH HAMbBIH CAHXYY)XXUNTUIAH
UN TOA BANTAJ X3PX3H 30XULLYYNIATCAH B3?

CoHryynuiiH TeB 6aiiryynnarbiH Tyxai xyynb (2006)-uitH 2023
OHbl HOM3NT eepynentesp COHIYYNNIAH epeHXMiA XOPOo Hb YNC

WA TyHramey

TOPUIAH HaMYYAbIH CaHXYYTUIAH Talnana XaHanT TaBux SpXuir
Xaparxkyynax 60mx, 2023 oHA 6atnaracaH YAc TepuidtH HamblH
Tyxai Xyynb /WWH3YUNCSH Hanpyynra/-nidH paryy COHryynmiiH
EPeHXMI XOPOO Hb HaMyY[blH CaHXYYTWIAH TainaHr XsHax,
AYTHAAT raprax Yur yYpruir xapankyynax 601CoH. COHryynuiiH
€PBeHXMIA XOP0O Hb Xun 6ypuitH 05 ayraap capa 6artaaH eepuitH
LiaxuMm XyyLAcaHZ HaMblH CaHXYYTUIAH Talina, Yin axunnaraasbl
TOBY TalNaHT HUATANHS.

MeH ync TepuitH Ham eepuiiH CcaHXyyruilH TaiinaH 60M0H
YAN axunnaraaHbl TOBY TalinaH, MMLYYH, XaHAMBbIH M3A3313/1
33pruiir vn ToA, HABATTSI Bailnrax, LaxumM xyyacaHaaa Tyxai
Oyp LUMHIYABH HWIATASX YYP3rTad. TYYHUN3H COHryynbA
OPONUCOH HaMm, 9BC3M, HAP A3BLUNTYMA COHTYYNUIAH XaHAMB,
COHTYYNUIAH 3apAfibiH TainaHraa YHASCHUIA ayauTbiH rasapt
TannarHax yypartan. YyHuisr MoHron YncoiH EpeHxuitnerdyniid
COHIYYNWiAH Tyxait xyynb (2020), MoHron YncbiH Mx xyphbix
COHTYYIWiAH  Tyxait xyynb (2019), Aiimar, Hwiicnan, cym,
BYYPTWiAH VIpraaniiH Teneeneryniti XypribiH COHMYYNiAH Tyxai
Xyynb (2020)-n Tyc TyC 3aaX erceH. YHASCHUA ayauTbiH rasap
Hb TaliNaHr XaHax, AYHr HUIAT3A M393nax Bereef Har cas 6a
TYYH33C 1931l TOrperuiiH xaHamB erceH MpPraH, Xoép cas 6a
TYYH33C A39LL TerperuiiH XaHAnB 6rceH XyynuitH aTrasguir un
TOA M3/193/19X YYPArTaN.

“YNIC TEPMAH HAMBIH CAHXYYMUNTHAH UN TOR BARDAN oraraniin gyperaniii y3acranam
“TRANSPARENCY OF POLITICAL PARTY FINANCING® data visualization exhibition

YNC TOPUAH CAHXYYIKUNTUAH M333/131 ONOH HUAT3L HI3NTTIMA BARDAT YY?

IS INFORMATION ON POLITICAL FINANCING PUBLICLY ACCESSIBLE?

@ Tuiim | Yes

[ ] 3apum Toxmongong | Sometimes

@ Xawaapaxryii | Not applicable e "
Manaanan Gaitxryit | No data

@ Yryit | No
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Sourge: Political Finance Databage (htips #wwwidea Int), a5 of June 2025, Intemational IDEA
Brargnuiin gypeasniir Tysradod arar i ypnakn Syraas.
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BrerannitH Aypcaanuiir 6yTHa3p Hb, 30XUOTYMIr AypAax HEXLeNTalreep YeneeTail alumriax, HUATASX, TYraax 600MXKTONA. BepYnent opyynax, XyBuprax,
X3CAr41aH alumrnax, TyxainH 6yTaang YHAICI3H yyCMa 6YTa3 YYCraxmiir XopUrioHo. Brergnuit Aypcnans 0pcoH 6yx 6airyynnarbiH 10ro Hb 36BX6H TaHUX
30puynantTait 6erees 30XMOryniiH 3px 60I0H NLEH3NITH Xxamraanantaj xamaapaxryi.
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finon Ync

81 gyraap syiin.
[93a WyyX Hb Xyynb, TOrTOOA, Xypam 60n0H 6ycan anbaH

WKAABIPUAT YHACOH XYyyNbA HUWLCAH 3C3X Tanaap 3auCWidH
WMIAB3P rapraxa.

79 pyraap 3yiin.
L334 wyyx Hb EpeHxuii wyyry 60n0H Xyynbf 3aacaH TOOHbI

6ycag Lyyryasac 6ypaax Gereeq EpeHxuit wyyryssc 6ycafg
LWYYrY HapbIr 3aCruitH razap TOMUAHO.

95  WYYXUIAH WYYrYamizH  Tanaap  TOMMAOTACOHOOC Hb
XOMW 60NCOH aHXHbl TeneeneryauiiH TaHXUMbIH TULLYYAWAH
COHIYYNWIAH yeap apf prafinitH xananuyynar seyynax 6a apsaH
XUMUAH Xyrauaa eHrepexef MeH TeneeneryfjuiiH TaHXUMbIH
COHIOrYAblH TMWYYAUAH EPeHXMIA COHryYyIMAH Aapaa AaxuH
X3NaNUyynar AByynax 6a aH3 axunnaraar apBaH Xun TyTam
ABYYNHA.

[l9ap nypAcaH axunnaraadbl Yesp COHFOTYAbIH  ONOHXMIH
caHanaap Wyyryniir axnaac Yyeneenex Tanaap caHan rapracat
TOXWMOMAONL, TYYHWIAT OrupyynHa. Xonanuyynar fByynaxTait
XON6OrACOH acyyAnbIr Xyynuap 30XuLyynHa.

[950 WYYXMIAH WYYrYMidH TSTr9BAPT rapax Hacbir Xyyauap
TOrTOOHO.  Lyyry Hap TOrTMOA  TOFTOOCOH  XyrauaaHg
ypaMmLUyynan aBax 6a TYYHWUA X3MXI3r TyYHWA BYP3H pXMidH
xyrauaaHa 6yypyynaxryi.

82 pyraap 3yiin.

LLyyH Tacnax axunnaraa 60M0H LUMIAABAIP Hb OIOH HWIAT3A
H99NTTAN GaiiHa. LLyyH Tacnax yidn axunnaraar oNoH HUIATIA
HIANTTAM XMIAX Hb HWATMWIAH [A3T Xypam, 3aH CypTaxyyHi
atoynTali rax LUyyxa3c y3BaA xaantTail AByymK 60AHO. Yac
TOPUIAH TAMT X3P3r, X3BNAN M3A333/, 3CXyN YHACIH XyYAWiH
3 ayraap 6ynarT 6aTanraaxyyncaH XyHuit apxTail xon6ooToi
LYYH Tacnax axunnaraar 3aaBan H3anTTai ABYyHa.

ol

ees A3NXUAH COHrYYJib

FALAAQ OPHYYbIH
YHOCSH XYVib

FAOAAL OPHYYAObIH
YHOCS3H XYYINb

Iaste Dot

TAGAAL OPHYYObIH
YHOC3H XYYilb

(L B

MOHI0J1 YAICbIH
YHAC3H XYYJb

TaBbgyraap 3yiin.

2.YNCbIH  [934 LUYYXMIAH UMALABAP  WYYXUIAH  SLICUIAH
niAnBap Gaiix Gereefn TYYHMIr Gyx Liyyx, 6ycan aTrasaf
3aaBan 6uenyyaH3. XapaB YNCbIH 433/ WYYXWIAH LWKAAB3P
XYYAbA Xapwwnban TYYHWAr YACbIH A334 LWYYX 6eepee
XYYMHIY/A BONFOHO. YNCbIH 4337 WYYXUIAH Taiin6ap Xyynba
XapLumnGan Xyynuir garax GuenyynHs.

TaBUH HIrgYraap 3yin.
1.YNCbIH 0997 WYYX EpeHXWIA LWyyry, Wyyr4as9c 6YpAaHa.

2.lLUyyxuitH epeHxuit 3eBneneec YNCbIH A334 LIYYXUIH
Wwyyryanisr YacolH Wx Xypana TaHWAUyyncHaap, 6ycafn
WYYXWAH Wyyryanir LLyyxXuintH epeHxuid 3eBNeIUH caHan
6onrocHoop Tyc Tyc EpeHxwiinery TOMWAHO. EpeHxuii
LWYYrYnidir - YNCbIH 1997  LIYYXWiAH caHan  6oNrocHoop
TUWYYANAHX Hb LOTPOOC 3ypraaH XWWAH Xyrauaaraap
EpeHxuitnery ToMuaHo.

3.Xyynb 3yiAH 334 60N0BCPONTONA, MAPraXxn39pas apeaac
JOOLWYA Xun axunnacaH, MoHron YIcbiH ry4uH TaBaH
HaC XYPCSH WPTaHWIAT YNCbIH A334 LUYYXMAH LWyYryasp;
XyyAb 3YWH [3934 6ON0BCPONTOW, rypBaac AOOLWIFYA Xun
MIPraXx133pas axunnacaH, MoHron YncolH XopuH TaBaH
HaC XYPCaH WPraHuWiAr 6ycag WyYXUAH LyYyr4asp TOMUMK
60MHO.

4. YHOC3H XyyNb, WYYXWUIAH Tyxan Xyynbj 3aacaH YHAaCnan,
LWYYXWIAH XYYUH Terenaep WWAABSPUAH Aaryy orupyynax,
3CXYN XYC3NTI3P Hb Yeneenexeec 6ycad TOXMONAOAS anb Y
LATHbI LUYYXWAH LUYYTYUIAT OrLpyynaxbir XOPUrIoHO.

TaBUH B6peBAYraap 3yi.

Xyynbf TycrainaH saacHaac 6ycaj TOXVMOAZONA LWYYyX
XOPTWIAT WA TAaCNaH LUNAABIPNSHS.
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byra Haipampax
®unnanpg Ync

100 gyraap 3yiin.
YncblH 1934 Wwyyx 6010H 3axupraaHbl XapruiiH 334 WyyXuiH
OYpanAaXyYH

YncblH [1934 wyyx 60N10H 3axmpraaHbl XapruitH 33 WyyX Hb
LWYYXMIAH epeHxuiinery 60/10H WaapanaraTaii TOOHbI Wyyr4a3sc
6YpPaaHa.

Xyynba eepeep 3aaraaryit 6on YncoiH [133a wyyx 600H
3axupraaHbl XapruiiH 193 WYyyX X3Pruir TaBaH LWYYrYuiH
6YPaNA3XYYHTINra3p WUAABIPISHS.

102 gyraap 3yiin. Wyyrymiir ToMmnnox

Xyynbg byrg Harpampax YncblH EpeHxwiinery TOMWUIOXoop
3aacaH LWYYryauidr xyynba 3aacaH Xonborgaox XypMbliH Aaryy
TOMUNHO. bycag Wyyryuinr TOMUNOX acyyanbir XyyauiH garyy
30XMLYyyNHa.

99 ayraap 3yiin.
YNCbIH 1334 WyyX 6010H 3axupraaHbl XapruitH 337 WYYXWIAH
Ynr yypar

NpraH, apumkaaHbl GOMOH ApYYrWMAH  X3par, MapraaHbir
YACbIH  [1994 WYyyX SU3CNSH WWIAABIPNSHS. 3axupraaHbl
X3PrUiAH LYYXWUIAH XapbsaianaH WWAABIPNaX Xapar, MapraaHbir
3axupraaHbl XapruilH 03[ LUYYX SU3CNSH LUNAABIPAIHI.

L334 WyyXyY4 Hb TYC TYCbIH XapbfanaH WWiAAB3PISX Xapar,
MapraaHbir  XsHaH WWAABIPN3Aar  6ycaf  WYYXWAH  yidn
axwunnaraaH XsaHanNT TaBbX axuinaHa.

104 gyraap 3yiin. [pokypop

MpoKypopbIH Gairyynnareir XaMrniiH 4934 WaTHbl NPOKYpop
6onox EpeHxuii npokypop yanpaaHa. EpeHxuii npokypopbIr byra
Halpampaax YncolH EpeHxuidneryuitH TOMUAHO. [1pOKYpOpPbIH
anbaraii xon600Tol 6Gycaj acyyanbir Xyyanap HapuiiBunaH
30XULYyYyNHa.

MOHI0/1 YICbIH
YHAC3H XYYJib

TaBuH HArgyraap 3yin.

1.YncoiH  89ag  wyyx EpeHxwit  wyyry, Lyyrygaac
OYpASHS.

TaBuH HArgyraap 3yiin.

2.LLyyxuitH epeHxunii 36B/16/166C YNCbIH L33 LUYYXUIAH
Wwyyryaniar YaceiH Wx Xypana TaHunuyyncHaap, 6ycag
LWYYXUIAH  Wwyyryguidr LyyxuidH epeHxuii 3eBienuitH
caHan 60AroCHOOP Tyc Tyc EpeHxuiitnery TOMWUIHO.
EpeHxuit  wyyrunidr  YAcbiH 4334 LWYYXWiAH caHan
60NrOCHOOP FULLIYYANAHX Hb JOTPOOC 3ypraaH XMUniH
Xyralaaraap EpeHxuinery TOMUIHO.

TaBbgyraap 3yiin.

2.YNCbIH A334 LWYYXUAH LUMALBAP LUYYXWUIAH SLCWIAH
LINiAnBap baiix 6erees TYYHUAT Gyx LWyyx, 6ycas aTrasfg
3aaBan OMenyynHas. XspaB YNCbIH A3374  LIYYXWIAH
WWAOBAIP XyynbA Xapwwnban TYYHUIAr YNCbIH A334
LIYYX ©6Pe6 XYUMHIYA 60ArOHO. YAChIH A93[ WYYXWAH
Talinbap Xyynbf xapLunnban Xyyauiir aarax euenyyHa.

TaBuH 3ypragyraap 3yiin.

1.MNpokypop  xapar  6ypTrax, MepAeH  6aiilaax,
AN SANYYNSX aXunnaraaHA XsHanT TaBbX, LIYYX
XypangaaHz TepuiiH H3pUIAH BMHEBC OPOJILIOHO.

2.YNCbIH EepeHXMin NMPOKYpop, TYYHUA OpMorY HapbIr
YNcbIH VX Xypantai 3eBLINNLGH EpeHxuiinery sypraaH
XUNWIAH XyraLaaraap TOMUITHO.

3.MoHron  YAcbiH  MPOKYpPOpbIH  Gaiiryynnarbiy
TOrTONL00, 30XMOH 6aiiryynant, yiin axunnaraaHbl apx
3YMH YHACWUIT Xyynuap TOrTOOHO.




byra Haitlpampax
Wtanu Ync

102 gyraap 3yin.
EpAWIAH LUYYITYWiAH WYYH Tacnax axunanaraa fsyynax apxuir
LWYYX YN @XunnaraaHj xamaapax 3aantaap 30XuLyyiHa.

OHUroi 60N0H Tycraii Wyyx Ganryynaxryit. SHMUAH LWyyXWiiH
X3Car [4OTOP 36BX6H TOAOPXOW 3YMN33p M3IPraliCaH Tycrai
X3CTWiAr Gaiiryymk 60n0x 6a 94rasp XaCarT WYYXMAH FULIYYH
6yC M3PraLUCaH MPraHUIAr OPONLYYIK BOMHO.

LUyyH Tacnax axunnaraaHz 0poLox MpraHuii Wyya opoiLooHbI
x3an6ap, TOXMONANbIT Xyyauap 30XULyyHa.

105 gyraap 3yiin.

LWyyxuitH [Joaag 36BN6n Hb WYYXWIAH YAl @xunnaraaHbl Xypamz
3aaCHbl fiaryy WYYrYuinr axxung asax, LUMDKYYI3X, eepunex,
ypamulyynax 60/10H LWYYrYuA CaXMrblH apra Xamxas aBHa.
106 gyraap 3yiin.

LLyyrYnidr COHroH LWanrapyynantaap TOMUIHO.

LyyxuitH yin axunnaraadbl XYPMblH Tyxal Xyy/ibf 3aacHbl
Jaryy COHryynb ABYYMK, XYHAST WYYrYuitH Gyx 4nr yypruir
FYALATIOX HAT WyYrYmisr TommuaHo. Wyyxuiti [1a34 3eBneneec
caHan 60ArOCHOOP, WX CypryynuiiH npodeccop, Xyynbd
M3praxnaap 15-aac [OOWYA XWUN axunnax 6y Xyynbd, 4331

LWYYXWAH Tycrail MapraxnuitH anbanf 6ypTraracaH 60MoH
OMONT aMXKUNT ByxWit KaccaluiiH 3eB16X AyHAAac TOMUIHO.

MOHI0J1 YNICbIH
YHAC3H XYYJib

Jeynn gongyraap 3yiin.

1.MoHron Yncag wyyx apx
X3P3MKYYIHI.

JeunH gongyraap 3yin.

2.flMap Y Hexuena xyynuac ragyyp Lyyx 6Gairyynax, Lyyx
apX MaAnuiAr eep 6Gaiiryynnara apxasH XapanKyyaSXuiAr
XOPUTIOHO.

3.Wyyxuiir 3eBxeH YHACAH Xyynb, 6Gycaf XyynwiiH paaryy
baiiryynHa.

Jeunn ecgyraap 3yiin.

1.Lyyry xapaat 6yc 6aiix, raruxyy Xyynabf 3axuparaaHa.
TaBWH Harayraap symn.

2.LLyyxuitH  epeHxuii  36BN6N66C YNCbIH A337  LWYYXWIAH
LWYYrYAuiAr YncbiH Vx Xypana TaHuauyyncHaap, 6ycag WyyxuidH
wyyryaniar LLyyxuitH epeHxunii 36BN6ANIAH caHan 601rOCHOOP
TyC Tyc EpeHxuitnery TOMWAHO. EpeHXuid Wwyyryuir YncbiH

L1997 WYYXUAH caHan GoAroCcHOOp TULLYYAMAHX Hb JOTPOOC
3ypraaH XunuitH xyratiaaraap EpeHxuiinerd ToMusnHo.

MOISIMAT  raruxyy — Wyyx

o3

eee ASJIXUMAH COHIYYJIb

MOHI0J1 YICbIH
YHAC3H XYYJib

JfeunH Halimpayraap 3yiin.

1.LLYyXWiAH YHACSH TOrTONMLOO YNCbIH A334 LWYYX, aimar,
HWACNAAUIAH LLYYX, CyM 6yry CyM LyHAbIH, AYYPruitH
LIYyX33C 6YpASX 6ereen LIYYXMIAr TOMPrUiAH 3apymaap
Gaiiryymx 60aHo. LLyyxwir apyy, MpraH, 3axmpraaHbl 33par
LWYYH Tacnax axJblH Tepneep farHaH 6airyymk 607Ho.
[larHacaH LWYYXUIRH YN axunnaraa, WWitaBap Hb YNCbIH
[337 LWYYXUIAH XAHanTaac ragyyp 6aiix yn 60iHo.

JeunH ecayraap syiin.

6.XyynbA 3aacaH VYHASCNSM, XYPMbIH Aaryy LWyyryuir
anbaH Tylwaanaac Hb TYAran3yynax, Orupyynax 60/0H
CaxuArbiH 6ycap WWATIAA HOTAYyynax 4ur yypar 6yxuii
LLUyyxuiiH caxmarbiH  XOpoo axunnax 6ereef TYYHW
OYP3H 3pX, 30XMOH Baliryynant, yiin axwunnaraaHbl xypam,
OypanasxyyHa TaBMX Waapanara, TOMWIOX KYpMbIr
XyyAnap TOrTOOHO.

TaBuH HArgyraap 3yin.

2.LLIyyxuitH epeHxuii 3eBneneec YNCbIH [33[ LWYYXWIAH
Wwyyryanisr YncolH WMx Xypana TaHunuyyncHaap, 6ycap
LWYYXWAH Wyyragniar LLyyxuiiH epeHxuin 36BNeninH caHan
6onrocHoop Tyc Tyc EpeHxwidnery TomunHo. EpeHxuii
WYyryniir - YncblH A339[ WYYXWiiH caHan 60nrocHoop
TULYYAUAHX Hb AOTPOOC 3ypraaH XWmwiH Xyralaaraap
EpeHxuiinery TOMUIHO.

Xon6ooHbi byrp
Hailpampax
lepmaH Ync

92 pyraap syiin.
LLyyx 3px MOAUIAT WYYrYna XapuyLaH XapankyyiHa.

X0n600HbI yNCbIH YHACOH XYYANIAH WyyX SHAXYY YHACSH Xyynba
3aacaH X01600HbI YACHIH LyyX 60N10H MYXWIAH LWYYX WyyX apX
M3IJINIAT X3P3MXKYYITHS.

101 gyraap 3yin.
(1) Xyynuac ragyyp Wyyx 6airyynaxryi. XaHuit 4 xyynb EcHbl
LIYYX3 XaHAaxX IPXMIAT xaaH 600rfyymK 600Xy,

(2) Tycrait xoprasp JAarHacaH LIYYXWAr raruxyy xyynuap
Baiiryynx 60/HO.

97 pyraap 3yiin.

LLlyyry xapaaT 6yc 6aix, raruxyy xyynb/ 3axmparaaHa.

98 gyraap 3yiin

(4) MyxuiiH LWyyry TOMUIOX acyyanbir Xyyab 3yiiH caif

WYYr4awiir Wwanrapyynax XxopooToil XamTpaH WWiAaBIpIax
Tanaap My XyynbuaaH TOrTooxX GosHO.
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2026 OHJI IIJIXUNH YJIC OPHYYJIA/L BOJIOX
BYX HUUTUHWUH COHTYYJb

3axupraa, yavpanarsiH raspbiH pegepeHt b.YAHIA
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HWIATWIH caHan acyynra

3x cypeamu: COHIyyaniiH TOrTOILJOOHbI O/I0H YNCbIH XypaanaH(IFES)

NIAOC

COHryynnitH Tepen:
MapnameHT

OrHoo: 2026-02-11 Ornoo: 2026-02-12 OrHoo: 2026-02-12 OrHoo: 2026-02-22

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim

TOBNOH GaTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2022-01-19

BYPTranTail COHrorYmitH T00:
255,833

HEMAN

COHIyyNnitH Tepen:
MapnameHT - TeneeneryguitH
TaHXUM

OrHoo: 2026-03-05

ToBMOH GaTanraacaH acax:
Tuiim

Cyynz siBaracaH CoHryynb:
2022-05-13

BYPTranTail COHrorYmitH T00:
17,988,570

WBENLAPb

CoHryynuitH Tepen: byx
HUITWIAH caHan acyynra

Orxoo: 2026-03-08

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2025-11-30

BypTranTait COHrorymiiH T00:
5,620,065

ToOBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Cyyna siBarncaH CoHryynb:

BYPTranTail COHrorYminH T00:

COHryynnidH Tepen:
MapnameHT — CeHaTblH

OrHoo: 2026-03-08 OrHoo: 2026-03-08

ToB/IOH 6aTanraaxcaH acax:
Cyyna siBaracaH CoHryynb:

BYpPTranTail COHrorYminH T00:

TOBNOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna sBaracaH CoHryynb:
2021-02-21

BYpPTranTail COHrorymiiH To0:
4,280,000

KONYMB

COHryyNnitH Tepen:
MapnameHT - TeneeneryguitH
TaHXUM

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim

Cyyna sBaracaH CoHryynb:
2022-03-13

BYpPTranTail COHrorymiiH To0:
38,819,901



BbETHAM
COHryynuiiH Tepenn:
MapnameHt

OrHoo: 2026-03-15
ToBnOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim
Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2021-05-23

BypTranTail COHrorymitH T00:
69,523,133

YHTAP
COHryynuiiH Tepern:
MapnameHT

OrHoo: 2026-04-12
ToBNOH BaTanraaxcaH acax:
Tuiim
Cyyna siBarfcaH CoHryynb:
2022-04-03

BYpTranTaii COHrorymiiH Too:
8,215,304

VW
T

HWY3
COHryynnitH Tepen:
[MapnameHT

OrHoo: 2026-04-30
ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Yryii
Cyyng siBarfcaH CoHryysb:
2023-04-29

BypTranTaii COHrorymiiH Too:
1,167

KOHI o
COHIyyNnnitH Tepen:
EpeHxuiinery

OrHoo: 2026-03-22
TOBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Yryii
Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2021-03-21

BYPTraaTail COHrorYmitH T00:
2,645,283

COHryynuiiH Tepen:
MapnameHt

OrHoo: 2026-04-12
ToBnOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna sBaracaH CoHryynb:
2021-04-11

BYpTranTail COHroryuminH T00:
25,287,954

KABO B3P[3
COHryynnitH Tepen:
MapnameHT

OrHoo: 2026-04-30
ToBnoH 6aTanraaxcaH 3cax:
Yryii
Cyyng siBarfcaH CoHryysb:
2021-04-18

BYpPTranTail COHrorYninH T00:
392,899

e« A3NIXWUAH COHrYYJib

CNIOBEHU

COHIyYNniiH Tepen:
[MapnameHT

OrHoo: 2026-03-22

ToBNOH GaTanraaxcaH acax:
Tuiim

Cyyna siBarfacaH CoHryynb:
2022-04-24

BypTranTaii COHrorymiiH Too:
1,695,771

NEPY

COHTyynuiiH Tepenn:
EpeHxuiinery

OrHoo: 2026-04-12

ToBNOH GaTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2021-04-11

BYpTranTail COHrorymitH T00:
25,287,954

*

XHUBYTHU

COHIyynnitH Tepen:
EpeHxuitnery

OrHoo: 2026-04-30

ToBNOH 6aTanraaxcaH cax:
Yryii

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2021-04-09

BYPTraaTail COHrorYmitH T00:
215,687

29

COoHryynuitH Tepen: byx

HWIATWIAH caHan acyynra
OrHoo: 2026-03-22

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:

Tuiim

Cyyna sBaracaH CoHryynb:

2025-06-08

BYpPTranTail COHrorYminH T00:
45,997,941

BEHWH

COHryynuitH Tepen:
EpeHxuiinery

OrHoo: 2026-04-12
ToBNOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna aBaracaH CoHryynb:
2021-04-11

BYPTranTaii COHrorynitH T00:
4,802,303

WOTNAHA (MBYUHXY)
COHryyNnitH Tepen:
[MapnameHT

OrHoo: 2026-05-07
ToBnoH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim
Cyyng sBarfcaH CoHryynb:
2021-05-06

BYpTranTaii COHrorymiiH To0o:
4,280,785
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B3WNIbC (MBYUHXY) Kunpe KONYMb NI3BAHOH
COHIyynniAH Tepen: CoHryynuiiH Tepen: MapnameHt  COHMyynuidH Tepen: COHIyyNnitH Tepen:
lMapnameHt - TeneeneryguiiH TaHXUM EpeHxuiinery lMapnameHt

Orxoo: 2026-05-07 OrHoo: 2026-05-31 Orxoo: 2026-05-31 OrHoo: 2026-05-31

ToBnoH 6aTanraaxcaH acax: ToBnoOH 6aTanraaxcaH acax: ToBnoH 6aTanraaxcaH 3cax: ToBnoH 6aTanraaxcaH acax:

Tuidm Yryii Yryit Yryii

Cyynz siBarfcaH CoHryysb: Cyyna siBaracaH CoHryyib: Cyynga siBarfcaH CoHryysb: Cyynz siBarfcaH CoHryysb:
2021-05-06 2021-05-30 2022-06-19 2022-05-15

BYpPTranTail COHrorYmitH T00: BYpPTranTaii COHrorymiiH To0: BYpPTranTail COHrorYminH T00:

2,389,879 557,836 39,002,239

= )

COMANIMNAHA aTtuon APMEHHU WBEWLAPb
COHryynuitH Tepenn: COHryynuiiH Tepenn: COHryynuiiH Tepen: CoHryynuitH Tepen: byx
MapnameHT - TeneeneruguitH  MapnameHT — Teneenerygniii  lMapnameHt HUITWIAH caHan acyynra

TaHXMM TaHXM OrHoo: 2026-06-07 OrHoo: 2026-06-14
OrHoo: 2026-05-31 OrHoo: 2026-06-01 ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:  TOBJOH BaTanraaxcaH acax:

TOB/OH 6aTanraaxcaH acax: TOB/OH 6aTanraaxcaH acax: Yryii Yryii
Yryii Yryii Cyyna aBaracaH COHryy/b: Cyyna aBaracaH COHryynb:
Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb: 2021-06-20 2026-03-08
2019-11-30 2021-06-21 BypTranTaii COHroryuiin Too:
2,595,334

) o

AJKNP APMEHMU 3AMBUA 3AMBUA
CoHryynuiH Tepen: CoHryynuiiH Tepen: byx COHryynuiiH Tepen: COHryynuiiH Tepern:
MapnameHT HUATMIAH caHan acyynra EpeHxuiinery MapnameHT

OrHoo: 2026-06-30 OrHoo: 2026-06-30 OrHoo: 2026-08-13 OrHoo: 2026-08-13

ToBnoH 6aTanraaxcaH acax: TOBIOH GaTanraa)caH 9Cax: ToBNOH 6aTanraaycaH acax: ToBnOH 6aTanraaxcaH acax:

Yryi Yryit Yryit Yryit

Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyng siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBarfcaH COHryynb:
2021-06-12 2020-04-05 2021-08-12 2021-08-01

BypTranTaii COHroryniiH Too: BYPTranTait COHrOrywitH T0O:

24,425,187 7,023,499
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FAATH FAUTH FAATH WBES
COHryynuitH Tepen: COHryyNnitH Tepen: COHryynuitH Tepen: COHIyyNnitH Tepen:
MapnameHT MapnameHT — CeHaTbIH EpeHxuiinery MapnameHT
OrHoo: 2026-08-30 TaHXIM OrHoo: 2026-08-30 OrHoo: 2026-09-13
ToBOH GaTanraaxcaH 9cax: OrHoo: 2026-08-30 TOBNOH 6aTanraaxcaH acax:  TOBJOH 6aTanraaxcaH scax:
Yryii ToBOH 6aTanraaxcaH acax: Yryit Yryii
Cyyna sBaracaH CoHryynb: Yryii Cyyna sBaracaH CoHryynb: Cyynz siBarfcaH CoHryysb:
2015-10-25 Cyyna siBarfcaH CoHryynb: 2016-11-20 2022-09-11
2015-10-25 BYPTranTalt COHrOruMiiH TO:
7,775,390
WBEWLAPb MOPOKKO oPOC CAO TOM3 NPUHCUNNU
CoHryynuitH Tepen: byx COHIyyNnnidH Tepen: COHryynnitH Tepen: COHryynuiiH Tepen:
HUITWIAH caHan acyynra MapnameHT - TeneeneruguitH  lMapnameHTt EpeHxuiinery
OrHoo: 2026-09-27 TaRim OrHoo: 2026-09-30 OrHoo: 2026-09-30
TOB/OH 6aTanraaxcaH acox: OrHoo: 2026-09-30 ToB/OH 6aTanraaxcaH ocox:  TOB/IOH 6aTanraaxcaH aCox:
Yryi ToBnoOH 6aTanraaxcaH acax: Yryii Yryi
Cyyna sBaracaH CoHryynb: Yryii Cyyna siBaracaH CoHryyb: Cyyna siBaracaH CoHryyib:
2026-06-14 Cyyna siBarfcaH COHryy/b: 2021-09-19 2021-09-05
2021-09-08 BypTranTait COHrorymiiH T00: BypTrantai COHrorymiiH T00:

109,204,662 123,301

YEX

o]

CAO TOM3 NMPUHCUNH BAXAMA NATBU
COHryyNnitH Tepen: COHIyyNnitH Tepen: COHIyyNnnitH Tepen: COHryyNnitH Tepen:
MapnameHT MapnameHT MapnameHT [MapnameHT

OrHoo: 22026-09-30 Ornoo: 2026-09-30 Orxoo: 2026-09-30 Orxoo: 22026-10-03

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax: TOBNOH 6aTanraaxcaH acox: ToBNOH 6aTanraaxcaH acax: ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:

Yryii Yryii Yryii Twiim
Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBarfacaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2022-09-25 2021-09-16 2024-09-27 2022-10-01

BYpTranTaii COHrorymiiH To0o: BypTranTaii COHrorymiiH Too: BYPTranTail COHrorYmitH T00: BYpTranTaii COHrorymiiH To0:
123,302 194,525 2,239,246 1,542,407
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NATBU

COHIyyNnnitH Tepen:
MapnameHT

Orxoo: 2026-10-03

TOBNOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2022-10-01

BYPTraaTail COHrorYmitH T00:
1,542,407

BPA3UN

COHIyyNnitH Tepen:
MapnameHT

OrHo0:2026-10-04 0rHo00:2026-10-04

TOBNOH 6aTanraaxcaH acax:

TOBNOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyng siBaracaH CoHryynb:
2022-10-02

BYPTraaTai COHrOrYminH T00:
155,557,422

COHryyNnitH Tepen:

Cyynz sBaracaH CoHryynb:

BYpTranTaii COHrorymiiH Too:

BPA3UN

COHryynnitH Tepen:
MapnameHT

0rHo00:2026-10-04

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2022-10-30

BypTranTaii COHrorymiiH Too:
156,453,354

U3PAUIb

COHIyynnitH Tepen:
MapnameHT

Orxoo: 2026-10-27

TOBNOH 6aTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyng siBaracaH CoHryynb:
2022-11-01

BYPTraaTail COHrorYMitH T00:
6,788,804

BOCHWA TEPLLETOBMHA

COHIyyNnitH Tepen:
MapnameHT - TeneeneryauiiH
TaHXUM

OrHoo: 2026-10-31

TOBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Yryii

Cyyna siBaracaH CoHryyib:
2022-10-02

BypTranTait COHrorymiiH T00:
3,368,666

COHryynuiiH Tepenn:

OrHoo: 2026-10-31

ToB/IOH 6aTanraaxcaH 9cax:
Cyyna siBarncaH CoHryynb:

BYPTranTail COHrorYmitH T00:

KABO B3P3

COHIyynnitH Tepen:
EpeHxuitnery

OrHoo: 2026-10-31

ToBnOH 6aTanraaxcaH acax:
Yryii

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2021-10-17

BYPTraaTail COHrorYmitH T00:
398,865

BOCHWA TEPLLETOBMHA

COHIyyNnitH Tepen:
EpeHxuitnery

OrHoo: 2026-10-31

ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:
Yryii

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2022-10-02

BYPTranTail COHrorYMinH T00:
3,368,666

F'YAM APAN

COHIyyNnitH Tepen:
[MapnameHt

OrHoo: 2026-11-03

TOBNOH GaTanraaxcaH acox:
Tuiim

Cyyna siBaracaH CoHryynb:
2024-11-05

BYPTranTail COHrorYmitH T00:
62,098

COHIyyNnitH Tepen:
MapnameHT —CeHaTblIH

OrHoo: 2026-11-03

ToBOH 6aTanraaxcaH acax:

Cyyna siBarncaH CoHryynb:

AHY

COHryynnitH Tepen:
[TapnameHT - TeneeneryauitH
TaHXUM

OrHoo: 2026-11-03

ToBnOH 6aTanraaxcaH acax:
Tuiim

Cyyna siBarfcaH COHryynb:
2024-11-05
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YMAPQ MAPUAHbIH APAN1 YMAPJ1 MAPUAHbIH APAZ1  YMAP[ MAPUAHbIH APAN1  LLWHI 3ENTAH[

COHryynuitH Tepen: 3axupary COHIyyNnitH Tepen: COHryynuiiH Tepen: COHIyyNnnitH Tepen:
: lMapnameHT - TeneeneruguitH  lMapnameHT —CeHartbIH MapnameHT - TeneeneryguitH
Ortoo: 2026-11-03 TaHXUM TaHXUM TaHXUM

ToBnoH 6aTanraaxcaH acax:

Tuiim OrHoo: 2026-11-03 Orxoo: 2026-11-03 OrHoo: 2026-11-07

CyY/1A SIBATACAH COHIYYIIb: ToBnoH 6aTanraaxcaH acax: ToBnOH 6aTanraaxcaH acax.  ToBNOH 6aTanraaxcaH acax:

2022-11-25 Tuiim Tuim Tuiim

BYPTraNTali COHrOMYMiiH T0O: Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb: Cyyna siBaracaH CoHryynb:

19,275 2024-11-05 2024-11-05 2023-10-14
BYPTraaTail COHrorYmitH T00: BYpTranTail COHrOrYUnH T00:  BYPTraaTai COHrOrYMiAH TOO:
18,401 18,401 3,480,698

*

WBEWLAPb BOJITAP BAXPAUH FTAMBUA YMAPA CYOQAH
CoHryynuidd Tepen: byx  CoHryynuiiH Tepen: COHryynuiiH Tepen: COHryynnidH Tepen: COHIyynnitH Tepen:
HUATWIAH caHan acyynra  EpeHxwiinery lMapnameHT - EpeHxuiinery MapnameHT
OrHoo: 2026-11-29 [l Orwoo: 2026-11-30 [[NAAGRGICUUN 0rHoo: 2026-12-05 [ OrHoo: 2026-12-22

ToBnoH 6aTanraaxcaH  TOBMOH 6aTanraaxcaH OrHoo: 2026-11-30 ToBnoH 6aTanraaxcaH  TOBNOH 6aTanraaxcaH
acax: Yryi 3cax: Yryn ToBnoH GaTanraaxcaH — 3cax: Tuiim acax: Yryi
Cyyna siBaraca Cyyna ssargcaH acax: Yryid Cyyna sBargcaH
COHryyrb: 2026-09-27 COHryynb: 2021-11-21 Cyyng asarfcaH COHryynb: 2021-12-04

BypTranTaii COHryyns: 2022-11-12 BypTranTsii

COHTOMYUIAH TOO: COHTOMYUIAH TOO:

6,672,935 962,157

* *

2 3

YMAPA CYOAH YMAPJ CYOAH ®APOE APAN COMAIU COMAN
COHryyNWitH Tepen: COHIyyNnitH Tepen: COHIyyNnnitH Tepen: COHryyNnitH Tepen: COHIyyNnnitH Tepen:
MapnameHt EpeHxuiinery lMapnameHt [TapnameHT - EpeHxuiinery

OrHoo: 2026-12-22 [ Orwoo: 2026-12-22 [ OrHoo: 2026-12-31 I::f:;er“”””” OrHoo: 2026-12-31

TOBNOH GaTanraaxcad  TOBMOH 6aTanraaxcan  |0B/IOH GaTanraaxcan ToBNOH 6aTanraaxcaH
acax: Yryi acax: Yryit acox: Yryi OrHoo: 2026-12-31 5cax: Yryi
Cyyna sBargcaH ToBNOH 6aTanraaxcaH

COHryynb: 2022-12-08 3cax: Yryn

BYPTranTaid COHrOrYminH
T00: 39,020
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