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OMHex yr

MoHron ync OnoH HambIH TOrTOMLOOHS, LUNIMKCIHIAC XOWLW HUWT 9 yaaaruiH
YWMX-bIH COHIYYNUIAT 30XMOH BanryyncaH. 34raap COHryynuyabiH yp AyHA4 HUAT 18 ync
TOPUMH HaM, 3BCAN NapnameHTag cyyaan aesd 6ancaH 6on MAH 8 ygaa onoHx 6ok
5 ypmaap padraap 3acarnacaH 6on 2 ygaarmniH napnameHTbiH OypaH 3pXUNH
xyrauaaHg 6ycag Ham 9BCAnTAM XxamTapcaH 3acrmH rasap 6anryyncaH axunnacaH,
AH Har yaaa onoHx 60mx gaHraap 3acarnacaH 6anHa. XapuH 6ycag Hamyyn XxaMrmiH
nxaaal1-6 cyygan aed 6amxaa. Mouron yncag 2026 odbl 6amgnaap Huit 37
OypTranTan ync TepuiiH Ham 6ariHa.

OH3 xXyrauaaHg ync opoHA apAudnncaH yHaT 3ynn 6ypangaH Teneswwmnx barraa
X3OMW Y yNC TOPUMH HaMblH yWUN axunnaraa vwn tog 6anpaan, MHCTUTYTYUNIIMIH
acyyanbir camxpyynax waapgnara 6ancaap 6anraa Hb ©HEOrMiH MOHron yncapg
ToXmongooa Oyn HUMram, 3OUNH 3aCrMH XYHAP3NYYA, UPragunH ync Tepa UTrax UTran
OyypcaH, CoOHryynunH npL, 6yypcaH 33par OfioH y3yynanTyyaaac xapx 60nHo.

2023 oHbl 05 gyraap capbiH 31-Hun egep 6atancaH MoHron YncelH YHOC3H Xyynbg
opyyncaH eepunenteep YncolH Vx Xypan Har TaHXumTawn, Har 3yyH XOpWH 3ypraaH
rMwyyHTa 6amHa. YncelH WX  XyprblH  COHFYYNIMAT  COHFYYFIMAH  XONUMOT
TOrTonuooroop sByynHa. YncelH WX XyprblH ganaH HaWMaH TUWYYHUAT OJSTHbIr
Teneenex, 464YNH HaNMaH MLUYYHUAT XYBb TOHLYYJII3H Terneenex apraap COHroHO rax
3aacaH.

Yr eepunenT Hb NaprnaMeHTbIH Teneenex Yaasapbir HOMArayynaX, OfoH HaMblH
TOrTOSLIOOr A3MXKUX Yyxan a4 XonborgonTon rax y3ax barraa om.

Ync TepuiH HambIr 63XXKYYN3aX 30pUIITOOP YIIC TOPUNH HaMbIH Tyxan Xyynuur
2023 OHA LWMHBYM3H HanvpyyncaH 0Gereeg yr XyynbA YnAC TOPUNH HaMbIH YN
axunnaraa, caHxyy, Opnoro 3apnarbiH un Ttoa 6Ganpan, TepurH CaHXYYXWUnT,
xapuyunara TOOLOX MeXaHU3M 33prunr TOLOPXOM TycCrax erceH. Xyyrnb X3p3ankumx
9X3MNC3HTIN xonborgyynaH yrnc TepunH Hamyya OyTay 3oxmoH Ganryynant, HamblH
AYPMI3 XyynbA HUALYYN3H axunnax écton 605CoH.

YNnc TepuiH HaMblH LUMHIYUIICOH HaWpyynrag OPCOH H3r 4yyxan 3aanT Hb
TOPUINH CaHXYYXUNTUIAH 30XuULyynanT 6ereeg yr xyynvap:

26.3.1.TOPUNH CaHXYYXUNTUNH 20-00C AOOLWIYW XyBUWAr 3M3IrTan, axmag, 3anyy, XenknuiH
O3pPXLUS3NTIN UPra4 33P3r HAUTMUNH OYNryyYOUNH YIC TOPUNH OPONLIOOr OA3MXUX, Cyprax
OaNTrax;

26.3.2.TOPUNH CaHXYYXUNTUNH 15-aac gOOLWIryn XyBUWr HaMbIH rULWYYAUAH GOMOH
UPragunH ync TepurnH GOMOBCPONLIN AJJWNYYIAX, apadnnan, XYHUN 3pXUAH YHIT
3YWUINAT HANTI TaHWUynax;

26.3.3.TepuH CaHXYYKUNTUNUH 15-aac goowwryn XyBUUr HambIH xeTendep, 6oanoro
OonoBcpyynaxaa YUrnacaH cyganraa Xunx, Teces, xeTendep XaparkKyynax, HaMbiH
A0TOOA apAuMnabIr XeNKyynax rax 3aacaH.

Y1 XyynunH 26 gyraap 3yWnuinH 4-T 30punToT CaHXYYXUNT yC BYpPUIAH rypaBHbl HIr3ac
AOOWIynUr HamblH OoAnorblH cyganraadbl  GauryynnarbiH YN axunnaraaHg
3apuyyrHa rax 3aacaH.



YNc TOepuMH HaMblH TyXah XyynunH HamblH 604M0rblH - cyganraaHbl
OanryynnarbiH YN axunnaraar JOMXUX O33pX 30XMuyynanT Hb Hamyyn 60450rbiH
Ham Ganx, WWMAB3P rapraxgaa cyaanraaHg CcyypuncaH xangnarbir 63XxXKyynax,
0oanorbIH cyganraaHbl XYP3asiaH, HANKUMHXA3 caHan, AYrHANTUIM TOrTMON aBy Y39X,
bognoro 6GonoBcpyynax yun 4sBugaa TIA3HTON MAOSBXTAM XaMTpaH axunnax
NPaKTUKUAT O3IMXKUX3 YNrnax 6arHa.

Tunmaac “Lory XernknuiH YHgacHu Tes” Hb “byra HanpamaaxyyygbiH OnoH
YnceiH XypaanaH (IR1)’-unH gamxnartanraap MoHron Yncag ync TepunH HamyyAabiH
ooanoro, y3an OapuMmTnanbiH TOAOPXOW ©Oanmanbir HAIM3IrAyynax, HOTONMOOHA
cyypuncaH 6oanoro 60n0BCpyynax MHCTUTYTUNH YadaBXbir A3MXUX 30pUNro Byxuin
OMYMN TECINNH XYPIIHA IHIXYY XypaaHrymr 6anTranaa.

OHaxXyy cydanraaHbl TamnaH Hb MoHron YncelH Ux Xypang cyygan 6yxui
TaBaH yrnc TepunH HaMblH 60anorbIH 6anp cyypuna xapbLyynaH LWWHXUITK, HaMyyablH
WHCTUTYTUYUNIIMIAH TEBLUMH 60NoH 604MN0rbIH YaaaBXbIr YHIM3X 30pUI0O.

Cypanraar sisyynax xypasHg YWX-g cyygantam 6yx TaBaH HaMblH A3pragax
BoanorblH cyganraaHbl Xypa3anaHg 6oanorbiH 6anp cyypua raprax erHe yy racaH
an6aH 6uuur xypryynas. MoHron apabiH Ham (MAH), Apaumncad Ham (AH), YHOSCHMIA
OBcan (Y3), Wpranmn 3opur HorooH Ham (M3HH)-yyabiH gapragax 6o04anorbiH
XYP33anaHryya andaH 6uurasp 6ognoreiH 6anp cyypma nnapxmmncaH.



1. HambiH UHCcTUTYTUMNIN 6a BoanorbiH Ham

1.1 MIHCTUTYTYUNNINMAH TyXan ONNronT

Ync TepuinH HaMblH UHCTUTYTUYUNSN r3A3r Hb HaMblH GanryynnarbiH TOrTBOPTON
Gangan, HUMIMUAH CYYpPbLUUAT, HaM AOTOPX ysangaa xon6oo, HamblH HUramg Gywn
XYN33H 3eBLleepergex 6angnbir xanHa. Camyanb XaHTUHITOH 1968 oHA X3BargcaH
Political Order in Changing Societies xamMa3x ByT33N433 UHCTUTYTUUIIIUIAT XIMXKNX
[16pBeH YHACAH Lanryypbir AaBLIYyyncaH Ganaar.! CkoTt MaHBapuHr YYHWUIAT HaMbIH
TOrTONLOOHA, TYCraH A6PBOH X3aMXKYYPI3P YHINAXMUT caHan 60nrocoH 6anHa. 3araap
Hb

CuctemunH TortBopTon 6angan,
Ham-HuinrmuinH yangaa,

HaMbIH nerMTmm LWnHX,

30x1oH BainryynanTbiH TenesLwmnn.?

XycHaam 1. CaliH 60710H Cyn UHCMUMymuyun320CcaH HaMbIH MO2moriy0OHbI udears X386
WUHXYyo3

CanH
TOrTonuoo

Cyn
TOrTOoNnLoo

Xamxyyp

UHCTUTYTHUNIrAC3H UHCTUTYTHUNIrAC3H

CucremMniiH
TortBopTon Bargan

Mawu TorTBOpTON: ron HaMyya X343H
apBaH KWMWWH Typll TOrTBOPTOM
OPLLMH TOFTHOZOT.

Hanaag xyBbcamTram: 3apum Ham
FOHST OruoMm yHagar 6on 3apuMm Hb
FOH3T OHAOeP aMXUNT Y3YYJTHI.

Ham-HUiArMmiiH Hamyyn Humiramgss ©6at  Gex Hamyyn HUArsmTanm cyn Xon6ooTow.
ysangaa YHO3CTIN. VIX3HX Mprag Har Hamgaa WpraguiiH LeeHX Har Hamp TOortmon
TOrTMON caHan erger. caHan erger.

HambIH nermtum  Hamyygbir  apguunang  3annwryymn  OnoH HURAT ync TepuinH Ham ©0moH
LLUMHX Waapanaratan UHCTUTYT M y343r.  COHryynuiH  nermtuMm  6angang

apranagar.
HambiH 30XMOH  Hamyya HeeL| NXTIN. XyBb Hamyyn Heew Garatan;  XyBb
Ganryynant yovpaardaug vyxan x3gum 4 Hambir  ygupaardgbiH magang 6anaar.
naBamMranngarryi.

MoHron yncag ync TepuinH Hama UTrax MpragunH uTran 6yypy, COHryynumnH npy
Oyypax xaHgnara axurnargax 6avHa. Tyxamnban “Ync TepunH BonoBcpornbiH
Akagemun’-aac xumncoH AsunH bapomeTpunH 2023 oHbl "Apguunan, 3acarnan,
Xerkun" cypanraaHbl erergenii YHOSCM3H XUMCAH AYH LWMHXMNraaraap MoHrong
TOPUNH NHCTUTYLYYAUMH OOTPOOC YIC TOPUMH Hamyyaan UTrax UTran xamrunH 6ara
Oytoy cypanraang oponuoryabiH 80.0% Hb "uTragarryn” acean "ort uTragarryn” rax
xapuyncaH 6arHa. Ync TepunH Hama uTrax utran 6yypy 6arraa Hb CyynMnH X343H
COHIYYNUIAH Yp OYH, aBnura, 3AvH 3acar, ync TOPUinH TOMOOXOH FAMT X3PruiiH HexXLen
Oargan 33par Heneenx banHa.

" Huntington, S. P. (1968). Political Order in Changing Societies. Yale University Press.

2 Mainwaring, S. (1999). Rethinking Party Systems in the Third Wave of Democratization. Stanford
University Press.

3 Mainwaring, S. (1999). Rethinking Party Systems in the Third Wave of Democratization. Stanford
University Press.



MoHron yncag ©60MnCoH COHryynuyaan OpOSiLCOH YINC TOPUIAH HaMyyad Mpragss
X3P33C XITIPCAH amnanTyyd erex, COHryynb YyrrcaH CrnopT, COEn yprarnmH apra
X3MX33 30XMOH Bawnryynax, 63n3H mMeHre, Tom OyT33H Ganryynant amnax 33prasap
caHan xygangaH aBaxTan xonbooTow acyyanyyn 33par HUWTMAr epcengex apra
Gapun awmrnax, ync TepuiH ceper coén bun 60nrox ynmaap HaMmblH UHCTUTYTYMUNan,
boanorbiH Ham 6anx 33par acyygang 6ara aHxaapcaH Hb UPraguinH UTraNUAr angax,
MepuH xeTenbep, COHryynuiH amnantyya OypaH X3pankuxryn 6anx 33par
3acarnanblH ONOH acyyanyyabir apaacaa pgaryymk ©OanHa. TyyH4YnaH Hamyyaag
ypurgard, 6ynar, gpakuaac xamaapantanm 6anx, Gyp H3r Ham Hb Heree Hamaac
XamaapanTtan 6anx 33par Hexuen 6amagan 6oanTon yycasg Oanraar HamblH TULIYYA
YNC Tepung XasmK Magaraax 60ncoH.

TUNM33C HaMbIH MHCTUTYTUYUIAMNbIr camxpyynax ync TepunH HambIr HAr XyH,
Oynar, nonynucT amnantyygaac adrug  06o4noro  ToOOPXOWMMOX — TYYHWAraa
XAPanKyynax 4YagaBxTanm 6Ganmpnaap Xenkyyrmk camkpyynax Hb Oyx wpragag
XamaapanTaw yyxan acyygarn ioMm.

1.2 HamyyablH 60AnorbiH 6anp cyypua nnapxunnax siaraag vyyxan Ba?

YNc TepurH HaMbIr "HUWTAAr 3apyvMm 033p YHO3CN3H YHAOSCHUW  awmr
COHUPXMbIF XaMTblH XYYMH YapmannTaap XaHraxaap HIracaH XymyycumH oynar"
X3M33H TOOOPXOMIICOH Laraac 3xnaH HamblH 6oanorbiH 6anp cyypb Hb apgyuncaH
TOrTOMNLIOOHLI 3aaBan 6aix LWaapanaratan aneMeHT rax y3aXx npxkaa.* Manai yncbiH
XyBbA YNC TOPUMH Hamyya GapumTnan A33p33 HArACAH r3gar Xaaunm Y ync TepuiH
y3an GapumTnanaacaa acpar yun axunnaraa siByynax, rmwyyasas 6anTrax, cyprax
MEXaHu3M TOOOPXOWryrM, AOUWN3HX Hamyydag wiam  6yTtay, Ganxrynm  39praac
WwanTraanaH 604n0ro yHaT 3yWNninH Togopxonry 6angan yycax apcasnTan.

a) CoH20240bIH M3033713/1IM3U COH20/IM XuliX apxuliH bamarszaa

bepHapg ManunH (1997) apguvnnbiH "HOp AgoBwury TeBTan" (audience
democracy) xanbapT WWIMKMX Hb 6O4NOMbIH PCenaeeHUNr XyBb XYHUA UMUK 6OSroH
OpnyyrK, WProgunH  M3O93M3NTAN  COHrOX 3JpXMUAr  3pc  OByypyyngar rax
TOOOPXONNCOH.®

6) 3aceauliH 2a3pbIH xapuyusiaabiH Mmoa2morsnyooe 63XXKyynax

MweBopckn, CToykc ©onoH ManHuH (1999) '"retrospective voting" 6ytoy
OHIePCOH TYMUITIOMUAT YHAM3H CaHan erex Hb apgquncaH XxapuyunarbiH ron
MexaHu3M Gonaor rax oHoN4uncoH Garaar.®

8) HambiH domood apd4yunan 60510H kadp 6371mMaanuliH cyypb

Kay 6a Manp (1995) "cartel party" (kapTenuinH HamMm) X3M33X OWArONTOOP
6o4norblH anraaryn Hamyyn TOTranar, TOpUNH Heeuen TynryypnaH xaantrtanh anuT
6yTaL 6ok XyBupaar rax TannéapnacaH.’

2) OpOam WUHXUM233, Up23HUL HUU23MmMaU xapunyaH yun4nanulH cyypb

4 Burke, E. (1770). Thoughts on the Cause of the Present Discontents. London: Dodsley.

5 Manin, B. (1997). The Principles of Representative Government. Cambridge University Press.

8 Przeworski, A., Stokes, S. C., & Manin, B. (Eds.). (1999). Democracy, Accountability, and
Representation. Cambridge University Press.

7 Katz, R. S., & Mair, P. (1995). Changing Models of Party Organization and Party Democracy. Party
Politics, 1(1), 5-28.



Xabepmac (1996) XMHX3HS apguurnicaH TOrTOMUOO Hb HaMyydblH WIT TOA
boanorbiH 6anp cyypuinH garyy HuArmmnH "deliberative discourse” (3esnengex sipua
Xanuan) asargaar 6anxeIr Waapaaar raX oHOMYMICcoH.8

1.3 BoanorbiH 6anp cyypma Napxumnnaxryn 6amxbsiH apcaan

Ync TepuiH HamyyablH ©OoanorbiH 6anp CcyypuinH payTtargan Hb 36BXeH
apgumncaH xanbapunH acyygan 6yc, 3acarnanbiH YaHapT Wyya Heneenger CUcTem
A3X 3M33r uar bongor.

e [lonynuam paBamrannax: Mudde & Kaltwasser (2017) - nonynuam). Monynunsm
Hb 6oanoreiH Togopxon 6anp CyypuiH X00CPOn YYCaxX Yea rapy npaar xapuy
ypsan.®

e ABnurbiH apcaan Hamargax: OECD (2016) 41 yncblH Ma43anang Tynryypnax
HaMbIH CaHXYY>XUATUAH un Toa 6yc 6angan 60N0oH aBNUrblH MHOEKC XOOPOHA00
LIYyyA XamaapanTan raarvir HotorncoH. '°

e 3acarnanbiH TOrTBOpryn 6Gawgan: Mainwaring & Torcal (2006) HaMblH
TOrTONUOOHbI MHCTUTYTYMNAN cyn 6arraa Hb 3acarnarbiH TOrTBOpryn 6anansiH
ron wantraaH 6ongor ragrvir 18 opHbl cyganraaraap HOTONCOH. !

e WpraguinH ync tepuinH yn toomcopnon: Norris (2011) "policy convergence" Hb
mpragnnH  ync  TepunH  "disengagement"-uiH  ron  wantraaH rax
TOOOPXONNCOH. 12

e LLMH3 rMwyyaunH opornuooHbl 3ambir xaax: Katz & Mair (2009) kapTenunH Ham
WNHO H3p Asswur4yaunH "barrier to entry" mexaHusam ©Gongor ragruuir
OHOMYUIICoH. 13

1.4 HaMbIH MHCTUTYLUNH OOPONTIIbIH LWWMHX TIMArYYA

XaHTuHrToH (1968)'* GairyynnarbiH goponTnblir "institutionalization in reverse"”
raX Hapnax, ManHsapuHr 6a Ckannv (1995)'° NlaTnH AMepuKUitH HaMyyabIr cyanaH
Aapaax WUHX TaMaryyannur TogopxonncoH banaar.

e HambiH yampanarsiH XyBunH xangnara. Bebep (1946): charismatic authority Hb
rational-legal authority-uir opnox yen aoponton axanHa. '

e VpgeonormninH xoocoH 6angan. Knpxanmep (1966): "catch-all party" xamaax xaB
wnHx. 1’

8 Habermas, J. (1996). Between Facts and Norms. MIT Press.

9 Mudde, C., & Kaltwasser, C. R. (2017). Populism: A Very Short Introduction. Oxford University Press.
0 OECD. (2016). Financing Democracy: Funding of Political Parties and Election Campaigns. OECD
Publishing.

" Mainwaring, S., & Torcal, M. (2006). Party System Institutionalization and Party System Theory. In
Handbook of Party Politics. SAGE Publications.

2 Norris, P. (2011). Democratic Deficit: Critical Citizens Revisited. Cambridge University Press.

3 Katz, R. S., & Mair, P. (2009). The Cartel Party Thesis: A Restatement. Perspectives on Politics, 7(4),
753-766.

4 Huntington, S. P. (1968). Political Order in Changing Societies. Yale University Press.

> Mainwaring, S., & Scully, T. R. (Eds.). (1995). Building Democratic Institutions. Stanford University
Press.

6 Weber, M. (1946). From Max Weber: Essays in Sociology. Oxford University Press.

7 Kirchheimer, O. (1966). The Transformation of the Western European Party Systems. In Political
Parties and Political Development. Princeton University Press.
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e CaHxyyrmiH xaanTttan 6angan. Transparency International (2020): 143 yncbiH
M3423Mana TynryypnacaH Hotonroo. 8

e CoHrorygbliH utran cynpax. HantoH (2004): "partisan dealignment" Hb 21
OpOHA XapbLyynaH cygancaH.’®

e [oTtooa apauvnnbiH gyTtargan. Muxenc (1911): "iron law of oligarchy" oHon.?°

1.5 HaMbIH MHCTUTYTUYMNANbIH 3aUNWIyn Waapanara

ApguuncaH ync opHyygag ync TepunH Hamyyn Hb UPraguinH ync TepunH
OpoNUOOr 30XMOH OGanryynax, HUArMWAH ONOH TanT alur COHUPXIbIF HIITraH
3acarnanslH 6ognoro 60nroH xepByynaar. 3anyydyya, WAHS rUwyyn He MEHre, TaHWUI
Tanaap 6yc 6oanoro, oponuoo, Wyaapra epcengeeHeep LWaT WwataHgaa ecex rapy
npaar Torronuoo 6un 6oncHoop Ham JOTPOO apayunanTan donaor.

MoHron Yncag ync TepunH HamMblH MHCTUTYLYUNNbIF 63XKYYNax Wwaapgnara Hb
36BX6H YIIC TOPUIMH HamMyyablH 4OTOOA 30XMOH BanryynantbiH acyyaan éuw 6ereeq
napnameHTblH apAYunnbiH TOrTBopTON Banaan, TepunH 604M0rbIH 3anramx YaHap,
yIic TepUMH Xxapuyunara, UpragunH yrnc TepumH OpOoSiLoo, TerneesinunuH YaHapTtamn
Wyyn XonbooTon MHCTUTYLMWH acyyaan oM. ApgyurnicaH TOrTonuooHa Ync TepUinH
HaM Hb WPrafMH ONOH SIH3bIH ALIMUI COHUPXNbIT HAMTIAH WUMN3PXUANAX, TIArS3PUNr
6ognoro 6onroH 6onoBcpyynax, COHryynuH 3amaap TOPUMH 3PX MIA3NL XYPrax,
TepUH BoANOrbIr X3apankyynax 60MoOH COHroryablH eMHe YNC TepurH xapuyunara
XYN33X YHAC3H MHCTUTYLUUINH YYPIrTan. nmaac ync TepuinH HaMblH YaHap, TenesLuns
Hb NapriaMeHTbIH apaYnISIbIH YaHapbIH HAr Yyxan Togopxonnory 6ongor.

MoHron Yncapg onoH HambiH Tortonuyoo 1990 oHOOC XOWL MHCTUTYLIMWH XYBb,
OYpPanaaH TOrTCOH X34 4 HAMbIH UHCTUTYLMUIIBIM 36BXEOH OFTOH HAM OPLUMH TOTTHOX
Ganraa 9caxasap XaMXMX BONMOMXKIYN. HamMblH MHCTUTYUYMMNAN raaar Hb TyxaWH Ham
COHIYYINUIH MeYrnereec yn xamaapaH TOrTBOPTON OPLUMH TOFTHOX, XYBb YIIC Tep4eec
XapbuaHryn 6Oue paacaH 6anx, Togopxom y3an OGapumtnan, 604M0rbiH - Ynr
bapuwmkaatan 6anx, HUAMUNH TOLOPXON BYNryyaurMH alur COHUPXMbIr Teneenex,
Aotooa apayvnan 60noH xapuyunarbiH MexaHuamTanm Ganx 33par ONOH X3MXKIICT
OMAronT M. QH3 yTraapaa MoHronbiH ync TOPUNH HaMyyablH acyyanbir “Ham 6anraa
3CaxX” raxaac Unyy “Ham xap 33par UHCTUTYLHMUNArACIH 637" racaH acyynTaap aB4 y33x
lWaapgnaratan.

HaMblH MHCTUTYLUUNMbBIH 3aiNWIyn waapanarbiH Har ron wantraaH Hb Ync
TOPUWH Y1 SBUbIN XyBb XYH TeBTAM Oananaac 604n0ro, MHCTUTYL, TeBTaM 60onrox
Xaparyaa oM. MHcTUTyuumnnan cyn yed ync TepuH HaMmblH Y331 6apumTtnan, MepuiiH
xeTenbepeec wnyy HamblH nvaep, TOLOPXOW ync Tepd, dpaky O60NoH TyyHTawn
Xon60o0Ton ync Tep, 34UNH 3aCrMH alinMr COHMPXON AaBaMrannax apcaanTan. Ninm
HeXUena Ham Hb HUATMUAH awur COHUPXNbIr HArTrax, 6oanoro 6Gonoscpyynax
WHCTUTYL, FAX33C33 UITYY COHIYYSTMIH Yea Yrc TOPUNH A3MXKIIAM TOBMOPYYIIAX X3Parcan
6ok xyBmpax maragnantan. XapuH UHCTUTYLMUIISTACOH HaMblH XyBb[, YINC TOPUINH
nnaep ConUracoH Y4 HaMbIH YHAC3H y33an 6apumTnan, 6anryynnarbiH 6yTtay, 6oanoro
bonoBcpyynax Yagasx, rMWyyAUNH OPONUOO, OOTOO4 LUMWAB3P raprax MexaHwsm
X3B33p xagranargax 60510MXKTON.

'8 Transparency International. (2020). Political Finance Regulations Around the World. Tl Report.
9 Dalton, R. J. (2004). Democratic Challenges, Democratic Choices. Oxford University Press.
20 Michels, R. (1911/1962). Political Parties. Free Press.
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OH3 Hb TepuinH 6ognorbiH TOrTBOPTOM Oangantak MeH Lwyya XOnbooToMn.
ApguuncaH HunMrama 3acrmind rasap 0osoH yric TepurH apx Gapurdng COHryynmmH yp
AYHO eepunergex Hb X9BUKMH OOMOBY TEpUMH YpPT XyrauaaHbl Go4noro 3aasarn
COHIYYIUINH Meuner oypa YHOC33p393 eepunergex lWaapgnararymn.
MHCTUTYUuMNaracaH HamyyabiH XyBbAd 60470r0 Hb XyBb XYHUIW ync TepunH Ganp
CyypvHaac unyy HamblH y33n GapumTnan, cyganraa, akenepTyyamnH 6onoscpyyncaH
xetenbept Tynryypnax O60noOMXTOW. YyHUMN yp OyHO YNC TOPUMH 3pPX MIA3N
©epuNeraceH Y TepunH BOANOrbIH 3anramMXk YaHap xagranargax Hexuen OypasHa.
XapWH HaMblH NHCTUTYUUIH YaZaBX CyJ1 TOXWMONJos4 COHIyYNunH gapaa ync TepumnH
LWMH3 Bar BypaaxTan 33parydH 6o4anoro, 60N0BCOH XYYMH, MHCTUTYLMAH TIPryynax
YUrNANYYA OrLoOM eepuniergex apcaanTaN.

Heree Tanaac, HaMblH WHCTUTYUYMNaN Hb COHIYYIIMAH ©pCengeeHunmr
YaHapXXyyrnax dyxan Hexues oM. YIc TepunH Hamyya HAATMUWH TOAOPXOW acyyasibir
cypamk, TYYHUMM YHAOCSH [93p 6Gognoro 60noBCpyyrkK, COHrordgon snraatau
xyBunbap caHan 6onrox yaggar 60NCOH yen COHryynb 36BX6H XyBb XYMYYCUIAH HApP
XYHA, cypTanyunraa, 60rmHoO xyrauaaHsl amnantazg TynryypnacaH epcengeeH buLu,
6oonorblH ~ COHronTbiH ~ MexaHuam 6ok XxyBupHa.  ©epeep  xanban,
WHCTUTYLMUIIAIACAH HaM Hb MPragunH ync TepuiH Waapanarbir TepunH 6oanoro
GonroH xyBuprax “syyudnardy UHCTUTYL -UIH YYPrad unyy yp AYHTOM ryMuaTraaar.

YYHT31 33parusH HamblH OOTOOA apayunan oHurom adv xonodorgonTtown. Ync
TOPUINH HaM eepee A0TOOAA00 LWNMABIP raprax apavuncaH MexaHn3mMryn, yaupanara
Hb LI®6&H XYHUM rapT TOBMOPCOH, HAp A3BLIMIY O0NOH 6OANOrbIr TOAOPXOWNOX YN SBL
xaantran 6arBan TyxaH HaMblH WHCTUTYLMNH TeneBLwun Xs3raapnargman 6ariHa
r9X y39X YHOSCMANTAaN. XapuH MUWYYAMAH OpPOSNL0O, yaAMpANarbiH COHryynb, Hap
A3BLIMIY ToApyynax Xypam, OO4MOrbiH X3ananuyynar, 4OToo4 XsHanT 33par Hb
WHCTUTYLIMAH XyBbA TOFTCOH, UN Tog 6anx Tycam HaMblH LUMAOBIP XYBb XYHUI XYC3rl
COHMPX00C Xamaapax Hb byypHa. MM yypaac HambIH OTOOA apAyunian Hb 36BX6H
HaMblH TULWYYAUARH 3PXMAH acyydan OuL, ync OpHbl apAvnniibiH YaHapT Heneenex
WHCTUTYLIUAH XYYUH 3YIAST IOM.

MeH HaMbIH MHCTUTYLYUNan ync TepunH XxapuyusarbiH TOrTosLoor To4opxXon
donroxop vyxan ad xonborgonTon. XapaB Ham TOLOPXOWN Y335 GapumTian, MepunH
xeTenbep, 6oanorbiH 30punTTON ©Gereeqn aAr33PUNAr X3PIANKYYNAX WHCTUTYLMWH
MexaHu3MmTan 6on coHrorYma TyxanH HaMblH YA aXxunnaraar COHryynuimH gapaarmiH
MeunerT yHanax 6onomxkron 6onHo. ©epeep xanban, “aMnanT—xapankunT—yp AyH—
COHIFOMYMIMH YHANI33” raCaH yIic TepurH xapuyunarbiH Meyner 6un 6onHo. XapuH ync
TOPUWH YA axunnaraa XyBb XYHUA HIP XYHA, TYp 3YypblH amnanT, COHryynvunH
TaKTUKT TOBMIOPOX Yyed COHrordng TyXawH Yync TepuUMH XY4HUWU OoanT rymuaTrang
XapuyuJsiara TooUoX Hb UNyy TeBertan 6ongor.

MOHrOfNbIH HeXLUen4 HaMblH MHCTUTYLMUANLIN B63XXKYYNaxX Wwaapasiara Hb ync
TOPUNH CaHXYYXXUNT, aliur COHUPXIIbIH 36p4Ynn, KIMeHTenuam OOonoH ync Tep,
OM3HeCcUIH xaMmaapnbIr Oyypyynax acyygantam MeH XonborgoHo. HamMmbiH CaHXyyXunt
un toa 6yc, OOTOOA XSHANT Cyn, yNC TOPUNH LUMNOB3P LEeH XYHUN TeBNepCeH
HeneeH4 OPCOH Hexuen Ham Hb HUATIIAM alur COHUPXNbIF Tereenexeec unyy
TOAOPXON OYNMUIH alnr COHUPXIbIF Xamraanax 3pcaanTan. XapuH CaHXYYrMnH un
Toa Ganpan, 4oToon ayauT, XaHOAMBbBIH XAHANT, HAp A3BLUUIMY ToApyynax TO4OPXOW
Xypam, ruwyyanrH oponuoo 39par MHCTUTYLMNH MEXaHU3M XenKCceHeep YIic TOpUnH
LWIMAABIPT XYBUNH BONOH BYNrMnH aimr COHUPXIIbIH Heneennuur Byypyynax 6onomx
HOMArgoH3.



Tunmaac MoHron YncblH XyBb4 HaMbIH UHCTUTYLHUIIBIH aCyyaSibir 36BX6H YIIC
TOPUNH HaMyyAblH A0TOO LWWMHIYMAANMUAH XYPIIHA aBYy Y33X Hb XaHrantrym. OH3 Hb
TOPUNH WHCTUTYUUWNH 4YaHap, NapfaMeHTblH TeneennunH yp Henee, 604norbiH
TOrTBOpPTOM Gawngan, COHroryAblH YNc TOPUMH WUTIANUAM, apAuvvisibiH TOrTBOPTOM
barpganTtan xondoraox epreH xypasHuin acyygan oM. Hamyyn TortBopTtomn, 6oanoro
TOBTAN, HUArAMZ, CyypUncaH, 40TO04400 apAyuncaH, CaHXyyrMiH XyBba Ui To4, XyBb
nmaepaac UHCTUTYLMIH XyBb, XapaaT 6yc 60nox Tycam yrnc TepuiiH epcenaeeH unyy
apyyn, 604n0rbIiH XyBb YTra yumpTan, xapuyunaratan 6onox Hexuen 6ypasHa.

2. Ync TepunH HambiH Tyxan Xyynb 6a CaHxyyxunT

2.1 MoHron YncbiH Ync TepunH HambiH Tyxan XyynunH soxmuyynanTt

2023 oHbl 7-p capblH 7-HA "Y1C TOPUUH HaMbIH TyxXan XYYNUUH LUNHIYUIICOH
Havpyynra"-bir 6atnaH MepayyncaH.?! Tyc xyynbA ync TepuiiH HambIr Ganryynax,
OypTrax, 3oxuvoH 6anryynax, ywWn axunnaraa sByyrnax, CaHXYYXYYnaox, XsHax,
Xapuyunara TOOLOXTOW XonbooTon xapunuaar Uoruoop Hb 30Xuuyynaxtan
XxonbooTon Yyxan eepynenTyya TycraracaH.

XYynuiH H3r rof LUWMHAYMAN Hb HaMbIH CaHXYYXunT, un Tog ©Oawnpan,
xapuyunarbir  HapuuBYnaH 30xuUyyricaH 4dBgan oM. TepurH  CaHXYYXUITUAr
TOLAOPXOW Wanryypaap ONroXx, TYYHUI TOOOPXON X3CTUAT HAMMUAH BYNryyamiH ync
TOPUINH OPONL00, Yrc TepuinH 6onoecpon, 6oanorebiH cyganraa 60M0oH HaMblH 4OTOOL,
apouvnnbIr - XenKyynaxag 3opuntoT ©Oangnaap 3apuyynax 3oxuuyynant  6un
©OMrocoH. QH3 Xyyrb Hb YNC TOPUNH HaMbIr 36BX6H COHryynunH 6awnryynnara 6yc,
6oanoro 6onoBCcpyynax, MPraguiiH oposiLoor XxaHrax, 40Toon ap4uunnbIr XenKyysiax
OalrHrblH YNC TOPUMH MHCTUTYL OOMNrOH TONeBLUYYN3X 3pX 3YWH Cyypunr Gypayyrk
banHa. Tunmaac WpraHmi HUArMuinH Ganryynnaryyn, uprag yrc TepuriH Hamaac
6oanoro, y3an 6apuMTnansiH un Tog 6ananbir XxaHrax XyynuiH XypasaHa camxkpax yun
axunnaraar xynaax 6anHa.

2.2 CaHXYYXUITUUH 3pX 3YNH 3oXuuyynanTt

MOHron YncblH yrnc TOPUNH HaMbIH CaHXYYXXUITTUAH 3pX 3yMH opunHg 2023 oHA
GaTnargcaH Ync TepuH HaMblH Tyxah XyYAUAH LUMHIYUICIH Hampyynra udyxan
eepyunent aBuvMpcaH. Yr Xyyfb Hb HaMblH CaHXYYXUNTUWAT 36BX6H TyXauH
GanryynnarblH egep TYTMblH YWAN axunnaraaHbl 3apanbil XaHrax X3parcan rax
Y39X33C UNYyYTaK, YyNC TOPUIAH HaMbIr TOrTBOPTON, 6oANOro TesTan, xapuyunaratan
WMHCTUTYL BONroH TONeBLUYYaX34 YMITIACIH CaHXYYIMNH 30XULYYNanTbiH TOrTOMALOOr
O BOMrocoH. XyynuiH 30puUNTO4 HaMblH OyTau, 30XMOH Oanryynant, yun
axunnaraa, XsiHanT, CaHXYYXWNT, XapuyunarbiH 3pX 3YWH YHOCUWT TOrTOOXbIM
TycramnaH TOOOPXOWUIICOH Hb CaHXYYXUNTUNI HAaMblH UHCTUTYLIMWH TONEBLUNUWAH HAr
xacar 60nroH aBy y33x bavraar xapyymnx 6anHa.

LIMH3YMNCIH 30XMUYYynanTblH O OHLMOr Hb TOPWUWH CaHXYYXXUNTUWr yNnc
TOPUMH Hamg Wwyyn, smap 4 Xxs3raapnantryi onrox 6yc, Tooopxomw LwanryypT
YHOSCNAH ONrox, 3apuyynanTbil TOLOPXOW 30pUNroTon XonboCoH aBaan om.
Tyxann6an, YUX-bIH COHryynuap HUNT COHror4yabliH HAr Gyy TYYHI3C A33L XYBUH
caHan aBCaH HaM TEPUIMH CaHXYYXWUNT aBax 3pxXTan Gereeq TOPUNH CaHXYYXUNTUIAH

21 Yric TepuUiH HamblH Tyxail XYYIWiH LXH3YMCOH Hanpyynra. (2023). TepuitH M3433ma aMXaTran,
No30. https://legalinfo.mn
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X3MXK33r TyXallH HaMblH aBCaH caHarnblH TOO 6onoH YWMX-g aBcaH cyyasibiH TOOHA
YHO3CM3H TOOLIOX00P XYYrbYUICaH.

WWH3YMNCIH  XYYNUWUH  XaMrMAH  Yyxan LWWH3N3r  Tan  Hb  30pUATOT
CaHXYYXXUNTUH TOrTONLOO oM. Tepeec HaMa OnroXx By CaHXYYXUNTUNH TOAOPXOW
X3CIUIr TyXalH HaMblH yauvpanara eepuiH y3aMXKaap 4YeneeTan 3apuyynax oyc,
Xyynb[ 3aacaH MHCTUTYLMINH 30PUITO4 YUMMNYYN3XWUAT WwaapacaH. Tyxannban, TepuiH
CaHXyyxuntumH 20-noc goowrym XyBUWr 3MIrTaW, axmag, 3anyy, XenknumnH
GIpXLWIANTIN NPrag 33par HANTMUAH BynryyauniH ync TepunH Oponuoor O3MXKX,
TIOHWIT cyprax 6anTtraxag, 15-aac goowryn XyBUAr HaMblH ruwyyg 60nM0oH MpraguinH
yNnc TepunH GOMOBCPONbIN AIJLNYYNAX, apAvvnan, XYHUA 3PXUAH YHIT 3YWNCUIAT
TYr39H O2Nrapyyaxas, MeH 30pUITOT CaHXYYXUNTbIH 15-aac JOOLWIryn XyBUAT HaMbIH
xetenbep, 6ognoro 6onoscpyynax cyaanraa, Tecen, xetenéep 60510H HaMblH OTOOS,
apounMnnbIr  Xenkyynaxag 3apuyynaxaap XyynbyuncadH. 3Arasp 3oxuuyynantbir
Oyxang Hb aBy Y3B3N TOPUNH CaHXYY>KUNTUNH TOAOPXON X3CTUAT HAMbIH UHCTUTYLMIAH
YagaBXbIr XONKYYI1aX3 30puynax caHxyyrmnH mexaHmam 6um 6onroopn 6arvraa tom.

3. MoHronbiH HamyyabiH Y3an Bapumtnan 6a 6oA4norbiH 4vrnan

OH3 Xx3CarT 6ua xapuy MpYYIcaH AepBeH HaMblH 6alp cyypua mxun dopmaTtaap Tyc
TYC XapyyrX, 3U3CT Hb HArAC3H AYrHANT raprae.

3.1 9pyyn Mangunn Canbap

3.1.1 3pyyn M3HOuUlH OaameanbiH caH2uliH moameopmou 6altdan

MoHron YncelH AMAC Hb 2016 OHbl LUMHIYNSNUNH Aapaa CaHXYY>XUNTUNH
camxpyyricaH TOrTONMLOOHA LUMIMKCAH X3amn 4 bawnryynnarbiH 6ue gaacaH 6angan
OOMOH CaHXYYXUNTUMH YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM GananbiH XyBb ONIOH COPUITTTOMN
Tynrapcaap 6anHa. Hamyyg yr cyygan 0a3sp gapaax 6anp cyypbTtan 6anHa.

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6anp cyypb

TorTBopTON Gananbir XaHrax ron apra 3am Hb 3apAfibir MEXaHKaap xs3raapnax byc,
eBYNeNIMAH  apcaanunr  Byypyynax, aHxaH LaTHbl TYCraMXunr B3XKyynax,
CaHXYYKUNTUWNH Yp alurvnr O33LWWryynax TOrTOMUOOHbI LUMHIYMIAN 3K Y3C3H.
YpbOouunaH Copruinax, apT WAPYYSIaX apra Xamkaar "CaHrMiH ypT XyrauaaHsbl
TOorTtBopTOM OGanmanbiH XepeHre opyynant" rax y3Ha. [ynuatrang cyypwuncaH
CaHXYY>KUNTUWH 3areapT WWITKWXK, AaBxapAcaH 3apasibir OyypyynHa.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

OMAEl-munH 3acarnan, 6ue gaacaH 6angnbir 63XXKYYN3X 3pX 3YWH LUMHIYNNNAT
HaMbIH FMLLIYYO93C caHaaunaH epreH 6apbcaH. Tepeec WMMTIANMIATN Hb Xapuyugar
UPragunH  LWUAMTIONIMAH  XOMKIAr 6oauT  epTerton  yangyynaH ye watTtanm
HOMArgyynax, co-payment X3parKyyrnaX, HOMANT XyBUWH Jaatranbir A3MXUX,
OMOC-nrH opnorbIr HAMIrAYYI/K Lar Tyxana Hb TONenTUnUr XaHrax apra Xamxaar
GapumTanHa.
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YHA3CHUI IBCNUNH 6anp cyypb

YHOSCHUN YWNABIPSIAS, XYBUNH X3BLUMUAT O3MXUX, ragaag, OOTOOAblH XOpeHre
opyynarygbir xamraanax 6oanoroop axnbiH 6anpbir xagramk, HIMIrgyynax Hb
OMIOC-nrH opnorbIH Cyypuinir eprexxyynax rosi apra 3am rox ysgar. Oepeep xandan
OM[OC-urH opnorbiH Tan gaxb WMAAAN4 TOPryynaH aHxaapy 6arHa.

M3HH - Upranuin 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

MoHron YncblH TeceB 03X 3pyyST MAHAMWH canbapblH CaHXYYXUNTUAH X3MXKI3r
TOAOPXOM XyBUAp HAMIrAyynax, Tepeec xapuyuaH Termk 6yn npragnnd IMOC-nnH
WAMTIONUAH  X3MXKI3r AyHOaX XyBb[ OMPTYyynax, 3pyyn M3IHOWWH YUNYUIITa9
y3yynard 60M0H SMUAH KOMMNaHWyATan XOnanudap XUMX 3amMaap HUAT 3apanbir
Oyypyynax Ynrnanasp axunnaHa.

HaracaH aHanUTUK AyrHanT

[epBeH HamblH 0Ganp Cyypunr xapbuyynaxag XaHanarbiH TOOOPXOW snraa
axurnargax 6anHa. MAH 6onoH AH x0€yn TOrTonuoOHbl LUMHIYNANNIAT FOMIOCOH
banp cyypbtan 6onosdy MAH "sapaneir 6yypyynax" AH "opnorbir Hamargyynax"
MEXaHM3MbIr UMYy OHUOMK OanHa. YHA3CHMM 3IBCAN 3OUMWH 3acrilH ©CenTunr
OMOC-unH TortBOpTON Gampgantanm wWwyya XonbocoH Hb "supply-side" xaHanarbir
nnapxmnmk - 6anHa. U3HH  caHxyyXMNnTUAH  X3MXKI33r HAIMIrgyysnax 3apymbir
6apumTank 6anHa.

3.1.2 Bpyyn M3HOULUH yUn4un233Hul YaHap, XypmaamxK

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6aup cyypb

Tycnamx yUNYMAro3HUM 30XMOH BanryynanTbir XyH TOBTOW, HArgMan, Tacpantrym
3areapT WWIMKYYNHS. AHXaH LaTHbl 3pyyn MIHAWWH GawnryynnarbiH OHOLUMATOO,
ypbOuunaH Caprumnax YyagaBxbir HOMIrQYYI K, 6pX, CYMbIH 3pyyn MSHOUAH TOBUWH
YagaBxbir 03XKyynH3. TenemeanumH, ancblH 3aMH 3eBrereer eprexyyrxk, OpoH
HyTar, ancnargcaH 6yCUnH npraguimH XypTa3MXKUNT HAIMIILYYHS.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

OMOC-unH HuUT 3apnarbiH 1.6%-uIr ypbaounnaH CI3Prununant, 9pT WNpyynara
3apuyymk 6avraar 5-10%-g XxyproHa. WprogunH ypbaduvnaH CIprunnax, apT
WUNPYYNax Y3MarT Xampargax HexXuenuir OfoH YACbIH  KUAWWUIT  HUMLYYNSH
camxpyynHa. ©rergeng CyypwuncaH, 30punToT OynarT YMrN3C3H HUWTUAH 3pyyn
M3HAMMH 6oanorbIr TAPryynax Ynirnan 6omnroHo.

YHA3CHUI IBCNUNH 6anp cyypb
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OM, 3MH3MNMUINH TOHOT TEXOOPOMXKMIH CTaHAAPThIr CalKpyynax Ynrnanasap 3pxarcaH
wagap camgblH XYypadHA4 aHxaapan xalayynaH axwunnax ©OanHa. OMuiH
XYPTIOMXKMUT  camxpyynaxblH Tyng 4Yeneet OycunH ©oanoroton ysangyynad
axunnax 6annHa.

M3HH - Upranuin 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

ABYyynbIH 3MH33r, arncbliH 3aWH OHOLUMATOO, HANTMUAH 3pYYST MAHAUWH TeBYYAUWH
TycnamX YWUNYUATI3HUN XYPTIIMXKUWM, SfaHrysia xegee OpOH HyTar, YWIyYunrad
MyyTan Gyc HyTarT camxpyynax 6ognoro 6onoscpyyrnHa. YpbauunaH CIprumnnax
DONOMXTON eBYNenunH adaannelr 0yypyynax, apyysl MaHAWAH B6ONOBCPO ONrox
xeTendepunr 4IMXNHS.

HaracaH aHanUTUK AyrHanT

HepBeH Ham 6yra aHxaH WwaTHbl TYCNaMKUNH YagaBXbIr HOMIrAyynax, TenemeguumH
OOMOH Uaxum Wngnunr awmrnax éamp cyypbtam HUATNAr 6anHa. ['on anraa Hb
ypbAuMnaH CIPruinanTunH CaHXYYKUNTUNH XSMXKI3I TOOOPXOMNCOH Bangang oM.
Tyxann6an AH 1.6%-nac 5—-10% 6onrox TooH 30puNT TaBbCaH 6on 6ycan HamyyA
YArMaNMAH  Banp Cyypunr WNIpXUNMNCaH. YHASCHUA 3OBCAMN 3aCrUMH  raspblH
OypangaxyyHa axunnax 6anraa Tyn xapankux 6y 6ognoreir gypacaH Hb 6anp
CYYPWUIMH OHLLIOT KOM.

3.1.3 Spyyn mMaHOuliH OaameanbiH casibapm XyeuliH X368 WJlUuliH OpoJI400

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6aup cyypb

Tep, XyBUNH X3BLUSUIAT 3pYyn MAHOUWH canbapT epcengery 6yc, npragag YaHaprtamn
YANUUIITad XYPrax xapuyunaratam TYHW raXx y3aar. XyBUMH X3BLUSIMWH OPOSILOO Hb
YaHap, atoynryn ©Gamgan, Torw XypTaamXK, CaHXYYrMAH XamraannblH HIracaH
cTaHgapTag 3axupargax €cton. [3pasHumn un Tog 6araan, ryuusdTranuinH Wanryyp,
YaHapbIH ayanT, UPraHUIN SPX aLIMMr Xxamraanax MexaHnamaap b6atanraaxyysnHa.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

OMUNIH xanb3ap yN xamaapy 3MHIATYYAUIr r'ynuaTrang Hb YHOSCNAH Ove gaanrax,
YaHap, yp OYHr O93WNyyrH3. TepunH 3MHIMMMAH 3apyUM  YANYUNraar XyBUWH
X3BLUSMIAH SMHIMI33pP rapaarasp rynuaTryynax apx 3ynH opyHbIr oypayynHa. IMOC-
WWH CaHXYYXWUNT OHbl 3UC33P AyyCax, XYBUWH SMHIMMUWH erner Xypumrtnargax
acyyanbIr LUWMNAB3PIIIXMAT aHXaapHa.

YHA3CHUI IBCNUNH 6anp cyypb
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UeneeT epcengeeHnnr O9MXMX Hb 3YMTON X Yy33X O6anHa. TUAMI3C TepunH
avaannbir 6yypyynax 30punroop XyBUMH X3BLUNUWH AaaTranbiH CUCTEMUNT A3MXKUX
Hb 3YMT3N rax y3ax banHa.

M3HH - Uprannm 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

OpYYSlT M3HOMWH TycnamX YWIYUITTI9HUA MK OYP3H, TOFTBOPTON XYPIXWUAH TynA
TOPUNH BONMOH XYBUMH X3BLUMMWAH 3pYYyS MIHAWWH Oawnryynnaryyd, OfoH YNCbIH
bauryynnara, Tbb-yyatam xamTbiH axunnaraar uWA3IBXKYYIH3. Byx wprag
CaHXYYrMrNH amMap 4 caaj 63pXLIa3anrynrasp 3annwryn waapanaratam 3aMHINMAH
YANUUraar asax bonoMXKuMir Gypayynaxumr A3MKUHS.

HarpcsH aHanuTuk AYTrHAINT

MAH 6onoH 3HH "HninTuiiH apyyn maHauinH 6atanraar xagranax" roCoH HUMATNAr
Oanp cyypbTtan 6on AH rynuaTrang cyypuncaH CaHXYYXUnTUnr Xo€ynaHa wxnasp
X3Ap3rnax 3aMmaap YaHapblH ©pCeniAeeHUnr Hamarayynax 6anp cyypbtan. YHA3CHWUNA
OBCaJ1 XaMIMIH YeneeT 3ax 333NuKH XxaHanaratan. HamyyabiH 6anp cyypb HANTUINH
3PYYST M3HA Hb "HUUTUIH ynnumnnrad" (public good) MeH 3Cax, TOPUNH YYPITUNH XU
xsa3raap xaaHa 6avix B3 racaH cyypb acyydang y3an 6apumtnanbiH 3aar anraar
Tycrax 6anHa. Katz & Mair (1995)-urH OHONbIH Jaryy 3H3 anraa Hb HaMyyZAblH Y3371
GapyMTNanbiH XUHX3HS aryynrbir TOAPYYIHK 6anHa?? rax yanaa.

3.2 bonoBcponbiH Can6ap

3.2.1 Tepulin 60510H xysuliH 6os108cposIbIH 6alicyynnazbiH Xxapbyaa

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6aup cyypb

TepuiH 60n0H XyBUIMH 60M10BCPONbIH GanryynnarbiH Xxapunuaar epcengeeH 6yc, Har
30punroton, YaHap 6a Tarw 6onomxug cyypuncaH XxaMTblH OPOSILOOHbI TOrTOMLO00
rax y3gar. bonoBcpon Hb TOPUIH YHAC3AH YYPar OyXun HURTUAH YANUMnraa Gereen
CaHXYYXXUNT Hb ©MYMAH xanbapwnr garacaH gasyy Oampan Oyc, xyyxag Oypt
YaHapTanm YWNYMNraa Xyprax 3opunrotor 6amx €cton. XyBUNH X3BLUSIMIAT HOMINT
XYYMH Yagar, COHronTbiH 60MOMX, MHHOBALIbIH OPOSILLONY X Y3H3.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

CyprantblH 4YaHapbIl OMYUNH X3NO3PUNH eepynenTeec WNyyTanM CUCTEMUIAH
LWMHIYNIANA3Pp A3MXKuX 6anp cyypbTan. HargcoH Laxum cypranTtbiH CaH, KOHTEHT,
YHIIr33HMN TOrTOMLOOr HIBTPYYSICHI3P TOPUWH OONOH XYBUWH CYpryynuyablH
XOOPOHA YYCAar YaHapblH anraar 6yypyynax 6oanoro 6apvmtanHa. bonoscponbiH

22 Katz, R. S., & Mair, P. (1995). Changing Models of Party Organization and Party Democracy. Party
Politics, 1(1), 5-28.
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YaHap Hb CypryynumnH eMuYninH xanbapaac Oyc, cypranTbiH aryyrra, cypanuardvmmiH
axuy, O9BLUN33C Xamaapax TOrTONUOOHA LWNIMKUHS.

YHA3CHUIM IBCNUNH 6anp cyypb

TepuiiH 6OMOH XyBUIH X3BLUSMMINH anb Y Xano63pT 60110BCPOSbIH YaHapbIr OHLFOMMOH
aHxaapy TOOHOOC UAYY YaHapT WUImKKUX 6oanorbir A3MXKMK axunnaHa. COb 60moH
EB-0 cypranTblH OpPYHbIr camkpyynax, 3pyyJsl TOITBOPTOM, HOMOOH Cypryynb
LaLUdPNarnnr onHoop Banryynaxbir A3MXKMHI. [1934 60NOBCPOSbIH WaTaHa Ux 43ag
CYPryynumH TOOr LEeernK, YaHapbir Camxpyyrmk, XeAerIMepunH 3ax 33311TaN
yanayynax 6oanorsir 43IMXUHS.

U3HH - Upranuin 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

CypryynumnH emHex 60M0BCPOSbIH XYPTIIMXKUAT HIMIrAyynaX, 1 HacHbl XyyXQuunr
xampyynax 6onomxmir 6ypayynHa. XypTa3aMXKTaM Tarw xaMmpaH cypax 6onomxmmir
Oypayynax, 6GonoBcponblH canbapblH XepeHre OopyynanTbil  HAIMIrgyynax,
BGONOBCPONbIH CaHIMMAH XepeHrnnr Oyx LwartaHg un Tod, Tarw XyBaapunax
TorTonuoor 6ypayynHa. OpYnH YEUNH TEXHONOIM, CypraH XyMyy>Xyynax apra 6apwvn,
BONOBCPONbIH 3arBapyyabir XeNKYYNaX34 SpA3M LWMHXUITTI3HWUIA banryynnaryyaTam
TYHLUI3X 3aMaap MHHOBALbIr A3MXMHAI.

HarpcsH aHanuTuk AYTrHAINT

[epsBeH Ham 6yra 60N10BCPONbIN HANTUNH YUAYUITIS MK Y33K, TOPUNH 30XMLYyynanT
xagranargax ©Gamp cyypbTan Hunuax ©OanHa. [on sanraa Hb XyBaapwunanTbiH
mMexaHuamg 6anHa: MAH 6onoH AH eMuniiH xanbapaac yn xamaapcaH YaHapblH
TArWw CTaHAapT HABTPYYAaXMIr; YHOSCHUN OBCAN TOOHbI BYC YaHapblH TAHLBIPUNT
(nx cypryynuuH 100 ueernex); W3HH xamparganTbliH eprexXunT, CaHXYYXUNTUAH un
Toa Ganmanbir oHuomk ©GanHa. OnoH YNCbIH XKULWIM3P epeHxnin 60onoBCpOrbiH
canbapt TepuinH oponuoo 80-90%-unr 33anaar 6ereeq 3H3 Hb 4OPBEH HaMblH 6anp
cyypbTan HUNLSX GarHa.

3.2.2 Xom, xedeezuliH 60/108CPOJIbLIH YaHap, XYpmM33MXKUliH sinzaa2 6yypyynax

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6aup cyypb

"Har 2amk, ueeH XyyxaaTam aHrn", "rapT omp cypryynb, Uauapnar”' racaH 6ognorbir
X9pankyynHa. ManuuH epx, ancnargcaH cym, 6ar, HUArMWAH 3M33r OynrninH
XYYXOUAH OOMOBCPOSbIH - TArW  XYPTIAMXWAT  TycramnaH adxaapHa. Llaxum
BGonoBcponbIr XOT, XeAeerMnH snraar Gyypyynax cTpaTermnH xaparcan 60mroHo.
Tycran xaparuaaT Xyyxa4, XOnKNUWH O3pXLWI3anTan cypanuardumH Toxupyynrat
OPYMH HAMIrAyYYyJ13X Hb 6ONOBCPOSbIH TArW XYPTI3IMXUNH Canwrym Xacar oM.
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AH - ApguuncaH HambiH 6aup cyypb

PISA yHONrasHui OyHrMMH garyy auMruiH TeBUWH CYpryynuya HUNUCNINUMHXISC
ayHopkaap 1-1.5 Xun, XapuH CyMblH TEBUWHX alMIMNH TeBuWHxeec 1.5-2 xun
xouporgox 6arviraar 604norbIiH cyypb 60MAroH aB4 y3aar. AncnaracaH OpoH HYTIMIAH
CYpryynuyabIr H3raAcaH Laxmm cyprantbiH nnatgopmg 6ypaH xonbox; OpOH HYTIUAH
OOMOH HUACN3MNUWH 36pyyr TEXHOSIOTMMH LWIMAASNI3P Hexex Gaup cuurnir
BGapumTanHa.

YHA3CHUIM IBCNUNH 6anp cyypb

BycumncaH xenknninH 604n0rbiH XYP33HA OPOH HYTarT axnblH 6anpbir 0ONHOOP 6K
fonrox, yrimaap Tesnepnuunur caapyyrsiaH, opoH HyTarT 60N0BCPOrbIH YaHap camkpax
Bonomx BypasHa rax y3ax banHa.

M3HH - Upranun 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

EpeHxnin 60noBCPOnbIH CYpPryynunH yOuUrMH XOOMHbI UIYNAr YaHap, XYPTI3MXKUIAT
A33WnyynHa. CypryynunH opuvHA XYYXOMWH anuBaa xonbapaap sanraBapnaH
ragyypxanT, A33pPanxanTadc aHrug Gamx apx 3yMH OpudHbIr BypayynHa. Owxkutan
OMuunr yCrnH yp Yaasap, LWYYMXKIIANT CITranraar Xenkyyraxa aHxaapy, cypranTtbiH
xeTenbep Gonoscpyynax, 60NOBCPOSbIH HEOLeA XePeHre opyynanTt Xuhx 3amaap
CypranTbiH YaHapbIr camXpyysiHa.

HarpcaH aHanuTuk AYTrHAINT

MAH 6onoH AH xoéyn uaxum cypranTtbir CTpaTErminH Xxaparcan 60AroCoH Hb HUATNAr
HUALUTIN. MAH "Har 335K, LeeH XYyX34Tan aHrn" rax TOA0PXON, X3apanknxXynL, 30punt
TaBbCaH Hb UNyy HapuunH 3areap oM. AH PISA erergena TynryypnaH HOTOSTOOHA
cyypvncaH 6anp cyypunr 6apumTancaH Hb 604M0rbIH LWMHXN3X YXaaHbl XaHanarbir
UN3PXMIIMK 6arHa.>® YHaacHUiA OBCan Oy TUMIAH LIMAANWMIAT (aXNbiH 6aip, cyypbLUnN)
OHUOJSICOH Hb ©preH XypasHun 6GoanorbiH 30punroop 60NOBCPONbIH acyyanbIr
lWnnaBapnax xaHanara oM. M3HH xyyxauminH xamraansnbiH XaMX33C, XO0N TIXK3931,
OpYHbI aynryn 6anansir cyprantbiH YaHaPbIH Canwryin Xacar raXk y3c3H Hb HOrOOH
y3an 6apumTnanTtan HUMMUIX 6anHa.

3.2.3 bonoecposibiH canbapbiH 6az2w, axun4obiH X60esIMepuliH 6ymaamix,
YH3Nnamx

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6anp cyypb

2 Dalton, R. J., & Wattenberg, M. P. (Eds.). (2000). Parties without Partisans. Oxford University Press.
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"CanH barwumir TaHbl 4dprag" Lory, apra XaMXKaar XapankyynHa. barw, axunygbiH
UanuvH xernc, ypamiyynan, HAArMMAH GaTanraar TeceB, MEHreHui GOoaAnoroTou
yanayynaH ye wartTtan camxkpyynHa. barwmnmmH MapraxxnuimH tacpantryn XenknunH
TOrTONUOOr B3XXKYYIMK, aXnblH adaannbir OyypyynHa. [yYAUSTranuMAH YHINraar
CypardmnH axuu, aHrMiH OPYUH, MIPrIKIUAH XONKWUIl, XaMTblH axwurnaraaHbl yp
AYHTON ysangyynHa.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

BarwmnH axnbiH ryAudTranunr cypanuarymiH axuy, 6o0guT yp OYHTIM yanayynad
YHOMNAXd4 4MrnaoHa. TawmnaH, Omuur uaacHbl axmblr TEXHOSIOTMAH  LWMAOMA33P
aBTOMamXkyynax, OarwmvmnH yYHAOCSH Yypar 60nox XyyxaaTom axunnax uaruimr
HOMArayynax, ysaH XxaTaH axIblH UarunH 3oxuuyynant, gata, TeXHONorna cyypuncaH
XSAHaNT, YHAMr3a9HUIM CUCTEM HIBTPYYNIAX apra XaMxad aBHa.

YHA3CHUIM IBCNUNH 6anp cyypb

BonoBcponbiH canbapbiH ypcran 3apanbir Oyypyynax 3amaap 6arw axunygbiH
LanuHr HaMax B6onomMXTon rax ysgar. Tyxawnbarn, HOrooH cypryynb 6apbcHaap
CYPryynuiH xanaantblH 3apgan apc Oyyp4, XaMHICOH 3apgnaap 6armnnH LanuHr
HOMaX 6onomxTon. [loTooa4 araapblH YaHap camTam cypryynuyg OnwmpcHOOp
XYYXOUNH eBynen 6yypy, 6arwmiiH axnblH OPYUH HEXLeN camXunpHa.

M3HH - Upranun 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

Barw 6anTrax, axnbiH 6anpHbl CTaHOAPTLIr CamXpyynax, HUATMUAH XaHramKumr
HOMArayys/pK, TOPUAH Tycram anbaH XxaarduMmH aHrunan 39parnang XampyyrK
ypamwyynnbiH uory  6oanorbir  X3pankyynHa. barwnax 60noBCOH  XyYHWIA
M3PraXnuinr ragaag, AoTooAblH eHAep TYBLUHWMI Cypryynuyaan Aa3Lwsyynax, YHaT
TITroNaIT xamparaax gasyy 6onomxuinr 6ypayynHa.

HaracaH aHanUTUK AyrHanT

[epBeH Ham Oyrg GarwmnH LanuH, YHIN3IMXUIT HAIMIrAyynax waapanaratam rax
Y39 Oanraa Hb HUATNAr Ganp cyypb tOM. [0N sAnraa Hb X3PX3H XIPIANKYYMAX
apraunang 6anna: MAH uory TorronuooHs! WwrHavnan, AH rynuatrang cyypuncax
YHONra3 60M0OH TEXHOMOrMMH aBToMamkyynant; YHA3CHMKM DBCAan ypcran 3apaan
XOMHONTUNH winHanar wunaan; U3HH xyynunH ctatyc Oaswnyynax, TITronrmmnH
©ONOMX HAMIrAyynax aproir Tyc Tyc caHan 60sIrocoH.

3.3 Xwvxwur, Ayna BusHecunH bognoro

3.3.1 XKQY-uiie damxux xyp33HO mameapbIiH OPYUH
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MAH - MoHron ApabiH HambiH 6aup cyypb

XKOY-nnH TaTtBapbliH 604n0ro Hb Gu3Hecunr waxax 6yc, anbaH 3guMniH 3acarT
opyynax, ecrex, axnblH 6amp HAMarayynax, xapuyunaratam TtaTtBap Teneryumr
ypaMmLuyynax 3apummpg cyypunHa. BusHecuinH axHum ye waTang TaTBapbliH AapamTbir
Oyypyynax, TawnarHaneir xanbapwyynax, uUaxum TaTBapblH  TOITOMLOOr
bonoBcpoHryn 6onroHo. OpoH HyTar, OYCUMH OHLUMOIT HUWLUC3H YWNABIpnan,
BGonoBcpyynax ynnaBap, Xe4ee ax axymH rapantan OyTaarasaxyyHuUn Hamyy epTrumiH
CYIKI3r TaTtBapblH 60410ro0p A3MXKMHI. TOrTBopTOM axnbiH 6anp 6un GonrocoH
Bur3Hec apxnarYyannr TateapbiH 604N0roop AIMXKUHS.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

TorTBOpTON, ypbayunaH Taamarrnax GOonOMXTOW, epcengeeH 33MTan TaTBapblH
OpuYMH Bypayynax 6anp cyypbTan. XXwxur, ayHn GU3HecC apxnarygag Har wartnant
xanb6ap TaTBapblH TOrToNnuoo (opnorooc 1-3%) HAIBTPYYIX, TahnarHanblH 3apgan
bonoH anbaH 6yc Gangneir OyypyynHa. HURNyynanTuinH cysmkasHg xonboracoH
XKOY-go TaTtBapbliH ypamuwyynan (OyuaaH OnronT, XOHrenenT) ONroX, Kracrtep
XODKIMNIAT A3MXMHI. TaTBapblH OPYHbI TOrTBOPTOM BananbIr XaHrax, Xyynuiur 6yuaaH
ynnunyynaxrym 6anx sapumbir 6aranraaxyynHa.

YHA3CHUM IBCNUNH 6anp cyypb

KOY-unH TtatBapbir apc Oyypyynax waapanaratai rax ysgar. [apaaHbl 6usHec
BONOH MHHOBAL, LUMHIAC3H BYTA3raA3XyyH YMNABIpNaryasa TaTBapblH XOHrenenTTan
Xyrauaa Onrox, XapaB aKkcnopTongor 6on aannH 3acrminH YeneeT 6ycyyasn OoyHA
GonoH ypT Xxyrauaanfaa [aByy 9px33p axwunnax 6onomxk 6ypayynax 6oanoro
GapumTanHa.

M3HH - Upranun 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

[MporpeccB TaTBapblH TOrTOMLOOr HIBTPYYNAX, OPforbiH Tarw Oyc Gananbir
Oyypyynax, Xwkur ayHa OusHecumnr gamxmx, nprag 6o5oH 6yx 6usHec apxnardymimH
9PXUNr xamraanax TorTonuoor 6ypayynaH axunnaHa. HunrmuiH paatranbiH
00ANOrbIH LOrL LUMHIYNAN XUNHS.

HaracsH aHanUTUK gyrHanT

MAH ©onoH AH xoéyn "GusHecuir waxax 6yc, ecrex" 3apymbir ©apumTancaH
HunTNar 6anp cyypbtan. MAH opoH HyTrnH XK Y 60n0oH axnbiH 6anp 6uin 6onrocoH
Ou3HecT Tycram aHxaapan XaHayyncaH Hb HUATMWAH — apAuvninbiH - y39n
GapumTnanTam HMALaX 6anHa. AH "ByuaaH ynnunaxryn 6anx sapumm” rax xyynumimiH
TOrTBOPTOM Gamanbir OHLUOMCOH Hb 3pX 3yWH OartanraaxyynantblH XaHanarbir
UNapxmnmk GanmHa. YHOA3ICHUA OBCan TaTBapbir "apc Byypyynax" racoH XamrumH
pagukan 6anp cyypbtan 6on M3HH nporpeccmB TaTBapblH TOITOSILOOrOOP TarLU
Gananbir xaHraxblr ronocoH. H3 X0€p Barp cyypb y33n 6apuMTnanbiH ryH anraar
xapyyJsk 6anHa.
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3.3.2 XJY-uliH caHXyyXXunmulH XypmaamxK

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6anp cyypb

CaHxyyxmnTunH 60450ro Hb LeeH TOOHbI Tecens TeBnepceH, bapbLiaa XepeHreHs
X3T TynryypnacaH xanbapaac rapy, Un To4 COHIOH Lanrapyynant, 339nunH 6atnaH
AaanTt, ypT Xyrauaataw, xyy Garatam 3331, NM3UHI, HUANYYNISNTUAH CYIDKIIHUN
CaHXYYXWUNT, HOrOOH 333S1, 3KCMOPTbIH 6MHOX CaHXYYXWUNMT 33p3r OflIOH TeprvniH
X3Parcnuur xenkyynHa. TepunH xypangad asantaap Agamxyynad XKOY-unH
BopnyynanTbIr 43MXUX NPAKTUK MEXaHM3M HOIMINT Wnnaan 60nHo. CaHxyyXunTumr
Un Tog, LUaxmm, WanryypT cyypuncaH 60nroHo.

AH - AppuuncaH HambiH 6anp cyypb

KOY-UAH  caHXYYXUNTUAr Tepeec LYy[ Onrox Oyc, CaHXYYyrMiH 3ax 333Mnunr
XOPKYYS13X 3amaap XYPTIAIMXUAT HAMIrayynax bognorbir 6apymranHa. 339nunH
GaTnaH gaanTbiH TOrTONUOOr eprexyymk, 6adHk, XOY-unH apcaoanuinr xyesaanuax
(30-50%) mexaHn3m HAaBTPYYMH3. bapbuaaHbl 3pX 3yMH OPYHbLIM LUMHIYMIDK, Man,
TOHOr TOXEOPOMX, [3P33, HIXIMXKMAN 33prmir OGapbuaaHg awwurnax OGonomx
HOMarayysiHa. BeHuyp 6onoH “anxen” xepeHre opyynantbiH 3apanbir AAHOAT-aac
XOHrenex cxem 6uin 60nroHo.

YHA3CHUM IBCNUWH 6anp cyypb

HKOY-NNH Xenkyynax CaHMMNH X3MXKI3r HOMIArAyYI K, XypaxX €CTON 33434 Hb XYPrax
erex Hb Yyxan 6anHa. Har ax axymH HanKng, ONrox Xamaar XaT nx ouw, xapuH anb
B0onoX ONOH ax axymH HaPKNA XypTaax 6ognoro 6apmmranta.

U3HH - Uprannm 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

Kvoxur, ayHa yMNaBapunr Xenkyynax, axnblH 6anp 6ui 6onroxon YMrnacaH 333,
ypaMmwyynang TaBux XgHanTblH TOrtonuoo 6ypayynHa. CaHxyyrmnH yUn4YmnrasHum
XYPTISMXUIT HIMIrAyyK, agyypan, axunryianuir byypyynax, am3ar 6ynrunH
NMPragunH opnoro, HUNrMMH BGaTanraar HAMArAyyNAX YArNANA axunnaHa.

HaracaH aHanuTUK AyrHanT

MAH 6onoH AH xoéyn BapbLiaa XxepeHrMnH xa3raapnantaac rapax WANLANIE caHarn
BGONroCOH Hb HUWTNAr acyyasiblH HUWTAAr OHOWMAroor xapyymk 6anHa. MAH
"TepuiH xyaangaH asantaap 6opnyynant 4IMKnx" npakTuKk MeXaHU3MbIr TycrannaH
OHUONCOH Hb AH-bIH 3ax 333ang cyypwicaH xaHanaraac snrapy 6anHa. YHA3CHWMA
OBCan "epreH XypTaaMXKTaM" raarvnir TOPryyrcaH Hb Tarw 6anmgnbiH XaMXKYYpumr
OHUONCOH Banp cyypb. M3HH XxaHaNTbIH TOrTonuoor 63X>KyyNaXUNr rofiflocoH Hb
CaHXYYXXUNTUAH awmnrnanTbiH Yp awur, un 1o 6ananeir oHuomk 6aviraar xapyysmk

OanHa.
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3.3.3 MapaaHbI 6u3Hec, uHHoB8aubl2 O3aMXux 60051020

MAH - MoHron ApabiH HambiH 6anp cyypb

"apaaHbl 6u3Hec, nHHoBaUbIr MoHron YncblH 34MMH 3acrunr yyn yypxawraac xaT
Xamaapantan 6yTu33C raprax LWH3 eCenTUAH YUrMan rax ysgar. 3anyyyyyabir
36BXOH aXun xaumry Oyc, WnH3 BU3HEC, WNHA axnblH Ganp 6un Gonrory Gonrox
bognoro 6GapumTtanHa. Wx cypryynb, cyganraa, XyBUWH X3BLUMMAH XaMTbIH
aXxunnaraaHbl 9KOCUCTEM XenKkyyrk, matching fund mexaHu3Mm, TexHosnoru
AamKyynax TeB, MHKy6aTop, akcenepaTop, Ol0yHbl EMYMNH XaMraananTbIr JIMXUHS.

AH - ApguuncaH HambiH 6anp cyypb

BuaHecuinH OypTran, 3eBLUEEPNUIAH YN ABUbLIF OYPAH LaxXmMMXKYYImK, "HAr LOHXHbI"
cucTemaap 24 uarniH gotop 6yptrax 6onomx OypayynHa. Fintech, arpo-texHonoru,
HOFOOH TEXHONOrMNH candapt "regulatory sandbox" opynH GypAayyX, MHHOBALbIT
6oauMT Hexuena Typwux 6onomx onroHo. MoHron YncbliH oHunor gasyy Tan 6onox
XYWUT3H Yyp ambCrarn, C3praarasx apyMm XyYHWM Heeuepn TynryypraH HOrooH aaTta
TOB 33pPar AWXKUTan 3KCnopTbiH CTapTanyyabir 43IMXWUHS.

YHA3CHUM IBCNUWH 6anp cyypb

MapaaHbl 6Gu3Hec O60MOH WHHOBAL, LIMHIACAH OYTIArgaxXyyH YWNaBapnarygag
TaTBapblH XEOHrenenTTan Xyrauaa Ofrox, XapaB aKcnopTongor 6on 3aunH 3acrninH
YyeneeT Oycyyaag AyHA GONOH ypT XyrauaaHgaa gaByy 3px33p axwunnax 6onomx
Oypayynax 6ognoro 6apumrtanHa.

MU3HH - Upranuin 3opur HorooH HambiH 6anp cyypb

TOrTBOPTONM HOrOOH TEXHOMOMMUI XONKYYNAX, COPradrgax 3pyYMm XYHHUMN XIparnaar
HOMIrayysiax, TOrTBOPTON X6[4ee ax axyu, XYHCHUA CUCTEMUUT O3MXUX 3amaap
HOFOOH SAWWH 3acrMH anueaa WUNOAUAT TyylwiTam A3MXKUHI. OpuYnH yeuiH
TEXHOMOrn, CypraH Xymyyxyynax apra 6apwun, 60n0BCponbiH 3arsapyyabir
XODKYYIIaX34 93pAd3M  LUMHXWUIMASHMA  BGauryynnaryyatanl  TYHW9X — 3amaap
WHHOBAUbIT J3MXNHS.

HaracaH aHanuTuk AYTrHAINT

MAH 6onoH AH xoéyn "ecosystem" xaHgnarbir 6apumTtancaH Hb A3MXWUAH
MHHOBALbIH HUArBMMAMMNH cydanraatan HuiuaX 6arnHa.?* MAH "matching fund"
MexaHu3mbIr TycramnaH pgypacaH Hb AH-biH “"regulatory sandbox" Tam xamt
00ANOrblH HAPUNH X3PIArCNUIUI TOLOPXOWITK YaacaHblr Xapyysimk 6anHa. YHA3CHWMIA

24 Autio, E., & Levie, J. (2017). Management of Entrepreneurial Ecosystems. In The Wiley Handbook
of Entrepreneurship. Wiley.
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OBcan 4eneet 6ycag cyypuncaH faByy 3pXWWH 3arBapbir caHan OOMrocoH Hb
XapbLaHryh TOOAOPXOW, TyH Xx3apankumxyny 6amp cyypb tom. MN3HH TtorrBopTom
XODKMUAH y33n GapumTnantan yangyynaH MHHOBauUbIr HOFOOH 34WWMH 3aCrvnH
YUINANA XONKYYN3XUAT OOIMXKCIH Hb sinrargax oHuor 6amp cyypb oM.

4. lyrHanTt

[epBeH HamblH Ganp Cyypunr xapblyynaxag HUATIAN HUALTIA YMrnanyya
6anraa Hb MoHron YncbelH TynramacaH acyyanyyablr HambliH y3an 6apuMmTtnanaac yn
XamaapaH XynaaH 3eBleepd Ganraar xapyyrk 6arnHa. Tyxannban, aHxaH LaTHbI
3pYYN M3HA YANUMAraar camxkpyynax, XOT xegeervvH anraar 6yypyynax, XOY-a
Taanamxrtanm opumH Bypayynax Hb 4OPBEH HaMblH HANTNAM Banp Cyypb oM.

MAH 6onoH AH xoépbiH Banp cyypb HANTMUIAH apayunan 6a 6apyyH TeBUNH
nmbepannamblH anraar TOAOPXOW UNIpxmnmk 6arHa. MAH Tarw XypTasmx, TepUiH
30XMUyynanT, XyBUWMH X3BLUMNTOW TYHLWNANUWH TaHUBapuuir, AH 3ax 393nunH
MEeXaHM3M, XYBUINH X3BLUMUIAH 6PCOnAeeH, 3pX 3YNH LUMHIYMANNIAT ronsnox 6arHa.
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