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ªÌÍªÒÃªË   

Àðä÷èëëûí çàð÷èìä áàò ñóóðèëñàí, àâèëãà, õ¿íä ñóðòëààñ àíãèä, õàðèóöëàãàòàé, 
èë òîä çàñàãëàëûã òºëºâø¿¿ëýí áýõæ¿¿ëýõýä èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîî íýí 
÷óõàë áèëýý. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ èðãýíèé íèéãìèéí ýíýõ¿¿ îðîëöîîã 
äýìæèõ ¿¿äíýýñ 2005 îíîîñ ýõëýí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëàí 
òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ òýòãýëýãò õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ãàäààä, äîòîîäûí 
òóðøëàãàòàé áàãø, çºâëºõ íàðûí îðîëöîîòîé çîõèîí áàéãóóëñàí öóâðàë ñóðãàëò 
áîëîí ºíãºðñºí õóãàöààíä õýðýãæñýí òºñë¿¿äèéí òóðøëàãûã íýãòãýí èðãýíèé 
íèéãìèéí ç¿ãýýñ òºðèéã õÿíàõ íýã ÷óõàë õýðýãñýë áîëîõ ìîíèòîðèíãèéí òàëààðõ 
ãàðûí àâëàãà õýâëýñíýý Òàíä ºðãºí áàðüæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü ìîíèòîðèíãèéí òóõàé ¿íäñýí îéëãîëò, ìîíèòîðèíã õèéõ 
àðãà÷ëàë, ò¿¿íèé ãîë ¿ð ä¿í áîëîõ òàéëàíã áè÷èõ, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ºã¿¿ëýõ áºãººä ýíãèéí îéëãîìæòîé àøèãëàõàä õÿëáàð 
áîëñîí áàéõ õýìýýí íàéäàæ áàéíà. 

Èðãýäèéíõýý ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã, èë òîä òºðèéã òºëºâø¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä 
õóâü íýìðýý îðóóëàõààð õè÷ýýí ç¿òãýæ áóé õýí á¿õíèé ¿éë õýðýãò ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãà òóñ áîëîõ áóé çà. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë                                               Ï.Ýðäýíýæàðãàë
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÃÝÆ 
ÞÓ ÂÝ?
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?
 

Àðä÷èëàë õºãæñºí íèéãýìä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà (ÒÁÁ) íü èðãýäèéí äóó 
õîîëîé áîëîí òýäíèé ýðõ àøãèéã òºëººëäºã íèéãìèéí ÷óõàë èíñòèòóöè  áîëäîã. 
Ýíý óòãààðàà ÒÁÁ íü äàðààõü ò¿ãýýìýë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã áàéíà: 

Òºðººñ èðãýäýä õ¿ðãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿íëýãèéí, íèéãìèéí áîëîí 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ;
Õóóëü òîãòîîõ, ìºí ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 
ãàðàõ øèéäâýðò íºëººëºõ; 
Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, øèéäâýðò õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
òàâèõ, õ¿íèé  ýðõ, èðãýäèéí òîäîðõîé õýñãèéí àøèã ñîíèðõëûã 
èëýðõèéëýí õàìãààëàõ; 
Èðãýäýä á¿õ òàëûí, áîäèòîé ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, èë òîä áàéäëûã õàíãàõ;
Èðãýäèéã ãýãýýð¿¿ëýõ, òýäýíä àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñèéã òºëºâø¿¿ëýõýä 
òóñ äýì ¿ç¿¿ëýõ çýðýã áîëíî. 

ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ ýäãýýð ¿¿ðã¿¿äýýñ õýä õýäèéã íü íýãòãýñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãýí öîãö õýëáýð áîë ìîíèòîðèíã þì. Äýëõèéí îëîí îðîíä èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü ìîíèòîðèíãèéí àðãûã õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë, àâèëãà, õ¿íä 
ñóðòàë ãýõ ìýò òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû ÿíç á¿ðèéí ãàæóóäàëòàé 
òýìöýí õàðèóöëàãà òîîöîõîä ÷óõàë õýðýãñýë áîëãîí ò¿ãýýìýë õýðýãëýñýýð 
èðæýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí “watchdog function” áóþó Ìîíãîë 
õýëýíä ¿ã÷èëýí õºðâ¿¿ëáýë “õîòî÷ íîõîé”-í ¿¿ðýã íü èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí áàéíãà ã¿éöýòãýäýã ¿éë àæèëëàãààíû ñàëøã¿é íýã õýëáýð 
áîëîí çàíøñàí áàéäàã. 

Ìîíèòîðèíã öîãö ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ íü

Ìîíèòîðèíã ãýäýã íü èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí 
õààã÷äûí  ¿éë àæèëëàãàà, èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý, ãàðãàæ áóé áîäëîãî, 
øèéäâýð, òýäãýýðèéí ã¿éöýòãýëä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ çàìààð àëäàà 
äóòàãäàë, ãàæóóäëûã íü îëæ òîãòîîí, õºäºëøã¿é áàðèìòòàéãààð äýëãýí ¿ç¿¿ëýõ,  
óëìààð òóõàéí àñóóäàë, íºõöºë áàéäàëä íèéãìèéí àíõààðëûã õàíäóóëæ, 
õýðõýí çàñàæ çàëðóóëàõ òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ã¿éöýòãýõ òºâøèíä íºëººëºõ àðãà õýìæýý àâàõ öîãö ¿éë 
àæèëëàãàà þì.

Òîâ÷îîð õýëáýë ìîíèòîðèíã íü äàðààõ ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý. 

1.

2.

3.

4.
5.
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Mîíèòîðèíã õýìýýõ õýñýãò 
äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã 

õàìðóóëàí îéëãîæ áîëíî: 

Òºðººñ áàòàëñàí áîäëîãî, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëò, 
èðãýäýä òºðººñ ¿ç¿¿ëæ 
áóé ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
ñèñòåìòýé áàðèìò ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ. Èíãýõäýý: 

Ìîíèòîðèíã õèéõýýð 
ñîíãîñîí òîäîðõîé 
àñóóäàë áóþó òóõàéí 
íºõöºë áàéäëûã 
íèéòëýã òîãòñîí 
ñòàíäàðò ýñâýë 
õóóëü÷ëàãäñàí õýì 
õýìæýýòýé õàðüöóóëàí 
¿íýëýõ çàìààð çºð÷èë, 
ãàæóóäëûã èëð¿¿ëýõ;
Õóóëü, ä¿ðýì æóðàì, 
øèéäâýð, áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîî, 
¿éë àæèëëàãààíû 
çàð÷èì çýðýã íü 
¿éë÷ëýõã¿é áóþó 
õýðýãæèõã¿é áàéãààã 
áàðèìòòàé èëð¿¿ëýõ, 
çºð÷ëèéí ãîëîìò, ó÷èð 
øàëòãààí íü õààíà 
áàéãààã òîãòîîõ.

•

-

-

¯ð ä¿íã ìýäýýëýõ ãýñýí 
õýñýãò äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà 

áàãòàíà:

Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä 
øààðäëàãàòàé ¿åä 
èëð¿¿ëñýí áàðèìò 
ìýäýýëëèéã õýâëýëèéí 
áàãà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëæ íèéòýä õ¿ðãýõ, 
õýâëýëèéí ìýäýýëýë /press 
release/ ñýòã¿¿ë÷äýä ò¿ãýýæ 
íèéòë¿¿ëýõ
Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð 
ä¿íã òàíèëöóóëñàí 
òàéëàí ãàðãàõ, ò¿¿íäýý 
ìîíèòîðèíãèéí  
àñóóäàëä ºãñºí ¿íýëãýý, 
öààøèä õèéâýë çîõèõ 
àæëûí òàëààð çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàí îðóóëàõ.

•

•

Íºëººëºë ãýñýí õýñýãò 
äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà 

áàãòàíà: 

Ìîíèòîðèíãèéí 
ìýäýýëýë, çºâëºìæèä 
¿íäýñëýí èëýðñýí 
çºð÷ëèéã çàñàæ 
çàëðóóëàõ òàëààð 
òîäîðõîé ñòðàòåãèä 
òóëãóóðëàñàí öîãö ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ.

•

                                     
       Ìîíèòîðèíã            ¯ð ä¿íã ìýäýýëýõ                     Íºëºëºë
              

Ñàéí çàñàãëàë áà ìîíèòîðèíãèéí à÷ õîëáîãäîë 

Ìîíèòîðèíãèéí ¿íäñýí à÷ õîëáîãäîë íü èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ òºð çàñãèéí 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ çàìààð àðä÷èëñàí ñàéí 
çàñàãëàë á¿ðýëäýí õºãæèõºä õóâü íýìýð îðóóëàõ ÿâäàë ìºí. Ýíäýýñ ñàéí 
çàñàãëàë ãýñýí îéëãîëòûã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ íü çîõèñòîé.  
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Ñàéí çàñàãëàë íü äàðààõ ãîë çàð÷ìóóäàä òóëãóóðëàñàí áàéõ ¸ñòîé áºãººä òºð 
çàñàã íü øèéäâýð ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà ýäãýýð çàð÷ìóóäààñ õàçàéõ ¸ñã¿é.  
¯¿íä: 

Õóóëü äýýäëýõ 
Èë òîä áàéäëûã õàíãàõ
Èæèë òýãø áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ
Øóäàðãà ¸ñ áà òýãø ýðõèéã äýýäëýõ 
Èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèõ, òýäýíòýé çºâøèëöºõ
Èðãýäèéí íèéòëýã ýðõ àøãèéã ýðõýìëýõ, òýäíèéã 
òºëººëºõ
Õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õàíãàõ
¯ð àøèã, ¿ð ä¿í

Òºðèéí ç¿ãýýñ, øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâöäàà ýäãýýð çàð÷ìóóäûã õýðõýí áàðèìòàëæ áàéãààã èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãà õºíäëºíãººñ õÿíàõàä ìîíèòîðèíã íü 
÷óõàë õýðýãñýë áîëäîã.

•

•

•

•

•

•

•

•



9

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÉÍ 
ÒªÑËÈÉÃ ÕÝÐÕÝÍ 

ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÂÝ? 
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÉÍ ÒªÑËÈÉÃ ÕÝÐÕÝÍ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÂÝ? 

Þóíä ìîíèòîðèíã õèéõ âý? 

Ìîíèòîðèíã õèéõýä ÒÁÁ íü ººðèéí ÷àäàâõè, íººö áîëîëöîî, õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãà çýðýãòýý íèéö¿¿ëýí òîäîðõîé ÷èãëýë áóþó àñóóäëûã ñîíãîí àâàõ íü ¿ð 
ä¿íòýé þì. Ãýâ÷ èðãýäèéí ýðõèéã íîöòîé õºíäñºí, ñàéí çàñàãëàë, àðä÷èëëûí 
çàð÷ìûã èëýðõèé ãàæóóäóóëñàí àñóóäàë õàðààíä ºðòñºí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã 
îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é íü îéëãîìæòîé. Ìîíèòîðèíã õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëîõ 
ìàãàäëàë á¿õèé àëèâàà õýëáýðèéí ãàæóóäàëä “ºðòºìòãèé” çàðèì íýã  æèøýýã 
äóðäâàë:

Øèíý õóóëü, òîãòîîìæóóäûí õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâö.  Æèøýý íü: Àâèëãûí 
ýñðýã õóóëü
Àâèëãàä ºðòºõ ñýæèã ìàãàäëàë èõòýé íýã óäààãèéí ¿éë ÿâö. Æèøýý íü: 
õóâü÷ëàë 
Àâèëãàëä áàéíãà ºðòºìòãèé ¿éë ÿâö. Æèøýý íü: ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëò, 
òåíäåð, òóñãàé çºâøººðëèéí ëèöåíç îëãîëò, ãàçàð õóâü÷ëàë ãýõ ìýò
Õ¿íä ñóðòàë, õàðèóöëàãà ñóë áàéõ ìàãàäëàë ºíäºðòýé òºðèéí ¿éë÷èëãýý. 
Æèøýý íü: õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý
Îëíûã øóóãèóëñàí ¿éë ÿâäëààð èëýðñýí íîöòîé àñóóäëóóä ãýõ ìýò.  

Ìîíèòîðèíã õèéõýä ìýäýýëýë ÿìàð ¿¿ðýãòýé âý?

Ìîíèòîðèíã õèéõýä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ áîäèòîé ìýäýýëýë îëæ àâàõ íü 
ãîë àñóóäàë áàéäàã. 

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí 16 ç¿éëä çààñíààð èðãýä “èòãýë 
¿íýìøèëòýé áàéõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, ¿ã õýëýõ, 
õýâëýí íèéòëýõ, òàéâàí  æàãñààë öóãëààí õèéõ ýðõ ÷ºëººòýé...” 
ò¿¿í÷ëýí òºð, ò¿¿íèé áàéãóóëëàãààñ õóóëü ¸ñîîð òóñãàéëàí 
õàìãààëáàë çîõèõ íóóöàä õàìààðàõã¿é àñóóäëààð ìýäýýëýë õàéõ, 
õ¿ëýýí àâàõ ýðõòýé” ãýæýý.

Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ûí ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òàëààð õèéñýí ñóäàëãààíû 
ä¿ãíýëòýä ºã¿¿ëñíýýð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ “íóóö” ãýñýí àíãèëëûí 
äîîð àëèâàà ç¿éëèéã îëîí íèéòýýñ íóóöàëæ èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõ 
÷ºëººã çºð÷èõ ÿâäàë ãàçàð àâñàí áºãººä ýíý áàéäàë íü ýðãýýä òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí äóíä õàðèóöëàãà ñóëðàõ øàëòãààí áîëæ áàéãàà òàëààð äóðäæýý. Èéìä 
ÒÁÁ íü ìîíèòîðèíã õèéõäýý Ìîíãîë óëñûí èðãýí íü ÿìàð ìýäýýëýë òºðèéí 

•

•

•

•

•
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áàéãóóëëàãààñ àâàõ ýðõòýé áîëîõ ÿìàð ìýäýýëýë íü òºðèéí íóóöàä õàìààðàõ 
òàëààð ñàéòàð ìýääýã áàéõ  øààðäëàãàòàé. 

Ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ çàðèì ç¿éë

Ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä þóíû ºìíº ÿìàð ñàëáàð ÷èãëýëýýð 
ìîíèòîðèíã õèéõ òàëààðàà õýëýëöýí øèéäâýðëýæ, ¿ð ä¿í, õýòèéí çîðèëãîî 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. ¯¿í äýýð ¿íäýñëýí  îéðûí çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëæ, 
çîðèëò òóñ á¿ðò õ¿ðýõèéã ýðìýëçýí öààøèä àâàõ àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààãàà 
íàðèéí öýãöòýé òºëºâëºõ íü ÷óõàë þì. 

¯¿íèéã çîðèëãîä òóëãóóðëàñàí òºñëèéí òºëºâëºãºº ãýõ áºãººä èéì òºëºâëºãºº 
õýðõýí áîëîâñðóóëàõ òàëààð òóñäàà àðãà÷ëàë áàéäàã. Çîðèëãîä òóëãóóðëàí 
òºñºë òºëºâëºõºä çàðèì íýð òîìü¸î, òýäãýýðèéí óòãûã ÿëãàæ ñàëãàæ îéëãîõ íü 
íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë þì. 

Çîðèëãî: Òºñëèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýýð òºëºâëºæ áóé õýòèéí èðýýä¿é 
áºãººä ¿ð ä¿í, ¿ð íºëºº ãýæ äîòîð íü íàðèéâ÷ëàí õóâààæ áîëíî. 
Çîðèëò: Çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä òàâüñàí îéðûí çîðèëòóóä áºãººä 
õýìæèæ áîëîõóéö áàéíà.

Æèøýý: 

Îëîí óëñûí íýãýí áàéãóóëëàãààñ òºðèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ õýòèéí çîðèëãîòîé òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä äàðààõ ãîë 
çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëæýý. ¯¿íä: òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíä çîõèõ ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãàä 
òºñâèéí òîäîðõîé õóâèéã òºâëºð¿¿ëýí óäèðäàõ ýðõ îëãîõîä íºëººëºõ. 
Òóñ áàéãóóëëàãààñ äýýðõ çîðèëòóóäàä õ¿ðýõèéã ýðìýëçýí õýä õýäýí ¿éë 
àæèëëàãàà òºëºâëºñíèé äîòîð îðîí íóòàãò òºâëºðºëèéã áîäèòîé ñààðóóëàõ 
áîëîëöîîíû  òàëààð ñóäàëãàà õèéõ, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí òºâëºðëèéã 
õýðõýí ñààðóóëàõ òàëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàí ýðõ áàðèã÷äàä ºðãºí áàðèõ 
ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãàà áàãòæýý. 

Àëèâàà òºñëèéí àìæèëòòàé õýðýãæèõ ýñýõ íü ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààíû îíîâ÷òîé òºëºâëºëò, òºñâèéí çîõèñòîé õóâààðèëàëò, òýäãýýðèéã 
õýðõýí àëäàëã¿é äàãàæ ìºðäºõººñ øóóä õàìààðàëòàé áàéäàã.  

Ýíý íü ÷ ìºí ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìààòàé àñóóäàë þì. 
Òîãòîîñîí öàã õóãàöààíä áàãòààí òîäîðõîé çîðèëãî, çîðèëòóóäàä õ¿ðýõýýð 

•

•
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ýðìýëçýæ ¿éë àæèëëàãààãàà õàìãèéí çºâ çîõèñòîé ÿâóóëàõàä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àñóóäëûã íàðèéí øèéäýæ òºëºâëºõ íü ÷óõàë þì. ̄ ¿íä ìîíèòîðèíã 
ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ öàã õóãàöàà, õ¿í õ¿÷, òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí õîëáîãäîëòîé 
àñóóäëûã õýðõýí øèéäâýðëýõ òóõàé òóñãàæ îðóóëíà. 

Ìîíèòîðèíã òºëºâëºõ, õàìðàõ öàð õ¿ðýýã òîãòîîõ, àðãà÷ëàëàà áîëîâñðóóëàõäàà 
ººðòºº áàéãàà íººö áîëîëöîîã õàðãàëçàí äàðààõ àñóóëòóóäàä õàðèóëàõ çàìààð 
òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé. 

õýí ÿìàð òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàí ã¿éöýòãýõ
¿éë àæèëëàãààíä õýð õóãàöàà øààðäëàãàòàé áîëîõ
ÿìàð õºðºíãº òºñºâ øààðäàãäàõ (ýíý òºñâèéí õýäýí õóâèéã áàéãóóëëàãà 
õàðèóöàõ,  ñàéí äóðûí îðîëöîã÷äîîð ã¿éöýòã¿¿ëýõ áîëîìæ áàéãàà ýñýõ, 
øààðäëàãàòàé çàðäëóóä, ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ ýíý ìºíãèéã îëæ àâàõ ãýõ ìýò 
àñóóäëóóä ýíä îðíî.)

   

       ¯éë àæèëëàãààíû íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº

Ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààíû 
íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº ÷óõàë áºãººä ¿¿íä øààðäàãäàõ àæëóóäûã 
æàãñààí, õàðèóöàõ õ¿íèéã òîìèëæ, õýçýý ã¿éöýòãýõ õóâààðèéã ãàðãàñàí 
áàéíà. ¯éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººã ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí 
ãèø¿¿ä õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààã õÿíàõ íü òºñëèéí óäèðäàã÷èéí ãîë  ¿¿ðýã 
íü  áàéäàã. 

Òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõäàà ÿìàðâàà òýìäýãëýëò áîëîí óëñ òºðèéí 
¿éë ÿâäàë õýçýý áîëîõ, òýð íü ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä ñààä ó÷ðóóëæ áîëîõ 
ýñýõèéã õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé. 

¯éë àæèëëàãààíû íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº õèéõ çàãâàð:

•

•

•

Çîðèëò
¯éë 

àæèëëàãàà 
Ã¿éöýòãýõ

Àæèë 
Õàðèóöàõ 

õ¿í
Òºñºâ

Õóãàöàà

I II

01 02 03 04 01 02 03 04
1 1.1. 1.1.1.

1.1.2.
1.2. 1.2.1.

1.2.2.
2 2.1. 2.1.1.

2.1.2.
2.2. 2.2.1.

2.2.2.
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Õåëüñèíêèéí “Õ¿íèé ýðõèéí ñàí”-ãààñ ãàðãàñàí “Õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíãèéí 
ãàðûí àâëàãà”-ä äóðüäñàíààð ìîíèòîðèíãèéí òºñºâ òºëºâëºõºä äàðààõ õýäýí 
ç¿éëèéã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é ãýæýý. ¯¿íä:

Ìîíèòîðèíã íü òºñºë ñàíàà÷ëàí, ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãà áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéã øèéäýõ àðãà õýðýãñýë áîëæ òààðàõã¿é. Èéìä 
çºâõºí òºñºëä øààðäàãäàõ õºðºíãèéã áîäèòîé òóñãàõ íü ÷óõàë.
Òºñëèéã ñàíàà÷ëàí ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãà áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí ººðñäèéí 
îðóóëæ ÷àäàõ õóâü íýìðèéã òîîöîõ
Òºñëèéí õ¿ðýýíä òàâüñàí çîðèëòûã õàðãàëçàí ¿çýýä õýòýðõèé èõ õºðºíãº 
ìºíãº øààðäñàí ¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ áóþó áîëîìæòîé 
ãýæ ¿çâýë õàñàõ. 

         Òºñºâ
Àëèâàà òºñëèéí ¿íý öýíèéã ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëñàí õºðºíãèéí 
õýìæýýòýé õàðüöóóëàí ä¿ãíýäýã. Òèéìýýñ òºñºë òºëºâëºõºä àëü áîëîõ 
áàãà õ¿÷, çàðäëààð ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ çàð÷ìûã áàðèìòëàõ ̧ ñòîé. Òºñëèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýä äýìæëýã àâàõ õ¿ñýëò òàâèõàä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä 
íü ìºíãºíèé õýìæýýã òºñëººñ ãàðàõ ¿ð ä¿íòýé áàéíãà õàðüöóóëäàã. 

Òàêòèêèéí àñóóäàë

Ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé òàêòèêèéí çàðèì àñóóäàë óðãàí ãàðàõ  ìàãàäëàëòàé. 
ßìàð òàêòèê áàðèìòëàõ íü òóõàéí òºñëèéí îíöëîãîîñ 
øàëòãààëíà. Òóõàéëáàë, ìîíèòîðèíã õèéõýä çàðèì áàéãóóëëàãûí 
äýýä àëáàí òóøààëòíóóäûí äýìæëýãèéã îëæ àâàõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áîëíî.  Ýíý òîõèîëäîëä òýäýíä àëáàí áè÷èã áóþó çàõèäàë 
èëãýýí áàéãóóëëàãàà òàíèëöóóëàõûí çýðýãöýý ìîíèòîðèíãèéí à÷ 
õîëáîãäëûã òàéëáàðëàí òàíèóëàõ íü ÷óõàë. Òóõàéëáàë, çàõèäëààð 
äàìæóóëàí ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãî íü òóõàéí áàéãóóëëàãà àëáàí 
òóøààëòíûã øàëãàí, äàéð÷ äàâøëàõ çîðèëãîòîé áóñ, õîëáîãäîõ 
íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë ãýäãèéã çºâ, îéëãîìæòîé 
òàéëáàðëàõ íü ç¿éòýé. Òºñëèéí òàéëàíã òýäýíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
õ¿ðãýíý ãýäãýý äóðüäàõ õýðýãòýé. 

Òîäîðõîé àñóóäàë ñîíãîí ìîíèòîðèíã õèéæ äóóññàíû äàðàà ¿ð ä¿íã òîîöîõ íü 
çàéëøã¿é ÷óõàë. Ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí àìæèëòûã äàðààõ õýìæèãäýõ¿¿íèéã 
àøèãëàí òîîöíî:  

Ãàðö: ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä ¿¿ññýí á¿òýýãäýõ¿¿í (çîðèëòóóä áèåëñýí  
áàéíà)
¯ð ä¿í: á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ ¿¿äýëòýé áèé áîëñîí áîäèò àõèö
¯ð íºëºº (çîðèëãîä õ¿ðñýí áàéíà)

 

•

•

•

•

•

•
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¯ð ä¿í

Òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ òàëààð 
õóóëü áàòëàãäñàí

Òºñâèéí  X %-
ã îðîí íóòàãò 
òºâëºð¿¿ëýí 

óäèðäàõ áîëñîí

ÎÐÖ ¯ð íºëºº

¯ð ä¿íä 
õ¿ðýõ çàì

¯ð íºëººíä 
õ¿ðýõ çàì

Îðîí íóòàãò 
òºâëºðëèéã 

áîäèòîé 
ñààðóóëàõ 

áîëîëöîîíû  
òàëààð ñóäàëãàà 

õèéãäñýí

Òºâëºðëèéã 
õýðõýí ñààðóóëàõ 

òàëààð ñàíàë 
áîëîâñðóóëñàí

Ãàðö

Äýýð ºã¿¿ëñýí òºðèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ òàëààð 
ãàðãàñàí æèøýýíä ¿íäýñëýí ãàðö, ¿ð ä¿í íü ººð õîîðîíäîî õýðõýí óÿëääàã 
áºãººä ÿìàð ÿëãààòàé áîëîõûã äîîðõè äèàãðàììä ¿ç¿¿ëëýý. 

Æèøýý

Ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí ¿å øàò

Ìîíèòîðèíã íü ýðäýì øèíæèëãýýíèé ÷àíàðòàé ñóäàëãàà áóñ èäýâõòýé 
îðîëöîî, îíîâ÷òîé ñòðàòåãè øààðääàã õýä õýäýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã á¿õèé 
öîãö ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ òóõàé ºìíº äóðäñàí áèëýý. Íýã ë á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã íü îðõèãäâîë ¿ð ä¿íä õ¿ðäýãã¿é. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ìîíèòîðèíãèéí 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äîð äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàòûã äàìæèõ áºãººä 
ìîíèòîðèíã õèéõýýð ñîíãîñîí òîäîðõîé ñýäâèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí 
äàðààëàë íü ººð÷ëºãäºæ áîëíî. 
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Ìîíèòîðèíã õèéõ àñóóäëûã ñîíãîõ

Ìîíèòîðèíã õèéõ àñóóäëûã ñîíãîõîä òóõàéí íºõöºë áàéäëûí çºð÷èëòýé 
òàë íü èë áàéõ òîõèîëäîë îëîí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë àñóóäàë ººðèéãºº 
òîìú¸îëîîä ºãºõ íü áèé. Òóõàéëáàë, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã õèéõýä 
òóõàéí ¿éë÷èëãýý õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòíóóä áàéíãà ãàð õàðäàã, õ¿íä ñóðòàë 
ãàðãàäàã òóõàé èðãýä ãîìäîëëîäîã æèøýý áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä òóõàéí 

Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé ÷èãëýëä ìîíèòîðèíãèéí ñýäýâ 
áîëîõ òóëãàìäñàí àñóóäëûã ñîíãîõ

Òàíäàëò ñóäàëãàà õèéõ

2. Ñóóðü ñóäàëãàà

Ìîíèòîðèíã õèéõ àñóóäëûí òàëààð áýëýí áàéãàà ìýäýýëëèéã ñóäëàõ
Òîäîðõîé çîðèëãî, çîðèëòóóä äýâø¿¿ëýõ

3. Ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíã õýðõýí õèéõ àðãà÷ëàëàà ñîíãîõ
Ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã îëæ òîãòîîõ

4. Òºñëºº õýðýãæ¿¿ëýõ

Çîõèîí áàéãóóëàëò (õ¿íèé íººö, òºñºâ áîëîëöîî, öàã õóãàöààã çºâ 
õóâààðèëàí, óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ )

Òóõàéí àñóóäàëä àøèã ñîíèðõëîîðîî õîëáîîòîé áàéãóóëëàãà, 
õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ 

5. Òàéëàí áè÷èõ

Íºõöºë áàéäëûã ä¿ðñëýí òîäîðõîéëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ.  
Çºð÷ëèéí òîäîðõîé íîòîëãîîã ãàðãàõ, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ, 

íèéòýä  ò¿ãýýõ

6. Íºëººëºë

Íºëººëëèéí îáúåêòûã ñîíãîõ, ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ

Îëîí íèéòèéã ãýãýýð¿¿ëýõ, òýäíèé ç¿ãýýñ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä íºëººëºõ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñ ñóóðèéã òàâèõ

1. Ìîíèòîðèíã õèéõ àñóóäëûã ñîíãîõ
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çºð÷ëèéí òàëààð íîòëîõ áàðèìò ìýäýýëýë öóãëóóëàí,  ¿ð ä¿íòýé íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãààã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðëàà øóóä õàíäóóëàõ áîëîìæòîé. 

Ãýâ÷ çàðèì òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ ýòãýýä õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõ çîðèëãîîð 
àëèâàà çºð÷èëòýé àñóóäëûã ñàíààòàéãààð íóóõ, èëðýõýýñ ýìýýí ýëäâýýð äàëäëàõ 
íü áèé áºãººä èéì òîõèîëäîëä òóóøòàé ýðýë õàéãóóë õèéæ áàðèìò ìýäýýëýë 
îëîõ øààðäëàãà ãàð÷ èðíý.  Ò¿¿íýýñ ãàäíà çàðèì ¿åä íºõöºë áàéäàë óäààí 
õóãàöààíä äàâòàãäñààð íýãýíò äàäàë çóðøèë áîëñîí òîõèîëäîëä îëîí íèéòèéí 
ç¿ãýýñ òýð áîëãîí òóõàéí àñóóäëûã ñºõºí ø¿¿ìæëýõ íü õîâîð áàéæ áîëíî. 

Èéì òîäîðõîéã¿é íºõöºëä òóõàéí õºíäñºí àñóóäàëä ìîíèòîðèíã õèéõ 
øààðäëàãàòàé ýñýõèéã øèéäýõ ¿¿äíýýñ òàíäàëò ñóäàëãàà õèéæ áîëíî.  Òàíäàëò 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä óã àñóóäàëä õàìààòàé íºõöºë áàéäëûí òàëààð åðºíõèé 
áàðèìæàà îëæ àâàõ áºãººä ò¿¿íä ¿íäýñëýí ìîíèòîðèíã õèéõäýý òîäîðõîé 
òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî. Èíãýñíýýð óã àñóóäëûã öààøèä 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõàä ÿìàð ìýäýýëýë øààðäëàãàòàé áîëîõ íü èëýðõèé 
õàðàãäàíà. 

Òàíäàëò ñóäàëãààíä ìýäýýëýë õàðüöàíãóé õÿëáàð àðãààð îëæ àâ÷ áîëîõ ýõ 
ñóðâàëæóóäûã òîãòîîí òîéì ñóäàëãàà õèéõ ¿éë àæèëëàãàà îðíî. ¯¿íä äàðààõ 
àðãóóäûã àøèãëàæ áîëíî. 

Ýêñïåðò¿¿äòýé ÿðèëöàõ (ñóäëàà÷ ýðäýìòýä, õóóëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, 
òóõàéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷, õîëáîãäîõ àñóóäëààð 
àæèëëàæ áàéñàí áóþó àæèëëàæ áóé õóâü õ¿ì¿¿ñ ãýõ ìýò )
Ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëä õàìààòàé, òóõàéí àñóóäëûã ººð ººð ºíöãººñ 
õàðæ òîäîðõîéëîõ ÷àäàâõòàé  õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàí ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ (àëáàí òóøààëòíóóä, èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷èä ãýõ ìýò)
Ñîíãîñîí àñóóäàëòàé õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñóäëàõ (äîòîîäûí 
áîëîí îëîí óëñûí)
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèë, ñóäàëãààíû òàéëàí ä¿ãíýëòýíä àíàëèç õèéõ 
Õýâëýë ìýäýýëëýýñ àâñàí ìàòåðèàëä óðüä÷èëñàí ìàÿãààð ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ, áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷òýé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ 
Èðãýäýýñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñò èð¿¿ëñýí ãîìäîë ñàíàëä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ
Ãàçàð äýýð íü î÷èæ àæèãëàëò õèéõ 

Òàíäàëò ñóäàëãààíû çîðèëãî íü õîëáîãäîõ àñóóäëûã ã¿í ã¿íçãèé ñóäëàõäàà áóñ 
òóõàéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé  òîéì ìýäýýëýë îëæ àâàõ ÿâäàë þì. 

Òàíäàëò ñóäàëãààíû ãîë à÷ õîëáîãäîë íü ìîíèòîðèíãèéí ñýäýâ áîëãîæ ñîíãîí 
àâñàí òóõàéí àñóóäëûã òîäðóóëàõàä öààøèä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé, þóíä 
àíõààðàë õàíäóóëáàë çîõèõ òàëààð áàðèìæààòàé áîëîõ ÿâäàë áºãººä ò¿¿íä 
¿íäýñëýí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºõ áîëîìæòîé áîëäîã.

•

•

•

•

•

•

•
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Ñóóðü ñóäàëãàà

Ìîíèòîðèíãèéí àñóóäëàà ñîíãîñíû äàðàà õîëáîãäîõ áàðèìò ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ ýõëýõýýñ ºìíº ñóóðü ñóäàëãàà õèéõ íü ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä 
ã¿éöýòãýõ àæëûã îíîâ÷òîé òºëºâëºõ, àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä à÷ òóñòàé.   
Ñóóðü ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä äàðààõ àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çíý: 
  

Ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñóäëàõ 

Ìîíèòîðèíãèéí ñýäýâòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëäàã ýðõ ç¿éí îð÷íû 
òàëààð ñàéòàð ìýäëýãòýé áàéõ íü òºñëèéí ¿éë ÿâöûí  àìæèëòàä øóóä õàìààòàé.  
¯¿íä, ¯íäñýí õóóëü, îëîí óëñûí ãýðýý, êîíâåíöýýñ ýõëýýä òóõàéí àñóóäàëä 
õîëáîãäîõ õàðèëöààã çîõèöóóëäàã áóñàä õóóëü òîãòîîìæ, ä¿ðýì, æóðàì, òóøààë 
øèéäâýð çýðýã á¿õ ýðõ ç¿éí àêò îðíî. 
  

Ýäãýýð õóóëü, ä¿ðýì æóðàì íü ìîíèòîðèíã õèéõýýð ñîíãîñîí 
óã àñóóäàë áà áîäèò íºõöºë áàéäëûã õàðüöóóëæ ¿çýõ ñòàíäàðò 
áóþó õóóëü÷ëàãäñàí õýì õýìæýý (íîðì) áîëíî. Õýì õýìæýý íü óã 
àñóóäàë ÿìàð áàéõ ¸ñòîéã çààñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã þì. 

Õýðýâ ìîíèòîðèíã õèéõýýð ñîíãîñîí  àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí 
õàðààõàí á¿ðýëäýýã¿é áàéãàà áîë òóõàéí àñóóäëûã çºâ ç¿éòýé çîõèöóóëäàã ãàäààä 
îðíû òóðøëàãà,  îëîí óëñûí õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñóäàëæ ¿çýæ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí çàðèì òîõèîëäîëä ìîíèòîðèíãò õàìààòàé íèéãìèéí õàðèëöààã 
çîõèöóóëæ áóé äîòîîäûí õóóëü ä¿ðýì äóòàãäàëòàé áàéæ áîëîõ òóë òýðõ¿¿ õóóëèéí 
öîîðõîé íü ãàæóóäàë ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëæ áàéæ áîëçîøã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä 
ìºí ãàäààä îðíû îíîâ÷òîé òóðøëàãà,  îëîí óëñûí õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ãèéã 
ñóäàëæ ¿çýõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé ó÷ðààñ öààøèä ìîíèòîðèíãèéí ä¿ãíýëòýä 
¿íäýñëýí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õàìààðàõ õóóëü, ä¿ðýì, æóðàìä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí, õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ áîëíî. 

Ìîíèòîðèíãò õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûã ñóäàëæ òîãòîîõ 

Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä íü ìîíèòîðèíãèéí îáúåêò áîëîõ ó÷èð íàðèéí ñóäàëæ 
òîãòîîõ íü ÷óõàë. 

•

•
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Æèøýý: 

Ëèáåðàë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Îþóíû Ñàí /ËÝÎÑ/ ÒÁÁ-ñ 2006 îíä 
àëñëàãäñàí õºäºº àéìàã ñóìäàä ñóðàã÷äûí ñóðàõ áè÷ãèéí õàíãàëòûí 
áàéäàëä ìîíèòîðèíã õèéæ, ñóðàõ áè÷ãèéã ò¿ãýýõ ÿâöàä ãàð÷ áóé àëäàà 
ãàæóóäëûã çàñàõ áîëîìæ, áîëîëöîîã ñóäëàõ çîðèëãîòîé “Ñóðàõ áè÷èã” 
íýðòýé òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. Óã òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýðõ ç¿éí îð÷íû 
ñóäàëãààíä äàðààõ õóóëü, ýðõ ç¿éí àêòóóäûã àâ÷ ¿çæýý.  

Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü
2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 8-íû ºäðèéí  “Áàãà äóíä áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóäüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ”  òóõàé õóóëü
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð 2005 îí
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíèé òºëºâëºãºº áàòëàõ òóõàé
Æóðàì øèíý÷ëýí áàòëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîë, Ñî¸ë, 
Øèíæëýõ Óõààíû Ñàéäûí 2006-03-29-íèé ºäðèéí108 äóãààð 
òóøààë
Áîëîâñðîë, Ñî¸ë Øèíæëýõ Óõààíû Ñàéä Ñàíãèéí ñàéä, Íèéãìèéí 
Õàìãààëàë, Õºäºëìºðèéí Ñàéäûí Õàìòàðñàí  2005-08-19-íèé 
251 ä¿ãýýð òóøààë.
“Æàãñààëò áàòëàõ òóõàé” ÁÑØÓ-û ñàéäûí 2006 îíû 133 äóãààð 
òóøààë

Ò¿¿í÷ëýí ìîíèòîðèíãò õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûã äàðààõ áàéäëààð 
òîãòîîæýý: 

Áîëîâñðîë Ñî¸ë Øèíæëýõ Óõààíû ßàì, ìîíèòîðèíã õèéõýýð ñîíãîí 
àâñàí àéìãèéí Áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçàð, Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóä, ñóðàõ áè÷èã ¿éëäâýðëýã÷ õýâëýëèéí êîìïàíèóä.

Ìîíèòîðèíãèéí ñýäýâòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðàì, ¿éë ÿâöûí òàëààð 
ìýäýýëýë àâàõ 

¯éë ÿâöûí òàëààð ä¿ðýì æóðàì, íàðèéí øàò äàðààëëûã ìýäñýíýýð õààíà íü 
çºð÷ëèéí ãîëîìò îðøèæ áóéã àæèãëàí èëð¿¿ëýõ, òýð òàëààð áàðèìò ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî.

1.
2.

3.
4.

5.

6.

7.

•
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Ñóðàõ áè÷ãèéã ò¿ãýýæ áîðëóóëàõ

Ñóðãóóëü õýâëýëèéí êîìïàíèä 
ñóðàõ áè÷ãèéíõýý çàõèàëãûã 

ºã÷ ãýðýý áàéãóóëíà. 

Ñóðãóóëü á¿ð íýí ÿäóó áîëîí ýìçýã 
á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí   òîîã ãàðãàí àéìàã 
íèéñëýëèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä 

ºãíº. ßàì óã òîîã íýãòãýí õýâëýëèéí 
ãàçðóóäàä çàõèàëãà ºã÷, ã¿éöýòãýëèéí 

äàðàà òºëáºðèéã óëñûí òºñâººñ îëãîíî.

Õýâëýëèéí êîìïàíè çàõèàëãûí äàãóó õýâëýñýí 
íîìîî òóõàéí àéìàãò áóé ãýðýýò áîðëóóëàã÷èä õ¿ðãýíý.

Ãýðýýò áîðëóóëàã÷ çàõèàëãàò  
íîìûã ñóðãóóëèéí íîìûí 

ñàí÷ ýñâýë íèéãìèéí 
àæèëòàíä áýëýí ìºíãººð 
ýñâýë äàðàà òºëáºð õèéõ  

áàéäëààð ºãíº. 

Íýí ÿäóó áîëîí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäýä 
îëãîõ íîìûã íîìûí ñàí÷ íèéãìèéí 

àæèëòàíä õ¿ëýýëãýí ºãíº. 

Íèéãìèéí àæèëòàí, íîìûí 
ñàí÷  àíãèéí áàãø íàðò 
çàõèàëãûí äàãóó ñóðàõ 

áè÷ãèéã õ¿ëýýëãýí ºãíº. 

Íèéãìèéí àæèëòàí íîìûí ñàí÷ààð 
äàìæóóëàí àíãè á¿ðò ¿íýã¿é îëãîãäîõ 

íîìûã õóâààðèëíà.  

Ñóðàã÷èä íîìîî áàãøààñàà 
õóäàëäàæ àâíà. 

Ñóðàã÷èä íîìîî ¿íý òºëáºðã¿é õ¿ëýýæ 
àâíà. 

Æèøýý:  

Äýýð äóðäñàí ËÝÎÑ-èéí ã¿éöýòãýñýí “Ñóðàõ áè÷èã” ìîíèòîðèíãèéí 
òºñëººñ àâñàí æèøýýíä ñýäýâòýé õîëáîîòîé ¿éë ÿâöûã äàðààõ áàéäëààð 
ñóäàëæýý.

Ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýõ ñóðâàëæàà òîäîðõîéëîõ

Õ¿÷èí òºãºëäºð õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã 
Àëáàí ¸ñíû òàéëàí/ áàðèìò áè÷ã¿¿ä 
Ìýðãýæëèéí íîì çîõèîë áîëîí ºìíº õèéãäñýí ñóäàëãàà 
Õýâëýë ìýäýýëýë
Õîëáîãäîõ õóâü õ¿ì¿¿ñ, àëáàí òóøààëòíóóä, ýêñïåðò¿¿ä
Àæèãëàëò
Áóñàä 

•

•

•

•

•

•

•

•
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Àøèã ñîíèðõëîîðîî õàìààòàé îðîëöîã÷ òàëóóäûã òîäîðõîéëîõ  

Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ ÿâöàä õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë 
áîäëûã áîëîìæèéí õýðýýð ñîíñîõ íü òºëºâëºãºº îíîâ÷òîé áîëîâñðóóëàõàä 
òóñòàé áàéäàã. Áîëîìæèéí õýðýýð ãýäãèéí ó÷èð íü, òóõàéëáàë àâèëãàòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàëä ìîíèòîðèíã õèéõ òîõèîëäîëä àâèëãà àâñàí ýòãýýä¿¿ä 
ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, çºâëºõ ìàãàäëàë áàãà íü ìýäýýæ 
þì. Ãýâ÷ òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãààä òýòãýâýðò ãàðñàí, ººð àæèë ýðõëýõ 
áîëñîí ãýõ çýðýã ìýäýýëýë ºãºõ, ñàíàë áîäëîî ýìýýæ öààðãàëàëã¿é õóâààëöàõ 
õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

Æèøýý:  

“Ñóðàõ áè÷èã” ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä ËÝÎÑ-èéí òºñëèéí áàã 
íü ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý: 

Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ: Áîëîâñðîë Ñî¸ë Øèíæëýõ Óõààíû ßàì /
ÁÑØÓß/-íààñ ãàðãàñàí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ñóðàõ áè÷èãòýé õîëáîîòîé 
ãàðñàí òîãòîîë øèéäâýð, ìîíèòîðèíãä õàìðàãäñàí àéìãèéí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, íîìûí ñàí÷, 
çàõèðàë, áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçðûí äàðãà, õýâëýëèéí êîìïàíèé ãýðýýò 
áîðëóóëàã÷, ñóðàã÷,  ýöýã ýõèéí òºëººëºë.

Îðîëöîã÷ òàëóóä: Áîëîâñðîë Ñî¸ë Øèíæëýõ Óõààíû ñàéä, ÁÑØÓß-íû 
ñóðàõ áè÷èã õàðèóöñàí ìýðýãæèëòýí, õýâëýëèéí êîìïàíèé óäèðäëàãóóä, 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûí áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòíóóä, 
íîìûí ñàí÷èä, çàõèðàë, áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçðûí äàðãà íàð, õýâëýëèéí 
êîìïàíèé ãýðýýò áîðëóóëàã÷èä, ñóðàã÷èä, ýöýã ýõ.

Ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàë

Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû àìèí ñ¿íñ íü áàòàëãààòàé, áàðèìòæóóëñàí 
ìýäýýëýë ìºí áºãººä ìýäýý áàðèìòûã  õýðõýí îëæ àâàõòàé õîëáîîòîé íýí 
÷óõàë àñóóäàë íü àðãà÷ëàë þì. Ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí àìæèëò íü àðãà÷ëàëûã 
õýðõýí çºâ ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëýõòýé øóóä õîëáîîòîé ãýæ ¿çâýë ýíý àñóóäëûí à÷ 
õîëáîãäîë òîäîðõîé õàðàãäàíà. 

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ñèñòåìòýé ÿâóóëàõ íü ÷óõàë. Òºñëèéí 
çîðèëãîòîé óÿëäàà áàãàòàé,  çàìáàðààã¿é öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã áàãöàëæ, 
æèíòýé ä¿ãíýëò ãàðãàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã. 

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä ñóäëàà÷èä èõýâ÷ëýí ÷àíàðûí áîëîí òîîí ãýñýí õî¸ð 
àðãûã õîñëóóëàí õýðýãëýäýã. 

•
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   ×àíàðûí ñóäàëãààíû àðãà íü óÿí õàòàí áºãººä àñóóäëûã îëîí òàëààñ 
íü óõàæ òàéëáàðëàñàí øèíæòýé áàéäàã. ×àíàðûí ñóäàëãààíä ÿàãààä, ÿàæ, 
õýðõýí ãýñýí àñóóëòóóä ãîë áºãººä õ¿¿ðíýñýí áè÷ìýë õýëáýðýýð ¿ð ä¿íã 
òýìäýãëýíý. 

Òîîí àðãà íü ñóäàëãààíû îáúåêòûí õýìæýý, òàðõàëò, õàðüöàà õàìààðëûã 
òîäîðõîé ò¿âøèíä òîîí õýëáýðýýð èëýðõèéëñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä þì.

Àëèâàà ñóäàëãààíä òîîí áîëîí ÷àíàðûí àðãûã õîñëóóëàí 
õýðýãëýõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã.

Ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ áàéäëààð íü àíõäàã÷, õî¸ðäîã÷ ìýäýýëýë ãýæ ÿëãàíà. 

   Àíõäàã÷ ìýäýýëýë íü õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ, àëáàí áàéãóóëëàãà, ¿éë ÿâöààñ 
øóóä îëæ àâñàí ìýäýýëýë þì.  

Õî¸ðäîã÷ ìýäýýëýë ãýæ ººð áóñàä áàéãóóëëàãà áóþó õ¿ì¿¿ñ ºìíº íü 
òîäîðõîé çîðèëãîîð öóãëóóëæ õóðèìòëóóëñàí áýëýí ìýäýýëëèéã õýëíý. 

Ìîíèòîðèíãèéí îíöëîã íü îíîâ÷òîé àðãà÷ëàë, ñòðàòåãè àøèãëàí íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð àíõäàã÷ “îðèãíàëü” ìýäýýëýë, òîäîðõîé êåéñ /áîäèò æèøýý/ îëæ 
àâàõàä îðøäîã. Òèéì ó÷ðààñ ìîíèòîðèíãèéí àæëûí öºì íü àíõäàã÷ ìýäýýëýëä 
¿íäýñëýäýã ãýæ õýëæ áîëíî. Ýíäýýñ  õî¸ðäîã÷ ìýäýýëëèéí à÷ õîëáîãäîë òýãâýë 
þó âý ãýñýí àñóóëò  àÿíäàà ãàð÷ èðíý. 

Õî¸ðäîã÷  ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã îëæ òîãòîîõ íü òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ýõýíä òóõàéí ñîíãîñîí àñóóäàëä õýðõýí õàíäàõ, öààøèä þó õèéõ òàëààð 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä òóñ áîëäîã. Ýíý óòãààðàà õî¸ðäîã÷ ìýäýýëýë 
íü òºñëèéí ÿâöàä àíõäàã÷ ìýäýýëëèéã áàÿæóóëàí áàòàëãààæóóëæ ºãäºã à÷ 
õîëáîãäîëòîé.  Òóõàéëáàë, òàíû òºñëèéí îíöëîãîîñ õàìààðàí ñòàòèñòèêèéí 
òîî áàðèìò äóðäàõ, àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ìàòåðèàë àøèãëàõ, ºìíº õèéãäñýí 
ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ çàðèì õýðýãòýé ìýäýýëýë àâàõ ãýõ ìýò øààðäëàãà ãàð÷ 
áîëíî. 

Ìîíèòîðèíãò àíõäàã÷ ìýäýýëýë ãîë áºãººä èéì ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõàä 
íèéãìèéí ñóäàëãààíû ò¿ãýýìýë àðãóóäûã òºñëèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí àøèãëàíà.  
Èéìä òºñëèéí áàã ýíý òàëûí ìýäëýã, ÷àäàâõè ýçýìøñýí áàéõ íü ÷óõàë. 

Íèéãìèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí îéëãîëòóóäûã æàãñààâàë (Õ¿ñíýãò 1): 
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Õ¿ñíýãò 1

Ñóäàëãààíû 

õºòºëáºð

Ñóäàëãààíû ¿íäýñëýë, çîðèëãî, çîðèëò, àðãà, àðãà÷ëàë, òºñºâ, 

çàðäàë, õ¿íèé íººö, àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ãðàôèê 

òºëºâëºãººº çýðãèéã áàãòààñàí áàðèìò áè÷èã

Ñóäàëãààíû 

ò¿¿âýð

Ñóäàëãààíû îáúåêòûã òºëººëæ ÷àäàõóéö á¿òýö, õýìæýýòýé 

ðåñïîíäåíò¿¿äèéí îëîíëîãèéã ñîíãîõ àðãà

Àñóóëãûí àðãà Àíêåòûí áîëîí ñóðâàëæëàãûí àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà

Àæèãëàëòûí àðãà Ñòàíäàð÷èëàãäñàí áîëîí ñóäëàà÷äûí õóâèéí àæèãëàëòààð 

õàðüöóóëñàí íýìýëò ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà

Áè÷èã áàðèìòûí 

ñóäàëãààíû àðãà

Ñýäýâò õîëáîãäîõ õóóëü, òîãòîîìæ, áîäëîãî, õºòºëáºð, 

òºñºë, ¿éë àæèëëàãàà, îíîëûí áîëîí ýìïèðèê ñóäàëãààíû 

ìàòåðèàëóóä, áóñàä ìýäýýëýëä ÷àíàðûí ñóäàëãààíû àðãûí 

òóñëàìæòàéãààð øèíæèëãýý õèéõ

Ñóäàëãààíû 

àíêåò

Àñóóëãûí àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ çîðèëãîîð òóñãàéëàí 

áîëîâñðóóëñàí àñóóëòóóä

Ñóäàëãààíû áóñàä 

õýðýãëýãäýõ¿¿í

Ñóäàëãààíû ÿâöàä øààðäëàãàòàé íýìýëò õýðýãëýãäýõ¿¿í¿¿ä, 

òóõàéëáàë ò¿¿âðèéí õÿíàëòûí õ¿ñíýãò, ãàðûí àâëàãà ã.ì.

Ñóäàëãààíû 

áýëòãýë ¿å

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõààñ ºìíºõ õºòºëáºð, àíêåò õýðýãëýãäýõ¿¿í 

çîõèîõ, øàëãàõ, õýâëýõ, õóâààðèëàõ ¿å

Ñóäàëãààíû 

ìýäýýëýë 

öóãëóóëàõ ¿å

Àñóóëãà, àæèãëàëò, á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, áàðèìò áè÷ãèéí 

àðãûí òóñëàìæòàéãààð ñóäàëãààíû çîðèëãûí äàãóó õîëáîãäîõ 

ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ ¿å

Ñóäàëãààíû 

ìýäýýëýë 

áîëîâñðóóëàõ ¿å

Äýýð äóðüäñàí ñóäàëãààíû àðãóóäûí òóñëàìæòàéãààð öóãëóóëñàí 

ìýäýýëë¿¿äýä øèíæèëãýý õèéõ

Ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿íã íýãòãýõ ¿å

Òîîí áîëîí ÷àíàðûí ìýäýýëë¿¿äèéã íýãòãýí ýöñèéí ¿ð ä¿íã 

ãàðãàõ

Ñóäàëãààíû 

òàéëàí áè÷èõ ¿å

Ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã ýöýñëýí áîëîâñðóóëæ, ¿ð ä¿í, ñàíàë 

çºâëºìæèéã íýãòãýí èëýðõèéëñýí áàðèìò áè÷èã ãàðãàõ 

Òîîí ìýäýýëýë Øèíæ òýìäãèéí óòãóóäûã íü òîîãîîð îðëóóëàí òýìäýãëýæ áîëîõ, 

òîîí õóâèàð èëýðõèéëýãäýõ ìýäýýëýë
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Òîîí ìýäýýëëèéí 

øèíæèëãýý

Íèéãìèéí øèíæ òýìäãèéí óòãóóäûã òîîí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýí 

ìàòåìàòèê, ñòàòèñòèêèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ

×àíàðûí 

ìýäýýëýë

Òîîí óòãààð èëýðõèéëýãääýãã¿é ìýäýýëýë

×àíàðûí ä¿í 

øèíæèëãýý

Òîîí óòãààð èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é ìýäýýëýëä ëîãèê, á¿òýö, 

¿¿ðãèéí, øàëòãààí ¿ð äàãàâðûí øèíæèëãýý õèéõ

Ñóäàëãààíû 

îáúåêò

Ñóäàëæ áóé àñóóäëûã ººðòºº áàãòààñàí íèéãìèéí ¿çýãäýë, ¿éë 

ÿâö, õàðèëöàà, òàë øèíæ

Ðåñïîíäåíò Ñóäàëãààíä îðîëöóóëàõààð ñîíãîæ àâñàí, ìýäýýëýë ºã÷ áóé õ¿í

Ñóáúåêòûí íºëºº Àñóóëãûí ÿâöàä ðåñïîíäåíòûí õàðèóëòàä ñóäëàà÷èéí ç¿ãýýñ 

íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ

Ìîäåðàòîð Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã õºòëºã÷

Ôîêóñ á¿ëýã Íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààíû ñýäâýýð ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä 

÷èãëýñýí àëáàí ¸ñíû áóñ ýíãèéí õýëáýðýýð ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëæ 

áóé öººí òîîíû õ¿ì¿¿ñèéí á¿ëãèéã õýëíý. Ñóäàëãààíû çîðèëãî, 

õàìðàõ õ¿ðýýòýé óÿëäàí õ¿ì¿¿ñèéí òîîã õàðèëöàí àäèëã¿é 

òîãòîîäîã/äýýä òàë íü 12 õ¿í/.

Êîíòåíò àíàëèç Áè÷èã áàðèìòàä, òýð äóíäàà õýâëýëèéí ìàòåðèàëûã ñóäëàõ, 

øèíæèëãýý õèéõ ñîöèîëîãèéí àðãà

Àíõäàã÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãóóä

Ìîíèòîðèíãò áàòòàé áàðèìò áóþó ôàêò öóãëóóëàõ íü ãîë àæèë áàéäàã òóë äîîð 
äóðäñàí àðãóóäûã àøèãëàí ìýäýýëýë îëæ àâàõäàà òîäîðõîé àñóóäàë, íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð áîäèò æèøýý áàðèìòàä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ÷óõàë þì. 
Ýíý îíöëîãîîñ øàëòãààëàí äàðààõ àðãóóäààñ çàðèì íü áàðèìò öóãëóóëàõàä 
èë¿¿ äºõºì, çàðèì àðãóóä åðºíõèé òîéì ìýäýýëýë îëæ àâàõàä àøèãëàõàä èë¿¿ 
çîõèìæòîéã àíõààðíà óó! Òóõàéëáàë; ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà, àæèãëàëò, 
òóðøèëò, áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãóóäûã áàðèìò êåéñ öóãëóóëàõàä ãîëëîí 
àøèãëàäàã áîë, àíêåò, á¿ëãèéí áîëîí ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà ãýõ ìýò àðãóóäûã 
ìîíèòîðèíãò íýìýëò åðºíõèé ìýäýýëýë îëæ àâàõ, ñóäàëæ áóé àñóóäëûí òàëààð 
õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãûã îëæ òîãòîîõîä àøèãëàíà. 
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ßðèëöëàãûí àðãà

Ñóäëàà÷ íü ñóäàëãààíä îðîëöîã÷òîé ÿðèëöàõ çàìààð ¿çýë áîäîë, õ¿ñýë ýðìýëçýë 
çýðýã ñýòãýë ç¿éí äîòîîä åðòºíöºä íü íýâòýð÷, íèéãìèéí ¿çýãäýë, ¿éë ÿâöûí 
òóõàé øèíý ñýðãýã òîî, áàðèìò ìýäýýëýë îëæ àâäàã. ̄ ¿íèéõýý ¿ð ä¿íä óã ¿çýãäýë, 
¿éë ÿâöûí òóõàé ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èéí ñàíàë áîäîë, ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã òàíèí 
ìýääýã. Àñóóëòûã àìààð òàâèõ áºãººä ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ ººðèéíõººðºº 
õàðèóëàõ, ñóäëàà÷ òóõàéí íºõöºëä òîõèðóóëàí àñóóõ, íýìýëò ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæòîé ÷ ýíý àðãà íü öàã õóãàöàà, çàðäàë, õ¿í õ¿÷ èõ çàðöóóëäãààðàà 
äóòàãäàëòàé þì.

ßðèëöëàãûí áóþó ñóðâàëæëàãûí àðãà íü:

Ãàíöààð÷èëñàí /ãàíö õ¿íòýé øóóä ÿðèëöàõ/
Á¿ëãèéí /îëîí õ¿íèé äóíä ÿâóóëàõ/
Òåëåôîí óòàñíû /óòñààð ÿðèëöàõ/
Øóóä îáúåêòîä î÷èí ¿éë ÿâöûã ñóðâàëæëàõ

ãýñýí õýëáýð¿¿äòýé áàéõ áºãººä ÷ºëººò áà ÷ºëººò áóñ áàéäëààð çîõèîí 
áàéãóóëíà. 

×ºëººò áóñ ÿðèëöëàãà ãýäýã íü ñóäëàà÷ óðüä÷èëàí áýëäñýí àñóóëòóóäàä òîäîðõîé 
äàðààëëûí äàãóó õàðèóëò àâàõ õýëáýðèéã õýëíý. Ýíý íü îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñýýñ 
ÿðèëöëàãà àâàõ øààðäëàãàòàé ýñâýë ñóäëàà÷ ººðºº òóõàéí àñóóäàë, íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð õàðüöàíãóé ã¿íçãèé ìýäëýãòýé áîë òîõèðîìæòîé. 

Øàëãàí ñóäàëæ áàéãàà àñóóäàë, íºõöºë áàéäëûí òàëààð ñóäëàà÷èä ã¿í 
ã¿íçãèé ìýäëýã äóòìàã, ýñâýë ýìçýã ñýäâèéí òàëààð ÿðèëöàõ òîõèîëäîëä 
÷ºëººò õýëáýðèéí ÿðèëöëàãà òîõèðîìæòîé. ×ºëººò õýëáýðèéí ÿðèëöëàãà íü 
ðåñïîíäåíòîîñ  óðüä÷èëàí òîãòñîí àñóóëòóóäàä òîäîðõîé äýñ äàðààëëûí äàãóó 
õàðèóëò àâàëã¿éãýýð ÿðèëöëàãûã åðºíõèéä íü çàëàõ ñýäâ¿¿äèéã æàãñààí áýëäýæ, 
òýäãýýðèéí äàãóó ÿðèëöàã÷ààñ ìýäýýëýë àâàõ æóðìààð ÿâàãääàã. ßðèàíû ÿâöààñ 
õàìààðàí ñýäâèéíõ íü äàðààëàë ÿìàð ÷ áàéæ áîëäîã. 

×ºëººò ÿðèëöëàãûí ÿâöàä àæèãëàëò õèéõ, ìýäýýëëèéã 
îðõèãäóóëàëã¿é òýìäýãëýõ íü ÷óõàë áºãººä ¿¿íèé òóëä 
ÿðèëöëàãûã õî¸ð õ¿í õàìòðàí àâàõ íü äºõºìòýé áàéäàã.  
ßðèëöàã÷ öààðãàëàõã¿é áîë äóó õóðààãóóð àøèãëàæ áîëîõ áºãººä 
ÿðèëöëàãûã äàðàà íü öààñàí äýýð áóóëãàæ òýìäýãëýíý. 
ßðèëöëàãà àâ÷ áàéãàà õ¿í ÿðèëöàã÷èéí àñóóëòàä õàðèóëàõ 
áàéäàëä íü ñàíàìñàðã¿é íºëººëºõ òîõèîëäîë ãàðäàã. Èéì ¿åä 
ÿðèëöàã÷ ÿðèëöëàãûí çîðèëãîä ¿ë èòãýõ, àñóóëòûã áóëçààðóóëàõ, 
áººðºíõèéëñºí õàðèóëò ºãºõ ìàãàäëàëòàé. Èéì áàéäëààñ 
çàéëñõèéõ ¿¿äíýýñ ÿðèëöëàãûí çîðèëãûã ÿðèëöàã÷èä óðüä÷èëàí 
ñàéòàð îéëãóóëàõ íü òóñòàé áºãººä ýìçýã àñóóäëûã àëü áîëîõ 
ýíãèéí çîõèñòîé áàéäëààð àñóóõ, õàíãàëòòàé öàã çàðöóóëàõ, 
øààðäëàãàòàé áîë ÿðèëöàã÷èéí íýðèéã íóóöëàõàà ìýäýãäýõ ãýõ 
ìýò àðãûã õýðýãëýõ íü ç¿éòýé. 

1.

•

•

•

•
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Æèøýý: 

2005 îíä ø¿¿õèéí ìîíèòîðèíã ã¿éöýòãýñýí Õ¿íèé ýðõ øóäàðãà ¸ñíû 
õîëáîîíû ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ãèø¿¿í Öîãçàÿàáààòàð:

ßðèëöëàãûí àðãà íü õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà ìºí. Õàðèëöàí ÿðèàíû 
ÿâöàä ¿íýíèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð ñîíñîõ áîëîìæòîé áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñ 
ýõýíäýý ãîë  ç¿éëýý ÿðüäàãã¿é. Íýëýýä ëàâøðóóëàõààð ãîë þì íü ãàð÷ 
èðäýã. Ò¿¿í äóíäààñ ôàêòûã îëîõ áîëîìæòîé áàéñàí. Äóòàãäàëòàé òàë 
íü èõ öàã çàðöóóëäàã.  

2. Àæèãëàëòûí àðãà

Àæèãëàëòûí àðãà ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãà, çàí áàéäàë, àëèâàà ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöûã ñèñòåìòýé ñîíãîæ àæèãëàõ, àæèãëàñàí ç¿éëýý òýìäýãëýõèéã 
õýëíý. Ýíý àðãà íü äàðààõü îíöëîãòîé:

Äýâø¿¿ëñýí òààìàãëàëûã íîòëîõ ýñâýë ¿ã¿éñãýõ çîðèëãîòîé;
Çîõèîí áàéãóóëàãäñàí, ñèñòåìòýé;
ªðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë øààðäàõ;
¯ð ä¿í íü þìñ ¿çýãäëèéã ¿íýí çºâ òóñãàñàí;
¯ð ä¿í íü ñóäëàà÷ààñ þìñ ¿çýãäýëä áîäèòîé õàíäàõûã øààðääàã.

Àæèãëàëòûã ã¿éöýòãýõ áàéäëààð íü îðîëöîîíû áîëîí õºíäëºíãèéí ãýæ õî¸ð 
õóâààíà.  

Îðîëöîîíû àðãà íü ñóäëàà÷ òóõàéí àæèãëàëòûí îáúåêò áîëîõ ¿éë ÿâöûíõàà 
íýã õýñýã áîëîí îðîëöîõ áà èíãýæ îðîëöîõ ÿâöäàà ñàíàë áîäëîî ÷ºëººòýé 
õóâààëöàõûã õýëíý. 

Õºíäëºíãèéí àæèãëàëò ãýäýã íü ñóäëàà÷ àñóóëò àñóóõ áóþó ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýí 
îðîëöîõã¿éãýýð èë ýñâýë äàëä ìàÿãààð  àæèãëàëò õèéõ ¿éë ÿâö þì. 

Àæèãëàëò íü èë áóþó õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñò òýäíèé ¿éëäýë, çàí áàéäàë 
çýðãèéã àæèãëàæ  áàéãàà òàëààðàà ìýäýãäýõ,  äàëä áóþó ººðñäºä íü 
ìýäýãäýëã¿éãýýð àæèãëàõ õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. 

ßðèëöëàãà, ñàíàë àñóóëãûí àðãóóäòàé õàðüöóóëáàë àæèãëàëòûí àðãà íü 
õ¿ì¿¿ñèéí çàí áàéäàë, ¿éë ÿâöûí òàëààð áàòòàé íàðèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ 
áîëîìæ îëãîäîã ñàéí òàëòàéãààñ ãàäíà ÿðèëöëàãààñ îëæ àâñàí ìýäýýëëèéí 
¿íýí çºâèéã áàòëàõ áîëîìæòîé. 

Àæèãëàëòûí àðãûã ìºí áàéøèí áàðèëãà ãýõ ìýò òîäîðõîé îáúåêò äýýð àøèãëàæ 
áîëíî.  

•

•

•

•

•
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Àæèãëàëòààð îëæ àâàõ ìýäýýëëèéã ñèñòåìòýé áàéëãàõ ¿¿äíýýñ ñóäëàà÷èä 
ñîíèðõñîí àñóóäëóóäàà áàãòààñàí íýã çàãâàðûí àæèãëàëòûí êàðò àøèãëàõ íü 
ç¿éòýé. Èíãýñíýýð õýä õýäýí àæèãëàã÷èéí öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã õàðüöóóëæ 
íýãäñýí ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Æèøýý: 

“Òóñëàìæèéí Òýðãýíöýð Ñàí”-ãààñ çàñàã çàõèðãàà, îëîí íèéòèéí 
¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëòòàé áàðèëãà áàéãóóëàìæèä òýðãýíöýðòýé èðãýä 
íýâòýð÷ ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààä ìîíèòîðèíã 
õèéõäýý õýä õýäýí áàðèëãà áàéãóóëàìæèä òýðãýíöýðèéí çàì áàéãàà 
¿ã¿éã,  õýðýâ áàéãàà áîë çîõèõ æóðìààðàà áàðèãäñàí ýñýõèéã ñóäëàí 
àæèãëàõ çàìààð áàðèìò öóãëóóëæýý.

3. Òóðøèëòûí àðãà 

Òóðøèëò ñóäàëãààíû àðãûã àøèãëàõäàà ìîíèòîðèíãèéí îáúåêò áîëîõ 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãààð ñóäëàà÷èä ººðñäºº ¿éë÷ë¿¿ëæ îðîëöîõ çàìààð 
íºõöºë áàéäëûí òàëààð áîäèò êåéñ áèé áîëãîíî. 

Æèøýý: 

“Çîðèã ñàí”-ãààñ 2005 îíä Äîðíîãîâü àéìãèéí Çàìûí-¯¿ä, Ñýëýíãý 
àéìãèéí Àëòàíáóëàãèéí áîîìòûí ãààëèéí àëáàä áîëîí Óëààíáààòàð õîò 
äàõü Òîëãîéòûí Ã¿íèéí ãààëèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä  ìîíèòîðèíã 
õèéñýí. Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéíõàí õèëýýð îðîõ, ãàðàõ óðñãàëä 
àæèãëàëò õèéõäýý Çàìûí-¯¿äèéí õèëèéí áîîìòûí ãààëèéí àëáààð 
¿éë÷ë¿¿ëæ òóðøèëòûí àðãûã õýðýãëýñýí áàéíà. Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí 
ãèø¿¿í Ãàëöîãèéí õýëñíýýð: “Áèä ýõëýýä áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóäàä 
íü õàíäàõã¿é ãýæ ¿çñýí. Çàìûí-¯¿ä ÿâàõäàà ýíãèéí èðãýí áîëñîí. 
Òýãýýä Ýðýýíä î÷èæ õ¿íèé áàðàà ãàðãàäàã õ¿í áîëæ ãààëü äýýð áàðààã 
íü ãàðãààä íºãººä íü ºãººä ÿâñàí. ªºðººð õýëáýë, àâèëãàë ºãñºí õ¿í 
áîëæ áàéãàà þì. Äàðàà íü Àëòàíáóëàãò î÷èõäîî äàðãà íàðò íü áè÷èã 
õ¿ðã¿¿ëæ óðüä÷èëàí ìýäýãä÷èõýýä î÷ñîí. Ãýòýë ßëàëòûíõàà òàëáàéä 
áèäíèéã èõ ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ëýýæ àâñàí. Òýãýõýýð ýõíèéõ íü áèäíèé 
ñóäàëñàí ñýäâèéí õóâüä íýëýýí ¿ð ä¿íòýé àðãà áîëîõ íü õàðàãäñàí.

4. Áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãà

¯¿íä ãàðààð áè÷ñýí áîëîí õýâëýìýë áè÷èã, ãýðýë çóðàã, ñîðîíçîí áè÷ëýã, êèíî 
õàëüñàíä áè÷èãäýæ òýìäýãëýñýí ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëë¿¿äèéã îðóóëäàã áºãººä 
ýäãýýðèéã ñóäàëæ øèíæëýõ íü íºõöºë áàéäëûã îëîí òàëààñ íü öýãöòýé ñóäëàõ 
áîëîìæ îëãîäîã.  



27

Ìîíèòîðèíã õèéõýä äàðààõ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñóäàëæ ¿çýæ áîëíî:

Ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã: äýýð ºã¿¿ëñýí÷ëýí ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëä 
õàìààðàõ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ íü ìîíèòîðèíãèéí àæëûí ÷óõàë 
õýñýã áºãººä ¿¿íä äîîä øàòíû áàéãóóëëàãóóäûí ãàðãàæ áàòàëñàí ä¿ðýì 
æóðàì áàñ îðíî.
Áàéãóóëëàãûí äîòîîä áàðèìò áè÷èã (ñàíõ¿¿ãèéí äàíñ òîîöîî, áóñàä 
áàðèìò áè÷èã, èðãýäèéí ºðãºäºë, ñàíàë ãîìäîë õ¿ëýýæ àâñàí á¿ðòãýë 
ãýõ ìýò)
Áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí áóñàä áàðèìò áè÷ã¿¿ä (ø¿¿õèéí òóøààë, 
øèéäâýð, áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí øèéäâýð, òàéëàí, ýðõëýí ã¿éöýòãýñýí 
ýêñïåðòèéí ñóäàëãààíû òàéëàí, àóäèòûí ä¿ãíýëò òàéëàí ãýõ ìýò)
Áàéãóóëëàãààñ èðãýäòýé õàðèëöñàí çàõèäàë õàðèëöàà
Èðãýäýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä èëãýýñýí ºðãºäºë ãîìäîë 
Ìýäýý, ñòàòèñòèê òîî áàðèìò (ßàìäûí ãàðãàñàí òàéëàí, ñóäàëãààíû 
òàéëàí ãýõ ìýò)
Õýâëýë ìýäýýëýë, èíòåðíýòèéí ìýäýýëýë
Áóñàä áàðèìò áè÷ã¿¿ä (áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéí ñàìáàðò òàâèãäñàí 
ìýäýýëýë ãýõ ìýò)

  
Íîðìàòèâ áàðèìò áè÷ãýýñ áóñàä áàðèìò áè÷èãò ñóäàëãàà 
õèéõýä òýäãýýðò áàéãàà ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð àñóóëò 
àÿíäàà òàâèãäàíà. Ñóäàëæ ¿çýæ áóé áàðèìò áè÷èã á¿ðèéã 
áàéíãà ø¿¿ìæëýëòýé í¿äýýð õàðæ, áóñàä ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí 
ìýäýýëëýýð áàòàëãààæóóëæ áàéõ íü ÷óõàë.  Áîëîìæòîé ¿åä 
áàðèìò áè÷èã äýýðõ ìýäýýëëèéã áîäèò áàéäàëòàé õàðüöóóëæ 
¿çýõ íü ç¿éòýé. 

Æèøýý: 

“Íèéãìèéí Õàëàìæ Õàìòûí Àæèëëàãààíû Ñàí”-ãààñ 2005 îíä 
Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä àéìãóóäûí àõìàä íàñòíóóäûí àñðàìæèéí ãàçðóóäûí 
¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõýä ñàíõ¿¿ãèéí áàðèìòàä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ øààðäëàãà ãàðñàí. Òýäãýýð áàðèìò áè÷èãò ¿ç¿¿ëñýí òîîã òóõàéí 
¿åèéí çàõ çýýëèéí ¿íý õàíøòàé õàðüöóóëàõ çàìààð áîëîí àñðóóëàã÷äààñ 
ÿðèëöëàãà àâàí áàòàëãààæóóëàõàä çºð¿¿òýé ç¿éëñ èõ ãàðñàí íü 
àñðàìæëóóëàã÷äàä çîðèóëàí çàðöóóëàõ ¸ñòîé õºðºíãº ìºíãºíèé çàðèì 
íü õ¿ðýõ ¸ñòîé ýçýääýý î÷äîãã¿é ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæýý.

Áàðèìòûã ÷àíàðûí áà òîîí àíàëèçûí àðãààð øèíæèëíý.

×àíàðûí àðãà íü áàðèìò áè÷ãèéí àãóóëãà äàõü íóóãäìàë äàëä øèíæ ÷àíàðûã 
èëð¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ áà ò¿¿íèé ¿íäñýí àãóóëãûã á¿ðýí íýýæ ëîãèê ¿íäýñëýëèéã 
èëð¿¿ëíý. Áàðèìò áè÷ãèéã èéíõ¿¿ øèíæëýõýä äàðààõ øàëãóóð àñóóëòóóäûã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé:

•

•

•

•

•

•

•

•
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Þóíû òóõàé áè÷èã áàðèìò áîëîõ
Ýõ áè÷ãýýð áàéãàà ýñýõ
Çîõèîã÷ áóþó á¿òýýã÷ íü ÿìàð õ¿í áý
ßìàð çîðèëãîîð á¿òýýãäñýí
¯íýí ìàãàäòàé ýñýõ
Íèéãìèéí ÿìàð ¿çýãäýë, ¿éë ÿâöûã òóñãàñàí áîëîõ
Àãóóëãàä íü ¿íýëãýýíèé àñóóäàë õýð òóññàí áîëîõ
Àãóóëãà äàõü òîîí áàðèìòóóäàä ÿìàð ä¿ãíýëò õèéõ áîëîìæòîé âý
¯íýëãýýíèé àñóóäàëä ÿìàð ä¿ãíýëò õèéõ âý
Áè÷èã áàðèìò á¿òýýã÷èä /çîõèîã÷èä/ ÿìàð ¿íýëýëò ºãºõ âý ãýõ ìýò.

5. Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí àðãà 

Òºñëèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí áîëîâñðîë, ñîíèðõîë, 
èòãýë ¿íýìøèë, íàñ, ìýðãýæèë, òóðøëàãà ãýõ ìýòýýðýý 
èæèë òºñòýé õ¿ì¿¿ñèéã íýã äîð öóãëóóëàí òîäîðõîé 
ñýäâèéí äàãóó ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõûã ôîêóñ 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà ãýíý. Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí 
îíöëîã òàë íü îðîëöîã÷äûí õîîðîíäûí ÿðèàíä ñóäëàà÷ 
çºâõºí ÷èãë¿¿ëýõ òºäèé ¿¿ðýãòýé îðîëöîí ãîëäóó 

õºíäëºíãººñ àæèãëàõ áºãººä òýäãýýð õ¿ì¿¿ñò àëèâàà àñóóäëûí òàëààð èëýí 
äàëàíã¿é ÿðèëöàõ,  ñàíàë íèéëýõ,  çºðºëäºõ áîëîìæ îëãîõ çàìààð òóõàéí 
ñýäâèéí òàëààð àëü áîëîõ îëîí òàëò ìýäýýëýë îëæ àâäàã ÿâäàë þì. 

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã ýíãèéí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ ÿëãàæ îéëãîõ íü ÷óõàë. 
Ýíãèéí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä ñóäëàà÷èéí òàâüñàí àñóóëòàä õ¿ì¿¿ñ ýýëæëýí 
õàðèóëäàã áîë ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà íü îðîëöîã÷èä ººð õîîðîíäîî ÿðèëöàõ 
çàìààð ÿâàãäàíà.  Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä õàìãèéí öººí íü 6, õàìãèéí 
îëîíäîî 12 õ¿í óðüæ îðîëöóóëáàë çîõèñòîé ãýæ ¿çäýã. 

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí çîðèëãî íü òîäîðõîé àñóóäëûí òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí 
õàíäëàãà, ¿çýë áîäîëòîé õîëáîîòîé åðºíõèé òîéì ìýäýýëýë îëæ àâàõ ÿâäàë 
áàéäàã. Èéìä ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã òºñëèéí ýõýíä çîõèîí áàéãóóëàõ íü 
òºñëèéí öààøäûí ¿éë ÿâö, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã øèéäýæ òîäîðõîéëîõîä 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã 3-ààñ äîîøã¿é ñóäëàà÷ çîõèîí ÿâóóëíà. Ñóäëàà÷ á¿ð 
ººð ººð ¿¿ðýãòýéãýýð îðîëöîíî.

ßðèëöëàãà õºòëºã÷èéí ¿¿ðýã: Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûã óäèðäàí ÿâóóëæ áóé 
ñóäëàà÷èéã õýëíý. 

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí äîòîð õÿëáàðõàí îðæ, èòãýëèéã íü 
òºð¿¿ëýõ
ßðèëöàæ áóé ñýäâýýð ýíãèéí îéëãîìæòîé ÿðèëöàõ
Îðîëöîã÷äûí ãàðãàñàí ñàíààã îéëãîæ,  ÿðèëöëàãûã çºâ ÷èãë¿¿ëýõèéí 
òóëä ýðòíýýñ ñóäàëãààíû ñýäýâòýé òàíèëöñàí áàéõ. Ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 
íýìýëò ìýäýýëë¿¿äèéã àâñàí áàéõ ¸ñòîé. 
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ßðèëöëàãà õºòëºã÷ óÿí õàòàí, ñàéí ñîíñîæ ÷àääàã áàéõûí çýðýãöýý, á¿õ 
ñàíààã àíõààðàí àâ÷ ¿çýõèéã õè÷ýýíý. 
ßðèëöëàãûã õºòëºã÷ íü ñóäàëãààíû àñóóäëûí õ¿ðýýíä îðîëöîã÷òîé 
ÿðèëöàõààð áýëòãýñýí òîäîðõîé ñýäýâ, óäèðäàìæèéã àøèãëàíà. 
ªºðèéí ç¿ãýýñ ñàíàà þì óó, ìýäýýëýë ºãºõ ¸ñã¿é. 
Òîäîòãîõ àñóóëòóóäûã /õýð îëîí, õè÷íýýí, ÿàãààä, ÿàæ õýðõýí ã.ì./ ºðãºí 
àøèãëàæ, ÿðèëöàã÷äûã ºäººí, ÿðèëöëàãûã ºðí¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ ñóäàëãààíû çîðèëãî áóþó òóõàéí á¿ëãýýñ þó îëæ 
ìýäýõèéã õ¿ñýæ áàéãààãàà ìàðòàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë.
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ íü è÷èìõèé á¿ðýã õ¿ì¿¿ñèéã ÿðèàíä òàòàí îðóóëæ, 
èëýí äàëàíã¿é áàéõ óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
ßíç á¿ðèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñîõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà èëýðõèéëíý.

Òýìäýãëýë õºòëºã÷èéí ¿¿ðýã: 

ßðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ñóäàëãààíû òàíèëöàõ 
øàòàíä íýã á¿ð÷ëýí òýìäýãëýæ àâíà.
ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëèéã òóñãàé õóóäñàíä áè÷íý.
Îðîëöîã÷äîîñ õýí íü þó õýëæ áàéãààã, èøëýëèéí õàìò íÿìáàé 
òýìäýãëýíý. 
Ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé íèéòëýã áóþó ÿëãààòàé áàéð ñóóðèéã èëð¿¿ëæ 
ãàðãàíà.
Òýìäýãëýë õºòëºã÷ åðºíõèé óäèðäàìæèéã íýã á¿ð÷ëýí óíøèæ òàíèëöàí, 
¿ã ¿ñýã, íýð òîìú¸îëëûã íÿãòàëæ øàëãàõ ¸ñòîé.
ßðèëöëàãûí òýìäýãëýãýýã áè÷èõ ÿâöàä çàðèì ä¿ãíýëòèéã òîäîòãîæ õèéíý. 
Òóõàéëáàë, á¿ãä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóé àñóóäàë, õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýëòýé 
òóëãàð÷ áóé àñóóäàë, õ¿ì¿¿ñèéí õàìãèéí èäýâõòýé ñîíèðõîí õàðèóëñàí 
àñóóëò ã.ì.

 Àæèãëàã÷èéí ¿¿ðýã: 

ßðèëöëàãûí ÿâö, çîõèîí áàéãóóëàëòàä õÿíàëò òàâèí îðîëöîíî.
Àæèã÷ ãÿðõàé áàéíà.
Îðîëöîã÷äîîñ ÿíç á¿ðèéí àñóóëòàíä õýðõýí õàðèó ºã÷, ãàäààä òºðõ, ¿éë 
õºäëºë íü õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààã àíõààðàëòàé õàðæ òóõàé á¿ð íü 
òýìäýãëýæ àâíà.
ßðèëöëàãà õºòëºã÷èéí àæëûã äàâõàð õÿíàí, àëäààòàé 
áîëîí îðõèãäñîí ñàíààã îðîëöîã÷äîä ìýäýãäýõã¿éãýýð 
ò¿¿íä áè÷ãýýð ìýäýãäýíý. 
Çóðàã àâàõ, äóó õóðààõ çýðýã àæëûã õàðèóöíà.
Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàä ñààä ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é ç¿éë¿¿äýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý. 
Òýìäýãëýë õºòëºã÷èéí àæèëä òóñàëíà. 
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Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿å øàò

 
Áýëòãýë ¿å: 

Îðîëöîã÷äûã çààñàí óäèðäàìæèéí äàãóó ñîíãîíî.
Àëü áîëîõ äóó ÷èìýý áàãàòàé, öàõèëãààí àøèãëàõ áîëîìæòîé, ñóóäëûí 
òîî õàíãàëòòàé áàéðûã ñîíãîí áýëòãýíý.
Òóõàéí áàéð íü îðîëöîã÷äîä õ¿ðòýýìæòýé áàéõààñ ãàäíà 2 öàãèéí òóðø 
òàíû ìýäýëä áàéõ íü ÷óõàë. 
Îðîëöîã÷äîä çîðèóëæ öàé ãýõ ìýò ç¿éëñèéã áýëäýíý.
Ñóäàëãààíû õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã áýëäýíý. / óäèðäàìæ, äóó õóðààãóóð, 
çóðãèéí àïïàðàò ã.ì./
ßðèëöëàãûí áàéðûã áýëäýõäýý õºòëºã÷ áîëîí îðîëöîã÷èä øóóä õàðèëöàõ 
áîëîìæòîé, òîéðñîí áàéäëààð áóþó õºòëºã÷ îðîëöîã÷äîä á¿ãäýä õÿíàëò 
òàâèõ, ÿðèà ñîíñîãäîõ áîëîìæòîé áàéäëûã õàðãàëçàíà.

Òàíèëöàõ ¿å:  /10 îð÷èì ìèíóò/
Õºòëºã÷ íü ñóäëàà÷äûí áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í, ñóäàëãààíû çîðèëãî, çîõèîí 
áàéãóóëàëò çýðãèéã òàíèëöóóëíà.
Ìºí ÿðèëöëàãàä îðîëöîã÷äûã ººðñäèéãºººòàíèëöóóëàõûã õ¿ñýõ 
õýðýãòýé.
Òàíèëöàõ àñóóëòûã ìàø ñîíèðõîë òàòàõóéöààð àñóó.
ßðèëöëàãûã äóó õóðààãóóðò áîëîí, òýìäýãëýë áàéäëààð áè÷èæ áàéãàà 
ãýäãèéã õýëýõ, áîëãîîìæëîõ õýðýãã¿é ãýäãèéã ñàíóóëíà. 

Èòãýëöýë áèé áîëãîõ ¿å: /10 îð÷èì ìèíóò, 1-2 àñóóëò/
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ íü õàðèóëàõàä ìàø ýíãèéí, õÿëáàð àñóóëòóóäûã àñóóí, 
îðîëöîã÷äûã ÿðèëöëàãàä òàòàí îðîëöóóëíà.
Ýäãýýð àñóóëòóóä íü åðºíõèé ñóäàëãààíû ÷èãëýëòýé áîëîâ÷ ìàø ýíãèéí 
àìàðõàí áàéõ ¸ñòîé. 
Àñóóëòóóäûí çîðèëãî íü îðîëöîã÷äîä òààòàé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ, ÿðèõàä 
íü ÷ºëººòýé, ÿìàð íýãýí äàðàìòã¿é îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýíý.

Ã¿íçãèéð¿¿ëýõ ¿å øàò:  /60 îð÷èì ìèíóò/
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ ÿðèëöëàãûã ñýäâèéí óäèðäàìæèéí ãîë àñóóëòóóäàä 
÷èãë¿¿ëíý. 
ßðèà ºäººí, äýìæèæ, ñóäëàãäàæ áóé ç¿éëèéí íºëººëëèéã áîëîí 
îðîëöîã÷äûí ñàíàà áîäëûã èëð¿¿ëíý.
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ àñóóëò á¿ðò á¿òýýë÷ýýð õàíäàæ, ýíý íü ñóäàëãààíä 
÷óõàë áîëîõûã îðîëöîã÷äîä îéëãóóëæ, òýäíèé õàíäëàãà, áàéð ñóóðü, 
àìüäðàëûí òóðøëàãûã íýýõ, èëð¿¿ëýõèéã õè÷ýýíý. 
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ íü îðîëöîã÷èäòîé õàìòðàí ÿðèëöàæ, ÿðèàã ÷èãë¿¿ëýí 
õºòëºõ  áîëîâ÷, ÿðèëöëàãûã óäèðäàí õîøóó÷èëæ áîëîõã¿é. Ýíý ¿å øàò 60 
îð÷èì ìèíóò ¿ðãýëæèëíý.

Õààõ ¿å øàò:  /10 îð÷èì ìèíóò- íýãòãýí ä¿ãíýõ, õ¿ñýëò, òàëàðõàë/
ßðèëöëàãà õºòëºã÷ ÿðèëöëàãûí ÿâöàä ãàðñàí, çºâøººðñºí, ¿ë çºâøººðñºí 
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àñóóäëóóäûí òàëààð ñàíàà áîäîë, çºâëºìæèéã íýãòãýí òàíèëöóóëíà.
Òýäãýýðèéã òîäîðõîéëîõ, áàòàòãàõ, ñàéæðóóëàõ òàëààð îðîëöîã÷èä àñóóæ 
áîëíî.
Ýíý ¿å øàòàíä ÿðèëöëàãà õºòëºã÷ èë¿¿ èõ ÿðèõ õýðýãòýé.

6. Àñóóëãûí àðãà

Íèéãìèéí àëèâàà ¿çýãäýë, ¿éë ÿâöûí òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäîë, õ¿ñýë, 
ñîíèðõîë, àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíû ñýäýë, øàëòãààí, ¿ð ä¿íãèéí òóõàé ¿íýëýëò, 
ä¿ãíýëò àâàõ, ýíý òàëûí ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä àñóóëãûã àøèãëàäàã. 

Àñóóëãûí àðãûã ìîíèòîðèíãò íýìýëò ìýäýýëëýýð àñóóäëàà 
áàÿæóóëàõàä àøèãëàõ áºãººä õýçýý ÷ äàíãààð íü ¿íäñýí áóþó 
ãîë àðãà áîëãîí õýðýãëýäýãã¿é. 

Àñóóëãûí àðãàä àíêåòûí áà ñóðâàëæëàãûí àðãóóä îðíî.

Àíêåòûí àðãà íü:
Ýêñïåðòèéí /òóõàéí îáúåêòûí òàëààð èë¿¿ ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿ñýýñ àâàõ/
Ãàíöààð÷èëñàí /ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èéí õóâèéí îíöëîãò òóëãóóðëàñàí/
Øóóäàíãèéí /øóóäàíãèéí õàéðöãààð äàìæóóëæ àâàõ/
Õýâëýëèéí /ñîíèí, ñýòã¿¿ëä õýâëýõ áàéäëààð ìýäýýëýë àâàõ/
Ñóðâàëæëàãûí /ñóðâàëæëàãûí àñóóëòóóäûã áè÷ãýýð èëýðõèéëíý/
Òåñòèéí / ìýäëýã, ÷àäâàð øàëãàõ øàëãàëòûí òåñò/
Ñàíàë àñóóëãûí /òîäîðõîé ñýäâýýð áýëòãýñýí/

Àíêåòûí àðãà íü áè÷ãýýð èëýðõèéëäýã, áîëîâñðóóëàõàä õÿëáàð, õ¿í õ¿÷, õóãàöàà, 
çàðäàë õýìíýõ áîëîìæòîé ÷ íýã õýâýíä õýò îðîõ,  ñóäëàà÷èéí çààæ ºãñºí 
õóâèëáàðò õàðèóëòóóäààñ ë ñîíãîõ áîëîìæòîé áàéäãààðàà äóòàãäàëòàé þì.

Àíêåò ãýäýã íü ñóäëàõ ç¿éë, ñóäàëãààíû çîðèëãîîñ õàìààðàí íèéãìèéí ¿çýãäýë, 
¿éë ÿâöûí òîî, ÷àíàð, øàëòãààí, ¿ð äàãàâðûí ó÷èð õîëáîãäîë, îíöëîãèéã íýýí 
èëð¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí òîäîðõîé àãóóëãà, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, äàðààëëààð 
óðüä÷èëàí áýëòãýæ, õýâëýñýí àñóóëò, õàðèóëòûí öîãö þì.
Àíêåòûã åðºíõèéä íü ãóðâàí õýñãýýñ á¿ðäýíý ãýæ ¿çäýã áºãººä

Ýõíèé õýñýãò /ñóäàëãààíû çîðèëãî, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
òàéëáàð, ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èéí õ¿í àì ç¿éí øèíæ¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 
àñóóëòóóä, ãîë çîðèëãîä õàíäàí, ÷èãë¿¿ëñýí õºíãºí àñóóëòóóä îðíî/
Äóíä õýñýãò /ãîë çîðèëãîòîé õîëáîîòîé àñóóëòóóä îðíî/
Òºãñãºë õýñýãò õºíãºí, ñîíèðõîëòîé, øóóä õàðèóëàõ áîëîìæòîé àñóóëòóóä 
îðíî. 
Ñóäàëãààíû ýöýñò íü òàëàðõàë èëýðõèéëíý.

Àñóóëòûã äîòîð íü:
Íýýëòòýé /õàðèóëòûí õóâèëáàðûã çààæ ºãººã¿é/ áà õààëòòàé /á¿õ 
õàðèóëòûã õàìòàä íü ºãñºí/
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Èë áà äàëä óòãàòàé 
Õàìààòóóëñàí áà òîéðóóëñàí
¯íäñýí áà ¿íäñýí áóñ
Ãàíö áà îëîí ñîíãîëòòîé
Íýðëýñýí /õàðèóëòûí õóâèëáàðóóäûã òîî÷ñîí/, ýðýìáèéí /¿íýëãýýíèé 
õýëáýðòýé õàðèóëòòàé/, èíòåðâàë /òîîí õýìæèãäýõ¿¿íýýð èëýðõèéëýãäýõ/
ãýæ àíãèëíà.

Àñóóëãûí ñóäàëãààã òîäîðõîé àñóóäëààð õ¿ì¿¿ñèéí áîäîë 
ñàíààã îëæ ìýäýõ çîðèëãîîð õèéæ áîëíî. Æèøýý íü: ßìàð 
áàéãóóëëàãûã òà õàìãèéí èõ àâèëãàä ºðòñºí ãýæ áîääîã âý? Ãýâ÷ 
èéì òºðëèéí àñóóëãûí õàðèó çºâõºí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 
ñàíààã èëýðõèéëæ áóé ó÷èð áàòòàé áàðèìò ãýõýä áýðõ áºãººä 
¿¿íä áîëãîîìæòîé õàíäàõ íü ÷óõàë þì. Õ¿ì¿¿ñèéí òóðøëàãûí 
òàëààð ñóðâàëæèëñàí àñóóëãà íü èë¿¿ íàðèéí áàðèìò îëæ 
÷àääàã. Æèøýý íü: Òºðèéí àëáàí òóøààëòàí òàíààñ àâèëãà 
ºãºõèéã øààðäñàí òîõèîëäîë ãàð÷ áàéâ óó?

Àíõäàã÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà õýëáýð¿¿äèéí ñóë áîëîí äàâóó òàëóóä

Äýýð äóðäñàí àðãóóä á¿ãä òóñ á¿ðäýý ñóë áîëîí äàâóó òàëòàé. Òà 
ººðèéí òºñëèéí îíöëîãò  òîõèðóóëàí õýä õýäýí àðãûã õîñëóóëàõ 
íü õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé.

•

•

•

•

•

Àíõäàã÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà, õýëáýð¿¿äèéí ñóë áîëîí äàâóó òàë

Àðãà õýëáýð Äàâóó òàë Ñóë òàë

Àæèãëàëò Àñóóäàë, íºõöºë áàéäëûí 
òàëààð áîäèòîé äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæòîé

ßðèëöëàãûí ¿åä ìýäýãäýýã¿é 
áàðèìò ìýäýýëýë îëæ áîëíî 

Àñóóëãûí õàðèóëòûí ¿íýí 
çºâèéã áèåýð ìàãàäëàõ 
áîëîìæòîé 

Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí 
íóóöëàëòàé õîëáîîòîé 
¸ñ ç¿éí àñóóäàë òóëãàð÷ 
ìàãàäã¿é

Àæèãëàã÷èéí ñóáúåêòèâ 
õàíäëàãà íºëººëæ 
áîëçîøã¿é (çºâõºí ººðèéí 
ñîíèðõñîí ç¿éëýý îëæ õàðàõ 
ã.ì)

Àæèãëàã÷ áàéãàà íü íºõöºë 
áàéäëûã åðäèéí áàéäëààñ 
ººðººð õàðàãäóóëàõ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîõ ìàãàäëàëòàé
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ßðèëöëàãà 
Áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäñàí 
áîëîí òàéëàãäààã¿éãýýñ íü 
¿ë õàìààðàí õ¿ì¿¿ñèéã òýãø 
õàìðóóëæ áîëíî

Îéëãîìæã¿é õàðèóëò èðýõ 
òîõèîëäîëä òîäðóóëàõ 
áîëîìæòîé 

Àíêåòûí àñóóëãûã áîäâîë 
ñîíèðõñîí àñóóëòäàà õàðèóëò 
àâàõ íü õÿëáàð

ßðèëöëàãà àâàã÷ 
ÿðèëöàã÷èéí õàðèóëò 
ºãºõ áàéäàëä íºëººëºõ 
ìàãàäëàëòàé

Àæèãëàëòòàé õàðüöóóëáàë 
çàðèì ìýäýýëýë îðõèãäîæ 
áîëçîøã¿é 

×ºëººò 
ÿðèëöëàãà 

Íºõöºë áàéäëûí òàëààð 
íàðèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë 
îëæ àâàõ áîëîìæòîé 
Ðåñïîíäåíò ñàíàìñàðã¿é 
ìàÿãààð ¿íýòýé ìýäýýëýë ºãºõ 
íü áèé 

ßðèëöëàãà àâàã÷ 
ðåñïîíäåíòûí õàðèó ºãºõ 
áàéäàëä àíçààðàëã¿é 
íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé

Èéì àðãààð îëæ àâñàí 
ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ õýö¿¿, öàã èõ 
øààðäàãäàõ àæèë áàéäàã

×ºëººò áóñ 
ÿðèëöëàãà

Ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä 
àìàðõàí 

 Ðåñïîíäåíò ÷ºëººòýé ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæ 
áàãà ó÷èð çàðèì ÷óõàë 
ìýäýý áàðèìò îðõèãäîæ 
áîëçîøã¿é

Àíêåò àñóóëãà Õàðüöàíãóé õÿìä òºñºð 
ºðòºãòýé

Ðåñïîíäåíò í¿¿ð öàðàé, íýð 
ñýëòýý íóóöëàõ áîëîìæòîé 
ó÷èð èë¿¿ ¿íýí çºâ, øóäàðãà 
õàðèóëò ºãºõ ìàãàäëàë íü 
ºíäºð

Îéëãîìæã¿é õàðèóëò áóé 
òîõèîëäîëä òîäðóóëàõ áîëîìæ 
áàãà

Áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëàõ 
áîëîìæã¿é 

Õ¿ì¿¿ñ õàðèó ºãºõ íü 
õàðüöàíãóé öººí 

Çàðèì àñóóëòóóäûã áóðóó 
îéëãîæ ìàãàäã¿é 

Àðãà õýëáýð Äàâóó òàë Ñóë òàë
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Áàðèìò áè÷èã Ìýäýýëýë îëæ àâàõ ¿íý ºðòºã 
áàãà 

ªíãºðñºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
õàíäëàãà õýðõýí 
ººð÷ëºãäñºíèéã ñóäëàõ 
áîëîìæòîé

Áàéãóóëëàãóóä áàðèìò 
ìýäýýëýë ºãºõººñ öààðãàëàõ 
ìàãàäëàëòàé

Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí 
íóóöëàëòàé õîëáîîòîé 
¸ñ ç¿éí àñóóäàë ¿¿ñýæ 
áîëçîøã¿é 

Ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà 

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãàòàé 
õàðüöóóëàõàä õÿìä òºñºð 
áºãººä öàã áàãà øààðäàíà

Áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñ 
îðîëöîõ áîëîìæòîé 

Õàðèóëò îéëãîìæã¿é 
òîõèîëäîëä òîäðóóëàõ 
áîëîìæòîé 

Îðîëöîã÷èä ñàíàìñàðã¿é 
ìàÿãààð ¿íýòýé ìýäýýëýë ºãºõ 
íü áèé

¯ð ä¿íã îëîí íèéòèéí ¿çýë 
áîäëûí òºëººëºë áîëãîí 
àøèãëàõ áîëîìæã¿é 

Õ¿ì¿¿ñ áèå áèåíýý àÿëäàí 
äàãàëäàõ áàéäàë ãàðäàã 
ó÷èð ¿ð ä¿íã øèíæëýõäýý 
áîëãîîìæëîõ íü ç¿éòýé

Òóðøëàãà ìóóòàé ìîäåðàòîð 
îðîëöîã÷äûí ÿðèàíä 
íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé

Õóâü õ¿í òóñ á¿ðèéí ñàíààã 
ëàâ òóñãàæ ÷àääàãã¿é 

Ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä àñóóëãà, àæèãëàëò, áè÷èã 
áàðèìò, òóðøèëòûí ãýõ ìýò õýä õýäýí àðãûã õàìòàòãàí àøèãëàõ 
íü íºõöºë áàéäëûí òàëààð èë¿¿ íàðèéí, îëîí òàëò ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ áîëîìæ îëãîäîã.  Õýä õýäýí àðãûã èéíõ¿¿ õîñëóóëñíààð 
òóõàéí ñîíãîñîí àðãûí ñóë òàëûã íºõºõ, äàâóó òàëûã áàòàòãàõ 
íºõöºë á¿ðääýã. 

Òóõàéëáàë òºðèéí àëü íýã ¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
òóõàéí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð èðãýä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæ, õàíäëàãà, 
¿íýëãýýã àíêåòààð, êåéñ æèøýýã ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãààð, ¿éë÷èëãýýíèé ä¿ð 
áàéäëûã àæèãëàëòààð, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿íäðýë, õ¿íä ñóðòàë, ãàæóóäëûí òàëààð 
áàðèìò öóãëóóëàõ, íîòëîõ çýðýãò òóðøèëòûí àðãûã àøèãëàæ áîëíî.

Àðãà õýëáýð Äàâóó òàë Ñóë òàë
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Ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëæ áàòàëãààæóóëàõ

Ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëýë áàòàëãààòàé áºãººä áàðèìòàä òóëãóóðëàñàí áàéõ 
íü òºñëèéí àìæèëòàä øóóä õàìààòàé. Ìîíèòîðèíãîîð õºíäñºí àñóóäàë, ò¿¿íä 
õîëáîãäîõ íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä îëîí íèéòèéí áîëîîä òºðèéí ýðõ 
ìýäýëòýí, àëáàí õààã÷äûí îðîëöîî äýìæëýãèéã îëæ àâàõ íü ÷óõàë ó÷ðààñ 
òýäíèé èòãýë ¿íýìøèë ãîë ¿¿ðýãòýé.  Èéìä òýäýíä òàíèëöóóëæ áóé ìýäýýëëèéí 
¿íýí çºâ áàéäàë áàòàëãààòàé áàéõ íü íýí ÷óõàë þì.

Ìýäýý áàðèìòûí ýõ õóâèéã íýãäñýí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ìîíèòîðèíãèéí 
¿éë àæèëëàãàà äóóñàæ, òàéëàí õýâëýãäñýíýýñ õîéø ÷ óñòãàæ, ¿ðýãä¿¿ëýëã¿é 
íàéäâàðòàé õàäãàëæ õàìãààëàõ íü ç¿éòýé.

Õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíãèéí ãàðûí àâëàãà
Õåëüñèíêèéí õ¿íèé ýðõèéí ñàí

Äýýðõ øàëòãààíààñ ¿¿äýí àëèâàà ìýäýýëëèéã àíõäàã÷ áîëîí õî¸ðäîã÷ õýä õýäýí 
ýõ ñóðâàëæààñ äàâõàð ñóäëàí áàòàëãààæóóëàõààñ ãàäíà ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëýë 
áàðèìòæóóëàõ ¿éë ÿâöûã ìýäýýëýë îëæ õóðèìòëóóëàõ àæèëëàãààòàé õàìò 
îðõèãäóóëàëã¿é õèéõ õýðýãòýé. Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä äóðäñàí ìýäýýëëèéí 
ýõ õóâèéã àðõèâëàí õàäãàëàõ, ìýäýýëýë ºãñºí õ¿ì¿¿ñèéí àþóëã¿é áàéäàë, íýð 
òºð, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ õºíäëºíãèéí ýòãýýäèéí ãàðò îðîõîîñ 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâàõ íü ÷óõàë. 

Ìýäýýëëèéã áàðèìòæóóëàõ äàðààõ õýä õýäýí òºðëèéí àðãà õýëáýð áàéäàã. 

À. Áàéãóóëëàãûí àëáàí ¸ñíû áàðèìò áè÷ãèéã õóóëáàðëàí õàäãàëàõ

Æèøýý íü: ìîíèòîðèíãò õàìðàãäñàí àëáàí áàéãóóëëàãóóäûí äîòîîä 
áàðèìò áè÷èã, ãýðýý, ìàÿãò, àëáàí òóøààëòíóóäûí áè÷ãýýð ãàðãàñàí 
òóøààë, çààâàð ãýõ ìýò. 

Á. Èðãýä àëáàí òóøààëòíóóäûí õàðèëöñàí çàõèà, ºðãºäºë
  

Çàõèäàë, ºðãºäëèéí ýõ õóâü íü áàéãàà òîõèîëäîëä àëäàãäàõ áîëîí 
ãýìòýõýýñ ñýðãèéëýí áîëãîîìæëîõ ¿¿äíýýñ õóóëáàðûã ººð ãàçàð õàäãàëàõ 
íü ç¿éòýé áàéäàã.

 
Â. Ìýä¿¿ëýã, ìýäýãäýë

¯¿íä ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä õºíäñºí òîäîðõîé àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ãýð÷/ 
õîõèðîã÷/ ýêñïåðòèéí ºãñºí ìýäýãäýë, ìýä¿¿ëýã ãýõ ìýò áàðèìò îðíî. 
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Ã.  Àóäèî, âèäåî áè÷ëýã, çóðàã

ßðèëöëàãûã õóóðöàãò áè÷èõ, ÿðèàã öààñàí äýýð áóóëãàõ, õýçýý õààíà 
áîëñíûã áàðèìòæóóëàí òýìäýãëýë õºòëºõ, ¿éë ÿâäëûí çóðàã àâàõ íü 
÷óõàë íîòëîõ áàðèìò áîëäîã. 

Ä. Áèåò áàðèìò 

Øààðäëàãàòàé ¿åä ìîíèòîðèíãèéí áàðèìòûã õóóðàì÷ààð ¿éëäñýí ãýõ 
áîëçîøã¿é çýìëýëýýñ ñýðãèéëýõýä ìýäýýëýë ºãñºí õ¿ì¿¿ñèéí ãàðûí ¿ñýã 
á¿õèé áàðèìò òóñòàé áàéäàã. Èéì áàðèìòàä  òóõàéí ìýäýý áàðèìòûã
- õýçýý îëæ öóãëóóëñàí áîëîõ
- õààíààñ îëæ öóãëóóëñàí áîëîõ
- õýí îëæ öóãëóóëñàí áîëîõ òóõàé ìýäýýëýë 
- áàðèìò ìýäýýëýë ºãñºí õ¿íèé ãàðûí ¿ñýã çýðýã áàãòñàí áàéíà.  

Îð÷èí ¿åèéí òåõíèê, òåõíîëîãèéí îëîëòòîé õîëáîîòîé àëèâàà 
áàðèìòûã ýëåêòðîí õýëáýðýýð õàäãàëàõ íü ýëáýã áîëñîí. 
Èéì õýëáýðýýð áàéãàà áàðèìò ìàòåðèàëûã òåõíèêèéí ýëäýâ 
øàëòãààíû óëìààñ óñòàæ ¿ðýãäýõýýñ áîëãîîìæèëæ CD, DVD-ä 
áóóëãàí àðõèâëàí õàäãàëàõ íü ç¿éòýé. 

Ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ, íýãòãýí ä¿ãíýõ

Ñóäàëãààíû çîðèëãî áîëîí, ìýäýýëýë öóãëóóëàõààð ñîíãîñîí àðãóóäòàé 
óÿëäóóëàí öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã òîîí áîëîí òîîí áóñ øèíæýýð èëýðõèéëýãäýõ 
áàéäëààð íü àíãèëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. ¯¿íä:

Òîîí ìýäýýëýë:
 
Òîîí ìýäýýëýë íü èõýâ÷ëýí àíêåòûí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëýë 
áàéäàã áºãººä èéì òºðëèéí ìýäýýëýëä íèéãìèéí ñóäàëãààíû 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëäàã òóñãàé ïðîãðàììûí àðãààð 
ìàòåìàòèê, ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéíý. ¯¿íä:

Ìýäýýëëèéã øàëãàí, øààðäëàãà õàíãàñàí àíêåòûã 
ÿëãàí äóãààðëàõ, êîäëîõ.
Êîìïüþòåðò ìýäýýëëèéí çàãâàðûã áýëòãýæ, òîîí óòãóóäûã øèâæ 
îðóóëíà.
Êîìïüþòåðò îðóóëñàí ìýäýýëëèéã øàëãàæ, áîëîâñðóóëàëò õèéõýä 
áýëòãýíý.
Ìýäýýëëèéí àíõàí øàòíû áîëîâñðóóëàëò õèéæ, øèíæ òýìäã¿¿äèéí óòãûã 
äàâòàìæ áîëîí õóâèéí æèíãýýð áîäîæ ãàðãàíà.
Àñóóëãà äàõü òîäîðõîéëîã÷ áîëîí õàìààðàãäàã÷ õýìæèãäýõ¿¿í¿¿äèéã 

•

•

•

•

•
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á¿ëýãëýí õàðüöóóëñàí áîäîëòûã õèéæ äàâòàìæ, õóâèéí æèíãýýð 
õ¿ñíýãòëýí ãàðãàíà.
Õýìæèãäýõ¿¿íèé äóíäàæ õàíäëàãóóä /ìîäà, ìåäèàí, ìàòåìàòèê äóíäàæ 
ãýõ ìýò/ áîëîí äèñïåðñ, êîððåëÿöèéí øèíæèëãýýíèé áîäîëòóóäûã õèéæ 
íàðèéâ÷èëñàí õàìààðëûã òîãòîîíî.

×àíàðûí ìýäýýëýë: 

×àíàðûí ìýäýýëýë íü ìýäýýëëèéí òîîí øèíæèä õóâèðãàõ áîëîìæã¿é õýëáýð þì. 
Ýíä ãîë òºëºâ ñòàíäàðò÷èëàãäààã¿é, äàâòàìæèéí õóâüä öººí, 
ñàíàìñàðã¿é øèíæòýé ìýäýýëë¿¿ä áàãòàíà. Òóõàéëáàë: Èðãýäýýñ 
èðæ áóé ñàíàë ãîìäîë, á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ïðîòîêîë, òîäîðõîé 
¿éë ÿâö, çàõèà çàõèäàë, êèíî, áàðèìò æèøýýã äóðüäàæ áîëíî. 
×àíàðûí ìýäýýëýëä òîîí áîëîí ÷àíàðûí àðãààð ä¿í øèíæèëãýý 
õèéíý. 

×àíàðûí ìýäýýëýëä òîîí áîëîâñðóóëàëò õèéõ ãýäýã íü ìýäýýëëèéã äàâòàìæ, 
äàâõöàë èõòýé, òîäîðõîé õýâ çàãâàðò õýëáýðæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ¿åä øèíæ 
òýìäãèéí óòãóóäûã òîîí óòãàä îðëóóëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéã õýëíý. 
Äàâòàìæ, äàâõöàë áàãàòàé, äàâõöàë áàéãàà ÷ òîîëæ àøèãëàõ áîëîìæã¿é, ¿íäñýí 
ìýäýýëëèéã íýãäñýí õýëáýðò îðóóëàõ áîëîëöîî áàãàòàé ìýäýýëëèéã ÷àíàðûí 
áóþó áè÷èã áàðèìòûã øèíæëýõ àðãóóäûí òóñëàìæòàéãààð øèíæèëíý.

Áè÷èã áàðèìòûí ñóäàëãààíä á¿òýö, ¿¿ðãèéí  áîëîí  øàëòãààí, ¿ð äàãàâðûí øèíæèëãýý, 
êîíòåíò àíàëèçûí øèíæèëãýýã àøèãëàõ áºãººä øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû ¿íäñýí àðãà 
áîëîõ á¿ëýãëýõ, àíãèëàõ, áè÷èãëýí òîî÷èõ çýðýã àíàëèç, ñèíòåç, èíäóêö, äåäóêöèéí 
àðãóóäûã ãîëëîí õýðýãëýíý.
 
Èíãýõäýý äàðààõ ¿å øàò á¿õèé àðãà÷ëàëààð ÿâóóëíà. ¯¿íä:
 
1.  Õîëáîãäîõ á¿õ ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã ãàðãàíà.
2. Ìýäýýëëèéã õýëáýð áîëîí ýõ ñóðâàëæààð íü òºðºëæ¿¿ëýí àíãèëíà. Òóõàéëáàë,

Õóóëü, òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí àêòóóä
Òºðèéí áîäëîãî, õºòºëáºð, ¿éë àæèëëàãàà
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë, íîì, çîõèîë
Ýìïèðèê ñóäàëãààíû ä¿í òàéëàí
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëýë
Ñòàòèñòèê òîî, ìýäýýëýë
Òîäîðõîé àñóóäëààð á¿ðòãýãäñýí àëáàíû ìýäýýëýë /ãýìò õýðýã, ñàëàëò, 
õ¿÷èðõèéëýëòýé õîëáîîòîé ø¿¿õ, öàãäààãèéí ìýäýýëýë, ºðõèéí á¿ðòãýë ã.ì./
Òóõàéí àñóóäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí áàãà õóðëóóäûí èëòãýë, õ¿ì¿¿ñèéí õýëñýí 
¿ã ã.ì.
Òºðèéí áóñ îëîí íèéòèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýíä ãýð á¿ëèéí 
àñóóäëààð ÿâóóëæ áóé òºñºë, òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëýë ã.ì.

3. Ìýäýýëëèéã àãóóëãûí ÷èãëýëýýð íü:
¯éë÷èëãýýíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò
¯éë÷èëãýýíèé àæèëòíû õàðèóöëàãà, ìýäëýã, ÷àäâàð

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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¯éë÷èëãýýíèé ñî¸ë, çàí õàðèëöàà
¯éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãà
¯éë÷èëãýýíèé õ¿íäðýë, áýðõøýýë, ãàæóóäàë

4. Öàã õóãàöààíû áàéäëààð íü:
ªíãºðñºí
Îäîî
Èðýýä¿é

5. Ìýäýýëëèéí õýëáýðèéí õóâüä:
Áîäëîãûí áà õýðýãæèëòèéí
Îíîëûí áà ýìïèðèê

6. Ñóäëàà÷èéí íýìýëò øèíæèëãýý
Á¿òýö áà ¿¿ðãèéí øèíæèëãýý
Øàëòãààí áà ¿ð äàãàâðûí øèíæèëãýý
Óòãûí çàäëàí øèíæèëãýý
Íýãòãýí ä¿ãíýõ
Áàðèìòààñ ººðèéí ä¿ãíýëò õèéõ
ªºðèéí ä¿ãíýëòèéã áàðèìòààð áàòëàõ

7. Ëîãèê ¿íäýñëýë á¿õèé çàãâàð áóé áîëãîíî.
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð öóãëóóëñàí áàðèìò ìýäýýëýëä êîíòåíò àíàëèçûí àðãûã 
àøèãëàíà. Òóõàéëáàë, ñîíèíóóäûí ìýäýýëëèéã àøèãëàõäàà:

Ìýäýýëýë ºãºã÷èéí íèéãýì, õ¿í àì ç¿éí øèíæèéã 
òîäîðõîéëîõ, á¿ëýãëýõ
Ìýäýýëýë ºãºõ áîëñîí øàëòãààí, çîðèëãûã òîäðóóëàõ, 
á¿ëýãëýõ
Ìýäýýëëèéí àãóóëãûí õóâüä òàâèõ øààðäëàãóóäûã àíãèëàõ, 
æàãñààõûí çýðýãöýý çàð ºãñºí ñîíèí, íèéòëýãäñýí öàã õóãàöàà 
çýðãèéã àíõààðàí ¿çíý.

Áè÷èã áàðèìòûí øèíæèëãýýã õèéõäýý ñóäëàà÷ äàðààõ ç¿éëñèéã 
àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Ò¿¿âðèéí òºëººëºõ ÷àäâàðûã ãîë áîëãîäîãã¿é òóë áàãà õýìæýýíèé ìýäýýëýëä ÷ 
à÷ õîëáîãäîë ºãºõ
Ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèò áàéäàë, ýõ ñóðâàëæèéí íàéäâàðòàé áàéäàëä àíõààðàõ
ßìàð íýãýí óðüä÷èëñàí òºñººëºë, îíîë,  ¿çýë ñóðòàëä òóëãóóðëàõã¿é áàéõ

Ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõäàà ìàòåìàòèê, ñòàòèñòèê àðãûã àøèãëàõã¿é òóë ñóäëàà÷äûí 
ìýäëýã, óð ÷àäâàð, òóðøëàãà, çºâ ñýòãýëãýýíä èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé.

Ìýäýýëëèéã íýãòãýí ä¿ãíýõ 

Òîîí áîëîí ÷àíàðûí ìýäýýëë¿¿äèéã íýãòãýí, õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîíä íü àâ÷ ¿çíý. 
Èíãýõäýý:

Ìýäýýëë¿¿äèéí çºð¿¿òýé áàéäàë
Ìýäýýëëèéí äàâõöàõ áàéäàë
Õàðèëöàí óÿëäàõ, áèå áèåý íºõºõ áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéí, øààðäëàãàòàé 
íýìýëò ìýäýýëýë, áàðèìòààð áàÿæóóëàí ýöñèéí ¿ð ä¿íã ãàðãàíà.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÉÍ 
ÒÀÉËÀÍ
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Ìîíèòîðèíãèéí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í íü òàéëàí áàéäàã. Ìîíèòîðèíãèéí ìýäýý 
áàðèìò öóãëóóëàõ, ñóäàëãàà õèéõ àæèë ýöýñëýí äóóññàíû äàðàà òàéëàí áè÷èõèéí 
çîðèëãî íü: 

Íºõöºë áàéäëûã ¿íýí áîäèòîé ä¿ðñëýí òîäîðõîéëæ, ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ.  
Çºð÷ëèéí òîäîðõîé íîòîëãîîã ãàðãàõ.  
Ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí íèéãýì, óëñ òºð, õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä òîäîðõîé 
àðãà õýìæýý àâàõ çàìààð ýåðýã ººð÷ëºëò áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí 
çºâëºìæ ãàðãàõ.
Îëîí íèéòèéã òóõàéí àñóóäëààð ãýãýýð¿¿ëýõ.  
Òóõàéí ÒÁÁ-ä íàéäàõ äîíîð, äýìæèã÷èä, îëîí íèéòèéí èòãýë ¿íýìøèë 
áèé áîëãîõ (áàòòàé áàðèìòàä òóëãóóðëàñàí, îáúåêòèâ, íýã òàëûã õýò 
áàðèìòëààã¿é òàéëàí òóõàéí ìîíèòîðèíã ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãûí íýð 
õ¿íä ºñºõºä òóñòàé). 

Òàéëàíãèéí íàéäâàðòàé áàéäàë

Òàéëàí íü ãàãöõ¿¿ ¿íýí çºâ, áîäèòîé ìýäýýëëèéã àãóóëàõ ¸ñòîé.  Òîî áàðèìò 
á¿ðèéã òàéëàíä îðóóëàõààñ ºìíº øàëãàæ, äàâõàð íÿãòëàõ ¸ñòîé.   Õýäèéãýýð ýõ 
ñóðâàëæèéã íü òàéëàíä òóñãààã¿é ÷ ãàðãàæ òàâüñàí á¿õ ìýäýýëëèéã ìàø ñàéí 
áàðèìòæóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.

ßìàðâàà ìýäýýëëèéí òàëààð òºäèéëºí èòãýëòýé áèø áîë òàéëàíäàà òóñãàõã¿é 
áàéõ íü ç¿éòýé.  Õýðýâ òàéëàíäàà îðóóëàõààð áîëáîë ýíý íü áàòàëãààò áóñ 
ìýäýýëýë ýñâýë ãàíöõàí ãýð÷èéí ìýä¿¿ëýã ãýäãèéã òîäîðõîé çààõ ¸ñòîé.

Òàéëàíãèéí õýëáýð

Òàéëàíä çàéëøã¿é ÷óõàë ìýäýýëëèéã îðóóëàõààñ ãàäíà óã ÷óõàë ìýäýýëëèéã 
óíøèã÷äàä õ¿ðýõ àëü áîëîõ ýíãèéí àðãà áà õýëáýðýýð áè÷íý. ¯¿íä:

Ýíãèéí áîëîâ÷ ÿðèàíû áóñ õýëýýð áè÷èõ,
Ìýðãýæëèéí íýð òîìü¸î õýðýãëýõ, ãýõäýý ìýðãýæëèéí ýòãýýä õýëëýã 
õýðýãëýõã¿é áàéõ,
Ôàêò áàðèìò áîëîí ò¿¿íèé òàéëáàðûí õîîðîíä çààã ãàðãàõ, ¿éë 
áàðèìòûã ýõýíä íü äóðäàõ,
Ãàäààä  õýëëýã õýò îëîí õýðýãëýõã¿é áàéõ,
Ñýòãýëèéí õºäëºë á¿õèé ä¿ðñëýëýýñ çàéëñõèéõ,
Åðºíõèé, òîäîðõîé áóñ ä¿ãíýëòýýñ òàòãàëçàõ.
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Ìîíèòîðèíãèéí ñàéí òàéëàí íü õàðüöàíãóé áîãèíîõîí õýäèé ÷ á¿õíèéã 
õàìàðñàí áàéõ áºãººä ìýäýýëýë, íîòîëãîî, íîòëîõ áàðèìò áîëîí ¿éë áàðèìòûí 
òàëààð áîãèíî òàéëáàð àãóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.  Ò¿¿í÷ëýí òàéëàíãèéí íàéðóóëãûã 
ñàéí õÿíàæ, ¿ã ¿ñãèéí àëäààã øàëãàñàí áàéõ íü ÷óõàë.  

Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õàìãààëàõ

Ìîíèòîðèíãò õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäûí õóâüä òýäíèé íýðèéã 
òàéëàíä òóñãàäàã.  Çàðèìäàà òàéëàíä îðñîí ìýäýýëëèéã íýðýý õýëýõèéã õ¿ñýýã¿é 
õ¿ì¿¿ñýýñ íóóöëàëûí íºõöºëººð ºãñºí áàéäàã òóë ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæàà 
ýðñäýëä îðóóëàõã¿éí òóëä òýäíèé íýðèéã êîäëîæ, òýäíèéã òàíèõ áîëîìæã¿é 
áîëãîíî.  Õýðýâ òýäíèé áàéäëûã ä¿ðñýëñíýýð óã õ¿ì¿¿ñèéã òàíèõ áîëîìæòîé 
áîëãîí, óëìààð ýðñäýëòýé áàéäàëä îðóóëàõ íºõöºë á¿ðäýæ áàéâàë òýðõ¿¿ 
ìýäýýëëèéã òàéëàíäàà òóñãàõã¿é áàéæ áîëíî.  

Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãèéí á¿òýö

1. Ãàð÷èã

Ãàð÷èã íü á¿õ àñóóäëûã àãóóëñàí áºãººä àíõààðàë òàòàõóéö 
áàéõ íü ç¿éòýé. Õýñýã áîëîí äýä õýñã¿¿äèéí ãàð÷èã íü õýò 
åðºíõèé áàéõ çîõèìæã¿é. 

2. Òàëàðõàë

Òàéëàíã ãàðãàõàä õóâü íýìýð îðóóëñàí õ¿ì¿¿ñò òàëàðõàõ (çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
òàëààðõè í¿¿ð õóóäàñ, îðøèë õýñýãò ýñâýë îðøëûí ºìíºõ í¿¿ðýíä òàëàðõëûí 
òóñãàé í¿¿ð ãàðãàíà).  ¯¿íä ìýäýý áàðèìòûã áîëîâñðóóëàõàä òóñàëñàí õóâü 
õ¿ì¿¿ñ, ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ãèø¿¿ä áîëîí ñàéí äóðûíõàí áàãòàíà.  Õýðýâ 
òóõàéí õ¿íä àþóëòàé íºõöºë áàéäàë ¿¿ñãýõ áîë íýð äóðäàõ øààðäëàãàã¿é.  

3.  Îðøèë

Îðøëûí ýõýíä áàéãóóëëàãà áîëîí ìîíèòîðèíãèéí çîðèëãûã òîâ÷ òàíèëöóóëíà.  
Ìîíèòîðèíã õèéõ áîëñîí øàëòãààí, ñóäàëãààíû ç¿éë, õóãàöàà, ÿìàð 
æèøýýã àøèãëàñàí, áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í çýðãèéã ìàø òîâ÷ äóðäàíà. Îðøèëä 
ìîíèòîðèíãèéí ¿íäñýí ä¿ãíýëòýýñ îðóóëíà.  

4. Òîâ÷ àãóóëãà

Òîâ÷ àãóóëãà íü áîãèíî áàéõ ¸ñòîéãîîñ ãàäíà ìîíèòîðèíãèéí ñóäàëãààíû 
õàìãèéí ÷óõàë ä¿ãíýëòèéã àãóóëñàí áàéõ íü ç¿éòýé.  Óã òàéëàíãèéí çîðèóëàãäñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü ãàãöõ¿¿ ýíý õýñãèéã óíøèõ ó÷èð òîâ÷ àãóóëãûã ñàéí áè÷èõ 
¸ñòîé.  Ñóäàëñàí ñàëáàðûíõàà ãîë àñóóäëóóä áîëîí èëð¿¿ëñýí çºð÷ëèéã íýã 
í¿¿ð ýñâýë äýýä òàë íü õî¸ð í¿¿ðýíä æàãñààíà.  Õààëòàí äîòîð òóõàéí àñóóäëûí 
òàëààð áè÷ñýí òàéëàíãèéí õóóäàñíû äóãààðûã çààæ áîëîõ þì.
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Òîâ÷ àãóóëãà íü ìàø ñàéí áîäîæ áè÷ñýí, áîäèòîé áàéõûí çýðýãöýý ãàãöõ¿¿ 
òóõàéí ñýäâýý õºíäñºí áàéõ ¸ñòîé. Àãóóëãà áîëîí õýëáýð íü öààøèä àâàõ ãýæ 
áóé àðãà õýìæýýíèé çîðèëãîòîéãîî óÿëäàõààñ ãàäíà òàéëàí õ¿ðýõ õ¿ì¿¿ñò /
èðãýä, àëáàí õààã÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ã.ì/ õàíäñàí áàéíà.

5. Óëñ îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëûí åðºíõèé 
òàíèëöóóëãà  

Ìîíèòîðèíã õèéñýí ñàëáàð áîëîí ÷èãëýëòýé õîëáîîòîé ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäëûã ä¿ðñëýí õàðóóëàõ. Õýò íóðøóó áàéõààñ çàéëñõèéõ íü ç¿éòýé. 

6. Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòàëñàí õîëáîãäîõ õóóëèéí çààëòóóä 

Ìîíèòîðèíã õèéõýä áàðèìòëàë áîëãîñîí îëîí óëñûí ãýðýý, êîíâåíöè, Ìîíãîë 
Óëñûí  õóóëü, ä¿ðýì,  æóðàì, òîãòîîë çààâàð çýðãèéí õîëáîãäîõ çààëòóóäûã 
òîî÷èí, òàéëáàðëàõ

7. Ìîíèòîðèíãèéí òàíèëöóóëãà: Òàíèëöóóëãàä äàðààõ ìýäýýëë¿¿äèéã 
áàãòààí îðóóëíà. 

Òºñëèéí íýð
Òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî
Òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëò
Õàìàðñàí õóãàöàà áîëîí õ¿ðýý, áàéðøèë 
Ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 

8. Ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàë 

Ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàëàà äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ. Òóõàéëáàë, àíêåòûí àðãà 
àøèãëàñàí áîë ÿìàð ò¿¿âýð ñóäàëñàí, çîðèëãî íü þóíä ÷èãëýñýí áîëîõûã òîâ÷ 
áºãººä òîäîðõîé òàéëáàðëàñàí áàéíà. 

9. Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í

Ìîíèòîðèíã õèéñíèé ¿ð ä¿íä ãàðñàí òóõàéí ñàëáàð, ÷èãëýëèéí 
çºð÷ëèéí ôàêò, áàðèìò, ìýäýýëëèéã æàãñààí, ò¿¿íäýý àíàëèç 
õèéõ. ¯¿íä, îëñîí áàðèìò ôàêòóóäàà øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò òóñ á¿ð 
äýýðýý çàäëàí òàéëáàðëàíà. Íîòëîõ ìàòåðèàëààñàà ýäãýýð 
ôàêòóóäàà èø òàòàí îðóóëàõ. Æèøýý íü ïðîòîêîë, òýìäýãëýë, 
àâñàí çóðàã ãýõ ìýò. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿íã ãàðãàõäàà çºâõºí ººðñäèéí òààìàãëàëûã áàòëàõ áóñ, 
õàðèí ñóäàëñàí ¿çýãäëèéíõýý ¿íýí ä¿ð çóðãèéã ãàðãàæ èðýõèéã õè÷ýýõ ¸ñòîé.
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Òàéëàíä äàðààõ ìýäýýëëèéã çààâàë áàãòààíà. ¯¿íä:

Áîäèò æèøýý áóþó êåéñ îðóóëàí ä¿ðñëýõ.  Ãýõäýý õýò ñýòãýëèéí 
õºäºëãººíººð èëýðõèéëýõ áóñ ¿éë áàðèìòûã õàðóóëàõ. 
Ìîíèòîðèíãèéí ÿðèëöëàãà ºãñºí õ¿ì¿¿ñèéí ¿ãíýýñ èø òàòàõ 
îðóóëàõ. 
Ìîíèòîðèíãîîð öóãëàðñàí òîî áàðèìò. 
Õîëáîãäîõ ñòàòèñòèê òîî áàðèìò. 

Òîî áàðèìòûã èø òàòàõäàà äàðààõ ç¿éëñèéã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é:

Ìýäýý áàðèìòûã îéëãîìæòîé, èë òîä áàéäëààð, óíøèõàä õÿëáàð õ¿ñíýãò, 
äèàãðàì, ñõåì çýðýã õýëáýðýýð ãàðãàí òàâèõ ¸ñòîé.

Ñòàòèñòèê ìýäýý áàðèìò, õ¿ñíýãò, äèàãðàìì, ñõåì çýðãèéã íýã àäèë õýëáýðýýð, 
îéëãîìæòîé õàðóóëàõ íü ç¿éòýé.  

Õ¿í àìûí òîî áîëîí ñòàòèñòèê (æèøýý íü ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿ëýã) õýìæýýã 
òóõàé á¿ð çààõ ¸ñòîé.

10. Ä¿ãíýëò áà öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ çºâëºìæ 

Òàéëàíä ä¿ãíýëò áà çºâëºìæèéí õîîðîíä òîäîðõîé çààã ãàðãàíà.  Ä¿ãíýëòèéã 
çºâõºí ¿éë áàðèìò äýýð òóëãóóðëàí ãàðãàäàã áîë çºâëºìæèéã òàéëàíã 
ãàðãàã÷äûí ¿çýë áîäîë äýýð òóëãóóðëàäàã. Òàéëàíãèéí ä¿ãíýëòèéã ãàðãàõäàà 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿íã òîâ÷ëîí òîî÷èõîîñ ãàäíà çºð÷èë ãàðàõ áîëñîí øàëòãààí, 
õ¿÷èí ç¿éëèéã òàéëáàðëàíà. 

Çºâëºìæèä ñóäàëñàí ñàëáàð äàõü áàéäëûã õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð òîäîðõîé 
àðãà çàìûã ñàíàë áîëãîíî. ¯¿íä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã ººð÷ëºõ ýñâýë á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ, áóñàä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé òàëààð äóðüäàíà.  
Çºâëºìæ íü õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, áóþó ø¿¿õ ýðõ ìýäýë, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä ýñâýë îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàä õàíäñàí áàéíà.  
¯¿íäýý ýäãýýð áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîé íýð çààí îðóóëàõ íü ç¿éòýé áàéäàã. 

11.  Íîì ç¿é

Íîì ç¿é íü ñóäàëãàà ÿâóóëàõ áîëîí òàéëàí áè÷èõäýý àøèãëàñàí á¿õ íèéòëýë, 
ºã¿¿ëëèéí æàãñààëò þì.  Òàéëàíä îðóóëñàí á¿õ èøëýëèéí äîîð õîëáîãäîõ ýõ 
ñóðâàëæèéã íü çààõ ¸ñòîé.  

12.  Õàâñðàëò

Òàéëàíä òóõàéí õºíäñºí àñóóäëûí ìºí ÷àíàð áîëîí òýäãýýðèéã ñóäëàõûí òóëä 
àøèãëàñàí àðãûã îéëãîõîä õýðýã áîëîõ á¿õ ìàòåðèàëûã õàâñàðãàõ íü ç¿éòýé.  
Æèøýýëáýë:

•

•

•
•
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Ìîíèòîðèíãò õàìðàãäñàí  òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò 
Ìîíèòîðèíãò îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí íýðñèéí æàãñààëò
Ìîíèòîðèíãò àøèãëàñàí àðãà õýðýãñëèéí æèøýý
Ýðõ ç¿éí õîëáîãäîõ àêòûí á¿òýí ýõ
Ìîíèòîðèíã õèéãäñýí ñàëáàðò õàìààðàõ áóñàä áàðèìò áè÷èã
Øèíæýý÷ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñóäàëãàà
Òóõàéí áàéäëûã õàðóóëñàí äèàãðàìì
Îáúåêò áîëîí ìàòåðèàëëàã íîòëîõ áàðèìòûí ãýðýë çóðàã
Áóñàä ìýäýýëýë

13. ¯ãèéí òîâ÷ëîë
   
Çàðèì òîäîðõîé áàéãóóëëàãà áîëîí õóóëü òîãòîîìæèéí íýðñèéã òîâ÷ëîí, ýíýõ¿¿ 
òîâ÷ëîëûí ¿òàéëáàðûã õàâñàðãàõ íü ç¿éòýé. 

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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ÍªËªªËªË
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ÍªËªªËªË

Íºëººëºë ãýæ þó âý?

Òºð çàñãààñ áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãî, èðãýäýä õ¿ðãýæ áóé 
¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíä èëýðñýí àëäàà äóòàãäàë, çºð÷èë ãàæóóäëûã ÿìàð 
õºø¿¿ðýã, àðãà õýðýãñýë àøèãëàí ñàéæðóóëæ áîëîõ òàëààð çîðèëãî òàâèí, 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, òîäîðõîé ñòðàòåãèä òóëãóóðëàñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã íºëººëºë ãýæ îéëãîíî. 
  

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû àìæèëòûí ýõ íü íºõöºë áàéäëûí 
áîäèòîé ¿íýëãýý, áàòëàõ áàðèìò íîòîëãîî, çºð÷ëèéã õýðõýí çàñàæ 
çàëðóóëàõ òàëààð ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé øèéäýë çýðýã ìºí. 

Íºëººëëèéí ¿å øàòóóä

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü äàðààõ ¿å øàòóóäààñ á¿ðäýíý. ¯¿íä:  

1-ð ¿å øàò:  Íºëººëëèéí îáúåêòûã ñîíãîõ (òóõàéëáàë øèéäâýð ãàðãàõ, òóõàéí 
àñóóäëûã çîõèñòîé øèéäâýðëýõýä íºëººëºõ ÷àäàìæ, ýðõ ìýäýë á¿õèé àëáàí 
òóøààëòàí), òýäíèé ìîíèòîðèíãèéí àñóóäàëä õàíäàõ ñîíèðõîë, õàíäëàãûã íü 
ñóäàëæ òîãòîîõ. Íºëººëëèéí îáúåêòûí õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ áóþó ñóäëàõàä 
äàðààõ àñóóëòóóäûã ÷èãëýë áîëãîæ áîëíî: 

Òàíàé áàéãóóëëàãàòàé õýð òàíèë áîëîõ (ºìíº íü ÿìàð íýã áàéäëààð 
õàìòðàí àæèëëàõ áóþó áóñàä áàéäëààð õîëáîãäîõ  òîõèîëäîë áàéñàí 
ýñýõ, òèéì áîë ÿìàð çîðèëãîîð õýðõýí õîëáîãäîæ áàéñàí áîëîõ)
Íºëººëëèéí ñýäýâ áîëîõ àñóóäëûí òàëààð õýð ìýäëýãòýé âý? (ýíý òàëààð 
¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé ýñýõ, ýñâýë ìýäýýëýë äóòìàã áàéäàã óó?)
Òóõàéí àñóóäëûí òàëààð òàíàé áàéãóóëëàãàòàé ñàíàë íèéëýõ ýñýõ (Òàíàé 
áàéð ñóóðèéã äýìæèõ ¿¿? Ýñýðã¿¿öýõ ¿¿? Äóíäûã áàðèìòëàõ óó?)
ªìíº íü ýíý òàëààð ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã õýð âý? (Òóõàéí àñóóäàëòàé 
õîëáîîòîé òàíàé áàéð ñóóðèéã äýìæèæ áàéñàí òîõèîëäîë áèé þó? 
Áàéãàà áîë ÿìàð áàéäëààð?)

Íºëººëëèéí îáúåêòûã ñîíãîæ àâàõäàà áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí õîîðîíäûí ÿëãààã õàðãàëçàõ íü ÷óõàë. Òóõàéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä àëü øàòíû ÿìàð õ¿ì¿¿ñèéí øèéäâýð îðîëöîî ÷óõàë áîëîõûã 
ñàéòàð ýðãýö¿¿ëýõ õýðýãòýé. Çàðèì òîõèîëäîëä õóóëü, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 
õàíãàëòòàé áîëîâ÷ àìüäðàë äýýð õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ãóéâóóëæ, çàâõðóóëäàã 
äóòàãäàë áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä íºëººëëèéí îáúåêòûã õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ò¿âøíèé ýðõ ìýäýëòí¿¿äýýñ ñóäëàí ñîíãîõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

•

•

•

•
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Æèøýý: 

Áîäëîãî óó? Õýðýãæèëò ¿¿?
Áàëáà Óëñàä õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òàëààð áàòàëñàí õóóëèóä 
õàíãàëòòàé áºãººä ýíý òàëààð ñàíàà òàâüäàã óëñ òºð÷èä öººíã¿é õýäèé 
áîëîâ÷ ýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ñàíàà÷ëàãà äóòàãäàëòàé áàéñààð 
èðæýý. 

Ýíý òîõèîëäîëä íºëººëëèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä áóñ 
õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé íü îéëãîìæòîé áàéíà. 
Èíãýõäýý áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñààä áîëæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã 
ñóäëàõààñ íºëººëëºº ýõëýíý. Þóã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áàéíà? Íººö 
áîëîëöîî, õºðºíãº ìºíãº äóòàãäàëòàéãààñ õóóëü áèåëýõã¿é áàéíà óó? 
Ñî¸ë, ¸ñ çàíøëààñ óëáààòàé þó? Àâèëãà ñààä áîëîîä áàéíà óó? Óëñ 
òºð÷äèéí “ñýòãýë” äóòàæ áàéíà óó? Ýäãýýð àñóóëòóóäûí õàðèóëòàä 
¿íäýñëýí íºëººëëèéí ñòðàòåãè íü õóóëèéã çàâõðóóëàã÷äûã õÿíàõ 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñòýé íü õàìòàð÷ àæèëëàõ, 
ýñâýë òóõàéí àñóóäëûí òàëààð îëîí íèéòèéí èòãýë ¿íýìøèë, õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõºä ÷èãëýíý. 

 Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä íºëººëºõ íü ãàðûí àâëàãà 
   Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí

Òºðèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã òîäîðõîé áàéãóóëëàãûã íºëººëëèéí 
îáúåêò áîëãîí ñîíãîñîí áîë, òóõàéí áàéãóóëëàãàä øèéäâýð 
ãàðãàí íºëººëºõ ÷àäàìæòàé ÿìàð õ¿ì¿¿ñ áàéãààã îëæ òîãòîîõ 
íü à÷ õîëáîãäîëòîé.  Øèéäâýðë¿¿ëýõ àñóóäëûí îíöëîãîîñ 
áóþó íºëººëëèéí òîäîðõîé çîðèëòîîñ øàëòãààëàí ýíý íü 
áàéãóóëëàãûí ÿìàð ÷ ò¿âøíèé àëáàí òóøààëòàí áàéæ áîëîõ 
áºãººä çààâàë õàìãèéí äýýä àëáàí òóøààëòàí áàéõ àëáàã¿é.  
Èéìä ýðõ ìýäëèéí òîãòîëöîîíä õýí íü òóõàéí àñóóäëûã áîäèòîé 
çàñ÷ øèéäâýðëýõ ÷àäàìæòàé áîëîõûã ñàéòàð ñóäëàí òîãòîîõ íü 
õè÷íýýí ÷óõàë áîëîõ íü îéëãîìæòîé áàéíà.

2-ð ¿å øàò: Íºëººëëèéí àñóóäàëä õàìààòàé îðîëöîã÷ òàëóóäûã îëæ òîãòîîõ, 
òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ, äýìæëýã àâàõ, õ¿÷ýý íýã 
îìæ áàéãàà ýñýõèéã ñóäëàõ. ¯¿íä, òóõàéëáàë: 

Õàìòðàã÷èä- ýåðýã õàíäëàãàòàé óëñ òºð÷èä, àëáàí òóøààëòíóóä 
Õýâëýë ìýäýýëýë 
Îëîí íèéò
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, äîíîðóóä
Áèçíåñèéíõýí
Áóñàä ÒÁÁ-óóä ãýõ ìýò

•

•

•

•

•

•
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Ýäãýýð òàëóóäûí çàðèì íü ýåðýã õàíäëàãàòàé, àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä øóóä áîëîí äàì íºëººëºõ áîëîìæ, 
ìàãàäëàëòàé áàéæ áîëîõ áà çàðèì íü òàíû ãàðãàñàí ñàíàà÷ëàãûã ýñýðã¿¿öýæ 
áîëîõ þì. Ýñýðã¿¿öëèéã óðüä÷èëàí òààìàãëàæ, õýðõýí ñààðìàãæóóëàõ òàëààð 
íºëººëëèéí òºëºâëºãººíäºº òóñãàñàí áàéõ íü à÷ õîëáîãäîëòîé.  Èíãýõèéí òóëä 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí òóõàéí àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãûã ñàéòàð ñóäëàí òîãòîîõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

Àíãëèéí Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãààñ ýðõëýí ãàðãàñàí íºëººëëèéí 
ãàðûí àâëàãàä ºã¿¿ëñíýýð íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõýä äàí ãàíö îðîëöîã÷ òàëóóäûã îëæ òîãòîîãîîä 
ñýòãýë àìðàõ áóñ òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ, õóóëèéí ýòãýýä¿¿äèéí òàëààð 
àëü áîëîõ ñàéòàð ñóäàëæ, òàíüæ ìýäýõ õýðýãòýé áîëîõûã 
îíöîëæýý.  ¯¿íä: îðîëöîã÷ òàëóóäûí òóõàéí àñóóäëûí òàëààðõ 
ìýäëýã, àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãà, èòãýë ¿íýìøëèéí áàéäàë, 
õýðýâ òóõàéí àñóóäàëä ÿìàð íýã õýëáýðèéí ñîíèðõîë ¿ã¿é áîë, 
þóíä ñîíèðõîë íü îðøèæ áàéíà ã.ì. Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òàëààð 
ñàéí ìýäýýëýëòýé áàéõ òóñàì íºëººëëèéí ñòðàòåãè îíîâ÷òîé 
áîëíî.  

Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàíãèéíõàí íºëººëëèéã îíîâ÷òîé òºëºâëºõºä äàðààõ 
àðãà÷ëàëààð îáúåêò áîëîí õàìààòàé òàëóóäûã ñóäëàõûã çºâëºæýý. 

Íºëººëëèéí çîðèëòóóäààñ ñîíãîõ 
Íºëººëëèéí îáúåêò áîëîí õàìààòàé òàëóóäûã æàãñààõ 
Íºëººëëèéí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ íºëººëëèéí îáúåêò 
áîëîí õàìààòàé òàëóóäòàé õîëáîîòîé á¿õ ìýäýýëëèéã òîî÷èõ 

Æèøýý íü:

Íºëººëëèéí çîðèëò íü ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷ àëáàí 
òóøààëòíóóä íü õºòºëáºðòºº õ¿¿õä¿¿äèéí ñàíàëûã çààâàë òóñãàäàã 
áàéõ øààðäëàãûã ¿íäýñíèé áîëîâñðîëûí áîäëîãîä òóñãóóëàõ 
Áîäëîãîä øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã îðóóëàõ ÷àäàìæòàé ýòãýýä 
áóþó íºëººëëèéí îáúåêò íü Áîëîâñðîëûí ßàì

¯ðãýëæëýëèéã äàðààãèéí õóóäàñíààñ õàðíà óó. 

1.
2.
3.

•

•
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Íºëººëëèéí 

îáúåêò/ 

îðîëöîã÷ òàëóóä

Àñóóäëûí òàëààð 

þó ìýäýõ âý?

 Õàíäëàãà  Ñîíèðõîë 

1. Áîëîâñðîëûí 
ßàì

Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºä 
íü íºëººëºõ 
àëèâàà øèéäâýðò 
îðîëöîõ ýðõòýé 
òàëààð ñîíññîí 
íü äóòìàã

×óõàë àñóóäàë 
áèø

Øèéäâýð ãàðãàõ 
íü òîì÷óóäûí 
àæèë 

Õ¿¿õä¿¿ä çºâ 
îíîâ÷òîé 
øèéäâýð 
ãàðãàõàä 
õýòýðõèé 
áàë÷èðäàíà 

Ñîíãóóëüä äàõèí 
ÿëàõ 

Äýëõèéí Áàíêíû 
äýìæëýã

2. Õýâëýë 
ìýäýýëýë 

Äýýðõòýé èæèë Îãò ñîíèðõäîãã¿é Îðëîãî, 
çàõèàëãûí òîî

Ñîíèðõîëòîé, 
øèíýëýã ìýäýý

3. Áàãø íàðûí 
õîëáîî 

ªìíº íü 
õ¿¿õäèéí 
îðîëöîîíû 
òàëààð ÒÁÁ-
óóäûí  çîõèîí 
áàéãóóëñàí 
ñóðãàëòàä 
îðîëöîæ áàéñàí

Õîëáîîíû 
ãèø¿¿äèéí çàðèì 
íü õ¿¿õäèéí 
îðîëöîîã 
äýìæäýã, çàðèì 
íü ýñýðã¿¿öäýã

Øèíý÷ëýãäñýí 
ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð íü áàãø 
íàðûí àæëûí 
à÷ààëëûã óëàì 
íýìæ áîëçîøã¿é 

Õ¿¿õäèéí 
áîëîâñðîëûí 
òàëààð ýêñïåðò 
ãýñýí ñòàòóñ íü 
ñóëàð÷ áîëçîøã¿é 

4. Ýöýã ýõ 

Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä íºëººëºõ íü ãàðûí àâëàãà 
   Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí 

Æèøýý íü:

Íºëººëëèéí ãîë îáúåêò áîëîí ò¿¿íä íºëººëºõ ÷àäàìæòàé îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
õîîðîíäûí õîëáîîã ñóäëàõ íü äàðààãèéí ÷óõàë àëõàì ìºí.
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Áîëîâñðîëûí Ñàéä

Õýâëýë ìýäýýëýë Áàãø íàðûí õîëáîî

Ñîíãîã÷èä Äýëõèéí Áàíê 
(ÄÁ)

Áîëîâñðîëûí Ñàéä

Õýâëýë ìýäýýëýë Áàãø íàðûí õîëáîî

Ñîíãîã÷èä Äýëõèéí Áàíê 
(ÄÁ)

Òèíê òàíê Ñºðºã õ¿÷íèé óäèðäëàãà  

Æèøýý íü:

Îáüåêò

Íºëººëºã÷

Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä íºëººëºõ íü ãàðûí àâëàãà 
   Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí

Èéì ìàÿãààð ä¿ðñýëæ ¿çýõýä äýýðõ ñõåìä îðõèãäóóëñàí íºëººëºõ ÷àäàìæòàé 
áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóä àíçààðàãäàæ áîëçîøã¿é. Òóõàéëáàë Äýëõèéí Áàíê íü 
áîëîâñðîëûí áîäëîãûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîëîí 
áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé ìýäýýëëýýð õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèéã õàíãàäàã ÒÁÁ-
òàé õàìòðàí àæèëëàäàã áºãººä áàãø íàðûí õîëáîî íü, ñºðºã õ¿÷íèé íàìûí 
óäèðäëàãûí ÿòãàëãûã õ¿ëýýæ àâàõ ìàãàäëàëòàé áàéæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä 
äýýðõ ñõåìä ýäãýýð òàëóóäûã íýìæ îðóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Æèøýý íü:

Îáüåêò

Íºëººëºã÷

Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä íºëººëºõ íü ãàðûí àâëàãà 
   Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí
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Ýíý ìàÿãààð ñõåì÷ëýí õàðàõàä íºëººëëèéí àëü ñóâãààð äàìæóóëàí îáúåêòîä 
õ¿ð÷ íºëººëºõ òàëààð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä õÿëáàð áîëäîã. Äýýðõ 
æèøýýíä ¿ç¿¿ëñíýýð íºëººëëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéãóóëëàãà íü Áîëîâñðîëûí 
ñàéä áîëîí áàãø íàðûí õîëáîîòîé øóóä õàðèëöàà áàéõã¿é ÷ ñºðºã õ¿÷íèé 
óäèðäëàãààð äàìæóóëàí áàãø íàðûí õîëáîîíä íºëººëºõ, óëìààð òýäíýýð 
äàìæóóëàí  Áîëîâñðîëûí ñàéäàä íºëººëºõ áîëîìæòîé íü õàðàãäàæ áàéíà. 

3-ð ¿å øàò: Íºëººëëèéí îáúåêòîä ÷èãëýñýí îíîâ÷òîé áºãººä òîâ÷ òîäîðõîé 
“ìåññåæ” áýëäýõ, ò¿¿í÷ëýí ÿìàð ñóâãààð äàìæóóëàí óã ìåññåæýý õ¿ðãýõ õ¿ðòýýõ 
òàëààð ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ. 

Òóõàéëáàë: Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí áîõèðäîë, óòààíû àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ òàëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí ñàíàà÷èëãà, 
¿éë àæèëëàãààíä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèíóóä 
íýãäýí “Óëààíáààòàðûí óòàà ãàìøãèéí áàéäàëä õ¿ðýýä áàéíà” ãýñýí ãàð÷ãèéí 
äîîð õýä õýäýí çàõèäàë, íèéòëýë áè÷ñýí íü õ¿ì¿¿ñèéí “÷èõýíä íààëäñàí,” 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîâ÷, îíîâ÷òîé òàéëáàðëàñàí æèøýý ìºí. 

Àìåðèêèéí CEDPA õýìýýõ áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí íºëººëëèéí 
òàëààð ãàðûí àâëàãàä íºëººëºëä çîðèóëñàí ìåññåæ íü áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äûí ñîíèðõîëä íèéöýæ áàéâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã òàëààð çºâëººä èéì ìåññåæ áýëäýõèéí 
òóëä òóõàéí íºëººëºõººð çàâäàæ áóé àñóóäàëä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷ õýðõýí õàíäàæ èðñýí áîëîí ÿìàð ¿çýë áîäîëòîé 
ÿâäàã òàëààð ñóäàëæ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæýý. 

Æèøýý: 

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü ãàðãàõàä îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã 
îëæ àâàõûí òóëä èðãýäýä õàíäñàí äàðààõ ìåññåæèéã àøèãëàæýý. 

 Èðãýí!
Òà òºðºº ñîíãîäîã
Òà òºðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã
Òà òºðèéí õýðýãò øóóä îðîëöîõ ýðõòýé
Òà òºðºº õÿíàõ ø¿¿ìæëýõ ýðõòýé 
¯¿íèé òóëä Òà ìýäýõ ýðõòýé 
Ìýäýõèéí òóëä ìýäýýëýëòýé áàéõ ýðõòýé
Èéìä òàíä ìýäýýëýë õ¿ðòýõ õóóëü õýðýãòýé!

Ìýäýõ ýðõ. Ãëîá Èíòåðíýéøíë, 2003 îí, 3 äàõü òàë
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Íºëººëëèéí ìåññåæèéí çîðèëãî íü: 

Ìýäýýëýõ 
¯éëäýëä õºòëºõ 
ßòãàõ
Àðãà õýìæýý àâàõàä õ¿ðãýõ 

Íºëººëëèéí ìåññåæèéí àãóóëãàä äàðààõ ýëåìåíò¿¿äèéã áàãòààâàë èë¿¿ õ¿÷òýé 
áàéäàã. ¯¿íä: 

Òóõàéëáàë CEDPA-ûí íºëººëëèéí òàëààð ãàðûí àâëàãàä äîîðõ ñîíèðõîëòîé 
æèøýýã ºã¿¿ëæýý. 

Àñóóäàë (Àñóóäëûí ãîëûã îëæ õýäýí ºã¿¿ëáýðýýð õýëýõ): 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã çîãñîî¸. Ýìýãòýé÷¿¿ä èéì òºðëèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéã óäààí õóãàöààíä ÷èìýýã¿é òýâ÷ñýýð èðñýí. ¯¿íòýé õîëáîîòîé ýíý 
àñóóäëûí öàð õ¿ðýý, õîð óðøãèéã ¿ë òîîìñîðëîõ õàíäëàãà áèé áîëæýý. 

Áàðèìò (Àñóóäëûã áàðèìòààð áàòàëãààæóóëàõ, áàðèìò íü “÷èõýíä íààëäàöòàé” áàéõ): 

Àìåðèêò 8 ñåêóíä òóòàì íýã ýìýãòýé õ¿í õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºæ áàéíà. 1992 îíû 
Àìåðèêèéí Ñåíàòûí Ýðõ Ç¿éí Õîðîîíû ãàðãàñàí òàéëàíãààñ õàðàõàä ìàíàéä ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òîõèîëäîë íèéò àâòî ìàøèíû îñîë, õîðò õàâäðààñ ¿¿äýëòýé íàñ 
áàðàëòûí òîî, äýýðìèéí õýðãèéí òîõèîëäëûã íèéë¿¿ëñíýýñ èë¿¿ áàéíà. 

Æèøýý (Áàðèìòàà áîäèò àìüäðàëûí æèøýýãýýð áàÿæóóëàõ): 

Ìàíàé áàéãóóëëàãààñ òóñëàìæ õ¿ññýí Ìàðèÿ õýìýýõ ýìýãòýé õýäõýí æèëèéí 
ºìíº áóñäààñ äóòàõã¿é àæèë, àìüäðàëòàé íýãýí áàéñàí áîë ãýðëýñíýýñýý õîéø 
íºõðèéíõºº õýðöãèé àâèðààñ áîëîîä àìüäðàë íü îðâîíãîîðîî ýðãýí ÿäóóðñàí 
áàéíà. Ýíý ìýò ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ÿìàð õîð óðøèãò õ¿ðãýäýã òóõàé ýíý ìýò 
îëîí æèøýý áàéíà.

Íºëººëëèéí ìåññåæèéí àãóóëãûã õýíä õàíäàæ áàéãààäàà 
òîõèðóóëàí ººð÷èëæ õ¿ðãýõ íü ¿ð ä¿íòýé òàêòèê ìºí. Èíãýõäýý 
äýýð äóðäñàí÷ëàí ìåññåæèéã èëãýýõ íºëººëëèéí îáúåêòûí  
àøèã ñîíèðõîë, õàíäëàãà çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ íü ÷óõàë. 

•

•

•

•

Àñóóäàë

Áàðèìò

Æèøýý

+

+
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Æèøýý:

Ìåññåæèéí àãóóëãûã íºëººëëèéí îáúåêòûí õàíäëàãàä íèéö¿¿ëýí 
ººð÷ëºõ íü: 

Ýíýòõýãèéí Ïðàòõàì õýìýýõ õ¿¿õäèéí ýðõèéí áàéãóóëëàãà “ 2000 îí ãýõýä 
á¿õ õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä æèãä õàìðóóëàõ” çîðèëãî äýâø¿¿ëýí íºëººëëèéí 
¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëñýí íü ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí áèçíåñèéíõýíä àëü 
àëèíèéõ íü àøèã ñîíèðõîëä çýðýã íèéöñýí, òýäíèé äýìæëýãèéã õ¿ðòñýí 
¿éë àæèëëàãàà áîëæýý. Ãýõäýý Ïðàòõàìûí ñàíàà÷èëñàí ýíýõ¿¿ ¿éëñèéã 
äýìæèõ áîëñîí òýäíèé øàëòãààí íü ººð ººð áàéâ. 

Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õóâüä ¿ð õ¿¿õýääýý ñàéí ñàéõíûã õ¿ñýõ íü òîäîðõîé. 
Ñóðãóóëüä ñóðæ ¿ð õ¿¿õýääýý áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ íü òýäíèé 
èðýýä¿éä òóñòàé áîëîõûã òîäîðõîé æèøýýãýýð áàòëàí ÿòãàñàí íü 
àìæèëòòàé áîëñîí áàéíà. 
Áèçíåñèéíõíèé õóâüä “ýäèéí çàñãèéí õýë”-ýýð ÿðèëöàõ íü ¿ð 
íºëººòýé áàéâ.  Òýäíèé õóâüä ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõûí 
òóëä áîëîâñðîëòîé õ¿íèé íººö áèé áîëãîõ íü ÷óõàë áîëîõûã ÿòãàí 
îéëãóóëàõ, èíãýõèéí òóëä ñóðãóóëèóäûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã óðèàëàõ àðãà õýðýãëýñýí áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä íºëººëºõ íü ãàðûí àâëàãà 
   Õ¿¿õäèéã Èâýýõ Ñàí

4-ð ¿å øàò:  ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, íºëººëëèéã 
òºëºâëºãººíèé äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõ.

¯¿íä íºëººëëèéí ìåññåæýý õýíä, ÿìàð õýëáýðýýð, õýðõýí, õààíà, õýçýý, õýíýýð 
äàìæóóëæ (ýñâýë øóóä) õ¿ðãýõ âý ãýñýí àñóóäëóóä áàãòàíà.  Èíãýõäýý öàã ¿å, áàéæ 
áîëîõ òààòàé áîëîìæèéã àëü áîëîõ îâñãîî ñàìáààòàé àøèãëàõûã ýðìýëçýõ íü 
ç¿éòýé.  

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ñîíãóóëèéí ¿å õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ¿å áîëæ òààðàõ íü áèé. Ýíý ¿åýð óëñ òºð÷èä 
ñîíãîã÷ èðãýäèéíõýý ñàíàë õ¿ñýëòèéã ñîíñîõäîî èë¿¿ “÷èõ 
çººëºí” õàíäàõ áàéäàë àæèãëàãääàã.  

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÿíç á¿ðèéí àðãà õýðýãñýë àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áºãººä òóõàéí íºõöºë áàéäëûí îíöëîã áîëîí óëñ îðíû óëñ òºð, íèéãìèéí 
åðºíõèé áàéäëààñ  õàìààðàí  ÿìàð àðãà õýðýãñýë õàìãèéí òîõèðîìæòîé, ¿ð 
ä¿íòýé áîëîõûã òîäîðõîéëíî.  ¯¿íä çàðèì íýã æèøýýã äóðäâàë: 

Õýâëýë ìýäýýëýë: Ìîíèòîðèíã õýðýãæ¿¿ëñíýýð îëæ àâñàí áàðèìò ìýäýýëëèéã 
àëü áîëîõ ºðãºí õ¿ðýýíä òàðààõ, îëîí íèéòèéã ãýãýýð¿¿ëýõ, ýíä õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõíèéã òàòàí îðîëöóóëàõ:

•

•
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ÒÂ, ñîíèíä ÿðèëöëàãà ºãºõ 
Òàéëàíã ñîíèíä õýâëýõ 
Õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ  ãýõ ìýò. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí  Ýðõ Ç¿éí Ñàíàà÷èëãààñ ÒÁÁ-
óóäàä çîðèóëàí ãàðãàñàí “Àâèëãàëûí ýñðýã ìîíèòîðèíãèéã 
õýðõýí àøèãëàõ òóõàé” ãàðûí àâëàãàä ¿ð ä¿íòýé íºëººëºëä õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ íü ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéäàã òàëààð îíöîëæýý.  

Õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäîë, èòãýë ¿íýìøèëä íºëººëºõºä õýâëýë ìýäýýëýë õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé àðãà õýðýãñýë ìºí áîëîâ÷ èéì ñóâãààð ìýäýýëýë äàìæóóëàõàä 
çàðèì  íýã ç¿éëèéã àíõààðàõ íü ÷óõàë. Òóõàéëáàë: õýâëýëèéíõýíä ìýäýýëýë 
ºãºõäºº îéëãîõîä õÿëáàð, ñóäàëãààíû ä¿íã àëü áîëîõ òîâ÷ òîäîðõîé õÿëáàð 
óíøèãäàõààð áóóëãàõ íü õàìãèéí îíîâ÷òîé. ÒÁÁ-óóä èõýâ÷ëýí õýâëýëèéí áàãà 
õóðàë çîõèîí áàéãóóëæ õýâëýëèéí ìýäýýëýë áóþó press release áýëòãýí ãîë 
ñàíàà áóþó íºëººëëèéí ìåññåæýý íýã õóóäñàíä áàãòààí ñýòã¿¿ë÷äýä òàðààõ àðãà 
õýðýãëýäýã.

ßìàð ÷ ýýäðýýòýé àñóóäëûã ðàäèî òåëåâèçýýð õ¿ðãýõäýý øóóä áºãººä ýíãèéí 
¿ã õýëëýã àøèãëàí òàíèëöóóëàõ íü ¿çýã÷, ñîíñîã÷äîä èë¿¿ õ¿ðäýã.  Õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí òîäîðõîé àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí, ã¿íçãèé ýýäðýýòýé òàéëáàðëàñàí 
ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíã ñîíèðõîõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. Òèéìä òýäíèé ñîíèðõëûã 
àëü áîëîõ òàòàõ “ºíöãººñ” àñóóäëàà òàíèëöóóëæ, ìýäýýëëýý íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ õàéõ õýðýãòýé. Æèøýý íü, òóõàéí çºð÷èëòýé áàéäàë àìüäðàëä  æèðèéí 
èðãýä áîëîí õ¿¿õäèéí àìüäðàëä  õýðõýí òóñ÷, õîëáîãäîæ áóé òàëààð áîäèò 
áàéäàëä îéð æèøýýíä ¿íäýñëýí ÿðüæ áîëíî.  Ýöýñò íü ñîíèí, õýâëýë, ðàäèî, 
òåëåâèçýýð íýã óäàà õàðàãäàæ ñîíñîãäîîä ºíãºðºõ áèø íºëººëëèéí çîðèëò 
áèåëýõ õ¿ðòýë òîäîðõîé õóãàöààíä äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýñýýð áàéõûí òóëä çàðäàë 
áàãà øààðäàãäàõ àðãà çàìóóäûã ýðýëõèéëýõ íü ç¿éòýé. Òóõàéëáàë, õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõíèé îðîëöñîí õóðàë, õýëýëö¿¿ëýã ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààíû ¿åýð 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ ãýõ ìýò. 

Õàìòûí àæèëëàãàà ñàíàà÷ëàõ: Àëáàí òóøààëòíóóäòàé óóëçàõ, ìîíèòîðèíãèéí 
ä¿íã òàíèëöóóëàõ, áîëîìæòîé áîë çºð÷ëèéã çàñàæ çàëðóóëàõ òàëààð õàìòðàí 
àæèëëàõ.  ¯¿íä:

Øèéäâýð ãàðãàã÷òàé ãàíöààð÷ëàí óóëçàõ 
Èëãýýëò áè÷èã ÿâóóëàõ
Àëáàí òóøààëòíóóäûã îðîëöóóëàí õóðàë, ñåìèíàð õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ

Èéì àðãààð íºëººëºë ÿâóóëàõäàà ãîë çîðèëãî íü ººëæ ìóóëàõ, çààæ ñóðãàõ áèø 
íýãäìýë áàéð ñóóðèíààñ õàìòðàí àæèëëàæ, çºð÷ëèéã çàñàæ çàëðóóëàõ þì ãýñýí 
èòãýëöëèéã áèé áîëãîõ íü íýí ÷óõàë þì. 

•

•

•

•
•
•
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Èæèë òºñòýé çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãóóäòàé ò¿íøëýõ: Íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ò¿íøëýõ áàéäëààð õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ õýö¿¿ õýäèé ÷ à÷ 
õîëáîãäîëòîé àðãà ìºí.  Òóõàéëáàë: 

Ìýäëýã òóðøëàãà ñóðãàìæààñàà õóâààëöàõ áîëîìæòîé áîëíî.
Óðüä íü áàéãààã¿é áîëîìæ, ýõ ñóðâàëæóóä íýýãäýõ ñàéí òàëòàé /
ñàíõ¿¿æèëò ã.ì/.
Õýä õýäýí áàéãóóëëàãóóä íýãäýæ äóóãàðàõ íü ãàíöààðàà äóóãàðàõààñ 
èë¿¿ íºëººòýé áàéõ ìàãàäëàëòàé  /øèíýýð áàéãóóëàãäñàí îëîí íèéòýä 
õàðààõàí òàíèãäàæ àìæààã¿é æèæèã áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ýíý íü á¿ð ÷ 
à÷ õîëáîãäîëòîé/
Ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîõ, ò¿íøòýé áàéõ íü óðàì çîðèã íýìæ, ººðèéí õ¿÷èíä 
èòãýõ èòãýë ºãäºã 
Õàìòðàí àæèëëàñíààð èðãýíèé íèéãìèéí íýãäìýë áàéäàë, íèéãìèéí 
ñàéí ñàéõàíä íºëººëºõ õ¿÷ óëàì íýìýãäýíý. 

Ò¿íøëýë ãýäýã íü òàëóóä àäèë òýãøýýð õàìòðàí àæèëëàõûã õýëíý. Íºëººëºëä 
îðóóëàõ õóâü íýìýð íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéæ áîëîõ ÷, àäèë òýãø áàéäàë íü 
ò¿íøëýëèéí íî¸í íóðóó áàéäàã. Ò¿íøëýëèéã ýõëýõýä þóíû ºìíº ãîë àñóóäàë, 
çîðèëãî, çîðèëòûí òàëààð íýãäìýë áàéð ñóóðüòàé áàéõ íü ÷óõàë.  Õàìòûí 
àæèëëàãààíäàà íýýëòòýé, èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòëàõ íü 
ò¿íøëýë öààøèä óäààí õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ  ¿íäýñ áîëäîã.  

Õàìòûí àæèëëàãààíààñ ãàäíà ò¿íøëýëèéí àðàé ýíãèéí õýëáýð íü ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ 
áóþó ìýäýýëýë áàéíãà ñîëèëöîæ áèå áèåíèéõýý àæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë 
þì.  Ìýäýýëýë ñîëèëöñîíîîð áóñäûí àðãà òóðøëàãà, àëäàà ñóðãàìæ,  ìýäëýã 
÷àäâàðààñ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ¿¿ñíý. 

Îëîí íèéòèéã õàìðóóëñàí êàìïàíèò àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ: Îëîí 
íèéòèéã îðîëöóóëñàí àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ (ñóóëò, àæèë õàÿëò, æàãñààë 
öóãëààí, äýìæèã÷äèéí ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëàõ ãýõ ìýò)

Èéì òºðëèéí êàìïàíèò àæèë íü áîãèíî õóãàöààíûõ áàéäàã áºãººä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéã ÿòãàõ ìàãàäëàëòàé õýäèé ÷ íºëººëºõ 
÷àäàìæòàé ãîë õ¿ì¿¿ñèéã çàé áàðüæ, óëìààð áîëãîîìæëîõ áàéäàëä õ¿ðãýæ 
áîëçîøã¿é. Èéìä ýíý àðãûã ñîíãîõäîî áîëãîîìæòîé áºãººä õÿíóóð áàéæ 
øèéäâýðýý çºâ ãàðãàõ íü ÷óõàë. Èéì òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõàä 
òºâºãòýéí çýðýãöýý  õºðºíãº ìºíãº øààðäëàãàòàé áîëîõûã áîäîëöîõ õýðýãòýé. 
Õýðýâ êàìïàíèò àæëûã íºëººëëèéí àðãà õýðýãñýë áîëãîí ñîíãîæ àâáàë ýíý íü 
òàíàé áàéãóóëëàãûí óðò õóãàöààíû çîðèëãîä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð ýðýãö¿¿ëæ 
¿çýõýä ìºí èë¿¿äýõã¿é. 

Áóñàä àðãóóä: 

Õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä òîäîðõîé êåéñä ¿íäýñëýí ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí 
àðãà õýðýãëýõ 

•

•

•

•

•

•
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Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë ãýæ þó âý? 

Òóëãàðñàí àñóóäëàà ø¿¿õýýð øèéäâýðë¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé èðãýäèéã òºëººëºí 
õóóëü ýñâýë ò¿¿íèé õýðýãëýæ áóé ïðàêòèêèéã ººð÷èëæ, íèéãýìä íºëººëºõ 
çîðèëãîòîé ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñòðàòåãèéí ºìãººëºë ãýíý. 
ªºðººð õýëáýë, ñòðàòåãèéí ºìãººëºë íü íèéãýì, ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëò,  
øèíý÷ëýëä ÷èãëýñýí ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë: Íèéòèéí ýðõ àøãèéã íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì

Õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä áîäëîãûã ººð÷èëæ ñàéæðóóëàõ, øèíýýð õóóëü 
áàòëóóëàõ çîðèëãîîð ëîááèäîõ. ¯¿íä òóðøëàãà, ÷àäâàð øààðäëàãàòàé. 

Íºëººëëèéí ÿâöûã õÿíàõ, ä¿ãíýõ

Íºëººëëèéí ÿâöûã õÿíàõûí à÷ õîëáîãäîë 

Íºëººëëèéí õ¿ðýýíä õèéõ àæëàà ñèñòåìòýé òºëºâëºñíººð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã ºìíº äóðäñàí. Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíäºº çàéëøã¿é 
òóñãàõ ¸ñòîé íýãýí ç¿éë áîë àæëûí ÿâöàä ¿íýëãýý õèéõ öàã õóãàöàà þì.  
Èíãýñíýýð òºëºâëºãººíèé áèåëýëò, àæëûí ÿâö ÿìàð áàéãààãààñ øàëòãààëàí 
ººð÷èëæ çàñàõ ç¿éë áàéãàà ýñýõèéã íÿãòëàõ áîëîìæòîé áîëíî.  

Òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí ¿íýëãýýíèé õóãàöààíààñ ãàäíà íºëººëëèéí ÿâöàä 
àíõíû ãàðãàñàí òºëºâëºãººãºº åðºíõèéä íü áàéíãà ýðãýí õàðæ çàñâàð 
ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã òîãòîîæ áàéõ íü ÷óõàë. Òóõàéëáàë, 
íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí øèíý ñîðãîã áàðèìò áàòàëãàà îëîõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áîëçîøã¿é.  Ñîíãóóëü áîëæ ºíãºðñíèé äàðàà çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö 
øèíý÷ëýãäýæ, ò¿¿íòýé õàìò íºëººëëèéí îáúåêò ººð÷ëºãäºõ áîëîìæòîé.  Øèíý 
õóóëü áàòëàãäàæ, õºòºëáºð õýðýãæèæ ýõýëñýí áîë íºëººëëèéí çîðèëòóóäàà 
ýðãýí õàðæ,  ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãà ãàð÷ èðíý. Òºëºâëºãººíèé äàãóó àæèëëàõ ÿâöàä õýð çýðýã àìæèëòòàé 
ÿâàà, õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéãàà ýñýõèéã áàéíãà ýðãýí õàðàõ 
õýðýãòýé. ¯éë àæèëëàãààíû çàðèì íü òºëºâëºñíººñ èë¿¿ çàðäàë øààðäñàí áîë 
òºñâºº òºëºâëºãººíäºº àõèí íèéö¿¿ëýõ øààðäëàãà ÷ ãàðíà. 

Íºëººëºë íü óÿí õàòàí ïðîöåññ ó÷ðààñ ò¿¿íèéã ã¿éöýòãýæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ îð÷èí òîéðîíä íü áàéíãà òîõèîëäîæ áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
õàðãàëçàí ñòðàòåãè òºëºâëºãººãºº òîõèðóóëàí øèíý÷èëæ áàéõ 
íü àìæèëòàä õ¿ðýõýä ÷óõàë íºëººòýé. 

•
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Íºëººëëèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ àðãóóä 

Íºëººëëèéí àæëûí ÿâö, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ õýä õýäýí àðãà áàéäàã. 

Õàðüöóóëàõ, äàãàëäàõ ñóäàëãàà 

ßìàð ººð÷ëºëò ãàðñíûã õýìæèõ õàìãèéí øàëãàðñàí 
àðãà áîë íºëººëºë ýõëýõýýñ ºìíºõ íºõöºë áàéäëûã 
íºëººëºë äóóññàíû äàðàà áàéãàà òîî áàðèìòòàé 
òóëãàæ õàðüöóóëàõ àðãà þì.  Æèøýý íü:  íºëººëºë 
ýõëýõýýñ ºìíº àæèëã¿é áàéñàí õºäºëìºðèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òîîã íºëººëºë äóóññàíû äàðààõ òîîòîé íü õàðüöóóëàõ 
ãýõ ìýò. Ò¿¿í÷ëýí íºëººëëèéí õàìààòàé òàëóóäààñ íºëººëëèéí ¿ð ä¿í õýðõýí 
àìüäðàëä íü òóñãàëàà îëæ áóé òàëààð òîîí ÷àíàðòàé àíêåòûí ñóäàëãàà õèéæ 
áîëíî. 

Ãîë ìýäýýëýã÷èä, ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà

Íºëººëëèéí ¿éë ÿâöûã îéëãîõ, ä¿ãíýõ ÷àäàìæòàé á¿ëýã õ¿íèé ñàíàë áîäëûã 
ñîíñîõ ÷àíàðûí àðãûã àøèãëàæ áîëíî. Ýäãýýð ãîë ìýäýýëýã÷èä íü /íºëººëëèéí 
îáúåêò, îðîëöîã÷ òàëóóäààñ îðîëöóóëæ áîëíî/ ººð ººðèéí “ºíöãººñ” 
íºëººëëèéí àæèëä ¿íýëãýý ºãºõ ÷àäàìæ áîëîëöîîòîé áàéõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë: 
ñýòã¿¿ë÷äèéí ç¿ãýýñ òàíû íºëººëëèéí à÷ õîëáîãäëûã õýðõýí îéëãîæ áàéãàà, 
òºðèéí àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ óëñ òºð÷äèéí õ¿ðýýíä õàíäëàãà õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà òàëààð ãýõ ìýò.  Ýíý ìýòýýð îëîí õ¿íèé ñàíàë áîäëûã çýðýã ñîíñîí 
ä¿ãíýëò õèéõ çîðèëãîîð ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. 

¯éë ÿâöûã ¿íýëýõ, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýõòýé õîëáîîòîé 
çàðèì àñóóäëóóä 

Ìèíèé ãàâüÿà ìºí ¿¿? 
Ìîíèòîðèíãèéí íºëººëëèéí õ¿ðýýíä ñàéæðóóëàõààð çîðüñîí 
íºõöºë áàéäàëä ìýäýãäýõ¿éö ýåðýã ººð÷ëºëò ãàðñàí òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèé øàëòãààíûã ººðèéí õèéñýí àæèëòàé /òóõàéí ¿åä áîëæ 
áàéñàí áóñàä ¿éë ÿâäëûã òîîöîõã¿éãýýð/ õýðõýí õîëáîõ âý? 
ªºðèéí îðóóëñàí õóâü íýìðèéã õýðõýí áîäèòîé ä¿ãíýõ âý? 
Ýäãýýð àñóóëòóóä íü ººðñäèéí õèéñýí àæëûã áîäèòîé ¿íýëýõýä 
òóñòàé. Òóõàéëáàë, áîäëîãîä ãàðñàí  ººð÷ëºëòèéí øàëòãààí 

íü òàíû ÿâóóëñàí çàõèäëûí ìºðººð àâñàí àðãà õýìæýý ìàí ¿¿? Ýñâýë òóõàéí 
àñóóäëûí òàëààð ãàðãàñàí èðãýäèéí óäàà äàðààãèéí ñàíàë ãîìäîë, ñýòã¿¿ë÷äèéí 
ñóðâàëæëàãà, ñîíèí õýâëýëèéí íèéòëýë¿¿ä ººð÷ëºëò ãàðàõàä áàñ õóâü íýìýð 
áîëñîí óó? ãýõ ìýò. 

Áîäèò ººð÷ëºëò ìºí ¿¿? 
Íºëººëëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí ººð÷ëºëòèéã ä¿ãíýæ ¿çýõäýý çºâõºí áîäèòîé 
¿ç¿¿ëæ áóé íºëººã íü ¿íäýñëýõ íü îíîâ÷òîé. Òóõàéëáàë, áàòëàãäñàí øèíý 

•

•

•

•
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õóóëü íºõöºë áàéäëûã ñàéæðàõàä íºëººëæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯íýõýýð áîäèòîé 
õýðýãæèæ ÷àäàæ áàéíà óó? 

Øóóä áà øóóä áóñ ¿ð ä¿í
Íºëººëëèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí àæëóóäààñ ¿¿äýëòýé òºëºâëºãäººã¿é ¿ð 
ä¿í ãàð÷ áîëîõ áºãººä õèéñýí àæëûíõàà ¿ð ä¿íã õýìæèõäýý  òýäãýýðèéã òîîöîõ 
íü ÷óõàë.  Òóõàéëáàë, íºëººëëèéí òîäîðõîé çîðèëòäîî õ¿ð÷ õàðààõàí ÷àäààã¿é 
÷, òàíû õèéñýí àæëûí ¿ðýýð òóõàéí òîäîðõîé àñóóäàë, íºõöºë áàéäëûí òàëààð 
èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä òîäîðõîé îéëãîëò ìýäýýëýëòýé áîëæ, 
óëìààð íýãäýí òóñäàà íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé  õýðýãæ¿¿ëýõ 
òîõèîëäîë ãàð÷ áîëîõ þì. 

Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí õî¸ð áàéãóóëëàãûí 
æèøýýã ýöýñò íü ýíä ºã¿¿ëüå. Íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä çîðèëãîî 
çºâ òîäîðõîéëîí, çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ñòðàòåãèéã îíîâ÷òîé áîëîâñðóóëæ, 
íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã öîãöîîð, òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð õàìòûí õ¿÷ýýð 
ÿâóóëáàë àìæèëòàíä õ¿ð÷ áîëäãèéã ýäãýýð æèøýý õàðóóëæ áàéíà. 

•
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Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâººñ Ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéã ñàíàà÷ëàí áàòëóóëñàí íü

Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ /ÕÝ¯Ò/-ººñ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé 
òýìöýõ òóõàé õóóëèéã ñàíàà÷ëàí áàòëóóëñàí íü òýäíèé íºëººëëèéí àìæèëòûí 
ãýð÷ áîëîí ýä¿ãýý Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæèæ áóé áèëýý.  2004 îíû 05 ñàðûí 
13-íä óã õóóëü áàòëàãäñàíààð Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí õ¿÷èðõèéëëèéí àéäñààñ 
àíãèä àìüäðàõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëæ, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
àñóóäàë çºâõºí ÒÁÁ-óóäûí ñàéí äóðûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûí ¿íäñýí äýýð õèéãäýõ 
àæèë áóñ òºðèéí îðîëöîî, çîõèöóóëàëò, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà øààðäëàãàòàé 
áîëîõûã õàðóóëñíû çýðýãöýý, ýíý òàëààð ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñíýýðýý à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Èíãýñíýýð ýíýõ¿¿ ñºðºã ¿çýãäýëòýé òýìöýõýýñ ãàäíà õîõèðîã÷äîä 
¿éë÷ëýõ àðãà õýìæýýíèé òîãòîëöîî, ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ ýõëýëèéã òàâüñàí 
áèëýý. Èðãýíèé íèéãìèéí ñàíàà÷èëãààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã 
õóóëèéã áàòëóóëñàí ýíý àìæèëòòàé ò¿¿õ íü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé çîðèëãî ñòðàòåãèä 
¿íäýñëýí õýðýãæ¿¿ëáýë àìæèëòàíä õ¿ð÷ áîëäãèéã õàðóóëñàí áîäèò æèøýý þì. 

Áýðõøýýë, ñîðèëò, áîëîìæóóä 

ÕÝ¯Ò-ººñ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õóóëüòàé 
áàéõ øààðäëàãàòàé õýìýýí óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà õèéæ áàéñàí á¿õèé ë õóãàöààíû 
òóðø Ýð¿¿ãèéí áîëîí Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ õóóëü (ÝÁØÕ), Çàõèðãààíû 
õàðèóöëàãûí òóõàé õóóëü áàéõàä áèå äààñàí õóóëü õýðýãã¿é õýìýýí ¿çýõ ¿çýë 
ò¿ãýýìýë õ¿÷òýé áàéñàí. Èéìýýñ óã õóóëèéã ñàíàà÷èëæ, àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààã îéëãóóëàõûí òóëä  ÕÝ¯Ò-ººñ äýýð äóðäñàí õóóëèóä 
íü ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä ãàð÷ áàéãàà ãýìò õýðýã, çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
öàã àëäàëã¿é òàñëàí çîãñîîõîä ÿàõ àðãàã¿é õàíãàëòòàé áèø áàéãààã íîòëîõ 
øààðäëàãà ãàð÷ èðæýý. Òóõàéëáàë:

Õ¿÷èðõèéëýëòýé õàðüöààíû ò¿¿õèéã áóñ õàðèí õ¿÷èðõèéëëèéí ¿éëäëèéã 
òóõàéí ºäºð, öàãò íü àâ÷ ¿çäýã;
Àéäàñòàé õîõèðîã÷èéã õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷òýé í¿¿ðýëä¿¿ëäýã;
Õîõèðîã÷èéí àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõàä áóñ õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷èéã 
øèéòãýõýä àíõààðëàà õàíäóóëäàã;
Õîõèðîã÷èéã õýðãýý ººðºº òàíèëöóóëæ, õººöºëäºõ áàéäàëä îðóóëäàã;
Òîðãóóëü, õàðèóöëàãûí ¿ð äàãàâðûã õîõèðîã÷ ººðºº ¿¿ðäýã;
Õîõèðîã÷èéã õýðãýý ººðºº íîòëîõûã øààðääàã;
Õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýõýä õ¿ðãýæ áóé ¿çýë áîäîëä íü íºëººëºõ àðãà õýìæýý 
õîìñ;
Õîõèðîã÷ õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷èéã øóóä ãýìò õýðýãòýí áîëãîõûã 
õ¿ñäýãã¿éãýýñ Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí õàìãààëàëòûã àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéñàí çýðýã 
òîäîðõîé äóòàãäëóóäûã ãàðãàí òàâüæýý. 

•

•

•

•

•

•

•

•



Ò¿¿í÷ëýí ÕÝ¯Ò-ººñ íºëººëëºº àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä äàðààõ áîëîìæóóäàä 
äºðººëºõ áîëîìæòîé áàéñàí þì. ¯¿íä: 

Òºðèéí çàðèì áîäëîãî, õºòºëáºðò ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð çîðèëòóóä óðüä÷èëàí òóñãàãäñàí áàéâ. 
Òóõàéëáàë: Æåíäåðèéí òýãø áàéäëûí ¿íäýñíèé õºòºëáºð, Ãýð á¿ëèéí 
òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûã 
ñàéæðóóëàõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð;
2004 îíûã Ãýð á¿ëèéí õºãæëèéã äýìæèõ æèë áîëãîí Çàñãèéí ãàçðààñ 
çàðëàñàí;
ÓÈÕ ººðºº ñàíàà÷èëãà ãàðãàí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã ñóäëàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí;
Àçèéí ñàí çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ àðãà ç¿éí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí,
Òóõàéí æèë íü ñîíãóóëèéí æèë áàéñíûã àøèãëàõ çýðýã. 

Ãýõäýý äàðààõ òîäîðõîé áýðõøýýë¿¿ä òóëãàðñàí. ¯¿íä: 

Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû èõýíõ ãèø¿¿ä Ýð¿¿ãèéí áîëîí ÝÁØÕ ãýõ ìýò ñóóðü 
õóóëèóäûí ¿çýë áàðèìòëàëòàé çºð÷èëäºæ áàéíà ãýæ ¿çýí ýñýðã¿¿öñýí ÿâäàë îëîí 
ãèø¿¿äèéã ýðãýëçýýíä îðóóëñàí. Ýíý õóóëèéí òºñºëä òóñãàãäñàí õàìãààëàëòóóä 
íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèä øèíý çîõèöóóëàëò õèéõ øààðäëàãà áèé 
áîëãîæ, òýäíèéã ýðãýëçýõ, ýñýðã¿¿öýõýä õ¿ðãýæ áàéâ. 

Òóõàéëáàë, áóñàä õóóëèóäàä îðîõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéí òàëààð ñàíàëûã ãèø¿¿ä 
èõýýõýí ø¿¿ìæèëæ áàéâ. Ó÷èð íü Ýð¿¿ãèéí áîëîí Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ, 
Èðãýíèé áà Èðãýíèé õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ ãîë ñóóðü õóóëèóä øèíý÷ëýãäýí 
2002 îíû 9 ñàðààñ ýõëýí õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ ýõëýýä óäààã¿é áàéõàä 
ýíý õóóëèàð ººð÷ëºõ áîëîõ íü õýìýýí ¿çýæ áàéâ. Æèøýýëáýë: óã õóóëèéí 
òºñºëä ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õýðýãò ýâëýð¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõã¿é 
áàéõààð òóñãàãäñàí íü Ýð¿¿ãèéí áîëîí Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ õóóëèéí 
¿çýë áàðèìòëàëûã çºð÷ñºí ãýñýí ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷ áàéëàà. Ýíý íü çàðèì 
ãèø¿¿äèéã ýðãýëçýýíä îðóóëæ, õóóëü÷ ãèø¿¿ä èíãýæ ¿çýæ áàéõàä õóóëèéí òºñëºº 
ç¿òã¿¿ëýýä áàéõ þì õýìýýí çýìëýæ, õóóëèéí òºñëºº òàòàæ àâàõûã ñàíàë áîëãîõ, 
çºâëºõ, øààðäàõ áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéñàí þì. 

Ò¿¿í÷ëýí õóóëü òîãòîîã÷äûí ç¿ãýýñ øèíý õóóëèéã ãýð á¿ëèéã áóòðààõ, çàäëàõ 
õóóëü áîëîõ âèé õýìýýí áîëãîîìæèëæ áàéñàí. Ïàðëàìåíòûí ýðýãòýé ãèø¿¿ä 
àñóóäàëä õ¿íèé ýðõèéí ¿¿äíýýñ õàíäàõûí îðîíä ýð õ¿íèé í¿äýýð, ýð õ¿íèé ¿çýë 
õàíäëàãààð õàðàõ òîõèîëäîë ÷ ãàð÷ áàéâ. Òóõàéëáàë, ãàäíààñ õóóëáàðëàñàí, 
Ìîíãîëûí õºðñºíä òîõèðîîã¿é ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéñàí áà 
ãàíö àëãàäñàíû òºëºº õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷ ãýæ íýðëýí, ýðõèéã íü õÿçãààðëàæ 
áîëîõã¿é ãýõ çýðýã õàðèó ºãºõ òîõèîëäîë áàéâ.

•

•

•

•

•

60



61

Óëñûí Èõ Õóðëààð õóóëèéí òºñëèéã áàòëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëñàí íü: 

Ýâñýí àæèëëàõ òàêòèê: Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã ãýð á¿ëèéí äîòîîä àñóóäàë 
ãýñýí õàëõàâ÷èí äîîð îðóóëàí îéøîîõã¿é áàéãààã áîäèòîé èëð¿¿ëýí, õ¿íèé 
àþóëã¿é  áàéõ, õàëäàøã¿é ÷ºëººòýé áàéõ ¿íäñýí ýðõ çºð÷èãäºæ áàéãààã 
èë ãàðãàí òàâüæ, íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîõûã îëîí íèéò áîëîí 
øèéäâýð ãàðãàã÷äàä îéëãóóëàõààð íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëñýí þì. 
ÕÝ¯Ò-ººñ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷äîä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÿâöàä 
îëæ èëð¿¿ëñýí õóóëèéí õèéäýë, öîîðõîéä àíàëèç õèéæ, òºðèéí ç¿ãýýñ ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí îíîâ÷òîé øèéäýë øààðäàãäàæ áàéãààã áàðèìòààð íîòëîí øàõàëò 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð òàñðàëòã¿é õèéñýí. Äýýðõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóä ÿâààíäàà òîäîðõîé çîõèîí áàéãóóëàëòàíä øèëæèí íýã ýðõ àøèã, 
ñîíèðõîë á¿õèé áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ íýãäýí, íýã èæèë çîðèëãî, ñòðàòåãè, 
òàêòèêòàéãààð íºëººëºë, ëîááè ¿éë àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ áîëñîí þì. Ýíýõ¿¿ 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé á¿ëýã íü õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, íºëººëºõ, ºðòºã 
çàðäëûã òîîöîõ ãýñýí ãóðâàí á¿ëýãò õóâààãäàæ, íýãäñýí çîðèëãîî òîäîðõîéëæ, 
õýðõýí àæèëëàõ ñòðàòåãè, òàêòèêàà àæëûí õýñã¿¿äèéí õóðàëäààíààð íýýëòòýé 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çàìààð áàòëàí ãàðãàæ ò¿¿íèéãýý áàðèìòëàí àæèëëàñàí áèëýý. 

Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí íü: Õýä õýäýí ãîë ñòðàòåãèéã ¿íäñýí 2 
÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä: 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òàëààð áèå äààñàí õóóëü áàéõ øààðäëàãàòàé ãýñýí 
¿çýë áîäîë, øààðäëàãûã  íèéãýìä áèé áîëãîõ: Øàøèí, óëàìæëàëûã ¿íäýñ áîëãîí 
óõóóëàõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äàé÷ëàõ, òýäíèé äýìæëýãèéã àâàõ, “Ç¿ðõ 
ñýòãýëèéã õºäºëãºõ” áàðèìòûã èë ãàðãàí ¿ç¿¿ëýõ, íèéãýìä íýð íºëºº á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñèéí õàíäëàãà, ¿çýë áîäëûã òàíèëöóóëàí óõóóëàõ
ÓÈÕ-ä õóóëèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüæ õýëýëö¿¿ëýí áàòëóóëàõ: Õàìãààëàõ 
áàéðààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, õîõèðîã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÷àäàâõèæóóëàõ çàìààð 
òýäíèé äóó õîîëîéã õóóëü òîãòîîã÷äûí ñîíîðò õ¿ðãýõ, òîéðãèéí 
ñîíãîã÷äîîð äàìæóóëàí íºëººëºõ, ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà áîëîí ýðãýëçýæ 
áàéãàà ãèø¿¿äòýé ãàíöààð÷èëñàí ëîááè õèéõ, ÓÈÕ-ûí àëü áîëîõ îëîí 
ãèø¿¿íýýð õóóëèéí òºñëèéã ºðãºí áàðèóëàõ, òºð çàñàãò õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéã 
íü ñàíóóëàõ, øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ, õóóëèéí òºñëèéí ãîë àìèí ñ¿íñ áîëñîí 
çîõèöóóëàëò, ç¿éë, çààëòóóäûã õýâýýð íü àâ÷ ¿ëäýõ áîäëîãî áàðüæ, 
ò¿¿íèéã áàòëàí òàéëáàðëàõ ¿íäýñëýë, íÿöààëòûã áýëòãýõ 
¯¿íýýñ ãàäíà õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàæ áèå äààñàí õóóëü 
áàéõ øààðäëàãàòàé ãýñýí èëãýýëòèéã îëîí íèéò áîëîí õóóëü òîãòîîã÷äûí 
àëü àëèíä íü õ¿ðãýæ ÷àäñàí. 

 
Çàéëøã¿é àíõààðàõ ïðàêòèê àñóóäëóóä: 

Õóóëü áàòëàãäàíà ãýäýã íýã õýðýã, õàìãèéí ÷óõàë íü õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
ç¿éã áèé áîëãîõ, õóóëü õýðýãæèõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë îäîî íýí ÷óõëààð 
òàâèãäàæ áàéíà. 

•

•

•



Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ çààëòóóäûã îðóóëàõ 
íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà

Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâ 2004 îíîîñ ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéã óóë óóðõàéí á¿ñýä àìüäàð÷ 
áóé èðãýäèéí çºð÷èãäñºí íèéòèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîéãîîð ÿâóóëæ 
ýõýëñýí. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààíä õîëáîãäîõ õîëáîãäîõ õóóëü, ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äýä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ìåõàíèçìûã 
òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã òºñëèéí áàã ãàðãàñàí þì. 
Èíãýýä òºñëèéí áàã 2006 îíû ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàíààð øèíý÷ëýí íàéðóóëãà 
õèéãäýõýýð áîëñîí Ìîíãîë óëñûí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ, òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷èéí áàéãàëü îð÷íû 
õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé çààëòóóäûã îðóóëàõ íºëººëëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºâ. 

 Àñóóäëûã òîäðóóëàõ: Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ, ýðõ àøèã õýðõýí, 
    ÿàãààä çºð÷èãäºæ áàéíà?

Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿¿ññýí áàéãàëü îð÷íû ñ¿éòãýë, ò¿¿íýýñ óëáààòàé 
íóòãèéí èðãýäèéí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéã áàðèìòæóóëàí îëîí íèéò, øèéäâýð 
ãàðãàã÷èä, õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí àíõààðàëä õàíäóóëàõ, çîõèõ àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõ õ¿ðýýíä äàðààõ àæëóóäûã õèéñýí:

Ìîíãîë äàõü Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí á¿ëãèéí õóðàë äýýð óóë óóðõàéí 
á¿ñýä àìüäàð÷ áóé èðãýäèéí ýðõ àøèã õýðõýí çºð÷èãäºæ áàéãàà, ¿¿íèé 
óëìààñ îðîí íóòãèéí èðãýä, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õîîðîíä çºð÷èë 
¿¿ññýí òóõàé òàíèëöóóëàâ. Ýíý õóðëààñ Í¯Á-ûí Ñóóðèí Òºëººëºã÷èéí 
Ãàçàð, Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí á¿ëýã õàìòðàí óóë óóðõàéí ñàëáàðò ãàð÷ 
áàéãàà õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëûã ñóäëàõ, ¿íäýñíèé õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëñàí 
áàðèìò áè÷èã áýëòãýõ àæëûã Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë òºâººð ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð 
òîãòîâ. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí áàðèìò áè÷ãèéí ãîë çîðèëãî íü óóë óóðõàé áà õ¿íèé 
ýðõòýé õîëáîîòîé çàíãèëàà àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõîä îðøèæ áàéëàà. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí áàðèìò áè÷ãèéã ãàðãàõäàà îðîëöîã÷ á¿õ òàëóóäûí àøèã 
ñîíèðõëûã õ¿íäýòãýæ, õ¿íèé ýðõ áà áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àñóóäëûã 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèëòýé õýðõýí çîõèñòîéãîîð óÿëäóóëàõ òóõàé 
òýäíèé ñàíàà áîäëûã òóñãàõ çàð÷ìààð àæèëëàâ. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí áàðèìò áè÷èãò óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðîëöîã÷ îëîí òàëûí 
á¿òýýë÷ õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîõ çàìààð ýíý ñàëáàð äàõü áàéãàëü 
îð÷èí áà õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëûã àìæèëòòàé øèéäâýðëýæ áàéãàà áóñàä 
îðíû òóðøëàãûã òóñãàí õàðóóëñíû çýðýãöýý Ìîíãîë óëñàä óóë óóðõàéí 
õºãæëèéã õýðõýí áàéãàëü îð÷èí,  õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàëòàé çîõèöóóëæ 
áîëîõ òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí îðóóëàâ.

•

•

•
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Óã õýëýëö¿¿ëãèéí áàðèìò áè÷ãèéã Åðºíõèéëºã÷èéí èâýýë äîð çîõèîí 
2006 îíû 5 ñàðûí 24-25-íû ºäð¿¿äýä çîõèîí áàéãóóëñàí “Óóë óóðõàé, 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, áàéãàëü îð÷èí” ñýäýâò ¿íäýñíèé çºâëºãººíèé 
õ¿íèé ýðõèéí ñàëáàð õóðàëäààíä òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí áºãººä ýíäýýñ 
ãàðñàí çºâëºìæèä òóñ õóðàëäààíä îðîëöîãñîä ñàíàëàà áîëîâñðóóëæ 
òóñãóóëàí øèéäâýð ãàðãàã÷äûí àíõààðàëä õ¿ðã¿¿ëýâ. 

Åðºíõèéëºí àâ÷ ¿çâýë, áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
õºòºëáºð, òºñëèéã /òóõàéëáàë, àøèãò ìàëòìàëàà àøèãëàõ/ áîëîâñðóóëàõ, 
áàòëàõäàà èðãýä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã àëáàí ¸ñîîð õàíãààã¿é áàéâ. 

         Õàìòðàí àæèëëàõ òàêòèê: 

Ìîíãîë óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöëàãàòàé áîëîõ 
çîðèëãîîð ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéãààä àíõààðëàà õàíäóóëàí Õ¿íèé ýðõ 
õºãæèë òºâ, Äàÿí äýëõèéí áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí, Íóòàã óñàà õàìãààëàõ 
ãîëóóäûí õºäºëãººí íýãäýí “Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí òºëººõ õàìòûí 
àæèëëàãààíû ãýðýý”-ã 2006 îíû 5-ð ñàðûí 18-íä áàéãóóëàâ. 

         Àñóóäëûã îëîí íèéòèéí àíõààðëûí òºâä õ¿ðãýõ: 
           “Õàðèóöëàãàã¿é óóë óóðõàéãààñ Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ðóó” 

Ãýðýýíèé ãóðâàí òàë îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð Ìîíãîë óëñûí 
óóë óóðõàéí îäîîãèéí ïðàêòèê “õàðèóöëàãàã¿é” áàéãàà áºãººä ýíý áàéäëûã 
õýðõýí “õàðèóöëàãàòàé” áîëãîí ººð÷ëºõ òóõàé ººð ººðèéí áàéð ñóóðèéã 
èëýðõèéëñýí íèéòëýë, ìýäýýëë¿¿äèéã íèéòë¿¿ëýõ, òåëåâèçèéí ÿðèëöëàãàä 
îðîëöîõ çýðãýýð àæèëëàâ. Òóõàéëáàë: Õ¿íèé ýðõ, õºãæèë òºâèéí õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí òàëààðõ ¿çýë áîäëûã èëýðõèéëñýí “Õàðèóöëàãàã¿é óóë óóðõàéãààñ 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ðóó” ñýäâýýð ªíººäºð ñîíèíä ºã¿¿ëýë íèéòë¿¿ëæ, 
Èéãë òåëåâèçèéí ìýäýýíèé ÿðèëöëàãà áîëîí ðàäèîãîîð òîê øîóíä îðîëöîâ. 

         Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàëöàà: 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ çààëòóóäûã áîëîâñðóóëàõ àæëûã “Õ¿íèé 
Ýðõ-Õºãæèë” òºâ õàðèóöàí àæèëëàâ. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îëîí óëñûí áîëîîä 
äîòîîäûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàëöàà èõýýõýí ÷óõàë áàéñàí. Îëîí óëñûí 
òýðã¿¿í òóðøëàãà, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òýäãýýðèéã Ìîíãîëûí íºõöºëä 
õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãºº ýíý øàòíû ãîë öºì 
áàéëàà. Õóóëüä îðóóëàõ ñàíàëûí ãîë çîðèëãî íü áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé 
õºãæëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýä îëîí íèéòèéã øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
ÿâöûí àëáàí ¸ñíû íýã òàë áîëãîí îðîëöóóëàõ ìåõàíèçìûã óã õóóëüä ñóóëãàõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿íäñýí çºâëºãººã ìýðãýæèëòí¿¿ä ãàðãàñàí þì. Ýíý ìåõàíèçìûã 
òîäðóóëàõûí òóëä òóëãóóð ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã ãàðãàæ, òýäãýýðèéã õàíãàñàí 
õóóëèéí çààëòóóäûã áîëîâñðóóëàâ: 

•



Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áîëãîõ
Ëèöåíçòýé õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã 
áîäèòîéãîîð õàíãàõ
Áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý, ò¿¿íèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ òºëºâëºãººíä 
èðãýäèéí õÿíàëò, îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ,
Óóë óóðõàéí òºñºë õýðýãæèõ îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õ¿íäýòãýí, 
õýðâýý ýíý íü õºíäºãäºõ áîë õýðõýí øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã òîäîðõîé 
áîëãîõ
Õàéãóóëûí áîëîí àøèãëàõ ëèöåíç ýçýìøèã÷èéí áàéãàëü îð÷èíä 
õàëã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, íºõºí ñýðãýýëòèéã ÷àíàðæóóëàõ, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã áîëíî. 

        Ëîááè ¿éë àæèëëàãàà

¯éë àæèëëàãààíû òàêòèêèéã áîëîâñðóóëàâ: ÕÝÕÒºâ, Äàÿí äýëõèéí áàéãàëü 
õàìãààëàõ ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü òºëººëºã÷èéí ãàçàð, Íóòàã óñàà õàìãààëàõ 
ãîëóóäûí õºäºëãººí íü áîëîâñðóóëñàí çààëòóóäàà õóóëüä ñóóëãàõ òàêòèêàà 
òîäîðõîéëîõ, çºâëºëäºõ óóëçàëòûã õèéæ äàðààõ áàéäëààð ñàíàëàà ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí àíõààðàëä õ¿ðãýõýýð òºëºâëºâ:

•

•

•

•

•

¯éë àæèëëàãàà Õàðèóöàõ áàéãóóëëàãà

ÓÈÕ-ûí á¿õ ãèø¿¿äýä ººðèéí 
áîëîâñðóóëñàí ñàíàëàà è-ìýéë õàÿãààð 
õ¿ðã¿¿ëýõ

Õ¿íèé Ýðõ õºãæèë òºâ 

Õºäºº îðîí íóòãààñ ñîíãîãäñîí ãèø¿¿äýä 
ñàíàëûã, óðèàëãà áè÷èãòýé  õ¿ðã¿¿ëýõ 

Íóòàã óñàà õàìãààëàõ ãîëóóäûí õºäºëãººíèé 
ãèø¿¿í 14 áàéãóóëëàãà íü ººðèéí îðîí íóòãààñ 
ñîíãîãäñîí ãèø¿¿äýä ñàíàëûã õ¿ðãýæ, öàã àâàí 
óóëçàæ ÿðèëöàõ, äýìæëýã õ¿ñýõ 

Äýìæèã÷ ãèø¿¿äèéã èëð¿¿ëýí òóëæ 
àæèëëàõ

ÕÝÕÒ, Äàÿí äýëõèéí áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíãèéí 
òýðã¿¿í¿¿ä, õºòºëáºðèéí àæèëòíóóä äýìæèã÷ 
ãèø¿¿äèéã èëð¿¿ëýí, òóõàéí çààëòóóäàà õóóëüä 
òóñãóóëæ îðóóëàõ çîðèëãîòîé óóëçàëòóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëàâ. 

ÕÝÕÒ-èéí õ¿íèé ýðõèéí íºëººëëèéí áàã õýëýëöýãäýæ áàéãàà òºñëèéí õóâèéã ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 
õóðàëäààíû ìàðãààø ºäºðæ íü îëæ àâ÷, ººðñäèéí áîëîâñðóóëñàí çààëòóóä õýðõýí òóñãàãäñàí 
áîëîí òóñãàãäààã¿é îðõèãäñîíûã øàëãàí òîãòîîæ, ñàíàë àâààã¿é ãîë øàëòãààíûã íü äýìæèã÷ 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íýýñ ëàâëàí ìýäýæ, äàðààãèéí ºäðèéí ëîááè ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºí ÓÈÕ-
ûí ÿìàð ãèø¿¿íòýé óóëçàõ, àëü çààëòàà õýðõýí äýìæ¿¿ëýõýý íàðèéí òîîöîí àæèëëàæ áàéëàà. 
Ìºí òóõàéí çààëòàà äýìæ¿¿ëýõ ¿íäýñëýë, íîòîëãîî, áàðèìòûã áýëòãýæ, äýìæèã÷ ãèø¿¿ääýý 
õóãàöàà àëäàëã¿é õ¿ðã¿¿ëäýã áàéâ.  
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             ¯ð ä¿í:

Äýýðõ çîðèëòóóäûí õ¿ðýýíä õóóëüä îðóóëàõ çààëòóóäûã áîëîâñðóóëàí ëîááè 
àæëûã õèéæ çîõèõ àìæèëòàíä õ¿ðñýí þì. Ëîááè àæëûí ¿ð ä¿íä òóñ õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàòàé õàðüöàõ òóõàé 42 
äóãààð ç¿éëèéí 1 áà 3 äóãààð çààëò, ìýäýýëýë áîëîí òºëáºðèéí õóâààðèëàëò, 
íºõºí òºëáºð, ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëèéí îíöëîãèéí òóõàé 57 äóãààð ç¿éëèéí 4 ä¿ãýýð 
çààëòóóä íü òóñ áàãèéí òîìü¸îëñíîîð õóóëèíä òóñãàãäñàíààñ ãàäíà, ìºí îëîí 
çààëòóóä íü  òóñ òºâèéí áîëîâñðóóëàí ñàíàë áîëãîñîí àãóóëãààð îðñîí. ªºðººð 
õýëáýë:

Õîëáîãäîõ ìýäýýëýë èðãýäýä íýýëòòýé áîëîâ
Òóñãàé çºâøººðºë áóþó ëèöåíç îëãîõ ¿éë ÿâöàä îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãàà, îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîã àëáàí ¸ñîîð 
áàòàëãààæóóëàâ
Áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý, ò¿¿íèéã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ òºëºâëºãººíä 
èðãýäèéí õÿíàëò, îðîëöîîã õàíãàâ,
Óóë óóðõàéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áà îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
èðãýäèéí õîîðîíä õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áóþó îðîëöîîíû ãýðýýã 
áàéãóóëàõ áîëîìæòîé áîëîâ 
Õàéãóóëûí áîëîí àøèãëàõ ëèöåíç ýçýìøèã÷èéí áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðæóóëàõ, 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýâ. 

•

•

•

•

•
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