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Óäèðòãàë 

 
Ìîíãîëûí õºãæëèéã äýìæèã÷, õàíäèâëàã÷äûí VII óóëçàëòûí ¿åýð íèéãìèéí 

ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ýíý ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòîò ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõ 

¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð ñàíàë íýãäñýí áèëýý. Óäàõã¿é áîëîõ Ïàðèñèéí óóëçàëòààð  

ìîíãîëûí  íèéãìèéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæèéí àñóóäëûã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõýýð 

øèéäâýðëýñýí. Õàíäèâëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàõ, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõäýý íèéãìèéí 

ñàëáàð íü õàðüöàíãóé îëîí òàëò, õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé ñàëáàð áîëîõûã, òýãýõäýý 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà  (ÒÁÁ)-óóäûí îëîí íèéòýä õ¿ðýõ ÷àäàâõèéã õàðãàëçñàí þì.  

Èéìä õî¸ð áîëîí îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààíû øóãàìààð õýðýãæèæ áóé òºñºë, 

õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿í, öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ 

çîðèëãîîð ýíýõ¿¿  ñóäàëãààã õèéâ. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ ÒÁÁ-ûã ñîíãîõäîî : à/ Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä 

/îäîîãèéí íýðýýð/ á¿ðòãýãäñýí ÒÁÁ-ûí æàãñààëò; á/ Íèéãìèéí àñóóäëûí ÷èãëýëýýð 

îëîí íèéòýä òàíèë áîëñîí áàéäàë, íýð õ¿íä; â/ ¯éë àæèëëàãààíû èäýâõ; ã/ 

Ñàëáàðûí òºëººëëèéã õàðãàëçàí ¿çýâ. Ñóäàëãààíä äîòîîäûí 80 ÒÁÁ, îëîí óëñûí 

áà ãàäààä äîíîð îðíû 8 áàéãóóëëàãà õàìðàãäàâ. 

Ñóäàëãààíû àãóóëãà, áàãòààìæèéã: 1) Áàéãóóëëàãûí “ïàñïîðòûí” ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä; 2) 

Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ¿íäñýí ÷èãëýë, çîðèëãî, çîðèëòóóä; 3) 

Õýðýãæ¿¿ëñýí, õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿äèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä: 4) Áàéãóóëëàãûí 

÷àäàâõè; 5) Áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò; 6) Áàéãóóëëàãûí èðýýä¿éí òºëºâ çýðãýýð 

õÿçãààðëàâ. 

Àíõäàã÷ ìýäýýëýëä òîîí áà óòãûí á¿ëýãëýëò õèéæ,  ÑÎÖÈÎ ïðîãðàììààð 

áîëîâñðóóëàí, òàéëàí, ñàíàë-çºâëºìæ áýëòãýëýý. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû òàéëàí íü 

Óäèðòãàë; Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ 2000-2004 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ íèéãìèéí 

áîäëîãûí ¿íäñýí çîðèëò, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä /òîâ÷ òîéì/; Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ûí 

ºíººãèéí áàéäàë; ÒÁÁ-óóäûí íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, õºòºëáºðèéí 

òºðºë, õýëáýð, ñàíõ¿¿æèëò, ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãàà áà Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî 

õºòºëáºðèéí óÿëäàà, ÒÁÁ-óóäûí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ äàâóó áà ñóë òàë, ¿ð 

ä¿í, ÒÁÁ áà äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà, ñóäàëãààíû ä¿í, ñàíàë 

çºâëºìæ ãýñýí á¿òýöòýé áîëíî.  
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Íýã. Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 2000-2004 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ 

íèéãìèéí áîäëîãûí ¿íäñýí çîðèëò, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä /òîâ÷ òîéì/ 

 

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò “áîëîâñðîë, 

ñî¸ëûã äýýäëýí õºãæëèéí ãîë òóëãóóð-õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ”, “íèéãìèéí áàÿëàã, îðëîãûí 

õóâààðèëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîí íèéãìèéí õàìãààëëûí îíîâ÷òîé òîãòîëöîîã 

á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð àìüäðàëûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ” ¿íäñýí çîðèëòîîñ ãàäíà 

íèéãìèéí ñàëáàðûí áîäëîãûí ãîë çîðèëò, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã äîð äóðüäñàíààð 

òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

Íèéãìèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ ¿íäñýí çîðèëò íü õ¿íèé õºãæëèéã õàíãàõ 

îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, èðãýäèéí àìüäðàëûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã 

õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýãäýíý. Ýíýõ¿¿ 

çîðèëò íü äàðààõü òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýýð õýðýãæèõ þì. 

 Õ¿í àìûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã æèãä õàíãàõ îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ, á¿õ íèéòýýð 

ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òîãòîëöîîã 

õóâü õ¿íèé ñîíèðõîë, íèéãìèéí õýðýãöýý, çàõ çýýëèéí ýðýëòýä íèéö¿¿ëýí 

õºãæ¿¿ëæ, îð÷èí ¿åèéí ìýäëýã îëãîõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëòûã 

õýðýãæ¿¿ëíý.  

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûí ÷àíàðûã îëîí óëñûí 

ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä õ¿ðãýæ, õ¿í  àìûã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, äóíäàæ íàñëàëòûã 

óðòàñãàõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

 Ìîíãîë óëñûí ñî¸ë, óðëàãèéã äýëõèéí ñî¸ëûí íèéòëýã îëîëò, ¿íýò ç¿éëñ, 

äîðíûí ñî¸ëûí ºâºðìºö ºíãº àÿñòàé óÿëäóóëàí ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõ 

çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

 Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ¿íäýñíèé ÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëýí õºãæëèéí 

õàðüöàíãóé øèíý äàâóó òàë îëæ àâàõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 

ýðäýìòýä, ñóäëàà÷äûí á¿òýýëèéí ¿íýëýìæèéã ºñãºõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

 Íèéãìèéí áàÿÿëàã, îðëîãûí õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîæ àðä èðãýäèéí 

àìüæèðãààíû ò¿âøèíãèéí óíàëòûã çîãñîîí, íèéãìèéí äîòîðõè îðëîãûí 

ÿëãààã áàãàñãàæ, òóéëûí ÿäóóðëûã àðèëãàõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã äýìæèõ, 

õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð “òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã äýìæèæ, òºðèéí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä ÿëàíãóÿà íèéãìèéí ñàëáàðò îðîëöîîã 

íü ºðãºæ¿¿ëíý”  ãýñýí çààëò îðñíûã çîðèóä òýìäýãëýæ áàéíà. 
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Õî¸ð. Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

ºíººãèéí áàéäàë 

1. Ýðõ ç¿éí îð÷íû á¿ðäýëò 

Ìîíãîë óëñûí Èðãýíèé õóóëü, Àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé õóóëü, Òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëü, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèóäàä 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé òºðºë õýëáýð, ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, õýì 

õýìæýýã òîäîðõîéëîí çààñàí áàéíà. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí 4 

ä¿ãýýð ç¿éëèéí íýã äýõ õýñýãò: “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýæ èðãýä, òºðèéí 

áàéãóóëëàãà /õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

áàèãóóëëàãà/-ààñ áóñàä õóóëèéí ýòãýýäýýñ íèéãìèéí áîëîí ººðñäèéí àøèã 

ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûí ¿¿äíýýñ ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð áàéãóóëàãäàí ¿éë 

àæèëëàãààãàà òºðººñ õàðààò áóñ, ººðèéãºº óäèðäàõ çàð÷ìààð ÿâóóëäàã àøãèéí 

òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûã õýëíý“ ãýæýý. Òóõàéí ç¿éëèéí 2,3-ä çààñíààñ ¿çýõýä 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã äîòîð íü “íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà”, 

“ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà” ãýæ àíãèëäàã áàéíà, 

Íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä ñî¸ë, óðëàã, áîëîâñðîë, 

õ¿ì¿¿æèë, øèíæëýõ óõààí, ýð¿¿ë ìýíä, ñïîðò, áàéãàëü îð÷èí, îð÷èí àõóéí õºãæèë, 

õ¿íèé ýðõ, õ¿í àìûí òîäîðõîé á¿ëýã äàâõàðãûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ýíýðëèéí 

çýðýã ÷èãëýëýýð íèéãìèéí òóñûí òóëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûã îðóóëæ çààñàí áàéíà. 

Ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýæ ººðèéí ãèø¿¿äýä ¿éë÷èëäýã, 

òýäíèé õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ ¿íäñýí çîðèëãîòîé, íèéãýìä 

¿éë÷èëäýãýýñ áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã îðóóëæ çààñàí áàéíà  

Ìºí èðãýíèé õóóëèéí õî¸ð äàõü õýñãèéí 35-ð ç¿éëä íýãäëèéí òàëààð òóñãàãäñàí 

áàéíà. Ýíý ç¿éëèéí 1-ä êîìïàíè, íºõºðëºë, õîðøîî íü ¿éë àæèëëàãààãàà 

çîõèöóóëàõ çîðèëãîîð íýãäýæ áîëíî. Ýíý ç¿éëèéí 2-ä, íýãäëèéã àøãèéí òºëºº, 

ýñõ¿ë àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëàãûí õýëáýðýýð áàéãóóëíà. Ýíý ç¿éëèéí 3-ä, îëîí 

íèéòèéí áîëîí øàøíû áàéãóóëëàãà, ñàí íü ãàãöõ¿¿ àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí 

õýëáýðýýð íýãäýë áàéãóóëæ áîëíî ãýæ çààñàí áàéäàã.Ìºí õóóëèéí 36-ð ç¿éëèéí 

1,2,3-ä îëîí íèéòèéí áîëîí øàøíû áàéãóóëëàãà, ñàíãèéí òàëààð çààñàí áàéäàã. 

¯¿íä: 

Îþóíû, ìàòåðèàëëàã áîëîí ìàòåðèàëëàã áóñ áóñàä àøèã ñîíèðõëîî õàìãààëàõ 

çîðèëãîîð ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð íýãäñýí èðãýä, õóóëèéí ýòãýýäèéí íýãäëèéã 

îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà ãýíý. 

Ñ¿ñýãòýí  îëíû øàøíû çàí ¿éë, õóðàë íîì, áîëîâðîëûí õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãî 

á¿õèé áàéãóóëëàãûã øàøíû áàéãóóëëàãà ãýíý. 
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Íèéãýì, ñî¸ë, áîëîâñðîë, áóÿíû áîëîí íèéòýä òóñòàé áóñàä çîðèëãîîð ñàéí äóðûí 

õàíäèâ, òóñëàìæ òºâëºð¿¿ëæ, ãàãöõ¿¿ ä¿ðýìäýý çààñàí çîðèóëàëòûí äàãóó çàõèðàí 

çàðöóóëàõ ýðõ á¿õèé ñàéí äóðûí, ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéãóóëëàãûã ñàí ãýíý. 

Îëîí íèéòèéí áîëîí øàøíû áàéãóóëëàãà, ñàí íü àøãèéí òºëºº áóñ áàéíà ãýæ 

çààñàí áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 1 

2. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºðºë, õýëáýð 

Õýëáýð Òîäîðõîéëîëò 

Íèéãýìä 

¿éë÷èëäýã 

òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà 

Íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëãàä ñî¸ë, óðëàã, áîëîâñðîë, 

õ¿ì¿¿æèë, øèíæëýõ óõààí, ýð¿¿ë ìýíä ñïîðò, áàéãàëü îð÷èí, îð÷èí 

àõóéí õºãæèë, õ¿íèé ýðõ, õ¿í àìûí òîäîðõîé á¿ëýã äàâõàðãûí ýðõ 

àøãèéã õàìãààëàõ, ýíýðëèéí çýðýã ÷èãëýëýýð íèéãìèéí òóñûí òóëä ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã îðóóëæ çààñàí áàéíà. 

(Òºðèéí áóñ áàéãóóëãûí òóõàé õóóëü, 4-ð ç¿éë, 2) 

Ãèø¿¿ääýý 

¿éë÷èëäýã 

òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà 

Ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýæ ººðèéí ãèø¿¿äýä 

¿éë÷èëäýã, òýäíèé õóóëü ¸ñíû àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ ¿íäñýí 

çîðèëãîòîé, íèéãýìä ¿éë÷èëäãýýñ áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã 

îðóóëæ çààñàí áàéíà.            

(Òºðèéí áóñ áàéãóóëãûí òóõàé õóóëü, 4-ð ç¿éë, 3) 

Îëîí 

íèéòèéí 

áàéãóóëëàãà 

Îþóíû, ìàòåðèàëëàã áîëîí ìàòåðèàëëàã áóñ áóñàä àøèã ñîíèðõëîî 

õàìãààëàõ çîðèëãîîð ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð íýãäñýí èðãýä, õóóëèéí 

ýòãýýäèéí íýãäëèééã îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà ãýíý.  

(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 1)  

Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà íü àøãèéí òºëºº áóñ áàéíà. 

(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 4) 

Øàøíû 

áàéãóóëëàãà 

Ñ¿ñýãòýí îëíû øàøíû çàí ¿éë, õóðàë íîì, áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã 

õàíãàõ çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãûã øàøíû áàéãóóëãà ãýíý.  

(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 1) 

Øàøíû áàéãóóëëàãà íü àøãèéí òºëºº áóñ áàéíà. 

(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 4) 

Ñàí Íèéãýì ñî¸ë, áîëîâñðîë, áóÿíû áîëîí íèéòýä òóñòàé áóñàä çîðèëãîîð 
ñàéí äóðûí õàíäèâ, òóñëàìæ òºëºâð¿¿ëæ, ãàãöõ¿¿ ä¿ðýìäýý çààñàí 
çîðèóëàëòûí äàãóó çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ á¿õèé ñàéí äóðûí, 
ãèø¿¿í÷ëýëã¿é áàéãóóëëàãûã ñàí ãýíý. 
(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 3) 
Ñàí íü àøãèéí òºëºº áóñ áàéíà. 
(Èðãýíèé õóóëü 2 äàõü õýñýã, 36-ð ç¿éë, 3) 

 

3. ÒÁÁ-ûí àíãèëàë (¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð) 
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Îäîîãèéí áàéäëààð Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä á¿ðòãýëòýé 1615 

áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. ÒÁÁ-ûí á¿ðòãýëýýñ ¿çýõýä 

òýäãýýðèéã äàðààõ áàéäëààð á¿ëýãëýí àíãèëàõààð áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 2 

 ¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë Òîî Ýçëýõ 

õóâü 

1 Áèåèéí òàìèð ñïîðò 216 13.37

2 Ñî¸ë óðëàã 172 10.65

3 Íàéðàìäàë, õàìòûí àæèëëàãàà 138 8.54

4 Ýäèéí çàñàã, áèçíåñ 124 7.68

5 Ýð¿¿ë ìýíä 81 5.02

6 Õ¿¿õýä çàëóó÷óóä 78 4.83

7 Õºäºº àæ àõóé 77 4.77

8 Ýðõ ç¿éí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý  77 4.77

9 Ìýðãýæèë 71 4.40

10 Ýìýãòýé÷¿¿ä, ãýð á¿ë  66 4.09

11 Áîëîâñðîë 64 3.96

12 Èðãýäèéí ýðõ àøãèéí õàìãààëàë 55 3.41

13 Øèíæëýõ óõààí, òåõíèê, ¿éëäâýðëýë  55 3.41

14 Áàéãàëü îð÷èí 38 2.35

15 Íýðýìæèò ñàíãóóä 32 1.98

16 ªíäºð íàñòíû ¿éë÷èëãýý 32 1.98

17 Ýíýðýíã¿é ¿éëñ, õ¿ì¿¿íëýã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 31 1.92

18 Òàõèð äóòóó èðãýäèéí ¿éë÷èëãýý 29 1.80

19 Íèéãìèéí õºãæëèéí äýìæëýã 28 1.73

20 Á¿ñ íóòãèéí õºãæèë 28 1.73

21 Õ¿íèé ýðõ õàìãààëàë 23 1.42

22 Ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà 22 1.36

23 Øàøèí 22 1.36

24 Ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãàà 17 1.05

25 Àÿëàë æóóë÷ëàë 15 0.93

26 Ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä 13 0.80

27 Áóñàä 11 0.68
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Ýíäýýñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóä áèåèéí òàìèð ñïîðò (13.37%), ñî¸ë óðëàã (10.65%), 

íàéðàìäàë, õàìòûí àæèëëàãààíû (8.54%) ÷èãëýëä èë¿¿ èõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 

áàéíà. 

 

4. ÒÁÁ-ûí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð, çàðöóóëàëò 

 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð íü: 

 Ãèø¿¿íèé õàíäèâ, òàòâàð, 

 Èðãýä, àæ àõóé íýãæ, áàéãóóëëàãûí õàíäèâ, 

 Ä¿ðìèéí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 

îëñîí îðëîãî, 

 Çýýëèéí, ºâèéí áîëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð óëñûí òºñâººñ îëãîñîí 

õºðºíãº, 

 Îëîí óëñûí áàéãóóëàãà, ãàäààä îðíû òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò çýðãýýñ á¿ðääýã 

àæýý. 

ÒÁÁ íü îðëîãîî çºâõºí ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä 

çàðöóóëäàã áºãººä îðëîãîîñ íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ, èðãýí, àæ àõóéí 

áàéãóóëëàãàä õºðºíãèéí áàòàëãàà ãàðãàõ, òýäãýýðèéí òºëáºðèéã òºëºõ çýðãèéã 

õóóëèàð õîðèãëîíî. ÒÁÁ-ûí ýä õºðºíãººð õóâèéí àøèã îëîõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí 

áóþó àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã ìºí õîðèãëîäîã. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü Óëñûí Èõ Õóðàë, Åðºíõèéëºã÷èéí áîëîí èðãýäèéí 

òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ñîíãóóëüä íàì, ýâñýë, íýð äýâøèã÷äýä ýä õºðºíãº, õàíäèâ 

ºãºõ ýðõã¿é þì. 

ÒÁÁ-ûí ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà íü óäèðäàõ çºâëºë áàéäàã. Èéìýýñ òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí øèéäâýð ãàðãàã÷èä  íü òóõàéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí äîòîðõ 

óäèðäëàãà áàéäàã.       

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëü áàòëàãäààä äºíãºæ 3 æèë 

áîëæ áóé ÷ ÒÁÁ-óóä îëíîîð ¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ, íèéãýìä çîõèõ ¸ñîîð áàéð ñóóðèà 

îëæ, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü òîäðîí, àðä÷èëëûí îëîëò, èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâøëèéã 

èëýðõèéëæ áàéíà. 
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Ãóðàâ. ÒÁÁ-óóäûí íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí  

òºðºë õýëáýð, ñàíõ¿¿æèëò 

 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóä 1996-2000 îíä íèéãìèéí ñàëáàðò íèéò 302 òºñºë, 

õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýíèé 57 íü 1996-1997 îíä, 74 íü 1998 îíä, 86 íü 1999 îíä, 85 íü 2000 

îíä íîîãäîæ áàéíà.  

Ãðàôèê 1 

 

Ýíäýýñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð íü æèë á¿ð ºñºæ, ò¿¿íä 

õàìðàãäàõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñ, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, àñóóäëûí öàð õ¿ðýý íü 

íýìýãäýæ áàéãàà íü ÒÁÁ-óóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí àæèë ã¿éöýòãýõ ÷àäàâõè íýìýãäýæ 

íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü ºñºæ áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò ãýæ õýëæ áîëîõîîð 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÒÁÁ-ûí òîî æèëýýñ æèëä íýìýãäñýí áàéíà. 

¯¿íèéã äîîðõè ãðàôèêààñ õàðæ áîëíî. 

Ãðàôèê 2 
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Òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÒÁÁ-ûí òîî ºñºõèéí õýðýýð òýäãýýð áàéãóóëàãûí 

àæèëòíóóäûí òîî, øèíý ìýäýýëýë, òóðøëàãà íýìýãäýæ áàéãàà ãýõ ¿íäýñòýé áºãººä öààøèä 

äîíîð îðîí áàéãóóëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ ÷àäàâõè íü òýð õýìæýýãýýð íýìýãäýæ 

áàéãàà þì.  

ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéã ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ÷èãëýë¿¿äýýð àíãèëæ 

¿çýõýä íèéãìèéí àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ, òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 

/òóõàéëáàë íèéãìèéí ýìçýã õýñýãò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ÿäóóðàë àæèëã¿éäëèéã 

áóóðóóëàõ/, íèéãìèéí àñóóäëûí ÷èãëýëýýð íèéãýìä áîëîí ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõ /òóõàéëáàë õ¿íèé ýðõ àðä÷èëàëûã äýìæèõ, ýìýãòýé÷¿¿äéèí ýðõèéã 

õàìãààëàõ/, ñóðãàëò ÿâóóëàõ øèíý ìýäýýëýë äàìæóóëàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààíóóä 

äàâàìãàéëæ áàéíà. 

Ìîíãîëä áàéíãûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã äîíîð 8 áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí 

ñóäàëãààãààð 1996-2000 îíä òýäãýýð áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð 

íèéò 170 òºñºë õýðýãæñýíèé á¿òöèéã àâ÷ ¿çâýë: 

 

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 32 

 Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 45 

 Íóòãèéí õºãæèë /Community development/ 35 

 ßäóóðëûã áóóðóóëàõ 14 

 Áàéãàëèéí ãàìøèãòàé òýìöýõ 7 

 Õ¿íèé ýðõ, óëñ òºð, èðãýí, íèéãìèéí àñóóäàë 25 

 Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè 10 

 Áóñàä 2 

 

áîëæ áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéí 

îëîíõè íü /77 òºñºë/ áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õýðýãææýý. 

Õàðèí 170 òºñëèéí õýä íü ÒÁÁ-óóäûí îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæñýí íü òîäîðõîéã¿é 

áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 80 áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí òîî ìýäýýíýýñ õàðàõàä ýäãýýð 

áàéãóóëëàãóóä 1996-2000 îíä 4426,7 ñàÿ òºãðºãèéí ºðòºã á¿õèé òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëñíýýñ 298.7 ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ, 4128.0 

ñàÿ òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã ãàäààäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ òóñ òóñ õèéñýí íü 6.7:93.3 

õóâèéí õàðüöààòàé áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä ìàíàé îðíû ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí 

òºñºë, õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëòýä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð çîíõèëäîã áºãººä ýíý õàíäëàãà 

îéðûí èðýýä¿éä õàäãàëàãäàõ áîëîâ óó õýìýýí ñóäàëãààíû òààìàã õèéæ áàéíà. 

 
Äºðºâ. ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà áà Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî,  
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õºòºëáºðèéí óÿëäàà 

Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí ¿ð 

ä¿í áîëîí áóñàä øàëòãààíààð 7 óäàà ñîëèãäñîí ÷ ò¿¿íèé íèéãìèéí áîäëîãî íü 

çàëãàìæ ÷àíàðàà ¿íäñýíäýý õàäãàëñààð èðëýý. Çàñãèéí ãàçðààñ íèéãìèéí ñàëáàðò 

1994 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí, îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð áóé àíõíû õºòºëáºð áîë 

ßäóóðëûã Áóóðóóëàõ ¯íäýñíèé Õºòºëáºð þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà “Àõìàä íàñòíû ýð¿¿ë 

ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëàë”, “Õ¿¿õýä, õºãæèë, õàìãààëàë”, “Ìîíãîëûí çàëóó÷óóäûí 

¿íäýñíèé õºòºëáºð” ãýõ ìýò ¿íäýñíèé õýìæýýíèé, “Áîëîâñðîëûí ìàñòåð 

òºëºâëºãºº”, “Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë”, “Òàõèð äóòóó èðãýäèéí àæ 

áàéäëûã ñàéæðóóëàõ” çýðýã ñàëáàðûí øèíæòýé òºñºë, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæ¿¿ëæ èðëýý. Ìºí ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 1998 îíûã 

“Çàëóó÷óóäûí æèë”, 1999 îíûã “Àõìàäûí æèë”, 2000 îíûã “Õ¿¿õäèéí ýðõèéí æèë” 

áîëãîñîí áèëýý. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä îëîí ò¿ìíèé äóíä ñîöèàëèçìûã, ò¿¿íèé 

òýãøèòãýë, áýëýí÷ëýëèéã øóóä ñàíàãàëçàí ìºðººäºõ íü ñààð÷, õàðèí íèéãìèéí 

ñàëáàðûí óíàëòûã çîãñîîõ, óðüäûí õ¿ðñýí ò¿âøíýý õàäãàëàõ, øèíý÷ëýí ñýðãýýõ 

ãýñýí èäýâõ ÷àðìàéëò íýìýãäýæ, ÒÁÁ áàéãóóëàí àæèëëàõ áîëëîî.  

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí äèéëýíõè îëîíõè íü áóþó 76 áàéãóóëëàãà 

ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õºòºëáºðòýé óÿëäààòàé ãýæ ¿çäýã 

áàéíà. Ýíäýýñ íýãýí ç¿éëèéí ä¿ãíýëò õèéõýä òºð, çàñãèéí íèéãìèéí áîäëîãî, 

äýâø¿¿ëñýí òîäîðõîé çîðèëòóóä íü ýíý ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ÒÁÁ-

óóäûã “òºð¿¿ëäýã” áîëîëòîé þì. ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà áà çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, 

õºòºëáºð íü äàðààõ ÷èãëýë¿¿äýýð èë¿¿ ò¿ëõ¿¿ óÿëäàæ, äàâõöäàã ãýñýí ñàíààã 

ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóä èëýðõèéëæýý. ¯¿íä:  

 Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õºãæèë, áîëîâñðîëûí ñàëáàð; 

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéã òýòãýí äýìæèõ; 

 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ, ÿäóóðëààñ 

ãàðãàõ; 

 Áèåèéí òàìèð, ñïîðò, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí àæëûã äýìæèõ; 

 ×ºëººò õýâëýë, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýã õºãæ¿¿ëýõ; 

 Áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ, íèéãìèéí àìüäðàëûí á¿õ õ¿ðýýíèé 

ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ; 

 Ñóäàëãàà õèéõ, øèíæëýõ óõààíû õºãæëèéã äýìæèõ; 

 Èðãýäèéí ýðõ ç¿éí ìýäëýã, ñî¸ëûã äýýøë¿¿ëýõ, õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ; 

 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, áàéãàëèéí áàÿëãèéã çîõèñòîé àøèãëàõ; 

 Ãàäààä õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ, óëñ õîîðîíäûí íàéðàìäàë, õàìòûí 

àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.  
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Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí Çºâëºëãºº áèçíåñèéí òºâ, Çîõèñòîé õºãæëèéí æýíäýð òºâ, 
Çºâëºõ Íýãæ õàìòðàí ã¿éöýòãýâ. 

13

 

Õàðèí çàðèì íàì, óëñ òºðèéí õ¿÷íèé äýðãýäýõ îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä íü òºð, 

çàñãèéí áîäëîãî ãýõýýñýý èë¿¿ òóõàéí íàì, õ¿÷íèéõýý ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿òýé 

äýìæèæ, ãèø¿¿ä äýìæèã÷äèéíõýý óëñ òºðèéí èäýâõèéã ºðí¿¿ëýí íèéãýìä òîäîðõîé 

áàéð ñóóðü ýçëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã áàéíà.  

Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ àæèãëàãäñàí íýã ç¿éëèéã çîðèóä òýìäýãëýæ áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí 

¿éë àæèëëàãàà íü îëîí ÷èãëýëýýð òºð, çàñãèéí áîäëîãî, õºòºëáºðòýé óÿëäàæ 

äàâõöäàã ÷ ãýñýí òîäîðõîé òºñºë õºòºëáºð äýýð õàìòðàí àæèëëàñàí, ýñâýë 

Çàñãèéí ãàçðûí çàõèàëãààð õýðýãæ¿¿ëñýí ãýõýýð ç¿éë, ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí ãàçðûí 

çàðèì òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðãèéã ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýñýí òîõèîëäîë îäîîãîîð àëãà áàéíà. 

Ýíäýýñ ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õºòºëáºðòýé çîðèëò, 

÷èãëýëèéí õóâüä óÿëäààòàé ÷ ãýñýí àìüäðàë, áîäèò áàéäàë äýýðõ õàìòûí 

àæèëëàãàà ¿ã¿éëýãäñýí õýâýýð áàéãàà þì áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõ þì. 
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Òàâ. ÒÁÁ-óóäûí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ äàâóó áà ñóë òàë, ¿ð 

ä¿í 

1. Çàðäàë, ¿ð ä¿í 

ÒÁÁ-ûí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéí ºðòºã çàðäàë, ¿ð àøãèéã òîîöîõûí òóëä 

õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéã ñóðãàëò, ñóäàëãàà, ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ, 

òîäîðõîé ÷èãëýëýýð òºñºë õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ ãýñýí ÷èãëýë¿¿äýýð äàõèí 

àíãèëæ àâ÷ ¿çëýý. 

¯ð ä¿íã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöîæ ãàðãàõàä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóä 

íü òºñëèéí ¿ð ä¿íã òîîöîí ãàðãàõàä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë, òîîöîîã 

òºäèéëýí ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéñàí áà ýíý àæèëä èë¿¿ èõ öàã õóãàöàà, íàðèéâ÷èëñàí 

ñóäàëãàà øààðäëàãàòàé áàéñíûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì.  

Òºñëººñ ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòñýí õ¿ì¿¿ñèéã øóóä áà øóóä áóñ ¿ð øèìèéã 

õ¿ðòýã÷èä ãýæ õóâààæ ¿çýæ áîëîõ áàéíà. 

Òóõàéëáàë, ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òºñºë, òîäðóóëáàë 

àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, 

ñóðãàëòàä îðîëöîõ çýðýã òºñë¿¿äýä õàìðàãäàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã øóóä, ñóðãàëòûí 

òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí öààøèä áèå äààí ÿâóóëñàí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí, 

ñóðòàë÷èëãàà ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâñàí õ¿ì¿¿ñèéã øóóä áóñ ¿ð øèì õ¿ðòýã÷èä ãýæ 

õýëæ áîëîõ þì.  

1996-2000 îíä ÒÁÁ-óóäààñ ÿâóóëñàí 37 óäààãèéí ñóðãàëòàä íèéò 17685 õ¿í 

/äàâõàðäñàí òîîãîîð/ õàìðàãäñàí áà äóíäæààð íýã õ¿íä 9212 òºãðºã íîîãäîæ 

áàéíà. Ýíäýýñ õàðüöàíãóé áàãà çàðäëààð îëîí õ¿íèéã õàìðóóëñàí òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõ áîëîâ÷ äóíäàæëàí òîîöñîí ¿ç¿¿ëýëò ãýäãèéã 

àíõààðàõ õýðýãòýé þì. Òºñëººñ ¿ð øèìèéã øóóä õ¿ðòýã÷äèéí õóâüä ýíý òîî àðàé 

èõ, øóóä áóñ ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷äèéí õóâüä àðàé áàãà áàéõ íü îéëãîìæòîé þì. 

Íºãºº òàëààð òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààíààñ õàìààð÷ ýíý òîî òóõàéí òºñºë á¿ðä 

ÿíç á¿ð áàéõ þì. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä ÒÁÁ-óóäààñ ÿâóóëñàí òºñëèéí ñóäàëãààíä 170 ãàðóé 

çàñàã çàõèðãààíû íýãæ, 1126 áàéãóóëëàãà, 110 ºðõ, 7490 ãàðóé õ¿í õàìðàãäàæ 

ºíººãèéí õàíøààð òîîöâîë 135.543 àì. äîëëàð çàðöóóëàãäæýý. Äýýðõè òîîöîîíîîñ 

õàðàõàä òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿ðýý, çàðöóóëñàí õºðºíãèéí õýìæýý õàðüöàíãóéãààð 

óÿëäààòàé ãýæ õýëæ áîëîõ áîëîâ÷ ýöñèéí ¿ð ä¿íòýé íü õàðüöóóëàí ¿ð ä¿í íü ñàéí, 

àøèãòàé áàéñàí, ¿ð ä¿í ìóó àøèãã¿é áàéñàí ãýæ ä¿ãíýõ áîëîìæã¿é áàéëàà. 

Íºãºº òàëààð ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í, ¿ð àøãèéã 

òîîöîí ãàðãàõ íýã ¿ç¿¿ëýëò íü èðãýíèé íèéãìèéí ñàëøã¿é õýñýã áîëîõ ÒÁÁ-óóäûí 

ººðèéíõ íü àæèë ã¿éöýòãýõ áîëîí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè 
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äýýøèëñýí ÿâäàë ãýæ õýëæ áîëîõ áà ¿¿íèé òîä æèøýý íü 20 ñàÿààñ äýýø 

çàðäàëòàé ÒÁÁ-óóäûí òîî 1.6 äàõèí íýìýãäñýíýýð òàéëáàðëàæ áîëîõ þì. ¯ð 

àøãèéí òàëààð ÿðüæ áàéõàä çàðäàë íü íýìýãäñýí áàéãóóëàãóóäûí òîî ºññºí íü 

ñàéí ãýæ õýëýõèéí ó÷èð íü ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºæèæ 

áàéãààãààð òàéëáàðëàãäàõ þì. 

 

1996-2000 îíä ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí íèéãìèéí ýìçýã õýñãèéíõíèéã àæëûí 

áàéðààð õàíãàõ, îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ òºñºë, öýöýðëýãèéí õàëàìæèéí á¿ëýã 

àæèëëóóëàõ, õîîë õ¿íñ, õóâöàñ îëãîõ, ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, òîíîã 

òºõººðºìæººð õàíãàõ òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä 73 áàéãóóëëàãà, 103 ºðõ, 10781 õ¿í 

õàìðàãäæýý. Ò¿¿í÷ëýí äýýðõè òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿íä ýð¿¿ë ìýíä 

áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ¿éë÷èëãýý àâñàí õ¿ì¿¿ñèéí òîî, òºñºëä 

õàìðàãäñàí ºðõèéí àì á¿ëèéí òîî, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí öààøèä íèéãýìä áîëîí ãýð 

á¿ëäýý ¿ç¿¿ëñýí øóóä áà øóóä áóñ ¿ð àøãèéã òîîöîîëîí ãàðãàâàë ÷àìã¿é èõ òîî 

ãàðàõ áà ¿¿íèéã áîäèòîîð òîîöîîëîí ãàðãàõ öàã õóãàöàà, ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é 

áàéñàí áîëîâ÷ ýíý íü äýýðõè òºñë¿¿äèéí ¿ð ä¿í ãýæ õýëýõýýñ ººð àðãàã¿é þì. 

Äýýðõè òºñë¿¿äèéí íýã ãîë ¿ð ä¿í áîë íèéãìèéí òîäîðõîé àñóóäàëä îëîí 

íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ, õ¿ì¿¿ñò ìýäýýëýë õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëñàí 

ÿâäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèéã äýýðõè õóãàöààíä õóóëü ñóðòàë÷ëàõ, àìüäðàõ 

óõààíû ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë òàðààõ, ¿çýñãýëýí 

àæèëëóóëàõ, ðàäèî, òåëåâèçýýð ñóðòàë÷èëãààíû õè÷ýýë, ñóðãàëò çýðýã ¿éë 

àæèëëàãààíä 24 àéìàã, 78 áàéãóóëëàãà, 20698 õ¿í õàìðàãäñàíààñ õàðæ áîëîõ þì. 

Íèéãìèéí õàëàìæ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìçýã á¿ëãèéíõýíòýé àæèëëàæ, 

ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé äîãîëäîæ áàéãàà íýãýýõýí õýñãèéã íºõºæ áàéãààã ÒÁÁ-óóäûí àæëûí 

íýã ºâºðìºö ¿ð ä¿í ãýæ õýëæ áîëîõ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõ, ºðõèéí áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí îðëîãî 

íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõàä 

º÷¿¿õýí ÷ ãýñýí õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéãààã õýëýõ õýðýãòýé áàéõàà. 

Õ¿íèé ýðõ, àðä÷èëàëûã õºãæ¿¿ëýõ, íèéãìèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàñàí 

õóóëü ä¿ðýì, áîäëîãî áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ,  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõýä ÒÁÁ-

óóäûí ã¿éöýòãýæ áàéãàà ¿¿ðýã áàéíãà ºñ÷ áàéãàà íü òýäíèé àæëûí íýã ãîë àìæèëò 

ãýæ õýëýõ ¿íäýñòýé. 

ÒÁÁ-óóäààñ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, õºòºëáºðò íèéò 38969 õ¿í õàìðàãäñàí 

òîîöîî ãàð÷ áàéãàà áà ¿¿íèéã íèéò ñàíõ¿¿æèëòýä õàðüöóóëæ ¿çýõýä íýã õ¿íä 

66691,5 òºãðºã íîîãäîæ áàéíà. Ýíý íü ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýýòýé 
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õàðüöóóëàõàä íýã èõ áèø òîî áîëîâ÷ íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ÒÁÁ-óóä 

èäýâõòýé îðîëöâîë òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áîëîõûã õàðóóëæ áàéãàà íýã æèøýý ãýæ 

õýëæ áîëîõ áàéíà. Ìýäýýæ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, õºòºëáºðèéí îíöëîãîîñ õàìààð÷ 

ýíý òîî ººð ººð áàéõ íü îéëãîìæòîé þì. 

Ýöýñò íü õýëýõýä ÒÁÁ-óóäààñ íèéãýì áîëîí ãèø¿¿ääýý çîðèóëàí ÿâóóëæ 

áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, ¿ð àøãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîé òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð 

ãàðãàõ íü õ¿íäðýëòýé, òºäèéëºí îíîâ÷òîé áèø áîëîâ÷ ¿¿íèéã òîîöîõ òàëààð ÒÁÁ-

óóä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Íºãºº òàëààð òºñºë õºòºëáºð ýõëýõ ¿åèéí íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéâ ãýäãèéã 

ìàø íàðèéí òîîöîæ ãàðãààä òºñºë äóóññàíû äàðàà ÿìàð ººð÷ëºëò ãàðñàíòàé 

õàðüöóóëæ òîîöîõ òàëààð õàíãàëòã¿é àíõààð÷ áàéñàí ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà. 

Çºâõºí òóõàéí òºñºë, õºòºëáºðò õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãà, õ¿íèé òîî, çàðöóóëñàí 

õºðºíãèéí õýìæýý íü òºñëèéí ¿ð ä¿í, ¿ð àøãèéã òîîöîõ õàíãàëòòàé ¿ç¿¿ëýëò áîëæ 

÷àäàõã¿é þì. 

 

2. Çîðèëòîò á¿ëýãòýý õ¿ðäýã ýñýõ 

Ñóäàëãààíû ÿâöàä àíõààðàë òàâüñàí íýãýí àñóóäàë áîë ÒÁÁ-óóäààñ õýðýãæ¿¿ëñýí, 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä íü ýöñèéí ä¿íäýý çîðèëòîò á¿ëýãòýý õ¿ðñýí, 

ýñýõèéã òîãòîîõîä ÷èãëýãäëýý. ßàãààä ãýâýë òîäîðõîé òºñºë, õºòºëáºðèéã òóõàéí 

áàéãóóëëàãà “ººðèéí òºëºº, ýñõ¿ë áóñäûí òºëºº” õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà óó? ãýäýã íü 

íàðèéí áºãººä çàð÷ìûí àñóóäàë. ¯¿íèéã ñóäàëãààíû õýñãèéíõýí õýð ÷èíýýíäýý 

àíõààðñàí áîëíî.  

Äàâûí ºìíº òýìäýãëýõýä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûã çîðèëòîò á¿ëãýýð íü 

àíãèëàõàä äàðààõ çîðèóëàëò, õàÿãëàëò, áàéðøèëòàé áàéíà. 

Íèéò õ¿í àìûí áà ÒÁÁ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íèé õàðüöóóëàëò 

Õ¿ñíýãò 3 
Íèéò õ¿í àìûí 

á¿ðýëäýõ¿¿í* 

Õóâèé

í æèí 
ÒÁÁ-ûí àíãèëàë 

Õóâèé

í æèí 

Õ¿¿õýä 

Çàëóó÷óóä 

ªíäºð íàñòàí 

Ýìýãòýé÷¿¿ä 

Òàõèð äóòóó÷óóä 

35.6

30.3

5.7

50.4

0.3

Õ¿¿õýä 

Çàëóó÷óóä 

ªíäºð íàñòàí 

Ýìýãòýé÷¿¿ä 

Òàõèð äóòóó÷óóä 

Ýìçýã á¿ëãèéíõýí 

Íèéãýìä áîëîí ìýðãýæëèéí 

á¿ëýãò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 

2.5

7.6

2.5

10.1

1.3

5.1

60.8  

.  
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Ãèø¿¿ääýý ¿éë÷ëýõ 11.4

*-1999 îíû íèéò õ¿í àìä òîîöñîíîîð 

Õ¿ñíýãòýýñ ìåõàíèê îíîîëòîîð øóóä ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõã¿é ÷ íèéò õ¿í àìûí 

á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ÒÁÁ-ûíõòàé õàðüöóóëàõàä èë¿¿äýõã¿é. Õàðèí ÒÁÁ-óóäûí õóâüä 

çîðèëòîò á¿ëãèéí ¿¿äíýýñ õàíäàõàä ìàíàé ÒÁÁ-óóä íü ä¿ðìýýðýý áîë íèéãýìä 

¿éë÷ëýõ, íàðèéíäàà áîë òîäîðõîé ìýðãýæëèéí, ìºí ñîíèðõëûí á¿ëãèéíõ ãýæ õýëæ 

áîëîõîîð áàéíà. Ýíý àíãèëàëä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí 60.8 õóâü íü 

áàãòàæ áàéíà. Äýýð íü ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã áàéãóóëëàãóóäûã (11.4%) íýìæ áîëíî. 

ÒÁÁ-óóäûí ¿íýìëýõ¿é îëîíõè íü íýã á¿ëýãò áàãòàæ áóé íü ñàéí, áàñ ñóë òàëòàé 

ãýäýã íü îéëãîìæòîé. 

ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí, õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã çîðèëòîò á¿ëýãòýé 

íü õàðüöóóëàí ¿çýõýä ýìýãòýé÷¿¿ä, ýìçýã á¿ëãèéíõýí, ãèø¿¿ääýý ãýñýí íü èë¿¿òýé 

íèéöýæ áóé íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàâ. Èõýíõ ÒÁÁ-óóä äîòîîäûí áà ººðèéí ýõ 

¿¿ñâýðýýñ áóñ, äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäààñ çîíõèëîí ñàíõ¿¿æèæ áàéãàà ºíººãèéí 

íºõöºëä “çîðèëòîò á¿ëýã” íü ÿíç á¿ðýýð õºäºëãººíä îðäãèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é ÷ 

åðºíõèé ä¿íãýýðýý òºñºë, õºòºëáºð çîðèëòîò á¿ëýãòýý î÷èæ áàéãàà íü 

ñóäàëãààíààñ õàðàãäàâ. Ýíý íü ñóäàëãààíû íýýëòòýé àñóóëòûí õàðèóëòààð äàâõàð 

íîòëîãäîæ áàéíà. 

”Òàíàé áàéãóóëëàãûí íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéí õàìãèéí ãîë ¿ð 

ä¿íã Òà þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?” ãýñýí íýýëòòýé àñóóëòàíä ÒÁÁ-óóäûí óäèðäàõ 

õ¿ì¿¿ñýýñ õàðèóëò àâàõàä ðåñïîíäåíò¿¿ä íèéò 136 õàðèó ºãñºí íü 1 áàéãóóëëàãàä 

äóíäæààð 1.7 õàðèóëò íîîãäîæ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. Ýäãýýð õàðèóëòûã àãóóëãûí èæèë 

òºñòýé áàéäëààð íü á¿ëýãëýæ ¿çýõýä 17 ÷èãëýë ãàðñàí áºãººä ýíý íü 1996-2000 îíä 

ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿ä íèéãìèéí àìüäðàëûí 17 ÷èãëýëýýð çîõèõ ¿ð 

ºãººæºº ºã÷ýý ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áàéíà.  

Õ¿ñíýãò 4 

  Òºñëèéí ãîë ¿ð ä¿í Õàðèóëò 
    Òîî Õóâü 
        

 
Ñóðãàëò ÿâóóëæ, îðîëöîã÷äûí ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëñýí 38 27.9

 íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí àæ àìüäðàëä òóñ áîëñîí 13 9.6

 
Õ¿ì¿¿ñèéã øèíèéã ñýäýõ, óõààëàã àìüäðàõ àðãà óõààíä 
ñóðãàñàí 12 8.8

 Áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëñàí 8 5.9

 
Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõàä 
òóñòàé áîëñîí 8 5.9

 Çîðèëòîò á¿ëãèéíõíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàäàã áîëñîí 7 5.1

 ªºðèéí áàéãóóëëàãûí ìàòåðèàëëëàã áààç ñàéæèðñàí 7 5.1
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 Îðîëöîã÷äûí ýðõ ç¿éí ìýäëýã, ñî¸ë äýýøèëñýí 7 5.1

 

¯éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý ºðãºæèæ îðîí íóòàãò ººðèéí 

ñàëáàð íýãæòýé áîëñîí 6 4.4

 

Çîðèëòîò á¿ëãèéíõýí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ 

áîëñîí 5 3.7

 Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã íèéãýìø¿¿ëýõýä ò¿ëõýö ºãñºí 5 3.7

 Íîì, ñóðàõ áè÷èã õýâë¿¿ëñýí 5 3.7

 Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà ºðãºæñºí 5 3.7

 Áàã á¿ëãýýð õàìòðàí àæèëëàõ àðãà áàðèëä ñóðàëöñàí 3 2.2

 Ñàëáàð áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò õºãæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí 3 2.2

 Ñóðãóóëü çàâñàðäàëò áóóðñàí 2 1.5

 

ÒÁÁ-ûí ¿é àæèëëàãààã òºð çàñàã, îëîí íèéòýä îéðòóóëàõàä 

àõèö ãàðñàí 2 1.5

  Ä¿í 136 100

 

Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ-óóäûí ¿íýëãýýãýýð íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîí 

õýðýãæèæ áóé òºñë¿¿äèéí ãîë ¿ð ä¿í íü:  

 Òºñºëä õàìðàãäàã÷äûí ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ (27.9%), 

 Ýìçýã á¿ëãèéí àìüæèðãààíä òóñ áîëîõ (9.8%), 

 Õ¿ì¿¿ñèéã øèíèéã ñýäýõ, àìüäðàõ àðãà óõààíä ñóðãàõ ÿâäàë (8.8%),áîëäîã 

àæýý.  

Íèéãìèéí ñàëáàðò òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð çîðèëòîò á¿ëãèéíõýí ¿éëäâýðëýë, 

¿éë÷èëãýý ýðõëýõ áîëæ, áàã, á¿ëãýýð àæèëëàæ ñóðäãèéí äýýð õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä 

íèéãýìøèõ ïðîöåññ ÿâàãääàã áàéíà. Ýíý íü äàì óòãààðàà ìºí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í 

þì.  

Äýýð äóðüäñàíààñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóäûí õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿ä 

íü çîðèëòîò á¿ëýãòýý øóóä ìàòåðèàëûí áîëîí ìºíãºí òóñëàìæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä 

áèø õàðèí òýäíèé ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, àìüäðàõ àðãà óõààíä 

ñóðãàõàä ãîë òºëºâ ÷èãëýäýã íü çºâ ýõëýë, èðýýä¿éòýé, õàíäëàãà õýìýýí 

ä¿ãí¿¿øòýé. 

 

3. ÒÁÁ-ûí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõè 

Ìîíãîëä Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä á¿ðòãýëòýé 1615 ÒÁÁ 20 ãàðóé 

÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òóõàé ºìíº äóðüäñàí áèëýý. Ñóäàëãààíä 

õàìðóóëñàí 80 ÒÁÁ, ìºí äîíîð 8 áàéãóóëëàãààñ àâñàí ñóäàëãààíû ä¿íä òóëãóóðëàí 

Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóäûí ÷àäàâõèéã òîäîðõîéëæ áàéíà.  
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Èíãýõäýý òóõàéí áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººö (îðîí òîîíû àæèëëàã÷äûí òîî), æèëèéí 

çàðäàë, ¿íäñýí õºðºíãèéí õýìæýý (áàëàíñûí ºðòãººð), ãèø¿¿ä, äýìæèã÷äèéí òîî, 

îðîí íóòàãò ñàëáàðòàé ýñýõ çýðýã îðöûí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ¿íäýñ áîëãîñíû äýýð 

ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé áàéäàë, íýð õ¿íä çýðãèéã õàðãàëçñàí áîëíî.  

 

 

Õ¿ñíýãò 5 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 

 ¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë Òîî Õóâü 

1 Íèéãìèéí ñàëáàðûí òîäîðõîé àñóóäàëä àíõààðàë 

õàíäóóëàõ, øèéäâýðëýõ  

20 25.0

2 Íèéãìèéí ÷èãëýëýýð ãèø¿¿ääýý áîëîí íèéãýìä 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 

18 22.5

3 Òîäîðõîé ñàëáàðò ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 14 17.5

4 Ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 12 15.0

5 Ñóäàëãàà õèéæ, çºâëºãºº ºãºõ 10 12.5

6 Áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ 4 5.0

7 Íàéðàìäàë, õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ 2 2.5

 Ä¯Í 80 100

  

à. Æèëèéí çàðäàë 

ÒÁÁ-óóäûí á¿ðòãýë, òîîöîîíû ñèñòåì öýãöðýýã¿é, ýíý ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí 

áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã, òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàäàãã¿éãýýñ õàìààðàí îëîíõè 

ÒÁÁ æèëèéí çàðäëàà íàðèéâëàí òîîöäîãã¿é áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð ÒÁÁ-óóä 

ñóäàëãààíä çîðèóëæ çàðäàë, ñàíõ¿¿æèëòýý èë ãàðãàõ ñîíèðõîë áàãàòàé áàéäàã 

áîëîëòîé. ¯¿íèéã 1996–1997 îíû áàéäëààð 35, 1998 îíîîð 46, 1999 îíîîð 55 

áàéãóóëëàãà òîî ìýäýýãýý ãàðãàæ ºãñºí ÿâäàë íîòîëæ áàéíà. Áèäíèé îëæ àâñàí 

ìýäýýëëýýð áîë ÒÁÁ-óóäûí æèëèéí çàðäàë íü àñàð èõ ÿëãààòàé, 1996–2000 îíû 

õîîðîíä äóíäæààð 1.0-ýýñ 315 ñàÿ òºãðºãèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéæýý. 

Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí ñàí çýðýã 13 áàéãóóëëàãà 1996, 1997 îíóóäàä 

æèëä 1.0–5.0 ñàÿ òºãðºãèéí çàðäàë ãàðãàñàí áàéõàä ÌÓÇÍ, ÌÕÀ¯Ò, Ì¯ÎÕ, 

ÌÕÀÀÕ¯Õ, ËÝÎÑ, Ìîíãîëûí õºë áºìáºãèéí õîëáîî, “Óëààíáààòàð ñàí” 1998, 1999 

îíä 50.0–315.0 ñàÿ òºãðºãèéí çàðäàë ãàðãàæýý. Õàðèí ñóäàëãààíä õàìðàãäàæ, òîî 

ìýäýýãýý ºãñºí îëîíõè áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä (1999 îíû áàéäëààð íèéò 

áàéãóóëëàãûí 72.9%) æèëèéí äóíäàæ çàðäàë íü 5.0-19.0 ñàÿ òºãðºã áàéãàà ãýæ 

òîéìëîæ ä¿ãíýõýýð áàéíà. Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ÒÁÁ-óóäûí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè 
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æèëýýñ æèëä äýýøèëæ èðñýí ãýæ ¿çýõ áàéíà. Çºâõºí 1996-1999 îíä 20.0 ñàÿ 

òºãðºãººñ äýýø æèëèéí çàðäàëòàé ÒÁÁ-ûí òîî 1.6 äàõèí íýìýãäñýí áàðèìò ¿¿íèéã 

íîòîëíî. 

 

 

 

 

Õ¿ñíýãò 6 

ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààíû æèëèéí çàðäàë 

(ìýäýýëýë ºãñºí áàéãóóëëàãûí òîî, õóâèàð) 

1996–1997 îí 1998 îí 1999 îí Æèëèéí çàðäàë          

/ñàÿ òºã/ òîî õóâü òîî Õóâü òîî õóâü 

50-èàñ äýýø 3 8.6 4 8.7 6 10.9

40 – 49 1 2.9 1 2.2 - -

30 – 39 3 8.6 6 13.0 5 9.1

20 - 29 3 8.6 1 2.2 5 9.1

10 – 19  8 22.9 7 15.2 10 18.2

5 – 9 6 17.1 7 15.2 8 14.5

5 õ¿ðòýë 11 31.4 20 43.5 21 38.2

Ä¿í 35 100 46 100 55 100

 

Ýíä äóðüäñàí òîî áàðèìò, íýýëòòýé àñóóëòûí ä¿íãýýñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóäûí 

ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè æèãä áèø áàéäàã íü òîäîðõîé áàéíà. ÌÓÇÍ, Ì¯ÎÕ, ÌÕÀ¯Ò 

çýðýã 6–õàí áàéãóóëëàãûí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë 50 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø 

áàéõàä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí áàðàã òýí õàãàñ íü æèëä 5 ñàÿ õ¿ðòýë 

òºãðºã çàðöóóëæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã àæýý. 

á. Õ¿íèé íººö 

Õ¿íèé íººö íü àëèâàà áàéãóóëëàãûí ãîë îðö áîëæ ÷àäàâõèéã èëýðõèéëäýãèéã 

õàðãàëçàí ýíý ñóäàëãààíä ÒÁÁ-óóäûí òºâ áîëîí ñàëáàð íýãæ¿¿äýä àæèëëàã÷äûí 

òîîã ãàðãàæ ä¿ãíýëò õèéõ çîðèëò òàâüñàí þì. Àæèëëàã÷äûí òîîíû òàëààð ìýäýýëýë 

ãàðãàæ ºãñºí ÒÁÁ-óóäûí äóíäæààð 1996-1999 îíä íýã áàéãóóëëàãàä 11 àæèëòàí 

íîîãäîæ áàéíà. Ýíý íü íýëýýä èõ õ¿÷ ìýò õàðàãäàõ áîëîâ÷ áàéãóóëëàãóóäààð 

õóâààðèëàãäñàí áàéäàë íü æèãä áèø áàéãàà þì.  

Õ¿ñíýãò 7 

ÒÁÁ-óóäûí àíãèëàë 

(Àæèëëàã÷äûí òîîãîîð) 
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1996–1997 îí 1998 îí 1999 îí Àæèëëàã÷äûí òîî  

/õ¿í/ òîî õóâü òîî õóâü òîî õóâü 

50-èàñ äýýø 1 2.1 1 1.7 2 2.9

40 – 49 1 2.1 1 3.4 2 2.9

30 – 39 3 6.3 1 1.7 2 2.9

20 – 29 - - - - - -

10 – 19  10 20.8 14 24.1 16 23.5

5 – 9 10 20.8 10 17.2 13 19.1

5 õ¿ðòýë 23 47.9 30 51.7 33 48.5

Ä¿í 48 100 58 100 68 100

 

Õ¿ñíýãòýýñ ¿çýõýä ñóäàëãààíä õàìðàãäàí òîî ìýäýý ºãñºí íèéò ÒÁÁ-óóäûí 47.9-

51.7 õ¿ðòýëõ õóâü 5 õ¿ðòýë àæèëëàã÷òàé, õî¸ðõîí áàéãóóëëàãàà 50-èàñ äýýø 

àæèëëàã÷òàé íü õàðàãäëàà. Òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íèé òîî ãîë áèø ÷ 

ãýñýí ÒÁÁ-óóäûí îëîíõè íü ýíý àæèëä ãàäíààñ õ¿í õ¿÷ òàòàí îðîëöóóëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéäàã àæýý.  

ÒÁÁ-óóäûí õ¿íèé íººöèéí ¿íýëãýýíä áîëîâñîí õ¿÷íèé ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã 

õàðãàëçàõ íü ç¿éí õýðýã. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 80 ÒÁÁ-ààð ººðñäèéíõ íü äàâóó 

áà ñóë òàëûã ¿íýë¿¿ëýõýä äàâóó òàë õýìýýí 116 ç¿éë íýðýëñíèé 11.2 õóâü íü, ñóë 

òàëàà 80 ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëñíèé 11.3 õóâü íü òóñ òóñ àæèëëàã÷äûí ìýðãýæèë, óð 

÷àäâàðòàé õîëáîîòîé áàéãàà íü ñîíèðõîë òàòàõóéö òîî þì. Ýíäýýñ ¿çýõýä 

àæèëëàã÷äûí ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí õàíãàëòã¿é ãýñýí ¿íýëãýý ¿ë ÿëèõ 

èë¿¿ áàéíà.  

 

â. ¯íäñýí õºðºíãº 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäààñ 1996-1997 îíä 29, 1998 îíä 39, 1999 îíä 45, 

2000 îíä 52 íü ººðèéí ãýñýí ¿íäñýí õºðºíãºòýé ãýæ õàðèóëæýý. 2000 îíû áàéäëààð 

ÌÓÇÍ, ÌÕÀ¯Ò, “Çîðèã” ñàí, Ì¯ÎÕ, Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí çýðýã 7 

áàéãóóëëàãà 60.0 ñàÿààñ äýýø òºãðºãèéí ¿íäñýí õºðºíãºòýé áàéõàä îëîíõè íü áóþó 

55.8 õóâü íü 5.0 ñàÿ õ¿ðòýë òºãðºãèéí ¿íäñýí õºðºíãºòýé àæýý. Õºðºíãèéí á¿òöèéã 

àâ÷ ¿çâýë 40.0-ººñ äýýø ñàÿ òºãðºãèéí ¿íäñýí õºðºíãºòýé áàéãóóëëàãóóä ººðèéí 

ãýñýí áàéð, áóñàä ¿íäñýí õºðíãºòýé áàéõàä ¿ëäýõ õýñýã íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 

îôôèñèéí òàâèëãà, òåõíèê õýðýãñëýëèéí òºäèé õºðºíãºòýé àæýý. Åð íü óëñûí 

á¿ðòãýëòýé ÒÁÁ-óóäûí äºíãºæ 10 îð÷èì õóâü íü ººðèéí áàéðòàé ãýñýí ìýäýýëýë 

áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä ìàíàé îðíû ÒÁÁ-óóäûí ìàòåðèàëëàã áààç ñóë, äºíãºæ 
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á¿ðäýõ øàòàíäàà ÿâàà íü òîäîðõîé. ¯¿íèéã ÒÁÁ-óóä ººðèéí äàâóó áà ñóë òàëàà 

¿íýëñýí ¿íýëãýýãýýð ÷ íîòîëñîí áàéíà. 

 

ã. Ãèø¿¿í÷ëýë, çîõèîí áàéãóóëàëò 

 2000 îíû áàéäëààð ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãûí 49 íü 

ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãààãèéí 42 íü õóâü õ¿í ãèø¿¿íòýé, 6 íü áàéãóóëëàãà ãèø¿¿íòýé, 

1 íü áàéãóóëëàãà-õóâü õ¿í ãýñýí õîëèìîã ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéíà. Õóâü õ¿í ãèø¿¿íòýé 

áàéãóóëëàãóóäûã ãèø¿¿äèéíõ íü òîîãîîð á¿ëýãëýæ ¿çýõýä 400-ààñ äýýø òîîíû 

ãèø¿¿äòýé áàéãóóëëàãà çîíõèëæ áàéãàà (55.1%) íü ÒÁÁ-óóäûí ÷àäàâõèéí áàñ íýã 

¿ç¿¿ëýëò þì. ÌÓÇÍ õàìãèéí îëîí (245.0 ìÿíãà) ãèø¿¿íòýé áàéõàä “Øèíæýý÷”, 

“Çîòîë” çýðýã ñóäàëãààíû òºâ¿¿ä 3-7 ãèø¿¿íòýé áàéäàã àæýý. ÌÕÀ¯Ò, ¯íäýñíèé 

á¿òýýìæ, õºãæëèéí òºâ, õîðøîîëëûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí Èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí 

êîíñîðöèóì íü áàéãóóëëàãà ãèø¿¿í÷ëýëòýé, õàðèí Ìîíãîëûí ìåíåæìåíòèéí 

õîëáîî áàéãóóëëàãà – õóâü õ¿í ãýñýí õîëèìîã ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãààãààñ ÌÕÀ¯Ò, 

¯íäýñíèé á¿òýýìæ, õºãæëèéí òºâ, Ìîíãîëûí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî, Èõ äýýä 

ñóðãóóëèóäûí êîíñîðöèóìóóä íü ìýðãýøñýí çºâëºõ¿¿äèéí õýä õýäýí áàãòàé áàéãàà 

íü òºñºë õýðýãæ¿ëýõ ºíäºð ÷àäàâõèòàéã õàðóóëæ áàéíà. 

ÒÁÁ-óóäûí ÷àäàâõèéí íýã ¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ òóõàéí áàéãóóëëàãûí çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ÿëàíãóÿà îðîí íóòàãò ñàëáàð íýãæòýé ýñýõèéã òîäîðõîéëñîí þì. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 80 ÒÁÁ-ààñ 37 íü îðîí íóòàãò ñàëáàð íýãæòýé áàéãààãèéí 

19 íü á¿õ àéìàã, õîòîä ººðèéí òºëººëºëòýé àæýý. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûã 

äóðüäâàë: ÌÓÇÍ, ÌÑÕ, Ìîíãîëûí àõìàäûí õîëáîî, ÌÕÝÀÕÍ, ÌªÕ, Ìîíãîëûí 

àí÷äûí íèéãýìëýã, Ì¯¯ÕÕ, ÌÕÀÀÕÕ, Àðä÷èëñàí ñîöèàëèñò îþóòíû õîëáîî, 

Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîî, ¯íäýñíèé áºõèéí õîëáîî, Óðëàãèéí 

àæèëòíû íèéãýìëýãèéí õîëáîî, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî áîëîí 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 6 áàéãóóëëàãà îðæ áàéíà. Îðîí íóòàãò, ÿëàíãóÿà á¿õ àéìàã, õîòîä 

òºëººëºëòýé ÒÁÁ-óóä íü ãèø¿¿ä, äýìæèã÷èäòýéãýý òóëæ àæèëëàõ, òºñºë, õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëýõäýý çîðèëòîò á¿ëýãòýéãýý äàìæëàãàã¿éãýýð øóóä õàðüöàõ çýðýã äàâóó 

òàëòàé áàéãàà íü ÷àäàâõèéí ¿ç¿¿ëýëò þì.  

ä. Áóñàä ç¿éë 

Ìîíãîëä ¿éë àæèëàëàãàà ÿâóóëæ áóé äîíîð 8 áàéãóóëëàãààð ìàíàé îðíû ÒÁÁ-

óóäûí òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèéí îäîîãèéí áàéäàë, îéðûí èðýýä¿éã 

¿íýë¿¿ëýõýä äàðààõü ä¿í ãàð÷ áàéíà.  

Õ¿ñíýãò 8 

¯íýëãýý 
Áàéãóóëëàãûí íýð 

îäîî èðýýä¿é 
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ÀDRA Mongolia Ìàø ñàéí Ñàéæðàíà  

ASIA Foundation Äóíä çýðýã Ñàéæðàíà 

Canada Fund Ìàø ñàéí - 

Peace wind (Japan) - - 

Save the Children Fund Ñàéí Ñàéæðàíà 

MFOS Ìàø ñàéí Ñàéæðàíà 

UNICEF Ñàéí Ñàéæðàíà 

WORLD VISION int Ìàø ñàéí Ñàéæðàíà 

Ýíäýýñ ¿çýõýä äîíîð áàéãóóëëàãóóä ìàíàé îðíû ÒÁÁ-óóäûí òºñºë, õºòºëáºð, 

õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã ºíäðººð ¿íýëæ, öààøèä èòãýë ¿ç¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 

íü àæèãëàãäñàíûã òýìäýãëýæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿õ áàéãóóëëàãà óòàñòàé, 65 íü ôàêñòàé, 43 íü ýëåêòðîí 

øóóäàí àøèãëàäàã áàéíà. 

å. ÒÁÁ-óóäûí ººðèéí ¿íýëãýý 

Ñóäàëãààíû ÿâöàä ÒÁÁ-óóäûí òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèòàé óÿëäóóëàí 

“íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã äýýøë¿¿ëýõ àðãà 

çàìóóäûã äóðüäàíà óó?”, “Òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä ÒÁÁ-ûí äàâóó áà ñóë 

òàëûã äóðüäàíà óó” ãýñýí íýýëòòýé àñóóëòóóäààð ñàíàë àâàõàä ýõíèé àñóóëòàä 

íèéò 136 õàðèóëò èðñíèéã àãóóëãààð íü íýãòãýæ 12 á¿ëýã áîëãîí àâ÷ ¿çëýý. 

Õ¿ñíýãò 9 

  Òîî Õóâü 

Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâàõ 43 31.6

Òºðèéí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýõ 15 11

ÒÁÁ-ûí  òóõàé õóóëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 14 10.3

ÒÁÁ-ûí àæëûí àðãà áàðèë, õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 14 10.3

ÒÁÁ-ûí ºðñºëäºã÷èéã áèé áîëãîõ 13 9.6

Áîëîâñîí õ¿÷íèéã ÷àäâàðæóóëàõ 9 6.6

ÒÁÁ èðãýíèé íèéãìèéí øèíæèéã òºëºâø¿¿ëýõ 9 6.6

ÒÁÁ-ûí ãàäààä õàðèëöààã ºðãºæ¿¿ëýõ 7 5.1

Ìýäýýëýë, õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ 4 2.9

Òºðººñ ÒÁÁ- óóäûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä äýìæèõ 3 2.2

Çîðèëòîò á¿ëýãòýéãýý àæèëëàõ 3 2.2

Ñóäàëãàà õèéõ 2 1.5
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Ä¿í 136 100
 

Õàðèóëòûí ä¿íãýýñ ¿çýõýä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí áàðàã 1/3 íü 

ãàäààä, äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâáàë íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 

òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé ãýæýý. ¯¿íèéã áýëýí÷ëýõ, ãàäíûí òóñëàìæ 

äýìæëýã àâàõ ñýòãýëãýýíèé  èëðýë ãýõýýñ èë¿¿ ìàíàé îðíû ÒÁÁ-óóäûí ñàíõ¿¿ãèéí 

äýìæëýã õ¿ëýýí àâàõ, øèíãýýõ ÷àäàâõè áèé áîë÷èõîîä áàéõàä äîíîð îðîí, 

áàéãóóëëàãóóäûí íýãýíò àìàë÷èõñàí çýýë, òóñëàìæèéã ãîë òºëºâ ìàíàé òàëààñ 

øàëòãààëàí á¿ðýí ã¿éöýä àøèãëàæ ÷àäàõã¿é ñàíõ¿¿ãèéí õîìñäîëä îðîõ áîëñîíòîé 

õîëáîæ ¿çâýë çîõèëòîé. Ãàíöõàí æèøýý äóðüäàõàä ßÁ¯Õ-èéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òàë 

õóâèéã ë áèä àâ÷ àøèãëààä áàéãàà áèëýý.  

Íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ÒÁÁ-ûí ¿¿ðãèéã äýýøë¿¿ëýõýä Çàñãèéí 

ãàçàð çàðèì ÷èã ¿¿ðãýý ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ÒÁÁ-ààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ ÿâäàë ÷óõàë à÷ 

õîëáîãäîëòîé õýìýýí 10 áàéãóóëëàãà òóòìûí íýã íü ¿çæýý. Ýíý íü ìàíàé îðîíä 

ÿâàãäàæ áóé çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàëòàé íèéöýæ áàéãààãààðàà à÷ 

õîëáîãäîëòîé þì. 

ÒÁÁ-óóäûí äóíä ºðñºëäººí áèé áîëãîõ ÿâäàë òýäãýýðèéí íèéãìèéí ¿¿ðãèéã 

äýýøë¿¿ëýõýä áàãàã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ íýëýýä áàéãóóëëàãà ¿çýæ áàéíà. 

×óõàìõ¿¿ ÒÁÁ-óóäûí õîîðîíä ºðñºëäººí ñóë áàéãààãààñ íýã òàëààñ Çàñãèéí 

ãàçðûí, íºãºº òàëààñ çàðèì íýã ÒÁÁ-óóäûí ìîíîïîëü øèíæ áàéíà ãýñýí çîâíèë 

çàðèì áàéãóóëëàãóóäàä òºðñºí íü õàðàãäàâ.  

ÒÁÁ íü èðãýíèé íèéãìèéí øèíæýý ñàéòàð õàäãàëàõ (6.6%), áîëîâñîí õ¿÷íýý 

÷àäâàðæóóëàí õ¿íèé íººöºº íýìýãä¿¿ëýõ (6.6%) ÿâäàë ÒÁÁ-ûí íèéãìèéí ¿¿ðãèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàì ìºí ãýñíèéã ÷ àíõààðàõ õýðýãòýé.  

 

ÒÁÁ-óóäûã çîðèëòîò á¿ëýãòýéãýý àæèëëàõ, ñóäàëãàà õèéõ, õèéëãýõ, òºðººñ øóóä 

ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ìýòèéí ñàíàëóóä íýëýýä áàéñàí ÷ äàâòàìæ, õóâèéí æèí íü 

õàðüöàíãóé äîîãóóð òóë äýýðõ àðãà çàìóóäûã äóðüäàõàä õàíãàëòòàé õýìýýí 

ñóäàëãààíû õýñýã ¿çýâ. Ò¿¿í÷ëýí øèëæèëòèéí ºíººãèéí íºõöºëä òºñëèéí 

õºðºíãººð òºñâèéí öîîðõîéã íºõºõ, áèçíåñ õèéõ, íýìýãäýë öàëèí, îðëîãûí 

õýëáýðýýð àøèãëàõ õàíäëàãà áàéäãèéã ñóäàëãààíä õàìðàãäàã÷èä äóðüäààä ýíý íü 

íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä ñºðºã íºëººòýé õýìýýí ¿çæýý.  

Òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä ÒÁÁ-ûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã äóðüäàíà óó” 

ãýñýí íýýëòòýé àñóóëòàíä íèéò 196 õàðèóëò ºãñºíèé 116 íü äàâóó òàëûã 80 íü ñóë 
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òàëûã èëýðõèéëñýí áàéíà. Õàðèóëòûí ä¿íãýýñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóä ººðèéí ãîë äàâóó 

òàëàà  

 Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ õàìààðàëã¿é, õàðààò áóñ /21,6õóâü/ 

 Èðãýä, áàéãóóëëàãûí ñàéí äóðûí îðîëöîî ºðãºí /12,1 õóâü/ 

 Çîðèëòîò á¿ëýãòýý õ¿ð÷ àæèëëàäàã /13,8 õóâü/ ãýæ ¿çñýí áîë ñóë òàëàà 

àøãèéí áóñ áàéäàã ó÷ðààñ ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè ñóë /38.8 õóâü/, ÒÁÁ-ûí îëîí 

óëñûí ñ¿ëæýýíä îðîîã¿é /13,8 õóâü/, ìàòåðèàëëàã áààç õàíãàëòã¿é /11,3õóâü/ 

õýìýýí ¿íýëñýí íü áîäèò áàéäàëä èõýýõýí îéð ¿íýëýëò þì. Ò¿¿í÷ëýí 

ìýäýýëýë õàíãàìæ, òºð çàñãèéí áà ÒÁÁ-ûí àæëûí óÿëäàà õîëáîî, èë òîä 

áàéäàë çýðýãò à÷ õîëáîãäîë ºã÷ýý. 

4. Äîòîîä ãàäààä íººöèéã äàé÷èëñàí áàéäàë 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ÒÁÁ-óóä 4.128,0 ñàÿ òºãðºãèéí ãàäààä 298,7 ñàÿ 

òºãðºãèéí äîòîîä ñàíõ¿¿æèëòýýð òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæýý. Äîòîîä ãàäààä 

íººöèéí õàðüöàà 6,7:93,3 áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä ìàíàé ÒÁÁ - óóä íü ¿íäñýíäýý 

ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí õ¿÷èíä àæèëëàæ áàéíà. Íýã òàëààñ ÒÁÁ-óóä íü ñàíõ¿¿ãèéí 

ãà÷ààëä áàéíà, íºãºº òàëààñ íèéãìèéí ñàëáàðò äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäààñ 

àìëñàí çýýë, òóñëàìæèéã öàã àëäàëã¿é àâ÷ á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áóéã äàðààõü 

õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî. 

Õ¿ñíýãò 10 

Íèéãìèéí ñàëáàðò îðóóëñàí çýýë òóñëàìæ, ò¿¿íèé àøèãëàëòûã 

õ¿ñíýãòýýð õàðóóëáàë 

/ñàÿ, àì.äîë/ 

 Íèéò 

àìëàëò 

 

 

Õóâü 

Íèéò 

àøèãëàëò 

 

Õóâü 

Íèéãìèéí äýä á¿òýö 308.6 14.9 241.8 78.4

Ýð¿¿ë ìýíä 72.0 3.5 35.2 48.9

Õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí õºãæèë 179.7 8.6 159.4 88.7

Íèéãìèéí õºãæèë 56.9 2.7 47.2 83.0

 

Ãàäààäûí çýýë òóñëàìæèéã ñàëáàðûí á¿òöýýð íü àâ÷ ¿çâýë 1995-1998 îíä 

25 õóâèéã äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä, 27 õóâèéã íèéãìèéí ñàëáàðûã äýìæèõýä, 16 

õóâèéã ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõàä çàðöóóëæýý. 

 

Èéìä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí íèéãìèéí ÷èãëýìæèéã òîäðóóëàõ ç¿¿íèé Çàñãèéí 

ãàçðûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íèéãìèéí ñàëáàðò 



ÒÁÁ-óóäûí íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, õºòºëáºðèéí ñóäàëãàà 
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äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëýõ çýýë òóñëàìæ, òºñºë õºòºëáºðèéã 

íýìýãä¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

ÒÁÁ-óäûí ÷àäàâõè íü ãàäààä äîòîîä ñàíõ¿¿ãèéí íººö äàé÷ëàëòààð çîãñîõã¿é 

ýöñèéí ä¿íäýý Ìîíãîë õ¿íèé íýí ÿëàíãóÿà çàëóó÷óóä, ÷àìã¿é áîëîâñðîëòîé 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí íººö àøèãëàëò, äàé÷ëàëòààð èëýðõèéëýãäýíý. 

 

Èéìýðõ¿¿ õàíäëàãûã õàðãàëçàí ¿çâýë ºíººãèéí Ìîíãîë÷óóäûí ìýäëýã áîëîâñðîë, 

îþóí óõààí, àâüÿàñ áèëýã òºðèéí áîëîîä ÒÁÁ-ûí õ¿ðýýíä òýð áîëãîí 

äàé÷ëàãäàõã¿é áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé óëñûí îëîí ìÿíãàí çàëóó÷óóä 

ãàäààä îðíóóäàä öàãàà÷èëæ, õàð áîð àæèë õèéæ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 

“øàâõðóó äîëîîæ” àìü çóóæ áóé íü íóóö áèø þì. 

 

Èðãýíèé íèéãìèéã òºëºâø¿¿ëýõ, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä õ¿ðãýõýä ÒÁÁ-

óóäûí íýãýíò áèé áîëñîí á¿òýö, ÷àäàâõèéã äàé÷ëàõ íü òºðèéí ¿éë÷èëãýýã àëü 

áîëîõ áàãà çàðäëààð øààðäëàãàòàé õ¿íä íü õ¿ðãýõ íýã áîëîìæ áîëîâ÷ ¿¿íèéã 

àøèãëàõ òàëààð õàíãàëòã¿é àíõààð÷ áàéãàà íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. ÒÁÁ-

óóä òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâòýé õàðüöàæ ÿìàð íýãýí ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëààã¿é áàéãàà íü ¿¿íèé áàòàëãàà þì.  

Íºãºº òàëààð ÒÁÁ-óóä íü õóóëèéí äàãóó ÿìàð íýãýí àøãèéí òºëºº ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæã¿é íü çºâõºí äîíîð, îðîí áàéãóóëëàãûí òóñëàìæ, 

òºðèéí äýìæëýãèéã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä àâàõààñ ººð àðãàã¿é áîëãîõîä õ¿ðãýäýã òàë 

áàéãààã àíõààðàõã¿é áàéæ áîëîõã¿é þì. 
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Çóðãàà. ÒÁÁ áà äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà 

 
ÒÁÁ-óóäûí äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäòàé íèéãìèéí ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ 

õýðýãöýýã íýýëòòýé àñóóëòààð òàíäàí ñóäëàõàä 94 ñàíàë ãàðãàñíûã íýãòãýæ ¿çýõýä 

ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàë áîëãîæ áóé õàìòûí àæèëëàãààíû 

õýðýãöýýíèé áàðàã òýí õàãàñ íü /47.9 õóâü/ õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ, 

õàìòàðñàí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ãýñýí åðºíõèé ñàíàë, 22.4 õóâü íü ÒÁÁ-

óóäûí ººðèéíõ íü ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õÿíàëòûí òîãòîëöîî 

áèé áîëãîõîä äýìæëýã àâàõ çýðýã áàéãóóëëàãûí äîòîîä õýðýãöýý áàéãàà íü 

ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà. Ýíäýýñ íýãä, ìàíàé ÒÁÁ-óóä íèéãìèéí ñàëáàðò ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ÷èãëýë, çîðèëòîî õàðààõàí á¿ðýí òîäîðõîéëæ ÷àäààã¿é áàéíà. 

Õî¸ðò, ÒÁÁ-óóäûí ººðèéí ÷àäàâõè ¿íýõýýð ñóë ó÷ðààñ çºâõºí ººðºº îðøèí òîãòíîõ 

ò¿âøèíä àæèëëàäàã þì áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò¿¿äèéã õèéæ áîëîõ áàéíà. 

Íºãººòýéã¿¿ð òàâüñàí àñóóëòûí óòãà ó÷ðûã ã¿éöýä îéëãîîã¿é áàéæ áîëîõûã 

¿ã¿éñãýõã¿é. 

Ìºí ýíý àñóóäëààð äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàëûã àâàõàä äàðààõü áàéäàëòàé 

áàéíà. 

Äîíîð áàéãóóëëàãóóä íèéãìèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ÒÁÁ-ûí 

¿éë àæèëëàãààíä ýåðýã ä¿ãíýëò ºãºõèéí ñàöóó ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òýäíèé 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé áîëæ çîðèëòîò á¿ëýãòýý 

õ¿ð÷ àæèëëàæ áàéãààã òýìäýãëýæýý. Ò¿¿í÷èëýí ÒÁÁ-ûí ÷àäàâõè, ¿éë àæèëëàãààã 

òîãòîâîðòîé áîëîí “öàã ¿åä” (adhoc) íü äýìæèñíýýð èðãýíèé íèéãìèéã 

òºëºâø¿¿ëýõýä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëæ, õ¿í òºâòýé íèéãìèéí õºãæëèéã äýìæèõ 

ºðãºí áîëîëöîîòîé ãýæ ¿çäýã áàéíà.  

¯¿íèé òóëä íèéãìèéí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, òîäîðõîé 

õºòºëáºð, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë 

áîëîõ õóâèéí õýâøëèéíõýí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ñàíàëûã õàðãàëçàí ¿çýæ, 
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äýâøëèéí òºëºº ò¿íøëýëèéã çîõèñòîé äýìæèõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàà ãàðñíûã 

çîðèóä òýìäýãëýæ áàéíà.  

 

Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä áîëîí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû 

óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëæ, òºëºâø¿¿ëñíýýð öààøèä íèéãìèéí õ¿ðýýíä äîîðõè 

ñàëáàð, äýä ñàëáàðóóäàä õàìðòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé õýìýýí ñóäàëãààíä 

õàìðàãäñàí äîíîð áàéãóóëëàãóóä ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä:  

1. Áîëîâñðîë 

a. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû áîëîâñðîë 

b. Áàãà äóíä ñóðãóóëü 

c. Èõ, äýýä, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü 

d. Àëáàí áóñ áîëîí çàéíû ñóðãàëò 

2. Ýð¿¿ë ìýíä 

a. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

b. Ýì÷èëãýý 

3. Ìýäýýëýë 

a. Õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð 

b. ÌÕÒåõíîëîãè 

c. Èðãýäèéí ìýäýýëýë õ¿ðòýõ áîëîìæ, îðîí çàé 

d. Õýâëýë, ìýäýýëýë 

4. ÒÁÁ-ûã äýìæèõ 

a. Õ¿íèé ýðõ 

b. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ 

c. Èðãýíèé áîëîâñðîë 

d. Ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí àñóóäàë 

e. Õ¿ðýýëýí áóé áàéãàëü îð÷èí 

f. Õîòîë /íóòãèéí õºãæèë/  ãýõ ìýò. 

 

Íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæèæ áóé òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã çîõèöóóëàí, øèíýýð 

óðãàí ãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã äýâø¿¿ëýí õýëýëö¿¿ëýõ ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ íü ç¿éòýé 

ãýñýí ñàíàë ÷ ãàð÷ áàéâ.  

ªíººãèéí õóðäàöòàé õºãæèæ áóé ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíä Ìîíãîëûí õàðüöàíãóé 

äàâóó òàë ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õºãæèë áàéæ áîëîõ þì.  

Íèéãìèéí ñàëáàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëààð Ìîíãîë-Àíãëè õýë äýýð âåá 

õóóäñóóä íýýæ, áàéðëóóëñíààð ìýäýýëëèéã ñîëèëöîõ ºðãºí áîëîëöîî íýýãäýæ, 

ò¿íøëýëèéí øèíý õýëáýð òºëºâøèí áóé õýìýýí äîíîð áàéãóóëëàãóóä ¿çýæ áàéíà.  
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Äîëîî. Ñóäàëãààíû ä¿í, ñàíàë çºâëºìæ 

Ìàíàé ñóäàëãààíû õýñýã Ìîíãîë îðíû ÒÁÁ-ûí òàëààð áîãèíî õóãàöààíä, íýëýýä 

îëîí àñóóäàë õºíäñºí, ñîíèðõîëòîé ñóäàëãàà õèéñýíäýý òóëãóóðëàí, äàðààõ 

¿íýëýëò, ä¿ãíýëò, ñàíàë, çºâëºìæèéã çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãûí àíõààðàëä 

òîëèëóóëæ áàéíà.  

 

1. ¯íýëýëò, ä¿ãíýëò 

 Ìîíãîë îðîíä àðä÷èëàë õºãæèæ, èðãýíèé íèéãýì òºëºâøèæ áóéã ºíººãèéí  

ÒÁÁ-óóäûí ¿¿ñýë, òºâõíºë õàðóóëæ áàéíà. Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ¿çýõýä 

ºíººãèéí ÒÁÁ-óóä íü “ºñºëòèéí” ãýãäýõ øàòàíäàà “àëäàà îíîîíû” çàìààð 

óðàãøèëæ áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ çîðèëãî ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü 

òîäîðõîéã¿é áàéõ, á¿ðòãýë òîîöîî ñóë, áîëîâñîí õ¿÷íèé õàíãàìæ, òîãòâîð 

ñóóðüøèë õàíãàëòã¿é áàéõ çýðýã ºñºëòèéí áýðõøýýë¿¿ä ò¿ãýýìýë 

àæèãëàãäàæ áàéíà. 

 Ìîíãîë îðîíä õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä, “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 

òóõàé õóóëü” áàòëàãäàíãóóò “äýëáýðýëòèéí áàéäëààð” ÒÁÁ-óóä áàéãóóëàãäàí, 

¿éë àæèëëàãààãàà ºðí¿¿ëæ áàéíà. Èéì “äýëáýðýëò” ¿¿ñýõýä äîíîð îðîí, 

áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæ, äýìæëýãýýð õýðýãæ¿¿ëæ áóé ßÁ¯Õ, ×ºëººò 

õýâëýë,                            çýðýã õºòºëáºð, “Íýã åðòºíö”, “Çàéíû ñóðãàëò”, 

“Íºõºí ¿ðæèõ¿é ýð¿¿ë ìýíä” çýðýã òºñë¿¿ä íü “ºäººã÷” íü áîëæýý. 

 Ìîíãîë óëñàä øèíý òóëãàð ÒÁÁ-óóä ¿¿ñ÷, õºë äýýðýý òýíöýõýä íü Í¯Á-ûí 

Ìîíãîë óëñ äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçàð, ò¿¿íèé õºãæëèéí õºòºëáºð, Õ¿í 

àìûí Ñàí, ÄÀÍÈÄÀ, ÆÀÉÊÀ, Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãìèéí Ñàí, AusAID 

çýðýã áàéãóóëëàãóóä îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäëàà.  
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 Ìàíàé ÒÁÁ-óóä íü òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ, òóñëàìæ, äýìæëýã àâ÷, 

øèíãýýõ ÷àäâàð ñóóæ áàéãàà ÷ îäîîãèéí øàòàíä òýä õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ, õàðèí 

èäýâõæ¿¿ëýã÷ (ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëýë, ñóðãàëò, ñóäàëãàà)-èéí ¿¿ðýã ãîëëîí 

ã¿éöýòãýäýã áàéíà.  

 Ìàíàé ÒÁÁ-óóä íü ñàÿâòàðõàí ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí, òóðøëàãà ñóóãààã¿é, áýë 

áýí÷èí òààðóó ÷àäàâõèàð ñóë òóë äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäààñ “õ¿ëýìæèéí 

íºõöºë” øààðäàæ áóéã õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð àðãàã¿é þì.  

2. Ñàíàë-Çºâëºìæ 

ÒÁÁ-óóäûã íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, õºòºëáºðèéí 

èäýâõèæ¿¿ëýã÷èéíõýýñ õýðýãæ¿¿ëýã÷èéí áàéð ñóóðü, ¿¿ðýãòýé áîëãîõûí òóëä íýãä, 

¿éë àæèëëàãààíûõ íü ÷èãëýë, õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëæ èäýâõæ¿¿ëýõ, õî¸ðò, çîõèõ 

òóñëàìæ, äýìæëýãèéã äîíîð îðîí áàéãóóëëàãóóäààñ õ¿ñýõ õýðýãöýý øààðäëàãà 

áîäèòîé îðøèæ áàéíà.  

1. Ìàíàé óëñàä, ÿëàíãóÿà íèéãìèéí ñàëáàðò Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí 

Íèéãìèéí Áîäëîãûã äýìæèæ õýðýãæ¿¿ëýõ¿éö ÒÁÁ-óóä òîîíû õóâüä áèé 

áîëñîíûã õàðãàëçàí, “Çàñàãëàëûí á¿ðýí ýðõ”-ä õàìààðàõààñ áóñàä ÷èã 

¿¿ðãèéã   ÒÁÁ-óóäàä çîðèìîã áºãººä äýñ äàðààòàé øèëæ¿¿ëýõ,  

2. Çàñãèéí Ãàçðûí òºñºë, çàõèàëãûí òåíäåðèéã óëàì èë òîä, îëîí îðö, ãàðöòàé 

áîëãîõ, 

3. Çàñãèéí Ãàçðûí õºòºëáºð, òºñºë, çàõèàëãàä îðîëöîõ, ã¿éöýòãýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 

øàòàíä ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ, òýãýõäýý ÒÁÁ-óóä øóäðàãà, èæèë íºõöºëä 

ºðñºëäºõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, 

4. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áóé ÒÁÁ-óóäûã ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ äààòãàëûí ñàíã 

Çàñãèéí ãàçàð á¿ðä¿¿ëýõ, 

5. Òºñºë õºòºëáºðèéã ãîë òºëºâ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð íü áóñ ¿ð ä¿í, 

ºãººæººð íü ¿íýëäýã, ä¿ãíýäýã øàëãóóðò ààæìààð øèëæèõ, 

6. ÒÁÁ-óóäàä “õ¿ëýìæèéí íºõöºë” á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áóñ, õàðèí òýäãýýðèéí 

÷àäàâõèéã äàé÷ëàõ ÷èãëýëýýð ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, 

äýìæëýã, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 

7. ÒÁÁ-óóäûí òàëààðõè ìýäýýëëèéí ñàíã òýäãýýðò áóñ íèéãýìä õ¿ðòýýõ 

÷èãëýëýýð á¿ðä¿¿ëýõ 

8. ÒÁÁ-óóäûí õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõäàà îëîí íèéò, ÒÁÁ-óóäûí 

ººðñäèéíõ íü ñàíàëûã àâ÷ òóñãàõ, Çàñãèéí ãàçðûí íèéãìèéí ñàëáàðûí 

çîðèëò, õºòºëáºð, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ¿éö ÒÁÁ-óóäûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ 

òýòãýí, äýìæèõèéí õàìò ÒÁÁ-óóäàä “ìºíãº óãààõ”, òàòâàðààñ çàéëñõèéõ, 
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ä¿ðìèéí áóñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿¿ä õààëãûã õààõ àñóóäëûã õóóëüä 

íýìýëò, ººð÷ëºëò, îðóóëàõ ¿åä àíõààðàõ, 

9. Çàñãèéí ãàçðûí îäîîãèéí õóóëèéí õ¿ðýýíä ÿíç á¿ðýýð ýðýìáëýãäýæ, ÿàìäàä 

ººð ººðººð õàðúÿëàãäàæ áóé áàéãóóëëàãà, ãàçðóóäàä õ¿ðòýë ÒÁÁ-óóäûí ¿éë 

àæèëëàãààã íýýëòòýé áîëãîõ, Òóõàéëáàë: Íèéãìèéí õàìãààëàë, õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýã ÒÁÁ-ààð ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð ãýðýýëýõ õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ íèéãìèéí 

¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ìîíîïîëü øèíæèéã çàäëàõ 

çàðäëàà òîîöîæ, ÷àíàðàà ñàéæðóóëàõ çàìààð ¿éë÷èëãýýíèé çàõèàëãà îëæ 

àâàõûí òºëºº ºðñºëäººíèéã õºãæ¿¿ëýõ  

10. Òîìîîõîí òºñºë, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÒÁÁ-óóäûí íººö, ÷àäàâõèéã 

òºâëºð¿¿ëýõèéí õàìò òýäãýýðèéí äóíäààñ òîëãîéëîã÷-çîõèöóóëàã÷ 

áàéãóóëëàãûã ÷àäàâõèéã ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëãîí øàëãàðóóëæ àæèëëóóëàõ 

11. ÒÁÁ-óóäûí òàëààð áàãö ¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýëä 

ñóóëãàæ, íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ çýðýã áîëíî.  

 

Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí  íèéãìèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí  

òºñë¿¿äèéí ìàòðèö 

 

 Õàíäèâëàã÷ îðîí, áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòûã ãîë øàëãóóð áîëãîí, 

ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí òºðèéí áóñ 80 áàéãóóëëàãûí 1996-2000 îíä õýðýãæ¿¿ëñýí 

áîëîí õýðýãæ¿¿ëæ áóé  òºñë¿¿äèéí ìàòðèöûã 1996-1997, 1998, 1999, 2000 îíîîð 

ãàðãàëàà. Ìàòðèöûã áàéãóóëëàãûí íýð, ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë /ä¿ðìýíäýý 

çààñíààð/, çîðèëòîò á¿ëýã, õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí íýð, òîâ÷ òîäîðõîéëîëò, 

õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãà, õ¿íèé òîî, òºñëèéí äóíäàæ ºðòºã, ¿ðãýëæèëñýí õóãàöàà 

çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð  áàéãóóëàâ. 

 Ìàòðèöààñ ¿çýõýä äýýðõ 80 áàéãóóëëàãààñ 1996-1997 îíä 13, 1998 îíä 17, 

1999 îíä 21, 2000 îíä 20 ÒÁÁàéãóóëëàãà íèéãìèéí ñàëáàðò äîíîð îðîí, 

áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòòýé 302 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíèé íèéò ºðòºã íü ºíººäðèéí 

õàíøààð 4.426,7 ñàÿ òºãðºã áîëæ áàéíà. 

 Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ-óóäààñ Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí, Èõ äýýä 

ñóðãóóëèóäûí êîíñîðöèóì, Óäèðäëàãà, ýäèéí çàñãèéí ñóðãàëò, ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí êîíñîðöèóì, ËÝÎÑ, Ìîíãîëûí õºãæëèéí òºâ çýðýã 

áàéãóóëëàãóóä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, õàðüöàíãóé òîì òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëæ èðæýý. Õàðèí èõýíõ ÒÁÁ-óóä äîíîð îðîí, áàéãóóëëàãóóäûí 

ñàíõ¿¿æèëòòýé òºñºë, õºòºëáºðò õàìðàãäàæ àìæààã¿é áàéíà. Ãýñýí ÷ òºñëèéí 

õýðýãæèëò òîìîîõîí õîòóóäààð çîãñîõã¿é õºäºº îðîí íóòãèéã õàìàðñàí íü öººíã¿é. 
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 Òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòýä UNDP, TACIS, DANIDA, JAIKA, USIAD, MFOS, DAD, 

AusAID, Àíãëèéí ÕÈÑ ñàí çýðýã áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò çîíõèëæ èðñýí íü 

ìàòðèöààñ õàðàãäàæ áàéíà. Òýð÷ëýí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñë¿¿ä íü çîðèëòîò á¿ëãèéã 

ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, òýäýíä ìàòåðèàëàã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý 

áèé áîëãîõ, íèéãìèéí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéõýä ãîëëîí çîðèóëàãäæýý. 

 Æè÷: Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 

èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ ôàéëààñ ¿çýæ áîëíî. 


