WPFIHUNA HUATMUWH TAHUNLY YITA:

MOHIOJ1 YJIC

Upraumn HuurmmmnH Tonm

1990 oHooc emHe MoHron YncbeiH 3acruiH rasap counanuct
OIrMAMUIAH XYPIJHA VpraHuin Hunrmmind Gamryynnara
(MHB)-yyabIr ONOH HUATUIAH Banryynnara rax Haprax,
axunnyynx 6avicaH. YyHa, YAnasapyHuii aBnan, MoHromnsiH
3anyy4yyabiH xon600, MOHronbIH 3MarTanyyyaminH xonboo
33par OfHbl TAHWUI XULWI3r Aypaax 6omnHo. 1990 oHooC XONLL
3arasp VIHB-yya WNMH3YNargaH, yin axunnaraa Hb ove
naacaH TepunH 6yc 6anryynnara (TBB) 60r0H XenkceH.
1992 oHooc emHe MoHronbiH apauuncaH xonboo 3Bcan,
MoHronbiH couuan gemokpat xegenreeH rax mat HB-yya
ync TepuinH 3opunroop Gavryynargax 6avicaH. [lapaaraap
Hb MHB-yyn Tepen 6ypuiH GynryyaminH HAATNAr apX
awrmir xamraanaxaap 6anryynargax axancaH 6ereen yyHa
JInbepan amMarTanyyyauiiH ooyHbl caH, HUirmmnH 4asLumn
AMArTANYYYAUNH XeaenreeH, TOrTBOPTON XenKUI XXeHA3PUNH
TeB, XYYMPXUANINAH 3CPIr YHOSCHMI TeB 33par opHo.'
ApJunncaH TOrTonuOOHA NPraHNA HUATMWINH XeLenreeHyys
Hb MOHFOMbIH HUATMUIAH XaMIMAH MA3BXTAN XACryyaunH

Har 60ncoH. CyynuiiH XopwH Xung Tepen OypuiiH canbap,
yurnanuiii HB-yya onHoop yycy 6anraa xagum 4 Xyyrnb
3pX 3yWH opUnH NHB-bIH XONKMMINH 6HeerniiH Xaparuaar
XaHraxryn GanHa.

1997 oHp 6atnaracaH TBb-biH Tyxal XyynuHa “TepuiiH
6yc Banryynnara” rax uprag, TepuiiH 6anryynnara (xyynb
TOrTOOX, NYALSTIAX, LWYYX 3PX MIAMMNIAT X3PINKYYNaX
Gawvryynnara)-aac 6ycag XyynuinH aTrasga3ac HUArMUIAH

ADB

[apaarviii XyyacaHz YprarkuriHa.



XYCHIITUIAH YPrarmknan

61-33¢ 69.6 60K 6Ck33°. XYH amMblH 62 OPYMM XyBb Hb
XOT CyypVviH ra3apTt ambgapgar 6ereeq 95 xyBb Hb anbaH
€cHbl xan 6ornox MoHron xanaap sipbaar.

3eBnenT Xonboot Ync 3agpaH yHacHbl AapaaxaH byroy
1990 oHa MoHron yncag ApguuncaH xXyBbcran TanBaH
3amaap epHeX, ONIOH HaMblH TOTTOSLIOOT 3ax 333MMNH
SAMNH 3acarT WWMKCaH. 1992 oHA WWHS YHAC3H Xyyrb
6atnargaH, 1992 oHbl YUX-bIH CoHryynb 6omnoH 1993
OHbl EpeHXMNNeryuini CoHryynbg KOMMYHUCT Byc Ham
aHx yaaa sinant 6aviryymkaa. MNapnaMeHTUinH HargcaH
CUCTEMT3M TYC YNCbIH TOPUIH TIPIrVVH Hb EpeHxunnnery
6ereen 6yx HUINTUINH caHanaap coHroraaor. Epexnxunnery
YWX-aac rapcaH Xyynb, LUIMNOBIPT XOPUTr TaBUX IPXTIN.
EpeHxuii cangbir xyyrnb TOrTOox 3px 6yxun banryynnara
COHrox 6a EpeHxui caig Hb ryMU3Trax 3pX MIOMnr
X3pankyynax 6ereeg MoHron yncblH 3acruiH raspbir
yavpaaHa.

A Man ax axyn 6a xegee ax axyn He MoHron yncbiH
3AMINH 3aCTUMH ynamknanTt YHO3C Cyypb oM.

1990 oHA MoHron yrnc TeBnepceH TerneBnereeT CoLManucT TOrTONLOOHOOC apAYnscaH TOrTONLOOT 3ax 393MMIH

SAWVH 3acarT LWWIMKCIH. OX3HA99 3aX 393MUH SAMINH 3acarT LWWMIMKMX YN sBL 09pxwaanTtan 6ancaH 6ereeq 1990-asa
OHbIl 3X33P MHMMALUUAH TYBLUMH BOMOH X0O0N XYHCHUI XOMCOO0MN XaMIMiH eHaep 6ancaH rax Tamaarnargpkas. Man ax
axymn 60MoH xefee ax axy Hb MoHron yncbiH 34MMH 3aCTUAH YN axunnaraaHbl ynamxnanTt YHA3C cyypb GaiicaH.
AT ManTManbiH TOMOOXOH OPAYYA Hb CYYIUIAH >XUINYYA34 34MUMH 3aCTUAH XeDRKIUIAH XeLwyypar 6omk 6anHa. SauiH
3acruiH Bycapg Tapryynax canbapt 6eeHuMn 6ONOH XWKWMSH Xydangaa, Yunuunraa, Taasap 6a xagranant, yn xeanex
XOPEOHre OpHO.

JoTtoonpbiH HUAT ByTaaraaxyyH 2016 oHA 1.2% GaricHaac 2017 oHA, 5.1% 60noH 6CcceH Hb FONYNOH Yyn yypXanH
canbapblH 6cenTTan XonbooTon. Yyn yypXxanH XepeHre opyynanT Hb T33B3p, 666HWI GONOH XIMKUIMSH XygangaaHsbl
canbapbIr eprexyymk, YAn4mnrosHui canbapbir XenkyynaH yyn yypxanH canbapbiH agun SAUNH 3aCruinH ron
xepenrerd xy4 6onrox 6yi tom. 2017 oHg 6.20 TapOym am.gonnapTan TaHL3X 33C, HYYPC, raspbiH TOC, TOMep, apbC
LIMp, Xannyyp XoHL, Bycan eHreT MeTans, MeHreXeeryin ant, aMb[ ambTaj, aMbTHbI rapantan byTaargaxyyH, Hooc
HOONYYpP, 3pA3C OYTIArAIXYYHUIAT IKCMOPTOMK33.2 MOHron yncbiH XyaangaaHbl Tapryynax 5 TyHLNary opHyyaas,
lepmaH, Utanu, byrg Hapamaax Xatag Apg Ync, OpocbiH Xon6ooHbl Ync 6onoH Ux bputanuind HaracaH BaHT Ync
OpHO.

MoHron yncbelH YHA3CHWUI CTaTUCTUKNIAH Xopoo. 2017. XyH ambiH ecenim, eepynenm, xaHOnaza. MoHron xan Aaspx TannaH.
http://1212.mn/BookLibraryDownload.ashx?url=Dundaj_naslalt_and_ND.pdf&In=Mn.

Mowron BaHk. 2017. MoHeon yriceiH 2adaad xydandaaHb! TOWM. 12-p cap. YnaaHbaaTap xoT.
https://www.mongolbank.mn/documents/statistic/externalsector/tradebalancereview/2017/12e.pdf

GOIOH eepPCAMIAH alUUr COHUPXON, Y33 GoanbIH YYAHIIC axunnaraa siByyngar TepuiiH 6yc Ganryynnaryyabir;

calH AypblH YHAC3H A33p BanryynargaH ynn axwnnaraaraa
Tepeec xapaart byc, eepwuiiree yanpaax sapymaap aByynaar
alwrninH Tenee Byc Ganryynnarbir XarHa? XaM33H 32aXa3.
OHaxyy Xyynb HaMm, YINAB3PYHWUIA 3BM3M, CYM XMinAaac bycasn
TepuiiH Byc banryynnaryyn 6onoH MoHron yncbelH HyTar
[A3BCrap 433p YWn axunnaraa siByyngar ofioH yncelH 60MoH
rafaagblH TepuiH Oyc Garryynnaryynag yunqunHa.

Xyynbg 3aacHaap Tbb-bir fapaax xoép Tepeng aHrunHa.
YyHA: “Huiramp ynnumnaar TepunH 6yc G6anryynnara” rax
COEn, ypnar, 60r0BCpon, LUMHXIAX yXaaH, 3pyyn MaHA,
cropT, Gaiirans 6a xypaanaH 6y OpuMH, XYHUIA 3pPX, XYH
amblH TogopXxoK Bynar, AaBxaprbiH 3pX aLUrviAr xamraanax,
XYMYYHN3MMIAH YUISNa3p HUATMUAH TYCbIH TYA YN

_ WpraHnin Hunrmunind Tanunuyynra: Mowron yrc

“rMLIYyaa99 yinuunaar TepuinH 6yc 6anryynnara” raxx eepunH
rMLIYYASA, YMNYUNAST, TOAHWUIA XyyIb €CHbI alluur COHMPXIbIF
Xamraanax yHOC3H 30puUIroTon, HUArama, YUnumMnaraac oycan,
TepuiiH Byc Banryynnarbir XanHa.

WHB ragar Hb xon6oo, cyaanraaHbl Ganryynnara, ornoH
HUNTUIAH BYNar, HANTNAr alumr COHUPXMbIH ByNar, ync TepuinH
Xe[ernreeH, COHUPXIbIH Knyb rax MaT banryynnaryyapir XamnHa.
1997 oHbl TBB-bIH Tyxan xyynuitH xypaaHg HB-yya Hb
XYYIUIAH 3Traaa33p OypTryyncHaap anbaH ECoop CaHXyyXunT
aBax OonoH TannarHax 6onomk 6ypasx, OPOH TOOHbI KUINTaH
axunnyynax, yin axunnaraaraa unyy epreH XypasHa
aByynax 6onomxTor 60ncoH. TyyHUN3H ONOH HUATWIAH Bynar,
HUNIMWIAH XeA4enreeHyya yncelH 6ypTrang OypTryynaxrynrasp



A Typwnaratan, TomooxoH MIHB-yyn Gycapn xwxur 6anryynnara,
Oynryyaaa cypranT siBYYIK, 3eBreree erger.

yvn axunnaraa asyyrnx 6ongor. 2Kuwwaan6an, XxypumTnanbiH
6ynryya Hb yncag 6yptranryit 60noBY MaLl MO3BXTIN,

HapWiAH 30XMOH BalryynanTTanraap yin axunnaraa ssyyngar
Geree 9H3 Hb OPOH HYTIUIAH 3acar 3axupraaHaac XyfasH
3eBLeeperaceH bangar. IHB ragar He TBB-yyapir 6arraacaH
CYYNUIAH yen 6uin 60NCOH HIP TOMBEO M.

2012 oHbl 3 gyraap capbiH 9—10-Hbl eapyyaag MoHron

yrncag 30XvoH BaviryynaracaH XxaMrmiiH TOM apra XomKaa
60nox VIpraHunii HUArMUIAH YHASCHWUIA (DOPYMbIH YE3p TyC
canbapblH MaHnannaryng IpraHnii HUArMURH Tanaap
Tepeec bapumTtnax 6oanorsiH Tecen 6010BCPYYMK, ONOH
HUNTUIAH X3nanuyynar XxuncaH. Monron ync 2009 oHooc
XOnLW xun 6ypuinH 1 ayraap capbiH 31-Hui egpuiir ipraHui
HUArMWUIAH e4ep GOMroH TaMA3MMAXK NPCaH. SH3 egep VHB-
yya canbapblH TynramacaH acyyanbiH Tanaap 4yy X0oofonroo
eprex, HerneennuUIH YN axunnaraa 30X1oH danryynaar.

2018 oHbl 6 ayraap capblH 6avignaap HUAT 17,634 HB
YncbIH OYPTranuinH epeHxuii razap anbaH écoop GypTranTam
Gavraaraac “Huiramg ynnuungar’ 15,241, “ruwyynnas
yinuungar’ 2,393 Tbb 6avina. byptrantan WHB-yyabIH TOO
X3[MIN OOH Y TOFTMON, CUCTEMTAN YN axunnaraa sasyynaar
WNHB Hb xapbLaHryi LeeH 6ariHa. CaHxyyrniH 60mnomx,
XYHUI HEBLMIH TOrTBOpTOW Garigan 60noH yaupanarsiH
YagaBxu 33par Hb MHB-bIH OpLUWH TOFTHOX GONOH aMXunTTamn
axunnaxag ron Henee y3yynaar. MHB-yyabiH 80 rapyin xyBb
Hb HWICIAMN XOTOA, YIAC3H XyBb Hb OPOH HyTarT GypTrantan
6anHa. OpoH HyTarT axunnagar IHB-yyabiH Too 60noH
YaZaBXu XKUMISC XU 6COH HAMAraax b6anHa. OnoH
HUATUIAH OPONLIOOHA TyLWMIMacaH Ganryynnaryyn (OHOTB)
Hb UX3HX33 >KWXKUT XIMKIITIN, OPOH TOOHbI @XXMUNTaHryw
Galix 6ereeq NX3BUN3H CariH AypbIH YHOC3H 433p axunnagar.
OyHa xamxaaHunn MHB-yya Hb 2—5 opoH TooHbI 60NoH canH
AypblH axvnTtaHTan. MwyyH4nan 60noH yaupanarbiH anb

Y TYBLUMHZ 3M3IrTaNYyya axunnax He HUATNAr 6ereen HUNT
axunyabliH 80-aac 423l XYBUIAT 333143

YncbiH 6ypTranuiii epenxuii rasap VIHB-biH GypTranvinH
CTaTUCTUK TOO BapuMTbIr cap Oyp LUMHIYUNSH rapragar
6onos4 MHB-bIH yiin axunnaraa, xon6oo Gapux xasr,
XUNWUIAH TalnaH 33par pragag erex Magaannyyaunr
HUNTANAArTyn 6ariHa. 3eBxeH LeeH TooHbl IHB-yya uaxmm
XyyAac 60M0oH HUNTUIH CYIK33HWI CyBraap OfOH HUMT3L,
YWN axunnaraaHbixaa Magasnnuir un onrogor. MeH
WHB-yya yp AyHTaM axunnax 6y 9CaXUNAr XaMXKUX, Ynr
YYPTUMHX33 Aaryy axunnax Oy aCaxuir TooopXomnox
mMexaHun3m Garxryn 6anHa.® UHB-yyabiH yiin axunnaraaHsbl
Tyxan mMa3gaanan gytmar 6anraa Hb UPraHWm HUArMUIRH
XOMKUMA ONTOH HUATUIH OponLuoor 6uin 60nrox, TaaHWM
caHaaunarbIir 43MXnNX 60MOMXMIT xa3raapnax Gaviraa oM.

WHB-yynan Tynramgaag Gy TOMOOXOH acyyanyyablH Har
Hb [0TOOAbIH GOMOH OMOH YNChIH TYBLUWHA, CaHXYYXUMT
aBax Typwnara gytMar 6avraa sisgan oM. MHB-bIH
CaHXYY>XUITUIAH FOf 39X YYCBIP Hb MMLLYYHUYNAMNMIH Xypaamx,
xaHamB 6onoH AoHop GaviryynnaryyablH CaHXYYXUNTTan
Tecen, xeTenbepyya 6onoog G6anHa. YyHu 33paruas, MHB-
YYA Hb OYPMUIAH 30PUATO0 X3P3NKYYTIXTIN XONOOracoH ax
axyWH yin axunnaraaHaac ofiCOH OpPfIOroopo0 CaHXY YUK
oonpor.*

Xyyrnb 3yn, 4OTOOA X3PrUH SaMHbl M3A33MncH33p NHB-

YYA Hb OOH YrcbiH AoHop 6anryynnaryygaac 59.5%, xyBb
XYH33C XxaHauBaap 27.9%, eepyiiH yin axunnaraaHsbi
opnorooc 12.6%-u1iiH caHXyyXunT Tyc Tyc GypayyrncaH
6aiiHa.’ OnoH ynceiH MHB-yynaac sinraatai Hb YHA3CHUIA
60noH opoH HyTrMnH MHB-yyaan yHACAH CaHXyyxunt
Banixryn 6ereeq MXaHXA33 ONOH YNCcbIH BanryynnarbiH
3apriacaH epcenaeeHT Tecen, XeTenbepuiiH caHxyyXunTag
TYNryypraH yin axunnaraa sisyyngar. TeCrUnH CaHXyyXunT
Hb TOrTMon 6uw yunp MIHB yiin axvnnnaraaraa tacpantryi

A VIHB-yyabiH 80 rapyin XyBb Hb HUACNAN XOTOA, YNAC3H XyBb
Hb OPOH HyTarT 6ypTranTan banHa.

VpraHuin HUrMWnH TaHunuyynra:



sIByynaxblH Tynz 3apyvM TOXMONAOMNA YHACSH YMITISNa3C33
OrFT eep yun axunnaraa apxanaar 6ariHa. OpoH HyTrUH
TBB-yynan 3eBxeH TecnuitH yp ayH Teguinryin TBb-biH
YazaBxuinr 63aXXKyynax, YHAC3IH HeeLuir 6ypayynaxag
YUITIAC3H 3X YYCBIPUIT onroson Tyctan. Yin axunnaraaHbl
CaHXYY>XUNTUIAT B3XXKYYIK, TOrTBOPTOM BananbIr XxaHrax
axunnax He MIHB-yyabiH XyBbA TynramacaH acyyanbiH Har
Bomnx 6arHa. 3ax 33an4 WUMKNX33C eMHe baviryynargcaH
ynamxnant WHB-yya He 1990 oHooc xoWL GanryynaracaH
WHB-bIr 604BON Uyy NX XepeHreTan, Aag 6yTau, 6010BCOH
XYYHUI HeeLTaln Ganaar. 3arasp MHB-yya Hb YHOSCHWI
OONOH OPOH HYTIMIH TYBLUMHA YN axunnaraa seyynaar
canbapyyaTan 6ereeq 3apum Hb COLMAnNM3mbIH Yerq,
onrocoH anbax 6arip, 6apwnra Ganryynamxran. 3apum
anmar, oyyprunH OpoH HyTIUAH 3acar 3axupraaHaac
AxmagblH Xon600, XenknuinH 03pXLUaanTan MpragunH
Gawnryynnaryyabir opmcuiiH Tanbanraap xaHragar.

Opooroop nxaHx TypLunarartan, TomooxoH MIHB-yya 6ycan
Xuvknr Gavryynnara, oynryyaan HaH snaHrysia OpoH

HyTrMnH MHB 60n0oH ONOH HUNTWUIAH OPOMLIOOHA, TYLLUUIIISCAH
Gawvryynnara (OHOTB)-yyaaa cyprant sByyrx, 3eBreree ery
6aiiHa. 3apum NHB-yyn xaBnan Ma433nan 60noH 3acrunH
raspblH baviryynnaryya 33par oponLory Tanyygas Magnar
ONrox, TAAHUIA YafaBxmmnr 63XXKyynaxag aHxaapaH 604M0rbIH
cydanraaHbl TeB xanb3paap yiun axunnaraa saByymk 6anHa.
CypanraaHbl TeBTan NHB-yya Hb TEXHUK 3QUIAH 3aCTUH
YHASCNana cyypb cydanraa xuiix, ooHop Ganryynnaryynaac
CaHXYY>XUNT aBcaH Tecen, xeTenbepyyauir xsHax, YHanax
33par ynn axunnaraa sesyynaar.

MHB-yyabiH TeB Ganryynnara 60noH
30xuuyynax areHTnaryya

©HrepceH apBaH XunuiH xyrauaang NWHB-yya magaanan
CONMUILIOX, HUATIST allMr COHMPXII00 XaMraanax,

XapuruaH yangaaram axunnax, Tecen xetenbep xaMmTpaH
X3P3NKYYN3X, HEOL, TOBMOPYYI3X 30PUITOOP HIFACSH CYIKI3

6onoH xonboo Harryynaxag nxadxaH axuL, A3BLUWM rapracaH.

2008 oHp GavryynargcaH VIpraHuii HUArMUIAH 36BMen Hb
HArgax xycantan 6yx HB-yyapir xamapcaH TeB banryynnara
toM. MeH MPraHui HANTMUAH CYITK33r OPOH HYTIUWH TYBLUMHA,
YycracaH. OpoH HyTruinH MHB-bIH Cyrmkaar yHOSCHUI
XamxaaHn MIHB-yyabiH canbapyya 60M0H HYTrMIAH nprag,
ManyabiH 9pX alUrmnAr TeneenceH opoH HyTrnH NHB-yya
6ypayynaar 6ereen TAra3p CYIMK33 Hb HYTIUIAH Praaag
CyypwvIicaH yin axunnaraa sisyynax 3amaap HUArMuinH
©6pYUNeNT, WMHIYNANTUIAT A3MXKCIH axnyyablr cypTanyvnaH
TaHuyngar.

VIpraHMm HUArMUIAH HIFAC3H 36BnenuiiH wyramaap 2008
oHA 3pyyn mMaHA, 6onoscpon, 6anrans opyunH 60noH 6atnaH
XamMmraanax samabiH 4aprag VpraHuii HunrmmiiH canbap
3eBnenyyauir Ganryyncax 6onos4 6yra33pas NA3IBXTIN
aXxunnax Yyagaarym oM. XamMrmnH yp OYHTaN axunnacaH

Hb MoHronbiH Banranb opyHbl NpraHui 3esnen 6are. Tyc
Gawryynnara Hb Gaviranb OpYHbl YUIMANI3P YN axunnaraa

n WpraHnin HUMrMWnH TaHunuyynra:

asyynaar 600 rapyn MHB-bir Hartrax, canbapbiHxaa
TynramgcaH acyyanaap baviranb opyHbl samTa TYHLUMSH
axunnax TOXMPOMLOOHA XYPY, XapunuaH ONnronusibiH
caHamX GuunrT rapblH ycar 3ypcaH. MeH bavirans opyHbl
slaMHaac canbapblH acyyanaap yp 0yTaanTan xamTpaH
axunnax sBasbIr A3MXUX 30punroop Tyc Ganryynnarag
TeceB XyBaapwink, anbaH Tacanraaraap xaHracaH.

Opyyn MaHA 6onoH 6onoscpornbiH canbapT ynn axunnaraa
asyynaar WHB-yyn nasp gypacad banrane opyHbl MIHB-bIr
XKML 6onroH eepcavinH 3eBnenuinr 6anryyncaH. 3araap
WMHB-yyabIH CYMXaa Hb OSBXUTAIM YN axunnaraatamn
Hereep xonborgox saMaTan xapunuaH oNnronusibiH caHamx
Ounuunr GaviryynaH axunnax 6arnHa. OgoorunH 6angnaap
aaraap VMIHB-yya Hb canbapbiH samabiHxaa 6o4n0rbIH
3eBreng opx axunnaaar 6ereen nHraxaaa saasan VHB-bIH
36Breneep AamXux Waapanararymn axaa.

2006 oHa Onbopnox yrunaBapnanuinH un Toa 6anansiH
caHaaudnarbIr Xapankyynaxag UproHUM HUArMUIAH NO3BXTIN
OpOMLOOr A3MXMUX OMOH YNCbIH CaHaa4narbiH Xyp3adHz
MonronbiH UHB-yya “TenceH aBcHaa HUNATAM” XaM33X
YHASCHMWI 3BCan GanryyncaH. QHaXyy 3BCAN Hb HUAraMA
ynuunaar 6ereeq HUNTMUNH 3pX alWUIMIAT Xamraanx, Tep
3acar, ync Tepeec xapaat 6yc yinn axunnaraa ssyynaar. MeH
“Uprag Teceee xsHaHa” VHB-yyabIH 3BCan Hb OPOH HYTIUMIH
6OMNOH yNCbiH TOCBWINH 3apLyynanTbIl XSHax YW axunnaraa
ayyngar 6anHa.

WHB-yyn 6o4noro, xyyrnb 3px 3yWH LUMHIYIISNWIAH acyyaiaap
3aCr1nH ra3apT HOMOeeNeXMINH Tyna NXIBYNSH 3BCAT,
yyynraH, cyrxaa banryynaH axunnagar. Tyxann6an, XyHui
apxuinH NHB-yyabIH YHA3CHWIA YyyrnraH 6OMoH XeHA3PUIH
Tarw G6angan, XyyxauiH apxuir xamraanax MIHB-yyabiH
CYJDKI93, 9BCNyYA Hb [3p OYNUIAH XYUMPXMIANSNTIN TOMLAX
Tyxan xyynb (2016) 6onoH Xyyxag xamraansblH Tyxan xyynb
(2016)-yyabir 6onoscpyynax, 6arnyynax axung dyxan yypar
rYMALITIIC3H.

A VIHB-yya Hb, TOp OyHOAa XenKIUMNH 63pXLI33NTan NpragunH
TBB-yya, HAaraAcaH cymkaa 60noH xonboo baviryynaxag nxaaxaH
axuy oaBLumvn rapraag 6avHa.



MoHron YncbiH Uprannn HUMrMMMH TOMOOXOH Gauryynnaryya,

MoHron Yncag naaBxTan yun axunnaraa ssyyngar UpraHuii HUArMUMH HArAC3H CYMka3 60MOH XonbooabIr 00p arcaanaa.
Cymkaa banryynnara Hb Har canbapT xamTpaH axunnagar 600BY YN axunnaraaHbl Lap Xypas, Yur YYPruiH XyBba eep

XOOpOHA00 AnraaTtan 6ue gaacaH banryynnaryygaac 6ypanar.

H3rAC3H TEB BOJIOH CYIMK33 BAUTYYNNATIYYyL

*  “Byx HUIAT GonoBcponblH Tenee” IpraHuin HUArMUIRH
YHO3CHUI 3Bcan, https://www.all4education.mn

* “Uprag Tecsee xaHaHa” aBcan, https://www.tusuv.mn

*  MoHronbiH Gaviranb OpYHbl MPraHUIA 3eBner,
http://www.mecc.mn

* MOHronbIH XeNKIUNH 63PXLL33NTIN MPragUNH HIrOC3H
xon6o00

*  MoHronblH xapaarymiyyauiiH YHO3CHUIA X0n600

* MOHronbIH SMarTaNYyyauH caH,
https://www.mones.org.mn

*  MoHronbiH amartanvyyauind MOHOEMHET
YHOS3CHUI cymka3, https://www.monfemnet.org

* “TenceH aBcHaa HMATAN” 3BCan,
http://www.tanevsel.wordpress.com/

OJIOH HAUT3[ TAHUTACAH UPTIHUA HANTMUAH BAATYYNNATYYQ

» XyHun apx xenkun Tes, http://www.chrd.org.mn/

* ApauunnbiH 6om0BCpon TeB,
http://www.demo.org.mn/ 6a https://www.facebook.com/
DemocracyEducationCenter/

* o6 nHTepHawHn TBB, http://www.globeinter.org.mn/

* Jlnbepan amMarTonyyyaunH olyHbI CaH,
http://www.leos.org.mn

*  MoHronblH axmMagblH xon6oo0 http://www.maep.mn

*  MoHronbIH yrnaaH 3aranman HUNraMnar,
http://www.redcross.mn/ 6a http://www.ifrc.org/en/
what-we-do/where-we-work/asia-pacific/mongolian-red-
cross-society/

*  MoOHronbiH amMarTanyyyaunH xonboo,
https://www.facebook.com/groups/589056484461552/

MoHron aaxb amMarTanvyyammnH MHBS

Monron yncapg 1990-334 oHbl 9x33p GawryynargcaH
amartandyyaniH MHB-yya Hb apauvnan, WnH3YNINUnH
TOPryYH 3rH33HA, XKarcax, yrnc Tep, HUMrom, 3aunH

3aCrUH YN axkunnaraaHg aMarTandyyamiiH oposoor
HAMArAyyNCcaH. AHXHbI AMArTandyyaunH TBb-yyabiH Har
JInbepan amMarTayyyamiiH OlyHbl CaH Hb YIC Tep A3X
3MIITINYYYAUNH TIrLW OpOrLOOr A3MXKMX 30PUITOTONIrOop
YYCraH GaviryynargcaH. HUnrMuinH 43sLumn aMmartanyyyammH
X6[eNreeHnin XyBb COHror4YabiH 60M10BCPOr, aMIrTai
MaHnannaryablH YagaBxuinr 63XXKyynaxag YUrnacaH yiun
axunnaraa asyyngar. Jinbepan amartTaiyyyauiH oyHbl
caH, HUArMminH 0aBLUImnn aMarTanyyyaunH xegenreeH

6OMNOH OMIrTan Xyyne4amnH xonboo xamTpaH XeHa3pT
CyypuricaH XY4UMpXMNNanTanm TOMUIX YU axunnaraar
AXNYYIDK, XYYUPXUANTMIAH 3CPar TOBUWT yyCraH GanryyncaH
Hb XYUYUMPXUANIUIAH 3CPIr YHOICHUIN TEB XaMaax Ove gaacaH
TBB 60mMoH xenkkas.

*  MoHronbiH amMarTanyyyauH caH, http://mones.org.mn/en/

*  MoHronbiH 3anyy4dyyabiH xon6oo, http://www.myf.mn

* XYYUPXUANNUIAH 3CPAr YHOSCHUI TOB,
http://www.safefuture.mn

* Haanttan Hunram dopym (HH®), http://www.forum.mn/

»  XaBnanuwH xypaanaH, http://www.pressinst.org.mn

*  Xun xa3raapryn anxam Tbb, https://swbm.wordpress.
com/corporate-introduction/

» Cyprant, yHanraa, cyaanraarbl UHCTUTYT (CYCN)

*  TpaHcnapaHcy HTepHawHn MoHron,
https://www.transparency.org/country/MNG

°  HuirMminH gaBLINN SMIrTaNYYYOUNH XO465reeH,
http://www.wsp.mn

A 1990-331 OHbl 9x33p BanryynargcaH amartrandyyaunH MHB-
Yy4 Hb apguunan, WWHIYMAMMINH TIPryYH SrHI3HA, Xarcax, ync
Tep, HUNIAM, 3QUNH 3aCrUiH YN axunnaraaHg amMarTanyyyaunH
OpOMLOOTr HAMIrAYYIC3H.

VpraHuin HUrMWnH TaHunuyynra: _



MoHronbiH OMarTanyyyauiH YHO3CHWUIA xeTenbepuiir
(1996—2020) 6onoscpyynaH, 6atnyynaxag aMarTandyyauiH
TEB-yyn 60noH aMarTan yaupaardvg, vyxan yypartan
oponucoH. lnnasap raprantaHg aMarTandyyaunH oponuoor
HAMIrayynax 30punroop aHxXHbl AMITaNYyyaunH Thb-biH
aBcnuir 1996 oHbl CoHryynuac emHe baviryynaH, Xoép gaxo
aBcnuir 1997 oHg Ganryyncan 6ereeq yp AyHA Hb YUX-

bIH OMIITaW MMLIYYANAH TOO HAMIFAC3H. XYHUA XOnKun,
3MArTaNYYYANAH IPXMIT XaMraanax Ynrmanasp axunnax
MOH®EMHET yHaacHui cymxaa 2000 oHa GaviryynaracaH.
2007 oHA TYC CYJIKI3 OYTUMIH eepunenTen opX, aHXHbI
TOITMOI 30XuLyynanTTan barryynnara 60M0oH eprexm,
XeHOIPWINH Tarw Gangan, XyHun apx, 9px Yenee, apavuncaH
HUArMUIAH Tenee yin axunnaraa ssyynaar oyxui n MHb-
yyoan HaanTTan 60mka3.” 1995 oHbl 3x33p NHB-yyabIH

GONOH 3MArTavuyyaMnH Bynryyasn aMartTandyyannH 6omnoH
XEeHA3PWINH XonbOorgonTon acyyanaap Ma4aamar, cyaanraaqsl
A3MXINAT Y3YYraX 30punroop SMarTanydyyaninH Maaaanan,
cypganraaHbl TeB bavryynargcaH. QHaxyy bavryynnara

Hb cyyng TorTBOPTOM Xenkuin >eHaap TeB 60MNroH Hap33
eepuunnceH. ey, HYB-niH aMarTanyyyauiiH caH bytoy
FOHN®EM Motron gaxe canbapaa TataH OyynracaH 33parTan
X0N60oOTOWroop OFOH YrCbIH Baviryynnaraac npax CaHXyYy>XumT
GaraccaHaac )XeHOIPUNH YATTANaap YN axunnaraa
asyyngar HB-yyabIH TOO LeepceH rax Taamarnan oun.

CypanraaHbl 6auryynnaryya 60M0oH TUHK
TaHKyyn

MoHron gaxb cynanraanbl 6aviryynnaryys 60noH TUHK
TaHKyyZ, Hb HUAAM, 3AUIAH 3acruitH 6oanoro 6a xerkun,
XYHWUIA 3pX, TOCBUIH 3apLyynanTblH XSHamMT, YHINraa, JOHOP
GanryynnaryyabiH CaHXYYXUNTTaN Tecen xeTenbepyyauiH
YP OYHMUIAH XSIHANT 33p3ar YMImanasap TynxXyy axunnagar.

Tap COHryynuiH XsiHanT, LWygapra €cbir XxaHrax, 6anranuinH
Basnraac yncag opx 6y opriorbiH un Tog 6anansir
calkpyynax, 3acruiiH ra3pbiH TeCeB, 3apaang praguiiH
TaBUX XSIHANTbII HAMAIAYYI3X 33Par YN axunnaraar 43MXUH
axunnagar. Men 6oanoro 60noBcpyynax, Xapankyynax,
XSIHanNT TaBWX YN axurnaraaHz onoH HUATUIAH OposLIoor
xaHrax Tan6ap 60noxbIH 33P3rLd3 yrc OpHbI aLnrT
ManTMarnblH apBuH Basnar Heeuuir un Tog, Lwyaapraap
youpoaxag HeneennuinH axunnaraa sisyyngar. 3araap
cynanraaHel 6aviryynnaryyn TBB-biH xyynuiiH garyy yncaz
6ypTryynaar. HaantTranm H1iram chopym Hb 604Mn0rbIH
cypanraa, LWWNMHXNUNIaar YaHapTan rynuaTrax, TOCBUNH
6041010, Xyynb TOITOOMXK, 30XMLYYNanTbIH Tyxan M3A3annnir
ONOH HUIAT3A, XYProX axnblr XeXWynaH Aamxaar. MeH Tepen
OypuWiH cypranT, cemmnHap 30X1oH Barryyrx, Gyuantryi
Tycrnamx y3yyrnaH, cantapbiH MHCTUTYLIMAH XeDKANA, A3MXKIar
y3yynax 3amaap MoHrong MpraHui HUArMWAH YaaaBXumnr
BIOKYYINIXIL, YHITIN XyBb HAIM3IP Opyyrk GanHa.

MapraxnuinH xon6oopn

Canbap garHacaH MapraxruiiH xonboop Hb TyxaiiH canbapaa
X6MKYYOX3/ XyBb HAM3P OpYyYriK, canbapblH TynramacaH
acyynang 3acruiiH raspblH aHxaapsbir XxaHayynaxag YArmaH

_ WpraHnin HUMrMWnH TaHunuyynra:

A CypanraaHbl 6anryynnaryys Hb HANIaM, 34MAH 3acrind 6oanoro
39par TynramacaH OrnoH acyyanyyaas WasBXTav Oponuaor

A Canbap garHacaH MapraxnuiiH xonboog Hb TyxanH
canbapaa Xerkyynaxaj XyBb HIM3p opyynx, canbapbliH
TynramacaH acyygang 3acrviiH ra3pblH aHxaaprnbir XxaHayynaxag,
YUIMaH axunnagar. darasp MIPraxnunH xondboozon Gart, amu,
GapunrbiH axunuua, 6usHec apxnaryung, 6aHKHbl aXUNYAbIH
xonboog, 6aHk byc caHxyyrviH Gavryynnaryyn 6omnoH
xafranamx, 333MN1INH XOpLUOOAbIH X0N600, ypnarvitH 3eBnen
39praac ragHa bycag onoH HUATUIAH xonboon bartaar.

axunnagar. MapraxnuiiH 6anryynnaryys Hb MX3BY3H
©6pCOVINH YN axunnaraaHbl YATManNasp eHaep TYBLUMHA
M3prawcaH 6angar. SAraap MapraxnuiH xonbooaon Garu,
aMY, GapunrblH axnnyna, 6usHec apxnardng, 6aHkHbI
axunyablH xondoon, 6aHk Byc caHxyyrMnH Ganryynnaryyz
6OMNOH xagranamx, 333NMIAH XopLuoobiH xonboo, ypnarni
36BM6I1 33praac ragHa bycan OnoH HUNTUIAH xonboon
Gartgar. Tag ruwyyH Ganryynnaryyaas YHanraa Xumix, XyBb
XYHUA M3PraLUnNAH YaaBapbIr MaragnaH UTraMxrnax 60noH
OIOH yINcbIH Gaviryynnaryyaran xapunuax 33par TOpuinH
GariryynnaryyablH 3apum 30XWLYYnanTbiH YU YYPruiar
X3P3ANKYYNaH axunnax 6anHa. Yyn yypxai, HoOC HOOnyyp
bonoBcpyynax ynnasapyyaunH xontoon 4 MeH Thb-bIH
OypTronTan axunnagar.



3acruuH Nasap bornoH
Upranmm HumrmmimnH
BauryynnarbiH TyHWwnan

TBB-bIH Tyxan xyynuiiH 9 ayraap 3ynng Tepeec VIHB-Tan
xapurnuax Tyxan gapaax 6angnaap 3aacaH 6angar. YyHa:

» Tepeec TEb-bIH Xyynb ECHbl 3pXMIT XamraarnHa,

* TBB Hb Tepeec xapaat Oyc 6anHa,

*  TepunH bavryynnara TBb-biH yin axunnaraang
caHxyyruiiH 60noH 6ycag xan63apuinH A3MXKNAr Y3YYmK
©onHo,

*  TepwviH baviryynnarbiH yiAn axunnaraaram xonboracoH
TepWIH 6onoH anbaHbl HyyLaz yn Xxamaapax M3433nan
TBb-g HeanTTaln GanHa.

*  Xyynb TOITOOX, N'YNLATraX apX MagnuiiH banryynnaraac
raprax LUMnaBapuinH Tecen 6onoBcpyynax, Xapankyynax
YN axunnaraaHg caHanbir Hb YHA3CN3H TBb-bIr
oporuyymk 60rnHo,

*  TBB TepwuiiH Gaviryynnaraac rapracaH WAAABIPUIAH
Tanaap 6anp cyypua UnapxXuinmmk Magaraarn Xk 60mHo.

2011 oHg Xyynb 3y, AOTOOA X3PruiiH samHbl 43prag Thb-
bIH TyXaw Xyynb HAM3NT eepynenTt opyynaxaap NHB-biH
axrnblH X3car bavryynargaH axunnacat. Llaawnaag,
EpeHxuii caiiaibliH axnblH anbaHbl WWIAABIp33ap 3acruiiH
raspblH X3par 3pxnax raspblH 43prag VIpraHni HUArMunH
XOKNuiH y3an 6apumtnan 6onoscpyynax 60 MHB-aac
OYpACaH eep Har axnblH Xacar banryynaracaH. 2012

OHbl VIpraHuin HUArMUIAH XeNKNUnH y3an 6apumTnan

Hb 3acruiiH raszap 6onoH HB-bIH xaMTbIH axunnaraar
B3XKYYaX3 TOQUATYA HUMTMUNH XEDKWUMA Yyxarn anxam
60ncoH. QHaxyy 6oanorbiH xypaaHa TEB-bIH Tyxan xyynuir
LMH3YN3X, UPrAHUN HUATMUIAH CaHaauUnrbIir 43MXKNX34
YUIMIACIH TOCBUMH CaHXYYXKUNTTAN Tecen, xeTenbdepyyanir
X3apankyynax 6onoH VHB-bIH Heneer ecrex LWnH3
6ONOMXyYyAbIr TOAOPXOWOX 33P3r ONOH A3BLUMNTAT
30pUNTYYObIr TOOOPXONNCOH (Tamaarnan 3). 3acruinH rasap
3HAXYY 604NO0rbIH y33n 6GapuMTRansbIH TOCAWIAT 3VMXKUH
YWX-a epreH 6apbcaH xagu 4 TyxalH yen 3acruiH rasap
CONMUIACOHOOC YYA3H Batnyymk amxaaryn 6ereep Tecen
x3B33p OaviHa. 2017 oHA Xyynb 3yi, 4OTOOA X3PrMIH siam
TBB-bIH Tyxan Xyynuir LWWMHIYNAH HaUpYYrmK “ALrMnH
Tenee Byc XyynuiiH 3TradauH Tyxamn Xyynb” 60mroH
©6pYUNexX axXIblH X3CrMnr banryyncaH.

2011 oHbl 6 gyraap capa 6atnaracaH TepuiiH 60MOH OpoH
HYTTUIAH BMYNIAH XepeHreep 6apaa, axun, yunyimnroa
XygangaH aBax Tyxal XyynuiAH HOMINT eepunenTuinH® aaryy
WHB-yynaac TeHOepyinH YHINM33HUIA XOPOOHS, MULLYYH33P
COHIOr0X, TOCBUMH CaHXYY>XUNTTaN Tecen xeTenbepyyasa
XAHANT TaBUH aXwunnax 60ncoH. H3 TEOPNUNH TMLLYYHYISN,
0opornuooHbl yp AyHA MHB-yyn 3acrviiH raspbiH CaHXYYXWUMTbIH
3apuyynanTtag XaHanT TaBux, xapuyLarbir camxpyynax
6ononuooTon 6ok BariHa. QHIXYY XyynUAH 30XMLYYnanTbIr
OSIOH yncag TeCBUIH 3apLyynanTtag XsaHanT TaBuxX MPraHui
HUNMUIAH OPOSLIOOHBI TOPTYYH TypLUnara XaMaaH YHIIC3H.

A 3acruiiH raszap HUArMWIRH Xanamx yAnuunraa 60moH axun
APXMANTUNAT AIMXKUX YUNUmMnraar MHB-yynaap ropaanaH rynuaTryymk
6anHa.

OnoH yncbIH Typunaraac y3axag tepeec NHB-bIr xag
X3[43H X3n03paap A3MXKMH axunnax bonomxyyn 6anaar.
YyHa, MHB-yyapIr TaTBapaac Yeneenex 00MoH TaTBapbiH
Taatan opuMHr Bypayynax, axrbiH 6aipHbl HEXLBneep
XaHrax, axun, yMnyunrad rynuatrax ropas banryynat
axunnyynax, 6oanoro, xeTen6epuitH Tanaap caHanaa
UN3PXMINN3axX GOMOMXK ONrox 33prumnr aypaax 6omnox om.
TepunH ynnunnraar MHB-yygaap rapaanaH rynuatryynax
XNULLIA3 Hb TOPOOC ONrOA0r HUNTMUMH XanamK YAn4mnraa
BOMNOH axun apXNaNTUIr 4amxmx ynnuunraar MHB-yynaap
raP33N3H rynuaTryyrx 6arraa segan oM. Xegenwvep,
XanamxXuiH YANYUIrasHUiA epeHxuii razapT GypTranTain,
TaBurgax Tycrav waapgnaryyapir xaHracad IHB-yya eHaep
HaCTaH, XenKNMNNH O3PXLIS3NTIN MPraasL ONOH HUNTUIAH
OPOSUOOHA TYLUMITISCIH YINMYMITS3 Y3YYII9X, TEXHUKUIH
6OMNOH MIPraXnuiH 60NOBCPONbIH CypranT 30XMOH Baviryynax
33par ryiuaTrax TeHAEPT OPONLOX GONMOMXKTON. M3BY 3HAXYY
TOPUIH axun, ynnumnraar Tbb-aap rapaaHuii yHAC3H

093P IYWLSTIYYNaxX YN axunnaraa Hb LeeH Ynrnanasp
xsi3raapriargax baviraa tom.

Motron ¥Ync 2013 oHg HaanTTaM 3aCruiH TYHLUNANA HArgcaH
bereen 3acruiiH raspblH U To4 6angan, xapuyunarbiH
TOrTOMNL00, UPraAMNH OMHe XYNI3C3H YYpar xapuyuniaraa
[93LNYYNax 3opunroop YHA3ICHNIA YN axunnaraaHsl
Tenesnereer (2014-2016, 2016—-2018) xoép 4 yaaa 6atnaH
X3pankyynaag 6anHa.® HB-yya Hb 3acruiiH raspbiH

Xapar apxnax ra3pblH gapraap axnyyncaH Haantran
3aCTMNH TYHLWNANWIAH YHOSCHUIA 36BNenuinH OypanaaxyyHa
aXunnaxblH 33parydd 3acruiiH raspbiH YYpar amnarn,
Tenesnereer 60MoOBCPyynax, XapankKUNTa4 XsHaNT
TaBuxad uaaBxTan oponugor. MoHron Ync YHA3cHUiA

YN axunnaraaHbl 9XHWU TenesnereeHs 21, Xoép aaxo
TenesnereeH 13 30punT TycracaH. 34raap 30punT Hb
TOPUIH YANYMAraar camxpyynax, HUArMUiH Wwypapra

VpraHuin HUrMWnH TaHunuyynra:



A YHO3CHUI B6OMOH OPOH HYTMMIH TyBWKHA Tep 6ornoH NHB
XOOPOHbIH XaMTbIH a)kunnaraa xerkumx baviraa xagui 4
XaMTpaH axunnax uap Xypaa, TYHLUSMUAH TYBLUWH XapunuaH
agunryn 6anHa.

ECbIr HAMArAYYNaX, YIChbIH HEeBLMIAT Yp AYHTII 3apuyynax,
GariryynnarbiH Xxapuyunarbir camxpyynaxag YirniacaH Gangar.

YHO3CHUA BONOH OPOH HYTIMIAH TYBLUWHA TOPUIH GOMOH
VPraHNI HUArMUIH Garryynnara XoopoHAbIH XaMTbIH
axunnaraa xenkmk b6anraa xagum 4 xamTpaH axunnax

Lap Xypaa, TYHLUN3NNAH TYBLUWH XapunuaH agunryim
6aliHa. bognoro 6onoBcpyynax, YnyYmunras y3yynax, OpoH
HYTTUIAH XODKUNA UPraguiiH OpornLioor HAMIrAYYnaxag,
WHB-yyabIH ryiuaTrax yypar Hb Xonborgox TepuiiH anbaH
TyLaanTHYYAbIH OAMTONTOOC UX33X3H Xamaapy b6anHa.
Epenxuigee NHB-yynan 3acruiiH ra3pbiH GavryynnaryyabiH
yUn axwnnaraang oponuox 6onomx 6argar 60noBY 9H3 Hb
TyxalH GaviryynnarbiH caHaa4unra, 30X1MoH banryynanrtaac
wantraangar. Llaawmg 4 Tep-mpraHui HUArMUnH

XaMTbIH axunnaraar eprexyyraxag YUrnacaH Tooopxomn
30XMLYYNanTyyabIr XMAX Waapanaratan b6arHa.

Xyynb 3px 3ynH
Tortonuoo

MoHron ynceiH YHAC3H xyynb (1992), TBB-biH Tyxan

xyynb (1997), Nprannii xyynb (2002), XyynuiiH aTrasguinH
YNCbIH BypTranuiH Tyxaw xyynb (2015) 3apar Hb MHB-bIH

YWN axunnaraar 30xvuyynax ron xyynuya, tom. XyynuiH
3Trasauiir awwrniiH 60noH awwrniiH Gyc rax aHrunax 6ereep,
WHB Hb awrnitn 6yc aHrunang 6artaar. praHuin xyynuiH
481, 482-p 3ynng xag Xd43H XYH HUAMK Xon00o Ganryyrmk
6onox 6ereen yncelH OypTrang xamparganrynraap yun
axunnaraaraa siByysk 60mnHo rax gypacad 6anpar. Anveaa
HunrmuiH 6ynar, OHOTB Hb 3acruiiH rasap 60mnoH eep Gycan

n WpraHnin Hunrmmnind Tanunuyynra: MoHror yric

Gawnryynnaratan TYHLUM3H axurnnax 60nomMxTon 60mosy yin
axwunnaraaraa Xenkyynax, CaHXyyXXunT 6ypayynaxuiH Tyng
XYYIWIAH 3Trasnaap 6ypTryynax waapgnaratan. TEB-bIH
Tyxan xyynbp, (8 gyraap 3ynn) 3aacHaap TBb Hb oypmuiiH
30pUITOTONIO0 36PYUNACEH YN axunnaraa saByyrnx, Xyyrnb
TOITOOMXMWIT yAaa fapaa 3epyceH TOXMonaong TYYHUIr
TataH Gyynrax 60MHO rax TamMA3rnacaH Gavaar.

WHB 6onoH ynn axunnaraatan Hb xonbooTon bycag Xyyrnb
Torroomxung MoHron yncbeiH 3acruiH ra3pbliH Tyxan Xyyrb
(1993), XKarcaan, uyrnaaH XuUnx XypmblH Tyxan xyynb (1994),
Wpragaac TepuiiH 6anryynnara, anbaH TywaantaHa rapracaH
epreen, roOMANbIT LWWMRAB3IPMaX Tyxan xyynb (1995), TepuiH
6OMNOH OPOH HYTIMINH 6MYMINH XepeHreep bapaa, axwn,
YANUUNraa xyaangaaH aBax Tyxau xyyne (2005), NlagaagbiH
MPraHWi apx 3yrH 6ananbiH Tyxan xyynb (2010), MagaannuiiH
un tog Gangan 6a M3433M3n aBax IPXUIAH Tyxal Xyynb
(2011), HamaracaH epTruiiH anbaH TaTBapbIH Tyxan Xyyrb
(2015) 33par xyyrnb xamaapHa.

WHB Hb XUNWUIH caHXyYrMiH Tannad ToHLN33 TaTtBapbiH
E€POeHXUI ra3apT, YN axunnaraaHbl TanunaHraa YncbiH
OYPTranuinH epeHxuii ra3apT TYC TYC raprax erex yyparram
(TBB-bIH Tyxan xyynuiiH 23 gyraap 3ynn). TateapblH
€PeHXMI ra3pblH M3A33MCHI3P HUIT BypTranTtan UHB-yyabIH
50 xypaxrym xyBb Hb TYC razapT CaHXYYruviH TannaHraa
MpYYncaH 6on 60 rapyi XyBb Hb YN axunnaraaxbi
TannaHraa YncblH OypTranuiiH epeHxuii ra3apTt UpYYICcaH
6aiiHa. TBb-a TaBurgax Aaapx TannarHax waapanaryyn
6oaut Gangang xaHranTTam xapankuxryn 6arnraa 6ereep
XYYIUIAH X3P3NKUNTIA XSHANT TaBMX 30XULYyYynanTbiH
MexaHun3M gyTargax 6anHa.

TBB-bIH Tyxan xyynuiH 19-p aynng NHB-bIH oprioro

Hb rMLYYAWIH TaTBap OOMOH Mprag, ax axymH Hark,
GanryynnarbiH XxaHavB, AYPMUIAH 30PUIITO0 X3PINKYYNAXTIN
XONBOrACOH ax axynH YN axunnaraaHaac 0fICOH Oproro,

A 3acruiH raspbiH un Tog 6angan, xapuyunarsiH TOrTonLoor
camxpyynaxag YMrnacaH Xyyrnb 3pX 3YMH 30XMLUyynantyya
casixaH batnargax VHB-yyablH oponuoor HAMarayynaxas Taatam
op4uH Bypaax 6anHa.



339MMINH BOMOH eBUIAH CaH, TeCer XeTenbep X3aPanKyyrax
30pUIITOOP YFCbIH TECBOBC ONTOCOH XOPOHIe 33par aX
YYCBapaac bypaax 6onHo rax 3aacaH 6anaar. 2006 oHbl 6
ayraap capp xyynbf eepynent opox xyptan Tbb-biH Tyxan
xyynb (1997) 6onoH TaTBapbIiH Tyxan xyynb (1998) Hb HB-
bIH OPIIOro, XaHAUB TyCNamMXWIr TaTBapaac Yerneernex Taatan
opuuHr 6ypayymk 6avicaH 6ereeq HaH sNaHrysa HUAramA,
yinuungar HB-yynag apraap 3ynn 3aanT xamaapd 6avicaH.

OHAXyy TaTBapaac Yyerneenex Tyxaw 3aanTbIr LyLancHaap
MHB-bIH 4OTOOA00C CaHXYYXUNT aBax 6ornomx
Xs3raapnargax ceper yp garaeap YyCcaH. TyyH4YnaH, MHB
oprorbiH TaTBapaac Yeneenergaer 60MoBY yn xeanex
XOPeHTUH TaTBapaac Yeneenergaerryi Tyn 9H3 Hb TOAHUAT
anbaH ra3pblH 6arp, 6Gapunra 333MLIMX34 Hb HAMANT JapaMmT
6ongor." UitHxyy TatBap 60M0H HUMMMWUIAH AaaTranbiH
xyynuya VHB-bIH yiin axvnnnaraaHbl 3apanbIr UX3CraH
T3OHWIA CaHXYYTWMIAH TOTBOPTON Ganaans XyHApan yyYpyymk
6ariHa.

TBB-bIH Tyxamn XyynuiiH apX 3yMH 30XMLYYynanTbIr OfOH
YNCbIH LUMNA3T TypLlunaraj HUALYYNaH camkpyynaxaap

X34 X3A43H yAaa OporAacoH 6onosy Tyc xyynuir 1997 oHg
GaTancHaac XONLL OHLbIH ©epYnenT XMnraaaryn 6anHa. 2003
OHOOC XOWLL aXIblH X3C3r rypBaH 4 ygaa banryynargax
TBB-bIH Tyxal Xyynuir LUMH3YN3X Oponanoro XmnicaH. 2013
oHp GanryynaracaH axnblH xacar (i) Huiramg ynnumngar,
(ii) TBB bytoy awruniH Tenee 6yc Ganryynnara, (iii) TepuiH
axun, yunuunraar Tbb-aap rapaanaH rynuatryynax Tyxam
r9CAH 3yWn 3aanTyyaran xonbooTon XyynuitH TeCInnr
epreH bapuxaap axwunnax 6ancaH. 3acruiiH razap 6ainHra
conurgox Ganraatar xonbooTONroop 34r33p TOCNUIAT
auacnaH batnyymk yagaxryn 6anHa. Tyc xyynbg HAManT
©6pYUNenT opyynax axmbIr 4axXuH aXnyynaxaap 2017 oHa
Xyynb 3yWH SamaH axriblH X3car bavryynargcaH.

CyynuiH xunnyyasa 6atnaracaH 3apum Xyyrnb TOrTOOMXUA
3acruiiH raspbiH un Tog 6anagan, xapuyLniarbiH TOrTonLoor
camxkpyynaxag WHB-bIH yypruir HOMarayynax 3oxvuyynant
XurrgceaH. MaBy xyymH Terengep 6onoop yaaaryn yump
XYYTNMIAH X3P3NKUNTUIAT XaHraxag XaMTbliH XY4WUH YapMannT
Wwaapanaratan 6anHa. 3arasp 30xMLyynanTbIr JOOpP Xarcaas
(tamgarnan 10). YyHa:

*  MsapgasannuitH un Tog 6angan 6a Ma3493m13n aBax IPXMNH
Tyxan xyynb (2011 oHbl 6 gyraap cap)

*  TecBuiH Tyxan xyynuinH (6.5 gyraap 3yinn) eepunent Hb
3acruiH raspblH UN Tog 6ananbIr XxaHraxag UpraguinH
oporuox 6onomkuir Haax erceH (2011 oHel 12 gyraap cap)

*  HuiTWMIH anbaHg HUATUIH 60NOH XYBUAH aLumr
COHUPXMbIH 30PYMUIAT 30XMLYyYrax, awnr COHUPXIIbIH
36puneec ypbavunaH capruinax Tyxan xyynbs (2012 oHbl 1
AYraap cap)

e WunaH paHcHbl Tyxan xyynb (2014 oH)

*  CoHryynuinH Tyxaw xyynb (2015 oH)

* XerknuiH 6oanoro TenesnenTuini Tyxam xyynbs (2015 oH)

»  3BaxupraaHbl epeHxui xyynb (2015 oH)

*  HWATUIH coHcronbiH Tyxan xyynb (2015 oH)

e Xyyrnb TOFTOOMXMWIH Tyxan xyyrnb (2015 oH)

* Wn Top Gangnbir unTrax wanryyp ysyynant (2009 oH)

»  TeceB, caHXyYyrMiH nn Tog 6ananbIr xaHraxag garax
mepaex xypam (2012 oHbl 1 ayraap cap)

*  TepunH 6apaa, yANUUNraar rapasaHnii YHAC3H A33p Tbb-
yyAaap Xumk rynuatryynax xypam (2016 oxbl 3 gyraap
cap)

e Xoxuporygog ynnumnraa yayynax Tbb-bir maragnaH
NTFaMXKNaX xxypam (2017 oH).

Upravnmm HumrmmimnH
BauryynnarbiH YagaBxu

3acruiiH ragpaac WHB-bIr uMnaBap raprax yun ssugaa
oponuyynax 6anp cyypb HIM3Irgax, TaA3HA y3an 60anoo
4eneeTan NNIPXUIANIX BONMOMXKOOP XaHraH A3IMXNH aXXUNnax
6ariHa. IHB Hb canbapbiH TynramacaH acyyanyyabir
TOA0PXOMIOX, 3acruiH ra3apT LUMHAMAr cTpaTeru, LWMHI
CaHaaYMNIbIr HIBTPYYNAX YAMNAMA TAPryynax yypar
rynuatragar. OpoH HyTrunH MHB-yyn YHA3CHWI XaMXKI3HA,
LUNMAAB3P rapraxaf ron Hemee y3yyrx, SHaXyy Y1 ssubir
UNyy yp AyHTaw 6onrox 6arHa.
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A VIHB-yyn canbapblH TynrampcaH acyyanbir TOHOPXOMNoxX
60onoH 3acrvinH razapT LUMHANAT CTpaTern, LNHS CaHaauunrbIr
HABTPYYIaX Tanaap Xananuyynar epHYYnaH axunnax 6anHa.
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A VIHB-yyn Hb Gairanb opYHbl GOXMPAMbIH 3CP3Ar XY4Tal Ayy
X00MOon BOMXK, XNLW33N63r, rap XOpoonsbiH aknyyablH aluurnax
Oyn HyypcHWI yTaaHaac 6ok araap boxmpaox b6anraa acyynnbir
©preH TaBbCaH.

WHB Hb canbapblH TynraMmacaH acyyanblH Tanaapx
mMaa3annuir 3acruiiH rasap, onoH yncbiH MIHB 6onoH 6ycan
oporuory Tanyyaaz unyy yp AyHT3M XYPraxviiH Tyng 9Bcarn,
xon6oo yycraH axunnax 6arvHa. Xvnwaanban, MHB-yyn

Hb Ganranb opYHbl BOXUPAMBLIH 3CP3Ar XY4T3IN AyY XOOIoWn
6omnx 6arHa. baviranb opyHbl UHB-yya Hb TepuiH 6omnoH
XYBUH X3BLUNUAH BGanryynnarbiH HOTONTOOHZ, CYYpUIICaH,
LUNMAAB3P raprax yinn sBLbIr 43MXMX 3opunroop 6arranb
OpYHbI Cydanraa, YHanraa xuix xonodoo bawnryynaH axxunnax
GanHa. Yyn yypxaviH OMporiLooX XOT CYypWH raspbliH Uprag
3pX almMraa xamraarx, yyn yypxanH KoMnaHnygaac danranb
OPYHbI YHAICHMI BOMOH ONOH YNCbIH CTaHAAPTYYAbIr

Aaraxk MepAexvir Lwaapaax 30punroop UpragninH caHan
caHaaunarbiH Ganryynnaryyabir yycraH 6anryymk 6anHa.
Oparaap Gavryynnara Hb yyn yypxaH TOMOOXOH TOCNYYA34,
Gariranb OpYMHA Y3YYIax Xop Heneer baracrax Yirnanasp
LaxanT y3yynaH yp AYHTaW axunnagar. MOHronbIH MpraHum
HUArMUIAH Banryynnara Tap AyHAaa XyHUN 3PXUAH YUTISnaap
axunnagar 6anryynnaryys Hb YHO3CHUA GOMOH OMOH YNChIH
X3aMXK33HA Xxon600 xapunuaaraa 63xKyyrK, 4oToo ysnaaa
xon600, 3B HArAN33 camkpyynaH nprag 60noH TepuinH
Gawnryynnaryyaran HArT XxonbooTon axunnax Tan 4asp
NX33X3H TypLunara xypumTnyymk 6anHa.

MaB4Y MHB-bIH canxyyruiH TortBopTon b6angan,
GaviryynnarbiH YagaBsxug rapy 6y axvu, A43BLUMN
xsi3raapnargman 6aiHa.”? IHB-bIH MeHEXMEHT, 3axvpraaHbl
youpanara, yp YaaBap epeHxvingee cyn banHa. VipraHui
HUArMUIAH TeB Baiiryynnara 60noH cymkaa banryynnaryyabiH
Yapasxuir 63xxkyynax 6ereeq GanryynnariH Herneenen,
HUUTMUIAT MaHNannaH xegenrex yp Yagsapbir camkpyynax
Wwaapanaratan 6arHa. XKnwaan6an, XenknminH 63pXLwUaanTam
npragag ynnuungar WHB-bIH rulyya He eepcaee smap Har
XODKINIAH B63PXLIAANTaN MeH sayy 6alix 33par Hb TyxanH
Ganryynnara 60MoH XyBb XYHWUI YagaBxug Heneemx bainHa .
3apum xwxur MHB-bIH Tecen 6onoscpyynax, TannaH 6anTrax
TEXHUKWIH yp YagBap Hb cyn 6anHa. 3arasap cyn tanyys Hb
WHB-bIH cTpaTernnr Togopxounryn 60nrox, TOAHUA XenKnunr
yAaalpyynax wantraaH 6omk 6anHa.

m WpraHnin HUMrMWnH TaHunuyynra:

X374, X3A3H XONKMUINH areHTnar HUAMK XYHUA apX, UpraguinH
0opornLoo, calH 3acarnanbiH YArNANaap yinn axunnaraa
aByymk 6y MHB-yyapiH Yagaesxug yHanras xmimkaa.® Tyc
yHanrasHa NHB-yya eepcauniin cyn Tanaap 6anryynnarbiH
3acarnarn, MEHeXMEeHT, TEXHUKUINH BOMOH CaHXYYr1inH
YaaBapyyablr HOPMAX, TYYHUN3H BanryynnareiH YagaBXunr
BIXKYYIIX CUCTEMTIN YN axunnaraa, cTpaTerniii XepeHre
opyynant gyTargax 6anHa rax xapuyncan 6anHa. HB-yya
©6p XOOPOHA00 XaMTpaH axwunnax b6arnraa 60moBY ONoH
YFNCbIH HUArAMNAryyATIN XaMTbIH @xunnaraaraa xaHrantran
XOrKYYIDK Yagaxryr 6aviHa. Yyng VHB-bIH TannaHrmnH yaHap
Mmyy Gaiiraa Hb Heneemx 6anHa. ixanx HB canxyyxunt
AyTMar yypaac cTpaTerminH 3opuntyygaa Xopankyyrmk
Yapparryn. 3eBxXeH Tecens CyypurcaH yin axvnnaraa
X3P3NKYYNax XaHanara Hb TSAHWI TOrTBOPTON Yp AYHA XYP3X
GonoMXUIAr xa3raapnax 6arnHa.

WHB-bIH YagaBxuir camxpyynax Tapryynax Yarnanyyasg
GanryynnarbiH YagaBxu 63xKyyrax, 3pxaM 30puIro, anchbiH
Xapaar TogopXOMnIox, cTparteru Tenesneree 6oMoBcpyynax,
yavpAanarbiH 4oTooq TOrTonuoo, 60MoBCOH Xy4Huin 6oanoro,
caHXxyy, HartnaH 6ogox 6ypTranuiiH cuctem, Tap ayHaaa
XaMIVIH Yyxarn Hb XepeHre Heeuuinr Gypayynax cTpateruir
6uii 6onrox sisgan tom. MoHronbiH HaanTTal Huiiram popym
(HH®) Hb MHB-bIH YagaBxuir 63xKyynax Ynrnanasp
axunnagar ron 6anryynnaryyabiH Har 6ereeg xaHant
LUMHXXUIr3 Xuiix, 6oanoreiH cyaanraa 6onoscpyynax axung
Hb ByLLanTryn TycnamxX Xan6apasap CaHXYYXWIT ONroX,
TYYHUIAr33 30puynanTbiH Aaryy XapxaH yp OYHTII 3apLyynax
Tyxan cyprant sisyynaar. HB-bIH ypT XyrauaaHg TorrBopTon
YWn axunnaraa siByynax HeXUenuiir A3MXUXUAH Tyrng,

HH® Hb GaviryynnarbiH Yagaexu 63xkKyynax xetendepuinr
X3P3ANKYYICOH. HAXYY XOTenbepuiiH XypasHa 0400rvnH
6argnaap 3ypraaH VIHB-bIH 0UCHIH TYP33CUIH acyyanbir
Hb LUNNOK, OpOH Galpaap xaHraag 6ariHa. MeH HH® Hb
HUATUIAH 3pX awrmnr xamraangar MHB-yyabIr 4aMxmx
axvnnagar. MOHronblH 3M3rTanyyyaumH caH SMarTandyygumr
XONKYYN3X, 9MIITINYYYAUVH IPXUIAT Xamraanax caHaaunarbir
O9MXKMX 30pUINTOOP CaHXYYXUNT Bypayynax xetendepyya
X3PanKyynaar.

TepuitH Ganryynnaraac xamaapantan WHB Gaixryi rax
Xarnx 6onHo. CaHxyyxunT gyTargantan yupaac uxaHx MHB
0OUCUIH TOrTCOH Banp Gangarryi. Huaramg, yinumngar
WHB-yya nxaBunaH Har Gytoy XOEPXOH BanHrbIH aXunTaHTan
Gavigar. OH3 Hb UPraguiiH TYBLUMHA YWN axunnaraa ssyyngar
WHB-yyablH ayHA Tyraaman 6anaar.

bycaa XerxnumnH
Banryynnaryyaram TortoocoH
XamTbIH AXXunnaraa

OnoH ynebiH HB-yya Hb 1990 oHooc xoil MoHron

YNCbIH 3AWAH 3aCTUIAN XeNKYYNax, apAvunicaH sacarnansir
BaXKYYNax, A4yyprbir byypyynaxag yyxan yypar ryiuatrax
NpCaH. A3niH caH, KoHpaa-AgeHayapbiH caH, HaanTTan
HUMram XypaanaH, Mepcu Kop, Xyyxaunr neaax caH,
Oanxuiin 3eH OnoH yncbiH Ganryynnara, AOBEHTUCT XeNKUI



6a Tycnanuaaxbl 6arryynnara, OMHecTn NHTepHILWH,
[anxuinH Ganranb xamraanax caH, XaHHc-3angenuiH caH,
Xenn UHTtepHewHn, Mapu Ctonc MHTepHanwWwHN 6onoH CaiH
XOPLUNAH HUArAMIAr 33par Ganryynnaryyz, LWUmKUNTUnH
YeL, yINC OpPHbl HAUAraM, 3OUAH 3aCTUH XeDKUIA, vYyxan XyBb
HAM3p opyyrcaH 6ereen eepcouiH MIPraLLC3H YUITIANA3P
Tepen bypuiiH yin axunnaraa asyynaar. Tyxawn6an,
OMHeCTU VIHTEPHILLHN XYHUI 3pXMIr XaMraanax 6a
TaHuynax, ALBEHTUCT xenkun 6a Tycnanuaaxsl 6anryynnara
Hb BUYNN CaHXYYKUIT, XYHCHUIA aloynryn 6anansir 43MKmnx
YArManaap axunnagar. XapuvH A3vinH caH aBunranbiH 3Cpar
ynn axunnaraa sisyyngar xag xaasH WHB-aac 6ypacaH
VPraHUIA HUATMUIH CYMX33ar GavryynaH axvnnax 6anHa.
YNC OpHbI X3paruaa waapanara eepyneraexmnH xapaap
3araap GanryynnarbiH Tycnamx, 43MXN3rMnH Yirnan,

Lap xypaa eepuneraceH. OnoH ynceiH HB 6onoH onoH
YNCbIH XONKNWIAH BanryynnaryyablH YYpar, 0OponLoo MeH
eepunergex 6anHa. OnoH ynceiH MHB-yyn 9x3H yenss
OPOH HYTIMINH UPr3AMINH aX aMbapanbir 433LLUYYNaxaa
YNIMICIH XOTen0epyyaunir Xapankyynax XaparuasTain
6aricaH 6on cyynuiiH yen gotooabiH MIHB-yyabir oamxmx,
TOOHWIA UPT3A3L, XYPY aXunnax, XenKnuiiH yin axunnaraar
YP AYHTAN 30XMOH Banryynax 4agaBXunr Hb 63XKyyraxasa
O9MXKNAr y3yyrnax Hb vyxan 6omk 6anHa .

MoHrong XyHun 3pxXuiiH acyyanaap HeneemnnuiiH yiusn
axunnaraa asyynaar MHB-yyn notoonnoo 60noH onoH
yncag 1ap AyHaaa Asn, HoMxoH fanaviH opHyyz, Xonz
Amepuk, 6apyyH EBponbIH OpHYyATan HArT ysingaa
xonbooTton axunnagar. TyyH4naH, HaanTTan Huiiram
XYP33ANHIMIH CYITKIAraap gamxkyynaH 13araap MHB Hb

3yyH 6onoH Tes EBpon, TeB A3uinH OpHyyATan xapunuaa
xon6ooton axunnax 6aviHa. Ninixyy MoHronsiH npraHui
HUArMUIAH MaHnannary Gavryynnaryyn 6yc HyTrMinH Teaunryi
OSIOH YFCbIH TYBLUMHA XyBb HAMP33 Opyyrx bainHa.

WNHB-yya Hb A3niiH XenknuinH 6aHk, fepMaHbl OMOH YNCbIH
XaMTbIH axunnaraanbl Huiramnar (GlZ), LWeenuapuiiH
XODKMUIH areHTnar, HargcaH yHA3CTHWMIA Ganryynnara,
[anxminH 6aHK 33p3ar XenKMUIAH TYHLUISrY, A0OHOP
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