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YOWPTTAN

YnceiH Nx XypnblH ruwyyHuii 3axuanraap “HuArMmiiH 3eBLUMNLUNWMIAH YHASCHUIA TOTTONLOO 6a 3apx
3yVH op4nH: MoHron Ync 60noH ragaagbiH 3apum OpHbl TypLunara” cagaBT XapbLyyrncaH cyganraar
MapnameHTbIH cyganraa, CypranTtbiH XyP33anaHa rynuaTras.

CydaneaaHbl 30pusn2o: HUArMWiiH 3eBLUMMLeN, TYYHWA OHOM, apra 3yWH YHASCNAM, HUArMUIAH
36BLUNNLUANAH YHASCHMI TOrTonuoo, 6anryynnarbiH 9px 3yWH OpYMH, Xon6orgox 3oxuuyynanTbiH
Tanaapx MoHron YncbiH 60510H ragaagblH 3apyMM OpHbI TypLUNarkbIr XapbLyynaH cyanax.

CyOdaneaaHbl xampax Xyp33: DHIXYY CydanraaHp 3axvanarduiH xycanTtuiiH aaryy Moxron Ync
6onoH XBHI'Y (Fepman), HuoepnaHabiH XaaHT Ync (Hugepnang), BHCY, AnoH Ync, CuHranyp Ync
39p3r OPHYYAbIr XaMpyyrK, S4rsdp OpHYyAblH HUAMMWUAH 36BLUMNUMAH YHOSCHWIA TOrTOMNUoo,
X0on6orgox apx 3yvH 3oxuuyynanT 60MoH TOAraspuinH ByTal, 30xMoH Garyynant, yin axunnaraa,
YUr YYPruviH Tanaapx acyyAarnbir Xyynb, 9pX 3yvH OpYHbI XYP3a3HA XapbLyynaH cyaancaH 6onHo. MeH
HUNTMUAH 36BLUMNUMWAH OHOM, apra 3yWH y33n GapumTnanbir TOPUAH 3axupraaHbl LUMHXIAX
yxaaHbl xon6orgox HoM, TOBXMMON, CyAasraa, LWWHXUIr33HUA MaTepuanyyablH XYP3sHA cyaarncaH.
Cypanraang OnoH YncbiH XegenvepuiiH Baviryynnara (OYXB, ILO) 6onoH EBponbiH Xon6oo (EX,
EU)-Hooc rapracaH cyganraa, AyH LWWMHXWIT33HWUIA TarnaH, Xonborgox ofloH YICbiH r3pa3 KOHBEHL,
cyfmanraaHg aBaracaH OpHYyAblH M3A33M3M, Xyynb, 3pX 3ynH Gapumt Ouuryyg GonoH 6ycan
M3A33MNIAH 39X CypBarXyyAbIr awnrnas.

CyOdaneaaHbl 6ymay: Cypanraa Hb XypaaHrym GOMoH yHACSH 3 Xxacartan. Harayrasp xacart,
HUATMUAH  36BLUMMLMAWIAH TOOOPXOMWIIONT, OHOM, apra 3yW, TOrTONUOOHbLI acyyAanbiH Tanaap,
Xoépayraap xacart, MoHron Ync gaxe HUArMUAH 36BLUUMLNUIAH eHeeruinH Hexuen 6angan 60noH
Xyynb, 3pX 3yWH OPYUMH, ONOH YNCbIH YU XaHAnarbiH Tanaap, [ypaBayraap xacarT, 3axuwanaryaac
WPYYNC3H XYCANTUIH faryy cyfanraaHf aBarfcaH OpHyyAblH HANTMWIAH 36BLUMILIMIAH TOTTONLOO,
Hexuen 6avaan, xyyrnb 3pX 3yWiH OPYHbI Tanaapx M3A33MUIAT TYC TyC opyyrncaH 60Ho.

Tynxyyp ye: TepuliH 3axupzaa, mepuliH WUH3 3axupaaa, yJiCbiH canbapbiH WUH3 youpdnaza,
HulleMulH 3eswunuern, HulieMuliH mMyHW I3, X06p manm spua Xansnyds, 2ypeaH manm spua
X3/191433, OfIOH manm spua Xananyas, HulemulH 3eswunuynulH 6aleyynnaea, HulamulH
368WUNUIUGH YHO3CHULU MO2mosyo0, XaMmbiH X3/13/1433p

Key words: Public adminisration, New Public Administration, New Public Management, social
dialogue, social partnership, bipartite dialogue, tripartite dialogue, multi-stakeholder dialogue, Social
Dialogue Institutions, National Social Dialogue Institutions, collective bargainin.,
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CYOANTAAHbI XYPAAHIYH

HuirMminH 3eBLUMNLNUIAH OHOM, apra 3y, TOrTOJILLOOHbI Tyxang

HWirMuiiH 3eBLUMNLen, XOEp TanT Apua Xananuas, rypeaH TanTt 60M0oH OfI0H TanT TYHLUASM raX MaT
ONNronTyya TOPWIAH 3axupraaHbl OHOJM, apra 3yWH XypaaHa O0noBCPOrgoX, 6HrepCeH 3yyHbl
cyynuinH 1980-aag OHOOC OSIOH YIIC OPHbI TEPUIAH BOANOr0, LUMMAB3P raprax, Xapankyynax NpakTukT
epreHeep awmrnargax 6oncoH. OpurH YennH 3axvpraaHbl LWMHXNAX yxaaHa “TepuiH 3axupraa”
rOArMAr TepuiH 60panoro, xeTenbepuir HUATUAH 3pX alWUT HUALYYI3H X3P3arKyynax yn
axunnaraa xamadH Togopxonmxk Gairaa Gerees Heree Tanaac 6ognoro, WWMRAB3IP Hb Y BGacxyy
HUATWIAH 3pX alnrT HAMLUC3H Gananaap rapcaH 6amx Hb 9H3 YN SBLbIH 6ac HAr3H Yyxan Tan oM.

TepuiiH 3axupraaHbl LUMHXI3X yXaaHbl OHOM, apra 3ywa TYYX3H uar YewnH apanT, waapgnaraap
ONOH 4ur xaHanara, y3an GapumTnanyyn yycoH rapcaH 6a TSArsspuiiH HAar Hb TEPUAH LUMHI
3axupraanbl oHon (New Public Administration) 61naa. QHaxXyy OHOMbIH XaMIMUAH rof YyxarnynaH aBy
Y3C3H acyygan Hb LWMNAB3P raprax yun asuaj MproavnH OponLoor XaHrax, T3OAHWUM HUATASM 3pX
awrvnr Tycrax, HUArMUH 3y €c, 3acarnarnbir Tarlw, XyYpT3aaMKTan, Wwyaapra 6annrax ssgan axas.
Tyc OHOMbIH 3N y33n 6apuMTRan Hb HUATMUIAH 3eBLUMLeN, TYYHWUIA apra xanbap, yin sBL, aryynra,
4YUr YYPrumnH YHOSC cyypb 6ongor.

Huvirmuiin 3eBwmnuen (Social Dialogue) ragar Hb HUATMWUIAH SIH3 BYPUAH TYHLLYYOUAH XOOPOHZ
OYHObIH HUATNAr acyyarnbliHXaa WUASNUAT SP3NXMIANAX, ONOX, TYYH A33P33 TOXUPOIILOOHA XYPaX
30pUNroop XapunuaH 3eBLUMNLeX, X3aNnanuax yun ssuy oM. Oponuory Tanyya Hb 3acruiH rasap,
VPraHUA HANTMUIAH Gaviryynnara, axKun ofirord, aXwnTaH, T3Ar33puiiH Teneenerdyua rax MaTt TyxanH
HUArMUINH XapunuaaHa oporiLoX, 3pX allnr Hb AMap Har XamXKaaraap xeHaergaer anvisaa aTrasagyya
Bamk 6onpor. Hap TOMbEOHbI XyBbz, @BY Y3BAM: “HUArMUIAH 3eBIMNLen’, “HUArMUAH TYHLLNaN”,
“x0ép 6a rypeaH TanT TyHWdA”, “ONOH TanT TYHWN3AM” 33p3ar ONIOH HIPLUMYYA33C XaMIMUiH epreH
yTrataw, 6ycag ovnrontyynaa eeprtee b6artaax 6airaa Hb “HUArMunH 3esBumnuen” oM. bycag Hb
TYYHUI Xan03ap, Tepern 33prunur UN3pXMANCaH HapLIKMI BONHO.

HUWArMuiiH  3eBLUMMLGN Hb XaMTbIH X3Manu3ap, 3eBnengex yynsanT, xoép 6a rypsaH Ttant
X3Nanuasp rax MaT AH3 OypunH xanbapTtanm Gawx Oonox Gereen 3auH 3acar, HUATMUNH Yp
BYTIIMKMIT CamKPYYIDK, YHAICTHUIA 9B HIrANVIT XaHrax, apAyuicaH oponLuoor HAMIrayynax 3apar
OPreH XYP3sHUN Yp ereexTan.

Ync opHyya uar yewnH Hexuen 6ampan, Xyynb 3pX 3YWH OPYMH, X3IBLUMX TOFTCOH ynmamxnan,
TanyyablH 3panT, X3Parudd 33prasacad xamaapy eep 6epuiiH OHLJIOT BYXUIA HUAMMUIAH 38BLUMNLIWIAH
YHA3CHWIA TorTonuoor 6ypayynaar 6ereeq YHO3CHUI rypBaH Tant KOMMce, HUArMniAH 3eBLUMALNNIAH
rypBaH tanT Xxopoo, LlanumH xencHwn yHOS3CHUWA 3eBnern, XeaerMepwuvH mapraaH LUMAABIPNaX
YHA3CHUA MEXaHW3M 33par OfloH Tepen, xanbapTtan 6anpar. MeH Taaraspuir apx 3yrnH GananbiH
XyBbfl anbaH 6a anbaH 6yc, ypramknax xyrauaaHbl XyBb 6aiHrbiH 6a Typ 3yypblH raX 33par OMNOH
Lanryyp, XaMxyypaap aHrunaH y3a 60nHo. HUirMmiiH 3eswumnnunniiH yHAacHui 6arryynnaryyabiH
YN axunnaraaHbl Xypaa, Xxapbsianax 60410rbIH YArNan Y yrc opoH 6ypT xapunuaH agunryi 6aHa.

OnOH YNCbIH X3MX33HA HUArMWUIAH 3eBLUMINLUMIAH Tanaap “'ypeaH TanT 3esnengex yynaant (OnoH
YncbiH XedenmepuliH cmaHOapm)-biH Tyxaun KouBeHL (Tripartite Consultation (International Labour
Standards) Convention), 1976 (No. 144), “XaMTbIH X3MN3Nu3ap XUxX, 30XMOH Gawiryynax apxuinH
Tyxaii koHBeHU” (Right to Organise and Collective Bargaining Convention)'®' 1949 (No. 98) 3apar
OFOH r3p33, KOHBEHL, 6apuMT Buuryya Xy4mH Terengep mepaeraex aviaar.

HWArMWIAH 3eBLUMNLIWIAT TYT33H A3NrapYYNax, cypTanynax, XenkyynaH 63xKyynaxag ronnox yypar
ryiuaTrax 6y onoH ynceiH 6anryynnara 6on HYB-bIH TepermkceH 6anryynnarsiH Har 6onox OnoH

191 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098
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YnceiH XegenmepuinH Baviryynnara (OYXB) tom. HYB, EX, OYXB 33par onoH ynceiH 6avryynnaryyn
Hb HUArMWAH 36BLUMMLNNAT 30XMCTON XOO46nMep 3pXMANT XUArasa XyPTIAIMXKTIN XODKMUWH ron
6ypAan xacar 60MroH XenKyyrnax 30punroop aHa Tanaap 6apMmTnax YHACIH YUan, 3eBrenVKXuir
rMWyYH OpHyyA4aa TOrTMOn Xypragar.

HUArMUAH 36BLUIMNUAWMAH YHOSCHUIA TOrTONLOOHbI AaByy Tam Hb: AHxNaH, 6oanorog oponuory
TanyyablH XOOPOHAbIH Xapuruaa Xonboor XeHreBYNex, XamTbiH axunnaraar A3MXUX sBgan oM.
Heree Har gaByy Tan Hb 60451010, YN axunnaraar unyy XypTaamxKTan, apXx Tarww 6avnraxag Tycamk
Yagpart OpLUMHO. M3C3H X3 Y4 HUATMUIAH 36BLUMNLUEN 3apuM G3pXLwIaan, CoOpunTTon Tynrapaar.
OH3 Hb: HarayraspT, oponuory TanyyablH 9pX MIAMWMWH XapwuiuaH TaHLUBIpryn Gawmpan om.
Kuwasanban, 3acrunH rasap Oycag oponuory Tanyyhaacaa xamaarym unyy apx M34an, Xyd
HemneeTaln TyNn 3H3 Hb apAyusicaH, Wwyaapra, 3px Tarw 6angnaap WWAaBap rapraxbir 30pbXx Oy Tyc
TOITONUOOHbI  YaJaMXWAr  xs3raaprax, yHaryngyymk 6Oonsowryin Tantam.  XoéppayraaprT,
XYPTaaMxXTan Ganpgan, sanaHrysa HWACMUAH @ UeeHX, am3ar OynryyounH Tyxamg 6yp
xsi3raapnaraman 6angan yycragar.

MoHron YncblH HUNTMUAH 36BLUUIILITMAH YHA3CHUN TOFTONLL00, 3pX 3YMH OPYHbI TyXana

MoHron Yncag 1992 oHbl WWHS YHACSH Xyyrnb HUAMUWH Oyxui N xapunuaaHg oponuorygbiH
HUArMUIAH 36BLUMNLSN, XaMTbIH aXunnaraar A3MXUX LWWMHS TOrToNuoor Oypayynax, aH3 YMrnanasp
6oa0ro 60MoBCpyynax, XaparKyynax 3pX 3yWH YHASC CYypUIT TaBbCaH.

MoHron YNncblH HUWArMWIAH 36BLUMALMAWIAH XaMMAH ron GanryynnarbiH Har “Xegenmep, HUArMUAH
36BLUNUIAH rypBaH TanT YHA3CHWUIA Xopoo” 1992 oHp aHxnaH 6anryynargax “MoHron YncelH 3acruiH
rasap, 934uiH 60M0H xegenmepyaniiH 6arryynnarsiH xoopoHa, 1992 oHa GairyyncaH xananuaap”
HAOPT3M rypBaH Tant 6apumT Guuruir 6aTancaH Tap uar yeac XomLw xun oyp “Xegenmep, HUArMUAH
36BLUNUIAH rypBaH TanT YIICbIH Xananuaap” 6anryymk, GuenanTuir xaHryynaH axunnax 6anHa.

MoHron Ync gaxe HUArMUAH 36BLUMNUMWAH YHASCHUIA Gainryynnara, TYYHUA 9pX 3yWH OPYUH Hb
HWIAraMm, yrnc Tep, SAMNH 3acruiiH Hexuen 6ananbiH XyBbCcan eepynenT, TYYHUYN3H TyxaiH oponuory
TanyyablH eepunergeH Oy apanT xaparuaa, Hexuen wwaapanarag HUALSH uar xyrauaaHbl sBuag,
eepunergeH Xenkmk WpcaH bawHa. Ogoo maHam yncag HUAMUNH  30BLUMNUWAH  YHASCHUN
GaviryynnarbiH WnHXTaW 13 GanryynnarbiH 3px 3yiH YHACUAT Xyynuap TOrToocoH 6ereen Taarasap
Hb YIIC, OPOH HYTIWUIAH TYBLUMHA YN axunnaraa ssyymk 6anHa. CyganraaHaac y3axag, YHOAICHUIA
36BLUMNUNMIAH A33pX 13 GarryynnarbiH Yur yypar, 3pX Xamxaar xonbdoraox 13 xyynuiiH 19 3yinasp
epeHxunneH 3oxuuyyncaH 6Gamx 6a YWUX-biH 2020 oHbl 23, 24 ayrasp TOrTOONoOp YWn
axunnaraaHbIX Hb Yp Hemeer camkpyynax TOAOPXOW 30punTyyAblr A3BLUYYNSH TaBbX, MoHron
YRCbIr XeNKYYNax 5 XUNuiH YHAC3H 4nrnan 60noH 3acrnitH ra3pbiH YN axunnaraaHsl xetenbept
TycracaH 6anHa.

Oarasp 13 GanryynnarbiH 2 Hb YUX-bIH TyBWMHA, 10 Hb 3acriiH raspbiH TyBWWHA, 1 Hb SiaMHbI
TyBWHHA OGanryynargaH yun axwnnaraa siByyngar, MeH TOAraspasC HWIraM, 3OUAH 3acruiH
epeHxVMn acyypan xapvyugar 2, xefdenMepunH Xxapwnuaa, Xedernvepriex Hexuen, cTaHaapT,
aloynryn Gamgan, apyyn axymH acyygan xapuyugar 3, HUArMWAH XamraansibiH TOrTOMLOOHbI
yarnanaap 4, Xengap, asnan >Xyynunan, LWWHXN3X yxaadbl acyygan apxangar tyc 6yp 1
banryynnara 6ariHa. TyyHunaH 3 6aviryynnara Hb 3aaBan b1Menargax rapas, Xananuaap, XaM XamKad
raprax Yvr yypar 6yxui, 7 Hb 3eBrengex Yur yypartan, 3 Hb 3eBrnex yypar oyxun 6aiiHa.

MoHron YnceliH HUArMUAH 36BLUMIALIMIAH YHAICHUIA TOTTOMNLOOHbLI 3pX 3YMH 30XULYyynanTbir 6yxana
Hb @By y3Ban OyTaL, 30XMOH GalryynanT, 3pX X3MXK33r TOAOPXOWICOH MaTepuannar 3oxvuyynant
XapbLaHryn OONMOMXWT X3MXK33rasp TycraracaH Oanraa xagui 4 yun axunnaraadbl Oykoy
MPOUECChIH X3aM X3MX33 Hb bycad yrc opHbI 3px 3yUH 30xuuyynanmmad xapbuyynaxal xapbyaHayl
Oymyy Oynumae, opxua0CoH WuHXmal bariHa.
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FapaagblH 3apMM OpHbl HUAMUWH 36BLUMIILTMAH YHA3CHUNA TOITOJMLL0O, 3PX 3YWH OPYHbI
Tyxaug

Cypanraang xampyyncaH Moxron Ync 6onon XBHI'Y, Hugepnavg, BHCY, AnoH, CuHranyp 3apar
OPHYYAbIH Typlunaraac y3axaf, SAradp YNc OpHyyAad HWATMWAH XapunuaaHng oponuory 6yx
TanyyablH, TYYH ZOTPOO HUArMUIAH XaMrMiAH 3M33r, ragyypxaracaH XacruiH 4 apanT, Xaparuas, awmr
COHUPXNbIr XapranaaH y3gar, YWn sBL, Hb Un To4, OponuooTon, XxapuyLnaratan, yp AYHTOM HUArMUNH
30BWUNALMNAH YHASCHWUIA TOrTONLOO OMi GONroxXoad WX33X3H aHxaapy, Xyyrnb 3pX 3yWH OpPYHbIM
OypAayynaH axunnax 6arHa. /XapbLyyncaH M3A33MIr XyCHArT 1-33C y3H3 yy/

CypanraaHaac xapaxag 94redp 5 ynCblH HUNT 22 HUATMWAH  36BLUMNUINAH  YHOICHUN
banryynnaraac 4 Hb anbaH 6yc ctatycrtan, 5 Hb HUAram, 3OUAH 3acrMinH epeHxuii acyygan, 9 Hb
LanuvH Xerc TOrTOOX MeXaHu3M, 2 Hb Xe4enMepunH 3ax 333nuiH 6opnoro Tenesnent, 7 Hb
XeOenviepuiiH  xapunuaa, XxeAenmepriex Hexuen, CTaHdapTbiH acyygan Tyc Tyc Xxapuyuaar,
OypanasaxyyHun XxyBbA XapbuaHryn, 6-47 ruwyyHTam GaviHa. TOOHbI XyBb[ XaMrunH 6Gara Hb
HupepnaHgoag 2, xaMmruH onoH Hb CuHranypt 8 HUArMUIAH 3BLUMNUNWMIAH YHA3CHUIA Banryynnara
axunnax 6anHa. Opx 3yWH 3oxmuyynanTbiH xyBbd Hugepnang, BHCY HUArMWiAH 3eBLUMALANIAH
YHA3CHUI GarryynnarbiH 3pX 3yWH YHASC, ByTaL, 30XMOH GarryynanTbir TOOOPXOWNCoH 6ue aaacaH
xyynotan, xapuH XBHIY, AnoH, CuHranyp 6ue gaacaH, Tycrawm xyynbry 6onosy XegenmvepuinH
xapunuaaHel Tyxan, XamTblH X3ManU33pUiAH Tyxa 60noH XegenmepuiniH XencHUn [00A XaMX3ar
TOITOOX TyXaw 33par XyynuyablH XYp33Ha TIAraap GawryynnarbiH OyTal, 30XMOH Ganryynant, yun
axunnaraar soxuuyynaar 6ariHa.

CypanraaHa xamparcaH OpHyyablH_3apuM OHUIOX 3y, 3oxuuyynanmyydbiz Oypdsari:

XBHIY-a HUArMUAH 36BLUMMALGN Hb aXWn IPXMANTUIAM O3MXUXUAH Tyng 3KCnopTbir ynam 6yp
HaMArgyynax 3opwunroop [epmaHbl epcengex YagBap camTah 3OUWH 3aCTUAH HUATNAM aluuvr
COHMPXON, XapunuaH 3eBLuMnuens yHaacnagar 6anHa. XamTbiH rapaa, XananuaspuinH bue gaacaH
6anpan (Tarifautonomie) Hb [epmaHg 9pTHAI3C ynamknantam 6Gereeg YHACOH Xyynuvap
XaMmraanargaH GartanraaxcaH xapwnuaa oM. Yyraspas TepuiH GOMOH HUArMUAH TYHLUMSMWUIAH
XOOPOHZOX YYPrUiiH sinraar 3aarnax erceH. HMArMmninH TyHLN3N Hb LanuH Xerc, axIbiH Lar rax MaTt
XO606MNMepUNH HEXLeNWIAr 30xuuyynax Yyparto. XamTblH 36BLUMMLEN Hb CTaH4apT Tortoox 6a
3oxuuyynax Yagamxkran. Tyc yncbiH XyBbA HANTMWUVH 3eBLUMILMIAH 5 Ganryynnaratan. 9arasap Hb
FOMYIOH LanuH Xerc, XeAenMepunH HexXLen 33par TycraincaH acyyanbir aBy y3aar.

Hupepnangag HUArMUAH 36BLUMNUMAWMAH YHA3CHWIA Gavryynnara Hb SER Gyoy “Huiiram, aguiiH
3acrMnH 3eenen” oM. OH3 36Bfen Hb HWIMAM, 3OUWAH 3acrMiH ron acyyanaap TOXMPOMLOOHA
XYPAXMIH Tyng axun Onrory, YANABIpYHUA 3BNan 60noH 6ue gaacaH WnHxasuug (crown Oyroy
HupepnaHoblH 333H XaaHaac TOMMUITOFAA0r) XamTpaH axunnagar 3esnex Gauryynnara tom. Yin
axunnaraar Hb TycranncaH xyynuap 3oxuuyyngar 6ereeq 6ycag OpoHTOM xapbLyynaxag HANTUIAH
3pX awWwrvnr Teneenger Tan Hb 3acruiiH raspaac 6yc 933H xaaHaac Tomunorggor 6arHa.

BHCY-a lNypeaH Tant komucc (SOuliH 3acaz, HulaMulH xeaxulH komucc) Hb 1997-1998 oHbl
CaHXYYIMINH XAMpanblH yp garaBpbir apunrax, CaHxyyrmnH Tycnamkran xontooton OnoH YncblH
BantoTbiH CaHruinH caHxyyrmiH TycnamxuiiH xeTen6ep Aax Wwaapanaryyaas Xxapuy erex 3opunroop
1998 oHbl 01 payrasp capa EpenxunnerumiiH papragax 3eBnex Oaviryynnara xan6apasap
OanryynargcaH. Tyc OauiH 3acar, HUArMUAH XenknuiiH komuceblr 2018 oHg OaunH 3acar, HURMaMm,
xefenmepuitH sesnen (Economic, Social and Labour Council)'®? 6onroH eepuneH 6aiiryyncaH. Yin
axunnaraar Hb TycranricaH xyynvap 3oxuuyynaar.

AnoH Yncap xegenmepuinH 6oanoro 6onoscpyynaxgaa HUArMUIRH COEN, ynamknarn, caxunra 6ar,
HUATMWNH  36BLUMMNLSN, XaMTbIH X3nanuaap 33pruir Tycragar. Tyc ync A3nm TUBMWH aHXHbI

192 https://english.eslc.go.kr/index.do Economic, social and Labour council
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YANOBIPXKCIH YNC O0MOXbIHX00 XyBbA YO-MIH OauryynnarbiH TYYX3H ynamknantan. Ynamknan
OONCOH OHUJSOr HUANMWUIAH 36BLUMNUNAH HAr Hb LUyHmMoO (XaBpblH LanuHIMAH LWyypxam apra
Xamxa3a - Annual Spring Wage Offensive) oM. YHO3CHWI TeByyA GONOH yMNABIPYHWIA 3BMSNMWIAH
X0n600A00C TOITOOCOH YMIMANWUIAH Aaryy YWNABIPYHUIA 3BRSNYYANAH LANUHT HAMIrAYYrnax HarAcaH
X3N3ANUIBPUNT KUN OYPUIAH 2-4 oyrasp capblH XOOPOHA XMIAAAT.

CuHranypT HUArMUIAH 36BLUNNLNNIAH X3aN03pyya33c rypBaH TanT TYHLUNAM TYNXYY XenkceH. ['ypBaH
TanT TYHWN3N Hb X6A4eNMepuiH YN axunnaraanf 98 HavpTan Xapunuaar A3MXKK, axunnax
XYYMHA TynrapcaH copunTyyabIr gaBaH Tyynaxag Tycnad, CuHranypbliH 34MAH 3acruilH epcenaex
YaZBapbIr HAMArAYYIDK, HUNT YINCbIH XONKUI A3BLUWMA TOMOOXOH XyBb H3M3p OpYyyJicaH raX y3aar
6aviHa. OHuor acyyaan Hb rypBaH TanT TYHLUYYA X©4eNIMepUNH xapunuaang xyyrbunargaarym,
LUMH33P YYC3H rapy Byn anvBaa acyyanyyabir LWAAABIPIISX, aXXUMTaHA 33N1T3N, atoynrym, XenkuH
O9BLUMX BONOMXKTON axIblH GaripbIr buin 6oNroxod aHxaapy, aXkun onroryabiH YN axunnaraaHgaa
mepaner 6Gonrox axwnnax “l'ypsaH TanT crtaHgapt’ (Tripartite standard)-bir 60noBCPyymK
MepayYynaar. QAraap Xam X3aMXKI3r Mepaeery Toxmonaona XeaenmepunH sam Hb 3pX, YYPruiHxa
XYP33HA, TyXaWH aXKun onroryng WUATran Horayynax 6onomxron 6arnHa.

XycHazm 1. Yiic opHyyOulH HulieMulH 3e8wunuiutiH yHOacHul 6atieyynnazyyObiH xapbuyynanm

Cratyc
Ync BaviryynnarbiH Hap B VEnEE), AnbaH | AnbaH Yur yypar Xypa2
YP3INAIXYYH 6yc
XepenmepuitH XericHUn lypsaH Tant, 9 | - Xepenmepuith xencHuii gooa | Llanun xenc
A004 X3MX33 TOrTtoox X3MXI3r TOrTOOX, UanuH TOrTOOX MEXaHu3m
rypBaH TanTt KOMUCC XencHuin 6angana yHanras
(Tripartite Minimum Wage XWX
Commission)
XaMTbIH X3N3NL33pUAH Xoép TanT, 6 - XaMTbIH r9paar CyHrax acax LlanuH xenc
xopoo (Collective Bargaining acyyanbIr LWMAABIPAX. TOITOOX MEeXaHWU3M
Committee)
XaMTbIH rapasHuii rypeaH l'ypBaH Tant - AXUNYAbIH TyXan XyynuiH LlanuH xenc
TanT epreTreceH Xopoo XYP33HA XaMTbIH rapaar TOrTOOX MeXaHW3M
(Tripartite collective agreement CYHrax 3cax Tyxai acyyansir
extension committee) Xxananuaar.
XaMTbIH X3M3ML33pUNH Xoép TanT, 8 - AXITbIH TOpern, MApraLLCaH LlanuH xenc
komucc (Collective bargaining 6aingan, 6yc Hytraac TOITOOX MEXaHN3M
Commission) Xxamaapy eep eep 6aix
600X LanuHrnH ooa
XBHIY XAMX33, TYYHUI AOTOP Unyy
LiarmiH xerc, ampanTbliH
H3M3I’FU'II/IVIH X3MX33, aXIblH
GalpHbl cTaHaapT 39par
XOA6NMEPUIAH HOXLIONUIT
TOrTOOX 3©BNOMXWIAT
GaTangar.
Xon6ooHbl xegenvep l'ypBaH TanT, - Xon6ooHbl Xeaenvep XenenvepuinH 3ax
3PXNINTUAH areHTNarunH 21 APXNANTUNH areHTnarniH 3393NUiAH Goanoro,
rypBaH TanTt yaupaax yin axunnaraatel 6oanoro Tenesnent
3eBnen (Tripartite Board of Goroscpyynaxan Oponlox,
Governors of the Federal caHar, 3eBneree erex, yun
Employment Agency) axunraraaHi He XaHant
TaBWX, YHASCHUN X3AMX33HA
60n0H 6YC HYTIUIAH TYBLUMHA
TynramacaH acyyanaap
HUArMUAH TYHLLYYATON
30BLUMMNLOX.
Hwiiram, apuitn 3acruiH l'ypBaH Tant - ©preH yTraapaa HUram Huiiram, aguiH
3eBnen (The Social and 9MNH 3acruitH “BoanorsiH 3aCTUAH epeHXUn
Economic Council of the 3eBnen’-uiH yypar acyypan
Hupepnana | Netherlands) ryALaTraaar.
Yne XenenmepuitH caH Xoép Tant - LlanuH xenc Torroox Hwiiram, sauniH
(Foundation of Labour) 30XULYYNanT, HUAraM-3ANIAH 3acrninH epeHxun
3acruiiH GoanorbiH 3eBneree | acyydan
erger.
JAnnH 3acar, HUIFMUIH lypBaH TanT, = AXuUnuabiH xegenmep apxnax | Hwiiram, aguitn
XONKMWUWH rypBaH TanT 1 6artanraa, xeenMepuiH 3aCTUAH epeHXUn
BHCY Komucc (Tripartite Commission HeXLenuiiH Tanaap acyynan
for Economic and Social Gapumtnax Goanoro, .
Development) TERIRE GEMED TERADES 6Gyn
YANAB3PNaN, 3AUNH 3acar,
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HUArMWUIAH GoanorbIH
acyyanaap 3eBMnex.

SAMiAH 3acar, HUIram,
XxeAenvepuitH 3esnen
(Economic, Social and Labour
Council)

l'ypBaH TanT,
18

Xepenmep apxinant,
xefenvepwiiH 6oanoro
6onoH axnblH Gaiip,
YVnAaBapnan, 3AuiH 3acar,
Xanamx, HANrMUAH
6oanorotoit xon600ToM
acyygan, TYYHUnaH
xe[erIMepuiiH xapunuaar
XOnKYYnax, 60M0BCPOHTYIn
6ONrox YNrNarnaap 3eBrex.

Huitram, sguiiH
3aCTUH epeHXUn
acyynan

XepnenmepuiiH XencHUm
A00A X3IMXK33 TOFTOOX
komucc (Minimum Wage
Commission)

l'ypBaH TanT,
27

XenenmvepuiiH XencHuii 4ooa
XOMX33r TOrTOOX.

LlanvH xenc
TOrTOOX MeXaHu3m

YHA3CHUIA XeaenMepuitH
XxapunuaaHbl KOMUCC
(National labor relations
commissions)

l'ypBaH TanT,

XeaenmepwuiiH xapunuaaHb!
ABLIA @XUNTaH, axun
ONrOrYninH XOOPOHL, YYCCOH
aLLNT COHUPXON, IPXUIH
MapraaHbir TYPraH Lyypxaii,
wyaapraap 3yy4naH
LINIAABIPIIOX.

XeaenmepuiH
xapwunuaa,
Xeaenvepnex
Hexuen, cTaHaapT

XepenmepuiiH xapunuaaHbl
ToB Komucc (Central Labor
Relations Commission)

l'ypBaH TanT,
47

XefenmepuitH xapunuaaHa
Xyynb, CTaHaapThbIr
MepAyYNaX, XsHaH wwanrax,
X6[1erIMepWiiH MapraaHbir
XsIHaH LINALBIPIIOX.

XepenvepuiH
Xapunuaa,
Xe[1erIMepnex
Hexuen, cTaHaapT

XeaenmepuiiH XencHum
A00[ XaIMXI3HUNA 3eBnen

l'ypBaH TanT,

XefenmepuitH XencHuii 4ooa
X3MXKI3r TOTTOOX.

LlanuH xenc
TOITOOX MexaH13m

Fair and Progressive
Employment Practices)

axunyablHxaa YaaaBXxbir
BYPaH AyYpaH almrnax

BONOMXKTON aXnblH 6anpbIr
6uin 6onroxod He Tycnagar.

ZroHiC (Minimum Wage Council)

XepenmepwuitH 60A0TbIH l'ypBaH TanT, XepenmvepuitH xapuniaaHbl XepenmepuiiH 3ax
3eBnen (Labour Policy 30 6opgnoro Tenesnent, 333nuiH 6oanoro
Council) XOA6eNMepUIH Tyxal XyynuinH | Tenesnent

XOPANKUNTUIAH Tanaap

cypanraa, LUMHXUITI3 XUIK,

caHan, AyrHanT raprax.
CuHranypbIH rypBaH TanT l'ypBaH Tant Xenenmep apxnant 60MoH Hwiiram, agnitH
cbopyM (Singapore Tripartism Laalunaag HUiramaes 3aCrUiiH epeHXUin
Forum) Tynrapy 6yit XyHA XaLyy acyypan

COPUNTYYAbIr AaBaH

TyynaxbiH TynJ XamMmTpaH

X3N3NU3X, LUNAABIPNIX

Tan6ap 6ongor.
YHO3CHUIA LanuH XencHun l'ypBaH TanT, LlanuH xencHui 6oanoroa LlanuH xenc
3eBnen (National Wages 36 ©PeHXMI YMInan erex, TOTTOOX MEXaHN3M
Council) LanuHrmiiH 6yTuag eepunent

opyynax Tyxait caHarl,

3eBMeMX 60MoOBCPYYIHK

yavpaamx rapragar.
MypBaH TanT xon6oo l'ypBaH Tant Tanyynap 3eBnex yunuunraa | XeaenmepuitH
TOPUIH OMYMHT, YYCraH Y3YYNax. xapunuaa,
XA3raapnargman Gaiiryynarytan Xefernmepnex
Xapuyunaratai KOMnaHu KOMMNaHn Hexuen, craHaapT
(Tripartite Alliance Company
Limited Guarantee)
Lynapra, axvy, A3BLWMKN l'ypBaH Tant Axun onrorygon XepenmvepuinH
BYXMI aXun 3pxXNanTUnr Gaiiryynnaraa amxuntaxg, xapunuaa,
A3MXUX rypBaH TanT XYPraxaf Hb, @XUNTHyyAaa X[1erIMepIex

CuHranyp | xon6oo (Tripartite Alliance for XYHARMAST, YHINAST, Hexuen, cTaHaapT

XepenmepuiH mapraaHbIr
30Xxuuyynax rypeaH Tant
xon6oo (Tripartite Alliance for
Dispute Management)

l'ypeaH Tant

XepenMepuitH MapraaHbir
wynapra, yp AYHT3#, 38
3YMTIAra3p LUMIAABIPNAX3A
Tycnax 30puUnroop 3eBrex
B0noH 3yyunasnbiH YAN4Uraa
y3yyngar.

XepenvepuinH
Hexuen, cTaHAapT

AXnbIH 6apaH aaxb
AnraBapnaH raayypxanTbiH
3CpPar rypsaH TanT Xopoo
(Tripartite Committee on
Workplace Fairness)

l'ypaH Tant

AxnblH 6alipaH gaxe
sAnrasapnad ragyypxant,
wypnapra 6yc 6angantan
TOMLIAX.

XepenmvepuinH
Hexuen, ctaHaapT

LWaTnaH A3BWUX LanUHIMNH
3areap (AXunyabiH yp
yaaBap, 6yT3aaMKUIAr
H3M3rAYYNCHI3P LanuH
H3M3X)-bIF A3MXKUX rypBaH
TanT 6ynryya (Tripartite

l'ypeaH Tant

Canbapyya Aaxb LanuHriH
waTnan, axun4yabir cyprax
X9parLaa Waapanaryyn
6onoH WatnaH aaBLmnx
LanuHruiH 3areap
(AxunuabiH yp Yaaeap,
BYTIIMXKMIT HOMIrAYYNCHIIP

LlanuH xenc
TOrTOOX MEXaHuU3m
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Clusters for the Progressive LanuH HOMaX)-bIr
Wage Model) 6onoscpyynax, 3eBLumnuens
XYPraX, X3p3anKyynax.
Bara uanuHTai axunyabiH l'ypBaH Tant - WatnaH gsBwwx uanuHriid | Llanux xenc
3PXMUr Xamraanax rypsaH 3arBapT XxamparacaH 6ara | TOrTOoX MexaHu3m
TanT axnblH X3car (Tripartite uanuHTam  axunygbii Toor
workgroup on lower-wage HA3Marayynax, Xamparaaaryu
workers) M3PraXnyyaunr TEET:|

xampyynax, LlatnaH AasLumx
uanuH onrox 6yn ax axynH
HIDKYYA3 A3MKIIAN Y3YYIIaX,
Gara uanuHTaW axunyabiH
ambapax Hexuenuir
caibkpyynax.

[anaapaHayl Madaannulia cydanaaaHbl X3C233C Y3H3 VY.

CYOAITTAAHbI X3Car

Har. HUArMUWH 36BLUMNLITUAH OHOM, APTA 3YW, TOrTONLIOOHbI ACYYOAN

Huiirmminn 3eBumnuen (Social Dialogue) 6onoH rypae 6a onmoH TanT TYHLWMASNWAH TyXan y3an
GapumTnan Hb TOPUNH 3axupraaHbl LUMHXAX yXaaHbl, HAH SnaHrysa TepuiH LUMHA 3axvpraaHbl
OHOMbIH XYP33HA 6onoBcpyynaracaH ounronT oM. VMg HUArMUIRH 3eBLUMILINUIAH OHONM, apra 3ynH
YHA3CNaNMIr 6ypaH AyYPaH TaHWH MIA3XWUIAH Tyna “TepuinH 3axupraa’, “TepuiiH 3axvpraaHbl OHON,
“TOPUIH LUIKHS 3axupraa”, “yncbiH canbapbliH LWWMHA yaupanara” rax 39par 3axupraaHbl LWWHXIIX

yxaaHbl ONNMTONTYyAbIr HAPWIBYNAH ToAPYYNax LWaapAanaratan.
TepuiH 3axupraa (Public Administration)

XYH TOPOnxXTHUA COEN MWPraHWUAH TYYXOHA HUArMUAH  YAMPANarbIr X3p3anKyynaX 30XWMOH
Oanryynant 6onox Tep, TOPUMIH 3axmpraa oHuron 6amp cyypb, Yypartan Gancaap UpCaH. SpTHUN
Lymap, Erunet, Xartag, pek, Pomg Hargman Tep, HArAC3H 3axupraaHbl 30XMOH Gauryynant,
yovpanara, 3axvpraaHbl YN €BL X3pankwk 6arB. Tyyxaac xapaxah TepuiH 3px MIAnvnr
X3P3ANKYYIAX 30XMOH BanryynanT XYHUA HUATMUAH XEDKUNTAW canwryii Xon6ooToMroop Xenkumx
npxaa. OpuunH yeunH Tep (modern state), opunH uarnH Tep ync (modern nation state)-blH yHO3C
cyypb 18-p 3yyHbl yeq bapyyH EBponT TaBUrgax, ynmaap A3nXuii HUAT33P TYraH A3NrapcaH banHa.
TepuiiH 3axvpraaHbl LUMHXIAX yXaaHbl OHOS, Y33n 6apMMTNanbiH TYYX Y4 MEH 3H3 Lar yeac 3x/aH
xenkumx 19-p 3yyHbl cyyn 20-p 3yyHbl 9xaHA 6ue faacaH canbap LWMHXIAX yxaaH 60noH bypanmpkas.
Byopoy BunbcoH, Makc Bebep HapbIr TepuiH 3axupraaHbl LUMHXISX yXaaHbl OHONM, apra 3ynH
YHACWIAT TOOOPXOWIK, LUMHXIAX YXaaHbl M3AN3r 6ONrOH XeNKYYNCaH, TOPUIH 3axmpraaHb! LUMHXINIX
yXaaHbIr YHASCN3r4ug, rax aym écoop yaaar.'%

OpUuH YeNIH 3axupraaHbl WWHXIAX yxaaHbl XypadHa TepuinH 3axupraa ragar Hb TepuiH 6ognoro,
XOTONn6epunr HUATUIAH 3PX aLMIT HUALYYIISH X3P3nKYYaxX YN axunnaraa oM. YyHA yrncbiH ToCes,
Heeuunnr yanpaax, TOPUNH YANYunraar nprag, usHec apxnarung 6onoH 6ycag oponuory Tanyyaaa
XYPrax 33par OpHO. TepuiH 3axupraa Hb 604N0r0 TOOOPXOWMOX, YICbIH TOCeB, TeneBrneree
6onoBscpyynax, T3Ar33PMUIAT XapanKyynax, 30XMLyynax, YH3Iax 33par OfI0H TanT epreH XyPasHUM yimn
axunnaraar xamapgar. TepuMiH 3axupraaHbl YWAn axunnaraar UX3BYfaH YNCbIH XAMX33HUIN GOMOH
OPOH HYTIMIH 3acar 3axvpraa, OfioH yncblH Ganryynnaryyq rax MaT 3acrviiH raspbiH siH3 OypuiH
TYBLUHWI TepuiiH Gawryynnaryyn, anbaH TylaanTHyya rynuatragar. TepuinH 3axupraaHbl 30puiro
Hb HUATWUIAH CaliH CalXHbIr O3MXMX, HUATMWUIAH Wyaapra €cbir XxaHrax, TepuinH Gawvryynnaryynag
UTT3X UPTSAUAH UTTANWUIAT HAIMSTAYYIaX ABAan oM.

TyyxeH Lar yewrH Typlima TEOPUAH 3axupraaHbl WWHXIIOX yXaaHg rapcaH rofl ysan xaHanara,
GapumTnanyyasir ToimroH aypasan: %

193 “TeopuitH 3axupraaHbl XerknuitH 3apum acyyaang” Op, Mpod C.3ynbdukap
194 “OpunH yeuinH TepuitH yavpanara” ®.A.Hurpoy, J1.)K.Hurpoyc, YB 1998 oH
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e CoHropor oHon (Classical Theory): TepuinH 3axupraaHbl COHrogor oHosn Hb 1900-aag OHbI
3X39P LWUMHXKNAX yXaaHbl MEHEXMEHTUNH 6OMNoH BropokpaT 3apyumyya A433p YHAICNAraax
YYCC3H. TepunH Gauryynnaryynan latancaH TOrTonuoo, M3pralui, cTaHgapTyvnan
LWaapgnarataw 6anraar OHLONCOH;

o XapwunuaaHbl oHon (Human Relations Theory): XapvunuaaHbl oHon Hb 1930-aag oHA rapy
npcaH Gereen TepuiiH Oanryynnara gaxb xapwunuaa xonboo, c3gan, MaHnavnnbiH ad
Xxonboranbir rofnfoH aB4y y3caH Gereen GawryynnarbiH 3aH TONeBT HWAMAM, CITran 3yWH
XYYMH 3YWNCUIAH TYWLUITIX YYPrUNM OHLONCOH;

e TepunH wwuH3 3axupraa (New Public Administration): TepwiH 3axvpraaHbl LUMHI
xepenreeH 1960-1970-aag OHA COHrOAOr OHOMbIH YHAICNANYYOUT LLYYMXUIDK rapy MPC3H.
TepuiiH 3axvpraanf xapvyunara, un tog TaunarHant, UpraoguiiH oporuoo vyxan raaruir
OHLIOFICOH;

o HunTtunH conrontbiH oHon (Public Choice Theory): HUnTunH coHronTbiH oHon 1970-aag,
OHA rapy MpcaH Gereeq 3OWMWAH 3acruiiH 3apyMyyabir TOPUAH 3axupraaHg aluuvrnacad.
TepuiH LWMNAB3p raprax yuin sBuaj ypamiiyynarn, XyBUAH alumur COHUPXOr, epCcerngeseH
Yyxan raArvinr OHLIONCOH;

e YncblH can6apbiH WuH3 yaupanara (New Public Management): TepuiH yanpganarbiH
wnHa xepenreeH 1980-1990-a3g oHA rapy uMpCaH ©Oereed  XyBUWH  X3BLUIUIAH
MEHEXMEHTUIH apra 6apunbir TepuiiH 6anryynnarag yp awwurtan Xaparnaxag YWUrnacaH.
OH3 Hb TEpPUMH 3axupraaHbl YN axunnaraang rynuaTranuiH X3MXUNT, 3ax 333MUIH
MEXaHU3M, X3P3rnardvinH YUNUunras waapanaratan 6anraar OHLOMNCOH;

o MNocTtmopepHuam (Postmodernism): NoctmogepHuam Hb 20-p 3yyHbl CYyn4aap TEpUH
3axvpraaHbl ynamxnant OHOMbIH y33n 6apuMmTtnanyyabir 3pc LUYYMXUIDK rapy UPC3H
Gereeq TOPUIH LUMIAABIP raprax ywn sBUad onoH TanT y3an 6ogon, onoH Tant Gangan,
Apra XananuadHWM vyxan 60M0XbIr OHLIOMCOH.

TepuiH WKH3 3axupraanbl oHon (New Public Administration Theory)

[33p AypAcaH OHOMbIH Y33 XaHAnaryya Ao0TPOOC HUNTMWUAH 36BLUMILSN, TYHLLNAMWINH OHON, apra
3YH YHASCNANMUIAT TOAOPXOUITK, 60MoBCpyyncaH Hb TOPUIAH WNMHA 3axupraaHbl oHon (TLI30)1%
IOM. OH3 OHOM Hb TEPUIH BalryynnarelH XyHZ CypTanTai, WwaT gamknarataun, yin axunnaraa Hb
VProAMH X3paruaa LWwaapanarag HWALOJMMYNW 33par LWYYMXKNang eptaer angaa gytaranbir
apwunraxbir 30pbCoH. T30 Hb apx mM3gan, apx Tarw G6agan, HUATMUAH 3y ECHbl acyyaang ron
aHxaapnaa XaHAyymK, TOpUMH yaupanarbiH YN axwunnaraaHi WpraogvnH opomnuoo, un Tog
TavnarHanT, Xxapuyunarbir HOM3rAyynax Lwaapanaratan rax y3caH.

AHY-g 1960-aac 1970-aag OHA VPraHUN 3PXMNH XeOenreeH, BbeTHaMmbiH AawH, 6COH HAMAraax
©ancaH HUIram, 3auiH 3acruiH Tarw 6yc 6angan 3sprunH yriMaac apg, UpraAvmnH 3acruiii rasapraa
UTIOX UTFaN angaraax, ynamkranTt TepuiiH ByTua 9pranaas YYCCaH, HUIraMm, YIc TOpUAH XAMpanT
Yye TOXMOCOH. OH3 uar yeq TepuiiH 3axupraaHbl YYpar, 30puArbir JaxXWH 3PraX xapax, aprauyynaH
TyHraax, TOpuIH 3acarnang unyy apguurcaH, upraguiiH oposLoor XaHracaH XxaHanarbir H9BTPYYNax
3amaap TyxalH COpUNTbIr LWMRABIPNIXUAT 30pbCOH Hb TLU3O yycaxaa XypracaH axaa.

TepuinH 3axvpraa Hb 36BX6H TOPUNH XYCIM 30PUTMIAT UITIPXMINAX, XIPINKYYIIIXIAC UMYYTINraap
NPraguUHX33 X3parLaa, aliur COHUPXONA YWNYNaxag umrnaracaH bavx écton ragar He TLU3O-biH
ron y3an caHaa Hb oM. VIHraxa4s3 TepuinH 3axvpraaHbl aXunTHYYAbIH YYPrUAT YHAC33P Hb 3PraH
xapax, Torw 6amgan, wyaapra Gavgan, HAATMUAH 3y €C 33p3r YHAT 3YMIICUIAM LUMHI3P OaXMH
TOOOPXOMNoX Waapanaratan 6oncoH. MeH TLU3O Hb MpraaniiH oponLoo, XaMTblH aXkunaraaHbl ady
xonborgon, TepuiiH 3axvpraaHbl aXUNTHYYOblH caxwuira xapuyunara, YMnumnras yayyrmxk Oymn

195 “TopuitH 3axupraaHbl XenknuinH 3apum acyyaang” Op, Mpod C.3ynbdukap
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MPraguiHxaa 0oauT X3parusa LWwaapanarag HUNWLYYNSH axunnax LWwaapanaratanm  Ganraar
yyxanusnaH aBy Y3CaH.

TW3O-r 6onoscpyynaxag ronnox yypar ryiusTracaH, TOPUNH 3axmpraaHbl HIPT apasMTaH [yanT
Bango "TepwuiiH WKNH3 3axupraa” racaH HAp TOMbEOT aHX TOMbEOSIOH X3pP3rnasHa opyyncaH. TL30-
I XONKYYaxa4 XyBb HIMP33 opyyncaH 6ycan apaamTag rasan [epbept CanimoH, AapoH Bungascku,
Po6ept Oan, Yapnb3 JiuHobnom Hap oM. Oarasp apasMTaj TepuiiH 3axupraadbl Ganryynnara
VPraguiiH panT Xaparyad, YHIT 3ynna TYNXYY HUNLIX, LWWAABIP raprax yin sisLaa uryy HaanTTan,
oponuyooTon 6onrox WaapAanaraTanr OHLMTOH TAMAJMMACaH 6anHa.

TLW3O Hb TOPUINH 3axupraaHbl LUNHXIAX yxaaHbl canbap AyHAbIH XaHanarbIr XenKyynaxuiH Tyng
ync Tep cyanan, COumororu, CaTran cyanan 33par 6ycag HUATMUAH canbap LUMHXINAX yXaaHbl
onnronTyyaaa Tynxyy TynryypnacaH araaj 9Haxyy OHOM eHeedep 4 TepwuiH 3axupraaHbl OHOf,
NPaKTVKT, SnaHrysia TepuwiH yaupanara, TepuiH 60450ro, TOPUIH YAMYUATSSHUA YMINANa3p
Hereeree y3yyncasp bawHa.

TW3O Hb TepuhH 3axupraaHbl Xyy4uH OHOMyyAdaac snrargax gapaax YHOC3H OWnronT, y3an
6apumTnan gasp cyypuncad 6angar. YyHa:

o 3px maaan 6a ync Ttep: TLU3 TepuiH 3axupraa yraacaa ync TOPUNH LUMHX YaHapTan
Oereef apx M3ANWIH Xapuruaa Hb TepuiiH 60ANoro TOA4OPXOMIOoX, LUMNABIP rapraxag ron
YYPAr ryMUdTragar raX y3gar. QH3 Hb HUIAMSM 43X 3pX MIASMUH XyBaapunanT, 3acruiiH
raspblH 4OTOp B6OMOH ragHa apX MIANUIAT X3P3NKYYNAX apra 3ambir OAMrox LwaapanaraTanr
yYyxanyunaar.

e Tarw 6ampan 6a HUArMUWH 3yn €c: TLU3 Hb TepunH 3axupraaHg apx Tarw bGawpgan,
HUNTMUIAH Wyaapra écbir Yyxanyuix, TepuinH 6oanoro, xetenbepuiir Wwynapra, 3yn écHbl
6arinrax Wwaapanaratanr oHUomk 6anHa. TepuitH 3axvpraaHbl ynamxknanT OHONYYAbIr 3pX
Torw Gangan, HUANMWAH 3y ECHbl acyydang TeauneH aHxaapAarrymr LUyYMKUIDK,
3acarnang unyy XypTaaMmxTaN, TArl XxaHgax xaHanarbir A3MXC3H.

o WpragmnH oponuoo: T3 Hb TEpMIH 3axupraaHbl YN axunnaraads upraguiH oponuoor
Yyxanyuk, WMNAB3Ip raprax yun sBLag upraoguir Tatad oponuyynaxbir 43MxAar. TepuiiH
3axvpraaHbl ynamxnanTt OHONyyabIr 61opokpaTiaMm, LWwaTnacaH TOrTonuoor WyTA3r XaM33H
LUYYMXUITK, 3acarnang unyy apadvncaH, UpraguiiH oporuooTon XaHAnarbIr XenkyyncaH.

e Wn Ttoa TtamnarHant 6a xapuyunaratan 6ampan: TW3 TepuinH 3axupraanbl anbaH
Xaaryma MpraguMmH X3paruds LWaapgnara, awur COHVMPXOMNZ Xapuyunaratam, un Tog
TannarHaX xaHgax Laapgnaratan rax ys3gsr. OH3 Hb TOPUMH 3axupraaHbl ynawpknant
TOITONUOOr Xapuyunara Xynasasrry, un To4 TalnarHaX XaHggarrymr LUYYNKUITK,
LWMNOBIP rapraxgaa un Tod, HI3MTTAN, ONOH HUNTUIAH OPONLIOOr XaHracaH 6alxbIr LLOXOH
TOMASITICIH.

T30 Hb TepUIAH 3axupraaHbl LMHXIAX yXaaHbl canbapT X34 X343H Yyxan XyBb HAM3p OpyyricaH
rax y3gar. YyHa:

e Opx Torw 6Gavpgan 6a HUATMWIAH 3y €coHA aHxaapan xaHgyyncan: TLW3O Hb TepuiiH
3axupraaHbl OHOJ, MPAKTUKUAH aHxaaprblH TeBa Tarw 6anpan, HUAMUAH 3y ECHbI
acyyaneir opyyncaH. TepuiiH 6Goganoro, xeTen6epwir Lygapra, 3y E€cHbl Gavnrax
LaapanaraTanr oHLOIXK, 3acarnang XypT3IaMKTon, 3pX Tarl XxaHAaxbir ypuarncaH;

e MpragmnH oponuoor OHUONCOH: TepuiH 3axupraaHbl GawryynnarbiH yin axunnaraadg
VPraguiH  OponuoOo  YyxnbIf, LWUWAOBIP raprax ywn siBuag Wpraguir  opornuyynax
lWaapanaraTanr vyyxanuuncaH. 3OH3 Hb MPraguiiH OpoMnuoOoHA CyypuncaH TeceB, OfOoH
HUNT3A, TYLUMINACOH TONeBMNenT 33par OflOH HUUTUAH OPOJILOOHBI LWKNHY apra G6apunbir
XONKYYNIX3A, XYPracaH;
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e YnamxnanTt TepuiH 3axvpraaHbl OHOMbIH LUYYMXN3N epHyyncaH: T30 Hb TepwuiiH
3axupraaHbl ynamxxnanT OHONyyAbIr XY4Tal LWYYMXKUICIH 6ereeq TepuiiH XyHa cypTanTan,
WwaT Aamxknara WUXTOW, UpraguiH X3parudd Wwaapanarag HUALASMYW yWwn axwnnaraa
sByyngar Gananeir 3acy 3anpyyrnax, OHOM, apra 3yWH XyBbz 3praH xapax Gornomxuir
ONrOCOH.

TepuiiH WwnHa 3axupraa (New Public Administration) 6a YncblH can6apbiH WWHS yavpanarsiH (New
Public Management) oHonyyabIr H3p TOMbEOHbI XyBb Y NPAKTUK X3P3rMadHUA XyBbA Y aHAyypax,
XOnbX XyTrax sisaan Tyraaman Gavgar.

YncbiH canbapbiH WWH3 yaupanarsiH oHon (New Public Management Theory)'%

YncbiH can6apbiH WuH3 yaupanara (YCLWY) He 1980-aac 1990-a3a oHa 6uii 6oncoH yanpanarsiH
dunocodu, TOPUINH 3axmpraaHbl LUMHA XaHanara oM. OH3 Hb TOPUIH 3axvpraaHbl yrnamknant
TOrTONLOOHbI YP alWITyi, Xapuy YUnaan y3yynax Yagesap aytmar 6anansir 3anpyynax 3opunroTon
barncaH. YCLUYO-g XyBWMH X3BLUMUAH yOUPAnarbiH NPaKTUK UX33X3H HemneerceH bereen 3ax
399NUAH MEeXaHu3M, TyWUJTrang cyypurcaH yavpanarbiH apra Gapuvnbir TOpUH 3axvpraaHbl
canbapT HIBTPYYNAXUIT 30PbCOH.

YCLUY Hb TOPUIH YANYUITA3HWIA YPp aluur, yp Hemnee, xapuyunarsir 433LWMyynaxaj ron aHxaaprnaa
XxaHayyncaH. VHraxgsa Tesnepnuir caapyynax, 3ax 333MToW TOCToM MexaHusmyyq aluurnax,
YWANYNYYNarygsa YmrnacaH yur 6aprmvkaa 6apuMtnax samaap A33pX YP AYHAO XYPIXMIAT 3pMInN3aar.
Taaraap XyBUINH X3BLUNUAH apra MexaHn3aMyyaas TOpUnH YRNUUIraar Xyprax 3apAnbIiH yp awuur, yp
OreeXnnr HOMIrayynax, ayTCOPCUHI, epcernaeeH, rynuaTrang cyypurcaH rapas rax 3spar apra
X3MX33HYYA Gartaar.

MeHn YCLUY Hb xapuyunaratan 6ereeq yp AyHA CyypuiicaH MEHEXMEHTUIH ad4 Xxonboranbir OHLUMOH
aBy y3caH. Tyxannban: 3opunro, 30punT, r'YAUITrAMWAH Wanryyp y3yynanTuir HapuiH Togopxomn
TOITOOX, TOPWUIH YANUUTI3HWUIA YP OYHT YHINAX NYWLATIINUAH X3MXKYYPUH HIrAC3H TOrTonuoor 6un
6onrox, TepuiiH anbaH xaarygblH axnblH TYALSTIONMIAH YaHap, yp Heneer camkpyynaxbiH Tyng
rYRUITIANTaM Hb YANACAH LanviH Xerc, ypamLUyynmbiH CUCTEM HIBTPYYNAX raxX MaT.

ToBuxoHgoo YCLUY Hb TepunH 6GairyynnarbiH YAN axunnaraaHbl yp awurtan, yp AYHTIN,
xapuyynaratan ©Oanpang aHxaapax 3amMaap OM3HEeCUMIH LWWHX YaHapTah MEeHEeXMEHTUNH
TypLUnarbIr TOPUIAH 3axvpraan HOBTPYYNAXUIAT 3pMan3aar.

TepuitH WKMH3 3axupraa 6a YncblH canbapbIH WWH3 yaupanara'®’
TepuwiH WKnH3 3axupraa 6a YncbiH canbapbiH WWHI yaupAanarbiH OHOMbIH ron anraatan Tanyya Hb:

e YHaT 3ynn: TW3 Hb HUArMWIAH Tarw Havaan, upraguinH oponuoor Yyxanyungar 6on YCLIY
Hb YP aLLur, X3pP3rnardyuiiH CaTran XaHamMmxkuir Yyyxanyunaar;

e Ypaupanarag xaHgax xangnara: T3 Hb apgunncaH yaupanarbii NpakTUKUAT Yyxanyungar
6on YCLUY Hb 3ax 33314 YUr3C3H MEHEXMEHTUIAH TypLunarbIr Yyxanyungar;

o Lnnaeap raprant: T3 Hb xamTbiH WMAAB3P rapraxbir Yyxanuungar 6on YCLWY Hb xyBb
XYHUR WMAAB3P rapraxbIr Yyxanyunaar;

e 3acruiiH raspbiH yypar: TLU3 Hb HUArMWIAH CcavH CalXHbIr A3MXWUX, HUATUAH awumr
COHMPXONA YWNUNaxag TepunH yypruvr dyxanuungar 6on YCLWY Hb TepunH yypruir
Oyypyynx, 3ax 33354 YMIMaCcaH MEXaHN3MbIr HIBTPYYNaX LWaapanaraTanr OHLon4or;

e Xapuyynara: TW3 Hb npragninH emMHe xapuyunara xynasaxunr yyxandungar 6on YCLWY Hb
yn4nyynaryma 60moH XyBbLaa 333MWNIYANMAH ©MHSe XapuyLuiara Xynasxuir dyxanyunaar.

196 “YniceiH canbapblH MeHeXxXMeHT, 3acarnan” ToHn Bosenpg, 3nke Neiddnep, Y6 2014 oH
197 Origin and theoretical basis of NPM:
https://www.pravo.unizg.hr/_download/repository/4_1_Origin_and_Theoretical_Basis%5B1%5D.pdf
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Oarasp Xo€p apra 3yh Hb X0€yn TOPUMH YANMYUNIIdHWIA YaHap, Yp Hemneer A33LWNyYaXUir 3o0pbx
Oy1 xagui 4 eep eep YHASCNAI, YH3 L3H, HOTOMTOOH CyypuicaH banaar Tyn TepuiiH 3axmpraaHbl
©MHe Tynrapy 6y CopunTbIr LUMMABIPNAX TYC TYCbIH WNAANYYAUAT caHan 6onrogor 6aiHa.

HUArMuinKH seswMnUNMIRH Tyxamn onnronT (Social Dialogue)'%®

HuiArMuinH 3eBwIMNLEN r3A3r Hb HUATMUAH SIH3 OYPUIAH TYHLIYYAMAH XOOPOHA AYHAbIH HUATNAr
acyyanbliHXaa LUMAOSUAT SP3NXUIANaX, ONoX, TYYH [33p33 TOXMPOMLOOHA XYP3X 30puiroop
XapunuaH 3eBLUMMLeX, XAManuax ynn €y oM. Tanyya Hb 3acruiH rasap, UPraHWA HUATMWAH
Gaviryynnara, axun Onrory, axunTaH, TSArs3puiiH Teneenerdng rax mat 6amk 6onHo. HuarmMuiiH
36BLUMNLEN TyXxaH HUArMUAH Xapuruaani oponuord sH3 6ypuinH Tanyyaaa WWAAB3P raprax yun
siIBLU@A OpOMLUOX caHaa 604100 UNIPXMIANAX, TyCcrax, HUAraM 34UAH 3acrMnH TO4OPXOW acyyanbir
LUNAABIPNAX3A XaMTpaH axunnax 60momkuir onrogor Tyn apguuicaHd 3acarnasnbiH ron yyxarn
LUNHX Bonpor.

HUIArMUH 3eBLUMNLEN Hb XaMTbIH X3Manu3ap, 3eBNenaex yynaant, rypBaH TanT Xa/anyasp rax Mat
sIH3 BYypuiiH xanbapTan Gax 6onox Gereen souH 3acar, HUATMUIAH Yp BYTISMXKUIAT CabKpyyInx,
HUATMUAH 3B HIrOJSIMAT XaHrax, apauvuicaH OpOSiLoOr H3MIrAyyriax 33par epreH XypasHun yp
ereexTan 6angar. MeH HUArMUAH 36pYNNAeeH, ONNronuooC ypbaUuunaH Caprunnax, TOAraapuiir
LIMNABIPMAX, AaBaH Tyynax yriMaap HUAram, 3AMNH 3aCrviiH XeNKnn A3BLUMMAT 4IMXMX3 TycanHa.

EpeHxuingee H1iirMvinH 3eBLuMnLen He apaduncaH 3acarnarsbiH Cyypb TYNryyp LWWHX YaHap 6eree
Tanyya HAATISM COPWNT, acyyanyyabliHXaa WWMAOUAT 3PANXMINSX, ONOX, HUATMSr CalH CanXxHbI
Tenee xaMTpaH axunnax 6onoMXUIAr ONroaor.

HuArMunH 3eBLUMNUNMIAH Tepen

HuirmMuiiH 3eBIMnuen Tepern, XanbspuiH XyBb4 Xonboraox Hexuen Gawvigan, oponuory Tanyya,
TyxawncaH acyyanaacaa xamaapaH eep eep 6aiix 6onox 60noB4 gapaax HUATNAT TOPENTIN:

o XamTbIH x3ananuaap (Collective bargaining): 9H3 Hb X646NIMOPUINH HeXLen, LanuH Xenc
DOnoH xegenvep apxnanTTan xonbooton 6yca acyyanaap TOXMPOLOOHA XYPIXUIAH Tyng
WX3BYMAH YANOBIPYHUIA SBMAMA3P AaMKyynaH aXur Oflrory, axunygbiH TeneeneryauinH
XOOPOHA XMUIAASN X313nuaap;

e [ypBaH TanT sipua xananuaap (Tripartite dialogue): QH3 Hb HWIIAM, SOWUAH 3aCMUIAH
XODKMUAT O3MXKUX, X6O6SIMEPUIAH HeXUenuir camkpyynax, HARrMuiH Gycag acyyanbir
LnAABapnax boanoro, ctpatern 60noBCpyynax 30puUroop 3acrvinH rasap, axur onrory,
aXUNYyablH TeNeenen X00pPOoHAbIH X3Manuaap;

e OnoH TanT Apua xananuaap (Multi-stakeholder dialogue): 3H3 Hb Gaviranb OpPYHbI
TOrTBOPTON Ganpan, xeHaspwuiiH Tarw 6angan, HUArMUAH Wynapra éc 39par To4opXon
acyyanyyopir  WUAAOBIPNAXUAH  Tyng MPraHui  HuirMuinH  Ganryynnara, 6Gu3sHecuiiH
X0n600pA, 3aCrinH raspblH areHTnar 33par eep eep OponLory TanyyablH XO0POHA XMArAAar
X313NL33p;

o HuirmunH TyHwnan (Social partnership): OH3 Hb HWAMAM, SOUAH 3aCTUAH HexLUen
Sangneir camxkpyynax, sgyypan, Tarw 6yc 6angnbir 6yypyynax, TOrTBOPTOM XODKMUND
OOMXUX 33p3ar HUWTNAr 30pUNTOA XYP3XWWAH Tyna 3acruiH rasap, axurn onrorvvj,
aXunyablH Teneenen X00pPoHAbIH YPT XyrauaaHbl XamTbiH axunnaraar 6uin 6onrox ssgan
oM.

HWUArMUIAH 3eBLLIMNUNUIAH AMap Tepen, Xxanbapuir awmrnax Ba? ragar Hb TyxalH Hexuen Ganaan,
xonborgox acyyaar, oponuory Tanyyaaac xamaapHa. HUArMuinH 3eBLUUALIWIAH 30pUITO Hb HUATAF

198 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm
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CallH caiixHbl TerIeex TOXMPOSILOOHA XYPIXUIAH Ty eep eep y33n 6040, allnr COHMPXIbIF HAMTraX
asgan 6unas.

HuirmuinH 3eBMnUnMiAH ay xonéorgon'®®

3acruiiH rasap, axun Onrordvj, axunugbiH TONeennuiH rypeaH TanT TYHWNANWAr opyynaag
HWArMMAH 3eBLLIMNLUSN Hb TOPUIH LUMHA 3axupraaHg dyxan 6amp cyypb 333n49r. TOPUNH LUMHI
3axupraa Hb HUMTMUIH OpOMLOry Tanyya, Tap AyHaaa uprag, 6oanoro 6onoBcpyynaryvg, TOpuiiH
3axvpraaHbl anbaH TylaanTHyyAblH XaMTblH axunnaraa, oponuoor Yyyxanyungar. OH3 XYpasHA
HUATMWIAH 36BLUMNLGN Hb OpPONUOry Tanyyabir 6yTaan4y, oponuooTOMroop LUMIWAB3P raprax yun
sBUad xampyynax Tanbap (platform) 6onpor 6anHa.

HuirmuniiH 3eBLLIMnLeN Hb Aapaax a4 xonborgonTton. YyHA:
HUIArMuiH 3eBLIMALAKMIAH YHA3CHUIA TorTonuoo (National Social Dialogue Institutions)?®®

HUArMUiH 3eBLUINNLAMIAH YHASCHUIA TorTonuoo (H3YT) rax axun onrorymg, axunumg rax maT TyxamH
TOOOPXOW XapwunuaaHbl OpONuUOrY TanyyablH XOOPOHAbIH HUATMWIAH  36BLUMMALIUAT - A3MXKMX
30pUIroop 3acrvmnH rasap, acxyn bycag apx Oyxuii aTrasgaac baviryyncaH anbaH écHbl 6anryynnara,
OyTumMIr xangar.

HuArMmmH 3eBWMNUNUIAH YHA3CHUA TOITONMLOO Hb WX3BYNAH xegernmepuiiH 6oanoro,
Xe4ernMepuiH Hexuen, HUNrMUMH xamraanan 6omnoH 6ycaz xonborgox acyyanaap Xananuas Xunx,
36BLUNILGX, acyyasibir XaMTpaH Wninasapnax Tanbap 6ongor. HUArMUH 3eBLUMALANIAH YHOICHUIA
G6anryynnaryyg (H3YB) Hb Tyxan TyxalH yncblHXxaa Xyyrb 9pX 3yWH OPYMH, TOrTOMLOO, TYYHYN3H
0pOornLory TanyyablH OHLIMOT X3Paruda, COHIoNTOOC XaMmaapaH siH3 BypuiH xan6apTan H6aik 6onHo.
H3YB-uiiH H1ATNar xanbapyya Hb:

e YHA3cHWUI rypBaH TanT komucc (National tripartite commissions): OHa Hb 3acruiiH rasap,
aXWUn oNrory, axunyabiH Teneenneec 6ypACaH, Xegenvep, Xeaenvep 3pxnant, HUArMUnH
XamraannbiH 4nrnanaap 6oanoro 60NOBCPYYMK XIPANKYYMAX YyparTan Gavryynnara tom.
'ypBaH TanT KOMWCC Hb HUATMWWAH 3©BLUMMLIMAT O3MXMX, X646NIMOPUAH MapraaHbir
LIMNAB3IPNAX34 roN Yypar rynuatragar;

e LlanuHrunH yHaacHun 3eBnen (National wage councils): QH3 Hb X©A6NMepPUIH XeNCHUIA
[004 XaM>x33 60NOH LanuHrmnH 6oanorsiH 6ycaa acyyanbir TOrToox YyparTa banryynnara
oM. LlanuHriiH 3eBneng MXaBYN3aH aXui Ofrory, axunyuug, 3acrvinH ra3pbiH Teneennyya
Gartoar Gereef TanyyablH 36BLUWNLSN, XaMTbIH aXunnaraar 43MX1UX 30punroton 6anpaar;

o HuurmunH s3eBwmnunuMH yHA3cHuM xopoopn (National social dialogue committees):
Oarasp Hb OONOBCPOI, 3PYYN M3IHA, X6466 ax axyw 33par TyxanncaH Togopxon acyyaarn,
3CXyn ToAopxor canbap gaxb HUATMWAH 36BLUMNLSN, XaMTbIH axunnaraar O3aMKux
3opunroop GanryynaracaH OGauryynnara oM. HUArMUMH  36BLUMALMMAH  XOPOOA, Hb
MX3BYNI3H MPraHUA HUATMWIAH  Bainryynnara 6GonoH ©6ycag COHMpPXMblH - Gynryyauir
oponuyynaH xonborgox 6ycaa TanyyablH TONeennunr HarTragar;

e YHA3CHMM MapraaHbIr WUAAB3PN3x MexaHusm (National dispute resolution
mechanisms): DArasp Hb X6A6NMepPUNH MapraaHbIr 3BM3pYYnNaH 3yy4ynan, apoutp 6onoH
eep Gycan xanbapaap WMAABIPNAX Yypartan Ganryynnaryya tom. Mapraad wvngBapnax
MexaHn3myya Hb MxaBYNaH H3YB-uiH Har 6ypanaaxyyH xacar 6onroH Ganryynargax, yp
OYHTan 6onoo aynryi Xxe4enMepuinH xapunuaar 43MXKUX34 ron YYpar rynuaTragar.

MeH TyyHUnaH H3YB-r apx 3yiH 6ananbiH (status) xyBbpa;:

199 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm

200 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms, EU 2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&news|d=2661
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AnGaH EcHbl: Jpx XamXd3, YN axunnaraa, OyTau, 30xMoH OGanryynant Hb Xyyrnb
TOrTOOMXXOOP TOITOOrACOH banaar;

AnGaH Gyc: ron TeneB ynamxnan GOMOH TOITOX X3BLUC3H 3aHLUMbIH XM X3MXKI3HA
yHA3CnaracaH 6anaar.

BYpaH 3pxa3 Xapankyynax xyrauaaHbl XyBb[:

BaviHrelH ynn axuvnnaraartan:

e Typ 3yypbiH (ad hoc) LWNHXT3M raK TyC TYC aHMUMIDK y3a3r.

HUArMUIH 30BLIMALNAWIAH YHASCHUI GanryynnaryyabiH uur yypar?’

H3YB-yyabiH apxnax acyyaan, Yur yypar Hb TyXalH YNCbiH Xyylb 3pX 3yAH OpYMH BOMOH X3BLUWXK
TOrTCoH OGanryynnarbiH 6yTal, TOrTonuoo, TYYHYN3H Oponuory TanyydblH OHLIOr X3paruad,
COHrofiTooC xamaapy eep eep Gavx 00nox xaaun Y gapaax HUMTAAM YUT YYPIUAr Xapankyynaar.

YyHa:

Bopnoro 6onoBcpyynax, xapankyynax: H3YB-yyn xegenmepuinH rax MaT TOOOpXoMn
canbapblH 6041010, 30XMLYyynanTbir GOMOBCPYYIHK X3APINKYYIIXSA ron YYpar rynuaTragar.
Tag axun onrord, axwnuua, T3OHUIA Teneeneryaes UanuH Xernc, XeAerMepuiiH Hexuen,
HUNTMUIH Xamraanan 33par acyyanaap apunuax, 3eBLumnuex 60noMKuiir onrogor;
MapraaH wumngBapnax: H3YB-yya xegenvepuiiH mapraaHbil 9BM3PYYMaH 3yyunan,
apbutp 6onoH 6ycag MapraaH LUNAABIPIIAX 66p Xanbapasp LWMAOBIPNAX MexaHuam 6ok
00nHo. 3Arasp Hb XeAernMepuiH 3epUUNAeeHUA aXUNUNG, axun onrorymg 60N0H 34MIH
3acart y3yynax ceper Hemneemnneec ypbaudurnaH CIprunnax, acesan baracraxag Tycarmx
YagHa;

Mapga3anan conunuox, 4agaBxbir 63xxyynax: H3YB-yya Hb oponuory TanyyabiH
XOOPOHA MS3A33M3M, LWWNASr Typwnarbir CONWALOXOA A3MXKIAr y3yyrnaxaac ragHa
aXunuua, axun Onrorygbir cyprax, 4agaBxxkyynax 60moMXMAr Onrogor. OH3  Hb
XeA4envepuiH apx, YYPrvuinH Tanaapx M34Mar, OANronTbir HAMIrAYYnaX, axunymg, axun
ONroryabiH yp Yagsap, M3ANSMUIAr A33LUNYYNSX34 TycanHa;

XAHaNT-WWMHXUIT33, YHAINra3 xunx: H3YB-yya mMeH xepenmMepunH rax MaT ToOopXoun
canbapblH 604M0ro, 30XWUYYNanTbliH X3P3ANKUNTIA XAHANT-LUMHXUITIS, YHANM39 XMNX
YYpar ryiuaTtraxk OGonHo. 3Arssp Hb Xyynb TOITOOMX, 30XUUYyynanTbliH AgyTargan,
camkpyynax Llaapanaratad Xacrumr TOOOPXOWMOX, LUMHIYMAM, eepyunenTuiH Tanaap
36BNeMX rapraxag TycanHa.

TyyHUNaH H3YB-yyabir Xapankyyrgar 3pX XaMKXa3HUNX Hb Yadamxaap:2?

3aaBan 6uenargax ropad Xananuasp xunx yypar oyxui (Institutions with a role in
negotiating binding agreements):

3esnengex uur yypar 6yxun (Institutions with a consultative role):

3eBnex yypar 6yxun (Institutions with a largely advisory role) rax meH aHrungar.

H3YB-yyablH yin axunnaraaHbl Xypaa, xapbsianax 604norbiH YMrnan ync opoH 6ypT xapunuaH
agunryn 6avHa. M3BY HUIArSM, 3AMAH 3acrUiAH Aapaax acyyanyyaag ron Tenes TeBnepceH baviaar.

YyHa:
L]

Hwuiram, aamnH 3acrmini epeHxmn acyygan
XepenmepuiiH 3ax 333anuH 6ognoro, Tenesnent

201 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm

202 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms, EU 2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&newsld=2661
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o XegernmMepuiiH xapwruaa, Xxegenvepnex Hexuen, ctaHaapT
e bBonoscpon, cypranTbiH TOrTonLoo

o  HuirMmniH xamraannbiH TOrTONLOO

e LlanuH xenc TorToox MexaHuam

e XepernMepunH aloynryn 6angan, apyyn axyw

e AXnn ambapanbiH TSHUB3P 0a XeHa3pUInH Tarw bangan

Ync opHyyaan 36eBXeH Har, acxyn xag x343H H3YE Gamk 6onoxbiH 33paruaa Har H3YB Hb a3sp
AypacaH 604n0rbIH YMrmnanyyaasac ToA0OPXOW HAr acyyanbIr, 3CBaN X34, X343H acyyasbir HArdH 33par
xamaapgar 6amk G0nHO, MeH TyYHUNaH GOANOrbIH HAr YUrnanaap xag xaa3H H3YB 3aparusH
axunnagar Toxuonaon 4 6anHa.

EpeHx1inaee HUArMUnH 3eBLUMINUNIAH YHOSCHWUIA TOTTONNLOO Hb TyxXanncaH canbéapbiH 4OTOOAbIH Yp
OYHTAN xapurnuaar A3MXKUX, 3OUAH 3aCTUAH XYPTIIMXKTIN, TOrTBOPTON ©CONTUIM 3PUUMKYYIIIX3,
yyxan yypar rynuatragar. OH3 Hb Tanyyabir OyTa3any spva xananuad Xux, OHOBYTOMN, 3y 30XUCTON
WMAQNWMIAT  TOXMponuox anbaH écHbl TanGap, OpOH 3airaap XaHrax, XamTbiH OWMronuon,
UTrANUNUIAr BUin GONroH, 3epunnaeeHUnr Byypyymx, yp OyHTSM 6oanoro, Typlunarbir 43MXKUXI,
Tycangar.

HuirMminH 3eBLUMNUNUIAH YHA3CHUI GanryynnaryyabiH gaByy Tan 6a copunt

H3YB-yyn TanyyabiH XamTbiH aXwrnnaraa, X00OpoHAbIH ysinAaa xonboor XerKyynax OrfoH Aasyy
TanTawn. OArasp Aasyy Tan Hb:

e H3YB-yyabiH ron gaByy Tan Hb Goanorog oponuord TanyydblH XOOPOHAbIH Xapwnuaa
X0N60Or XeHreBYNex, XaMTblH axunnaraar 43MKux Ssaan oM. 34raap b6anryynnaryy Hb
sipua xananuas xvinx, 3eenengex, caHan 6o4n00 nnapxninax Tanéapbir 6un 6onrocHoop
aXUn onroryng, axwnyug, 3acrviiH raspyyablH XOOPOHAbIH WUTFANUan, oAnronunbir 6un
bonroxoa Tycamx, wnyy yp ereexran 6Gopgnoro, npaktvkuar 6w Gonrox vapgpar.
YKunwaan6an: H3YB-bIr LanuH xernc, Xe4erMepuiiH Hexuern, HUArMUAH XxaMraansblH Tanaap
TOXMPONUOXOA TYNXYyYy awurnagar. OH3 Hb aXuNuyablH axym Hexuernuir camkpyymx,
HUArMUIAH TOrTBOpTOW Banpgana 30xux XyBb HAMap opyyrnaar 6anHa.

e H3YB-yyabiH 6ac Har gaByy Tan Hb 6041010, YN axunnaraar unyy XypTasamKTaK, 3pX Tarw
bannraxag Tycamk yagaart opwuHo. LLnnaeap raprax ynn ssuag siH3 OypuiiH oponuory
Tanyyabir XXurg opornuyyrncHaap eep eep OynryyauiH apx aliur, XyYCan COHUPXON TOPUH
bopnorog Tycranaa omk YagHa. XXuwasanban: XeHgspunH Tarw 6angan, xegenmeprex
3pX, 9M33r OYNrMiH HUArMUAH Xamraanan 33par acyyanbir LWWAOBIPNAXSL JHIXYY
MEeXaHU3MbIr almrnax samaap unyy wygapra, apx arw 6anansir 6ypayynax 6010MKTON.

MacaH xaguii 4 H3YB yp OYHTaM, XYPTa3MXKTaM GaianbiH XyBbA 3apum GIpXLU33M, COPUNTTOWN
Tynrapgar.

e Oponuory TanyyablH 3pX M3ONWAH XapunuaH TOHUBIpPryW Oamgan Hb  9HAXyy
BanryynnarblH yiun axunnaraar xasraapnargmMan 6onrox 6onomkron. XXnwaanban, axun
ofrroryna axunygaac unyy apx M343MT3N, HEeeUTIN yvypaac XWHXAHI yTraapaa T34HMN
X00pOoHA 604UT, 3pX TArLL Spna Xananuaa XMk, xapunuaH OyynT xuixag acyyaantan 6amk
GonsoLuryi oM. YYHUIA HAraH aun 3acrMinH rasap 6ycan oponuord Tanyygaacaa xamaaryin
WNYY 9pX M343M, Xyd HerneeTaw Tyn 3H3 Hb apAduvncaH, wypapra, apxX Tarlw LUMinaBap
rapraxbir 30pbX Oy TyC TOITONLOOHbLI YaAamMKuUIr Xxsidraapnax 6onsowwryn 6unaa.

e Oep Har 63pxwaan 6on H3YB-bIH XyPTaaMXTaM Gangan, snaHrysa HUArMUAH LI®eHX, 3M33r
OynrunH Tyxang 6yp 4 xsi3raapnaraman 6angan yycger. Tyxannban, anbaH 6yc cektopT
axunnagar amartanyyya, sanyydyyn, axunuug H3YB-g oytyy Teneenentai, acsan 6yp
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Teneenenryi 6anx Hb TAOHWIA 3PX ALK, XYCAI COHMPXIIbIT XaMraanax 60mnoMx, Yagamxuiir
xsi3raapnax 6avbxk 6on3oLryi om.

OyrHax y3axag, H3YT Hb TanyyablH XxaMTbIH axunnaraa, yangaa xonboo, XypTaamkTan 6ananbiH
UMrnanasp eepwuiiH racaH faeyy 6onoon cyn Tanyyatanm 6Gereep ©6opnoro 6GonoBcpyynax,
X3PANKYYNaX MYy Yp AYHTIN, Yp €reexTait apra MexaHu3M MeH X34WIn 4 TanyyabliH 9pX MIAMUIAH
XapunuaH TaHUBIpryn 6angan, TeneennuinH XyBba COPUNTTOM Tynrapgar 6anHa. Miimpg TyxawH
HUNTMUIH Xapunuaaxg oponuory 6yx Tanyya, TYYH AOTPOO XaMrMnH aM33r, ragyypxarfcaH XacrunH
Y 9PAMT, X3PAruaa, alur COHUPXMbIr XapranaaH y3gar, YN axunnaraa Hb Wn T1o4, OpornLooTon,
xapuyunaratan 6anx TMAM HUATMUIAH 36BLUMILITMAH YHOICHUI TOFTONL0O0T BYPAYYITK, axunnyynax
Hb XaMIMNH Yyxarn oM.

Xoép. MOHIoN YNCbIH HUArMUAH 3GBLLIVIJ1LI,J1VIVIH YHOASCHWUIA TOITONLOO,
3PX 3YWH OPYMH, OJTOH YNCbIH BAUTYYNIAIYYObIH 30BNOMX

2.1.MoHron YncblH HANTMUWAH 36BLUUIILIIMAH YHA3CHUIA TOITONLI00, 3pX 3YMH OPYUH

MoHron Ync 1990 oHa TeBnepceH TenesnereeT 34uMWAH 3acar Oyxui coumanucT HUArMUAH
Oanryynnaac yeneet 3ax 333NUAH 3OWNWAH 3acartan, apauuncaH HUArMUAH TOTTOMNLOOH, LUNMITKUK
ynmaap 1992 oHA XYHWUIA 3pX, 3pX Yemneer XYHAITraX, TOPUAH 3pX MIAMUNUM XyBaapunax, Xyyrb
0994Nn9X 33par apayuncaH 3apumyyapir TycracaH WWHS YHAC3H xyynua 6aTtancaH 6unas. OHaxyy
WKHS YHACSH XyyIb Hb HUANMWUIAH Oyxuid N Xapunuaang oponuorygbiH HUATMUAH 3eBLUUNILeN,
XaMTbIH axunnaraar g9MXux WWH3 TorTonuoo bypayynax 6oanoro 60MoBcpyynax, Xaparkyynax
3pX 3YWH YHOIC Cyypymnr TaBbCaH oM.

MoHron Ync gaxe HUArMWAH 36BLUMNUNUAH YHOASCHUIA Ganryynnara, TYYHUA 3pX 3YAH OpPYMH Hb
HUIIaM, YIC Tep, 3AWIAH 3acrMinH Hexuen 6ananbiH XyBMpan eepynent, TYYHUYN3H TyxXaiH oponuory
TanyyablH eepunergeH by apanT Xaparyaa, Hexuen waapanarag HUALSH uar XyrauaaHsl sBuaj
XyBbCaH XODKMK MPCaH BanHa.

MoHron YncbiH HANTMUIAH 36BLUUILMWIAH XaMruiiH ron Gavryynnara 6onox Xegenmep, HUArMUIAH
36BLUNUAH TypBaH TanT YHASCHWA xopoo 1992 oHpg aHxnaH GawryynaracaH Gereep >xkun Gyp
“Xegenwvep, HUArMUIH 36BLUINUIAH rypBaH TanT YICbIH Xananuaap” 6anryymnx, 6uenantuir xapunuat
XaHryynaH axkunnax upxaa. MoHron Yncag YO-uiiH Ganryynnara 19172% oHg, axun onrordgbiH
Gairyynnara 19902 oHg Tyc Tyc yycraH GaitryynaracaH 6aiaar.

MoHron YncbliH HUATMWAH 36BLUUMLMWAH YHOICHUIA BanryynnaryyablH xan6ap, 6ypanaaxyyH, apx
3yViH Gawngan, 4vr yypar, xamaapax canbap, Xypaar gapaax XyCHarTaap xapyynas. YyHA:

MoHron YncbliH HUNTMUIAH 36BLUMINILITUAH YHA3CHUIA Ganryynnaryyn

XycHaem 2. MoHaon YrcbiH Hulti2MuliH 36e8wWunuiuliH yHOacHul badeyynnazyyo

ol Banryynnarbin Xan6ap, Apx 3yMH Yur yypar Xypaa

A H3p 6Ypana3axyyH 6anpan

1 Xepenmep, l'ypBaH TanT, XenenmepuiH YnceliH 6onoH canbap, canbap XepenmepuitH
HUATMUIAH 18 Tyxaw XyynvinH OyHObIH TYYHYN3H OpPOH Xapwunuaa,
TYHLWN3NUIAH 13-17 pyraap HYTTVAH  X3MX33HUA XaMTbIH Xeaenvepnex
rypsaH TanTt 3ymnn X3nanuasp Ganryynax, = Hexuen, ctaHaapT
YHAICHUN xedenvepuinH  xapunuaaHbl
X0poo acyyanaap 30BIIOMX,

yAMpaamx, apraynan

6onoBcpyynax, 6atnax.

203 MY3B-bIH Tyyx: https://cmtu.mn/#/p/52459
204 MAODX-HbI Tyyx: http://www.monef.mn/index.php?con=content&id=23
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1

XyHuUn apxuur
XaHrax
YHA3CHUIA
X0opoo
Xepenmep
3PXN3INTUMH
YHA3CHUIA
3eBnen

XepenwmepuiH
aroynrymn
6aunpan, apyyn
axywH
YHA3CHUIA
Xopoo

XXeHp3punH
YHA3CHUIA
X0opoo

XyyxannH
Tenee
YHA3CHUNA
3eBnen

3anyy4yyabiH
XOKNUIH
YHA3CHUA
3eBnen

XerknuimH
63pXIWIIANTIN
XYHUWN 3pXUnr
XaHrax opoH
TOOHbI 6yC
3eBnen
MapraxnuiH
6onoscpon,
cyprantbiH
YHA3CHUNA
3eBnen

Asanan
Xyynunansir
XOrKYYNnax
YHA3CHUA
X0opoo

LnHxnax

yXxaaH,
TeXHONOIMMH

OnoH TanT,
31+1

['ypBaH TanT,
9

['ypBaH TanT,

Xoép TanT,
36+1

OnoH TanrT,
49+1

Xoép TanT,
40+1

Xoép TanT,
36+1

Xoép TanT,
20+1

Xoép TanrT,
17+1

OnoH TanrT,
23+1

Xepenwvep
APXNANTUAH
Tyxaw XyynuiH
27, 28 pyraap
3ynn

XepenmepuiiH
aroynryw
6aingan, apyyn
axyWH Tyxaw
XyynuiiH 19, 23
ayraap 3ynn

YKeHpapunH
Tarw 6anansir
XaHrax Tyxaw
XyynuiH 18
ayraap 3ynn

XyyXauniH
APXUIH Tyxan
XYYynuiiH 16
ayraap 3ymn

3anyyuyyavinH
XODKINIAr
O3MXKUX TyXan
XYYNUIH 22
fayraap 3yin

XenknuiH
63pXLWIANTIN
XYHUIA 3PXMIAH
Tyxaw XyynuiH
41 gyrasap 3ynn

MapraxnuiiH
6onoscpon,
cypranTbiH
Tyxaw XyynvinH 6
ayraap 3ymn

Aanan
XKyynunanbsiH
TyxaW XyynuiH
15 pyraap 3ynn

LLInHxnax
yxaaH,
TEeXHOMNOTUIH

18

Fynuatrax apx M34IMIAH
XYP33HA XYHWUIA PXUIAT XaHrax,
xamraanax axnbir - yaupaaH
YUrIyynax, 3o0xuoH bavryynax

Xepenmep APXNANTUNH
6oproro, cTpaTeru,
xeTenbepuitH Tanaap caHan
6onoscpyynax, XapunuaH
M3A33M3M  COnMWUMUOX, Xyyrb
TOITOOMXUIH GuenanTag
xaHanT TaBwx, XAHanT-
LUMHXUMTIS, YHINTI3HWA [YHT
X3Manuax, 60MoBCPOHry#i
bonrox  caHan,  3eBneMX
raprax.

XenenmepuiiH aroynryw
Gaiigan, apyyn axyiH Tanaap
TOPUINH 6opgnoro
6onoscpyynax,
X3P3aNKYynaxag oponuox,
caHan, 3eBneMx  raprax,
M333N311 XYPrax.

XeHpapuiiH  Tarw  Gananbir
xaHrax 6opnoro, xeTen6ep
6onoBcpyynax, Xaparkyynax,

XSHanT TaBUX, 3H3 Tanaap
apra 3yW, caHan, 3eBnemx
raprax, MdA331131 COMWUMLOX,
HUNT3A, XYPrax.

XYYXOUAH ~ SpXMIAr  XaHrax
Tanaapx canbap AyHObIH yin
axwnnaraar yHO3CHUA 60onoH
OpOH HYTTWAH TYBLMHA
yanayynaH 3oxuuyynax,
xonborgox Gauryynnaryynan
YUITIaN, 36BIIOMX Orex.
3anyyyyyablH XODKNNAr
gswmxux  Gopgmoro,  Xyynb
TOTOOMXUIT X3PANKYYNaxX
Tanaap 3acruiiH rasapTt 605oH
xon6orgox 6ycan
Gaiiryynnarag 3eBnex, canéap
AYHOBIH YN axunnaraar
yanayynaH 3oxuuyynax.
XenKnuiiH 63pXLLI3NTIM XYHUI
3PXUIr xaHrax can6ap AyHAbIH

yun axunnaraar YNCbIH
X3MXKIIHA ysnayynau
3oxuuyynax, X3PINKUITHIAT
HIrAC3H yaupanaraap xaHrax.

MapraxnuiH 6onoscpon,
cypranTbIr Xenkyynax 6oanoro,
Tenesreres, axun
M3PraXNINH YHASCHWIA
aHrunarn, TOOOPXONNONT,
M3PraXININH cTaHaapT,
M3PraXININH 6onoscporn,

cypranTbiH aryynrag —caHan,
30BIIOMX Orex.
Asinan xyynunanbiH Tanaapx

TOpUH  HaracaH  Gopgnoro
6onoBcpyynax 6onoH
X3PANKYYax acyyanaap
EpeHxuii canpan 3eBneree

erex, caHasn AyrHanT raprax.
LLInHxXNax yxaaH, TeXHONOrUIAH

Tanaap Tepeec 6GapumTiax
6oanorelH  Tanmaap  caHan
6onoBcpyynax, 6oanorbIH

Hwiiram, sguiiH
3acruiH epeHxmn
acyypan

XepenvepunH 3ax
333nuiiH 6ogroro,
Tenesnent

XepenmepuiiH
atoynryn 6avpan,
apyyn axyw

YKeHaapwiH Tarw
Gangan

Huirmuniin
XamraannbliH
TOrTONLOO0

3anyyyyyabiH
HUIIaM, 3OUNH
3aCrUiiH epeHXMi
acyypan

HuiarmuiiH
xamraannbliH
TOrTONLoO0

Bonoscpon,
cypranTbiH
TOrTONLoO

Aanan xyynynan

LLnkknax yxaaH
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12

13

YHA3CHUMN
3eBnen

Huirmuine
AaatranbiH
YHA3CHUIA
3eBnen

dpyyn
M3HOUVH
AaatranbiH
YHA3CHUIA
3eBnen

TyXal XyynuH 7 X3pankuntag YHINanT erex,

fayraap 3ynn LUMHXN3X yXaaH, TexXHonorumr
XODKYYNaX YN  axwnnaraar
yanayynax 3oxulyynax
Tanaap 3eBIIOMX raprax.
l'ypBaH TanT, HuiarmmninH HuirmMmninH gaatranbiH apXx 3ynMH HuiarmmninH
9 naarranbiH OpPYMH, TOrTONUoO, yin XamraannbiH
Tyxaw XyynvinH axwnnaraar 60noBCPOHryMn TOrTonLoo0
27 pyraap 3ynn 6onrox,  Xyynb  TOrTOOMX,
6oanorbir X3P3NKYYNaXx,

HUUTMUIH ~ OaaTtranblH - caHr
yavpaax yun axwnnaraaig
XSIHANT TaBuX.

l'ypBaH TanT, Opyyn M3HAMNH  3pyyn M3HOWAH paatranbiH Hurmniin
naatranblH TOorTonuoor 60n0BCPOHryMn XamraannblH
Tyxaw XyynuimH 6onrox, apyyn M3HAWAH TOrTonLoo
14, 14" nyraap [aaTranblH caHr yaupaax yun
3ynn axunnaraaHg xsiHanT TaBuX.

MoHron Yncag 0000roop YHA3CHUA X3MX33HWUIN HANTMUIAH 3eBLUMNUNWIAH 13 Gavryynnara yHA3CHUiI
X0pOoOo, 36BMnen xanbapasp ynn axunnaraa ssyymk banraa 6ereeq 34rasp Hb OPOH TOOHbI 6OMOH
OPOH TOOHbI Byc cTaTtycTan 6anHa. 3araap 13 6anryynnarbiH 2 Hb YWX-bIH TyBWMHA, 10 Hb 3acruniiH
raspblH TyBWWHA, 1 Hb saMHbl TyBWWHA OanryynargaH yun axunnaraaraa ssyyngar, MeH
TOAr33P33C HUWraMm, SAMWH 3acTUiH epeHxXMn acyydan xapuyudar 2, xeOenmepunH xapwnuaa,
Xefenveprnex Hexuern, CTaHaapT, alynryi 6angan, apyyn axynH acyyaan xapuyugar 3, HUArMuiH
XaMmraannblH TOrTOMLOOHbI YUMManaap 4, XeHAap, asnan Xyynynan, WWUHXN3X yxaaHbl acyyaan
apxangar Tyc 6yp 1 Ganryynnara GanHa. TyyHunaH 3 Ganryynnara 3aaBan Gumenargax rapas,
XAnanuaap, XaM XaMKa3 raprax Yvr yypar 6yxun, 7 Hb 3eBnenaex Ynr yypar 3 Hb 3eBnex yypar 6yxun
Oanryynnara 6anHa.

OArasp HUArMUIAH 3eBLUMNUIMIAH YHA3ICHWUIA BarryynnaryyabiH apx 3ynH 6angan, xonboraox xyyrnb
TOTTOOMXMWIH 3aanT, 30XMLYYNanTbIr XyCHIrTaap xapyynbarn:

XycHazm 3. MoHzon YnceiH HuliemuliH 3egswunuiuliH yHO3cHul baliayynnaayyobiH

3px 3yUH 30xuuyynanm

TYBLUWH, X3n63p

o/n 3ywn 3aant
XedenvepunH Tyxam Xyynb

1 13 pyraap 3ynn. 13.1.HAArMUAH TYHWN3M Hb XeAenMepuiH xapunuaa, TYYHTan xonbooTton
XepenvepuinH acyyanaap xonborgox TanyydblH - aluur  COHMPXIbIF - ysngyynax 3amaap
XapunuaaH gaxe | HAITMUIAH 3eBLUMMLen Bypayynaxa[ YMrMAcOH axun onrord GOMOH axwunTaH,
HUAMUIAH TOAM33PUIH Teneeneruns, TepuiiH 6anryynnara XoopoHabIH X0ép 60M0H rypeaH
TYHLUA3M, TYYHWUIA | TanT XamTbiH axurnnaraa MeH.
3apumm 13.2.HUArMuiAH TYHWNana aapaax 3apymblr 6apymTanya:

13.2.1.xyynb 4934n3X;

13.2.2.TanyyablH Trw OporsLoor XaHrax;

13.2.3.6ve 6MennHx33 3px, Xyynb ECHbl alwnr COHUPXMbIr XapwunuaH
XYHASTIAX;

13.2.4.caviH ypbIH YHAC3H 433p anuBaa Yypar Xynaax;
13.2.5.HUNrMUIAH TYHLUNNUIAT TOPOOC AIMXKUX.

2 14 nyrasp 3ywn. 14.1.HAArMWiAH rypBaH TanT TYHWNANMIr 3acrMinH rasap, TOPUNH 3axmpraaHbl
HuirmunH TeB BOMOH HYTIUIAH 3axupraaHbl Garyynnara, axuntaH 60M0H a)Xun onrorvyniiH
TYHLNSMNIAT 3pX, Xyyrb ECHbl aLIWUI COHUPXILIT TONIeeneH xamraanax 6anryynnarsiH XOopoHza,
X3P3ANKYYNax xeAenmep, HUArMWAH XamraannblH acyyanaap TanyyablH awur COHUPXIbIF

yangyynax, 6oanoro 6GonoBcpyynax, TYYHUAT X3panKyyraxasp 3eBnengex,
XapurnuaH oMnronuox, XamTblH Xananuaap 6anryynax samaap XapankyynHa.
14.2 . HAArMUIMH X0€p TanT TYHLUNIANUIAT @XUNTHbI X6465Mepnex apX, Xyyrb €CHbI
alwmr CoHuMpxnblH acyyanaap canbap, canbap AOyHObIH, aX axyWH Harx,
GavryynnarbiH TYBLUMHA Tanyya XapunuaH 3eBLUMIILeX, XaMTbIH X3Manuaa XUk
XaMTbIH [3Pa3, XaMTbIH X3Manuaap H6anryynax saMmaap XapankyyrHa.

14.3 Xananuax Oaliraa acyygnaac xamaapy HUWUTMUWAH TypBaH TanT
TYHLUMSNNIAH XYP33HA Aapaax 6apumMT 6udrmir 6anryymk 6omHo:
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14.3.1.60an0rbIH acyyanaap HUArMUAH TYHLUMSMAWAH rypBaH TanT ync,
canbap, canbap AyHAbIH, almMar, Cym, HUWACNAN, AYYPrUAH XamTblH
X3Manuaap;
14.3.2.HUNTMUIAH TYHLUA3NWAH rypBaH TanT XxamTapcaH M3A3raan;
14.3.3.604M0rbIN  X3PANKYYMaxX acyyanaap 3eBrnemx, yaAupaamx,
apraynan;
14.3.4.xyynb TOrToomxug 3aacaH 6ycag.
14,4 HAArMUAH X0€p TanT TYHWSMNMIAH XYpP3sHA gapaax GapumT 6udruir
Gaviryymk 60nHo:
14.4.1.can6ap, canbap AyHAbIH XaMTbIH X3M3ML33p;
14.4.2.xaMTbIH rapag;
14.4.3.xyynb TOrToomxwuz 3aacaH 6ycag.

HuiarmunH
TYHLUN3MAWIH
rypsaH Tant
TYHLUMASMANAH
yavpanara

3 15 gyraap 3ymn.

15.1.HMiArMniiH rypBaH TanT TYHLWNANWAH yaupAanarbir Xegenmep, HUArMUAH
TYHWISMWIAH rypBaH TanT YHA3CHWMI Xopoo /uaawmg "YHASCHMIA Xopoo" rax/,
canbapblH xe4enmep, HANTMUAH TYHLUNANWAH TypBaH TanT XOpoo /uaalumng
"canbap xopoo" rax/, anmar, HUACIANUAH XeAeNIMep, HUATMUIH TYHLUMSNNIAH
rypBaH TanT Xopoo /uaawwmg "almar, HUACMANUAH Xxopoo" rax/ Tyc Tyc
X3PIANKYYMHI.

15.2.YHA3CHUIN XOp0oOo Hb 3acruiiH rasap, axkunTHbl 60MOH aXun Onror4minH apx,
XyyMnb €CHbl alwnr COHUPXIIbIF TONeereH xamraanax YHASCHWWA GainryynnarbiH
T3HUYY TOOHbI Teneenneec 6ypaax 6ereen 3acruitH ra3pbiH 43praj axunnaxa.
15.3.Canbap XOpoo Hb TyxaWH acyygan 3pX3fcaH TOPUNH 3axvpraaHbl TeB
GaviryynnarbiH, aXwWnTHbl GOMOH axun ONFOMYUH 3pX, XYyynb ECHbl awmr
COHUPXNbIr TeneeneH Xxamraanax canbapblH GauryynnarbiH T3HUYY TOOHbI
Teneenneec 6ypaax ©Oereen TyxalH acyygan 3pxancaH 3acruiiH raspbiH
TULLYYHWUIA A3Praj axunnyymk 60nHo.

15.4.AKNNTaH, aXun OfrorYMnH caHaauyunraap awmar, HUNCI3MNUAH XOopoor
HYTIMIAH 3axupraaHbl 6aiiryynnara, akuntHbl GONOH aXun ONrorYninH apx, Xyynb
€CHbI aLLIMr COHMPXIbIT TONeeNeH xamraanax aimar, HUMCNanuitH GanryynnarsiH
T3HUYY TOOHbI TeneenenTan 6anryymk 6onHo. Aimar, HUACN3NUItH Xxopoo 3acar
OaprblH A43prag axunnada.

15.5.YHA3CHMIN x0poo, canGap Xopoo GONOH anmar, HUIUCN3ANUAH XO0pOoo,
TOAM33PUIAH MMLLYYA Hb Bue fAaax, xapaaTt 6ycaap axunnaHa.

15.6.YHA3CHUI XOpOOHbI BypanaaxyyHuiir EpeHxuii caing, canGap XOpOOHb!
OypanaaxyyYHUIAr TyxalH acyyaan 3pxancaH 3acruiiH ras3pbiH MMLWYYH, aimar,
HUNCA3MNIAH XOPOOHbI BYPaNaaxyyHWAr TyxalH waTHel 3acar gapra TanyyablH
caHanbIr YHAICN3H Tyc Tyc 6aTanHa.

15.7.YHO3CHUA XOpoo axnblH anbatan 6GanHa. AxnbiH - anbaHbl  yWn
axunnaraaHbl 3apAnbir YICbIH TECBEOC CaHXYYXKYYITHI.

15.8.YHA3CHWI XOPOOHbI AypMUIAr 3acruiH rasap, canbap xopoo 605oH anmar,
HUWACNSNMNH XOPOOHbI AYPMUIAr YHASCHUIA XOpoo GaTanHa.

YHO3CHUA
XOPOOHbI BYp3aH
apX

4 16 gyraap 3ymn.

16.1.YHA3CHUI XOpOoOo Aapaax OypaH 3pXMIT X3PankKyyIHa:
16.1.1.xegenvep, HWAMWAH  XamraansiblH  Xyyfb  TOrTOOMXWIAT
60onoBCpoHryin Gonrox caHam raprax, Xyyfnb TOrTOOMXWWAH TOCenTan
ypbAuMnaH TaHunuax, 6atnargaxaac emHe caHanaa Xypryynax, Xyynb
TOTTOOMXUII cypTanynax, Xapankyynax;
16.1.2.HUWArMMIH X08p GOMOH rypBaH TanT TYHLUNAMMIAM XenKYYnaxaj
O3MXKNAT Y3YYIax;
16.1.3.3H3 Xyynuap onroCoH 3pXuiH Xyp3asHa Xonboraox xxypam, aypam,
apradnan 6atnaH mepayynax, Torroon 6atnax;
16.1.4.3H3 xyynuinH 102.1.1-g 3aacaH 3ap4MbIr Xapankyyrnax apraynan
GaTtamk, YHIraa XUk, OyrHanT raprax;
16.1.5.xegenmepuitn  MapraaHaac ypbAdWnaH CIpPrunnax cyprant,
cypTanuunraa 3oxvoH banryynax;
16.1.6.xegenmMepuiiH apbuTp, Cym, AYYPrUiH XOA46NMepuiH IPXUINH
MapraaH 30xuLyynax rypsaH Tant xopoor 6airyynax;
16.1.7.aXuUN 3pXNanTuUintH TOAOPXON X3n6ap Hb XeaerniMep 3pXNanTUiH
XapunuaaHn xamaapax 3Cax Tanaap 3eBMneMx raprax;
16.1.8.xegenmepuitH  3yydnary, xenenMepuinH apbutpygbiH HIPCUIH
)arcaanTbIr raprax, TOAHUAT TOMUIIOX, YeNeenex, Maprayynax;
16.1.9.Xyynb TOrToomxug 3aacaH 6ycag 6ypaH 3px.
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5 17 pyraap synn.
Maprawnuiti
YHOSICHUIN XYpP33

17.1.AK1UN M3IPraxxnuiiH YHA3CHUIA aHrunar, TOAOPXONMONT, aXun MIpPraxnuiiH
cTaHdapTbir 6atnax, M3prolnuiAH TYBLUHUAT TOITOOH XYN33H 36BLUEBPeX,
GaTanraaxyynax yun siBL, MIpralwnmniiH YHOICHUIA XYP33HA XamaapHa.
17.2.A%uUn M3praxnuiiH ctaHgapTeir 6aTnax, 6onoscpon, cypranTbliH yYp AyH,
MOPraLLNUIH TYBLUHWIA yAnaaar TOAOPXOWMOX, YHAMmK 6aTtanraaxyynax, TyBLUMH
XOOPOHA, LWNIMKMX 30XMLYYNanTbIr Xyynuap TOrTOOHO.

17.3.MapralwinuitH ~ YHA3CHWA  Xypaar  Bypayynax, 30Xuuyynax KypMbir
XeOernMepvinH acyyaan 3pXarncoH TepuiH 3axvpraaHel TeB Gavryynnara, axun
ONrOrYMIH 3pX, Xyyrb ECHbI aLLUM COHUPXIbIT TENeeneH xamraanax banryynnara
BOMOH MIPraXKMINH X0NB0OAbIH CaHanbIr YHA3CN3H 3acrvinH rasap 6aranHa.
17.4 XyHUA  MIPraWnuMiAH  TYBLHWIAM  YHAN3X,  XYM33H  36BLUEePeX,
GaTtanraaxyynax >KypmbIr xegernMepuiiH 6ornoH 6GonoBcponblH acyygan
9PXANCaH 3acruniiH raspbiH rMwwyya xamTpaH 6atanHa.

17.5.AX1N ONrOrYninH 9pX, Xyymnb ECHbI alMI COHUPXIbIT TONIOeNIeH Xxamraanax
banryynnara ©0NOH M3pPraxnuitH xonbooa XamMTpaH axurn MIPraxnuiH
cTaHaapTbir 6onoBCpyynHa.

17.6.AXUN MIPraxnuinH cTaHgapTaap XeA4eNIMePUNH HeXLes, aXUNTHbl aXnblH
jagnara, Typlnara, M3ANar, yp YaAaBap, Yagamk, Xauanara, MIprawnuiH
TYBLUWH, @XNbIH NYALITrINUAT YHIN3X Wanryyp y3yynanTuir TOrTOOHO.
17.7.AXUN MIPraxnuUnH YHA3CHWUIA aHrunan, ToA40PXONNONTbIN aXWi Ofror4miH
3pX, Xyyfb ECHbl alIUr COHVPXMbIT TeneeneH xamraanax 6avryynnara 605oH
MIPraXnuiH  XonbooAblIH CaHanbir YHAACM3H TyxalH canbapbiH acyyaan
3PX3MC3H TOPUIH 3axmpraaHbl TeB Gauryynnara 60MoBCpyymK, XeAerMepuiiH
acyygan 3pxancaH 3acruiiH raspbiH ruwyyH 6aTtanHa.

Xegenvep apxXNanTuir A3MXKKUX Tyxaw Xyyib

6 27 pyraap 3ywn.
Xepenwvep
APXNANTUNH
GaviryynnarbiH
TOrTONLO0

27.1.Xepenmep  9pxNanTuiH  GauwryynnarbiH  TOTTONUOO Hb  Xegenvep
IPXMANTUAH  acyypdan 9pxarc3H TOpuH 3axvpraaHbl TeB Oalryynnara,
XeAenvep 3pxMaATUAH YHA3ICHUA BONOH anmar, HWUACHAN, AYYPruiH 3esnen,
anmar, HUMCNan, AyYPrunH xegenviep apxnantuinH banryynnara, CyM, XOPOOHbI
XeOenvep 3pxXnanTuiiH aXxuntaH /xegenvepuinH anba/, xegenmepuiiH 6Mpxasac
6ypasHa.

27.2.Xegenvep 9pxManTUH YHA3CHUA OOMOH anmar, HWUIACMan, AYYPrumH
36Bnen Hb HUArMWUIAH 3eBLUMNUNUIAH Banryynnara 6aviHa.

27.3.XefenmepuintH 6upxx Hb XeaernmMep 3pXNANTUAH HUATNAM YANYUNTI3HUNA
Ganryynnara 6Ganx Oereeq xepenvep SpxNANTUUH BypTran, M3O33NNUNAH
CYJDK33HA XOnboracoH TepuiH, TepuiiH O6yc ©GONMOH XYBUAH  X3BLUIWUIMAH
Ganryynnaraac 6ypasHa.

7 28 pyraap 3ywn.
Xepenwvep
APXNANTUNH
YHO3CHWUIA 6OMOH
anmar, HUICnan,
OYYPrviH 3eBnen

28.1.3acruiiH rasap, axun onrord GOMOH aXUNTHbI 3pX, Xyynb ECHbl aliur
COHUPXIbIT TONeereH XxaMraanax YrncblH XaMX33Hun GanryynnarbiH Teneenen
Oyxun Xegenmep 3pXNaNTUAH YHOSCHMIA OONMOH armar, HWACNAN, OYYPruiH
36Bnenuinr banryymnx, axuwnnyynHa.
28.2.Xefnenmep 3pxNanTuiH YHA3CHWIA GonoH anmar, HWIACNan, AyYPruvH
36BMNeNuH 3H3 XyynuinH 28.1-4 3aacaH rypsaH TarnblH TeneeneryaniiH Too agun
6ariHa.
28.3.Xegenmep 3pxnaniTUnH YHAICHWUIA 30BNENUAH YPMUIAT axun onrord 60noH
@XWUNTHbI 3pX, Xyyfb ECHbl alWUr COHUPXIbIF TONeeneH xamraanax YmncbiH
X3MXK33HMIN Garryynnaratan 3eBLUUILEH 3acruiiH rasap, Xegenvep spxnanTuiH
anmar, HWIUCNan, AYYPruiH 3eBnenuinH aypMuir Xepenwep 3pxnanTumnH
YHASCHWI 3eBnen /uaawma "YHASCHWIA 3eBnen” rax/ 6aTanHa.
28.4.YHOSCHWIA 3eBnenuitH  BypangaxyyHWir TanyydblH caHan GonrocHoop
EpeHrxuii cang 4 xxunuiiH xyrauaaraap 6atnax 6ereeg YHO3CHWI 3eBnen gapaax
OypanaaxyyHTan GanHa:
28.4.1.3acruiiH raspbIr TONOemK XeAeNIMepuiiH, CaHxyy, TECBUIAH 6010H
bonoBcponblH  acyydan — 9pXaficdH  TepUNH  3axupraaHbl  TeB
Gavryynnaraac Tyc 6yp Har XyH;
28.4.2.2XUNTHbI  3pX, XyYynb €CHbl awur COHUPXNbIT TOneeneH
Xamraanax yncblH X3MX33HUIA YUNOBIPYHUIA 3BNaNMNH Ganryynnaraac
rypBaH XyH;
28.4.3.aXnn ONrOrYnnH 3pX, Xyynb ECHbl alIMI COHUPXIbIF TONeeneH
Xamraanax yncblH X3MX33HWI Galryynnaraac rypsaH XyH.
28.5.YHASCHWUIA 36BNenvinH Aapra Hb Xe4enMepuiiH acyyaan apxancaH 3acruiH
raspblH rMWyyH 6arHa.
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28.6.YHA3CHUI 36BnenviniH opnory gaprbir 3H3 Xyynuiid 28.1-4 3aacaH rypsaH
Tan 3eBWWNUEX, anb H3r TanblH Teneenerdyeec XypangaaH OpPOMLCOH
MMYYAUAH OUANSHX ONOHXMIH caHanaap 6artanHa.
28.7.Xepenmep 3pxNanTUAH YHOSICHWIA OOMoOH awmar, HWACNaM, AyYPruiH
36BMENUIAH MLLIYYHIIP XeAenvep apxnantuiiH baryynnarbiH gapra, aXxunTHbIr
OpyynaxbIr XOPUINOHO.
28.8.YHA3CHWI 36Brnen fapaax 6ypaH 3pXUIAT X3aP3nKYYIHa:
28.8.1.xegenmep 9pXNanTUAr A3MXKUX TyXal, axwunnax Xy4YHun
LLUNIDKUIT XOA6MTeeHUA XyyIlb TOrTOOMXUAH BUenanTaj XsHanT TaBux;
28.8.2.Tepeec xepenwvep 3spxnanTuiiH Tanaap 6apumTtnax 6oanoro,
cTpaTeru, xeTenbepuitH Tanaap caHan 60MoBCpyynax, Xananuax, 3Hd
XyynuiiH 6.3.1-6.3.4, 6.3.6-4 3aacaH Tecern, XeTenbepunr xananuaH
bartnax;
28.8.3.xegenmMep 9pxNAATUNAT O3MXUX YN  axunnaraaHbl Tanaap
Xxedenmep 9pxnanTuiH GanryynnarblH TannaH, m3433n3n  60foH
Xe[enmep 3pXNANTUAr A3MXUX YW axunnaraaHbl yp OyHA XWAC3H
XOHONSHIMH BanryynnarbiH XSHanT, LWWHXWUNI3, YHINTI3HWIA TannaHr
X3ManuaX caHan, AyrHanT raprax, WwaapanaraTtan acyyansir xon6orgox
Hanryynnarag opyysnx LUNAABIPAYYISX;
28.8.4.Xefenmep opxnanTulr A3MXKWUX CaHMMNH TECBUIM XyBaapunax
acyyanbIr Xananuax, 3eBrAemMx raprax, TyC CaHruiiH oprioro, 3apnarbiH
Gangang xsaHanT TaBux;
28.8.5.Xepenvep SpxNanTuir O3MXWX CaHIMMAH xarac GONoH OGyTaH
KUMUIAH CaHXYYMMAH TarknaHr Xananua caHarn, AyrHanT raprax;
28.8.6.xegenvep 3pxnanTuiiH GONOH axunnax Xydy ragaagag raprax,
ragaagaac  axunnax Xyd, MIpraxuntsH asax 6oanoro, Xyyrb
TOITOOMXWMAH ~ X3P3aPKUNTWAH  ABL, YP [AYHA XWAC3H  XsiHanT,
LUMHXUTA3HUA  AYHr  X3MANuUdX, TYYHA YHASCMSH Xyynb TOrTOOMX,
xeTenbepuiir 6ONOBCPOHIYN Gonrox Tanaap 3eBNeMX raprax,
xonboraox 6anryynnarag xypryynax;
28.8.7.TyxanH xuna aBax ragaagblH MIPraXXunTan axunyablH Xaparuaar
TOOOPXOWNOX acyyhnaap 3eBlemMX raprax, XxeAerIMepuiH acyynan
9PXANCIH TOPUINH 3axupraaHbl TeB banryynnarag Xypryyrnax.
28.9.YHASCHUI 36BnenvinH rwyyaan axnblH Oponuoor xapransaH ynupan
TyTam ypamuwyynan onrox 6onox 6ereeg yr ypamuwyynnbiH —X3MX33r
Xe[enmMepuinH acyyaan 9pXafcdH TepuiH 3axvpraaHel TeB Gauryynnara
TOITOOHO.

XepenvepuiiH aroynryi 6avgan, apyyn axymH Tyxan Xyynb

19 gyrasp 3ywn.
XepenvepunH
aroynryi 6angan,
3pyyn axymH
acyypan
xapuyuax
GawryynnarbiH
TOFTOMNL00

19.1.XepenvepuintH  atoynryin  Gaipgan, apyyn axyiH acyygan xapuyuax
TOITONLOO Hb X6AeNMepuinH acyydan 3pXafcaH TepuiiH 3axvpraaHbl TeB
Gauryynnara, TYYHUA Xapbsia MIPraXraac Luantraanax eBYuH, XeOerMepuinH
HexuenuiiH acyyaan xapuyucaH banryynnara, xegenvepuiiH atoynryin 6avigan,
3pYyn axyWH YHO3CHMIA Xopoo, canbap xopoo 60MoH anmar, HUACHaN, AyYPruiiH
3eBnesn, anmar, CyM, HWWACNAM, OYYPar, XOPOOHbl XeOeNIMepuiH atynryn
Ganpan, apyyn axyvH acyyaan xapuyucaH aXwnTaH, 3acar 3axupraa, Hytar
[3BCTIPUIAH HAINKUIAH eepee yampaax 60noH HYTrMH 3axupraaHdel 6anryynnara,
XsiHaNTbIH Banryynnara, ax axyinH HanK, 6anryynnarbiH Xe4eIMepuiiH atoynryn
Ganpgan, apyyn axynH acyygan xapuyLcaH 3eBnef, axuntHaac 6ypasHs.

23 pyraap 3yun.
XenenvepunH
atoynryi 6angan,
apyyn axymH
YHA3CHWI XOPOoOo,
TYYHWI BYP3H apx

23.1.TepwuitH 3axumpraaHbl banryynnara, axun onrordviH 60noH aXWnTHbl 3pX
awrvir xamraanax 6anryynnarbiH Teneenen Gyxuin TaHLYY TOOHbI FULLYYA33C
GYPAC3H xedenvepuiiH aoynryi 6angan, apyyn axyiH YHOSCHWI XOpoo /OpOoH
TOOHbI BYyC/-r xedenvepuitH acyyfan 3pxancaH 3acrvilH ra3pbiH TULYYHURA,
canbap Xopoor yr acyypgan 3pXancaH 3acruiiH raspbiH TUWYYHUA O3prag
Banryymk axunnyyrnHa.
23.2.YHA3CHWI XOPOOHbI AYPaM, BYPanaaxyyHUIr TanyyablH cCaHasnbIr xapranaaH
Xepenvep, HWATMWIAH 3eBWUALMMIAH YHOSICHWIA XOPOOHLI Aapra, canbap
XOPOOHbI AypMuir XeaenvepuitH atoynryin 6angan, apyyn axymH YHOICHWIA
XOpoo Tyc Tyc 6aTanHa.
23.3.YHA3CHUI XOPOO Hb Aapaaxb OYP3aH 3PXMIT X3P3NKYYHa:
23.3.1.xepenmepuiH aynryn 6anpan, apyyn axyiH acyyanaap TepuinH
6o04noro 60M0BCPyynax, XapanKyyaxag oponuox;
23.3.2.xepenmepuiiH atoynryn 6avgan, apyyn axyiH acyyanaap caHan,
36BNEMX raprax;
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23.3.3.y"inaBapnanuiiH 0con, XypL, XOpAnoro, MapraXxnasc LwantraancaH
©BYHO6C YpbA4MNaH Capruinnax Tanaap Xapankyymk 6anraa apra Xxamxaa,
YP OYHr xun 6yp 3acruiiH rasapt Ma493nax;
23.3.4.0M0H yNcbiH XeaenvepuiiH 6airyynnarbiH KOHBEHLMA HArA3H OPOX
acyyaneir bonoecpyynaxag Teneensee oposyynax.
23.3.5.3pcasanuinH TYBLUMH MX axInblH GanpHbl xarcaanT 6atnyynaxaap
3acruiiH razapT caHan Xypryynax.
23.4.YHA3CHWIA XOPOOHbI YW axunnaraaHbl 3apAnbir XeAenvepuiH acyyaan
9pXaNcaH 3acruiiH raspbiH FULWYYHUA, canbap XOPOOHbI YW axwrnaraaHbl
3apAnbIr yr acyyaan apxancaH 3acrviti raspbiH MULLYYHWUIA XU GYPUIH TECBUINH
baruag Tyc Tyc TycraHa.

YKeHgapuiiH Tarw 6ananbir xaHrax Tyxan xyynb

10

18 pyraap synn.

YKeHaapunH
YHOICHUIA
XOPOOHbI Yunr
yypar

18.1.2KeHO3puiH YHOSCHUIM XOPOO Hb XEHO3PUMH 3pX Tarw Gananbir xaHrax
60Anorbir  Xapankyynaxag Tep, ONOH HWWATWMIH T3HUYY OPOMLOOr XaHrax,
TOrTBOpTOM axunnax 6atanraar 6ypayyncaH opoH TOOHb! Byc Banryynnara meH.
YKeHaspuiiH YHA3CHUI XOpoo axrblH anbaTar 6aviHa.
18.2.2KeHa3puWiH YHOICHUI XOPOOHbI BYpanaaxyyHuiur MoHron YncbeliH EpeHxun
cangblH caHan 6onrocHoop 3acruiiH rasap 6aTanHa.
18.3.)KeHOspuiiH  YHO3CHUI XOPOO KEHA3PWUMH 3pX Tarw Gananbir xaHrax
Tanaap Agapaaxb YWr YYPrumr XapankyynHa:
18.3.1.keHOAdpuIiH 9px Tarw Ganmaneir xadHrax ©opnoro, xeTenbep,
Tycraim apra xamxaar 60noBcpyynax, Xapankyynax, TyyHuii 6uenantag
XSIHAnNT TaBUX aXrbIr 30XUOH Ganryynax;
18.3.2.keHO3pVIH 3pX Tarw 6ananeir xaHrax 6o4norbir Xapankyynax
3OMIH 3acar, 9px 3yWH Gatanraar 6ypayynax, TyyHUAr 6onoscpyynax
axXnbIr apra 3yiH yavpanaraap xaHrax;
18.3.3.)keHa3pUIH 3pX Tarw 6ananeir xaHraxTam xon6ooTow acyyanaap
Xyynb  TOrToomx, 6opgnoro, xetenbep 6GONOH OMOH  YNCbIH
Garryynnaraac rapracaH 3eBreMXUINH X3P3NKUNT, YP AYHT3M TaHUNuax,
36B16ree erex;
18.3.4.KeHOdPUIAH  3pXx Tarw Gamaneir xaHraxag LWwaapgnaratan
YHOSCHUI YaaaBxXuir TepuinH GairyynnarbiH 60M0H HURFMUIAH XYP3I3HA
6axKyynaxag 4urnacaH 6ognoro, xetenbep, Tecen, apra X3MX3ar
6onoBcpyynax, Xapankyynax, TyyHUA BrenanTag XxsHanT TaBuX axrnbir
30XMOH baviryynax;
18.3.5.9H3 xyynunH 15.1.4.a-g 3aacaH TannaHr 63nTrax axnbIr 30XUOH
Gavryynax;
18.3.6.9H3 xyynuiiH 15.1.4.8, 15.1.4.r-g 3aacaH TalnaHruitH TeCeNTan
TaHUnuax, caHan erex;
18.3.7.3H3 xyynuitH 18.3.15-4 3aacaH TalunaHrminH TOCHUAT X3Nanuax,
caHan erex;
18.3.8.KEHOBPUIAH  M3A33NNMIAH caH  BypAayynax, HIrAC3H CYimKaa
6anryynax, >xeHaA3pUiH M3AIININIAT XIPIrNArma XYPrax axrblr 30XMOH
Gawryynax;
18.3.9.keHO3pWIH 3pX Tarw 6anansIr xaHrax, 63xxyynax, xamraanaxag
OfIOH HWWATWNH OOMOH XYyBUWH X3BLWNWIAH Ganryynnara, WMPraguiH
OpOSLOOr XaHrax;
18.3.10.xkeHA3pUIAH 3pX Tarw Gananbir xaHrax TepuiiH 6oanoro, Xyynb
TOITOOMXMUII aX axyhWH Hapk, Gairyynnara, OfloH HUWAT3A TaHuynax,
cypTanynax ynn axwnnaraar XaBnan mM343353, OfoH HUATUAH 6ONoH
XyBUMH X3BLUMAWAH Ganryynnaratai xamTpaH 30XMOH Gawnryynax,
XKEHOAPUNH 3pX Tarw Gamanbir XaHrax axnblH Yp AYHTUAH Tyxamn
M3[33513X;
18.3.11.xkeHA3pUIH canGap XOpoo, 3eBNENUIH TaWnaH, M3A33mnr
XANanNuax, AYrHaNT raprax;
18.3.12.xeHa3pUiiH 9pX Tarw BananbIr xaHrax axnaap yp AyHA XYPCaH
ax axymH Hank, Oawvryynnara, WpraHWAr LwarHan, ypamwwng
TOLAOPXOWIOX;
18.3.13.)KeHaspuiiH YHASCHUIA XOPO0O, TYYHUI axnblH anbaHbl 6yTal,
30XMOH Baiiryynant, AyPMUIAT Xananuax, 6atnyynax;
18.3.14.keHOdpUIH  apx Tarw 6GananbiH Tyxah Xyynb TOTTOOMXWIAH
X3P3NKMNTUIAH Tenes GaianbiH Tanaap cyganraa, AyH LWHXWUITI3 XUIAX
aXnbIr 30xMoH Banryynax;
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18.3.15.xkeHaspuiiH apx Tarw 6ananbir xaHraxtam XonboracoH Xyynb
TOrTOOMX, 604510r0, XeTenbepunH XapanNkNNTUNH GananbiH Tanaapxu
TavnaHr 6anTrax 3acruiiH rasapT opyynax;
18.3.16.5keHA3PUIAH 3pX Tarw Gananeir XxaHrax acyygnaap OfoH YncbiH
6anryynnara, ragaag yrncram Xuinx XxaMmTblH axunnaraar eprexyynax.
18.4.KeHa3puiiH  YHASCHMI XOPOO Hb OPOH HyTarT canbap Xopoo, TepuiH
3axvpraaHbl TeB 6aiiryynnarag canbap 3eenentai 6arHa.
18.5.2KeHa3puiiH YHASCHUI XOPOOo axnaa 3acruiiH rasapT TannarHaxa.

XYYXOUAH 3PXMIH TyXaw Xyynb

11

16 pyraap 3ynn.
XYyxauniH Tenee
YHA3CHUIA 60NOH
OPOH HYTTUAH
3eBnen

16.1.XyyxannH 3pxuir xaHrax Ttanaapx canbap AyHAbIH YN axwnnaraar
YHA3CHUA GOMOH OPOH HYTIMWH TYBLUMHA YSMAYYynaH 3oxuuyynax uyur yypar
Oyxun XyyxauiH Tenee yHASCHUWA 3esnenuir MoHron YnceliH EpeHxuin cang,
OpOH HyTarT XyyXAuiH Tenee 3eBnenuir ainmar, Cym, HUACNan, ayypruinH 3acar
napra Tyc TycC TapryynHa.
16.2.3eBnenuitH  BypanaaxyyHa TepuiH bGairyynnara, XyynuiH 9Trasag,
VpragunH Teneenen oponuox 6ereesn OypanasxyyHunr 3eBnenuiiH TIpryyH
6aTanHa.
16.3.XyyxauiH Tenee 3eBnenvitH 4ypMUAr TyxaliH 3eBren 6atanHa.
16.4.XyyxauH Tenee yHA3CHWIN GOMOH OPOH HYTIMUIAH 36BMes Hb Aapaaxb YWn
axunnaraar XapanKyyrHa:
16.4.1.XyyXOUAH SPXUAr XaHrax, 3pX Hb 36pUYUrAexeec ypbayunaH
Capruinnax, XyYyxaa xamraanar, XenknuitH Tanaapxu TepuiiH 6oanoro,
XYYIb TOFTOOMXMWIT X3P3NKYYN3X34 HUATMUIAH HeeL, basnruinr ganynax,
canbap AyHAbIH  YWN  axwnnaraar  yangyynaH — 30xvuyynax
LaapAanarara apra Xamxaa aBax;
16.4.2.XyyXOUAH SPXUIAr XaHrax, 3pX Hb 36pyYUrAexeec ypbadunaH
CAprumnnax, Xyyxagd xamraanan, XenkfMiH Yiin axunnaraadbl Tanaap
xonborgox TepuiH Banryynnarag Yarnan, XyynuiH aTraaaag 3eBremMx
erex.
16.5.XyyxaunH Tenee YHOICHWIA OGOMOH OPOH HYTIUAH 36BMenvnH  axInbliH
anbaHbl YYprumr xyyxag, rap OynuiH XenknuiH acyypan 3pXdsicdH TepuiH
3axvpraaHbl 6aviryynnara Tyc TyCbIH YAT YYPIVIAH Aaryy ryiuaTraHa.
16.6.Xyyxaaa 3opuyncaH 6yTasH Gaunryynant, XyyxQuiH Xerkun, xamraanarn,
OpOSILLOOr A3MXUX 30puynanT 6yxuin XyyxauinH Tenee caHTan banHa.
16.7.0H3 XxyynuiiH 16.6-4 3aacaH CaHrMiiH yaupanara, CaHrmiH XepeHruir
6ypayynax, 3apuyynax, rynudTranuir TamunarHax, XsiHaxtam xon6oracoH
xapunuaar 3acruiH raspblH Tycrain CaHrMiH Tyxain Xyynuap 30XMLYyyrHa.

3anyy4qyyablH XeDKNMIr A3MXMX Tyxan Xyynb

12

22 pyraap 3ywn.
3anyy4vyyabiH
XODKNUIH
YHA3CHUI 6ONOH
canbap 3eBnen

22.1.3anyy4yyablH  XeDKNWAr  A3MXMX canbap AyHAbIH yWN  axwunnaraar
YHO3CHUIA BOMOH OpPOH HYTMMAH TYBLUMHA yAngyynaH 30Xuuyynax uYur yypar
Oyxuin 3anyyqyyablH XenKNUiAH YHASCHWIA 3eBnenuinr MoHron YnceiH EpeHxui
caing, OpOH HyTarT 3anyyyyyablH XeDKnuiH canbap 3eBnenuir aWmar, cym,
HWICNanN, AyypryinH 3acar gapra Tyc TyC TapryyrHa.
22.2.3anyy4yyablH  XONKMUAH  YHASCHUA GOMOH OpOH  HYTrMWH  canbap
36BMNeNUAH  GypanaaxyyHUir TepuinH Ganryynnara, 3anyyqyyablH WPraHui
HUArMUIAH  Bairyynnara, 3anyyqyyablH Teneennuir oponuyynaH 3eBnesnuniH
TIpryyH 6atanHa.
22.3.3anyy4yyablH - XODKMUAH  YHA3CHUA GOMOH OpOH  HYTrMWH  canbap
3eBnenuiiH oypMuinr 3acruiiH razap 6atanHxa.
22.4.3anyy4yyablH XeNKNUH YHA3CHUA BONOH OPOH HYTrMNH canbap 3eBnen Hb
[apaax 4vr yyparTam:
22.4.1.3anyy4yyablH - XeDKNUIAr  A3MXMX TepuiH 6ognoro, Xyynb
TOFTOOMXMII X3P3ANKyynax Tanaap 3acruiiH rasapt 60MoH xonborgox
6ycan 6Gauryynnarag 3esnex, canbap AyHObIH YAN  axunnaraar
yanayynaH 3oxvuyynax, WwaapganaraTan apra Xamxaa aBax;
22.4.2.3anyyqyyablH  XODKMMAT  A3MXKUX, 3pX alrMnur  xamraanax
acyyansIr WWMAAB3PMAXa  3anyy4vyys, 3anyyqyyabliH UProHUn HUATMUAH
baviryynnara, ax axyiH Hank, Gaunryynnarbir oponuyynax, rapracaH
caHaauMnrbIr JAMXUX;
22.4.3.3anyy4yyablH XeDKNUIAr O3MXMX acyyanaap ragaag ync, OnoH
yncbiH Gavryynnaratai XxamTpaH axunnax;
22.4.4.3anyyqyyablH XeNKNUIAH YHASCHUI GONOH OPOH HYTIWIAH can6ap
36BMI6NUIAH AypaMA 3aacaH bycag.
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XOnKNUNH 63PXLLISINATIN XYHUA SPXMINH Tyxaw Xyyrb

13

41 gyraap 3ynn.
OpoH TOOHbI Byc
3eBnen

41.1.XenknuinH 63pXLW3anTal XYHUA IpXUIAr xaHrax canbap AyHObIH yun
axunnaraar yncblH XaMX33HA yanayynaH 30xuuyynax, Xap3ankunTunr HaracaH
yAVpAnaraap XaHrax 4ur yypar Oyxuii opoH TOOHbI Oyc 3eBnen /uaawmg
"3esnen" rax/-unr MoHron YncelH EpeHxuin camgblH gaprag  banryynad
axunnyymk 6orHo.

41.2.3eBnenuitH BypanasxyyH, axunnax xypmblr 3acruitH razap 6atanHa.
41.3.3eBMNeNMINH axnblH anbaHbl YYPrUnur XenkNunH OG3PXLIS3NTIA  XYHUN
acyyzan apxarncaH TepuiH 3axupraaHbl TeB banryynnara ryiuaTraHa.
41.4.3eBnen Hb almar, HUNcnan, ayypart canbap 3esnenTtan Galix Gereep
canbap 3eBnenuiir 3acar gapra TpryymnHa.

MapraxnuinH 60M0BCpon, CypranTblH Tyxan Xyynb

14

6 gyraap 3ywn.
MapraxnuiiH
6onoscpon,
cypranTblH
YHA3CHWUN 3eBnen

6.1.MapraxnuinH 6onoscpon, cyprantbiH YHASCHWUIA 3eBnen (uaawwug "3esnen”
rax) Hb MIPraXnuitH 60MnoBCpon, CcyprantbiH Tanmaap Tepeec 6GapumTtnax
604norbir Xapankyynaxag Tep, XyBUMH XOBLUMWAH TIHLYY OPOSLIOOr XaHrax,
TOrTBOPTON axunnax 6atanraar 6ypayyncaH opoH TooHbl 6yc Gaiiryynnara MeH.
6.2.3H3 xyynuiiH 6.1-4 3aacaH 3eBnen MIpraxnuiiH 6onoscpon, cyprantbiH
0334 yanpanarbIr XapankyyIHa.
6.3.3eBMen Hb Aapaax GYP3H IPXMIAT XIPINKYYHI:
6.3.1.M3praxnuinti 6onoBCPON, CypranTbir XenKyynax ypT, AyH4 60noH
60rnHo xyrauaaHel 6041010, TeNneBnereer Xananudx, AyrHanT, 3eBNemMK
raprax;
6.3.2.axunnax XxyyHun Tanaap GapumTnax TepwunH 6oanorbir
X3PANKYYNaxag MIpraxnunH 6onoscpon, cyprantbliH 6anryynnara,
axun onroryva, saMapblH YN axunnaraar ysngyynaH 3oxuuyynax;
6.3.3.m3praxnuinti  6onoscpos, cyprantrai XxonborgonTon  Xyynb
TOITOOMXUIH X3P3ANKUMT, MOPrALUNUIAH TYBLUHUIA YHAICHUIA TOrTOMNLLOON
XODKYYNaX Tanaap M343319M, WATFAM X3ANanuaX, TOrTOOosN, 36BMeMX
raprax, Y4rnan erex;
6.3.4.2kun  MIPraxnuiH  YHOSCHWW  aHrunan,  TOAOPXOWMONT,
MIPIraXMUINH CTaHdapT, MIPraxnuiiH 60M10BCPOr, cypranTbiH aryynrsir
XaNanudX AYrHaNT raprax;
6.3.5.M3praxnuiti 60n10BCPON, CypranTbir A3MXMUX CaHMMNH XOPOHIUIH
3apuyynantag XsHanT TaBux;
6.3.6.M3praxnuiti 6onoBcpon, cyprantra xonboraonTon ONoH YCbIiH
rapas, koHBeHUo4 MoHron Ync HarAdH opox acyyanbir cyaarmk, caHan
raprax;
6.3.7.rapracaH LUMNAB3P, 30BNOMXUAHXI XIPINKUNTIA XSHANT TaBUX.
6.4.3eBnenuitH 6ypangaxyyH, AYPMWIAr M3praxnuiiH GonoBcpon, cypranTbiH
acyyaan apxarncaH 3acrviiH raspbIH MMLLYYHWI CaHanbIr YHASCNAH 3acruiiH rasap
baranHa.
6.5.3eBnenninH 6ypanasxyyH 43X XYBUIAH XIBLLANIAH TONSNNNIAT aXui onror4ng
6onoH Xygangaa, ax YNnaBapuinH TaHXMM XaMTpaH 30XMOH BanryyncaH TepuiiH
6yc Baviryynnara, MapraxnuiiH Xon600AbIH HArAC3H Xypriaac COHIOHO.
6.7.3eBnen axnaa 3acruiH ra3apT TannarHaHa.

Asanan XyynunanblH Tyxan Xyynb

15

15 pgyraap synn.
Asanan
XyynunanbiH
acyyaan axarncaH
TOPUIiH
3axupraaHbl
GanryynnarbliH
TOrTONL00

15.1.  Aanan xyynunanblH acyygan 3pxaficaH TepuNH  3axupraaHbl
GavryynnarbiH TOFTOMLOO Hb asinan >yynynanbiH acyyaan 3pXarcaH TepuiiH
3axupraaHbl TeB bauryynnara, EpeHxuin cangblH A43prafgax asnan xyynynanbsiH
3eBnen OOMOH OPOH HYTMUAH asnan XyynynanblH acyygasn 3pX3fiC3H HAarK
/axunTaH/-33c Tyc Tyc 6ypasHa.

15.2. Asnan xyynunanblH 3eBnen Hb /uaawwug "3eenen” rax/ asnan
XyynunanblH Tanmaapx TepuiH HIrAceH 6Gopanoro 6Gonoscpyynax 6onoH
X3pankyynax acyyanaap EpeHxui caigan 3eBneree erex, caHan QyrHanT raprax
YYParTan.

15.3. 3eBnen Hb gapra, yNcblH TECOB, CaHXYY, asnan xyynynan, 6anrans op4Hbl
acyyaan apxaricaH TepuiiH 3axupraaHsl TeB Hairyynnaraac caHan 60nrocoH Tyc
Oyp Har, asnan >yynunan 3pxancaH TepuiH 6yc OGainryynnaraac caHan
6onrocoH asnan xyynynanblH GanryynnarbiH rypBaH rULWYYH33C TyC TyC
OypasHa.

15.4. 3eBnenuiiH gapra, ruwyyavir EpeHxumin cang ToMunHo.

15.5. 3eBnenuitH gapra Hb asnan XyynynanbiH acyygan 3pxaficaH 3acruiH
raspblH ruwyyH 6aiHa.
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15.6. 3eBnenuiiH axunnax xxypmbir 3acruviH rasap 6artanHa.

15.7. Byx watHbl 3acar gapra asnan Xyynuynan Xenkyynax 3panT X3aparuasar
XapransaH asnan >KyynunanblH acyyaan 9pXasiCAH HAIPK  /aXuntad/-uiar
aXunayymk 601Ho.

LLIMHXN3X yxaaH, TEXHONOIUIH Tyxal Xyynb

16

7 pyraap 3ywn.
LLnHxnNax yxaaH,
TEXHOMOTMAH
YHA3CHUIA
3eBMenvinH 6ypaH
apx

7.1.3acrviiH rasap Hb LUMHXI3X yXaaH, TEXHOMOMMIH Tanaap Tepeec bapuMmTtnax
6oanorbiH Tanaap caHan 6onoscpyynax, 60AN0rbIH Xap3aNKUNTIA, YHINANT erex,
WMHXISX yXaaH, TEeXHOMOMUII XenPKYynax yWn axwnnaraar yangyynaH
30XxuUyynax Tanaap 3eBfieMX raprax yypar 6yxuii opoH TooHbl 6yc LLnmxnax
yXaaH, TEXHOMNOIMIH YHA3CHWI 3eBnen /uaawug "3esnen” rax/-1anm 6aiHa.
7.2.3eBnen Hb 0P AYPACAH acyyasbir Xananuax 3eBrnemMxX rapraHa:
7.2.1.MoHron YnCbIH LMHXMN3X YyXaaH, TEXHOMOMMAH XenKMUiH
©HOBrNH TYBLUWH, L@aluAblH YUr XaHanara;
7.2.2.lUMHXN3X  yXaaH, TEXHONOMIAr XenKyynax TepuiiH 6oarnoro,
TIPryynax 4urnan, Mactep Tenesneree, YHA3CHUIA xeTenbep, 3acrunH
raspblH 3axuanraap X3paPKyyMax LWWHXM9X YyXaaH, TEXHOMOrUiiH
TecnyyauiH caHan;
7.2.3.lUMHXN3X yXaaH, TEXHOMorMiH Tanaap Tepeec GapumTnax
604N0rbIH X3PANKUIIT, X3PANKYYardy 6anryynnarbiH yin axwnnaraa;
7.2.4.TepwiiH TeB BOMOH HYTIMIH 3axmMpraaHbl GakryynnarbiH LLUNMHXI3X
yXxaaH, TeXHONOIWIH YW axwnnaraaHbl TainaH, 3axuancaH Tecen,
TYYHWA yp OYHT YANABIPNAN, YANYUMNIasHa HIBTPYYIk bairaa 6anpan;
7.2.5.cyypb 60mnoH xaBcapra cygasnraa, LWMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMAH
ONOMTLIF YWNAB3IPMAN, YWNYUNTASHA HIBTPYYNAX VWM axunnaraaHg
3apuyynax caHXYYXuUnTuiH acyynan;
7.2.6.lUMH3 TEXHONOMM HIBTPYYNAX, TAPTYYHUIA TEXHOMNOIMM HyTarwyynax
YWrN3N33p TEXHOMOMMIH NapK, MHKYOaTop, TAPryynax 30pPUMTbIH CYIHKID
Baviryynax acyynarn;
7.2.7 LUMHXN3X yXaaH, TEXHOMOTMINH CaHrMNH TannaH;
7.2.8.TyxaWH XuUng yncblH XOMX33rasp X9p3anKyynax LUMHXIdX yxaaH,
TEXHOMOIUIH YN aXwunnaraaHbl HArAC3H xeTenbep;
7.2.9.9amMOblH  LWIMHXN3X YyXaaH, TEeXHOMOrMWH 3eBMenuiH  Yin
axunnaraaHbl TaNNaHr Xananuax, YHananT, AYrHaNT erex acyyaarn;
7.2.10.lUMHXN3X YyxaaH, TEexXHOMOrvniH Tanaap Tepeec GapumTnax
6oanoroton ysnayynaH LUMHXN3X yxaaH, YWnAB3apnanuinH xonboor
6axKyynax acyyaan;
7.2.11.TepuiH Byc Gauryynnara, XyynuiH 3Tra3433c X3pankyymk Oyin
TeCnyya, TOAr33PUIAH LUMHXMAX yXaaH, TEXHOMOMMAH Xenkung y3yynax
Yp Hernee;
7.2.12.X3p3anKyyIK AYyYCCaH LUMHXIAX yXaaH, TEXHOMNOMMIAH TECHNH yp
OYHT YANAB3PNan, YANYUNraaHAa HIBTPYYNCIH Garaan;
7.2.14.WMHXI3X yXaaHbl XONKMWWH OfIOH YFCbIH YWr XaHanaraTtam
yanayynaH apAasM WWHXUAT33, cyganraadbl WWHS YUrM3NUAT XenkKyynax
acyygan;
7.2.15.3p03M  WWHXUNr39HWMW  GanryynnarblH -~ 6yTal,  30XMOH
Ganryynant;
7.2.16.xyynbp 3aacaH bycag uur yypar.
7.3.3eBnenuiiH 6ypanaaxyyH, oypmunr 3acruiiH rasap 6aranHa.
7.4.3eBnenuintH GypanaaxyyHa 3acrvitH rasap, LWMHXMNOX yXaaHbl akagemu, ux
CYPryynuya, XyBUH X3BLLNNIAH 9pA3M LUMHXUII33HWI bavryynnara, GusHecuiH
Teneennuir oponuyynax 6ereeg OpoH TOOHbl HAPUINH BUYrMNH Aapratav 6anHa.

HWArMninH gaatranbiH Tyxam Xyynb

17

27 pyraap 3ywn.
HuiArmunH
JaatranbiH
YHO3CHUI 3eBnen

1.¥YncbliH Ux Xypan Hb 3acruiiH rasap, gaatryynary, axun Ofrorqymir T3HLyY
TOOroOp TONeenceH OPoH TOOHbI Byc rmLyya33ac 6ypACIH Huiirmmnink AaatranbiH
YHASCHWUI 3eBnen /uaawmng "YHOICHWI 3eBnen” rax/-uir 6anryymx axunnyynHa.
YHOSCcHWI 3eBnen axnaa YncelH Vx Xypang TannarHana.
2.YHO3CHUIA 3eBnenuiiH gapra, ruwyyaunr TanyyaelH caHan 6onrocHoop
YnceiH Ix Xypan H3p A3BWWMMUAH COHCTON XWX 6 XWnuiH Xyrauaaraap
ToMUnox 6ereea YHA3CHMI 36Bnen Hb Aapaax 6ypanaaxyyHTan GaiHa:
1/3acritH  raspbir  TONeesK CaHruiH, Xyynb  3YWH, HWArMUAH
XamraannblH  acyygan  3pXancaH  TepuiiH  3axupraaHbl  TeB
Gaviryynnaraac Tyc 6yp 1 XyH;
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2/paaTryynardyuiir Teneermx HUMT aXWnTHbl AUAN3HX OMOHXbIH 3pX,
Xyynb ECHbl alunr COHUPXNbIF TeneeneH XxamraancaH YWnAB3IPYHUIA
9BMNANUIT TONEBNCOH 3 XYH;
3/axun onroryuniir TeneernceH 3 xyH.
YHOSCHWUIA 36BNEnNUAH 434 [aprbir rypBaH Tan 3eBLUMMUGX, anb Har TanblH
Terneeneryeec 2 XUnuiH xyravaaraap YHASCHWIA 36BNeNMINH Aapra TOMUITHO.
YHOSCHUIA 3eBnen axnbiH anbaTan 6anHa.
3.YHASCHMIA 3eBNnen gapaax 6ypaH apXUIAT X3p3anKyYHa:
1/HUArMMIAH AaatranbiH Tyxal Xyyflb TOrTOOMX HUATMWIAH AaaTranbiH
TOITONLOO, YyWN axunnaraar 60MoBCPOHry 6Gomnrox, T3TraBap
HAMarayynax tanaap caHan 6onoscpyymx xonborgox Ganryynnaraap
LUNAABIPYYNAX;
2/ /9na 3aanTbir 2008 oHbl 05 gyraap capblH 08-Hbl ©4PUIH Xyynuap
XYUMHIY 60NCOHA TOOLICOH/
3/HUArMWIAH paaTranbiH Tyxa Xyynb TOrTOOMXUWAH 6GuenanTt 60noH
HUArMWUIAH [daaTranblH CaHMH Opnoro, 3apnarbiH Gangang xsaHant
TaBuXx;
4/HVArMWIAH paaTranbiH YAN axunnaraa, 60M0BCOH XYYHWUIA XaHranT,
CaHXYYrMiH acyyanaap HUArMUAH daatranbiH GairyynnarbiH Tannad
M3A33MMNII COHCOH X3Manuax, caHan AYrHaMAT raprax, 9H3 Tanaap
xonboraox apra Xxamxaa aBax;
5/HUArMWIAH gaaTranbiH GaryynnarbiH Laxvm TOOLLOONYYPbIH TEXHUK,
TEXHOMOTW, NPOrpaMM XaHramX, YAMYUArasHWA Gananbeir  XsHax
YHIM3NT AYrHAMT erex;
6/HUArMWIH faaTranbiH TeB GavryynnarbiH 6yTuuir 6atnax, HUArMUnH
[aatranbiH CaHrMH TecBWWH Tecnuir Gonoscpyynax, 6GartnaracaH
TOCBUNH HapuUMBYWUNCaAH XyBaapuir Gartamxk, rynuaTrang Hb XsHanT
TaBuXx;
7/HUArMUIAH faaTranbiH acyyanaap Xxypam, 3eBremMx raprax;
8/aMHanar xepenvepuiiH  Maragnax komucc GOMoH  romanbiH
WaapanarbiH  3eBNenuWiH  yin axunnaraar 60510BCPOHryn 6omrox
Tanaap TYYHA XsHanT TaBux;
9/HUArMWAH  Jaatran, 3MHAMar  XeaenvepwuiiH  maragnaraaHbl
acyyanaap Mpragaac UpyyncaH caHan, epregen, romaneir 6aparayynax;
10/xyynb TOrToomxua 3aacaH 6ycag Togopxon 6ypaH apx.
4.YHaacHUiA 3eBnenuiiH aypmuiir YncbiH Vx XypnbiH xon6orgox banHrsiH xopoo
baTanHa.
5.YHASCHWUI 36BNenuinH rmuwyyas axnblH OpONLOOr XapransaH ynupan Tytam
LanuHIMAH HAMIrasn onroX 6omHo. LIanuHrMiH HaMaranuiH 0334 X3MXKaar
HANTMWAH ~ faaTranbiH - acyydan xXapuyucaH TepuiH 3axupraaHbl  TeB
BanryynnarblH caHanbIr YHA3CN3H 3aCruiiH rasap TOrTOOHO.

Opyyn M3HAMINH AaaTtranbiH Tyxan Xyynb
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14 nyraap 3ynn.
Opyyn MOHAUAH
AaatranbiH
YHO3CHWUIA 3eBnen

14.1.0pyyn M3HOWVAH JdaaTtranbiH GairyynnarbiH - TOrtonyoo He HuiarmMuinH
faatranbiH Tyxan XyynuiiH 27 gyraap 3ywng 3aacaH YHA3CHWIA 3eBner, apyyn
M3HOWVH AaaTranblH acyyaan 3pxancaH TOpUH 3axupraaHbl TeB 6010H TOPUIH
3axupraaHbl Gauryynnara, avimar, AYYPruH HUArMWAH [aaTtranbiH X3MTac,
CYMbIH 3pyYyn M3HAWMH JaaTtran xapuyucaH banuaaryaac 6ypasHa.
14.8.YHA3CHWUI 36Bnen gapaax apXTan:
14.8.1.9pyyn MIOHAWVH AaaTranbiH GanryynnarelH O6yTau, AypMuir
6artnax;
14.8.2.3pyyn M3HAMNH paatranbliH SPCASMUAH CaHTMNH  XEPeHrunr
TOOLOX, TOPWWH caHA OGawpliyynax, 3apuyynax >XypMbIr CaHXxyy,
TOCBWIAH BOMOH 3pyyn M3HAWIH acyyaan 3pXarncaH TOPUNH 3axupraaHbl
TeB BaiiryynnarbiH caHanblr yHA3CNaH batnax;
14.8.3.3pyyn M3HAWIAH JaaTranbiH CaHMMRH YeneeT ynasaraunr TepuiiH
caHf Ganpliyynax, 3apuyynax XypMmbIr caHxyy, TeCBUAH BOMoH apyyn
M3HAOUAH acyyaan 3pXaficaH TepuitH 3axupraaHbl TeB GaunryynnarbiH
caHanbIr yHAICNaH 6atnax;
14.8.4.9pyyn M3HAWMH paatranbiH Tyxanh Xyynb TOITOOMX, 3pyyn
M3HAWIH JaaTranbiH TOrTonuoo, yin axunnaraar 60noBcpoHryin 6onrox
Tanaap xonborgox 6anryynnaraac WpYYfcaH acyyAanbir X3nanuaH
lMAaBapnax, caHan  Gonoscpyynax, 9px  Oyxui  3Trasgasp
LUMROBIPNYYNIX;
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14.8.5.3pyyn MaHAUAH gaaTranTtan XxonbooTon acyyanaap MapraxnunH
HUAraMMar, Xonboo, LMHX334, [JaaTtryynard, XxamTpard Tanyyabir
oponuyyncaH 6alHrelH GOMOH Typ axunnaraatanh axmblH X3car
Hanryynax, axrmnblH yp AYH Xananuax;
14.8.6.9pyyn M3HAMWH [aaTrantan xonboracoH acyyanaap eepuinH
BYP3H 3PXUIH XYPISHA X0NBOoraox Xypam, TOrToos, 36BNeMX raprax;
14.8.7.naaTranbliH rapasHUn aaryy XygangaH aBcaH 3pyyr M3HAWUNAH
Tycnamx, YWNUYWATAdHUA YaHapblH  6GONoH TenbepuiiH  XsiHanTbIr
X3PANKYYMAX XXYPMbIr OfIOH YMCBIH 3MHAN 3yWH yAvpAamX aluuvrnaH
bartnax;
14.8.8.xyynb TOrToomxug 3aacaH 6ycap 6ypaH apx.
14.9.YHA3CHWIA 3eBMNen Aapaax YyparTan:
14.9.1.9pyyn M3HAVIH JdaatranblH CaHrMiH GOMOH 3pYyn M3IHAWMH
fAaatranbiH 6anryynnarbiH yin axunnaraaHel 3apAanbiH TOCBUINH Tecer,
Teceenen, TOCBUAH XYPIJHUWA MIOIrOANMAr  akTyap TOOL00nong
yHOscnaH Gonoscpyynax, 6aTtnargcaH  TeCBWWH  HapumByuncaH
XyBaapuiir 6aTtnax, ryiuaTrang Hb XsiHanT TaBuXx;
14.9.2.3pyyn M3HOWWH [aaTtranblH CaHrMH GOMOH 3pyyn M3HAWMNH
paaTranbiH GanryynnarbiH YN axunnaraadbl TaunaHr xananuax, yun
axwunnaraaHbl 60MOH yaupanarbiH 3apAnbir XsaHax, YHIManT, OyrHanNT
erex;
14.9.7.3pyyn M3HOWAH JaaTtranTtan xonboracoH acyyanaap UpyyrcaH
eprefen, roMAsbIr LUNMAABIPIAX;
14.9.8.3H3 xyynunH 9.1-4 3aacaH Spyyn MIHAWWAH JaaTranbiH caHraac
3apanbliH - Tenbepuir Hb  Xapuyuax 23pyyn M3HAWWAH  Tycrnamx,
YVANUUArasHuin 6aryas opox Tycnamx, YNUUnradHui xarcaanTbIr 3pyyn
MOHAMAH OOMOH CaHXyy, TOeCBWAH acyyaan 3pXafCoH TepuiiH
3axvpraaHbl TeB bawiryynnarbiH caHanblr YHA3CN3H 6atnax;
14.9.10.9pyyn MOHOMMH daaTranblH CaHraac YHUWH XOHrenenT Onrox
3annwIry Wwaapanaratam SMWAH HIp Tepen, YHWWH 0334 Xs3raap,
XOHIenex XaMXKaar caHxyy, TecBUH GOMOH 3pyyn M3HAWAH acyyaan
3PXANCOH TOPUIH 3axmpraaHbl TeB GaunryynnarbiH caHanbIr YHAICN3H
TOrTOOX;
14.9.11.3pyyn M3HAUWAH Tycnamx, YUNUYMnraa yayynax Gawryynnarbir
COHIOH Luanrapyynax XypMmblr caHxXyy, TOCBUIAH GOMOH 3pyyn M3HAWAH
acyygan 3pxancaH TepuiH 3axupraaHbl TeB GanryynnarbiH caHanbir
YHO3CnaH 6aTnax.
14.9.12.3pyyn M3HAUAH Tycnamx, YWNYMNrasHum 6Gary, TenbepunH
X3MX33, YaHapblH GOMOH CaHXYYrMAH XsIHaNTbIH acyyanaap OyrHanT,
36BfIOMX raprax yypar 6yxvit OpoH TOOHbI 6YC TEXHWUKWUIH XOPOOT TyXanH
acyyanaap M3praluCaH LUMHXKI3Y, CyAnaad, apyyn MIHAMAH Tycrnamx,
yAnuunraa  yayynary Gawryynnara, pgaatryynardMnH  OpornooTow
Ganryymk, axunnax Kypmbeir 6aTtnax, xonborgox —LWMRABIPUIAT
TEXHUKUIAH XOPOOHBI AYTHIMT, 36BMOMXUA YHAICMIH raprax;
14.9.13.Xyynb TOrTOOMXug 3aacaH bycag yypar.
14.10.YHOSCHWMIA 36Bnen Hb ynupang Xo€pooc A0OWryW yaaa, waapanaratan
TOoXvongona Adapra Oyly ruWyyauiiH ONOHXbIH caHanaap xypangax 6Gereep
XypnbIr 6yX TanbiH OPOMLOOr XaHracaH caHasblH 9pXT3M TULYYAWAH rypaBHbI
XOEPOo0C OOLUNYWH MPLTINraap XypanayynHa.
14.11.Oapaax yHA3cNanaap YHA3CHUI 3eBNenuiiH Aapra, 434 Aapra, FLwyYHUAr
YerneenHe:
14.11.1.yypraa ygaa gapaa xaHrantryin 6uenyyncaH, yypraa rynuatrax
YapBapryu 60ncoH;
14.11.2.XypnbIr TypBaH yAaa fAapaanaH XyHASTraX LuanTraaHrymrasp
TacarncaH;
14.11.3.6ypaH 9pxviH Xyrauaa Hb Jyycaxaac eMHe uYerneenergex
XYC3MT33 rapracaH;
14.11.4.ramT x3parT xon6orgox ram 6ypyyTan Hb LLYYX33p TOrTOOrACOH;
14.11.5.Teneenx Gaviraa Tan Hb 3ryynaH TaTcaH;
14.11.6.rwyyH Hac 6apcaH 60MoH Xyynuap TOrTooCoH Yeneenex 6ycag
yHO3CNaN.
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14.12.YHA3CHWIA 3eBnenuinH aapra, 434 Aapra, rwyyHUnr YHO3CHUIN 3eBNenuiH
rypaBHbl XOEPOOC AOOLUYM MMLIYYHUIA BUYrasp rapracaH, TOAOPXOW LianTraaH
BYXMIN XYCINTUIAT YHASICISH YNcblH VX Xypan yyparT axraac Hb Yeneesmx 605Ho.
14.13.YHOSCHUIA 36BnenviiH Aapra, 434 Aapra, rmwyyH Hb BYypaH SpXuUAHX33
Xyrauaar pgyycaxaac ©MHe u4eneernergex Xycantaa YnceiH Wx  XypnbiH
xonborgox bavHrblH xopooHA rapraHa.
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14" gyraap 3yun.
YHO3CHWUI
36eBNenuiH
6ypangaxyyH

41.1.9pyyn MIHAMAH fOaatranbiH yauMpAaax 4334 Gairyynnara Hb YHO3CHWM
3eBnen banHa.
141.2.YHA3CHMI 36BN Hb Aapaax GypanaaxyyHTan 6anx 6ereeq axnaa YncbiH
Wx Xypang »xwun 6yp TannarHana:
141.2.1.3acrviiH  raspbir  Teneesbk CaHxyy, TOCBUWH, HUATMUIAH
AaaTranbiH, 3pyyn M3HAUAH acyyaan 3pXarncaH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB
Gawryynnaraac Tyc 6yp Har XyH;
141.2.2.0aaTryynardmiti ONoHXbIH 3pX, XYyJb ECHbl alur COHMPXIbIF
XamraancaH 6anryynnarbir TefeenceH rypBaH XyH;
141.2.3.2XnN ONrOr4YWitH ONMOHXbIH 3pX, XYYyrnb E€CHbI ALUUT COHMPXIbIT
XamraancaH 6anryynnarbir TefieenceH rypsaH XyH.
141.3.YHaacHUIA 3eBnenuviiH fapra, O34 Aapra, MWYYHWAr TanyyaslH caHan
6onrocHoop YncblH Mx Xypan Hap A3BLUMIYMAH COHCIOM XUMK TaBaH XWUMUIAH
Xyrauaaraap TOMWUITX, Yeneernex 6ereep Har yaaa ynupyynaH ToMuInk 60mnHo.
141.4.YHpacHWiA 3eBnenuitH Aypmuidr YncblH Ux XyprbiH xon6orgox BaviHrsiH
Xopoo b6aTtanHa.
141.5. YHASCHWIA 3eBnen axnbiH anbaTai 6anHa.
141.6.YHASCHWI 36BNONUIAH MMLIYYHA aXIbiH OPOJILIOOr XapranaaH ynvpan Tytam
ypamuwyynan onrox 6ereeg ypamiuyynnbliH [334 X3MX33r 3pyysn MIHOWUMH
JaatranblH acyyfan 3pXasicaH TepUIH 3axupraaHsl TeB banryynnarsiH caHanbir
YHASCN3H YncblH Mx XypnbiH xon6orgox banHrelH XOpoo TOITOOHO.

YWX-biH 2020 oHbl 23 gyraap TOMOOMbIH XaBCPanT

Mownron Ynceir
2021-2025 oHp
XONKYYNax TaBaH
XUIWUAH YHACSH
yarnan

Yxaanar 3acarnan

3opunt 5.1.3px M3ANUIAH XyBaapwnanTt, TOHUBIPTaN Gamgan, TYyHA TaBux
XSAHANTBII OHOBYTON GOMrox Xyyrb, 3pX 3yWH OPYHbIr BYPAYYXK, TOrTBOPTON,
XsiHanTTan 3acarnanbir TeneBLUYYIHI:

5.1.3.HWIram, 3gunH 3acar, 6usHecuitH Byxmin N xapunuaa, 3acarnanbiH 6yx
LuaTaHA OfoH TanT TYHLMNSMUAT OHOBYTOW, YP AYHT3M HIBTPYYIHA.

5.1.4.XXI 3yyHbl TOPUIH yaMpanarbiH WMH3 apra 6apun 60mnox rypsaH TynryypT
XODKNUAH OHOMbIH Jdaryy ync Tep, HUAram, 34unH 3acar, 6u3HecuiiH Oyxuin n
xapwnuaa, 3acarnanbiH 6yx LwartaHf rypBaH TanT TYHLMSMAWAT OHOBYTOM, Yp
OYHT3 HIBTPYYIHA.

YWX-bIH 2020 OHbl 24 Ayrasp TOrTOOMbIH XaBcpanT

Monron YnceiH
3acruiiH raspbiH
2020-2024 oHbl
ynan
axunnaraaHsl
xeTen6ep

MapralucaH, xapuyunaratan TepuiiH anba

4.2.TepuiiH GavryynnaryyapblH yin axunnaraadbl AaBxapasibir apunrax, TOpuiiH
YWr YYPrviH ysingaar xaHrax 3amaap OyTau, 30XMOH GanryynanTbir OHOBYTOMN,
LLIOMXOH 60nroHo:

4.2.10.HWArMunH  3eBLUMNUeNA YHASCN3CAH TYHLWNSMAMAH XYP33HA LIMAOBIP
raprax 6yx WwaTaHg Tep, UpraHui HUNrMUIAH Gairyynnara, MapraxnuiiH xonéoog,
XYBUH X3BLUMI 36BNengex, caHan aeax, rapracaH LWWWAB3IpuiiH BuenanTag
XSiHANT TaBUxag OpONLAor OHOBYTOW TorTonuoor 6ypayynHa.

CynanraaHaac y33x3[, YHA3CHUIA 3eBLUNNLNUIAH A33px 13 GairyynnarbiH Yvr yypar, 3pX XamKaar
xonborgox 13 xyynuinH 19 3ynnasp epeHxuineH 3oxuuyyncaH 6anx 6a YUX-biH 2020 oHbl 23, 24
Oyrasp TOrTOONOoOp YW axwunnaraaHblX Hb Yp Hereer camkpyyrnax TOAOPXOW 30punTyyabir
O9BLUYYN3H TaBbX, MOHron YNcbIr Xenkyynax 5 XUnunH yHAC3H 4nrnan 60noH 3acrMinH raspbiH yin
axunnaraaHbl xeTenbepT TycracaH 6ariHa.

2.2.MoHron YncbliH HANTMUAH 36BLUMIILeN YHA3ICHUM TOITOJNILOOHA oporuory Tanyya

MoHron Yncag HUArMUnH 3eBLUNILSNIAH YHASCHWIA TOrTONLOOr XenKyynaxag 3acrviH rasap, axun
Oonrory 33auiH xon600, YANABIPYHUIA B3N, UPraHUA HUArMUIH Gycap 6arryynnaryyn 60noH onoH
YNCbIH X8DKIMUAH TYHLLYY/ 33p3r ONOH OPOosLory Tanyyn eepcamnH 3px alluur, HUATNAr COHMPXOTT,
TOPryynax YArManuiH Tanaap xapwnuaH M3433M3f COMUNLOX, Xananuax, 6oanoro, WWMRABIPT
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Tycryynax 3amaap HUATMUNAH 36BLUMNUSSI, XaMTbiH axunnaraar Xerkyynaxa TyC TYCbIH Yypar,
OpOILOOT XaHrax, 30XMX XyBb HOMPUIT Opyyricaap UPC3H.

e Oponuory TanyyAblH XaMTblH axurnnaraa, Oponuoor A3MXKC3H 3pX 3yWH GOMoH
WHCTUTYLUUAH TorTonuoor 6uin 6onrocHoopoo MoHron Yncag HUArMWAH 36BLUMNLUSMIAT
09MXMX34 3acruiH razap XxaMrmiH vyxan yypar rynuaTtrax 6anHa. MeH 3acruiiH raspaac
HUATMWIAH 36BLUMNUIMIAH YHO3CHWI BanryynnaryyabliH 6oamnoro 6onoscpyynax YagaBxbir
B63XKYYNax 30punroop caHxyyruiH 6onooa matepuannar A3MXKIar y3yyncasap UPCaH.

o Axwun onroryng 60M0H yNNABAIPYHWUIA 3BRanyyg 4 MOHrong HUArMUAH Spua Xananuaar
XODKYYNAIX34 Yyxan yypar rymuaTracaH. Taa YHASICHWWA rypBaH TanT XOPOOHbl yWn
axunnaraaHg MasBXTa OPOMLOX, 30XMCTON Xe4enMep, HUINFMUIH XaMraannbir 43MKC3H
604noro, xeTenbep X3IPAKYYNIXUAr AIMXKWK WPC3H. MeH axwun onroruMg 6GornoH
YANAB3PYHMI 3BNANYYA XaMTbIH rapa3 Xananuasp 6onoH 6ycan xanbapuiiH xananuaspT
OpOnUOX, XapunuaH UTraNuas, XaMTblH axunnaraaHol xapunuaar 6uii 60nroxsiH Tenee
2XKUNNaX UPCIH.

o VpraHui HuUArMuminH Ganryynnaryyd Hb SMIrTavdyyd, XenkiunH 63pxLwaanTav uprag,
3anyydyyn 33par HUArMUAH TOAOPXON OYNrMNH 3pX alruir xamraanax 3amaap MoHron
Yrncag HUArMUIAH 3eBLUMILIMIAT XONKYYNaxa vYyxan yypar ryiuatracaH. NpraHui HUArMniH
Ganryynnaryyna MeH $iH3 OypuiiH oponuord TamyydblH XO0OpoHA anbaH 6yc TyHLnan,
cymkaar 6um Gonrox, AH3 OypunH canbap Aaxb 3eBLUMMLSN, fpya Xananudd, XamTbliH
axunnaraar A3MXUX YANanasap uasaBXTan axunnax 6anHa.

e OnOH yncblH XeNKNUAH TyHWYya4 MoHron Yncag HWArMWUAH 36BLUMALMAWMIAH TOrTOSLOO0
XONKYYNIX3A CaHXYYXUNT, TEXHUK, apra 3yyH ONIOH A3MXKN3r Tycnanuaa y3yyncaH. Tag meH
TypLunara, Maanarad xyeaanuax, oponuory tanyyabir 6nue 61MeTanras 60noH OMnoH YrcbiH
LWMNAar Typlunararan xonboxon TycancaH.

MoHron YncblH HAArMUMAH 36BLUMNLEST YHOA3CHUMWA TOITONUOOHA Tynrapy 6ym copunt 6a
6onomxyya

MoHron Yncag eHrepceH xyrauaaHa HUArMUWH 36BLUMMLMAH YHOICHUI TOTTOMLOON X6NKYYNaXx,
03XKYYNaxag axuu A3BLWIWMM rapcaH, o4oo Y rapcaap Gaviraa xagui 4 uaalumg aHxaapax OfioH
copunT, 63apxwaanyya Tynrapcaap 6arHa. Mon copunTbiH HAr 601 MoHron YncblH ©HeerninH HANMraMm,
ync Tep, SAWMH 3acrMiH XypAautan eepunergeH 6yn Tenmes 6angan, TynramacaH acyyparn,
©3PXLLBINNIAT HUATMUIH 36BLUMIMLIMINH XYP3ISHA WNAABIPIISX Waapanara om.

©ep Har Yyyxan COpUnT Hb HUAMWIAH 36BLLUMNALNWIAH BanryynnaryyabiH, H3H SiNaHrysia OpoH HyTrvinH
TYBLWMHA TOAHWUIA YadaBXbIr BIXKYYyNax Xaparuaa, waapanara oM. OpoH HYTrMAH eepee yanpaax
€CcHbl OONOH TepUMH yaupanarbir X3aparkyyik Gavraa XymyycT HUATMUAH 3eBLUWNUen, sipua
X3Manudar yp AYHTAM siByynax, 30XMOH Oairyynax magnar, yp 4aaeap, Typlunara ayTtar,
LWaapgnaratanm caHxyyrunH 6onoH 6ycag Heeu xomc 6ariHa.

MoHron YncblH HUArMUIAH 36BLUNMLITUAH YHASCHUIA TOrTONLIOOHbI 3PX 3YWH 30XUUyynanTbir Oyxang
Hb aBy y3B3n OyTal, 30XMOH Bawiryynant, 9pX X3MX33r TOOOPXOWCOH MaTtepuannar 3oXuuyynant
XapbUaHryn GOMNMOMXUT X3MXKI3rasp TycrargcaH 6aviraa 6GonoBd yun  axwunnaraaHsl Oyoy
MPOUECCHIH X3M XIMXKIIHUU 30xuyyynanm He 0ymyy dynumae, opxu20CoH WUHXmal 6anHa.

2.3.0Mn0H YynCbIH r3p33, KOHBEeHL, OYXB-bIH 30BNeMXyyA
OnOH YNCbIH X3MX33HA HUArMUIAH 36BLUMNUSINIAH Tanaap gapaax rapas, KOHBeHL, 6apumT ouuryya
XYYUH Terengep mepgeraex b6aviHa. YyHa:

o “XaMTbIH X3Nanu3ap Xux, 30XMoH Banryynax apxuiiH Tyxan koHBeHL” (Right to Organise
and Collective Bargaining Convention),?°> 1949 (No. 98)

205 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098
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e “'ypBaH TanT 3esnenaex yynaant (OnoH YnceiH XedenmepuliH cmaHdapm)-biH Tyxan
koHBeHL (Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention), 1976 (No.
144)

e “XamTblH xananuaapuiH Tyxain” (Collective Bargaining Convention), 1976 (No. 154)

e EBponbIH HUArMUiH xaptu (The European Chapter), 1961

o HYB-bIH “TortBopTon xenknuinH 3opuntyyn” (Sustainable Development Goals), 2015

HUArMUIAH 3eBLUMNLWMIAT TYr3aH A3Mrapyynax, cypTanynax, Xenkyynax, 63xKyynaxag ronnox yypar
rynuaTrax 6yn onoH ynceiH 6anryynnara 6on HYB-bIH TeperkceH 6arryynnara 6onox OnoH YnceiH
XepenmepwuiiH baviryynnara (OYXB) tom. Tyc Ganryynnara 1919 oHg OanryynargcaH Laraacaa
3XNI3H rypBaH TanT HUAMWUIAH 3eBLUMNLMWIAT BanryynnarbiHxaa yin axunnaraaHbl YHAC3H 3apyvm
bonrocoop upcaH Gereen eHeepep HYB-biH TeperkceH Ganryynnaryyn OOTPOOC LOPbIH TaHL
‘TypBaH Tant” 6Gauryynnara toMm. OYXB-aac HWUArMUAH 3eBUMALSSN, TypBaH TanT XaMTblH
axunnaraaHbl y3an caHaar 1944 oHbl PunagenbuiiH TyHxarnanaap TortoocoH. MeH rypsaH TanT
y33an caHaa 6a HUArMUIAH 3eBLUMNLNNIAH TyXal Tortoonslr (Resolution concerning tripartism and
social dialogue) 2002 oHg, “lLlynapra gasapynanbiH TeNeex HUArMUMH 3y ECHbl Tyxaln” TyHxarnan
(Declaration on Social Justice for a Fair Globalization)-bir 2008 oHa, “OanxuiiH axnblH 6anpHbI
rapaa” (Global Jobs Pact)-r 2009 oHg Tyc Tyc 6aTnaH rapracaH 6anHa. OYXB cTtpaTerninH gepBeH
30pUNTLIHX00 HAr GonroH “fypBaH TanT HWAMMWAH 36BLUMMLWIAH y33n caHaar”2% TyHxarnacad
Ganpar.

HYB, EX, OYXB 33par onoH yncelH Ganryynnaryya HANTMUAH 36BLUMILITUIAT 30XUCTON Xeaenmep
apXNANT 6ONOH XYPTIIMXKTIN XONKNUIH ron 6ypaan 60NroH Xenkyynax 30punroop Aapaax YHACIH
60o/4n0ro, 36BNEOMXUIAT MULLYYH OPHYyAAaa Xyprax 6ariHa. OaraspT:

1. HuArMunH  3eBLUMNUNWIAH  YHOICHMI Banryynnaryyabir  Ma3BXXKYynaX, A3MXKWX, YWn
axwunnaraar Hb cyptanunax;

. OBNanasH HArgaxX apx 60MOH XaMTbIH XANANUIIPUNT XYHOSTIIX;

. XypTaamxTal oponuoor 6uii 6onrox;

. Yagasxbir 63xkyynax;

. 3eBwunuen Ga 3eBnenaex yynsanT;

. XYHVI 3pXuIAr xamraanax;

. TorTBopTOW BGananbir XxaHrax.

NOoO OO~ WN

r'YPAB. TAOAAObBIH 3APUM OPHbI HUATMWUIAH 3©BLUMNLUIUAH YHOICHUN
TOIrTONUOO, 3PX 3YUH 30XULYYNANTbLIH TANTAAP

3.1.XBHI'Y (FepmaH)

EBpOMbIH HUArMWIAH 3aX 333NMUAH 3OUAH 3aCTMMH HAM3H dyxan OypanasxyyH X3car Hb  axunuua
GONOH axwun onroryabiH Teneenen (3apum TOXWONAONA TepWWH Gawryynnara)-uiH XOOPOHZAOX
HUArMUIH sipya Xxanuan, 3eswunnuen (TyHwnan) 6anaar.

EBponbiH Xon6ooHbl OpHYYAbIH VAN axwunnaraaHbl Tyxai ropaa 6uuurt?’” (The Treaty on the
Functioning of the European Union states) “EBponbiH Xon600 60M0H rvLyyH yrc OpHyyAblH HUATNAr
30pUNTYyablH HAr 60N MeHeXMeHT OOnMoH XeAenmepunH xapunuaaHbl HUATMWAH TYHLUASAUAT
pamxux” (151 dyeasp 3yn), ... HUWArMUIAH TYHWN3NMAH XOOPOHOOX Apua Xanuan, 3eBLUMNUuIAr
T3AHWI Ore fgaacaH Gananbir XyHA3Trax 3amaap 6ypayynax” (152 dyeaap 3ylin) rax 3aacaH 6angar.

XBHI'Y (FepmaH) Hb EBponbiH X0n600HbI rMLyYH OpHbI XyBbA TYC X0N600HOOC rapracaH 60410rbIH
OapumT GUUUr, 3eBNEMX, ypuanrblH XYP33HA 66pUAH yNC OpHbI OHLYION, HUIMAM, SAMIAH 3acruitH

208 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm
207 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)
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604Mn0ro, xeoenvepuiiH XapunuaaHbl ynamknan 33parT HWALYYMSH HWATMWAH OMOH  TanT
TYHLUM3IUIAT XBDKYY3H, X3P3NKYYIDK npxaa. FepmaHbl CTaTUcTMkMiAH anbaxbl 2019 oHbl M3a33raap
axkunyabiH 44% OpUMM Hb IMap HAr XaMTbIH XaN3L33pUINH rapasHa XxamparacaH 6aiiHa.?%®

HUArMUINH TYHWN3nMIH 6oanoro?%®

[epMaHbl HUAMUIAH TYHLWMA3N Hb aXWn SpXN3NTUAr OIMXUXMAH Tyna 3KCnopTbir ynam Oyp
HAMarayynax 3sopunroop [epmaHbl epcengex 4agBap caWTanm 3OUWH 3acTUAH HUWATNAr awur
COHMPXOS, XapunuaH 3eBWwnnueng yHaacnagar 6anHa. XamTblH rapas xananuaspuiiH oue gaacaH
G6avipan (Tarifautonomie) Hb [epmaHg 9pTHI3C Yynamknantan 6ereeg YHOCSH  Xyynuvap
XaMraanargaH GartanraaxcaH xapwnudaa oM. Yyraspas TepuiH GOMOH HUArMUAH TYHLUMSMWUIAH
XOOPOHAOX YYPIrUMH Airaar 3aarfiax erceH. HUMrMmimH TyHLAN Hb LLanuH Xernc, axrbiH uar rax mMat
X6A6NMepUiH HeXUeNUAr 3oxuuyynax yypartan. XamTblH 3eBLUMILSN Hb CTaHAapT Tortoox 6a
30xMLyynax Yagamxkran. XamTbiH rapas XananuaspuiiH 6ue faacad 6anpan Hb Tep (yindeapyHull
9871351yyOmal axkun of12024UlH Xysuap Xananuasp xulbx batizaa i1 buw 60s1) X0€p TanblH XaMTbIH
X3M3NU33PT XOHATIOHreec OPOILIOXTYI IAC3H YT oM.

XamMmblIH x3n3mu33puliH myewuH

AXnn apxnanTTan xonborgox Oyx xapunuaar yaupaax, ax yungBapuiiH xapwnuaaHbl 6yTal, xaB
Masir, aXxunnax HexUenuir oxuuyynaxag YAnaBapyHUA SBMan, axun onroryabiH 6anryynnaryya,
TepWUIiH Ganryynnaryyn ron vyxan yypartani. Tagrasp Hb €BpOnbiH, YNC YHASCTHUI, canbapbiH, Oyc
HYTTWUIAH, 3CXYNT KOMNaHUAH TYBLUHUIA r3X MAT 3acarnanbliH CUCTEMUAH 6ep eep TYBLUMHA OPOSLOX
Oyn Tanyyg om.

Canbap fnamMHacaH XxaMTbIH X3Nanu33apunr 3eBXeH Xon600HbI, 3CXyN OYC HYTMMIAH TYBLUHWUA TOPUIAH
anbaH xaaryablH OyHA 30XMOH Bawryynaar. XapuH canbapbiH XamMTblH F3p33 Hb XYBUAH CEKTOPbIH
(uxag4naH byc HymaulH myswuHO xaranyda2) [yHA SBaraaar rapasHUn xanbap om.

Xaannraap rypaH TanT spua xananuasaHmi anbaH ECHbl HArACIH UHCTUTYL, BalXryn Y Xyumpxar
aXWNYablH 36Bnen, axwn onrorygbliH Gawryynnara, canbap OypuiH YWANABIPYHUA SBISMAWIAH
Gaviryynnaryyn, XamTbiH rap33 Xananuasp, X0€p TanT HUATMUIAH sipya XananuasHUiA ynamknantan
yypaac HUArMWUIAH TYHLIYYA MOSBXTAM oponugor 6anHa.

3araap Hb 3acruiiH rasap, TepunH banryynnaryyaranm "Typ 3yypbiH gpua xanuan", "xsMpanbiH 4334
X3MXK33HUI yyn3anT"-aap rypBaH TanT Xananuas xuix 6onomxTon. Tyxamnban, 2008-2009
OHyyAan 3acrviH rasap OOMOH HUINMWIAH TYHWYYAMWAH XaMTpaH aBy X3P3NKYYFICOH XsMparnbliH
sapanTan apra Xamxad, XaMTblH Xy4MH YapmMannTt Hb XBHIY-bIH rypBaH TanT xaMTbIH axunnaraa,
XSMPArnbIH MEHEXMEHTUIAH XaMIWiAH Yp AYHTIM aMXUNT rax Togopxounoragor. 21

FepMaHg uxaBYNaH canbapblH XaMTblH X3ananuaap xuaragar Gereen YHOCSHA33 OYC HyTrUH
TYBWMHAG 3eBLIMNUNMAr OGanryyrmk GaviHa. TeBnepnuir caapyynax axun H3MIrgCcoHTaN
XONB60OTOMroop KOMMAaHWNH TYBLUMHA XUATO3X XaMTbIH Xananuadapyy4 Yyxana Toouorgox 60mncoH.
XapuH YHOSCHUIN X3AMXKI3HMIN XaMThbIH X3Ianuaap xapbLaHryin ueeH bavgar 6ariHa.

2018 oHbl bangnaap xamMTblH MAPIdHMIA Xyrauaa gyHaxaap 26.5 cap xyuuHTan GaricaH Gereepn
XaMriAH 60rMHO xyraiuaa Hb XUMW, 3pYUM XyYHuin canbapT (715 cap), xamruiiH ypT xyrauaa (30 cap)
Hb TEpUitH canbapT 6anxasa.?!

XaMTbIH X3aNanua3apunr axnnTtaH, axun onrorygpiH Ganryynnaryya, ynnaBapyHvuin 9Bnan, TepUnH
GalryynnaryyablH Teneernneec OGYpACSH XaMTblH X3ManuUddpuH  XOpoo, Komuce, Xeaenviep

208 | jving and working in Germany | Eurofound (europa.eu)

209 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)

210 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/@europe/@ro-geneval/@ilo-
ankara/documents/publication/wcms_666546.pdf

211 Social Partners & the Governance of PES... (ilo.org)
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APXNANTUAH  areHTnarviH  eepwuiiree  yaupaax 3eBfen  39par  HUAMUAH - X3N3nud3puinH
Oanryynnaryyn 30xvoH banryyngar.

HuitirmmintH xananuaapuitH 6anryynnaryyn?'2

FepmaHng YnaBapyHuin 3Bnanuind xonboopn, Axun onrorygbiH xonb6oon, AxunyabiH 3esnen 60oH
TOPWUIAH 3axupraaHbl OanryynnareiH Teneenneec 6ypacaH xo€p TanT (Bipartite 2) 6onoH rypeaH TanT
(Tripartite 3) HANrMWIAH XaN3ANUI3PUINH fapaax 5 6aviryynnara 6ariHa. Tagraap He:

1. XepenMepunH XefiCHMA [004 X3MXK33 TOITOOX rypBaH TanT Komucc (Tripartite
Minimum Wage Commission);

. XamTbIH x3ananuaapumH xopoo (Collective Bargaining Committee);

3. XamMTbIH rap33Hun rypBaH TanT epretreceH xopoo (Tripartite collective agreement
extension committee);

4. XaMTbIH X3ananu3apuiH komucc (Collective bargaining Commission);

5. Xon6ooHbI xepenvep 3pxXNaNTAUWNH areHTNnarMiH rypsaH TanT yaupaax 3esnen
(Tripartite Board of Governors of the Federal Employment Agency) 33par 60rHo.

N

OArasp HUNIMUAH X3N3NUI3punH Ganryynnaryyabir 6ypanuiHx Hb XyBbA, @By Y3Bar, XO€p TarblH
(bipartite) rapaa xananuaspT 36BX6H aXun4uug 60MoH aXun onroryabiH Terneenen oposLoHo. XapuH
rypBaH TanT (tripartite) ropaa xananuaapT 34r33p HUArMUINH TYHLLUNSMN33C ragHa TOPUH 3axmpraaHbl
Oanryynnaryyn oponugor 6anHa.

HWArMninH xananuaapuiii 6airyynnaryyablH XaB 3areap, CTaTycbIr aBy Y3BaJ, UX3HX Hb GaliHrbIH,
3apVMM HAr Hb Typ 3yypblH WWHXTaK (ad hoc) GaviHa. XaMTblH X3nanuaspuiiH xopoo (bipartite
Collective Bargaining Committee) Hb Typ 3yypblH LUNMHXT3W BanryynnarbiH aHrunang opgor 6arnna.
TaArasp Hb €PeHXUN HUIraM, 3OMMH 3acrUiH acyyanyyabir XeHOeH Y33Xd3Cca3d unyy 6oanorbiH
TyxanncaH acyyanbir a4y y3aar.

XepenmepuitH XerCHUIA [004 X3MXK33r TOrTOOX rypeaH TanT kommcc?'® (Tripartite Minimum
Wage Commission) Hb 36BX6H HAr TOOOPXOW canbapbliH TOOUMIYA XONOOOHbLI YICbIH X3MX33HA
XO06erMepPUINH XerCHUN A00M X3MXKA3r TOFTOOX, TYYHUAT HOMIrAYyYyNaX 33par acyyanbIr TOAOPXOMMmK
6aviHa.

XepenmvepuiiH XencHUin [004 X3MXK33r TOrTooX Tyxaw Xyynba 2 Tyc komuccbiH GYTaL, 30XMOH
Garryynant, udr yypar, yin axwnnaraar ToqopxouncoH 6aviaar. Tyxawn6an, xyynuiiH 4 (2) paxb
X3C3IT 3aacHaap XenenMepuinH XerCHUIN [0 X3MXK33r TOrToox komucc (Komucc)-bIr 5 xun Tytamg
LWKH33P TOMMUNHO. KoMucc Hb gapra, caHanblH 3pXTad 6 OalHrbiH TFULLYYH, LUMHXISX YyXaaHbl
TONeenneec COHFOMACOH CaHamnblH 3PXryW 2 36BfeX [UWYYHI3C OypasHa. CaHambliH  9pxTan
TULWYYA34 @XWUn Onrord, axunyabiH TeB GairyynnarbiH caHan 6onrocHoop Xon6ooHbl 3acruitH
rasap Tyc 6yp 3 XyHuIr tommngor. AXun Onrord, axwnTHbl TeB Ganryynnaryya HaaHagax Har
3MIIT3M, HAM APArTAN TULLYYHUIAT caHan 60nroHo. AXun onrory, axunTHbl TeB b6anryynnara Hb 3-aac
093LU XYHWUIA HAp O3BLUYYNCIH 6on TyxanH GanryynnarbiH TeneennvinH a4 xonooransir xapranaax
TULIYYAMIAT TOAr93p caHanaac COHroHo. XapaB HAr Tasn caHan raprax apxas aluurmaaryi 6on axwun
onrorygblH  Xonboo, YWNABIPYHWMIA SBMANMAH Xxonboog AoTpooc XonbooHbl 3acruiH rasap
TOMWNZOT.

KomuccbiH rvwyya Hb carH AypblH YHOC3H A33p axunnagar 6ereeq xeaenvepunH XencHuii Jooa
X3MX33r TOTOOX TOrTOON raprax, XeAerIMepuinH XerncHUn 4004 X3aMX33 Hb aXKUnyabir 30Xnx écoop
Xamraanax, LWyaapra epcengeeHuin Hexuenuir Gypayynax, xefenmMep apxnanTuir angargyynaxryi

212 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)
213 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)
214 Act Regulating a General Minimum Wage https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_milog/englisch_milog.html
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Oanx 33partT TOrTMOM VYHAMra3 XUAAAr. YHINIA9HWA yp AYHr TOrTOOMbIH XaMT 2 Xun TyTamj
XonbooHbl 3acruinH rasapT TannarHagar 6arnna.

XenenvepunH XerncHui 4004 X3MXK33r TOFTOOX KOMUCC Hb LUMMABIP rapraxbiHxaa eMHe aXKUMTHbI
TeB Ganryynnara, axun ofrory, yinasapyHuii 3BnanuiiH xonboo, HUATUAH 3pX 3YWH XYP3asHA yin
axunnaraa siByyngar HUWArMUAH aliur COHUPXMbIr TeneenceH xontoon 60mnoH Gycad XymyycuiiH
caHanbIr COHCOX 60HO.

Xon60oHbLI XegenMep 3PXN3NTUIH areHTNarninH rypeaH TanTt yaupaax seesnen3's (Tripartite
Board of Governors of the Federal Employment Agency) Hb XonbooHbl Xegenvep 3pXnanTuiiH
areHTnarvnH?'® eepuiiree yaompaax tes 6anryynnara iom.

Yavpaax 3eBnenuiiH OypanasxyyHA YWNABIPYHUA 3BRANWUAH 7 Teneenerd, axun onroryabiH
xon6ooapblH 7 Teneenery, TepuiH 6anryynnareiH 7 Teneenerdyeec 6ypacaH HUAT 21 ruwyyH 6anaar.
3Arasp ONoH HUNTUIH Teneeneryaes XonbooHbl Xegenmvep apxnant, HANTMUAH acyyaan 3pXasicaH
samHaac 1 xyH, CaHruiH samHaac 1 xyH, [ap OynuiiH acyygan 3pxancaH siam, Bonoscpon,
cypanraaHbl siam, 9CB3an OAMWH 3acar, TEeXHONMOruMnH samHaac 1 XyH (33/1k13H) OpHO. MeH
ByHoecpaTaac 3 Teneenery, My>yyabir 60510H XOTbIr TENEeK 1 XyH TyC TyC COHrora4oHo. HUnrMmmnH
TYHLUYYA Hb YHOICHUIA X3MXKI3HL, LUMNOBIPIAX YYparTanm 6ereeq 6yra Tarw 3pxTan OposLoHO.

Yavpaax 3eBrnen Hb Xon6ooHbl Xeaenvep apxnanTUH areHTnarnnH yinn axunnaraaHsl 6ognorsir
bonoscpyynaxag OpONUOX, YHASCHUA X3amxkaaHA 6onoH O6yc HyTruiH TyBLMHA Tyrnramgcad
acyyanaap HWArMUMAH TYHWYYATOW 3eBwunueX, [ynuaTrax 3esnern, Xedenvep 3pxnanTuiH
areHTNarvvH yaupanaryyaag 3eBrieree erex, YWn axunnaraaHg Hb XsHanT TaBux, Waapanaratan
60on MNynuaTrax 3eBNenuiAr orupyynax caHan raprax apxTaun.

Yavpaax 3eBnenvnH HANMMUAH TYHLUNSNWUIAH Wwnunaar Typwnara 6on “Kypsep6anTbiH LWMHIYNNC3H
CcXeM”-UIAr amxXunTTam 3eBLUNILEH Banryymnx, HOBTPYYIIC3H siBAan oM.

XaMTbIH xananuaapuintH komucc?'? (Collective bargaining Commission) Hb can6apbiH TYBLUMHL
LanuH Xernc, XeAenMepuiiH HexXLernuinr TOrToox 3eBremX raprax 3opunroton. Komucc He an6aH
€CHbl BanHrbIH yn axunnaraaTtan 6ereeq 5 XUNUMH Xyrauaatan TOMUNOraAaor. AXXMnyabiH Tyxan
xyynb (Posted Wokers act)-g Tyc kommuccbiH 6yTay, yin axunnaraaHsl Tanaap 3oxuuyyncaH 6anHa.
XaMTbIH X3MnanuadpuiH KOMUCC Hb 8 ruwwyyHT3NW. XonbooHbl Xepenwvep, HUATMWAH acyydan
3pXANCAH faM Hb caHan raprax apx Oyxwin GairyynnaryyAblH CaHanbilr xapransaH 3HrvinH 8
TMLLYYHUIAT TYYHUIA opnord 8 ruwyyHuin xamTt Tomungor. CaHanblH apxTan Gawryynnaryyn Oytoy
HUATMWAH  XanamkuiH canbapbiH YWNABIPYHUA 3BNANUAH xonboo 60roH AXun onrorygbiH
X0N600HOOC TYC BYP 2 SHIMIAH MULWYYH, 2 OPFOrY MMLLYYHUIAN, MEH XanamxXuiH canbapbiH CyMUIAH
aXun onroryabiH CYMUIAH 3pX 3YMH Aaryy axunnax HeXLUenuinr Torroox YHAC3H A33p 6anryynaracaH
KOMWCCbIH @XunnyabiH 60MOH aXnn onroryninH Tanaac Tyc 0yp 2 SHIMAH FULLYYH, 2 OPIory MLLYYHUAD
caHan 6onrox apxTan.

KomMucc Hb aXunygblH ryMuaTracaH axIrblH Tepesn, MaprawcaH 6angan, byc HyTraac xamaapy eep
eep Oamk 6OMOX UaNWMHIMAH [004 X3MXK33, TYYHWA OOTOP WYy UaruiH Xesnc, ampanTbiH
HOMArANMAH  X3MX33, axnblH OalpHbl CTaHOaApT 33par XeAerIMepuiiH  HexXLemnuiur TOrToox

215 German Federal Employment Agency (Bundesagentur fiir Arbeit, BA)
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=12574&langld=en

216 Xon6ooHbI XeaenMep apxmnanTuinH areHTnar Hb epuiiH 3px 3yMH cTaTycTamn, eepee yampaax ECHbl TOPUNH XyYINiiH
Kopnopad, toM. Xon6ooHbl Xeaenvep apxnanTuitH areHTnarvir gapra 6a xoép ruwwyyHaac 6ypacaH MNynuaTrax 3esnen
Topryynaar. Mynuatrax 3esnenuiti Byx ruwyya 6ypaH uaraap axunnagar 6erees 5 XunuiiH xyrauaaTai TOMUNOrAAOr.
Byc HyTruiH 3axmpraa 60M10H OPOH HYTTMINH Xeaenmep 3pX/1anTUAH areHTnaryyapir MeH 3 ruyyHaac 6ypacaH yaupaax
3eBnen yaupaaar 6ereef ruwyya Tyc 6yp Hb TogopXon yypar xapuyuaar. Xon60o0oHbl XeAenvep apxnanTuiiH areHTnar
Hb XonbooHbl 3acruiiH rasap 6onoH Xegenvep, HUArMUAH acyydan 9pXarficdH siaMaHpa axnaa LWyya xapuyuad
TavnarHagar. https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=12574&langld=en

217 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in
Germany (Arbeitnehmer-Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)
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3eBnemxunr 6atangar. CaHan 6onrox Oyn LanuHIMAH [00A X3MXKI3r aXunydblH MYALSTIAC3H
aXIbIH Tepesi, MIprawnasdp Hb aAnrax €cTol. 3eBnemXuir Oop xashk 24 capblH XyrauaaHg
XOPIrnaxunr 3eenener. 3eBNOMXUAH YHOSCNINUIAT GUUraap erex €cTtoi. Komucc Hb XOnGOOHbI
Xepenmep, HUUTMWIAH acyygan 3pXancaH siam, 3pyyn M3HAMWH siaMHbl CaHanm erex 3pXxryn
TeneeneryMnr xypangaa Tortmon oponuyyngar. KomuccbliH xypnbir  Xon6ooHbl Xegenmep,
HUATMUIAH acyygan 3pXaricaH ssiamMHbl 3px Oyxuii Teneenery, caHan erex apxryn gapra yaupaaar.

XaMTbIH XananuaapuiH xopoo?'® (Collective Bargaining Committee) Hb XaMTbIH rap3dHMIA Tanaap
X3ananuax, ynmaap 6ycag 6usHec 60nMoH XaMTbiH X3ManuaapuiiH Tyxal XyyrnuinH XypasHa XamTbIH
rapaar CyHrax acax Tyxaw anveaa LUMAABIP raprax 33prasp axunnax 6anHa.

XaMTbIH X3ManLU33pUiiH XOPOO Hb Xyyrnb €COOP aXun ONrory, axunyablH xapbsa 6anryynnaryyabiH
Tyc byp 3 Teneeneryeec 6ypasHa.

XaMTbIH r3p33HUI rypBaH TanT epreTreceH xopoo?'® (Tripartite collective agreement extension
committee) Hb AXMNYAbIH TyXal XyynuiiH XYP33HA XaMTblH F3paar CyHrax acax Tyxal acyyanbir
xananuaar. MeH xaMTblH rapaaHUI Tanaap xananuax, ynvaap 6ycag 6usHec 60noH canbapbiH ynn
axunnaraar epreXxyynax Tyxan anveaa WMinaBap raprax 33praap axunnagar.

[epmang anbaH €CHbl HUArMWUIAH sipua XananuadsHUN UHCTUTYLYYAbIr Oypayynax uurnanasp oyc
HYTMUIAH TYBLUMHA YyXan eepunentyya rapcaH. Tyxann6an, 2011 oHg BpaHaeHbypruiii 3yyH Myxug
HUNTMUIH sSipya XananuaaHuii anbaH €cHbl FypBaH TanT Xopoor 6airyyrncaH Hb TOPUIH TYBLUHWIA
aHxHbl anbaH ECHbl HUAMWUAH TYHLMSMUMAH fpua Xananudd 6omkaa. Tyc XopooHa MepmaHbl
YNnaBapyuHui  aBnanuiH  xonb6oo (DGB) 60moH 6yc HYTTMAH axun omnrorygbliH  XOn6O0OHbI
TOPryynardna oponuaor. XopooHbl YHAC3H 30PUT0 Hb YANABIPNANUAH Xapunuaar camkpyynax,
XaMTbIH X3M3ML33PUIAH XaMpax Xypaar HaMarayynax ssaan tom. EeponbiH Huiirmuind Can (ESF) Hb
XOPOOHZ CaHXYYIMUH [O3MXKNAr y3yynaar. bpaHaeHOypruiiH xopoo [epMaHbl  yAnaBapYHUiA
3BnanuiiH xon6oo (DGB), BpaHaeHbypr-bepnuH gaxb 6yc HYTrMAH axun onroryabiH Ganryynnara
(mMeTtann Gonoscpyynax, uaxunraaH, XumMuiH 6oguc, 3oung Oyyaan, HUATUMIAH xoorn, Gapwnra,
XWKWIMSH Xydangaa racaH TaBaH canbapblH XamTbliH XananuaspuinH TyHwyya) (UVB)) 3apar
XaMTbIH X3M3MU33PUINH TYHLYYAMIH Yyn3anTbir Xegenvep, HUArMUAH acyyqan 3pxariCaH siaMHbl
3oxuLyynanTaap xung 2 yaaa soxvoH 6airyynaar.??°

Xyynb, 3px 3yiH opunH?*'

Tyc yncag HANMMUAH TYHLLN3N BONOH Xe4envepuinii xapunuaans, anueaa XaMTbiH LWWIAOB3P raprax,
XaMTbIH FAP33 X3Manuasp Xuiix, Tap AyHAaa X0€p TanT GOnoH rypeaH TanT rapaa Xananuaar seyynaxiaa
napaax xyynuyabir 6apumrank 6arHa. Tyxavnban:

e YHAcaH xyynb (The Constitution (Grundgesetz, GG));

o XaMTblH XaNanuaapuiH Tyxawn xyynb (Collective barganing act);

o XepOenvepuiH XeriCHUA [00f, X3MXK33r TOrTooX epeHxuin xyynb (Act Regulating a General

Minimum Wage 2001);

o AxunnugpliH Tyxaw xyynb (Posted Workers Act — AEntG);

o XepenmepuiiH YHAC3H Xyynb (the Works Constitution Act 1952);

e XaMTbIH LUMAABIPUIAH Tyxan xyynb (The Co-determination Acts of 1951 and 1976);

o AXUNTHbI TeNeennuiiH Tyxan xyynb (The Staff Representation Act 1955).

YHAC3H Xyynb OOMOH XaMTblH X3MAMNU33pUAH TyXal Xyynb Hb OBMAMASH HArAdX 3px yeries,
YMNABIpYHMIA 9Bnanyya 60NoH axun onroryablH 6anryynnaryyablH/HIr axusn OnrorYvinH XamTbiH

218 Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)

219 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in
Germany (Arbeitnehmer-Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)

220 wems_666546.pdf (ilo.org)

221 | jving and working in Germany | Eurofound (europa.eu)
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3eBLUMNLENA Xypax 6ue AaacaH 6ananeir 6atanraaxyyncaH 6angar. AKUITHbI alnr COHMPXIbIH
TeneennuiiH xapunuaar Xe4envepuinH YHAC3H Xyynb 6@ AXKUNTHbI TENeennuinH Tyxan xyynuygaap
3oxuuyyrncaH 6ereeq 5-aac LOEHIyN axunTaHTam ax axyiH HanK, TOPUIAH 3axmpraaHbl HAPKYYAd4,
©6pCAMNH TONeensnvir COHrOX JPXUAr axwunygag erd bartanmraaxyyncaH. OArasp Xyynuyn Hb
lepmaHbl 3eBnengex OOMOH xamTpaH LWWAABIPNAX (axXuiamHyyOblH meneesnnuliH) 3pXunr
TOAOPXOWIK eryaa.

XaMTblH WMNaBapuiiH Tyxan xyynuypan (71951,1976 owxbi) 2000-aac [OOWMYM axunTaHTam
KOMNaHWyablH YAMpAaX 36BMens aXunyHbl TONeensviur oponuyynaxbir 3aaxas.

XapuH Katonuk 6omnoH lMpoTecTaHT cym Xuia, TIAr33pwuiH YycraH GairyyncaH HUArMUMH caviH
caWixHbl Terieex 60MoH XyBUIH baiiryynnaryyaplH aXunTaH, anbaH xaaruug XxyBmapaa yinasapyaHum
3BMANUIAH TUWYYH 6ok GOMNox Y 3capryyuan TaMuan xuinx apxry 6arHa. LlanuH xencuir cym
XMNAR3C axuntaH, anbaH xaaryablH TeneennyyAaTon 3eBLUMMLEX 3amaap TOrTOOHO. AXWMTaH,
anbaH xaarygblH TeneennunH xapwnuaar F'epmaHbl NPOTECTaHT CyM XUAAMH 60moH Katonuk cym
XUAAUIAH aXunyapblH TONeennuitH Tyxan xyynuyaaap 3oxvuyynaar 6anHa.

XaMTbIH X3N3MU33PUINH TyXan Xyynuap??? yinasapyuHuii 9BMan, axun onroryasiH 6airyynnara

OONOH axwun onrory gaHraapaa 6ve AaaH XaMTblH X3M3MU33p XWX HOXLeNUIr Gartanraaxyymk
erceH. Tyxaunban, xyynuiiH 2 gyraap 3yWng 3aacHaap X3pB33 XaMTblH X3M3nuasp Hb Xyyrb
XYPMbIH 30pUNTHIF XaHraxag uuvrnax OGaviBan yWnaBapYHUA 3BNan 6GOMOH axun onroryablH
Oarryynnara Hb XaMTblH X3M13MNU33p XMNX 3pXTan. MeH 5-p 3ynng 3aacHaap XamTblH r3p33HUN
TanyyablH XaMmTapcaH epreanvinH aaryy Xon6ooHsl Xegenmep, HUArMUAH acyygan 9pXarcaH sam
XaMTbIH X3N3nU33pUIMH XOPOOTOM 36BLUMILEH XaMTbiH GairyynnareiH yin axunnaraar xaHrax
3opwnroop yr banryynnaryyaram 6yx HUAT33p 30XMuyynax XxamTbliH rapas 6anryymk 6onHo.

HWATWUIAH alWwmr COHNPXIbIH YYAH33C XaMTbIH rAP3ar HANTI3P X3PaArnax 3aunwryi Wwaapanaratam rax
Y3B3N HUATA3P X3PIrNax Tyxal TyHxarnaH 3apnax 6onHo. MeH sam Hb HANTUAH aLuvr COHMPXIbIH
YYOH33C XY4YMHryn ©Oonrox Lwaapgnaratanm rak y3BaJ1 XaMTbiH 3pa3aTalt XonbooToW HUMTIIP
X3parnax Tyxav M3A3rafvnr uyLnax apxTan.

XaMTbIH X3ananL33puiAH rapasHA LWNMTIaM Xypaax 6a TaTramxk onroxton xonboraox 6yx apx, yypranr
3aax 6onomxTol. YyHA yr npoueaypbiH YHASC BONCOH aXWnyablH 3pX, aXWr ONroryabiH YYpruur Y
6arTaaH opyynaar 6anHa.

“baviryynnarblH Teneenen” ragar oinronT [epmaHbl cuctema 6avparryi. XapvH YYHTIN OyWLaX
OWNIONT Hb “XaMTbIH X3N3NU33puinH Yagamx” (Tariffahigkeit) tom. TUMM33C 3H3 OMNrONT Hb YHAOC3H
XYYnb (38/197103H H3203X 3PX, 3PX 46/166), XaMTbIH XANANLIIPUIAH Tyxan Xyynuyaaap xamraanargaH
GaTanraaxwx, XonbooHbl XegenvepuinH LYYXMIAH LUMRABIPYYAI3p 3oxuuyynaraaar 6anHa.

X0on6ooHbl XeAeNMepPUIAH LLYYXMIAH LINAABIPT YHASCMSH Y3B3M, “XaMTbiH X3ranu3spuitH Yyagamxk’-
WAH YHAOC3H MHAMKaTopyya Hb GanryynnareiH 6ue gaacaH 6anpan (acpse man 6oroH eypasdazy
marnaac bypsH bue OGaacaH), [OTOOL apAyWnan, acpar Tanbir TAOMUIUAH 3aMaap X3ananu33puiH
LUMP33HA WaxaH cyynrax 6anryynnarbiH YagaBX, XaMTbiH X3MN3NU33PUIH YP AYHIMIAH X3P3DKUMTUNAT
XaHrax 33par oM.

OH3 MATUYUMSH HANTMUIAH TYHLUNAN XaMTbIH X3Manu33puiiH 3eBLumnnLen teneenen 60mk oponuox
YaJamMXuiAr TOOOPXONNCOH Bangar 4 HANTMUAH TYHLUMSUAH TULLYYA YyXaM siMap X3MKaarasp yrc
YHOSCTHUMA TYBLUHWA HUATMUAH X3MN3NuUd3punH Teneenen 60nox tanaap HapuiH 30xuuyynanT
BGanxryn.

XapuH LWyYyxMriH MapraaH rapcaH TOXWMONAon4 XeAerIMepunH XapurnuaaHbl LUYYX33C TyxawH
GanryynnarbiH XaMTblH T3p33 XUAX 3PX, XaMTbIH FAP33HUA XYYMHTIN Gangan 39parT YHASCNSH

222 Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)
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WnAaBap rapragar 6anHa. HUWArMUH TYHLWNSNWUAHXSH FAPIJHUNXII (368WUMUIULHXE6) Xyrauaar
CYHryynax Xxycontuir Xegenwep, HUArMUAH acyydan SpXaficdH siaMHbl cangan TaBbX 605Ho.
AXnnuabiH Tyxa xyynba 2009 oHOOC 3XM3H CyHrax MexaHuamTan xonborayynaH A33pXTal WKW
30XvLyynanTbIr opyyncaH 6angar.

XonenMepuitH XOriCHUIA [A004 X3MXK33r TOrTOOX TyXaW epeHXuMn XyynuinH 22 paryy
XenenvepuinH XencHUM [004 X3MX33r XaMTblH X3ManudspT oponuordy TanyyablH OGaiHrbiH
KOMMCCbIH (XeaenMepuiiH XenCHUA J00A X3AMXKI3r TOrTOOX KOMUCC) caHan 6onrocHoop Xon6ooHsb!
3acruiiH raspaac rapracaH Xyyrnb TOFTOOMXWAH Aaryy 3oxuuyynHa. XeaenvepuiiH cang Hb 4334
LWaTHbl HUArMWIAH TYHLUNSNWMIAH Banryynnaryyaaac XeaenMepuH XencHUn 4004 XaMXKaar TOrToox
KOMMCCbIH Aaprbir TOMUIHO. OHaxXyy KoMUCC Hb XeaernMepuinH XencH1Uin oo XaMX33HWUIA Tanaapx
caHanaa anbaH €coop XeaernMmepwuiiH camaag Xypryymmk, XonbooHbl 3acruiiH raspaac SLCUIH
LUNMAABIPUIAT rapraH Tortroofor. XonbooHbl 3acruitH razap XeaenmepuiiH XencHUA 4004 X3MXK33r
TOITOOX KOMWCCOOC CcaHan OO0NrocoH XeAenMepuiiH XencHWn [00A Xamxaar byHgecpataac
36BLUGBPeN aBax Laapanararyn XyynuinH aaryy 6yx axxun onrord, axunyaaz 3aasarn garax Mepaex
30XMLYyYynanT Xuix 6orHo.

XonbooHb! 16 MyX Aaxb XeAernMepuiiH XaHanTbIHXaH aXur MIPraxnuinH apyyn, aloynryi 6ananeir
xsiHax 6@ Xon6ooHbl CaHrMnH siaMHbl HANK 6onox MaanuiiH anbaHaac anbdaH €cHbl Xe4enMepuinH
XONCHUIN [004 XaMX33 (XeaenvepuinH XerncHWA 4004 XaMKaaHun Tyxan xyynb, Act Regulating a
General Minimum Wage), AxunuablH Tyxan xyynb (Posted Wokers act), Typ xegenvep apxnantuiH
Tyxaun xyyne (Temporary Employment Act) 39prviiH HUALBM, X3P3NKUNTUIAT XsHaHa.

AxnnuabiH Tyxan xyynb??* (Posted Workers Act — AEntG)

OHaxyy XyynuinH 30pUIro Hb XWMWAH YaHan Aaxb axunyug 6onoH FepmaHg TOrTMON xefenmep
apXxamk Oy axunygag 30puyncaH XedenMepuiiH Haah 3axblH 30XWUX HexXUenuinr Oypayyrx,
X3P3NKYYN3X, TYYHUN3H canbapbiH XamMTblH FOp3dHWi 3aanTyyablH XaMpax Xypaar eprexyynax
3aMaap epcenaeeHuit LWyaapra, yp AYHTaW Hexuenuiir 6atanraaxyynaxag, OpLUMHO.

YYHUA 30puNnro Hb HWATMWIH JaatranbiH WWMTIAN Tenaer axnbliH Gavpbir xagranax, XamTbiH
XananuaspuiH 6ve paacaH 6anpgan Hb 36pUWNAOeHWAr LUMAABIPNAX, HUATMWUAH TYHLUYYAWUIH
XOOPOHAbIH Xapuruaar 30X1oH banryynaxag ryiuatrax YYpruur xamraanax sisgan oM.

XyynuitH 3 gyraap 3ywng 3aacaH acyyanaap XamTbiH rapaar 6anryymk 601HO. OHA Hb aXWITHbI
XOAeNMepUH HEeXLUeNUIAT XaHryynax, LanmuH XeriCHUA X3MX33r 30XMX TYBLUMHA TOrTOOX, WIyY
uarmitH 6onoH ampanTblH H3MIrA3N Xernc 33par acyyanaap canbapbiH TYBLMHA XaMTblH rapaa
Gaviryynax om.

XaMTbIH F3p3sHUIA Tyxah XyynbA LanuHriMnH OyTtumnr 6yxang Hb (UanuHruind Gyx 3aparnanuir
opyynaag) CyHraxbIr 3eBlueepger 6on AXunuablH Tyxal XyynuiH paryy 3eBxeH canbapbiH
X3AMXK33H X6A65IMePUIAH XeICHWUIA [O0L, X3MX33r CyHrax Tyxaun 6avaar. 2017 oHbl Hamap raxag 18
canbapT AXMNYablH Tyxan XyynuinH YHOCSH 433p LanuHIMNH rapasar cyHracaH 6anHa.

3.2.HupepnaHabiH XaaHT Ync (HuaepnaHa Ync)

HuirMuinH TyHWwnan 6a rypead TanT y3an??®

HUArMUIAH TYHWIN3N Hb 34MIAH 3acar, HUArMUIAH 60410r0ToN X0N600TON HUATNAM Al COHMPXITbIH
acyyanaap 3acruiH rasap, axwun Onrord, yWnasapyHui aBnan (3 Tan) X0opoHAbIH Byx TepnuiiH
XAnanuaa, 3eBLUMNLeS, M333MaNn CoNUnLOoX YN axunnaraar 6arraax 6anHa. HUArMMnH TyHWnan

223 Act Regulating a General Minimum Wage (Mindestlohngesetz — MiLoG) (gesetze-im-internet.de)

224 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in
Germany (Arbeitnehmer-Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)

225 Social dialogue and tripartism (ilo.org)
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Hb OYXB-blH ynn axwunnaraaHg ron 6amp cyypb 33angar 6ereeq OYXB-blH MX3HX KOHBEHL,
NPOTOKOS, 36BIIOMXK Hb 30XUCTON XeAernIMepuinH xeTenbepT uurnacaeH Gavgar. [Oaspx Gapumt
Oudryya Hb 3 TanT TYHWYYATON 3eBnenaexvir waapagar. JanxuiiH agunH 3acrniiH xsiMpanaac
XOMLW EX-Hbl OpHYYAbIH XOOPOHA HUATMUIAH sipua XananuasaHun AepBeH eep xyBundap 6uin 60ncoH.
YyHuin Har Hb ®paHu, MNepmaH, Hugepnang, Cnosak, LBensn 6angar “HURrMUIAH TYHLINAN-UIAH
3arsap tom.??°

YHA3CHMIA TYBLUHUI HUNTMUIAH sipya Xanuan: 2?7

OYXB-aac ync opHyyabiH ESC-SI%2% Hb aauniiH 3acar, HUATMUIAH TYHLWNSN, 3eBnenyyn 6ereef
YYHTa/ agun TecTan GanryynnaryyablH M3 IMAH CaHr rapragar 6anHa.

HupepnaHg YNCbiH XyBbA, 9H3 YMIManuiH ronnox Gauryynnara Hb SER 6Gytoy “Huiiram, agminH
3acruinH sesnen’ (H333)2%%° oM. OHA 36BMen Hb HUIAMAM, SOWMH 3acruiiH ron ron acyyanaap
TOXMPOMLIOOHA, XYP3XWIH TYNZ aXui ONrory, YAnaBap4YHuiA aBnan 6omnoH 61e gaacaH WNHXI34Ma
Oytoy Crown (HugepnangblH O33H xaaHaac Tomungor)-aac bypaaar 3esnex baviryynnara tom.

HugepnaHg Ync 6a OYXB-bIH XaMTbIH axunnaraa

HupepnaHg Ync Hb OYXB-bIr yycraH 6anryynary aHxHbl opHyyablH Har 6ereeg OYXB-biH XeDKUNH
XaMTblH axwunnaraaHbl xeTentepT TOMOOXOH xaHamenary opoH toM. OYXB Hb aHx YYyCoH
GairyynaracaH uaraacaa Xouw 3 TanT TYHLWANWAH Xan63pasp yin axunnaraa siByymx Garraa
HYB-bIH TeperkceH OanryynnarelH Har 6erees HupepnaHg ync Tyc GavryynnarbiH - ywn
axunnaraaHg CaHXyyXXyynard xanoapasp WAsBXTaM opornuooTon banpar. HuaoepnaHg Ync Hb
opoorniH B6arngnaap OYXB-biH Banrnagew, Erunet, TyHuc, Typk, WHOoHes, Vlopp,aH, Arxup,
MakuctaH faxb xeTenbepyys 6onoH Adpuk Aaxe Gyc HyTrvilH xeTenbep, “Unyy caiiH axun”2%
axur, 60N0BCPONbIH XeTenbep 33par A3NXMNH X3AMXKIIHUIN Yyxan xeTendepyyaunr 43K 6anHa.
12

TOTAL PROJECTS

6 projects [,
AfFica 1 projects [,
Asia and the Pacific

2. HUArMMnH 3eBLUNINLITUIAH 3PX 3YMH OPYMH

HupepnaHg ynceiH Huiram, aguiiH 3acruiH 3esnen (SER) Hb 1950 oHbl A YMNAB3PUAH Tyxan
xyynb (industrial Organization Act)?®'-uiiH xypasHa GanryynaracaH 6ereefi yr xyynuap  HWiram,
3OMNH 3acruinH 6oanOorbIr TOAOPXOMIOXOA aXur onroryna GOMNOoH aXunygpir Unyy mMxasp TaTaH
oponuyynaxag yr XyynuinH ron y3an Gapumtnan uvrnargcaH  1yn H333-uir tepuinH 6ognorog
HOeNeernexyny, XaMXa3H 36BNeMX raprax Yagamxran, YHAICHUIN 36BLUUNLSIMIAH ONOH TanT XaMTbiH

226 Social dialogue and tripartism (ilo.org) /page-20/

227 Multinational enterprises and inclusive development1 (ilo.org) /page-16/

228 Economic and Social Councils and Similar Institutions (ESC-SI)- 3aunitH 3acar, HUArMWIAH 3eBMesyya GONoH Wxu
TecTal baryynnaryyn

229 https://www.ser.nl/en/SER HugepnaHablH HUAraM, 94UNAH 3aCrUitH 3eB11er

230 https://betterwork.org “Unyy caiitH axun” xetentep

231 http://www2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=55186&p_count=99652
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axunnaraaHbl 3eBnex Oaviryynnara xan6apasp 6anryyncaH. Tyc 3eBnenuiH yinn axunnaraar
Hwiram, aguinH 3acrumH 3eBnenunH Tyxam xyynb (Social and Economic Council Act) -aap
30xuLyymk G6arHa.

AHx 1950 ong HO33-wir Ganryynaxgaa 3eBnenyyassp AaMxKyynaH ax YWNABIpuiH candapbir
COPrasH Xxenkyynax, canbapbiH 604Mnorbir X3pankyynaxaa 3acrviH rasapT 3eBneX, Xyynb
TOFTOOMXUINH X3P3NKUMTUAT XaHryynaxag TOAOPXOM XAHAaNT, 30XMUyynanT XMNUX 3pX XOMKIITIN
Danxaap Xyynbummnx, TYyxuin 3aminH 60MnoH ax ynnaeapuynH 3esnen 6anryynax 3apraap canbapaap
TOPOIKCeH 3axupraaHbl TOAOPXOW 3pX MIANYYAUAT ONFOCOH. MMM3aac Tyc 36BMen Hb axun onrory
GONOH axwnTHyyaan TyxawH can6apblH TynramacaH ron ron acyyanyyabir LWmMinaBapnax hopym
6omk erceH. H333 Hb 3ax3H yenss Tyyxun 3aunH 6OMNOH YANABIPNArYaunH 3eBnenyyaunr xyynb
€CHbl garyy, yp awurtam axunnyynax XsHanTblH 4YWr yypartan axunnax bavicaH. 2015 oHooc
34raap 3eBnenyyn axunnaxaa 6onbcoH Gereeg HO33-unH xsHaNTbIH axun yyrasap gyycrasap
6oncoH 6anHa.

OpooruiH Huiram, aguinH 3acruiiH 3eBnenuind Tyxamn xyyne (Social and Economic Council Act)?32-
WAH XypaaHa OaviryynargcaH Hwiiram, aguiiH 3acruiiH 3eenen (HO33) Hb  xypangaa, ax
YANAB3pnanuinH  6oaut canbapT TanyyablH alur COHVMPXIIbIF HUALYYNAX, O3MXUX YYPIrTan
axunnagar.

HugepnaHa yncag HWANMWAH 36BWWMALMWAH acyyanbir HAWram, 3auH 3acruiH 3eBrenunH
Tyxam xyynb (Social and Economic Council Act)-aac ragHa XepenvepuiH 3eBnesnvnH Tyxamn
xyynb (Dutch Works Councils Act)?3 -aap xacarunaH soxuuyyngar. Hwiram, sgwiH 3acruiu
36BMENVIAH 30XMLYYNanTbiH XYP3SHWUIA acyyaan Hb HAr Tanaac 3acruiiH raspbliH YyparT xamaapax
yypaac YYHWIAr xamTblH YAMpANarbiH TOITOMLOOroop X3pankyyngar 6anHa. MeH TyyHYnaH
aXunublH OPONLOOr A3MXMX XOPOO axunnagar. XeaenvepuiiH 3eBrefnviH 3H3XYY XOpoO Hb
aXunuablH 3pX awmr, GYTI3rasxyyH YANUUIrSSHWUIM YaHap, MLyyOuAr Yagaexkyynax acyypan,
GaviryynnarbiH XelenIMepuiiH 368116 600H aXun ONror4yAbiH XOOPOHAbIH MapraaHbl acyyansir Tyc
Tyc xapuyuaar 6aviHa. YYH33C raiHa 9H3 XOPOO Hb aXUNYAbIH 3pX alurtam xondooTon acyygnaap
3acruiH rasap 60noH napnameHTag 3eBMnemMxX erdy axunnagar. 9H3 XOPOOHbI axnblH anbbir H333
yavpgaar 6avia.

HuitirmmitH seBwmnnunuintH 6anryynnara 6ytoy Huinram aguiin 3acruinx 3eenen (H933-SER)%3
H333-uiH 3opunro

AXunTtaH, axun onrordy, 6ue gaacaH LWUMHXI34AUAH XamTapcaH 3eBnenaex GanryynnarbiH XyBbg,
HO33 Hb YHA3CHMI GOMOH OMOH YNCbIH TYBLUMHA 36BLUMNUNMIAT Guii Gonrox 3amaap HWArMWUIAH
XODKUIA UNYY UX XyBb HOM3P Opyynax 30pUnroToun.

H333 rax oy B3?

HupepnaHgag HWATAM, SAOWAH 3acrMiH  GoAnorbiH - anuMBaa  acyyanbir oponuord  TanyyabiH
30BWUMNUANAH YPA OYHO LWWAOIXUAr 30pbAor. JHAXYY 36BLUMMLSNT Hb SIH3 OYpuiH TYBLUMHA
aparppar. Tyxawn6an, 6anryynnaryyabiH TYBLUMHA XeaernmepuiiH 3eBnen Hb yavpanaratairaa
3eBwunuger 6on canbapbiH TyBWWHA YWNAB3IPYHUIA 3BRANYyy4 axwn onrord Oanryynnaratan
Xefenvep apxnNanTuiH Hexuen b6ananbiH Tanaap 3eswwunuger 6a yHA3cHUN xamxkaaHg HO33 Hb
3acrynH raspblH XypasHA 3eBlimnuen sisyyngar 6anHa. Oarasp Oyx TYBLUHMIA 36BLUMMLGN Hb
HuaepnaHabiH HARFMWUIAH 36BLUMNUNAH TOorTonuoor 6ypayynasr 6anHa.

H333 Hb axun onrory, YANAB3IPYHUIA 3BNAI, 3aCrUiiH rasap (Crown)-aac TOMWUMOIACOH MLLYYA33C
OypasHa. Tag HupepnaHablH 3acrMiH rasap, naprameHTag HUAraM, S4MWH 3acrMiH 60anorbiH

232 https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
233 hitp:/lwww.dutchcivillaw.com/workscouncilactneth.htm HugepnaHabiH xegenMepuiiH 3eBIenninH Tyxai xyysib
234 nitps://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf HO33-uitH Magaanan
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acyyanaap 3eBfieree erexeec ragHa 3axvpraaHbl XaM XOMX33raap TOrTOOCOH X37, Xd43H Yypruur
rynuaTtragar. Tyxann6an, HO33 Hb ONOH HUATUIH alvr COHMPXITbIH YYAHI3C Tanyyn xonborgox
OYP3M XypMbIr Mepaex bairaa acaxag XsaHanT TaBbAar.

H333 3eenex balieyynnaebiH xyebd: HnoepnaHablH 3acrviiH rasap, napnameHTag HUAram, sauiH
3acrMinH acyyanaap 3eeneree erger ron 6ainryynnara tom. Tyc Ganryynnara Hb ryyyaunHxas
XYCANTUIH aaryy, 3CBaJl ©6pUiiH caHaauunraap HUArSM, 3auMiH 3acrunH 604NOorbIH Tanaap 3acruiiH
rasap, napnameHtag 3eBrneree erger Gereeq akagemuk 60NOH canbapbliH M3IPraXxXWnTHYYA33C
Oypoaar Tyn TaAHUIA TycranncaH Magnarvir awurnax 6onomxron 6arixaap 30XuuyyncaH.

H333 3axupeaaHbi balizyynnazbiH xyeb0: YNNOABIPNANUAH 36BNeNyYAUNr 3oxmuyynax Xyynb rax
MITUIH ax YWnABapnanuiH canbapT Aarax Mepaaer ron ron Xyynb TOrTOOMXWIAH X3P3anKunTaf,
XSIHanNT TaBbAar.

H333-uitH rmwyya

HO33-uiiH 6ypanasxyyH Hb axun onrord, axuntaH (Y3), 6ue gaacaH LUMHXK334Y T3C3H rypBaH
Oynraac OypacaH OyTauTan. JHAXYY rypeaH TanT 6yTay Hb HuaepnaHabiH HAWraM, 34UAH 3acTUiH
acyyanyyabir vk GypaH, Lory LUMAABIPNAX3A 36BMNOH Tycnax Yagamkuir 6ypayynaxag YnrnacaH
Oanpar. 3eBnen Hb HUAT 33 rUWYYHTIW. YYH33C axun onroryuiH Teneenen 11, axunygbiH
Teneenen (Y3) 11, 6ue gaacaH WunHxa34ng Oyoy 933H XxaaHaac TOMUIOrAA0N TAPryynax rmLyyH
(crown) 11 6anHa. 3eBnNenuiH rMLYYOUAr XOEpP XUMWUIAH XyralaaTtan Tomungor. MiwyyH 6yp xapaat
0yc, 6ue naacaH 6avgnaap caHanaa erger. MeH ruwwyyH 6yp oprnoryton. OArasp rypsaH 6ynar Tyc
Oypaac 4 ruwyyH HO33-uiiH rynuaTtrax 3esneng CoHroraaor. 3esnenuind 6ypanaaxyyH 43X CYyArbIH
XyBaapunanTbIr aBY y3Barl:

Axun onrory 6anryynnarbiH ron 3 Teneenen:
- VNO-NCW (HugepnaHabiH yrnnasapnan 6a axun onroryabiH Xxon6oo) - 7 cyygan
- MKB-Nederland (HuaepnaHa gaxb Xwpkur, AyHA YAnasapnan) - 3 cyyaan
- LTO Nederland (HuaepnaHablH xeee ax axyi, LauapnankyynantunH Gavryynnara) - 1
cyynan

YnABapYHUIA 3BN3NUIKAH ron 3 Teneernen:
- FNV (HugepnaHablH yinaBapyHUin 3BNanuiiH xonboo) - 8 cyyaan
- CNV (Hvugepnana gaxb XpUCTUAH YANABIPYHUIA SBISMWIAH YHAICHWUIA X0n600) - 2 cyygan
- VCP (MapraxnuinH ynnasap4Huin 3BnanuiiH xonboo) - 1 cyyaan

Tapryynax (crown) ruwyyg 6on 6ue faacaH WnHx334ng 6ereeq NxaBYUnaH 34WMMAH 3acar, caHxyy,
XYYIb, COLMONOMMINH YMIN3asap MIPraLlCaH UX CypryynuinH npodpeccopyyn bangar. Tag Tapryynax
rMyyauinH cTaTyctan 6arix 6erees 3eBNenuiiH yin axunnaraar epeHxXuig Hb yanpaaH 3o0xuuyynax
yypartan. Tyxannban, axun onrorymg OOMOH aXwunuma caHanm HUINAIXTyW, MapraaH YYCCSH
TOXMONAONA AyHAbIH 3yyynarduiH yypar rynuatragar. Tapryynax ruwyyguir Tomunoxgoo H333-4
opyynax Luaapanaratan MapraxnuiH canbapyyn G0MoH ync TepuiH SH3 OypuiH y33nm 604MbIH
XOOPOHAbIH TOHLBIPWUWI Xadranaxaz OHUron aHxaapan xangyyngar. Tyc sesneng HvuaepnaHabiH
TeB 6aHk (Nederlandsche Bank) 6onoH 3auiH 3acrvinH 604M0rbiH WWHXMAr3sHMN Toe4oo (CPB)-
Hbl Teneeneryna 6arraar 6ereeq Tapryynax rymwyyavnH gyHaaac 3esnenvinH gaprsir COHroAor.

H333-uiH 6yTau, ynn axunnaraa
3eernen

3eBnen GypaH OypanaaxyyHaspas cap OypuiH rypae gaxb baacaH rapart xypangax, HO33-c
raprax 3eBneMX, TaWnaHr XananuaX LWuMiaBapnagar. XyprbiH eMHe xonborgox xopooayyn
36BMOMXWIH Tecern, TaunaHr ypbauyunad 6antrax, xananuaar 6ereenq HO33-unH 3eBnemxumnr
X3M3nuax yen caHanbiH 36pyy rapcaH TOXvongong yr 3epyyr Taunaug Ttycragar. 3eBnenuiiH
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XypangaaH OfOH HUWTOA HO3ANTTAW gBargdar. Xananuax acyyaarn, XypangaaHbl Tanna,
36BNOMXUIAH TECMIT ONoH HUAT HO33-niiH uaxmm xyyaacHaac y33x 60nOMXKTOMN.

Xopood

H333-niH Xopooa Hb TyC TYCbIH YUIMaNa3p YN axunnaraa siByynax, TaunaH, 3eBrnemx 6antrax
Yur yyparTan axunnax 6a 3eBnenuitH HaraH agun SAraap XOPOOA Hb aXWn ONroryabiH Teneenen,
axunuablH Teneenen, bue gaacaH LWMHX334433C GypaAar. 3Araap XOpOOAbIH YHACSH YYPar Hb
3eBnenuiiH Xypang xananuyynax TalnaH, 36eBnemMXxuitH Tecnuir 6onoscpyynaxag YUrnaHa.

Bycad 6ynayyduliH oponyoo

H333 Hb axun onroruna, axunuma, 6ve gaacaH WMHXI34A433C ragHa 6yca COHUPXIbIH Gynryyaunir
XAnanuyynar, yynsantag ypyuH oponuyysik, T3OHUIAT XyBb HOIMP33 opyynaxbir ypyangar. Ypunraap
opornuoryma Hb 3eBrenuiiH rmwyyH 61w yupaac caHanblH apxryin 6anaar.

BacauliH 2a3pbiH meseernen

BeBnenuiiH xypan 6onoH XopooablH A0TOOA Xypang, 3acruiiH rasap, canbapblH samMmablH Tenieenen,
6oanorbiH TOAOPXON YMINANA3P MIPralcaH TepuiiH anbaH xaardyug axurnardaap oponuox
oonomxTon. WHracHasp 3esnen, TyyHuiA xopoog ©OOMOH  3acruiH  raspbiH - Xonboraox
GaviryynnaryynblH ysingaa xonboo XxaHrargax, M3g3annuir uar Tyxai Hb COMMIILOX, OHOBYTOM
36BNeMX, LUMAABIP raprax 00MoMKXUIAr onNrogor.

HaputiH 6uyeuliH dapea HapbIH 2a3ap

H333-uiH AxnbiH anbbir EpeHxumin HapuinH 6udrmind gapra axangar. AxrblH anba Hb Xapar apxnax
3 rasap, 3 XanTac, MeH YNuunNrasHun anba racaH OytauTtan 6ariHa. AxnbliH anbang HUAT 100 opunm
XYH axunnagar.

3.3.byra Hanpampax ConoHroc Ync (BHCY)

BHCY-g HUArMUiH 3eBLUIMINLIMAH X3aN63pyyaaac rypBaH TanT TYHLUMSMA TYNXYy XenkceH 6GariHa.
XeaenvepuiiH xapunuaaHsl oponuory Tanyys 60nox axunTaH, axun onrordabiH 6anryynnarbiH ynn
axunnaraa Hb Xy4Tan HemneeTan Gampaar Gereen 3acruiiH rasap a4raap Gawryynnaryyatam HArm
XamTpaH axunnagar 6anHa.

AXunTaH, axun onror4, 3acruiH rasap OOMOH HUATUAH 3pX alIrMiH xamraanax TeneensuiH
OpOMLUOOr XaHracaH rypeaH TanT Komucchir aHx 1998 ong ypBaH Tant komucc (1998.1.15-
2007.04.27) HapTawn Ganryymk GavicaH Bereeq TyyH33C XOWL OAWMWH 3acar, HUATMUAH XODKINIAH
rypeaH TanT komucc (2007.04.27-2018.05.28), SounH 3acar, HUWIAM, XeOerIMepuinH 3eBnen
(2018.05.28-) racaH HAPTINraap TyC TYC OOPUNSH Banryyrmk npxas.

OHaXYY rypBaH TanT KOMUCC Hb X4erMep, HUMrMUH 60ANOrbIH Tanaap 3eBrenaex, XeAenvepuiiH
XapunuaaHbl MEHEXMEHTUIT XeNKYYNaX, 'ypBaH TanT XaMTblH axunnaraar 43MXWUX, 3aUAH 3acrunH
epcengex Yagasapbir HOMIrayynaxag XyBb HAM3P Opyyrax 30punroTon. Tyc yncbiH XyBbA HAUTMUIAH
36BLUMNLUNNIAH Sipua Xananuaar xenkyynax 3opunroop OnoH YncelH XegenvepunH bavryynnara
(ILO), lNypBaH TanTt GawryynnaryyablH onoH yncbliH xonboo (AICESIS) 60mnoH onoH yncbiH, 6yc
HyTrUAH 6onoH Gycap ync opHbl WXKKMN TepnWnH Ganryynnaryyaran xaMTpaH axunnagar 6aviHa.

HUiArMmMinH 3eBLUMNLNUIAH XYYIb, 3pX 3YMH OPYMH

Tyc yncag HUArMUIAH TYHLLNSN GONOH XeAenMepuitH XxapuruaaHa anveaa XamTbiH LUMAABIP raprax,
XaMTbIH rapa3, XaManuasp Xvnx, Top AyHAaa rypsaH TanT rapad, Xananuaar sasyynaxazg Aapaax
Xyynuygbir ronynoH 6apumtank 6anHa. Tyxannban:
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e YupacaH xyynb (Constitution of the Republic of Korea??, 1987);

e XepenmepwuiiH ctaHaapThiH Tyxal xyynb (Labor standards act?¢, 2012);

e OOWMNH 3acar, HUArMUAH XeDKNWAH rypBaH TanT KOMMUCCbIH Tyxain xyynb (Act on the
Tripartite Commission for Economic and Social Development®’, 1998);

e OOuMH 3acar, HUNIAM, XederMepuiH 3eBnenuir Ganryynax, yin axwunnaraaHbl Tyxan
xyyne (Act on the Establishment and Operation of the Economic, Social and Labor
Councel®®);

o XeaernmepuiiH XencHWit 4O0A X3MX33HWIA Tyxait Xyynb (Minimum wage act?®, 2008);

o XeaernvepuH XeNnCHWA [004 X3MXI3 TOrTOOX Tyxah XYYNnUUr X3P3anKyyrax TOrtoon
(enforcement decree of the minimum wage act?*°);

e YNNAaBapyHWI 3Bnan GOMOH XeOenMepuiH xapunuaar 3oxuuyynax Tyxan xyynb (Trade
union and Labor Relations Adjustment act?*', 2010).

HuirMminH 3eBLUMNUNUIAH YHA3CHUM ronnox 6anryynnaryya:

e OOMMH 3acar, HUArMWAH XenKNuWH rypeaH Tant komwucc (Tripartite Commission for
Economic and Social Development);

e DpOunH 3acar, HUIram, xegenvepuiH 3eenen (Economic, Social and Labor Councel;

o XeaenmepuiitH XencHUiA 4004 XaMX33 TOrToox komucc?#? (Minimum Wage Commission);

e YHO3CHUIN XeaenmMepuitH xapunuaaxsl komucc?*® (National labor relations commissions).

dAunH 3acar, HUArMUIH XeNKNUMH rypBaH TanTt komucc (Tripartite Commission for Economic
and Social Development)

Bbyra Hanpampax ConoHroc YncelH N'ypaH Tant kommce Hb 1997-1998 oHbl CaHXYYrMIAH XssMpanbiH
YPp AaraBpbIr apunrax, CaHxyyruiH TycramkTtani xonbootor OnoH YncbiH BantoTbiH CaHruiH
CaHXYYIMIH TyCramXunH xeTenbepT TaBuUracaH Wwaapanaryyaag xapuy erex sopunroop 1998 oHbl
01 pyrasp capa EpeHxwuiineryniiH Oapragax 3eBnex Gawryynnara xan6apasp Gauryynargcad.
Ypanryn Epenxuvinery Kum [a >KyHuinH yavpgnara gop axkun onrord, axunTHbel “Ux 6yynt” (The
Great Compromise) HOPTaM HUNMMUIAH TYHLLAN Gaiiryyrnaxaap TOXMPOSILCOH. 24

BHCY-a HUArMuinH sipma xananuaar ryH3rmipyynax axnyyabir Xapankyyncasp upcaH bereeg 2016,
2017 oHp 6omncoH YHOacHWn AccambneiH 6yX HWATWIAH 60MOH EpeHxXvineryninH CoHryynbn
JInbepan Ham anant GaviryyncHaap EpeHxuinery MyH 2Ka WHuiH youpanarad gop xegenmep
JPXIIAX3 I3NTIN 6COeNnT pyy WNIHKCIH Bereen ron acyyanyyabiH HAr Hb COMOHIOCHIH rypBaH Tant
y3nuir capraax Tyxam 6amB. YyHun yp ayHa OYXB-toh CONOHrocbiH YMNAB3PYHWIA 3BISMWIAH
xon6oo (Federation of Korean Trade Unions (FKTU))?5, ConoHrocbiH apauuncaH yinasapyHum
aBnanuinH xonboo (Korean Confederation of Trade Unions (KCTU)) 246, ConoOHrocbiH axwun
onrorygbiH xonboo (Korean Employers Federation (KEF)) 6onoH ConoHrocbiH Xydangaa ax
yrinagapuiiH TaHxum (KCCl) HURrMunH sipua xananuaar capraaxasp TOXUPOSILICOH.

235 https://elaw.kiri.re kr/eng_service/llawView.do?hseq=1&lang=KOR

2% https://elaw.kiri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=25437&lang=ENG

237 https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/64977/98323/F 101442516 7/KOR64977%202014.pdf xyynuiiH
aHrnu opuyynra

238 https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346&root_yn=

239 https://www.minimumwage.go.kr/english/introduce/laws.do

240 https://www.minimumwage.go.kr/english/introduce/laws.do

241 https://elaw.kiri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=22056

242 www.minimumwage.go.kr Minimum Wage Commission

243 http://www.nlrc.go.kr/nirc/main/index_home.go National labor relations commissions

244 https://www.ilo.org/legacy/english/intserv/working-papers/wp016/index.html OY-biH xegenvepuiH Ganryynnara
245 9Haxyy xon6oo Hb 1946 oHp GanryynargcaH. http://fktu.or.kr/activities

246 QHaxyy xon6oo Hb 1993 oHg GanryynaracaH Gereeq apayuncaH YUnAB3apYHWiA 3BMaNUINH Galiryynnara oM.
http://nodong.org/kctu_aim
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Ynmaap 1998 oHg GavryynargcaH OouiiH 3acar, HUArMUIAH XenKnuinH komuceelr 2018 oHa OauiH
3acar, Huiiram, xegenmepuiitH 3eenen (Economic, Social and Labour Council)?*” 6onroH eepuneH
GawryyncaH.

JAuniH 3acar, HUMMUIAH XeNKNWUIAH rypBaH TanT KOMUCCbIH TyXxai Xyynb 24

OH3 xyynuap OAWNH 3acar, HAATMUAH XeNKIMUAH rypeaH Tant komucc (daawwug “Komumcc” rax)-bir
Banryymk, TYYHUN 30XMOH Banryynant, yiun axunnaraaran xonbooTon xapunuaar TOAOPXONK,
xefdenvepuiH 6oanoro, TYYHT3M XonbooTOM 3AWAH 3acar, HUArMWAH GoanorbiH acyyanaap
aXWnTaH, axun Onrory, 3acrMiAH rasap XOOPOHZ 3eBLUMMLEXTa XonbooTon xapunuaar
30XMLYyYmCaH.

Komucc Hb aapra, 6anHrbiH H3r FULLYYH, 2XXWUNTaH, aXXun ONrory, 3acruitH rasap, HUATUAH 3pX aLuruiir
TeneenceH Tyc 6yp xoép ruwwyyH, HANT 10 ruwyyHun 6ypanaaxyyHTan. Oapra 60noH GaHrbiH Har
TMWYYHUAr EpeHxuinerd TOMWAHO. AXUNYAbLIF Teneenex TrUWYYHUIT YHOSCHUA  X3MXKISHWUM
aXWNTHYYAbIH GalryynnarbiH TeneeneryaMnH OyHaaac, axur OnroryAbir Teneenex ruLyyYHUAr
YHOICHUMA X3MXKISHMIM axun onroryablH GanryynnarbiH TeneenerygunH gyHpaac Epenxunnery
TOMWMHO. 3acruiiH raspbir Teneenex rmwyyH Hb CTpaTern, caHruiiH cang 6onoH Xegenmep
3PXNANT, XeAenvepuinH cang 6avHa.

KomucebIH rvwwyyauiiH 6ypaH apxuMiH Xyrauaa Xxoép xun 6aiix 6ereeq ynupyynaH TOMUImK 60MHo.
MMwyyHUn BypaH apx gapaaruiH ruwyyH TOMUnorgcoHoop ayycrasap 605Ho.
Komucc Hb EpeHxuinneruuiii xapbsiaHg 6anx 6ereeq gapaax acyyanbir XananuaHa. YyHa:

o AxnnugblH xegenmep apxnax bartanraa, xe4enMepuiiH HexUuemnunH Tanaap GapumTtnax
oopnoro, TYyHA Hemee y3yymxk Oyi ynnaBapnan, SAMWH 3acar, HUArMUAH G0oanorbiH
acyypnan;

o XepaernMep-MeHeXMeHTUMH xapunuaar Xenkyynax TorTonuoo, coén, aaanbir camkpyynax
acyynarn;

e Komuccooc LWNAABIPAC3H acyyarblH Xap3ankuITUIAT XaHrax acyyaar;

o [ypBaH TanT XxaMTbIH aXwnnaraar A3MXUX TECer, apra XaMmXxa33Hui acyyaarn;

e EpeHxuiineryeec 3esneree asaxbIr XyCCaH Bycag acyyaan.

KomucebIH Aapra Hb KOMUCChIT TONeernK, KOMUCCHIH YN axunnaraaHg xsaHanT TaBuHa. 3annwryi
WwanTraaHaap gapra yypras rynuatrax 60MoMKryn TOXMONAon4 TYYHUIA YYPrr GamHrbiH ruwyyH
rYMUaTraHa. [lapra Hb KOMMUCCbIH Xypribir Xypangyyrmk, gapranHa. KomuccelH Xxypnbir gapaax
TOXVMONZOoNA 3apnaH xypanayynHa. YyHA:

e EpeHxuiinerdyeec 3apnaH xypanayynax Tyxau XyCasnT rapracas;
o [MLWIYYOWIH rypaBHbI HIrd3C A33LU Hb Xypanayynax Tyxai XyCanT rapracaH;
o KowmwccblH gapra waapanaratan rax y3caH bycag,.

KomuceblH xypangaaH rvwyyauiH ONOHX XYP3rU3H MPCHIdP XYYUH Terenaep rax ysax bereepf
XypangaaHg OposiLCOH MMLIyYanuiH 2/3-00C AOOLIIYIMH caHanaap LW1MinaBap rapraHa. Maxaas aHaxyy
LUMIAOBIP rapraxag aXxunuapir Teneerk 6yn ruwyyauiH %2 Hb, @Xun onroryuir Teneesnx 6y 6omnoH
3acruiiH raspbIir Teneermk Oy ruwyyamnH ¥2-93¢ JOOLUIYM Hb XYP3ANLU3H UPCaH Garix EéCTOoN.

BaliHeblH xopoo: Komuccoop Xananuax acyyasnbir ypbavunaH XxsHax, 30xuuyyrax, KOMWUCCbIH
LUMIDKYYIICOH acyyanbir LWWWAABIPIIAX, YN axunnaraans Hb 43VXKNAr y3yynar yypar 6yxuin BanHrbiH
xopoor Komucc 6arryynHa. BanHreiH xopoo Hb 20 XypTan ruwwyyHun 6ypangaxyyHTan 6anx 6ereeq
BaiHrblH XopooHbl Aapra Hb KoMuccbiH GavHrbIH rywyyH G6aiiHa. BalHrblH XOPOOHbI TULLYYA33P
axunugbliH Ganryynnara (workers’ organizations), axwun onrorygblH Gawryynnara, xon6orgox

247 https://english.eslc.go.kr/index.do Economic, social and Labour council
248 https://www.law.go kr/lsInfoP.do?IsiSeq=137102#0000 xyyrnuiiH CONOHIOC X3 A39PX 9X
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3axupraaHbl GanryynnarbiH axmnblH anbaHbl acyygan 3pXafcdH XYMYYC, HUATUAH 3pX alurumr
TeneenceH xonboraox MapraxunTHyyalaac KomuccblH gapra ToMunHo. balHrbiH XopooHbl 6yTal,
YN axunnaraa, Wwaapanararta 6ycag acyyansir Epenxuiinery wmnasapnaHa. Komuce Hb 6GaiHrbIH
XOPOOHbI A3prag Xananuax acyygan, ax ywnaBapuiH acyygnaap xopoo banryymk 6onox 6ereen
3H3 Hb HIr XWN XypTan xyrauaaTan GawnryynHa. Waapgnaratai TOXWMONMAONA HIr Xwun XypTan
Xyrawaaraap cyHrax 60sHo.

TamebiH 2a3ap: Komuce Hb TamrbiH razaptan 6ariHa. TamrbiH ra3ap Hb €peHXMIn HapuiH BuurniiH
Aapratau 6arix 6ereeq KOMUCChIH GaMHIbIH TULLYYHWUIA YYPIUAT XaBCPaH ryMUAITIaHa.

LWuHxaay 3eenexyyd (Expert Advisors): KomMncc Hb M3IpraxnuiiH cyganraa, LUMHXUITI9HWUIA
YAIMANa3P MIPralUC3H LUMHXKA3Y 36BNOXyYATan GariHa. KOMUCC Hb 4ur yypras xapankyynaxaj
Wwaapgnaratam 6on OMOH HUATUAH caHaa ©Gopanbir Lyrnyynax 30puinroop HWATUAH COHCrof,
cemMuHap, caHan acyynra, epreH HIBTPYYNIMAH MITranudaH 30xuoH 6Garryymk 6onHo. MeH
M3pPraXxnuinH Gavryynnara, WMHX334433p cyganraa, LWNHXUAT33 XMArax 60mHo.

KomuccbiH Oapea Hb xananuyynar (consultation)-viiH yp AyH 33p3ar KOMMWCCbIH YHOC3H yWn
axunnaraaxbl Tanaap Epexxuinerung TannarHaHa. KomvccblH gapra Hb KOMUCCBIH LWMAAB3PUIAH
Tanaap xonborgox 3axvpraadbl Gawviryynnarag M3A3r4axk, Xopankyynaxuir waapgax 6onHo.
3acruiiH rasap, axunTtaH 60noH axwn onroryabiH 6anryynnara He KoMuccebiH lwimnasapuir 6o4noro,
YN axunnaraaHgaa Tycrax, XapanKyynax apra Xamxad aBax €CTOW. X3p3aB KOMWUCCbIH LUNAABIP
X3PANKIAryM, Xapankux xyraliaa XonwnncoH Toxmonaong KomuccebiH gapra xonborgox saxupraaHsi
Oanryynnara, axunTHbl 60MOH axun onroryninH Garryynnaraac wantraaHbir Tannbapnax, acxyn
3H3 Tanaapx matepuanbIr raprax erexvir lwaapgax 6osHo.

OpoH HymeulH 3acae 3axupeaa (local government)-Hbl yaupanara Hb eepuiiH 6yc HyTarT rypsaH
TanT XaMTblH aXunnaraar A3MXMX 30punroop 6yc HyTrMIAH rypBaH TanT 3eBnengex Gauryynnara
baviryymk 6onHo. Komucc Hb 6yc HyTrvidH rypeaH TanT 3esnengex Gamryynnara 6Gavryynax,
axunnyynaxag liaapgnaratan A3MKNar y3yymk 6omnHo. Byc HYTruiH rypsaH TanT 3eBnengex
OanryynnarblH  OypangsxyyH, YAn axunnaraa, A3MXKNAr Y3yyraxTa XonbooTon acyyanbir
EpeHxunnerumiiH 3apnuraap TOrTOOHO.

dAunH 3acar, HUMram, xegeniMepumnH 3eBnen (Economic, Social and Labor Councel)

OAnnH 3acar, HUArMUIAH XenKNUAH komucceblr 2018 oHA eepuneH Garryymk, SQuiH 3acar, HUAraM,
Xe[4envepuiH 3eBnenunr Ganryynax, ynn axwnnaraar Hb 3oxuuyynax Tyxawm Xyynunr 6atancaH.
OOuiH 3acar, HUram, Xxe4enMepuiiH 3eBnenuinr baviryynax, yiun axunnaraansl Tyxam xyynb (Act on
the Establishment and Operation of the Economic, Social and Labor Councel)?**-uitH 30punro Hb
3acruiH rasap, axunyvH (worker), axun Onrory 33par HUIraM, 3AWAH 3acruiiH Teneerery Hap
XeJenviep 3pxnanTuiAH acyyanbir Xananugsr O4uiH 3acar, HUWraM, XeneriMepuiiH 3eBnenuiir
Ganryymk, HANTMUAH TYRNWpansIr WWALB3PMASX, HUATMUAH HIrANMUAr A3MXKUX BONOH YHOSCHUN
3AVINH 3aCTUIRH TIHLBIPTIN XONKIUIT A3MXKXUXI XYBb HIMIP Opyynax oM.

3eBnen Hb EpeHxuiineryniiH 4aprag, axunnad, Aapaax Yir YYprumr XapankyynHa. YyHAa:

o Xepernmep apxnanT, xegenmepuinH 6oanoro 60M0H axun ywnaeap, 34UMNH 3acar, Xxanamx,
HUArMUMIMH 6ognoroTon xonbooTow acyyaarn,

o XefenvepwuH xapurnuaar XenKyynax M3anar OWnronTt, Typwnarbir  camkpyynax,
TorTonuoor 60MoBCPOHryn 6onroxTon xonbooTon acyyaan;

o AXWNTaH, aXWuI OnrorvYma 33par HUArGM, 34UNH 3aCrniiH TONeernUAH XaMTbIH axunnaraar
O3MXMX 30pUnroTon Tecnyyasa A3MXKIAr y3yynaxTanm xonbooton acyyaan;

o EpeHxuiineryeec 3eBneree aBaxbIr XyCCaH 6ycaa acyyaan.

249 https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346
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3eBnen Hb 6yTal, OypanaaxyyHUn xyBba: 3eBNenuiiH aapra, 434 gapra, aXunTHbIr TeneenceH 5
TULWYYH, @XWUN ONroryabir TeneenceH 5 ruwyyH, 3acruiH raspbir Terneenex Xoép ruwyyH 60noH
HUATUIH 3pX alUrMir TeneernceH 4 ruwyyH, HUAT 18 ruwyyHTan. Oapra, 434 AaprbiH 6ypaH apXuinH
xyrauaa 2 xwun 6arx 6ereeq ynupyynaH ToMumk 60nHo. XapaB OypaH 3pxuiiH Xyrauaa Hb AyyccaH
6on gapaarviiH fapra TOMUIOTAOX XYPTAN YYprad ryiuadTraHa. 3eBnenuiiH Aapra Hb 36BrenuiiH
Xypribir  3apriaH xypangyymnx, AapranHa. 3eBnenuidiH Xyprbir Aapaax Toxuongong 3apnaH
xypangyynHa. YyHAa:

e EpeHxunnery canan rapracan;
o 36BnenuiiH ruLyyAuiH rypaBHbl HAr 6a TyYYH33C 433l Hb CaHan rapracah;
o 3eBnenuiiH gapra waapgnaraTtan rax y3CaH.

Xypana HUAT ruwyyaninH rypaBHbl XO€p 6a TyYHI3C 433U Hb XYP3MLUIH UPCHIIP Xypar XYYMHTINA
TOOUHO. 3eBnen Hb OYTUUIH XyBbA Aapaax HANKYyaunr 6avryynan axvnnyymk 6onHo. YyHa:

e Yauppax xopoo (Steering Committee);
e Tycran xopoo (Special Committee);

e TawmrblH rasap (Secretariat);

o Tycrav 3eBnexyyz (Specialist Advisors).

3esnenutiH 6ymay,

Plenary Committee

( Steering Committee )

‘Committee for Agenda Deve!cpment)
n

and Coordinatio

[ commineeryagensa | [ commineetyinausy | speciatcomminee | [ commiteebysociaiciasses |

Secretariat
Ox cypeamx: https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2345

Youpdax xopoo: 3eBnen Hb [apaax uYvr Yyprumr xapankyynax Yaupaax xopoor 6auryynHa.
Tyxann6an:

o 3eBnenuiiH xypraap Xananuax acyyanbir XsHax, 30X1oH banryynax;
e 36Bneneec apx LUNIMKYYNC3H acyyanbIr LUMAABIPNIAX;
o 36eBnenuiH yin axunnaraaHz A3MKNar y3yynax.

Yampaax Xopoo Hb XOPOOHbI Aaprbir oponuyynaag 10-aac 43sWryi ruwlyyHUn 6ypanaaxyyHTan
Gavix Gereen 3eBnenuiiH 034 Aapra Hb yaupaax XOPOOHbl Aapra GaviHa. Yauphax XOpOOHbI
rUWyyHUAr 3eBnenuiiH aapra TOMUHo. YyHa:

o YHO3CHUA  XOMDKIIHWMM  YWANABIPYHUA  9BNANUAH  Xonboo  60onox — aXunTHyyablH
OanryynnarbiH Teneeneryaes Tycnax, Teneener4yamni HOpUnH eMHeecC axunnax Xymyyc;

o YHO3ICHMIN X3MXK33HMI axun onrordy 6anryynnarsiH Teneeneryaes Tycnax, Teneenerdguii
HIPUH BMHOeC aXunnax Xymyyc;

e Xonboraox saMHbl 034 cang 6anHa.
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3eBrnen Hb YanMpAaax XopooHbl A3Praj sapantai acyyanbir LUMAABIPIAX Tycra Xopooabir 6anryymk
60nHO. DHaXyy XOpoO Hb HWArMUAH Oynryyasa 3opuyrncaH xetenbep Gonoecpyynax, 6opanoro
6onoBcpyynax, waapanarata 6on 3esneneec xyynuiiH Tecen GonoBcpyynax XyCanT raprax
6onHo. Tycram XopooHbl OypangsxyyH, YWN axwnnaraaHg LWwaapgnaratai - acyyanbir
EpeHxunneryniii 3aapnvraap TOrTooHo.

XepenMepuinH XencHUin Jooa XaMxaa Torroox kommcc?®® (Minimum Wage Commission)

XepenvepuiiH XerCHUA 004 X3MX33 TOFTOOX KOMUCC Hb aHx 1986 oHA XeaerMepuiiH XeriCHUR
0000 X3MXKI3HWMA Tyxalh Xyynb 6atnargcaHaap GanryynargcaH. XeoenvepuiiH XerncHui [ooA
X3MKI3I TOTOOX acyyasibir Xe4enMepuinH XernCcHUN JO0A XaMXKIIHUIA Tyxan xyynb (Minimum wage
act), XegernMepwuiiH XeriCHUA [O0OA XOMXK33 TOrTOOX Tyxawh XyYyNIUMAr X3panKyyrax Torroon
(enforcement decree of the minimum wage act)-oop 3oxuuyynaar.

TyC KOMUCC Hb @XUNTaH, aXurn OMrordy, HUNTUWAH 3pX alUruMir TemnmeenceH 27 ruwyyHun
OypanasaxyyHTan. MeH Tycrai XOpooHbl 3 rMLYYHTaW. ByTuuinH XyBba Aapra, 434 Aapra, HapuinH
OnurMnH gapra 60M0OH LANUHIMIAH TYBLUHWIA TEXHUKUIH XOpoo (technical committee on wage level),
amkupraaHbl 6pTIUIH TEXHUKWUIAH Xopoo (technical committee on living costs), yin axunnaraaHsbl
xopoo (operating committee), cyaanraaHbl Xopoo (research committee) racaH 6yTauTan.
XeaenvepurH XesriCHUM J004 XaMX33 TOrTOOX KOMUCC Hb XeAerIMepUIH XOIICHUIA [004 X3MXKI3HUN
TyXal Xyynb[ 3aacHbl faryy gapaa oHA Mepaex XeAeSNIMepPUH XerCHUIA [OOA X3MXKIAr XANarLuaH
6aTnax 4ur yyparTan.

AMXMpraaHbl 6PTIUNH TEXHUKUIAH XOPOO Hb @XWUNTaH, aXun Ofrory, HUATUNH 3pX aLlrmnr Teneenex
12 rmwyyHWUn GypanasxyyHTan. XeaenvepuiiH XerncHUM 000 X3MX33r Xananuax yHaacnan 6omnox
amxupraaHbl 3apanbiH TYBLUMHIWAH TanaapxX Ma433nang AyH LWNMHXNUITI3 XMAX YUT YYPIrTIN.
LIanvHriiH TYBLUHWA TEXHUKMIH XOPOO Hb @XWNTaH, aXus onrord, HANTUIAH 3pX alurnir Teneenex
Tyc 6yp 5 rwyyH Oyy HWAT 15 ruwyyHTan. AxuntHbel 60OUT UanuH Xenc, XeaerMepuiiH
OYTIOMXUIAT CcyAamK, AYH LUMHXUIT33 XWUNX, X646rNIMepUNH XOrCHUN O00[ X3MX33r TOrtoox
TeCcenTan xonbooTon acyyanbir XsaHaH xananuaar banryynnara om.

CypanraaHbl XOpoO Hb 3pASM  LUMHXMIIA3HWIA  Gaidryynnara, XeAenMepuiH yaupanarbiH
Gariryynnara, xonborgox 6anryynnarsiH MIpraXxunTHYYLA33C OYPAC3H 7 FULLYYHUIA BYpPanaaxyyHTIN.
YyynraH 60M0H TEXHUKUIAH XOPOOAbIH MIPIaXuitH acyyaang Tycnanuaa yayyngoar.

YHA3CHWMIA XepenmepuitH xapunuaadbl komucc?®! (National labor relations commissions)

XenenvepunH xapunuaaHbl KOMUCC Hb XOAefIMePUNH XapuruaaHaac YYCCAH aXwnTaH, axun
ONrOrYMMH XOOPOHA YYCC3H allur COHWPXOfl, 3PXWNH MapraaHbir TYPraH LWyypxan, Luygapraap
3yyynaH LWWAAB3PIISX aXWUMTaH, aXusl ONrord, HUMTUWAH 3pX alrMnr Teneenex Tereenerdyeec
OypacaH 3axupraaHbl Ganryynnara oM. Tyc KOMUCC Hb YWNOBIPYHWIA 3IBNAM, Xe4erIMepuinH
Xapwnuaar 3oxuuyynax Tyxaun XyynbJ 3aacHbl faryy XeAesIMepuinH MapraaHbIr 3yydnax, MapraaHbir
MaragnaH LWWAABIPaX acyyanbir WMALBIPNa4ar.

XedenvepuiiH xapunuaaHbl KOMUCCbIH YWAN axwunnaraa He 4yynraH, can6ap XOpOOoAblH YW
axunnaraaHaac 0ypasHa. [Japaax canbap xopooaTon. YyHA:

o LyyxuiiH WwnnaBap rynuaTrax Xopoo (3 ruwyyHun 6ypangaxyyHTan);

o AnraBapnaH ragyypxantbir apunrax xopoo (3 ruwyyHui 6ypanasaxyyHTan);

o OBNIpyynaH 3yy4dnax XOpoOo (@XMNTaH, aXwn ONrord, HUATUMH 3pX alUruir Teneenex
rmyyaaac 6ypasHa);

e OBnNAapyynaH 3yydnax Tycrah XOpoo (TePUMH YWANMYMITadHWA canbapbiH XeaenmepuiiH
MapraaHbIr 3BN3apyynaH 3yydnngar. 4-6 ruyyHuin 6ypangaxyyHTan);

250 www.minimumwage.go.kr Minimum Wage Commission
251 http://www.nlrc.go.kr/nirc/main/index_home.go National labor relations commissions
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o ApBUTPBIH XOPOO (3 rULYYHWI BYPanasxXyyHTawn);

e Barw HapblH XeenMepuiiH xapunuaar 30xuuyyrax Xopoo (3 ruwyyHuin 6ypanasxyyHTan);

e TepuiiH anbaH XaarydblH X6AeNMepuiiH Xxapwunuaar 30xuuyynax Xxopoo (7-0oC A33L
TULYYHUIA BYpanaaxyyHTan).

Tyc KOMWUCC Hb XOO6rMepuiH xapurnuaaHaac YYCC3H MapraaHbir 3oxuuyynaxgaa 3BnapyynaH
3yyunax, apouTpbIH LWYYX, slapanTan 30XuuyynanT XMnx apryyabir awuvrnagar 6amHa. AxunTaH,
aXUN ONror4yablH XOOPOHA YYCCAH anuBaa mMapraaHbir LUWMAABIPAIXA33 aXKWUNTaH, axwn Onrory,
HUATUIH 3pX alUrMnr Teneenex TeneenerYyavnr oponuyynaxag oOHLUronrnoH aHxaapaar.

3.44MOH YNC

AnoH Ync He OnoH YnceliH XegenmepuitH Baviryynnara (ILO)-bIH 6ypaH 3pXWIAr A3MXUIY, HUATMUWIAH
wyaapra €c, 30XMCTOM XeAesIMepunr A3MXKUX rof TYHL OpoH oM. Tuiimaac OYXBE Hb AnoH YncbiH
Opyyn M3HA, Xe4enmep HUArMUIAH XxamraanibliH saMTan xaMmTpaH sayypnsir Oyypyynax, wyaapra
€C, [pasfaplumn, 93pyyn axyur cawxkpyynax, XeOenmepuiH awynryi OGangan, OfoH YNCbiH
XeOenmepuinH cTaHgapT, HANTMUIAH ONMOH TanT 3eBLUUM 33par aXung HArT XxamTpaH axunnagar
baviHa.

AnoH Ync xepenmepuind 6ognoro 6onoscpyynaxgaa ynamknan, caxunra 6art, HUArMMInH 3eBLUun,
XaMTbIH X3Manuaap 33pruir Tycrax 6OonoBcpyynaar. YHOSCHUA X3MXKI3HA Xe4eSNIMepuiH
yavpanarbiH TOrTonuoor yp AYHTIM axwunnyynax, XeaenmepuinH 6045n0ro 30punT, XeaenMepuinH
Tyxal Xyynb, OYP3M >KypMbIr X3P3DKYYNax, 4Mrnyynaxag Opyyn M3HA, XeAernmep HUNrMUinH
XamraannblH fam Hb ron yaupanara 6omk xonborgox TepwuiH Gauryynnaryyn 6ognoro
bonoBscpyynax ye LwaTtaHg yypar rynuatragor. XeoenmepuH yaupanara Hb a@xun Onrord,
aXuUNYyablH TeneenenTan XxaMTpaH axunnax 3amaap XeAerMepuiH 3pyyr, TOrTBOPTON xapunuaar
6uii 6onrox ron xaparcan oM. TepuiiH 3axmpraaHsl 6anryynnara Hb HUIMFMUIAH TYHLLYYA 60NOH OPOH
HYTIMAH XedenwepunH 6oanoro xapuyucaH OGawviryynnarata xefenmMepuiiH 604M0rbiH - Tanaap
36BLUMINLCOHUIA apaa OPOH HyTar Xapankyyrax apxTan ongor.

Xyynb 3pX 3yilH OpUUH
AnNoH YNCbIH HarAdH OPCOH KOHBEHLYYA:

o Tripartite Consultation Convention Ne 144;
e Freedom of Association and Protection of the Right to Organise Convention Ne 87;
e Right to Organise and Collective Bargaining Convention Ne 98.

AnoH Yncap HANFMUIAH 3eBLUMNUMUIAH Xapunuaar 30XuLyyncaH TycranncaH xyynb 6anxryin 6ereeq
XxeAenmepuinH xapunuaa 60MoH HUArMWAH 3eBLUMM TYYHA XaMmaapax Xypaar gapaax xyynb 605oH
Xon6orgox AypaMm, XKypMaap 3oxuuyyik 6aiHa. YyHA:

e YHacaH xyynb (Constitution of 1946);

o XepgenMepuiiH xapunuaar 3oxuuyynax Tyxan xyynb (Labout Reletions Adjustment Law);

o YIANABIPYHUIA 9BNANWIH Tyxaw Xyynb (Labour Union Law);

e TepwuiiH anbaHbl Tyxan xyynb (National Public Service Act);

o XeaenvepunH rapasHun tyxam xyyne (Labour Contracts Law)- 2 gyraap 3ywng,;

o XedenvepuiH raHuaapuuiicaH MapraaHbir LWMNAB3apnax Tyxawm xyyne (Law on promoting
the resolution of individual labour disputes);

o  OpOH HYTIMIAH HUNTUIAH aX axymnH Tyxawn xyynb (Local Public Enterprise Act);

e bBue pgaacaH 3axupraaHbl GaryynnarbiH Xe4envepuiiH xapunuaaHbsl Tyxan xyynb (Law
concerning Labor Relations of Specified Independent Administrative Institutions);

o OpOoH HyTrUIAH TepuinH anbaH xaaryablH Tyxaw Xyynb (Local Public Servants Law);

o XepenwvepuiH cTaHaapTbiH Tyxan Xyynb (Labour Standart Law).
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ANOH YNCbiH Xe4envepuiiH 3px 3ynH xonborgox 3apymMm apxuir YHOACOH XyynuinH 27 ayraap 3ywng,
“XedenvepunH xesnc, axunnax uar, ampanTblH XyBaapb 33p3ar XeAesIMepPUNH HOeXUMUAH X3M
XAMXKI3r Xyynuap TOITOOHO” T3 3aaX ©rceH Hb XeOeNIMepunH 3ax 333MWMWH 3pX  3YWH
30XULYYnanTbiH YHAC3H 3apymM 6ongor. MeH Tyc xyynuiiH 28 gyraap 3yming “AxvnygbiH 9BNangsH
HArA3X, XamMTblH r3P33 XANANUI3p XMINX, XamTpaH axurnnax apxuir GartanraaxyynHa’ rax 3aax
OrceH Hb VYWNABIPYHMIN 3BNANUAH Teneenen O0MOH XaMTblH X3Manud3pUAH - YHOSCIANUIAr
TOOOPXOWICOH BaviHa.

HuiArMminH 3eBLUMNLNUIAH X3N63p

ANoH YNcbiH XyBbA Aapaax X0ép Xanb3apuinH HUArMUINH 3eBLUMILITMIAH apra Xan0apumnr XapankyyImK
GanHa.

1.XammbiH xan3nyaap (Collective bargaining):

YHAC3H XyynuiiH 28 gyraap 3yvng “Axun40biH 368/197103H H3203X, MOXUPOIIY0X, XamMmpaH axusnax’
APXTIN rIK 3aaX 6rceH. YNNABIPYHUIA IBNAMNNH Tyxan XyynuiH 1 ayraap symung “Axusn onzoedymou
X31311433 XUUX033 axus oneoed4mouli2oo wxun maz2w 6alp cyypbmad 6alixsiz O3MXKUX 30pU200p
axunyobIH cmamycble 033WIYYImK, axur o1eoey 6a axun4yobiH XOOPOHObIH Xapunyaaa 3oxuuyynax

XaMmbiH 23pa3 6aliayynax 30pun2oop XaMmbiH X3I3IUIPULH XKypMbie OIMXKUX 30puneomodl’” rax
TYCraxaa.

lypeaH manm xananyaap (Tripartite social dialogue):

XepenvepuiH 6o04NOrbIH  Tanaap rypBaH TanT XAnanuddpuiiH  LWMAROBIPUIAT  XenenMepuiH
6oanorbiH 3eBnen (Labour Policy Council) 6onoH XenenmepuiiH XencHuii 4004 X3MX33HUA 3eBnern
(Minimum Wages Council)-uiH WwunnaeBapT YHAICNAH a4 xonboransir Togopxonngor 6anHa. NypeaH
TanT Xananuaap Hb Xe4envep 3pxnanT, HANTMUAH XaMraansbiH LUMHIYNANUAH YN ABLUbIT HUAMMUIAH
36BLUMNLIeep AaMXKyynaH 30xuuyynaxaz dyxan xaparcan 60n1aroopoo a4 XxonoboraonTomn oM.

HuirmuninH 3eBlumnunuind YHA3CHUM 6anryynnaryyn,

AnoH YncblH Opyyn MaHa, Xxegenvep HUUrMUnH xamraannsiH sam (Ministry of Health, Labour and
Welfare)?®? Hb 32,000 akuntaHTamn, yampanarag O9MXKMOr Y3yyrnaxX YANUUIres, TEXHUKUAH HAMK,
Bycaa XanTac HANKYyAd3c Gypaaar.

XepenmMepuiiH xapunuaaHbl TeB Komucc (Central Labour Relations Commission) %% -Hb
YWNABIPYHUIA 3BMAMAUIAH Tyxal Xyyrnb, XeOenmepunH xapunuaaHbl Tyxan XyynuiH garyy Opyyn
M3HA, Xedenwep HUAMWUAH XamraansblH siaMHbl Xapbsia areHtnar 6onroH XegenwepuinH
XapunuaaHsl TeB komucc banryynargcaH. AnoH ynceiH 47 My 6ypT xeaenMepuitH xapunuaaHsl
Komucc bavigar 6ereen axxunTaH, aXun onrory, Tep racaH rypeaH Tant 6aviryynnara tom. TeB komucc
€peHxXuin canablH TOMWUMCOH 45 ruwyyHaac bypaaar. Tyc komuce YRNOBIPYHUIA 3BMSMAUAH Tyxam
XYYnuinH aaryy wyaapra 6yc xegenmepuH yiUn axunnaraar xsHaH WuigBapnax, Xegenvepuii
xapunuaar 3oxuuyynax Tyxan XyyrnunH garyy xeAenMepuiH MapraaHbir WWAOBIPaX 33prasp
aXUNyablH Xyyrnb €CHbl 3PXMIAT Xamraangaar.

XedenmepuliH 600nozbiH 3eenen (Labour Policy Council) Hb Qpyyn M3aHA, Xeaenmep HUArMUH
XamraannblH flamHbl Tyxan Xyynuiar 2% yiaacnod 2001 oHA YHOSCHWIA X3MXK33HA rypBaH TanT
X3M3MU33PUIAH ron MHCTUTYL, 6ok GarryynaracaH. pasM LUMHXUMTI3HWA MIPraXKUITTIH, aXUMYUH,
aXXWUn Onrory racaH rypeaH TanbiH Teneenerdeec 6ypacaH 30 ruwyyHTan. Tyc 3eBnen Hb 43praaad
Xe4envepuiH cTaHgapT, XefenMepwuiiH awynryi Gawgan, spyyn axyn, axunygblH aMb Hac,
Xe[envep apxnanTuiH 6atanraa, XenknMnH 63PXLLS3NTIN MPragunH Xeaenvep 3pXNanT, XYHUR

252 Ministry of Health, Labour and Welfare https://www.mhlw.go.jp/english/org/detail/dl/organigram.pdf
253 Central Labour Relations Commission https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/central-labour.html
254 ct for Establishment of the Ministry of Health, Labor and Welfare https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=411
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HEBLMIAH XOnKWUMn, XeAeriMep JpXManTuiiH Tarw Gananbir xaHrax YWrmnanasp AOMooH canbap
XOPOOTOMN.

Yur yypar:
o XepenvepunH xapwurnuaaHbl 6yx 604n0ro, XxeAenMepunH Tyxam XyynuinH X3pankunT yin
axunnaraaHbl Tanaap TyC 36BMneneep Xananuax;
o XepenmepuinH 6oanoro, 30xuLyynanTblH Tanaap cyganraa Xuwx caHan, AyrHanT rapragar.

XeaenMepuinH xencHuUin Jooa XamxaaHun seenen (Minimum Wages Council)?®- Hb 3paaMTaH
cyanaayfblH Teneenes, axwnyabiH Teneenern, axun OfrorYniiH Teneenen racaH TOHLYY TOOHbI
rMwyyaaac OypasHa. XedenvepuH Tyxan Xyynb, XeAerMepuiiH XeriCHUIN 0004 X3MX33HUIA Tyxan
XYYyrbf, 3aacaH 3PXUIAT XaP3anKyYImK axunnagaar.

SINOHBLI YANAB3PYHUIA 3BN3anNUIUH YHAICHUI xonb6oo (Japanese Trade Union Confederation)?®®
Hb 1989 oHpg OanryynargcaH 7 cas TUWYYHTAA YANOBIPYHUMA  3BNANYYAWAH HIrACOH TeB
Oanryynnara oM. YWNOBIPYHWA 3BMSMN Hb aX axyWH HAIDKWA CyypwuncaH YWNABIPYHUIA Cyypb
3BMANYYA, aX axyWH HaPKuA cyypwuricaH xonboof, YHA3ICHUIM TeByya rACOH aHrunantan GaiiHa.
2022-2023 oHbl ynn axunnaraaHbl 60410ro:

o Byx axunuabiH XxegenvepuiiH apx alurMnr xamraanax, HUArAMA XaMTblH YUNOB3IPN3ANNAH
Xapunuaar eprexyynax;

o 30XMCTON Xe4envepuiiH Tanaap A3BLUWATIT YN axurnnaraar Xapankyynax;

o  XYMCUIH Tarw 6anansir xaHracaH OfloH TanT axIblH 6anpbIr HAMArAYYNaX rAC3H TIPryynax
30PpUNTbIH XYP33HA 30pUNT TaBWH axunnax 6ainHa.

MeH ynamxnan 6051CoH ron axun He YHA3CHUIA TeByy GOMNOH YINAB3PYHMIA 3BN3NMIH X0N600400C
TOFTOOCOH YMIMI3NMIH Aaryy YUNABIPYHUIA SBNANYYAUNAH LanuHr HOMIrAyynaX HArAC3H Xananuasp
6onox WyHmo (XaBpbiH uanuHrunH gostonroo Annual Spring Wage Offensive)-r xwun 6ypuiiH 2-4
[Yra3p capblH XOOPOHA, XMIAAST.

3.5.CuHranyp Ync

CwuHranyp Yncag HUMMMWAH 3eBLUMILMMIAH Xan0apyyaaac rypBaH TanT TYHLUMSMN TYNXYY XODKCeH
OanHa. N'ypBaH TanT TYHL3NUIAH 3arBap Hb Makpo 34WUMAH 3acTUAH OUHAMUK YWT XaHanaratam xen
HUANYYN33/4 30rCOXryi, epcenaex YaaBapTan 3AvnH 3acar, XYPTIaMXKTaN HURTMUIAT GUit 6ONroxbIH
TYNA XODKuWH, XyBbccaap Mpxa3. [ypBaH TanT TYHLMAM Hb X6O6NMepUiH YN axunnaraaH 3B
HanmpTaw xapunuaar A3MXWK, axunnax XydMHa TyrnrapcaH CopunTyyablr AaBaH Tyynaxag TycnaH,
CuvHranypbiH 9OMAH 3acruiH epcenaex Yaasapbir HIM3IrAYYIDK, HUAT YMCbIH XOnKun O3BLIMNg
TOMOOXOH XyBb H3M3p OpyyrncaH rax y3gar 6anHa. CuHranyp Aaxb HUATMWAH 36BLUMMLSN Hb
XaMTblH xapuyunara, HUATNAr OMAroNnT, XapunuaH UTran XyHANSM, XxapuiuaH awur, Tacpantryn
YPramknaxX Xy4uH YapmMannT racaH TaBaH Yyxan YHaT 3ynn A33p Tynryypnagar 6anHa.

lypBaH TanT TyHWNanuiH oponuord Tanyyaand, CuHranypblH 3acrMiH raspbir  TeneeneH
XepenmepuitH siam  (Ministry of Manpower) 257 |, axun apxner4yamir TerneeneH YHOSCHUM
YANABIPYHUIA 3BNANYYAWIAH koHrpecc (National Trades Union Congress)?®, aguiiH sacrviti Gyxui
n canbapbiH axwun onroryabir TeneeneH CuWHranypbiH aXun OnroryapiH YHOSCHWIA  X0on6oo
(Singapore National Employers Federation) opaor 6aiHa. 25

lypBaH TanT TyHWnang 6apumtnax Tapryynax ymrnang:

255 Minimum Wage Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/

256 Japanese Trade Union Confederation http://www.jtuc-rengo.org/about/

257 hitps://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/what-is-tripartism
258 https://www.ntuc.org.sg/wps/portal/up2/home

259 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/what-is-tripartism
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e Axun onrory 60MoH aXUnTHYYAbIH YaAaBXbIlr HAMIrAYynax;

o  30pUNTOT BYNMUIAH @KW 3PXNSrYANMIr A3MKMX A3MXKISMMIAT HOIMIrAYYNaX, TOrTMOKYynax;

o XYpPTa3aMXKTaM, axul O3BLUMNTIN XeAernmep IpXNanTuir A3MXKWH, axnbiH 6anpaH 033px
wyaapra écbir apxamnax 3apruir 6arraagar axas.

l'ypBaH TanT xapunuaaHaac ragHa acyyanbir LUMAABIPISX, XapuUnuaH HIrHUIAX33 aluur, COHUPXIbIF
XapransaH, TOrTBOPTOM TYHLUMSAMIAT 6uin 6onroxos XyBb HAM3P OpYyyraH, HUATMUAH 36BLUMALIIAH
X0E€p TanT xapwuruaar KOMNaHWiAH TYBLUMHA, X3pankyynaar 6anHa.

HUIArM1MinH 3eBLUMNLNMIAT 30XULYYIDK 6y 3pX 3yWH 3o0XULyynanT

CuHranyp ¥Yncag HUArMWUIAH 36BLUMMLMWAT 30XMUyyncaH TycramncaH Xxyynb 6Ganxryn GanHa.
HuarmMmiiH 3eBwmMnunMinH yHaacHun 6anryynnara (l'ypsaH Tant xonboon)-yya 6aviryynargaH, ymin
axunnaraa sByyngar X3oum 4 TSAra3puinH OyTau, 30XMOH GairyynanT, uuar yypar 33prumnr
30XMLYYncaH Xyynb, 3pX 3YWH 3o0xuuyynanTt opooroop 6artnargaary 6anHa. HuirmuigH
seBwmnunuiir OnoH YncelH XepgenmepuiiH BbarryynnareiH koHeeHy, (ILO convention), Byrg
Hanpamaax Cunranyp YncblH YHAC3H xyynb (Constitution of Republic of Singapore)-uinH Togopxoi
3aanT 60noH xedenvepuiH xapunuaar 3o0xuuyyrk byn XegenMepuiiH xapunuaaHbl Tyxam Xyynb
(Industrial Relations Act), YnngsapuHun aBnanyyamiH Tyxah xyynb (Trade Unions Act),
XepenvepuiiH Mapraanel Tyxan xyynb (Trade Disputes Act) 6onoH xon6orgox 6ycap Xyynb,
TOrTOOMXOOp 30xuuyynaar 6GainHa. 260 XapuH yHOSCHWIA X3Mk33HA 6Go4noro ToAOpPXoWnory
HUATMWIAH 3eBLUMNUNUIAH TypBaH TanT Xon6oo TepUH eMYMT KomnaHuir KomnaHuyabiH Tyxaw
xyynb (Companies Act)-niir?®! yHaacnaH yycraH 6airyynx, Ynr yypruir TooopXonncoH 6ainHa.

CuHranyp Ync Hb OnoH YncbiH XegenvepuiiH banryynnaraac:

e 1949 oHp GatancaH “3oxuoH Ganryynax 6a xamMTblH X3M3MU33p XWUAX IPXUAH Tyxam
koHBeHL” (Right to Organise and Collective Bargaining and Convention)-a2%2 1965 oHp;

e 1976 oHg OaTtancaH “lN'ypeaH TanT xananuyynar (ONoH YncbiH XegenmepuinH ctaHgapT)
koHBeHL” (Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention)-g2% 2010
OHJA, TYC TYC HAra3H OpCOH BarHa.

Byra Haitpamaax CuHranyp YncbiH YHAC3H Xyynb2%4
14-p 3ynn. Yr xanax, 9BNANA3H HArgaxX apx Yenee

1. a/ CuHranyp YncbiH UpraH 6yp yr xanax, y3an 6045100 4eneeTan UNapxXMnnax apxTan;
b/ CuHranyp YncelH Oyx nprag TaviBaH 3amaap, 33BCArTyW xarcaarl, LyrnaaH XMmx apxTan;
¢/ CvHranyp YncblH 6yx nprag aBcar, xonboo 6anryynax apxTan.

2. MapnameHT xyynuap xsi3raapnax 60nHo:
1 (a), (b), (c) xacarT 3aacaH 3pXx Hb CuHranyp YmncblH XaMx33HA OOMOH TYYHUIA anb Har
X3CTuH arynryi Gangang xangax maragnantad 6omn TyyH33C Capruvnax OonoH
XaMraanax waapanaratan, 9Cxyn 3yWTamn raXx y3CoH TOXMoNgona...

3. 1 (c) xacarT 3aacaH 3BCcan xonboo banryynax apxunr MeH xegenvep 60noH 6010BCPOSIbIH
Tyxan 6ycan xyynuap xs3raapnax 6onomkron 6anHa.

HuirmMmuiiH 3eBLUMNUNUAH XaMTbiH xananuaap (collective bargaining)-vir 3oxuuyyncaH 3px 3ynH
3oxuuyynanTt 6arxryin 6aviHa. XapuH XaMTbIH rapaar 4oopx 6angnaap 30XuLyymKaa.

XepgernmvepunH xapunuaaHbl Tyxan XyyrnunH 2-p Xacar:

260nttps://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_SUBCODE_CODE,P1100_YEAR
:SGP,,2021

261 https://sso.agc.gov.sg/Act/CoA1967

262 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098

263 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C144

264 https://www.constituteproject.org/constitution/Singapore_2016.pdf?lang=en
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“XaMTbIH rap33” raXk Xe4eNIMepuiiH XxapunuaaH gaxb acyyanaapx rapaar; “xeeIMepunH xapuuaaH
Aaxb acyyaan” rax axun onrord 60oH axunTaH X00poHAbIH XapurLaaHa xamaapax anveaa XyHui
Xe[enviep 3pXnanT, Xe4eNMepuiiH HOXLenN, Xe4enMep 3pXraaryi 6anx ye, axunng LMImKYYnax 33par
X6A6NMepUH HeXLIeNTal XoNn600TON acyyasbIr XafH3 raXx Tyc Tyc 3aacaH GanHa.

XepenwvepuiiH MapraaH gaxe 'ypBaH TanT 3BnapyynaH 3yyunax axwnnaraa (tripartite mediation)-
Hbl Tanaap Xe4envepuiiH xapunuaaHbl Tyxan Xyynb 60noH Xegenvep apxnanTuinH HAX3aMXKN3NWUINH
Tyxait xyynb (Employment claims act)?®5-aap 30x1Lyynxas.

CuHranyp Ync gaxb rypBaH TanT TYHL3JIUMWH Yycan

1950-aag oHbl cyyny, 1960-aag OHbI 3X33P AKUNTYNAIN UXCIXK, aKUINAX OPYMH, axrblH HOXLern
OOPONTOH, HUramA amx 3ambapaarymn 6avigan razap as4y, CMHranypbiH Xe4eNMepuUnH Xxapunuaada
ceprengeeHTan, xypuagman Gangan yyckas. Xasraapnargman HeeuTan, 3OWAH 3acrMiH XYHA
Hexuen 6anaan Gyxui LUMHI3P Tycraap TOFTHOCOH YIC YHAICTHUIA XyBba CuHranyp Yncag uaawmg
OpLWMH TOITHOXOA YWNABIPXKUNT 3ainwryi waapanaratan 6oncoH ©OamnHa. CuHranypyyyabir
axunTan 60nrox, axnbiH 6anpbir HAMArAYYNaxa4 ragaafblH XepeHre opyynanThir TaTtax, xagranax,
TOTFTBOPTOM OCONT, XODKUNG XYPaX 4Yyxan COpuUnT YyccaH 6aiiHa. WHraxumH Tyna ynnaBapyHWn
9BMANYYA HIrASH, 3acruiiH  raspblH  caHaaynarbir  A3MXWH, yrnamxknanT —CeprengeeHTan
YANAB3PYHUIA  9BMAN GOMOH  axwun OonrorygplH  XapwnuaaHaac TaTransaH, XamTbliH  WUTran
YHAMLUMATIN, WyAapra xeAenMepuiH xapunuaang xyprax YHA3CHUA YNABIPYHWIA 3BNANyyAWNnH
KOHrpeccoir 6anryyncaH 6anHa. WHrasg 3acrviH rasap GOMoH LWMHA y33n caHaa Oyxuid axun
OMrOrYMATON XamTpaH aXun Onrorvna, axunTHYYA, HUATMUAH CailH caiXHbl Ternee XefAermMepuiiH
XapunuaaHg TynraMmacaH acyyanbir LWWAABIPIIAX 30BMnenaex apra 6apunbir XapankyyrmK 3X351CHI3p
xapuyunaratanm xegenvep apxnanTuir A3MXUX XedenreeH 6yioy rypsaH TanT TYHLUMSMAUAH YHASC
TaBuracaH 6anHa. HUArMMMH TYHWNSNWAH Tanyya HaraAMan 30punro TaBuH, XapunuaH amnanTtaa
OvenyynaH axunnacHaap axun onrordvg awmrran 6ereeq TOrtBOPTON GU3HECII XONKYYITK, SANNH
3acar ecy 9xancaH GanHa. YyHTal ysngadH eHgep yp YadBap LaapAcaH, LanvH canTam axnbiH
Oanpyyn HaIMIrgax axancaH baviHa.

lypBaH TanT TyHWang oponuory Tanyya MaHnavnan 6onoH Hargman Ganpgnaapaa amxuntaHg,
XYPASr axa33. YHOICHUIA YANOBIPYHWUIA 3BMANWNH KOHrpecc 60onoH CuHranypbiH YHOSCHWUA axurn
onroryabiH XoN600HbI TyywTan, bue gaacaH 6anp cyypb, 6apumTtnax 6oanoro, xapunuaH UTranuan
Hb Xe4erMep IpPXNANTTIN XoNborgoH rapax anueaa xapunuaar LWWAABIPIIIXIA 3eparaap Hemneenx,
HUNTMUIAH 36BLUUILIMWIAH 36B 3YNTaM ypbauuIicaH Hexuenunr 6ypayynaar 6arHa.

FypBaH TanTt 6aunryynnaryyp (3eener, KOMnaHu, Xonb0o, XOpoo, aXIblH X3Car)

AXUNTaH, axwn omnrory, 3acruiH rasap XOOPOHA Xe4ernMep 3JpXNanTTan xonbooTow rapy Oywn
TyxaiincaH acyyanyyabir LWWAOBapnax, XedenvepunH xapunuaadn Gapumtnax craHgapt 26,
3eBneree, yaupaamxunr 27 Gornoscpyynax, XIpanKWMTUAr XsHax rypeBaH TanT XamTapcaH
banryynnara, xon6oog 6anryynargcaap 6avnHa. Tyxannban:
e YHASCHU uanuH xencHuii 3esnen (National Wages Council);
e [ypBaH TanT xon6oo TepUiH eMYUT, XsA3raapnaraman xapuyunaratan komnanu ( Tripartite
Alliance Company Limited Guarantee);
o Llypapra, axuy AsBwnn ByXvMn axun SpXNANTUAr O3IMXKWUX TypBaH TanT Xornboo
(Tripartite Alliance for Fair and Progressive Employment Practices);
o XepdenmepwinH MapraaHblr 30xuLyynax rypsaH Tant xonb6oo (Tripartite Alliance for
Dispute Management);
e CwuHranypblH rypaH Tant cdopym (Singapore Tripartism Forum);

265 https://sso.agc.gov.sg/Act/ECA2016
265 hitps://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-standards
267 hitps://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories
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e AxnbiH GaripaH faxb sinraBapnaH ragyypxantblH 3Cpar rypaH Tant xopoo (Tripartite
Committee on Workplace Fairness);

o LlaTnaH g3BWMX LanuHIMH 3areap (AXKUNYAbIH Yp YaaBap, OYTa3aMXKUAT HAMITAYYIICHI3P
LanuH HamMax)-bir 43mMxux rypeaH Tant oynryya (Tripartite Clusters for the Progressive
Wage Model);

e bBara uanuHTam axunygblH 3PXUAr Xamraanax rypBaH TanT axnbliH x3acar (Tripartite
workgroup on lower-wage workers)?® 3apar 60sHo.

YHA3CHWIA LlanuH XencHumn sesnenz®

YHA3CHWIA LanuH xerncHui 3eenen Hb 1972 oHA uanuH xencHuin 604noroa epeHxuin YUrnan erex
3opunroton BanryynaragcaH 6ereeq UanuHrMAH GyTuUd4 eepunenT opyynax caHan, 3eBNeMXWUIr
rapracaap vMpxa3. YHO3CHUMA LanuH xencHun 3eenen Hb CuHranypbiH YHOSCHUIA aXXun OnroryabiH
Xon600 33par axwn onroryablH GYyNraac HAp A9BLUYYIICIH Teneennyyd, YHOICHWA yAnaBapYHUiA
3BMANUIAH KOHrpeCchiH yanpaardvua 60noH 3acruiH ra3pbiH areHTnaryyablH axnax Teneenerygeec
Oypapar 6anHa. OgoorunH 3eBnen Hb gapra, ruwyya, opnory ruwyyg oyxui 36 ruwyyHaac bypaaxk
6arHa.?’° 3eenen Hb XeaenvepuitH saMmHaac caHxyyxaor 6aiHa.

3eBnen Hb xun 6yp, acxyn LwaapgnaraTald TOXVMONZonAa UyrnaH LanuvH XencTa xonbooToun
acyyanaap XxananusH, 3eswwunuger 6anmHa. XananuyynruiH yeap rapracaH rypeBaH TanT
36BLUMIILIIMIAH YHOCOH A33P aXun onrord 60MoH axunTHYYAbIH LUanvH XencHU yaupaamkuir’!
Xun 6yp rapragar 6aviHa. QHaxXyy yaMpaaMKUIAr YANABIPYHUIA 3BISMWIAH MMLLYYH GOMNOH ryLwyyH3Iap
3MC33MY KOMNaHWyd anb anb Hb GapumTangar 6aviHa. YWnaBapyHUIA 3BNAnA HAr43H OPCOH
KOMMNaHWyablH axun onroryna 60MoH yANAB3IPYHUIA 9BMSMYYA Hb KOMMaHW TyC BYPUINHX33 Hexuen
Gangang YHASCN3H 3HAXYY YAMPAAMKUIAT LLanuH XeNnCHUA XananuaapuiiH cyypb 60nroH aluvrnagar
aX33. XaMTbIH X3mnanuaspT Oponuaorryn, YnaBapyHU 3BRSNUIAH TUWYYH Oyc canbapbiH axun
onroryma Hb aXWnTHYYAbIHXaa LanvH Xencumr HamMaxaaa TyC yanpaamxkug Tynryypnagar 6arta.

FypBaH TanT xon600 TOPUItH ©MUYMT, XA3raapnargMman xapuyunararam KomnaHm2’2

lN'ypBaH TanT xonb6oo xs3raapnargman xapuyunaratain komnaHuinr KomnaHuyabiH Tyxan Xyynur
yHA3cnaH 2006 oHp Gavryyncan 6ereeq Lynapra, axvy, gaBnn Gyxuii axun spxXnanTuir 43MXKMX
rypeaH Tant xonboo, XegenmepuiiH MapraaHbir 30xuyynax rypeaH TanT xon60o, AxnbliH 6anpaH
[99px aloynryn bangan, apyyn axyyiH 3eBren racaH rypBaH areHtnaraac oypaaar 6aviHa. AXnbiH
OanpaH 433px aloynryv 6aaan, apyyn axyviH 3eBnen Hb XeAerIMepuinH saMHbl Xxapbsia Xyyrb €CHbl
Ganryynnara Gereen [ypBaH TanT Xxonboo xsi3raapraraman Xxapuyunaratal  KOMMaHWiH
O3MXKMArTaNraap yin axunnaraaraa ssyynaar 6aiHa.?”® 3esnen Hb CuHranyp gaxb axribiH 6anpHsbl
atoynryn Gampgan, apyyn axywiH cTaHO4apTbir A3WNYYNIXWAH Tyng ax YWnaBap, YWNOBIpPYHWUA
3BMANYya4, MAPraxunTHyya 60mnoH 6ycaa 3acruitH ra3pblH areHTnaryyaranm HArT xamTpaH axunnagar
6anHa. NypeaH TanT xonboo xs3raapnargmarn xapuyunaratai KOMNaHuiH Yaupaax 3eBnen Hb
Hapra 6onoH 10 ruwyyHasc Oypaasr 6anHa. KomnaHu Hb yycraH Gaviryymard rypsaH Tanaac
caHxyyxaar 6anHa.?’*

Wyaapra, axuu A3BLWXN GYXMIA aXUN 3PXNA3ATUAT 43IMXKUX FypBaH TanT xon60027°

268 https://www.tripartism.sg/home

269 https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/

270 https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/

271 https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/employment-practices/nwc-guidelines-2022-2023.pdf
272 https://www.tal.sg/

273 https://www.tal.sg/wshc/about-us

274 https://www.tal.sg/

275 https://www.tal.sg/tafep

52



“MAPITAMEHT” CYOJAITTAAHBI SMX3TI a1 BOTb-44

['ypBaH TanT TYHLWN3NUAH oporuord Tanyyn 6onox XeaenuvepuinH sam, YHO3CHUIA YANABIPYHWUIA
3BMANYYAUAH KOHrpecc, CuHranypbiH axwn OnrorygbiH YHOSCHWIA Xxonboo HaraaH Lwyaapra,
XapuyunaraTtan, axvy A3BLUKI OYXMIA aXun IpXNanTUIr A3MXKXUX 3HIXYY rypaH TanT xonboor 2006
oHa Oanryymkaa. Tyc xonboo Hb axwun onrorygog OGanmryynnaraa amkuntaHg Xypraxag
aXWNTHyyAaa XYHASMAAr, YHANA3r, axunyabiHxaa YagaBxbir OypaH AyypaH awmrnax 6onomMKTon
axnbiH Oarpbir 6un Gonroxod Hb Tycangar OawHa. AxnbiH OaripaH 039p33  sAnraBapnad
ragyypxargax, anveaa gapamTTai TynrapcaH XyMyyc TyC XONnGOOHA XaHAax, TycramXk Xycax
6onomxTon 6anHa.

XeAenMepwuitH MapraaHbIr 30XuLyyrnax rypsaH Tant xon6o0027®

l'ypBaH TanT TYHLWA3AMIAH OPONLOrY Tanyya Hb aXun ofnrory 60M0oH aXunTHYyyAblH XOOPOHA rapcaH
Xe4enMepuitH MapraaHbIr Wwyaapra, yp OyHTaW, 3B 3yWTONrasp LWMAABIPIAX34 Tycnax 30punroop
36Bnex OONOH 3yyunanbiH YANYUMNra3 y3yyngar GaviHa. XyBuapaa xegenwep apxnardug Tyc
XonbooHA XaHA4aH YWNYMAraa XygangaH aBard XOOpPOHL YYCC3H YANYMMrasHuMn TenbepTan
X0n60o0TOM MapraaHbIr XapXaH LUMABIPNAX Tanaap 3eBnex ynnunnras asax 6onomxron 6aviHa. Tyc
X0n600 Hb MeH CaliH AypblH 3yy4nanbiH YANYMras y3yynax 6onomxron barHa.

CuHranypbIH rypsaH Tant chopym?’’

CuvHranypbIH rypaH Tant ¢opym Hb EpeHxuii cang Jiu XcueH JlIooHr-uinH caHaaunaraap 2007 oHA
Oanryynaraxaa. Tyc bopym Hb rypBaH TanT TYHLUNIMMAT MYH3MMAPYYIISH XODKYYNaX, 63xxKyynax
3opunroton GanryynaracaH 6aviHa. Tyc cdopym Hb 3acruiiH rasap, YWNAB3PYHWUIA 3BMNAM, axun
Onroryna racaH rypeaH TanT TyHWYyA4 Tynrampax Oyl acyyanaa sipunuax, xefenviep 3pxnant
GONOH Laalunaag eHeerviiH HUAraMa, Tynrapd 6y XyHa XaUyy COpunTyyabIr 4aBaH TyynaxbiH Tyng
XaMTpaH Xananuax, W1AAB3Ipnax cyypb 6ongor GavHa.

AXnbIH 6aiipaH Aaxb sinraBaprnaH ragyypxanTtbiH 3CPar rypBaH Tant xopoo?’

l'ypBaH TanT TyHWYyA Hb CuHranyp Aaxb axnblH GalipHbl sinraBapnaH ragyypxantbir XsiHax
3opunroop AXnblH GalpaH gaxe snraBapnaH ragyypxanTtbliH 3Cpar rypeaH 1ant xopoor 2021 oHa
Gaviryymkaa. Tyc xopoor XenenvepuiH cana, YHOICHUA YANABIPYHWIA SBNANYYOAUAH KOHITPECChIH
EpeHxun HapuiiH Guurniin aapra, CvHranypbiH YHAICHUIA aXKui onroryabiH Xon0ooHb! EpeHxuiinery
Hap xamTpaH paprangar 6ereeg xonbooHA axun onrorymg, YWNABIPYHWA 3BMANYYA, XYHUWA
HEOLWMH HUNraMNar 60MoH 3acruitH raspbiH axnax anbax TywaanTtHyyn 6artaar 6anHa.?’® AxnbiH
GavipaH [33p33 XerKuX, axul A3BLIKN ByxuiA xedernMep 3pXManTuir Tyywtanraap A3MKUXWUIAH
39paruaa rypeaH TanT TYHLWYYA XaMTpaH axnblH 6aripaH 433px AnrasaprnaH ragyypxant, wygapra
6yc 6arpanTtai TaMmuax 6oncoH 6arHa. MIHraxaas gapaax ron axnyyabir ryuaTraxas:

o Ulynapra, axuy 43NN BYXMI @KXW IPXIISATUIAM 43MXKNUX ypBaH TanT xonboor 6anryynax

o llynapra xegenmMep apxnanTuiH rypBaH TanT yaupaaMxuir 60noBCpyyIiK, Mepayynax

o AXWNTHBII aXWng aBaxgaa a3px Torw xaHgax, snraBapraH ragyypxaxrym 6anx
LWaapanaryyabir TaHUALY YK, Xapankyynax 33par 605Ho.

LLlaTnaH A3BLUMX LANVMHIMIAH 3arBapbIr 43MXUX rypBaH Tant 6ynryya®®

l'ypBaH TanTt 6ynryya Hb eep eep canbapyys Aaxb LanvHIMAH LWaTnan, aXxunyabir cyprax Xaparuas
waapanaryyn 6onoH WatnaH gsBwnx uanuHrmiH 3areap (AXun4obiH yp 4Yadeap, 6ymasamxulie
H3M320YY/ICH33P YasuH HIM3X)-bIr BONOBCPYynax, 3eBLUMMLENA XYPrax, Xapankyynax yypar oyxui

276 https://www.tal.sg/tadm

2Mnttps://www.tripartism.sg/page/About-STF/

278 https://lwww.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2021/0727-tripartite-committee-on-workplace-fairness

279 https://lwww.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/press-releases/2021/annex-a-and-b-tripartite-committee-on-
workplace-fairness_3-aug.pdf

280 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/set-ups-and-initiatives
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canbapbiH xopoog oM. ['ypBaH TanT Gynryya Hb WaTnaH A3BLUMX LanuHIMAH 3arBapblH HeNeeHn
XSTHANT TaBbX, aXUNYAbIH X646NTMOPUH HEXLIeNWIr camkpyynax Tanaap cygamk 6arnHa. NypsaH
Tant 6ynar 6yp ywn axunnaraaraa canbapblH ©epunent, XerknuiH TerneBnereeTan yanayynax
WwaapgnaraTtav 6anHa.

Bara uanuHTan axunuabiH 3pXMIr XaMraanax rypsaH TanTt axmblH X3acar?!
l'ypBaH TanT TyHwyyg 6ara uUanuHTam axunugbiH UanuHr HAMIrAyynax, axunnax Hexuenuur
camxpyynax sopunroop bara uanumHTam axunyablH 3pXUAr xamraanax rypeaH TanT axriblH X3Cruir
2020 oHp GaviryyncaH 6anHa. AXIbIH X3C3ar Hb Aapaax Yur YyparTau:
e llatnaH AsBWWX LaNWHIMAH 3arBapT xampargcaH 6ara uanuHTak axunygbiH Toor
HAMarayynax;
o LlaTnaH A3BLIMX LANUHIMIAH 3arBapT XxaMmpargaaryn Maproxnyyavnr uaalumg, xampyynax;
o LlaTnaH g3BLWIMX LanNUH ONrox Oy axk axymH HINKYYAS4 A3MXKIAI y3YYIiax;
e bBara uanuHTam axunyabiH aMmbapax HEXLeNUIAr camkpyynax 33par 60MHo.

F'ypBaH TanT yaMpaaMx, 3eBreMX, CTaHAapT

l'ypBaH TanT TYHWYYA XOA4eNMepuiiH XapwunuaaHg Xyynbunargaaryi, LUMHI3p YYC3H rapy Oyi
anueaa acyyanyyabir WWAOBIPNAX, aXWNTaH4 33M1T3W, aloynry, XerkuH A3BLNX GONOMXKTON
axnblH 6arpbir 6uMn 6onNroxon aHxaapd, axwun OArorYablH YN axwunnaraaHgaa mepaner 60onrox
aXunnax rypeaH TanT yaupaamx, 3eBrnemx, cTaHgapTeir 6onoscpyynaar 6a saraspuiir mepaeeryi
Toxvonaona XenernMepuiH siaM Hb 3pX, YYPTUAHX33 XYPISHA TyXaWH axumn onroryug LUMATIan
Horgyynax 6Gonomkton 6GaiiHa. [doopx C3OBYYAWAH XYP33HA YAUPOAMX, 36BNONMXKYYOUAr
GonoscpyyncaH 6aiiHa. YyHa: 22

o Xepernmep 3pxNanTUNH CalH TypLunarbiH Tanaap

o  YHASCHUIN XaMx33H 6apumTnax uanuH xericHUi Tanaap

o XepernmMep apxNanT, axunnax Hexuenuir camkpyynax tTanaap
o XepernMepuiiH xapwruaaHbl Tanaap

o bBunsHec apxnaxag yycd 6onsowryn Hexuen 6angnbIH Tanaap.

lypBaH TanT TYHLIYYO XamTpaH, axun Ofrordna axnbliH GanpaHaaa
XOPANKYYNaxX Wwaapgnaratan sapyimyyabir GartaacaH lypsaH TanT
crangapr (Tripartite standards)-yyobir 6onoscpyyrncaH 6ainHa.?® 3grasp
Hb Tyc Oypas3 xedeniMep 3pXMANTUAH OPYMH daxb SH3  BYPUIH
acyyanyyaobir, Tyxannban, aXunTHbIr axung aeax, axnblH YsH XaTaH
30XULYYynanT, eprefern, rOMAMbLIr LWWAOBIPASX, axmag HacTHYyOblH
axunnax Hexuen 33pruir xamapy 6anHa.

Tripartite Standards

l'ypBaH TanT cTaHOapTbir axblH GavipaH [A33p33 X3P3anKyyrmk Oy axun onroryng Hb axnblH
GalipHbl HEXLenee A33LUIYYN334 30rCOXIYA aXUITHYYAbIH XaMT XeNKUH A3BLUMX 3pMan3an 6yxuin,
Wwygapra axwrn Onrordy XamadH XynasH 3eBwweepergger OamHa. ypBaH TanmT cTaHgapThbir
X3aparkyymk 6yn Gavryynnaryyasir TS noro 6yxuin 1amMarasp TaHux Gonomxron GarHa. dapaax
rypBaH TanT cTaHgapTyyabir 6onoscpyynaH Mepaex 6aiHa. YyHa:

e bara uanvHTanm axunugplH ambapanbir 433LWLNYYIaX;

o XyrauaaTtau, rapasT aXuUnTHbI aXun apxXNanTuiH Tanaap;
e AXINbIH YSiH XaTaH 30XuUyynanTblH Tanaap;

e AXWNTHbI epregen, roMansIr LWMNABIPIaxX Tanaap;

281 https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/employment-practices/pwm/twg-lww-progress-through-solidarity-
dynamism.pdf

282 https://lwww.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories

283 https://lwww.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-standards
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e Axwung aBaxag GapumTnax;

o X9BMNaN MIAINUAH YeneeT aXuNTHyyaaac YWnuunras xygangaH aBax;
e [QH3TWUIH radvrgan rapcaH TOXMONAOoNA UanuHryn 4enee onrox tanaap;
o XyBrapaa xegenMep IPXN3Arvyninr ropaarasp axunnyynax Tyxan;

e Axmapg HacTHyyAbIr axunnyynax Tanaap;

o Axwun-ambgpanbir 3oxuuyynax 33par 60sHo.
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ALUUIMACAH 3X CYPBAIX

Hom 3yn

e “YncblH canbapbliH MeHeXMeHT, 3acarnan” ToHu Boeelipg, 3nke Jlenddnep, Yb 2014
OH

e “OpuuH yeuiH TepuiiH yampanara” ®.A.Hurpoy, J1.K.Hurpoyc, YB 1998 oH

e “TepuiH yampanara, apXx 3yNMH OHOMN-NPaKTUKNAH eryynnaryya” apasMm LUMHXUITI3HUA
eryynnaryyguiH amxatran 2019 Yb, YanpgnareiH Akagemu, 18-45 paxe Tan

Xyynb TOrTOOMX

MoHron YncblH YHAC3H xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=367

XepenmepwiiH Tyxaw xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16230709635751

Xepenmep apxnanTuir 43MXnx Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=563

XepenmepwiiH aoynryi 6angan, apyyn axyviH Tyxan xyyrb:

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=564

e KeHaapwiH Tarw 6ananbir xaHrax Tyxaw Xyynb:
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=253

o XYYXOUMH 3pxuiiH Tyxam xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=11709

o 3anyy4vyyablH XenKMIr A3MXKUX TyXan Xyynb:
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=12658

o  XOrKMUNH B3PXLUISNTIN XYHUN IPXUIAH TyXawm XyyIb:
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=11711

e Mapraxnuiti 6onoBcpon, cypranTbiH TyXan Xyyrnb:

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=376

Asinan xyyn4ynanblH Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=8929

LLMHXNax yxaaH, TEXHONOrMIH Tyxan Xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=94

HuirmuiiH gaatransiH Tyxanm xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=390

Opyyn MaHOUMH faaTtranbiH Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=10922

YUX-bIH 2020 oHbl 23 gyraap Tortoon “MoHron Ynceir 2021-2025 oHA xenkyynax

TaBaH XWNWAH YHAC3H Ynrnan’

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211213&showType=1

o YWNX-biH 2020 oHbl 24 ayraap Tortoon “MoHron YnceiH 3acruiiH ra3pbiH 2020-2024

OHbl YN axunnaraaHbl xetenéep”:

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211219&showType=1

Llaxum ax cypBarnx

¢ Social dialogue and tripartism ILO: https://www.ilo.org/global/topics/workers-and-
employers-organizations-tripartism-and-social-dialogue/lang--en/index.htm

¢ A Self-assessment method for social dialogue institutions:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
dialogue/documents/publication/wcms_827066.pdf

e Tripartite constituents: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/who-we-are/tripartite-
constituents/lang--en/index.htm

e The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms,
EU 2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&newsld
=2661

¢ National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance:
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/publications/WCMS_231193/lang--
en/index.htm

¢ The effectiveness of national social dialogue institutions: From theory to evidence:
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
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From old public administration to the new public service: Implications for public sector
reform in developing countries:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PS-Reform_Paper.pdf
New Public Administration: Meaning, 4 landmark and principles:
https://schoolofpoliticalscience.com/new-public-administration/

Origin and theoretical basis of NPM:
https://www.pravo.unizg.hr/_download/repository/4_1_Origin_and_Theoretical_Basis%
5B1%5D.pdf

Act Regulating a General Minimum Wage (Mindestlohngesetz — MiLoG) (gesetze-im-
internet.de)

Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)
Works Constitution Act (Betriebsverfassungsgesetz - BetrVG) (gesetze-im-internet.de)
Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for
Workers Regularly Employed in Germany (Arbeitnehmer-Entsendegesetz — AEntG)
(gesetze-im-internet.de)

Act to strengthen the autonomy of collective bargaining
(Tarifautonomiestarkungsgesetz) of 11 August 2014 (ilo.org)

Co-determination 2019 https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a741e-co-determination.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-
ankara/documents/publication/wcms_666546.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/country/germany#collective-bargaining
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/national-labour-law-
profiles/WCMS_158899/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wems_633672.pdf
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
lab_admin/documents/publication/wcms_156033.pdf

The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms -
Search (bing.com)

HwaepnaHg Ync

BHCY

Social dialogue and tripartism (ilo.org)

Social dialogue and tripartism (ilo.org) /page-20/

Multinational enterprises and inclusive development1 (ilo.org) /page-16/

Economic and Social Councils and Similar Institutions (ESC-SI)- 3auiiH 3acar,
HUIATMWIAH 3eBnenyya 60MoH vwxun Tectan banryynnaryyn

https://www.ser.nl/en/SER HugepnanablH HAAraM, 3AWAH 3aCrMinH 3eBnen
Ratifications of ILO conventions: Ratifications for Netherlands

Netherlands - ILO Cooperation (PARDEV)

https://betterwork.org “Unyy caiiH axnn” xetentep
http://wwwz2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=55186&p_count=99652
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
http://www.dutchcivillaw.com/workscouncilactneth.htm HugepnaHabiH xegenvepuiii
36BMenvnH Tyxal Xyynb
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
H333-unH magaanan

OnoH yncbIH XeaenmepuiiH 6airyynnara
https://www.ilo.org/legacy/english/intserv/working-papers/wp016/index.html
COnOHrocbIiH YNNaBapyHuiA aBnanuinH xonooo http://fktu.or.kr/activities,
http://nodong.org/kctu_aim
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SAunH 3acar, HUilraM, xegenmepuitH 3eenen https://english.eslc.go.kr/index.do

SAWNH 3acar, HUMrMUIH XeNKNUIAH rypBaH TanT KOMUCCLIH TyXaw Xyyrb (CONOHroc
xanaap) https://www.law.go.kr/IsinfoP.do?IsiSeq=137102#0000

OOuiH 3acar, HUArMUIAH XeNDKIMUIAH r'ypBaH TanT KOMUCCLIH Tyxawn Xyyib (aHrnu xanaap)
https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/64977/98323/F1014425167/KOR64
977%202014.pdf

OOunH 3acar, HUAraM, Xe4erIMepuiiH 3eBenuiiH Tyxam Xyynb (aHrnm Xanaap)
https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346

XeOenvepuinH XericHUM OO X3aMX33 TOrTOOX KOMMCC www.minimumwage.go.kr
YHOSCHWI XeAenmvepunH xapunuaaHbl KOMUCC
http://www.nlrc.go.kr/nlrc/main/index_home.go

AnoH Ync

Japanese Law Translation https://www.japaneselawtranslation.go.jp/

Ministry of Health, Labour and Welfare
https://www.mhlw.go.jp/english/org/detail/dl/organigram.pdf

Central Labour Relations Commission
https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/central-labour.html

Act for Establishment of the Ministry of Health, Labor and Welfare https://elaws.e-
gov.go.jp/document?lawid=411

Minimum Wage Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/

Japanese Trade Union Confederation http://www.jtuc-rengo.org/about/

Labor Union Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3805/en
Labor Relation Adjustment Act
https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3810/en

International labour Organization
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_S
UBCODE_CODE,P1100_YEAR:JPN,,2019

CwuHranyp Ync

ILO research on the Singapore tripartism
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_S
UBCODE_CODE,P1100_YEAR:SGP,,2021

ILO National Tripartite Social Dialogue https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_dialogue/---dialogue/documents/publication/wcms_231193.pdf

Right to Organise and Collective Bargaining and Convention
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_C
ODE:C098

ILO Study Mission on Singapore’s Tripartism Framework
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
normes/documents/missionreport/wcms_127691.pdf

Tripartism in Singapore https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-
singapore/what-is-tripartism

National Trade Union Congress https://www.ntuc.org.sg/wps/portal/up2/home
Singapore-2021 ILO Legal Database on Industrial Relations
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_S
UBCODE_CODE,P1100_YEAR:SGP,,2021

Constitution of Singapore
https://www.constituteproject.org/constitution/Singapore_2016.pdf?lang=en

Tripartite Standards https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-
singapore/tripartite-standards

List of tripartite guidelines and advisories https://www.mom.gov.sg/employment-
practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories

Singapore Tripartism Forum https://www.tripartism.sg/home

National Wages Council https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/
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National wages council (nwc) 2022/2023 guidelines https://www.mom.gov.sg/-
/media/mom/documents/employment-practices/nwc-guidelines-2022-2023.pdf
Tripartite Alliance https://www.tal.sg/

o Tripartite Alliance for Workplace Safety and Health https://www.tal.sg/wshc/about-us

Tripartite Alliance for Fair and Progressive Employment Practices
https://www.tal.sg/tafep

e Tripartite Alliance for Dispute Management https://www.tal.sg/tadm

Formation of Tripartite Committee on Workplace Fairness
https://www.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2021/0727-tripartite-committee-on-
workplace-fairness

Composition of Tripartite Committee on Workplace Fairness https://www.mom.gov.sg/-
/media/mom/documents/press-releases/2021/annex-a-and-b-tripartite-committee-on-
workplace-fairness_3-aug.pdf

Tripartite set-ups and initiatives https://www.mom.gov.sg/employment-
practices/tripartism-in-singapore/set-ups-and-initiatives

Tripartite workgroup on lower-wage workers report https://www.mom.gov.sg/-
/media/mom/documents/employment-practices/pwm/twg-lww-progress-through-
solidarity-dynamism.pdf

e Tripartism in Singapore https://www.rieti.go.jp/en/events/bbl/13101601.html

Social Dialogue and Tripartism: Singapore’s Experience
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-
port_of_spain/documents/meetingdocument/wcms_307538.pdf

Tripartite Alliance agencies https://www.tal.sg/#agencies

Labour Relations legislations https://www.tripartism.sg/page/Legislations/

Tripartite partners https://www.tripartism.sg/page/About-Tripartite-Partners/
Tripartism in Singapore-A Steward leadership appoach to crisis management (Covid-
19 case study) https://www.tal.sg/-/media/c572bf8c1dfe496ab9aab17652dbd57e.ashx
Employment Act 1968 https://sso.agc.gov.sg/Act/EmA1968

Industrial Relations Act https://sso.agc.gov.sg/Act/IRA1960#P13-

Trade Unions Act https://sso.agc.gov.sg/Act/TUA1940

Trade Disputes Act https://sso.agc.gov.sg/Act/TDA1941

Companies Act https://sso.agc.gov.sg/Act/CoA1967

Industrial Relations https://www.mom.gov.sg/employment-practices/trade-
unions/industrial-relations

MoHron Ync

Xegenmep, HUArMUNH 36BLUMNH FypBaH TanT Xxapunuaa:
https://mlsp.gov.mn/content/detail/1064

MY3B-bIH Tyyx: https://cmtu.mn/#/p/52459

MAOJ3X-HbI Tyyx: http://www.monef.mn/index.php?con=content&id=23
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