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YOUPTIAN

YncelH VX XypriblH rMWYYHUIA 3axuvanrbliH garyy “AxunnarcAblH WWUImKUNIT
XO[enreeH, xeneriMep JpXMaNTUAH Tanaapx OFiOH YIICbIH X3M X3MX33
60onNoH ragaagbiH 3apuM OpPHbl APX 3YMH 30XMLYyYnanT’ Co43BT XapbLyyyrncaH
cypanraar YncelH Wx XypnblH TamreiH raspbiH [NapnameHTbliH cyganraa,
CypranTblH XYP33n3aHa rynuyaTras.

CydanzaaHbl 3axuanabiH Qaanzasap: [agaagblH 3apyMM OpHbl X6467IMePUIAH
3pX 3YWMH XapunuaaHg aXunTHbIr TOFTBOP CYYpbLUMTaN aXunnyynax Hexuen
BGONOMXKMIT XyYyrlb TOFTOOMXKUIH XYP33HA XIPX3H 30XMLYyYyNcaH Tanaap AnoH,
ConoHroc 6onoH CkaHOUHABbIH 3apyvM OPHbI TypLUMArbIr XxapbLyyraH cyanax.

CydanzaaHbi 30punzo: ONOH yNnc gaxb aXunnarcablH LWWIMKUNT Xe4eMreeHuin
Hexuen 6Gawmgan, axwunnarcag axnaac rapax, eep axun pyy LWUIDKIUX
Xe4ernreeHnn wantraaH, WWmKUNT Xe4enreeHeec rapax ceper yp garasap;
HaracaH YHgocTHuin  Banryynnara 6onoH OnoH  yrCbiH - Xe4erMepuinH
Ganryynnaraac rapracaH OfOH YIICblH X©O6NIMePUNH X3M X3MK33; HMNOH,
ConoHroc 6onoH CkaHOMHaBbIH 3apyvM  OpPHbl  Xe46SIMePUNH  HUATNAr
Xapunuaar 3oxuuyyrcaH ron xyynuygpir cygnax.

CydanzaaHbl bymay: OHAOXYY cygoanraa Hb OyTUMWH XyBbA cydanraadbl
XypaaHryn 60MnoH O3NrapaHryn Xacraac 0ypasHa. CyganraaHbl O3NrpaHIyn
X3CarT:

Hargyrasp 6ynar - ofnoH ync Aaxb aXunnarcAblH LUMIDKUNT Xe4enreeHui
Tanaapx TOMM, WwanTtraad 6a ceper yp Aarasap, TYYHUIAT X3PX3H TOOLIOOSOX
apra;

Xoéppayraap 6ynar - HaracoH YHaacTHun Banryynnara 6onoH OnoH yrcbiH
xegenmvepuiH Gawryynnaraac rapracaH OfOH YFCbIH X64erIMepuUnH XaMm
X3MX33;

lypaegyraap 6ynar - 3axuvanrbiH garyy byrg Hampamgax Cononroc Ync,
Anox Ync 6onoH CkaHanHaebiH opHyyaac byrg Hanpamaax duHnaHa YNcbiH
X646NTMepPUNH HUATNAr Xapunuaar 30XuLyyncaH ron Xyynuyabir cygnas.

Tynxyyp ya: axunnazcObiH WUMKUImM xedesn2eeH, axusnazcobiH moameop
cyypbwunmadt axusnyynax, axrblH HOXUersl, OfIOH YICbIH X606/IMepPULH XM
XaMXK33 (cmaHdapm)

Key words: labour market, employee turnover, voluntary turnover, retaining,
workplace environment, labour standards, social security, employment.
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CYOANTAAHbI XYPAAHIYN

OpuunH yen m3gd3nan TEXHOMNOrW, XWUAM3M OKYHbI XypaauTah XenKUmTan
33PArUdH XYH amblH XOrwpenT Hb XedeNMepunH 3ax 33354 TOMOOXOH
Oapxwoaanyyaunr garyynaag 6anHa. TyxannGan, axun onroryug axunnax
XYYHMIA XOMCTOSNA OPCHOOC OOMmK aBbdac YaaBapTan aXUNTHbLIF OfK aBax,
TOrTBOPTOM aXunnyynax Hb TOMOOXOH COpUNTYYAbIH HAr 6onoop 6anHa.

AXurnaacobiH WUMKUIM xe06/1206H

OOWVH 3acrniiH XaMTbIH axunnaraa 6a xenknunH 6anryynnara (33XAXB)-bIH
2023 oHAO XMWC3H cypanraaHaac xapaxag'’, cyynuiH yen  Tepent
OyypcHaac 6GOmK Xe4ernmepuinH HacCHbl XYMYYCUAH 33Max XyBb Oyypu,
A3NXMIAH CaHXYYTUAH XsiMpariaac XOML aXurmax XyYHUA XOMCTOS HIMITLaX,
2012-2019 OHbl XOOPOHA HAr aXUATHbI HAr axnblH GanpaH O033p axunnax
xyrauaa onposnuooroop 8%-unap 6ytoy 9 capaap dyypcaH 6anHa.

AXurinaacobiH WUMKUIM xedesn2eeHull wanmeaaH

AHY-bIH MuHHecoTarnnH VIx cypryynuac apxnaH rapracaH “XyHuUn HeeuuiiH
MEHEXMEHT” XAM33X HOMOH[, aXXmnnarcablH axkraacaa rapgar HUMTNar TaBaH
LanTraaHbIr 4ypakaa.'®8 Yyna:

1) axun yypar 60MOH aXunTHbl yp YagBap XOOPOHAbIH HUNLIIryn
Oanpan;

2) KapbepblH 6CONT, XONKNUNH XaHranTryn 6angan;

3) 6avryynnara goTop uanvH XencHui Tarw byc 6angan;

4) yanppax apra 6apwus;

5) axnblH a4aanan.

MeH aXunTHbI 3pyyn M3HAA33 aHxaapax, rap OYNUMNH X3H HArHMIT acpax 33par
XYBUMH LUAnTraaHyyabir opxXmx 60noxryn. AxuntaH rap 6yntan 6onox, rap
OYNUIAH XYHUI @Xun eep rasap pyy LWWIMKNX, TATFIBIPT rapax 39par WNIMKUNT
XO6[6rnreeH Hb XaBUH Bytoy 3y ECHbl Y33r4an oM.

[aspx wanTtraaHyya Hb WXWUN yp garaBapTtan 6angarryn Tyn axun onrorvymimiH
3Yraac THAr33PUINN HAPUNH cydancHaap canH gypaapaa axnaac rapy 6aviraa
acyyanbir yampaaH 3oxuuyynax 60moMXTon.

7 Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All Ages. OECD. 2023. (OECD, 2023) www.oecd-
ilibrary.org/employment/retaining-talent-at-all-ages_00dbdd06-en
188 University of Minnesota, 2016. 183-184 nax Tanyya.
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Lumxunm xedenzeeHeec eapax cepee yp 0azasap

XYHUI HeeUUWH acyyasiaap AarHaH axunnagar XYHUN HeeuunH cTtpaTermimH
MeHeXMeHTUiH caH (XHCMC)'®-uinH cymanraang axxunnarcablH LWWAmKUNT
XefAenreeHTan xonbooton 3apanbir wyya 6a wyyn 6yc 3appang xyBaagar.
Wyyn 3appgang siBax, opnyynax, LUWMXMX 33par OfoH 3apgan Gartax 6on
wyyn 6yc 3apgang ynnasapnanuiH angargan, oytaamekniiH 6yypant 6artaar.

MeHn XapBapgblH WX cypryynuac apxnaH rapracaH “lUungar xymyycuir
axung aBax, TOrTBOPTOM aXunnyyrnax Hb” HOMOHA'®® axxunnarcabiH WUmKnnT
Xe[enreeHeec Yy49H rapax gapaax yp AaraBpbir HOpMacaH GanHa:

1) OtoyHbl kKanuTan - AXUNTaH axnaa OpxvMo4 rapaxag TYYHTaW XamT
TyxaviH Ganryynnara ux xyrauaa 3apX, Orbk aBcaH M3anar, yp Yagsapaa xamT
angpar. lNapcaH axuntaH epcengerd 6anryynnarag opcoH 6on aHa angargan
XOEpP OaXMH HOMIMA3HA r3C3H YT HOM.

2) AxunnarcoblH LUWMKUNAT XeadenreeH 6a XaparnaryguvniH  CaTran
XaHaMX XOOpOHAbIH XxamMaapan - Harvard Business Review-g xaBnargcsH
cydanraaraap axunnarcablH LUWMDKANT XO4eNreeHnn eHaep Y3yynanT Hb
XOParnarygumH CaTrai XaHamk, OGanryynnarbiH awur opfiorod Myyraap
Heneenger.

3) ©npep 3apaan - Wyya 6onoH wyyn 6yc 3apanaac ragHa angaracaH
bonomkuniH 3apgan 6arrax 6a yyH4 TyxanH axnblH 6anp cyn 6anx xyrauaa,
LWMHS XYH OPX Mp334 axwungaa cypd gagnaraxmx XypTan XxyrauaaHg
XUNTO33ryn XOMLUOrACOH axnyyn Xxamaapaar.

Lumkunm xedernzeeHulie moouy00JioX Hb

BavryynnareiH TaHUB3pT GanansiH oHon (theory of organizational equilibrium)
Hb 34rad3p acyygang xapuy erd YyagHa. OHA OHOfbIH Aaryy axwnTtaHg caHan
bonroxx Oym Hexuen, ypamuwyynan (XaHranTTan uanuH, axunnax taartan
HexLUen, Xenkmx O60MnomMX rax M3aT) Hb GanryynnarbiH TyxaH aKurTHaac
Wwaapgax baviraa axun yypar (uar xyrauaa, XyYvH YapMawmnT)-Tan TIHUYY
Oyroy TyyHaac nx 6arBan axuntaH 6anryynnaragaa yngax 6onHo.'®!

AXunnarcgbiH LWWAMKUAT  Xe4enreeHuinr Toouoonox Tombéo (Turnover
Calculation Formula)-r awmrmax WWMKUAT Xe46NreeHnnr XaHax 60roMKunr
onrogor. ©epeep xanban, 9HAaXYy TOMbEOrOOP aXWnnarcAablH >XWUMWUKH
LUIMKUIT X646ITeeHnI XyBUAT TOITOOX 6a 9H3 Hb TO40PXOW XyrauaaHg TyXanH

189 Strategic Human Resource Management (SHRM) - www.shrm.org/foundation/about/Pages/about-us.aspx
160 [llunpar xyMyycuir axunga asax, TOrTBOpToi axunyynax He. OpuyyncaH Xaw6at H. “CyyH Cysa” XXK.
2015. 58-62 paxb Tanyya. Original work copyright: Hiring and keeping the best people. Harvard Business
School Publishing Corporation. 2002.

161 SHRM, 2008. 5 gaxb Tan.
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Gavryynnaraac rapcaH axunnarcablH XyBb toM.'®2 [ax033 9H3 Magaannunr
awuvrnaH KoMnaHvgaa 9epar eepurnenT aBupaxblH Tyng axwunnarcablH
LWNIMKUAT Xe4enreeHunir canH aypbiH 60noH anbagnarbiH racaH xoép oynart
XyBaax, axunnarcablH LWWIMKUIT Xe46NreeHnin XyBb XaMXaar Tyc 6ypasp Hb
TOOLIOOSTHO.

Or10H yricbIH X606rIMePUUH XM XIMXKI3

OnoH yncbIH XeaerIMepPUNH XaM X3MX33 60N ONOH YNCbIH rapad, Xananwyaap,
36BMEOMXUNH LUMHX YaHapTan akTyygad Tycrargcad, OfoH yrcag YHASCHUN
XeAenvepunH 3px 3yWH TOrtonuoor 60noBCPOHryn 60onmroxond YWMrMar4caH
X646ITMepPUINH XapunuaaHbl OfTOH YCbIH 3pX 3YWH 30XMLYYNanTbiH YOMPAAMXK
6ongor. ONOoH YNCbIH X6A6IMOPUIH X3aM X3MX33H X646 IMepPUIiH Haa 3axblH
Hexuern, sinraBapnaH ragyypxaxryn 6amx sapumbir aryynraap Hb 3aaxk erceH
Gangar Gereeq MX3BYN3H XYWC, YHASC yrcaa, buennH xy4 Yagamx, Oycag
LUMHX YaHapaac yn xamaapaH 0yx axunnarcgag ynndanmk danaar.

OnoH YNCbIH XG,D,GHMGDMVIH X3M X3MXK33r Aapaax rypsaH TyBlwinHA aHFI/IJ'I,EI,aFZ163

e HoaracaH YHaacTHun Bavryynnara (HYB)-bIH 6apumT 6udryya,;
e OnoH yncbiH xepgenvepunH 6Gawvryynnara (OYXB)-biH 6Gapumt

Gnuryya;
e Oyc HyTrMIH GavryynnaryygblH 6apumT 6uuryya.

-HYB-bIH xegenmep apxnantTan xonbooTon GapumMT BMUryyaag xXyH 6ypunH
“yraac 3asiacan” Hop Tep OOMOH TSAHMI agun TarLl, Canwrym SpXUNAr XyJasH
30BLWEBPCOH XYHUU 3pXUUH My233M3J1 myHXxaasals, Xenenveprex apx,
3pYyyn M3HA, cypy 60NOBCPOX 3PX, aMbXKUPraaHbl 30XUX TYBLUMHA B6arx apxumr
TycracaH QOuliH 3acae, Huli2aM, COEJNIbIH 3PXUlH myxall OJIOH YJICbIH
nakm, 3MarTanyyyn, oxmablH acpar Oyx TOPNUNH sinraBapnaH ragyypxantbir
apunraxbir WwaapacaH 3mazmalivyyydulie anaz24yunax 6yx xanb6apulie
ycmeax myxall KOHBEHU, apbC eHreep sinraBapfiaH ragyypxax sBanbir
apunrax, 6yx YHA3CTHUIN XOOPOHAbIH XapunuaH ONAronunbir 49MXCaH ApbC
YHOC33p anaz24yunax y3nuliH 6yx xanb6apuliz ycmaax myxati O/I0H YJICbIH
KOHBEHU, 33par HAMTI3P XYJ193H 36BLUO6POraCeH ONOH YACbIH XYHUIA 3PXUINH
GapumT Bnuryyg xamaapgaar.

TyyH4unaH 2015 ong HYB-aac 17 3opunro, 169 3opunt 6yxun “Toemeopmoli
Xe2)XNulH 3o0pun2o-2030”-nir 6atanx, 2016 oHbl 01 gyraap capbiH 01-HK
©4peec 3XN3H TYYHUIT anbaH €Coop O3MXUA HUNTIIP XIPIANKYYIDK IXIMCIH.
TyyHWU “3ouniAH 3acrnind ecenT, 6atanraaTt axnbiH 6anpbIr 6mii 6onrox” Xxamaax

2 Eijleen Haggerty. What Are The Different Types Of Employee Turnover? April 16, 2020. https:/
genesishrsolutions.com/peo-blog/types-of-employee-turnover/
163 Bonbluas poccuiickas aHuuknoneumst. https://bigenc.ru/economics/text/2199417
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8 nyraap 3opunrog GYTIaMXKTIW xefernmep apxnant O60noH OyX HUNTUIH
30XMCTON Xe46SIMePUNT O3MXMUX 3amMaap XYPTI3MXKTIN, TOrTBOPTON 3OUNH
3aCrMnH ecenTuimr 6uin 60nrox 30punrbir 43BLUYYIC3H 6Unas.

OrHoaHA33 187 OpHbIr HAMTIAX, Xedenwep, HAArMUWH anuBaa acyyarnbir
‘rypBaH Tant’ eBepmeL, TOrTonuooroopoo AamxyynaH 3acruiH rasap, axun
onrory, aXkKunTHbl TENeennnMnH TIr OPONLOOr XaHrax 3amaap LUNNaB3pnagar
OYXbB-aac 189 koHBeHLU, 205 3eBnemx, 6 NpoToKoN 6aTanmkas.

-OYXBb-aac xegenMepuinH XypasHui cyypb 3px 6a YHAC3H 3apyMblr TycracaH
“cyypb” HalMaH KOHEeHUbl2 TOOOPXOWNcoH OGanmpar. YyHA, 3BMNANAsH
HArOaX 9pX 4Yenee, XaMTblH XAManud3d XUNX SPXUAT Yp AYHTINr3ap XynasH
3eBLUEBPeX; anbagaH, 3CXyn 3aaBan XMANrax xeaenmvepunH 6yx xanbapumnr
YCTrax; XyYYXauiH Xe4eNMepuir yp OyHTIM yCTrax; axknn Mapraxun, xegenvep
9PXNANT3A4 AnraBapnaH ragyypxax sSBasibir apunirax 33par 6arraHa.

MeH 4 KoHBeHLbIr 3acarnarbiH Bytoy Tapryynax ad xonborgon 6yxuii KOHBEHLY
OOnoOXbIr Hb TOAOPXONITKIA. DOra3p KOHBEHL, Hb OSIOH YFCbIH X6465IMepPUIH
X3M X3MKIIr X3PANKyynaxag vyxan ad xonodorgonton. OYXb-biH LWyanapra
AasapLunbiH TeNneex HAMMMUAH Wydapra €CHbl Tyxan TyHXar, KOHBEHLUYYyabIr
3acarnanblH XyBb/ Yyxan ad xonborgonTton 60M0xbIr Hb TAMASAIMAC3H banaar.

OArsap KOHBEHL, 36BMOMXUNH 3apMM Hb ©HEernnH Xaparuas, waapgnarbir
XaHrax 4dagaxryn 6aviraa 6ereen yyHwir wungaxund Tyng OYXb-aac 6yx
KOHBEHLL, 36BIIOMXKO6 AaXUH XsTHAH Y33 LUMHIYNAX, 3apUM XyY4YMH KOHBEHLO0A
HaManT MpoToKON raprax 3amaap LUMH3 3aanTyyabir HAMX opyyrk 6anraa ax.

-byc HyTrunH GanryynnaryyabiH 6apumt 6uuryyosg EBpo-asviiH  3gunH
3aCrMNH HUMAramnar, AMepukuiH TUBWUWAH yricyyablH Ganryynnara, ApabbiH
xegenvepuinH Ganryynnara, EBponbiH xon6oo, EBponbiH 3eBnen, Tycraap
YNCyyablH XaMTbIH HeXepren, SOUINH 3aCruiiH XaMTbIH aXunnaraa, XenknmnH
Ganryynnaraac 6atancaH 6apmumTt Gudryya xamaapgar.

Xedenmep apxnanmulH manaapx eadaalbiH 3apuUM OPHbI 3pX  3YUH
30xuyyynanm

CypanraaHg asargcaH byrg Hampampgax Cononroc Ync (BHCY), byrg
Hanpamgax ®vHnang Ync (BH®Y) 6onoH AnoH Yncaa xegenmMep apxnantTan
xonbooTon xapunuaar 6ary xyynuygaap soxuuyyngar 6amHa. Tyxawn6an,
BHCY-g 6Gary xyynuygbir Xxe4envepunH cTaHgapT, Xe4enmvep apxnanTuiiH
Tarw Gamanbir XxaHrax, MIPraxnunH cyprant, MIprawun, YnaB3pranununH
atoynryn Garpgan, apyyn MOHA, OCMbiH gaatrasn, XxedesiMep 3pXmanTuiH
YANUUNraa, XeaeIMep-MEHEXMEHTUNH XaMTbIH axkunnaraa 39prasp aHrmmk
GanHa.
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BH®Y-biH YHACOH Xyynbd Xe4enmepurH XapunuaaTtam XonbooTonroop
LanuvH xerc, xegenMepuiiH bycaa HeXUenunr Togopxonnoxod XyncuiiH Tarw
Gangan, ywnaBapyHUN 3Bnan Ganryynax, TYYHO HAr4sX, Xe4enuvepnex, ax
axym 3pxnax 3px 4eree O60MOH HUNTMUMH XamraasnsblH 3PXMWT TycracaH
GanHa. Tyc yncbiH Xe4enMepuiH rapasHUn Tyxan Xyynuap axkunTaH, axun
Onrory XOOPOHAbIH Xe46NMepUnH xapunuaar, AXnbiH LarviH Tyxanm Xyynuap
XOO6INTIMePUINH I3Pa3araap axunnax oyn axunnarcablH axun, ampanTbliH Lar,
UIyy uar 33par xapunuaar soxuuyyngar. [Jaspx Xoép Xyyrb Hb Xe465IMePUnH
Xapunuaar 3oxuuyyrnax ron xyynbg TooLorggor.

AnoH YncbiH YHAC3H XyynbA XeAenMeprnex apXx, YYPar; LanuH xXerc, uar, ampax
GOmnoH Bycag axnblH HEXLeNUIAT Xyyrnvap TOrTOOHO; XYYXANUNH XeaenMepunr
XOPUITIOHO; @XXMNYAbIH 3BNANA3H HArA3X 9PXTIN 33Pruiir XyyneduncaH baiHa.

CypanraaHg a4raap yncyyablH Xxegenvep apxnantTan xonbooTton xapunuaar
3oxuuyyngar ron xyynuyabir aB4 y3coH 6onHo. CyganraaHg aeargcaH Asu
TMBUNH 2 yncag XedenMepuiH CTaHOapTbiH Tyxan Xyynuvap xegenwep
APXMANTTIN XOoN6OOTOM Xapuruaar 30XMULYYK, Xe4enmvepuinH ctaHaapTbiH
000 X3MXK33r TOrTOOX OrceH HUNTNAr Tan axurnargax 6anHa.

BHCY-biH xyBba 2021 oHg 6GatnargcaH XederniMepuiiH — CTaHOapTbiH
Tyxah XYynUnH LUMHIYUMCIH Havpyynrag OON00 XOHOMMWH aXnblH Larumr
oyypyynax, AAH, 6anryynnarag axnblH OpYUH, HeXLUernee camxpyynaxag Hb
TOPO6C O3MXKINAr Y3YYIIaX, axunnarcablH XxanaMmxuiH Tortronuoor 6ypayynax,
axunnarcag xyBbLaa 333MLUMX 3pX 3YWH OpYHbIr Bypayynax, axunnarcgag
30pUYIDK  333MNUAH  XeTernbep X3pankyynax 33par Hanaaarynm acyyanbir
TycracaH GanHa.

AnoH Yncag xegernmMep SpXNanTUAH Xyyrb TOrTOOMXKWUA Yyxan eepuynent
rapcaH Hb XeOeNMepunH X3B MasrmnH LUMHIYNANUAH Tyxan xyynuir 2018
oHA 6aTancaH saBgan oM. OH3 Xyynuap (1) axrnblH uar, TyyHA XaHanT TaBux;
(2) XMNUH LanuHTan Yenee awmrmanTbir XxaHrax; (3) “Torw xegenmep, TarL
LanuH’ 3aprunr eepunnceH 6arHa.

BH®Y-bIH xegenmep apxnanTuiiH apX 3yMH OHLUOT Hb AXNbIH LarMiH Tyxam
XyynbTanm 0ereeq aH9 XYYNUnH garyy epavinH axrblH Lar Hb egepTt 8 uar,
nonoo xoHort 40 uar 6anHa. 9x433 3apyum canbapbiH XyBbL, aXIblH LlarniH
ysaH xaTaH 6ognoro Gapux 6a aH3 Hb 3 gonoo xoHorT 120 uaraac Mxrym
Ganxaap xyyne4duncaH 6ariHa. XapuH nnyy uar akmnnacHbl LanuHr onroxgoo
AXHUN XOEp uartT YHOCAOH uanuHrimiH 50 xyBuap, gapaarviH uar Tytamg
YVHOCSH LanuHr Har 4axuH HaMarayysmk onroHo. BHOY -4 xung HUnTasp ampax
11 epep Ganpar Gereen 34rasp HUMTIIP aMpax eapyyaAsd axunnacaH 6on
YHOC3H LanuHr X0€p AaxuH HAIMATAYYK ONroXoop XyynbvuscaH.
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CYOANTAAHbBI O3NT3P3HIYN

Har. AXXUNNATCObIH WAMKUNT XeAeNnreeH, TYYHUA LWANTIAAH,
YP OATABAP, BYYPYYJIAX API'A XOMX33

1.1.AXxunnarcablH LWWWIMKUNT XO4eJIreeH

Hasapwvn, mag33nan TEXHONMOrMWH 3puH yed ax axymH Hank (AAH),
Ganryynnaryygaac epcengex yageapbir Xopom Med 6ypa waapgax 60rcoH.
Tunmaac AAH-yyouinH epcengex YyagBapbir TOOHUN XYHUN HOOLUNH M3ASIar,
Typwrara, aBbsiac YagBapaap TOAOPXOWSiox 6oncoH. [aTan opuvH yen
M3493M19M TEXHOMNOM, XWAM3M OKYHbl XypOauTanh XenKUNT3aN 33parLaH
XYH aMblH XOrwpenT Hb XeAesIMepUH 3ax 333n4 OfoH 63pXLwaanyygunr
paryynaag 6anHa. Tyxamnban, axun onroryvmg axunnax XyuYHui XoMcTong
OpX, aBbdac 4YagBapTall aXUMTHbIM OfK aBax, TOITBOPTON aXwunnyyrnax Hb
TOMOOXOH COpUATYYAbIH HAr 6onoo GanHa.

AxxunnaacObiH wumkunm xeodenzeeH (employee turnover) ragrunr [asug
Jlokepcuno 33par cygnaaumng: “TOOOPXOW XyrauaaHg, raxgad XxeaenMepuiiH
ropasHMM Xyrauaa fyycaxaaC 6MHe axriaacaa xanargcaH aunnarcgblH
33n3x XyBb"1®* racaH 6on Camu M.AB66acu 33par cyanaaung “axvnnarcabiH
XeOernvepuinH 3ax 33an ax aprant; AAH, Ganryynnara, axnblH 6anp 6050H
aXnn MIPraXknn XOOPOHAbIH 3PranT; Xedernmep 3PxnanT 0a axunrynaoan
XOOPOHAbIH 3prant”®® racaH GarnHa. XapuH Xenmc Jl.Mpanc “wunmkunt
XeOernreeH” rax Hap TOMbEOr “TOAOPXOW XyrauaaHg Gawnryynnaraac rapcad
axunnarcablH TOOr Ar Tap XyrauaaHng TyxanH 6anryynnarag axvnnax 6ancan
axunnarcablH yHAaX TOOHbI XxapbLiaa”'® ra) Togopxonmkas.

AXunnarcabiH WNMKUAT X64enreeH Hb Xe4eNIMepPUiH 3ax 333MUWH 4vyxan
OypanasaxyyH Xxocar 60MoBY X3T WX LUMITDKUNT XO4eNIreeH Hb XYBb XYH,
Ganryynnarag eHgep eptertan 6ongor. ounH 3aCrnH XaMTbiH axunnaraa
6a xerknunH 6anryynnara (33XAXB)-biH 2023 oHA XWAC3H cydanraaHaac
xapaxapn;:'®’

* XeOesiIMepPUlIH HacHbl XYMYYCUUH 33/13X Xyeb O6yyp4 6alHa:
CyynunH yen tepent ByypcHaac 60K ONOH yrcag axunnax Xy4YHui ecent
Oyypaag 6arHa. O3XAXB-bIH r1wWyyH opHyyaan XeaenMepuiiH HacHbl Bytoy
20-64 HaCHbIXHbl HUUT XYH ampg 33nax xyBb 2010 OHOOC XOWLW TOrTMON
Oyypu 6anHa. Togpyyndan, 2010 oHa gyHaxaap 60% 6ancaH 6on 2021 oHA

"¢ David Loquercio, Mark Hammersley and Ben Emmens. Understanding and addressing staff turnover
in humanitarian agencies. London, 2006. http://www.forum-ids.org/wp-content/uploads/2006/07/20357107-
Understanding-Staff-Turnover-HPN-2006.pdf

165 Abbasi and Hollman, 2000. 3x cypsamx: Matriano, 2018.

166 Price, 1977. Ox cypsasmx: Matriano, 2018.

67 Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All Ages. OECD. 2023. (OECD, 2023) www.oecd-
ilibrary.org/employment/retaining-talent-at-all-ages_00dbdd06-en
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58% 6ok Byypyuaa. SHaxyy y3yynant Hb 2060 oH raxag 53% 6ok byypax
TeneBTan 6anHa. (3ypar 1.)

* A)Kunnax Xy4Hutl XoMcmoJs1 HAM3203 6aliHa: [J3NXUINH CaHXYYTrMIAH
XsiMpanaac XouLU aXkunmnnax Xy4Hun XoMCTon TacpanTryn HaMaracaap b6anraan
KOBW[O-19 uwap TaxnblH XxaMmparnaac YYA3H ypb eMHe Banraaryn XamMXasHz
eceeq GanmHa. (3ypar 2.) Uap TaxnbiH emHex 2019 oHg 40 rapyin OpHbI
40,000 rapyn axun onror4yablH OyHA SIBYYriCaH cyganraaHg axun onrorvyabiH
onponuooroop 55% Hb axunnax Xy4HuUA XOMCTONTOM 3K M3OS3MCIH Hb
2013 oHbIxTOM Xapbuyynaxag 35%-uap ecceH 6anB. 2019 ong ®uHnNaHg,
YHrap, CnoseHnn, Leen, AHY-bIH axnn onrorymg axkunmnax XyYHUn XOMCTOor
XaMIMAH NX33P ©CXK33. XOMCTOST MXT3M MIPraXNUIMH XarcaanTblH 3X3HA
LaxunraaHinH, MexaHukd, Xyaannaa, MapKeTUHIMNH MIPraXMNTaH, TEXHUKY
33par MIPraxnyysg op»aa. e

Oaapx y3yynant KOBWO-19 uap TaxnbiH gapaa 6ywy 2021 oHa 69% 6onx,
2022 oHA 75% XypTan ecceH. JHI yeac apyyin MIHOUNH XUNTHYYL XaMrMnH
3panT xaparydatan 10 axnbeiH 6anpaHg opooa 6ariHa.

3ypae 1. Axurnnax Xy4Hulti XoMCmorsibIiH manaap M303371CoH axurl
0/120240bIH 33/19X Xy8b

75
69

54

45
m M EE B B 40

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022

Tain6ap: CydaneaaHO0 O3XAXbB-biH euwyyH 28 opoH, ApeeHmuH, bpasun,
Xsimad, [eamemar, XoHKoHe, QHamx3e, [NaHam, Nepy, PymbiH, CuHearnyp, ©MHe0
Adppuk, TatisaHb 33p3e 03nxuliH 40 opHbi 40,000 eapyli axxui 0r12024U0 OPOITYCOH.

Ax cypsasmx: Closing the Skills Gap: What Workers Want, Talent Shortage.
Manpower Group. 2020. https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG _
WhatWorkersWant_2020.pdf 6010+ https://go.manpowergroup.com/talent-
shortage

e Haz axunmmHbl H32 axnbiH 6alipaH 033p axusnnax XxXy2auaa
6azaccaH: 2012-2019 oHbl xoopoHA 5 »unuinH xyrauaaHg O3XAXB-biH
rmwyyH 30 OpoHA HAr aXXMNTHbI HAr axIbliH GanpaHa 433p axunnax banraa
ayHoax xyrauaa 2012-2019 oHbl xoopoHa ownponuooroop 8%-map 6ytoy
9 capaap OyypcaH GanHa. ©epeep xanban, 5 axwuntaH TyTMbIH 1 Hb Xun
Oyp axnblH Galipaa conbX Oalraaraac xapaxag, axXunnarcAblH LUUIMKUNT

188 Manpower Group (2020), Closing the Skills Gap: What Workers Want, Talent Shortage 2020, https:/
workforce-resources.manpowergroup.com/white-papers/closing-the-skills-gap-know-what-workers-
want#main-content Ox cypsamx: OECD, 2023.
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Xe0enreeH Hb CYYNUMH X3A3H apBaH Xung axurnargax Garnraaryn xamrumiH
XypaTanraap ecex 6anHa.

1.2.lUnnkunTt Xe[enreeHuin wantraaHyya, T3Ar33puinr aHrunax Hb

Axunnarcag axungaa caTtran xaHamxkryn 6anx, XyrasH 3eBLUeepergexryi
Oanx 33praac wantraanaH axnaacaa rapgar. AHY-biH MuHHecoTarnnH Ux
cypryynmac apxnaH rapracaH “XyHuii HeeLMH MEHEXMEHT” X3aM33X HOMOH[
aXunnarcAablH axraacaa rapgar HUWTNAr TaBaH LanTraaHbir Qypaxaa.'®®
YyHA:

1) Axxun yypae 60/10H aXunmHbl yp 4Yadeap XOOPOHObIH Huliuyaaeyl
6atidan: OH3 Hb @XUNTHBIT aXUng aBax yun sBuTan Wyya xonodooTon. Xapas
3HO XOEP HMILArYN 60N aXXnnTaH, aXun onrord Xxoéynaa CaTran XaHaMxryn
ynanar. LUnHa axknnTHbLIM anung aBax ye wat Hb 6oanTton bereen yHOICNANTIN
BGanx Hb aXxun yypar, yp YagBap XOEpPbIH 36B 30XULIbII XaHrax 3XHWUI anxam
oongor.

2) KapbepbiH ecesim, xe2xJulUH xaHzanmeyu 6atdan: AxunTtaH
Ganryynnara [oTopx OOMOMXyyObIr OSbK Xapaarrym Tyn TOOA3HL axun,
M3PraXXNnnH XyBb/ “30rcoHMM” caHargax Hb Tyraaman 6avaar. banryynnarbiH
3yraac cyprantblH TONeBeree Xapankyynax, aXumTHbl Kapbepbir TOO4OPXON
©Crex, XenKyyriax Hb axraac rapax wantraaHtan TamMLax Har apra 3am oM.

3) balizyynnaca domop uanuH xesicHUl ma3a2w 6yc 6aldan: AxunTaH
aXN334 LanuH xencexaee catran gyHayyp 6angarryn 4 6ycagram xapbLyyrk
Y3337 C3Tran xaHranyyH 6yc 60mnox Hb Tyraaman Gangar.

4) Youpdax apeza 6apun: Yonpanara OHOBYIyW LUMAAB3P raprax, wygapra
Oyc yaumpaax (XaH HArHuMir unyyg ysax, gasyy Gargan onrox rax mar),
axunnarcagran 3aepumngex, yaupanarbiH xapunuaa xonbooryi 6angan, 3cxyn
MYy, AapamTTan xapwnuaa, yaupanarbiH 6oguT Oyc XynaanT, 3CXyn LUMHI
TOMWUNOIACOH yauvpanarag axwnnarcag UTranryrn 6amx 33praac wantraank
©ornHo.

5) AxnbIH avyaanan: 3apyM axunTtaH eepCAvnH aXnblH adaanan XaT KX
GanHa rax 6oggor Hb axunnarcablH Hargman 6yc Ganx, axwungaa caTran
XaHranyyH 6yc 6arix, ynmaap TOAHUNT aXun ambapanbiH TOHUB3pryn 6argang
XYPragar.

MeH aXxunTHbl 3pyyNn MIHOO39 aHxaapax, Xyyx43d 0ornoH rap OynuinH eep
X3H HAMHWWM acpax 39par XyBUIMH LUAnTraaHyyabir opxumx 60noxryi. AXXunTtaH
rop 6yntan 6onox, acxyn rap OYNUNH XYHUI aXun eep rasap pyy LUUIDKKX,

169 University of Minnesota, 2016. 183-184 pax Tanyya.
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TOTrOBIPT rapax 39par LUMIDKUNT XOOenreeH Hb X3BUNH Oyloy 3y EcHbl
Y33r3M oM.

2022 oHO AMEPUKUIH TITFABAOPT rapcaH XymyycuiH xonboo (American
Association of Retired Persons, AARP)-ooc “[anxuninH axunnarcabliH Tanaapx
cydanraa’-r Xumkaa. Yr caHan acyynra, cyganraaHg 12 opHbir xampyyncan'”
0a cypanraang oponuoryabiH 65% Hb CYYNUIH 5 XUNUIH XyrauaaHg axun
APXNANTTIN XONOOOTON HAr BYIOY X34 XO43H 6epUnenT (LUMHI aXnn axnyynax,
OuM3HeC apxnax, axraacaa rapax, TATraBaPT rapax 33par) XMUCaH rax, 35%
Hb SIMap HAraH eepunenT XUNraarym rax Xapuyrkaa. ©epunenTt XWNCIH
XYMYYCUnH B6apar tan xyBb Hb (45%) LWNMHS axnng, WnmkcaH 6arHa.

Yr cypanraaHaac xapaxaf, XYMYYC LUMH3 axunp LWWIDKCIH LianTraaHbl
YHOCO3H rypBaH wanTtraaHaap 6ara uanuH (29%), eepuiree gyTyy YHINargax
M3aPaMXK (27%), kapbepblH ecenT Ganxryn (23%) 3aprunir aypoxkaa. MeH
LIMH3 XyCan Tamyynan bytoy kapbepaa garacaH (21%), axungaa MapraxnuinH
yp 4agsap gytmar (17%), xepenmepuiiH Hexuen Taapyy (16%) 33par Hb
LUMH3 aXXnn 3XAYYnaX, 3CXYIT LWNH aXmng opox LanTtraaH XamMa3CaH Hb 433
AypAcaH wantraaHyyablr 6atamx 6anHa. TatraBapT rapcaH 6ytoy 50-64 HacHbl
oponuorygbliH XyBb, TATraBIPT rapax Hac (27%), apyyn M3HOUNH acyydan
(25%), acapraa cysunraa (23%), 6ara uanuH (22%) 33par Hb TITraBIPT rapax
ron wanraaH 6ams.

AXunnarcabiH LUMIMKUNT XO4eNreeHnn O33pX WwantraaHyyq Hb VKU yp
farasapTan 6angarryn Tyn TOAradpunr anraxelH Tyng npodgeccop Poxep B.
MprddeT HapbiH 3POIMTIA LUWMIDKUNT Xe4ernreeHnin wantraaHyyabir Xoép
aHruncax 6anHa:'"! (3ypar 2)

* caliH OypbIH wumkunm xedesieeeH (voluntary turnover) — axunrtaH
©6pee axraac rapaxbir CaHaa4umnHa, XuLwaanban, axunTtaH eep axung
LUMIDKUXIIP aknaacaa rapaxbir XarHa;

* anbadnazbiH wumkunm xedenzeeH (involuntary turnover) —
Gaviryynnara caHaaqunHa, XuLwaanban, KOMNaHu Hb aXIblH ryNUITran
Myy, acxyn bawnryynnarbiH GyTUMAH eepynenTuiH yrimaac axunTHaa
xanaxblir XanHa. MeH yyHA, axunTtaH yaaaH Xyrawlaaraap eBY4MIICeH, Hac
GapcaH, ragaag pyy HYYC9H, aXun ONrorYMnH caHaadunraap axnaac
xanargcaH 39par 6artax ©6onHo. ©epeep xanban, axuntaH damvap 4
COHFONTIYW axraac xanargaxbir OAMroHo.

AxunnarcablH axnaac rapax, 3cxyn axungaa ynaasg Ganraa wantraaHbir
HapWUMH cydancHaap canH Aypaapaa axmnaac rapdy 6aviraar yaupaaHd

70 AARP. Global Employee Survey. Ox cypsamx: Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All
Ages. OECD. 2023.
7 Griffeth and Hom, 2001. Ox cypsarnx: Loquercio, 2006. 2 daxb marn.
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3oxuuyynax 6onomxkron. Oepeep xanban, AAH aBbsac YagsapTanm axuntHaa
TOrTBOPTOM  @XWUNnyyrnax OHOBYTOW cTpaTerntam OOnoxXo4 YMrmaragar.
Bavryynnara Hb axunnarcoblH LWMKUAT  Xe4enreeHnn LantraaHbir
TOOOPXOWIK, LWaapanaratan apra Xamxad aBax, dnaHrysia axunTtaH, axun
Onrory XoépblIH XapunuaH TOXMPOSILICOHbI YHOCAH 033D aXUNTHbBIM aXunnyynax
Xyrauaar cyHrax 6onomxron 6angar.

3ypae 2. AxurnnaacdbiH WuUmkux xedenzeeHul aHaunarn

AXUNNATCAbIH
LUMMKUNT XeOoenreeH

‘ CaliH aypbiH ’ ‘ AnbapnarblH ’

‘ DyHKUMOHANL ’ ‘ DyHKUMOHanNb Byc ’

BairyynnarsiH 3yraac Heneermnex

BGonomxryi GonomMKTOoN

‘ BairyynnarbiH 3yrasc Heneernex

CanH gypblH WWIMKMAT Xe4enreeHnnr gapaax 6ananaap aHrunHa:

¢yHKUUOHanb wumkunm xedenzeeH (functional turnover) Hb
QXKMbIH TYRUSTraN MyyTan aXuntaH axraac rapaxbir xanax 6a aH3 Hb
Canryynnarag xop XeHeen yuypyynax Hb XapbuaHryi 6ara 6angar;
¢yHKyuoHanb 6yc wumkunm xedenzeeH (dysfunctional turnover)
Hb M3M3r, yp YadBapTan, axrbliH NYNLUITI3N CanTan aXunTaH axnaac
rapaxbir Xanax 6a 9H3 Hb GawnryynnarbiH €peHXU YN axunnaraaHg
Heneemnexyny, xop XxeHeen ydpyyngar. Yump Hb 6Gaunryynnarag
Waapanaratanl M3ANar, YagBapbir  933MLUC3H, aXmblH MYWALITIAN
OHAepPTaN, acXyn GarMnH ynn axunnaraadg dyxan yypar rynuyatragar
aXunTaH axnaac rapax Hb TyxanH 6auryynnarbiH — LWAMKANT
X6OerreeHnnr ecrex, HexXeH opnyynax 3ap4nbir HAMargyynaar.

12
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XycHazm 1. @yHKyuoHane byc wumkuinm xeden2eeH0 Heeenex

XYYUH 3yunyyd'”?

Xyp3anaH 6yn |e apyyn MaHA4 60M0OH HAATMUIAH OPYMH
OpYHbI e aloynryn 6anansiH Hexuen
XYYUH 3ynn: ® OPOH HYTIMNH CTPECCUIH Bycaa XyYnH 3ynnyya
30XMOH ® VHIT 3ynnc 60M0H XYHUI HeeuunH yaupanara
GanryynanTtblH |e TaapyyxaH A3MXNar
XYYMH 3ynn: ® aXIblH Taary opyunH 6a Hexuen
e xeTenbepuiiH  CaHXYYXXUMTIAC  YYO9MNTAN  axnblH  BanpHbl
XeTenbepuiiH GaTtanraaryn Gangan
XYYMH 3ynn: ® H3M3NT JapamT
e cypranTtaj opyynax XxaHrantry XepeHre opyynant
® aXIbIH X3T a4aanan
XyBb XYHWI ® 2XKWUJT, MOPIraXnuiH acyygan
XYYUH 3yWn: e GuewnriH BOMNOH CaTran caHaaHbl sgapraa
e rap 6yn 30xMOX Xycan
Mapaag ® LlanuvH, TOTFAMX, 3CXYI KapbepblH XyBbA axmxag eep banryynnarag
XYUUH 3YNIT: MIPIaXXNUMH Unyy 6onomxyyn

(DyHKLI,I/IOHaﬂb 6yc LUWIDKUNT XeOelreeHn 6a17|ryynnarb|H 3YraacC Herneenex
6OJ'|OM)KOOp Hb aB4Y Y3BaJl.

» balicyynnaebIH 3y233Cc Heneesiex 6ooMmxmol hyHKYuUuOoHasnb 6yc
wumkunm xedesi2ceeH (avoidable dysfunctional turnover) — aXxunTHbl
axriaacaa aBax CaTran xaHamxk Gara GavicaH yypaac Topasp axnaac
rapaxaap 6oncoH 6on TyxanH 6arviryynnara axmntHblxaa aXIblH OPYHbIT
camkpyynax, HamanT 60nomXxyyabir Ofnrox, eepunH yp 4aaBapaa
XODKYYII9X HOeXLerneep XaHrax 33par apra XaMXa3d aB4, acyyanbir
HaaluTarraap Wnngsaprax 60TOMXKTON FAC3H YT;

» balicyynnaeblH 3y233C Hesleesiex 6osiomkayll hyHKYUoHanbL 6yc
wumkunm xedenizeeH (avoidable dysfunctional turnover) — apyyn
MaHAMMH Gampan, cypryynba cypanuax, rap 6ynunH Gawmgan 3apar
3annwryn wantraaHaac OOk axunTtaH axnaac rapaxbir X3JH3.
OH3 TOoxmongong Ganryynnara axunnarcablH LWWMKUNT XeaenreeHs
Herneesxk Yagaxrymn.

AxvnnarcablH CauH AypblH LUWIDKUIT X6OerreeHeec 3apum TOXVMONAong
3aincxumx 6oNnoMXKTON, 3apumaaa 3H3 Hb Gonomkryn Gampar. Ypbaouunad
Coprnmnax BGONOMXKTOM axunnarcablH LWWIMDKUNT Xe4enreeH Hb TyXaWlH
Ganryynnara Heneermx 60nox wantraaHTam xondooTton Gangar. Tyxannban,
X3P3B axunnarcag CaTrasl XxaHamXrymH ynmMaac axraacaa rapd 6anraa 6on
TyxanH Ganryynnara XymyycT yp YagBapaa XenKkyynax OONOMXUNAr caHan
OonroxbiH Tyna axnblH 6anpaa gaxvH TeneBrnex 3amaap Hexuen Gamgnbir
camkpyynax 6onomxkTon. banryynnareiH xaHanT 6aratam, acxyn ort 6anxrym
WanTraaHbl yriMaac axwunnarcablH 3anmnwryi WUmKunT XeaenreeH yycaar.

72 Loquercio, 2006. 3 gaxb Tan.
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Tyxannban, x9paB axunnarcag 3pyyn M3HOMWH LlanTraaHaap, 3CXyn
CYpryynbz cypax Xycan apmMan3naac 6ormx axnaacaa rapcaH 6on TagHunr
aBM YINA33XMIH Tyng GanryynnarbiH 3yraac xapuy apra xaMmxaa aBax 60nomx
Gapar Gangarryin.

1.3.lLUnnxunTt xegesnreeHeec rapax ceper yp garaBap

OrnoH yncag yp YagBapTan aXXunTHbl XOMCTOSN, MEH KOMMaHWy 3ax 333IMNH
LUMPYYH epcenaeeHa TYPYYnaxa Laapanaratai MIprawcaH yp yagsapTan
QXUNTHbI XOMCTONTOW Tynrapy Oawraar g93p AypacaH 6unasa. [aTan
axunnarcag OLOOMMWH axun ONror4yToMroo axwsnnax Xycan 3pMan3anTan
Gaviraa 4 racaH axunnarcgaa TOrTBOPTOW aXWmnyynax MEHEeXMEHTUNr yn
ToOMCOpnoX 6Ganraa Hb TyxanWH GawuryynnarbiH arncblH xapaarymur Wntrax
6oncoH. AxunTHyygaa TOrTBOpPTON axunnyynax Oywy aB4y yngax Tanaap
CUCTEMTAM MEHEXMEHT3 aHxaapgar banryynnaryyq Hb axurnax Xy4YHun
XOMCTOMbIF AaBaH Tyynax maragnan eHgep 6anna.

XYHUI HEBUUNH acyyanaap garHaH axunnagar XyYHUN HeeuumnH ctpaTteruiH
MeHeXMeHTUIH caH (XHCMC)'*-uitH cynanraang aypacaHaap axunnarcablH
LWNIMKUAT Xe4enreeHni ynmvaac 6anryynnaryyn nxadxaH uar xyrawaa, XepeHre
©onoH 6ycag Heeuwmir 3apuyynaar.

Wnmknnt xepenreeHTan xonbooton 3apaneir wyyd 6a wyyd 6yc 3appang
xyBaagar. Wyyn sappang siBax, opnyynax, WWmkMx 3apanyyn 6artrax 6on
wyyn 6yc 3apgang ynnasapnanuinH angargan, oytaamkuniiH 6yypant 6artaar.
Wnmkmunt xepenreeHTan xonbooton wyyn 6a wyya Oyc 3aparnbiH 3apum
XKULWB3r Aapaax XycHarTag xapyynas:'™

XycHazm 2. lumkunm xedenzeeHmali xonboomou wyyod ba

wyyd 6yc 3apdarn
LWyyn sapaan Lyyn 6yc 3apaan
* Opnyynax/LVH3 aXXUNTHbIr aXungle angaracaH Maanar;
aBax 3apaart; * QXMNTaH axraac rapcHaac xoww opnyynax/

* Opryynax/LUMH3 aXUNTHbl aXIblH| LWWHS aXunTaH axung opoof cypanuax,
GalpHbl  3ap cypTanuunraaHbl| Aaanaraxux XypTanx xyrauaartan xonbooTtoi
3apgarn; B6yTaaMXKMIH anpargarn;

* opnyynax/lUMH3  @XUNTHbI  YUT|* XaMT OfIOH Opnyynax/UNH3 aXunTaHg Tycamk
H6apvmxaa onrox, cyprax 3apgarn;| 6Gairaartai xon600Tol 6yTaaMXUIAH angargan;

* axraac xanarfcaHbl 3apaar,; * QXWNTHbI axrlaacaa rapaxolH 6MHe ypam

* TYPWUNTbIH XyrauaaHbl 3apaarn; 3opur AyTcaHTai xonfooTo 3apaarn;

* opnyynax/LUnH3 aXWUNATaH|® @Xnaacaa rapcaH axunTHbl XydangaaHbl
aBaxTail xon6ooToi 3axupraaHbl| HYYL, anbaH MaA3anan angcaHTan xon6ooToil
3apgarn. 3apparn.

173 Strategic Human Resource Management (SHRM) - www.shrm.org/foundation/about/Pages/about-us.aspx
74 Maertz and Campion, 1998. Ox cypsamx: University of Minnesota, 2016.
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Wnmkmnt xegenreeHTarn xonbooTon LWwyyn 3apgan Hb @XWNTHbl XKUMUAH
uanuHrniH 50-60%-4 xypagar 6anHa.'”™ MeH aHaxyy Wyya 3apgnaac ragHa
LanvHTam 4yenee, axunTtaH CONUX 3apgan 33par eep Gycag onoH 3apgan
opAaor.

MeHn XapBapgblH WX cypryynuvac apxnaH rapracaH “lUungar xymyycuinr
aXung aBax, TOrTBOPTOM aXunnyynax Hb” HOMOHA'"® axunnarcabiH WAMKUNT
Xe[enreeHeec YyY49H rapax yp AaraBpbir HOPIacaH banHa:

1) OroyHbI Kanuman: ©Hee uarviH “M3ANarniH 3pyH’-A OKYHbI KanuTan
Hb BGanryynnarblH epcengex YyageapblH ron Xy4mH 3ynn 6omk 6anHa. OryHbI
KanuTan ragart TyxavH 6anryynnarbiH aXXunTHyYOblH 339MLWMK By oHLnor
MaAnar, yp Yaasap 6artaar. AXunTaH axraa Opxvof rapaxag TYYHTan xamT
TyxawnH Ganryynnara nx xyrawlaa 3apx, OfbK aBcaH M3aJ1ar, yp YagBapaa xamT
anppar. lNapcaH axuntaH epcerngerd 6anryynnaraz opcoH 6on aHa angargan
XOEp AaXVH HOMIIA3HA r3C3H YT HOM.

2) AxunnaecOblH wu/mkunm xedesi2ceeH 6a x3ap3ana24youliH camean
XaHaM»X XOOPOHObLIH xaMmaaparsi: X3parnardyaumH caTran xaHamx Hb TyxanH
GawvryynnarblH OPLUMH TOITHOX, BCOX XONKUXeA XaMrMnH dyxan XyYuH 3yWun
Gangar. Harvard Business Review-[ X3BnaracaH cyganraaraap axunnarcabliH
LWNIMKUAT XeOeNreeHnin eHaep Y3yynanT Hb X3p3rnaryaumH CaTran XaHamx,
GavryynnarblH awur oprnorog Myyraap Heneenger ©00noxbir HOTOMCOH
GanHa. (Yr cypganraang AHY-biH HaraH komnanuiiH 800 rapyi canbap, TaHA
axunnagar ofloH MSIHFraH aXXUNTHbIr XxampyyrcaH 6arnHa)

3) ©Hdep 3apdan: AxxmnnarcAblH LUNIDKUIT Xe46reeHeec Yy43TaN 3apaibir
wyyn, wyyn 6yc 6onoH anparacaH ©0MOMMKMKH 3apgan rax 3 aHruncad
banHa. Wyyn 6onoH wyya 6yc 3apasibiH Tanaap 433p eryyncaH 6unaa. XapuH
angaracaH 60nOMXKUIH 3apaang TyxarH axnbiH 6anp cyn 6anx xyrauaa, LWMHI
XYH OpX MP33g axungaa cypd gagnaraxux XypTan xyrauaaHg XUArasarym
XOVLUNOIACOH axnyyabir xamaapyynaH éve gaaHn aHruncax 6ariHa.

XYHUnHeeunnHmuHHoBaubIHakagemu (XHWA)-niiHaxunnarcabiHyHKLMOHanb
Oyc WMMKMNT Xe[enreeH Hb [33p AypAcaHaac ragHa 6aleyynnazgblH
H3p xXyHO GONoH coénid Heneernex ceper yp AaraBpbilr HAIMX HIPNAK33.""”
AXUNTaH axungaa caTran xaHranyyH 6yc, axnaacaa rapax Tyxauraa rap 6yn,
Han3 HexeaTaNree xyeBaaruaxaac ragHa HUMIMUAH CYIK33rasp xyeaanugar
OoncoH. YyHaac 6ormk TyxanH GanryynnarbiH Tanaapx ceper M3433nan Hb
TYYHUR YW axunnaraang Henee yayyinK, axunnarcoblH ypam 30purumnr

75 Paiement, 2009. 3x cypsanx: University of Minnesota, 2016.

76 LLlunpar xyMyyCcuiAr axung asax, TOrTBOpTon axunyynax He. OpuyyncaH Xaw6at H. “CyyH Cysa” XXK.
2015. 58-62 paxb Tanyya. Original work copyright: Hiring and keeping the best people. Harvard Business
School Publishing Corporation. 2002.

77 Dysfunctional Turnover & 9 Ways to Fight It. Academy to Innovate HR (AIHR). www.aihr.com
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Oyypyyrmx, ynMaap T3OHWA LWWIDKUIT XOO6SITeOHUNT HOMIrAyynax, LWWHI
QXUNTHBIM @XUNA aBaxag XyHapan yypyynaar. MeH GanryynnarsiHxaa coéng
aypTan axunnarcag 6avryynnaragaa unyy yaaaH axunnax, unyy yTaomxTan
Ganx maragnan eHgep 6arvgar Tyn 6anryynnarbiH COEn aMmuH Yyxan dangar.
[9x493 rynuatran cantan, yp YagsapTan aXunTtaH axraacaa rapaxag TyxanH
GanryynnarbiH axunnarcablH HANTNAr 30pUATrbIH Tanaapx onnronT yryn 60omnx,
axunnarcablH 6yT3aMX, OPONLOOH, cepreep Heneenaer 6anHa.

1.4.lLUnnXnnT XegenreeHMnUr TooL00nox Hb

AXunnarcgbiH LWWMKUNT xegenreeHunir Oyypyynax Oywy yp 4dagBapTtan
QXUNTHBIF TOITBOPTOM  aXunnyynax Tanaap XWWr4AC3H cydanraadHyynbir
Yy39X3[, 9XNaag axunnarcablH axnaacaa rapax LWMNABIPUIAH Llaa WwanTtraaH
OOMOH XYMYYC MM COHIONT XWX YN ABLUbIM CyaarmK, M34ax Wwaapanaratan
Ganpgar. Xymyyc fdaraag axnaacaa rapd Oavraa wantraaHbil M3OC3HI3P
Ganryynnaryya WAMKUIT XxegenreeHuir byypyynaxag Herneenex apra Xamxaa
aBax 6onomxrton 60mHo.

BavryynnareiH TaHUB3pT BanansiH oHon (theory of organizational equilibrium)
Hb 34ra3p acyygang xapuy erd yagHa. OQH3 OHOSbIH Aaryy axunTtaHg caHan
bonrox 6yn Hexuen, ypamuwyynan (xaHrantTan uanuH, axunnax Taartaw
Hexuen, xenkux 60oMomK rax MaT) Hb BavryynnarbiH TyxamH axwuntHaac
Waapgax banraa axun yypar (uar xyraudaa, Xy4YMH YapMawnmnT)-Ta1M TIHLYY
Oyroy TyyHaacC nx 6ariBan axuntaH 6anryynnaragaa yngax 6onHo."

AxunnarcabiH LWWMKUNT XedenreeH OypT cyganraa LUMHXWUATSY XUNXO499
axunnarcablH canH AypblH 60MnoH anbagnarbiH LUWIMKUNT  Xe4esreeHun
napameTpyyaumr Toxupyynax; LWWImDKUNT XedenreeH Oypuir 6ypTrax,
XOMXKUX; MILI3NNYYOUNT canTap CyanaH LUMHXNAX, ONSIroX M3gax OorHo.
AXrnaac rapcaH LWanTtraaH, uYur xaHgnarbir cygarnxk, Wwaapgnaratanm 6on
3acy 3anpyynax apra xamxad aBCHaap Oauryynnarag wunyy cavH axunnax
B6onomxTon 60nHo.""°

KunuiH wummxmnt Axnaac rapcaH aXXunTHbl TOO X
XeAenreeHnn = (AxunnarcAblH 3XHUI/CYYNUIAH TOO) | 400
XyBb 2

AXunnarcgbiH WAMKUAT  Xe4enreeHunr Toouoonox Tombéo (Turnover
Calculation Formula)-r awurnax HUNT WWDKAAT X646NreeHunr xaHax
oonomxunr onrogor. ©epeep xanban, 3HIXYYy TOMbEOrooOp axwunnarcabiH
XKUIUAH - LWWASDKUAT  Xe4eNnreeHnn XyBUNT TOrTOOX 6a 9H3 Hb TOOOPXOW

78 SHRM, 2008. 5 paxb Tan.
7 Dysfunctional Turnover & 9 Ways to Fight It. Academy to Innovate HR (AIHR). www.aihr.com
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XyrauaaHz TyxalH Gairyynnaraac rapcaH axunnarcablH XyBb oM. "8 Maxaaa
SHO M3O23NMUIAr alurmaH KoMMaHugaa 3epar eepynenTt aBypaxbiH Tyng
aXunnnarcablH LWUMKUIT Xe4eNreeHunr caiH aypbiH 60MoH anbaanarbiH racaH
X0E€p OYNarT xyBaax, axunnarcablH WAMKUNT XeO6eNreeHnii XyBb X3MKIr
Tyc GYp33p Hb TOOLOOJTHO.

AXunnarcapbliH LWWMKUNT XedenreeH 6yp agunxaH yp garasptan dangarrym:

o AxunnarcoblH WwWnmkmnT xegenreeHnnr 0%-tan Gannrax Hb TyXauH
GanryynnarbiH 604UT 30pnnro duLl oM. 3apum LWNIMKUIT X646IreeH Hb
3yn €cHbl banpar, eepeep xanban, 3H3 Hb LLUMHS caHaa, LUMHS aXXUnTaH
OpX np, Banryynnarbir LWIMHAYI3aX 60noMKMIAr onrogor. AxkunnarcabiH
LWINITKUNT xegenreeH b6ara 6anx Hb MeH carH 3ynn ouw Gereeq 3HS Hb
T34 WMHWUAT caHaauymngarrym racaH yr oM.

o AxunnarcablH WnmkunT xegenreeH Hb 10%-4 Xypaxryn Ganx Hb TOM
acyygan o6uw oM. axas3 9HaXyy Y3YYynanT Hb TyXxanH canbapaac
xamaap4 eep eep Ganpgar. Tyxannban, 3oung OyyanbiH YANYMAr39HUN
canbapT 3H3 y3YYyNanT acap UX WUMKUNT X64enreeHunr Unapxmmnaar.

o AxunnarcabiH WMMKUNT xeaenreeH Hb 20%-nac 033w 6ok ecceH 6on
yr acyyanbir cyanax waapgraratan racaH yr oM.

Xoép. OJIOH YNICbIH XeA6JIMOPUAH X3M X3MX33

OnoH yncbIH X646/IMOPUIH XaM XaMXK33 605 ONOH YNChIH r3pa3, Xananuaap,
36BNOMXUIH LUMHX YaHapTanl akTyyaan TycraracaH, OfoH yrcag YHO3CHUN
X6O6NMepunH 3px 3yWH TOrtonuoor 60MOBCPOHIynM 6GONroxXod YMrnargcaH
X646IIMepPUINH XapunuaaHbl OfTOH YNCbIH 9pX 3YWH 30XMLYYNanTbiH YAUMpAAMXK
6ongor. ONOoH YNCbIH X6A6/IMOPUIH X3aM X3MX33H X646 IMepPUIiH Haa 3axblH
Hexuen, snraBapnaH ragyypxaxryn 6amx sapumbir aryynraap Hb 3aax erceH
Gangar 6ereeq MX3BYNAH XYWC, YHASC yrcaa, buennH xyd Yagamx, Oycag
LWUMHX YaHapaac yn xamaapaH 0yx axunnarcgag ynnyaunmk 6angar.

OnoH YNCbIH XG,EI,GJ'IMGpI/IIZH X3M X3MXK33r Aapaax rypsaH TyBlWINHA aHrvmp,ar:*S*

e HaracaH YHaacTHuM BanryynnarsiH 6apumT 6udryyg;

e OnoH yncblH xegenMepunH 6anryynnarsiH 6apumt 6unyryya;

e 6yc HyTrMnH GaunryynnaryyabiH 6apumT 6uuryyn (Tyxawnban, EBpo-
a3uNH 3annH 3acrmiH Huramnar (Eurasian Economic Community),
AMepUKUNH TUBUIH yrcyyablH Ganryynnara (Organization of American
States), ApabbiH xegenvepuiiH 6anryynnara (Arab Labor Organization),
EBponbiH xon6oo (European Union), EeponbiH 3esnen (Council of

80 Eileen Haggerty. What Are The Different Types Of Employee Turnover? April 16, 2020. https://
genesishrsolutions.com/peo-blog/types-of-employee-turnover/
81 Bonbluas poccuiickast aHUMKnoneuus. https://bigenc.ru/economics/text/2199417
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Europe), Tycraap yncyyablH xamTblH Hexeprnen (Commonwealth
of Independent States), 3gwnH 3acrMiH xamTblH  axunnaraa,
xenknuinH 6anryynnara (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) r.m.

2.1.HaracaH YHA3cTHMM BanryynnarbiH 6apumT 6muryya

HargcaH YHgactHui  Banryynnara (HYB)-biH  xegenmep  apxnantTam
xon6ooTon 6apumMT BmUryyasa HUMTI3P XYII99H 36BLUEBPOraACeH ONTOH YIChIH
XYHUI S3pXUNH GapumT Onuryyg xamaapgar. Tyxannoan:

o XyHun apxumnH Tyraaman tyHxarnan (Universal Declaration of Human
Rights)-bir HYB-bIH EpeHxuin Accambnenraac 1948 oHbl 12 gyraap
capbiH 10-Hbl egep Bartamk, TyyHUA ByXx 3aanTbir Jarax Mepaexunr
MLWYyYYH yrcyyaag ypuancaH tom. TyHxarnan Hb XyH OypumnH “yraac
3asilacaH” Hap Tep OONMOH TSAHWUA agun TArl, Canwryi 3pXMIAr XynasH
36BLUEOPCOH aHX O3NXUWA HUATIL raprax WpcaH. Huiat 30 3ynnaac
OypacaH 3H3 TyHXarnan Hb OFOH YNCbIH 60MOH 6YC HYTIUNH X3MXKXI3HWIA
XYHUI 3PXUINH rapaa, XyynnyabiH YHO3C OOMCOH oM.

e DOWMH 3acar, HUNMSM, COENbIH 3PXMWAH TyXan ONOH YIICbIH NakT Hb
HYB-biH EpeHxuii Accambnenraac 1966 oHbl 12 gyraap capblH 16-Hbl
epep Gatnargax, 1976 onHbl 01 gyrasp capblH 03-Hbl 6gep Xy4uH
Terengep OONCOH. OHAXYy MNakTaap WTrAMXKIIAMACAH HyTar O3BCrapT
ambaapaar 6yx XyMyycT S4MIWH 3acar, HUAraM, COESNbIH 3PX OfrOXbIH
Tenee axunnaxbIr Tanyygag yypar 60nrocoH. Ipxyyassn xegenvepnex
3pX, APYYN M3HA, cypy BOMOBCPOX 3PX, aMbXKMpraaHbl 30XMX TYBLUMHA
Banx apx opHo. MakT Hb 31 3ynnTan.

o VIpraHui GONOH ync TOPUIH 3PXUINH TyXaw OFTIOH YNcbIH nakT Hb HYB-bIH
Epenxunii Accambneriraac 1966 oHbl 12 gyraap capblH 16-Hbl egep
Gatnargax, 1976 oHbl 03 gyraap capblH 23-Hbl ©646p XYYUH Terengep
OOnCcoH. 53 3ynnTaMm 3HAXYY NakT Hb XYHWUMA ambf SIBaX 3pX, LUALLWH
LLIYT3X 3pX Yenee, yr Xanax, LyrnaaH Xmmx 3px 4eree, COHrox apx 33par
NPraHuin OOMOH YNC TOPUNH IPXUIAT XYHAITIOXUWT YNC OpHYyyAan yypar
©OnrocoH oroH TanT rapaa oM. Mowron Yrnc 1968 oHbl 01 gyrasp capbiH
05-Hbl egep rapblH ycar 3ypx, 1974 oHbl 11 oyrasp capbliH 18-Hbl egep
COEpPXOH baTtarncaH.

e DMarTandyyaunr anardnax éyx xanbapumnr yctrax Tyxam KOHBEHL, Hb
HYB-biH EpeHxuin Accambnenraap 1979 oHbl 12 gyraap capblH 18-Hbl
epep Gatnargax, 1981 onbl 09 gyrasp capblH 03-Hbl egep Xy4uH
Terengep 605coH. 30 3yNNTaN SHAXYY KOHBEHL, Hb AMArTanyyyag, OXmablH
acpar Gyx TepnunH AnraBapnaH ragyypxantbir apunraxbir waapgaar
OJOH YNCbIH 3pX 3yWH 6apuMT Buumr 6ereen amMartanyyyn, OXMabiH TarL
APXMIT XaHraxbIr 4aMXnH3. Moxron Ync 1980 oHbl 07 gyraap capbiH
10-Hbl eaep rapblH ycar 3ypx, 1981 oHbl 05 gyraap capbiH 14-Hui egep
COEpXOH BaTtarncaH.
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e ApbC YHOCO93p anarynax Ys3numH 6yx xanbapuinr yctrax Tyxan OfoH
YNCbIH KOHBeHU Hb HYB-bIH Epenxuit Accambnenraap 1965 oHbl 12
ayraap capblH 21-Hun egep Gatnargax, 1969 oHbl 01 gyrasp capbiH
04-Hunn egep xyumH Terengep 60MCOH. 25 3yNNTan 9HIXYY KOHBEHL, Hb
apbC eHreep snraBapnaH ragyypxax siBanbir apunrax, 6yx yHO3CTHUN
XOOPOHAbIH  XapunuaH ONMronunbir  O3MKUXWMAT - Tanyydagd yypar
B6onrocoH. MoHron Yrnc 1966 oHbl 05 gyraap capbiH 03-Hbl 46p rapbiH
ycar 3ypx, 1969 oHbl 03 gyraap capbiH 31-HUM 6gep COEpXoH BaTancaH.

TyyHunan 2015 oHg HYB-biH Epenxuit AcambrienH 70 gyraap dyynraHaap
17 3opunro, 169 3opunt Oyxmn “TortBopTON XerknunH 30punro-2030”-nnr
Gatamk, 2016 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-HUI egpeec axNaH TyyHWr andaH
€COo0p O3NXMN HUNTIIP XIPIADKYYIDK SXAICIH.

“TorTBopTon xenknuiH 3o0pmnro-2030”-ninH “3auiiH 3acruiiH ecent, batanraar
axnblH Ganpbir 6un Gonrox” xamadx 8 pyraap 3opunrog GyTaaMXKTIN
xegenvep apxnant 60moH 6yxX HUATUAH 30XUCTON XOAeNMepunr A3MXKUX
3amaap XYPTO3MXKT3M, TOrTBOPTOW 3OMWH 3acruiH ecentuir 6uin 6onrox
30pUArbIr 43BLUYYC3H 61naa.

30XUCTON X646NMep Hb XYHUA XyCan apmansnuinr 6un 6onrogor 6erees yyHa
OYTOaMXKTIN, TOXMPCOH LanuH XercTan, XederiMepuinH atoynryi bangan
Hb XaHrargax, rop 6ynaspas HUNrMUKH Xamraanang GartcaH, XyBb XYHWUW
XODKUIT, HUAFMUIAH HArgMan 6angnbir JOMXKMXK, XyBb XYHUIN OYyYy XOOMOW, 3pX
yerneer A3MXMH, 66puUiH aMbapani Heneenex WUWAB3p rapraxag oposnuaor,
3PArTan, 3MArTaM XYMYYCT WXUIT XaHAaX, WKuUMI OOMOMX ONrogor anbir
OWNroHO.

TX3-bIH X3PANKMATUIAN XaHraxag ync OpHyyablH 3acrviH rasap, fdamg,
TepunH Oycap Ganryynnaryyd, vx, 0334 Cypryynb, 3p4sM LUMHXUNTIOHUN
Gawryynnaryya, opoH HyTrunH 6aunryynnaryyn, tepunH 6yc 6anryynnaryyn,
xonborgox 6ycag Gawryynnaryyn 60n0H nprag opornuoHo. 82

2.2.0n0H yncbiH XeaenvepunH 6anryynnarbiH 6apumTt omuryyg'®

OrnoH yncelH xepgenmepunH 6Gaunryynnara (OYXB) Hb 1919 oHag yycaH
Ganryynargax, 1946 oHg HYB-biH TeperkceH Gawvryynnara 6orncoH. OYXb
Hb 9rH39HA33 187 OpHbIr HArTraX, Xxeaenvep, HAArMUAH anveaa acyyanbir
‘rypBaH Tant’ eBepmeL, TOrTonuooroopoo AamxyynaH 3acruiH rasap, axun
Onrory, aXunTHbl TONeeNNAH TArW OpPOSLOOr XaHrax 3amaap LUNMNOBIPK
BanHa.

182 hitps://sdg.1212.mn/
18 TornoomblH AypaM (ONOH YNCbIH X6ASNMMEpPUIAH X3M X3MXKI3HWI TaHunuyynra). [JepeB O3x X3Bnan.
OYXB. 2019. https://mlsp.gov.mn/content/detail/739 -(OYXB, 2019)
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OYXB Hb XyHWI 3pX, apX Yenee, Tarll 3px, arynryn 6ananbir XxaHrax, XyBb
XYHUIN H3P XYHOUNT 3PX3IMII3H 30XUCTON, BYTIIMXKTIN axblH 6aripaap xaHrax
OONMOMXKMIT ONFOX 30PUATO0OP OfOH YINCbIH XO46NIMEOPUNH X3M  X3MXKI3r
OonoBcpyynaH Xenkyynax Torronuoor dypayynaH axunnax éarnHa.

OYXB-bIH OFflOH YICbIH X648SIMePUNH X3M X3MX33 Hb Tyc GauryynnarbiH
TYHWRard Tanyya (3acruiH rasap, axun onrord 6a axunTHbl Teneernen)
XamTOaa xananuasH 6artancaH 3px 3ynH Gapumt Ouunr Gamgar Gereen
XOO6NIMePUNH XYP33HUIN CYypb 3apyuM Ba 3pXMhr TOrTOOX erceH Gawnaar.
OHAXYY XM X3MXK33r KOHBEHL, (3CXYJST MPOTOKOM), 3CXYN 36BNOMXK X3rd3apaap
rapraHa. [uwyyH ync KOHBEHUOA HIr43H Opox 6ereen HIr49H OpPCHBbI
Japaa 3aaBan Mepaex YYpar XynaaHa. XapuH 3eBAeMXUIT 3aaBasi Mepaex
YYPar Xxynaaxryn. WXaHX TOXmongongd, KOHBEHUOZ 3aaBai X3panKyynax
Waapanaratanm cyypb 3apyMmblr TycracaH Gamgar 6on 3eBnemxug T34roap
3apUMbIT X3PX3H XAP3ANKYYSIAX Tyxan O2NrapaHryn TamnbapnacadH Gangar.
["9x493 TOQOPXOK acyyanaap anb Har KOHBEHLTOW xonboorynraap bue gaacaH
36eBneMX raprax 60mnHo.

KoHBeHL, 36BNeMXUAH Tecnunr 3acruiH rasap, akun Ofirord, aXUnTHbl
Teneenesn XananucaHUM YHACAH A33p OnoH yncbliH xepenmepunH 6ara
xypnaap 6atanHa. MuwyyH ync OnoH YICblH X64eNMepUH X3M X3MXK33
batnaracanbl gapaa OYXbB-biH gypmunH 19(6)-4 3aacHbl garyy xonborgox
apx Oyxun 3ag Ganryynnaragaa (9H3 Hb Mx3aBYNaH MapnameHT 6argar) 12
capblH JOTOp TaHunuyynHa. KoHBeHUbIr TaHuIUyymk 6anraa He TyYYHA HIrA3H
OpoOXbIr caHan 6onrox GamHa racaH yr. XapB33 KOHBEHLOA H3r43H OpBOI
KOHBEHL, H3r43H OPCHOOC XOMLL HAr XUMNNH gapaa Xy4YuH Terengep YUnymmK
3X3MNH3. KOHBEHL0 HArA3H OPCOH MULLIYYH YIC YHO3CHUI XYYIlb TOFTOOMXA00
TyCraH, YWn axwunnaraaHgaa MepAeH aXWUnnax, XOpankKunTuriH Tanaap
TOOOPXOW XyrauaaHg TOrTMOn TarnaH Xypryynax yypartan.

OYXBE Hb 1919 oHooc xounw eHeer xyptan 189 koHBeHU, 205 3eBnemx,
NPOTOKOSbIr 6aTarmkas. OAra3p KOHBEHL, 36BMOMXUNH 3apUM Hb ©HEernnH
X3paryas, Wwaapanarbir XaHrax Yagaxryn banraa 6ereeq YYHUAT LUIMNOIXWIAH
Tyng OYXB-aac 6yx KOHBEHL, 36BNOMXO6 LaxWH XsAHaH Y33XK LUMHIYMIX,
3apuM Xyy4nH KOHBEHLOA HAM3ANT NpoToKon raprax 3amaap LWWHS 3aanTyyabir
HAMX opyyrx 6arraa ax.

(MoHzon YrcbiH H3203 opcoH OYXE-bIH KOHBEHU, 368MOMXUUH Xaacaanmable
Xaecpanmaac y3Ha yy.)

HuiarmuiH wypgapra 6arngan ragar Hb Xe4enuep apxarnk 0yn apartan, aMartamn
XYMYYC VXU Tarw 60noMXoop XaHrargax apxad 943K, axXIibliH yp LWNMI3
XypTax asgan 6ereeq aHaxyy onnront 1919 ong OYXB-bIr yycaH 6arryynargax
yen yyxan 6ancHbl HAr3H agun eHeenep Y ad xonodoranoo angaaryn xaBaap
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banHa. Ogoo yen Tarw 6yc Gangan, snraBapnaH ragyypxant XYHUA XenKus
O9BLUNST, 3OMWH 3aCTUNH ©CeNT, HUMTMUAH HargMman G6angang ynam ryHsrum
OPLUUH TOITHOX, epreXxmk 6arnraa Hb HAUTMUINH LIygapra €cbIr TOrTOOXbIH au
xonborgon eHeedep XypTan ynam yyxan 6omk 6anraar xapyymk 6anHa. Yyp
ambcran, XyH am 3yiH eepuynenT, TEXHOMOMNH Xernkur, A3BLWA, AasiapLunbiH
ynMaac XeOerIMepunH epTeHL ypbd ©MHe bGarraarymraspas xypgaurtan
eepuynergex banHa.

OYXB-biH cyypb KOH8EHUYYO

OYXB-bIH Yanpaax 3esneneec xe4esIMepUinH XypPaaHUn cyypb apx 6a yHOC3H
3apymbIr TycracaH “cyypb” HaliMaH KOH8EeHUbI2 TOOOPXOMCOH 6araar. YyHa,
3BMANA3H HAIOAX 3PX Yenee, XaMTblH X3MasfL3d XUNX 3PXUIAT Yp OYHTIMraap
XYN39H 3eBLleepeXx; anbagaH, 3CcXyn 3aaBan XUMWMraX xenenvepunH Oyx
Xanb3apunr yctrax; XyyXamiH XegerMepunr yp AyHTIM YCTrax; aXkun MIpraxun,
Xe4ernmep apxranTag anrasapriaH ragyypxax aBasibir apunrax 33par 6arraxa.

OYXB-bIH cyypb HaiMaH KOHBEHL;

1) OBnangsH Hargax apx Yenee 60MnoH Ganryynnara Ganryynax apxuir
xaMmraanax Tyxav 87 gyraap koHBeHL (1948 oH);

2) 30x1oH Banryynax, XaMTblH X3Manuaa Xunx apxuiH Tyxan 98 gyraap
KoHBeHL, (1949 oH);

3) AnbagaH xegernmMepunH Tyxan 29 ayraap koHseHu (1930 oH) (TyyHWI
2014 oHbl npoTokon);

4) AnbapaH xepenmepuur yctrax Tyxar 105 gyraap koHBeHL, (1957 oH);

5) XepenmepuiH HacHbl o004 Xs3raapblH Tyxan 138 pyraap KOHBEHL,
(1973 oH);

6) XYyXOUnNH XemenmepunH TIBYMLIINYM X3aN03apunH Tyxanm 182 pgyraap
KoHBeHL, (1999 oH);

7) Tarw waH xeric onrox Tyxan 100-p koHBeHL, (1951 oH);

8) Anarunaxryn 6anx (axun MIproxun, xegenmep apxnant) tyxanm 111
Ayraap koHsBeHL, (1958 oh).

OYXbB-biH 3acaznarbIH KOHBEHUYYO

OYXB-bIH Ygupoax 3eBreneec AepBeH KOHBEHUbIr 3acarnanbiH  0Oyloy
TIPryynax ady xonborgon 6yxmin KOHBEHL, 6GONOXbIM Hb TOAOPXONITKIA. 3Ara3p
KOHBEHL, Hb OSIOH YFCbIH X6A6NIMEOPUIH X3M X3MXKI3I X3P3NKYYNaxag yyxan
ad xonoborgonton. OYXb-biH Llynapra pasaplinblH Teneex HUATMUIAH
Wwyaapra écHbl Tyxamn TyHXar, TYYHUIAr garax mepaex 6apumTt 6uunrt gapaax
KOHBEHLYyObIr 3acarnanblH XyBbA uYyxan ad xonborgontorn 60mnoxbir Hb
TOMAArNacaH banaar.
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OYXbB-bIH 3acarnansiH A6pBeH KOHBEHL:

1) XegenmepuiH xsHanTbiH Tyxan 81 ayrasp KoHBeHL, (1947 oH) (TyyHuI
1995 oHbI NpoToKkon);

2) XeOenMepunH xsHanTbiH Tyxan (Xegee ax axyn) 129 ayrasp KOHBEHL,
(1969 oH);

3) ONoH yncbiH XeO6NIMePUNH X3M XOMXKIIHUN XIPIDKUNTUAT LIMXKUX
rypsaH TanT 3esnengeeHui tyxan 144 nyrasp koHseHu (1976 oH);

4) Xepenmvep apxnantunH 6oanorbiH Tyxan 122 gyraap KoHeeHU (1964
OH).

M'ypas. XOAOJIMOP 3PXNANTUAH TANAAPX TAOAAbIH 3APUM
OPHbI 3PX 3YAH 30XULlYYNANT

3.1.byra Hanpampax ConoHroc Ync

Bbyrg Hanpampax Cononroc Ync (BHCY)-a xegenvep apxnantTan XonbooTomn
Xapunuaar TyxanncaH xyynuygaap HapumiBdnaH soxuuyynax 6a tagraspunr
barunaapn napaax 6aranaap anrungar:'

e XedenmepuliH cmaHOapmmau xos16oomou xyynuyo —
XedenvepunH CcTaHOapTbliH Tyxan, XeOerIMepuinH XerCHWn [00[4
XOMXKI3HUN Tyxan, XemenmvepurnH TyXan MIpPralwcoH 36BNexuiiH
Tyxanh, LlanuHruiH HoxXaMxnanunH 6artanraaHbl Tyxaw, AXUNTHBI
TOTrABpUNH BatanraaHbl Tyxan, Tortmon ©0MOH Xxarac uaruiH
QXKWUNTHBI XaMraananTtblH Tyxan, XegenmMepuiH XanamMmKXunH yHOCOH
Xyynb;

o Xedesnmep apxnanmulH ma2w 6aldnbie xaH2zaxmaul xon6oomol

Xxyynuyo —
Xegenvep 3pxnanTUiH Tarw GananbIr XaHrax, axwn, rap 6ynuiH
IBMNAPAMNT  A3IMXKUX Tyxan, XenknuinH OIpXLU3aNTan UProguiiH
XeOernvep apxnantumr 4AMXNX Tyxan, Xegenvep apxnantaj Hacaap
AnraBapnaH ragyypxaxbil XOPUIMOX, axmag HacTHbl Xegenwep
APXMAAMNTUNT OIMXKUX Tyxan, AXUIT MIPraXnunH 3aBcapriara aBcaH
AMArTONYYYOUNH SAMAH 3aCTUIH YN aXunnaraar 43MXNUX Tyxan;

o MapeaxknulH cypaanm, M3p23wunamal xosn6oomou xyynuyo —
AxunnarcaoblH -~ M3PraXxnunH  yp  YagaBapbilr  XePkyynax Tyxaw,
MapraxnuiH  60noBCposn, cyprantbir O3MXKUX Tyxan, YHOICHWUI
TEXHUKUMH  MIPralwnuinH - Tyxan, MaprawnuMiH  YHACSH  Xyyrb,
COnoHrocblH XyHWUIA HEOLIMH XenKnuiH anbaHbl Tyxan;,

e YiundeapnanulH aroynayu 6aldan, apyys M3HOMIU xonboomol

xyynuyo —

'8 https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/spe/hr-data/en/about-labor/korea/
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XegenmepurHatoynryrnbangan,apyynaxymHTtyxam, THEBMOKOHMO300C
ypbAuyMnaH Caprunnax, NHEBMOKOHMO3TON axunnarcapir xamraanax
Tyxan, ConoHrocblH XegenmepunH atoynryrn 6argan, apyyn axyiH
areHTnarnnH Tyxam;

o Xedenmep 3pxnanm/yiindeapnanuidH ocsbliH Oaameaanmall

xos16oomou xyynuyo —
Xedenvep apxnanTurMH gaatranbiH Tyxan, XegenmvepurH gaarran,
YANAB3PMAASNINIAH OCMbIH HEXeH TenbepuinH gaatranbiH WAMTIONUIAH
Tyxawn, (iii) YAnOBapnanuH oOCrblH HEeXeH TenbepunH AaaTranbiH
Tyxamn;

o Xedesnmep 3pxs13anmulH yun4use3amal xonboomol xyynuyo —
Xegenvep apxNantuiH 604M0rblH YHACAH Xyynb, HWArMURH ax
axyMH HaDKUAM O3MKMX Tyxan, BapunrelH canbapT axunnarcibliH
Xegernvep apxnanTunur camxkpyynax TyxanW, HacaHg xypaaryin
XYMYYCUWH YN axunnaraar 3Mxnx Tyxan, Magaag axwnnarcabiH
Xegernvep apxnanturiH Tyxan, YeneeT xygangaaHbl XananuasapuiiH
Jaryy xygangaar 3oxuuyynaxag Tycnax Tyxau;

o Xedesnimep-MeHeXXMeHMulH XxaMmbIH aXuJsisilazaamatl xonéoomoli

xyynuyo —
AxunnarcgoblH - Opornuoo, XaMTblH axwunnaraar AaMKuX Tyxaw,
XeJernMepuinH xapuraaHbl XOPOOHbI Tyxan, SOuMH 3acar, HUNrMUIAH
XODKIMWAH TypBaH TanT KOMUCCbIH TyXauW, XeOerIMepuinH eppuir
faTtnax Tyxan, XegenvepunH yaupanarbiH xapuruaar Xenkyynaxag
O9MDKMAr Y3YYIax Tyxan.

[23p aypAacaH Xyyavyaaac ron racaH rypsaH XyynuiiH Tanaap aed y3be.
XedernmeputiH cmaHOapmbIH myxau Xyyrib

1953 oHp GatnargcaH XepernMepunH cTaHaapTbliH Tyxan xyynb (Labor
Standarts Act) Hb BHCY-g xegenmepunH xapunuaar 3oxuuyymk 6angar ron
Xyynb OM. QH3 XyynunH 30punro He BHCY-bIH YHOC3H XyynbA HUALYYN3H
Xefenvep 3pxriax Hexuen, CcTaHAapTbir TOrTOOX, ynMaap xegerimep
3PXNArYANINH aMbXMpraaHbl Cyypb TYBLUHUIT XaHrax, camxkpyynax, YHA3CHUN
3OWINH 3aCrUIH TIHLBIPTIN XODKINUIT XaHraxag OpLUMHO. TYYHUNI3H yr Xyynuvap
xefenvepnexe garax, Mepaex xefenvepuiH xenc 6oroH 6ycaa acyyansir
30XMLyynax 40O X3MX33r TOITOOX ©rCeH.

2021 oHbl 05 pyraap capblH 18-Hun epep ©GaTtnaracaH XepenmvepunH
CTaHOaApTbiH TyXan XyyrurAH LUWMHIYUICIH HaWpyymnrbiH faryy XyH amblH
3pyyn M3HA, aMmbAparblH YaHapbIr camkpyynax, axnblH Uarnnr byypyyrx,
OYTIIMXMIT HOMArAYYNaxX Tanaap HIN3dAryM 30XuuyynanTtbir TycracaH
6anHa.'® Tyxannban:

'8 www.moel.go.kr/english/policy/laborStandards.do
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® aXxIsbIH yaaulea byypyyrax — aXXunTHbl JOSI00 XOHOIT axunnax uarmimH
033 xsa3raapblr 68 uar 6ancHelr 52 uar 6omnroH 6yypyyx, yUnassapuiH
QXKMNTHBI aMpanTbIH Xyravaar xamrminH 6aragaa 11 uar 60nrocoH;

® ©OpUlH caHaadunzaap ax/blH Hexuenee calXxpyynax — axunnax
Hexuen Hb Waapanara xaHraxryn 6anraa AAH, 6arryynnarag axrbliH
OpYMH, Hexuernee camxkpyynaxag Hb Tepeec LIMXKNAr Y3yynax,
Togopyyn6an, AAH, GanryynnarblH 3yraac axsiblH OpPYMH, HOXLeNUIH
Tanaap ©epurH YHAMraar Xunx, camkpyynax TeneBrneree rapraH
X3pankyynax 6on XegenvepunH samMmHbl 3yradc 3apanbiHX Hb TOOOPXOM
XAMXKIIHA, LIMXKIIAI Y3YYIIAX, X3PIANKUNTIA XAHANT TaBbX aXunnax;

e axunnazgcObiH XxanamxuliH moamornuyooe bypdyynax — 3SHIXYY
TOITONUOOHbI Aaryy axwus Onrory Hb YWN axunnaraaHbl alrMmHxaa
TOOOPXOW XYBMUWT a@xunnarcablH XanamxXuiH cadr Ooypayysk, Tyc
CaHIMH XOpeHrvnr yp awurran ygupgax 6ereepn XepeHreep Hb
axunnarcoblH - XegenmvepunH — awynryn  6angan, axmnblH — OpPYMH,
HeXLenunr camkpyynax, 604anT opnorbIr HAMIrQYynax, axunnax xXycan
APMININUNT HAIMITAYYIIAX3 apra XamKad aBax, yp alurtanm axunnaxag
30puynaxbIr Waapgax.

e axunnazcald xyebluaa 333MUWUX 3PX 3YUH Op4HbI2 6ypOyyriax — 3acrmmH
raspaac xapankyymk banraa “AxmntaH xyBbLaa 333MLUNX Teresneree”
(Employee Stock Ownership Plan) Hb axwunnarcag KoMnaHuiHxaa
XyBbLiaar xygangaH aBax, 933aMLmnx 6onoMxunr onrox 6ereen TaasHA
Basnar 6yTaaX, axus OMroryToMroo XamTpaH axunrnax, KOMMaHWnH
OYTOAMXKMIT A433LLNYYNAX34 TyCcnax 30puroTon;

e axurnnaacOad 30puUymK 3337UlH xemersnbep X3apa2xXyynax — 3acruinH
raspaac axwuwnnarcgblH ambXupraar O3MKUXUAH Tyng “AmMbxupraar
OOWMDKMX  393n”-unr caHan ©6onrogor. Tyc 33anuur 6ara oproroTon,
LanvHIMAH Xamkaa ByypcaH, LanuH onrox xyrauaa XOWLLWICOH 33par
acyygantan axwunnarcgag 6ara xyytam 3930 onrox. Tyc 33anunr 3
XUIMWAH  XyrauaaTtam onrox 6ereeq axXHWA >KWUM33 333MIMNH  YHAOC3H
Tenbepeec yeneenex, 2 gaxb Xunaac 1.5 xXyBUNH xyy Tenex, 3 gaxb
XKUIA33 333MUMH YHAOC3H Tenbepee TaHLYY XyBaax HOXUENTIN axaa.
Har axxmntaH Hb X0ép B6a TyYyHI3C O33LU 3334 Xampargax 6on TyyHAa
ONrox 333MUNH A334 XaMxa3d 20 cas BOH banHa.

XyynunH Xxampax Xypad Hb 36BxeH anbaH EcHbl ©uyrasp xepernmepunH
ropaa GavryyncaH axunnarcgag, MeH 5 6a TyyHaac 433w axuntaHtan AAH,
Gawvryynnarag xamaapHa. ['ax4aa aH3 XyynuiH 3apum 3aanT (405100 XOHOMMINH
ampanT, 3aBcapnaraaHbl Xyrauaa, LUanuH, axnaac Xxanax LWWiaBsapumnr
ypbO4vnaH Magargax, TaTraBapT rapax, TITrAMXK OfIfOX M3X MAT) Hb CaHXYYIMIH
Hexuern, 60onoMKooCc XamaapaH 4-eeC [O0OW TOOHbl axunTtaHTan AAH,
Gavryynnarag 4 xamaapHa.'®®

'8 https://joinhorizons.com/countries/south-korea/hiring-employees/labor-law/
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XedesnimepuliH 23p33HWIA Xyrauaar 3oxuuyynaxgaa ropaar TO4OPXoN axIbIir
OYpP3H rynuaTrax gyycrax Xypranx xyravuaaHg 6anryynax 6a aH3 Hb HAr XKMaac
X3Tpaxryn GanHa.

XeOennMepuiiH rapasHUi HeXLenn aXunTHbl LanuH, axnbiH uar, aMmpanTbiH
egep (xyynunH 55 pyraap 3ywng 3aacHbl garyy), uanuHtam ampant (60
ayraap 3yung 3aacHbl garyy) 6onoH BHCY-biH EpeHxunnerynnH 3apnuraap
TOrTOOCOH Xe4enMepuinH bycaa Hexuenyyaunr TycracaH 6anx waapanaratam.
XedenMepuiH rapaar uyunax: AXuNnTaH Hb O93p OypAcCaH XenerMepuiH
rOP33HMIM anb HAr HEXLeN XaHrargaarym 3epysiMnr YHA3CN3H XOXUPIo0 HOXeH
TONYYNAXWIr Waapgax IpXTan, ACXYS XeOeNIMepUnH rapaar uyuark 0orHo.
XedenMepuH rapaar uyuancaH TOXMOMAOMA aXwusl Ofirory Hb aXUMTHbI
3aMblH 3apAnblH TONGepUnr erex yypar XynasHa.

AXnbIH yae Hb nonoo xoHort 40 uaraac unyyryn 6arHa, egepTt 3aBcapnara
aBaxaac bycag uart 8 yaraac unyyrym 6anHa. AXXun onrord Hbe axnblH Larnmr
CyHraxk 6onox 6a aH9 Hb TyxawH JON00 XOHOIT 48 uaraac wunyyrym 6amx
(xamrmnH nxaaa 52 uar, egept 12 uaraac unyyrym 6anx) 6ereeg UAHXYY Unyy
Laraap axunnax xyrauaa TOLOPXOW XyrauaaHz Ypraspknax Liaapgnaratam
0on Topxyy Xyrauaa 3 capaac unyyryn 6anHa. AXXnn onrord Hb Unyy uaraap
axunnacaH aXwunTHbl H3MONT UanuHr epaunH uanuHrmnH 50-100%-nap
TOOLOX OfIFOHO, 3CXYN aXunTaHTanm Ouurasp TOXMPOMLCOHbI Aaryy unyy
Luaraap axwunnacaH LanuHr Hb Yerneereep opnyymk 60mnHO. XeaernvepuinH
CTaHOapTbiH Tyxan Xyynbg 18-aac ool HacHbl 6OMOH XUPAMCIH IMIITIN
QXUNTHBIT UIYY Uaraap axunnyynaxryi. MeH axun axnax, gyycrax uarumr
YSH XaTaH TOrTooxoop XyyrnedusncaH 6ariHa.

AXUIMHbBI M3amaagap, mameaamxXulH 6amarnaaaHbl myxal Xyyrib

2005 oHg GatnargcaH AXWNTHBI TOTraBpUMH BartanraaHbl Tyxan Xyyrb
(Employee Retirement Benefit Security Act)-uiiH 3o0punro Hb axunnarcgag
TOTraBap, TATFAMXK OMrox Tortonuoor 6un Gonrox, xonborgox xapunuaar
30xuuyynax, eHaep HacTHyydblH TOrTBOPTOM aMbXupraar xXaHraxag XyBb
HAM3p opyynaxaz OpLUMHO. QHI XYYNUAH Aaryy axurs onrory Hb Xe46NMepuinH
xapunuaa gyycrasap 6oncoH yen GanryynnarbiH TOTFABPUNH TOrTOMLOON
Oun Bonrox Bytoy axnaac rapaxag TOTroBap, TATFAMXK OMroX YYPar XyrasHa.
LnHaap Banryynargax AAH Hb yinn axunnaraaHbl 9XHUW Xung 6anryynnarbiH
TATrABPUNH TOrTonuoor 6um 6onrox ECTomn.

12 cap 6a TyyH33C 433l XyraLaaHa axunnacaH axunTtaH axrnaac xanargcaHbl
TITIAMX aBax IJPXTIN. TOTFAMXK Hb TyXaWH aKUNTHbI TAacpanTryn axunnacaH
Xun 6ypuiiH 30-aac OOy XOHOTMAH OYyHOAX LanuMHTan TaHUIHA. “OyHaax
LanuH’ rofar Hb axknaac xanargax e4peec eMHeX CYYNuinH 3 capblH XyralaaHa
QXMNTHbI aBCaH LalnuH XeNCHUIN OYHIXKUAT X3H3.
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TOTraMXKMIH SHAXYY XaMXK33 Hb BHCY-bIH Xyynuap TOrTOOCOH 4004 X3MXK33
oM. 3apum AAH-yya axknaac xanargcaHbl TATIAIMXUIAT JOTOOA XXypama, 3CXy
X6O6INMepUNH rapaaHg 3aax 6onox 6a uMHXyy 3aaxgaa [004 XOMXKIIHIIAC
eHOep TOrTooxod axunnarcaag Aasyy Tantan 6avaar.'®’

TaTraBpuiiH TOITOMNUOOHbBI XYP33HL 55 Hac XYPC3H, TOAOPXON XAMMKIIHUN
LWMMTIaNuIAr cauxyyrunH 6anryynnarag 10 6a TyyH33C 439LL KN TEBNePYYC3H
0on T3TraBap aBaar.

XedesnmepuliH xencHUl 0000 XaMX33

XeaenMepuinH XerncHUn [oog XaMXKa3ar TOrtoox Tyxam xyynb (Minimum Wage
Act)-MiiH 30pWnro He axwunnarcaag XenerIMepuinH XOrCHUN O004 X3IMXKIAr
TOLOPXOM XaMK33raap b6atanraaxyynax, yrmMmaap yrncblH 3AUAH 3aCruiiH apyyn
XODKUIA XyBb HOMAP Opyyrax 3amaap axunnarciblH TOrTBOPTON ambaparibiH
GaTanraar xaHrax, axkunnax Xy4Hui YaHapbIr camkpyynaxag OpLUMHO.

BHCY-bIH xamxaaHg Oyx canbapT HAr uarnnH XxegenMepuinH XencHun gooq
xamxa3 2018 oHa 7530 BoH GancaH 6on 2023 oHa 9620 BOH (0MponLooroop
7.29 am.gonnap) 605K HOMArIKI3.

Onponuoox ync opHyyatam xapbuyynaxag, AnoH Yncag 931 wueH
(ovponuooroop 6.81 am.gonnap), byrg Hanmagax Xatag Apg Ync (baaxuH)-4
25.3 toaHb (onponuooroop 3.63 am.gonnap) 6anHa.

Xaannrasp ©MHen ConoHrocblH Xe46nMepUNH XerncHUn aoon xamxas 2018-
2023 OHbl XO0POHA 5 XUNNNH XyrauaaHg HAMIFAC3H Y XXUAUAH ©CONTUNH XyBb
X3MX33 Xanban3ax, YHACIHA33 Byypax xaHanaratan 6anHa: 2017-2018 oHg
>»unmnH ecent 16,4% 6ancan 6on 2018-2019 oHg 10,9%, 2019-2020 oHA
2,9%, 2020-2021 oHg 1,5% 6omk Byypuaa. 2021-2022 oHA XUNUWH ecenT
5.1% 6ok, 2023 oHA, x3B33p GanHa. '8

3.2.byra Hanpampax ®uHnaHg Ync

1999 oHg Gatnargcan byrg Havpampax ®vHnang Ync (BHO®Y)-biH YHOCSH
XYYnunH'e Il 6ynart XyHUM YHOC3H 3pX, 9pX Yeneer xamraanax Tyxan
XyynbuuncaH 6ereep YYH33C Xxe4enmep 3pxnantTan xonbooTon xapunuaaHsbl
3pX 3YMH YHOCWIT Aapaax bangnaap tycracaH 6arnHa. YyHa:

®  maaw 3pX — HUNTMUIH BOMNOH XyBUIH ambaparn, snaHrysia uanuH xerc,
xeaernvepuind 6ycan HeXLenMnr TogqopPXonnoxod XyMCUnH Tarw 6ananbir

"8’www.Insant.com/compliance/statutory-employee-benefits/#:~:text=Under%20the %20Employee %20
Retirement%20Benefit,resignation%200r%20termination%200f%20employment%20

'8 https://joinhorizons.com/countries/south-korea/hiring-employees/minimum-wage/

'8 Constitution of Finland (1999) — https://oikeusministerio.fi/en/constitution-of-finland

26



“MAPNTAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TIaJ1 BOTb-46

xaHrax 6ereeq xonborgox 6ycaza acyyansir xyynvap 3oxuuyyrnHa (§6);

® )Kazcaan yyenaaH Xulx, 96719103H H3203X 39px 4Hesee — XyH 6yp
36BLUEEPONIymnrasp TanBaH >Karcaan uyrfnaaH 3oxumoH ©Ganryynax,
T3Or93PT OPONUOX 3IPXTIN. ALINI COHMPXNOO Xamraanax 30punroop
YANAB3PYHUI 3BNnan banryynax, TyyYHA HArgax apx yeneer 6atanraatan
3panHa (§13);

o xe0eniMepriex, ax axyl 3pXI19X 3pX 465166 — XYH BYp XYYNUNH aaryy axun,
M3PraXnas YeneeTar COHIOX, ax axym JPXNax IPXTan. Xedernmeprex
3PXMIT TOP XamMraarHa, Tepeec XyH 6yp xegenmep apXSIaxXunr A3MXUHI,
XeAenvep 9pxXNanTUAr O3MXKMX CypranTblH  acyygnbir  Xyynuap
30XMUYYMHA, X3HUWr 4 Xyynbh 3aacaH YHASCNANrymrasp axnaac
xanaxblir xopurrnoHo (§18);

® HulaMulH xamaaasibiH 3pX — XYH Oyp aXxunryngang eprex, eBurex,
XONKNUNH 03pxwaanTan 0onox, eHaep Hacnax, amapXux ©OO0noH
TIKIINY33 angcaH TOXMONAoNA ambXupraaHbl Haag 3axblH 39X YYCBIPI3P
XaHrargax apxTan (§19).

BH®Y-g xemenmep apxnanTTom xonbooTon xapwnuaar MeH TyxawuncaH
xyynuygaap'®  HapumBunaH  3oxuuyyngar  oHunorton.  Tyxamn6an,
XedenmepuliH 23paaHuli myxau xyyns (Employment Contracts Act, 2001)-
nap axunTaH, axun Ofnrory XOOPOHAObIH XeAerMepuinH xapwunuaar, AXJbIH
uaauliH myxat xyyns (Working Time Act, 2019)-nap xegenMepuiiH rapaaraap
axunnax 0yn axunnarcablH axusi, ampanTbiH Lar, Uiyy uar 3apar xapunuaar
soxuuyyngar. [133px X0€p Xyynb Hb Xe4eNIMepunH xapunuaar 3oxuuyynax
ron xyynea toouoragor. Japaax xyynuypaap Oycap xonborgox xapunuaar
soxuuyyngar. YyHa:

e AxnblH Barnpaa conuxog yvenee onrox Tyxam (Act on Job Alternation
Leave, 2002);

e [lananyabliH xegenMepunH rapasHun Tyxan (Seafarers’ Employment

Contracts Act, 2011);

3anyy axunnarcabiH Tyxan (Young Workers’ Act, 1993);

Cypanuax 4YeneeHun Tyxam (Study Leave Act, 1979);

TenbepwuiiH atoynryn 6anansiH Tyxan (Pay Security Act, 1998);

XepenvepuiiH WwyyxuiH Tyxam (Act on the Labour Court, 1974);

QamkninH ampanTbiH Tyxan (Annual Holidays Act, 2005);

AnrasapnaH ragyypxaxryn 6ainx tyxan (Non-discrimination Act, 2014).

XepenvepuinH xaMTbiH Xxapunuaar gapaax xyynuyaaap 3oxuuyymk 6arHa:

o XaMmTbIH rapaaHuin Tyxam (Collective Agreements Act, 1946);
o XepenmepuirH mapraaHbir 3yyunax Tyxam (Mediation in Labour Disputes
Act, 1962);

% Translations of Finnish acts and decrees — www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/
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e AX axyMH H3DKUWH XaMTblH ynn axunnaraadbl Tyxan (Co-operation
Within Undertakings Act, 2007);

o AX axyWH HIDKUMH 3axupraaHg axunnarcablr Teneenex Tyxanm (Act on
Personnel Representation in the Company Administration, 1990);

e XYHWUA HEBLMNH CaHrnH Tyxan xyyrb (Act on Personnel Funds, 1989).

XeOennMepuiiH Xyyrb TOFTOOMXKYYAbIT XAP3DKYYNaX, TAAra3puinr 60N0BCPOHTYN
OOonrox 4vr yypruir Tyc YyncblH OOUNH 3acar, Xe4enmvep apxnantuiH dam
(Ministry of Econimic Affairs and Emjloyment) xapuyugar 6ereeq nHraxgaa
‘rypBaH TanTt 3apuyum’-aap Oyly siam, axus Ofrord, aXxwunTHbl 3pX alurnmmnr
XaMmraarcaH GanryynnarblH Teneenesn xaMTpaH axunnagar.'’

XedesniMepuliH 23p33HuUlt myxau Xyyrb

BH®Y-bIH XepenvepuiH rapasHui Tyxanm Xyynb'®? Hb XyBWMWAH X3BLUMWWH
AAH-niH axunnarcgblH XeAenMepuH rapaaTan xonbooTon xapunuaar
30XULYyYynHa.

XedesiMepuliH 23p33HUl x37163p: XenenmvepuiiH rapasHun Tyxan Xyynb[
3aacHaap XxeAerIMepuiiH rapaa Hb OM4Yrasp, amaap Oawryynaxaac ragHa
Laxum xandapTan 6amx 60nHO. XegenMepunH rapaar amaap 6onoH 6uyrasp
GanryyncHaac yn xamaapaH rapasHuii YHOCOH HeXLenunr Guurasp TOXUPHO.
YHACSH Hexuenga:

aXnblH 6anpHbl HAP;

YYPar rynuaTrax rasap;

rYMU3TIaX YYPar;

XyrauaaTtawn rapaa bawnryymk 6arraa 6on rapaa gyycrasap 60510x OrHoo;
TYPWUNTBIH Xyrauaa;

QXUNTHbI 3pX, YYPar;

LanunH XencHUM XamxXKa3, TYYHUIAT ONrox XyBaapb;

33IMKMNH ampanTblH Xyrawaa;

Xe4enMepunH caxuira, xapuyuarbiH Tanaapx M3g33nyy4a xamaapHa.

XedenmepuliH 23p33HUll Xy2auyaaHbl XyBb[, Xyrauaarym, TOOOPXOM
Xyrauaatan 60Mn0oH TypLUNNTBIH Xyrauaaraap 6anryyrmk 6onHo. Tyxannban:

1) xyrauaaryn (Byroy HI3MTT3N) Xe46NMePUNH rapaa (open-ended) — 3HI
TOPNUAH XeO8INIMePUNH rapaar 6anHrelH axnolH 6anpang Ganryynaar.
MapasHg TyYHMI gyycraBap 60nox xyrauaar 3aagarryn, eepeep xanoan,
QXUINTaH, aXWI ONTOrYUAH X3H HAr3H Hb X646NIMePUNH rapaar uyLnax
TyXawn caHan raprax XypTan rapas Xy4mHTan b6anHa;

91 Ministry of Econimic Affairs and Emjloyment of Finland
%2 Employment Contracts Act 2001
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2) xyrauaatan xegesniMepuiH rapaa (trial period employment contract) —
YNUpPIbIH YaHapTan, 3cXyn Tecers, xeTenbepT To4OpPXOW Xxyrauaaraap
TOOOPXOW aXun Yypar rynuaTryynax 30punroop aHa rapaar banryynaar;

3) TYpWuUnTbIH Xyrauaatan xegenmvepuiH rapaa (regardless of contract) —
QXKWI ONIForY LWMH3 aXnnTaH aBaxgaa TyxanH axnblH 6anpang TaBurgax
WaapanarbIr Hb XaHrax aCaXMIr Lwasnrax 30punroop 3H3 TOPNNH rapaar
Ganryyngar. TyplwmnTtbiH Xyrauaa Hb 6 XypTanx capblH Xyrauaaramn 6anx
0a 9H3 Xyrauaa Hb YHACOH rop3adHMIi XyrauaaHbl xaracaac XaTPaxrym
banHa.

XedenmepuliH 23p3a2 yyusax: Xe[envepuiiH rapaar gapaax bavgnaap
TYAran3yynHa, acxyn uyuanHa:

*  QXWUN ONrOrYUMH 3Yyraac axwun xaanrtag opornuox 6anraa axunTHbl
Xe4enMepunH rapaar Tyaranayyrk 6onox 6a axuntaHg uanuH xerc,
DKUNTYNONUAH TATFOMXK Tenexryn. MeH axun OnrordvinH CaHxyyrminH
Gangan XyHA3PCHUIA ynNMaac aXnnTHbIN TOOOPXOW Xyrauaaraap axnaac
Hb TYAran3yyrk éongor;

*  XeOesIMepUINH rapaar uyunax xapunuaar Xegenmvep apxnantuiH Tyxamn
Xyynuap 3oxuuyyncaH 6awnpar. XegenmepuinH rapaar uyunax 6on
QKUNTaH XXUNTYAANUAH TOTFAIMXKUIT aBax SPXTIN.

AXMWN ONrory Hb A33pX XO0E€P TOXMONAOMNA aXUnTaHg M343ra3 erex yypartan.
Tanyyn xepenmepuiH xapwnuaar Agyycrasap 6o0nrox —3o0xuuyynanTbir
X6O46NMOPUAH TIPIAJHA, 3aaX erHe. JHOXYY MILIrONUAr erex ymn sy Hb
axunTHbl TyxanH AAH-g axunnacaH xyrauaaHaac xamaapgar. Tyxann6an,
QXUIMTHBIr axraac xarmk Oanraa Hb axwunTHel Bypyyraac 6onooryn 6on
AKUNTaHA 9H3 TyXxan Ma43raAaX xyrauaa Hb:

1 Xnn xypTan axunnacaH 6on — 14 XOHOrMNH eMHe;

4 )un XypTan axunnacaH 6on — 1 capblH 6MHe;

8 »un xypTan axunnacaH 6on — 2 capblH ©MHS;

12 xnn xypTan axunnacaH 6on — 4 capblH 6MHe;

12 »k1naac As3w axunnacaH 6on — 6 capblH 6MHe M3A3rA3HS.

Axnaac xanargcaHbl TOTFAMXUIT fapaax TOXMONAOMN OfroHO:
e AAH, 6anryynnara axuntHaa ofHOOp Hb LLOMXOTrox 6on;
® X©O6NIMePUNH rIPIsHA TATFAIMXK ONrOX00p TycracaH 6on;
® 2)XWn Onror400C OFIroX00p WNAABIPNAC3H 6or.

XedenmepuliH yadeapaa myp andax: XeaerMepuiH rapadHUMN Tyxaun
Xyyrb[ 3aacHaap aXku1 Ofirory Hb 6B4YMH, OCON FAMTIMIAH YIIMaac XeAerIMepUuinH

29



“MAPITAMEHT” CYOJAITTAAHBI SMX3TI a1 BOTb-46

yagBapaa Typ anacaH axunTtaHg 3xHMA 10 XOHOMMMH uanuHTam TIHLAX
TOTFAMX ONMOHO. XAP3B TyXaWH aXWITaH Hb HAr cap XYPaxrym xyrauaaHpg
axunnacaH 6on vanuHrmiH 50 XyBUIAr ONrOHO. AXWUIITaH Hb LUAMTIAN TOIK
BancaH 6on HunrmuinH gaatransiH 6avnryynnara (Social Insurance Institution)-
aac 300 xypTanx XOHOrMIMH Xe4envepuiiH Yagsapaa Typ anganTbiH TATFIMXKUNAT
OMroHo.

AXIbIH yazauliH myxad Xyyrb

AXIbIH LarMnH Tyxan XyynunH garyy epaviH axnblH uar Hb egepT 8 uar,
Aonoo xoHorT 40 uar 6arHa, acxyn 52 [onoo xoHorT agyHaxaap 40 uar 6ariHa.
3apum canbapt, Tyxannban, xapyyn xamraananT, 3aMblH XeOeSIreeHun
XSHaNT, WyyaaHrMAH YINYMNras, pagmo TeneBm3sq axsbliH Lar Hb yaH XaTaH
Garix 6ereen 2 aonoo xoHort 80 uar, 3 gonoo xoHorT 120 uaraac uxryn 6anHa.
AmMparnm: AXnblH LarmnH Tyxam XyynuiH aaryy axunTaH Hb 6 uar axunnacaH
6on 1 uar amapHa, gapaancaH axmblH XOEp edep XOOPOHAbIH ampanT
Hb TacpanTtryn 11 uyaraac 6araryn GanHa, JONOO XOHOr OYpUAH aMpanT Hb
Tacpantryn 35 uar 6anHa.

Unyy uaecaap axunnax: AXuntaHg Unyy uar aXunmnacHbl LanuHr onroxgoo
AXHUN XOEp uartT YHOCAH uanuHrimiH 50 xyBuap, gapaarviH uar Tytamg
YVHOCSH LanuHr Har 4axnH HaMarayyrmk onroHo. BHOY -4 xxung HMnTasp ampax
11 epep Ganpar Gereen 34rasp HUMTIIP aMpax eapyyaAsd axunnacaH 6on
YHOC3H LanuHr X0€p AaxXuMH HAIMATAYYK ONroXoop XyynbvuscaH.

QasmkuliH ampasnm: AxuntaH Hb Har xung 12 capaac 6ara xyrauaaraap
axunnacaH Toxuongong cap TyTamg 2 eA4puiH, xapuH 12 capaac ux
Xyrauyaaraap axwunnacaH Toxuongong cap Tytama 2,5 egpuiH 93rmKUIH
ampanTbIr ONFOHO. AXKUINTaH 33MKUIH ampanTtaa bueap 3anax, 3CXyn MeHreH
OYHr3p OYWLYYNaH HEXeH aBy BOfHO. ©BYHUI yrIMaac 33DKMAH aMpanTbiH
OnroBpoo OYPaH aBax 3pX YYCIArymh amnyuma 75 XypTanx XOHOMMNH 335KUIAH
ampanTbIlH ONITOBOP HAX3MXKITOX SPXTIN.

3.3.4n0oH Ync'

AnoH Yncag xegenmMep 3pxanTTanm XoNOOOTOW XapuiuaaHbl 3pX 3YWH
yHacuiar 1946 oHp GatnargcaH Tyc yncbiH YHOC3H XyynuuH 27, 28 gyraap
3ynng TycracaH 6anHa. YyHa:

* Xegenmepnex apx, Yypar;
* uUanuH xenc, uar, ampax 6onoH 6ycag axrblH HexXuenumr xyynuvap
TOITOOHO;

193 National Labour Law Profile: Japan.
Employment Law Overview Japan 2021-2022.
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*  XYYXOWIH Xeaernmepuiir XOpurioHo;
e aXWUN4YablH 9BMNANA3H HArO3X SPXTIMNA.

Tyc yncag YHACOH XYYynUAH 0339pX Waapgnarbir HapuirBYyiaH 3oxuuyynax
Hanaaarym xyynuur mepager. Yyna:

*  Wpranun xyyne (Civil Code, 1896);

*  YngsapnanunH awroynryi Gawgan, apyyn MaHauiH Tyxaun (Industrial
Safety and Health Act, 1972);

* YNnaBapnanuiH ocrnblH HexeH onroBpblH Tyxan (Industrial Accident
Compensation Insurance Act, 1947);

*  YinaBsapyHun 3BnanuinH Tyxawn (Labor Union Law, 1949);

*  Xepenwmep apxark barraa aparTon, SMarTav XyMyyCuUH Tarw 60nomx,
xapunuaar xaHrax Tyxam (Act on Securing, etc. of Equal Opportunity
and Treatment between Men and Women in Employment, 1972);

»  XepenmepuiiH rapasHnin Tyxan (Labor Contracts Act, 2007)

* XegenmepwuiH ctaHaapTbiH Tyxan (Labour Standards Law, 1947);

* XepenmepunH xapunuaar 3oxuuyynax Tyxanm (Labor Relations
Adjustment Act, 1946);

*  XegenmepuirH XencHWUi 0oog XamxasHuni tyxan (Minimum Wage Act,
1959);

*  XegenmepurH X3B MasirMiiH WuHaYnanunH tyxam (Work Style Reform
Act, 2018);

*  Xyyxaa3 60noH rap 6ynuiiH 6ycag ruwyyass acpaH xanaMmxuk 6anraa
AXNNYObIH HUATMUIAH Xanamk, TYYHUN OOTOp XYYX4A33 60noH rap 6ynas
acpax YeneeHun Tyxam (Act on the Welfare of Workers Who Take Care
of Children or Other Family Members Including Child Care and Family
Care Leave, 1991).

[aspx Xxyynuyg Hb panandgaac ©Oycag xXyBUMH  XaBWunH - AAH-uiiH
axunnarcaag 60noH xegenmMep apxnax 3esLUeepen byxuin BU3T3aN ragaadbiH
axunnarcoag xamaapHa.

MeH xegernmMep SpXNaNTUAH XyyIlb TOrTOOMXMA 3acrUMH rasap, VMX3BYIISH
Opyyn MaHA, xegernmMep, HUArMUMH xamraansnbiH sam (Ministry of Health,
Labour and Welfare) 6onoH XepmenwepuiiH xapunuaaHbl xopoo (Labour
Relations Commission)-ooc rapracaH LUMNAB3PYYA XamaapHa. Xe4ernMepuinH
XapurnuaaHbl XOpPOO Hb aXWIYuAa, axkun Onrorygooc ragHa OnoH HUATUIAH
Teneenneec 6ypoaar.

Oaraspaac ragHa AAH-yyasa xegenMepuiiH rapas, XeOeriMepunH aypam
(work rule)-Ton 6avaar.

AnoH Yncag xepenmep 9pxXManTUAH Xyyrb TOITOOMXWL, Yyxan eepunent
rapcaH Hb XeOeNMepUnH X3B MasrminH LUMHIYNANUAH Tyxan xyynuir 2018
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oHA 6aTtancaH saBgan oM. OH3 Xyynuap (1) axrnblH uar, TyyH4 XaHanT TaBux;
(2) XMNUH LanuHTam Yenee awmrmanTbir XxaHrax; (3) “Tarw xegenmep, Tarw
LanuH” 39prumr eepunnceH.

XedesnmeputiH cmaHOapmbIH myxau Xyyrib

XepenvepuiiH cTaHAapTbIH TyXan Xyyrnvap Xe4enIMepuinH HoXUeNMUNH XaMriH
Gara ctaHgapT, axnblH BanpHbl arynryn Gangan, apyyn axynH ctaHgapTbir
TOITOOCOH rOf Xyynb (OM. XeAenuvepuinH xapunuaang oponuordy Tanyyn
3H3 Xyyrnuap TOIrTOOCOH CTaHAapTyyabIr yYHA3CNnan 60nroH awwurnacHaap
XOO6INMepUNH  HeXLenuir  aopayynaxryi, XapuH TYYHUWAT  CamKpyyrK
axunnaxa.

OHO Xxyynuap 3oxuuyyrmk ©Oarnraa xegenmepuinH XapundaaHbl H3r 3ynn
©on xeOenMepunH rapad oM. XeaenMepunH rapaar 6udraap 6onoH amaap
Ganryyrmk 60rnox 4 xegenmep apXnanTUnH gapaax HEXUeNUnr 3aasan ouyraap
XUAHI. YYHA:

* axunnax xyrauaa;

e axnblH 6anp, anbaH yyprunH TOOOPXONIONT;

° aXun 9xnax, gyycax uar, unyy uaraap axwnnax, ampantbiH enep,
ampanTblH Xyrauaa, 4enee;

* uanuH (ToTraBap, Tycranm TITrAMXKIAC Oycan)-UMH X3IMXKI3, TYYHUIT
TOOLIOX, OFrox;

* axmnaac xanax yHA3Cnan, Xypam.

XedenmepuliH 23p33HuUll xyz2auaae Tortmon 60mnoH TortmMon 6yc rax
aHrmnHa.

©OMHe Hb AnNOH YNCbIH Xe4enMep 3pXnanTUNH NPaKTUKT aXUNTaH Hb HacaH
Typwaaa 6yry eHOep HacHbl TATrIBAIPT rapax XypTrda Har 1 KomnaHug
axunnagar 6amcaH Tyn XeOernMepunH rapaar Tortmon 6yc xyrauaartan
Ganryyngar 6anB. Viim xegernMepuinH rapasTan aXunTaH axung Opox4oo
NX3BYNAH Tycramyp Yagsap 933MLI3aryn, 6anryynnara 40TpoO CIMMaH axunnax
3amMaap cypanuax, Typwnaraxmwk 6anmxaa. sy 2000 OHbl yeac TOrTmosn
Oyc xyrauaaTam XegenmepuinH rapasTal aXunTHbl TOO HUWT axunnarcgbliH
74 xyBunr 3snax 6orncoH Ga 9H3 TOO Xun MpaX Tycam Garacaap OGanHa.
Tyxannban, Tycran yp yageapTtan axunnarcag UxaB4unaH HAMaNT Wwaapgnara
TaBuUX OONCOH, XWXWI, OyHA YWNOBAPYYL SOWWAH 3acrurH wantraaHaap
HacaH TYPWUNH axrnblH 6Ganpaap xaHrax 4vagaxrym 60mk3a. TyyHYNaH
axmag axunnarcag WxX3BYNoH TOTrOB3PT rapCHbIXxaa gapaa YpPrasbkayynaH
axunnagar. TunmMaac TOrTMOS XyrauaaTam XeOesIMepUnH rapaar Tyraamarn
Ganryynax 60mncoH.
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XedenvepuH cTaHgapTbiH Tyxam XyynuiH 14 gyrasp 3ynng 3aacHaap
TOrTMON Xyrauaatan XegerIMepuinH rapasHun xyrauaa 3 xyptan xun 6anHa.
3apyM OHUroM TOXMOMAONA ropasHMn Xyrauaa 5 xyptan xun 6amx 60nHo,
YYHO, WKUHO OyTaarasxyyH Oun 6omrox, acxyn OusHecunH Typ 3yypbliH
X3paryadar xaHraxag waapgnaratam eHgep yp Yyagsaprtan byroy Typlunaratan
axunTaHTanm, acxyn 60 6a TyyH33C 033 HACHbl axunTaHTanm Gaunryynax
Xe46erIMepuinH rapaa barTaHa.

AXUNTAH Hb H3r axun onrorytonm OGaunryyncaH TOrTMON Xyrauaartan
X6O6IIMePUINH IIPa3r OfIOH yaaa CyHracHaap rapaaHuii HAAT Xyrauaa 5 xun
BorncoH 6on yr xyrauaa gyycraBap 60rCOH e4peec 3XM3H rapaar Tortmon 6yc
Xyrauaatanm 60nrox eepunex XyCcanTt raprax apxTan. AXun onrory Hb TOrTMOJ
Xyrauaatan XeOerIMepUnH IpP33HUN Xyrauaa AyycCaH enpeec 3XMaH yr
XYCANTUIT XYI193H aBCaHA4 TOOLHO.

Axnaac xanaz2dax myxal M303203x xyzaauaa: AXUN ONrory Hb axnaac
xanax Tyxauh wmagargnuir axuntaHg 30-aac JOOWrym XOHOTUAH ©MHe
ypbauMnaH MIgargax YyparTam., 3CXyn aXun onrory MiM MIgaranuiiH OpoHa,
30 6a TYyyH33C 033l XOHOr axunnacaH UanuHTan TIHU3X Tenbep onrox
©ornHo.

XedenmepuliH 23p3l3z2 uyyusax: TortMon Xyrauaatanh XeaenvepuiiH
xapunuaar gyycraBap 60nrox yH43CHA3N Hb HUATMUWH 36BLUMIIUANAH garyy
0oauToNn, YHAICNANTIN, 30XUCTON BarxbIr Waapagar. AXUNTHLIN 4op AYPACaH
HUWTNAr YHAOSCMAM33p axnaac xanax 6a yHO3Ccnanyyaunir xeoenmMepuinH
OYPaM, 3CXYST Xe4eNIMepPUIH rIapasHg 3aaBan TycraHa. YyHa:

*  AMTOr, Xe46NMePUNH BIPXLLAAM, 6BYMH, 3Or3PLUNYA MAMTANAH yriMaac
XeaenMepuinH Yagsapryn 60MncoH, xeaenMepuinH Oy ToO3MXK MOA3rA3XYNL,
ByypcaH;

* aXung opox Tyxaw eprefeng Xyaan M34335351 OpyYSCHbI yiMaac UTran
anacas;

* aXnblH Xxapuyuiara angcaH, axsblH 6anpaH gaxb caxunra 6aT, Tywaan
LUNNAB3P, X646NMEPUNH OYP3M 36PUCEH;

*  3OWIH 3aCrMinH LWanTraaHaap OPOH TOOHbI LlomxoTron, acxyn AAH TaTaH
OyyracaHbl yriMaac LOMXOTrosi4 OPCOH.

Tyc yncag SavvH 3acrMinH LwanTtraaHaap OPOH TOOHbI LIOMXOTION XUAXWUIAT
xda3raapriax 6a xapaB LOMXOTron xmnx 6on gop AypacHeIr waapaaar 6arHa.
YyHA:

¢ aXun4yablH TOOI L©epYyJ1ax 38IZJ'ILLIFYIZ Waapgnara,

*  XO46eNnMep IPXNanTUIr 30XMLyynax apra xaparcan 605roH “xegenvepuinH
ropaar Har Tanaac uyunax” 3annwryi waapgnara;
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*  XOA6NMOpPUIH MIPaar Hb LyLnax aXWUnTHbIF 30XMX ECOOP Hb COHIOCOH
Oanpan;
*  X64enMepuiiH rapaar gyycraBap 00Mrox XXypMblH XxaHranttan 6arngan.

LlomxoTron 60n XaMrmnH 3UCUMINH apra XaMmKad MK y33X Tyn axun onrory
Hb TOrTmMon Oyc xyrauaatam axwunnax 6anraa (XegenvepumnH rapaaTan)
QXUNTHBIM a)Xraac xanaxryn 6amxbliH Tyng 60noMXuT Byx apra Xaparcnumnr
awurnax écton. Tyxamnban, ypamulyynan, HexeH Oonroepbir Oyypyynax,
LUMHI3P aXunTaH aBaxbIl Xs3raaprax, cavH Aypaapaa TITraBapT rapaxbir
Wwaapgax, TITraBapT 3pT rapaxbir A3MXWUX, OOMOBCOH XYYHUWT CAMraaH
axunyynax, aXXunTHbIT LAIHKYYaX 33par apra xaparcnyyg 6anHa.

AXnn onrord Hb TOITMOMN Xyrauaatam axunnax 6anraa (xegenvepuiiH
ropaaTan) aXUNTHbBIM “3annWryn Wwantraan -rynrasap rapasHUn xyrauaaHaac
©MHe Hb axsiaac xarmk 6onoxryn. “3annwryi wantraan”’-bir HAPUAH YHLLUWX,
Togopxon Oyc xyrauaaraap XegenmMepuiH rapas Oanryynax Toxuongong
6oanTon Bereen YHAICNANTIN WaapAnaraac Unyy HapuiH rax y3aar.

MeH axurn onrory Hb Aapaax ToXMongong aXxunTHbIr axnaac xamk 60onoxryn.
YyHA:

* axnblH 6aripaH faxb OCOI, r3AMTaN aBCaH, 6BACOHUI yNIMaac aMUnyyImK
Gaviraa xyrauaaHg,

* axmnaac xanax Tyxah m3gargan aescaH egpeec xouvw 30 XOHOrMMH
XyrauaaHg,;

*  3MArT3aN XUNTHBIM XXMP3IMCHUIN BONOH amapkcaHbl Aapaax 30 XOHOrMH
XyrauaaHg.

Axnaac xana2dcaHbl mamaamx: ANoH YNCbIH Xyylb TOFTOOMXXOOP araac
Xanax Tyxal M3OSranuiH opoHAa TenGep Tenexeec Oycag Toxuongong
axuaac xanaracaHbl TITTAOMX TONex YyPar Xynasaxryi.

XedenmepuliH dypam (the work rules) Ho AAH-1IAH TYBLUMHA X6aenMepuiniH
HUNTNAr HOXUeNUNI TOAOPXOWSICOH OapumT Guuur Gereen XxeneriMepuinH
HexuenTam wyyn 6ereeq Mx33xaH XOnNOGOOTOW O3MAr3PIHIYN  MIOIININNAT
aryyncaH 6angar.

Har axxnbiH 6anpang Tortmon 10 6a TyyHI3C 433LU aXXMTaHTamn aXun Ofrory Hb
XeOenMepuinH CTaHgapTbiH Tyxan XyynunH garyy YAnNaB3apYHUiA 9BMNANTINr3a
36BLUMNLCOHUIA YHACSH 0933P, MeH XaMTbIH rapaa (the collective agreement)-
HWI paryy rapraHa.

XedenmepuuH XeJic ra3gdr Hb aXXui OJIror4o0C aXXuintaHg Tenex alumBaa

Tenbep, TYyHMI OOTOP UanuH, T3TFAMX, ypamuwyynan 6anHa. AnoH Yncag
UanUHIMAH  TOITOMLOO Hb HAr KOMMNAHWA aXurnnacaH >XuM, aXWnTHb
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60NOBCPONbIH TYBLUMH, HAC 33PrMIAr Xapran3aH y33X33C UX33X3H Xamaapaar.
AXWN ONrorYy Hb axunTaHg uanuH xencuwr wyyn 6ereefn 30XMX MEHreH
TOMAarTaap OypaH Temex ©a oHuron Tenbep, ypamwyynnaac ©Oycag
TOXMONAoNA TOrTMON XyrauaaHg, (capg Aop Xashk Har yaaa TOAopXow enep)
TesHe.

AXxuntaH nnyy uaraap axunnacaH 6on gop gypacaH HaManT uanuH aBHa.
YyHA:

* amMpanTblH egep axunnacaH 6on epannH LanuHrMnH 35-aac gooLrym
XYyBb;

* unyy uaraap 60noH weHunH uaraap (22:00-05:00 wuar xyptan)
axkunnacaH 6on epannH LanuHrmnH 25-aac goowryin, 50-aac gasawwryn
XYBb;

° axunnacaH wiyy uarMiH HMnnoap He capg 60 uwaraac nx 6on TyxauH
MRyy UarminH HOMSNT LanuH 493p epauiH uanuHriH 50-aac goouurym
XYBUIWT HOMX aBHa.

XeOenvepunH XerncHUM 0004 X3MXK33r XegernvepurH XericHUMM [oof
XAMXKIIHUIN Tyxan Xyynuap 3oxuuyyrnax 60mnoBY 9HS Xyynba 000 XIMXKIIr
Wwyyn 3aaparryi. Xe[enuvepurH XeriCHUM [004 XOMXK33ar XeOeriMepuinH
XONCHUA 0004 X3MX33r TOITOOX KOMMWCCTOM 36BLUMILEH Jpyyn M3HA,
XeAenvep, HUArMUWAH XamraanfiblH siaMm TOrToodor. OH3XYY KOMUCC Hb
YHA3CHMI BGONOH OPOH HYTIMAH YaHapTan Gereeq axwnTtaH, aXus Onrory,
OIOH HUIT33C BYPACAH rypBaH TeneennunH oypanaaxyyHTan 6anaar.

AXnbIH yaa Hb e4epT 8 uar, gonoo xoHorT 40 uar 6anHa. 3aBcapnara Hb XapaB
aXnblH Uar 6 yaraac unyy 6on axnbiH Luaraap 45-aac gOOLNYN MUHYT, aXIblH
8 uaraac s 6on axnbiH Laraap Harasc AOOLUTYI LarniH 3aBcapnara aBHa.
AMpanTbIr 4000 XOHOIT 1-39C JOOLWNYN yoaa aBHa.

TOrTOOCOH axnblH UarMir XxXyynb 3aacaH axmblH LarMiH [OTOP H3IMX
WMNOBapNaX 60mnHo. XeaenvepuinH ctaHgapTbiH Tyxan Xyynuap TOLOPXOW
Waapgnaryyabir  XxapransaH YysH XaTaH aXxmblH UarMiH 30XuuyynanTbir
3eBLUeepaer. AXuI onrord He 2XnnNTHyyaaa Xyynb TOFTOOMXUA, 3aaCaH axIblH
uaraac XaTpyyraH axXunnyyrmk, Unyy uarviH TOTrAMXK ONrOXrymrasp, A0ornoo
XOHOMMH OYHAAX aXnblH LAarunr 7 XOHOroOC A33LU Xyrauaaraap aXXusnyymk
OONMHO r3X XeaernvepuinH AypaM, XeOerIMepunH [apa33H4 TycracHaap
@XnNbIH LarMiH XyBbcax TOITONUOO 6ui 6onHO. MeH xefenvepunH gypam,
XOL6NIMOPUNH MIPIJHA aKUIYMA TOOOPXOMN HEXLIeneep axun axnax, gyycax
Laraa eepunH y33aMXK33p TOITOOHO M3 3aacHaap axnblH LarnminH ysH xaTaH
TorTonuyoo 6un 6onHo. Tycram yp YagBap 333MLUCIH MIPraXUNTHYYA, 3CXYN
OM3HECUINH YN axXnnnaraaHbl acyyanyyabir Tenesnex, caHan 6onrox, cygnax,
OVH LUNHXMAr33 XX 33par ToAopXour anbaH TyLlaasbiH aXunTHyygan eepuiiH
Y33MXKI3p aXKurnax TOrTonuoor amriax 60mHo.
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XABCPAJT. MOHIOn YJICbIH HA3rA3>X oOPCOH OYXB-blH KOHBEHL,
36BIOMXUAH XXATCAANT

OYXE-bIH KOHBEHU, 36816 MXXULIH
H3ap, Oyeaap

Tatinbap

AX YINOB3PUIAH canbapT axuna
aBax HacHbl [oof XdA3raapblH

1937.06.22-Hbl epep Oatamk, 1941.02.21-
HWUIA efep XyynH Terengep 6oncoH. MoHron

MIPraXun, Xxeaernmep 3pXNanT)

Tyxan 59 ayraap KOHBEHL, Ync 1969.05.10-Hbl  epmep COEpPXOH
GaTancaH.
2 | Anaruynaxryn Garix (Axunn | 1958.06.25-Hbl egep bartanxk, 1960.06.15-

Hbl 6406p XY4YUH Terenaep 6oncoH. MoHron

M3pPraXurn, xegeriMep 3pXJIanT)
Tyxan 111 [gyrasp KOHBEHLbIH
111 gyraap 3eBnemx

Tyxan 111 oyrasp KOHBeHL, Ync 1969.05.10-HbI  epmep COEpPXOH
GarancaH.
3 |Anar4ynaxryn Banx (axkmn | 1958.06.25-Hbl egep “Anardnnaxryi 6anx

(2xknn MapraXxun, xefgenvep apxnantT) Tyxan
1958 OHbI 36BNOMXK” XK HIPMNAXIIP TOITOXK
bartnas.

XAnanuad Xmnx apxumH Tyxam 98
Ayraap KOHBEHL,

4 |AnbapaH xepenmepuir ycTrax|1957.06.25-Hbl egep Gatamk, 1959.01.17-
Tyxan 105 gyraap KOHBeHL| Hbl 66p XY4NH Terernaep OONCOH.

5 |AnbapaH xegenmepunH Tyxan|1930.06.28-Hbl egep Gatnax, 1932.05.01-
29 Oyrasp KOHBEHL, HUI eaep XY4nH Terengep OOMCoH.

6 |BapunreiH atoynryn  6angan, | 1988.06.20-Hbl egep 6atnargcaH. MoHron
apyyn axymH Tyxaw 167 gyraap|Ync 2020.01.30-Hbl  emep  COEpPXOH
KOHBEHL| GarancaH.

7 |lasap poop Oywy yypxang|1965.06.22-Hblegep 6atamxk, 1967.11.10-Hbl
axunnarcablH  HacHbl  [OOA | e4ep XyyuH Terengep 6oncoH. MoHron Ync
xs3raapbliH Tyxan 123 pgyraap|1981.12.03-HblI egep cOEpXOH baTancaH.
KOHBEHL|

8 |lasap poop Oywy yypxang|1965.06.22-Hb1 egep ‘Tasap poop Oykoy
axunnarcablH  HacHbl  [OOA | yypxang axunnax XYMYYCUIAH HacHbl 0004
xda3raapblH Tyxan 123 pgyraap |xs3raapbiH Tyxan 1965 oHbl 36BNeMX’ rax
KOHBEHLbIH 124 [yrasp 36BNOMX | HOPIAX33p TOrTOX bGaTtnas.

9 |OananH xepenmepuiiH Tyxan | 2006.02.23-Hbl egep batnargax 2013.08.20-
KOHBEHL| Hbl ©edpeec XyyuH Tererngep 60mnCoH.

MoHron Ync 2014.11.21-Hbl eaep COEPXOH
GarancaH.
10 |3oxmoH  OGanryynax, xamTbiH|1949.07.01-Huin egep Gatamk, 1951.07.18-

Hbl 646 XY4MH Terenaep 60CcoH.

1

OnoH  yncblH  XeJenvepunH
XOM  XOMXKISHUA  XIPIADKUATUNT
O3MXKMX rypBaH Tant
3eBnengeeHnn Tyxam 144 oyraap
KOHBEHL|

1976.06.22-Hbl egep Gartamk, 1978.05.16-
Hbl 646p XYy4nH Terernaep OOrCoH.

194 OYXB-bIH rapa3, KOHBeHUMYA,. XYHUIA 3pXuIH YHASCHWIA Komucc. https://nhrcm.gov.mn
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12

OnoH  yncblH  XeAenuvepunH
X3M  X3MXKIIHUN  XIPIDKUMATUNAT
O9MXKUX rypsaH Tant
3eBnenaeeHv Tyxam 152 gyraap
36BNOMX

1976.06.21-hun  epep  “lypBaH  TanT
3eBnenaesHui Tyxan 1976 oHbl 3eBneMx”
raX HIPNAXIIP TOrTOXK OaTnas.

13

Taxup ayTyy XYMYYCUIAH
MOPIrOXIUNH HOXeH C3praafnT,
aXun SpxXnanTUNH Tyxan 168
ayraap 3eBnemx

1983.06.20-HbI  epmep  “Taxup  OyTyy
XYMYYCUAH MOPraXIMNH HOXeH COpraanT,
xefenmMep apxnanTunH Tyxanm 1983 OHbI
36BNemMX’ ra)k HAPaxXaap TOrTox GaTnas.

14

Taxup ayTyy XYMYYCUIAH
MOPIraXnuUMH HEXeH C3praanT,
Xefenmvep 9pxnanTUnH Tyxan
159 oyrasp KOHBEHL,

1983.06.20-Hbl egep Gartamk, 1985.06.20-
Hbl 846p XY4NH Terernaep OONCOH.

15

Toarw waH xenc onrox Tyxan 100
Ayraap KOHBeHL|

1951.06.29-Hun epep Gatamk, 1953.05.23-
Hbl 66p XY4NH Terenaep OONCOH.

16

Yypxan gaxb atoynryn 6anpan,
apyyn axymH Tyxan 176 gyraap
KOHBEHL|

1995 oHp ©OartnaracadH. Modron  Ync
2015.07.03-Hbl 8aep CoépxoH baTancaH.

17

YWNABIpUNH rasapT axunygbiH

Teneener4yaumnH APXUINT
XamMraanax ©60noH TOO9HA
onrorgox  OOMonuooHbl  Tyxan

135 gyraap KoHBeHL,

1973.06.23-Hbl egep Gartamk, 1973.06.30-
Hbl 846p XY4nH Terenaep OONCOH.

18

YWNABIpUNH rasapT axunygbiH
Teneener4yaumnH APXUINT
XamMraanax ©60noH TOO9HA
onrorgox  OOMonuooHbl  Tyxan
143 nyraap 3eBnemx

1971.06.23-HbI egep “AXnnyabiH
TeneeneryaunH Tyxarm 1971 oHbl 3eBrnemx”
raX HIPMaxaap TOrTox Gatnas.

19

Xepenwvep APXNANATUNH
bognoreiH Tyxan 122 pgyraap
KOHBEHL|

1964.07.09-Hun epep Gatamk, 1966.07.15-
Hbl 646p XY4WH Terenaep OONCOH.

20

Xepenwvep APXNANATUNH
ynunuunrasHun Tyxanm 88 pgyraap
KOHBEHL|

1948.07.04-Hmn efep “Xepenmep
APXNANTUMH YANHYUAr3aHUA Tyxan 1948 OHbI
KOHBEHL” I3k HAPNaxX3a3p TOIToX 6aTtnas.

21

Xegernwvep 9pxNanTunH XyBUIH
GanryynnarbiH Tyxan 181 gyrasp
KOHBEHL|

1997.06.19-Hun egep “Xepenmep
APXNANTUAH XYBUMH OanryynnarbiH Tyxan
1997 OHbl KOHBEHL,” I3 HIPMIAX33P TOrTOX
batnas.

22

XepenmepuinH aroynry Gawngan,
apyyn axymH Tyxan 155 pyraap
KOHBEHL|

1981.07.22-Hbl egep Oatamk, 1983.08.11-
HUIA egep Xy4uH Terenaep GOMCoH.

23

XepenmepuinH aroynry Gangan,
apyyn axymH Tyxan 155 pyraap
KOHBEHLbIH 164 ayrasp 3eBnemx

1981.06.22-Hbl egep “XepenvepuiiH
aroynryn 6argan, sapyyn axymH Tyxan 1981
OHbl 36BMNEMX’ T3 HIPMIX33P TOrTOXK
batnas.
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24

XeoenvepunH  HacHbl  [oof
xda3raapblH Tyxan 138 pyraap
KOHBEHL|

1973.06.26-Hbl  epep  OGartanxk,1976.06
ayraap 19-HA Xy4vH Terenaep 60mncoH.

25

XyYyXaumH XenenvepuinH
TOBUMLLTYIA  X3NO3puiiH  TyxaMn
182 gyraap KOHBeHL,

1999.06.17-Hbl egep Gartamk, 2000.11.19-
HWUIA egep Xy4uH Terengep 60ncoH

26

OBMNanasH HIrgdxX 9Jpx 4eree
bonoH Oaviryynnara Gaviryynax
IPXMIr xamraanax Tyxam 87
Ayraap KOHBeHL|

1948.07.09-Hun epep Gatamk, 1950.07.04-
HUI eaep Xy4nH Terenaep OOMCOH.

27

Ox4yyaumnr xamraanax Tyxaw
103 pyraap KOHBEHL, (XsHax
©6pPUUNIICOH)

1952.06.28-Hbl egep Gartamk, 1955.09.07-
Hbl 86p XY4NH Terernaep OONCOH.
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