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YOUPTI AN

YncbiH VIX XypriblH MALWYYH33C UPYYICSH 3axuanrbiH garyy “Auvrm ManTManbiH Xauryyn,
onbopnox ynn axunnaraa saesyyngar TopuiiH eMUYnUT yyn yypxaiH KOMNaHWyablH OFIOH YICbIH
Typlwnara”® ca4aBT cydanraaHbl axnbir MapnaMeHTbiH cyganraaHbl XYp3anaHa rynuaTras.

CyOQanzaaHbI 30pusi2o

CynanraaHg TOPUH ©MYUT KOMMAaHWMH yaupAnarbiH OHOM apra 3yWn, OfOH YNCbIH  HUWATNAr
30XULYyYynanT, Hexuen 6ananbiH aB4 y3CaHMM 39paruad OXY, MHaoHes, Bpasun, QHaTxar, Yunu
39p3r OpHYyAblH  TOPWUAH OMYUT Yyn YyypxarhH TOMOOXOH KOMMNaHuyAblH TypLunarsir

O3NrapyynaH cygamk, MoHron YncbiH TepuiiH emuuT “OppaaHac-TaBaHTtonron” XK-tamn
XapbLyynaH cygarnk xontorgox AyrHanTyyaunr raprax.

CyOQaneaaHbl xaMpax Xxypaa

CynanraaHbl 1-3-p xacsem TepunH emuner, 3acarnanbiH OHON apra 3yW, XapbLyynax
Y3YYNanT, TOPUAH eMYUT KOMNaHWyaaa Tynrapaar acyyanyya, 6asanruini sacarnansiH UHAEKC,
KOMMaHWYyAbIH COHFONTbIH Tamnaap, 4-p x3cart MoHron YNnCbiH TepUH emunT “OpAsHac-

TaaHTonron” XK-unH tyxawm, 5-9-p xacart 6ycag opHyyAblH TyplunarbIr TyC TyC Xampyynas.
Cynanraang xamparacaH opHyya He: OXY, MHgoHes, Bpasun, QHaTxar, Yunu 33par 601Ho.

Tynxyyp ye: TepulH emM4yum KoMMaHu, yyn yypxaliH KOMraHu, OfIOH YJICbiIH mypuinaza,
XyynutH xanbap, arncbiH xapaa, cmpameau, yUn axusnnazaaHbl 4Yuesnassn, 3pxX 3yUuH eon
3oxuuyyynanmyyd, 6ymay, 30xuoH baleyynanm, xsHanm, ydupOmnaegbiH Mmoamonyoo,
youpOnaabiH bue daacaH b6atidan, emynenuliH 6ymau, Ho2don aweuliH 60051020, H33IMMaU
ui mod 6auidan, aweulH 6yc yun axunnasaa, matnagHars, KomrnaHul éc 3yldH Oypam

Keywords: State owned enterprise, mining company, and international experience, legal form,
vision, strategy, main operations, core legal regulations, governance, organizational chart and
controlling system, managerial autonomy, ownership structure, dividend policy, disclosure and
transparency, soe non-commercial activity,soe report legislative review requirement, soe code
of conduct

CYOANTAAHBI XYPAAHIYN
Ha2. OHon, apza 3yUH acyyodnyyd

AXB-Haac 2020 oHbl 7 gyraap capg rapracaH “TepuiiH emuuT AAH-yyOuMH Tynramgcad
acyynnyyn, 6onomx 6a WWMHAYNAN" COA3BT CyAanraaHbl TannaHg TepuiH eMYNT KOMMNaHUAH
YN axwunnaraar [gapaax Y3yynanTyygssp XapblyynaH YHAanax 6GonomKTon  X3M33H
TogopxonrcoH GaiHa.3?!

= AAH-uitH xan63p, emunenuiiH 6yTaL;

= 3acarnan, yaupanarbiH xapaat 6yc 6anaan;

= YH9, HOrOoN alruiiH 604anoro;

= TexHOMOrUMH Xenkur, OByTaaMX;

= AXIbIH HEXLe;

= XepeHre 6a epuiiH yanpanara;

= XyBbliaa 933MLUMMYONAH 3PXUNH X3PIADKUIT;

= Cypganraa, XenknuinH yin axvnnaraa;

= [loTooa XAHanNT, T'YNUSTIaNINMNH YHINI3S, ayauT;
= 3pCASNVINH yavpanarbiH YaHap;

321 https://www.adb.org/publications/reforms-opportunities-challenges-state-owned-enterprises
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=  HaasnTTan, un Toa banpan;

=  Bu3HecumnH uap xypas;

» Oponuory TanyyablH Xapunuaa, xamTblH axunnaraa;
=  HunrmuniiH xapuyunara, OfnoH HUNTUAH YRNYUNTag;

»  Tep, XyBUIAH X3BLUMWIH TYHLUN3M 33p3ar opx GariHa.

MeH TyyHuUnaH BarranvinH GasnruinH 3acarnanbiH xypaanaH (natural Rsource Governance
Institute, NRGlI)-roac “basnrunH 3acarnanbliH UHAEKC -UAr A3NXUAH YNC OpHyyaaap TOOLIOH
rapragar 6ereeq 2017 oHbl 6aAnNrMnH 3acarnanbiH UHAEKCUNH TOPUINH OMYUT KOMNaHWyObIH
wanryyp y3yynanrtasp MoHron YncbiH XyBba 44 OHOOroop YHanaracaH 6airaa He cyaanraaHz
aBargcaH opHyygaac xamrunH Gara Gaviraa oM. JHAIXyy LWanryyp y3yynantag cepreep
HeneernceH, byypcaH, XxaHranTryn YHanarAcaH gapaax y3yynantyyg 6anHa. Oarasp He:

=  U/n Top Ganpan;

= TOK TannaHraa xyyrnb TOrToox Gaviryynnarag tannarHax, XxsHyyngar acax);

=  TOK HwuirmunH xapuyunara, 3acrmiiH raspbliH CaHXYYrMnH YYpruvr xysaanuax 6angan
(HUArMUIAH YANYUMNraa, Aag OyTuunH OyTasH Galryynant, Tataac onrox, yrcbiH epuinH
CaHXYYXXUNT3HA Oponuaor acax);

= TOK-uiiH ryriuaTrax yagupgnarsiH 3acruinH raspaac xapaat 6yc 6angarn;

= TOK-uiiH OyTaaraaxyyH XxyaangaH aBarduind Maasannuir un tog 6onrox 3oxvuyynant;

=  TOK-uiiH éc 3ynH aypam 33par 6onHo.

2. Bycad opHyyObiH mypwiniaza

CypanraaHg aBargcaH KOMMNaHWyablH COHrONThIM XMIAXA33 Aapaax X0ép WanryypbIr xapranaaH
y3CaH 6ornHo. YyHa:

1) BasinruiiH 3acarnanbiH UHAEKC, AnaHrysa TyC MHAEKCUAH TOPUNH ©MUYUT KOMMaHWUH
LWanryyp y3yynanTuiH YHINraaraap maHam yncran xapblyynaxag xapbLUaHryn eHaep
YHSMAIAC3H YNC OPHYYAbIH TOPUH 6MYUT KOMMNaHW;

2) Oppac GasAnrviH canbapbiH 34MAH 3acarT ryWUdTrax yypar ponb eHaepTan Gytoy
Aapaax HexUyYYAUNAr XaHracaH TepunH eMunT KoMmnaHun baviHa.

a) TepunH emMyniAiH OpOrLOOTON, TOPUH 333MLUMMNH XYBb Hb €POHXMINOee eHaep
KoMnaHu;

b) OpacuiiH ByTaaraaxyyH YUNOaBIpnanmiiH XamMKaaraapasa A3NXUna TIpryyniaar opHbl
TOPUINH OMYMT KOMMaHW;

c) Yyn yypxainH canbapblH 3guiAH 3acarT rynudTrax yypar eHOepTav OpHbl TOPUIAH
OMYMT KOMMaHW;

d) BbopnyynanTtaapaa ync opoHAoo, 6yc HyTartaa Tapryynard KoMmnaHu.

CydarneaaHd [93p AypacaH yHAacnan, wanryypyynaap MoHron YRCblH TOpURH emynt
OpaaHac-TaBaHTONroM KOMNaHUTam WXUN TeCTaN ragaaibliH 3apuM OPHYYAbIH TOPUAH OMYUT
KOMMaHWyAbIr COHIOH aBY, cydanraaHbl Yp AYHT WYY TOLOPXOW, OANTOMXKTON GONroXbiH Tynz
M3O33NNUIAT Aapaax Ynrmanyya’asp xapbLyynaH 6onoscpyyncaH 6omHo. YyHA:

1) XyynuiiH atrasguind AAH-niiH xan6ap;

2) KomnaHwiiH anceliH xapaa, CTpaTeru, yiun axunnaraaHbl YArmarT;

3) Opx 3yinH ron 3oxuuyynanTtyya,;

4) 3acarnan, 6yTay 30XMoH Gariryynant, XaHanT, yaupanarbiH TOrmonuoo;
5) ©wmunenuiH 6yTau, Horgon awrMnH 6o4noro;

6) HoanTtTom wn Tog 6angan, Tannarxan;

7) AwrunH 6yc ynn axunnaraa;

8) Ec 3yitH aypam.
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CYOANTAAHbBI YP AYHTUAH TOAM

Cynanraang OXY-biH Masnpom XK, WHaoHes YnceiH TepunH emunt PT BUKIT ASAM TBK
(PTBA) komnanu, Bpasun YnceliH TepuinH emumnT lMetpobpac XK, SHaTxar YnceiH bavranuiiH
XWIA, ra3pblH TOCHLI TOPUINH 6MUYnT kopriopauu, Hunm YnceiH Kogenko TepuiiH emunT XXK 33par
Janxuna Toma Toouoraaor, GanranunH Gasnar onbopnox YWrnana’3p canH TypLunaraTtan
TOPUNH ©MUUT KOMMNaHWyAbIr Xampyynas.

XyynutH amea339utiH AAH-ulH (komnaHutH) x3163putiH Xxyebd Yvnn YncelHxaac bycag Hb
TOPUNH OMYUIAH OpOSLOOTON, XyBbLAa Hb XOpPeHrUiH BMPXKa3p ONMOH HUNT3A HI3NTTIN
apumkaanarggar HaaMnTTaW XyBbLaaT komnavuyd Oaviraa 6on MoHron YmcblH 3paaHac-
TaBaHTONroM KOMNaHW Hb TOPUWH OMYMNH OPOSLIOOTOM, XaanTTal XyBbLaaT KOMMaHWAH
xanbapTon OGaviraaraapaa sanraatav 6anHa. OonxunH ync opHyygag TOPUNH eMYnT yyn
yypXalH KOMNaHWir anb 60noxoop HIaNTTaM XyBbL@aT KOMMAHWAH x3an6apasap banryynax,
YVn axunnaraaHsl un Tog 6ananeir xaHrax, OfOH TOOHbI XyBbLi@a 333MLUMIYANIAH XS HanTag
YVn axunnaraaraa siByynax, ToA9HA yp ereex xypTaax 6oanoro 6apumrarnk 6yn uvr xaHgnara
axurnargax 6aviHa. Yvnu YncbiH Kogenko komnaum Hb 100 XyBb TepuiH emMunT ©0MnoBd
3acarnanbiH UHOEKCUMH YHIMT33rasp XxamruH eHgep oHooTown BariHa.

Opx 3yUH 3oxuuyynanmsiH Xyeb0 YNC OPHYYAbIH OHLSIOrooC LWantraamk  XyynuiH
30XMLYyynanT Hb xapunuaH agunryn 6anHa. Tyxannban, MiigoHes, bpaswn, Yunu YncyyablH
XyBb TOPUMH OMYUT KOMMaHWAH YWN axunnaraa TepuinH eMuyuT KOMMaHUWH Tyxaun
TycranncaH xyynvap soxuuyynargax 6avraa 6on Mouron, OXY, SHaTxar Yncyynan TepuvnH
OMYMT KOMMaHWMH yWin axunnaraar KomnaHumH Tyxaw Xxyynuvap 30oxuuyymk 6anHa.
KomnaHwuiiH 604n10ro, AypaMm, XKYPMbIH XyBbA, CyAanraan aBaracaH komnaHuyn 0yrosapas éc
3yMH AYpPSM, 3pCO3NUAH MeHexXMeHTUH 6opgnoro, wyaapra, un Ttog 6amanbiH cyypuiir
Oypayynard komnaHwviH 3acarnanbiH 6ognoro, Horgon awruiH 6ognoroton bGaiiraa Hb
HUATRAr GanHa. XapwH bBpasunbiH [eTpobpac KOMNaHWWH XyBbA, CaWH TypLunarbir
xypumTnyynax aypam, 3Hatxar ynceiH Oil and Natural Gas Corporation Limited komnaHuiH
A0TOOA M3A433NaNA TynryyprnacaH apuinkaar XOpUriioCOH >Kypam 33par TycrauricaH gypam,
XypamTaw bavraa Hb oHuOr GaviHa.

3acaznan, 6ymau_30xuoH _balayynanm, XxsHanm, youpdnazbiH__Mo2mosiuoOHb! _Xy8b0
Cynanraanf aBargcaH KOMNaHWyAblH 4334 yaupanara He XyBbliaa 333MLUMMMAMAH HIIrACSH
xypan Ganx 6ereep 6yTaL 30XMOH GanryynanTblH XyBbA X34 X3A3H aAnraatan tTanyyn 6arHa.
Tyxann6an, “lasnpom” kKoMnaHwiiH XsiHanNTblIH KOMWUCC Hb TereeneH yaupaax 3eBreneec
COHroroX, KOMMaHWAH caHXyy, 34UAH 3aCrMH YN axunnaraadg XsaHanT wanranT sByynaH,
KOMMaHWAH Hexuen GanansiH Tanaap 6ue gaacaH MIpPralICc3H AYrHANT rapragar. KomuccebiH
rapracaH OQyrHanTUAr KOMNaHWNH XUNUAH Tanunang Tycrad XyBblaa 333MLWNMYOUAH HOraCcaH
XYpPriblH ye3p KOMMaHWAH XyBbLi@a 2333MLIMMYA34 TaHwnuyyngar. XsHanTblH KOMWCCbIH
rMLIyya Hb KOMNaHMnH TeneeneH yampaax 3eBnenuiH ruwyyH 6armk 6onoxryi, yampanarbiH
Oycag anbaH Tywaanbir gaBxap XalMxryh, KOMMaHWMH anbaH TylwaanTHyyablH caHan,
3aaBapuunraaHaac xamaapanrymrasp Oue paacaH Gamgnaap ywn axunnaraa sByynax
3oxuuyynantTan b6arHa.

MHpoHes YncbiH “PTBA” komnaHuiiH KomucebiH 3eBnes Hb KOMMaHUNH MEHEXMEHTI XaHanT
TaBbX, yaupAaaH unrnyysk, TeneeneH yanpaax 3esneny 3esneree erd axunnagar. KommccbiH
36BMONUIAH TULLYYOUAT XyBblLi@aa 333MLUMIYOUAH HAFAC3H XypangaaHaac tomungor Gereep
KomuccblH 3eBnenvinH youpgnarbiH 4aprag GUsHeCUH 3pCcanuiiH, HIp A3BLUYYMSNTUMH,
LanuH ypamiuyynnbiH G0MoH ayauTbiH XOpoo axunnagar. AyautbiH Xopoo 60MnoH gotoosn
ayauTbIH ra3apT XeHANeHITUAH ayauT XaHanT TaBbAar oHUMnorTon 6arHa.

Bpasvn YncbiH MeTpobpac komnaHuiH XyBba 36BMNex XopooHooc yMuUaTrax 3esneng yypar,
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XapuvyLnaraa xapanKyynaxag Hb Tycnax sopunroton 6angar 6erees N'ynuatrax 3eBnen Hb TY3
-86C COHIOrACOH, X0EP NN XYPTanx XyrawuaaTan, 4934 Tan Hb rypBaH yaaa AapaanaH gaxviH
COHrOraoXbIr 3eBLUEBPCEOH Aapra, OMOOH MyYMUATrax 3axmpnaac 6ypaaar. OHunox Typlunara
roBan Tyc KoMmnaHug TecBuwH 3eBren axwnnagar. SH3Xyy 36Bren Hb KOMMaHWAH CaHrMnH
XOPeHIMNH yaupanara Xyynb TOrTOOMX, XepeHre opyynanTbiH 6ognorog Huiuax Gaviraa
ACIXUNT YHINIX YYPIrTIN.

Yunu YnceiH Kogenko komnaHuiH xyBba, TeneeneH yaupaax 3eBrenviH ruwyygunr TepunH
MEHEXMEHTUAH 3eBnen, 33cuiH canbapblH aXunygblH Xxon6oo, 33c yWNAB3PMarYygunH
XAHaANTbIH YHA3CHUA XONGOOHbI caHanbir YHA3CN3H byra Havpampax YnceiH EpeHxuinnery
TOMUNAOr Hb OHLNOrTon 6anHa.

YOupdnaebiH xapaam byc, bue daacaH batidnbiH xyebd MaHaw yncelH OpasHac-TaBaH Tonrown
XK-Hbl TeneeneH yaoupaax 3esnenuinH 11 ruwyyHuii 7 Hb Tep, 3axupraanbl 6arvryynnarag
axunnagar ygupgax axuntHyyn 6anpar 6on OXY-biH [a3npom komnavuiH TeneerneH
youpgax 3eenenuiiH 11 ruwyyHun 4 Hb Gytoy 36 XyBb Hb Tep, 3axupraaHbl banryynnarbiH
yavpaax axvntHyyn Gaviraa oM. MiHooHe3 YncbiH PTBA komnaHu Hb yampanarbiH 6yTauaas
6uve gaacaH Teneeneryvinr axwnnyynaar 6ereeq 6ue gaacaH Teneenerd Hb LI®EHX XyBblLiaa
333MLNMYAMIAH 3PX alUrMIr Xxamraanax, TOAHWIAr Terneernex yypartan, TY3-4 3eeneree erd,
KOMMaHWIH YN aXunnnaraang XsHanT TaBbX axunnagar KomuccebiH 3eBnenuinH 6ue gaacaH
rmwyyH 6argraapaa oHU0rTon 6anHa.

/XyCHarTaap cyganraaHg asargcaH KoOMnaHuyablH OyTaL 30XMOH Ganryynant, emMunenvnH
6yTaL, Horgon awmr XxyBaapunax Hexuen byty 6ognoreir xapyynas. /

XycHazm 5.CydanzaaHd asazdcaH KoMraHUyObiH MepulH emunes, 6ymay 30XUOH
batiecyynanm, Hoa0os aweuliH 6001020 (3pdaHac-TasaHmoneol XK, asnpom, PTBA)

MoHron Ync: Qpa3aHac-

Y3yynant TasanTonron XK OXY: Masnpom UnpoHes: PTBA
ByTaL 30X1MoH - XyBbLiaa 333MLLUTY; -XyBbLiaa -XyBbLlaa 333MLWNrYanNIH
Gaunryynant -TeneeneH youpaax | 93sMLmnryaminH HArOCaH XypangaaH;

3eBner; HArACaH Xyparn; -KomucceblH 3eBnen;
- MynuaTrax 3axvpan; - Yomppax 3esnen 6a

Yavpaax 3eBnenuiiH

fapra;

- XsiHanTblH KOMUCC;

TepuH M3gNUUH

emunen 85.2% 38.37% 65.93%
Horgon awruiH KomnaHwuiH XUnuiH | Horpgon awrunH | lypacaH L3B3p aLurvmir
6oanoro CaHXYYrmnH TannaHg | 6oanoreiH aaryy | HeeUMNH XaMx33 TepUnH
TycrargcaH LaB3p | Horgon aLUMMAH | eMynT KOMMNaHWUWH
awraac OusHec | TenbepvinH  30pUNTOT | KanuTanblH (eepuiiH
TeneBnereeH TYBLUMH Hb KOMMaHWUNH | XepeHruiiH) 20% (xopwvH
TycraracaH XOpeHre | ToxupyyncaH LU3B3p | XyBb)-aac [OOoLLryw
opyynarnr, HUNTMWAH | awwrmnH 50%-mac | AYHTIN TIHU3X XYpTan
apra X3MXK33HUI | Bararyii 6aiiHa. XYPUMTIYYNcaH [yHraac
XyBaapunanTeir  xacaapg HOMON aLUur OfroHoO.
YNA3X  X3CTUWAr  HOrgon
awmrr XyBaapwmk
OariHa. OHAaXyy AYH Hb
KOMMaHWIH TyxauH

XKUNWUAH  U3B3P  alrniH
10 xyBuac  pooLiryn
X3MXKIITIN BaliHa.
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OHatxar: Oil and

Yayynant Yunu: Kogenko Natural Gas Bpaaun: Petrobras
Corporation Limited

ByTau 30x1oH TepuiiH  MEeHeXMeHTUIH | -XyBbLiaa

6auryynant 3eBneneec caHan | 333MLUMIYAWWH Xypan; | -YAvupaax 3esnert,
bonrocoH 4 ruwyyH, | -Komnanuir TeneeneH | -CaHxyyrvinH 3esner,
3acuiiH canbapblH | yavpaax 3eBnen | -lynuaTrax sesner;
axunuyablH xonboo, 33c | yauppax, cTpatery, | -Yovpaax 36BNenvnH
YMUNaBapnaryaniH 6oanoro xopoof;
XSHaNTbIH YHO3CHMUIA | BONOBCPYYIK, -8eBnex xopoo;
xonboo xaMTpaH caHamn | ryMuaTranuiur  xsHax | -Epenxuii 3axvpan;
OONrocoH TaBaH XyHui | Gawpaar. Hapra,
Xarcaantbir  YHASCMSH | IYMUITraX  3axupan
Kopgenko komnaHuiiH 2 | (CMD) 6onoH
Teneenery, Byra | potoodelH  acyyman,
Hanpampgax YnceIH | TexHonoruy, 3acBsap

EpeHxuineryeec wyya | ymnuunras,  caHxyy,
Tomungor 3 rvWwyyH, | ragaagbiH - acyygan,
HWAT 9 TULLYYH TeneeneH | xawryyn, XYHURN
yavpaax 36BNEMUIAr | HEeLNIAH acyygan
Oypayyngar. Yavpgax | xapuyucaH
36BMeNuIH Oop 5 xopoo, | 3axupnyya;

4 nsn 3axupan
axvnnagar.
Tepunt maanuak | o, 60.49% 64%
emunen
Horgon awruiH 3acruiH rasap | Horgon awrwir uasap | Horgon awmr=0.6x(OCF-
6oanoro Wwaapgnarartan veq | awrmiiH  40% -55%- | CAPEX)
KOMMNaHUH U3Bap | Tan TaHU3X xamxasHA | OCF: Yun axunnaraanbl
opnorbIr TeceBT | bannraxbir XU4Y33X | MBHIeH  TyWnraa  (ywn
TeBMNepyynasr. 6onHo. axunnaraaHbl yp AOyHA

oui 60mncoH LaBap
MOHIeH X6PeHre)
CAPEX: XepeHre
opyynant

Un mod, H3anmmal 6aldnbiH xyeb0 OpAa3Hac-TaBaHTonron XK Hb KOMN@HWWH LWINMA3H
AaHcHbl www.ett.mn Laxum XyyaacT TeceB, CaHXyy, XepeHre opyynant, TeHaep XygangaH
aBantTtan xonbooTton Maglannyyguir TortmMon Gavipwyymk 6anHa. OXY-biH [a3npom
KoMnaHn MagaannuinH un Toa 6angnbiH 3oxuuyynanTbiH Kypam, bpasunbiH NeTtpobpac
komnaHn CalH TypnarbiH OYPMUAT TyC TYyC X3pankyyrmk OamnHa. TyyHunaH [MNeTpobpac
KoMnaHn Hb Maaaanang HaBTPaX Tyxan xyynb (Access to Information Act)-unH garyy un tog
Gananbir X3panKyynax nopTanaapaa gamxkyynaH M3A33MNMNH  XaHOanTbiH  YRNYMras
Y3YYIDK, MPYYIICIH XyCanTyyaag xapuy erger. Kogenko komnaHunH xyebd Un tog 6ananbiH
Tyxa Xxyynb 6onoH TepunH anbaHbl un Toa GawanbiH TyxaW, TepuiH 3axupraaHbl
GaviryynnarbiH M3A33MNNUIAH XYPTI3IMXKTIN B6ananbeiH Tyxan xyynuyg 6onoH Global Reporting
Initiative (GRI)-unH ctaHgapTtbliH garyy 6anTracaH TannaHraa www.codelco.com HapTan
Luaxum cavtgaa GavpLuyynaar.

TatinagHan, TOK-ulH HulemulH ytn4unzss 60M0H 3acauliH 2aspbiH yypd2 xapuyunazble
Xyeaanuax axusnagaaHbl xyeb0 “OpgsHac-TasaHtonron XK Hb TepuiiH emuminH 6ognoro
30XvUyynanTblH rasapT yWn axunnaraaraa TawnarHagar, ywn axunnaraa He KomnaHumnH
Tyxanm xyynuap 3oxuuyynargaar Tyn 3acruiiH ra3pbiH ep Tentep, HAMrMWIAH XanamK 33par
awrmH Byc ynn axunnaraar caHxyyxyyngarryn. Tarsan Yunuin Kogenko komnanuwac 6ycag
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Hb L9B3P awraacaa 3acrMmH raspblH epuiH Tenbep, HUAMWAH XanamXWiH 3apafbiH
CaHXYYXWMT ONroX 33par awrviH Oyc yhin axwnnaraaHbl CaHXYYXUNT Xungarryi GanHa.
OnatxarniiH Oil and Natural Gas Corporation Limited komnaHuiiH goTooa ayauTbiH X3NTaCT
OHITXarMH 3acruiiH rasap, lapnameHTbiH XOpooA XsiHanT TaBbaar. Kogemko komnauu
XOpeHre opyynanTtbliH TeneBnereeHuinxee Tanaap xun 6yp KoHrpecct TamnarHax écton
Ganpar.

Ec 3yiiH OypmulH xyebd cynanraaHf asaracaH TepUNH eMuYMiH komnaHwyn 6yro eep
©6pCOUMH OHLINOIT TOXUPCOH EC 3yNH Koa Oyroy aypamTan H6ariraa Hb Togopxon 6ariHa.

CYOAITAAHbI OA3NI3P3HIYM
1. TOPUH emuynern, OHOJ, APTA 3YM, YNIC OPHYYIbIH TYPLUNIATA
1.1 TepuiH eMUNenuiH yycan, XenknumH AUHaMmuK

TepuH MY Hb TYYX3H XODKMUWH Ye LaTaacaa xamMaapaH 30XWOH GawryynanTbiH rypsaH
TOPNUIH 3areapTan 60k xenkceH banaar.

*  Tep Hb BM3HEC IPXNArYUINH XyBbA XYBUIH X3BLUNWUIAH YANABapnax 6onomxryn bapaa,
YANYUIr33r HUANYYASMYMRH YYPar ryiuatragar. 2Kuwaanban, caHxyyriH cuctem cyn
XONKCOH Ye[ Tep Hb 3OMUIAH 3aCrUAH XenKuI, HURrMUnH 6oanoreir e gaaH xapuyuaar.

= Tep ron xepeHre opyynard O0MOXbIH XyBbJ TOPUNH OMYUUT ax axymH HINKYYAWNH
XyBbUNaneIr AByynaar.

1.2 Tep Hb LOBHXMIT Terneenex xepeHre opyynard 60rnoxbiH XyBbA YHOICHUA 30uAH 3acar
Jaxb cTpaTerniiH a4 xonborgon 6yxun canbapbiH XapbLaHryn LeeH XyBUIT XONauHr OyTaLl
YHA3CHWUI XONKNuUH 6aHKyyaaap gamkyynaH 333MLAar.

1.3 TepuiiH eM4MnitH 6u3Hec, ax axyuH HINKUWH gaByy, Cyn Tanyyn
TopuitH emuuniiH 6U3HeC, axk axyiH HIMKUIH AaByy Tan32?

= TepwuiriH eMYUT ax axyMH HADKYYL 36BX6H aluur OrioX 30pUIrorym Tyrn TOAHUIA Y3YYIDK
Oy YMNUMNras Hb XyBUIH aX axynH HANDKWUNH YWNYUITaaHAC Xxamg 6aix Hb OMoH;

=  Tag XymMyycT OONMOMXWMIAH XAML YH33P HOH Llaapgnaratarh YUAn4uirasar yayynax;
XKuwaanban, 4sa 6yTumiiH canbapbiH HUANYYIISNT, LaxurnraaH 3pyunm Xy, yC 33par Hb
apa Mpragag HaH XaparyaaTan Ganaar;

= bBaHk, caHxyy, GonoBcpon, HeeuWnH YANABIPNanNuiiH canGapbiH  YANAB3pnan,
HangBapTan 6angan;

= bBartnaH xamraanax can6ap;

= XopTou, aoynTanm 6oauc, OyTaargaxyyH3aC Mpragvinr xamraanax;

= Xenkmk Oy OpHYYAbIH XyBb aX YANABIPXKUNTUINH XODKITUAT XaHrax;

= AXblH GanpbIir 6uin 6OMroX, aXKur IPXNANTUAT A3IMXKMUX;

= 3acruviH raspblH Xyganaaa, 9KCrnopTbiH TacpanTry HANMYYNaNTUNAN XaHrax;

= YHWIMH TYBLUWHI TOFTBOPXYYnax;

= YHA3CHWIA OPROrbIr TOHLUB3PTAN, XU XyBaapunax;

» 3apum canbapblH TEXHOMOMMIAH HyyUnaneIr xagranax;

*  HWATMIH awmr COHMPXIbIF YyXanynimxk, YpanraH bangnaac sanncxuix samaap 6apaa,
YANUUIra3HUA YINOBIPNASNINUIAT XaHrax;

= Memxnereec aHrug 6arx, xamg 6ereep unyy caiH YaHaptanm 6yT33rgaxyyYHUIAr OfIOH
HUAT3A caHan 6onrox.

322 hitps://hosbeg.com/advantages-and-disadvantages-of-state-owned-enterprises/
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TopuitH ©MUYMIH GU3HEC, aX axyilH HANKUIAH cyn Tan’®

Cyonaauvp, MXSHXO99 TOPUMH OMUMAH aX axyWH HIDKYYAWMH yp awwurryi Ganpantan
xon6ooTouroop ceper 6arp cyypsran bangar 6aviHa. EpeHxuinnee, TepuinH ©MYMIAH ax axymnH
HaPKyya34 Tynrapgar 63pxwaanyyauir gapaax 6avianaap TogopxonncoH 6avigar. YyHa:

v YauvpgnarbiH yp awwurtan 6yc 6anaan;

Ync TepuiiH Henee Ga yavpanarbiH 3epuurn;

LLnHa caHaa, MHHOBAL, LWUMNAST TypLUnarbIr HABTPYYN3AXa XeLUyyH Ganx;
YNNABIpuir HyTarwyynax yin siBy, xa3raapnargmarn, 6yc HyTTMIH XaMX33HA,
TOBMNOPNUIAT caapyynaxag A3MXKNar y3yynaxryin 6anx;

33anuiiH xepeHreep Oycaan xyganaargax 6onsowryin 6angan;
TaTBapblH a4aanbIH ecenT;

XOpPeHrnH ypanraH 3apuyynant,;

TepuitH opornLoo UXTaN;

AXUNTHYYA YYPIrT aXurgaa xanxpamkryn oponuox;

LLnnaBsap rapranTbiH yIn SBY yaaaH;

Aenurarn, 6ara 6yTaamx 33par bycan acyyanyyabir Xampyyrxas.

LN N N S NN

AN

1.4 TOopuH 6MUYMIAH KOMNAHWYAbIH OMYNONUIAH 30XULYYynanT, 3arsapyya

Yrc opHyyabIH 3acruiiH razap TOPUAH 8MYNUT aX axyH HADKMIAH OMYNeNVIAH YHOICNAMNNIAT SH3
Bypasp TogmopxowncoH Ganpar. %24 MXaBUNaH WHXEHEePUNH Liyram CyIimkad, TI3BIPManT,
HeeLuiH 60NoH caHxyyrminH canbapyygag TepuMnH eMunT ax axynH HanKyy4 baviaar.

e Yex, 3ctoHu, NepmaH, YHrap, U3paun, Jlateu, Jlutea, Conoxroc, Monbw, MNopTyran,
CnoBeHw 33par yncyya xyynuap;

e Yunn, Yex, duHnaHa, YHrap, M3paun, Hopserwu, Moptyran, LBenuap 33par yncyya
3acruinH raspbiH WNNOB3P, TOrTOON00p;

e Vpnang, N3paun, HugepnaHg 3apar yncyya 3acruiiH raspbiH 6oanoroop;

e UYex, Yurap, Mspaun, MopTyran 33par yncyyn XOmnuMOr X3nbGapuiiH 3pXx 3yWiH
3oxuuyynantaap TepuiH emMynenuinH 6041oroo TogopXonIcoH banaar.

3acruinH raspaac O3BLUYYIICAH TOPUAH OMYUT aX axyWH HIDKUH OMYNenuiiH 30punTyyabir
epeHx1ng Hb fapaax 6ananaap aHrumk 6onHo. YyHAa:

- YHOSCHWI 30UIAH 3acar, CTPaTErMinH alwmr COHUPXIbIr 4OMXKMX;

- AX axynH HaPKYYOUAH YHA3CHWUIA eMYNernunr TacpanTryi XaHrax;

- HwiatuiH 3opuynanttam Gyly HUArMunH Gapaa, yWnumMnrasar HUANyynax (3ax 33an
wxkun 6apaa, YNn4mMnrasr HUANYYImK Yagaxrym rax y3san);

- "Apraryn 6ytoy 6anranuiiH" MOHONONMb HEXUena GU3HEeCUIH YN axunnaraa asyynax;

- 3ax 399MMNH 30X1LYYNanTbIl YP alUImyn raMK y3C3H yea TOPUAH 6MYUT MOHOMOMNMIAT
(anb acxyn onurononuir) 6un 6onrox, xagranax 33par 60MHo.

TeBnepceH 3areap (Centralised model):

3acrmnH raspblH Har Gawryynnara TepuUAH eMumMiiH GyX KOMNaHW, ax axymH HIDKYYOWNH
XyBbLiaar 33aMLLAar. QHaxXyy Gavryynnara He M3praLllLCcaH areHTrnar, 3acruiiH raspbiH ssiam 6anx
60onHo. CaHxyyrMnH 30punTyyn, TEXHUKUIH GOMNOH YN axunnaraaTtan xondooTon acyyanyya,
TOYI-bIH ryALaTrang TaBux XsHaNT 33pruir Tes Gavryynnaraac yampaaH 30XMoH Gawnryynaar.
Yovpgax 3eBnenvinH ruwyyauir sH3 6ypunH 6avignaap Tomungor 60noBY YHOACIH YUMIIanuir
TEB H3NK33C MPYYINAaT.

323 https://thebusinessstudies.com/advantages-and-disadvantages-of-state-enterprises/
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Xoc 3areap (Dual model):

TepuiiH eM4uiAH KOMMNaHWH XyBbL@ar canbapblH H3r sam, CaHruiH famTan XamTpaH
333MLUMK YN axunnaraaHg oponuaor. Tyxawn6an, CaHrMiH siaM caHXyYrunH 30punroo
Togopxonngor 6o Heree sam Hb YN axunnaraaHbl cTpateruir 6onoscpyynaar.

Mxap 3am (Twin track):

dyHKUMOHanNb aryynraapaa Oyoy yypruiH XyBb/ TOBMOPCEH 3arsapTai Aynuax 60noB4Y xoép
eep TepunH BGanryynnarblH XsHanTTaW, TOPUAH eMYMT KOMMaHWH xoép eep Gue paacaH
6yTouTan Banpar. SH3 3arBapbIr UXIBYMIH “XOC” raXK HAPNaAar 60MoBY MPAKTUK 433D 3HI Hb
XOC 3arBapaac anraatan. Y4mp Hb TOPUAH OMYUIAH KOMMAHUNH eMYnien TOPUNH 36BXeH Har
Gaviryynnara oponuaor.

3oxuuyynax areHtnar (Coordinating agency):

3acruiiH raspbiH MIPraLLICaH rasap, HaNKYYA TEXHWKWMIH BOMOH yin axunnaraaHsl acyyanaap
XyBb HUWAMYYNary samayyaag 3esnex bavignaap axunnagar 6ereef togHuii ron yypar 6on
TOPUMAH OMYMINH KOMNAHWYAbIH YN axunnaraaHg xsaHanTt TaBux siBaan oM. 34raap rasap
HAPKYY4, areHTnaryyablH rynMuaTrax Yypar Hb XapbLaHryn xssraapnargman 6avisan aHaxyy
OHLLION LUMHX Hb TYC 3arBapbir TeBNepCeH byc 3areapTain Hanasg agunxaH 6onrogor.

TeBnepceH 6yc 3arBap (Decentralized 6yroy):

[aH raHy Gaviryynnara acxyn, TOpUAr TeneesnceH oponuory eMUYnenuiti Yypar Xynaaaarryi.
OnoH HWATWUIH 3yraac canbapblH siaMp TePUAH OMYUIAH KOMMNaHWyObIr YAMPAaH YArIyyImK
Gariraa Hb cangpbiH 3pX M3ASNUAH XYPIIHA Bartax 3ynn rax NxaB4unaH y3gar. Tep, 3axvpraaHsl
Ganryynnaryyg, xapbsanargax samg oMYnenviur Hb XamTpaH 333MLUAST.

XycHaem 6. TepuliH emyunenutiH 6ymau, ync opHyydbiH mypuinaza®?®

YncbIH H3p ©mMunenuiH 6yTay ©MunenuinH yyprumr 3opunro, 30pUnTbIr
ryMuaTrax TOMBEONOX UHCTUTYL}
G6aunryynnara
TeBnepceH 3areap (Centralised model)

BHXAY Yavpoax apx magan Hb  TOpUH eMY XepeHrMnH — TepuiiH 36Breneec
3acrMiH  raspblH  SIH3  XsIHanT, youpgnarbiH =~ 6onoBcpyynmk, TepuiiH emy
OYpUiH TyBWHUIN = Kommcc (SASAC) XOPOHIMIH XAHanT,
Ganryynnaryynagn yovpanarbiH KomuccT
Xapbsianargaar. xypryyngar. SASAC
CaHrminH ssiaM Hb TOYIl-bIH XOPOeHre
CaHXYYruiH opyynanTblH KUNUIAH
Gaviryynnaryyabir Tenesnereer 6onoscpyynaar.
xsaHagar.

®duHnaHg CaHruitH sam, Xegenvep  EpeHxui cangbiH xapbsia = 3opuntyyabir ©OMunenuitH
9PXNANT, dAMAH 3acrMiH  TamrbiH raspblH = yaumpaax rasap acxyn,
sam, 3am T33B3P, OMuYNenuitH acyygan canbapblH Samp TOOOPXOWMIK
xapurnuaa XONOOOHbI ~ XapuyLcaH rasap Hb  6OnHo.
fam  39prunr opyynaag TepuiiH OMYNenuiiH
HWAT 8 9sAam TepwuiiH 6Goanorbir 6Gonoscpyynax
emMuunT KOMMaHNYAbIr  X3P3NKYYNaX YYParTan.
yavpaaar.

®paHy TepuiiH 6oanoro = 3acruiiH raspbiH XyBbLaa OAWMWH  3acar,  CaHXYYruiH

XxapuyLcaH canbapblH 933MWIMIMY  areHTnar Hb acyygan  9pXafncaH  cang
slamHbl M3gana Ganpar  TepuiiH xsiHanTag 6angar  HapTanm  xamTpaH — 3acruiiH
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apwmkaaHbel 6yc 3apum = Ganryynnara, raspblH XyBbliaa 333MLUUX
6anryynnaryya. KOMMaHWyAblH  XyBbLi@aa areHTNarviH  TOAOPXOWIICOH

333MLnrY OonoxbiH TepulH anbaH TywaanTHbl
XyBbl, TOPWAH 3pPX3M TOMMIICOH, H3p [A3BLUYYIICIH
30pUMro,  30pPUMTYYAbIT  3axvpnyya.

X3P3aNKyynaar.

BHCY CrpartervmnH 6ognoro, ©munenuir yovpdax =~ TepwiH GavryynnaryyablH yiin
CaHxyyruiH acyygan  Xopoo Hb TOPUIMH ©MYWT — axunnaraaHbl 30pUnrbIr
XapuyucaH fam  GanryynnaryynpiH TOLOPXOMNOXA00 3acruiH
emMunenuir yovpaax —xsHantTam — xonbooTow  ra3pblH Goanoreir xapransaH
XOpooroop AdamxyynaH 6oanorbiH ron ysgar. XyynuiH paryy TOYDD
TOXK -uiiH emunenuir = acyyanyyabiH Tanaap 6yp AgyHg  GoroH  ypT
X3P3aNKyynaar LOpbIH  WUMAAB3P rapragar XxyrauaaHbl — MEHEXMEHTUIAH
raHy, TepunH = Gereepg CTpaTermnH  30punroo H6onoBcpyyrx,
Ganryynnara tom. YyHuii  6ognoro,  CaHxyyruiiH —pgapaa Hb CaHruiiH sam 60noH
33paryd3 canbapbliH fsaMm | acyynan XxapuyucaH —xonborgox samaan Xypryynax
Oyp eepT xapbsianarggar —cang Hb XOPOOHbI = ECTOMN.

TOYI-bIH OGu3Hec, QJapraap axunnagar.
xon6orgox 6opanorop

XyynbA, 3aacHbl garyy

XSAHanNT TaBbAar.

CnoseHu Oon OyTumMnH gam Hb  CnoseHunH 6ue pgaacaH 3opunTyyd Hb  canbapbiH
uaxunraaH 3pyYMMm  Xy4  XOMAuHr (SSH) Hb Topopxon Goanorod HUALCIH
ynnaBaprary TOpUNH  emuyniiH  bne Ganxaac ragHa  3acrumH
KOMMaHuygas  XsHanT —paacaH XyBbLi@aT = raspblH Oyx TYBLUMHA,
TaBbAar. KOMMaHW oM. HI3MTTaNra3p

3oxuuyynargaar.

Ucnauun TepuitH 6oanoro  CaHxyy, TepuniH  CTpaTteriiH  60OMOH  XUNWUIH
XapuyucaH  canbapblH = 3axupraaHbl siam GOMOH  30pUNTYYAbIT canbapblH
samMHbl m3pang Gawpar  Gycap canbapblH slamMHaac  TOYI,  CaHxyy,
apwmkaaHbel 6yc 3apum | AampapbiH UX3HX Hb TOYI-  TepuiiH 3axupraaHbl famTan
Ganryynnaryya. blH  ©MYNenuWiH  YWUr 3eBLUUMLEeH TOrTOOMOr.

YYPTUAT X3p3nKYYnAar.

Lsen TepuiH emunt 7 ax TepuriH eMuuT ax axymH TepunH eMuUT ax axywviH
axyMH H3PK canbapblH = HIDKUMIAH X3NTaC HAPKUH xanTac, KomnaHwuiH
faMAaplH XapbsiaHa, 3acarnan, AYH WWHXUATI3HWUN
banipar ©onoB4  TeB xantac TOYl-ta xamTpaH
yavpanaraap 6onoscpyynaar.
3oxuuyynargaar.

Yunu [apaax sam, TepuiH HunituiiH ax  axynH Canb6apblH sam acxyn,
Gaviryynnaryynaac H3MKWIH cuctem: TepuiiH =~ kabuHet Hb “TepunH
6ycan: ENAMI (3puMmM = eMuuT ax axymH HADKMAT = 60ANOrbiH Xypaar" TOrTooAor.

XYY, Yyn yypxauH siam),

TVN (3acruiH raspbliH
EpeHxun HapuWiH
OUYrninH napra,
Xapbsianax acyygan
apxancaH sam), Kopdo,
BaHko penb 3cTtago

(CanrmnH siam), batnaH

Xamraanax TexXK
(BatnaH Xamraanax
sam).

xapuyuaar TepunH ron
Gauryynnara iom.

12
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OaHn

YHrap

Hupepnanp

Hopseru

Monbw

oxy

TasBap, Ou3Hec, aguiH
3aCrMiH  ecenTuiiH  sam
xoéynaa Tyc 6yp AepBeH
TOYIl-bir xaHapar. bycan
canbapblH samA 4 YYHA
OpOrLOHO.
YHrapbiH

XOPOHIMIH
MEHEXMEHTUIH ra3ap Hb

YHASCHUIA

Xyynb GOnoH cagpiH
Tywaang eepeep
3aaraarym 6on
KOMMaHWAH TepUNH Byx
an XOPOHIMMAH
OMYNenuiiH IPXNIAr
X3PIANKYYNaX yypar
XYN33C3H.

CaHruiH slaMHbI
yavpanara Aop
axwnnagarryi  TepuiH

eMyuT Ganryynnaryyabir
"BoAanorsiH OPosLo0” rax

TOOOPXONNCcoH  Gereen
eep sam XyBbLaa
333MLUMIYUIAH yypar
rYMUITraAar.

[apaaxaac 6ycan
TOoXMongona: BatnaH

xamraanax siam, OpoH
HYTMMIAH 3acar 3axupraa,
LUMH3YIIANUIH sam,
[a3pblH TOC, 3pUUM Xy,
T33B3P, Xapwunuaa
XonbooHbl fam  XyBUIH
KOMMaHWyabIr yavpaaar.
TepuiiH 6opnorbir
xapankyynax TOYI Hb
6ycan sam, snaHrysa
XerknuinH  gam, [Oapg
6yTau, GapunrbiH siam,
OpuMM  XYYHUA  SlaMHbI
xaHanTag Gangar.

[apaaxaac 6ycan
TOXMONZoNA;

CrtpateruiH av
xonborgonton TOYI Hb
OMYNenuiiH epannH
6opnorbir
X3pPanKyynaarrym.

CaHrunH siam 60noH xag,
X343H canbapbliH sam
emynenunr
X3P3rKYynaar.

YHrapbIH YHASCHWIA
XepeHrunH MeHexmeHT
WHK, TepuiH  emuut
XyBbLl@aaT KOMMaHW Hb
TOPUAH MY, TYYHYNSH
Xyyrb TOFTOOMX, CaifblH
Tylwaanaap
TOOOPXONNCOH
GanryynnaryyabiH
MEHEXMEHTUIAT
Xapuyuaar.
2001 oHa HwgepnaHg
TOPUINH OPOIILIOOHbI
MEHEXMeHTUIr CaHrmmH
slaMaH TOBMOPYYIIC3H.

6ycan

ApurnxaaHbl Bytoy
aLUrniiH Teneex
30pVNroTomn NX3HX
KOMMaHUyAbIH
emunenuir “Xyganpgaa,
yinaBap, 3aracHbl  ax
axymnH silam”-Hbl
eMYNenuiH rasap
yavpaaar.

CaHrMinH ~ famMm  UX3HX

TOYI-bIH eMYNeNUIAH Ynr
YYprur, canbapblH sama
TOPUIAH 6oanorbIH
30pUNTBIF  X3PANKYYIaX
TOYI-yyablH emunenvinH
YYPTUIAT X3P3aNKYYAST.

TepuiiH OMUUNIH
yAVpAnarbiH  areHTnar
PocumywieBctBo Hb
TOPUIAH eMunT

KOMNaHWyAbIH
XOPOHIUAH MEHEXepPUnH
YYPIUAr rynuaTragar.
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MxaHx Toxmongong CaHrumH
faMHaac, raxAls3  3apum
Toxuongong 6ycan canbapbiH
AaMz, 30pUNTbIr TOAOPXOMNaor
banHa.

YHrapbiH YHASCHUIA
XepeHrnnH MeHexmeHT WHK
XK Hb YHO3CHUIA XOPKNUH

canhgbiH  GaTancaH  XWUMWIH
TONeBNenTUIUr X3pPanKyynaar.
OHaxyy 3apymm Hb

OMUNeNUINH  YYPar Xyna3CcaH
6ycapn Ganryynnaryynag 4
xamaapax Gereep xon6orgox
caiigblH  yaupanaraH — gop
axunnagar.
TOYI-T XYYNUAH naryy
Xamaapax eMunenuiiH
EepeHxui 6oanoro, bve
faacaH 30puUNTyyabIr  Xyynb
TOFTOOMX, KOHLECC ~ 3CXYrl,
rapasHA Tycraaar.

TepuiH emMunT ax axymH
H3DKWUINH 30pUNTYYAbIT
3acrviiH  raspblH  ©MYMIH
6oanoroTon yangyynaH
ToAopXonnaor.  30puUnTyyabir
TOPUNH  eMuuMiiH  Gognorbir
OF10H HUAT3 HIaMTTAN
TaHUNUyynaar.

XyBblLi@aHbl 3px Oyxunm sam

TOPUIH eMyuT
6anryynnaryynbliH
30pUNTYyabIr TOAOPXONIMK
erger.

TOXK Hb yyxan ay
xon6orgonTow cyypb

canbapbliHx 6ereen canbapbiH
faM Hb yaupaax 3eBnenj
3aaBap ery MepuiH xetenoep,
cTpaTeruiiH Tapryynax
YUrnanunr TOITOOX
Toxuongong PocumyleBcTBO
TOPUMAH  TYWUSTIAX  YYprumr
TOLOPXONNAOT.
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©mMHen ©mHen Adpukt 3acrmiiH  CTpaTerviH a4y WxaHx TeYr 30pwunro,
Adopuk raspblH  sIH3  OypuiH xomnborgon Gyxuit 9 TOM = 30pUNTYYA Hb oy Baix écTour

XanTac, anban TOXK -uir TepunH ax anbaH €coop TOOOPXOMWICOH

Tylaanyyabir xamapcaH
715 rapyn TOYI bangar.

axymnH rasap
TOBMePYYNaH yavpaaar.

3oxuuyynax areHtnar (Coordinating agency)

U3paun

KasaxcTaH

NaTBu

Benbru

Orponuooroop Xyynb
écHbl 50 kopropaupir
TOPUNH eMunT
baviryynnara rax
TOOUOOITYW. Tag
©MYMeNnNiH TOrTONLOOHA,
Xamaapgarrym.

Wxap 3am 3arBap (Twin track model)

X0o€p TepnuiiH adrunan

Gavigar. OxHun 6ynart
apumkaaHbl
Gaviryynnaryyq, X0ép

naxb 0ynart "6ne gaacaH
HUATUIAH ax axymH HarK"
rax HaprnaracaH SNCB,
Infrabel, Belgocontrol,
bPost, Proximus 33par
TaBaH KoMnaHu Gartoar.
Tag "apumkaaHbl Gyroy
awrMnH -~ Tenee"  rax

CaHrMinH siaMHbl xapbsia
3acruiiH raspblH
KOMMNaHWydblH  areHTnar
(GCA) Hb canbapbiH
AaMaTan XamTpaH
eMYMex  uYur - YYprumr
X3pPanKyynaar. AreHTnar
Hb  3acrmiiH  raspbiH
YAMM3NUIAH paryy
canbapbiH camg HapT
3eBMneree ery, TepwuiH
emuunt Ganryynnaryygag
XSIHaNT TaBbAar.

KasaxctaH Ync Campyk

KasblHa XONAWHT
KOMMaHWIH Magang
TOPUNH eMunT
KOMMaHWyAbIH HamMaag
XaCrmmr HArTracaH
6ariHa.

11 saam, TepumH Har
Gaviryynnara (Uaxum
M3AJ3NIUAH X3PIArCrNnH
YHA3CHUN 3eBren)

TOPUAH eMuuUT 72 ax
axyyiH HaDKWUIr yavpaaar
bereen “Omy
XyBburarnbIH rasap”
OMUIIeNUAH YnUr Yyprumr
30xuuyynax
Gaviryynnaraap
AamxyynaH
X3PANKYYNAar.
MeHexXMeHTUIH
Gavipnagar.

TecnuiH
rasap

OXHUIA oynruir
epeHxuiigee XonbooHbI
XonguHr, pgapaa  Hb
3acruiiH rasap xsiHagar.
XonbooHbl XonauHr Hb
eepee 3acruiH raspbiH
xsiHanTan Ganaar.

14

Xyynb TOrTOOMXMIAH
X3PANKUNTUNAT XaHragarryn.

3acruiH
XapuyucaH

raspblH  KOMMNaHu

HAPK  3acruiH
rasapt XaMaapax Byx
30pUNTYYAbIT  TOOOPXOWMIK,
Japaa Hb 3H3 Tanaapaa OrloH

HUNT3A TaHunuyynaar.
CaHrmiH siam 6onoH canbap
flaM  Hb YHOCSHAO33  WXKun

TOHUYY 9px aanax 6Gereep
KOMMaHWyAblH  areHTnaruiH
MIPraXnuinH caHan 6oanorsir
TyCraH 3eBLUMMUVAH YHAC3H
A33p WWNABIP raprajar.

TepuiH emMuuMT ax axymH
HADKUH 6MYNeNMNH epPeHXUi
30pUNTYYyABIT KasaxcTaH
YNCbIH aX axymH HIDKWUIH
Tyxan xyynuiH 192 pyraap
3ynnpg TycracaH bangar.

Epenxuin cTpaTternini
sopuntyyabir  3[X3I  -aac
Topopxoungor. XKun 6ypuiH
CaHXyYrmmH 60onoH ynn
axwnnaraaHbl  30pUNTYyAbIr
XyBbll@aa  333MWUrY  siam
(MxaHx Toxvongong canbapbiH
samp), XaHantblH  3eBnen
TOPUIAH ©MYUT  KOMMNaHuyAd,
canbap AyHObIH 30XuUUyynax
TOBTAN 36BLUMILEH TOrTOOAOT.

3apum 30punTyyabir 6yxang
Hb 3aCruiiH raspblH XaMX33HA,
3apyMMbIr Hb SlaMHbl  3Yyraac
TOOOPXOWMAOT.
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Toouoraaor

TOOOPXON

6onos4
OYPMUIAH

aaryy axvnnagar.

Typk

Xoc 3arBap (Dual model)
FepmaH

Bpa3un

Omy XyBb4nanblH rasap

Hb TOYIM-bH OyTUWIAH
eepunenT, XyBb4nasbiH
yin  aBUBIFC  yaupaaH
YArNyyngar - rymuaTrax
Gaviryynnara tom. WxaHx
TOXK-yya 36BX6H
TepuiiH CaHMMnH
XapbsiaHg G6anpar
6oroed  TOXK  -uiH
EpeHxuin rasap xaBaap

6aviHa. 100 xyBb TepuiiH
OMYUT, 3CXYN TepuiH
OMYUH OpOLOOTON ax
axynH Hankyyauir Cang

HapbIH 36eBnenuiH
LWMNAB3pasp  TypKuiH
GaanrniiH caHp,

LUMITKYYIDK GOMHO.

CaHrMnH saM Hb TEPUIH
333MLUMNIAH

XONAVHTYYAbIT  yaMpAaH
HYUMMYYN3X aXnblH Xyp3ar
Togopxowngor  Gereen
rynuaTranuiar - 3acruiH
raspblH sama xapuyuaar.

TepuiH  eMYMIUH  uur
Yypruvr TenesnenT,
Teces, YavpanarsiH

AamHbl xapbsia TepuiiH
OMUYUT axymH HINKUMH
3oxuuyynant,
KOMMaHUiH 3acarnarnbiH
razap (DEST) CaHruiiH
s1am, canbapbIH
yavpanaryyatan
yAnAyynaH rynuaTragar.
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TepuiiH eMYUT KOMMNaHWyAblH

XOpeHre opyynanr,
CaHXYY>XUNTUIAH EpPeHXUN
xeTenbepuiir TepuiiH caH,
XerknunH  faM  xamTpaH

6onoscpyymx, Cawg HapblH
3eBrnieneep 6Gartnyymx, anbaH
€CHbl X3BManaap JamKyynaH
ONMOH  HWWAT3A  M3A33NA3N.
Yanpoax 3eBneng HAp
O3BLUYYNAX axXnbIr XamTpaH
AByynaar.

CaHrmiiH  siaM  XyBbYNarnbiH
6opanoro B60onoBCPyynxX,
3acruiH raspbiH awmr
COHVPXONA XsiHAaNT TaBbAar.
XonbooHbl  XyynbA  TOPWUINH
eMuunT KOMMaHWyablH
30pUNTYYAbII  3aaX  ©rceH
6avpar. SannH 3acruiH

30pUNTYYAbIr yavpaax 3esnen
TOAOPXOWNAON.

TepuiH emunT ax axymH
H3DKUIH Bbyx 30pUNThIr
canbapbiH Aama
6onoBcpyynaar. TepunH
eMuunT axynH HODKUIAH
30XMLyynant, KOMMaHWUH
3acarnanbiH rasap Hb
KOMMNaHWNH 3acarnansiH
youpaamx, LanuvH - Xencuir
TOITOOX, AYpaM  XKypawm,
XOPOeHre opyynanTbiH
Tenesnereer baranpar.

CaHrMiH  9am  Hb  XyBblLiaa
333MLUNMYUIH yypar
rynuaTtragar bereep ep, YHaT
Laac raprax 3eBLUOepPNUAr
onrogor. CanbapbiH  famg
cTparteruir Hb 6onoscpyynaar.
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LlBenuap

TeBnepceH 6yc (Decentralized)
ApreHTuH

Konym6

Mekcuk

333MLmX 3pXMnr
YHOC3HA33  XOnbOOHbI
3eBnen (xamTblH Yypar
Xapuyunaraap — TepWUIH
3px Maanunr
X3pankyymk ©Oyn cang
HapbIH Gaviryynnara)
X3P3NKYYNAar.
OMUNenuiH Yur yyprur
XonbooHbl  CaHxyyrMinH
3axupraa 60noH
xonoéoraox aama
ryMuaTragar.

CanbapbliH cang  Hap
MNX3HX TOYl-T
eMYnenuH yyprur
ryMuaTragar. 3acruiH
rasap ogooroop TOXK -
WAH CrtpareruiH
XAHanTbIH 3esnen
HapTan 30XxumLyynax
areHTnarnir  GaunryynaH

axunnyymk 6anHa. OHa
Hb TEPUNH eHaep anbaH
TylwaanTHyyaaac
OYpACaH 3eBnenaex
Gaviryynnara bereep
YHAC3H 4Wr yypar Hb
TOYI-bIH cTpaterniH
YHAC3H YMIMBNUIAT XsiHax
aBaan om.

CaHxyy, 39anunH Aam Hb

3AUNNH 3acruiH
yavpanarsiH YHAOC3H
Gaviryynnara Gereep

fAaMHbl Garuag TepunH
emynT 70 komMnaHuiH 38
Hb BarTaar. (Yyn yypxauH

6onoH on6opnox
canbapbiH TOYI)
BusHecuiH HUArMUIAH
6ynar (GSED) wmeH
TOYI-T xaHanT TaBbAaar.
CanbapbIH sam Hb
OMYNenuiiH NXIHX
Yypruvr rynuaTragar
bereepn 3H3 Hb
YHAC3HA33 CaHxyy,
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XonGooHbI YNCbIH CaHXYYrUIAH
anba samabiH 6onoBcpyyncaH

cTpaTtermnH 30punTYyabIr
TOXK -viiH  yaoupgnarataw
36BLUMINLSGH 6OnNoBCPYYX,
30pUNTYYabIr X3PINKYYNaX
XonbooHbl 3eBneng caHan

©onropor.
Canbap sam Hb "canbapblH
30punT’-A, XonbooHbI YMCbIH

caHxyyruiH anba Hb "Ax
axynH HODKUAH ynn
axunnaraatai  xon6ooton"
acyygang aHxaapnaa
XaHgyyngaar. Xon6ooHbI
3eBnen Hb xwun Gyp axnaa
napnameHTag TannarHax
YYParTan.

AX axyyiH HIPKyy4 30punro,

3opunTyygaa eepee
TOOOPXONNAOT. TOYI-bIH
OWAN3HX  Hb  apurkaaHbl
Xyynuiur - mepaner 6onrogor
Geree  XyBUMH  KOMMaHu
Xx3anbapasp yWn axunnaraa
sAByynax LWaapgnararaw

banpar. YHA3CHUIA em4 60NcoH
KOMNaHuyablH  XyBbd T34
XYBUWH onepartop KoMnaHuTawm
TecTan 3opunroton OGawpgar.
YYHUIA  33paruls,  TepuiH
eMunenuinH YHO3CNANUAr
TannbapnacaH YHOSCHUI
Y3MUAr TyHXarnacaH 3apum
Xyynb 6un.

TOYI Hb Topopxow canbapblH
KoMnaHuygag xamaapax
Xyynb  TOFTOOMX,  TOrTOOM,
XODKMUNH TeneBnereeHui
paryy  3acruiu raspaac
3aaBapuuiraa aBgar.

CaHxyy, 333nuiH sam 60onoH
yovpgax 3eBneng  CyyanbiH
3pxTan canbapbiH sam TOXK-
VNH 30pUNTYYObIN TOOOPXOWIMK
erger.

YHA3CHUIA XODKMNAH
TeneBnereeH TycrargcaH
30pUNTYYA Hb YHACSH YWrman
ook erper. Teneenereer
YHOSCN3H canbapblH  sam
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3%9muiH - 9am  (SHCP) TOXK-unH Tapryynax 4urman,

1OM. TOXK -uiH  Gopgnoreir 6onoBcpyynaar.
ryRUSTranmnr yHanax, CanbapblH faM Hb XONKMUIH
TOCOBMNOX,  CaHXYYrMiH ©Gognoro, xeTendep
6ognorelH  cTaHAApThIr - Bonoscpyynax yvn
TOITOOX  YMr  YYPruiir = axwunnaraar 30XMOH
SHCP 6ormoH OnoH 6Ganryynx, Teces,

HUATUAH  YUT  YYPTUAH | CaHXYYXXWUITUAT  30XMLYyynaH
siamHaac  (Ministry of yp AyHr yHangar.

Public Function)

X3PanKyynaar.

1.5 Yyn yypxaiiH KOMNaHuitH TopuitH emunen: Bycapn opHyyAabiH keinc326

YNC OpHbl yyn yypxamH KOMNaHWyAblH TYYX3H Hexuen Oangnaac TepuiiH eMunenTan
XONGOOTOMroop aB4 X3P3NKYYIICIH apra X3MKa3ar TOMMITOX Y3B3M Aapaax OyrHanTyyauir
Xuix 6onoxoop GanHa. OAraap Hb:

*  YNC OpHbI XONKUM, A3BLUWI, 3AMAH 3aCrUiAiH OyTaL, TYYX3H Lar XyralaaHbl OHLTOrooc
LanTraamk TepuinH Opomnuoo 3pA3Cc basanruiiH canbapbliH KOMNaHWyAad Xapunuad
agunryn 6anHa. Tyxann6arn, coumanvcT OpHyyAaa HUATMUMAH WWIMDKUIT ©epYNenTTain
39P3rL3H yyn yypxaiH KOMNaHWyAblH XyBbUan Nxaap XMnraax 6ancan 6on xenkneep
Oyypaii OpHyyoad yyn yypxavH KOMNaHWyAbir TOPUWAH XAHanNTag aeBax xaHanara
XapbLaHry gasamran 6angar 6anHa.

= XyBWIH CEKTOPbIH M34304 OPCOH TOMOOXOH YYN YypXaiH KOMNaHWyabIr Tep M3AdNA33
aBax Toxuonanyyd 6anHa. OH3 Hb GaaAnrMir Tarw xysaapwnax, LeeH TOOHbl UPraj,
BGu3HecuinH Gariryynnara XaT XepeHrexXuxeec CIPr1inax 30punroton GarHa.

= Yyn yypxawH canbapT xXyBb4nan siByyrnx 6anraa wantraaH Hb YrCblH TOCOBT XOPOHIe
TeBMNepYYyNax, apaac basnrmini canbapblH TOPUNH OMUNT aX axyWH HINKYYAS4 yin
axunnaraaraa 6we paacaH 6Gavignaap sByynax Gonomxuir onrox 6aviraatan
xon6ooTon 6anHa. OH3 Hb Heree Tanaac TyxawH YNCbIH 3AMNH 3aCTUAH Xy4uH Yagan,
yyn yypxalH KOMMaHWWH 3acarnarn, TepulH XsAHanT 30XuuyynanTbiH 4YaHapTaun
xonbootou baiiHa.

= 3apviM OpHyyZd TOPUIAH 6MYNT KOMNaHUYAbIH XyBbYnanbIr AIMXKUXK, OPOMNLOOHbI XyBb/,
H3aNTTaN HGanx 6oanorbIr xapankyyrk 6araa xaauii 60NoBY 30XMX BINTIAMUIAT XaHrax,
apra TypLunara XypumTIyyrcHbel Aapaa XyBbUanbIr XacaryuncaH 6angnaap ssyynax
Hb 3YNT3N rax y33x GariHa.

2. TOPUAH ©MYUT KOMIMAHUWH YYPII, 3ACATTIAI, BYT3L 30XUOH
BAUIYYNANT, HOrQon ALUrMAH 60400
2.1 3acarnanbiH OHOMbII TOPUAH OMUYUT KOMNaHMyAaa 6yynraxym
TeneennuitH OHOMNbLIF TOPUIH OMUYMT aX axXyWH HINKYYAIA X3P3NKYYNaX Hb3?

TeneennunH OHON Hb AEOYKTMB LUMHX YaHapTal Tyn XaHranTTam XOMXKI3HUIA 3MNUPUK
mMartepuan LYryy/bkK OHOMbIH XyBbA, HAIITr3H AYFHSCOH TOXWOMAONA TYYHWUWAT amXunTTaw
X3P3NKYYNaxX GONOMXKTON.

BavryynnarelH 3acarnang oOponuordyvMg TeneennuMnH OHOMbIr TOPUNH OMUUT ax axywH
HAPKYYA34, TOAOPXON HexXLUena awmnmaxk 60nHo. OHOMbIH XyBbA, HUNM3M Hb TOPUNH OMYUT @K
axyMH H3DKMIAH 3LUCWIAH TON yp aLLur XypTard, Tep Hb JapaaruiiH 335KMIRH awwuvr XypTary 6aix

326 Ownership and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National Practices, 2018
327 https://ideas.repec.org/a/neo/journl/v17y2020i2p61-71.html
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yumpTtan. MNpakTuk 0aap gapaanan ypsyy 6aiix Hb O6ui. TOPUIH ©MYUT ax axymH yp awmr
XYPTAr4nir TOQOPXonnoxod Tynrapy Oyn 63pxwwaanyys Hb TONeennuiiH aliur COHMPXIbIT Yp
aLUMr XYPTIrdminH aLumr, COHMPXONTON HUILYYNaX MexaHn3mbIr 6onoBcpyynaxag caag 6ongor
rOX y349r.

HwiAram, ync opHbl TyBLUMHA ONOH 30pUNTYYA OPLUWK, MEH T3Ar33pUIAr TOOOPXONIoXoa XaLyy
GaiBan, 34ra3p Hb 30PUNTYYAbIH X3PANKUMTUAH TYBLUMHI TOOLIOX, YHINaxaa 63pXLuasnTan
6ananeir yycragar.

HereeTaliryyp, onoH awmr coHvupxon 6ariBan, 9H3 Hb OMOH Yyp awwur XypTarcauwr apaacaa
paryynaxag xypaar. Huiram 6on xepeHre opyynard, Tep Hb TOPUAH OMYUT ax axyH HIDKUIH
KOMMNaHWIAH 3acarnang TYLUMITaX YWAn axunnaraa sisyyngar. ©ep Har acyygan 6on TepuiiH
OMUMT aX axyWH HAIPKYYOWWH ragaag OpuYMH LUMHS TEXHOMOTUUM XONKYYNaX, HIBTPYYMaX,
WHHOBAaLMNH XepeHre opyynantbir Oyypyynaxag caag 6omk 6GariHa rax y3caH 6Gawvpar.
Teneenery (MeHexep) Hb TOPUINH 6MY Ouin BOMCOH Laraac amxXxunTaHg XypaxuinH b6atanraa
X3M33H XYN33H 36BLUeeperaceH banaar.

TOpUINH eMYUT aX axyrlH HINDKUNH MEHEXEePYYANNH YN axunnaraaHg XaHanT gytarasan, 9Ha
Hb TeneemnnuiiH €c cypTaxyyHbl acyydan yycax wwantraaH 6omk 6onsowryin. Yaupanarag
60auMT xAHaNT ayTargBan 9H3 Hb 3PXAM 30pUNToryi (Yp awuvr XypTarcag He Togopxown byc 6anx)
Teneenen rac3H OHOMbIH ©ep YHAS3C cyypwuir 6uii Gonrogor. TepuUAH BMYUT ax axyuH
HADKYYOUAH TOneennuiiH 3epunuir 6yypyynaxbliH Tyna axnblH TannarHanbiH XypMbIr OAp
OWNPXOH HIBTPYYNax Waapanaratav 6anaar.

TeneennuinH OHONbIF TOPUAH OMUUT aX axymH HIDKMO X3PIANKYyNnaxag rapgar eep Har
xsi3raapnant 6on MeHeXMeHT3[ XsiHanT TaBuxad XyHOpanTan Gavpar sisgan oM. UxaHx
TOXMONAONA MEHEXMEHT Hb XSIHANTLIM YT TOOMCOPIOA0r 3CXYN eMYNenuinH YyYpruiur aaBxap
ryMuaTragar. TOPUMH eMUUT ax axymH HINK XYBUNH X3BLUMNTAN XapbLyynaxag Myy axunnax

Oanraar Tannbapnax “©OMunenryi XsHanT opLuMx 60rOMXKIyn” XaMaaH y3caH baraar.

"TepuiiH eMYMT ax axymH HANK" ragar Hb "TepuH yaupanaratam ax axymH HanK" racaH yTrbir
Wwyya unapxuingarryi. XKuwsanban, Tep rynuaTrax 3axvparn, MeHeXepyyaunur Hb TOMUIOX,
YeL XyBUNH KOMMAHUIAI TOPUIAH 6MYMT ax axyrnH HanK yampaax 6onomxkron 6ongor. Tuimaac
TOPUAH OMYUT aX axyWH HANKYYASA TeneeriMiH COHrof4or OHOMbIM awuvrnax yHA3Cnan,
LUOPbIH raHy Hexuen 601 T3OHUAr XepeHrnH Oupxmng OypTryynax, LUWH3 XOpeHre
opyynarygbir TaTaH opyynax siegarn oM.

YampanarbiH OHOMbIF TOPUNH OMUYMT aXk axyiH HINKYyA34 awmrnax32®

YoupanarbiH OHOM Hb “MEHEeXepyyn 330MUHX33 3pX alrviAH Tenee axunnagar cawiH
yovpgardmg Gampar’ raceH OWNronTblH YHAC3H A33p 6un Gonpor. Youpgax anbad
TylwlaanTHyy4 Hb KOpropaublH cavH MeHexepyyn Oereen KOMNaHWMH awiwr, XyBblLiaa
333MLLMIMYANIAH BreeXunr eCrexXMinH Tynz Wapryy axkvnnagar rax y3asr.

MeHeXMEHTUIAH OHOM Hb MeHeXepyYYAunH nTranTan 6yc 6ananeiH Tanaapx cyganraaHbl yp
OYHr  acapryyuaar 6erees; MeHeEXepyyOuUNH LUMAABIPUNAN XsSiHAX Tycrah MexaHu3MbIr
6onoscpyynax waapgnaratan 6anraar yryvcragar. Jlekc JoHanbacoH, XKavmc [aBuc Hap:
"TeneeneH youpgax 3eBnenuir xapaat 6yc ragHbl XyMyycaac Oypayynsan koMnaHuya unyy
canH axkunnax ©omnHo ragart UTrax dancaH.

XapaB MeHexXepyyaan XaHranTTan X3MK33HUNA epreH 3pXuMIr onrocoH Gomn 3H3 Hb TOOAHWMT
XYUUPXIDKYYIK, KOpropalyyabiH Yp allvr A33LWaxX GOMHO rax y3caH. YaupanarsiH OHOmM Hb
HUATNSr HIr 30pWUNrof YWUIMArACIH TanyydblH XyYuH YapMainnTt O33p cyypunaar Gereep

328 https://ideas.repec.org/a/neol/journl/v17y2020i2p61-71.html
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KOMNaHWH 3acarnarnbiH 6yx oponuorygbiH YN Xe4nen, 3aH TeNeBUinH HArOIUAr Laapaaar.
OHaxXyy OHOMbIr X3Pankyynax 6aTtanraa Hb OpPONUOrYAblH TaBbCaH 30PWUITO, XYPC3H Yp
OYHITWIAH Tanaap un ToA TaunarHax, M3433man CONuuoxX 3amaap UTranuiuinr 6uin 6onrox
ABAan oM. XamTapcaH WWAAB3P rapraxtam xonbooTon AypaMm, XypMmbir GONoBCpyyrmK
Oatnaxag youpanarbiH OHOI Hb 9EPAr Yp OYHT XaMIMIH NX33p erger.

MpakTnk Tanaacaa yaupgax OHOM JKULWIWUF TOITOOX Hb XoBop 6Oanmgar. HWArMuWmH 4ur
OapumkaaTaln, 3pxaM 30punrod XeTNeraceH, €c CcypTaxyyHbl XyBbd Xapuyunarartaw,
aMXuNTTan axunnax Yagax MeHexepyyd KOMNaHWiH 3acarnanbiH 604uT TOrTonuoo, ax
axy’H HAPKUH eMYnerneec yI xamaapaH XoBop 6anaar rax xarmk 60mnHo.

Opornuory TanyyabliH OHOMbIF TOPUINH OMUYUT aX axXyWH HINKYYA3A X3P3anKyynax®?®

Oponuory TanyyablH OHOM Hb ysrngaa XxonbooH YHA3ICNAC3H Gereen yavpanarsiH OHOMbIH
y33n GapumTnang TOLOPXOW X3MXKI3raap Tynryypnagar. YavpanarbiH OHOM, TeneensnviH
OHOJ100C sifraaTtal Hb TOPUINH OMYNIAH aX axyH HANKUIAT Y33X Y3351 UNyy epreH 6ereep ragHbl
Bycan oponuory Tanyyapir xampyyncad 6angart opLuaor.

Oponuory TanyyablH OHOM Hb KOprnopaubir OfIOH HUATWAH Gainryynnara raceH OWNronTbiH
XYP33HA, aBy y343r. TUMM33C epeHXMIn yTraapaa XyBb XYH, KOMMaHW, HUArAM XOOPOHAbIH
XapunuaH YUNUnanuiiH epreH XypasHUi acyyanbIr aBy Y3431 OH3 Hb TOPUAH 6MYNT ax axynH
H3DKYYAMNH COHUPXIbIT UX34 TaTAar rax y3gar.

TepuitH eMumnT ax axyiH HAaPKyyAuMNH eBepMmel berees O3pxXL3anTal Tanm Hb OMOH ron
opornuory Tanyyartan 6angar ssgan oM. OH3 OHOM Hb ONOH 30pUNTyyaATan 6anxeir 43MKAST
Oereeq NpaKkTVKT TIArS3PUNH 3apyMM Hb XOOPOHAOO 3epuungner. TepuinH eMUnT ax axywH
HODKUAH OYH LUMHXWUITIAr XUAXA33 WX3HX TOXMOMNAONA Oposuordy TanyyablH XOOPOHAObIH
anbaH écHbl Xxapunuaar xapransgar. AnaHrysia Wwunaeap rapraxgaa anbaH €cHel xapunuaar
aBd y39X Hb Tyrasman 6arx 6ereeg, 30punrbIr yy TOOMCOPSIOAOr TOXMONAO0N LeeHryn rapaar.

YYHUIA 33paruaa oponuory TanyyablH OHOMOOP KOMMaHWWH 3acarnanbiH yypar, acyyanyyn
ynam 6yp Hamargax, Tesertam 6oncoop 6anHa. Oponuordy TanyydblH XOOPOHAOX
36pYMNOeeHUIr 3oxuuyynaxra xonbooTon acyyanyyn siMap 4 yeg yycd 6amaar rax xamk
6onox bereen aH3 Hb TeneennuH xyBaararniaac xaBbryl ONOH AaBxapratan 6omk GaviHa.
Oponuory TanyygblH awur COHMPXIbIr TOQOPXOWIOX, TOA3HA, Hernee Y3yynaxynl, TOMOOXOH
LUMHIUN3NUAT XUWAX, TOPUAH OMUMUT ax axymH HIDKYyOUWH OyTUMIAr OOPBUTOW ©epunex,
OpOrUOOT XaHraxag YWrmaracaH cTpaternir 6onoscpyynax acyygan dyxnaap taBurgax 6annHa.
TuMMaac oponuord TanyygblH OHOM Hb X3P3NKYYNaxad HaNasg spBurtan, TyYHWA ad
xonboranbir  yn TOOMCOPIOX XxaHwanara 6Gawpar xagui 4 KOMMNaHWWH  3acarnanbliH
LLUMHXWUNII3HA alumrnargax Yyxan xaparcang Toouoracoop 6arnHa.

TepuiiH eMUNT ax axymH HIDKUAH HIr3axaH Yyxan 30pWMro Hb: KOMMAHWMWH 3acarnanbiH
TOLOPXOM OHOJSBIF X3P3NKYYNax BOMOMXKMIN 0K TOrTOOXOA YMINArgaar. TepuiH emMunT ax
axXyMH HANK HAraaC ONOH TOOHbI 30pUNTOTOM Galx Hb XO€pAaxb YHACIH ron YMrnanTan 60nox,
©PreH XypasHWUiA oponuoryabir xampyynaxag, Xypragar.

TepuiiH emuynen 6GOMOH XsHaANTbIH acyyanbir 33par aBv y33X Hb 3yWTon Gereen 9H3 Hb
KOMNaHWMH 3acarnarnblH TYBLUMH, XYPC3H 30pUIITbIF SpraH Xxapax waapanarsir 3y écoop 6ui
oonrox 6ariHa. 3eBXeH alumr opnorbIr LLOpbIH raHL, 30puiro 60nroBor, 3H3 Hb TOPUINH OMYNIAH
X3paruas waapanara Gairaa acax Tanaap 3pransaar TepyynHa. TepuH emMunT ax axymnH
HOPDKUAH M3433 M3A433Man, xapuyunarbir un 60mrox Hb M3A33annunH Tarw 6yc Gananeir
baracraxaaCc ragHa KOMMaHWWH 3acarfanbliH OpOMUOryAblH Xyp33, TOPUNH eMunenvinH
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30pUITbIF TOQOPXOWIDK erex ad xontorgonToi. 3H3 yTraapaa TeneennuiiH OHOMbIF TOPUIH
OMUMNT aX axyiH HIDKYYA3[, X3PIANKYYNSX @bl XyBUH X3BLUMI Xy433P XMIAX YUMPTyid.

TepuH emMunT ax axyH HANK X34 X343H 30PUITOTON, TOP LI@OHIYI TOOHbI YYP3r ryNLSTraX,
KopropaupblH TYBWWHA XAHANT AyTtargantan Gairaa Toxvongong TeneensiviiH OHOIMbIH
X3PanKUNT Hb COHMpXonTon Gereen 3epunnTal acyynTyyablr apaacaa pgaryynHa. Wimg
TOeNeennuinH oOHOMbII TOPUNH OMYNT ax axymH HIDKYYA3 CaAHXYYTUIAH 30pUITTOOP X3P3NKYYNax
Hb 3YNTAN tOM. TOpUAH 6MUUT ax axymMH HIDKUWAH TaBbCaH 30PWUNTO, XYPC3H yp AYHrUAH
Tanaapx Ma493n3n HaANTTaN 6ereeq xypanuaxyny 6avBan, 3H3 Hb MEHEXMEHTUNH OHOMbIT
X3P3NKYyNax yHASC cyypb 6onHo. KomnaHwviH Heeuwir awwvrnaxag emuneryvp 6omnoH
TONOSNNVNH awur COHMPXON Aasxudar. OH3 TOXWONZonA 3aaBan  XsaHanT  TaBuX
Wwaapanararyn 6ereeq MeHeXxepyyaag unyy ux apx Magnuir erex 6onomx dypaaar.

Oponuory TanyyablH OHOM Hb ragaaj OpYHbl OPONLOryYAbiH alWr COHUPXONA TeBnepaer.
XyBUWH X3BLUMAWIAH XyBb, KOMMAHWA ONOH HUNTWMIH allur COHMPXON, aHXaapnbIlr TaTax ywn
SBL, XapbLaHryh ueeH Gangar 60n 9HO Hb TOPUMH OMYUT ax axyWH HIDKYYA34 TYrasaman
6anpar. Oponuory TanyyablH OHOMbIH 6OAWT Tycran Hb Tep, ONOH HUWAT rAC3H X34 X343H Yp
almr XypTarcauir xapyyrnx barraaraap unapHa. Oponuord Tanyyn 60MoH T3OHWI Xaparuaar
X0€paMOon yTraryn, WTran YHSMLUMNTIWArEdp XaHrax OONMOMXKTOM ax axyWH HIPKYYAs4
Ooporuory TanyyablH OHOMbIM alwnrnax Hob 3yWTal oM.

A3u paxb TepuiH eMUYMT aX axyWH H3NDKUWH cTpaTerun, xapaart 6yc 6anaan, 3acarnan,
cypramx

2019 oHA A3uiH xenknuiiH GaHkHbl Banryynnaraac xuincaH “Strategy, independence, and
governance of state-owned enterprises in Asia” HapTall cyaanraaHbl axnbiH33 TepuitH emMunT
aX axyWH HAPKWWH 3acarnarn, OyTay 30xuoH Ganryynantrai XornbooTow OyrH3NT X3Crur
TaHUNLYYbS.

TepuiH eMunT KOMNaHWyd, TAHWUI 3acarnarn, WWHIYMANUAH Tanaapx cyganraaHbl axnyyabir
UL YHASCNAN 6oNroXx Aapaax AYrHANTUIM XUikaa. YyHA:

1) 3acruiiH rasap 6ue gaacaH 6arngnaa 63xXKyymk, HUArMUMIRH 6apaa, OyTaargaxyyHUIAr
HUIANYYN3X 30pUNroop TOPUINH OMYNUT ax axyyiH HaPKyyauir Gaviryynaar;

2) TepunH eMUNUT aX axyrlH HANKYYOUNH KOMNaHUAH 3acarnarbiH YT YYPar Hb epeHXUi
YP AYHr camxpyynax, yp awrvir A33Wnyynax, Xyynb TOrTOOMXWUA HUNLYYI3H YHS
LIBHUIAT HOMArZYynax sasgan om;

3) Yp awrvinH ecent, MHHOBALIM, X3P3rNarYavMnr 43343rC3H 6anaan Hb snaHrysa TOpunH
3axupraaHbl 6aviryynnaryyaran xapbuyynaxag TOXK-unr xyynb €cHbl 60nrox yHAac,
cyypb Hb 6onpor;

4) HwirmuinH 6apaa 6yTaargaxyyHUAr HAANMYynax yypar Hb TOXK-uir xyynb €cHbl 60nrox
XYYUH 3ynn 6ongor. QH9 Hb TOPUINH OMYUT aX axyyH HaPK Banryynaxbir Xyynb €CHbl
Oonrox 6awnraa owm;

5) Tep Hb alwmnr COHUMPXIbIH 3epUUNTaN Gangar: OMUNerdyumH amr COHMPXOos, HUArMUIAH
6apaa OyTIarA3aXYYHUIAT HUANYYN3X aLmMr COHMPXOI Hb XOOPOHA00 BYP3SH 30XULLAOITYIA;

6) TepuiH LUMHA MEHEXMEHT Hb TOPUINH OMYUT aXK axyiH HIDKUWAT ONTOH HUATUIAH Teree
HUNTMUAH Gapaa OyTIarAdXYYHUAr HUANYYNaX, YP awrvnr A33Wnyynax, awmr
OPrOroTON aXWnnax raCcaH rypeaH 30pUNThIr TAHLBIPXKYYNAXa4 unrnax bereeq aHI Hb
aLUMI COHMPXIbIH 38PYWAT yNaM XypuaTtrax 60n3oLuryn om;

330 Strategy, independence, and governance of state-owned enterprises in Asia,
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/517686/adbi-wp986.pdf
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7)

Tep Hb TOPUAH OMYUT ax axyvH HIPK OypuiiH XyBbA ©MYNEnvnH cTpaTernir
GonoBCpyyricCHaap aluur COHUPXIbIH 3epynuiir Garacrax YagHa.  ©MunenuitH
cTpaTter Hb TOPUIAH 8MYUT KOMMaHWIAH ron LeM Hb 6ok Ganaar;

©munex crpateryir GonoBcpyynax, TOITBOPTOW aXUMnyynaxblH Tynga XsHanT,
TaunarHan waapgnaraTau;

Tep Hb TOXK -uinH 6yTau, 30xuoH OanryynantbliH xapaat 6yc 6Gampan, TOYI-T
axunnax by xymyycuinH xyBunH 6vue paacaH 6avigan racaH bue gaacaH G6avanbiH
YHOCOH Xx0€p OGoanorbir G6oMnoBCpyyricHaap 3HAXYY aluMr COHMPXIbIH  3epyniunr
Oaracrax yagHa;

10) Bve paacaH 6arigan Hb Tepwuir GanryynnarbiH 60MOH XyBb XYHUWA TYBLUMHA TOPUNH

eMunT Gavnryynnaryynaac xapaat 0yc 6arxbIr Wwaapgaar.

TepuiiH LINMHY MEHEXMEHT Hb WMHCTUTYUMWAH yHO3C 6ok ywnuumk Oaviraa yeg caviH
3acarnanbir 63xKyynax, yp awurmyn MexXaHu3MbIl apunraxblH Tyng X0€p eep Xaparcarn
YANUNaxX yumpTanm rax y3aar. YYHA: Tep 933H GOMNOXbIHX0O XyBb TOAOPXOWICOH ©MYNenuinH
ctparern, 6anryynnarbiH 60M0OH XyBb XYHUIA TyBWWH A3X OGue aaacaH Ganpan racaH Xoép
X3P3rcasn opHo.

TOXK -unH emunenuiH cTpaTern Hb apaax aneMeHTyyaunr aryyncaH 6arnx écton. YyHa:

1)

2)

3)

4)
5)

@ N O

)
)
)
)

©

AX axynH HaPKYY[ 3HAXYY YHOSCMAMNA X3PX3H AacaH 30XMLOoX GONOMXKTON, xefenrery
AMap XYYWH 3yANC AacaH 30XMLOXOA XYpragar, 3oxuuyynax simap banryynnara aHa
YYPTVIAT XYN3343r 33par ron xapuuaar TycracaH xXyyrnb 3px 3ynH 60noH 30xvuyynant;
Xyynb apx 3yRn, 30XuuyynanT 433p YHAICA3H HUArMUIAH AMap 6apaa, 6yTaargaxyyHuir
3aCruMnH rasap xonborgox TepunH emunT Ganryynnaryygaap AamkyynaH HUANMyynax;
3ax 333MMNH OPYMHA AYH LWMHXWUTIS XUWX, AraHrysa TepuinH Byc, TepunH emunt 6yc
TeneennunH OGawryynnaryyn HunrMuiH 6Gapaa OyTaargaxyyHUnr —gyrtaxaapryw
TYBLUMHA XaHrax 4agax yy? racoH acyynraj xapuynT erex;

Huiinyynax 6yTasrgaxyyH, 3ax 393MUNH LWMHXMAra3Tan xonbooton TOYI -bIH Yagamx;
TepuiiH emuneruuniii xyeb TOYI-p AamxyynaH Xypaxuir xycy Gy 30punro, TepuiiH
OMYUT KOMMAaHWH TOPUH ©MYINervYnind Tenee A3BLUYYC3H, XYpax ECTon 30punryyn;
TOYI-bIH YN axunnaraaHbl YArManyya;

TOYI Hb QypAcaH yiun axunnaraaHaac ragyyp YWn axunnaraa apxnax 3cax;
TOYI-bIH YN axunnaraaHsl Xvn xa3raap;

Xonborgox TOYI-bIH ypT XyrauaaT CaHXYYXUNTUIH 39X YYCBIPUINH XUMHACIH OyHAXK
eprter; (WACC-weighted average cost of capital)

10) XyHuin HeeuTan xonbooTown acyyaan;
11) OpcoanuinH MEHEXMEHT, AnaHrysa TOpUMH eMYNerYMnH Xynasx yagax apcoanvir

xapransax;

12) bycag TOYI, XyBUWH ax axyWmH HIPKYYAWWr XygangaH aBaX, TOOSHTOW XamTpaH

axunnaxran xon6ooTon acyynan;

13) TanarHax, xstHax Xo€p Tonpor 6anryynax, Har Hb TOPUAH EMYUT aX axyMH HIDKWUIAH

potoopon 6yoy cTpaterniiH 60MoH LWyypxain yaupanarbiH X00OpoH[, Hereex Hb TOYI -
bIH CTpaTernviH yampanara 60noH eM4neryvMinH XoopoHs;

14) 3epunuiir, anaHrysa emynenumnH ctparern 6a TOXK-uitH cTpaTerMinH xoopoHz, YYCCaH

30pUNNOeeHUIAT LWMNABIPNAX 3aanTyysq;

15) TOYI-aac magaanan erex, 933MLUMIMMTIN sipua Xananuas XX cysar, JaBTamx;
16) ©MunenuinH cTpaTerMnr xsaHax cyear, AaBTamx 33par 605Ho.
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Bue paacaH 6anpan Hb GanryynnarbiH TYBLUWHA Aapaax 3fIeMEeHTYYA33C OypAaaHa.

1. TOYI 60noH Tep Hb XOOPOHAO0O eMuYNenuiiH cTpaterng 3aacHaac eep anbaH €cHbl
©6onoH anbaH 6yc cyBryyaaap xapunuax €cryi.

2. Xapas anbaH byc xanb3pasp xapunuax TOXMONAOoNA YYHUAr eMunenuiiH ctparteruj
OYPACaH XAHaNTbIH XOEP TOMPOIT 6GapMMTXKYYIDK, M3433M3X LWaapanaratan.

3. [aspx Gawgnaap xapunuax yen, 9H3 Tanaap TycracaH ypbOYunaH TeneBrieceH
xeTenbep, ayauTbiH Tenesneree 6arnx y4mpran.

4. TOYT Hb ONOH HUATUWH aXung OponLoX Y4YMprym.

5. TOYI Hb MapKETUHIMIH YN axunnaraa siByynaxaac tatransax ECTON.

XyBb XyYHUI TYBLWIMHA GMe AaacaH 6arMpan Hb Japaax 3yMrncaac 6ypa3Ha.

1. TepuinH Gaiiryynnara ©G0NOH TOPUIUH ©MYUT YWANABIPUAH ra3ap XOOPOHA axunnax
XYYHUI Xe[ernreeH rapax TOXWongong dH3 Hb XaMruiH 6aragaa X0ép XWMAWMNH eMHe
ToAopxon 6oncoH Banx yunpran.

2. 3acruinH rasapt ogoo axunnax bavraa anbaH TywaanTHyyn 60M0H 6MHe Hb axunnax
GalicaH XyYMyyc, TYYHWI [OTOP COHrorAcoH an6aH TywaanTHyyn TOYIM-T axwnnax,
COHrorox, TOMUoraox 60MoMXKIyi.

3. TOYI-blH 0goOrMiiH BOMOH XYYy4YMH TULLYYA, AnaHrysa rynuatrax 60noH rynuatrax byc
3axuMpryyn Hb COHIYYNbA H3P A3BLUMX, TOPUIH AMap H3Ir Yvr yypar rynuaTrax anbaH
Tyllaang TOMUIOroX 3pXryu.

4. TopuUH eMUNT ax axymH HANKWA XamMaapax X3H HAroH, epeHxuin yaupanara rapracaH
LUMNOBIPUINHXIS TONOe XyBUWH XapuyLiara Xynaax ECTON.

5. TOYI-blH M3proxnuiH yp 4Yageap, lWydapra, yp awwuvrtan 6angnbiH  Tanaapx
yAMpOAMXKMIAr Byx WwaTHbl yaMpaax anbaH TywaanTHyya G0onoH MeHexepyyd Aarax
Mepaex ECTon.

2.2 Horpon awrunH 6oanoro

OnoH yrnc OpoH HOrJOM awur XyBaapunax YWN SBUbIF XYBWAH X3BLUMWIAH MNpakTUKTan
yangyynax yampaamx rapracad 6aigar.®®' Ync opHyyablH Tan opYvMM XyBb Hb HOTAOS aluur
ONroX LUMIAABIPUIAT X3Nanuax rapragar Gereeq yavpaamxkun saxuvparggdarryii. CynanraaHg,
XamMpargcaH MX3HX YINC OpHyy[d HOFZLOM aluur ofroxX AypaM, Xypam, anb 3CXyn 30punToT
TYBLUHWIA HOTZOMN aLUMMIAH X3MX33r TOrTOOAOT.

Horpon awruir Torrooxgoo:
(1) AHxaapax ECTOM XY4MH 3YUNCUIAT TOOOPXOMNCOH 6PreH XyYpasHun yanpaamx (6 ync);
(2) LiaBap awruitH Togopxon xyBb (7 ync);

(3) 399nMINH 30pUNTOT TYBLUHWUWAI XaHraXk KanutarblH OHOBYTOM OyTUwMWr (YpT Xyrauaat
CaHXYYXWUNTUIAH 39X YYCBIPYYAWUVH Xxapblaa) xagranaxag luaapgargax HoOrgon awurviH
TYBLUMH (3 YNC) rAC3H XYUYMH 3YIIC, WanryypyyabiH arb anvHbIr Hb Xapranaax 60omHo.

Asctpanu, WwHa 3enaHa, LBegunH x3p3anKyyncaH CYyNWUAH YEUWH NPakTUK Hb XYBUWMH
XOBLUSIMAHXTIA XaMIMAH MX HUMLCSH HOrOoN awruiH TYBLUMHE Guin Gomrox OomomkTon
©onoxeIr xapyyrncaH. 3apvMmM OpHyyZ HOr4ON alur XxyBaapunax yaupaamx, 3opunt bangarryi
6ereen xun 6yp TOXK-uinH yaupaax 3esnen 60MoH TOPUIAH XyBbLiaa 333MLINIYMA XypangaH,
XANanNuUMK HOrgonN alluvr XxyBaapungar. QH3 Hb YN axunnaraaHbl aluvr, XepeHre opyynanTbiH
MP330YIMH Tenesneree, ypT xyralaaTt CaHXYYXUMTUAH OHOBYTOM ByTaL, 33par CaHXyYrunH ypT
xyralaaHbl 604n0ro, apra xamMmxasHaac Oyc Typ 3yypblH X3p3rL33H33C Xxamaap4y HOr4o aluur
eepunergex apcaoanunr garyyrmk 6ariraa om.

331 Ownership and Governance of State-Owned Enterprises a Compendium of National Practices
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3ypae 1.Hozadon awue onzox apeaa, 3ap4yum

OHOBYTOM KAMUTAABIH BYTILITOM XOAGOTAYYAQH

YANPAQX 3©BAGAUNH LUMNABIPIIP /YANPAQMKUMH AQryy/

Li®Bop ALUrMiiH TOAOPXOM XyBb

YAUPAGMIXKIYI, SKUA BYP XDADALDX

Ox cypsamx: Ownership and Governance of State-Owned Enterprises:
A Compendium of National Practices

3. CYOANTAAHO ABAITACAH OPHYYAbIH XAPBbLYYJANTbIH LWWAITYYP
Y3YYNaNTYYyq

3.1 TopuitH eMumnT axx axymH HINKYyA3A Tynrapgar acyyanyyn,

2020 oHA A3UH XODKNUNH BaHkHaac XUWCAH TepUMH eMYMT aX axymH HAODKUWAH YYPar,
ryMUsTranTan xonbooTon acyyanyyan, CopunT, D0NOMX, LMHIYNAN C3A3BT cyganraaHbl axung
TOPUINH ©MYUT KOMMaHuyaTaw XonboOoTOW ONoH acyyanyyabir xeHaex TaBbcaH OGereepf
[aBxapAnbIr Hb Xxapransax sinraatanraap aBy y3Ban HUITNSr Tynramgax Gaviraa acyyanyya
Hb Oapaax 6anganTai GaitHa.>3?

1. XyynunH xan6ap, emynenuinH 6yTtaL, 30punro;
2. Bacarnan, yagupanarbiH 6ue gaacaH Ganaarn;
3. YH3 TOrToox, awwur xyBaax;

4. TexHOmnornmH xenkun, byTasmx;

5. AxnblH Hexuen Gangan;

6. XepeHre, epuiiH youpanara;

7. XyBblLj@a 333MWNrMNATIN Xapunuax xapunuaa;
8. Cypnanraa, XeDknuiH ynn axunnaraa,

9. [otooa XsHanT, ryAuaTrannH YHanrag;

10. OpcoanuiH yampanarsiH YaHap;

11. HaanTtTam vn Toa 6angan, ayaur;

12. XaMX23Hu1In ToM bara;

13. TanyyablH xapvnuaa, xapuyunaratan 6usHec;
14. HuarmmnH xapuyunara, TOpUiH YUNYUnrag;
15. Tep, XyBUINH XOBLUNUAH TYHLUNAN.

TyyH4UnaH, Tokno gaxe A3uIAH XenknuMnH 6aHkHbl 6anryynnarbiH cygnaadng 2017 oHA XMNC3H
cyganraaHbl axungaa TepuiH eMYMT ax axyWH HapKyy4sg Tynrapgar acyygang Aapaax
yayynanyyaunr opyyncaH 6aiHa. 333

1) TepuiH eMunT ax axyriH HINKYYA Hb UX3ABYN3H TyC YNCbIH 434 OyTUMIH Mera Tecnyyg;

2) TOYIM-blH rynMUaTran Hb aenura, Oypyy MEHEXMEHT, aXWUNTHYYObIH TEXHUKWUIH
YagBapryn 6angan;

3) TOYI-yyoblH 30punroo Togopxon, 6oauTon, uar xyraulaaran TogopxonncoH banaan;

332 https:/lwww.adb.org/sites/default/files/publication/618761/reforms-opportunities-challenges-state-owned-
enterprises.pdf
333 https://www.adb.org/sites/default/files/publication/390251/adbi-pb2017-4.pdf
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4) TOYI-blH r'YAUITIAMWIAH YP alUrviar A33LWMAYYNAXUAH Tyna Xenkuxk Oy opHyya TepuiiH
eMunT BanryynnaryyablH egep TyTMbIH YN axunnaraan XaHanT TaBux YagBapTau,
6ue paacaH yavpanarbiH 6airyynnaryyabir TOMUnox TOMUITOO;

5) TOYI-bIH awwmr oproro, HUINFMWUIAH awur Tycblr aryyncaH 6angarn;

6) TOYI-biH yanpanara Hb aBbAacnar XyMyyCUIAr axung asax, aB4 yngax 6artanraa.

3.2 MoHron YncbIH 6asanruitH 3acarnanbiH MHAEKC, aHXaapax acyyanyyn

XycHazm 7. MoHeon YricbiH 6asineuliH 3acaenarbsiH UHOEKC, 6yypcaH 60s10H 0 yHan2aamal

y3yynanmyyo

SOE non-commercial

TOK-MINH HUArMUIH Xapuyunara, ONoH HUATUIAH YANYUNTaa
2019 oHooc xorw TOK Hb eepuitH GU3HECTSI LYy Xon6ooryi Gytoy

rule

XxonbooTor MaAl3NMUIr nn Gonrox Waapanara TaBurggar yy?

activit apukaaHbl 6yC (HUArMUIH Xanamx-yininnrasHum tendep, HUATUINH Yes
y A3p 6yTau, TynwHUiA Tataac, 3M-biH ep Tenex rM) yiin axwnnaraanz
OpOJILCOH Yy?
SOE non-commercial TOK-uiiH apumkaaHbl 6yc 3apgan )
spending TOK ga3p aypacaH apumkaaHbl 6yc yiin axunnaraadg 3apLyyncaH No
3apanaa wun 60nrocoH yy?
SOE sold praduction TOK-uniH 60pnyyvr|caH 6YT33F,E\3XVVYHI/II/I OpMorbIr UM TaknarHax 6::3V|,qan
. 3I" acean TOK-uitH 3yraac TOK-uitH 6opnyyncaH 6yTaaraaxyyHui No
value disclosure
oprnorbIr un 6onrogor yy?
TOK-niH TY3-uiH ruwyyavinH xapaart 6yc 6angan
SOE board of . . .
directors TOK-nitH TY3-bIH ruwyyavinH onoHx He 3M-aac xapaat 6yc 6amx Yagaar No
. yy? (kHb: SAa@X Tarmaac Unyy Hb 3acarTt smap Har anbaH Tywaan
independence L
xawugarryw 6aiix)
TOK-uiiH TanaHr Xyynb Tortoox b6anryynnara XsHax 3oxuuyynant
SOE report TOK Hb eepuiiH apumkaaHbl 60MoH apumkaaHbl 6yc yin axunnaraa
legislative review (Xyymnb 3pXx 3yMH M) MeH YHAC3H Byc ynn axunnaraaHbl (HeeL 6asanrnir No
requirement alumrnaxrav Wwyya xonbooryn) TanaHraa xyynb TOrroox baviryynnarag
Xypryynaar yy?
TOK-UINH YANABIPN3NUNH X3AMXISHUA MIAIINNUIAT U TannarHax
SOE production Gavigan No
volume disclosure TOK Hb HUNT YANABIPNANUIAH XAMKISHUNXIS MIAINSUIAT HIANTTIN UN
6onrogor yy?
SOE sales volume TOK-uiH G?pnyynanTblH XOMXKIIHUN Malu,aannmwr vn TavvmarHax G?M,qan
. TOK Hb HUIAT GopnyynanTbiH XaMX33HUNX33 MIAISMNIMIAT HISNTTIN UN No
disclosure
Gonrogor yy?
SoE prauction | T2 e e | o
buyer selection rule NUSERRERS/ . HRELS BogenyR
30xuuyyrcaH xypam 6angar yy?
SOE prodliction|sale TOK-niH 6yTa3rgaxyyH 6opnyynax yHUMH 3oxuuyynant
: TOK 6yTa3rgaxyyHaa amap yHa3p 6opnyynaxbir )xypamnacaH No
price rule M
soxuuyynant 6anaar yy?
SOE sales disclosure TOK-niiH 6opnyynanTblH Ma,usarlnwwr mn TawnarHalx 3oxuuyynant )
TOK acBan 3I-biH 3yraac TOK-uiiH 6yTasrgaxyyHui 6opnyynantran No
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TOK-niH 6opnyyncaH OyTaargaxyyHUi XaMKaar un TannarHax bangan
3I" acBan TOK-uiH 3yraac TOK-uiH xyganacaH 6yTaaraaxyyHui No
X3MX33r un 6onropor yy?

SOE sold production
volume disclosure

TOK-uiH 6yTaargaxyyH 6opnyyncaH xyrauaar un tTannarHax 6angan
3l acean TOK-uiH 3yraac TOK-unH 6yTaargaxyyHuin 6opnyynant No
XVIFOC3H Xyrauaar un 6onrogor yy?

SOE production sale
date disclosure

TOK-uniH 6yT93argaxyyH xyganaaH aBardyuiH un tTannardax 6angan
3I" acBan TOK-uiH 3yraac TOK-uiH 6yTaarasxyyHUIAr xyaanaaH No
aBarygblH Hapcunr un Gonrogor yy?

SOE production
buyers disclosure

SOE joint venture TOK-uitH xamTapcaH KOMNaHUiH Oproro, 3apAnbiH Ui Tog 6avigan

cost and revenue TOK xamTapcaH KoMNaHn faxb XyBb 333MLLII3C OFICOH OPForo, No
disclosure 3apAsibiH M3A33MN33 HAANTTAN un 6onrogor yy?

SOE subsidiaries TOK-uiH 0Xv1H KOMMaHWyAbIH Oproro, 3apasbiH un Toa 6angan

cost and revenue TOK oxvH koMnaHuyablHXaa OfICOH OPForo, 3apAsblr HI3MTTIN UN No
disclosure 6onrogor yy?

TOK-uiiH éc 3yiiH Aypam

SOE code of conduct o Lo . .
TOK Hb HANTAA HIANTTAN EC 3YNH AYPIMTIN toy?

No

Ox cypsanx: https://resourceqovernanceindex.org/country-profiles/MNG/mining?years=2021,
cyOnaaquliH 6onoscpyyrcHaap

Wn Tog Gangan

1) TOK-uiH apunmxaaHsl 6yc 3apgan;

2) TOK-uiiH yinasapnan, 6opnyynantbiH M3A33MMMWAT UN TaknarHax 3o0xuuyynant;

3) TOK-uiH GopnyyncaH OyTIaraaxyyHUi X3MX33r un  TawnarHax ©Gawmpan;
TOK-niH 6yTa3rgaxyyH 6opnyyncaH xyrauaar un tannarHax 6angan;

4) TOK-uiH  OyTaargaxyyH XygangaH  aearyumiH  wun TawnarHax — Ganpan;
TOK-MINH OXMH KOMNaHWyAbIH OProro, 3apAnbIH un Tog 6angan.

TOK-niH TannaHr xyynb TorToox 6anryynnara xsHax 30xuuyynant

TOK Hb eepuiiH apumkaaHbl 60MOH apumkaaHbl 6yc yin axunnaraa (Xyyrnb 3pX 3yWH M) MeH
YHAC3H Byc yinn axwnnaraaHbl (Heew, Gasimruir awmrnaxram wyyn xonbooryi) Tannadraa
Xyyrnb TOrToox 6avryynnarag Xypryyngarrym.

TOK-MNH HUNTMUINH XapuyLiiara, ONoH HUATUAH YANYUITaa

2019 oHooc xonw TOK Hb eepuiH Ou3HecTaln Lwyyn xonboorym Oyroy apumkaaHbl Oyc
(HUArMWUIAH XanamX-yNnuunrasHui Tendep, HUNTUIAH 434 6yTau, TynwHUM Tataac, 3l -biH ep
Tenex rm) ynn axunnaraaHz oporLlCcoH.

TOK-miH TY3-WiiH rMwyyaniiH xapaart 6yc 6angan
TOK-mnH TY3-MAH ruwyyamnH onoHx He 3lM-aac xapaat 6yc 6amx yYagaarryn (kHb: sgax
Tanaac unyy Hb 3acart sMap Har anbaH Tywaan xawgarryv 6awx)

TOK-uinH 6yTa3raaxyyH xyaanaaH aBar4ymir COHrox 3oxuiyynanT
TOK-vH GyTa3rgaxyyHWIr xygangaH aBardyuir COHrox npouegypbir 30XWLyYNcaH XXypam
Gangarryin.

TOK-niiH &c 3yiH Aypam
TOK Hb HUAT3A HI3NTTAN €C 3YIH AYPIMIYNA.
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3.3 Xapbuyynax wanryyp y3yynantyya, Typwnara cyarnax OpHyyAblH COHFONTbIH
yHOacnan

Xapbuyynant XviAx Lwwanryyp y3yynanTyyauir COHrOXAoO YNC OPHYYAblH TOPUWH eMYnT
KoMMNaHuyaag Tynramgax baiiraa acyyanyya, 6asnruiiH 3acarnanbiH UHOEKCUIAH YHINT33HUIA
YP AyHr Garacrax Hemee y3yyrcaH Oywy eMHexTanree xapbuyynaxag OyypcaH GonoH 0
YHANra3Tal Gairaa y3yynanTtyya 39pruiir xapranaax y3coH 6eree aBy Y3C3H y3yynanTtyyanas
OaanrmiiH 3acarnanbiH uHaekcuiiH Value realization HapTtam asg xacrmiH State owned
enterprise r3caH Y3yynmanTuiH OyTUMAH SNEMEHTYYAdL [OaxvH LIYYNT XWibK Japaax
Y3YYNanTYYAWIT raprax aenaa.

XycHaam 8. Xapbuyynanm xulx warnayyp y3yynanmyyo

Wanryyp 60onrox aBax y3yyienTyya

Lanryyp y3yynonTyyz (aHrmnm xanaap)

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

XyynuitH xan6ap, ancelH xapaa, crpareru,
YN axunnaraaHbl YUrnar;

Opx 3yMH ron 3oxvuyynantyya;

ByTau 30xuoH Banryynant, XsHanT,
yavpanarsiH Torronuyoo;

YavpanareliH 6ue aaacaH Gavpan;
©munenuinH byTau;

Horgon awruiiH 6oanoro;

HaantTar un tog 6anpan;

Tannarnan;

HwiirmuiiH xapuyunara, ofoH HUNTUAH
YAn4munras;

10) KomnaHum éc 3ynH aypam;

w

20PN O RA

Legal form, vision, strategy, main
operations;

Core legal regulations;

Governance, Organizational chart and
monitoring system;

Managerial Autonomy;

Ownership structure;

Dividend policy;

Disclosure and transparency;

SOE non-commercial activity;

SOE report legislative review requirement;

. SOE code of conduct;

Ox cypeanx: CydnaayuliH 6oroecpyyrncHaap

Ync opHyyAbIr COHroX400 X0€p YHAC3H WanryypbIir xapransax y3Cc3H 60JIHO.

1) TepuiH emM4YTaln, 3MIAH 3acarT rynuaTrax apgac 6asnrunH canbapbiH ryWUaTrax yypar

eHOepTan. YyHAa:

e TepviH eM4YMINH OPONLOOTON, TOPUNH I33MLUMVMNH XYBb Hb €POHXMNO6e eHAep

KOMNaHWu;

e DOpAcUiH OYTI3arOdXYYHUA YANABIPIANMIAH XOMXKIIraspas A3NXMng Tapryynaar

OPHbI TOPUIAH BMYUT KOMMaHW;

e Yyn yypxaiiH canbapblH 34WIH 3acarT rynuaTrax Yypar eHOepTan OpHbl TOPUIAH

OMYUT KOMNaHWU;

e BopnyynanTtaapaa ync opoHAo0, GyC HyTartaa Tapryynard 33par y3yynanTyyauir

XaMpyyrncaH.

2) BasanrviiH 3acarmanbiH MHOEKCUMIH Y3YYIanTaap3d MaHan yrcran xapblyynaxag,
XapbLaHryin eHgep baviraa ync opHyya;

CynanraaHg aBaracaH ync opHyyablH 6asnruiiH 3acarnanbiH UHAEKCUIr Japaax XyCHIrTag
xapyynas.
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XycHazm 9. CydanzaaHO asaz0caH opHyyObiH basinieuliH 3acaanalibiH UHOeKCUUH
6ypandaxyyH xacayyd, madaaspuliH YHIM233

BasnrniH OHaTX3r Bpasun Yunmn MHpooHes Opoc MoHron
3acarnanbiH 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2021
VHAOEKCUNH

y3yynant

Value Realization 75 62 74 64 47 63 61
Revenue 66 78 81 76 40 54 71
Management

Enabling 69 72 920 65 47 73 78
Environment

Ox cypeanx: hitps://resourcegovernanceindex.org/

XycHazm 10. CydaneaaHd asazdcaH Yunu, QHamxae, bpasun opHyyObiH basnaulH
3acaenalbiH UHOEKCUUH YHaM233HUl 3adapaaa, yH3/1233

3acarnanblH UHOEKCUINH Y3YYTYYA Yunmn Bpasun OHaTX3r
Value realization 74 62 75
licensing 51 61 39
Taxation 68 73 83
local impact 86 50 90
State-owned enterprises 90 65 87
Revenue management 81 78 66
National budgeting 70 79 80
Subnational resource revenue sharing - 78 52
Sovereign wealth funds 92 - -
Enabling environment 90 72 69
Voice and accountability 93 85 87
Government effectiveness 91 65 78
Regulatory quality 94 68 60
Rule of law 93 74 78
Control of corruption 93 66 72
Political stability and absence of violence 84 61 28
Open data 80 83 83
Composite 81/100 71/100 70/100

Ox cypsanx: https://resourcegovernanceindex.org/

XycHaezm 11. CydaneaaH0 agaedcaH Yunu, SHamxas2, bpa3un opHyydbiH basinaulH
3acaenarbiH UHOEKCUUH YHa1233HUl 3adapaaa, yH3/1233

BacarnanblH MHOEKCUIH Y3YYITYYA MoHron ()¢ WHpooHes
Value realization 61 47 64
licensing 61 31 37
Taxation 85 a7 84
local impact 53 53 58
State-owned enterprises 44 56 78
Revenue management 71 40 76
National budgeting 75 40 80
Subnational resource revenue sharing 53 - 73
Sovereign wealth funds 86 40 -
Enabling environment 78 47 65
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Voice and accountability 86 35 78
Government effectiveness 61 66 62
Regulatory quality 77 50 70
Rule of law 73 46 63
Control of corruption 60 34 63
Political stability and absence of violence 93 21 46
Open data 99 77 69
Composite 70/100 45/100 68/100

Ox cypeamnx: hitps://resourcegovernanceindex.org/

XyCHarT 7, 8-aac MaHaw yncbiH 6asnruiiH 3acarnanbiH UHOEKCUNH TOPUINH 6MYUT KOMMaHWUIAH
wanryyp y3yynanTt cyganraang asargcaH Oycag opHyyaTawm Xapbuyyrnaxag XamruiH Gara
YHaMraaTan bytoy 44 racaH oHoor aBcaH barraa xapx 60nHo.

4. 3PO3HIC-TABAHTONIOMN XK
4.1 XyynuiH 3TrasgmMnH ax axymH HINKUWH Xanb3p, ancblH Xapaa, cTpareru, yun
aXunnaraaHbl YMrnan

XYYNUAH 3TrasaumniH aXk axymH HARKUNH X3an0ap

TepuiiH eMunT XyBbLI@aT KOMNaHU

AncbiH xapaa: Yyn yypxan - [ag 6yTay - AX yinasapnan” XenknmnH Xuwur - OpaaHac-
TaBaHTONrON

Crpareru

= CalH YaHapblH KOKCXMUX HYYPCHWA Heeuen TYLUMITIAH, H3MYY epTer LUMHIAC3H
OyToaraaXyyH YWANABIpRanunr Guin Gonrox, epTreep [AaBamMrainax crpaTerviir
GapumTnax;

»  3ax 393MMIAr TAMXK, SLCUINH X3P3rnardyasg Xypy axunnax crpatervir bapuMmrnax;

= KomnaHWiMH TOrTBOPTOM XErKMNWWr ypT XyrauaaHg xagranax crparternir 6apumTnax
ra TOAOPXONNCOH 60MHO.

OpxaM 30punro

“MoHron YncblH SOUNH 3aCruilH TIPryynax canbapT yyn yypxan, XyH4 YAngsap, apymM Xy,
T33B3P, MOTMCTUKWUNH YUITIaNaap OM3HECUMIH YHACAH YN axunnaraaraa siByyrK, KOMNaHuiH
Hargan xanbapasp “Yyn yypxan-Aag OyTau-AX yWnaBapnan’-uMiiH XOCOMCOH Loruonbop
Bawiryymk, xepeHre opyynanTtbiH yp awmrtai 604n0rbir Xapankyysk, axunnarcabiH 60noH
TYHLUYYAOMNAH TOrTBOPTON XONDKIUMWI XaHrax, ONOH YrCblH cTaHgapTag HUWLC3H, HAMYY epTer
LUMHFACOH OYTI3radXyYHUAr OSNXMAH OpSHAWAH TYBLUMHA YWANAB3PISXK, 3ax 333M4 XYPraH
OopnyyncHaap MoHron YncblH [0TOOAbIH HUMT OyT33rasXyyHWMM TaBaac L33 XYBWUWT
OypayYIIK, XyBbL@a 333MLUNMYA3 XOPOHTUAH YP OreeXUNAT XYPTI3H.

Ynn axunnaraanbl YUrnan

“OppaHac-TaBaHtonron” XK Hb AWMIT mManTManblH XawWryyn Xunx, awurt MantmanbiH
awmrnanTbIH YN axunnaraa asyynax yHAc3H uurnanasp 2010 oHbl 12 gyraap capbiH 23-Hbl
enep 9010001097 ayraap Oyxui rapunnras a4y 5435528 peructpuitH ayraaptairaap anbaH
€coop YncblH BypTranuinH epeHxui rasapt byptryyncaH 6ereen "OpaaHac-TaBaHTonron” XK
Hb "AWINIT ManTManblH Tyxan” XyynuiH garyy ctpaTtermnH ad xonborgon Gyxuin HyypCHUi
OpAbIr 3AWUAH 3aCrMH 3PranTag opyyrnax, OpAo4d alMImanTbiH YN axunnaraa sisyynax, 434
OYTUMIAH TECNYYANNIT X3P3NKYYaX YHACIH YMITIANI3P axunnagar.
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4.2 “3ppaHac-TaBaHTONron” xyBbLiaaT KOMMaHWA xaMmaapax Xyysb, 3pX 3yWH
3oXuuyynanTtyyn

OppasHac-TaBaHTonron XK Hb Aapaax XyynuyablH XYP3adHA YN axunnaraaraa sasyymnx b6anraa
6ereen apx 3yWH ron 30xuuyynanTtyyn Hb TOPUH GONMOH OPOH HYTIUIAH ©MY ©MYUIAH TyxaWn,
KomnaHuiiH Tyxan, AX axynH H3DKMIAH OprorbiH anbaH TaTBapblH Tyxal, TepuiH 60noH opoH
HYTMMIAH ©MYNIAH XepeHreep Gapaa, axun yNnuunraa xygangaH aBax Tyxav 6onoH 6anranvitH
HeeL, 6asanrMnr awmrnaxrav xonbooTon xapunuaar 3oxuuyynax Xyynuyg om.

= MY-bIH YHOC3H Xyyrib;

= ABTO 3aMblIH TyXaw Xyyrnb;

= ABTO T33BPUIH TyXaw Xyyrb;

= AraapblH 60xvpanbIH TenGepuinH Tyxan Xyynb;

= AraapblH Tyxaun Xyyrb;

= AX axyyiH HONKUAH YN axunnaraaHsl Tycran 3eBLUOSPMNH Tyxan;

= AMBTHbI Tyxan Xyynb;

=  TepuiiH 60NOH OPOH HYTMMIAH OMYMIH TyXal Xyynb;

= ApxupaaH cortyypaxram TaMLU3dX Tyxan Xyynb;

= Awwmrt ManTmanbiH Tyxaw Xyyrnb;

= BaWiranuinH Heew alumrnacHbl TenbepuiiH Tyxaw;

= BOHBYTX /bairanb opuuHg Heneenex 6ananbiH YHINraaHUA Tyxamn Xyynb/;

= Barrane opyHbIr xaMraanax Tyxawm xyynb;

= [a3spblH Tyxaw xyynb;

= [a3pblH X3BNUIAH Tyxaw Xyyrb;

= [anbiH aoynryn 6angnbiH Tyxam xXyynb;

= [amwraac xamraanax Tyxan xyynb;

= [OMT X3praac ypba4uurnaH caprumnax Tyxam xyynb;

= [9paaT xapyyn xamraananTtbliH Tyxan Xyyrb;

= 3amblH XeOenreeHu arynry 6anansiH Tyxamn Xyyrb;

=  HuirmuiiH gaatranbiH caHraac onrox YNnas3pnanuind 0Cos, MapraXxunaac

LanTraancaH eB4HUIN TITFIBAP, TATFAMXK, TENGepuinH Tyxan Xyynb;

= Tycran xamraanantTaw rasap HyTrTMWH Tyxamn;

*  YNCbIH HEOUUIH TyXaw Xyynb;

= Yc 6oxmpayyncaHbl TenGepuiiH Tyxamn Xyyrnb;

= YCHbI Tyxau Xyynb;

»  XumwniH xopT 60noH atoyntan 60aMChIH Tyxan Xyynb;

= Xor xasaranbiH Tyxan Xyynb;

= XepenmepuvinH atoynryin 6angan apyyn axyiH Tyxan Xyyrb;

= XedenvepunH Tyxawm xyyneb;

= KomnaHwiH Tyxawm xyynb;

= HuirMuniiH paatranbiH Tyxan Xyyneb;

= AX axylH HIDKWUIAH oprorbiH anbaH TaTtBapblH Tyxam Xyyrb;

=  TepuiiH 60NOH OPOH HYTMMIH OMYMINH XepeHreep bapaa, axun ynuunras

XygangaH aBax Tyxal Xyynb;

= VpraHun xyynb;

= BapunrbiH Tyxamn.
MoHnron YnceiH Ux XypnblH “TaBaHTONrOMH HYYPCHUI OpAbIr almrnax 3apmMm acyyarbiH Tyxan”
2010 oHbl 7 gyraap capblH 7-Hbl egpuiH 39 Oyrasap TOrtooroop TaBaHTOMIOMH HYYPCHWUWA

cTpaterniH ay xonborgon Oyxvi awurT manTManbiH OpAO4 Xauryyn, awurnanTbiH YWn
axxunnaraa asyynax “9pgaHac-TasaHtonron” XK-nnr “9paaHac-MIT1" XXK-uiH oxvH KomnaHm
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xan63paap Oawryynaxbir 3acruiiH rasapt yypar 6omnrocoH. YyHun pgaryy MoHron YncbiH
3acrunH ra3pbiH 2010 oHbl 10 gyraap capbliH 20-Hbl eapulH 272 pgyraap TOrToonoop
“OpasHac- TasaHTonron” XK-uir TaBaHTONrON HYYPCHWIA OpAOA alUIT ManTManbliH Xanryyn
XWX, aWnrT ManTMmarbliH alurmanTbiH YN axunnaraa sasyynax YHACOH 4urnanaap banryynx
2010 oHbl 12 gyraap capblH 23-Hbl 64p66C 3XII3H YN axunnaraaraa sByyrmK 3X3CaH.

AX axyWH yun axunnaraaHbl Tycrai 3eBLUGOPIIMAH Tyxan XyynuiH 15 gyraap aywnp,
3aacHbl garyy Tycran 3eBLUeepern aBCHbl YHOACSH A433p YW axunnaraa spxnaxvir xyynuap
TOOOPXOWMNCOH Gereen TaBaHTOMIMOWH HYYPHUIM CTpaTErviiH OpA rasapT xamaapax aliurt
ManTman awwurnax Awurt ManTman, ra3pbliH TOCHbI ra3paac onrocoH MV-01688788, MV-
016882, MV-015883, MV-11953A, TC-1195AA, 11956A pyraapTai alumrt MmantMmarbIiH Tycran
3eBLIESPnUNH rapumnraar 2011, 2012 oHyyaap Awurm manTmarn, raspblH TOCHbI ra3pbiH
leonorn yyn yypxalH kagacTpblH X3NTCUAH OaprbiH Tywaanaap “OpasHac-MITT” XXK-nac
“OpaaHac- TaBaHTonron” XK-a WuimKyyrncaH.

“OpaaHac-TaaHTonron” XK Hb eHeeapuinH 6angnaap MV-011943, MV-016883, MV-0168818,
MV-016882, MV-011953, MV-011954, MV-011955, MV-011956 pyraap Oyxuin 8 Tycraw
36BLUESPeI1 333MLLA3T.

Komnanwn Hb 11 ruwyyH 6yxmn TeneeneH yaupaax 3eenen, ynuyatrax yaupgnara, 9 rasap, 19
X3MTac, Har canbap HUNTA33 940 rapyn axwnTaHTanraap yun axunnaraaraa sByymx 6anHa.

“OpaaHac-TaBantonron” XK Hb “TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uiiH 66 xysuir, “3yyHbasiH
Tomep 3am” XXK-uinH 66 xysunr, “lawwyyH cyxant aBTo 3am” XXK-unH 20 xyBuir, “TaBaHTonromn
Aynaanbl yaxunraad ctaHy” XXK-unH 30 xyBuIr Tyc Tyc a3aMLmx GariHa.

"AncblH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoro, 3acruiiH raspbiH
2020-2024 oHbl ynn axwunnaraaHbl xetenoep, Moxron Yncbir 2021-2025 oHp XenKyynax
TaBaH XUIMUAH YHACSH Ynrman 33par 6oanoreiH 6apuMT 6Uunr, reonorn xanryyn, yynbiH axun,
On3HeCUnH opyHbl cyganraa, Tecen xetentepyyaunH TA3Y 3aparT TynryypnaH 2021-2025
OHA X3pankyynax “A6-20" ayHa xyrauaaHbl 6usHec Tenesnereer 6onoscpyynaH 6aTnyynx,
XOPANKUMATUIAT XaHraH axxunnax baviHa.

Boanoro, Aypam, xypam

= KomnaHuinH aypam;

»  OnoOH HAATUIAH 36BMENUIAH XXypaM;

= [3p33, caHamX BMYruintH xxypam;

= X3Bnan mMagaannuinH Garryynnara, oroH HUNTTaM Xapunuax xypam, 604norsiH
Oununr GapumT;

= CypranTblH Xypam.

4.3 ByTau 30XWOH bGairyynanT, XAHanT, yaupanarbiH TOrTofuoo0, yaupanarbiH 6ue
AaacaH 6banpgan

Monron YncbeiH 3acruiH raspbiH 2018 oHbl 08 gyraap capbiH 08-Hbl egpuiiH 245 gyraap
“OpasHac-TasaHTonron” XK-uinH Tanaap aBax apra XaMxXa3HuUn Tyxain” Torroonoop "OpAsHac-
MoHron” XXK-niiH OX1MH KOMNaHMac Xxacax, TOPUINH 333MLLFTMIH XyBbLiaa 333MLUNIMYUAH IPXUAT
XOPANKYYNaryaap Yyn, yypxam XyHA4 YWANAB3pWUAH sam, TepunH emuuiH  6opnoro,
30XMLyynanTbiH raspbir TOMWCOH. TeneeneH yampaax 3eBnenunH rmwyyamnr oytumir gop
Xapyynas.
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3ypae 2.”8p03sHac-TasaHmoneol” XK-ulin 6ymay 30xuoH 6alicyynanm, xsHanm
yOup0OnaebiH Mmoamorsnyoo

XYBbLAA 333MLUMIMY
= Yyn, yypxai xyHo yAnaBaprinH sam
= TepuiiH emunid Boanoro, 30XUUYYNaNTLH rA3ap

: 3
TeneeneH YOauPoAax 3eenen
s AyauwTeiH xopoo
*  Llanux ypamiwyynnsiH Xopoo
* Hap oaswvvnax xopoo
MYHLATraxX 3AXHMPAN
3axupraa Yyn yypxan CamHxyy Bapunra gsa Bopnyynant
XYYk 3pX TEXHONOM Xepexre ByTal, , XyganaaH
EN xapuyLcad opyynant XOrwun asant
xapudyucaH 020 aaxvpan xapuyucad XapuyLcaH XxapuyLcaH
030 aaxupan A3A 3axupan [aA 3axvwpan [30 3axupan

Ox cypsamx: CydnaaduliH 6onoscpyyrncHaap

OpaaHac-TaBaHTONION KOMMaHW TOITBOPTOM XONKIMUWH 3apuMyyabir XaHraxblr yyxanyungar
bereen 6yTaua93 Banranb OpYMH, YCHbI 6OANOrbIH XaNTCUIT GanryyrncaH. OHaxXyy XanTac Hb
MoHron YncbeiH 6arranb OpYHbl Tyxan Xyyrnb TYYHTAM HUWLYYN3H rapracaH OypaM, Xypam,
CTaHOAPTbIH X3P3INKUMTUNT XaHrax, YypxanH yun axunnaraaHaac yyCCaH ceper Heneennuimir
Oyypyynax, TEXHWKMAH OOMNOH OMOMOrMNH HEXeH CAIPraaNTUIr XMIX KOoMMaHuiH Bognoro
TeneBnereeHwn garyy 4OopX axmnyyablr 30XMOH banryynaH axunnax 6anHa. 3araapt:

1. HexeH capraanTuiiH TypwunTbiH axun G0NoH TYyHTaW xonbooTow 63anTran axnbir
XaBap, 3yH, HaMpblH ynupang Xuix;

2. ToBwuiiH Bycaa yprax YagsapTaw ypraman, Mo, OyT ceerHuin Tanaap cyganraa, TooLoo
XWX, HOXOH CIPrasanTUNH TYPLUMNTBIH aXun Tyxan byp xuix;

3. XaBap 3yHbl ynimpang HorooH banryynamxXvinH ycanraa apyunraa Xvnx;

4. TyxaH Hexuen OanpanTtai yangyynaH WUMT XOPCHWWA XyymanT, XxagrananT

XamraananTtaHf XsHanT TaBbX XaMmraanax;

LLIMMT XepCHMIM OBOOITO A33P ypramribiH Yp Tapux TYPLUNAT axIbIr XUAX;

6. HyTruiH ypramnbliH yprax OpuYHbl Cydanraa XuibK, YpUniH Heeu Gui Bonrox 3apar
axnyyn 6arrax Gaviraa tom.

o

YavpanarbiH 6ue gaacaH 6angan

TeneeneH yampaax 3eBnenuiid 11 ruwyyHuiA 7 He Tep, 3axmpraaHsl 6aviryynnarag axvnnagar
yaupaax axwnTtHyya 6anHa.

TY3-UiAH rywyyH:

= LUlynapra epcengeeH, XaparnardviH Tenee raspbiH 4apra;
= Yyn yypxaw, XyHZ, YANAB3PUIAH SaMHbl TepUiH HapunH budrnind gapra;
= CaHruniH ssamHbl TepuiiH HapWUiiH OWMYrMiAH gapra;
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= M3praxnuiiH XaHanTblH epeHXU raspbiH Aapra;
= “OppaaHac TaBaHTonron” XK-minH MynuaTrax 3axuparn;
= AWmrT ManTMan, raspblH TOCHbI ra3pblH OpPriory Aapra;
=  TepuiiH emuuiiH 60an0ro, 30xMuyynanTbiH ra3pbiH bognoro Teneenent, yavpanarbiH
X3NTCUIAH Japra.
TY3-unH xapaart 6yc rywyyH:

= “Mo3HK0” XXK-WINH TecnuinH nHxeHep;

=  “[opHoa rasap”’ XXK-uinH N'ynuaTrax saxupanrn,

=  ©OmreennuiiH “AHaHg agBokatc” XXH, Axnax xyynby;
= “Hbto-lpang ApasHat” XXK-uinH 3axupan.

4.4 ©munenuiH 6yTau, Horgon awrunH 6ognoro
©mMunenuinH 6yTay

“OpaaHac-TaBaHToNron” xyBbLaaT KOMNaHW Hb TOPUAH ©MYMIAH OPONLOOTON XYYNUIAH 3Traay,
toM. (KoMnaHuiiH xyBbLiaa 33aMLUMIYAMIAH XyBb 333MLUNNIAH Gaianbir 4op Xxapyynas)

XycHaem 12. Xysbuaa 333mwiu240uliH bymau, 6ypandaxyyH

Ne Tepen XyBbLUaaHbl TOO 93n3x xyBb
1. | HUAT xyBbL@aHbl TOO 15,000,000,000 100%

2. | TepunH magang, 12,780,711,099 85.20%
3. | 486 Ax axynH Hamkug 7,065,038 0.05%

4. | 2511 332 MoHron yncbiH pragag, 2,212,223,863 14.75%

Ox cypsamx: Op03aHac-TagaHmMonzol mepuliH eM4yum Xyebyaam KoMmnaHu

YWX-biH 2011 oHbl 11 ayrasp capblH 30-Hbl egpuiiH 57 gyraap “Mowron YncbeiH 2012 oHbI
TOCBUWH Tyxan, HuirmuinH gaatransiH caHrinH 2012 OHbl TECBUIMH Tyxamn, XYHUA Xenkun
caHrnH 2012 oHbl TECBUMMH Tyxaln Xyynb GaTtnargcaHtaw xonborgyynaH aBax 3apum apra
X3MX33HUI Tyxan” TortToonoop “npraH 6ypa 1.5 cas Terper onrox apra XaMx33HuUn XypasHA
“Opaanac-TasaHtonron” XK-uiH 1.0 cas Terpertan TIHLIX HIPMIC3H yH3 Oyxui xysbLaar
npraH 6ypa 33amwyynax acyyaneir 2012 onbl 02 gyraap capbiH O01-HUI egpuinH [oTop
LWIMNABaprax’-aap TycracaH. YyHun aaryy 3acruiiH radpbiH 2012 oHbl 04 oyrasp capbiH 11-Hun

~ 3

enopunH 116 pyraap “OpgaHac-TaBaHTonron” XK-uiH XyBbLaar Mpragsg 933MLUYYNaX, ax

axyviH Hankug Xygangaxrtanm xonborgyynaH aBax 3apyvM apra XaMXa3HuUM Tyxan” Torroonoop
npraH 6ypt 1072 xyBbLjaa 333MLLYY3X33P LWNNABIPIIICIH.

“Opaanac-TasaHtonron” XK-unH TeneeneH yaupaax 3esnenuiiH 2019 oHbl 02 gyraap capbiH

25-Hbl egpunH 05 TooT Torroonoop “SpaaHac-TaBaHTonron” XK-uiH HOr4oN awrniiH Xypmblr
6artancaH. Tyc )XypMbIH rofn 30XMLUyynanTyyabir a4 y3Ban gapaax Gavigantai 6aiiHa.

Horpon awrunnH 6oanoro

KomnaHuinH TeneeneH yaupaax 3eBner Hb CaHXYYMUIAH XXun gyyccaHaac Xonw 50 XOHOTrUiH
[OTOp HOMAOM alur XyBaapurax 3CoX Tanaap XananuaH W1AaBIPNaHI.

1) KomnanwiH Horgon awruiH ©604noro Hb KOMMAHUAH YWAN  axunnaraa ©GonoH
cTpaterniH 6oanoroton yanacaH 6arnHa.
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2) KomnaHwiH XyBbL@a 333MLWIYWA, XOPeHre opyynardyablH OpyyncaH XepeHrunr
30XMCTON 3axvpaH 3apLyyrx, Xun 6yp HORAON awrMnH X3MXKIAr 30XMCTON TYBLUMHL,
Gannrax 30punroTon axunnaxa.

3) Hampk xyBbUaaHA XyBaapurax HOrgon alrMiH X3MKAAr TyXawH CaHXYYTUAH SXUIUAH
TaTBap TONICHWUIA dapaax L3B3p allrMiH X3Mx33, KOMNaHuiH 6ormHo GonoH AyHA
XyrauaaHbl CTpaTervnH TeneBneree, XepeHre OopyynanTbiH X3parudd Laapanara
39PIMNAT YHOICNIH TeneeneH yanupaax 3eenen TorTooHo.

4) KoMnaHumH XWUNUWH CaHXYYTWAH Taunang TycraracaH UudBdp awraac 6GusHec
TONeBnereeH TycrargcaH XepeHre opyyrnant, HWATMUAH apra  XOMXKI3HWN
XyBaapunanTbIr xacaag ynaax XaCruir Horgorn alunrT XyBaapuimk 6anHa. QHaxyy AyH
Hb KOMMaHWAH TyXalH XUNWIAH U3B3p awruinH 10 XxyBrnac JOOLINyn XamxkaaTan banHa.

5) TyxaWH caHXyYrMiAH XXWNg OfICOH L3B3P AWMl Hb ©MHeX XUIWAHX33C Oyypaaryi
TOXVOMAONA HOTAON ALUMMIAH X3MXa33ar Byypyynaxryn 6avix 6oanoro 6apumranHa.

6) Hormon awruir meHreH xanbapasp xyBaapunax Oereepn 34 XOpPOHIWMIH, 3CXYnN
KOMNaHuiH 6onoH Bycan aTrasguiiH YHIT LlaacHbl xanbapasp Termk 6onHo.

Horgon awwmr xyBaapunax Hexuen

1) KomnaHu Hb Jop OypAcaH TOXMONAOoNA SHIMAH XyBbLiaaH HOM4OM aluvr XyBaapwrHa.

a) Horgon awwr TencHwin fapaa koMnaHu Hb TenbepuiiH YaasapTan 6anHa.

b) Horgon awwr TencHuin Aapaa KOMNaHWIAH 66PUNH XOPEHTMNH X3MK33 Hb AaByy 3PXUAH
XyBblLiaaHbl Tenergeeryin Horgomn awuur, TyYyHUIM Tatad OyynrantbiH” YH3, KOMMaHUAH
Oypamz, 3aacaH XyBb HUWAMYYIC3H XOPOHIMNH X3MXK33 33prMnH HUMNO3paac nx GavHa.

c) KomnaHnu Hb 3pryynaH aBax yyparTan yHaT Laacaa 6ypaH aBcaH b6ariHa.

2) Horgon awvr TencHuii apaa KoOMMNaHWIH 6epUINH XePeHre Hb 25 XyBuac 433l XyBuap
GaraccaH TOXMONZoNA KOMMNaHW Hb HOTGOM aLUMMIAT LUMIMKYYIICOH 84peec XOMWLL axIbiH
15 egpwviiH JOTOP 333N4YYNaryng eepunH XepeHrMnH yNasarafMnH XamMxaar 6uuraap
M343r3H3.

“OppaHac-TasaHTonron” XKK Hb 2019 oHA 2.66 ux Hasg TerpervinH oprioroton axunnax,
MoHron Yncgaa aHx ygaa Har Toapbym amepuk gonnapbiH 60pnyynanTbiH OpfOroTon TOPUINH
eMuunT KomnaHu 6oncoH. Ninmpg TeneeneH Yanpaax 3eenenuiid 2020 oHbl 02 gyraap capbiH
17-Hbl egpuiiH 09 TOOT TOrTOONMOOP Aaryy XyBbL@a 333MLUMMY UProga’dd Horaon awuvr
XyBaapuraxaap LUMNOBIPIIACAH.

Komnanwuiin 3yraac “YLUTXT” XXK-tan 6anryyncad “Horgon awwr 3yyunaH xyBaapunax” OTT-
2020/136 TooT rapasHui aaryy 2020 oHbl 09 oyraap capbiH 03-Hbl e4peec XyBbLaa 333MLIMMY
MPragunH gaHcaHg HOrgos aluur WWIMKYYIMK axancaH 6ereeq 2020 oHbl 12 gyraap capbiH 31-
HUA eapwiiH B6angnaap HUIT 2,014,287 unpraH Horgon awraa aBcaH banHa.

4.5 Haantta un Toa Gampan, TauWnarHan, HUArMWWH Xxapuyunara, OfloH HUATWUWH
YANUUNraa

“OpasHac-TasaHTonron XK334” Hb GyTasH Ganryynantbir Tyy43anard YHASCHUA TOMOOXOH ax
axyM HAODKMWH XyBbA, KOMMAHWM YWN axwunnaraar wun Toh HI3MTTaW OGannrax 3apymbir
OapyMTnaH yin axunnaraaHgaa XxaBLWMN OOMOH X3parkyynasd TOA4OPXOW Xyrauaar
eHrepyymx OavHa. KomnaHuiH XxyBbA Wi Toa HI3aNTTaM Ganix Hb 2.5 cas xyBbuaa
933MLUNMYONAH OMHE XYIT33C3H YYPras bnenyynaxaac ragHa 4oTooablH O0MOH raiHbl X6peHre
opyyrnary HapT TO4OPXON M3A3INNWIAT Lar anganrymn, un tog, H33NTT3M XyPrax 30puUnroTon.

Myvuatrax 3axvpnbiH 2020 oHbI OHbI 11 gyraap capbiH 27-Hbl eapuiiH A/333 TooT Tywaanaap
LUMM3H AaHCHBI LaxuM xyyaac 60M10H KoMnaHuiaH ett.mn uaxmm xyyaact Tortmon 6anpLuyynax

334 https://ett.mn/mon/23/item/1582
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TOCOB, CaHXYy, XepeHre opyynanT, TeHaep XyhangaH aBanTtTa xonbooton 27 TepnuiiH
M3A33NMNINH XarcaanTbir 6aTancaH.

~ 3y

“OpaoHac-TasaHTonron” XK Hb ©6puUNH YHOC3H yin axunnaraa GoMnoH caHXyyXyyrk 6yn
TOCnyya4, TYYHTaW xonbooTtow Ouuur 6apumTyyabir ONoH HUATA3L GOMOH, ragHblH XOPeHre
opyynary Tanyygag WKun Tarw H33MTTSW, WMN TO4 M3A33IMK, OFNOH YFCbIH YaHapblH
CTaHAapTyyabllr MepAeH axunnnax xaBLuaag, b6arraa om.

“OpaaHac-TaBaHtonron XK Hb TepwuiiH emMuuiH Goanoro 3oxuuyynanTbiH rasapT yun
axunnaraaraa TawnarHagar. KomnaHuiH Tyxaw Xxyynuap 3soxuuyynarggar Tyn 3acruiiH
raspbiH ep Tenbep, HUNTMUIAH XanamX 33par alwrMinH 6yc yin axunnaraar CaHxyy>Kyynaarryn.

4.6 Ec 3yitn gypam
AXUNTHDBI éC 3YM, AWM COHMPXJIbIH OYP3M

OH3 AYPMUIAH 30punnro Hb “OpaaHac-TasaHTonron” XK/uaawmg “komnann” rax/-mnH apx 6yxun
anbaH TywaanTaH, axwnTaH /uaawmg “axunTaH’rax/-Hbl KOMMaHWNH YIN axunnaraaHg
GapumTnax €c 3yW, awmr COHUPXIbIH XAMX3MX33r TOrTOOH X3BLUYYIIX34 OPLUMHO. AXMNTaH
Hb €C 3y X3M X3MX33r caxvH OMenyynax, aliur COHUPXIbIH 36pYnn rapranryi axunnax Hb
KOMMaHUMH YH3T COEN MOeH I3X Y33H 3H3 OAYPMUAr ©6epuiH YN axunnaraang mepaner
6onroHo.

KomnaHuiiH axknnTtaH yiun axunnaraaHgaa gapaax €c 3ynH 3apyMbir 6apumTanHa.

a) Llynapra écHbl;

b) Xyynb 033an3Xx;

c) Tarw 6ananbiH;

d) Xapuyunara xynaax;

e) OnoH HUIATT3WM XYHOSTraNTal Xapurnuax 33par 60rHo.

BYCA[ OPHYYAbIH TYPLUNATA
5.0XY-blH TOPUNH OMUYUT FA3NPOM KOMIMAHU

5.1 XyynuiiH 3TrasguMH ax axyWH H3MKUMWAH X3n63p, ancbiH xapaa, cTpaTeru, ywun
axunnaraadbl yirnan®s

XYYNUAH 3Tra3aMIAH aX axymH HADKUIAH Xan03p

TepuiiH eM4YUT, HISMNTTIM XyBbLI@aT KOMMaHu

AnNcbIH xapaa

BarranvinH xui, 6ycag TOpnvnH apUnm Xy4Huin Heew, 6onoH 6onoscpyyncaH 6yTaargaxyyHunr
Xaparnary4ag HangeapTtan, Yp alumrtan, TOHUBIPTIN HURNYYIaX.

CrpateruniH 3opunt

BoprnyynanTblH 3ax 333MMAr TEPerHKYYyNaX, apyMM XydHUi awoynryi 6ampan, TOrtBopToWn
XODKIUWAT XaHrax, YIn axunnaraaxsl Yp alrvir 33Wnyynax, WUHX3X yXaaH, TEXHOMOMMIAH
YadaBxbIr alWMrnaHd A3NXUAH 3pYUM XYYHUIA KOMMaHWyAbiH OyHA MaHMnannnbiH ctaTtycaa
63XKYYnax.

Yvn axxunnaraaHbl Yurnan

[[a3npom Hb apUMM XYYHWUIA YANABIPMSNASP A3NXMIAL TOMOOXOHA TOOLOraa0r KOMNaHnyabIH
Har 6ereeq Xvi, XMNH KOHAEHCAT, ra3pblH TOCHbI FEONOMM Xanryyn, onbopnonT, T93B3IPNanT,

335 https://lwww.gazprom.ru/about/
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xafrananT, GonoecpyynanTt, Gopnyynant, MeH XWiir MOTOpbIH Tynw GonroH Gonoscpyynax,
TYYHUN3H QynaaH, Laxunraad apuumM xyd yUnasapnax, 6opnyynax Yirfianaap yin axunnaraa
AByynaar.

"a3npom Hb GaranvinH xui onGopPNoNToOP A3NXMIA TIPryynard komnaHu 6ereesn A3NXuUNH
XUWH yAnaBapnanunH 12%, OXY-blH XMAH yWnaBapnanuintd 68%-uir a3angar. OQoorvnH
6avignaap AmanbiH xour, Xong Tyin, 3yyH Cnbnpb, Anc JOpHOAbIH XMIH HEeeL T3l X0n60o0Ton
TOMOOXOH TecnyyA, ragaagaj HyypC YCTeperyuviH xawryyn, onbopronTbiH ONOH TeCHWAr
NO3BXTAN X3P3anKyyIk 6anHa.

Tyc komnaHu Opoc 60noH ragaagbiH XaparnaryaniH XMnH HangeapTan Hunyynary 6erees
175.2 msAHraH KM ypT [A3NXUAH XaMrMiH TOM XWA JaMxyynax CUCTEMUWr 333MLUOAT.
OnBopnocoH XMMHWMINX33 Tanaac unyy XyBMUr 4OTOOAbIH 3ax 333 433p 6opnyynaar 6ereeq
panxunH 30 rapyn opoHa 6anranvitH Xuii HUANYYmK 6anHa.

TyyHUN3H OPOCbIH LMHIAPYYNCIH XUAH XaMIMMH TOM YINABIPNAry, 3KCNOPTOryAbIH HAr IOM.
Opoo xapamkwk Oy CaxanuH-2 TecnUH XYP3aHA4 LUMHIAPYYMC3H XWMWH Xydanpaar
amMXuUnTTan XenKyynaxaac ragHa xypaauTtam Xenkumk Oyn ASNXMIH LWMHIAPYYIICOH XUIAH 3aX
33911 43X Barp cyypua 63XKyyNaXUAr 30pMH WNHS TOCIYYANAT X3ap3ankyyrmk 6anHa.

MasanpomM Hb OXY-bIH XaMrmnH Tom HedTb 0nbopnory 4epBeH KOMMNaHWH Har Gavxaac ragHa
OpoCblH 3pYUM  XYYHUN YWNAB3pnanuiniH 16 opuum  xyBunr a3angar. MeH paynaaHsbl
YynaBapnanaapas OXY-g HarayraspT opaor.

5.2 Jpx 3yWH ron 3oxuuyynanTtyyn,

Tyc KOMMaHW yiin axunnaraaraa sByynaxgaa [dapaax 9pX 3YMH 30XvUyynanTyyalr
BapumTtanx 6aitHa.>* Yyua:

v' OXY-blH Npranuii xyynb, XyBbL,aaT KOMAAHWUIH Tyxai Xon6ooHb! Xyynb, OXY-bIH XWIH
XaHraMXumnH Tyxam XonGooHbl Xyyrnb G6omnoH Gycag xonGorgox Xyyrnb TOrTOOMXKWMIAD
mMepasier 60mroHo.

v' Tasnpom H33MTTal XyBbLaaT KOMMNaHWMH Aypam (YcTae nybrnvyHOro akumMoHepHOro
o6LecTBa «lasnpom»)

= KomnaHuiH apx 3ynH 6arigan 60MoH XyBbLiaa 933MLWNIYAUIAH 3pX, yypruir OXY-
blIH UpraHun xyynb, XyBbLaaT KOMMaHWNAH Tyxah XonbooHbl xyynb, OXY-biH
XVINH XaHraM>XUiAH Tyxan Xonb0oHbI Xyyrb, MEH 3H3XYY OYPM33p TOAOPXONCOH
bariHa.

v' Ta3npom komnaHuiiH TeneeneH yauppax 3esnenuiiH aypam (MonoxeHve o coBete
avpekTtopos MNAO «a3npomy»)

= DHIXYY AYP3M Hb KOMNaHWWH AOTOOA yAupAnarbiH TOrTONLOOHbI VP aluur, ui
Toa Gananbir HAMIFAYYNaX, yAMpAAx HINKYYAWWH XsSHanT, xapuyunarbiH
TOrTOMLOOr CamKpyynax, XyBbLiaa 333MLUMMYAUAH 3PXUIAT XaHrax 30puUroTon.

v’ [a3npoM KOMMaHWWH  KopropaublH 3acarmanbiH  Tyxah kogekc  (Kopgekc

kopnopatumsHoro ynpaenexus NAO Nasnpom)
=  DHIXYY KOOEKC Hb KOMMAHWWMH 3yraac XyBbLida 333MLUMIYAWIAH 3pX, aluvr
COHMPXIbIT YP OYHTIM XaMraanax, XyBbLiaa 333MLUMIYUATIN Wydapra xapbLax,
WNAABap raprantag un tod 6ananbiH 3apyumblr Mepgner 6onrox, TeneeneH
yavpaax 3eBnernMinH rmwyya, KomnaHuiH 6ycap anbaH TywaanTHyya, XyBbLaa
933MLUNMYANAH MIPIIBKIUAH BOMNOH EC 3yNH XapuyLnarbIr XaHrax, MaA33MniH

336 https://www.gazprom.ru/investors/documents/

35



“MAPITAMEHT” CYOJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 6oTb

un Tog GankanbIr HAMIrAYynax, GU3HECUIH EC 3yMH TOrTONLIOON XONKYYNAXTal
xonborgox xapunuaar 30XuuyynHa.
v XyBbliaa 333MLUNMYANNAH HITAC3H XyprblH XypaMm (MonoxeHne 06 O6Lwem cobpaHum
aKLUMOHepOoB)
= XyBbLaa 333MLWMWMNAUAH HIFACAH Xypar, TYYHUAT 30XMOH Banryynax »ypmbiH
Tanaap 30XuLyyrncaH.
v' Yauppax 3eBnenuiii xypam (MonoxeHue o MpasneHunmn)
= 3JHAXYY Xypmaap [OTOOA4 ayAWTbIH YWUM YYPIrUWr ryMLUSTrOX HIMKMIH 30pUITo,
30punT, CTatyc, 9pX M3aan, xapwuyunara O0MOH [0ToOoA ayaAuTbIH YN
axunnaraaHbl Lap Xypaa, aryynrbir TOGOpXONS1COH.
v' XsAHanTbIH KOMUCCBIH >Xypam ([MonoxeHne o PeB13MOHHOI KoMUCCHM)
= XsAHanTbiH KOMWUCCbIH OYTal, yypar, 9px M34an; axwunnax 60MoH KoMnaHWiH
youpanarbiH 6airyynnarata xapunuax XXypam; KOMUCCHIH TULLYYAWMAT COHIoX,
OYP3H 3pXMIT Hb XyraLaaHaac Hb eMHe Lyunax xypam 6onoH xonborgox 6ycan
acyyanbIr 3oxuuyynaar.
v" Horgon awruniiH 6oanoro (OuBnaenaHas nonutuka)
= DHaxyy 604noroop HOrgoN alruiH X3aMXK33r TOrTOOX 3apyunm GOMOH Kypam,
MeH HOrZOon alur XyBaapuniax LWMRABIP raprax Xypam, HOrgon alruiH Tateap
6onoH xonborgox bycag xapunuaar 30XvLyyrcaH.
v' Xonborgox bycag 3oxuuyynantyys 33par 605Ho.

5.3 ByTau 30XMOH GairyynanT, XxaHanT, yaupanarbiH TOrTonuoo, yaupanarbiH 6ue
AaacaH banpgan

ByTay 30x1oH Ganryynant, xsiHanT yaupanarbiH TOrTorngoo

[a3npoM H3aNTT3M XyBbLA@aT KOMNaHn®¥" Hb OMOH YMCbIH CTaHAapTad HUALICOH KOMMaHWMH
3acarnanbiH Tortonuoor GypayyncaH Gereef 3H3 Hb XyBblLi@aa 333MLUMIYOUNHXI3 3PXUIAT
X3PANKYYNaX, XyBbLiaa 333MLWNr4ng, XepeHre opyynardug 6onoH 6ycazg coHmpxordy TanyyaTan
VP AYHT3M Xapuruaa Tortoox 60MOMXKUIAT ONroAor.

2021 oHp OkcnepT RA yHanrasHum areHTnar He [asnpomp A++ Gyloy MEHEXXMEHTUIH YaHapbIH
XaMIUAH eHOep YHAMNraa erceH GanHa.

[a3nNpoMblH KOMNaHWIAH 3acarnanbiH ron cybbekTyya Hb XyBblLaa 333MLWWUMYAUAH HITAC3H
xypan, TeneeneH yavpaax 3eenern, Yanpgax 3esnen, Yaupaax 3eBnenuind gapra, XaHanTtbiH
KOMWCC 33par yaupAanara, XaHanTblH HaPKyy4 6onoH ragaaa ayautop 6anHa.

XyBbLaa 333MLIMMAMAH HIFAC3H Xypan Hb KOMMNaHWiAH yaupaax Aaaf 6avryynnara om.
XyBbliaa 333MLUMMMAUAH HIFACOH Xypang SHIMNH XyBblLiaa 933MLUA3M XyBblLi@a 333MLINrymg
caHan raprax apxTam ©Oereen xyBbLaa 33aMwurd Gyp XyBbL@aa 333MLWMMYAWMAH Xypang
oponuox 3pxTan H6anHa. KomnaHuiiH caHanblH apx Oyxuid XyBbLi@aHbl Tanaac 433 XyBUWT
339MWwmK Oaiiraa XxyBbLaa 933MLUMMYMA XyBblL@a 333MLUMIYAMIH Xypang OpomLCcOHOOP
TyXalnH xypan Xy4umH Terengep 6ongor.

TeneeneH yavpaax 36BMENUMH YHAC3H YYP3r Hb KOMMAHWWH KanuTarbkyynamnT, XepeHre
OpyynanTbiH COHUPXIIbIF HIM3IAYYNAX34 YUIMIACIH XenKNWUAH cTpatern H60noH KoMNaHWiH
XOPOHIVMIr yanpaax 3apuMyyabir TOOOPXOWMMOX, KOMMaHUMH CaHXyy, S4WMWH 3acruiH Ynn
axunnaraadbl yp OyHA KOMMaHWAH XsSHaMTbIH CUCTEMUIAT OHOBYTOW Gonroxod opLumHo. 3%
OHaxyy 3eBnen He 11 rmwyyHTan Ganpar 6ereen yyHuir XyBbLaa 333MLUMMMAMAH HAFOC3H
Xypriaac eepeep TOrToox 605Ho.

337 https://www.gazprom.ru/investors/corporate-governance/
338 Komekc kopriopatueHoro yrnpasnexnus MAO «TA3MNPOM»
https://www.gazprom.ru/f/posts/60/091228/kodeks_korporativhogo_upravleniya_rus_30.06.2017.pdf
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Yauppax 3eBnen 6a Yaupaax 3eBnenunH papra Hb rynuatrax yaupanara Gereef
KOMMaHWIAH egep TYTMbIH YN axunnaraanbl yaupanarbir Xapankyynaar.

MyrWuaTrax youpgnara Hb XyBblLi@a 333MLUMINAS3L HOFAOM aliur erex, KOMMaHWWH ecenT,
XODKMUNH BONOMXWMIAT XaHrax 30punroton Gereef lOyHbl TYPYYHA KOMMaHWAH 30pwnro,
ctpartern, 6ognorbir Xx3apaPkyynax, MeH TemneeneH yavpaax 3esnen 6onoH XyBbuaa
333MLUMIYAMAH  HITACOH Xypriaac rapracaH LWMWOB3IPWAT Uar TyXxavd Hb Yp AOYHTIN
X3P3NKYYIIaxX yypartTan 6arnHa.

XAHaNTbIH KOMUCC Hb CaHXyY, 30MWH 3aCrMiiH YN axunnaraaH wanrant XUk, KOMNaHUnH
Hexuen GananbiH Tanaap 6ue gaacaH M3PrawiCaH AYrHANT rapragar. KomuccbiH rapracaH
OYTHANTUIAT KOMMaHWAH KUNWAH Tannang TycraH XsHanTbiH KOMUCCbIH caHan x3nbapasp
XyBbLiaa 333MLUNMYANAH HIFAC3H XYPIiblH YE3P KOMMNaHUMH XyBbLiaa 333MLUMMYA34 M3A33IHI.

Tyc KOMUCC Hb yaupanarbiH, 4OTOOA XsiHANTbIH CUCTEM GOMOH 3pcaan 30XMUYYNanTbiH YiAn
axwunnaraar wanraH, yp OYHMWAH Tanaapx Taunadr xun OypunH XyBbLaa 333MLUMIYAWMAH
XypribiH ©MHe Bycaz 6apumMT GUYrMiAH XamT XyBbLiaa 333MLINIYA3 Ur33aar.

XAHanNTbIH KOMUCCbIH MUYy Hb KOMMaHWNH TeneeneH youpaax 3eBnenvinH ruwyyH 6amx
Gonoxryi, MeH yampanarbiH 0ycag anbaH Tylwaarnbir JaBxap Xalmx 60noMKryi.

TYYHUN3H YN axunnaraaraa kKOMnaHWinH anbaH TylaanTHyyablH caHar, 3aaBapyuniraaHaac
XaMaapanrynrasp 6ue gaacaH 6angnaap siByynHa.

AyauTop Hb TYYHTSI GaliryyncaH rapasHuii YHAC3H A33p OXY-bIH Xyyrb TOITOOMXWIAH Aaryy
KOMMaHWUMH CaHXYY, S3OUWH 3aCrUiH YN axunnaraang ayaut Xunaar.

KomnanunH aygutopbir  Xyyrnb TOFTOOMXWWAH Jaryy ayauTblH  Ganryynnarbir  COHroH
lwanrapyynax ypangaaHbl OyHr xapransax, TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH caHanbir
YHASCIN3H KOMMaHWIAH XyBbLiaa 333MLUMIYAUAH HATAC3H Xypriaap 6atangar.

Ayautop Hb XyBblLiaa 333MLUUIYAMAH HIMOCAOH Xypang OponuoX, Xypang TaHunuyyncaH
ayauTbIH TarnaHTan xonbooToNn acyyanbiH Tanaap XyBbLaa 333Mwmnryaa Tannbdap mMagaanan
XUIMH3.

WUHcanpep Maa3ananTan aXunnax Hank. ViHcangep Maasanan ragar Hb HANTIL A3Mnraaryn
TOOOPXOM M3O23NNuIAr  XxanHa  (YyHO apwibkaaHbel, anbaHbl 6GonoH Oycag  xyynuap
XamraanargcaH Hyyubir aryyncaH wmagsanan 6artaHa). TyyHa TaBurgax Lwaapgnarbir
KOMMaHwWiH gotoond Gapumt Ouumrt TycracaH Gampar. KomnaHunH anbaH TywaantHyyn,
axunuug KomnaHuTam 6anryyncaH ropaarasapas 9H3 TOPNUH MIAIANNUIAT 3aapyynaxryn 6arnx
YYPTUIAT XyNa34ar.

TeneeneH yaupgax 3esnen 60MoH Tyc 36BNenWH XOPOOHbI rMwyya, Yaupaax 3eBnenvnH
napra 60noH rvwyya, XsaHanTblH KOMUCCbIH rvwyya, KomnaHwnH axunTHyyn, KOMMAaHWH
ayguTop KOMMAHWWH awur COHMPXONA HWUALBXTYM TOXWONAONA MWHCcangep M3A33nmnnnr
alumrnax apxryn bavHa.

XyBbLaa 333MwIMryMg, 60nMoH XepeHre opyynaryabliH Xapunuaar 30XuLlyyrnax Xopoo.
Tyc komnaHunH 2008 oHbl 11 Ayraap capblH 17-Hbl eApuiH 292 TOOT Tyliaanaap XyebLaa
333IMLLMIYMA, XOpeHrs opyynaryngran xapunuax —xapunuaar —3oxuuyynax — Xopoo
bariryynaracaH. Tyc Xxopoor xepeHre opyynardymg 60noH xyBbLaa 333MLWMIMuATINA HI3NTTIN,
6yTa3Ny Apra xananuaa xunx 3opunroop baviryyncaH 6ereeq TyyHWUN OypanaaxyyHO SHAaXyy
Xapuruaar 3oxuuyynax Yirnanasp crparern 6onoBcpyynax, Xapankyynax yypartan HANKUNH
yovpanaryyn 6artgar. XepeHre opyynaryaag YMrmacaH axnbil TYC XOPOOHOOC xun 6yp
6onoBcpyynaH raprax TeneBnereeHa YHOAICNIIH Xapankyyngar banHa.

37



“MAPITAMEHT” CYOJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 6oTb

3ypae 3. [a3npombiH KoMiaHuliH 3acaznanbiH 6ymau, 6alieyynanm®

XyBbliaa 333MLUUTYANIAH HOTACAH Xypar

Fagaag ayauTop TeneeneH yaupaax 3esrien XaHanTbIH Kommce
Xyebyaa 339MWu240UlH Xysbuaa 333Mwu240uliH Xysbuyaa 33amMwu240UlH Hsa@tiaH
H320C3H Xypraac momunooz. H320C3H Xypnaac coH20200X, Xypnaac coH20200X, myyHuUl
mvVHUU eMHe xapuvunaza 6MHe xapuvuiaza xvnaaoae.

AyauTbiH XOpoo
TY3-c coHzo200x 6620660 MyyHO 30pUYIK
3e6r1emx eapeadae.

PR Yavpaax 3eBnenviiH aapra
TY3-c coH20200%, myyHull eMHe xapuyuraza
Xynasdae.

Yavpaax 3eenen
TY3-c balieyyndae, Youpoax 3eenenuliH mapayyH
youponaebie X3P32KYYIIH3.

xapuyLax Xopoo
TY3-c coHzox, 3eenemx 631masdae.

TOrTBOPTON XONKIUIH XOPOO

TY3-c baticyyndae, 3eenemx 2apaadaa. X3PI2XKYYITHI.

{ Hap gasLuyynax 60510H ypamiuyynan
Ve

|

MeHexmeHT
_ Youpdax 3eenenuiiH mapayyH youponazbiz

Xysbuaa 933MLLUMrYMg GONoH XOpeHre }

1
I
1
1
1
|
1
o . o I
KomnaHuiiH HapuiiH GUYrMinH aaprbiH !
VYPIUVF MYILBTIaX HaPK H opyynaryblH xapunuaar 30XuLlyynax Xxopoo
TY3-uliH emHe xapuyunaaa Xynasoae, — H Youpdax 3eenenutliH 0apaaac balicyynax 6a
, ! -
yOupdnazbiz myc 3667165166C MOMUITX, I i myyHUU eMHe xapuyusnaza Xy/aaHa.
yeneendee. ' ]
\_ | |
1 1
1 1
1 1
Vs N | . o
VAMPaX 36BNeNUIAH ANNApaTLIH AGTOOH ' ' WHcaiipnep 6ytoy AoTOOA M3A33M3NTaN axunnax
I I HINK
ayAUTBIH X3NTaC 1 I M
TV3-uiliH eMHe Xapuyunaza xynsadaz ! ! Youpdax 3een1enulin dapaa momusox ba
M ! — ; myyHuli eMHe xapuyusiaaa XynaoH3.
XxanmculiH youpdnazbiz myc 3eereneec '
MOMUIX, 4er1eendeea. !
- o
1
1
|
|
OXY-blH 4OTOOABIH 3ax 3334 GanranuintH Xuin !
HUIANYYNaxTan xonbooTomn TentepuinH !
xapwunuaar 30xuLyynax KoMUCC xapuyuaar. !
TY3-0 3esnemx eapaadae. —t

Vs
G
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YaupanarbiH 6ve gaacaH 6anpan

TeneeneH yaoupgax 3eenenuiH 11 ruwyyHuin 4 Hb Oytoy 36 XyBb Hb Tep, 3axupraaHbl
GaviryynnarbiH ruwyya 6anraa Hb xapaat 6yc G6ananeir xaHracaH 6onoxbir xapyymk 6anraa
oM.

5.4 ©MunenuitH 6yTau, Horgon awWrunH 6ognoro
©OmMunenuiH 6yTay

[a3nNpoMbIH XyBb HUWMYYNCOH xepeHrniH 6yTtay (2020 oHbl 12 pgyraap capbiH 31-Hui
6avanaap)
» OXVY-blH Xon600HbI TepuiiH emMuniiH yampanarbiH areHtnar (TepuiH MagnuiH

XYBb X3MX33) 38.37%
» PocHedteras XK 10.97%
» "Pocrasudukaumsa” XK 0.89%
» AP azamwmramg ** 16.71% (The Bank of New York Mellon.)
» bycapn 6yptranTan aTrasg 33.06%

Horpgon awruiH 6oanoro

2019 oHbl 12 gyraap capblH 24-Huii efep TeneeneH Yaupaax 3esneneec HOrAoN awmrran
XOnboraooToM 3apyMbIr  TOOOPXOMMK [@a3npom KOMMaHWMAH HOrgon awruiH 6ognorbir
OaTancaH.

la3npomMbIH XyBbLi@aHbl HOTOON aWrMiH Xxamxaar CaHxyyrunH TannarHansiH OnoH YncbiH
CranpgapteiH (CTOYC) paryy (MexpyHapogHble CtaHgapTel ®PuHaHcoBow OT4eTHOCTWM)
KomnaHWinH ToxmpyyncaH LdBap alurmilH XaMxaar YHASCM3H Toouaor.

Horgon awrmini 604n0rbIH Aaryy HOrgon awrmiti Tenbepuiii 30pyUnToT TYBLUMH Hb KOMMAHUIAH
TOXMpYyrncaH uaBap awrniH 50%-nac Gararyin 6aiHa. 30punTOT TYBLUMHA XYP3X aXMbIr ye
LwaTtTanraap rynuaTraHa.

TeneeneH VYaumppax 3eenen Hb 2019 oHA HOrgonm awwr XyBaapunax X3MXKaar
TOOOPXOMMNOXA00 KOMM@HUMH HOMAON aluur Temnexen 3apuyynax XepeHrMMH X3IMKI3r
ToxupyyrncaH uaBap awruiH 30%, 2020 oHg 40%, 2021 oHooc 50%-nac Gararyn Garixaap
LUNAABIPNACIH HarHa.

X3paB TyxanH XuUnuH UaBap ep (Toxupyyncax) / EBITDA-uiH ToxupyyncaH yayynant/ 2.5-
aac wnyy 6ansan TeneeneH Yaupgax 3esnen Horgon awrviH 6ognorod 3aacHbl garyy
TOOLI00MI0X HOFAOM alrMiH XaMXa3ar Byypyynax wungsap raprax 60mHo.

Horgon awrminH XaM>Ka3HUW Tanaapx 3eBrnemxunr TeneeneH yaoupaax 3esrnen XysblLaa
333MLUMIYANAH Xypang opyyrK, SLCUIH LWMNABIPUIAT raprajar.

KoMnaHuinH Hormon alurvidiH 6oAnoros 3aacHaap HOFOON allurMiiH XOMMK33r TOOLI0OMoXA400
Aapaax 3apymyyabir GapuMTanHa.

o OXY-blH Xyynb TOrTOOMX, KOMMAHWWAH AypaM, AoTood 6apuMT OuYrunH xam
X3MXK33;

e XyBbliaa 333MLUNIYAMNH 3PX, alUT COHMPXOIT;

e KomnaHwiiH 3acarnanbiH HapuMBYMIICaH CTaH4aPTbIM XaHraxbir 3pM3an3ax;

e Horgon awrumH xamxaa, TYYHUIAT Tenex MexaHn3MbIH Un Tog 6ananeir xaHrax;

e XyBbliaa 333MLUMIYAUIAH BOrMHO XyrauaaHsl (Opnoro onox) 60MoH ypT xyrauaaHsl
(KOMMaHWIAH XerKun) awnr COHNPXIbIr TAHLB3PTINI33P XaHrax;

o KomnaHWiiH xepeHre opyyrnanTbiH COHUPXON, KanuTarmKyynanTbir HOMIrayynaxas
aHxaapax;
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e Horgon awrnir KOMNaHWNH XePOHre OpyynanT Tatax ron y3yynantyyauiH Har rax
onnrox 3apar 60mHo.

5.5 HaantTan un Toa 6anpan, Tamnardan, HUArMUMAH Xapuyuara, ONnoH HUATUWH
ynnuunraa 340

HaanTTan un Toa 6anpan

lasnpom komnaHuiH TY3-eec 2017 oHbl 3-p capblH 29-HA rapracaH M3gda/MnH Un Tog
OananbiH 30XMUyynanTbiH XXypamg M3A33MnuviH un T1og Gamanbir xaHraxram xon6ooTton
[apaax ron 3aanTyya TycrargcaH 6anaar.

M3a033nnmMinH HaaNTTaM GananbiH OWNTONT, 3apUnM:

v' MagaannuitH Ha3aNTTal GananbiH yen xsiaraapryii TOOHbI XyBb XYH, aX axyiH HaPKug
(xyBbLiaa 333MLLINMYNA, XepeHre opyynardug, Xonborgox 3ax 333MuiH 30X1uyynarduinH
YYPar rynuatragar Ganryynnaryya, TOpURH 3pX M343I, ONOH HUATUAH M3O33MNWMIH
xaparcan 6onoH Oycaz oponuory Tanyya) M3433n3n ormk aBax 6onomxkTon GarHa.

v' KomnaHwiiH yin axunnaraaHbl Tanaapx M3433//MAH H3aNTTaN GananbiH 3apyYMblH
OypanasxyyH Xacryya Hb TOrTMON, LWyypxan 6angan, XypTaamx, HangsapTan 6angan,
6ypaH 6yTaH Gargan, TaHUBapTaK HGanaan, TeBuIr caxucaH 6argan, aoynryn 6angan
33par oM.

v' Tortmon, wyypxaw 6arx 3apunmM Hb KOMMaHWIAH YIAN axunnaraatan xonbooTon vyxan
yvn sisgan, 6apymMTyyabiH Tanaapx M3A33nnir TOrTMor, XamriH 60rMHo xyrauaaHz
un Tog 6onroxon YMrNaraaar.

v’ XypTaamxkTan Gaix 3apuvMM ragar Hb XyBblLaa 33sMwurdng 6onoH Gycan oponuory
Tanyyabir H33NTTAN M3433MNN33P YONeeTaln, snraBapnaH ragyypxaxrymrasp XaHrax
6onowmxumir onrogor. KomnaHuiiH Tanaapx Magaanivinr Tyradx cyBar, aprbir almrnaxsir
X3rHa.

v' Haigsaptan, 6ypaH AyypaH Gaiix 3apunMmMm Hb TyXalH KOMMaHWWAH YN axunnaraaHb
Tanaap YH9H 36B M333133p XaHrax, acyyanbir XOHOIOHreec XapX, MEHEXXMEHTUIH
OONOH XepeHre opyynanTbiH LWMRAB3P rapraxag OpPLUMHO.

v' TSHUB3PTAN Galix 3apyMMm r343r Hb KOMMNaHWAH un Tog Gavgan 60noH apumkaaHbl
aLLUr COHUPXITbIH XOOPOHA 30XUCTOM TAHLIBIPUIT Xaaranax yypar Xyna3H3 raCaH yr oM.

v' TeBWIr caxmx 3apyuM ragar Hb KOMMAAHWMH YN axunnaraaHbl Tanaapx Ma433nang
XyBbllaa 333MLUMIYMA 3CB3N X6PeHre opyynardyzag gaByy 3pX ONrox Onroxryn Garx
OPYHbIr BYPAYYNIXUIAT X3MHI.

v' Awoynryin 6ananbiH 3apyMM Hb KOMMAHW Hb TOPWAH OGOMOH XyaanpaaHbl HyyubIr
aryyncaH M3433N31, TYYHYI3H A0TOOAbIH M3A33NNuir xamraanax 3opunroop OXY-biH
XyyInb TOITOOMXXOOP 36BLUEOPCEOH 30XMOH Banryynant, Xyyrb 3pX 3y, TEXHUKUIH apra
XOM>KI3 33par Xaparcnyyavir awvrnagar.

5.6 Ec 3ynH gypam®

KomnaHuiH €c 3yrMH OypaM Hb KOMMaHWNH KOMMAHWMAH YH3 LQHUAT TOOOPXOWIK, yOupAaH
YArMyynax 3apymyygbir Togopxomngor. [Oypama  KoMnaHumH 6GONoH OGusHecunH yun
axunnaraaHbl HUATS3P XYNI93H 36BLUOSPOIACOH X3M X3MPK33, KOMMaHWMAH 3acarnanbiH
YHA3CHWIA GOMOH ONOH YICbIH WKUNA3r Typlnareir TycracaH 6omnHo. [lypaM Hb KOMMaHUH
[otooaoa xamaaramn.

340 https://www.gazprom.com/f/posts/74/562608/polojenie_o_raskrytii_informacii_eng.pdf
341 https://www.gazprom.com/f/posts/74/562608/2014-02-25-codex-of-corporate-ethics-en-2018-10-26-
edit_ms.pdf
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KomMnaHuiiH axunuug, gapaax yyprr XynasHa.

= Ec 3yilH AypMuiAir farax Mepaex, AyPaMA TycracaH 3aH YANWAH - Aypam,
XA3raapnanTyyabir Aarax mepaex;
= Ec 3yiH OypMUIH Tanaap AiMap HaraH acyynT 6anBan Toapyynra asaxblH Tyng Lyya
yaupanara acBan KOMNaHWiH €c 3yMH KOMUCCT xaHaax;
= DHAXYY OYPMUNr 36p4YCeH YWNAOSN XWUNAX34 edeeH xaTracaH Oyx TOXvonanbir uar
anganryn mMagaanax;
KomnaHwiH yaupgonara gapaax 3yWMnuiar Xumx €cTon: - 9H3 AYPMWUWH 3aanTyydblr garax
MepAeX YYPar Xynaax TyxXamn rapblH YC3r 3ypX, YYHUIAr xun 6yp 3oxux écoop batanraaxyynax

= Ec 3yiiH 3aH YANWIAH Yrap XWULL33 Y3YYaX;

= DHAXYY OYPMUIT X3P3ANKYYNax, €c 3ynH OYPMUNT 36pUMXeec ypbayunaH caprumnax
30pUIrOOp Xapbsia aXunTHyydaa cyprax;

= AXVNTHyyAdaa yHanax, ypamiiyynax, ypaMmiyynaxgaa éc 3yvH gypmuir 6apumrnax;

= KoMnaHWnH aXunTHyya SHAXYY AYPMUIAT X3parKyynax Tycran cyprantag xampargax,
M3AI3r 933MLLCIH 3CIXMIT TOITOOX LWanranTbIr 40P XasiK rypBaH Xung Har yaaa erex
€CTOM.

6. NHOOHES3 YNCbIH TOPUAH ©MYMT PT BUKIT ASAM TBK (PTBA) KOMMNAHU

6.1 XyynuinH 3TrasaguiH ax axyMH HINKUWH X3an63p, ancbiH xapaa, cTpareru, yun
axunnaraaHbl Yirnan

XYYIUAH 9Tr93OUNH a)X axymH HODKUIAH Xanoap

TepuiH eM4YMIH OPOrLIOOTON, HIANTTAW XyBbL@aT KOMMNaHu

AncbiH xapaa

YH3 U3H3, OM3HECUIH E€C 3yMr 3pXamnaXx HyypCcHWW Xxygangaa, onboprionToop A3NXuig
XYF93H 36BLUE6PeraceH komnaHu 6onox

Crpareru sopunt

Xyp3anaH Oy OpuMHA 93MTaN YN axkunraraa aByyrnaxbir 3pxam 60nrox, oponuory Tanyyaan
XaMIMAH UX YH3 U3HUIAr Ouin BOMroxblH Tyna 3pyMM XYYHWA 3X YYCBIPWWH yavpanarbir
KOMMaHWNH epcengex YaaBap, XYHUN HeeUMNH YagaMxXUAr Xenkyynaxag Yurnyynax ssgan
oM.

Ynn axunnaraaHbl YUrnan

PT Bukit Asam Tbk (PTBA) komnauu Hb 1919 oHp 6GanryynaracaH 6ereep 2002 oHp
NHOOHE3NIH XepeHIMiH BMpX A33p HISMTTal XyBbLIAAT KOMNAHWU raK BypTryyncaH. KomnaHu
Hb HyypcHuiA onbopnonT 6onoH onbGopnontooc Oycag r3C3H X0Ep YMIMaNadp ynn
axunnaraaraa sasyyngar. HyypcHuin onboprnonTbiH YN axunnaraaHbl XypaaHA cydanraa,
xanryyn, awwurnant, 00noBcpyynanT, U3B3PLUYYANT, TIIBIPMANT, XyAangaa 33par yun
axwunnaraar apxangar. MeH ragaag, 4oTooablH HYYPCHWUIA 6ooMT BOMNOH AynaaHbl LaxunraaH
CTaHUbIr yaupaaH 30xuoH banryyngar. Hyypc onbopnox ynngsaprnanTan xonbooTon 3aaBap
36BI16Or6e erexeec ragHa MHXeHepUnH YANYMNraa yayynaar 6anHa. TyyHUnaH TyC KOMMaHu Hb
waxman Tynw 6onoscpyynax, onbopnox yunumnrad y3yyngar. OHITXar, TarBaHb, XATag,
XoHrkoHr, ©mMHen Cornonroc, Tannana, Manains, ®OvnunnuH, AnoH, BbeTHam Yncyyatan
XaMTpaH axunnagar.
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6.2 Dpx 3yMH ron 3oxuuyynantyyn,
PTBA komMnaHWiH Xyynb 3pX 3yAH OPUYMH

*  WHpoHe3ninH KomnaHunH 3acarnmaneiH Tyxan kop (Indonesian GCG General Code,
2020);

»  TepwiH eMunT KOMMaHunH Tyxan, 2003 oHbl 19 ayrasp xyynb;

= 3BacarmanbiH BognorbiH YHoscHun XopooHooc 2016 oHp rapracaH KomnaHuiH
3acarnanbiH epeHXui yampaamx;

= ABMUrbIH FAMT X3PrMIAr apunrax Tyxan xyynb, (1999 on the Eradication of Corruption
crimes);

= Xon6oogbH xyynb (Article of Association);

= Asunrbir 6yypyynax Tyxan 2002 oHel 30 gyraap xyynb;

» TepwuiiH anbaH xaar4ynviH Tyxamn Xyyrnb;

= KomnaHwiiH éc 3yiH aypam (Code of Conduct);

=  TepuiH eMUYMiiH aX axynMH HAPKUAH SlaMHbl XXypawMm;

= TepuiH eMYUINH ax axyH HANKUAH AaMHbl TyLlaan.

6.3 ByTau 30xMoH GanryynanT, XAHanT, yaupanarbiH TOrTonuoo, yaupanarbiH 6ue
naacaH 6anpgan

ByTau 30xXMOH GanryynanT, XAaHanT yaupAanarbiH TOrTonyoo

PTBA KkomnaHW Hb KOMMaHWMH 3acarnanbiH yHOC3H 3apuum 342 Gornox un ton 6Ganaan,
TalnarHan, yypar xapuyunara, wypapra éc, 6ue gaacaH Gananbir 3pxXaMnaH gapaax
30PUNTYYABIF XaHraxaap TeneBnexass. YyHA:

XyBbLjaa 333MLWNIMYAUAH XO0OPOHAbIH Xapunuaar yanpaaH Ynrnyynax;
KomnaHunH ecentuir 4aMmxux;

XYHUIA HeeLmMnr yanpaax;

Spcanviir yp AyHTaN yavpanarbir Xapankyynax;

KomnanuinH nmvkmir 6ypayymnx, canmkpyynax;

KomnaHuiiH yampanarbiH Xyynb 6yc acyyanaac ypbauunaH Capruinax;
AXnbIH 6afpHbI EC 3yNH X3P3NKMITUNAT XaHrax 33par 30punTyys OpHO.

ASANENENENENAN

ByTau 30xuoH Ganryynant

XyBblaa 333Mwurymg 6onoH XyeBbLaa 333MIUNIYAUWNH HIFAQC3H XypangaaH

(Shareholders and General Meeting of Shareholders) XyBbLaa 339MWNIYANAH HIrOC3H
XypangaaH ragar Hb XyBbliaa 333amMwmryng 6onoH xyBblLiaa 333MLIMIYANIAH LINAABIP raprax
33/ XaMXX33HUI HAFACAH XypanfaaH oM.

KomuccbiH 3eBnen (Board of Commissioners) Hb KOMNaHWAH MEHEXMEHTI XSHaNT TaBbX,
yavpaaH uirnyynx, TeneeneH yavpaax 3esneng 3esrneree erHe. Har 6a TyyH33c 039w
rMyyHTan 6amk 60nHO. KOMUCChIH 30BNOMWMINH MMLLYYAMIT XyBbLiaa 333MLUNIYOUAH HATOC3H
XypangaaHaap TOMMUIHO. 343 KoMMCCbiH 36BMnenl Hb XAHANTbIH 36BMenUAH YUr  YYPruiir
X3PIANKYYNIXaac ragHa fapaax 2 XOPOOHb! YNT YYPIUAr r'YNLUITI3HA. YyHA:

v' BU3HECUIH 3pCAan, HAap ASBLUYYNAX, LanuH ypamilyynan, XyYHUR HeeUWAH XenKInnH
X0OpOo;
v" AyAMTbIH XOPOO I3C3H XOpooayYyL4 OpHO.

342 https://www.ptba.co.id/pdf-files/397-0100-2020-07-Keputusan-Bersama-Dekom-dan-Direksi-PTBA-Tentang-
Corporate-Governance-Policy-PTBA.pdf
343 XyynuiH 111 gyraap ayin
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TeneeneH yauppnax 3esnen (Board of Directors) Hb KOMNAHWAH MEHEXEPWUAH YYpPrur
rynuaTragar. Xoép 6a TyyHa3c 433l ryuwyyHTanm H6amx 6onHo. TeneeneH yaupaax 3eBnenvinH
TULLYYAMAT XyBbLi@a 933MLUMMYAWMAH HArAC3H XypanfaaHaap ToMunHo. TeneeneH yavpaax
36BN Hb Aapaax 4 YMrnanasp yun axunnaraa saeyynHa. YyHa:

v' [otoon ayauT;

v' KoMnaHuii HapuiH 6UdrniiH aapra;

v’ OpcosnuiitH MEHEXMEHT;

v" KoMnaHWinH MEHEeXMEeHTUIAH CUCTEM, KOMMaHWIAH 3acarnarn.

KomuccbiH 3eBnen Hb XSHaNTbIH YW YYPIUAT X3Parkyynax, camkpyynax 3opunroop AyauTbiH
xopoo, (Audit Committee), BusHecuiiH apcaan, Hap A3BLUYYANT, LanuH ypaMilyynar, XYHui
HOBLNIH XenkNniH xopoo (Business Risk, Nomination, Remuneration and Human Resources
Development Committee) 3apar xopoogbir 6anryyrncaH.

3ypaez 4. PTBA komnaHut 6ymasy,

XyBbLIQQ 933MIIMUIYMA GOACH XyBbLAG
D3IDMILUMIYAUIAH HITACSH XYPAA

2l Mesting of Sharet

KomuccoiH 3esaeA TeAeeAeH YAUPACQX 3©BAGA

BU3HECHIAH SPCARA, AYAUTBIH XOPOO Aotooa KomnaHs SpcaaAnMiH
YYPXQiH AGPaaXx, Hap Ayaur HAPWIH BUYrMinH MOHEXMOHT
A3BIIYYASX, UGAUH Aapra
YPAMLLYYAAbIH XOPOO

Komnawb
MOHEXMOHTUIH
cucrtem 6a
KOMNQHWA

3acaraaa
Business Risk,
Post Mining, CSR, Internal Audit Corpotate Secretary

( External Audit (Independent) J

Ox cypsamx: PTBA komnaHut yaxum xyydHaac
https://www.ptba.co.id/gcg

Corporate
Management System
and GCG

XsiHanT ygupAanarbiH TOrTonuoo

“TepuH eMUYUIAH KOMMaHWH Tyxan” XyynuiiH 35 gyraap 3ynnuinH 3 gaxe XacarT 3aacHbl Aaryy
KOMMaHWi 3acarnan, yaupanara, XsHanTbir 3acruiH raspblH XXypmaap 3oxuuyyngar 6anHa.
TepuinH eMuniiH KOMNaHWyadas TaBuUX XSHanNT WanranTeir TeneeneH yaupaax 3esnen 60noH
KommuccbiH 3eBren xapuyuHa.

XsHanTtblH 3eenern (Board of Supervisors)
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XAHanNTbIH 36BMONWNH MULLYYAUAT “TOPUAH ©MUYUAH KOMNaHUAH Tyxan” xyynuinH 56 ayraap
3yina 3aacHbl garyy Xxonborgox canp TOMUITK, YeneernHe. ** XaHanTelH 3eBnenuiH
rMwyyaunH GypaH SpxuiiH xyrauaa 5 xun Gawix Gereeq GypaH apxuiiH xyrauaaHg 1 yoaa
JaXxVH CyHraH TOMUIDK 60MHO.345 XaHanTbiH 3eBnen Hb yAMpAnareiH 3eBnens XaHanT TaBux,
TeneeneH yaupaax 3eBneng 3eBneree erex YYpartan. TepuH eMUYuiniH KOMMaHWiAr tataH
HyynraH acyyanbir 3acruiiH rasap xapuyuHa.

OpcasnuinH yanpanarbiH XaHanTblH Xopoo (Risk Management Monitoring Committee)

ApcasnUitH yampanarbiH XaHanTbliH XOP00**8Hb @ axymH HIDKUMH 9PCABNUIH MEHEXMEHTLIH
KomuccbiH 3eBneng 3eBneree erex, XstHanT TaBuUX, aXrblH YaHapbIr Hb Calxpyynax yyparTan.

OpcAsnuitH yaupanarbiH XsHanTbiH XOPOO Hb Japaax Yypar, XapuyLnarbir XyrnasHa.

= KomwucchiH 3eBneng Tycnax, KOMUCCbIH 30BMONTal XaMmTpaH axurnax;

= KomwucchiH 3eBneng axnaa xapaat 6yc 6angnaap TavnarHax;

=  OpcasnvnH yaupanarbiH TOITOMLOOr Cakpyyrnax, X3panKyyrax Taraap 3eBreree
erex;

= KomwuccbiH 3eBnenuiiH aHxaapsan 30XUX acyyanyygd, KOMUCCHIH 36Brnefneec erceH
6ycaa yypryir HapumBYnaH TogOPXOMox.

YaupanarbiH 61Me aaacaH 6anpan

Bue paacaH GananbiH XapankunT>4’ Hb aLUUr COHUPXIbIH 36PYUNTYIA, AMap HArsH Heneeneng
aBTaxryn, gapamT WwaxanTryn 6anx racoH KOMNaHuiMH 3acarnanbiH 3apyuMma YHOICNaHa. bue
JaacaH Teneenerdy Hb KOMWCCbIH 36BMenuinH xapaat Oyc ruwyyH Gereef KomMnaHWiH
3acarnanbiH yaupaamxkug 3aacHbl Aaryy KOMUCCbIH 3eBnenuvinH 6onoH TeneeneH yaupaax
36BMENVNH TUWWYYA, XSHaNTblH XyBblLi@a 2333MWWMMASL XAHanT Tasbaar. bue paacaH
Teneenery Hb Li@eH TOOHbI XyBbLiaa 333MLUMINAMIAH 3pX aLUTMIAT XSTHaX, TeNeenex Yur yyprumir
X3P3rKYYnAar.

6.4 ©MunenuinH 6yT3L, HOrAONM alWrMH 6oanoro
©munenuiH 6yTay

XycHaam 13. 2021 oHbi 8 Oyzaap capbiH 31-Hull 60puliH 6atidnaap Xyebuaa 333MwiU240UlH

6ymay*®
XepeHre opyynariyuH Hap XyBbLj@aaHbl TOO XyBb %

1 | 3acruiiH rasap 6yroy Pt Indonesia Asahan Aluminium (persero) 7,595,650,695 65.93

2 | PTBA Tbk komnaxu 336,598,000 2.92

3 | OnoH HuiT Gytoy Public 3,588,410,550 31.15

4 | Negara Republik Indonesia 5 0.00
Huit ayH 11,520,659,250 100%

Ox cypeanx: https.//www.ptba.co.id/en/investor/shareholders

344 TOK Tyxait xyynuitH 56 gyraap ayin
https://peraturan.go.id/common/dokumen/terjemah/2020/UU%2019%202003%20English.pdf

345 TOK Tyxamn xyynuiH 57 gyraap 3ymnuiH 4 ax xacar

346 hitps://www.indonesiaport.co.id/risk-management-monitoring-committee-gcg-en

347https://lwww.ptba.co.id/uploads/ptba_laporan_tahunan/20210524051816-2021-05-
24ptba_laporan_tahunan051813.pdf
348 https://www.ptba.co.id/en/investor/shareholders
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Xysblyaa 333Muwu240uliH 6ymauy;

XycHaem 14. 2021 oHbI 8 Oyeaap capbiH 31-HuUl 6atidnaap 00moodbiH 60s10H 2adaadbiH
.349

| XepeHre opyynarduiiH Hop [ XyBbLiaaHsl Too [ XyBb %
OpOH HYTIMMH XyBbliaa 333MLUMIY
1 Byrg Havpampgax ViHooHes Yrc 5 0
2 | 'HQoHe3uinH XyBb XYH 1,408,416,991 12.23
3 | Hytrviin yampanara 141,305,000 1.23
4 | XamTbIH XOpLUOO 682,609 0.01
5 | CaHryyg 10,955,100 0.10
6 | TaTraBpwiiH caHryya 407,618,650 3.54
7 | Oaatran 211,989,276 1.84
8 | Xasraapnargman xapuyunaratan kKomnaHuyan, 8,161,398,234 70.84
9 | XamTbIH caH 324,468,237 2.82
HWIT OPOH HYTrMIAH eMynen 10,666,834,102 92.59
FapaagbiH XyBbLaa 333MWuUry
1 | NapaaagblH Mprax 7,180,107 0.06
2 | MapaagpbiH KOMNAHW, aX axymH HaNK 846,645,041 7.35
lapgaagbiH HUNT emunen 853,825,148 7.41
HUWT OYH 11,520,659,250 100.00

Ox cypeamx: Datino Entrycom. 2021 oHbl 9 Oy233p capbiH 4-Hbl 60puliH batidnaap

Horgon awrunH 6ognoro

NHOOHE3WIH “TepUiiH eMYMT KOMNaHWIAH Tyxai Xyynb”-uitH 42 gyraap 3yinng®® saacHbl garyy
HOT0N aLLMMAr ONroXTon XonbooToM Aapaax 3aanTyyabir TycracaH bangar. CaHxyyrmiH >xun
Oyp TepuiH eM4yMT KOMNaHW L3B3P alUrMiH TOOOPXOW XACTUWAr Heeuepd XypumTryynax
YYPArTan. TepuiiH eMYMT KOMMaHWMA L9BIP aLUMMAr HEBLUMAH X3MXKI3 KanuTanbiH (eepuiiH
xepeHruiiH) 20% (XOpWH XyBb)-Uac OOOLUTYM XYPTan XypuMTiyynHa. XapaB Heel 6ypaaaryw
TOXVoNnZong angaranbir Hexexed awwmrnax G6onHo. Heeuep xyBaapunax allrMiiH X3MXK33r
Xonboraox cang TOrTOOHO.

KomMnaHunH oypMUInH aaryy Horgon awurnir CaHxXyyrmiH Xung XxysaapunHa. KomnaHuiH LaBap
XOPOHITUIAH T3HLUANA aHX TycraracaH eepuiiH XepeHTUMH X3MX33H33C eHaep 6on Horgon
awruiir xysaapumk 6onHo. Horgon awmr xyBaapunanT Hb KOMNaHWIMH epee Tenex Yaasaphbir
anpgargyymk 6onoxryn. Horgon awwur xyBaapunax wungsapuir KomuccblH 3eBneneec
36BLU66PEN aBCHbl fapaa TeneeneH yaupaax 3esnen rapraHa. KomnanHu anpargantan
axunnacaH TOXMOMAOMNA HOTAON alruir xyBbLaa 333MLUMIYA34 KomnaHu ByLaax OnroHo.
TeneeneH yauppax 3esnen 6onoH KoMuccbiH 3eBnen Hb XyBbLaa 333MLUMIYOUAH HOrAorM
awmr ByLaax Teneraeerynraac yycax angaranbir xamTpaH xapuyLHa.

Horgon awruir TOrTooCoH eapeec XOMWW 5 XunuinH Typlw aeaaryi 6on Heeuunr Tycag Hb
GanryynHa. XyBblLiaa 933MLUNIYONAH HITAC3H Xypnaap Tycrawm Heewez TeBnepyynax Horgosn
aLUrMAH XYPMbIr Xananuax 6onoscpyynHa. Tycran Heeuen GanmpluyyncaH HOrgon alluruir
XyynbZ 3aacHbl garyy 10 XunvinH goTop XyBaapunaaryi 605 Horgorn almr KOMMaHUnH M3a3na
LInImKYyNaar 6arHa.

349 hitps://www.ptba.co.id/investor-relations/shareholders
350 https://peraturan.go.id/common/dokumen/terjiemah/2020/UU%2019%202003%20English.pdf
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6.5 KomnaHuiH éc 3yrH aypam (Code of Conduct)

TeneeneH yanpaax 3eenen 60MOH KOMUCCHIH 36BMNEMUINH XamTapcaH LUMNOBIP33p E€C 3ynH
OYPMUIAT X3P3ANKYYIHI. DHIXYY OYPMUIT KOMMNAHUAH XyBb XYHUIA €C 3y, BU3HECUIH €C 3yi

racaH X0ép BynarT xyBaax y3aar.

BusHecuiiH éc 3yira: KOMNaHUMH YIN axunnaraaHbl gapaax OHLJIOX LUMHXYYOUWAr TycracaH

EV R

Axunnuung 60noH yaupanarbiH A3BLUYYIIC3H 30punTyya;
KomMnaHumH gotooa XAHanT;

Xyynb TOFTOOMX, OYP3M XXypMbIr farax Mepaex yun siBL;
XaHaue;

Banar erex, aBax ynn axunnaraa;

XypaanaH 6y Op4uH;

AXnn apxnan;

XyBbLiaa 333MLWNIYAMNH XapunuaaHbl €c 3yn;

O1oyHbl ©MUYUIAH 3PX; TYHLLMAMWUIH rapas.

XyBb XYHWUI €C 3yIA: KOMMAHWIH XyBb XYH OOMOH aXXnnyablH farax Mepaex éCTon €c 3yiH

X3M X3MXI3r gapaax 6al7|,qnaap TYCraxaa.

LWynapra, Tyywran 6angarn;

Xyyrnb TOITOOMXMWIT farax Mepaex;

Magaannuiti Hyyunarn;

ALLUT COHNPXTTbIH 38pynr;

[oTtoon magaanang TynryypnacaH apuimkaa;

Opca3anniiH MEHEXMEHT;

KomnaHuiiH atoynryi Gangan, axun Mapraxras xagranax, apyyn MaHz, XypaarnaH
Oy1n opuuH, atoynryi 6angan, YyaHap;

KomnaHuiH nmmnx, gyp Tepx;

Ync TepuiiH yin axunnaraang oponuox;

Banar erex, xynasH aBax;

KomMnaHwuiiH xepeHruinr xamraanax, yp awujrranm awmvrnax;
Orergen OypTrax, TavnarHax, 6apumTkyynax;

XamTpaH axunnarcagranm éc 3ynTan xapbLax;

OnoH HUATWMIH M3A33INMNNH X3PIrCAMNI aluurnax.

7.BPA3UN YNICbIH TOPUAH ©MYUT PETROBRAS (METPOBPAC) KOMIMAHU

7.1 XyynuiH 3TrasguMiH ax axymH H3NKUMWH Xxan63p, ancbiH xapaa, cTpaTeru, yun
axunnaraaHbl YArnan

XYYNUIAH STra3aUAH aX axymH HODKUAH xan63ap

TepuiH emM4mnT, HI3ANTTIN XyBbLE@AT KOMMNAaHU

AncbIH xapaa

Atoynryn 6ananbir apxXamIax, XyMyyc, XypaanaH Oy opuvHA 33nTal ra3pbiH Toc, GanranuinH

XWIAH YUITIBNaap yrn axunnaraa saeyynaar LWnnaar KoMmnanum 6onox

Crpareru

Xanryyn, onboprnonTbIH YN axunnaraar eprexyyrk, ane 60nox ux yHa uaHunr 6ui 6onroxoa

YUINArACOH OHAeP TYBLUHWI N'YWUITIANMIAT XaHrax axunnax sisgan 6arnHa.

351 20210524051816-2021-05-24ptba_laporan_tahunan051813.pdf
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Ynn axunnaraasbl YUrnan

MeTpobpac KoMNaHu Hb raspblH TOC 6OMOH GanranuiiH XWMH xawryyn, onéopnonT siByynax,
H6onoBcpyynanT XMnx 33par YHACSH YW axunnaraa apxangar. YHA3CHUA XAMXKI3HA raspbliH
Toc Gonoscpyynax 13 ynnaBapTtan. MeH [MapaHa xotop Lwasapnar 3aHap 6onoBcpyynax
YMNOBapTan.

HedTb Gonoecpyynax /uaBapliyynax/ yunaBsp Hb AWM3enb, LlaTaxyyH, OHMOLHbI TynL,
LUMHIAPYYIIC3H XU, TOCNOX Matepuan ywnaeapnagar. CyynuiH >xunyyaagn 0yTasrasaxyyHui
YaHapbIr camkpyynax, OyTaaMXuir Hamarayynax, Oanranb OpuYMHO  Y3Yynax ceper
Heneennuir Oyypyynax 3opunroop 6GoOMnoBcpyynax YANABIPYYAUNH LUMHIYNANG XOpPeHre
opyynanTt XxunicaH 6GawHa. BpasunbiH 3ax 3393ng [O0TOOAbIH YWNABIPNanuiH OanranuiiH
XUraac ragHa bonveBu Yncaac MMMOPTONCOH XMW, LUMHIBPYYNCOH OGanranuiitH - Xuir
HuAnyyngar Gereen [leTpobpac kKoMnaHM MMMAOPTONCOH XwAr AaxvH 6onoscpyynaar.
BanranunH xvir gynaaxel Laxunraad cTaHuyyn Tynw 6onroH awwvrnagar. TyyHunaH 6ycag
canbapT MOYEeBVH, aMMUWaK 33par eep TepnuiH ByTaaargaxyyH 6ONroH XepByynaxaac ragHa
T33BPUH canbapT Tynw 6onrox, epx ropyya, YNaB3apyya 3p4UM XYYHUIN X yyCBIP GOMroH
awwurnagar 6anHa. BanranuiiH Heneenneep AamXyynaH 3pyYMM XYYHUI X3PIrLdar XaHrax
Yagax aynaaHbl, canxuH, 6ara OBpbIH yCaH LaxunraaH cTaHuyyaas XyBbLiaa 333MLUMX 3amaap
LaxunraaH ap4yum XyYHUIA YANABIPang oponuaor rax xamk 60Ho.

7.2 Xyynb 3pXx 3yWH ron soxuuyynanrtyyn,
Xyynb:

= 2013 oHbl 8-p capblH 1-HU egpunH 12,846 TOOT Xyyrnb, 3H3 XyYyrb Hb YHAICHWUN
OONMOH ragaafblH 3acrMH ra3pbliH 3CPar YN axwnnaraa ssyyngar XyynuiiH
3Tr394MNH MPraHMA GOMOH 3axvpraaHbl Xapuyunarbir caxux AYPMWAT TOITOOX
xonborgox 3aanTyyaplr TycracaH.

= 2015 oHbl 3-p capbiH 18-Hbl eapuitH 8420 TOOT aBUNIbIH 3CPAr TOITOONT;

» [apgaagbiH aBnurbiH Tyxan xyynb 1977 (FCPA);

= 2016 oHbl 6-p capbiH 30-HA 6aTnaracaH TOPUINH OMYNUT KOMNAHWUNH Tyxawm Xyyrb;

= SOX 2002 oHbl 7-p capg 6atnargcaH Sarbanes Oxley Act Gytoy SOX(AHY-bIH
XOPOHIMUIH 333N XyBbLiaa rapracaH bpasunbiH kKomnaHnygan xamaaran).

Boanoro, xypam:

= Xon6orgox akT, GapumTblH uMn Toh 6Gargan, YHST uLaacHbl 6oanorbiH Tanaap
GapumTnax 3apymm;

= [arax meppgex 604510ro;

=  Bu3HecuIH 3pcanvnH MEHEXXMEHTUIH 60anoro;

= OwmbyacmaHbl 6opgnoro (spxwir Gatanraaxyynax, un Tog 6angnbir O3MXKUX,
WPr3HLWINMIAT B3XKYYNaxX, aenuraac ypbOuunaH CIopruinax, TaMUdX, 3acarnan,
XsiHanNTbIr 6alHra camxpyynax);

= XyBbL@a 333MWNIYANINH HEXEH ONroBpbIH 6Goanoro (HOr4oNn awrunH 6oanoro);

= [letpobpac komMnaHuiiH epeHxmin GyTal 6onoH MNeTpobpac KomnaHuTam xonbooTon
KOMNaHWyablH ayauTbiH XOpPOO, TerneeneH yaupaax 3eBnen, rynuatrax anbaHb
QKUITHYYAbIN TOMUITOX 60AN0rO;

= XapwunuaaHel 604510r0;

= [leTpobpac-Tan xonbooTon TanyyabiH aXun rynnraar soxuuyynax 6oanoro;

= KomnaHuiH 3acarnanbiH 6o4anoro;

=  MoHononuiH acpar éc 3ynH aypam;

= CaWiH TypwnarbiH OypaMm.
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7.3 3acarnan, ©6yTay 30xMOH OGauWryynanTt, XsHanT, yauvpanarbiH TOITONLOO,
yavpanarbiH 6ue paacaH 6anpgan

MeTpobpac kKoMnaHWH 3acarnarnbir 63XXKyynaxag Aarax mepaex apx 3yWH 30XuLyynantyyn,
yyxan yypar ryiuatragar. 3oxvuyynanTyya Hb KOMMNaHWIH 3acarnarnbiH YHAC3H 3ap4um 60nox
€c 3yw, wyanapra 6avigan, un tog 6anagan, TannarHan, 6ue gaacaH 6ananeIr xaHrax, yaupaaH
yurnyyngar. Metpobpac komnaHW 3acarnanbiH LWHS 3arBapbir X3PANKYYIDK, YN siBUbIH
HUALNWIAT XaHrax, éc 3ynryn 6ananaac ypbaqunaH Capruninax, Ec 3ynryin 6anansir UnNpyynax,
3anpyynax MexaHu3mbir 60rnoBcpyyrncaH.

KomnaHuwitH 3acarnanbiH WKHA 3areap %2 Hb KOMMaHWH 30XMOH GanryynantbiH 6yTal,
LUMAOBAP raprax YWn sBUbIT XAHACHbI YP AVHA VAN axunnaraar Harmrox, TeBnepyynax,
youpdax anGaH TylwaanTHbIr COHrox, Wygdapra 6aianbiH wanryypbir 6atnax, Luniiasap
raprantbiH TYBLUVHA YAVPANArbiH Xxapuyunarbir 433LWLIYYN3X, XyBb XyH GOMOH KOMMaHWiiH éc
3y, Wygapra, un tog 6ananbiH XULWMMIAT TOFTOOX 30pUMTroToin.3%3

Yavppaax sesnen

XyBbLiaa 333MLWNIYANAH ePOHXMI Xypriaap X0Ep XU XypTan xyrauaaraap coHrorgaor 6ereeq
xamrunH 6aragaa [onoo, A334 Tan Hb apBaH HAroH rUWYYHI3C Gyppaor, rypeBaH ygaa
JapaanaH faxvH COHrorgox GonoMKTOW. Yampaax 3eBneniviH rMyyasasc gapra, rynuaTtrax
3axvpan, axunugplH Teneenery xapaat 6yc 6angarryi. Bycag ruwyyn He 6ue gaacaH rax
y34ar.

CaHXYyYruiH 3eBnersn

[axvH coHrorgox GOMOMXKTOW, HAr XUNWIAH XyrauaaTtan axunnax TaBaH rmiuyyHaac bypasHa.
TaOraspuiiH  HArMAr LGOHXUAH XyBbLaa 333MLUMIYMG, HIrMAr AaByy 9pXWAH XyBblaa
333MLLUMYKNA, FYPBbLIT Hb X0N60OoHbI 3acruiH raspaac bytoy CaHruiiH caiablH TepUIAH CaHrmiAH
Teneernerdy ToMunaor. TeCBUIAH 36BNesT Hb CaHTUAH XOPeHINAH yaupanara Xyynb TOrTOOMX,
CaHIMIAH e8pUIAH XepeHre opyynanTbiH 6040ron HANLSXK Gairaa 3CaXMIT YHIMN3X ECTON.

CynuaTrax sesnen

3Ha Hb TY3-eeC COHIOrACOH, XOEp XXMM XYPTaNX XyrauaaTtaw, A334 Tan Hb rypBaH ygaa
JapaanaH [axwH COHrorfoXbIr 36BLUOSPCeH Aapra, [OSI00H MYMUITrax 3axupnaac 6ypaax
Hereep Waapanaratan yeq orupyyrk 6omHo.

Yavpoax 3eBnesiMiH xopoos

TeneeneH yavpaax 3eenes Hb 6 3ypraaH 3eBrnex xopooToi banx 6ereeq Togopxon acyyanaap
OYH LUMHXWUIT33 XWX, 36BMEOMXK erex YYparTad. JAraspT XepeHre opyynanTbiH XOpoo,
ayauTbIH XOp0oo, BU3HECUIH HArgnuMnH AyauTbiH xopoo; Awoynryn 6anpan, 6airanb opuyvH,
3pYYyn M3HAUAH XOPOO, XYHUN HEBLUINH XOPOO 33par Xxopooayya dartaar. Sarasp xopood Hb
KOMMNaHWIr yaupaax yypraa ouenyynaxag He TY3-4 Tycnax 30punroTon.

3eBnex xopoo

[yruaTrax 3eBnen Hb 9H3 Banryynnara acBan TYYHWUIN MULLYYOMAH anb HAITAM Hb XON60o0Town
OyYp3aH apx Oyxuin xopooabir 6anryymk 60nHo0. Xopoo Hb 36Bnenaex LWMHX YyaHapTan bamx
bonox 6Gereen rynuaTrax 3eBrneng Tycnax 3opunroTon Gawgar. Acyyanbir  LUMHXKAX,
X3Nanuax, WWAAB3P raprax ynn siBuazj OfioH TarnblH OPONLOOr XaHraxbiH Ty 34r33p XOpoo
Hb KOMMaHWIH Tepen OypuiiH canbapbiH MeHeXxepyyaaac Oypanar. XopooabiH OypanaaxyyH,
axunnax aypMuinr ryiuaTrax 3eBnesieec 6aTtanx, TeneeneH youpaax 3eBrnenuintH xypnaap

352 hitps://www.investidorpetrobras.com.br/en/esg-environment-social-and-governance/governance/
353 https://petrobras.com.br/en/about-us/profile/compliance-ethics-and-transparency
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GaTnyynaar. 3eBnengex xopoo Hb YN axunnaraaHgaa A3amMknar 60nrox yyaHaac komuce,
axnblH xacryyg 6anryymk 6onHo. MeTpobpac komnaHyu 60XMpaon, YCHbI HEeL, YANYUIra3HWNA
MEHEXMEHT, XOr XasirafiblH MEHEXMEHT, alynryi axwunnaraa, XyHWW 3pX, XaHraH
HUANYYN3NTUAH CYIDK33 T3COH YUMMANyyad3p TOrTBOPTOM XODKNUAH 604MN0rbIr XapankKyyrik
BaiiHa. >

3ypaz 5. lNempobpac komnaHuliH ydupdnaza, 6ymay 30xuoH batieyynanm

CAHXYYTMIAH 30BN

Yavpaax 3esnen

e ——
— EpeHxuii HapuiiH 6uurninH gapra
3acruniiH raspbiH Teneenery
L= erlbiall i _
AoToog ayanT

EpeHxwuii 3axupan

EpeHXuii 3aX1pAbiH Xapbsa
ryiuaTrax saxvpan L J XyynuiiH xanTac

Crpateru 6arubiH

MEHEeXMEeHT 1 XyHuii HeeL,

YiAnaBsapnanuiii Xaiiryyn, Bonoscpyynax  CaHxyy, XepeHre XyAanaaa, Komnaxuii Xapunuaa, Awnxutan
XenKuA YANABIPA3N  Gaiiranuiid XwiA  OpyynanTbiH NOTNCTUK 3acarnan, éc3yil  TOrTBOPTOIA WNKANT,
xapunuaa 6anpgan VHHOBaun

Ox cypeanx: https://www.resourcedata.org/dataset/rgi-petrobras-organizational-
chart/resource/74c806f8-9ae 1-4740-ae03-b33d61edd908

TexHUKUUH xopoon

'YMUaTrax 3eBMnen Hb XepPeHre opyynanTt XWX, OpyyncaH XepeHree TaTax aBaxX TEXHUKUH
XOPOOHbI 36BNIOMXUIAT XapranaaH y3aar. ['ynuaTrax 3eBnen Hb TEXHUKUIAH 8 3eBMexX XOpooTomn
Bereen Togopxow acyyanaap AyH LVMHXWT3d XX, 36BNOMXK erex yypartan. banryynnarbiH
Xapunuaa, TOrTBOPTOM Gawanbir  XaHrax, YWNOBIPMANUAr  XODKYYMnax,  Xawryyn,
YANAB3IPN3NuiAH, L3B3pLUYYax 6onoH GavranuitH XunH acyyaan xapuyucaH, CaHxyy, XepeHre
opyynarygbiH xapwnuaaHbl, Xygangaa, NOXUCTUKUIAH, 3acarnarn, garax MepaeX XYpMbiH,
OvkiTan XyBupranT, WMHHOBAUWMWH YUr Yyypar Oyxui TEXHWKUAH XOPOOATOW. TEeXHUKWUNH
XOPOOHbI OYTal, YN axwunnaraaHbl AYPMWIAT TeneeneH yaupaax 3eBneneec batancaH
Xypmaap 3oxuuyyngar.

7.4 ©MunenuiiH 6yTay 6a Horgon awrumH 6oasoro
©munenuiH 6yTay,

BpasvnbiH 3acrniiH rasap lNeTpobpacbiH caHarnblH 3PXT3M SHTUWAH XyBbLi@aHbl 54 XyBWWr,
BpasunbiH XenknuiiH 6aHk, bpasunbiH YHaacHun 6asnrunH caH (Fundo Soberano) Ttyc 6yp
5%-mr 33amLiaar.

3% https://sustentabilidade.petrobras.com.br/en/src/assets/pdf/Sustainability-Report-2020-Petrobras.pdf
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Horaon awruid 6oanoro®%

1) TypaacuitH Tenbepuiir opyynaag HUAT ep, 60 TapOym fonnapaac 4aBcaH TOXMongona
KomnaHu xyBbL@a 333MLUMMMMAA33 XYYynb TOITOOMX, AYP3aMA 3aacHbl garyy HOrgon
aLUMMIAr XamrinH 004 XaMXK33raap xyBaapuimk 60mHo.

2) TypaacwiiH epuir 6artaacaH HUAT ep, 60 Tapbym gonnapaac 6ara 6arix Toxvonaong
KOMMaHW Hb YN aXxunnaraaHbl MEHIeH ryinras 60noH xepeHre opyynanTbiH 3epyyHUiA
60 xyBuWr xyBblLiaa 933MLLININA3433 Aapaax bavignaap xysaapwmk 6onHo. Horgon
awmr=0.6x(OCF-CAPEX)

OCF: Ynn axvnnaraaHbl MeHreH rynnraa (ywn axunnaraadsl yp oyHa 6w 6oncoH
LI9B3P MEHIEH XOpPeHre)
CAPEX: XepeHre opyynanT (xygangax aBcaH YHOC3H XepeHre, 6uet Byc xepeHre,
XOpeHre opyynanTt) QHaxyy TOMbEoHA Aapaax 3ynncuir CAPEX rax y3axryin.

a) XepeHruviH opnyynantaac OfiCOH Oprioro;

b) raspbiH TOC, GariranvMinH XM HUNNYYNax TeHAEpPT OponLCoH Tenbep;

c) komnaHu 60rnoH xyBbL@a xyaangaH aBaxran xonbooron Tenéep;

3) Metpobpac Hb oHUron Toxuongong 4.2.2-T 3aacaH XWUIUAH X3MX33HI3C [OaBcaH
HOrOON aLUrMnr Termk 6onHo.

7.5 HaanTTan un Tog 6anpan, TannarHan, HUArMUAH Xxapuyusara, ofioH HUMTUWH
yunuunraa 3%

Wn Tog, 6ypaH rynuag 6arx 3apumMbir 6apMMTiiax Hb M3O33MIIUAH TYT33NTUAH X3P3INKUNTUIAH
YaHapbIr XxaHraxag yyxan yypartan. Komnanu oponuory 6yx Tanyyaram un t1og, XYHA3TranTan,
MO3BXTAM ApMa Xamamnudd XumK, XYYuH Terengep Mepaergex Oy Xyynb 3px 3yWH
YAMPAAMXKUIAT carTap aHxaapy axurnaxbir 9pXamnagar.

OnoH HUMTWUIMH, CaHXYYrUiH, 3acarnanbiH M3493nan, vyxan GapumTyyabir uar Tyxang Hb
TavnaH xanb3pasp anb 60nox ONoH TePNUIAH COHMPXOr4Yaon 30puynaH KOMNaHWH ragaag,
potoon BabcamTap Ganmpwyyngar. MagaannuinH XypTaaMXK Hb M3O33MMUMAN OMX aBaxap,
xsnbap Gavanbir 6un G6onrood 30rcoxry, Magd3nnunr 6uii GONrOCOH OPYMH Hb 3pyYn,
XYYNUAH 3epunnryi racaH 6aranraar xaHragar. Magaanang HaBTpax Tyxan xyynb (Access to
Information Act)-uinH garyy komnaHu xaHganTblH M3A33MNIUAH YANYUITIATaM XONOOCOH Ui Toz4
GananbIr Xaparkyynax nopranaapaa AamMxyyrnaH UPYYIC3H XYCanTyYAS4 Xapuy erger.

TOK-unH apunxaats! 6yc yin axunnaraa®®’

Bpasun ync 1997 ona ragaaaan XyBbLUaar He 6opnyymx (snanrysia Hbto-opkuiiH xepeHrmitH
6upx [s3p) lMerpobpackir XaCardynaH XyBbYMIICaH HOM. YYHUI 33paruadd TOpUH 3yrasac
MeTpobpacbiH eMHe Hb TyWU3TraX OawicaH apwurmkaaHbl Oyc (awruviH Oyc) OnoH yyprunr
raspblH TOCHbl YHA3CHMI areHTnar 6onox 3oxuuyynax bawvryynnaraap rynuatryynax 6oncoH
6unaa.

7.6 Ec 3yitH aypam

Ec ayitH éc ayitH aypam (“Oypam’) Hb TeneeneH Yaupaax 3esnen, TyYHUI 36B16X XOPOOHI
rmwyya, TecBuAH 3eBnenuiiH  ruwyyg, [yAuaTrax 3eBnenvunH  ruwyyd, axunyaug,
Jagnaraxuramg, YAnuunras  yayynarumg 6onoH  [eTpobpacuiiH  HIpUAH ©MHeec  YIAn

355 https://apicatalog.mzig.com/filemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de4 7d/3cf92cf5-efeb-74ab-
cdb8-b76ec88c768e?origin=2

356 https://petrobras.com.br/en/about-us/profile/compliance-ethics-and-transparency/

357 https://books.google.mn/books ?id=ik1ZBwAAQBAJ&pg=PA277&Ipg=PA277&dg=non-
commercial+responsibility+of+petrobras&source=bl&ots=b7nG-OHFPW &sig=ACfU3UOUyp-
6dkxjrigK2gerlV4gps6gbA&hl=mn&sa=X&ved=2ahUKEwi6hZ3xigbzAhWLv5QKHYKiDskQ6AF6BAgPEAM
#v=onepage&g=non-commercial%20responsibility%200f%20petrobras&f=false
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axunnaraa asyymnk 6y 6yx xymyycTt xamaapHa. TyyHunaH bpasung 6aviraa 6onoH ragaagag
YR axwunnaraa siByymk 6aiiraa oxvH KOMNaHWyh 4 xamaaTan. JHaXyy AypMuWiAr 3acarnan,
Jarax Mepaex YWUr YYpruiH XYpasHA OOp Xashk XOEp WM TyTam XsHaX, LMHIYWITK,
TeneeneH Yauppax 3eeneneep Gatnyyngar. KomnanwiiH youpgnara, Ec 3yiiH x0poo Hb
HIXYY AYPMUIH YAMPOAMXKUAT MEH Aarax mepaex éctom banaar. Netpobpac Hb aHA AypAcaH
3apuMM, OYPMUIAM TYI93H A3Mrapyynax 30pWUAroop axunuug, YANYMnras  yasyynardug,
MEHEXepYYA34 30puyricaH cypranTbil 40P Xashk XXWUIA Har yaaa sisyynaar.

KomnaHumH 3axupraaHbl axwnrtaHyyg 9pCAnUiAH MEHEeXMEHTWAH 6oanorbiH - Tanaapx
cypranTtag xun 6yp xamparaax éctoit. Ec ayiH AypMUAH yaMpaaMmxuiir KOMNaHuiH Gyxun n
yin axunnaraaHg wmepaner Gonrogor 6ereen 3HAXyY yAMpAAMXK XaHrantryw, rynuag
bonoscpooryn Gaviraar KOMNaHWMH X3H HAr axuntaH XyBWWAH aBbsac 4agsap, GyTaany
COTraMraarad awnrnaH ok Tortoox, MNeTpobpackiH alwmr COHMPXONA HANLYYN3H yanpoamkug
LWMHIYM3N XMNX caHan, caHaadnarbir raprax 60noMXTon. TUAM33C KOMNAHUNH aXUNnTHYYS
“YINQan KOMMaHWH allnr COHMPXOI, YHIT 3yMna HUiUaX GarHa yy?”, “3eB 3yin XUAC3H
rogarTas utranTam 6ariHa yy?, “bues aBd siBaa Gavigan xaMT axunnarcgag ynrap gyypuvan
6ok GavHa yy?, “XyuumH Terengep mepgergex Oy Xyynb TOITOOMX, AOTOOA XYPMbIr
3epueeryi ymngan xuimxk GanmHa yy? “LUunasap rapraxag 6ansH Gariraa mMagasnnyyauir
LUMHXWIDK YHIMC3H YY?, “Maprax Wwuingsap Hb KOMNAHUAH XyBbA, XaMrviiH 3eB xyBunbap yy?”
rax 39par acyynTyyabir eepcaeecee acyyx banx yuvpranm oM.

8 OHITX3r YNCbIH TOPUAH ©MUYUT OIL AND NATURAL GAS CORPORATION
(ONGC) LIMITED KOMIMNAHHU

8.1 XyynunH 3TrasguH ax axymMH HINKMWUH Xx3anba3p, ancbiH xapaa, cTpaTteru, yun
aXunnaraaHbl Y4rnan

XYYNUIAH 3Tra3auUNH a) axymH HODKUNH Xan63ap

3acruiH ra3pblH Kopnopad, HI3NTTON XyBbLiaaT KOMnNaHn

AncbiH xapaa

TortBOpTOW ©CONT, M3ANSrMINH Yaaeap, 3acarnanbiH YNrap XU Typlunaraap gamxyynaH
3PYMM XYYHUIA OU3HECUIAH O3NXUIH TApryynard 6anx

Crpartern®®

TepwuitH emunt Oil and Natural Gas Corp Hb 2040 oH xypTanx WuH3 6apumT OMunrT gotoon
OO0noH ragaag Aaxb raspblH TOC, 6avranuiiH XMiiH ondOopPnoNnTbIr X0EP OAXWMH HIMIrgyynax,
60onoBCcpyynax Xy4vH Yaanaa coprasraax 3pHumM xy4 60nroH TePerKyynaxuiiH 33parLaa rypas
OaxWH HIMarayynax 30punT TaBbXaa.

Ynn axunnaraaHbl YMrnan

= [@aspblH TOC, XNH YNNOBIPNAN;
= Xawryyn, on6opnonr;

* BornoBcpyynax yingBapnarn;

= XWUINH xo0nowu;

= DpuuM xyu;

=  Jlornctuk.

358 https://economictimes.indiatimes.com/industry/energy/oil-gas/ongc-adopts-new-energy-strategy-2040-
targets-doubling-of-oil-gas-production/articleshow/70721759.cms?from=mdr
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8.2 Dpx 3yMH ron 3oxuuyynanTtyyn,

Xyynb
= KopnopaublH Tyxan Xyynb;
= [a3spbliH TOCHbI TanbarH 30XMuyynanT, XerknuiH Tyxan xyynb 1948 (Ia3pblH TOCHBI
TanbanH Tyxan xyynb);
*  YypxaiH Tyxaw xyynb 1952 (YypxalH Tyxaw Xyynb), ras3pblH TOCHbI YypXalH Xypam
2017
= [aspbiH TOC, BanranuinH xunH gypam 1959;
= [a3pblH TOC, HGanranuinH xuii (ragaag opoHA ABYYIDK Oy yin axunnaraaHbl aloynryin
6avigan) oypmyya 2008 (aroynryv 6aianbiH 4ypam).
Aypam, xypam
=  Bopnoro;
=  ONGC wyran ynaardyniiH 60410ro/ COHOp CIPaIMXKTaN GanansiH MexaHnam-2018 oH;
= Ec 3yiH aypam;

XonbooTon TanyyablH axun ryinrasHui Tanaap 6apumTnax 6oanoro;
OxuH KOMNaHWH Tanaap 6apumTtnax 6o04noro;

MHcangepbiH apumkaaHbl XXypMbIr xopurnox 6oanoro;

BapumT Guurmiir xagranax tanaapx 6oanoro;

Ynn sisgang Togpyynra xuinx 6ognoro;

OpcoannitH MeEHEXMEHTUIAH 6oanoro;

Horgon awwur xyBaapunax 604noro;

3anunaHraac ypbadunaH capruinax 6oanoro.

8.3 3acarnan, 6yTaul 30XuoH 6anryynant, xssHanT, yaupanarbiH TOrTonyoo,
yavpanarbiH 6ue naacaH 6anpgan

1959 oHp MapnameHThbiH WwWniaeapuiiH aaryy ONGC Hb Gue gaacaH Gaviryynnara 60mxas.
Max93 KOMnaHuA, caHxyyrMiH 6oMnoH 30xuoH GanryynantbiH 6ue aaacaH Gavpgan aytargax
6anHa. ONGC Hb 3acrunH raspbiH kKomnaHu Gereep OyTSH Laraap axunnax yir yyprumH
3axupnyygbir TOMUIOX, LanuH Xenc onrox Hexuenuir 3acruii rasap 3axvpraaHsl acyygan
XapuyLcaH siam, 'a3pblH Toc, 6aranvinH XMnH ssiamaap gamxyyrnaH TOrTOOHO.

KomnaHnwiir TemeeneH yaupaax 3eBnen yaupaax, crtpatern, 6opnoro 60noBcpyynx,
ryRuaTranuiir xaHax 6anaar. Oapra, ryiuaTrax 3axvparn 60M0H 4OTOOAbIH acyyaarn, TEXHooru,
3acBap YWNYMnraa, caHxyy, ragaagblH acyyqar, Xanryyn, XyHuii HeeuniiH acyyaan xapuyLcaH
3axupnyyg KOMnaHuiH egep TyTMbIH OM3HECUIH acyyanbIr yaupaax 3eBnenvnH XaHanT gop
youpaaH 30xXvoH Garryynaar.

3ypaz 6. KomnaHutiH ydupdnaea, 6ymay 30xuoH batiayynanm

AAPTA BOrees
EPOHXWI 3AXVIPAN

TUIAH HedTunitn komnaHuii
an6a rYAU3TI3X 3axvpan
KomnaHwii HapuiiH 6uurniid Aloynryii 6aiigan
Aapra XapuyucaH anéa

rapaag yin AoToog yiin Xaiiryyn XyHuii Heely 3acBap CaHxyy

axunnaraa axwunnaraa XapuylcaH xapuyucaH XapuyucaH XapuyucaH
XapuytcaH XapuyLcaH 3axupan 3axupan 3axupan 3axupan
3axupan 3axupan

Ox cypsarnx: https://www.ongcindia.com/wps/wcm/connect/en/about-ongc/organogram/
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TyyHoac ragHa Youpgoax sesrnenuiid asprog Oporuord TanyyablH xapunuaaHbl Xopoo 3%,
KomMnaHuimH HUArMUINH xapuyLnarbiH Xopoo, OpPCadMNniAH yampanarbiH Xopoo 33p3ar XOPOOAYYL,
YyVn axwnnaraa sisyyngar.

ONGC komnaHu TOrTBOPTOM XODKMWUMH YMMMAnNaap XyNamKuiH XUAr Xamxkux, Oyypyynax,
COPraarasax 3pUNUM XYUUIT alumnrnax, yCHbl TOrTBOPTON MEHEXMEHT, Laacryn odpduc tecnmmr
X3P3NKYYMax caHan caHaaunarbir rapraH axunnax 6arHa.

8.4 ©MunenuiH 6yTau, Horgon awrnunH 6oanoro
©mMunenunH 6yTay

XycHaem 15. Xysbyaa a3amuwiuaqud

XyBbLiaa 333MLINY XyBbLiaaHbl TOO XyBb XaMX33 Tepen
OHITX3rnH Epexxuinery 7,599,608,458 60.49 Tep (aamxury)
OHOTXMUVH aMbAPArbIH AdaTranbi 1,337,218,357 10.629 [HaaTranbiH koMnNaHu
KOMMaHm
OHITX3MMIAH ra3pbiH TOCHBI 986,885,142 7 845 3acruiiH raspbiH
Kopnopat| KOMMaHu
OHITX3MMIH X1IAH acyyaan 33CTIH ra3DbiH
XapuyLcaH TepUIH 3axmpraaHbl 308,401,602 2.451 P

- KoMMaHu
Gaviryynnara

Ox cypesarx: https://www.ongcindia.com/wps/wcm/connect/en/investors/shareholding-
pattern/

Horpon awrunH 6oanoro

2016 oHbl 7 gyraap capblH 8-HA Oil and Natural Gas Corporation Ltd (ONGC) komnaHuiH
TeneeneH yaupaax 3eBnen HOTAON awur xyBaapunax 6oanorbir WWMHIYN3H G6atancaH oM.
TY3 Horgon awur ofnrox WWnOBap rapraxgaa gapaax XyuvH 3yWncunr xapranaaH y3aar.

a) MeHreH rynnraa: XapaB KOMNaHW Hb YN axunnaraaHbl MEHTeH ypcranbir XaHranTtran
XYPUMTAYYIDK Yadaxryn 601 caHxyyrMnH yypraa GuenyynaxuinH Tyng ragHaac 333MunH
CaHXYYXUNT Aanuunimk eaep TYTMbIH YIAN axunnaraaraa sisyynax waapgnararav 6ongor.
Yaovpoax 3eBrien Hb HOMOOM aluur 3apfiax 3CBaf allraa xagramk Yrnaasx 3caxad
LLIMNO3XI3C OMHO MEHIeH ypcranbir aBy Y3Ha.

b) YHA3CHWMI ra3pbiH TOCHBI KOMNaHUH yypar xapuyunara: ONGC Hb TyC yNnCblH YHA3CHUIA
raspblH TOCHbl KOMMaHW [34r33 XapransaH y33X XawryynbiH YAN axunnaraadbl
xeTenbepTar xonbooTon yypar, QHITXSrMNH 3acrMiH raspblH rapracaH 3eBreMXUAT
parax mepaex €ctor. KoMnaHu yyHUIr HOrgon awrmiH X3MXKI3r TOrTOOX LUMIAB3IP
rapraxaac ©MHe MeHIeH rymnrasHg Tycrax 6omnHo.

c) 3aangyynarymg xynaanrax yypar: ONGC Hb ep Tenbepee TOrToOCOH XyrauaaHg sMap Y
XYHOPANrynrasp Tenex 4YagBaptan Gaiix écton. Horgon awwmr 3apnax wninaBap
rapraxaac eMHe 333MNMNNH X3MX33, 3PraH TeNenTUiiH Xyrauaar xapransaH y3Ha.

d) 39anuiH epTer: Yaupaax 3eBnen KOMNaHUH Xapankyyrnaxaap Tenesnex Oy ypt 6onoH
OorvHO xyrauaartan TOCNYYAUWH CaHXYY>KUMTUAT Xaprans3ax, XepeHTUWH X3paruaaHg
YHOICN3H 333MNUAH O0NOH 8epUINH XOPEHTUINH CaHXYYXUNTUIAT X3MXKI3r 3apAanTtan Hb
X0on6oXx TOQOPXOWNAON.

e) TartBap GornoH 3oxuuyynanTelH 6ycag acyygan: Horgon awur 3apnaxaac eMHe Horgorn
alrMiH TaTeap, TyxalH YeUnH TaTBapblH XOHrenenTUNH KOMNaHWUH CaHXYYTUAH HexXLen
Oangang y3yynax Henneennuir xapransada.

359 https://www.ongcindia.com/wps/wem/connect/en/about-ongc/organogram/
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f) Makpo agunH 3acrumH Hexuen 6Ganpan: Ync opHbl 3guiH 3acrmnH 6ampan, 3acruii
raspbiH 6oanoro, WnnaB3apyya 60NoH ONoH yncag rapd Oy eepynenTyyavMnr xapransaH
ypbAuunaH TooL0Oonoory Hexuen 6ananbir AaBaH Tyynax xaHranTtTah HeeuTan Garix
YYOH33C alrmmnHxaa barary XaCruir xagramk asy yngax 6omHo.

g) OHrepceH yeuiiH ryiuatran/ KomnaHuiiH Horgon awruinH Tyyx 6a Hap xyHa - ONGC -uiiH
Gu3HecuinH Tanbap gaxb 6anp cyypb, HOrAOM alunr TefceH TyyX, rapracaH LWWaB3pUIAH
KOMMaHWWMH H3p XYHO3A Y3YYNax Henee;

h) Horgon awwur 3apnax yeg komnaHumH Gycag 3oxvuyynanTtag Xxamaapax HOrgon awuuvr
TenexTan xonbooTon anuBaa xs3raapnant;

i) Horgon awrniiH TenbepunH xapbuaa: Horgon awrvir uasap awrniH 40%-55%-tan
TOHLDX XOMXK33HA B6arnraxbir XM4aax 60MHo.

8.5 HaanTTam un Tog 6arpan, TannarHan
HaanTtTan un Ton 6angan

Un ton Gangan Hb KOMNaHW ONOH HWWTSL MSAS3MMMAr uar Tyxahg Hb OypaH Tyraax
oonomxwuir onrogor. KomnaHwnH BaGcanT 6GonoH xununH TamnaHg ONGC-uiH  yin
axunnaraa, CaHxyyrMiH Hexuen 6awngan, emunen, 3acarnanbiH Tanaapx O3Nr3paHrym
M3433nnunr TycracaH 6avaar. KomnanuiiH un tog 6ananeir 3oxuuyynax 6anryynnaryynaac
TOFTOOCOH XYpMbIH daryy HartnaH 6ogox OypTranm, caHxyyrviH 60noH caHxyyrmnH 6yc
acyynnbiH XypaaHa YaHg mepaex yunptan. ONGC Hb x3BnanuiH magaa, BabcawT, XepeHrniiH
OUpPXa3ap AamxyynaH MIOIINNUAT yHI Tenbeprymraap Tyrasgar. XKun OypuiiH ayauTbIr
OHATXAMMIH EPEHXMIN ayaAUTOPbLIH TOMUIICOH ayauTopyyabiH 6ar xuiigar. ONGC Hb C&AG-
WAH ayauTbIH Wanrantag opaor.

TannarHan

[otoon ayauTblH X3NTACT OHITX3rMWH 3acruiiH rasap, [lapnameHTbiH Xopoon XsHanT
TaBuMxaac ragHa XanTac Hb AyauT, éC 3yiH XOPOOHS, TarnaHraa unraax, XaHyynaar.

8.6 TOK-uitH éc 3ynH gypam>®’

ONGC-uiir pumm Xy4Hui BU3HEC OINXUAH TYBLUHWUIA ra3pbiH TOC, GaniranuiiH XWikH KOMNaHu
Gonrox kopropaublH ancbiH Xapaar X3apankyynax yypartan. Lynapra éc, un Tog Gangnbir
3PX3MIISXK, CyANaH LUMHXMSX ypam 30pur, M3anar, yp YaasBapT TyWMUrmsH 6anryynnarbiH
TOITBOPTOW ©CONTUNT XaHraxbIH Tenee axunnaaar. KomnaHuinH xepeHre, busHecunr wyanapra,
€C 3YMTONradp Xapuyuadk XWUYIBHIYWNaH yaupadar. KomnaHunH 9px awrMnH  yyoHaac
604N0rbliH WNMRABIPYYANNT raprax, HUMT34 M3433MaX €CTON rax y3gar. Xonborgox Xyynb
TOFTOOMX, OYP3M XYPMbIH Aaryy XyBUWH allvUr COHUPXIIbIF YN XapransaH axwnnax Gereef
Oun3HecHInHXa3 Oyxuii 1 canbapT yHAHY Wyaapra 6arx 3apymbir 6apumTanHa.

360 Comptroller and Auditor General of India
361 https://www.ongcvidesh.com/wp-content/uploads/2019/05/Code-of-conduct. ONGC-Videsh-28.06.2016.pdf
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9. YUIIU YJICbIH CODELCO (KOOENKO) KOMNAHUWH TYXAU

9.1 XyynuuH 3TrasguMunH ax axymH H3DKUWH X3an63p, ancbiH Xapaa, cTparteru, yun
axunnaraaHbl Yurnan

XYYNUAH 3TIF39OUNH a)K axyMH HIDKUNH X3N163p

TepuiH eMynT KoMnaHu

AncblH xapaa

TOrTBOPTOM XONKIMIT 3PX3IMINAK 33CUIH HeeL, AanBap OyTIargaxyyHWIAr apx xanx, awmrnax,
6onoscpyynax, Gopnyynax 3amaap YvnuiH ypT XyrauaaHbl HUATMWAH XODKWI, SOUAH
3aCrMnH ecenT, A9NXWH Bairanb OpYHbIr Xamraanax YWncag XyBb HOM3P opyynax ssaan
6anHa.

CrparternmnH 3opmnt

AwWwnrtT manTManbiH Heeumnr [,oToo O0NOH ragaaz OpYMHA, OfK UMPYYI3H Xanryyrn, XxaMmTbiH
OPONUOOHA TYNTYYpraH YH3 LIBH33 HOIMIIAyYax

YH3 U3HUIH 6CenTuir xaHraxgaa:

= ©OHAep rynuaTranTan baryya;

=  MagnarmiH yp awmrram MEHEXMEHT;

= TorTBopTOWM YIN axunnaraa,

= Opyyn axyi, aloynryin 6anansiH eHaep cTaHAapTyya;

= bBawranb opynH, ONIOH HUATUIAH aHxXaapan, XyH43Tran 33prunr xapranaaHa.

Yvn axunnaraanbl YUrnan

Kopenko komMnaHu Hb apaac 6asnrvnH Tanaap cyganraa Xvimk, apaac Gasnruir Xenkyyrx,
awmrnax, 60noBCpyyIiK LBBIPLLYYNC3H 33C, fanBap OyTaargaxyyH ynnasapnaH 6opnyyngar
Gereeq 0OTOOAbIH HAMT BYTaaraaxyyHuin 5%2 xyeuitr gaHraapaa xaHragar. Kogenko komnaHu
Hb O3NXUAL 093P33C33 XOEPT Opox MonubaeH ynnasapnard 6ereen 2020 oHA HUAT 1.7 cas
TOHH 33C ONOOPMNOCOH. TEPUH OMYNT aX axyMH HINKWMIH XyBbA KOMMAHW Hb Ynnu YncbiH
XODKIUAH Ternee ynn axunnaraaraa 30puyngar rax xamk 6onHo. TaTBapblH 6MHeX aLuwr,
TOPUINH CaHA Opyynax XyBb HAIMP33p33 AamxkyynaH Kogenko koMmnaHn Yunm YncbiH Xenknunr
O3MXMX, 3acruiH rasapT CaHXYYXMITUAH 39X YYCB3P33 Oypayynaxad Hb, snaHrysa
OHeeAPUINHX LINT Llap Taxan eBYMH O3rAC3H 33par XYHA X3uyy yeyass wyyd Tycangar. Yun
axunnaraaraa eprexyynaH XenkyynaxXunH Tyng TOCIUNH YaHap, YH3 LU3HS, YypXarH Xenkuna
YMITIACOH cCcTpaTtermnH GusHec TenesBnereer GonoscpyyncaH 6Gereen 2022 oHp Gara
3appanTaraap axunnagar canbapbiH wungar komnauumyoblH 50%-4 6artax, TaTtBapbiH
OMHeX allraa HIMIrayynaxunr 3opbx Oanraa. CTpaTermH X3pankKUNTUAr XaHraxag
TOrTBOPTOW Xenkun, un Toa Gangan, eHAep CTaHAapT, XYHWUA HEOLMAH LUMHIYMAS, XeDKun
33par y3yynanTyya Yyxan Hemnee y3yyrHa rax y3gar. Xapankyynax Tecnyyn, epcengex yagsap
093p33 Tywurnak upax 50 >XunumH xyrauaaHa Yvnum YNCblH XODKMWWH CaHXYYXUNTag
TOMOOXOH XyBb H3M3P OpYYIiHa I3 TONeBNeceH.

362

https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/artic/20200531/asocfile/20200531230507/codelco_at_a_gla
nce_december_31__ 2020.pdf
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9.2 3px 3yWH ron 3oxuuyynanTtyyn,
Xyynb

Kopenko Hb 1976 onp GanryynaracaH 6ereeq yyn yypxanH YWANABIPAANUAH YMIM3anNasp yun
axunnaraa ssyyngar Yunu YncolH TOpUINH eMynT KomnaHn oM. Tyc komnann Hb 1971 oHg
TOMOOXOH YYpXalHyyAblH MEHEXMEHTUNAT TOPUNH MIA3MA LUUIDKYYIISX YWN ABLUbIH YP AYHA
YrCbIH MY 60MCOoH.

Kopenko komnaHu yyn yypxanH siamaap AamxkyynaH 3acrviH rasapt yun axunnaraaraa
TannarHagar 6ereeq 1.350 TOOT XyynuiH TOrTOONA eepeep 3aacHaac Oycan Toxuongona
epAuiH Xyynb TorTfoomxkoop 3oxuuyynarggar. 2009 oxbl 11 gyraap capbiH 14-Huin egep anbaH
€CHbl COHMHA, HUNTRAracaH 20.392 TooT xyynb Hb 1.350 gyraap TOrToonbIH Aaryy TOrTOOCOH
KogenkorviH opraHvk OypMWAr eepunex, awuvrnargaxryl XepeHrunr yctrax >KypMbir
LUIMHIYNICIH.

=  YunminH 1350 TOOT opraHuK Xyyrb;

= XegenvepuiH Tyxan Xyynb;

= ABMUIbIH 3CPar Xyyslb TOITOOMX;

=  ©pcengesHu Tyxam Xyyrb;

»  TepuiiH anbaHbl un Tog 6angan, TOPUNH yampanarbiH Tanaapxv Ma3a3anan asax Tyxamn
20.285 xyynb;

= Jlo66wur 3oxuuyynax xyynb;

= KomnaHuiH 3acarnanbiH Xyyrb.

Boanoro, aypam3®
Bycan 6ognoro

*  AwmbpanbiH YaHapblH 604510r0;
= Apxu, MaHcyypyynax 6oguc, TamxvHbl Tanaap 6apumtnax 6oanoro;
*  HwnnyynantuiH 6oanoro;
= BusHecwuiiH éc 3yinH 6oanoro;
=  MapKkeTuHruinH 6ognoro;
= KogenkormmH xaHraH HUMNyynary, rynuaTrard, TycrnaH rynuatrardtan xapunuax
XapunuaaHbl Xypags;
Aypam

= Kopgenko KomnaHuiH 24-p ctaHgapT (XYMYYC, XYP33naH By OpyYnH, ONOH HUATUIH
Gaviryynnaryyn, 6apaa OyTa3argaxyyHTan Xornb00Ton 3pCAdNMIH LUMHXUITI);

= Yyryyn vpraoguiH eMHe XYN33C3H Yypar;

= OnoH HUNTWIH XapunuaaHbl rapbiH aBnara;

= OKOMOrMNH Tanaap Xyna3caH amnanTtyya;

= Baiiranb opuvH, MIpraXxnasc wantraanax alynbiH Tyxan Aypam;

= XepeHre opyynanTtbiH TECMYYAUAH 3PYUM XYYHUI XSMHIMTUIH rapbiH aBnara;

= 3pyUMM XYYWUIr yp almrtan awmrnax Tanaapx KOMnNaHunH yampaamx;

= Kopgenko Chile Yyn yypxanH ynn axunnaraar xaax KOMnaHuiH yanpoam;

= Awoynryn 6ananbiH XaHanTbiH CTaHa4apTyya.

9.3 3acarnan, 6yTau 30XMOH GanryynanTt, XAHanT, yaupAanarbiH TOrTosnuoo

Kopenko KoMnaHu Hb eceH ruwyyHaac 6ypacaH TeneeneH Yaupaax 3esnenuiH ygupgnara
nop axwnnagar. TeneeneH yaupgaax 3eBrnen Hb O6PBOH XUIMUAH Xyrauaatanh COHrorgox
axunnagar. Yanpgax 3esnenund ruwyyaunr byrg Hanpamaax YncelH EpeHxuiinery tomungor

363 https://www.codelco.com/flipbook/reporte_sustentabilidad/2011/sitio/en/values.html
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Oereeq axung TOMUIOTACOH TY3-unH rvwyyaviH Oyponuir gapaax Gamgnaap xaHragar.
YyHa: TepuiiH MEHEeXMEHTUIAH 3eBneneec caHan 6onrocoH 4 ruwyyH, 3acuiiH canbapbiH
axunyaplH xon6oo, 33C yWNABIPNArYaUAH XAHaNTbIH YHASCHWUIA XOnboo xamMTpaH caHan
GONrocoH TaBaH XYHUI >arcaanTbilr yHAS3CNaH Kogenko komnaHuiH 2 Teneenerd, byrg
Harpamaax YncelH EpeHxunneryeec wyyn ToMungor 3 ruwlyyH, HAMT 9 rmwyyH TeneeneH
yovpaax 3esnenvir Oypayyngar. Yavpaax 3esnenviiH ruwyya Kopnopauag yavpgax anbat
TyLlaan 33par xawmnx 60nomxryin.

Yovpgax 3eBnefniMnH Xopoo

Yaovppax 3esneng S4vNH 3acar, HUMram, Gavranb OpyYHbl acyyanbir xapuyugar TaBaH Xopoo
OSMXKNar y3yyrK axunnagar. Yavpaax 3eBnenuiiH xopoofblH OyTal, yypar Gavix éctoi
GOonoXbIr TOPUIH yaMpanarbiH 3eBnenuitH Teneenerdygeec 6ypacaH AyauT, HOXeH onroBop, éc
3yMH XOpOOo wWaapdax Gamaar. TaBaH XOpooAdblH YYPar, YW axunnaraar TOBY aBy Y3BaI
napaax 6angantan 6ariHa.

AyaouT, HexeH Tenbep, éc 3ynH XOopoo

OH3 Hb Kogenko komMnaHuiH 3acarnanbiH Tyxal Xyynb, TY3-UIAH XOpPOOHbI YN axunnaraar
30XxMLyynax KopnopaubiH Tyxan Xyynb[ 3aacaH ayauT, HOXOH TenbepTan xondooTon yyprur
ryMuaTragar.

Tecen, XxepeHre opyynanTtbiH CAHXYYXUITbIH XOPOO

BaviryynnarbiH XepeHre opyynanTbiH CaHXYYKUMTUAH MEXaHW3MA, OYH LUMHXUMTI3 XUAX33C
rafiHa MEHeXMEHTWIMH 3arBap, ypT XyralaaHbl TOrTBOPTON Gaifian 33par XepeHre opyynanTblH
TOCINUMH XYP33HZ aBY y3B3N 30XMX acyyanyyabir XapuyLaar.

YovpanarbiH Xopoo

XepenmepuiiH apyyn axyin, aloynryin 6angan 6usHec, 6opnyynantbiH 60410r0, XYHUIA Heel,
OIIOH TanblH OPONLOO 33p3r acyyanyyanan XsaHanT TaBbaar.

TorTtBopTON 6anAanbIH XOPOOo

TortBopTOM GananbiH 6oanoro, AnaHrysia TOrTBOpTON GananbiH 30punro, Gavrane OpuYWH,
HUAraMTaln XonbooToW acyyanbiH XypasHa (Apyyn mang, Avoynryn 6arpan, bavrans opyuH,
ONOH HUWATUMNH OanryynnarbiH MEHEXMEHT) TOrTBopTOnM GananbiH Tyxal Xyynb TOrTOOMXK,
OYP3M XYPMbIH HUIALAMN, TOrTBOPTON GananbliH TannaH, KopnopaublH HUAMWAH Gynryyasg
Y3YYNax Heneenena xsiHant TaBbaar.

LLIMHXN3X yXaaH, TEXHOMNOIU, LUMH3UIANUAH XOPOO

OH3 Hb VHHOBAUMNH MeHEeXMeHTUAH cuctem (IMS)-uiiH ynn axunnaraa, KOMMIaHWAH
WHHOBALUWUWH COENbIH X3P3DKWMT, O3MXIIAr34 XAHaNT TaBbX, WHHOBAUW, TEXHOMOTMUH
TecnyyauiH 6arubir TooopXownsaor.

Kogenko koMnaHu Hb:

= KopnopauplH 3acarnan 6a Torrsopton 6anaan;

= Ecaym

= OpcpanuiiH yampanara;

= XYHUM 3pX;

= BaWnranb Op4uH, 3Konoru, uonoru;

= OnoH HUWT3A XaHAcaH OaMxnar /anadrysa Kosma-19 uap taxnbeiH yen/;
= Yypxaw opuMbIH ByC HYTIMIAH Xenkur, bonoscporT;

= HUArMUMH XenKNUiH CaHMMNH YN axunnaraa;

= Aloynryn axunnaraa, apyyn MaHg;
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= XyHWI HeeL, aBbsaac, OYTaaMX, COENbIH 66pYNeNnT, XYNC, YaaBap, COEN 33parTan
XONBOCOH axunnax Xy4YHuin TepPermkyynanT 39parT OHLIoN aHxaapan xaHgyynaH
axunnax banna.

Tyxaiin6an,’®* Gairanb OpYnH, 3AUIAH 3acar, HUAraMA, 93NTIN BGalx YNIMANIP XYNIIMKMUIAH
XviH anrapyynantaa 70%-unap 6yypyynx, 100% u3B3p uaxwuniraaH 3p4MM Xy4yd3p XaHrax,
XasranbliHxaa 65 xyBuir gaxuH 60noBcpyynax, HUArMUIH YH3 U3HS OyXmin HyTar A3BCrapuUnH
XODKMUNH CTPaTerMmr Xapankyyrnax, snaHrysa OOTOOAbIH XaHraH HunnyynaryguiH Gapaa,
ynnumnnraar 60%-map ecrex, OPOH HyTarT axunnax XyYunir HAMIrayynax, Hytar A3BCrapumnH
WHTErpauMmH LUMH3 CTpaTern Xapankyyrnax 33par Tenesneree O0NOBCPyyncaH axunnax
GanHa.

3ypae 7. Kodernko komnaHuliH ydupdnaza, 6ymay, 30xuoH batieyynanm

3eBnen
Tecen, xepeHre
AyAUT, HOXOH 4 LUnHXN3X yxaaH
Xopoo YY: P AN P WMHHOBaLUWIiH Xopoo|
X0poo
A34 3AXUPAN
3axupraa, caHxyy ByTaamx, 3apgan XyHWuiA Heel| Yiin axunnaraa
Yyn yypxaiiH Axnn xapar, TexHonorwy,
Heel, 3ax 3331 Tecen xeten6ep TOrTBOpTON 6 e ‘
XOrKYynantT 6aiigan
Yiinasapnan

Ox cypesarnx:
https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/artic/20210520/asocfile/20210520085342/sustainability
_report_2020_codelco.pdf

YauppanarbiH 6ue gaacaH 6anaan

Koaenko®®® Hb CaHruiH saMHbl 604N0ro, yitn axunnaraaHaac xaMmaaparnTai rax Xamk 60mHo.
OHa yTraapaa Kogenko Hb XepeHre opyynanTbiH WWAOBIP raprax, AnaHrysia awraapaa gaxuH
XOPOHre OpyynanT XUiAX apX MIAMMUIAT Xaparkyyrnax Tan A3ap cyn TanTtan Ganaar.

OpoamTaH cygnaaung wnyy Ove fgaacaH KoprnopaublH 3acarnan Liaapgnaratan 6Gaviraa
Tanaap OyrHax, oHuron Hexuen 6amgnaac 6ycag Toxvongong TeneeneH Yavpaax 3esnen
CaHXYY)KUNT, HOMOON alWrviH TOAOPXOW OYPMUAr ©epee  TOOOPXOWSDK, CaHXYYriiH
MEHEXMEHTUMHX33 acyyanbIr xapaar bycaap Wwunaax 6anx Hb 3yNTAN raX Y343r.

9.4 ©OmunenuuH 6yTau, HOraon awrniH 6oanoro
©munenuitH 6yTau: 100 xyBb TOPUIAH OMUUT
Horpon awrunH 6ognoro

TYYHUN3H, TOPUIAH BMYUT KOMMNaHUAH XyBbA Kodenko aKCnopTbiH TaTBap, POSNTHW, allrmiiH
LUMIDKYYNra9p AamkKyyraH LeBap Oprioroo 3acruiti ra3pbiH TOCEBT Tesnepyynaar.3°

384https://www.codelco.com/prontus_codelcof/site/artic/20210520/asocfile/20210520085342/sustainability_repor
t _2020_codelco.pdf

365 https://www.cesco.cl/en/2020/10/30/codelcos-pending-tasks/

366 https://www.opportimes.com/codelco-is-the-worlds-largest-copper-producer-how-much-does-it-contribute-to-
the-government/
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KomnaHuiiH 3yrasc YvnuiiH TepuinH caHg TeBrnepyynax Horgon awruiH Tendep eHaep 6angar
6ereeq TOPUINH CaHIMNH XOPOHIe OpyynanTbiH 3apLyynanT xapbLaHryn ux 6anx yeq, aHa Hb
KOMMNaHWAH MEHreH ypcranblH XaMxaar Oaracrax Heneer 6w Gonmrogor. YncblH TeCeBT
XOepeHre opyynanTtbiH 3apdan XapbLaHrym uxaap TyccaH yed, 3acrMiH raspblH 3331UIH
CaHXYYXWnT HaMaraax Gereef yp AyHA Hb Kogernko KOMNaHWMH MeHreH ypcranbiH XOMKa9
Byypax Hexuen bypaax bangar rax xarmk 6omnHo.

9.5 HaantTan un Tog 6anpan, Tannardan, HUArMUAH Xapuyunara, oOfioH HUATUMH
yunuunras

Yavpaoax 3eBnefiiiH Xopoo Hb KOMMaHWMH OU3HECUMH €c 3y, €c 3yWH OYPMUIAr garax
mMepaex Oaviraa 9Cax, AnaHrysa awur COHWPXNbiH 3epuwn, wun Toa Oavigan, aenura,
3anunaHraac ypbadvnaH Coprumnax apra XamxaaHg yHananT erger. MeH Xopoo Hb XyynumnH
3Tras4d IPYYruiH Xapuyunara TOOLOX 30XuUUyynanTtbir garax mepaex Oaiiraa acaxunr
xsiHagar. Yyn yypxaun, MeTanmnblH OfloH yncbiH 3esnenuiiH (ICMM) ruwyyHuiA XyBbg, KOMNaHu
Hb TannaHr Global Reporting Initiative (GRI)-uiH ctangapTeiH garyy 6antragar 6ereeg HYB-
bIH AasiH A3NXUIAH rAPIJHMI Aaryy ynn axunnaraaraa sasyynx 6anraa Tanaapaa TannarHagar.

Un tog 6anmanbiH Tyxanm 6ornoH 2009 oHbl 4 Oyrasap capaac X3p3anKWXK 3X3NC3H TepuiH
anbaHbl un tog Ganpan, TepwuiH 3axvpraadbl GawryynnarbiH M3O33MMMNH XYPTIIMXKTIN
OananbiH Tyxan XyynuyablH X3p3ankKUNnTUNH aBL, 6ananbir www.Kogenko.com HapTan Laxmm
canthaa Gavpwyyngar. Llaxum caiT Hb 3oxuuyynantbiH Xypa3, GauryynnarbiH 6yTau,
FYRUITIAX aXXUNTHYYAbIH N'YWLSTIOX YYPar, Xapuyuara, CaHXyYrminH Tamnat, XUnviH Tannat,
OXWH KOMMaHWyf, xapaaT komnauuyg OGonoH Oycag ax axymH Hank, banryynnaryygbiH
coHupxon, TeneeneH yaupgax 3eBnenuinH 6ypangaxyyH, yaupanarbiH xapuyunara, 6aryya,
aXWUNYAbIH HAFAC3H M3A33Man, TY3-MiH ruwyyguiiH xenc, ypamwyynan, Kogenko komnaHuinH
QXUNTHYYO, KOMMaHWMH  yaupgnara, 3axupraa xapuyucaH —TyWUaTrax — 3axupan,
MEHEXEePYYOUVH LanvH 33par Magaannyyauir aryyrncaH 6anaar.

AwrunnH 6yc ynn axunnaraa

CoHryynb 60oxo0c eMHex XyrauaaHg OffoH HUATUIAH apra XaMxa3, YNC TepUH eHre asic,
XaHgnaratan xonbooton Gaibk 6onox anuBaa yWn axunnaraar 30XMoH Oawnryynax, aarasp
OHUJIOT LUMHXYYOMNAM aryyrncaH apra XaMx33, YW axunnaraaH OporuoXbilr XOpPWIoaor.
Tyxann6ban, rypaegard TasnblH FApP33HA rapblH YCar 3ypax, H33MNT XUAX, HUATMUNH LLUMHX
YaHapTaln OfnoH HUATWUIH ByNryyasa 3opuyncaH Tecen, xetenbep axnyynax 33prunr gypgaax
6onHo. LLlaapanarartan 6ytoy 30Xux yHA3CNan 6yxuii OHLIoM TOXMONAO0MNA ONOH HUATUIAH YIAn
axunnaraa siByynax, YYHTan xonbootow rapaa baviryynax 33par yin axwnnaraar TeneeneH
yavpaax 3eBnenuinH 3eBLUeePnUiiH aaryy siByyrmk 60mnHo.

TaunarHan:

CeHat 60MoH [004 TaHXMMaap XananuaX Xyyrb 3pX 3YWH XYP33HWUIA HIMSMT eepynenTunr
GaTtancHbl gapaa Kogenko KoMnaHu XxepeHre opyynanTbiH TENeBrereeHniixee Tanaap »un
6yp KoHrpeccT TannarHax €ctoi 60CoH oM.

9.6 TOK-uitH éc ayinH gypam**’

BusHecuiiH éc 3ynH oypam, romaonTon xonbooTtor naenax ytacHel xapunuaar 2011 oHbl 8
Jyraap capaac 9xN3H H3BTpYYncaH Gereen KogenkorniiH GuaHecuiiH €c 3ynMH Oyp3aM Hb
KOMMNaHWA YH3 LHUIAT Omin 6onrox 6anHrelH yampaamxk 60mK erexvinH cauyy 6u3HecuinH cawH
Typwinarbir GOMOBCPYYIMK, X3PINKYYNax GOMOMXWUIATr onropor. Ec ayiiH aypmuir 6ypaH
X3P3ANKYYNIXUMAH Tyng caHaa 30BOXIYMra3dp HIAMTTAA M3433M13X GONOMXKMIM ONroX, axrbiH

https://www.codelco.com/memoria2016/en/pdf/mem2016codelco-values-and-transparency.pdf
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GalipaH faxb €C 3yiiH 3epUnNUIr CIXKUIMIX, UNPYYNaX YYAHI3C HOP33 HyyLLINaH ayyanara Xumk
Byl XYMYYCT 30pUyrcaH LuyypxXamn YyTChIr @XUIITyyrDK 3X3MNC3H.

Kopenko KomnaHu awmr COHUpXnbIH 3epunuiir 6yypyynax 6oanorsiH XypaaHa un toa 6avigan,
wynapra €c, KOMNaHWNH caviH 3acarnanbiH Tyxan 6ary xxypmbir 6onoscpyymk 6atancaH. 2016
OHOOC 3eBrneneec TOITOOCOH LWyaapra éc, un Tog 6ananeiH Tanaapx MepUNH xeTenbepee
6artancaH 6erees MepuiiH xeTenbep Hb xapunuaar 30XuLyynax, aur COHMPXIbIH 3epyneec
ypbOUMIiaH CIOPruinax, XsHanT TaBWMX YHACOH 30XUUyYynantyyd Hb Japaax uYvrmanyyass
TeBnepaer. Xonboraox xymyyc: Xonborgox XyMyYCT3M XUMMCIH OUM3HEeCUMIH XxapwunuaaHg
XSHaNT TaBUX, allUr COHMPXIIbIH 38PYITUIAT 3PT UNPYYIIAXMIH Tyna 3eBLUeepen aBax, XaHanT
TaBuX Waapanaratan. OxmH koMnaHuyd 00NoH TYYHTAM xonb6ooTon komnaHuya: Kogenko Hb
XyBbllaa 333MLIASM KOMMNaHuMyaTank OM3HEC 3PXINAX XKYPMbIr TOITOOCOH. banar 6a ypwnra:
KOﬂeJ'IKO KOMMaHUNH axXunygbiH 63n3r XYNa3H aBaxa TaBurgax MOHreHun XA3raapblr 3aacaH
Lanryypbir 3aacaH. Xyy, XepeHruiH TaunaH: TepuiiH anbaHb! Wwyaapra 6ananer xaHrax, awmr
COHUPXIIbIH 38p4neec ypbauunaH caprunnax Tyxam 20,880 ToOT Xyynb, TYYHT3M xonbooTtown
3oxuuyynantbir 2016 oHA xy4uH Terenaep 6onrocoH. Nlo66u xuinx: Kogenko Hb nob6u xmiix
ynn axunnaraatan xon6ootonroop 20.730 TOOT XyynbA 3aacaH Yypar, AYP3M XypMbir Jarax
mepager. Kogenko Hb xyynbg 3aacaH "llob6u xunx cybbekT" racaH aHrunang xamparggarrym.
"3COH X3AMIN Y TOPUIH KOMNAHUIH XyBbA UN To4 6ananbir Yyxan yyparTtan rax y3gar Tyn xyynb
TOFTOOMXUWH 3aanTaac AaBcaH eepuiiH cTaHgapTbir 6onoBCpyymk mepaner 6onrogor.

2015 oHbl 7 gyraap capbiH 01-Huin egep TeneeneH yaupaax 3eBner Hb KOMNaHWH xapunuaa,
no66uTon xonbooTon Xypmblr 6aTancaH. JHaXyyY Xypam Hb KogenkorniiH rypasgary TanblH
3yraac raprax banraa xaHgnarbir M49Bxry nobobum xamasH ownrox 6erees 40TOO4 Xypamp
3H3 Tanaap TycrawnaH, un Togoop HapuiB4naH 3aacaH 6anaar. BU3HecuiH éc 3yiH AypP3aM Hb
Koaenko yrnc TepuinH Xycan COHUPXON, YMNanasac aHrng Ganx €cTon Tanaap TycracaH oM.

TuAM33C TyC KOMMaHW Yrc TepUH anvBaa YW axunnaraa, HamblH Tanaapx 6ainp cyypua
xan6apanTrynrasp xagrancaap 6anHa. Tyxann6an, Kogenko Hb simap 4 yen ync TepunH
A3MXKIAr y3YYNaxryn, XxaHaMB erexryi rax saacaH 6angar. Komnanug axvnnax 6yn xymyyc
yrc TOPUWH YW axunnaraa 3pxnax, anb 3CBaN ync TepwuviH Gainryynnaryygag A3MXKar
y3yynax rax by Toxuongona T34 XyBuMapaa CaHXyy>KunT raprax €éctomn bangar 6anHa.
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