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YOUPTIAN
CyOanzaaHbl 30pusico

TepuiiH (HUATWIAH) anbaHbl COHrOH LWanrapyynanTbiH TOrTOML00, 3pX 3YNH OPYHbI XYP33HA, TOPUNH
anGaHbl XyYHUIA Heeuunr Bypayynax cuctem, TepuiH anbaHg aHx opox GONoH uaalmg wartnaH
A3BLUMX3, COHIOH Luanrapyynantbil Xapx3H 30XWOH Gauryyngar, smap Ganryynnara, MHCTUTYLM
Xapuvyugaar, COHroH WanrapyynanTbiH Yp AYHr33p axur, anbaH Tywaana XapxaH TOMUNA0r, X3apXaH
axvynaH A3BLUYYNASr 33par acyyanaap OflOH YICbIH HUATAAr 3oxuuyynant, 6ycag opHyyablH
TypLunarbeir xapbuyynaH cyanaxbir 30PbCOH.

CyOasicaaHbl xaMpax Xyp33
Hapaax 3 TyBLUMHA M3O33NNUAH XaNNT XWX cyaanraaHbl TannaHr 60noBscpyyrncaH:

1. ONOH YNCbIH HUWATAAr TOITOMNLOO, 30XMLYYNanTblH HUATAAM 3apyumyya 60M0H OHOM, NPaKTUKUAH
YHASICNANUAT cyanaH TaHunuyynax sopunroop HanxuiH 6aHk (WB), OY33XAE (OECD) 33par
Ganryynnaryygaac TepunH anGaHbl COHrOH LlanrapyynanTtbiH YWrfanasp OfOH YICbiH TYBLUMHA
ABYYNCaH cyaanraaHbl TanunaH, 3eBnemX, YyH4 TynryypnaH aKCnepTyyaunH OMYCaH OYH LWNHXUITII,
TONM, CyAanraaHbl HUNTNANYYAWMNUT CyfarmK acyyasibiH MeH YaHap, TOrTosL00, CUCTEMUIH TECOOTIN
GonoH anraatan Gangnyyapir TogpyynaH rapracaH.

2. 3axmanaryaac UpyyncaH XyCanTUiH aaryy TepuiH anbaHbl COHIOH wanrapyynanTbiH Tyxan 6ue
AaacaH xyynbTan OpHYYAbIH TypLunarbir cygnax sopunroop 6ycan opHyyAblH XyyNUAH M3A3NNNAH
caHraac xavnT xunx, TanBaHb WKUN HaPTaK bue gaacaH xyyneTtan 6ancaH Tyn “TavBaHWUn TOPUINH
anbaHbl WwanranT 30XMoH Banryynax Tyxan” Xyynuinr 4onrapyynaH cyganx, anbaH 6yc opuyynrbir
cypanraaHg xascapracaH. MeH TyyHunaH OXY, BHKa3Y-biH TepuiH anbaHbl Tyxau Xyynmac COHroH
Wwanrapyynant, TepuiH anbaHbl LWanrantran Xon600TON X3CTUAT XyYNUNH 30XMULYYNanTbiH XYP33HA
cyanaH TaHurnuyyrncaH.

3. Bycag opHyyabIH Typlinara, Teceetan 60M0OH anraatan 30XMUyynanTbIr XapbLyynaH cyanaxbiH
TYyNn4 cyfanraaHbl M3433M351 XaunTbir 6preH XypaaHa ABYYIK, A93pX opHyyaaac ragHa XBHIY,
Wcnanu, Nx Bputann, Jlntea, Kanag, Cunranyp, Moptyran, Monblw, ®paHy, LBea, AnoH, ABcTpanu,
Wcnava, Hugepnang, Xatag, OHatxar, bpaswn, WpnaHg 33par HUAT 20 rapym OpHbIr 3HIXYY
cypanraaHg xampyyncaH 605Ho.

CyOanezaaHbl 6ymay

CypanraaHbl TannaH XypaaHryn xacar, [JanrapaHryi Xacar, XaBcpanTt Xacraac OypasHa.
XypaaHryn xacarT cyganraaHbl Yp AYHT TOWMIOH TaHWUALYYICaH.

[anrapaHryn xacar 4 6ynarTai:

- 1-p 6ynarT, TepuiiH anbaHbl COHIOH WanrapyynanTtbiH CUCTEM, HUATNAr 3ap4MM, TOrTOML00,
OIOH YINCbIH TypLuriara, 3eBnemx;

- 2-p 6ynart, TepurH anbaHbl COHIOH LWanrapyynantbiH 6ve AaacaH XyynbTanh OpHyyAblH
TypLlunara, 3px 3ymH 3oxuuyynant (TaviBaHb);

- 3-p 6ynart, TepuintH anbaHbl COHrOH LWanrapyynanTbir TOPUUH anbaHbl Tyxan Xyynuap
3oxuuyynaar opHyyabiH Typwnara (BHKasYnc, OXY, XBHI'Y, Ilutea Ync);

- 4-p 6ynarT, TepuiiH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTbiH Tanaapx 6ycaa opHyyAblH Typlunara
(Mx Bputanun, Kanag, Kuprus, Cunranyp, ®paHu, AnoH yncyya)

XchpanT X3C3aIT, cyaanraaHa aBargcaH OpHyyAblH XOJ'I6OFD,OX Xyynb TOrTOOMXYYAbIH anbaH 6yC
opyyynra, ax Marepuanbir nyJ'IVII?IH TOCIUNH aXTblH X3CrMAH X3pParusaHg 30puyraH XxascapracaH.

Tynxyyp ye



* mepuliH anba, HUUMUUH anba, upasHul anba, COH2OH Warzapyynanm, wasnzanmbiH meper,
wamnar, Mepum cucmem, KapbepblH cucmeM, anbaH mywaarsbiH cucmem

* public service, civil service, government service, public employee, civil service examinations,
recruitment, civil service, recruitment, selection, public sector, merit system, career-based system,
position-based system

* 2ocydapcmeeHHas crnyxba, npasumenbcmeeHHas cryxba, obwecmeeHHas cryxba,
epaxdaHcKasi criyxba, nposedeHuUsi KOHKypca

CYOANTAAHbI XYPAAHIYA

TepuiiH anbaHbl XyHUA HEeeUunH 60ANnoro, COHroH LwanrapyynanTblH CUCTEMUAH Tanaap 3HAIXYY
cyganraaHj aBarfcaH OpHyyAblH TypLunara, 3H3 acyyanaap onoH yncelH 6anryynnara, cygnaadygaac
ABYYNICaH cydanraaHbl aXImblH Yp AYyH, OYTHANT, 36BNOMXYYOUNT XapblyynaH aBd y3BaNn TOPUNH
anGaHbl XyHWU HeeLMnH 6oanoro, Tap AyHaaa TepuiH anbaHg 3eB XyHWUWr 3eB anbaH Tywaang 3eB
apraap COHIOH aBY aXwnnyyrnax, KapbepuiH 3apyumaap L9BLUYYM3H aXunnyynax Hb 3acarnasnbiH
YaJaMXKUIAM camkpyynax ron xXyydmH 3ynn 6omk 6arHa rax xamk 6onoxoop 6anHa. TepuinH anbaHbl
COHIOH LuanrapyynanTbir HI3NTTaN, Wyaapra, 3px Tarw 6anx sapunmg TynryypnaH siByyrHa.

OHa cyganraang 2019 oHa [anxuiiH GaHKHbI rpynnasc TOPUNH anbaHbl COHMOH LanrapyynanTbiH
acyygnaap rapracaH 3acarnanbiH caHamx (Governance notes) 60onoH onoH yncelH Gawryynnara,
cyanaaygpblH cyganraaHbl M3O33NNMNATN awmrnacad 60mHo.

OHOMbIH XyBbA, aBY Y3B3S, COHIOH WanrapyynantbiH Meput cuctem Hb BabepuiH Gropokpat
3arBapblH ron Tynryyp 3ap4mm 6ereeq TepuiiH anbaHa OpoXbIr XYCIr4Ygunr yrcTepuaniiH O3MKIaT,
TaHWN Tanaap oMW yr XyYHUA eepuiiHX YaaBapbIr YHIM3X 3aMaap COHIOH Luanrapyynax CUCTEM HOM.
OHeernnH bangnaap A3NXUAH UX3HX OPHYYA MEpPUT 3apuMMA CyypwuricaH COHIOH LianrapyynanTtbiH
CUCTEMWIAT HIBTPYYITK Gaviraa 6ereep yr cMCTeM Hb JOTPOO axnblH OanpaHg Oytoy anbaH Tywaang
cyypuncaH (position-based), kapbepT Oyly axun MIpraxung cyypuncaH (career-based) 2
XanoapTan Ganraa Hb xapargax 6ariHa.

AxrnblH GaipaHA CyypwurcaH COHIOH LuanrapyynanTbiH yen TyxalH axnbiH 6ainp, anGaH Tywaan
[33p HI3MTTaM COHIOH LianrapyynanT 3apnax Tyn TepuiH anbaH xaard GaiiHa yy, eep CekTopT
axkunnax GanHa yy xamaaryi Gyx Xymyyc H33anTTan epcengex Gonowmkroi. KapbepT cyypuncaH
COHIOH LuanrapyynanTbiH CUCTEMUIAH Yen TepUiAH anbaH aHxX axung opox400 Har I yaaa wanrant
erex 6a LWaTnaH A3BLUNX 3apYmaap erceHe.

TepwuiiH anbaHbl COHIOH LanrapyynanT Hb 6pCenaeeHT COHIOH LWanrapyynanT (KOHKYpC) XanbapTan
Ganx 6a TyxaH XyYHUI M3AN3N, 3aH Ternes, yp YaABapbir Wwanraxag YMrnacaH éuyrniH 6onoH amaH
LWanranTblH Xanb63pTan banHa.

COHIoH wanrapyynanTtbir 30XMOH Gaiiryyrnax cucTeMUinH XyBbJ TEOBINEPCeH BOMNOH TeBnepceH byc
WanranTblH cuctem Galix Gereeq TEBNOPCOH CUCTEMUIAH yen Tyxaw acyyanbir XxapuyLlcaH TepUH
3axupraaHbl TeB Halryynnara HargcaH xxypmaap 3ap, 6ypTran, 6ycas 30xvMoH GanryynanTbiH axribIr
xapuyuHa. WanranTbir TycrannaH TOMWUMOrACOH COHIOH LuanrapyynanTbliH KOMUCC, 3CXYN TePUNH
anbaHbl WanranTaap MIpPraLICaH areHTnar (mpm) siByynaar HUATNSr Typlunara 6anHa. TeenepceH
Oyc WwanranTbliH CUCTEMUIH Ye[ COHIOH LuanrapyynanTbIr TyxaH axnbir 6apbir 3aprnacaH TepuiiH
Ganryynnara (siam, areHTnar, opoH HyTIMNH 3acar 3axupraaHbl Ganryynnara) eepee xapuyuaH
aByynaar. OH3 TOITONLOOHbLI AaByy Tan Hb LUANranTbiH MEXaHU3M UIyy MIprawicaH Ganx 6a 3es
XYHWIAT 36B aXnblH GaiipaH COHIOH aXunnyynax, COHIOH LuanrapyynanTblH Xyrauaar 60rMHocrox,
NpoLEeaypbIr XOHreBUNOX AaByy TanTaw rax y3aar.

CypanraaHg xampargcaH 20 rapyin opHbl TypLunarbir TOWUMIOH TaHunuyynéan:



TanBaHbg TepuiH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTtTan XonbooTon xapwunuaar X34 X343H Xyynuap
TycrannaH 3oxuuyyncaH 6aviHa. YyHa:

« LWanranT 3o0xvoH Baiiryynax Tyxam xyynb;'4°

o LWanranTblH saMHbl Tyxam Xyyrb; 46

+  TepuitH anbaHbl WanranTbiH Tyxai Xyynb;'*’

+ TepwuitH anbaH xaar4abiH XonN6oOoHbI Tyxai Xyynb;

 “TepwitH anbaHbl WanranTbiH TyXai Xyyrnuir xapankyynax xypam” 49

33par 6ornHo.

Byra Hanpampax Kasaxctan Ync (BHKasY)-g tepuiiH anGatam xon6ooTon 3px 3yWH xapunuaar
Aapaax xyyrnb TOrTtoomxyyaaap 3oxuuyymx 6arnHa. Yyna:

*  YHOC3H Xyynb;'*°

+  TepuitH anbaHbl Tyxan xyynb; '’

« “TepwuitH 3axupraaHbl “B” KopnycblH anfaH TywaanbiH'®? COHIoH LanrapyynanT 30XMOH
Ganryynax xxypam” BHKa3Y-biH TepuiiH anbaHbl xapar, aBnuratan TOMUIX ra3pbiH AaprbiH
2017 oHbl 40 ayrasp Tywaan;'®

* “¥Ync TepuiiH 60noH 3axupraaHbl anbaH xaarygbliH anbaH TywaanbliH OypTranuir 6atnax
Tyxan” BHKasY-biH EpeHxuiineryuninti 2015 oHbl 150 ayraap sapnur;'>*

OpocbiH Xon6ooHbl Ync (OXY)-g 2003 oHbl TepunH anbaHbl TOrTonuooHbl Tyxam 60noH 2004 oHbl
TepuinH npraHui anbaHbl Tyxaw Xyynuap ron xapunuaar soxuuyyngar 6anHa.

XBHIY-g npraH 6yp TOrTOOCOH XXypMbIH Aaryy TepunH anbaHp axung opox 3pxTan. XonbooHbl
BGONOBCOH XYYHUIT COHIOH LWanrapyynax yypar oyxunm tes Gawryynnara 6amxryi 6ereen COHroH
Wanrapyynanrtag 3aaBan garax Mepaex HaracaH xypam banxryn, eepeep xanban Gavryynnaryyn
©6pCAe6 XYHUN HeeUMAH COHroNTbIr xapuyuaar. AXung aBax YWn siBL, Hb UX3BYNIAH axnbiH 6anp
3apriaxaac axangar 6ereeq xyH oypt HaanTTan 6araar. XbHIY-bIH TOPpUNH HAATUIAH anbdaHbl COHIOH
wanrapyynanteir YHAC3H Xyyrb'>® 6onoH HuiATuitH anbaHbl Tyxam XyynuitH'>® xypasHg 30XMOH
Gaviryynaar.

CuHranyp YnceliH YHAC3H xyynuap '™®” Tyc yncblH MpraH 6yp Torlu apxTairaap TepunH anbaHs
axkunnax, anarynaxryi 0anx, axun anbaH Tylwaanaa YPrafpkyynasH — Xawux  SpXUAr
GaTtanraaxyyncaH. CuHranyp YrncblH TepuiiH anba A3nXuMi 093P XaMIMuilH caxunra xapuyunara
eHepToW, aBnura, XyHa cypTanryi, yp awmrrai anbag toouoraaor. '8

CuHranyp Yncag TepuiiH anGaH xaarduiH 3px 3ynH Gananbir gapaax Xxyyfb TOrTOOMXYyaaap

145 Examination Affairs Act, 1988. https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=388

146 Organic Act of the Ministry of Examination, 1948.
https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=387

147 Civil Service Examinations Act, 1988. https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=407
148 Civil Servant Association Act, 2002. https://law.moj.gov.tw/ENG/LawClass/LawAll.aspx?pcode=S0010008

149 Civil Service Examinations Act Enforcement Rules, 1986.
https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=408

150 KoHcTuTyums Pecnybnuku KasaxcTaH. (MpuHaTa Ha pecnybnuvkaHckom pedepeHayme 30 aerycta 1995 roga)

(c M3veHeHVAMM 1 gononHeHUaMK No cocTosHuio Ha 23.03.2019 1) http://online.zakon.kz

151 O rocypapcTeeHHoi cryxbe Pecnybrnvkm KaszaxctaH. OT 23 Hosi6ps 2015 roga. (C U3SMeHeHUAMU 1 JONOAHEHUAMM MO
cocTosiHuio Ha 11.01.2021 r.) http://online.zakon.kz

152 BHKasY-blH “B” KOpryCbIH TOpUWiiH 3axupraaqbl anbaH TylaasbiH aHrinan, 434 aHrMnsnbiH 6airyynnaryyg, sapum
anbaH TywaanblH xarcaanTbir XaBcpanT 6, 7-00C Y3H3 VY.

153 MpaBuna npoBeOeHUs KOHKYpCa Ha 3aHATUE aAMUHUCTPATUBHOMN rocydapCTBEHHOM AOMKHOCTU kopryca "B", Mpukas
Mpeacenatens AreHtctBa Pecnybnvkm KasaxctaH no genam rocyaapCTBEHHON Cryx0Obl 1 NPOTMBOAENCTBUIO KOPPYNLMK
oT 21 ceBpansa 2017 roga Ne 40. https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1700014939#21632

154 “O6 yTBEpPX)KOEHUN PeecTpa fOMKHOCTEN NONUTUYECKUX U aAMUHUCTPATUBHBIX TOCYAAPCTBEHHbIX CryxXawwmx” Ykas
Mpe3sngeHTta Pecnybnukn Kasaxctan ot 29 gekabps 2015 roga Ne 150. https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1500000150

155 ByHgecTarmiiH uaxmum xyyaac - https://www.bundestag.de/gg

156 Bundesbeamtengesetz (BBG), 2009. https://www.gesetze-im-internet.de/bbg 2009/

157 Byrg Hapampax CuHranyp YncelH YHACSH Xyynb, https://sso.agc.gov.sg/Act/CONS 1963

158 https://www.nytimes.com/2005/09/14/opinion/singapore-and-katrina.html




soxuuyynaar. YyHa:

e YHAcsH xyynb (Constitution of the Republic of Singapore);

e TepunH anbaHbl Tyxamn xyynb (Public Sector (governance) Act 2018);"%°

e TepunH anbaHbl komuccbiH 3aaBap (Public Service Commission Directions (delegation of
disciplinary functions);'®

e bBycag xyynb TOrtoomx, oypam xypam.

CwuHranyp Ync Hb TepuiiH anbaHbl COHIOH WanrapyynanTtbiH XyBb4 Oycaa OpHyyATan xapbLyynaxag
Xuwnr 60N10XyNML, OHLIOX TypLunaratan OpoH rax xamk 6onoxoop 6arnHa. Tyc yncag TepuinH anbaH
Xaarygpir MX A334 Cypryynuac axnaH 06anTrax TycrawncaH xetenbep X3panKyynax, TITranar,
A3MXKNAr Onrox, TYYHYN3H TOPUNH anbaH xaardabir 36BXOH MIAar, aBbAac YaaBap, XyBb XYHUN
XONKNUWT Hb XapransaH anbaH Tywaang TOMWUOoX, Xapuyunara caxunra 6at, XxaHanTbIr wyaapraap
X3PANKYYN3AX 33p3ar OfIOH caviH Typwnaryya 6anHa.

CwuHranyp Yncag TepuiH anbaa YagaBxkKyynaxblH Tyn XaMMMWH CaviH, WMNAar cypanuarygag
TOPWUNH TITFAMAr ONroX, Japaa Hb TepunH anbanpgaa axung asgar 6amHa. CuHranyp YncbiH
TOpPUNH anbaHbl TITraMArT XaMrMH LWWNG3r OKYTHYyA wanrapgar 6Gereea wanrapyynant
epcenneeHTan baliHa.

TepwitH anbaHz 0pox XYCanTaNn OYTHYYAanA 30puyrcaH aapaax 4 TaTranart xetenbep 6aitHa. '®'

1. TepulH anbaHbl KOMUCCbLIH mameaanda:; TepuiH anbaHbl YMrnanadp MIPraXXun COHFOCOH
YagBapnar owyTHyyaan onrogor 3acrMnH raspbiH TITrANAr oM. TATraNarT xampargcaH OHYTHYYA
cypryynua terceep gapaax 3 4mrnanasp axunnax 6onomxron 6omnHo.

» TepunH 3axupraa

»  MaproxnuitH yununnras

» CwuHranyp YNcblH TepuinH anbaH gaxbe AypaMT XyBLAC X3P3rnax apx 6yxui TepuiH
anbaHbl ynnuunraa

2. TepulH canbapbiH mamesnaz: CuHranyp YncblH HUATUAH YANYUNTIar
- TOPUWNH 3axupraaHsbl;
- 9AWVH 3acar, 6apunrbiH;
- 49p 6yTau, XypaanaH Oy OpYHbI;
aloynrym 6ananbiH;
- HUUIMUIAH F3C3H 5 canbapT XyBaax, 34ra3p YUrNaNa3aP TATrANAr ONIFOHO.

3. EpeHxutneaqyutiH H3paMxum msmessse: Tyc Ta1ranar Hb CuHranyp YncelH 6akanaspbiH
39PMMMH XaMIMH H3p XYHAT3W TATranart Ttoouorggor 6Gereen fapaax LWanryypbir XaHracaH
OlYyTHYyyAan onrorgoHo. YyHa:

» Cypnaraapaa Tapryynary;

»  OpOsm WNHXUITTO3HUI aXurl;

»  HuiArMminH ambgpanbir 433LWNYYN3X34 YAMMSCOH anneaa axung asBXnuTan oponuord,
» TepunH anbaHbl €c 3ynUr GapumTnaH, ynrap gyypuvanan ysyynary

4. Jlu KyaH HOzutiH Hapamxum mamesnae: Jln KyaH KOrunH CuHranyp YncelH Xenkung opyyncaH
XyBb HAMpWWAr gypcaH caHax 3opunroop 1991 oHg 6w GoncoH Tatranar oM. Tyc TaTranart
XampargcaH cypanuaryug yaupaard, MaHnannard 60nox yagsapaa XenkyynaxunH Tyng ragaagbliH
BG0oNoH JOTOOABIH Cypryynua Tercees AapaaruinH WaTtHbl cyprantag xampargax 6onomkron 6anHa.

159 https://sso.agc.gov.sg/Act/PSGA2018
160 https://sso.agc.gov.sg/SL/CONS1963-DIRN1?DocDate=20171201
161 CunHranyp YncbiH TepuiiH anbaHbl KOMUCCIH anbaH écHil Liaxum Xyyaac., https://www.psc.gov.sa/Scholarships




Cyp.anraaH.q COHIoCOH OpPHYyAbIH TypLwarbIr XapbuyyJsiaH aB4 Y3BaJ:

OpX 3YMH OPYHbl XyBbJ UX3HX OPHYyA Tyxawnban Xyy4yumH coumanuct OpHyya GOMoH Xenkux Oyn
OpHyyAaz TepunH anbaHbl COHroOH Wanrapyynantram xonbooTton xapunuaar TepuiiH anbaHbl Tyxawn
Xyynuap, NpoLecchIr Hb XXypmaap Tyc Tyc 3oxuuyyncaH 6arHa. Tyxannban, OXY, KazaxctaH, Xyy4uH
3XY-bIH BypanaaxyyHa 6aricaH Kuprua rax MaT opHyyaan 9H3 30XMLyynanTbir Xaparnax 6anHa.

XapwvH TavBaHWI XyBb, 9H3 acyyanbIr HANA34 HAPUNBYMITK, ONOH Xyynuap 30XuuyyrncaH Hb OHLOr
6aviHa. Tyxannb6an, TepuliH anbaHbl wanaanmsiH myxal Xyyuap COHIOH LanrapyynanTtbiH Tepen,
TYBLUWH, LWIanrant erex upragag TaBux HUATNAr 60MoH Tycran Wwaapanara, wanrant aBax HUATNar
3oxvuyynantbir,  llaneanmeiH  sfaMHbl  myxald — Xyynuap Tyc  samHbl  (Ministry  of
Examination,R.0.C(Taiwan) ywn axwnnaraar, Llaneanm 3oxuoH balieyynax myxad Xyynuap
LwanrapyynanTbiH 3eBfer, 3eBMeNMnH rmwyyasg TaBurgax waapanara, TOAHUA 3px Yypar, wanrant
30XMOH Baviryynax ywn axunnaraa, wanrantbiH YHIMra3 39par NpoueccuinH acyyanyyabir Tyc Tyc
3oxuuyyncaH 6anHa.

TorTonuooHbl XyBbJ, aB4 Y3B3N YNAC OpPOH Oyp ©ep ©epunH [3C3H snraatam TOrTonuoo,
WMHCTUTUYNOHaNb 6yTauTan GanHa. XXuwaa Hb, TarBaHbg TOPUNH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTbir
TycramnaH GanryynaracaH WanranTteiH sam xapuyuaar 6on KazaxcraH Yncag xonborgox acyyanbir
YNCbIH X3MXK33HA, HIrAC3H yauvpanaraap xaHrax TepuiH anGaHbl Komucc, Gavryynnara, HODKUNH
XAMXKIIHA, XapuyLax axunnax XyHUA HeeUUNH MEHEXMEHTUIH anba xapuyuax KULLIS3TIN.

CypanraaHg aBargcaH 6ycag OpHyyAblH XyBbA, TOPUAH anbaHa COHIOH Lianrapyyrk, aXxung aBax
TeBnepceH 6oNoH TeBnepceH Byc TOrTonuoo anb anb He 6arx 6ereeq 3apum opHyyaan, Tyxawnban
JlntBa, Nx BputaHmg aHaXyy TOrTONUOOHbI TOBMEPNMWI caapyysbk, canbap sama eepcauiH 3H3
YUMMANUAH YN axunnaraar Xenkyynax xaHgnara axurnargax 6aviHa. ®paxu, Vcnanug TepuiiH
anGaHg COHIOH LanrapyynanTbil X3AUArasp siam xapuyuar 4 slam Hb JaHraapaa 9H3 acyyanbir
3pxark Ganraa yunp TeBNOPCEOH TOrTONLOOHA Xxamaapy 6anHa.

TepunH anbaHg OpoX HacHbl 4004 Xs3raap Hb UX3BYNOH 18-aac A33W Hac GanHa, xapuH axnax
anbaH TywaantaHg TaBux OonanblH XyBbA A334 60MOBCPONbIH 33prunr Wwaapgax 6GanHa.
CypanraaHg xampargcaH opHyyaan TepuiH anban opox Hb HI3MTTaW Ganraa Hb axnblH Ganp
COHUMPXOX BYN XYMYYCUIAH M3AN3r, OPONLOOr XaHrax 60rnomx HaaNTTan Gairaa xapar oM.

TexHonornmH xyBbcranaap sanrapy 6anraa aHa yea xag X343H Ync 3MCYY3X XXYPMbIH 3apyM XACTUnr
Laxum xanbapasp 3oxuuyynaxblr Xm4aax banHa. Tyxannban, NepmaH, Nx BpuTtaHu 33par opHyya
KOMMbIOTEPT CYypuncaH TecT (CITraxyn, XYBUWH LUMHX YaHap, cMMynsaumiH gacran 6onoH 6ycag
TECT rax mMaT) asd H6ariHa.

Hap gaswumryaniiH 6ypayynax ECTon HOTNOX GapuMT BUUrMIAr TyxariH anbaH TyllaarnbiH X3parLasdHg,
HUALLYYN3H HO3MNTTAN SMNCANTUNH ypanaaaHT wanrant (6udrminH 60noH amaH) 30XMoH 6anryynx, Hap
AS3BLUMIYANAH Yp YaaBapbIr YHINCHWUA apaa TepuiH anbaHg COHroH aBy 6ainHa. OArasp COHroH
LanrapyynanT Hb TOXMPOMXKIYI HAP A3BLUMIYMIT Xacax Har apra 6ongor.

CoHroH wanrapyynax >xypama yrc OpoH Oyp eep eep aneMeHTyyaunr aHxaapy y3gar GanHa.
Tyxann6an, ®paHu, pek, WcnaHu 33par opHyyaad HIp A3BLWUMMMMIAH GOMOBCPONbIF COHIOH
WwanrapyynanTbiH ron wanryyp 6onroH aey y3aar 6on Ux Bputanu, LLBea 3apar opHyyaan axnbiH
Typwnara 60n0H COHIoH WanrapyynanTtbiH AyHA ad xonborgon erger 6avHa.

Hap O9BLUMMMUIAH MPraHLLNWIAH XyBbA, YINC OPHYYA aHXaapy y34ar eep Har wanryyp 6on xapbsianan
tom. ©epeep xan6an, EBponbiH Xon6oo GavryynaracaHaap axvnygbliH LWAMKUAT Xe4enreeH xsanbap
6oncoH 6annHa. icnanu, N'epmaH, Nx BpuTtaHu 33par opHyyA He EBponbiH X0Nn600HbI Mpragag TepuinH
anbang anbaH Tywaan apxnax 6onomxkwuir onrogor. Togpyyn6an, Mepmang ragaag 6oanorbiH
4nrnanaap 6onoH apmu, uargaarnnH 6anryynnara, icnasmg yHaacHum aoynryn 6ananeiH canbapr,
Wtanug TepuiiH 3px magantanm xonbootom anbaH Tywaanaac Oycag Toxuongong ragaagbiH



VIpFSD,I/IVIF TepVII?IH aJ'IGGHD, aXxunnyyrnaxbir 3esLieeper.

Tycram M3praxnuinH Laapgnara, 3CXyn To4OpXow Typlunaratanm Gamx 33par Hb axnax TYBLUHWIA
anbGaH TywaanblH XyBbA Yyxan yypar rynuatragar. Monbuw, LBea 33par opHyynasn TepuiiH anbaHaac
ragyyp Ok aBcaH axIblH TypLunarbIr Xyna3H 3eBLUeepaer.

Nx BpuTtaHng TepunH anbaHg HIp A3BIMMYMA TOpUNH anbaHg OpoX00CO0 eMHe sipununarag
Xxampargax, 6uuraap togopxonnont Gypayynax écton. TooOpXOMMNONT Hb OMHEX aXWn ONroryabiH
caHan 6oanbir xapransaH H3p A3BLUUMYAMAH MIPraxnuiH G0MOH XyBUWH yp YaaBapbir unyy
HapuiBYNaH yHanNax 6onomkuir onrogor 6anHa.

(danrapaHryn Magaannunr cyganraaHbl XaCraac Y3H3 YY)



CYOAITTAAHBI X3Car

Har. TOPUAH ANTBAHbI COHIOH LLATNTAPYYJANTbIH CACTEM: OJIOH YJCbIH
TYPLUNATA, 36BJIOMX

2019 oHa OanxuitH 6aHkHaac '®? (3acarnanbiH O3NXWitH npakTuk, cyanaad Wouter van Acker)

[anNxXunH Bycan OpHyyAblH TOPUMH anbaHbl XYHUA HEeeUWWH COHFOH LwanrapyynantbiH CUCTEM,
COHIOH LuanrapyynanTbir X3px3aH 30XWOH Bawnryyrx 6yn apra Typlunaryygbir XxapbLyynaH cyganx,
HUWATNAr npouenypbir TOOOPXOWMOH 36BNeMX rapraxad. Yr cyganraar yp 4Yagsap Oyxvun MA3BX
CaHaauynaratai 3eB XYHWWAr 36B apra 3amaap COHIOH Lanrapyymk TepunH anbaHg aBax Hb
3acarnanbiH yp Herneer camkpyynaxag mall yyxan ad xonborgonTon rax yHA4acnang Tynryypnad
aByyncaH 6a cyganraaHnbl yp AyHA 3acarnanbiH caHamx (Government notes) rax 6oanorbiH
36BMNOMXUIT rapracaH 6ariHa. QHAXYY 36BNOMXK Hb OFTOH YICbIH CaviH TypLunaraj cyypuricaH npakTuk
3eBrnemx 6anx Tyn TepunH anbaHbl XYHWUN Heeuunr Bypayynax, COHIOH LanrapyynanT saByynax
TOrTONLOO, 3PX 3YWH OPYHbIr BYPAYYNAX34 HUATASE XULWKI 60MroH awmrnax 60rnoMKTON.

TepuiiH anbaHbl XyHWUA Heeuwmnr 6ypayynax KapbepblH 60MOH axnbliH GavipHbl cucTempg
aXVUNTHYYAbIT COHIOH Llanrapyynax xaf XaaoH apryyn 6anmpar. YyHA: mMaanarasp epcernayynsH
Wwanrax, epregen raprar4ygaac 6udrniH 60M0H aMmaH wanranT aBax 3amaap COHIOH Lianrapyynax,
Gara 60noH axnax 33parnanuinH anbaH Tywaang anraBaptanraap COHIOH Lwanrapyynax rax Mar.

TepuiH anbaHbl COHIMOH LlanrapyynanTtbir TeBnepceH OONoH TeBnepceH Oyc apraap 30XWMOH
Ganryymk 6onox 6a aaraap apryya Hb Oyrg eepuiiH racaH gasyy 60noH cyn TanyyaTan. OHaxyy
36BMIOMX Hb EPeHXUNOee TepunH 3axupraaHbl anbaH TylwaanTHbIr COHIOH Luanrapyynaxag
cyypuricaH 3eBrnemMx 60mnoBY bari, aM4y, 3pyyn MIHOUAH aXWUNTHYYL, 33p3r TOPUAH YRNMYUITISHUNA
QXUNTHYYAbIF COHIOH LWanrapyynaxag 4 MeH awumriiax 601noMKToNn.

1.1.CoHroH wanrapyynanT siaraag vyxan B3?

MepuT 3apummg cyypuncaH COHIoH wanrapyynant 6ytoy BabepuinH xyHa cyptnbiH 3arsap (Weberian
bureaucracy model)-T aXUnTHyyAbIr COHIOH Lanrapyynaxgaa ync TOpuiH Xanxaa xonboo, A3MXKIar
raxaac WNyy TyXanH H3p O9BLUMMNUAH YaHap (YagBap)-bir vyxanuungar. CyaanraaHaac y3axap,
9HIXYY apra Hb 34MINH 3aCrMinH 6CONTTaN 9epar xamaapanTtan, aBunran 60M0H TaHUN Tarn, XxamaaTtaH
cafHaa [O9WKUX Y33rganTanl ypBYY XamaapanTtam rapcaH GawHa. ABwunran, Tanm TOXOW TaTax
Y33r4anTan ypByy Xxamaapantanh OanxblH X3p33p MWProgunH  CITran  XaHamdK, WUTranuInnH
Y3YYNanTTan 9epar xamaapanTtan Ganraag 30rcoxryin TepuiH anbaH xaarygblH CITrafl XaHamx,
NMO9BX CaHaaudunra, YWn axwunnaraaHg MeH 3eparaap Heneenger 6aviHa. AnaHrysa ync TepuiiH
COHIYYNWAH Aapaa AncaH HaMblH 3yraac XYMyycd3 TOMWIOX, TaHwWi Tanaa TepunH anbaHa
GanpLuyynax Heree UXTan OpoHA MEpPUT 3apunmp TynryypnacaH TepuinH anbaHbl wanrapyynanTbiH
3apYMbIr XyYyrb4SiaH TOrTOOX Hb UX33X3H a4 XOnboraonTon XamasH cyaanraaraap TOrmroOCoH banHa.
(Sundell 2014, Meyer-sahling, Mikkelsen, and Schter 2018)

1.2.COHroH wanrapyynanTbiH cucTemM

[anxuiH ync opHyyaaa TepuinH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTbir XapXaH 30XMOH Banryyrnx 6aviraa
Hb TOPUINH anbaHbl CUCTEM Hb KapbepUH CUCTEM CyypUIicaH yy, axrnbliH 6anp, anbaH TywaanbiH
CUCTEMA CYYpUICaH Yy ra3araacad xamaapd snraatan 6anHa. KapbepT cyypurcaH CUCTEMUINH yen
TOpUNH anbaHg OpoXo4 Har N ygaa wanrant erex 6a waTtnaH A3BLINX 3apyMaap erceHe. TepunH
anGaH TywaanblH WaTnaH A3BLUNX NPOLECC Hb TOPUNH anbaH xaar4yabliH OyHA ABargaHa.
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AXnblH GavipaHg cyypwricaH CUCTeMWUIAH yen OyX WMHS axun, anbaH Tywaan H33MTT3 COHIOH
wanrapyynant 3apnaHa. TepuidH anbaH xaardyvp ragHaac GypTryyrcaH TepuiiH GOMOH XyBWUIAH
CEeKTOpT axwunnarcag, bycan XymMyycTal HaraH agun epcenaex 6ereeq yr CUCTEM Hb HAI 1 XYHUAT
COHIOH Lanrapyyrnaxag 4urnaHa. COHroH Llanrapyynax, axwung asax apra Hb ©epuiH 3CcaH
oHLorTon. QH3 Toxmongong CV, acxyn MapralwnuiiH aHkeT Gernex, spununarag opHo.

KapbepT cyypuncaH CUCTEMUIH YeL aXung aBax apra Hb €peHXUI LWNHXTIN. YUYnp Hb axrbiH 6anp
Hb TycrawscaH yp Yyagsap Liaapaaxrynrasp epreH XypaaTan Kapbep Xumx 60nox axnblH 6anpHyyn
Gangar yupaac 6GMUrniiH WanranT aBax Hb UNyy 30XMMXTON BGanaar.

[33px 2 cucteMuitH anb anb Hb MepuT 3apuumpa Tynryypnax 6erees anbaH Tywaang cyypuncan
CUCTEMUIH Ye[ 4 MeH sinraaryi SXHWIN COHIOH Luanrapyynantaap TepuiiH anbaHg opx, uaawumg
KapbepT CyypuricaH 3apumMaap LaTnaH erceHe racaH yr oM.

1.3.[03NXUIH 3apUM OpPHbI TOPUIH anbaHbl COHroH WanrapyynanTtbiH CUCTEM

Aecmpanu, UcnaHd, HudepnaHd yncyyn Hb I3XAXB (OECD)-biH ruwyyH opHyyn 6Gereep
rypeyynaa anb6aH Tywlaang CyypurcaH, TeBnepceH 6yc TepuiH anbaHbl COHIOH LianrapyynanTbiH
cuctemTan. CoHMpxorymg TepuiiH anbaH OpOXblH Tyn ©preH XypadTal axIblH CaHanbiH anb
H3r3H4, OPOXO0P TEBMOPCeH LanranT erexuH OpoHA TyxawncaH anbaH Tywaang wyyn epreaen
raprax, CV aByymx, raHuaapuuncaH spunuynarag opHo. CoHroH wanrapyynantbir COHroH
wanrapyynax kommucc (Selection panel), 3cxyn COHIoH LwanrapyynanTbiH (OUPM XapuyLaH sByynax
Gereep 3acruiiH raspaac 6atancaH XXypMbIr yaupanara 60roH COHroH Lwanrapyynantbir sByyriHa.
(OECD, 2012)

®paHy Ync Hb Knaccuk cuctem Oytoy KapbepT CyypusicaH COHIOH LanrapyynantbiH CUCTEMTIN.
COHroH LwanrapyynanTbir ©pcenaeeHT wanrapyynanTt Oyly KOHKYpPC 30XMOH Banryyrmx siByynHa.
OHaxXyy WanranTbir TOPUNH anbaH XaaryMmH KapbepunH XaMrmnH axHUMK wat Byy aHxX axung
opoxoa aBHa. WanranteliH 3 xan6ap GawHa: (1) ragHaac wuHI3p OypTryymwk Gawraa Xxymyyct
3opuyncaH, (2) TepunH anbaH xaarygag 3opuvyncat, (3) coHrorgcoH anbaH xaardng 60noH TepunH
Oyc GanryynnaryyablH MEHEXep, XyBUAH CEKTOPT aXunnarcaaz 30puyncaH.

Xssmad Ynic Hb VIl 3yyHaac axancaH ypT xyrauaaHbl TYyxaH 6asnar ynamxnanrtan, TopuiH anbaHbl
TOBMOPCOH COHIOH LanrapyynantblH CUCTEMTIW. KyH3WWH YHIT 3ynn, cypraanbir xatyy
GapvmTangaraapaa 3HIXyy CUCTEM OHUron. ©pregen raprary 3 watnantan TECTUWAH LWanranT erHe:
(1) 140 acyynt 6yxuin NOrMK C3Tranrad, matemaTtuk, ync Tep, punocouiH wanrant, (2) sguitH
3acrmmH 60NOH ync TepuinH 6oanorelH 6aPUMT BGUUNIT aHanNU3 XMNHY, (3) 2 Ayraap X3CarT ereraceH
COA3BT XamaapanTan acyyanaap acce Ou4uH3. VIXaHX acyynTtyyd Hb XATagblH (OUNOCOMUINH
3apumyyabir 6apMMTnaH acyyaan LWMNAB3IPIax yp YaasapbIr Wwanraxas YMrnaracoH 6anHa.

OHamx32 Yiic Hb MeH TepuinH anbaHbl TOBNEPCeH COHIOH wanrapyynanTtbiH 6asnar ynamxnanrtan.
TepwuiiH anbaHbl WanranTaHa OpoXbIH TYNA eprefen raprard Hb 3aaBarn UX Cypryyrb TOrcceH Gawnx,
21-28 HacTan balix racsH Wwaapanara TaBurgaHa. Lanranteir 3eBxeH TepuiiH anbaHg aHx opox400
HAr yaaa erex 6a wanranTblH TECT Hb 2 X3Craac 6ypaaHa: 1 49X Hb EPEeHXUIN MIONIAMMIAH TECT, 2 AaxXb
COHIOCOH canbGapaap erHe. buurnH wanrantang TSHUCSH TOXMONAONA epreden raprard 2 gaxb
LaTaHa HaMaH AH3biH OMYIMIAH WanranT erd TSHLUC3HUIA Japaa aMaH sipurunarag opHo.

Bpa3un Ync Hb TepuiiH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTtbliH TOBNOPCeH CUCTEMTaN 6a epcenageeHT
Wwanrapyynant 6yty KOHKypC erex xanbaptan. XonbooHb! yrncbiH TepuiiH anbaH xaarygbiH 90 opumm
XyBb Hb 3aaBas anb H3I KOHKYpPCbIr aMXunTTan erceH Gavaar 6a a4raap KOHKYPC Hb M3PraXnnH
canbapblH aHrunnaap eep eep OGanHa. BuurMnH wanrant Hb TyxanH canbapbiH GoanorbiH
HapUMBYUIICaH acyyaSiblH Tanaapx MIAMarvnr Wwanraxag YMrnargaarn, spunynara asaarryn. Haxyy
CUCTEM Hb MeHexep 60MNoH yanpanarbiH TYBLUHUA ©pCeNaeeHnir xasraapnax 6anHa rocaH LWyymx
LUeeHryn banaar.



UpnaHd Ync Hb anbGaH Tylwaang cyypwurcaH, KapbepT CyypuricaH CUCTEMUIAH XONMMOT 3arsapTail.
KapbepuitH cuctema cyypunaH 6ara TylaarnbiH axJIbiH 6aipaHa COHIOH WanrapyynanT siByynaxag
ragHaac 60MoH TepuiH anbaHbl 4OTOOA00C anb anvHaac Hb Oposnuox GonomxkTon. [lapra, yampaax
GONOH rynuaTrax anbaH Tylwaang HIANTT3M COHIOH Wanrapyynant sieyynHa. Lanrantbir catran
3yiH GOMOH TyxalH axnblH GaripaHg xonborgox coaB3ap TECTIIP aBd, ApunLiara XUAHa.

1.3.COHIroH WwanrapyynanTt: M3A4JI3r, 3aH TeneB, Yp YaABapbIr Wwanrax
WanrapyynanTbliH 3XHWIA LIATaHA: Hac, YHAICHUIA Xapbsaianarn, 60noBcposbIiH 6ananbir wanraxa.
LanrapyynanTbir sax siByynax Ba?

MpaKkTUKT epeHXMn MILNArUAH LWanranT, XyynunH WanranTblH TECT Hb UX3BYMAH ©PreH Xypaar
XamapHa: caTran 3ynH TecT, Tyxannban: I1Q, Tom 5 (Big five), yanpaax yp yagsap (mailbox exercises)
rox MaT.

AnbaH TywaanblH WwanrantaHg opoxo4 TycranncaH TecTadp MIANArnniH Wwanrant aBax 6a aH3 Hb
NPaKTUKT UXIBYMAH XYYNTMNH M3ANar wanrax Tect 6anHa. TeCTMnH aryynra Hb TyxalH 3apnargcaH
anbGaH Tywaan, canbaptan xon6ooton 6anHa. 9B4 NPaKTUKT TECTUIH Wanrapyynantran xondooTomn
MapraaH, WyyMX Uxa3ap rapgar 6anHa.

3 faxb WaTHbI WanrapyynanT Hb yp YagBapbiH wanrant 6arHa. 2000-aag OHbl 9X33p yp YaaBapblH
WanrapyynanTbIr C349BYMIICAH M3ASIar Wwanrax wanrantaac unyy ad xondorgontor XyHUn Heel,
OypayynanTunH apra rax y3ax 6ancaH 60nos4 MaHnannan, crpaterMiH 60N0OH WNHWMIAT caHaaynax,
LIYYMKI3NT CITrANraar wanraxag y4mp gyrargantam rax y3ax 60mcoH.

OECD-raac TepunH anbaH xaarygag 3annuwryn Gamx €cton yp 4YagBapbir gapaax 4 Ttepeng
aHrnncaH:

» 0oanorbiH 36BNeMX raprax;

*  1prag, OfloH HUMTT3KM Xapunuax;

* CYIDK33 YYCraH baraap xamTapy axunnax;
*  3PX M3O3M X3PINKYYIIAX;

*  r9pP39 XANanuadap Xumx.

TyyHYN3H gapaax 3 yp yagBapbir 6yxang Hb 933MLUC3H Gaix Wwaapanaratam rax y3caH:

¢ CTpaTtern CaTrasnrag,;
i M3pr3>KJ'II/Il7IH TYBWWHA OYH WAHXWIT33 XUNX;
*  LUMHMIT cCaHaaunax.

OH3 3 yp YagBapbIr 333MLLUC3IH Barix Hb OPYMH YEUH TOPUNH Xaaryung, axun yypras canH rynuaTtrax
yyxan yp YagBapT Toouorgox Gavraa Tyn wanranTbiH TeCT, acyynrag Tycrax erger 60rcoH.

TyyHuUNaH 3apum opoHg (benbrn) yHaH4 3aH, wynyyH wyaapra 6angan, vmprag, YAnynyynardamg
GONOH NPraHN HUNFAMTAN Xapwuruax xapunuaar yyxandnaH ysgar 6avHa. EpeHxuingee ync opoH
OypT TyxanaH waapanara TaBbCaH MIpPraxnunH canbapbliH anbaH Tywaanaac 6ycag an6aH
Tywaang ynamknanT wanrantblH MEXaHU3M Hb yp YafBapbir YHANaxX wanryyp 605k Yagaxryn
Gaviraa Tyn TycrauncaH yp YagaBapblH Lanryypbir 6ui 60nroxblH Tenee axunnax 6GaviHa. Yp
YaaBapblH LWanrapyynanT dyxan 4 ranad Coa3BYMIICOH M3ANAr, XYYyNUnH MIANAN, XyBb XyHUIN Gycan
yp YagBap, IQ TeCcTuinH Wwanrant Yyyxan ad xonborgonTon xaBaap 6anHa.

1.4.BnyruriH 6onoH amaH wanranTt

Maganar, yp YagBapblH Wwanrantbir 6uyrasp 6onoH amaap aBHa. Anb anb xan63ap Hb AANXUIAH Byxuii
N OpHYYyOa[ Xaparnargax gasyy GOMOH cyn Tanaa xapyyscaH.

BuurnnH wanrant Hb TGpI/IVIH anbaHbl WanranTbiH YHOCS3H X3]'I63p oM. BuyrmmH wanranrtaap
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epeHxuin 6onoH TycramncaH magnar, 1Q, XyBb XYHUA OHLMOM LUMHX YaHap, MeH TYYHYN3H ONoH
COHronT ByxuiA yp YagBapbIr 3cce GUYyynax xanbapaap wanraHa. NiHxyy 6uurasp wanrant aBax
Hb YrC Tepyng GOMoH 3pX M3OANTHYYAMNH 3yraac ax Ayy, XaMmaaTtaH caHaa TaTax, Tan TOXOM TaTtax
Herneennuinr Gyynraxag canHaap Heneenger rax y3nar 6anHa.

WanranTelH TecTuir TOAOPXOM NOrnk OyTauTan, anb 6Gonoxoop canH 6GonoBcpyyncaH Ganx
Waapanaratan. budrminH wanrant epeHxungee xauyy Oereen 3eB aHrunargcaH Gamx EcCTOMN.
BvyrnnH wanrantang, Xuwad Hb, Bpasung HuAT oponuordabiH 60-80 XyBb Hb TOHUAAr Gon
dununnmnHa aeHrex 9-17 XyBb Hb TOHLAAM BGarx XKULLSITIN.

Apununara 6on amaH wanrantbliH Xan6ap Tyn 6udrMiiH wanranteir 604oxo4 apan ysH xataH 6anx
6a TyxannaH 3apnacaH axmnblH GavpHbl OHUNOITOM XOnbooTon apan xeHreH GamnHa. 3B4 amaH
WwanranT aBy 6anraa KOMUCCbIH 3yraac WanrantbiH Yp AYHA HeNneenex, apx Magan 6yxmim XaH HarHum
3axMacblH aaryy ToHUyynax 6angnaap Heneenger y3argan NpPakTUKT rapgar 6arHa.

OHaxyy apcganuir byypyynaxblH Tyng anb 60n0xoop cTaHAapT ApununarbiH Xanbapunr awmrnax,
KOMMCCbIH MMLLYYAUNT rapbiH aBriaraap xaHrax, anb 60110ox HenTpan XxyMmyycumr apununiarsiH KOMUCCT
opyyrnax 33par apra xamxaa aBgar 6anHa. >Kun npax tycam wanranTtblH KOMUCCbIH 3apgarn ecceep
Oanraa Hb LWanrant OonroH A33p KOMUCCBIH OYpanasxyyHUIAr eepynex Laapanaratan xonbooTon.
TYYHUN3H apununarbiH WanranTbiH rapbiH aBnarbir EpeHXUN CTaHAAPTbIH Aaryy rapraxaac ragHa
Tyxan anbaH Tywaan, TyxawH OGaunryynnarbiH XOnT3C, HIDKUAH OHLMOIT HWALYYN3H raprax
LWaapanara meH 6un 6ok 6aliHa.

1.5.llanranTbiH TOBNOPCOH 60NOH TOBNOPCOH Byc cuctem

TorTonuooHbl XyBbA aBY Y3B3r, TEpWWH anbaHbl wWwanranT Hb TeBnepceH Ga TeBnepceH 6yc
xan6apTan GaiHa. TeBNepceH CUCTEMWAH Yen COHIOH LianrapyyrnanT XapuyucaH TepuiH
3axupraaHbl TeB Gauryynnara xaH, X34H33H XYH YHOSCHUIN X3MX33HA LWanranTtaHg opox epreaen
MPYYNCHUIAr BypTrax 6a LwanranTbir COHIOH LanrapyynanTblH KOMUCC, 3CXYN MIPraLUCaH areHTnar
ABYYyrHa.

TeBnepceH ByCc CUCTEMUIAH yeq COHIOH LuanrapyynanTtbir TyxanH axnblH Ganpbir 3apnacaH siam,
areHTnar, OpoH HyTIUAH 3acar 3axupraaHbl 6anryynnara xapuyuaH asyynHa. TyxanH Gavryynnara
©6pee COHIOH LwanrapyynanTtbir XxapuyuaH siByyrik 6aviraa ToOXMongong wanranTtbliH MexXaHu3am unyy
MIprawcaH Banx 6a 3eB xyHunr 3eB anbaH Tywaan A33p COHIMOH axunnyynax, npouecCbiH
YPrarnxnax xyrauaa 6ormHo 6arx Hexuen 6ypaaar rax y3aar.

1.5.0yrHanTt

[anxuiH ync opHyya XenknuiH ye wart, Heeu, 601oMXK00C0o0 WwanTraanaH TepuiH anbaHbl COHroH
WwanrapyynantbiH AH3 OypUH anemMeHTYYAunr HIBTPYYIK Gavraa ©Gereef VMX3BYNSH TOBNEPCEH
yavpgnara Oyxum OuWuYrMinH wanranTt, 3CXyn yp YaaBapT CyypwuicaH LwanrantblH CUCTEMWUIAT
OypayyncaH 6anHa. MepuT 3apumMMA CyypurcaH COHIOH LanrapyynanT Hb TOFTMON XSHamMT, eep4rieH
WKH3YMIMK 6onoBcpoHryn ©Gonroxbir waapgax OGampar Gereen 3apum TOXMONZONA NPaKTUKT
30XMCTON X3PANKMXrym Gamx, yp AyHraa erexryn Gavix toxmongon rapy 6aviHa. 3apum opHyyaan
MEepUT 3apyuMbIr LaacaH A33p TyHxarnaH 6u4caH Ganx 6onosy 60auT ambapang TeaMNNeH Aarax
Mepagerryn. Wima xyynb TOFTOOMXKUUAM [arax MepaeX, X3parkyynaxag wnyy aHxaapcaH
TOXMONAoNA MepUT 3ap4nM Hb 3acanarbiH XY4UH YaanbIr camxpyynax, OpUnH YANUUNraar yp AyHTan
XYpPrax, un toa 6ananeir XxaHrax, UTranunuir 6m 6onrox vyxan xewwyypar 6avix 60mHo.
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Xoép. TOPUNH ANBAHbI COHIOH LUANTAPYYNANTbLIH BUE OAACAH XYYJIbTAU OPHbI
TYPLUNATA, 3PX 3YUH 30XULYYJIANT (TAUBAHb)

2.1.TepuiH (HUATUNH) anbGaHbl COHIOH LWanrapyynanTbiH 3pX 3yWH OPYMH

TamBaHbg TepuH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTtTan xonbooTon xapunuaar gapaax xyynuygaap
3oxuuyyrnx 6arnHa. YyHa:

* WanranT 3oxvoH Gaiiryynax Tyxam xyyns;'®?

« WanranTbiH saMHbl Tyxam xyyns; %

» TepuitH anbaHbl WanranTbiH Tyxan xyynb;'®

» TepuitH anbaH xaaryabiH Xon6ooHbI Tyxai Xyyrnb; %

* “TepuiH anbaHbl WanranTbiH Tyxai Xyyrnunr Xapankyynax xypam”'®’

33par 6onHo.

Waneanm 30xuoH 6alicyynax myxal XyyJsib Hb TOPUAH anbaHg axunnax anryypbir XamruiH
CallH XaHracaH MWpragaac LwWanrant aeBax YWn axwunnaraar 30xvmoH GawvryynHa. (§1) Xyynba
WwanrapyynanTblH 36Brnern, 3eBrnenuiH ruwyyasn TaBurgax Lwaapanara, T3AHUW 3pX  YYpar,
WanranTblH Tepen, Wwanrant 30XWoH Banryynax ymn axunnaraa, WwanrantbiH AyH 33par NpoLeccbiH
acyyanyyabir 3oxuuyyncaH 6anHa. (Xascpant 1)

LWaneanmbiH saMHbI myxal Xyynauap TyC iaM Hb COHIOH LuanrapyynanTbliH 30XWMOH GanryynanTbir
xapuyugar Ganryynnaryyabir epeHxvuin yaMpanaraap xaHrax, XsiHanT TaBuxX uur yypartan. (§1-2)
SaMHbl 30pWnro Hb WWMASM TOPUIAH YINUYUT33 Y3Yynaxa Waapaargax eHaep cTaH4apTbir XaHracaH,
MIPralCaH Mprag, MIPraXxnuMiAH GONMOH TEXHWUKUAH aXKWNTHYYAbIr COHIOH LIanrapyymk TepuiiH
anbaHa axunnyynax oM.

TepuliH anbaHbl wanz2aimblH myxal Xyy/ib Hb TOpPUAH anbaHg OpPOX XYCANTAN MPraglaac
WwanranT aBax, COHIOH Lanrapyynax, Heeuea OypTrax, TOpUNH anGaHg TOMUIIOTAOX 3Tra3aAnnH
APXUIAT TOFTOOX 30pUNroTon. (§1) SH3 XyynbA COHrOH WanrapyynantbiH Tepen, TYBLUWH, wanrant
erex upragsg TaBuMX HUMUTNAr GONOH Tycran Waapgnara, wanrant aBax HUWTNAr 30Xuuyynantbir
TycracaH GanHa.

Tepulin anbaH xaa240blH Xx0Js1I600HbLI Mmyxal xyynuap TanBaHW/A TepuiH anbaHbl 30XWMOH
Gaviryynant, yauvpgnara, ynn axunnaraar soxuuyynHa. (§1) OH3 xyynuap Oyx LaTHbl TOPUINH
Gaviryynnara, yncblH Cypryynb, areHTnarT axwnnax, Tepeec uLanuH aedy 6yn anbaH xaarygbir
xamaapyynHa. (§2) XapvH ync TepunH TOMMUIrOOroop TOMMNOrACOH G60noH 6yx LWaTHbl TePUH
GaviryynnarblH anbaH TywaanTHyyA, YNCbIH CYpryynuinH gapra, oprory gapra Hap 60roH uaprumH
anbaH xaarygag 3H3 Xyyrb XxaMmaapaxrym.

TepuiH anbaH xaarygblH Xon6004 Hb XYYrWIH 3Traag 6eree 30XMoH BanryynanTbiH XO€p TYBLUH33C
OypAasHa:

* TepuiH anbaH xaar4gblH YHO3CHUIA X0n600;
» TepwiH BanryynnaryyabiH anbaH xaarygplH xonboog.

TepwuiiH GanryynnaryyabliH anbaH xaardgplH xonéoonoa:

» EpeHxuineruninH TamrbiH rasap, YHO3CHWUIA aloynryn 6angnbiH 3esnen, TaBaH KOaHblH (3H3
Tanaap cyganraaHbl 2.4 03X X3Craac A3NMAP3HIyM y3H3 Yy) xapbsa TepuiiH anbaHbl
areHTnaryyablH xon6ooga;

163 Examination Affairs Act, 1988. https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=388

164 Organic Act of the Ministry of Examination, 1948.
https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=387

165 Civil Service Examinations Act, 1988. https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=407
166 Civil Servant Association Act, 2002. https://law.moj.gov.tw/ENG/LawClass/LawAll.aspx?pcode=S0010008

167 Civil Service Examinations Act Enforcement Rules, 1986.
https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=408
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3acruiiH raspblH slam, areHTnaryyablH TepuinH anbaHbl Xon6oog;
Tycran 3axupraa, XoLyy (XOT)-Hbl TEPUIAH anbaHbl areHTnaryyabiH Xon6ooa Tyc TyC OpHO.

TepunH andaH xaarygblH X0r000 Hb:

COHIOH LanrapyynanTbiH acyyaan;
M3PraLlnMiH WanranTbiH acyyaan,

TepuinH anbaHg opox, Tylwaan A3BLWuX, anbaHaac rapaxtan xonbooTon acyyaarn;

XYHUI HeeL, TYYHUN TenesnenTuiH acyyaan;

xonborgox xyynb TOrTOOMXKUNAM G0ONOBCpyynax, HAIMANT, eepuynent opyynax acyyarnaap
3eBnemx rapraHa. (§6)

TepwuiiH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTbIr 30XMOH Banryynax apx 6yxun tepuinH 6anryynnara 6onox
WanranTteiH KOaHaac 6atancaH “TepuliH anbaHbl wan2anmbiH myxal Xyynuua X3p32)Kyyax
JXypaM”-aap TOpuUNH 3axupraaHbl TeB Ganryynnara G0NOH xapbAa areHTnaruiH TepunH anbaH
Xaardmg, OnoH HWUAT3 YWUNYMNAar TepurH anbaH xaardng, TOPUNH eMYUUT aX axyWH HIDKUMH
aXUNYabIr Xyynb 3aacHbl Aaryy COHIOH Lwanrapyysmk aBHa. (§2)

2.2.CoHroH wanrapyynanTblH WanranT erex 6onson

TepuinH anbaHbl WanranTbiH Tyxan Xyynbj 3aacHaap aHxaH wamHbl wanaanmsi2 TepuiH anbaH
XaaryuwmH LwanranTtblH TyxXah Xyynb[ 3aacHaap Aapaax HUMTRAr 60n3nbir XxaHracaH vprag erex
apxTan. (§12; 15) YyHa:

BHXAY-bIH npraH 6anx;

18 Hac xypcaH banx;

YAIM33H CaMyyH, Tycraap TOITHOSbIH 3CPar rAMT X3par YMNAC3H raMm BypyyTanm Hb LLYYX33p
TOITOOrAO0ONYIM 3CXYJ1 rAMT X3p3rT xonborgox wanrargax 6anraaryn 6anx;

©MH® Hb TepuH anbaHg axunnax 6anxgaa aenura, anbaH TywaanbiH rAMT X3par Ynngax
LUIYYX33p AN WUNTryymk 6anraaryn 6anx;

TOPUNH anbaHf 3praXx OpoX IPXryMrasp xyrauvaa 3aax xancaH 6on yr xyrauaa gyyccaH
Oanx;

OycablH acapraa, xaHanTtag 6arx xyrauaa Hb gyycraBap 6oncoH 6anx.

OH3 XyynuiiH garyy 0330 wamHbl wasieanmabie fapaax 60onanbir xaHracaH upraH erHe (§13-15):

H320y233p 33p32/13/1 — YICbIH, 3CXYN MaragnaH WUTIAMXKIISIACSH XYBUWH MX CYpryynuviH
cyganraaHbl XypaanaH, BonoBcponblH siaMHaac Xynas3H 36BLUeepCeH ragaagblH KX
CYPryynuiH cyaanraaHbl XypaaraHa axunnax AOKTOPbIH 33par xamraancaH banx;
X0épOyeaap 33p32/13/1 — 033 AYPACAH XYPIIANIHA, aXUNNaXK MarMcTpblH 33par XxamraaricaH
banx;

eypaslyeaap 33p32/13/1; YNCbIH, 3CXYN MaragfiaH UTraMXXNArACaH XyBUIAH KOMMEX00C 0337
LaTHbI Cypryynb, BonoBcponbIH samMmHaac XynasH 36BLUESPCEOH ragaabliH KONNEXooc 4334
WaTHbl Cypryynba 33par xamraasnicaH Tercerd, axucaH LuaTHbl Lanranttanh onpornuoo
aHrMnang TAHLC3H, 3CXYN aHxaH LuaTHbl WanranTTan oMponuoo aHrunang TaHUdX 3 xun
©orncoH barx;

SHeulH waneanm — YNCblH, 3CXyN MaragfiaH WTIOMXKIISIACSH XYBUAH M3PraXnuinH
Cypryynb, axnax, AyHA4 Cypryynuac [A334 LWaTHbl Cypryynb, rajaagblH 0334 LWaTHb
CYpryynbA 33par xamraasicaH Tercerd, SHrvH Lanrantaac 433 TeBLUHWA Lianranttamn
OMPONLOO aHrunang TOHLC3H, 3CXYN aHxaH LiaTHbl Lanranttai OMponuoo aHrvnang
TOHLX rypBaH >un 6oncoH 6anx;

myceal warneanm — Heeuen Ganraa uapruiH anbaH xaard wanrantaH xampargax ToOpunH
anbaH xaard 6onox 6onomxrton 6a 9H3 TOXMONAONA USPrMiH anbdaHaac YeneernergeHe.
YNCbIH rapan, XexTaHrap uaraax yyn, baoavH, 3p 3opur, KOHXy, laTyH ogoH 60n0H TyyH33C
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0934 WarHan aBcaH, 3CXyn AaunHbl yeap, anbaH yypras rynuatrax Gamxgaa wapxgax
LapruiH anbaHaac YeneeneraceH XyMyycT OHOO HOMX TOOLHO. aHXaH, AyHA, 033/ WaTHbl
WwanranTbliH 60N3N00p Tycram wanrantaHg OpoxX 3PXUNr TOrTooHo. (§16)

2.3.llanranTbIiH Tepen, watnan, aryynra

TanBaHu TepunH anbaHbl wWanranTblH TyxanW Xyynbd 3aacHaap TepurH anbaH XaardumiH
WanranTbIl HI3MTTAM COHIOH LWanrapyynax xanbapasp 3oxuoH GawvryynHa. (§6) Bbyx TepnuiiH
WwanranTblH aHrunan, wanrant erex apx, Hexuenuwr WanranteliH samHaac WanranteiH KOana apx
ONroCHOOp TOrTOOHO. (§17)

TepwuiiH anbaH xaaryuinH WwanranTt Hb rypBaH TepenTtan 6ereen tepen Tyc Oyp wartnanTtan:

A. epavinH wanrant;

B. Tycram wanranr;

B. 39par 03B axuynax wanranr;

I, MAPraXnUH YANYMAraa y3yynax apxviH Lwanrant.

3ypae 1. TalisaHul meputiH anbaHbl wWasnzanmbiH mepesl, wamisa

TepuitH anbaHbI
COHIOH
wanrapyynant

EpauiiH wanrant |

)

Tycraw wanrant

( )

AHXaH LaTHbI

( 1

GypaH AyHA

wanrant

6onoscponTon
Mpraaac aBHa

— -—
( ) ( R
| TYBLUKH -
[yHA waTHbl 6akanaBpbiH
wanrant 33parTan npragaac
aBHa
— - @
) ( ) ( N
Il TyBWHKH -
[aaa waTHb MarncTpbiH -
wanrant 33parTan npragaac Busiruitn wanrant
aBHa
S J _ J _ J
( \ ( ) ( 1\
Il TyBLWKH - o
Yyryyn mpraguiH OOKTOPbIH SO)gAz?awj_lwwHﬁ:;px,
Tycranm wanrant 33parTan npragaac Gar aJer AENKYYIAnT
aBHa Yy
—_ \ L |
) fﬁ
OPpOH HYTIMIAH
3axupraaHbl

| S —
)

3apar g3
axuynax wanrant

- @
)
MapraxnuiH
yAnunnras
Y3YYNaX 3pXUAH
wanrant
-

QXWUNTHbI Tycram
wanrant

———
)
XerknuiH
63pXLI3aNTIN

MPranuiiH Tycran
wanrant

~——
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A. EpaviH wanranTt
EpOuviiH Wanrant Hb aHxaH, AyHA, 4397 WaTHb! Wwanrant ° rax aHrunargaHa:

* aHXaH wWartHbl WanranTt- 3H3 wanranteir 6ypaH ayHa 6GonoscponTton, 18 Hac XypcaH
XYMYYC33C 36BX6H BU1Urasp aBHa;
* [O9397 WaTHbI WanranT- 3H3 WanranT Hb OponLoryabiH 60N0BCPOrbIH TYBLUH33C Xamaap |,
I, Il rC3H TYBLUMHTIMN:
> | TYBWHWMIA wWanranTbir OOKTOPbIH 33pP3rTanM XyMyycaac aBax Gereen OGuurnnH
LanranT, 30XMOr4YMnH apx, ByTaanunH GatanraaxyynanTt 60N0H amaH Lwanrant
r3COH XanbapTal;
> |l TYBWHUA WwanranTbir MarucTpbiH 33P3rTaN XyMyycaac aBax Gereen GUYrniH,
amaH racaH xanbapasp aBHa;
> Il TyBWHUIA WwanranTbir 6akanaeBpbIH 33p3rTan XyMyycaac 6u4urasp aBHa.

Buurasp wanrant erexeep 3aacHaac 6ycag TOXMonaona X0€pooc 433U aprbir alwurmax wanrant
aBHa. buurMnH wanrantang TycravnaH 3aaraaryn 60n yHA3CHUIM xan 6uuraap 60MoH MIpraxnuiiH
Tycram yr Xannaraap xapuyntbir OMYH3.

B. Tycran wanrant
Tycran wanrant (I-V 33par) Hb gapaax aHrMnanTau:

* ayaa T33BPUNH OHIOLHbI HACTArYMH Tycran Lwanrant,;

« BaTtnaH xamraanax siaMHbl 3axvpraaHbl aXUNTHbI Tycram wanrant;
* raanuinH aXunTHbl TyCcraw wanrant;

* avnnomar 60fIOH KOHCYIbIH @XMWITHbI TyCcrawn wanrant;

*  UProHWiM araapbliH TIIBPUNH @XUNTHbI Tycran wanrant,

*  WProHWKM araapblH X6NruiH HACTArYMinH Tycran Lwanrant,

*  MOepOeryumnH Tycraw Lwanrant;

*  HUArMUIH aXWNTHbI Tycram wanrant;

* OMOH YMNCbIH XygangaaHbl 2XUNTHbI Tycran wanrant,

*  OPOH HYTIMNH 3axmMpraaHbl aXXUNTHbI TYCran wanrant;

* TarHyyrnblH aXWNTHbl TyCcran wanrant;

*  YYIYYN UPraguiiH Tycram Lanrant;

*  XODKMUNH O3PXLUIS3NTIN MPraauUH TyCcram Lanranrt;

* XypaHgaa 6a TyyH33C A433LU LONTOM aXUNTHbI TyCcram wanrant;
*  XYYNbYWUAH TyCraw anrant;

* UaraaynanblH aXUNTHbI Tycran wanranT,

* uargaarniH anbaH XxaarYwmnH Tycraw wanrant;

* LUYYrY, NPOKYPOPbLIH Tycran wanrant;

* 9PryurH XapyyrblH Tycrau Lwanrant;

+ bGycag.

[33px aHrunanyygaac vpraguviiH xeenmep 3pxnadx 3pxXuiAr GaTtanraaxyynax 30punroop aegar
XODKIMUAH B3PXLLS3NTIN MPraguiiH, OPOH HYTIMH 3axupraaHbl aXWnTHbl GONOH yyryyn upraguinH
LanranTbIlr OHLOH aBY Y3be:

OpOH HYTrbIH 3aXMpraaHbl aXUNTHLI Tycra wanrant

OHa wanranteir 2003 oHooC aBy 3xancaH 6a Tannen xot, KaoctoH xot, Xona, AyHa, ©OmMHen, 3yyH
TanBaHb, PeH4eHb MY>XUIH [eHrxy raszap, KnHmeHb, JIneHUYsH 39par eceH AyyparT asyynaar.

168 Senior, Junior and Elementary Exams https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=496
169 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=523
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lWanrantaHa TOHUC3H Mprag TepuiiH anbaHa Tomunorgox 6on3nbir xaHraHa. 3apnaracaH axsbiH
GalipHbI cypranTaHz xampargax, Xornoorgox MapraXxun 333MLICIHUINX33 Aapaa aXHUIA 3 XXung axnbiH
Galip 3apracaH aHxHbl Gairyynnaraac eep axung, WUmHKUXTYR.

XOrKnuinH 63pXLL33nTaN UPragviH Tycram wanrant:'’°

3acruiiH raspaac xenknunH 63pXLUAaNTaN MPragunur axung aBax xaparua), waapanaroiH Tanaapx
M3A33MMANIAT HAITIAH Y M3433NANA YHASCNAH TyCraw wanrantbir 30XMoH 6anryynaar. byx TepnuiiH
TepunH Ganryynnara, siam, areHTnartT XenKrMnH O3PXLL33NTIN MPraguUNr axunnyynax, ToOHWUN
xepenwep apxnax Gonowmkunr Gatanraaxyynax, camkpyynax, HAArMUNAH 3M33r Oynart Tepeec
Y3YYI13X A3MXKNArMINr eprexxyynax xypasHa WanranteiH saamHaac TepuinH anbaxbl sam, LWanranTtbiH
HOaHbIH TeB axnblH anbaTan xamTpaH aBaar.

XenknunH 63pXLWIaNTav UProgunH TepunH anbaHbl Tycram LwanranTblH yeap LwanranTtaHg
OopouorYablH TyCram Xaparuaar xaHrax 3sopunroop WanrantelH famHaac wanranTtbliH Ganpbir
ypbaumnaH 6anaaar (4OXMOHbI XanMapy, Oycaa MIpraxnunH aXwnTHyyabir TOMUIAOX, TapXUHbI
caaxunTtTan, 6uumnxag 63pXLIIANTIN XYMYYCT 30PMYIK KOMMBIOTEPUIT TOXMPYYnax rax mat). 1996,
1999, 2001 oHyyamaa 3HS wanranTbir 30XMOH Banryymk 6ancaH 6a xamrunH cyyng 2003 oHg 208
axnblH 6anp 033p 30xMOoH BanryyrncaH 6anHa.

Yyryyn wpraguiH Tycran wanrant:'’’

TanBaHWIH yyryyn upragunH TepunH 3axupraadsl anbaH Tywaang TOMUorgox Tycranm Lwanrantbir
1956 oHOOC 30XMOH Banryymx axancaH. OpPOH HYTIMNH 3axmMpraaHbl GONOH TEXHUKUAH @XKUNTHYYAbIT
OyC HYTrMAH ©epee yaupAax axurn 3JpXnax, MeH Yyryyn Wprogunr 3auiH 3acruiiH Xenkung
oponuyynax 30punroto. YyH33C XOWULW LWanranTbIlr X34 X343H yaaa eepunnceH bereeqg 1974 oHpa
Yyryyn 3axupraa, 3OUnH 3aCrminH XenKIMnH aXXurTHel Tycran wanrant, 1988 oHA yyryyn saxupraaHsl
BGOMNOH TEXHUKUAH aXwunTHbl Tycram wanrant, 1991 oHa TarBaHb MYXWAH Yyryyn WprogvmnH
3axupraaHbl 6GOMNOH TEXHUKUH anbaHbl Tycran wanrant, 1993 oHa yyryyn vmpraguiH 3axupraaHbl
GOMNoH TeXHWKUH anbaH Tywaang ToMunorgox Tycran wanrant, 2002 oHg TepuinH anbaxbl yyryyn
WPraAMnH Tycran Lwanrant 33prasdp eepumnk 6amncaH. 2004 oHoocC wanranTbir AaxuH Yyryyn
NPraanMmnH TepuiiH anbaHbl Tycran wanranT 60MroH eepunnkas.

B.33p3r A3B axux wanranT

laTnaH A9BLIMX, YaHcaa axuynax, Lon 39par ONroxX 30pUMTOTON 33par [43B axux wanrant'’? Hb
TooB3p, XONBOOHLI GanryynnarbiH (LYYAaHTMAH aXUNTHYYA) aXWNTHLI 39par A3B axuynax '™,
TooBap, XonbooHbl 6GanryynnarbiH (LaxunraaH XonboOHbl aXUNTHYYA) aXUNTHbI 33par [A9B
axuynax '™ | Llargaarviii anba xaarygag 33par onrox wanrant '° racaH rypsaH adrunang

XyBaargaHa.

TepunH anbaHbl wWanranTblH Tyxan Xyynb[ 3aacHaap LlWanrantbil TyXaWH YewwH X3paruaa
Waapanarag YHAICN3H HArTaH aBax, 3CXyn Tycag Hb 30XMoH 6anryymk 6onHo. (§11)

lWanrantaHa TOHUC3H XYMYYC axrblH GalpHbl cyprantag Xampargaxk TOHUC3HMI YHACSH O93p
MIPralwnniiH crtatyc aBHa. CTaTycTan GONCOH eapeec 3XNaH TypBaH XUMWMUH XyrauaaHg aHx
TOMUMOIACOH Banryynnara, TYYHWii Xxapbsia raspaac eep anbaH Tyluaang WUmknuH axunnaxryin.'’

T239B3p, Xonb6OOHbI BGanryynnarbiH aXunTHbl 33par A3B axuynax wanrantbiH Xypmbeir 2000 oHA

170 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=522
71 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=524
172 Rank Promotion Exams - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/SubMenu.aspx?menu_id=498

173 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=527
174 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=526
175 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=528
176 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=496
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WanranteiH sam WanranteiH KOaHTam 3eBWMNLUEH WKH3YNaH 6atancaH. XKypMbiH 2 gyraap 3ynng
WwanranTbir oduuepooc axnax odumuep XypTan, Tycnaxaac odwmuep XypTan, 6uuur xapruiiH
aXuUNTHaac Tycnax XypTan racaH rypsaH TYBLUMHA siByyrnaxaap 3aacaH.

F-M3apraxnunH ynnumnras y3yynax 3pXuiH wanrant

TexXHUK MIPraXXnuiH aXXunTHyyg 60M0H HAATUIH alnr COHUPXOM, XYHUA aMb Hac, CITraumiiH GONoH
Gue 6angpbIH 3pYyyn M3HA, 34 XepeHre, Bycad apXTan caniwiry xonbooTom axunn apxangar Xymyyc
HapUH M3PraXIMNH M3ANAN, yp YafBap 333MLUCIH Tanaap ropuvnrad aBaxblH Tyna xonborgox
wanranTtyyablir erex écton. WanrantyyabiH aHrunneir WanrantelH ssam  Tortoogor 6Gereepf
WanranteiH KOaH 6atanHa.

3ypae 2. MapaaxknulH ylun4unaas y3yysax 3pxXuliH wasnaaimbiH aHaunan

* Senior
Exam for
Class A
* Senior Exam for Maritime
Architects Pilots
* Senior Exam for Civil o
Engineers * Senior
+ Senior Exam for Geotechnical Exam
Engineers for Ship
* Senior Exam for Industrial Surveyors
Engineers
« Senior Exam for Industrial Safety
Engineers
* Senior Exam for Mining Safety Engineers
* Senior Exam for Industrial & Mining H ists

* Senior Exam for Applied Geological Engineers
* Senior Exam for Environmental Engineers
* Senior Exam for Chemical Engineers
* Senior Exam for Soil & Water Conservation
Engineers
* Senior Exam for Hydraulic Engineers
* Senior Exam for Aquacultural Technologists
* Senior Exam for Transportation Engineers
* Senior Exam for Metallurgical Engineers
* Senior Exam for Refrigeration & Air-
Conditioning Engineers
* Senior Exam for Information Engineers
* Senior Exam for Electronic Engineers
* Senior Exam for Electrical Engineers
* Senior Exam for Mechanical Engineers
* Senior Exam for Textile Engineers
* Senior Exam for Aeronautical Engineers
* Senior Exam for Mining Engineers
* Senior Exam for Naval Architecture Engineers
* Senior Exam for Urban Planning Engineers

Engineering/
technology

* Junior Exam for Foreign-
Language Tour Guides
* Junior Exam for Tour Guides
* Junior Exam for Foreign-Language
Tour Managers
* Junior Exam for Tour Managers
* Junior Exam for Certified Public Bookkeepers
* Senior Exam for Patent Attorneys
* Bar Exam
* Senior Exam for Certified Public Accountants
* Junior Exam for Land Registration Agents
* Junior Exam for Customs Clearance Agents
* Junior Exam for Personal Insurance Agents
* Junior Exam for Property Insurance Agents
* Junior Exam for Personal Insurance Brokers
* Junior Exam for Property Insurance Brokers
* Junior Exam for General Insurance

rs
nyfunlor Exam for Marine Insurance
Surveyors
* Senior Exam for Social Workers
* Junior Exam for Realtors
* Senior Exam for Realty Appraisers
* Senior Exam for Notaries Public

Legal/
LGELE
social

* Senior Exam for Medical Radiology
Technologists

* Senior Exam for Dietitians

« Senior Exam for Physical Therapists

* Senior Exam for Occupational Therapists

* Senior Exam for Clinical Psychologists

* Senior Exam for Counseling Psychologists

« Senior Exam for Respiratory Therapists

* Senior Exam for Registered Professional
Midwives

Medicine/
pharmacy

* Senior Exam for Survey Engineers « Senior Exam for * Senior Exam for Forensic
* Senior Exam for Structural Engineers Medical Doctors Medical Examiners
* Senior Exam for For Technologists « Senior Exam for Dentists * Senior Exam for Speech
* Senior Exam for Horticultural Technologists « Senior Exam for pists
* Senior Exam for Agronomists Pharmacists * Senior Exam for
« Senior Exam for Livestock S Sonlor Exanitor Audiologists
Technologists Traditional Chinese ~ * Senior Exam
« Senior Exam for Food Technologists Medicine Practitioners {or Dental
* Senior Exam for Fishing  Senior Exam for Tochnologists
Technologists Veterinarians * Senlor S S8
. SeriorE'E:lm for Fire « Senior Exam for o Sndor Rian
* Junior Exam for Fire Nulm, - onal %oﬂmm'“‘"k
Safety Technicians « Senior Exam for Medical 2
Technologists
* Senior Exam for Public
Health Specialists

Ox cypeanx: llaneanmbiH saMHbI Uaxum Xyydac https://wwwc.moex.gov.tw/english

2.4.CoHroH wanrapyynanTt 30XWOH banryynary cyobekT

TanBaHunH TeB 3acruiH raspbir EpeHxunnery, [dag epenxunnerd Hap yauppax Gereep TasaH
FOanTan: MNynuatrax, Xyyn Torroox, WyyxmiH, WanranTtelH, XaHanTbiH 33par. TaBaH 3pX M3A3NTIN
YHAC3H XyynuinH y3an 6apumtnansid garyy WanranteiH KOaH Hb Gre gaaH apX MagIMnr Xapankyyrx,
6ycan aepseH KaHTaii wxun ctatycran 6ainHa.'”” (3ypar 3.)

177 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cp.aspx?n=1396
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3ypae 3.

Organization of the Central Government

President
Vice President

Executive Legislative Judicial Examination Control
Yuan Yuan Yuan Yuan Yuan

WanrantbiH KOaH'"®

YHACSH XyynuinH 6 gyraap 3ynnuind garyy WanranteiH KOaH Hb yHA3CHUIA ByX WanranTbir 30XMOH
Ganryynax 0aag Gaunryynnara 6ereeq TepuiiH anbaHbl OGyX aXWnTHbl Wanrant, MEHEXMEHTUNH
acyyanbir xapuyuaar.

WanranTteiH KOaH Hb 4334 XsiHanNTbIH Ganryynnara Tyn TepunH anbaH xaarymaran xonbooTon xyynb
3px 3yrMH GyTumnr xapuyuaar. IHracHasp TepunH anbaHbl apyyn Tortonuoor 6uin 6onrox, andaH
Xaardygpir WO3BXXKYYIax, TOBUAM caxmcaH Gananbir 63xKyynax, MIpraxnuiH éc aynr oun 6onrox
YYPar xynasagar.

MeH TepuiH anbaH xaardfblH Xe4envep dpXNanT, ryALSTIAMNAH YHIMNra9, LanuH XeriCHUN 33par,
anbaH Tyllaan A9BLIVYMAX, LWMWIMKYYNoX, LiarHan Onrox, axriaac xanax, TaTraBapT rapaxram
X0nBOoO0TOoM 3pX 3YMH acyyansIr soxuuyynaar.'”

TepuiH anbaH xaaryablH COHIOH LuanrapyynanTbir 6ve aaacaH 6ytoy LLianranTt coHroH wanrapyynax
aam ' (Ministry of Examination, R.0.C.), WanranteiH aH '®" (Examination Yuan) 30xuoH
GanryynHa.'®?

WanranTtbiH KOaH Hb EpeHxuin HapuinH GudrunH gapra, TyyHumn opnord, 7-9 carpaac 6ypaax 6ereeq
Oyrg Harpamaax yncblH EpeHxuinnery Hap AasLuyysmk Xyynb 3yriH KOaH epBeH XununH xyravaatamn
TOMUIAOT.

EpeHxui HapwiH OudrviiH papra, TyyHMA opnord Hb EpeHxuinering egep TYTMbIH  yin
axunnaraaHg tycnax 6a 6oanoro, xonborgox TOMOOXOH acyyanyyabir XananuyaH LWWAABIP raprajar.

WanranteiH KOaH Hb LWanrantelH gam, TepwunH anbaHbl siam, TepuiH anbaHbl Xamraananr,
cyprantblH KOMUCC, TOPUAH YANYUMITISHUA TOTrOBPUNH CaHMMNH XSHANTbIH 36Bren racoH OepBeH
Xapbsia areHTnartanm.

78 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cp.aspx?n=1369
79 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cp.aspx?n=1367
180 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/home/wfrmEnglish.aspx
81 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cl.aspx?n=1366
82 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cp.aspx?n=1432
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3ypae 4. Talieanul LanzanmbiH KOaHbIH 30XUOH 6ali2yynanmbiH epeHxull 6ydyye4y

( )

EpeHxuin HapuinH 6udrniiH gapra, TYYHUA opriory

LLanranTtblH sam

TepuitH anbaHbl siam - TATFIBPUNH CAHMMINH XSTHANTbIH
WanrantbiH KOaH 3eBnen

TepuiiH anba xaar4ygblH Xxamraanarn, cyprantbiH KOMUCC -
TepuiH anbaHbl YHA3CHUI akagemu - TeB TanBaHun
cypranTtbiH TeB

T3TraBPUNH CaHIMNH XSIHANTbLIH 36BMen

LWanrantbiH KOaHbIH TeB Hb TYC TYCbIH YYPraa ryuaTragar anta, xanTcaac 6ypasHa:

« Harayrasp xanTac Hb 60anorbIH yaMpaamk, NnatdopmbIr cyanax, Tenesnex, Wwanrant erex,
TOPUINH anbaHbl WanranTaHg TOHLUCAH XYMYYCT rapUmnIirad onrox YyparTan;

» Xoépayraap XanTaC Hb 3aCrMinH raspbiH SH3 GYPUINH HANKMIAH BONOBCOH Xy4HUI 6oanoro,
OpraHuK Xyynb TOrTOOMX, aXXuUI 3pXnanT, XananT, ryiuaTranuinH YHaNraa, LanuHrimnH 3apar
TOrTOOX, anbaH Tywaan axmx, WWMKYYNaX, canwaan, warHan, gaatran, TaTraBapT rapax,
T3XKA3r4ya3 angcaHbl Tycnamx, TepuiH anbaH xaarygblH 6ycag alimr COHMPXon;

« [ypaBayraap xanTac Hb TEpUIiH anbaH xaaryablH 3PXUIAT Xamraanax, cyprax, TepuiiH anbax
XaaryzblH TATrOBPUIH CaHr yamMpaax Tanaap 6apumTtiax 604n0reiH caHanbir Wwanrax axmnbir

xapuyugaar.
WanranTbiH KaHbIH Xapbsaa 6airyynnaryyabiH uur yypar:'s

WaneanmbiH siaM Hb TepuH anbaH Xaarygbir MIPrawwyynax, MIProxnuMmiH GONOH TEXHUKUAH
QXUNTHYYOan4 Tycran 3eBLUEePen OfroxX XO0€p aHrvnnaap YHA3CHUA WwanranTtbir 30XMOH Banryynax
yyparTan. TepunH GaviryynnaryyabiH Wwaapgnara, Tycran 3eBLUOepenTan Yun axunnaraa sasyynaar
M3PraLUfMH aXUNTHYYAbIH 3p3anTaac xamaapaH >xun 6yp 800 rapyn maprawnuiH aHrunang 20
opuuMM WanranT aByynaar.

MaprawcaH TepuinH anbaH xaar4ablr COHroxoop silamHaac »wung 10 ygaarviH wanrant TorTMon
apyyngar 6ereeq 8000 opunm aHxaH, AyHA, axnax anbaH xaaryablr COHrOH Larnrapyynaxaac ragHa
TOB, OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl Gavryynnaryygagn axwng opox Tycran wanrantaap 10000
OpYMM TepuNH anbaH xaardabir COHroH Wanrapyynax 6a gapaax sypraaH XanTaCTaun:

* |WanranTtbiH TENneenenT;

* AHXaH, oyHA, 0394 WaTHbI Wwanrant;

* Tycran wanranT;

*  MB3praxnuinH 60MoH TEXHUKWIAH LIanranT,

+ WanranTblH acyynTblH CAHMMAH MEHEXMEHT;

183 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cp.aspx?n=1368
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«  MbsasannninH MEHEXMEHT.

Epenxuii rasap, AxnbiH anba, bonoBcoH xyyHunm anba, HartnaH 6ogox 6ypTranuiiH rasap,
CtatuctukmiiH rasap, TepuiiH anbaHbl €c 3ynH anba racaH 3ypraaH anbatan yun axwnnaraaraa
AaByynaar.

TeputiiH anbaHbl 5aM Hb TOPUINH anbaH xaar4yablH MIPraWUAH WanranT, aXxun apXnanT, axnaac
Xanax, ynn axunnaraaHbl YHINra33, uanvH Xenc onrox, anbaH Tywaan axux, LWWImKYYnax, warHan
ONrox, T3TraB3PT rapaxtan xonbooTon Xyynb 3pX 3yMH acyyarnbir 30xuuyynax yyparton. bonoscoH
XYYHUA TONeBrnenT, XXYPMbIH razap, MapralinunH epeHxun WwanranTtblH rasap, Tycran MaprawwnninH
LWVHXUITTO3HUA  ra3ap, TaTraBspT rapaxaj TycnamxK Y3yynax Xomnrtsc, BonoBCOH XyyHui
MEHEXMEHTUINH ras3ap 33par X84 Xd849H XanTacTa. MeH TepunH Byx GanryynnaryyablH XyHWUA
HEeBUUNH X3aNTcunr yaupaaar.

TameaepuliH caH2ullH XsTHa/IMbIH 368J16J1 Hb YNCbIH TECBO6C TOPUINH anbaH xaar4yablH TITraBap,
Hac GapanT, eBYMH, OCOM FAMTIMNH HOeXex ONnroBpbir OypaH xapuyugar. 9CaH 4 HacnanT ynam
HBM3raaX, TATI3B3IP, TATIAMXK aBarygblH TOO HAMIraaX Oanraatam xonbGoOOTOMroop TEpPeec 3HI
X3ParLaar xaHraxag, 63pxwaan yumpd 60n3oLwryi Tyn TepuiiH anbaHbl TITraBPUNH caHr 6anryyncaH.

TSTFSBpVIIZH CaHIMMNH XSHaNTbIH 3eBnern TGpI/II7IH anbaH xaar4, 6arwmiH gaatraliblH XAHanTblH
XOPOOHbI YVIJ'I axunnaraaHg XdHant TaBbX axXunnagar ba TSTFSBDMVIH CaHrMrH XsHanT, opnorbiH
YHIIrag, CaHrMMnH youpanara, YVIJ'I axXunnaraaHg xAHanTt TaBux YYpSFTSVI.

TepuliH anbaH xaa24ydbi2 xaMaaanax, Cypa2ajmbiH KOMUCC [lapaax XO&p 30pUNTTON axunnaaar:
HargyraspT, TepuiiH anbaH xaarygbir xamraanax Tanaap Xyynb TOITOOMXMWA caHan opyynax,
TOAHTON XONGOOTOW X3Par, MapraaHbIr Wygapraap Lanrax, 9pX alruiit Hb Xamraanax, OfloH
HUATUIAH OyHO HOP TEPWIAr XaaranaxblH Ternee axunnax.

XoépayraapT, YNCblH X3MXX33HMIN TOPUNH anbaHbl Cyn OPOH TOOr HAITrax, TepunH anbaH xaarygbliH
MOPralfMiNH  YagBapbIr  O33LWYYN3X OHOBYTOM cuCTeMUr OGuin 6onrox. WIHracHasp axnblH
rYAUSTIANMIAT HOMATAYYITK, TOPUAH YRNYNNTIHUA XYHUA HOOLIMAT HAIMITOYYIHS.

TepuliH anbaHbl yHO3CHUl akadeMu Hb LuanranTaHg TOHLUCAH MPraas aHxaH LaTHbl cyprant
CypranT, 33par 3B axux CypranT, 3axvpraaHbl TOBLUMH TOHLICAH GOMOBCOH XYYMHA AaBTaH cyprant
aByynaar.

2.5.CoHroH wanrapyynax yun siBy

TepuiiH anbaHbl WwanrantbliH Tyxan XyynuinH 25 ayrasp 3ynng 3aacHaap TepunH anbaH xaardmiH
WwanranTblH YN axvnnaraar Wanrant 30xnoH 6anryynax tyxan xyynvmap 30XuyynHa.

AHxaH, OyHa, 0334 WaTHbl 60MOH Tycram wanranTbiH ypambir'® Llanrant coHroH wwanrapyynax
sam'®® (Ministry of Examination, R.O.C.)-Haac TepuitH anbaHbl COHIOH LuanrapyynanTbir 30XV1OH
Banryynax apx 6yxuin TepuiiH Gainryynnara 6onox LWanranteit KOan'®® (Examination Yuan)-g apx
ONroX TOrTOOHO. YT XXypamp WwanrantaHg oponuoryabiH Hac, WwanranTbiH TYBLWWH, aHrunan, 60onox
LwanrantaHg opoxX 3pX, 3pyyn MOHAUVH Wanryyp, WanranTblH C343B, LWanranT aBax Xanoap, yYHanraa
TOOLIOX apraunan 39pruir TycracaH 6aiaar.'®’

184 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=496
185 Ministry of Examination of ROC - https://wwwc.moex.gov.tw/english/home/wfrmEnglish.aspx

186 Examination Yuan of ROC - https://www.exam.gov.tw/en/cl.aspx?n=1366

187 TopuitH anGaHbl LWanranTbiH Tyxan XyynuitH 7 gyraap 3yiin
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3ypae 5. TalisaHul meputiH anbaHbl COH20H Warszapyynaxyun siey

NMPOLIEOYP
WanrantbiH 3apnan
©MHe
3axupraaHbl yin siBL WanranTbIH ynn 5By,
LLlanranT 3oxmoH banryynax anba 6anryynax LWanrarygbiH 3eBnen 6anryynax

l |
BypTrax, wanranTteiH 60n3nbIr XsaHax

|

LWanrant aBax 6anpLUnbIr TOrTOOX, WanranTbiH v
marepuan Tapaax, wanrantbliH Xyyaac X3BIiaX, H3p 36BMefIMNH aHxHb! XypangaaH
A3BLUUMYANIAH XarcaanTbir BUTYYMXNaX |

' v

WanranTtelH acyynT 6onoBcpyynax

H3p O3BLUMMYALIH BUTYYMXKMIICIH XarcaanTbir
Xxagranax, alynryn 6ananbir xaHrax

HaanraBsapyyn i

LWanrant axnax yea wanrantblH Xyyaac XaBrax

l v

BerneceH wanrantbliH XyyAChIr GUTYYMXITaX WanranT
| ’
LLlanranTbiH OHOOT TOOLL000X, LanranTbiH LWanranTelH acyynTbir 6arraacaH XyCcanTuiir
acyypanTai xonbooTow XyCanTyyauir auacnax YH3Max, 6onoscpyynax

|

v

OponuorygbiH xxarcaanTbir 6aTanraaxyynax,
OUTYYMXKINaX 3eBnenuiiH 2 gyraap xypangaaH
‘
i |
v
Yp OYHI HUATII3X, OHOOHbI TalnaHr UNraax LanranTbiH yp AYHT HUATNAX

LanranTbiH

napaa WanranTtaHg TOHLC3H Upraaaz 3opuyrcaH cyprant

Ox cypeanx: laneanmbiH saMHbl Uaxum Xyydac https://wwwc.moex.gov.tw/english

WanranTbiH XypaamMmx:

Byx wanrantang oponuoruma 6ypTranuinH xypaamx TenHe. LLlanrant COHroH wanrapyynax siaM Hb
WanranTblH 39Parnan, aHrunan, wanrant aBax xanoap 39parT YHAICMICIH XypaaMXUH YHUAH OyHT
TOITOOHO. XOPKNMUNH 63pxwaanTan, yyryyn, 6ara, OyHA Oproroton MWProgunH  OGypTranuinH
Xypaamxmng XeHrenent y3yyIiHa.
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COHIoH anrapyyrnax axnbir camxpyyrnax caH 6anryyrx, TYYHUA Oprioro 3aprarbiH XsIHanT, Yin
axunnaraaHbl Xypmbir LLianranT coHroH wanrapyynax sam TortooHo. '8

2.6.COHroH wanrapyynanTtbiH WUWMAAB3P, YP AYH

lWanrantaHa TOHUC3H MPraguinr XyBaapwuimk OyyccaHbl Aapaa GonoBCOH XYYMH Luaapgrnaratai
GalryynnarblH TOMWATOOTON ysnayynaH xyBaapwunargcaH Gaviryynnara, 3cxyn LanranT 30XMOH
Galryynax xycanT rapracaH Gauryynnara Hb LianranTbliH YHAIr33HA YHASCN3H rpadoukuMinH aaryy
XyBaapunanT XK, TOFrTMON CcypranT 30X1OH BairyynHa.

WanranTt xy4ymHrymn 6onox:

LLlanranTbIH AYH 3apracHbl Aapaa LanranT 30XUOoH Baiiryynaryn axunaaa xanxpamkryil xaHaax
COHIOH Lanrapyynax &cryim XyHuinr wanrapyyncad 6on LanranteiH samHaac LWanranteiH KOaHa
OpreH M3yYIK Hexex COHrOH LuanrapyynanTt 3apanx, 9CXyn TyxalH aTro3AuiH COHIoH
wanrapyynanTbIr Xy4uHryit 6onroHo. '

Wanrantang OpPOX IPX Xacax:

WanranTblH 6MHe fapaax HexXLenyyaunH anb Har Hb OPOsILOr400C UN3PC3H Bon WwanrantaHg opox
APXUIAT XyYnHryn 6onroHo. LWanranteiH yeq nnapcaH 6on wanrantaac rapraHa. lWanrantelH gapaa
WwanranTblH AYHI HUATM3X33C ©MHe WNA3PC3H 6on COHroH wanrapyynaxryn. WanranteiH cyprant
ABYyynax yeq nnapcaH 601 COHroH Lwanrapyynax apxXunr XyumHryi 6onroHo. LWanrantaHa TOHLCIHWUIA
Aapaa UnNapcaH 60 TAHLUCIH IPXMIT XYUUHIYA BONroX, WwanranTblH rapumMnraar OypTranaac xacHa.
MeH TyxanH 3Trasg SpyYyrunH X3parT XonboracoH Toxuongona mepaeH Ganuaax Ganryynnarag
LUNIMKYYIISH WMAAB3PNYYNHA. YyHA:

* Xyypamu Hap aluurnacan;

* WanrantaHg opox YH3IMM3X Xyypamyaap YUIACIH, 3CXYN 60pUYUIICEH;

* nymBap XMNUCIH acxyn Bycaa 3yn Byc ynnanuiH ynMmaac wanrantbiH yp gyH Oypyy rapcan;
e LIanranT erex apxryn dancaH.

LLlanranTaH OpoMnLOrY eMHex 3aanTbiH 2-4 AYraap X3CMWMH anb HAr Hb UMApPCcaH 60n MNapcaH
©Apeec 9xNaH TaBaH »MNunH xyrauaaHa LUanranTteiH KDaHaac 60MOH UTFAMXKIAN33P 30XMOH
Ganryynaar 6yxuii n Lwanrantaqg oponox apxryn.'*

TepwitH anbaHbl WanranTaHa TIHUC3H MPragviiH aHXaH WwaTHbl cyprant:'?!

LWanrantaHa TAHUCSH mpragag TepuinH anbaHbl YHASCHUA akafeMun aHXaH LaTHbl CypranTt 30XUOH
GanryynHa. OH3 akageMu Hb TepuinH anbaHbl WwanranTbiH Tyxam Xyynb, TepunH anbaH xaardmiH
axung 3yydynax Tyxanm xyynb, TepuiH anbaHbl cypranTbiH Tyxan XyynuiH garyy TamBaHb Adaxb
TOpWItH anbaH xaaryaaz cyprant 30XMoH Bairyynax umr yypartan.'#

TepuiiH anbaHbl WanranTblH Tyxan XyynuinH 21 ayraap 3ynng 3aacHbl garyy uprag TepumnH anbang
COHIOH Lanrapyynanrtaap OpHO. YNCbIH X3MX33HA 30XWoH Gavryynaar TepuiH anbaHbl COHroH
Wwanrapyynanrtag TOHUC3HMM papaa Oyx anbaH xaarumg SH3 OypunH TyBLWHMK CypranTtag
Xamparggar (aHxaH waTHbl CypranT, axnblH 6anpaH gaxe cyprant). Cyprantag CcyyX amxunrtramn
TOrCCOH XYMYYCT rapumUras ofnrox, aXurnzg aBHa.

TepuiiH anbaHbl COHIOH LWanrapyynant 6on TepuiiH anbaHg aBbsiac YagBapTall MPraHUAT COHIOH
aXunnyynax ron apra. Xaammnraap wanrantan TOHLUCIH 4 epeHXUIA M3AN3T, MIPraXuiiH M3anar, yp
YyaaBapblH XO00pOHA snraa rapaar. MMmMasc aHxaH LaTHbl cypranTtaap MproguiH npasgymH andaH

188 TopuitH anGaHbl lWanranTbiH Tyxan XyynuitH 18 gyraap 3yin
189 TopuitH anGaHbl WanranTbiH Tyxan Xyynuitd 20 gyraap 3yin
190 TepuitH anbaHb! LWanranTblH Tyxan XyynuitH 22 ayrasp 3yiin
191 TepuitH anbaHb! LWanranTblH Tyxai XyynuitH 21 ayrasp 3yiin
192 National Academy of Civil Service - https://www.nacs.gov.tw/en/cp.aspx?n=3968

22



Tywaang maapnnaraTaPl 3axnpraaHbl aHXaH WaTHbl M34J13r, YaaBapbIl HAIMIrAYyJ13xX 30pUJITOOP
cypranTt asyynaar.

Har TepnuitH wanrantaap eep 39parnar, aHrunani HaraH 39par TOHLICOH KBOTTOW OPOMNLOrY Hb
36BXEH Har cyprantag xampargaHa. Cyprantag xampargax 9pxad COHFoorym TOXMonaons
XyBaapunaracaH 6anryynnara, lianrant 30XMOH Gaiiryynax XyconT rapracaH Gauryynnara Hb
[93ryyp »KarccaH OPOMLUOrYAbIr COHIOH Lanrapyymk, XyBaapunanT XWilK, Cyprantbir 30XMOH
GanryynHa. %

TepuiH anbaH xaardniH OyX 33p3rNANUNH  Wanrantaap COHIOH LianrapyyncaH uprogumnr
WanrapyyrncaH aHrMnmblH garyy rpaduk rapraH XyBaapuink, CypranTt 30XMoH Banryymk, cyprantag
TOHLICOH XYMYYCT rapumnnrad onrox AapaaninbiH garyy TepunH anbada TOMUOH axunnyynHa.

Heeuen Gairaa vpraguiiH XyBbA XyBaapwrcaH Oanryynnara 3cxyn axwun onrord GawryynnarbiH
Waapgnarag ysangyynaH XyBaapulH garyy TOrTMON cypranT 30xMoH 6aviryynHa. Cyprantag
Xampyyrnax, TepunH anbang TOMUIIOX YW axwunnaraa Hb Lanrantan T3HUCOH WPragTan agun
OarHa.

CypranTtblH Xyrauaa, apra, cypranrtaac 4eneernex, xyrauaar GOrMHOCrOX, cyprantaj xampargax
3PXWIAT Xaaranax, HeXeH, JaBTaH cypranT 30XMOH Baiiryynax, CypranTbir 30rcoox, CypranTbiH Tenéep,
YHIMr33HWUIA XAHaNT, cyprantaj xampargax apxXuir Lyunax, Lwanrantadg TOHLCIH rapumMnrad onrox
39par acyyanyyatain xon6ootor xypmbir LanranTsiH KOaH xon6oraox 3eBnenTan xamTpaH TOrTOOHO.

[oxO93 CypranTblH OHLSOIT YHASCN3H Wanrant 30X1oH Ganryynax XycanT rapracaH Gairyynnara Hb
[33p AypAcaHaac eepeep Xypamnax Gonox Tanaap X3apankyynax >Xypama 3aacaH 6on TepuiiH
anbaH xaar4viH xaMraanar, CypranTblH XOPOOHA XYPryyrx LwanryyrnHa.

Mapunnraa:

LWanrantang TSHUC3H MPraaaf OrfroxX rapuunrasHui 3areap, tendepunr WanranTteiH KOaH TorrooHo.
XenknunH 63pxwaantan 6onoH yyryyn uprag, 6ara, oyHa opnoroton epx ©0MoH XyHA Hexuena
Oarraa epxXunH LWanranTaHg T3HC3H MpragunH Tenbepunr LWanrantelH KOaH xeHremnex acxyn
YerneersHe.

193 TopuitH anGaHbl WanranTbiH Tyxan XyynuitH 3 gyraap 3yiin
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lNypas. TOPUAH ANIBAHbI COHIOH LLATNTAPYYJANTbIH TOPUAH ANIBAHbI XYYJTMAP
30XULYYNOATI OPHYY[AbIH TYPLUNATA

3.1.byra Hanpampax KasaxcrtaHn Ync
3.1.1.TepuiH (HUUTUINH) anbaHbl 3pX 3YWUH OPYMH

Byra Hanpampax KasaxctaH Ync (BHKasY)-g tepuiiH anGatam xon6ooTon 3px 3yWH xapunuaar
Aapaax xyyrnb TOrToomxyyaaap 3oxuuyymxk 6arnHa. Yyna:

*  YHOC3H Xyynb;'%

«  TepuiiH anbaHbl Tyxan xyyns;'?

* “TepuirH 3axupraadbl “B” kopnycblH anbaH TywaanblH COHIOH Lianrapyynant 30XWMOH
Ganryynax xxypam” BHKa3Y-biH TepuiiH anbaHbl xapar, aBnuratam TOMUIX ra3pbiH AaprbiH
2017 oHbl 40 ayrasp Tywaan;'®

* “¥Ync TepuiiH 60noH 3axupraaHbl anbaH xaarygbliH anbaH TywaanbliH OypTranuir 6atnax

Tyxan” BHKasY-biH EpeHxuiineruyuninti 2015 oHbl 150 ayraap sapnur;'®’

“TepuiiH anbaH xaaruuiH anbaH Tywaang HA3p A3BLUMrYMA TaBuraax Luaapanarbir 3eBxeH anbaH
YYPTMIAH LUMHX YaHapaap TOOOPXOWIMK, Xyyrnuap TOITOOHO” X3M33H Tyc yncbiH YHAC3H xyynuap
TOrTO0X33. (§33.4)

TepunH anbaHbl Tyxaw XyynbA 3aacHaap mepuliH anbaH xaa24 (roCyfapCTBEHHbIN CryXaLlui)
ragar Hb TOpUNH BGanryynnarag TepuinH anbax TyLwaan xawmx, ynceiH 60roH OPOH HYTIMIH TecBeec,
3cxyn YHA3CHWUI B6aHKHbI 39X YYCBIP33C XyYMNb TOrTOOMXUIH Aaryy uanuHxgar TOPUNH YUr yyprumr
X3PANKYYNax 30punroop 6ypaH 3pxaa (NOHoOMo4MsA) Xapankyynaar BHKasY-bIH MpraHuir oMnroHo.
TepunH anbaH xaar4ynnr goop AypAacaHaap aHrunHa (§1):

* TOPWIH yNC TepUH anbaH xaary (NoNUTUYEeCKUA rocyaapCTBEHHbIN CryXaLlui);
* TOPWIH 3axupraaHbl anbaH xaary (a4MUHUCTPaTUBHBIN FOCYAaPCTBEHHbIN Cy>XaLLnn).

TepuliH 3axupeaaHbl anbaH xaa24 rafar Hb Xyynb TOrTOOMXWA 3aacHaac Gycap Toxwuongong
GaNHrblH MAPrAKMUAH YHOCIH 433 (HAa NOCTOAHHOM NPOdECCMOHANBHOM OCHOBE) YN axunnaraa
3pXanNAar TepunH anbaH xaarymimr onnrox 6a aH3 Hb JOTPOO A, B racaH X0€p KOpnycT XyBaargaHa

(§1; 7).

3ypae 6. BHKa3Y-biH mepuliH anbaH xaa240bIH YHOC3H aH2unasn

TepuiiH anbaH xaary ‘
[ | |
TepuinH ync TepuinH anbax TepwviiH 3axmpraaHbl anbax
xaary xaary

“A” Kopnyc ‘ “B” kopnyc ‘

“A” koprnycm TepuiH anbaHbl yavpgnarbiH TyBWHUI Gereen MIprawnMnH Tycram Lwaapanara
TOPUIH 3axupraaHbl anbaH Tywaan xamaapHa. (§1)

194 KoHcTuTyums Pecnybnuku KasaxcTaH. (MpuHaTa Ha pecnybnukaHckom pedepeHayme 30 aerycta 1995 roga)

(c n3veHeHnAMM 1 gononHeHUaMK No cocTosHuio Ha 23.03.2019 r.) http://online.zakon.kz

195 O rocypapcTeeHHol cryx6e Pecnybnuku KasaxctaH. OT 23 Hosibpsa 2015 roga. (C M3MEHEHUAMU U AONONHEHUAMM MO
cocTosiHuio Ha 11.01.2021 r.) http://online.zakon.kz

196 MpaBuna NpoBeaAeHNs! KOHKYpCa Ha 3aHsATME aAMUHUCTPaTUBHOM rocyqapCTBEHHOWM AOMKHOCTU Kopnyca "B", Mpuka3
Mpeacenatens AreHtctea Pecny6nukv KasaxctaH no genam rocyaapCTBeHHOW Cryx0bl 1 MPOTUBOAEVCTBUIO KOPPYNLMK
oT 21 cpepansa 2017 roga Ne 40. https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1700014939#21632

197 “*O6 yTBEpxOeHUM PeecTpa LOMKHOCTEN MOMUTUYECKUX U aAMUHUCTPATUBHBIX FOCYAaPCTBEHHbIX criyxalwmx” Ykas
Mpe3sngeHTta Pecnybnukn Kasaxctan ot 29 gekabps 2015 roga Ne 150. https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1500000150
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BHKa3zY-biH EpeHxunnerdninid 2015 oHbl 150 gyraap sapnurniiH garyy TepuiiH 3axupraadbl “A”
KopnycT xamaapax anbaH Tywaanbir 3 aHrunang xyBaaHa. (Xaescpant 5.)

TepuiiH 3axupraaHnbl “B” kopnycbiH anbaH Tywaang “A” KopnycT Opooryh TepuiH 3axupraaHbl
anbaH Tywaan xamaapHa. (§1) BHKasY-biH EpeHxuinerymnH 150 gyraap 3apnurumnH garyy 5
aHrvnan, 10 aasg aHrMnang xyBaargaHa. (Xascpant 6, 7)

3.1.2.TepunH an6aHp opoxoa TaBurgax waapanara

TepuiiH anb6aHd opox Hexuyenulz TepunH anbaHbl Tyxan XyynuiH 16-g 3aacaH 6GawnHa:
MIPraolnMiH LWaapanara xaHracaH, XyBUiH B60ONMOoH M3PraxnunH YaHap, apyyn mMaHauiH 6angan,
6OMNOBCPONbIH TYBLUMH 33praac LwantraanaH anbaH yypras ryumustrax vagsaptan, TOTrOBpPUMH
HacaHg xypaaryn BHKasY-biH npraHuir TepuinH anbaHg ancyynHa.

[apaax up2aHuliza mepuliH anbaHd opyynaxayu (§16.3):

* 18 Hac xypaaryn 6on;

*  LIYYX33C Xe4erMepuiiH YaaBsaprym, xegenvepuind Yagsapaa 6ypaH angcaH racaH LyyXvnH
LnnaBap rapcaH oon;

*  LIYYX33C TOOOPXOM XyrauaaHg TepuinH anba xawmx apxuir xaccaH 6on;

*  BMH3MrMNH GarryynnarbiH AYTHINTUAT YHASCN3H anbaH yypraa rynuaTraxag caag yupaxymn
eB4Tal 6on;

« anbaH TywaanblH 6aranaa xyBunH 6onoH 6ycag anbaH Gyc alumr COHMPXOnA awmrnacaH
3epunn raprax 6arncan 6or;

* TOpuUNH anbaHg OpOX00C 3 XWIWUAH 6eMHe TepuNH anbGaHbl HAP XYHOWWM rytaacaH rax
YHA3CNAnasp CaxunrbiH Xapuyunara XynaacaH 6onm;

* TepurH anbaHg opoxooC 3 XUMUAH 6MHe aBMUrbiH X3Prasp 3axupraaHbl LUMATIAN aBcaH
6on;

*  3pYYIUIAH X3parT xonboraox bavcaH 6or;

* TepwirH anbaHg opox yen ramT XaparT XonboracoH Hb uyunargaaryn 6on;

* Xyynb caxuynax banryynnara, TepumnH Tycram 6anryynnara, Wwyyx, udpruiH anbaHaac ceper
WwanTraaHaap xanargcaH 6on;

* XYHA3TI9H y33X WantraaHrynrasp 3 6a TyyHI3C ONOH uaraap AapaanaH axun tacariCHbl
yrnimaac axsnaac xanargcaH 6on 3 XXvnuiiH gapaa TepuiiH anbaHg opox 3pX YYCHa.

TepuiH ync TepwnH anbaH Tywaang MIprowfunH Wwaapgnara TaBurgaxryn. XapuH TepuiH
3axupraaHbl anbaH Tywaang OpOXbif XYCCOH MProH TOrTOOCOH M3p23WsiuliH waaponazgbie
xaHracaH 6anHa (§17):

1. TepuiH 3axupraaHbl "A" KopnycbiH anbaH Tywaana TaBux MIpPrawnuiiH Tycran waapanarbir
BHKasY-biH EpeHxuiinery 6atanHa;

2. TepumnH 3axmpraaHbl “B” kopnycblH anbaH Tywaana TaBux M3praLufviH Waapanarbir TopuinH
Gawryynnara, TYYHWA YN axwnnaraar xapransaH 6onoscpyyrmk, GawuryynnarbliH gapra
6aranHa.

3.1.3.CoHroH wanrapyynanTbiH Tepen, wartnan, aryynra

OHaxyy cyganraaHg TepunH 3axupraanbl “b” kopnycbiH anbaH TywaanblH COHIOH LwanrapyynanTbiH
Tanaap A3nrapaHryi aBd y3caH OOHO.

TepuiiH 3axupraaHbl “bB” koprycbiH anbaH XxaaryniH COHIoH LanrapyynanTbir TepuinH andaHbl Tyxan
XyynunH 4 gyraap 6ynar, BHKa3Y-biH TepuinH anbaHbl Xapar, aBnuratan TamMuax raspbiH 2017 OHbI
40 gyraap Tywaanaap GatnaracaH “TepuiH 3axupraaHbl “B” kopnycbliH anGaH TywaanblH COHIOH
wanrapyynanTt 3oxuoH 6aunryynax xypam” (uaawwmp “CoHroH LwanrapyynantbiH >Xypam”)-aap
30xumuyynx 6arnHa.
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Wwanrapyynant

COHroH

3ypaz 2. CoH20H wanaapyynanmsiH mepeJi, wamnai

COHrOH LWanrapyynanTbir
3apnax;

CYYPE 7 EpeHxui Hap A3Bwmnryanith 6apumt
( cu 6WYUTWIAT XyN99H aBaXx;
YHANras <

Hap paswumryauiti
- MaTepuanbir XaHaH y3ax;

Hap A3swunrynarait
ApuUALNara Xmix;

KomuccebiH aucuitH xypanaaaH
XUIAXK WKUAABIP raprax;

COH2OH waneapyynajimbiH Cyypb wasieaim

Cyypb wanrantbir TepuiH anbang aHx opox rax Garviraa 60noH 3praH opox rax Gamnraa Mpragaac
aBHa. OHA wWanrantaap TepuiH anbaHg ancaxag TaBurgax Oynm Gonanbir xaHrax Gawraa 3CaXuAr
wanrax 6a TOHLC3H TOXMONZOoNA AapaarMnH wanrapyynantag OposiuoHO. TepUiH 3axupraaHsl “b”
KopnycbiH anbaH Tywaang Hap A3Bwurd (Uaawwmg, “Hap 49BLUMIMY”) Hb:

— Cyypb LIanranT erexeec XyaHnunH 1-33c goowryn egpunH emHe "Llaxum 3acrumnH
rasap"-blH LaxuMm Xyyacaap gamxyynaH "MpraguiH tenee 3acruiiH rasap" TepuiH
eMuunT koMnaHug (waawng “TOK”) epreagnee uaxumaap rapraHa;

— epregengee eepwiree TaHunuyynax 6apumT  OUUrMAr  (MProHUMM  YHAMIAX)
XaBcapraHa;

— H9p A9BLUMMY Hb 3apnarfcaH Cyn OpoH TOO, WanranTbliH e4ep, uaruir COHroHo;

— TOK Hb H3p ASBLUUIYMIAH 6preafuir XynasH aBcaH raarad WanrantblH eaep, uar,
CanpLunn rapcHaap 6aTanraaxxuHa;

—  HIp A3BLUMIY Hb AYTYY MaTepumarn, 3CXyn Xyrauaa ayyccaH 6apnmT Gmumnr XxypryyncaH
6on TOK-uIH axxnntaH epreanunr XynasH aBaxaac TaTtransax 60Ho.

Cyypb wanrant Hb BHKa3Y-biH TepuiH xanHun 60MOH XyYyNUMH M3AMN3rMMAH LWanrantaac
OypoaHa.

TepUNH XaNHUN M3ANIAMMIAH LWanranTbliH YHANr3ar TOrTOOroorym.

XYYNUAH M3AMIarMiH WwanranTtbliH 60Cro OHOOHOOC 331 OHOO aBCaH LWanrantaHg TAHUIX,
rOPYUNIa3 ONrOHO.

XyynuiH MOON3rMIAH WanranTbiH YHIUAH rAapyumnrad 1 XUNUMH XYYUHTIN.

BHKasY-blH HyTar A3BCrapT oHL Gargan 3apnaBan rapynnradHui xyrauaar oHu 6anpan
TOITOOCOH XyrauaaHg TyaransyynHa.

Cyypb LuanranT 30XMOoH banryynax >xypam:

WanranTaHg oponuory Hb cyypb wWanrantang BHKa3Y-bIH MpraHun yHaMIaxTanras wanrant
aBax Lartaa upcaH b6anHa;

WwanranT 9Xf3X33C eMHe aXwunTaH LanranTbliH 3aaBap, XXYPMbIr TaHWUILYYImK, X0nboraox
acyynTtaz xapuyriHa;

WanranTblH TECTUAH XyBaapunr aBTomartaap YYCraHa;

WwanrantaHg oponuorymir GatanraaxyynaxblH Tyna LwWanrantblH epeeHa KapT YHLMrY

CyypunyyrHa;
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* wanrantblH TaHxum OypT wWwanrantaHg OpONUOrYMNH 3yprur aeBax, LanrantbiH SABLbIH
OGurunar xmnx 3opuynantran Babkamep GanHa;

* WanrantaHg oponuory Hb Gycaa OponuorYMAToOn Apunuax, Marepuan conunuox, LaacaH,
uaxum 6GonoH Gycag Xaparcnadp MILI3NAN awmrnax, wanrantblH TaHXUMaac rapaxbir
XOPUIIOHO:

— X9p9B O0ponuord A33pX LWaapgnarbir  3epyBen  TYYHWWA  LWanrantbil  30rCO0X,
TaHXUMaac rapraHa;

—  3H3 TOXMONZONA AKMUITaH TyXanH OPOSLOrYUNH Tanaap 3epUMAH aKTbIr aXMblH HAr
©4pUINH O0TOP YUNA3HS;

e WanrantaHg oposnuory XyrnasH aBax, AaMXKyyrax 3NeKTpOH TeXeepemxKunr (YyHA rap ytac
6onoH Bycan aNeKkTPOH TOHOI TEXeePOMXK XamaapargaHa) WwanrantblH TaHXUMA aBY OPOXbIr
xopurnoHo. LWanranTelH SBUaA 9Arasp TOXEOPOMXWUWAr Tycram KapT Oyxui LIyyrasHg,
xagranHalL

—  X9p9B aXwunTaH WanranTbiH ABLaA 34r39p TOXeePeMXKUAT OponLoryooc nnpyynoan
TyXanH OpOnLOrYninH WanranTbir 30rcooX, TaHXMMaac rapraHa;

—  9H3 TOXMONAONA aXuntaH TyxaH OponuoryMiH Tanaap 3epynuiH akTbir aXnblH HAr
©4pUINH O0TOP YUNA3HS;

*  36pYNUIH aKT aBcaH UPraHWnr 6 capbliH Aapaa JaxyH LanranTtaHa OpOrLOXbIr 30BLUEEPHS;

e [AaBargawryn XyyduH 3ynn (6avranuiiH ramwurt y3araan, UIprunH axunnaraa), TYYHYN3H
TEXHUKUIH caaTrblH yYrIMaac wanranTbir Yprarmknyynax 6onomxry 6oncoH 6on wanrantbir
TYAr3N3YYX, WanranTbiH XXypMbIr TYAran3yyrnax akTbir 6atnaracaH MasirtblH garyy rapraHa.
(COHroH WwanrapyynanTbiH Xypam 11 oyraap xaBscpant);

* WanrantblH TECTUIAM XK rYALITIOX Xyrauaa gyycaxag TecT aBTomaraap 30rCOHO;

e WwanrantblH TECTUAH 36B XapuUynTbir KOMMbIOTEPUWH TECTUAH MporpaMm aluurnaH
aBTOMaTaap rapraHa;

e WanranTt gyyccaHaac xonw 20 MUHYTBLIH Japaa aXXUMTHbl rapblH YCIrTan WanranTbiH AyHT
Tamra, Tamarasp 6aranraaxyynHa.

Hap 03BLWNMYMINH TOPUINH X3NHWIA BONOH XYYNUNH M3ANIMMIAT LUAnrax copun Hb rypBaH xetenbepeec
Oypoax 6a 1 gyraap xetenbepeec axNaH Japaa gapaarviH xeTenbepunH Wwanrantyyabir TyxamH
anbGaH TywaanblH aHrunang erex 6ereep wart gapaartan asargaHa.

XycHaam 1.BHKa3Y-bIH mepuliH x3nHul 60s10H XyynuliH M30s2ulie was2ax copus

Wanrant Xamaaparpax
XeTen6ep WanranTbiH \Waapanara an6aH
Oypanas3xyyH Copun | Xyzauaa TywaanblH
aHrunan
1 ayrasp TOPUIAH X3NHUIA 20 20 A-1, A-2, A-3, A-
xeTenbep M3AN3rnmH acyynt MUHYT 4, A-5, B 1, B-2,
wanrant B-3, B-4, C-1,
C-2, C -3, C-O-
XYYrnnH 145 115 102-ooc poouwryn 3ee | 1, C-O-2, CR-1,
M3MN3rNnH acyynr MUHYT | xapuynt, 3oxuuyynanteiH | D-1, D-2, D-3,
wanrant 3pX 3yMH aKkT TyCc 6ypT gop | D-O-1, D-0O-2,
xask 5 3eB xapuynt E-1,E-2
GaiHa.
2 gyraap TOPUIAH X3NHUIA 20 20 B-5, B-6, C-4,
xeTenbep M34J13rNNH acyynt MUHYT C-5, C-0-3, CO-
wanrant 4, CO-5, CO-6,
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CR-2, CR-3,

XYYIUAH 130 105 Oop xask 78 3eB xapuynr, CR-4 D-4. D-5
M34J13rNNH acyynt MUHYT | 30XMUYYnanTbiH 3pX 3yMH ’ ’ ’
wanrant aKkT Tyc 6ypT Aop xasx 5 DO-3, DO-4,
3B xapuynT 6anHa DO-5, DO-6, E-
3, ER-1, ER-2,
ER-3, EG-1,
EG-2
3 gyraap TOPUIAH X3NHUA 20 20 CR-5, E-4, E-5,
xeTenbep M3AN3rnmmH acyynt MUHYT ER-4, ER-5,
wanrant EG-3, EG4
XYYIUAH 100 85 aop xask 50 3eB xapuynr,
M34J19rNNH acyynt MUHYT | 30XMUYYNanTbiH 3pX 3yMH
wanrant akT Tyc OypT gop xasx 5
36B XapuynT GanHa.

Xyeb XyHuUU 3aH YaHapbi2 YH3J13X

XyBb XYHWUI 3aH YaHapblH YHAMraar TecT xanbapaap sByynax 6a yr TeCTUNr XyyrMnH M3anarmmH
WanranTblH Aapaa aByynHa. XyynunH MaanarviH wanrantag TOHUI3ryin oponuoryumnr XyBb XyHUM
3aH YaHapbIr YHIMax WwanrantaHg OpoXrym:

* XyBb XYHUI 3aH YaHapbIr YHaNax Tectag gapaax 13 uyurnang tyc 6ypasp 10 gaanraBap
ryMUaTraHa. YyHa:

— Oaraap axunnax 4Yageap;

— MaHnawnnax 4Yageap;

—  eepuinree xenkyynax 4yageap;

—  ©6pYNenTUNH MEHEXMEHT;

— caHaauunratan 6anparn;

— cTpaTeru caTranrags;

— CTpeccas yaupaax Yaaeap;

—  YWAN axunnaraaHbl MEHEXMEHT;

—  YAMUAYYN3r4gaunr Yurnyynax, Maaasarnan erex 4yageap;
— YH3HY wypapra 6angan;

— yp awwr, xypatan 6angan;

— XxapwvyuharaTtan 6angarn;

—  lUMNOB3p raprax Yageap 33par OpPHO;

s TecTuur xapuynax HUMT xyrauaa 100 muHyT 6ereeq fooa Tan Hb 50 XyBUIr 3eB XapuyrncaH
GawnHa;

*  TECTUWH Yp AYHAO YHASCNAH XYBb XYHUM 3aH YaHapbIr YHAM3X TECTUNH YP AYHMUMWH Tanaapx
OYTHANTUIAT rapraxa;

e OYrH3NT Hb LWanranT erceH e4peec XOnL 1 XXUANAH XYYUHTIN;

* BHKa3sY-bIH HyTar 43BCrapTt oHy 6angan 3apnacaH yeg AyrHanTUnH Xy4mHTam 6arx xyrauaar
OHL, GananbiH XyrauaaHg TYAranayynaar.

Cyn 60s10H myp OPOH MOOe HexXexX COH2OH Warsieapyynaim

TepuiiH 3axupraaHbl “B” kopnycblH anbaH TywaarnbiH cyn GONOH Typ OPOH TOOr HEXeX COHIOH
WwanrapyynanT (Laawwmng “Hexex COHroH wanrapyynant”) Hb 2 TopenTan.
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3ypae 7. BHKa3Y-biH mepuliH anbaH xaa240bIiH YHOC3H aH2unasn

Cyn 60M0OH Typ OPOH TOOT HEXEX COHIOH
LanrapyynanTtblH Tepen

EpGHXVIIZ COHIOH Wwanrapyynant [oTtooa coHroH wanrapyynant

Hexex COHroH wanrapyynanTbiH axnbIr 6anryynnarsiH AaprbiH WWAABIPI3p GaunryynaracaH Hexex
COHIOH LuanrapyynanT 30X1oH Gairyynax yypar 6yxmit COHIoH Lanrapyynax KOMUCC SiByyriHa.

Hexex COHroH wanrapyynanTtbilr Japaax ye wammaaeaap ABYyynHa:

1) Hexex COHroH WwanrapyynanTtbiH 3apbir HUAT34 MOL3319X;

2) Hexex COHrOH Lanrapyynanrtag oponuox Xycantan 6amnraa vpragunH 6apumt OGuurmmr
XYN33H aBax;

3) Hexex COHroH wanrapyynantag oponuordyabiH 6apumT GUYUrMnr TOrTOOCOH Laapgnarag
HUNL2X Oarraa aCoXMNr XsHax;

4) COHIoH Wwanrapyynax KOM1CC HOXeX COHIOH Luanrapyynanrtag OponuoryMaron spununara
XUNX;

5) CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH Yp AYHTUAH Tanaap AyrHanT raprax.

Hexex COHroH wanrapyynanTbiH 3apbir TepUIAH anbaHbl KOMUCChIH GOMOH 3px Gyxuin GaryynnarbiH
Laxum xyyacaHng Ganpluyynaxaac ragHa TOrTMOIn X3Bnang HaManTasp GarpLuyynaxbir 3eBLUESPHS.
Typ OpOH TOOHZ HeXex COHroH LanrapyynanT 3apnax bairaa Gon 3H3 Tyxal 3ap 433p 3aaBan
TycraHa.

Hexex COHroH Lwanrapyynantag T3HUC3H HAp A9BLUUMY Hb TOPUNH 3axmpraaHbl “B” kopnycblH cyn
60onoH Typ anbaH Tywaang axunnax apxTan 6onHo. Tommnox apx 6yxun anbaH TywaanTtaH TYYHUAT
3apnacaH TepunH anbaH TywaanbiH OPOH TOOHA aXunnyynax yypartan. Hap 43BLUUIMY Hb TOPUINH
anGaHbl Xyynb TOFTOOMXWA 3aacaH Lwaap4narbIr xaHracaH 6anHa.

COHIoH wanrapyynax KOMUCCbIH OYTHINTUIAT yn 3eBLUeepY TepuiiH anbaHbl KOMUCC GOMOH LLYYX34
romaon raprax 60rHo.

BHKasY-biH EpeHxuinerdniii 3apnuraap 6atancaH xxypmaap 3apum anbaH TywaanbiH cyn 605noH
TYP OPOH TOOI COHIOH LWanrapyynantrynrasap Hexex 60MHo.

Hexex COHroH wanrapyynantag OpOXbIr XYCC3H wprag papaax 6apumm 6uydeulie TOrTOOCOH
XyrauaaHg npyynHa. (“TepuiH 3axupraanbl “b” kopnycbiH anbaH TyllaanblH COHIOH Lwanrapyynant
30XMOH Bauryynax xxypam”)

* “TepunH 3axupraaHbl “B” kopnycbiH anbaH TywaanblH COHFOH Luanrapyynant 30XWMOH
Gawnryynax xxypam’-biH 2 gyraap xascpanTtaap 6atnargcaH maart 6yxum epregen;

*  TepwuiiH anbaHbl X3par, aBnuratan TAMUIX ras3pblH gapreiH 2016 oHbl 14 ayraap Tywaanaap
GatnaracaH “TepuinH anbaH xaardmiiH axnblH 6ypTran”-uinH Maart (H3p A3BLUUIY 3apnaracaH
anbaH TywaarnblH YAr YYParT TOXUPCOH axnblH Typlinaratan 60noxbir HOTONCOH 6apumT
Oudrmir erd 605Ho);

* “TepunH 3axupraaHbl “B” kopnycbiH anbaH TywaarnblH COHFOH LWanrapyynanT 30XWMOH
Gawnryynax xypam’-blH 3 gyraap xaBcpantaap 6artnargcaH masrt, 3x4 XOMXKI3TaW eHreT
ropan 3yprunH xamr;

+ ©onoBcponbiH GapuMT GUUrKMnr HoTapmaTaap rapynyyncaH xyynoéap;
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» xonborgox GawvryynnarbiH XyYHUA HEOLMNH HAINKUMH TAMAIMAN, TOMAJIMANUNH Xyrauyaa Hb
GapumT Gruuur erex xyrauaaHaac Har capblH JOTOpX 6anHa.

CoHroH wanrapyynax Komucc banryynax:

TepuiiH anbaHbl TeB KOMWUCCbIH OaprbiH LWNRAB3PIJP LanranT 30XMOH Gawvryynax yypar Oyxuwn
CoHroH wanrapyynax Tes 60noH canbap Komuccbir 6anryynHa.

COHroH LWwanrapyynax KOMMUCCbIH gapra Hb KOMWCCbIH TULWYYAWAH H3r Gaiix Gereepn COHroH
LanrapyynanTblH KOMUCCbIH OypangaxyyH Hb 6atancaH >XypmblH garyy Tomunorggor. COHroH
Lwanrapyynax cantap KOMUCCbIF XOn6oraox TepuidiH GanryynnarbiH gapra, 3CXyn axnblH anbaHbl
Aapra 9HaXyy XypMbIr GapumTnaH GaiiryynHa.

CoHroH wanrapyynax canbap Komucc Jood Tan Hb 3 ruwyyHaac 6ypasx Gereen Aapra Hb 3H3
OypangaxyyHg 6GartaHa. CoHroH wanrapyynax TeB 6omnoH canbap KoOMUCCbiH OypangaxyyHa
xonborgox GanryynnarbiH XYHUA HEeUUNH HINKXYHUA HeeUUH MEeHEeXMeHTUMH anba (XyHun
HOOLMAH XAMNTAC)-Hbl aXunTaH 3acxyn XyHWUA HEOLUMWH MEHEXMEHTUMH anba (XyHun HeeuunH
XANTAC)-blH YYPAr rynMuU3Traxasap UTrAMXKNAIACIH 3Trad4 opHO. COHIOH Wwanrapyynax TeB KOMUCCbIH
OypanaaxyyHa TyC KOMUCChIr GanryyncaH TepuiiH 6anryynnarbiH gapra, 3CXysl1 HADKUAH Japra OpHO.

CoHroH wanrapyynantag oponuord Hb COHroH Luanrapyynax KOMUCCbIH MwyyH Gaiix 6onoxryi.

CoHroH wanrapyynantblH KOMUCCbIH HapVIVIH OVYrnnH Aaprbir TGpVIIzH anbaH Xaardyymg gydHaaac
TOMUITIOX 69F69ﬂ, KOMUCCbIH TULIYYH Ovw, caHan XypaanTtag OpOJ'ILI,OXFVI7I, 36BX6H COHIOH
wanrapyynax YIZJ'I axunnaraaH osmMxnar Y3yyJiHa.

CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH BypangaxyyHa eepynent opyyrnax 6on apx 6yxun GanryynnarbiH
LWNAOBIPIIP aKT YANOXK NYNLUITIIHA.

COHroH wWanrapyynax KOMWUCC aXInblH un Toa Gamanbir xaHrax YyOHI3C axurnarygbir Xypang
oponuyynHa. BHKa3Y-biH npraH, TepunH anGaHbl KOMUCCbIH aXUNTHYYyAbIr oponuyynaH COHroH
Lanrapyyrnax KOMUCCbIH Xypang axurrardaap oponuox 60mHo.

ApununarbiH yesp axurnardaug H3p A3BLIMMY33C acyynT acyyxryh. Axurnard Hb COHroH
Wanrapyynax KOMWUCCbIH aXwung caag ydpyynax, Hap A3BLUWMMUAH XYBUWH M3O33M37, COHIOH
Lanrapyynax xypam, T3AraapTan xonbooTon 6ycas Maa33NIMnr 3agpyynaxbir XOPUrIOHO.

COHroH Wanrapyynax KOMUCCbIH XypanaaaHg axurnardaap oponuoxbiH Tyng TyXarH XyH sapununara
9XJI9X33C XOEp UarumH eMHe XYHUN HeeUUH MEHEeXMEHTUNH anba (XyHUNn HeeuunH X3anTac)-A
M343rg3Ha. Magaranuinr COHIoH LanrapyynanTbIr yTcaap, 3CXyn LaxuMm LwyyaaHraap 3apnaHa.

Apvnunara axnaxaac emMHe COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH HapuinH BUYriiH gapra axurnarygag
TOPUMH 3axupraadbl “B” kopnycbliH anbaH TywaanblH COHFOH Llanrapyynant 30XWMoH 6anryynax
XypMbIH 1 Ayraap xaBcpantaap 6atnargcaH “AxurnarduiiH caHamx Omunr’-nir TaHunuyynHa.

Axurnarang COHIoH Lanrapyynax KOMWUCCbIH axIblH Taraapx caHanaa xonborgox TepuiH
GaviryynnarblH yaupgnara, apx 6yxun 6aunryynnara (TepunH anbaHbl KOMUCC)-4 GUYraap raprax
6orHo.

CoHroH wanrapyynax KOMMUCCbIH XypanfaaHz LUMHXI34OUAr  oporuyynaxbir  3eBLUeepaer.
LLIMHX334mMa Hb COHIMOH Lanrapyynant 3apnyyncaH 6awryynnarbiH axwuntaH 6uw 6Garnix Gereep
TyxalnH 3apnacaH cyn 60noH Typ anbaH TywaarnblH YHACIH YUr YYPriH Tanaapx LWWMHXN9X yxaaHbl
Ma4nar, Typlunaratard, 60MOBCOH XYYHWWT LUMMXK COHMOX YWINAnNasp MIPrawicaH TepunH 6yc
GaviryynnarblH MIpraXxunTaH, NapnameHTsiH ruwyyH 6onoH BHKasY-biH Macnuxatyyn (6yc HyTrMinH
napramMeHTbIH rmwyyH) 6amk 6onHo.

LLnHxaauna spununarag oposnuox, Hap A3BLUMIY33C acyynT acyy»K, HOp A3BLUMIMNUIAH Tanaap caHan
604100 COHroH wwanrapyynax KOMUCCbIH FULLYYA3A UNIPXUIAIIK BOHO.
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CoHroH wanrapyynant pgyycaxaac emHe bBbHKasY-biH Xxyynb TOrtfoomxua 3aacHaac Oycapg
Toxnongong COHroH wwanrapyynax KOMUCCbIH BYypangaxyyHUin Tanaap OfiOH HUAT3L M3A33MIXUNT
XOPUITOHO.

A.[loTooA COHroH wanrapyynant

TepwuiiH 3axupraanbl “B” kopnycbliH anbaH TywaanbiH cyn 60M0oH Typ OPOH TOOr HEXeX 30pMIroop
TyxanH Gauvryynnarag axunnax 6aviraa TepuiH anbaH xaardug, acxyn xonborgox 6ycag TepuiH
Gaviryynnarag axvnnax 6anraa TepuniH anbaH xaaryablH OyHO A0TOOA COHIOH Luanrapyynantbir
30XMOH BavryynHa. CoHroH wanrapyynantag TyxanH 6anryynnarbiH xapbsia 60M0H OPOH HYTIUMH
canbapblH TepuiiH anbaH xaarymg oponuoX 60mHo:

*  [0TOOA COHIOH Luanrapyynantbir 3apnax;
*  COHIOH Wanrapyynanrtaj oponuox XyMyYCUAH 6apuMT GUUIMIAT XYra3H aBax;
*  COHIOH Wanrapyynanrtaj oponuoryabiH MaTepuanbir XsiHaH y33X;

*  COHIOH Wanrapyynantag oponuox Oy Hap A3BLUMIYMATIN apununiara Xuix;
*  COHIOH Wanrapyynax KOMUCCbIH XypanaaaH XUimxK WNALBIP raprax;

ﬂomood COHR2OH wWaneapyynajimsbie 3aprax.

CoHroH wanrapyynanTblH 3apbir TepunH anbaHbl kommucc 60rnoH apx Byxun Bawryynnara, xapbsa
9CXYI OpPOH HYTruiH canbap GaunryynnaryyabiH uaxum xyyacaHg 6ampuyynHa. MeH BHKasY-biH
TOrTMON X3BNaN4 HaManTaap H6anpLuyynaxbir 36BLUOOPHS.

[loToon COHroH WwanrapyynanTtbiH 3ap4 Aapaax Magaannuinr 6arraacaH 6anHa.

* COHIOH WanrapyynanTtbiH 3ap Hb Xsi3raapnaraman TyBWWHA 3apnargax baviraar Togopxom
UNIPXMINCIH BGanx, uaxum xasr, yTacHbl gyraap, WyyaaHrMnH xaar, banpinn;

*  CYyn OpPOH TOOHbI anbaH TywaarbiH H3P, YHAC3H YUT YYP3T, LaNINH XOJICHUIN X3MXK393;

*  MIPMAWMWVAH Waapanarag HWALYYNaH TepuiH Ganryynnaraac  TOrTOOCOH  COHIOH
Wanrapyynanrtaz oponuoryaoa Tasurgax YHAC3H Waapanara;

* COHIOH LanrapyynantbiH 3ap HUWATMSMOC3HUA AapaarunH axnblH e4peec 3xnaH Gapumt
BUUrMr XynasH aBax 3LCUINH Xyrauaa (axnbiH 3 egep);

*  COHIOH Lanrapyynantag oponuorymiH waapgnaratan 6apumt GuyrninH xarcaant,

s Apununara XMnx uar, Xxyrauaa, 6anpwmn;

*  COHIOH LanrapyynanTblH KOMUCCbIH XypangaaHg axurnard 6annuax Tyxam Mag3anan;

* COHIOH Lanrapyynantag opornuox Tyxaw epregen (MasartbiH garyy 6ernex);

* COHIOH LWanrapyynax KOMWUCCbIH YWAN axwunnaraa, WWAAOBIPUNT OaBX 3aangax XypMblH
TyXan Ma3g33nan;

* XKypamp Tycrargaaryrh apra Xaparcrnasp Hap [O3BLUMIYUIAT COHIOH LWanrapyyrnax Tyxau
M333N93r;

* TYp OPOH TOOHZ COHIOH Lanrapyynant 3apnax 6anraa 6on 9H3 Tyxan 3ap A433p 3aaBarn
TycraHa.

CoH20H wanzapyynanmad oposiyox XxyMyyculiH 6apumm 6uyauii2 Xy/n3sH aeax:

CoHroH wanrapyynantag oposnuox XycanTtan 6anraa xymyyc waapanaratan 6apumMTt GUYrunr COHroH
WwanrapyynanTt 3apnacaH 6anryynnarbiH "E-kbI3MeT" M333NMNAH HArAC3H cucTeM, 3acrMiH ras3pbiH
"E-gov" Laxmm xasir, 3CXyJ1 COHIOH LwanrapyynanTtbiH 3ap 433px 6apMMT BG1Munr XynasH aBax U-mann
Xasar pyy UIraaHa.

COHroH Wanrapyynantag oponuord gapaax 6apumt 6udruir 6ypayynHa:

— TepunH 3axupraaHbl “B” kopnycblH anbaH TylwaarnblH COHMOH LianrapyynanTt 30XWOH
Banryynax xxypMmblH 2-p xaBcpanTtaap 6arnargcaH masrt 6yxui epregen;
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— TepwuiH anbaHbl Xx3par, aBnuratam Tamuax ra3pbiH gaprbiH 2016 oHbl 14 ayraap Tywaanaap
GatnaracaH “TepuiiH anbaH XxaardynH axrnbiH GYpPTran”-UnH MagarT;

Hap paBwwury 3apnargcaH anbaH TywaanbiH YMr YYparT TOXMPCOH aXnblH TypLunaratai 60onoxwir
HOTONCOH GapuMT BGuyrnir erd 60MHO.

XYHUN HEOLIMNH MEHEXMEHTUIMH anba (XYHUn HeeLMNH XanTac) Hb 6apumTt Gudrniii 6ypaan ayTyy
acxyn Oypyy Ma423Mnan UMPYYNCSH, TaBurgax Lwaapanarag Huauaxryn 6anraa oponuoryibiH
MaTepuanbIr XstHaH Y33X93C TaTransax 60mHo.

CoH20H wanzapyynanmaod oposiyo240bIiH Mamepuaribi2 XsiHaH y33X:

—  XYHUA HEBUUNH MEHEXMEHTUNH anba (XYHWA HeeuWH X3nTac) acxyn XyHWUA HeeuunH
MEHEXMEHTUH anba (XyHUN HOeeLMNH XAMT3C)-UAH YYPar rynmudTraxasp UTraMKIIIrOCaH
3Tradg Hb HAP A3BLUMMMAMAH MPYYNC3IH GapymT Ouuryygumr mMapralwnuvinH waapgnarag
HUMLOX Banraa aCOXUNUr XAHaH wanrada. XyynuinH garyy 6apumt Guurnir xynasH aBax
3UCUMIH Xyrauaa AyyccaHaac XOWLL aXIblH HA3r eApunH O0TOP COHrOH LWanrapyynantaj
oponuorYnnr apunuiarag oporuyynax 3CoXUnr LWMAABIPMIHS.

— WwvngBapunr xypmblH 6 gyraap xaBcpanTbiH Aaryy ©0moBCpyymX, COHIOH Lianrapyynax
KOMWUCCbIH HapuinH 6uurniH gapra, XyHuUn HeeUMNH MEHEXMEHTUIH anba (XyHUin HeeUnnH
XANTAC)-Hbl Aapra 3CXyN WTrAMXKIAIACAH 3Tradq rapblH ycar 3ypHa. XyHUA HeeuuWiH
MEHEXMEHTUH anba, X3aNTCUNH XYHUA HeOeUUAH MEHEXMEHTUNH anba (XyHuiA HeeuunH
XANTAC)-Hbl Aapra WMAAB3PT TOOH rapblH YCIMAT alnriaH Laxmmaap rapbliH YCar 3ypxx 60mHo.

— Bapumt Bnurnir xaHax rapracaH LWMNOBIPUNT X3PIANKYYNIAX XyBaapwUnr XXypMbiH 7 gyraap
xaBcpanTblH Aaryy COHroH wwanrapyynantblH KOMWUCCbIH HapuiH OuuruinH  gapra
GonoscpyynHa. Apununarag Opoxbir 36BLUEOPCOH HIP A3BLUMIYANNH XKarcaanT, apununarbiH
XyBaapunr XyHUA HOOUMNH MEHEXMEHTUNH anda (XyHUM HeeuMiH X3nTac)-33C LMNABIpP
rapcaH egpeec XOWLW axrblH H3r ©4ep COHrOH LanrapyynanTt 3apnacaH 6aunryynnarbiH
Laxum xXyyacang 6avpliyynHa.

—  XYHWUA HEOUUAH MEHEXMEHTUIH anba (XyYHUN HeeuunH X3NTac) WMNABIP rapcaH egpeec
XOWL aXIblH H3r eApurH O0TOp dpununaraZ OpoXbIr 36BLUEePCeH Hap A9BLUUMrYA34
apununarbiH  egep, 9Cca, LWaapgnaratan 6on HIp O3BWMMMMATr COHrox ©Oycapg apra
X3ParcnuimH Tanaap MagarasHa. Magargnuir ytcaap aCxyn Hap O3BLUMIYOUIAH N-M3WN Xasr,
rap yrac pyy saxugan unraax 33prasp XypryynHa.

— lWaapgnara xaHraaryn H3p AO9BLUUIYASL [apaarviH LWaTHbl Lanrapyynanrtag oponuox
Gonomxry GONCOH Tyxanm MILIANIMUAT XYHUAN HOBLMNH MEHEXMEHTUMMH anba (XyHuwn
HOOLMIH X3NTAC) WMNABIP rapcaH eapeec XOWL axIblH HAr e4puiAH OOTOp yTcaap 3cXyn
HAp ASBLUNIYANAH N-M3NIN Xadqr, rap yTac pyy 3axvan unrasx 33prasp MagarasaHa.

CoH20H wanzapyynanmaod oposiyox 6yl Hap d3swu24udmali spunyyiaza xulx:

ﬂpVIJ'ILI,J'IanIH 30PUJTTO Hb H3P A9BLUMIYANAH M3pr3>KJ'II/II7IH ©onoH XyBVIIzH 3aH YaHapbIl YH3J19X34
YUAMM3rasHa.

« [JloTood COHroH Lanrapyynantag oporuoXx, spununarag xampargax Hap A3BLMryasg
Apununarag Opoxbir M3A3rACOH e4peec XOWLW axIblH rypBaH eApuiH [OTOP COHMOH
LianrapyynanT 3apnacaH TepuiiH banryynnarag MaaaraaHa.

«  COHroH wanrapyynanTblH KOMUCC H3P A3BLUMMNAUIAT YHINAXA33 3apnaracaH cyn 6omnoH Typ
OPOH TOOHbI anGaH TywaarblH TOAOPXOMWMONT, TyxalWH anbaH Tywaana TaBurgax Oy
Laapanarbir GapumTtanHa.

« HApununarbiH 8MHe COHIOH Luanrapyynax XopoOHbl HapuUiAH BGUYrKiAH Aapra Hap O3BLIMIYA3]
COHIOH LLanrapyynax XopooHbl MLyya, axurnardug, WnHXasumMa, apx Gyxuin GanryynnarbiH
TONeennUAr TaHUMLYyynHa.
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1) Apununarag COHroH wwanrapyynax KOMUCCbIH TMLYYAMIAH J004 Tan Hb 3 rUwyyH
OPOSILIOHO.

2) ApununarblH yeap COHIOH Lanrapyynax XOpPOOHbl MUYy HIP A3BLUMMYMATIN
XYHOITIAMTaN, HaMpcar XxaHaax, €c 3yMH XM XaMKaar bapuMTanHa.

3) Wbkun TepnuinH anbaH Tywaana Hap A3BLUMIYA33C MKW TOOHbI aCyynTbir acyyHa.

4) Hap asBwmrd 6yptam XMNCaH spununara, acca 6udmx ynn asu, bycaa TepnuinH
COHIOH LWanrapyynax apra Xaparcan XaparnacaH 6yx yun axwnnaraar Bugeo
BUUnar xmmxk GapuMTXKyynHa.

5) Hap O9BWMIY 36BLUEEPCOH TOXMONZONA TYYHTIM XUNCIH Apunuiareir HUArMUAH
CYJKI3, MHTEPHAT, LUaxum xyyacaHg 6anpLuyymk 60nHo.

6) CoHroH wanrapyynantbir 6apumTXxyyncaH Bugeo ouunarnir XyHun HeeumnH
MEHEXMEHTUH anba (XYHUMN HeeuunH X3NnT3C) O00A4 Tan Hb HAr KUIWAH
XyrauaaTawm xagrarnHa.

7) Apvnunara, COHroH wanrapyynantblH Gycag yin axwnnaraaHbl Tanaap Hap
A3BLUMIY COHIOH LWanrapyyrnax KOMUCCbIH YN axunnaraang caag 6onoxryn 6on
Onunar xumx 60mHo.

« A1, B-1, P-1, C-O-1, CR-1, D-1, D-O-1, E-1, ER-1 aHrunnblH COHroH Lwanrapyynantag
oponuox Oy Hap O3BWMIY 3CC3 OUYHI. Hap O3BLUMIY COHIOH LWanrapyynax KOMUCCOOC
rapracaH coaBYYAWVH anb HArMMr Hb COHroxx BHKaaY-bIH yHA3CcHUIM xan 6onoH Opoc xan 433ap
200 yraHg GartaaH 6uyHa. Bcea Buumx xyrauaa 45 MuHyTaac xaTpaxrym Gamx écton. dccar
XYPMbIH 4 oyraap xaBcpanTbliH garyy Komuce yHanHa.

COH20H waJszapyynax KOMUCCbIH XypaJi0aaH Xulx wulioeap 2apaax:

Apununara gyycax egep COHIOH Lianrapyyrnax KOMUCCbIH OypangaxyyH Cyn OpPOH TOOHA Hap
A3BLUMIYOUAH MPYYNC3H GapumT Ouuur, sipununara, acyyntag xapuyrncaH 6Gavgan, 3CCaHMM
YHSMNI33HWUI OYHT TYC TYC YHASCN3H COHIOH LuanrapyynanT XUnRH3.

— Hap paBwmrygmnr yHanaxaas XypMblH 4 Oyradp XaBCpanTblH fAaryy COHIOH Lianrapyynax
KOMWUCCbIH TUWYYH Tyc Oypasp HOp [O3BLUMIMYMWH YHINMA3HWMA XyyacaHg OudHa. Hap
A3BLUMIYUAH YHINTI3HMIN XYYACHIr Laxmm xanbapaap 6ernex 60mnHo.

— CoOHroH wanrapyynax KOMWUCCbIH LUWAOBIPUAT HIP A3BLUMIMMNAH YHIMMA3HUA XyyacaHn
OMYUIOC3H OHOOr YHOICM3H rapraHa.

— Hap A3BWMMYMIAH YHANr33HUA XYYAChIr COHIOH LWanrapyynax KOMUCCbIH OypanaaxyyHui
rypaBHbl XOEPOOC A0OLWIYN Hb (TYYHUIA AOTOP Aapra Hb OPCOH Banx), raxaaa 3-aac 4OOLUrym
XYH YH3MNC3H 60 apx OyXun Wnnaeap rax y3Ha.

— COHroH wanrapyyrnax KOMUCCbIH 3epar OYrHANTUIM XaMrMiiH 6HAep OHOO aBCaH Hap A3BLUMIY
aBHa. OHOO TOHLC3H TOXMONAONA COHIOH LWanrapyynax KOMUCCbIH Japra SUCUAH OYTHANTUAD
rapraHa. COHroH LanrapyynanTbliH OHOOI COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH HAapUH BUYrMnH
Aapra TOOLOX rapraHa.

— CoHroH wanrapyynax KOMUCCOOC rapracaH LUMnaBapunr uaacaH 60MnoH Laxmm xanbapasp
rapraxx KOMUCCbIH gapra, rmwyya, XypribliH TOMAJINAN XeTerICeH HapuiH BuyrninH gapra Tyc
TYC rapbiH ycar 3ypHa. [wyyz TOOH rapbIH YCar awmrnaH uaxumaap rapbiH ycar 3yp>K 605Ho.

— COHroH wanrapyynax KOMWCCbIH LUMAOB3P rapCHaaC XOWLW aXIblH H3r e4pwuiH [OTOop
WHTEPHAT UaxuMM XyyAacaHa OGanmpllyynHa. X3pdB HIp A3BLUMIMY 36BLUEOPBOST COHIOH
LWanrapyynanTtag OporLCOH BUAEO BUYNArMnr MeH Laxmm xyyacang 6anpulyymk 605Ho.

— CoHroH wanrapyynax KOMWUCCbIH HapunWH OWYrMAH Japra wanrantaHg TOHLUCOH Hap
O9BLUNMYA3A KOMUCChIH LUMMAB3P rapcaH eapeec XOWLL axrblH XOEp eApWUNH AOTOP COHIOH
LwanrapyynanTbiH Yp AYHTUAH Tanaap MIL3r43Ha.

TepuiH WwwuH3 Gawryynnara 6aunryynaxag TepunH anbaH xaarygblH AyHO LOTOOA4 COHIOH
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LianrapyynanT 3apnagarryi.

B.EpeHxui COHroH wanrapyynant

EpGHXMVI COHIOH Wanrapyynantbilr apaax rnpoueccbiH Aaryy AsyyrnHa:

akrobd-~

EpeHxuin COHIoH LanrapyynanTbir 3aprax;

EpeHxuin COHIoH Lwanrapyynantag oposiLoX XyMYYCUINH GapuMT GUUTHUIAT XYN33H aBax;
EpeHxuin COHIoH Lwanrapyynantag oposuoryabiH MaTepuanbIr XsiHaH Y33X;

COHroH Wwanrapyynantaz opornuox Oy Hap A3BLUMIYMATIN Spununara Xumx;

COHIoH Lanrapyynax KOMUCCbIH 3LCUIH XypanfaaH XUk LUMINOB3Ip raprax;

EpeHxuli coH20H waneapyynajimsbiec 3apsax:

CoHroH wanrapyynanTbiH 3apbir TepuiiH anbaHbl kommncce 60noH apx Byxun GanryynnarbiH Laxmm
xyyacaHg 6avpwyynHa. MeH BHKasY-bIH TortMon xaBnang HaManTa3p 6anpLuyynaxbir 3eBLLUOSPHS.

EpeHxuin COHIoH LwanrapyynanTblH 3apg Aapaax Magaannuinr 6arraacaH GaiiHa.

CoHroH wanrapyynant 3apnax byn GanryynnarbiH H3p, Laxum xasr, yTac, pakcblH gyraap,
LWYyAQHIMIAH Xasar, GanpLuws;

Cyn opoH TOOHbI anbaH TywaanblH H3P, YHAC3H YU YYPar, LanuH XONICHUA X3MX33;
MaprawnuinH waapgnarag HWWLYYNSH TepunH Gawnryynnaraac TOrTOOCOH COHIOH
Wanrapyynanrtaz oponuoryaoq Tasurgax YHAC3H Waapanara;

BapumT Guunr xynaaH aBax xyrauaa (axrnbiH 7 egep). COHroH wanrapyynanTbiH 3ap Laxum
XyyacaHng 6anpLuyyncHaac Xouw gapaaruiH axIbliH 64peec 3X3H TOOLHO;

COHroH wWanrapyynanrtag oponuoryabiH Lwaapanaratan 6apumt OuurunH  xarcaanr,
TAr33PUNAr BYpAYYNaX, XYPryynax Tanaapx Magaanarn,

Apununara xvinx uar, Xxyrayaa, 6anpwmn;

COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH XypangaaHg axurnary 6annuax Tyxan Mag3anan;

CoHroH wanrapyynanrtag oponuox Tyxan epregen (MasarteliH garyy 6ernex);

COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH YW axunnaraa, WWAOB3PUAT OaBX 3aangax XypMblH
Tyxan M3g33nan;

XKypamg Tycrargaaryi apra Xoparcriasp Hap O3BLUMIMUIAT COHIOH Llanrapyynax Tyxamn
M34390N9307;

Typ OpPOH TOOHA COHIrOH Lanrapyynant 3apnax 6anraa 6on 3H3 Tyxawm 3ap 493p 3aaBan
TycraHa.

CoH20H wanzapyynanmad oposiyox XxyMyyculiH 6apumm 6uyauii2 Xy/133H aeax:

CoHroH wanrapyynanTtag oponuox XycanTan 6ariraa xymyyc waapanaratam 6apumt GU4rnnr COHroH
WwanrapyynanT 3apnacaH 6anryynnara pyy wyygaHraap 60noH 3ap 433px 6apumT Ouunr xynasH
aBax U-Mann xadar pyy 6apumT Guumr XynasaH aBax SUCUNH XyrauaaHg 6artaaH unraaHa.

COHroH Wwanrapyynantag oponuord gapaax 6apumt 6udruir 6ypayynHa.

©pregen;

TOpPWUH 3axupraaHbl “B” kopnycbliH anbaH TywaanblH COHFOH Lanrapyynant 30XWMOH
Ganryynax ypmblH 3-p xaBcpanTtaap 6atnaracaH masrt, 3x4 X3MXKI3TIN ©HreT rapan
3YpPrumH xamT,

BonoscponbiH 6apuMT BUUrMnr HoTapuartaap rapynyyncaH xyynoéap,

"E-KbI3MET" M3433MNNNINH HAFACIH CUCTEMUINH XYPIIHA, XYHUIA HOOLIMIH MEHEXMEHTUINH anba (XyHui
HOOLMIH X3aNTAC) COHIOH Lianrapyynantag OposfuoxX XyCanTan UProgunH MIL33mIMNr XsaHaHa.
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— 3aprnaracaH anbaH TylaarnbiH aHTMANbIH TECTUIH XeTenbdepuiiH 60cro oHoor faBcaH banx,
Xyynb TOrTOOMXUAH M3AMSMMIAH LAnranTbilr aMKUNTTan erceH Tyxal rapumnras Hb 6apumT
OuUnr Mpyynax yeg Xy4mHTan Ganx;

— 9px Byxun GaviryynnarbiH erceH XyBb XYHUI 3aH YaHapbIH YHANr33 (6apuMT Gmunr npyynax
yeuniiH 60Ccro OHOOHA XypcaH Banx);

BypayyncaH 6apuMT 61MYrasa oHUroin Toxuonaong LyyaaHraap MpYYIIC3H Hap A3BLUMMYAJL COHIOH
Lianrapyynax KOMUCCbIH HapWiMH BUYrMiiH fapra XKypMblH 5 gyraap xaBcpanTblH garyy 6apumT 6uymr
XYN33H aBcaH Tyxain 6apuMT ynasHa.

BapumT GuurniiH 6ypaan ayTyy acxyn 6ypyy M3a3anan upyyrcaH, TaBurgax Wwaapanarag HUALSXIyn
Galiraa oponuoryabiH MaTepuarbir COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH HAPUH BGUYIMIAH Aapra XynasH
aBaxaac TaTransax 6omnHo.

WNprag 60noBcpor, axnbiH TypLunara, MapralwnuiiH TYBLUMH, HAP XYHAWAH Tanaap HaManT M3433nan
erex GONOMXTOM (M3IPraXkun A33WMYYNcaH GONoH 3pAMMUIH 33p3r LOS ONFOCOH Tyxan Gapumt
OUYrMIAH Xyynoap, 3pasM WNHXUIT33HWIN eryynan, HANTNSM, MAPraXus, MIpraLUnNAT TOLOPXONICOH
Bycan mMag3anan 33par).

XYHUI HEOUNNH MEHEXMEHTUIH anba (XYHUIN HOOLMINH X3NT3C) Hb COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH
LWMRAB3P, WanrantaH TAHUCAH 60MOH TAHUI3rNYN UPraguinH MaTtepuan, COHIoH LanrapyynanTbiH
6ypTran, epregen 33par 6apMMT BGUUryyauMnMr COHroH LanrapyynanT gyyccaHaac Xouw oo Tan Hb
Har XUNWUMH Xyrauaatan xagranHa.

EpeHxuli coH20H wanzapyysiianmad oponyo240biH Mamepuasbi2 XsIHaH y33X:

XYHUA  HEeUMAH MEHEXMEHTUMH anba (XyHWA HeeuuH XanTac) acxyn XYHUR HeeuunH
MEHEXMEHTUIH anba (XyYHUN HEBUUNH X3NTAC)-UAH YYPar ryMLITraXa3p UTFAMXKMAMACIH 3Trad Hb
HA3P A9BLUMMYAUAH MPYYNCaH BapumTt Guuryyouir TepunH anbang opoxon TaBurgax Liaapgnara
GOMNOH MaPralWNUH Waapanarag HUALSX 6anraa aCaxXunr xsHaH wanraHa. XyynunH garyy 6apumt
BUUrMnr XynasH aeax 3LCUMH Xyrauaa AyyccaHaac XOWMLW axrblH XO€p eApuiH JOTop maTtepuan
NPYYNC3H oponuoryabir apununarag oporlyynax aCaxuir Wninasapnana. Oponuoryng ayTyy, 6ypyy
BGapuMT BUUUr MPYYNCaH Hb Spununarag oporuyynaxaap Tatransax yHAacnan 6onHo.

Apununarag opornuyynax WWAABIPUIT COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH HapunH GuyrninH gapra,
XYHUA HEOLMNH MEHEXMEHTUMH anba, X3aNTCUNH Aapra 3CXyn UTFAMXKIIAMACAH 3Trasa rapbiH yCar
3ypxx BGatanraaxyynHa. XyHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUMH anba, XanTCuUiH gapra LUMNABIPT TOOH
rapblH YCIUIATM alnrnaH uaxmmaap rapblH YCar 3yp>x 60MnHo.

COHIoH Lanrapyynax KOMWUCCbIH HapuiH GUYrMiH gapra sipununaraj opoxbir 36BLUESPCeH HIP
A3BLUUMYANIAH KarcaanT, spunuiarbiH XyBaapuir raprada. Apununara opoxbir 3eBLUESPCeH HIp
A3BLUUMYANIAH XarcaanT, spununarbiH XyBaapunr XYHUN HeeUNAH MEHEXMEHTUIH anba, XanTcaac
WMAOBIP rapcaH eapeec XOWLW axIblH H3r eApuiH [O0TOP COHIOH LuanrapyynanT 3apracaH
GanryynnarbiH LaxuM xyyacang 6anpLuyynHa.

Apununarag opoxbIr 3eBLUEOPCEH H3P A3BLUMIYA3 ApunufarbiH TOBbIH Tanaap XyHUW HeeLuWinH
MEHEXMEHTUIH anba (XyHUI HEeeUUNH X3NT3C) LWMAABIP rapcaH 64peec XOWMLW axrblH HAr e4puiiH
O0TOp M3A3raAsHa. Magaranuinr yTcaap 9CxXyn Hap A3BLUMIYOUWH U-MOIAN Xadr, rap ytac pyy 3axugan
UIIr33X 33praap XypryynHa.

Laapanara xaHraaryn Hap A3BLUMMNA34 AapaarMnH WaTHbI WwanrapyynanTtag opornuox 601noMxryi
GOMNCoOH Tyxanh M3AANNUAT XYHUN HEOeLUMNH MEHEeXMEHTUNH anba (XYHUN HeeLMnH X3anTac)
LUMINABIP rapcaH eApeec XOWLL axITblH HAr 8PUINH AOTOP yTcaap 3CXYMN HA3p A3BLUNMYAMIAH U-MIWN
Xasir, rap yrac pyy 3axugan unraax 33prasap MaAarasHa.
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EpeHxuli coH20H warnezapyynanmad oposiyox 6yl Hap 03gwu24udmal sapunysiaza xulx:

ﬂpVIJ'ILI,J'IanIH 30PpUITTO Hb H3P O9BLUMIYANIH MSpFS)KJ'IVII?IH GornoH XyBI/Il7IH 3aH YaHapbIl YH3J19X3
YUAMM3rasHa.

EpeHxuii COHIoH Lwarnrapyynantag oponuoX, apununaraj xampargax Hap Hap A3BLnryaag
apununarag opoxbir M3AS3AC3H ©4peec XOWW axIblH rypBaH ©4pWiH OOTOP COHIOH
LanrapyynanT 3apnacaH TepuinH 6anryynnarag MagargaHa.

COHroH Wwanrapyynax KOMUCC H3p A3BLUNIYAMIT YHINAXA33 3apnaracaH cyn 60noH Typ OpoH
TOOHbI anbaH TyLlaanbiH TOOOPXOWNONT, TyxanH anbaH Tywaang TaBuraax oy waapanarbir
GapumTanHa.

ApununarblH ©MHe COHIOH Lwanrapyynax KOMUCC HapuinH BMYrniH gapra Hap A3BLUMIYA3L4,
COHIOH LWanrapyynax KOMMWUCCbIH TUWYYA, axurnardug, LWuHxa3uug, 9px  6yxun
GanryynnarblH TeNeennmnur TaHunuyynHa.

— Spununarag COHIoH wWanrapyynax KOMUCCbIH MMLWYYAUAH Joon Tan Hb 3 TULIYYH
OPOSILIOHO.

— SpununarblH yeap COHrOH Llanrapyynax KOMWCCbIH TULWYYA H3p A3BLUMMYUMATIN
XYHOSTraNTan, Hanpcar xaHaax, €C 3ynH XaM XaMXaar GapumTtanHa.

—  Wxun TepnuinH anbaH Tylwaang Hap 49BLUMIYA33C WXKUIT TOOHBI acyynThir acyyHa.

— Hap paswwury GypTam XMMCIH apunuynara, accad buumnx ymn 4By, Gycag TepruvinH
COHIOH Luanrapyynax apra Xaparcan x3parnacaH 6yx ymun axvwnnaraar sugeo uunar
XU 6apuMTXKyyrnHa.

— Hop peswury seBlleepceH Toxuongong TYYHTOW XUUC3H apununarbir HAATMWAH
CYJKI3, MHTEPHAT, Uaxum xyyacaHg 6anpLuyymk 60nHo.

— CoHroH wanrapyynantbir 6apumMTXyyncaH BuAeo Ouunarumr XyHUA HEeUUNH
MEHEXMEHTUIH anba (XyYHWUI HEeLMH X3NTAC) 4004 Tar Hb HAr XXUIWUIH XyrauaaTtan
xagranua.

— HApununara, COHIoH WanrapyynanTbiH Bycaz ynn axunnaraaHbl Tanaap Hap 43BN
COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH YN axunnaraaHg caag 6onoxryn 6on 6uunar xmimx
GonHo.

A-1, B-1, C-1, C-O-1, C-R-1, D-1, D-O-1, E-1, E-R-1 aHrunnbIH COHroH wWwanrapyynanrag
oponuox Oy Hap O9BWMIY 3CC3 OUYHI. Hap O3BLUMMY COHFOH LWanrapyynax KOMUCCOOC
rapracaH coaBYYAWVH anb HArMMr Hb COHroXx BHKaaY-bIH yHA3CHUI xan 6onoH Opoc xan 433p
200 yraHg GartaaH 6uyHa. Bcea Buumx xyrauaa 45 MuHyTaac xaTpaxrym Gamx écton. dccar
XYPMbIH 4 oyraap xaBcpanTbiH garyy Komucc yHanHa.

COH20H waJszapyynax KOMUCC XypasioaaH xulx wulideap 2apaax:

Apununara gyycax egep COHIOH Lianrapyynax KOMUCCbIH OypangaxyyH Cyn OPOH TOOHZ H3p
A3BLUMIYOUAH MPYYNC3H GapumT Ouuur, sipununara, acyyntag xapuyncaH 6Gavgan, 3CCaHMM
YHSMNI33HWUI OYHr TYC TYC YHASCN3H COHIOH LanrapyynanT XUAH3.

Hap O9BLUMMNOUNH YHAMI33HWA OYHM 3apracaH Cyn OpoH TOOHbI anbaH Tywaan Tyc 6ypasp
HAP O9BLUMMNUNH YHINMA3HWUI XyyacaHg Ou4yHa.

CoOHroH wwanrapyynax KOMWUCCbIH LUMWABIPUAT HI3P AO3BLUMMHUAH YHIMM39HUMIN  XyyAcaHna
OMUUIOC3H OHOOr YHOICN3H rapraHa.

Hap A3BWMMYMAH YHAMI33HUA XYYAChIr COHFOH Lanrapyyrnax KOMWUCCbIH OGypanaaxyyHui
rypaBHbl XOEPOOC A0OLWIYN Hb (TYYHUI AOTOP Aapra Hb OPCOH Banx), raxaaa 3-aac JOOLUrym
XYH YH3IIC3H 60n 3pX OyXMiA LUIMNOB3P 3K Y3H3.

COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH 3epar AYrHANTUAT XaMMMnH eHAep OHOO aBCaH HAp A3BLUMMY
aBHa. OHOO T3HLC3H TOXMONAONA COHIOH LWanrapyynax KOMUCCbIH Aapra 3UCUNH OYrHINTUAT
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rapraHa. COHIoH LianrapyynanTbiH OHOOI COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH HapWUiAH BUYrninH
Aapra ToOLOX rapraHa.

*  COHroH wanrapyynax KOMMCCOOC rapracaH LWNMAABIPUNH TAIMASITISN X6TermK, KOMUCCbIH Aapra,
TMWyyA, XyprbliH TAOMAOSINAN X6TeriCeH HapuiH OMYrMiAH gapra Tyc TyC rapblH yCar 3ypHa.
MLWYyya TOOH rapbiH YCar alwnrnaH Laxmmaap rapbiH ycar 3yp» 605Ho.

* CoOHroH wanrapyynax KOMWUCCbIH LUMAABAP, COHIOH Lianrapyynantag TOHLUCSH Hap
A3BLUMMNONVH XarcaanTbir wanrapyynant 60ncoH egpeec XoWw axrblH HAr e4puiAH 4OTOP
TepuiiH GanryynnarbiH UaxvMm XyyacaHg GavipllyynHa. XopsB HIp A3BLUMMY 36BLUESpBer
COHIOH Luanrapyynantag OpOnuCOH BMAEO OMYNarvir MeH uaxuM XyyacaHng GanpLuyynx
©onHo.

* COHroH wanrapyynax KOMWUCCbIH HapuiH OWYrMAH papra wanrantang TIHUC3H Hap
A3BLUMIYA30 KOMUCCHIH LUMAOB3P rapcaH eapeec XOWL axIblH XOEp 6ApWIAH OOTOP COHMOH
LanrapyynanTbiH Yp AYHIVMIAH Tanaap M3aaraaHa.

3.1.4.CoHroH wanrapyynanTt 30XMOH Ganryynary cyobekT
Hapaax xoép 6avryynnara Hb TepUH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTbir 30XMoH 6anryynHa:

*  TepwuiiH anbaHbl KOMUCC
e XYHUIA HEBUUNH MEHEXMEHTUIH anba (XyHWUI HeeUMNH X3aNTac)

TepuliH anbaHbl KOMUCC

TepuiiH anbaHbl acyygan 3pxancaH apx Oyxum Gawryynnarag TepunH anGaHbl KOMUCC, Xapbsa
GONOH OpPOH HYTrMNH canbap Komucc xamaapHa. OpoH HyTrMiH canbap komucc Hb BHKazy-biH
Xyyrnb TOITOOMXWWH Jaryy apx Oyxui Ganryynnaraac TOrTOOCOH 3pX XAMXISHUM XYPI3HA yWn
axunnaraaraa siByyrHa.

Opx byxun Gavryynnara:

» BHKa3sY-biH TepuitH anbaHbl Tyxan Xyyrnb TOrTOOMXMIT 6OMOBCPOHIyn 6onrox Tanaap caHan
GonoBcpyynax, 3px XaMKIIHUNXII XYP3adHA TepuiiH anbaHbl Tyxan XyYyIMNH X3p3nKUNTUAD
XaHrax 30punroop 30XuuyynanTbiH 3pX 3YMH akTyyabir 6onoBcpyymk 6atnax;

* TOpuUWH 3axupraaHbol anbaH TywaanblH aHrunang TaBurgax MIpPrownvnH  cTaHgapt
Wwaapanarbir 6onoscpyynx 6atnax;

*  TepunH anbaH xaar4ynviH HArAC3H aBTOMATXyyrncaH M3433MnMnH caH 6ypayynax, ync TepuinH
60onoH 3axupraaHbl anbaH xaar4yablH TOO BypTranuir xeTnex, Tenes Gavaang XaHanTt TaBux;

*  “A” KOpPNYCbIH TOPUNH 3axmMpraaHbl anbdaHbl XyYHUA Heeumnr Bypayynax;

* BHKasY-blH Xyynb TOITOOMXWWH Aaryy TepunH 3axupraaHbl anbaH Xaaruma, TepunH
3axupraaHbl anbaH Tywlaana Hap O3BLUMIYMA, XyYrnb caxuynax anbaHbl wanrantbiH Xypawm,
xeTenbep, 30XMOH BGanryynant, WwanranTbiH AYHr 3C 36BLU6epY AaBX 3aangax XXypam 33prumnr
6arnax;

*  TOPUNH yNc TepuiH BOMNOH 3axupraaHbl anbaH xaar4yabliH anbaH TylwaanbiH TOAOPXONNONTLI
B6onoscpyyrx, 6atnyynax;

* AaMm, TepUIH 3axupraaHbl TeB GawryynnarbiH TOPUUH HapuUnH BGUYrMinH gapra, 3axumpraaHbl
X3Par 9pxNax ras3pbliH gapra HapblH CTaTyC, 3pX MIONNAT TOAOPXOMMCOH XXypam 60M0oBCpyymK
BHKasY-biH EpeHxuiineryeep 6atnyynaxaap epreH 6apuHa;

— TepunH anbaH Xxaaryvir TepunH Oawryynnara, OnoH yncblH 6onoH 6Gycan
Ganryynnarag TOMUNONTOOP aXurnax Xypmbir 60noscpyynax;

— TepunH anbaH xaaryumH TepunH anba XaacaH Xyrauaar TOOLOX XYpMbIr
B6onoscpyynax;
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— xwun 6yp BHKa3Y-biH TepunH anbaHbl TeneB GamanblH Tanaapx YHOICHWIA
TannaHr HarTraH 6onoscpyymk 3acrumH rasap G6onoH EpeHxuinerung epreH

M3YYNaX33p Xypryynaar.

* TOpuWH 3axupraadbl anbaH xaardvir ragaag, [OoTOOAo4 Cyprax, AaBTaH Ccyprax, MIapraxun
A33LUNYYIIAX YAMMAMUNH YN axunnaraar 30XMoH bawryynax;

* TOpUWNH 3axupraaHbl anbaH xaardvmr cyprax, AaBTaH cyprax, Mapraxwun A33LWnyynax Tyxau
TepWH BGanryynnaryyabiH 3axvanrbir aB4, TONeBnex axnbIr 30XMOoH Bawryynax;

*  BHKa3sY-biH TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynb TOrTOOMXWUAT TOpUIAH Banryynnaryyg aaraxk Mepaex,
TOPWIH anbaH xaardyablH €C 3y X3M X3MXK33r Mepayynax yun axunnaraan XaHanT TaBux;

*  TOpUINH 3axmpraaHbl anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTbiH XXypMbIr 6atnax;

* TepunH 3axupraaHbl anbaHbl anbaH TylwaanbliH TogopxomnonTtbir 6onoBcpyynax, 6atnax
XYPMBbII TOFTOOX;

*  XYHUI HEOUMH MEHEXMEHTUIH anba (XYHUA HEBLNNH X3NTAC)-Hbl aXWnnax 3aasap, XypMbIr
6arnax;

*  TOpUNH 3axupraaHbl anbaHbl XYHUN HEeLUNH BypTranuiiH cTaHAapT 3arBapbir 60M0BCpYYnX
6arnax;

+ TepuiH anbaHbl Tyxan xyynb 6onoH BHKa3sY-biH Gycag 3oxuuyynanTbiH 3pX 3YWH akTyyabIr
36pUMXK rapracaH LIMWABIPId uyunax caHanbelr anbaH TywaanTtaH, TepunH Gauvryynnarag
XYPryynax;

* BHKasY-blH Xyynb TOrTOOMXWMH Aaryy TepurH anbaHbl XSHaNT wWanranTtbliH AyHA UN3PC3H
36pUNVIT apunrax 3eBNeMKXUAT XYPryynax, XapankUnTUnr xaHryynax;

* TepunH anbaHbl acyyanaap OfnoH YrCblH r3p3adHU Tecen 6onoBcpyynax;

*  TepwuiH BanryynnarbiH XYHUN HOOLMAH MEHEXXMEHTUNH YP HONeer YHanax;

*  XYHUA HEeUWMH MEeHEeXMeHTUWH anba (XYHUA HeeuwuH X3MT3C)-Hbl YWN axwunnaraaHg
3eBreree erex, apra 3ynH yaupanaraap xaHrax;

+ BHKa3sY-biH TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb TOFTOOMX 36p4ynX, TOPUINH anbaH xaaryabiH éc 3ywr
caxuynaxtam xonbooTton TepumnH Gawryynnara, anbaH TywaanTHbl ynngan (3c ynngaxym),
LWIMROBIPUNH Tanaapx XyBUWH BOMOH XyynurH STrasguiH rapracaH anveaa roManbir XsHaH
y33X;

*  TOpUWNH 3axmpraaHbl anbaH xaardyniH gagnara Xunx ynn axunnaraar soxuuyynax;

*  TepwuiiH anbaHbl Tyxan xyynb, BHKa3Y-biH Bycan 3oxuuyynanTblH 3pX 3yWMH akTyyaan 3aacaH
Bycag uur yyprumr Xapankyynax.

Byc HyTar, byrag Hanpamaax YncbeiH ad xon6oraon 6yxum XoT, HUMCNan Aax apx 6yxui 6anryynnaryyn
€c 3y1nH 3eBnenTan banx 6erees xxypMbir Hb 3px Oyxun 6anryynnarbiH epreH MmagyyncHasp bHKasy-
blH EpeHxunnery 6atanHa.

TepuiH anbaHbl KOMMUCC, OpPOH HYTMMMH canGap KOMWUCCbIH LWWAABIPUAT  Tyluaanaap
GatanraaxyynHa.

XyHuli HeeyuliH MeHeXxMeHmMuUH anba (XyHull HeeyuliH Xx351mac)
XYHUIA HOBLMINH MEHEXMEHTUINH anba (XyHUIN HeeLMAH X3NTAC) Hb ©epuiiH BYpP3aH 3PXMINH XYPIIHA:

 BHKasY-biH TepuiiH anGaHbl Tyxah Xyynb TOFTOOMXWWAI  X3P3ANKYYNaX  TOPUNH
GavryynnaryyablH 6yTaL, HADKMIAH YN axunnaraar 3oxuuyynax;

*  XYHWI HeeUMIH acyyganTan xonbooTon CaxmnrbiH 3CXYN COHIOH wanrapyynax 6onoH 6ycan
KOMWCCbIH YN axunnaraar 30XMoH banryynax;

*  TOPWNH 3axupraaHbl anbaH XaardunH ynn axwunnaraar yHanax, TepuiH anbaH XaardyumH
COHIOH Wwanrapyynant, anbaH Tywaan axux, 4oToo4 XSAHanT Wwanrant, TepuiH anbaH xaaryvg
CaxumrblH LUMATIAN HOrgyynax, TepuiH anbaH Xaardumr axmnaac xanax 33par XypMblH
XAPIANKUATUIAT XaHryyrnax;
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*  XYHWA HEBLUMNH COHIOH LanrapyynanTbir 30XMoH 6anryynax, TopunH anbax Tywaang watnaH
A3BLUYYNAX, TOpUAH anbaH XaardumH axnblH yp AYH, CypranTbiH YHAINrad, TepuiH anbaH
XaardnmH XyBUAH X3P3r, TOO OYPTIaNNNH HIFACAH M3AJBNMNIAH CaHr Bypayynax;

*  TOpunH anbaH Tywaan 3IpXnaxXd4 XOPWUrNox 3yWun, TepunH anbaH XaardumH €c 3yrhH XaMm
XAMKI3Ar MOPAYYNAX YN axunnaraaH XaHanT TaBux;

*  TOpWUNH anbaH xaarduvH TYPLWWNTbLIH Xyrauaa 60noH gagnara Xunx, axnblH Yp AYHr YHINaX,
cyprax, 4aBTaH Cyprax, Mapralyynax CyprantbIir 30XMOH Bariryynax, TepuiH anbaH xaarygbliH
LanuH Xenc onrox XXypmbir 6onoscpyynax;

*  BHKa3sY-bIH Xyyrnb TOrTOOMXXOOp 3aacaH Bycaz 3pXUNTr X3aP3anKyyIiax.

XYHUIA HEOUNNH MEHEXMEHTUNH anba (XyHU HeeLMNH X3NTaC) Hb TyxanH TepunH GanryynnarbiH
OyTumMnH Gycag HAPk33aC xapaat Oyc Gawmx 6Gereen TepuiH HapuH OuurMnH gapra acxyn
GaviryynnarblH 3axupraaHbl gaprag wyyn saxupargaHa. XopaB TepurH HapuriH OGuuruinH gapra,
HapWiH GudrniiH gapra 6anxry 6on GanryynnarbiH gaprag Wwyyn 3axupargaHa.

Byc Hytar, byrg Hanpamgax YncblH a4 xon6Gorgon Oyxuin XOT, HUICNaN, AYYpPar 43X TecBeec
caHxyyxgar 6auvryynnaryyn BHKasY-biH TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyyrb TOFTOOMXWWH Aaryy Har
XYHUIA HOOUMAH MEHEXMEHTUIH anba (XyHui HeeuunH xanTtac) Gawryynaxbir 3eBieepHe. OpoH
HYTIUAH TOCBOOC CaHXYYXaar 6yc HyTar, byrg Hanpamgax YncbiH a4 xon6orgon 6yxuin XoT, HUACNaN,
Ayypar aax 6anryynnaryyablH xapbsia, canbap HanKyy4 Hb 34rasapuir ToMmMnox apx byxun (anban
€CHbl) GanryynnarbiH LWNNABIPAIP HAr XYHUA HEBUUNH MEHEeXMEeHTUAH anba (XyHUn HeeuunnH
X3NTaC)-bIr 6anryynHa.

TepwiiH TeB BanryynnarbiH AaprbiH LWAAABIPIAP TOPUNH TeB Ganryynnara, TYYHUA Xapbsia OpPOH
HYTrMNH canbapyynan XyYHUA HeeLUMNH MEHEXMEHTUNH anba (XyHUA HeeLMINH XanTac) 6anryynaxsir
36BLLOBPHS.

3.1.5.An6aH Tywaana TOMUNoX, A3BLUYYII3X 30XUUyynanT
AnbaH mywaaso momMusiox

Wpronunr tepunH anbaH Tywaang TOMWMOX, TepunH anbaH xaarymnr anbaH Tywaanaac Hb
Yyerieeniex acyyanbir Xxyynuap apx onroracoH anbaH TywaanTtaH (anbaH Ganryynnara), acxyn apx
M3AMNUNIT Hb LUMIDKYYNCAH anbaH TywaanTaH LWAAABIPIaH3.

TepuiiH anbaH xaardng axrnbliH YHIMMA3X OFITOHO. QHAXYY aXIblH YHAMANAX Hb TYYHWUI anbaH TyLaarn,
OypaH apxunr 6atanraaxyyncaH 6apumt Guuur 6arHa.

TepuiH 3axupraanbl “B” kopnycbiH an6aH TywaanbiH ToMunroo: (CoHroH wwanrapyynanTbiH
XYPMbIH 7-p 6ynar)

COHroH Wwanrapyynax KOMUCCbIH LUMNABAP rapcaH eapeec XOWL aXnblH 5 XOHOrMAH Aapaa TepuinH
anbaH Tywaang ToMurox apx Oyxun anbaH TywaanTtaH KOMUCCOOC 3epar AYrHANT aBcaH Hap
O3BLUMIYONNAT XYN33H aBHA. X3P3B HAr H3P A3BLUMIMY COHIOH Luanrapyynax KOMMCCOOC 3epar AYrHanT
aBcaH 6on WMaBap rapcaH eapeec 3XS19H TOMUIOX aXnbIr 30XMOH Gawnryymk 6onHo. TepuiiH
anbaHg aHx opx H6aviraa 60n0oH TEepPUH anbaHa 3praH opXx Gawraa MPraH TOMUOTACOH 64peeC XONLL
xyaHnuiH 30 xoHornnH gotop BHKasY-biH YHaacHun Atoynryii 6ananeiH 6aviryynnarag xon6oraox
GapuMT BUUTMIAT XYPryymHa.

COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH LUMAOB3P rapcaH e4peec Xouw XyaHnunH 10 XOHOrMniH JoTop
KOMWCCOOC 3€epar AYrHANT aBCaH H3p [O3BWuUrd gapaax 6apumt Ouurnir XyHWA HeeuuiH
MEHEXMEHTUIH anba (XYHWUIA HOeLUUNH XANTacC)-4 XYPryyHa.

e Xepenwmep apxnantad GatanraaxyyncaH Gapumt Guuur (6apymTt GuurMir Hotapuataap
GatanraaxyyncaH acxyn axunnax OawcaH Gawryynnaraacaa axnblH 6GaianbiH
TOOOPXOWNONT),
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+  EpeHxui apyyn MaHAWMH Xyyacklr 6atnaracaH MasrtbiH garyy 6ernyynax, Xy4nHTam xyrauaa
CYYnunH Har xunuiH gotop (BHKasY-biH Spyyn maHamiiH cangbiH 2010 oHbl 907 gyraap
Tywaanaap 6atnargcad Ne0O86 masrT),

*  NpraHum yHamnaxHum xyynbap,

+ CoaTrouMmnH 3pyyn MOHAMNH GanryynnarbiH naBnaraa, XYYMHT3W Xyrauaa CYYNWWAH Har
xvnuiH pgotop. (BHKasY-biH 3pyyn M3HA4, HUAMMUAH xenknuiH canabliH 2015 oOHbl 272
ayraap TywaanblH xaBcpanTtaap 6atnargcaH)

* HapkonorunH GaunryynnarbiH naenaraa, XYYMHTIW Xyrauaa CYYIMWH HIr XXWUMUMWH [OTOp.
(BHKa3Y-blH 3pyyn MaHA, HUAMUIRH XeNKNUNH cangbiH 2015 oHbl 272 gyraap TywaanbiH
xaBcpanTaap 6atnargcaH)

AnbaH mywaasnbi2 038wyynax: (§37)

TepwuiiH Ganryynnara gaxb TepuiiH anbaH xaardynir anbaH Tywaan O3BLUYYN3aXA33 TYYHUA M3ANaT,
Gonoscpon, yp Yagsap, TypLunara, axnbiH yp AyH, N'YMLUSTraNMIAr xapranaaH y33x 6a wartnaH A3BLumx
3apymbIr bapumTanHa.

TepuiiH anbaH xaard TepuiiH anbaH xaarduH €c 3yrMH X3M X3MXX33r 36pYCeH, TOPUINH anbaHbl HAP
XYHOWWT ryTaaxk CaxunrbliH 3ep4nn rapracaH, eep anbaH Tywaang WWIHKUH axunnax 6ancaH 6on
anGaH TywaanbIr A3BLUYYIIIXIYNA.

3.2.0pocbliH Xon600HbI Ync
3.2.1.TepuiH (HANTUINH) anbaHbl COHIOH WanrapyynanTbiH 3pX 3yMH OPYUH

OpocbiH Xon6ooHbl Ync (OXY)-g 2003 oHbl TepunH anbaHbl TOrTonuooHbl Tyxam 60noH 2004 oHbl
TepuinH npraHui anbaHbl Tyxaw Xyynuap ron xapunuaar soxuuyyngar 6anHa.

TepuliH anbaHbl MO2moOYoOHbI myxal XyynuuH 2.1-T 3aacHaap “TepunH anbaHbl TOrTonuoo
Hb Aapaax TepuiH anbaHbl TEOPNYYAWUUT aryynHa” rasg YyH4 TOpUNH npraHuin anba, uapruiH anba,
Xyynb caxuynax /xamraanax/ anbbir 6arraacaH 6anHa. TepuiiH npraHun anda He 4OTPOO XOnBGOOoHbI
/ync/ TepunH npradmn anba, OXY-biH CyObeKkTYYAUH TOPUIH UPraHni anba raxk xyeaargaHa. OH3
XyynunH 5, 6, 7 gyraap 3ynng 433px 3 Teprnuir TOAOPXOWNCHOOC Y3Ban MaHaW YrCbiH TOPUIAH
anbaHbl aHrMnanTaac eep Gaviraa oM. XapuH yr XyynunH 8 gyraap 3ywng TepunH anbaHbl anbaH
Tywaanbir Xon60ooHbl TOPUNH MPraHun anbaHbl anbaH Tywaan, OXY-biH CyObeKkTyyaunH TepUnH
NpraHunn andaxbl anbaH Tywaan, uapruiH anbaH Tywaan, Xyynb xamraanax anbaxbl anbaH Tywaan
raX XyBaargaxaap ToOOOPXOWSCOH 6ariHa.

TepuliH an6aHbl myxatl xyynuiiH'®® soxuuyynax 3yin He OpocbklH Xon600oHbl Ync (uaawmg “OXY”

rax)-blH TepuiH anbaHg opox, TyyHA anba xaax, gyycraBap 60nrox, TYYHUYN3H XONGOOHbI YNCbIH
TepuH anbaH xaar4y 60noH OXY-blH CyObeKTUNH TOpUH anbaH xaaryunH (Laawmvg “TepuiH anbaH
xaary” rax) apx 3ynH 6angan (ctaTyc)-bir TOAOPXOWIHO.

OH3 XyynuiH 9 Ayrasp 3yWna 3aacHaap TepurH MPraHuin anbadbl anGaH Tywaanbir aHrunan
(kaTeropwus), 6ynar (rpynna)-T XyBaaHa.

TepuiH anbaHbl anbaH TywaanblH Japaax aHrunang xysaax 6a aHrmnnbir 6ynart xyBaaHa (XycHart
2):
1) yavipaax;
2) 3eBnex;
3) MAPraXunTaH;
4) Tycnax MapraXunTaH.

198 O rocymapcTBeHHOW rpaxaaHckon cryx6e Poccuiickoin Genepaumm.
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=102088054
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XycHaam 2. OXY-bIH mepuliH anbaHbl anbaH mywaanbiH aH2unasnbi2
6ynsam xyeaacaH 6aldan

Anb6aH TywaanbiH Tycnax
Yanpaax 3eBnex MapraxunTaH
aHrunan M3PraXXUMnTaH
Na3n Haan Haag

YHAC3H YHAC3H YHAC3H YHOCSH

AnbGaH TywaanbiH T
6ynar apryynax Tapryynax Tapryynax Tapryynax
Axnax Axnax
foon

3.2.2.CoHroH wanrapyynanTbiH Wwanrant erex 6onson

Tepulin anbaHbl myxal XyynulH 22 ayraap 3yWng 3aacHaap vMpraHunr TepuiiH anbanbl anbaH
Tywaang TOMWUIOrgoxoop TepunH anbaHg opyynax, 3cxyn TepuiH anbaHbl eep anbaH Tywaang
TOpUNH anbaH Xxaarygbir CONMMX axnbir X3pP3B 3HA3 3yWng eepeep 3aaraaryin GON  COHroOH
LwanrapyynanTbiH Yp AYHMUAH Aaryy X3apankyyrHa.

COHroH WanrapyynanTblH 30pUIHO Hb TOPUIAH anbaH Tylwaang TOMUITOr40X00p epregen rapraryabiH
MOPraXNMUMH TYBLUMHI YH3M3X, TOpWUWAH anbaHbl anbaH Tywaang TOMUIIOr4oXo0p TOrTOOCOH
M3PraLUnMIH Waapanarag HAMUaX 6yn 6ananbir YHaNaxag OpLUMHO.

TepuiiH anGaHa, OpoXblH TYNA Aapaax WaapAanarbir xaHracaH 6arHa:

*  OXY-bIH MpraH 6anx;

*  OXY-blH TOPUIH X3N33p APUX;

* 18-aac poouwryn HacTan, raxgas 6ac 65-aac oaswryn 6anx;

* 10934 6GonoscponTon Ganmx (mapraxnuiH AyHn 6Gonoscpon waapgargax axnax, 6ara
OynrunH anbaH TywaarnbiH "MIpPraxunTaH xaHrax" aHrmnnblH anbax Tywaanaac 6ycan);

*  TepunH anba 605oH XondorgoX M3IPraXIIMINH YUTMIANIIP TOAOPXON Xyrauaaraap axunnacaH
Oanx;

* anbaH yypraa rynuatraxaj waapaaratan MapraxnuinH Magnar, yp Yaasapran 6anx.

,El,apaax ToxXuonong wanrapyynant FlBaF,EI,aXFYIZZ

* TepunH anbaHbl anbaH TywaanbiH "yanpgax”, "3esnex" aHrmnnbiH TepuiiH anbaHbl anbaH
Tylwaang TooopXou XyrauaaHg TOMUIcoH 6or;

* OXY-biH EpeHxuinery, acxyn OXY-biH 3acruiH rasap TOMWMAOR, 4eneenger TepuiH
anbaHbl anbaH TywaanblH "yanpaax " aHrunnbiH anbaH Tywaang TOMUNCcoH 6on;

*  TOOOPXOW XyrauaaHbl YUNYUAraaHUIN rapaa barryyncan 6on;

* 3H3 XOnbooHbI XyynuiH 28 gyraap 3ynunuinH 2, 31 gyrasp 3ynnuiH 1, 601 gyrasp 3ymnuiH
9 A8X X3CalT 3aacaH TOXWMongong TepuiH anbaHbl andaH xaardyuMir TepuiiH anbaHbl eep
anbaH Tywaang ToMuncoH 6or;

* TOpUNH anbaHbl XYHWUA XY4HUA Heeuen 6artTcaH TepuinH anbaHbl anbaH xaard (MpPraH)-unr
TepuinH anbaHbl anbaH Tywaang TOMUNICoH 6on.

XycHaam 3. OXY-bIH mepuliH anbaHbl anbaH mywaarsnblH aH2unasnbla
6ynaam maesuzdax 6os1068CPOIbIH Waaponaza

AnbGaH TywaanbIH aHrunan
BonoBcponbIH Waapanara Tycnax
Youpaax 3eBnex MapraxuntaH
M3pPraXunTaH

0930 60noBCPONbIH [oan Jakckhl Jakckhl
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cneunanuTteTt, MarmcTpbiH

33parTait Gaix YHACSH YHACSH YHACSH
YHOCSH
0930 6onoscponTon 6anx Tapryynax Tapryynax Tapryynax Tapryynax
Axnax
M3praXxnuiiH 60NoBCpPONTO Axnax
Baix foon

Bycag  maprawnuiH  waapgnareir  OXY-biH  EpenxuinerdniH  3apnuraap,  OXY-biH
OYpanaaxyyHyYAuUiH Xyynuap TyC TyC TOITOOHO.

TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynbA TOpuUNH anbaHg opox400 TOAOPXOW axIblH TypLunarag TaBurgax
Wwaapgnarbir TycracaH 6amHa. MeH "TepunH anGaH xaardug axunnacaH >XuM, MIpProwcaH
M3IPraXknasp axwunnax Typlunara, CypranTbiH Yvrmang TaBurgax waapanarbiH Tyxan" OXY-biH
EpeHxuineruninH 2017 oHbl 1-p capblH 16-Hbl eapuiiH 16 gyraap 3apnuraap TepuH anbang
axunnacaH XyralaaHbl Aapaax M3pralwnuiH Wwaap4narbir TOrtoocoH 6arHa. YyHa:

* XONOGOOHbI TepUH anbaHbl XxaMrMiH 0334 anbaH Tywaan - TepuiH anbaHg [op Xask
A6PBeH Wi axunnacaH, Mapra)knr, M3praLLC3H YMITAN33p axunnacaH TypLunaraTtan b6anx;

*  XONGOOHbI TEPUIH anbaHbl YHAC3H anbaH Tylaan - TepUiAH 3axupraaxsl banryynnarag gop
XashK XOEp NI axunnacaH, M3PraXkusl, MIPraLlUCOH YMIMBNA3P aXunnacaH Typlunarartan
banx;

* X0n6ooHbI TepUIiH anbaHg yanpaax anbaH Tywaan - Hac, aXxunnacaH Xun xamaapaxrym.

XapuH xonbooHbl TepunH anbaHbl 6ara anbaH TywaanTaH - axwunnacaH xyrauaaHgaa TaBurgax
waapanara 6anxryn 6anHa.

MapraXunTaH, MarucTpbiH 33p3ar xamraaricaH XyMyycT OWMNIIOM OSITOCOH e4peec XOWW rypBaH
XUINUAH  XyrauaaHn TepuiiH TepuiH anbaHg axunnacaH Xur, MIpraxknaspas axwunnacad
TypLUNarbiH 33par, TaBUrgax MIPraXxnAr A33LWYyYynax cypranTbliH YMrmang TaBurgax Laapgnara
TaBUrgaHa. XonboOoHbl YICbiH TOPUMH anbaHbl YHACOH anbaH Tywaanyyn - TepUuiiH 3axupraaHbl
anbaHa OOp XasPK HAr XKMI aXwunnacaH, M3pPrallC3H YMUIMISN33P MIPralCaH axrbliH Typlunara,
CypranTbiH YArnan.

3.2.3.CoHroH wanrapyynax ymnn siBy,
LanranTt Hb X0ép ye waTtTan sBargaHa.

1-p wam. Maaaanan, xapwnuaa XonbdooHbl "VIHTEpHET" Cymkaa AaxX TepunH GanryynnarbiH anbaH
€CHbl BabcanTyyn ©ONMOH TOPUNH YUNYMAr33HUIA MIAIINMAUAH CUCTEM[ YpangaaHg oponuoxoop
GapymMT BMuMr XynaaH aBax Tyxau 3ap, gapaax Magaannunr 6anpnyyncaH 60HO. TOMUISHUNA Tyxai:

* TOPUIH cyn anbaH TylaanbiH Hap;

* eprefen raprarung 3Ha anbaH Tywaanbir xalwmxag TaBurgax waapgnara;

* TOPUIAH anbaHa TAHLIX HeXLeT;

* TOpUIH Gariryynnarag erex 6apumT GUYrniir XxynasH aBax rasap, Lar xyrauaa;

* Xyrayaa gyycaxaac eMHe 3aacaH 6apumT Guurniar XxynasH aBax xyrauaa;

* TOMLIISHUIA XYyN3araax 6y OrHoo; TAMUISHWUIAT 30XMOH Banryynax rasap, Xypaw;
« Bycag Maa33annnnH Mmatepwman.

TamMUd3HA OPONUOX XYCanTan Ganraaraa unapxunncaH OXY-biH MPraH xondorgox 6apumMTt Guurninr
TepuinH Ganryynnarag npyyngor.

MpraHmin axkun ONnrorYvMnH TeneenerdnnH Hap O33p O6rceH MIO33/UTMAH YHOH 36BUWr Lanrax
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LWaapgnararan.
2-p wam. TaMUI3HUNUT eepee AByynaar.

YpangaaH 30XvMOH GaviryynaxblH Tyng TepuiH GanryynnarbiH 9pX 3yWH akT Hb HAOP A3BLUMrYAUNAr
6onoscpon, TepuiiH 6onoH 6ycaa TepuiH anba, xegenvepunH Bycan yun axunnaraaHbl Tanaap
NPYYNCaH BapuMT BUYMr, TYYHUYN3H epCenaeeHnin XypMblH YHOCSH A33pP YHANAAr epcenaeeHui
komucc 6anryyngar. Hap A3BLUNMNAUAH MIPraXNUAH BONOH XyBUIH LLUMHX YaHapbIr YHAnNaX, YyHA bue
AaacaH apununara, aHkeT, OYNrMnH xananuyynar, 3cca Bu4mx, TeCT XX 33par apryyabIr aliurnaH
X0N6BooHbl Xyynb TOrToomx 6onoH OXY-blH Oycag 3oxuuyynanTblH 3pX 3yWH akTyyatan
3epunngexryn 6anx. Hap O3BLUMIMMIH eprefen raprax 6yn TepuiiH anbaHbl cyn anbaH TywaarnbiH
anGaH ECHbl YYpar.

Hap A3BWMrYaNAH MIPraXMH 6GONOH XyBUH LUMHX YaHapbIr YHAN3aX433 6pCcengeeHnin KOMMCC Hb
TOPUINH anbaHbl Cyn OPOH TOO, 3H3 anbaH TywaanbiH anbaH €cHbl XXypMblH Bycaa 3aanT, OXY-bIH
Xyynb TOITOOMXOOP TOIFTOOCOH Oycag 3aanTbir Oypayynaxag Wwaapgargax  MIprowsvnH
LWaapanaraac xamaapHa. TepuiH anbaHbl Tyxan.

epCGﬂﬂ,GeHI/IIZ KOMWCCbIH UJI/IVID,BSp Hb TepI/IIZH anbaHbl Cyn OpPOH TOOHA H3P O9BLUMTYMIAT TOMUIIOX,
ACXYJT TOMUIIOXOO0C TaTrans3ax yHA3CIan ©onHo.

YpangaaHbl KOMUCC Hb TEPUIAH anbaHbl Cyn OPOH TOOT HeXeX LuanrapyynanTtbiH anard 6onooryi Hap
A3BLUAMYMIAr TepuiiH GairyynnarbiH G0MOBCOH XYYHWUI Heeuen opyynax Tanaap 3eBremMXuiiH
WMHXXTIN LUNAABIP raprax 3pxTa 60ONoBY MIPraXknuinH GOMOH XYBUNH LUMHX YaHapbir Hb eHAep
YHANAar.

YpangaaHbl yp OYHT YHAICN3H TOPUNH anbaHbl Cyrl OPOH TOOHA COHIOH LanrapyynanTtbiH anardunr
TOMWUNOX TyXan aXus ONroryunH TeneeneryviH akT raprax, ypanfgaaHbl gnardytan yunuamnradHuim
ropaa 6avryynHa.

3.3.Xon6ooHbl Byrg Hanpampax Nepman Ync

lepmaHbl YNcblH UMPraH Gyp TOrTOOCOH XYPMbIH Aaryy HUATUNH anbaHg axung OpoxX 3pXTal.
Xon6ooHbl 6ONOBCOH XYYHUII COHIOH LLanrapyynax yypar 6yxui tes Ganryynnara 6arxryn 6ereea
COHIOH Lanrapyynantag Aaraxk Mepaex HAracaH XXypam MeH banxryin. ©epeep xanban, apx 6yxui
Gaviryynnara eepuiH xypmaap 3aHaxXyy YWn siBUbBIT X3pankyynaar. banryynnaryyn eepcaoee XyHuw
HeeunH BypayynanTaa xapuyuaar. Axung aBax yWn SIBL Hb UX3BYN3H axnblH Ganp 3apnaxaac
axanpaar 6ereen xyH 6ypT HAaNTTaN Gaiiaar.'®®

3.3.1.Hutimutin anbaHbl COH20H wasn2apyynanimbiH 3pX 3yUH OPYUH

FepMaH YNc Hb HUATWIAH anbaHbl COHIOH Wanrapyynantbir YHAC3H xyynb2*° 6onoH HuintuitH an6aHbl
Tyxan xyynuini®! xypasHp 3oxvoH Ganryynaar. YHACOH xyynuiii 33 ayraap sywing “FfepmaH YncbiH
XYH BYp HUNTWUIH anBaHbl anb Y Tepena eepunH COHUPXOIT, MIPrAXKUI, MIPraLUNUAH Aaryy axunnax
apxTan Bereen Tepui anbaHg axunnax 3amaap 3acarnanbiH 3pX M3IANMUAT HUNTUAH 3PX 3YMH XaM
XAMXKIOHA, HUWLYYNSH YHOHY33P XIPANKYYMHA. HuATUH anbaHbl 3px 3yWH 3oxuuyynantag
MIPraXUNH TYLIM3INUAH anbaHbl ynamknanT 3apuMyyabir 3aaBan xapransaHa” rax 3aacaH 6anHa.

HunTuinH anbaHbl Tyxan xyynuap HURTUAH anbaH xaarygbir Aapaax 6angnaap aHrungar:

. poopg TyBWWH (3HrMIH anba);
. OyHA TyBWWH (oyHA anba);

199 Papapolychroniadis Ifaistion and others. Comparative Analysis of Recruitment Systems in the Public Sector in Greece
and Europe: Trends and Outlook for Staff Selection Systems in the Greek Public Sector. Article in Academic Journal of
Interdisciplinary Studies - March 2017

200 ByHpecTarvinH Laxum xyyaac - https://www.bundestag.de/gg

201 Bundesbeamtengesetz (BBG), 2009. https://www.gesetze-im-internet.de/bbg 2009/
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. axucaH TyBLUMH (xapuyunaraTtanm anba);
. 0930 TYBLMH (8934 anba).

HuntuinH anbaHbl Tyxan xyynuap HAATUAH anbaH Xaardunir COHroH Luanrapyymk TOMUIox, xanax,
TOOHUA HUArMUIH BaTanraar 3oxuuyyncaH 6anaar. Tyxann6an: Xon600oHbl HUATUIH anbaHbl COHIoH
WwanrapyynanTtag xamaapax HUATUAH anbaHg TaBurgax wwaapgnara, HUMTUAH anbaHbl Cyn OpoH
TOOr 3apnax, TOMWUNOX 33par acyyanyyabir HuiatuinH anbanbl Tyxan xyynuiH 7, 8, 9 10, 17 gyraap
3ymnaap  3oxuuyyncaH. 2005  oHbl  XonbGOOHbI  TArW  9PXUAH  TyXam  XyynuiH
(Bundesgleichstellungsgesetzes) 6-a 3aacHaap Xon600oHbl 3aCrminH raspbiH 3axnpamxaap HUNTUAH
anbaHbl cyn OpoH Toor 3aprax 6ereef ONOH HUAT3A HISNTTIN MIAIIHA.

3.3.2.Tasuzdax waapodnaza

HunTuinH anbang TaBurgax YHAC3H Waapanara Hb YHOC3H XyynuinH 116 ayraap 3ynng 3aacHbl garyy
epmaH YncbiH npraH 6anxelir waapgaar. MeH HunTtuiiH anbaxbl Tyxan xyynuap EBponbiH Xon60ooHb!
anb Har rMLYYH OPHbI UPraH, TyC ynctan GanryyncaH ropasarasp XananuaH TOXMPOry YrCbiH UPraH,
EBponbiH X0on6ooHbI rapasrasap axwunnax WPraH, aCXyn MIpraxnuiH yp YagBap Hb Laapgnara
XaHragcaH 6on HUATMNH anbaHng axunnax 60n1oMXTON MPraH (JoTooa XaprumH sam axunTtaH, anbaH
TylWwaanTHbIr TOMUNOX slapanTta MIPraxnunH WwantraaH Ganraa rax y3caH Toxuongong) Gamx
6onHo.

MeH XyynuiiH 9 Ayraap 3yMna COHIOH Lianrapyynax anryypbir 3aacaH.?’> HuintuinH an6ana Hop
A3BLUMMYUIAT COHIOH LUanrapyynaxag Xymc, apbCHbl ©Hre, raparn yycar, XenknunH 63pXLuaan, WalluH
LUYTN3N, YNC TOPUIH UTF3N YHAIMLLMIT, 6anrninH 6aprMkaa xapransaxrynrasp MIpraxnunH yp yageapt
cyypwncaH 6arHa.

HuntuinH anbaH xaarymnr Xyynbg eepeep 3aaraaryv 6on Xon6ooHbl TepuitH anbaHbl Tyxan XyynuinH
7-0 3aacaH Wanryyp xaHracaH, TypwunTbiH 3 XUNWiH xyrauaa Hb ayycrasap 60rncoH 6on TyxamnH
an6aH Tywaang Xon6ooHsl EpeHxuinnery TomunHo. TypwnnTbiH 3 XXUAWNH Xyrauaang TyxanH anbax
xaard yenee ascaH 605 YeneeneraceH xyralaaraap xonwnyynHa.?® (§10, 12)

HWATWIAH anbang aHX OpoXO[ HI3MTTAM COHIOH LuanrapyynanTbiH cucTeM yiunuunaar 6on anbaH
Tyllaan axmxaj axvx KapbepblH TOrTOMLOO YnumMnaar. AnbaH TylaansiH 39parnanasc xamaapaH
TaBurAax Waapanara, HUATMIAH anbaxg aHx aB4y aKumnyynax HacHbl Xs3raap 33par Hb snraatan
6arHa.?%*

XycHaam 4. lepmaHbI HUUMuUUH anbaH mywaand maeuz0ax waaposnaaa

An6aH
mywaand a4
3apaanan An6aH mywaan Taesuz0ax waapdnaza axunnyynax
HacHbI xsi32aap
. | EpeHxuii 6onoBcporbIH C nma
A1-A5 Tycnax TEXHKINH al\p/I>KVIJ'ITTaI7I TercceHF,) anbaHbl %SQ'II};SHD, 16-30
QKUNTHYYA .
XampargcaH 6anx
EpeHxuii BGonoBcposnbIH cypryynua
3acruiH raspblH HapUH | aMXXUTTak TOrcCceH, MIPraxnunH Tycram
AG-A9 6VI'~IFI/IJZH napra, obep- | GanTrang 1 XUNUIAH xyrauaaTaVl 16-35
HapuiH BuurniH papra, | XxampargcaH, AyHa  TeBwHuM  anbaH
amTC-xsiHaH Gavuaary Tyllaan 23pxnax Tycranm wanrantag
TOHLIC3H 6anx
A10-A13 3acruiH raspbiH ,EI,yH/J,vcypryynma aM>£<V|nTTa|7| _Terce, 3 16-32
XsiHaNTbIH fanuaary | XunuiH  XyrauaaHtanm Tycran 63ntran

202 https://www.gesetze-im-internet.de/bbg_2009/__9.htm
203 https://www.gesetze-im-internet.de/bbg_2009/__11.html
204 1http://www.bundestag.de/htdocs_e/bundestag/ Xon6ooHb! 3acruitH raspbiH B36 caiiT
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Hap, 06ep-xsiHaH | XUAC3H, 3HAXYY TeBLUHWM LLaapanarbiH
fanuaard Hap, aMTMaHH, | garyy 1-p warHbl Wanrant ery T3HLC3H
amcTpar obep-amctpar | 6anx

[aag 6onoscponTon, anbaHbl 1-p WaTHbI
wanrant erd TOHUCOH, 2  >KWUMNWIAH
Xyrauaartan anbaHbl 6anTrang xampargcax
banix

Cang Hap, 3acruiH
A14-16 raspblH TeB anmnapaTbliH
Aapra Hap

18-30

3.3.3.CoH20H wanzapyynax axunnazaaHsl npouyecc?’

lepmaH YNCbiH Xyynb TOrTOOMXOOP HWATMWAH anbaHg OpoX YWN axunnaraar L3MrapaHryn
3oxuuyyncaH 6angar. Llaxvm xyygac 60n0H X3BNarn, M3A33MNAH X3P3rcnasap AamxKyynaH cyn OpoH
TOOT HAWT3A HIANTTAM 3apnagar. TyxanH anbaH Tywaang Hap Aaswuryannr anbax Tywaang TaBux
Wwaapanarbir xaHracaH 6angan, yp 4agBap, M3prawcaH 6ananeir xapranaaH Xync, Hac, rapan, YHAac
yrcaa, UTran yYH3IMLUMM Xapran3axrymrasp wwanrapyynaH asHa. HUNTUMH anGaHbl wanranT erceH,
TyxavH anbaH Tywaang TOHUIXUAT HOTOMNCHbIM YHAICNAH TOMUIITOO XUMUraaar 6anHa. XapaB TyxauH
anbaH Tywaang TOMUNOrAOX HAp A3BLMMY Hb 32-00C AoowW Hactam 6on TypwunTbiH Xyrauaar
aMXUNTTan gyycracHbl fapaa XUHXanax 6yry ToMunorgoHo. VHraxaas watnaH A3BLmMX 3apyumaap
XaMmrmiH Gara anbaH Tywaanaac 3xNaH axugar. TypwunTbiH XyrauaaHa TyXaH H3p A3BLUMMY
M3PraXXNUNH XyBbA, TOHLIAX 3CAXMIT HOTIOX Bereen 5 Xunnaac xaTpaxryn bangar.

HuntuinH anbaHa xyrauaaryin (T3TraBap TOMTOOMrOX HacaH4 XypTan) TOMUorgox 60mnomMx 3eBXxeH
TYPWUNTBIH Xyrayaar aMmxunTtTan gaex 27 Hac XypcaH Toxuongong 6ypaaar. Huntuiii anbaHaac 65
HaC XYPCOHI3P TITraBapT rapHa. XonbooHbl HUNTUAH anbaH XaaryMmH Tomunroor Epenxunnery
acBan apx Oyxun anbaH TywaanTaH XMNHI. XapuH MYX GONOH OPOH HYTIMNH TOMWMAIOOr TyXamH
GavryynnarblH yaupanara XumHa. XapaB [33p AypAcCaH waapanaryygblH anb HIrMUr xaHraarym
9CBaN sAMap HAaraH 6argnaap xyypaH Maxnaxaap 3aBAcaH, aBnvra caHan 60nrocoH, eMHe Hb xaTyy
LWIMIATIAN Xynaax 6arcaH Hb TOrTooraBon TyxamH TOMUIITOOT XYYUHIYAA Toouaor GanHa.

HuntuinH anbanpg "xyrauaaryn (TaTraBap TOrTOOMrox HacaHa xyptan)", "Typ xyrauaaraap", "XyH4aT
anbaH xaary" 33par TOAOTrONTOM axwnnaxbIr ypbCaH ypurnra OyXum rapumnraar rapgyyricHaap
TOMUIIOTACOH raX y3aar 6ariHa. MeH TyxaH rapunnras Hb Xyynb 3aacaH xanbap, aryynrbiH XypasHa
rapaarym 601 TOMUNTOOr XYYUHIyng TOOLAOr OHLIOITON.

TGpVIVIH anbaHbl COHIoH wanrapyynantag aHXx opornuyor4ooc gapaax T9pJ'IVII7IH wanrantbil aBHa:

*  Xyynb 3pX 3yWH M3AN3r 60MOH X3MHWI CopUn;
* XYBb XYHMI 3aH YaHapbIr YHAN3X;
« dpununara.

YKypmaap 60n HUnTUnH anbaH xaar4abir aXxung aBax LanranT X343H e4ep Y YPrasmkumk 60mHo.
BuvurninH wanranT Hb Xyynb, 3pX 3yW, repMaH XanHUin OypaM, 3aH TeNeBuUiH wanrantaac 6ypaaHa.
Axuna aBax LWanranTblH XaMpax Xypaar Har Tanaac TyxamH aXun Orfrord, Heree Tanaac COHrocoH
M3PraXknuinH 6ynar TorrtooHo. TyxarH anbaH xaaryninH emHe Hb eep Gawnryynnarag axunnax 6ancaH
6on GavryynnarbiH gaproliH 60M0H XaMT OfHbI 36BMNeNUAH TOAOPXOMONTLIN HAPUIBYNAH cyganaar.

Xyynb apx 3yUH M3dnse 60504 epmaH xanHUlU mM3adn32ulH wanaanm: HuiTUnH anbaH
Xaarygbir aXxung asax wanrantblH HAr 60nox Xyynb 3px 3yWMH M3ANaraac ragHa epMaH XanHun
M3ANAMMNH Wanrant oM. [epMaH xanaap spuaHbl 60N0H BUYrMnH M3aNarTanm 6anx Hb XamrumH
Yyxan ypbayuncaH HexuenyyaunH Har 6ereeq GUUrMnH WanranTblH HAM334 X3CTUAr 333an4ar 6arHa.
OHA3 WwanranTtaj NxXaHxa33 3eB 61M4MX AyPMUIAH Tanaapx ONOH COHrONTTOW acyynTyya, QUKTaHT 3CBaN
BGOrMHO 3CCAIHIIC ragHa XOOCOH 3alr HEXOX, WKW yTraTtal yrc, OfloH TOOHbl Xanbap yycrax 33par
HUWTNAr gaanraepyyq 6artaar.

205 Ablauf und Dauer einer Bewerbung im &ffentlichen Dienst
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epmMaH X3nH33C rafHa epeHXuin 3pAMUAH acyynTyyd COHIOH LanrapyynanTtbiH Gararyin XyBuinr
333na9r. YyHg epmaH, EBponbiH X0n600HbI 60MOH A3NXUIAH TYYX, YNC TOP, HUArAM, SAWUAH 3aCrMnH
qyxan ynn sasanyyaran xonbooton acyyntyya 6avaar. MeH razapayi, ypnar Coén, MaTtemaTtuk, XMMu,
du3nK, cnopTbiH canbapblH acyynTyyaagd xapuynax gaanraBap Oun. 3pxnax axun yypartan
xon6ooTow acyynTyygan 3aunwryn waapgnaratai mMagaanan, TEXHUKUAH HeXUeNUAH M3asiartan
BavixbIr Waapaaar.2%

Xyeb XyHUU 3aH YaHapbl2 YH3/13X: 3apuUM aXun Onrorymg XyBb XYHWWA 3aH YaHapbIr YH3M3X
TECTa9p wWanrant asgar. WHrocHoap TyxalH 9Tra3gunH 3aH TeneBunr HapumBynaH cygnax
3opunroTon Gangar 6anHa.

SApunuynaza: 3H3 X3C3IT raHuaapyuncaH spununara xungar. WanrantelH kommucc epregen
raprarytan 6ueunaH TaHunuax 6a KOMUCChIH MULLYYAS4 eepuinree TaHWULyynax 60noMKUAr onrogor.
Nim apununarag 6an0sx493 Aaraag MIpraxnaapad axunnax xycanTtam Gawraaraa, egep TYTMbIH
XU ambpanaa X3px3H Teceernk Oynm Tanaapaa 4eneeTan, UTraN YHIMWUNTIM Tannbapnax
X3parTan.

3.3.4.CoHe0oH wanzapyynanm 30xuoH b6alicyynazy cy6nLekm

CoHroH wanrapyynantbir Tycram KOMWUCC XapuyuaH sByynHa. HuWTWiAH anbaHbl COHroH
Wwanrapyynantag Xyynb 3yWH M3AMSMMIAM rofnynoH aHxaapHa. Tyc yncag yavpgax anbaH Tywaang
axunnax 6anraa HUNTUMH anbaH xaar4yablH 60 XyBb Hb Xyynb 3YWH, 14 XyBb Hb SOWUNH 3aCrMmnH
60NOBCPONTON, YYHWUA AOTOP TOPUMH HapUMH GuurMnH papra HapbiH 31 XyBb Hb Xyynb 3YWH
©onoBcpon 333MLLC3H baliHa.

Tyc yncbIH HUATUIH anba Hb [loTooa XapruiH samHbI?’’ apxnax acyyaan 6ereen HWiiTWItH an6aHsbl
TeB Ganryynnara GONoOH fam, areHTnarumH HUATMAH anbaHbl canbap anba axwunnagraac ragHa
MYXWINH 60NOH OPOH HYTIUNH HANKUAH TYBLUHUA HUATUIH anbaHbl HANKTaW 6ainHa.

KoMUCC Hb COHrOH LanrapyynanTbiH 3ap4numa HUNLYYNAH GyX COHroH LanrapyynanTtbir siByynax
Gereen ye wat Oypa 3aprargcaH Wanryyp Y3yynanTuiAH Aaryy Liygapraap YHanax, MeH Meput
3apumMm Oyloy Lygapraap epcenayynaH XaMruiH caiiH H3p A3BLUMIYWMIAT Luanrapyynax yypar
XYN3343r.

COHIoH Lanrapyyrnax Xopoor gapranard Hb COHIOH LuanrapyynanTbir OfIoH HANT3 3apriaxaac eMHe
COHIOH LuanrapyynanTbiH Wanryyp y3yynanT, Yin axunnaraaHbl CTpatery, COHroH LanrapyynanTbiH
XOPOOHbI MMLLYYAMIH YUT YYP3r, Mepaex Xypam, Xyrauaa, LuanuH xencuir 6atnaHa.

COHroH wanrapyynanTtbiH 3UCUIH Ye WaTaHa gapranard Hb TyxalH COHIOH LwanrapyynanTtbiH Yp AYH,
YHIMNr39HMIM ye waTtyyn gaxb Tannbap, Hap A3BWIMMYAUAH AaByy G60MOH Cyn Tan, YHANrad XMMUCaH
YHASCNANYYA 33PprMnr TycracaH TOBY TamnaH OMYMXK COHIrOH Lanrapyynant Hb O33pX 3apuvump
HUNLUCOHUIT HOTOJSTHO.

HunTuinH anbaHbl XYHWA HeeUWiH BypayynanT, COHIOH LwanrapyynanTbir 36BXeH HUATUIAH anbaHbl
TeB Ganryynnara xapuyugarryn, wanrapyynantbir 433p AypbAcaH CyObekTyya eep eepcaniH 3px
X3MXI3HUIN XYPIsHA Xapuyuaar.

3.4.J-IntBa Ync

TepunH anbaHbl Tyxaw XyynuinH garyy Jlutea YncblH TOpUINH 3axvpraaHsl 6anryynnaraz axurng opox
4 wanryyp 6angar. Hap gaswuvrymag Ho JIMTBUAH MpraHwmnnTan, 18-aac Aaaw 62.5 Hac xypTan 6anx,
XANHUA MaANarTan 6anx, TyxarmH anbaH Tywaang tTaBurgax anbaH €cHbl Waapgnara xaHracaH 6arx
écton. TepuiH anbaHbl KapbepuiH anbaH Tylwaang OpOX XYC3MT3aM H3P A3BLUMIYML COHIOH

206 https://www.einstellungstest-fragen.de/einstellungstest-beamte/
207 http://www.bundestag.de/htdocs_e/bundestag/
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WwanrapyynanTtaz opox xypamTain. Bycaa Toxuongona, 3apnaracaH anbad Tyllaanaac xamaapaH
VHOMra3HWIA ToXvpox apra Gaingar. Hap OaBwMrinp eprefen, HamTap, MPraHWiA YHIMISXHUM
M3J33MaM, M3PIaXMUIAH YHIMNAX BOMNOH aHKeT 6ernex éctoil. COHIoH LuanrapyynanTbilr MX3BYMSH
B1uraap, acxyn spununara xan6apasp aeaar.?%

3.4.1.CoHroH wanrapyynax yun siBLTanm Xxon6ooTon 3oxvuuyynantyya

- TepwiiH anbaHbl Tyxamn Xyynb;

- 3acruiiH ra3pblH 6atancaH TepurH anbaH xaardyuiH anbaH TylwaarnbliH epCcenaeeHnir
30XMOH Banryynax xxypam;

- Bycag xyyneb.

NuTtea YncbiH TepuitH anbaxbl Tyxamn Xyynb?*® Hb TYC yNcbiH TOPWitH anbaHbl YHACIH 3apyYnM, TOPUMH
anbaH xaar4uiH cTaTtyc, TepuMrnH anbbIr yampaax apx 3yWH YHOCUIAT TOFTOOCOH.

OH3 Xyynb Hb XyyMb TOrTOOMXOOP 3pX 3yWH Garanbir Hb TycramnaH 30xuuyyrncaH TepuinH anbaH
xaardygaac 6ycag TepuiiH GanryynnarbiH TOpunH anbaH xaar4gag YMnumnHa.

TepwuiiH anbaH xaar4yabir TOPUNH 3axmpraaHbl 60MOH TOPUIH YINYMITI3HUIA XK XOEP ByNarT xyBaax
Gereen 6ynar Hb Aapaax 6argnaap aHrunHa (§6):

3.4.2.TepuiH anbaH Tyluaan xawmxag TaBuraax waappanara

TepuiiH anbaHbl Tyxaw xyynuap TepuviH anbaHg opoxof TaBurgax gapaax HUNTRSr waapanarbir
TycracaH 6awvHa (§9):

- JlutBa YncbIH npraH 6anx (ynnyumnragHum canbapblH TepunH anbaH xaarung 6onoH EX-
Hbl TMWYYH OpHYyA, EBponbiH rapasHg oponuory yncyyd, Xoua atnaHTbiH rap33Huin
6aviryynnara (HATO)-bIH ruwyyH OpHyyablH UPraaag xamaapaxryi);

- JlutBa xantam Ganx (ymnumnrasHum canbapbiH TepunH anbaH xaardy GONOH ax axyw,
3CXYN TEXHUKUH YUT YYPIr X3P3anKyyIk Gavraa anbaH xaarygag xamaapaxryn);

- 18 HacaHf XypcaH Ganx;

- TOTrOBPUNH HacaHg Xypaaryn Gamx (TepuiiH ync TepuiH anbaH xaardgag, ax axyw,
3CXYN TEXHUKUH YUT YYPIr X3P3anKyyIk Gavraa anbaH xaarygag xamaapaxryn);

- TOOOPXOW TYBLUHWA TepuMH anbaH XaaryunH yyprunir Ouenyynaxag Lwaapaargax
©onoscponTon baiix.

3.4.3.COHroH wanrapyynanTbiH Xan6ap

TepwuiiH anbaH TyLaarnbiH COHIOH LuanrapyynanTbir epcenneeHTan 60noH epcengeeHryn bangnaap
aBargaHa. fmap xanbapaap wanrapyynanTt fByynax Hb TOpUAH AMap anGaH Tywaan ropuimk
Oymnraac xamaapHa.

©pcendeeHayli2aap:

* TYp XyrauaaHg TepuiH anbang axunnax;

* ©MHe Hb TepuvH anbaH xaary GavicaH 6onoH TataH 6yyracaH anbaH GavryynnarbiH
napra 6ancaH xymyyc;

* TepunH anbaH xaar4yunH ctatycaa capraax byn xymyyc.

©pcendeeHmali2aap:

* TepuiH anbaHg aHX OpoX;

208 papapolychroniadis Ifaistion and others. Comparative Analysis of Recruitment Systems in the Public Sector in Greece
and Europe: Trends and Outlook for Staff Selection Systems in the Greek Public Sector. Article in Academic Journal of
Interdisciplinary Studies - March 2017

209 3akoH JlnToBckon Pecny6nnkm O rocynapcteeHHon cryxbe ot 8 uonsa 1999 r. Ne VIII-1316. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalActPrint/It?jfwid=i3h7wm3yk&documentld=TAIS.91131&category=TAD

47



« anbGaH GauryynnarbiH gapra 6010x XyMyyCUIAr Tyc TyC LuanrapyynaH aBHa.
TepuiiH anGaH Tyluaang COHroH Lianrapyyrk aBax TOrTOsLO0O:

- anbaH 6anryynnarblH gapra wanrapyynant 3apnaxblH Tyng TepuintH anbaHbl ra3apT XxaHaaHa;

- X3p3B 6PCONASeHrynrasap TepuinH anbaHbl TyxaH OPOH TOOH OPX axunnax 60MoMXTON XyH
Ganxryn 6on TepuiH anGaHbl ra3apCoOHIOH LanrapyynanT sByynax Tyxanraa anbaH €cHbl
X3Bran, TepuiiH anbaHbl ra3pbiH Laxum XyyacaHa 3apnaHa;

- 3apnan rapcHaac xovw 14 XOHOMMWH OOTOP eprefern raprard Hb COHIOH Luanrapyynant
30XMOH Banryyrnx 6yn 6anryynnarag waapgnaratam 6apmumT GUUrunr XypryyrnHa;

- TyxanH GawviryynnarbiH XyYHUA HeeuunH anba 6apumT BGUUrMnr XxynasH aedy, epregen raprary
Hb Llaaparara XxaHracaH 3CaXUIr LanraHa;

- COHIOH LWanrapyynanTblH OrHOOr Waapanarag HUMLC3H eprefien rapraryga MoAarasHa;

- COHIOH LWanrapyynant;

- TepwiH anbaHj aBax Tanaap WWAABIP raprax.

COHroH wWanrapyynanTbiH Xan6ap:
a) BbwurviH wanrant:

- TECTUNH TOOOPXOW X3C3Ar Hb HAFAC3AH XXypMaap 03anTrargcaH epeHxmi acyynTyya, YnacaH
X3Car Hb COHIOH LlanrapyynanTt siByynax XyC3nT rapracaH TepunH Gawnryynnaraac
6anTraH MpyyncaH acyyntyya 6anna.

- TeCTUIH XapnynTbIr 1-10 X00pOHJ, OHOOrOOP AYrH3H3.

b) Awm wanrant 6ytoy spununara:

- am wanrant Gyty spununarbiH Cyypb acyynTyya Hb axrblH 6aiipHbl TO4OPXOMNONTbLIH
XYpaar xamapcaH baiiHa.
- epcengeryae KOMUCChIH rmwyyH 6yp 1-a3¢ 10 XypTanx OHOO erHe.

c) BwuurniH 60noH am wanranTbiH AYHIMAH HUNNG3PUIAT rapraxHa.

d) 12-00C 433 OHOO aBCaH ©PCONASrYMIr TIHLCIHA TOOoLoX 6ereeq XaMrmmH x OHOO aBCaH
epcenaerduir wanrapcaHg TOOLHO.

COHroH WanrapyynanTtbliH KOMUCCHIr Oypayynaxgas 5-7 XyHun OypanasxyyHTIWrasp Lwanrant
3XJ19X33C 3-aac JOOLWryn eapuiiH emHe barryynHa. KommccbiH 6ypangaxyyHA:

- axung asax TepwurH GawvryynnarblH XYHUN HEeLMWH X3NTCUWAH [apra 3CBan TyxauH
X3NTCUNH anbaH xaard;

- TepuiH anbaH xaardumr xapuyuax 4334 WaTHbl anbaH TylwaanblH aXxunTa;

- X39paB banraa Toxmongong yMnaBapyHUIMA 3BANUIAH Teneenery Tyc TyC OpCcoH GarHa.

| wam — bu4aulH wan2aam:
BuurmiiH wanranTbliH TECT Hb JAapaax X0E€p XaCcraac OypasHa:

1) COHIoH WwanrapyynanT 30XMoH Ganryynax Tyxau ypamza 3aacHbl garyy HIracaH xypmaap byx
WanranTag oponuoryaos 30opuyricaH Xyynb, 3px 3yWH Gycag akTyyaTtan xonbooTon Gynar acyynr.
3aorasp acyynTbir TepuiiH anbaH xaaryfblH 6ypTranuiH anGaHbl KOMMbITEPUAH NporpamMmaap
H3IAC3H XypMaap COHrox [oToon XapruiH siaMHbl LLaxuM Xyyacana TaBbcaH 6aiiHa;

2) CoHroH wanrapyynant 3apnax 6yn anbaH Ganryynnaraac 6anTrax MpPYYSCaH TyxanH anbaH
TyLaanTHbl @XIbIH YT YYPIArTan XonbooTon 3px 3yMH akTyyablH Tanaapx acyynTyyd opHo. buurmiiH
WwanrantaHg 6 6yloy TYYHI3C 433U OHOO aBCaH epcengerdna amaap wanranT erex apxTon.

Il wam — AmaH waneanm 6yroy spunynaza:
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AM wanrant 6yly sipununara Hb axrnblH 6aipHbl TOQOPXOWMONTLIH XYP33HA TaBUr4ax acyyntyyn
OarHa.

AmaH wanrantag KoMmuccebiH rywyyH 6yp axnbiH 6anpHbl TO4OPXONNONTOA 3aacaH TepunH anbaH
XaarymmH Yur Yypruur ryiuaTrax YagBapTan aCOXWIAr WanraxblH Tyn4 epregern raprarygaac vxun
acyyntyyn acyyHa. MeH axnbiH 6anpHbl TOQOPXOWNONTbIH Aaryy Xonborgox acyynrtaap ragaag
XANHUA M3ANAMMAT TOAOPXONIOX acyynT TaBuHa. Magnarmunr 1-10 oHOOroop yHanHa (1 Hb XaMrmmnH
Myy, 10 Hb XaMrMnH caviH).

Buuruinn 6a amaH wanranTbliH acyynTyya Hb 6yx epcengerygen agunxaH 6anHa.
3.4.4.CoHroH wanrapyynanTtbiH AYH

* 12-00C A33L OHOO aBcaH epcenaeryaunir Wwanrantag TOHLCIH K Y3H3.

+ XamruiH Garagaa Hor epcengerdy 12-0o0C [[33W OHOO aBCaH HeXLUesn COHroH
LanrapyynanTbIlr XY4UH Terenaep rox y3Ha.

+  XaMrumH nx oHOO aBCaH epcenaeriyvinr COHroH wanrapyynantaHz arcaH rax y3Ha.

* Axung a4 Oyl XyH 9CB3N TePWUWH OOMNOH OPOH HYTIMMH Gawryynnara Hb COHIOH
LanrapyynanTbliH KOMUCCbIH LUNAOB3PUIAT XYIO3H 36BLLEBPeX YYPIrTan.

* CoHroH wanrapyynantblH snaryuinr TepunH anbaHbl uaxum XxyyacaHza Ganpnyyrmk
HUAT3 3apraH MOAJ3ITHY.

*  [lypaMm XypMblH 3aanTbilr 3epyceH anveaa yWngon, WWAAB3PUAH Tanaapx roMAanbir
aXnblH 3 64pUIH AOTOP COHIOH LLanrapyynanTt 30XMoH 6anryynax KommccT raprax 60mnoH
LIYYXa4 AaBx 3aangax 60onHo.

Depes. TOPUMAH ANTBAHbI COHIOH LUATTAPYYJNANTbIH TANTAAPX BYCA[L OPHYYbIH
TYPLUNATA

MapaagbiH Gycag opHbl TEepUH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTtbiH TypLunareir ToB4 6ananaap aeu
y3Ban, McnaHu Yncad TepuiiH anbaHbl XyYHUIA HEeLMIAH X3paruaar »xun oyp Togopxonnox 6ereeq
Xegenmep apxnanTuiH OfI0OH HANTUIMH ra3ap slaMgaac UreacaH Waapanarbir XynasH asaar. Micnanm
YncbiH YHOC3H XyYnunH 23.2-T 3aacHbl aaryy 6yx nprag tepuind anbaHg axvnnax Tar 60nomxoop
xaHrargcaH 6arvigar. EBponbiH X0nG0oOoHbI yNC OpHYyAblH UPraHWiA XapbsananTtam HIp A3BLIMrymng
TyxavH anbaH Tywaang epreaen raprax apxtan 60noB4Y 3H3 Hb VicnaHunH xapbsanan waapgargax
YHA3CHMI aroynryn GananbiH acyyaan 3pxancaH anbaH Tywaang xamaapaxryn. Hap gsswuirang
ncnaHm xanaap, acxyn anbaH écHbl Oycaa XanHUM anb HArMUK MAJA3N, AN WUNTranryr, 18-aac 433w
HacTau 6arix écton. COHroH wanrapyynanTbliH Xan63puinH XyBba 61M4rasap 60noH amaH wanrant erHe.

lMopmyaan Yncad kapbepT Cyypwk TepunH anbaHg opyynax Tortonuoor awwurnagar. Hap
AS3BLUMIYANAH COHIOH LIanrapyynTbiH Yp AYHr33C Xxamaapd TepuiH anbang asaar. TepuiiH anbaH
XaardMvH COHIOH Wanrapyynantbir  H33ATTAN  ANCANTUWH  wanrantaap asyynaar.CoHroH
Wwanrapyynrtag epeHxui GONoH TOOOPXOW C3ABIIP LanranT aBaxaac ragHa Hap O3BLUMIYO33C
CATran3yvH wWwanranTteir aBgar. Hep gaBwurung Hb 18-aac Assw Hactam 6anx écton Gereef
MopTyranuinH MPraHWKATaN, acxyn EBponbiH Xon6ooHb!I yncbiH UPraH 6arx €cTon. partan Hap
A3BLUMrYMA L3pruiH anba xaax yypraa OypaH GuenyyncaH, acxyn Xyynuap yeneenergceH Gamx
Wwaapanaratan. ©ep Har waapanara 6on TyyH4 anbaH yypraa 6uenyynaxag catranaynH XyBba 3pyyi,
6ue 6anapbiH XyBbA YMMPar 6anx asgan oM.

Monbw YncbiH xyeb0 TOPUNH YUNYUATASHUIM axung aBax YWn sBU, Hb OyX Mpragsg HIanTTawn,
epcenaex YagBapbiH 3apuuma cyypuncad 6avpar. Mim Gangnaap ynun axunnaraa siByyricHaap
TyxavH anbaH Tywaang 60noMXKUT 4334 XaMXKI3ar caHan 00nrox Yyagax Hap A3BLUMIYUIAT COHIOX,
TyxavH TepuiH Banryynnara Hb 30pMnrogoo xypax 6onomxron. 1998 oHbl xyynuap TepunH anbaHbl
COHIOH Lanrapyynanrtag XyH Oyp H33nTTanm oponuox Gonomxkron Gonrox, epcengex YaaBapbir
GatanraaxyyncaH. TyC yrncblH TOrTOMLOOHbI XyBbJ TOBNOPCEOH BYyC ra)k TO4OPXONIAOT, YYMp Hb sama,
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OyC HYTIMNH TeB annapaT Hb TOPUNH YANYUTISHMI aXnng aBaxag ron yypar rynuatragar. AXnbiH
OalpHbl 3ap Hb H3P OSBLUMMYOUNH M3A3X €cTon Byxui N Magsannuir GarraacaH bairaa axnbiH
OalpHbl TOOOPXOWMIIONT, H3P [O3BLUMIYMAO TaBUrgax LWwaapanara, Oypayynax 6uuur 6apumr,
TaAra3apunr Gernex apra xan6ap 33prunr GarraacaH 60MHO.

Llleed Yrncad TepunH anbang aBax TOrTONLOOr TeBnepceH Byc raxx Toaopxonnaor. AH3 TOrTonuoo
Hb H3p OS3BLUMIMMMIAH YagBap A33P CYYpUSICaH MEpPUT CUCTEM (oM. TeB 3acruiiH rasapt xaMaapax
anbaH Tywaang ToMUNorgox Wwanryypbir YHAC3H Xyynvap TOrTOOCOH. TepuitH anbaHg, axkun apxnax
Tyxaln XyynuiiH garyy TepuiH 3axmpraaHbl anbaH Tylaang Hap A3BLUMMMUIAH aBbsiac, yp YaaBapbir
Hb YyHanAar. MepuT 3apumaap axwunnagar anbaH TywaanblH XyBbA TyxallH anbaH Tywaanaac
XamMaapaH siH3 OypuiiH WanryypbIr xapranaaH y3aar. AXAblH 6aipbir ONIOH HUATSA 3apnax, unyy
TOXUPOMXKTOW HIP A3BLUMIYUIAT TOAPYYNaxblH Tyng XYHUA HEeUMAH rasap Hap A3BLUMMYAUNAH
XarcaanTtbir rapragar. Tycnax axwntHyygd, Owvumr x3pruiH  6GONoH  MIpraxnunH — anbaH
TyLaanTHYYAbIH XyBb/, TOAHWIA 333MLLC3H BYX 33parnanuir yHanaar. 2°

XapwH Wx Bputanu, Kanag, Kuprus, Cunranyp, ®@paHu, AnoH 33par OpHbl Typriarsir 43prapyynaH
aBd y3be.

4.1.Nx BputaHu

Nx BputaHuiiH TepuiiH anbaHbl KOMUCCOOC TepUH Banryynnaryygag syydnax xypmbir 6arancaH
Gereef XyHUA HeeL, COHIOH Lanrapyynant 30xvoH Gawryynpaar. TepunH anbaHbl KOMUCC COHIOH
WwanrapyynanT 30xvoH bBaunryynaxgaa TepunH Ganryynnaryygaac ypbOuurnaH 3eBlUeeperl aBcaH
GanHa. TepuiiH Ganryynnaryygag axunnax 6anraa tepunH anbaH xaardgbir anbaH Tywaan axmx
6onomxoop xaHragar. TepuiH anbaHg WWH3 TepurH anbaH xaardabir 3rcyynax 3amaap TepuUnH
anbaHbl XyHWUI HeeLMINH LWyypxawn ypcranbir xaHrax 6anaar.

OH3 ABLaA HAp A3BLUMIY Hb LAXMM epreern, uyBpan wanrant, apununara, YHanraar 6ernex éctoun.
NX3HX HOp O3BLUMMYAMNH XYBbA OMHEX aXnblH GanpHbl TOAOPXONIONTLIF OPregfIMNH MasarTbiH XamT
erex xypamtan. AXIbiH GanpHbl TOOOPXONNONT Hb GanryynnarbiH 3yraac TyxamH HAp A3BLUMMYUAH
aXIbIH 30XMX TypLunaraTam 3cax, TyxawH anbaH Tywaang TOXMPOX 3Cax Tanaap caHan 6oanoo
NUNapxmmnaxag Tycangar. WproHWwnunH wanryypbiH XyBbA EBpPONbIH XONOGOOHbI MLYYH OpHYYA
GONoH rypaBaary opHbl Upragag TepuinH Ganryynnara gaxb anbaH Tywaanyya H3anTTan 6angar. AH3
Oyx ynn a8y, Hb VX BpuTaHuiiH TepuinH anbang epreH uap XypasTar HIp O3BLUMMNA33C XYHUIN HeeLee
COHrox 6onomxuir onrogor 6anHa. "

TepunH anbaHbl kKomucc Hb 1855 OHOOC xOWMW yWn axunnaraa aByymk Ganraa 6erees TepuiiH
anbaHbl COHrOH LWanrapyynant Xyynb, AYPaM, XYpMblH Aaryy siBargax 6anraa acaxag xsHanTt
TaBbgar. TYYHUYNaH TepunH anbaH xaardnmH TepunH anbaHbl Tyxan Xyyrnb, OYP3aM, XypamTawn
xon6ooTon anueaa epregen, roManbIr XyrnasH aBy, XananuaH LWWNOBIPMSAAT.

TepwuiiH anbaHbl KOMUCC Hb MEH Japaax Yvr YYPrumr ryiuaTroHa:

* COHIOH WanrapyynanTblH 3ap4MblIr 60noacpyynax, X3BMN3H HANTN3X;

* COHIOH wWanrapyynant sdasyynax TGpVIVIH 6a|7|ryynnara/:|, COHIOH LWanrapyynantbil MEPUT
3apyMbIH aryy 3px Tarwd, wyaapra, H33MTT3K, NN TO4, AByynaxan O3MXNar y3YYIaX;

* CoHroH wanrapyynanTbiH 3ap4YMbIlr MOPASXK 6yl7l 3CAX3 XAHANT TaBUX;,

i yD,VIp,EI,aX TYBLUHI/IVI COHIOH WanrapyynanTbliH XOpOoor gapranax;

* CoHroH wanrapyynanTblH 3ap4MbIl 36PHYCOH Tallaapx roMmaos XyrasH aBax, LUVIVILI,BSDJ'ISX;

210 papapolychroniadis Ifaistion and others. Comparative Analysis of Recruitment Systems in the Public Sector in Greece

and Europe: Trends and Outlook for Staff Selection Systems in the Greek Public Sector. Article in Academic Journal of

Interdisciplinary Studies - March 2017

211 Papapolychroniadis Ifaistion and others. Comparative Analysis of Recruitment Systems in the Public Sector in Greece
and Europe: Trends and Outlook for Staff Selection Systems in the Greek Public Sector. Article in Academic Journal of
Interdisciplinary Studies - March 2017
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« TepwuitH anGaHbl Xyynuiir 3epYceH Tanaapx epreaen, roMasbir LUNMAABIPNSX.

XycHaam 5. Ux BpumaHuliH mepuliH anbaHbl wamnarn

Ux BpumaHuii mepuliH

Anb6aH mywaan
anbaHbl wamnas y

AA 3TA Byloy 3axmpraaHbl Tycnax axwnraH
AO 3M Byloy 3axmpraaHbl MIPraXUITIH
EO "M 6oy ryNuUaTroX MIPraXXmnTaH
HEO/SEO Al'M Byroy axnax rynuaTrax MIpraxunTaH
G6&G7 TyBLIKH 6 Ba 7

ATTA Bytoy Axnax TyBLUHUIA TepuiiH anbaH xaard (ATTA 1, 2,
3,4)

2010 oHbl YHACSH Xyynb 6a 3acarnanbiH WWMHITIANMIH akTbiH 11 ayraap 6ynart TepuiiH anbaHbl
KOMWUCC Hb “COHIOH LlanrapyynanTtbiH 3apyYvm’-bIr ©ONOBCPYYIK, TYYHWUr Tannbapnax, TepuiH
Oycapn GaviryynnarbiH yypar Oporuioor TOOOPXOWSOX, GMenanTuir 30XuoH Gawryynax yypartamn
GonoxbIr 3aacaH. TepuiiH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTbiH 3apuyMMm xamrnH cyyng 2018 oHbl 4
capbliH 01-HA WKHaUNaracaH. CoOHroH WwanrapyynanTtbiH Japaax 3apyummyyabir 6apymrtnana:

SCS1, SCS2, SCS3, SCS4

* TOpUNH anbaHbl TOMUITOOr YNC TOPUNH 3axmanra, XyBaapunanTtaap 6yc, MepuT 3ap4mMbiH
Jaryy wynapraap epcenayynaH Lianrapyynax samaap Xumx, XYJ93H 3eBLUeepergexymL
3yTran, yp AyH rapracaH yHanrasHum garyy anbaH Tywaan 49BLUKX;

* 3pX Torw, wypapra 6anx;

* HI3NTT3M, UN ToAa 6arx 3ap4mm oM.

AnuBaa TepuiiH Gawnryynnara, areHTnar Hb 3HAXYYy “COHIOH LanrapyynanTblH 3ap4yMM’-4 HUNLYYN3H
COHIOH LWanrapyynanT siByynax Tepers, apra 3ambir 60n0oBcpyynHa.

COHroH wanrapyymnax Xxopoo:

CoHroH wanrapyynantbir 2 60M0H TYYH33C 033l XYHUM BypangaxyyHTam Gauryyngar. Xopoor
TyxanH OGawvryynnarblH anbaH xaard acBan TepunH anbaHbl KOMUCCbIH TepuiH anbaHbl
KOMUCCHOHep (ron Tenes eHAep anbaH TylwaanblH COHIOH LanrapyynanT) Aapranx sByyrnHa.

X0opoo Hb anuBaa COHIMOH LuanrapyynanTbilr “COHIOH LanrapyynanTtblH 3apyMM™g4 HUALYYI3H
aByynax 6ereeq COHIOH LuanrapyynanTbiH ye wwaTt O6ypa 3apnaracaH wanryyp y3yynantuinH garyy
lwygapraap YHanax, MeH MepuT 3apyvMMm Oyloy Liygapraap epcenyynaH XaMriAH caiiH Hap
A3BLUMIYUIAT LWanrapyynax yypar XynasHa.

CoHroH wanrapyynanTtblH XOPOOHbI TUWYYA Hb afnBaa COHIMOH LwWanrapyyranTblH eéMHe aluur
COHUPXJ1bIH 39p‘-IVIJ'IT3I7I 9CIX33 MAAYYIIHS.

COHroH wanrapyynax XOopOOHbl Aapranardy Hb COHIOH LianrapyynanTbil OfIOH HUWT34 3apnaxaac
©MHO COHIOH LanrapyynanTbiH Wanryyp Y3yynanT, YWn axwunnaraaHbl CcTpaTern, COHroH
LwanrapyynanTtbliH XOPOOHbI FMWYYAUAH YYP3r porfb, MEpAeXxX >XypaMm, uar Xyrauaa, uanuH xenc
33prunr 6atnaHa.

CoHroH wanrapyynanTtbiH SLCUINH Y€ WwaTtaHg gapranard Hb TyX8I7IH COHIOH WanrapyynantbiH YP OYH,
YHSJ'IFSSHI/IVI Ye watyyn Aaxb Tal7|n6ap, H3pP O3BLUNTYANIAH nasyy ©onoH cyn Tan, YHanrasa XWUNACOH
YHO3CNanyyn 33pFVII7IF aryyncaH TtoBY TannaH 6uumx Tyxa17|H COHIOH LwWanrapyynant Hb COHIOH
wanrapyynanTtbiH 3apyMMi HUMALICSHWIAT HOTOSTHO.

,El,apranarl-l Hb COHIOH WanrapyynantblH alb 4 Ye wWaraHg TyXGI?IH wanrapyynantazg COHIOH
wanrapyynantbiH 3apyMM 36p4YUrOCOH 39X Y3B3J1 COHIMOH LWanrapyynanTtbir /:l,apyl7| 30rcoox,
acyyonblir LIJI/IIZLI,BSpJ'ISF,EI,SX XYPT3AN XYI33H3.

TepuitH an6aHbl COHIOH LWanrapyynant:
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TepuiiH anbGaHbl COHIOH Lianrapyynantbir Laxumaap 3apnagar. TepuiH anbaHg aHx opoxop
Luaxvmaap TecT aBax 6ereep 3H3 Hb HIP ASBLUMMYMIAH TOPUNH anBaHbl aXun yyparTak Xon6ooTom
COpVX 30pUNTOTONIOOpP Aapaax YafBapaap LwanranTt aBHa:

* epeHxuin Yaaeap;
* 9prauyynaH 6o00x;
*  LWMAAOBIP raprax.

Tectuir G6ara TyBLWHWIA anGaH Tywaanaac 7 Ayraap TYBLUMH XYpTanxX anGaH Tylwaang COHroH
Lianrapyynaxag aBHa.

TecTuiiH Gocro OHOOr AdaBcaH TOXMONAONA spununara XuUnH3. HApununara Hb TyxalH Hap
A3BLUMINYUIAH Yp Ya[BapbIr HI3H UNPYYNaX 30punroTor 6eree xyrauaa Hb 45 MUHYT.

Apuvnunara Hb (1) GaiiryynnarbiH 3yraac TyxaiH Hap A3BLUKUIY 3apnaracaHq anbaH Tyluaani TOXMpoX
yaaBapTamn acax, (2) Hap A3BLUMIY Hb TyXaiH anbaH Tyllaan eepT Hb TOXUPOX 3CIXUIT TOAOPXONMOX
3opunroTon.?'?

4.2 .Kanap Ync?"

HuntunH anbang aHx opox wanrantbiH (the Public Service Entrance Exam 371 (PSEE 371))
30pUMro Hb HUATUIH anbaHbl anbaH Tywaana opox XyBb XYHUIA 3prauyynaH 6ogox Yyaasap 60MnoH
acyygan Lvnasapnax vagBapbir YHIN3aX oM. XYHUA HEeUUH MeHeXepyya 9HS wanrantbliH OYHT
WwanrantaHa TOHUSr4YMnMr Ttogopxon anbaH Tywaang TOMUIIOX, 9CBAaN Aafnaraxux xeTtenbept
Xampyyrnax LWMnaBap rapraxgaa aluvrnaHa.

WanranTbir Gu4rnnH xan6apaap 60n0H uaxmm xanbapaap a4y 6onHo. Llaxum wanrantbir HUATUIAH
an6aHbl KOMUCCUIAH OHJTANH TECTUIH TOXOOPOMXKeep aBHa

HuitniiH anbaHg aHx opoxoAd aBax LanranT Hb YHAC3H 2 TECTTIN.
390 mecm 1. SpravuyynaH 6o00x 6ONOH acyygan WninaBapnax YaaBapbir YHINAX 30PUNTOTON:

apudMETUK CITraNraa,

NOrUK CITranra,

aHanuUTUK CITranrag,

BuurninH YageapbIr TOorToox acyyntyyaram. OnoH conronTot 30 acyyntaac 6ypasHa.

o O O O

OH3 TeCTUIr rynuaTrax xyrauaa 90 MUHYT.

390 mecm 2. AxnblH Togopxon Hexuen 6argang yyCCaH acyyanbir WMAABIPIAX YaaBaphbIr YHANaX
3opunroton acyynttan. HuAT onoH coHrontoT 40 acyyntaac OypA3H3. OH3 TECTUNr TyMUITrax
xyrauaa 60 MUHyT

Xoép 094 TecTaac OypAcaH yr wanranTblH HUWAT Xyrauaa Hb 30XMOH GavryynantbiH aXunTtamn
HUIN334 orpornuooroop 3 uar 6arHa. Amap 4 3aBcaprara TerneBnergexryn

T3HU3X AYH

Tect 1: Wanrantag xamruiH 6aragaa 13/30 oHoo (wanranTtbiH goog 6ocro oHoo 10%-mac A3aLw-
10" percentile) 6yloy emHex wwanrant ereryauiiH a3sa 90%-a GartcaHaap (normative sample)
TOHL3HS.

212 “TepuiH XMHX3H3 anGaHbl yauMpaax axunTHbl GOMOH TOPUMH KUHX3H3 anbaH4 aHX OpoXohd aBax M3pPraLUmuiiH
WwanranTblH TOrTonuoo” YHaMrasHWm TavnaH. MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl 3eBnen, HYB-bIH XernknuiiH xetenbep.
“MoHron Yncag M3praxnuiiH, MpraH TeBTal TepunH anodbir Teneswyynax He” MOH/18/101 tecen. 2018 oH.
213 “TepuiH XMHX3H3 anGaHbl yauMpaax axunTHbl GOMOH TOPUIMH KUHX3H3 anbaH4 aHX OpoXo4 aBax M3pPraLUnuiiH
WwanranTblH TOrTonuoo” yHaNrasHWm TavnaH. MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl 3eBnen, HYB-bIH XerknuiiH xetenbep.
“MoHron Yncag M3praxmnuiiH, MpraH TeBTal TepuinH andbir Teneswyynax He” MOH/18/101 tecen. 2018 oH.
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Tect 2: Wanrantag xamrunH 6aragaa 3400/4000 oHoo (wanrantbiH fooa 6ocro oHoo 35%-mac
nosw-35" percentile) Gyloy eMHeX wanranT erer4yaunink 033 65%-4 6artcaHaap (normative sample)
TOHL3HS.

AXuna aBax MEHeXepuinH LLUMMABIP33P 2 wanranTbiH TAHUIX XyBUIATr 50 XypTanx XyBuap TOrTooXx
6onHo. ©epeep xanban, wanrantag TAHUIXMIH Tyng wanrant ererd (normative sample)-unH 6ocro
0HOO Hb 50%-4 GarTax waapanaratan. OH3 Hb A3g TecTt 1-1 21/30, asg Tect 2-1 3461/4000 oHooOroop
TOHLI3HI MAC3H VT.

Xo€p O34 TeCTUMH OHOOHLI Anraatan 6anagan: [sg Tect Oyp ©6puiiH racaH eBepMeL, AYrHax
XaMXYypTan OGampar. TeCTMWH yp AYHr XapbuyynaxblH Tyng T34raspuir HUATNar Gamgnaap
XOPBYYNAX EPOHXUN OYTHIX XAMXKYYp Banx €CTON.

Percentile Gytoy xyBnap TooLOX rapracaH yHanraa Hb PSEE 371 wanrantbiH AYHr raprax epeHxumn
XaMXKyyp oM. Tyxannban, OHOOHbI y3YYyNanTyy4 sinraatam 4 racdH Aag Tect 1-unH 21/30 racaH oHoO
6onoH 3a TecT 2-biH 3461/4000 racaH OHOO Hb anb anb Hb 50%-MNH Y3yynanT racaH yr. Anb Y
TOXMONAONA Yr OYH Hb HUWT WanryyncaH XymMyyCuiH Tanaac Hb ©HO4epP OHOOTOW I3 OMNrorgoHo.
LWanryynarymiiH eep eep Yagsapbir TOrTooX 2 434 TECTUNH rYWLUITIANWUIAH HAFAC3H CTaH4apT TOrTooX
Byn Xapar oM.

mo6an oHoo: PSEE 371 wanrantbiH rmo6an oHoo 0-73 xoopoHA TaBurgaar. OH3 OHOOHbI XyBb[,
AMap HAroH TAHUAX 60Cro OHOO rax Ganxryn. 3eBXOH XYHUA HEeUWUH MEHEeXepyyd LuninaBap
rapraxgaa awurnada. modan oHoor TeCTUIH I'YWUSTIaNMH Tanaap XaMriH OHOBYTON Teceenen
aBaxblH Tyna TaBbaar 6avHa. [1ag TecT 1-uiH rynuatrang rnoban oHooHbl 60%, xapvH A4sg TecT 2-
bIH rynuaTrang rnoban oHooHbl 40% Hb TyC TyC OHOrgoHo. Mo6an OHOOr TOOLOONOXbIH ©MHEe A3[,
TECTYYAUNH OYHT HAATNAr Garanaap xepByYNHS. MIHraCcHa3p A34 TeCT 2-bilH OHOO Hb UIyy eHaep
Oarnaa 4 rnoban oHooHAa 6araap Heneenex TanTtan Ganaar.

HaxuH wanrant aBax: LWanranteir gaxvH erexeec emHe 180 XOHOr Xynaax €CTon. QHI xyrauaar
Ayycax XypTan AaxuH wanrant erex 60nomxkryn. XapaB 3H3 Xyrauaar gyycaxaac emHe Lanrant
OaxuWH ersen yp AyH Hb Xy4uH Terengep 6yc Ganx 6ereea gaxvH wanranT erex xyrauaa Hb wanrant
AaxvH erceH eapeec LUNHI3P 3XN3X O0mMHO.

Bycap Tectyya: MeH Tyc yncag HuntunH anbaxg aHxnan opox wanranteir (PSEE 371) amxuntran
AaBcaH xymyyc 60noH Togopxon anbaH Tywaan ropunor4gooc aBax Gycan OnoH TepnunH TecT
Oanpar:

- B3axupraaHbl epeHxun Tect (GAT- 380)

- EpeHxun yagsapblH TecT

- I TyBwuH (GST1- 207)

- Il TyBwuH (GST2 -314)

- OwyH yxaaHbl epeHxun TecT (GIT -310)

- OwyH yxaaHbl epeHxun TecT (GIT — 320)

- Buurnin vageapbiH Tect (GSPAT — 120)

- [yHO TYBLUHUIA MEHEXEPUINH YaaBapblH TyBLMH Tortoox wanrant (IMMP)

- Mannannax yagBap yHanax HaracaH 3arsap (ILAM)

- [Jotooa ayauTbiH TecT

- Yavppax yagBapblH TEBLUMH TOFTOOX Aacran axun

- [OyHO TYBWHUIA MEHEXepUIH Hexuen bananeir yampgax gacran axun (MMSE -840)
- OyHA TyBWHUIA MeHexepuinH gacran axun (820)

- OdbduckiH yp YagsapblH TecT (wanrax, xapbuyynax) (Checking — 203)

- OdbdpuceiH yp yagsapblH TecT (buunr 6apmumT yarunax, apxmenax) (Filling — 201)

- OdduceiH yp yagBapblH TecT (yypar gaanrasap 6uenyynax) (Following Directions — 206)
- OdduceiH yp yagsapbiH TecT (OST — 200)
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- XeTenbepwuiH 3eBNexXnnH Yageap YHaMax wanrant

- AXnbIH TypLunara, rynuaTran, yp AYHr YHaNax

- YoupanarbiH yp YagBapbIr YHaNax gacran axun (861)

- Yaupgax axunnTHbl yp YaaBapbIr YHINaxX gacran axun, TyswinH 03

- Youpgax aXkunTHbl yaMpaax, MaHnamnnax Yagsapbir YHanax gacran axun (862)
- Mannannax yagsap Togopxomnnox gacran axun (SIL)

- Hexuen Gangnwbir yHanax yagsapbliH Tect (SJT -318)

- Xoéppory anbaH €CHbl XanHWUI SipnaHbl YaaBap YHANax TecTt

- Xoéppaory anbaH €CHbl XanHWU BMYrMAH YaaBap YHANax TecTt

- Xoéppory anbaH €CHbl X3MNHWUIA YHLINX YaaBap YHAMax TecTt

- COHroH wanrapyynanTbIlH spununara

- X4HanT, YHaNragHWM Yaaeap YHaNax gacran axun

- bar axnax yagBap yHanax gacran axun

- BuurniiH xapunuaaxbl TyBWMH Tortoox Tect (WCT — 345)

- BuuruiiH xapunuaaHbl M3PraXxnuimH TyBLWKH Tortoox Tect (WCPT -351).

KaHnag Yncag HuiTunH anbaHg opoxod aesgar 6ac Har yyxan wanrant 6on EpeHxuii yaaBapbIH TECT
oM. YT TECT X0€p TyBLUMHTAM Bangar.

EpeHxun yapBapbiH TecT: | TyBwuH (General Competency Test GCT - 207)

TeCTUIH 30pUNTo Hb XyBb XYHUIT TAHWH M33X YaaBap, anveaa acyyanblH y4up LantraaHbir onox,
TYYHWUIAT WWALBIPIISX €PeHXUA YaaBapbilr YHIMaX34 YMrmaHa. Tyc TecT Hb 3axupraa GonoH yiin
akunnaraaHbl aXWNTHbI TYBLUMHA 30opuynaracaH. Tyc TeCTUIAr OHManH TECTUH CUCTEMI3p aBaar.

OHnnarHaap aBaxaj XYHUA HeeUUH aXuntaH TECTUIAT cuctemg opyynax 6ereef Hap A3BLUMIY TYC
Oypa KoA YyCrax, T3AdHA XONOOraox MIO33IMAM aBTOMartaap 3MEKPOH LWyyaaHraap WAragHa.
WanrantblH AyHr 48 uarninH gOTOp UNFa3H3.

1-p TyBWMHMIA TecT Hb 50 acyynT, ofloH COHroNTOT xapuyntaac Oypasx 6ereep xyrauaa 45 MUHYT.
OH3 Hb Japaax TepenTa:

1. Brnuman martepuansir onnrox Yaasap
2. TooH erergen, 6oanorsir 6o0ox Yageap
3. Jloruk gyrHanT xunx yageap.

TectuinH 6ocro oHoo: 18/50.
EpeHxun yapBapbiH TecT: |l TyBwuH (General Competency Test GCT - 314)

TeCcTUIH 30pUNTo Hb XyBb XYHUIT TAHWH M33X YaaBap, anveaa acyyanblH yYup LwanTtraaHbir Ofox,
TYYHWUIAT LUMNOBIPIAX epPeHXuid YaaBapbir YHanax Gereen TyC TECTUMUM MIPraXMNTHUIN TYBLUMHA
3opuynaracaH. MeH anbaH Tylaan WWUmKUX HexXLUena TyC TECTUIT OHMNaH TECTUMH CUCTEMI3pP aBaar.

2-p TyBWUHMIA TecT Hb 90 acyynT, ONoOH COHronToT XapuynTtaac 6ypaax 6ereea xyrauaa 2 uar 30
MUHYT. QH3 Hb 5 TEOPNUINH acyynTaac 6ypaaHa. JH3 Hb Aapaax 5 TepenTan.

1. YrcuinH caH

2. [Ownarpamm xon6oo

3. TooH 60nOH YCraH NNapxmmnan

4. TooH ynngan, 6oanoro 6000x Yageap

5. Acyyaneir WMnaBapniax aHanuTuK Yaaeap.

TecTnH 6ocro oHoo: 51/90.

Yovpoax TYBLWHWA a@XWMNTHbl XyBbf, TECTUWH OHOOr Wnyy eHapeep Tortoox 6ongor. daxuH
wanrantbir 180 xoHOrMH fapaa erex 60OMXKTOMN.
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4.3 .Kuprus Ync?"

MaHawn yncram TyyxaH Hexuen, TepuinH 6anryynan, 3auMinH 3acar, HUMrmunH 6angan, XyH aMblH TOO,
npragunH 60N0BCPONbIH Tanaapaa TecTan yncyyablH Har 6onox byrg Hanpampax Knprus YnceiH
XyBb[J TOPUINH 3axupraaHbl 60NOH HYTIMINH 3axmupraaHbl anbaH Tylwaana axvnnaxaap ropunorygooc
aBax COpPWMbIH LWanranTblH ron 30pUIr0 Hb T3OHWN MIPraXNUnH 63NTran, Maprawun, Xyynb
TOrTOOMXWH M3ASMMITM Hb YH3H 36B, UIT TOA0O0P YHAaNaxag opwaor 6anHa.

Copun Hb COHIFOH LWanrapyynanTtbliH npoueaypbiH Har GypanasxyyH xacar Gereef wanranTt aBax
Hexuen, Xxyrawlaa, CopunbliH aryynra, AyH raprax npoLecc Hb H3rsH cTangapTTan 6ancHaap YHaH 36eB,
ooguTon bamk YagHa.

TepwitH 3axmpraaHbl 60MOH HYTIMNH 3axupraaHbl anbaH Tyllaang axunnaxaap ropunordvg, MeH
TOpUAH anbaH xaardyuH HeeueHn OypTraraax XyMyycaaC aBax COPWIbIH LuanranTbir TepUH
3axvpraaHbl 60MOH HYTIUIAH 3axupraaHbl anbbir xapuyucaH 6ypaH apx Gyxuii TepuiiH Ganryynnara
xapuyuax, yr 6anryynnarsiH CopunbIiH TeB rapaaH 30xX1MoH GaiiryyrnHa. CopunbIr 36BXeH KOMMbIOTEP
almrnaH aBHa.

TepuiiH 3axupraa, HyTrMH 3axuMpraaHbl andaH Tylaang axunnaxaap ropunoryapir gapaax xoép
TOPNUIH TECTI3p Wanragar

YHOC3H mecm - TepwuiiH yauppnara, TepuiH 3axupraaHbl GOMOH HYTIMH 3axupraaHbl anbaHbl
Tanaapx Xyynb TOITOOMXWIAH Tyxai epeHXuUin MIONIIMIAT YHIN3X AaanraBpyyaaac 6ypasHa.

MapaaxnulH mecm - oponuordyabiH TyXaH YUrManunH M3ONA3rMnH TYBLUUHT TOTTOOX 30PUSTOTOWN,
Togopxon anbaH Tywaan, yin axunnaraaHbl Xypad, Tycran 60n0BCPOnbIH LWaapgnarbir TycracaH
Aaanraspyynaac 6ypaaHa.

Yr TecTUAr 30XMOXA0O0 TOpWUNH 3axupraaHbl GOMOH HYTIMIH 3axupraadbl Gaiiryynnaryygaac
MPYYIICOH M3A33NNUIAT XapransaHa.

XapVIH yampaax anbaH TylwaanTHbl XyBb

1. M3pPraxknumnH Yagaex, fIOrMK CITranrasHUM YagsapblH TECT,
2. COTran 3yWH TecT,
3. MEHEXMEHT, XYHUN HeeLMWIH yanpanarbiH TeCT 33par 3 TepenTan

TecTuiiH acyynTyyapir 6anTrax, TeCcT 60Mrox, LWMHIYMNAX axIbIr TepUiH anbaHel TeB Gauryynnara
XapuyLaH, Xon6oraox MIPraXvnH MIPraXUnTHYYAWNH OPONLOOTONIOOP MYMLISTISHS.

TepuiiH anbaHbl TeB Gaiiryynnara wwanrant aBax GaNTran axsbir XaHrax, MIAISMNNAH X3parcan,
eepuiiH anbaH écHbl Be6 caviTaap LwanranT aBax XypaM, YHAC3H TECTUNH YIr3pYUIICaH acyynTyyabir
HUNTN3X, WanranTblH ABUbIH XSIHANT, YHAMr33 XWX, LWanrantbiH yp AYHr H3rTraH Gonoscpyynax,
M3[33M13X KYPMbII TOAOPXOMIOX 33par acyyanbIr XapuyLHa.

TepwitH anbaHbl TeB GalryynnarbiH OPOH HyTrUiiH canbapyyn He CopunbiH WanranT siByynax yea
Tycra CyBruMiH XonGooroop XxaHrax, TOpPUNH 3axupraa, HyTTMAH 3axupraaHbl Ganryynnaryynaac
WanranT siByynax 3axuanra aBax, HarTrax, oponuoryabir 6ypTrax, HArACoH 3axmarnra, oponLoryYabiH
OypTranuiir CopunblH TeBA XYPryynax, WanrantbiH Aapaa AyHr 3axvanra erceH TepuiH GonoH
HYTIMIH 3axupraaHbl Ganryynnaryyaag Xyprax axmnbir xapuyLHa.

CopwnblH TEB Hb LIANranTbir 30XMOH Galryynaxrarn xon6orgox gapaax Yur YYprur XapankyyIHa:

- TECTMIH acyynTyyablr 63NTrax, TeCT GOMrox, LWMHIYN3X;

214 “TepUH XMHX3H3 anGaHbl yauMpaax axunTHbl GOMOH TOPUIMH KUHX3HI anbaH4 aHX OpoXohd aBaxX M3pPraLumuniiH
WwianranTblH TOTONLOO” YHINI33HWIA TavnaH. MoHron YnceliH TepuiiH anbaHbl 3esnen, HYB-biH XerknuiiH xeTentep.
“MoHron Yncag MIpra)nuiiH, MPraH TeBTan TepuinH anbeir TenesLwyynax He” MOH/18/101 Tecen. 2018 oH.
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- YHAC3H TeCTWUIH acyynTyyabir 6atnax;

- TepwiAH BOMOH HYTIMIAH 3axupraaHbl Ganryynnaryynaac MPCaH 3axmanrbir YHOICN3H Copun
aBax rpaduk raprax;

- WanranTtaHg oponuoryabiH 6ypTran Xuix;

- WanranTtaHg oponuoryaon CopunbiH CUCTEMA HIBTPAX KOZ, ONroX;

- YHAC3H, M3praxnuiH 6onoH 6ycas TepnuiH TeCTI3pP LanranT aBax;

- WanranTbiH AyHr 6GonoBcpyynax, LWanranTtbiH NPOTOKON YUNA3X;

- WanranTbiH AYHT TOpUAH BOMOH HYTIUIAH 3axmMpraaHbl Ganryynnaryyaan Xyprax.

TepwuiiH 60M0oH HYTIMH yanpanarbiH 6anryynnaryya MeH CopunblH WanranTTam xonborgcoH gapaax
YUr YYPrUnr Xapankyyngar 6anHa:

- TOPUNH 3axupraaHbl 6ONOH HYTIMIH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH anbaH TylaanbiH YeneeTan
Gaviraa OpoOH TOOH [33p axunnaxaap ropunoryabir COHrox 6anTran axvn asyynax;

- COpUnA OponuoOXbIr XyCar4yaunH XarcaanTt raprad, wanranTt asaxaac [0roorooc AOOLUryM
XOHOMMNH eMHe TepunH anbaHbl TeB Ganryynnarag xyprox. KarcaanTblH XamT TyxauH
GaviryynnarbiH COHIOH LuanrapyynanTblH KOMUCCbIH XyPIblH MPOTOKOSbIF XaBCapraH UpyyrHa;

- TepunH anbaHbl TeB Ganryynnarata TOXMPOLCOHbI Aapaa Lwanrant aBax rasap, XyrawaaHbl
Tanaap wwarnrantaHdz oponuoryaon Maaasnax;

- eepuiH Beb canTaHA xonborgox Xyynb TOrTOOMXYYAbIH arcaanTt, M3PraXnunH TeCTUnH
acyynTyyablH YArapyuncaH 3areapbir 6anpLuyynHa;

- MIProXIUMH TECT3HA OpPOX Xyyfb TOFTOOMXYYAbIH >XarcaanTbir TepunH anbaHbl TeB
Gaviryynnaratav TOXMPHO. YT xarcaanT Hb ToAopXxon anbaH Tywaana TaBurgax MapraxnmmnH
Wwaapanara 60MoH Ynr yyparta HUALCOH 6anBan 30XMHO;

- TyXaH TepurH OOMNOH HYTrMMH 3axupraadHbl GanryynnarbiH XyYHUA HEeUUNH acyygan
XapuyucaH aXurnTaH — COHMOH LwanrapyynanTbiH KOMWUCCbIH TULIYYHUWAT  LwanranTbiH
axxurnaryaap siByyrHa.

4.4.CviHranyp Ync
4.4.1.9px 3yliH OPYUH

Byra Hampamaax Cunranyp Ync (CuHranyp Ync)-biH YHAC3H XyynuinH?'® 4 ayrasp 6ynrunH 12 ayraap
3ynng “XyH 6yp XyyrnuimnH emHe apx Tarw 6anx 6ereea xyynuap Tarw xamraanyynax apxTan.” rax, 13
OynruiH 154 ayraap 3ynng “TepuiiH anbaHbl 6yx TyBWWHA axunnax 6anraa anbaH xaarygag axun
APXNAX HEOXLOSUIAT WXKUIT TIrLWL OFroX, anardynanrym xaHgana.” rax, 14 ayraap 6ynrunH 158 gyraap
3ynng “TepuiiH anbaHng axunnax 6yn amap 4 XyH WKun TecTanm anbaH Tywaanbir YPrarmknyynaH
XallMX 3PXTIN.” raK 3aaxaa.

CuHranyp YncblH TepuiiH anbaH xaarduiiH apx 3yWH Gananbir Hb Aapaax Xyyrb TOrTOOMXKYyyadaap
3oxuuyynargaar. YyHa:

e YHAcsH xyynb (Constitution of the Republic of Singapore);

e TepuiH anbaHbl Tyxamn xyynb (Public Sector (governance) Act 2018)2¢;

e TepuiH anbaHbl komuccbiH 3aaBap (Public Service Commission Directions (delegation of
disciplinary functions)*'’;

e bBycag xyynb TOrtoomx, oypam xypam.

CwHranyp YncblH TOPUIH anbbir caxunra xapuyLnara eHaepTai, aenura, XyHa cypTanryil AsnXuiH
XaMrvinH yp awurtan anba rax yaaor.2'

215 Byrg Haiipamgax CuHranyp YncbiH YHAC3H Xyynb, https:/sso.agc.gov.sa/Act/CONS1963
216 hitps://sso.agc.gov.sg/Act/PSGA2018

217 hitps://sso.agc.gov.sg/SL/CONS1963-DIRN1?DocDate=20171201

218 hitps://www.nytimes.com/2005/09/14/opinion/singapore-and-katrina.html
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CuHeanyp YrncbiH YHOC3H Xyynb Hb 14 6ynar 166 3ynntan 1965 oHg 6atnargcaH 6a 9 ayrasp 6ynart
(102-119 pyraap 3ynn) TepuiH (HUNTUIAH) anbaHbl acyyanbir TYCraxas.

TepulH (HutimudH) anbaHbl myxad Xyyrnb Hb 2018 ong 6atnargcaH 7 6ynar 112 3ynntan. XyynumnH
30punro He CuHranypbiH TepuinH 6anryynnaryyablH AyHA XapuyunarbiH eHAep CTaH4apTbIr XaHracaH
3acarnanbiH TOrTBOPTOW TorTonuoor 6um 6onrox, 3acrumH rasap, cang Hap, TepuiH Ganryynnaryyq
XOOPOHAbIH XapuyunarbiH xapunuaar TogopXonnox oM.

4.4.2.TepuliH anbaHbl KOMUCC

CuHranyp YncbiH TepuiiH anbaHbl komucce (Public Service Commission) Hb Tyc yncbiH YHACOH
XyynunH garyy 6anryynargcan 6anryynnara 6ereep YHAcaH xyynuiH 105 gyraap 3ywng 3aacHaap
TepuiiH anbaHbl KOMUCC Hb Aapra, 5-14 xypTanx ruwyyHTan 6arHa. KomucebiH ruwyya Tyc 6ypuinr
CuHranyp YncbiH EpeHxuiinery sapnur rapraH Tomungor 6aiina.?'

TepuiH anbaHbl komncc®® (TAK) Hb TepuitH (HUATUIAH) anBaH XaardabIr COHroxX, T3Tranrasp cyprax,
XOenKYYnax, yampgax anbaH TywaanTHyyAbIr TOMUINOX, TOPUAH (HUMTUIAH) anbaH xaar4yablH caxunra
Xapuyunarbir A93LWNYYII3X YA YYPIrTan axunnagar.

TepuiiH anbaHbl Komucc Hb CuHranyp YNcblH HUATUAH anbaH gaxb wypdapra, Torw Gawmpgan,
mMepuTokpaT??! 6anx YHACOH 3apuMbir BapumTnaH axunnax 6ereef TeBWIAr caxucaH, xapaat 6yc,
Ove pgaacaH Oaixk, ynn axunnaraaraa siMmap H3rsH Herneerneng aBTanrymurasp LUMWABSP rapraHa.
YHOCOH YMr YYpar Hb:

1. TAK Hb mameanaam xemesibepm xampaz0ax XyMyyculiz COH20X, X02)XKYYI1ax: DHIXYY
T3Tranar Hb TepUMH anbaHg MaHnannax yp Yagsap, aBbsiac, M3ANAr Yagsaptam XyMyycumr
TaTax, TAAHUIAT XONKYYJ13X 30PUSroToN.

2. XameulH wundae, asbsiac 4Yadeapmaliz Hb MoOMuJiox, annbaH mywaasn 038Wyysnax:
TAK Hb 3axmpraaHbl anbaHbl anbaH xaar4gpir TOMUIOX, yampaax anbaH Tywaang TOMUox,
Tylwaan A3BLyynax apx Oyxun Gavryynnara tom (Superscale D Gytoy 7 6a TyyH33C A33LW
39par).

3. Xapuyunaza, caxunea 6amsbie caxuynax, xsiHanm masux: TAK Hb Xyynb 3epuux,
Xapuyunara angcaH TepuiiH anbaH xaardabir axrnaac xanax, caxusnra xapuyuara Xynaanrax
YyWn sBUag XaHanT TaBux apx Oyxun Gaviryynnara tom.

4. ©pzedes1, 20MOnbI2 3YU3CIIIH WUUO83PII3X yypaula 2yly3maax.

CuHranyp YncbiH 3acruiiH raspaac maanar 60noBcpon, aBbsac Yagsaptan 60M0BCOH XYYHUIT TaTax,
GavipLuyynaxag Ux33xaH ad Xxonboraorn ery TyxanH axuntaHg XyBUAH X3BLUMJAC MIyy eHaep uanuH
erex 3amaap TepuiiH anbang axunnyynax 6éognoreir 6apumTanx 6anHa.

MeH TepuiiH anbaa YagaBxKyynaxblH Ty XaMrUiiH caiiH, WWNAar cypanuaryaas TepunH TaTranar
ONroX, fapaa Hb TepuiiH anbaHpaa axung asaar 6aviHa. CuHranyp YrcblH TepUiH anGaHbl
TOTFANArT XaMruiiH WWNA3r OKYTHYYA Wanrapaar 6ereef WwanrapyynanTt epcenaeeHTain 6aiHa.

OroyTHyyaaa TepuitH anbaHa opox 60MoMKTon depeeH mepruiiH mamaasnae 6anHa.*?

i TepuliH_anbaHbl KOMUCChLIH mMameaansa: TOpI/IVIH anbaHbl YUTIBN33P MIPraXKmns COHMoCOH
Yaasaprar oryTHyyaaa onrogor 3acrunH ra3pbliH T3TIAN3r FOM. Huit 16 YUMNINM33P TITIANAr OJITOHO.

219 https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/sg/sg047en.pdf

220 https://www.psc.gov.sg/who-we-are/what-the-psc-does

221 “MepuTOKpaT” r34ar Hb NaTUH XaMHWiA “meritus” Byloy yxaaHTaH, yxaanar, Terc Terengaep, rpek XanHum “kparog” Gytoy
3acar, 3acarnan racaH yTraTam yr. Yxaanar YyagBapnar XyMyycasp yaupgnarbir Oypayynax racaH caHaa. (XyHwuwr
YagBapaap Hb YHAMAar, XyH 3eBXeH aBbsac YagBap, rapracaH Xy4sH YapMawnT, aXIblH yp AYHr33p3d TOPUH 0334
anbaH Tywaang CoOHroraaor Tap 3ap4um)

222 Cyrranyp YncbiH Tepuiti anbaHbl KoM1ccbiH anbaH EcHbl LaxumM xyyaac., https://www.psc.gov.sg/Scholarships
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TaTranart xamparacaH OKYTHYYA Cypryynua terceef gapaax 3 YWrnanasap axunnax 6onomxron
6onHo.

» TepuitH 3axupraa

»  MBaproxnuiH ynnannrasa

» CwuHranyp YNcblH TepuiiH anbaH gaxb AYPAMT XyBLAC X3P3rNax apx Oyxun TepuiiH

anGaHbl YANYnnraa
6. TepulH canbapbiH mamaanase: CvHranyp YncblH HAATUNH YANYUITIar TOPUNH 3axmpraaHbl;

3AMVH 3acar, 6apunrbiH; 034 6yTau, XypaanaH OGyn OpYHbl; alynryn 6ananbiH; HANTMUAH FAC3H 5
canbapT xyBaax, 94raap YMrnanasp TITranar OnroHo.

7. EpeHxutineaqulH Hapamxxum mameanse: Tyc TaTranar Hb CuHranyp YncbiH 6akanaBpbiH
39pPrMMH XaMIMAH HABP XYHOTOM TATraNarT Ttoouorgaor Gereean papaax Lianryypbir XaHracaH
OKOYTHYYyaaza onrorgoHo. YyHAa:

» Cypnaraapaa Tapryynary;

»  OpasM WMHXUATI3HUA aXxun;

»  HunrMmninH ambapanbir 433LWNYYN3Xa4 YAIMAC3H annBaa axung nasasxuTan oponuory,
» TepwiH anbaHbl €C 3yur GapumTnaH, ynrap gyypvanan y3yynary

8. Jlu KyaH KoeutiH Hapamxum mameaanae: Jin KyaH KOruinH CuHranyp YncbliH Xenkung opyyncaH
XyBb HAIMpWAr gypcaH caHax 3opunroop 1991 oHg 6w GoncoH Tatranar oM. Tyc TaTranart
XampargcaH cypanuaryug yaupaard, Mannannard 6onox yagsapaa XenkyynaxunH Tyng ragaagbliH
60oNoH JOTOOAbIH Cypryynua Terceeq AapaarninH WaTtHbl cyprantag xampargax 6onomxron 6anHa.

4.4.3.Tameanaam xemenbepm xampazoax yln sisy,

TaTranart xeTenbepT xampargaxaap eprefen rapracaH, Laapanara xaHracaH Hap gaswimrang TAK-
T dpununara erHe. OHAIXyy spununara Hb TepUMH anbaHg T3HUSX YaaBapbir TOOOPXOMMOX
YHIIMT33HMI H3r Xacar Hb OanHa. Apununaraap YHACSH XMY33NUMMH MIAN3r Yaasap, XM433arasc
ragyypx CyprantbiH yin axwunnaraa 60noH NCUXOMETPUIH TECT, CATIaN 3yWH sipununara, TepuiH
anGaHbl TaknaH M3A433 rAX MAT OfIOH YUIMANA3P acyynT TaBbX TyXanH HAP A3BLIMMHYUAH Tanaap TAK
©OpreH Ma3433ranTak 00MNoXbIr 3PMAnN3aar.

Apununara HUT 30 MUHYT ypramknax 6ereen TAK-uiH ruwyyH 6ypTan apunuaHa.

TAK Hb T3TronartT XxeTen6epT HAp A3BLUMIYANIAT OHAeP Wanryypaap LyYX, COHroHo. KoMMce OnoH
3X CypBarkaac oIk aBcaH MaA33MNMUIr XxapranaaH COHroNT XMinHa.22% YyHa:

HApP A9BLUNITYUIAH XYBUAH M3A33NaN;
CYPryynuinH TaHunuyynra, TOgOpXonmnonT,;
CaTran 3ymH apununarbiH Tannax;
XamTapcaH CypranTblH YU axunnaraa,
OJTOH HUIATUIAH OPOJILIOOHLI XeTenbep;
cypnarbiH OyH;

Oycaa OHLNOX aMXunT 33par 6OHO.

VVVYVYYYVYYVYVY

3OraspuiAr YHaNCHUA yp AyHA TITrANAIT HAP A3BLUMIYUAH MaHnannax yp 4Yaggap, gacaH 30XMLOX
YyagBap, ysSiH xaTaH 6aingan, onoH TanbiH Typlunara, epreH Maanar 6onoecporn, yp Yagsap Hb TOPUNH
anbaHa TOHLAX 3CIXMIT Toapyynaxas YArmnaraaar.

2019 oHooc TepuiiH anbaHbl LUMHIYNAMMINH XYPIJHA, eepunergex byn xaparuaar xaHrax 30pmnroop
COHIOH Lanrapyyrnax ynn sisuag TornooMoHA CyypuncaH yHanraar (game-based assessment - GBA)
awwvrnaxaap cygnax 6anHa. TornooMoHA CyypuncaH YHanrad Hb H3P A3BLUMIHYUAH TICBIP TIBYIIP,

223 Cunranyp YncelH TepuiiH anbaHbl koMUcebiH anbaH EcHbl Llaxum xyyaac., https://annualreport.psc.gov.sg/psc-
scholarships/psc-scholarships/
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cypanuax vuir XxaHgnara, apcaang opox XxaHanara 33pr|/||7|r Lanraxaj VIJ'IYYTSIZ aHxaapu GanHa.

TAK Hb T3Tranart xampargcaH oyTHyyaTan 60N0H rap GYNMAHXIHTAN Hb Xun Byp Tortmon yynaanTt
30XMOH Banryymk Top yynsantaapaa SaMXKyyimDK TOPUNH YUNYUArad, aXurn MIPraxnuiH Tanaap
M3[339/1311 XYProHa.

TAK-minH Tatranar 60noH TAK-MIAH MarncTpbiH TATrAMArT XamparacaH Oy THYYA TOPUNH 3axmpraaHbl
anbang axunnaHa. [9xaa3 TaTranart xeTenbepr xampargaxaac eMHe MIPraXnuiH YUrmanuiiH
samTan xonbooTton 6arx WwWaapanarary 6ereeq cypryynva Tercex yeap Hb 6anpLiyynHa.

CviHranyp YncbiH TepuitH anba Hb JepBeH OHLINOX YaHapTai 6ainHa.??* YyHa:

1. XamruiH caviH Cypryynunr xamrmnH camH TercceH cypanuardgaac 6ypayynax;

2. AxwunnacaH xun, aBbsiac YagBap, M3Anar 60noBCPOn, axblH yp AYHrA3C33 WanTtraanaH
anbGaH Tywaan A3BLA3r, LanvMH HAMIraaar Tortonuyoo;

3. AnuBaa 3ym 6yc ragHbl Heneenneec aHrng 6amx, bve naax yagsaprtan banx. ©epeep xanban
almnr COHMPXSbIH 36pyunsl, aenura, X33n Xxaxyynuac adrug Gawmnrax 3pX 3yWH OpYHbI
TOrToNuUoo;

4. bBopnoro 6onoBcpyynaxaaa GusHecHiiH TeneennyyaTan xamTpaH axunnax, HURrMuinH 6ycag,
OynryyaumnH caHanbir COHCOX, Tycragar 6anHa.

CuHranyp Yncag TepuiiH anbaH xaary anbaH Tyllaan axuxag 3eBXeH LiaTnaH A3BLUMX, YagaxynH
3apyMbIr GapumTiax, LuanuH, oprioroocoo AaBcaH X3ParnaaTai, 3CXYN 6eepuinH oprorooc AaBcaH 3
XOPOHIre 333MLLAST 601 LYYX33C Yr aXMNTHbIM aBnura aBcaH Gamxk 60n30LWrying TOOLOH Lanrax apx
3YMH OpYHbIr BYPanNayyncaH Hb TepuitH anbaH xaard 6yp Lwyaapra axunnax yHA3c 60mkas.

4.5.®paHy Ync

TepwuiiH anbaHbl COHIOH WanrapyynanT Hb XyH OypT HeanTTan. TepuiiH anbaHa opox XyCanTan, MeH
anbaH Tywaan axmx xycanTan Ganraa xymyycT TepuiiH anbaHbl COHIOH LanrapyynanTtag oOpoxbir
waapgaar. WanranTtbiH xan63puintH XyBb TECTUNH MaTepuan Hb LWyyaaH, areHTnaraac xamaapy eep
eep Ganpar. PpaHubIH MPraHWKUN Waapgargax 6on3on Hb yHA3CHMM awoynryn Gampan, 6atnaH
XaMmraanaxtan xon6ooton anbaH Tywaanga xamaapHa. bycag Toxwongona EBponbiH X0On6GooHbI
MMLWYYH OPHYyAbIH Mpragag TyCc YrcblH TepurH anba HaanTTom GanHa. AnbaH Tywaan A3BLUMX
XYCOMTaN XYMYYCUNH XyBbA TyxanH anbaH xaarymmH anbaH €CHbl MApPraLins, YHaMrad, axunnacaH
XU Hb YyXan yypar ryiuatragar. [1aapx wanryypbir XxaHracaH ToOXWosnaona Hap AssLnrama wanrant
erex 6ONOMXTOMN. 22°

TepuitH anGaHbl xapunuaar gapaax xyynb TOrTOOMXOO0P 30XMLYYmx baiiHa.

- YHAC3H Xxyynb (1958 oH);

- XyHun 6a MpraHumn apx, apx YeneeHun TyHxarnan (1789 oH);

- TywMmanuiH apx, YypruvH Tyxan xyynb (1983 oH);

- TepunH anbaHbl 3px 3yrMH GananbiH Tyxam xyynb (1984 oH);

- OpOH HYTIMIH HUNTUIH anbaHbl 3pX 3yMH 6ananbiH Tyxan xyynb (1984 oH);

- TepuinH amMHaNrMH anbaHbl 3pXx 3yMH 6anansiH Tyxan xyynb (1986 oH);

- OpOH HYTIMIH TOPWUIAH (HUATUIH) YANYUITISHWIN Tyxan Xyynb (1984 on);

- “TepwiiH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH anbaH xaarynnH gypam” (TepuinH 3esneneec 1984
oHA GararncaH).

MeH YHACSH XyynuinH wyyx ©0noH 3axuvpraaHbl LWYYXUAH LWWMNABIPYYA HOMINT 3pX 3yWH

224 BopurT L., "Xenkun: xan6ap 6a aryynra" TaHMH M34aXyMH LyBpan.https://www.mongolia-dsi.org/development-what-
seems-and-what-is,

225 papapolychroniadis Ifaistion and others. Comparative Analysis of Recruitment Systems in the Public Sector in Greece
and Europe: Trends and Outlook for Staff Selection Systems in the Greek Public Sector. Article in Academic Journal of
Interdisciplinary Studies - March 2017

59



3oxuuyynant 6ongor.

®paHy yncbiH TepunH anbbir TYWM3NUIAH 3pX, YYPrMrAH Tyxan Xyynuap gapaax 6avanaap aHrunax
6a Tyc 6ypaas 6ue gaacaH xyynumap soxuuyynarggar oHUNortTon. YyHA:

1) mepuliH HUtlimulin an6a (the state civil service) ;%%

2) opoH HymeuliH HulimuliH anb6a (the territorial civil service
3) amHan2uliH HUlimuiiH an6a_(the hospital public)®®

).227
)

TepuiiH HuUWTUNH anGang 3acruiiH rasap GOMOH TYYHUM Xxapbsia OPOH HYTrMMH Gawryynnarag
axunnax 6yn anbaH xaaryng xamaapHa.

OpOH HYTrMH HWWATUWH anbaHa HYTrMiH eepee yaupaax Gawryynnarag axunnax 6yn anbad
Xaaryng xamaapax 601 SMHIMTMNH HUATUIH anbang am4, 61oNorny, aM 3ynY, raXxkur 3acnblH 3M4Y33C
6ycag HUNTMUIAH 3pyyn MIHAMMH canbapT yrun axunnaraa asyynaar axvnTHyya (XyyxXag, XerknumnH
GapXLI3ANTIN UPraH, axMag HacTHbl acyygan xapuyucaH 6avuaary, HUATUAH Ganp, acpax rasap,
HEXOH C3Praax TEBUIMH aXMNTHYY) XamaapHa.??

YyH33cC ragHa TepuiiH anbaHbl anbaH TylaarnbiH aHTUNNbIF TyXanH aXung waapgaraax MapraXximimH
TyBWHMI garyy A, B, C racaH wartancaH aHrunang xyBaagar 6anna:

- A aHmmnang yavpgax anbaH TywaantaH xamaapax 6a assg 6onoscponTon 6Harix
Wwaapgnararam;

- B aHmmnang rynuatrax anbaH TywaantaH Xamaapax 6a 6akanaBp, TYYHTaA OynuUaXx
aunnomTton 6anx wWwaapanarartain;

- C aHrunang ynnuunrasHum axxmntaH xamaapax 6a gyHa MapraxunTan 6amk 60mHo.

TepuiiH anbaH xaarygblH TOMWATOO, GOMOBCOH XY4YHWUI acyyanbir 3axupraa, TepuiH anGaHbl
epeHxuin yaupaax rasap xapuyuax Gereef TepuinH anbaH xaarydblH COHIOH LuanrapyynanTtbir
30XMOH Gariryynax, antaH xaarygag warHan ypamulyynar ofrox, XsaHanT TaBux Yur yyparTai.

YHAOCSH xyynuap PpaHublH UPraH B6ypT TepuitH antaHg opox agun Tarw 6onomMx onroracoH Gerees
Hac, XyI1C, UTran YHaMLWI, y335 604500p Hb sinraBapraH ragyypxaxbir XOpUrnocoH. XapuH TyxaiH
anbaH Tywaang H3p O3BLUMIY Hb 3aCrUiiH raspblH YN axunnaraa, 6o4norbir WyyMXunaar, y3an
GogonTon Hb 3epunnaexeep 6on TyxailH anbaH Tylwaana TOMUMIIOX00C TaTransax yHA3cnan 6ongor.
MeH xyynuap TepuinH anbaHg TOMUIOIA0X 3Tras Aapaax Hulimnae waaponazbi2 XxaHracaH banHa:

- ®paHu YNcbIH upraH 6aiix;

- YNIC TOPUINH 3PXTIN Banx;

- Xyynb 0334J19X;

- ®paHubIiH apmu, XyyrnuiiH Tyxamn aepar 6ogonton 6anx;

- 3pYYN M3HAWMH XyBbA TOHLU3X MAC3H YHACSH 5 Waapgnara TaBbaar.

4.6.4inoH Ync
4.6.1.5InoH YrcbiH mepuliH anbaHbl myxaul

AnoH YncbiH TepunH anbbir A3WAH XaMMMMH aHXHbI MEPUT 3apumMmpi CyypurcaH TepuiiH anbaHbl
TOITONUOO raX y3aar. MepuT TOrTONMUOOHbI FOM OHUJSON Hb TOPUMH anbaHbl XYHWA Heeuunr
Oypayynaxass mMall HapuH COHIOH Luanrapyynax CUCTEM almrnagart OpLUMHO.

MepuT TOrTONUOOHbI FON YHASIC Hb “COHIOH LuanrapyynanTbiH cuctem” Gerees 3HaXyy CUCTEM Hb
TOPUINH anbaHg axunnarcabir axun yypraa ryiuaTrax yp YagBapaap Hb YHAM3H, YIc TOPUNH y3an

226 hitps://www.fonction-publique.gouv.fr/la-fonction-publique-detat

227 hitps://www.fonction-publique.gouv.fr/la-fonction-publique-territoriale
228 hitps://www.fonction-publique.gouv.fr/la-fonction-publique-hospitaliere
229 MeH TaH.
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©oanooc Hb YN XamMmaapaH COHIOH LWanrapyyrx a>xmunpg aBax Yl7IJ'I ABL HOM.

AnoHbl YNcblH TepuiiH anba rypeaH casa rapyy axuntaHtan. TepuiH anbaH xaarygblH AUAN3HX Hb
(2.74 casn) opoH HyTIUIH 3acar 3axupraaHng axunnagar 6on 585 maHra opunMM Hb YHAICHUI TOPUIH
anbaH xaar4yng 6anpar.

TepuiH anbaH xaarygbir 6yx Hacaap rapaa GawryynaH axunnyynax TOrTonuoo Hb T3Ara3puiir
canbap X00pOHA, LWNIMKUX SBANbIM Baracrax, UX33X3H TOITBOP CyypbLUMNTan axunnax éononuoor
OYypAayYYCH33p OPOH TOOHbI XyBb, LIOMXOH TepuiH anbaH xaarygblH YagBapnar 6ar axunnyynax
©onomxTon Gonroaor.

4.6.2.COoH20H wanzapyynaimbiH XxaMpax Xypa3

AnoH YncbiH Cang HapblH TaHXUMbIH 43pragax BonoBCOH Xy4HuiA 3eBnen (MaHamxaap TepunH
anbaHbl 3eBnen) Hb A3CN3H 3axupargax écHbl 61enanTag XsHanT TaBbX, TOPUNH anbaH xaarytamn
xonbooton Oyxunm n acyymang 6ue paacaH WnnaBap raprax apxTan Ganryynnara om. OHI
GaviryynnarblH rapracaH LWMnasapuir AnoH YNcblH AamMap 4 eHgep anbaH TylwaanTtaH 3capryyuax,
Xy4uHryn 6onrox apxrym Gampar oHUOrTon. TepuinH anGaHbl COHrOH Lanrapyynax Lanrantbir
BonoBCOH Xy4HUI 3eBNENUAH AYPMUIH Aaryy MIPraXxnuinH yp Yagsap 333MLLUC3H UPraH BypT Tarw
HEXLIONTANraap HRaNTTaN aByynHa.* rax TepunH anbaHbl Tyxamn Xyynb[ 3aacaH 6aiaar.

TepuiH anbGaH xaarygpir "Tycran" ©a "epounH" YANUUNra3HWA XK XOEp aHrungar. Tycram
YANUYUNIa3HWA aHrnang camng Hap, areHTnarumH gapra, andvH cangyyn xamaapgar 6a agrasp
anGaH xaarygbir COHroH Lanrapyynaxrymrasp rommngor 6arHa.

XapuH epanitH YANUUnrasHui anbaH xaardu epcenieeHT COHMoH Lanrapyynantaap TOMUMNOR40X
Beree/ Aapaax rypsaH Tepeny aHrunaar.?®'

1. LUory vinumnraa Gytoy 6ognoro 6onoBcpyymnk, cyganraa xvigar anbaH xaardvg. Oaraap
anba xaarung Hb 6akanaBp 3CXyN MarncTpPbIH TYBLUHWIA WWANranT eraer 6a YYHUAr Harayrasp
33PrUMH WanranT raHa.

2. EpeHxun ynnuunraa Oyroy 6GarHrblH axunuua. VIX [asg cypryynb TercceH 3anyycaac
LanranT aBy TepunH anbang ancyyngar 6ereen yyHUIAr Xxo€payraap TYBLUHWI WWanNranT raHa.

3. MapraxnuinH ynnuunraa 6ytoy TatBapbiH Ganuaard, HACNArMnMH gucnetyep, amd, 6arw 33par
MapraxnTHyya. EBC Terceepq rypasayraap TyBLUHWI WanranT erex apx yycaar.

[33px Wwanrantag aMXunTTai OpPONUCOH H3p O3BLUMIYMATON Spununara Xuinx 6ereen 3LUCUIAH
LIMNOB3PT ApununarbiH yp AyH Heneenaer 6aiHa.

4.6.3.TepuliH anbaHbl COH20H wanzapyynanm??

TepuiiH anGaHg aHx opox OonoH anbGaH Tywaan AO3BLUMH aXWnnax Mpragsac aBax COHrOH
LwanrapyynanTtbir YHO3CHUIA GONMOBCOH XY4YHWIA ra3ap xapuyLaH siByynaar.

Tyc raspaac gapaax 3 TepnuiH WwanrapyynanT XUnH3:

| Topen Byloy 0334 TYBLUHWIA WanranT
[l Topen Gytoy 3aBCPbIH TYBLUHUIA WanranT
[ll Tepen Gytoy [ooA TYBLUHWIA LIanrant.

TepuiiH anbGaHbl WanranTblH aHxaapan Tataxyhy X0Ep AaXb OHLOr Hb M3PraXMWUWH YMINanuinr
aHxaapu, LanranTtaHg oporilord 0yp MapraknuinH Togopxon candap CoHrox écton 6angart opLUMHO.

230 http://www.japaneselawtranslation.go.jp/

231 https://www.jinji.go.jp/en/recomme/annual2018/index.html

232 “TepUINH XWHX3H3 anGaHbl yaupaax axunTHbl GOMOH TOPUMH KUHX3H3 anbaH4 aHX OpoXo4 aBaxX M3pPraLumuiiH
wianranTblH TOTONLOO” YHINI33HWI TannaH. MoHron YnceliH TepuiiH anbaHbl 3esnen, HYB-biH XenknuiiH xeTentep.
“MoHron Yncag MIpra)nuiiH, MPraH TeBTan TepuiiH anbeir TenesLwyynax He” MOH/18/101 Tecen. 2018 oH.
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Tyxann6an,

| TOpNWIAH WanranTaHg oporuory gapaax 28 MapraXrnuimH anb HIrMIAr COHrOCOH 0arx ECTON: TOPUIAH
yavpgnara, a3px 3yn, 3gunH 3acar, ncuxonoru, 60noBcpon, counonoru, MatemaTtumk, usmk, reonoru,
M3433M13N 3YMH MHXEHEPUNan, uaxuinraaH TEXHUK, SNEKTPOHMK 0a xonboo, MexaHUK MHXEHEP,
NPraHnn GapunrbiH MHXEHEP, apXUTEKTYP, XMMU, METANNYPT, IPUUM XYHHUN MHXKEHEP, OM 3YIN, X6466
ax axyn, Xxe[lee ax axyrH 30MIH 3acar, Xe[lee ax axymH XUMU, X666 ax axyrnH UHXeHep, Man ax
axywn, OMH ax axyWn, 3aracHbl aX axyW, XepCHWUI 3N3rafiMAH XSHanT, OPOH 3aH An3aviH. TepuintH
3axupraaHbl canbapT COHrOH LWanrapyynax Q934 LWaTHbl wanrapyynantag LwanrapcaH Hap
O9BLUNMYONAT AXUH HAMSH MI3PrakIiMIAH Tanbdap COHroXbIr 3eBLUeepaer.

Il TepnuH Wwanrantag oponuoryMa Hb gapaax 12 MOPraXnasc COHrox OOMOMXTON: TepuiH
3axuypraa, HOMbIH caH cyanan, uauk, uaxunraaHbl WHXEHepynan, 9SMNeKTPOHUK, MeXaHWUK
NHXXEHEPYNAN, MPraHUIN GapunrbiH MHXEHEPYNAN, apXUTEKTYP, XMMU, 3PUUM XYHHUI MHXKXEHEePYSIan,
X6[66 ax axyn, Xe[ee ax axymH NpraHui 6apunrelH MHXEHEPUNar, ONH ax axymn.

Il TepnuirH wWanrantag oponuoryma He |l TepnuiiH Wwanrantang opornuoryiblH COHrOX M3PraXnaac
COHrox ©0roBY HOMbIH CaH cygnan, (OU3uK, IPUUM XYHHUIN MHXKXEHEPUSIANUIAT COHrOXIym, XapwH
WwyyaaH xapunuaa 6onoH anbaH TatBapblH MIPraXKIMINT HAMINTIIP COHrOX BONOMXKTOW.

lanranTbliH TOrTONUOOHbLI ypaB AaXb OHLMOX LWWHX Hb OyX Lanrant ofoH wartTtank Ganpart
OpLUMHO.

[asg wanranT Hb X0ép LwaTTan.
| WwaT — xo€p TecTTan Ganx 6ereed ONOH COHrONTTOM TECTUINH 2 BGaruaac OypasH3

TecT 1. epeHxuin M3aNar, Yaasap, OlYH yxaaHbl TYBLUMHI LWanraxaj YirnacaH 60 acyynTtTtan.
3 uar yprasmkunHa.

TecT 2. COHrOCOH M3PraXnnnH TEBLUMHI TOITOOX 3opunroton 60 acyynttan, HUnT 3 uar 30
MUHYT YPrarmKuHa

Il wat — oponuoryuiiH caHan 6045100 HAITrax Yageap, AYrHANT XMIAX Yageap, aHanuMTUMK YaaBsap,
C3Trax YagBapbIr LWanrax 30punroTon accad Guumx 60MnoH acyyaan WUMAABIPaX XanbapunH acyynt
Oyxun xoép baru TecTTan barHa.

TecT 1. MOPraXmMnTan xornodooToMn.
TecT 2. epeHxmin M3AN3rMINH.

HKunwaanban, TepuiiH 3axnpraaHbl YMrnanaap wanrant ery 6aviraa 60n yHAC3H XyyNUnH apX 3yn, yrc
TOPUNH LUMHXNAX yXaaH, HUArMUiiH 604n0oro, TOPUNH yampanarbiH OHOM, 3OUNH 3aCrUnH 3apumyya
rAC3H 5 ¢3AB33C rypBbIr COHroX, acyyaan Tyc 6ypasp acca 6nyHa. JH3 3 acca brnumx xyrauaa He 3
uar.

Jcca buumx €aasB Hb "apauyunang Tarw 6avigan, anraBapnaH ragyypxax acyyarnbir xananuax" (ync
TOPUMH LUMHXNAX yXaaH), "TepurH yaupanara 6a XyBUMH XOBLUNWAH yavMpAnarbiH VXU TOCTIN
Gangan 6a anraatad Tanyygbir xananuax" (TepuMrH 3axupraa), "axunnax XyYHUA HaCKUNTbIr
30XuUyynax apra XamkasHun Tanaap spunuax" (HuArmunH 6oanoro), "KemHcuiH Makpo 3auiH
3aCrMNH OHOMbIH MUKPO 3OUWH 3aCrvH Cyypunir xananuadx" (3QunH 3acar) rox 33par xanbapTtan
Oanpar.

OH3 ye WaTHbl epeHXMIA MIOSIAMMIAH TECT Hb Wanrargardgag 2 acyynt TaBbX, 2 uar 30 MUHYTbIH
JOTOp Xapuynaxblr waapgdar. TeCTUAH 30purnro Hb WanryynardyfiblH caHaaraa Hartrax Jyageap
BGONOH AYrHANT XX YafBap, aHanUTUK YaaBap, CITraxX YaaBapbIr wanrax oM. YyYHU Tyng epreH
X3pParnagar apra Hb UX3BYMNAH aHIMN X35 033PX TEKCTUNH X3CTUIAM Xapyyrnaaz H3p O3BLUMIY33C ron
aryynrbir HarTraH AyrHaXUmnr Xycaar.
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Il waT - amaH wanrant 6yty spununara Hb TOPUNH anbaHg OPOX COHrONT XUNC3H C3A3r, YeneeT
uarniH coHmpxon 6onoH 6ycag acyyntaac 6ypaax ToeY spununara 6anHa.

4.6.4.Hap d3swu249033c aeax myceaal wasizarimbiH OHYJ102

AnoH YnceblH Mapgaag xapunuaaHbl damaH aXunTaH LWwanrapyyrmk asax Tycran Lanrantbir
YHaacHun BonoscoH xyyHun 3esnen (National Personnel Authority) 3oxuon 6anryynpar. Magaag
XapunuaaHbl SaMHbl @XUNTHYYAbIr Aapaax rypaH Oynart xyBaaHa. 34raapT:

* 0934 6ynruinH anbaH TywaanTHyyg (1-2 ayraap 33par),
* AyHA 6ynruiH anbaH TywaanTHyyq (3-5 gyraap 33par),
» poop OynruiH axunTaH, anbaH TywaanTHyyg (6-8 ayraap 3apar)

AHXNaH opx Oyn WKMH3 axunTtaH 7, 8 gyraap 33praac axangar 6a 4onoo opyMM Xun axunnaag 6
ayraap 33parT WWMKKX, AaXWH 2 XUN axunnacHaap 5 gyraap 3apartan 6onHo. AnoH YnceiH Magaan
xapunuaaHbl damaHg axung opoxblH Tyna Kaino, TokmorninH Wx cypryynb, TokuorunH apgaapg
X3MHWUIN 4334 Cypryynb 33par HAP XYHATIN UX 4334, CYPryynuir TercceH 6anxbiH 33paruaa, HUArMUIAH
rapan YYCNuinH XyBb[, 4334 AaBXaprblHXaH AnaHrysia gunrnomar XypadHaac rapantan 6on gasyy tan
oun 6onpgor 6anHa.

'XA-O axnnnax xycanTan XyMyycaac aBax Tycrau LanranT Hb:

s gunromat aXunTHYYObiH;

* daMHbl MIPraXUNTaH, 3axupraa, TEXHUKUAH aXUNTHYYObIH [3C3OH XOEp TepernTai.
Wanrantag oponuorygooc AnoH YNcbiH YHACAH Xyynb, ONOH YNCbIH 3pX 3yK1, ragaag xan,
1870-aag OHOOC XOWLIXM ANOH YNCbIH AUNMIOMAaTbIH TYyX 39par ¢34B93p XaTyy wanrant
asaar.
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XABCPANT

Xascpant 1. TAMUBAHUNA LLANTANT 30XUOH BAUTYYJIAX TYXAN XYYnb 2%
(1988 oHbi 11 dy233p capbiH 11-Huli e0ep)

AnbaH byc opuyynea - 2021.05.26

1 ayraap 3yun. Huutnar yipacnan

OH3 Xyynb Hb XATad YHAICTIHA YWMUNAX XYCaNTan aBbsiac YaaBapTan Uprogunr wygapraap COHroH
Lanrapyyrnax 30puroTon.

OH3 XyynbA HUALYYN3H WanranTblH XXypam 6aTnaH garaxx MepaeHe.

2 pyraap 3ywun. WanryynaryabiH 3eBnen

WanranTteliH 30xuoH Gawvryynanteir WanranteiH 9am (Ministry of Examination)-Haac WanrantbiH
tOaH (Examination Yuan)-a xypryymx 6atnyynHa. Xung Xo€pooc A33wW yaaa 30XMOoH Gawryynax
wanrantag 6awnHreiH WanryynarygbiH 3eenen (Board of Examiners) 6anryynax 6a papaax
OypanasaxyyHTam 6amx 6onHo:

1) WanryynarygbiH 3esnenunH aapra (Chair of the Board of Examiners);

2) WanryynarygpiH 3esnenuinH ruwyyn (Members of the Board of Examiners);

3) WanranteiH cang (Minister of Examination).
3 payraap 3yun.
WanryynarygbiH 3eBnenuinH gapreir LanrantelH 3eBnenunH gapra Hap A9Bwyymk, WanrantbiH
tOanaap 6atnyyncHel gapaa BHXAY-bIH [Japra ToMUnHo.

WanryynaryabiH 3eBnenvitH ruwyyauir LWanranteiH sam 6onoH LWanranteiH KOaHbl gapra xamTpaH
Tomuk, LWWanranTteiH KOaHbIH 3eBneneep GatnyynaxbiH Tyng WanranteiH KOaHbiH Epenxuiineruna
TaHUnuyynax 6a WanranTbiH sam GaTnamxuncHaap TOMUIOTAOHO.
WanryynarygbiH 36BnenviH rmwyyauir wanrantblH aHrinan, coaBuiH aaryy eep eep Oynart
XyBaax 6ornox 6ereeg Tyc Gypuir Hb LWanranteiH siam G6onoH WanryynarygbiH 3eenenuiid gapra
HapblH XaMTpaH TOMWUIICOH XyparngaaH gapranardaap axsnyynHa.

4 nyrasp 3yun. WanryynarygbiH 3eBnenuinH gapra
WanryynaryabiH 3eBrnenvitH Aapra Hb Aapaax WwaapanarbiH anb HarMinr xaHracaH 6anHa:

1) WanrantelH cang, A3g canpaap axwnnax 6amnraa, acxyn WanryynarygbiH 3eBnenuiiH
MMLIYYHI3p axunnagar;

2) WunHxnax yxaaHbl akagemun (Academia Sinica)-uiH EpeHxuinery, acxyn akagemuyaap
axunnagar,

3) potooabiH 60MoH ragaagblH XyBUAH 6a yncbiH UX, 4334 CYpryynb, akageMuiiH 3axupnaap
06pBeec OOOLUIYI XU axunnacaH xegenMepuiiH A3BTapTan 6anx;

4) aH3 XyynuiH 4.3-T 3aacaH Gawryynnarag TycravinaH TOMUMOIAOX rypeaac AOOLUIYM XUI
3axupnblH anbaH Tywaan xawcaH 6anx.

5 pyraap 3ywun.
[aag watHbl (Senior Examination), Tycran (Special Examination) wanranteiH WanryynarygbiH

36BMENMUIAH TULWIYYA Hb O334 WaTHbl WanranTbiH TYBLUMHTOM OYALUSXYNAL, Japaax MIPralununH anb
H3rMNr 333MLLC3H balHa:

1) 493px 3ynng 3aacaH MIPraIMNH anb HArMNr 333MLLC3H 6alix;

233 Examination Affairs Act - https://wwwc.moex.gov.tw/english/content/wfrmContent.aspx?menu_id=388
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2) yncbiH 6a XyBUIH 9pAaM LUNMHXUNTI3HMIM Baviryynnara, ux, 4334 cypryynba npodeccop, 434
npodeccopoop rypsaH »xwum, Tycnax npoeccopoop 3ypraaH xun axunnacan 6awx;

3) TepuinH anbaHbl 4334 WaTHbI WanranTag T3HUMK apBaac A0OLUNYN XU axnax 33par, aCxyn
TYYHTaN aguntrax anbaH Tywaan xawcaH, cyganraaHbl canbapT TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyyncaH 6anx;

4) MIPraXnuiiH GONMOH TEXHUKWMIH LanranT, TYYHTON agunTrax 0934 LWaTHbl Wwanrantag
TOHUAX, TyxalH M3praXxraspad apBaac [OOWryn Xun axunnacaH Gereen cypanraaHbl
canbapT TOMOOXOH XyBb HAM3p opyyrcaH Gaix.

[aapx xxypmyya Hb TepuiiH anbaH xaary, raanunH 6anryynnarbiH aXunTaH, LargaaruiH anba xaaru,
TO3BPUIH canbapblH aXUNTHYYA (onepaTopaac axnax oneparop XypTan), XypaHgaa 60noH TyyH33C
A93WKnX anbaH TywaanTHbl LWWIDKANT XedenreeHun wanrantag xampargax LWanryynarygbid
3eBnenj MeH xamaapHa.

6 gyraap 3ywun.

AHXaH, AyHO WaTHbl LWanrant, TYYHT3I7I agunntrax TYBUJHI/IVI Tycra|7| wanrantag Xampargax
LUaJ'IFny'IaF‘-I,EI,bIH 36eBnenuinH rmuyyn gapaax waapanarbiH anb H3rMIr xaHracaH b6anHa:

1) 093px 3ynng 3aacaH MIPraSIMNH anb HIrMNr 333MLLC3H 6alix;

2) yncblH ©ONMOH XyBWUWH WX, A334 CYpryynb, 3pA3M LUMHXUNMA3aHWMA Ganryynnaryynan
npodeccop, A34 npodeccopoop rypBaH >Xum, Tycnax npodeccopoop 3ypraaH >Kun
axunnacaH 6anx;

3) yncbiH GOMOH XyBWWH AOyHAO Cypryynb, M3praxrnuiH CypryynuiiH AekaH, M3praxrnvinH
Garwaap apBaH xun axvnnacaH 6anx;

4) TepunH anbaHbl 0334 LWaTHbl Wanrant, 3CXyn TYYHTOM aguntrax TYyBLIHUMW Tycrawn
WwanranTtag TOHLUC3H, TYYHTaN agunTtrax anbaH Tywaan xawwk, cyaanraaHbl canbapT XyBb
HAM3p opyyrncaH 6awx;

5) 4934 waTHbl MIPraxNUH G6ONOH TEXHUKWUWH LWanranT, TYYHTOW agunTrax wanranT ery,
Xonborgox MIPraXxnUnH YUIManNasap HarvMaac [AOOWNyW >KUIT - axwunnacaH, Xonboraox
cydanraaHbl canbapT XyBb HAIM3p opyyrcaH 6anx.

[33px xxypam Hb LanryynarygblH 3eBneng MeH onepaTopbiH Tycriaxaac onepartop, ornepaTtopaac
axnax ornepatop XypTanx T33BPUMH canbapblH aXWUNTHYyAblH ypaMuwyynnblH Wanrantag MeH
XamaapHa.

7 pgyraap 3yun.

TyxaiH axnblH GanpHbl Tycran Lwaapanaraac xamaapaH LWanranTblH 36BNENUAH TULWYYANAT
COHIOXOA COHIOH LanrapyynanTbiH eep aprbir Xaparnax 60nHo. OH3 Toxmongong TyxanH anbaH
Tylwaang MapraxnuiH eHgep yp YagBaptan, eHAep rynuaTranTan TOpUH 3axmpraadbl 4334 anbaH
TylwaanTaH, 3CXyn TYYHTAM Ayruax anbaH Tywaan xawwxk 6yn XyMyycumr COHrox 60ormHo.

8 nyraap 3yunn.

Wanranteir WanrantelH samHaac 6auvryynargcaH WanrantelH anba (Examination Affairs Office)
30xMoH GauryynHa. Wanrant 3oxvoH 6Ganryynax axvntHeir WanrantelH cavgbliH (Minister of
Examination) Tywaanaap Tomunox 6eree wanrantram Xxon6o00ton 6yxui N acyyanbir 30XuuyynHa.
oarasp 6yx acyyaneir WanryynaryabiH 3eBnenuMinH aapra xsHaHa. WanranteiH anbaHbl XXypMbIr
(Examination Affairs Office Organization Regulation) WanranTeiH saMHbl XycanTaap LWanrantbiH
KOaH raprahna.

9 Ayraap 3yun.

WanryynaryabiH 3eBnen xyynb, WanrantelH KOaHbl rapracaH wuidgBapuitH aaryy OypaH 3pxad
X3pankyynHa. Japaax apxuir LanryynarygblH 3eBrneneec TorrooHo:

1) acyynT 6onoBcpyynax, CTaH4apTbIr 39parnax 6a xsHax;
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2) acyynT 6onoBcpyynax, axun yyprunr Xxysaapwnax;

3) WwanranTblH YHANr3ar XsHax;

4) OHOO LUMIMKYYN3X34 awmrnax apra, CtTaHaapTbIr TOrTOOX;

5) ancanTuitH 60N0OH MIPraWNNNH CTaHAAPTbIN TOAOPXOWMOX;

6) wanrantag oponuor4yabiH GUTYYMXKUIICOH HIPCUWMH XarcaanT, WMHY ByTaan, 30XMOr4miH

3pxTan xonbooTon GapuMT BuUrnir HaaXK Gatanraaxyynax;

7) wanrantag TOHLC3H OponuoryablH HIPCUAT HUNTAA, M3AJ3M3X;

8) 6ycan acyynan.
[33p AypAcaH SpXuUr wanranTbiH LWKMHX 4YaHap, apra xanbapasc xamaapd LanryynarygbiH
3eBneneec TortooHo. LanryynaryabiH 3eBnenuinH gapra apxaa Xapankyynaxaap siH3 OypuiiH 6arnnH
Xypang oponuordmg, acxyn WanryynaryabiH 3eBRenvnH ruwyyaunr ypux apxTan.

WanryynaryablH 36BNenNUAH XyprbiH Kypam, OHOO LUMIDKYYNax apradnansir anranTbiH siaMHbl
xycanTuiH pgaryy LWanranteiH KOaH TOrTooHo.

10 ayraap 3yun.

OMByacmaH xsHard (ombudsman invigilator)-uir ypex LanryynaryablH 3eBRenunH xypangaansi
oporuyyriHa.

11 ayrasp syun.
WanryynarygblH 3eBNenuinH xypangaana gapaax axuntHyyq 3aaBasn OporLoHO:
1) axun onror4 GanryynnarbiH gapra, WwanranTblH acyyaan XxapuyucaH MeHexep:

2) uapar Tatnara, rpevgep, 6atanraaxyynantbliH 6anuaard, amaH wwanrant, NCUXOMETPUIH
wanrary, SMHINMUNH y3Nar XMmx axunTtaH (physical examiners), axnbliH 6anpaHg O33px
wanrary (onsite examiners).

12 pyraap 3yun.

WanryynarygbliH 3eBnenuiH gapra wanrantblH Oyx acyygang xsaHanT TaBux Oereep papaax
YYParTan:

1) wanryynarygabiH 3eBrnenvinur xypanayymk, gapranax;

2) WanranTblH YN aXxunnaraan XsHanT TaBux;

3) caaaB Tyc OYpuWIH WanranTbliH acyynTyyabir TO4OPXOWOX;

4) wanranTblH YN axunnaraar yaupaax;

5) wanranTblH MaTepuanbir caHamcapryi TyyBpaap XsiHaXx;

6) WanranTbliH X3BN3M3N MaTepuang rapbliH ycar 3ypax;

7) M3PraLlUINAH rAPYUNIISHA, rapblH YCar 3ypax;

8) aH3 xyynb 60noH Gycag xyynuap onroracoH 6ycan apx, Yypar.

~— — —r N’ '

[23px xarcaanTblH 3, 5 Ayraap 3ynnunur mapraxnuind 6aryya, acxyn WanryynarygbiH 3eBnenuiiH
TALWYYATON XaMT rynuatraHa. WanryynaryabiH 3eBnenuiiH gapra yypraa rynuatrax 6onomxkryn 6on
LWanranTteiH KOaHbl Aapra TYYHUIM eMHeecC TyC 36BNenuiH rmwyyaunH HIrMnr gapraap TOMUIHO.

13 pyraap 3yun. WanryynaryabliH 3eBNeNUNH ruwyyaunH yypar
WanryynaryablH 36BNesiMiH ruwyyaunH yypar:

1) WanryynarygblH 36BNenunH xypang oposLox;

2) 6yC HYTMMIH Wanrantag XaHanT TaBuXx;

3) TecT Gonoscpyynax, aUdCnax, XsHax, TECTUAH MapraaH, WwanrantblH MaTepuanbir 4yrHax,
xon6orgox 6yx acyyanbir WMRABIPNAX;

4) 3oxuoryniH 6GonoH O6yTaanunH GaTtanraaxyynant, GO0MNOBCPOM, axnblH TypLUnarbiH
Gartanraaxyynant, TYYHTa1 xon6ooTon 6yxun n acyyansir yaupaaH siByynax, rynuaTrax;

5) amMHbl XeHOWIAH Y3M3r, NCUXOMETPUIH LUMHXUITI3, Bre BAnapbIH Y3nar XMnx;
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6) 3H3 Xyynb 60noH Gycag xyynuap onroracoH 6ycag apx, Yypar.

Baryynapn xysaargcaH Lanryynar4gbiH 3eBrenviH ruwyyHUiAr 4a3apx 3-aac 5 gyraap 3ymnz 3aacaH
GarvnH xypang oponuord, acxyn Tyc Tycag Hb TomunoracoH LanryynaryabiH 3esnenuinH 6ycapg
TMLLYYH33P yampayynHa.

14 pyrasp 3yun. lWanranTtbiH 6ypanaaxyyH, aryynra

TepuiiH anbGaHbl WanranTbir OUYrniH, amaH, CaTranayinH, 6ue 6anapbiH 60MoH axnbiH GanpaHa
A93pX WanranT, 30XuvordniH ©0noH wWwuH3 6yTaanunr GaTtanraaxyynax, G0noBCPOn, axmbiH
Typwnarbir 6atanraaxyynax,, acxyn WanranteiH KOaH 6atancaH Gycag apraap sByymK GOMHO.
LlaBap 6uurmnH wanrantaac 6ycaa 6yx wanrantag 433p AypAcaH WwanranTbiH apryyaaac Xoépooc
poowrynr 6arraacaH 6ariHa.

AMaH WanranT, ragaag XxanHuid WwanranT, CoTranayiiH, 6ue 6anapbiH 60NoH axnbiH 6arpaHa A33pX
ianranTt, 30XMOrYMiAH OOMOH LWMHS OYyTI3NUIAH  WwanranT, GOoMNoBCpPON, axmnblH TypLunarbiH
GaTtanraaxyynantag xsaHanT TaBux >Xypwmblr LanrantblH samHbl xycantasp LWanranteiH HaH
TOITOOHO.

Hargyrasp xacart gypacaH Tycran wanranteir WanranteiH 9am WanranteiH KOaHg xXycanT raprax,
TYYHWUIA 3eBLUeepneep ragHbl cypryynb, 6anryynnaryygag wanrant aBax yun axunnaraa youpaax
sIByynax 3eBLUeepen onrox 6onHo. LanranT aBax 6anryynnara Hb OfTOH HUATUIAH UTFANWMIAT faaxyny,
eHaep &c 3ynTan GarHa. YHA3ICHWM WanranTbir yaupaaH aByynax UTraMXKNaracaH 6anryynnaryyn
TycnaH rynuaTraryaap eep Ganryynnara COHIOH rapa3 Xuix apxryi. Ec 3yiMH cTtaHaapT, TeCBUMH
XyBaapunanT, Wwanrantag XaHant TaBux 33par UTFAMXKIArACAH BanryynnaryyabiH YIn axunnaraaHbl
XYP393, Xsi3raapTtam xonbdootou xxypmyyapir LlanranteliH saMHbl caHan 6onrocHoop WanrantbiH KOaH
TOITOOHO.

15 pyraap 3yun.

LWanranTblH acyynT, amaH LwanranT, NCUXOMETPUIH TeCT, bre 6anapbiH WanranTbiH acyynTbiH Tecen
Gonoscpyynary, rpengep, Garvidaard, NCUXOMETPUNH wanrard Hap LWanryynaryabiH 3eBnenuiiH
rMwyyasac waapanaratan 6on caHan a4 6onHo. [099px yWn  axunnaraaHbl Xypam Hb
WanryynarygbliH 36BRNenvinH rMwyyaunur axung aBaxtan wxkun 6arnHa. ©epeep xanban tag 5-7
ayraap 3yWNUMH LWwaapgnarbir xaHracaH 6Gamx écton. Waapgnaratan 6on LWanrantbiH sam,
WanryynaryablH 3eBnenuviiH gapra Hap wWwanrantbil XsHaX XYMYYCUWI COHMOH Luanrapyynx,
WanranTteiH KDaHaap 6atnyynax XycanT rapraHa.

16 ayraap 3yun.

WanrantelH MaTepuanbiH Tecen 6Gonoecpyynary, rpeigep, 6aiuaard, amaH Lanrary,
NCUXOMETPUINH Luanrary, 3pyyn MIHAWNH Y3Nar Xuurdng aapaax yypartai.

1) TecTuiiH Tecen Gonoscpyynax;
2) wanrantblH MaTepuanbIr YHIMax;
3) otoyHbl YagBapTan Xxonb00ToM WanranTbiH acyynT, 30XMOry, 3CXYS LWWH3 ByTaan, Maprawumn,
Typwnarbir wanrax, 6aranraaxyynax;
4) amMHbl XOHAWIH Y3113l XUIX;
5) NCMXOMETPUINH TECT XUIX;
6) BMenIH y3nar xuix;
7) axnblH GavpHbI WanranT aBax.
17 pyraap 3yun.
Tepen 6ypunH wanrantag xampargax WanryynarygbiH 3eBnenunH ruwyyaunr LanrantbiH axrbiH

XYHUI HOOUMNH M3O33MNMUAH CaHraac COHroHo. TyxanH wanranteiH WanryynarygbiH 3eBrnenninH
AaprblH COHIOCOH XYMYYCT 9H3 3aanT Xxamaapaxrymn.

lWanranTbliH ssam 433pX M3AI3NNUIAH caHr Bypayynax, MIprawcaH Gangan, wanrantbiH 6ypTran,
yaupanaratai xon6ootoi xypmbir LanranteiH KOaHaap 6atnyynaxaap XypryynHa.
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18 pyraap 3yun. TecTurH caH

WanrantelH siam TecTuH caH 6GaunryynHa. TecTuiH caHr ©GonoBcpyynax, XsHax axrbir
WanryynarygbiH 36BNenuiiH rmLiyyHasp MaprawicaH, WanranTtbiH samMmHaac TOMWUNOTACOH XYMYYC
XapuyuHa.

TeCTUH caHrMH HEOLMINH Lap Xypaar eprexyynaxviH Tyna dam Hb ragaaf, JoTooAblH TECTUMH
acyyntyygbIr  HO3MTTAN  9pXK XaWX, apwukaarxk, 9cxyn XydangaH aesd Oonox 6Gereep
GatanraaxyyncHbl fapaa TECTUIAH CaHL HAMX OpyyrHa.

TecTuitH cang Gaviraa TeCTUIAr xaix, Xyaangax, xyaangaH aBax, 6onoBcpyynax, XsaHax, xamraanax,
awmrnax, LWKWHIYNAXTaW xonboracoH xypwmblr LWanrantelH  samHaac  WanranteiH  KOaHg
GaTnyynaxaap XypryysnHa.

19 ayrasp 3ymn.
WanryynarygbiH 36BnNenunH ruwyya, Tect 6onoscpyynary, XsiHaH wwanrardyablH 60noBCpyyncaH,

XSIHaH XAN3LUC3H TECTUMT HYYLIbIH 33parTai GapumT GuurnidiH aaryy LanranTbiH samaHg Xypryynax
Gereen LLanryynaryabiH 3eBnenvinH gaprbiH 3eBLUeepsieep alumnrnax 60mnHo.

TecTuiH caHraac aBcaH TeCTWr WwanranTtag awwurnaxgaa Wanryynaryabli 3eBneng TaHUnLyymx
caHamcapryi TyyBpUIH apraap COHIOHO.

Tect Gonoscpyynaxgaa LUanryynarygbliH 3eBnenuidiH ruwyya, Tecen GonoBcpyynaryvg 3eB
XapuynTbIr opyyrnHa. OCcCceHu acyynTyyd Hb NaBnaraaHbl XapuynT, 3CXyN TOOLIOONOX YW SBL,
YH3MNraa erex Lanryypbir aryyncaH 6aiHa.

TecTuiH caH, acyynt 6onoBscpyynax 3apyum OGOMOH TYYHTaM xonbooTton Xypmbir LanranTbiH
samHaac WanranTeiH KOaHg xycanT raprax 6atnyynHa.

20 pgyraap 3ywn.
WanranTblH XyyAcChIr WanranTbiH YE3P X3BMN3HI.

WanranTtelH 6aripHbl atoynryn 6angan, MEHEXMEHTUMH XypaM, Laxum wanrantblH TECTUNH CaHr
COHrox, 3agpyynaxryn 6arx xxypmelir LanranteiH samHaac WanranTteiH KOang xypryymk 6atnyynHa.

21 ayraap 3ynn. Xapuyuynara
WanranT erex yea wanryynardug TOrtOOCOH LarT wanranTtbiH TaHXUM, OPHO.

LWanranTblH )KYpMbIr 36pUYCeH LIanryynaryvmimr wanrantaac Xeex, OHOO xacax, WanranTblH XyyacbIr
XY4uHryn 6onroHo. [am OGypyyTam ymngan Hb 3pYYrUMMH Xyynb 3epyceH 6on  wanryynardumr
uargaarund 6anryynnarag, WAmKYYHa.

WanranTblH TaHXUMbIH XXypMbIr LanranTteiH samHaac WanranteiH KOang xypryynaH 6atnyynHa.
22 pyraap 3ywn. bypTtran

Xyynbg eepeep 3aaraaryn 6on LanranTelH fsamHaac wanrantag GypTryynax epreanuiir Laxvmm
WwyyaaH, pakc, meccex, acxyn bycag uaxmm xan6apaap mpyyrk 6onox 6a aHa Toxmonagong 6ueunaH
XYPrYYNC3H raXx y3Ha. BypTranuiiH >xxypmblir LanranteiH KOaH TOrrooHo.

23 pyraap 3ywn.

YHO3CHWUI Wanrant AYyYyCCaHbl apaa wanrantblH acyyntyya ©ONOH TECTUIAH WanranTbiH Xapwunynrtblir
un 6onrox 6onHo. AHS 3aanT Hb WanranteiH KOaHb! 6atancaH Tycra|7| wanrantag xamaapaxryﬁ.

24 ayraap 3yunn.

WanranTtelH acyyntyyatah xonbooTon MapraaH, 3CXYSl H3ANTTOM TECTUNH XapuynTbir TOL4OPXON
XyrauaaHbl JOTOp ToApyynaxaap UpYYNHa. ©pregnunr 033p AypAcaH XyrauaaHaaC eMHe XYI93H
aBaxrym.

WanranTtelH acyynttanm xonbooTon romgon raprax xyradaa 6onoH xonbéorgox xypmbir LanrantbiH
tOaH TorTooHo.

25 pyraap 3ywn. YHanras
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OCCEeHUN YHANI3d Hb HAr YHAMrad, 33paruada 33parnan, raHuaapyuncaH acyynt, raHuaapyuncaH
33p3rnan rax MaT xanbaptan 6amk 6onHo. Laapanararai ToXMongona OHManH YHaMNraar awmrnax
6onHo. WanranTblH Xyyachir KOMMbIOTP33P YHIMNHI. OCCEHWUM YHAMrad, LanrantbiH YHANr3HWUN
Xypmbir LWanranTteiH KOaH TOrTooHo.

WanranTbliH gapaa wanranTblH XYYACbIr BUTYYMXUIDK, Xamraanda. LanrantblH Xyyachir yHLWMX,
OUTYYMXKINSX, apXMBrax, XYYMHTOM Xyrauaa pgyyccaHbl gapaa YycTraxtall XonbooTow XypMbir
lWanrantbiH KOaH TOrTooHo.

26 pgyraap 3ywn. ©pregen raprax
Wanryynarang, wanranTblH OYHT HUAT34 M3AJ3MCHMMA [apaa aBCaH OHOOroO Lasnrax, 9CXyn

LanranTblH Xyyacaa y33x epreen XXypMblH aaryy raprax 6onHo. ©pregen raprax xyrauaa, Tentep,
xon6orgox xypam 605noH AyH wanrax 6ycan acyyansir LWanranTteiH KOaH TortooHo.

Wanryynarung wanranTtblH XyyAcbIr Y33 Garixgaa 6uunar xuix, xyyndapnax, Buaeo 6muunar xumx,
YaHra YHLUMXbIF XOPUITIOHO.

LWanranTblH XyyAcChIr Y33X apra, Xypa3, epregen raprax xyrauaa, Tentep, xonooraox xxypam 605oH
6ycag synnuir WanranteiH KOaH TOrToOoHo.

27 pyraap 3ywn.

Wanryynarung gapaax 30puiroop epreaen rapraxryi:
1) 6ycabir AaraH gyypamx epregen raprax;
2) acceHun acyynTtaz naenaraa xapuynt erex;
3) wanryynarygblH 3eBNenuinH ruwyya, acyynt 6onoscpyynary, rpengep, XsaHard, apununara
aBary, C3Trafn 3yWd, 9pyyn MIHOUWH wWwanrard G0NoH wanryynaryablH Hap, xonborgox
M3A3NNAWIT 3agpyynax.

Bycag xyynb 6G0NoH XXypMyyablH 36pyyTar TOXMONZO0NA 9HIXYY 3aanTbIr Aaraxx MepaeHs.
28 pyraap 3ywn.

WanryynaryablH XapuynTbir GOAMTON YHAIMSXMAH Tyng MSANar, Typlunaraa XyynuiH XypasHA
awmrnana.

XapuynTblH XyyAchIr 3a41axaac eMHe YHIMNI33HMIN XKypam 3epYnraceH Hb TOrTOOIACOH 60 XypribiH
oponuoryna YHanrasHuii Gynruir xypangyynax XycanT raprax 60rHo.

WanranTblH AYHr GUTYYMXUIICHUIM fapaa Xyyrnb 3epyceH, 3cxyn Aapaax 6aranaap unapxuin angaa
rapaaryin 6on wanrantbiH Xyyachir GyLaax erexryi:

1) wanranTblH XyyAcaHg TOMAJINAN XMAXA33 XanxXpamKryn XaHOcaH;

2) acceHun acyynTyya TOAOPXOMUryr, XapuynTbir OYpaH YHAImK Yagaarym;

3) wanranTblH Xyyaac A33pX OHOO Hb OHOOHbI HArAC3H BYPTranaac 3epyyTan;
4) TeCTUNH OHOOI TOOLI0O0NOX ABLAA angaa rapcaH;

5) acyynT 6ypa erceH oOHOO Hb HUMT OHOOHOOC [aBCaH.

OMHeX Xypama 3aacHbl Aaryy YHIMraar WWmkyynaxuiH tyng WanryynarygbiH 3eBnenuiiH aapra
WanryynaryablH 3eBnen TaTaH Oyyrgaxaacaa eMHe VYHanraa raprax Oynruir xypangyynHa.
WanryynaryablH 3eBnen TataH Oyyracanbl fapaa LWanrantbiH KOaH yHAaNrasHuWn  Gynruiar
Xypanayynax, 3cxyn eep 33parnang xaMmparaax XymyyCunr COHroHo.

~— — — ~—

29 oyraap 3yun.
WanryynaryabiH 3eBnenuinH gapra, ruwyyd, acyynt 6onoscpyynard, rpevaep, XaHard, apununara

aBard, caoTras 3YI7I‘-I, pyyn M3HANNH aXXUNTaH HapblH XaMaaparl 6YXVII7I aTradj wanranrtag oposnuox
OariBan wanranT aBary TyXGI?IH Lanrantaac TatrajidaHa.

WanrantbiH acyynrtbir 60noscpyynax, OYrHaX aXwurtaH Tyxa17|H COOABWMH WIanranTblH dapaa
LWanranTblH AamaHg 9HS Tyxal7| M303rO3H3.
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OMHOX X0EP A0roN MepUiH 3aanTbIr 36PUCEH (36PYCeH) LWanranTbiH aXUTHbIT 4apaa Hb COHTOXIYW.
30 pyraap 3yunn.
WanranTt 3apnacHbl gapaa WanryynarygbiH 3eBnen Gaunryynargax Gereef wanranTbir 30XMOH

Gawnryynaxrtam xonb6ooton 6apumTt Ouurnir LanranTbliH samang xXypryynax 6ereeq aaraap 6apumt
OMurMnr apxmeT LWKMIMKYYNaxaap WanranTteiH KOaHa nnrasHs.

WanranTbir TyxalH »ung aHx 3apracHbl gapaa banHreiH WanranteiH 3eBnen 6avryynax Gereeq
LwanranT 30XMoH Banryynaxran xonéoracoH 6apumT Guurnir LanrantbliH samang, Xypryysrx, apxmseT
Xagranyynaxaap uaatl UnrasHa.

WanryynarygblH 3eBnen TataH OyyracaHbl gapaa wanranttan xonbooTon acyyanbir Xon6oraox
XyynunH garyy LlanrantbliH sam LWUMNOB3PN3HS.

31 pyraap syun.

LLlanryynaryablH 3eBMenuitH aapra, ruwlyya, acyynT 6onoscpyynary, rpeiaep, XaHard, apununara
aBary, CaTran 3ymd, apyyn MOHOUMH axunTaH 60noH 6ycaa wanranTbiH aXUnTHYYA XYypd MIXaxryw,
YrC3H XyWBangaxryw, wanranTtblH acyynTbir 3agpyynaxryn 6ereeq Hyyubir xagranHa. 3epyun

rapraraug XyynuinH garyy xapuyunara xynaanrax 6ereen QpyyruiiH Xyynb 36puCeH 3Trasgsg sin
OHOOHO.

32 pyraap 3yunn.

Xap canxu, rasap Xegnent, yep, ran TynMmap, xangBapT eB4YMH Oycan GavranviiH gasargaluryii
ramMLUMI TOXMONACOH 6or WwanranT 30XMoH Gaviryynax xypmbir LanranTteiH KOaH TortooHo.

33 pyraap 3yun.
XOnKnuinH 63pXLU3aNTan UPraguNH LIanranT erex 3pXUNr xaHraxaap Tycran xxypam, epregen raprax,

WwanranTtbiH 6anpbIr ypbaumnaH 6anTrax npakTuk apra Xamxaa 6onoH 6ycag acyyanbir LanrantbiH
tOaHaac TortooHo.

34 pyraap syun.

OHAXYY XYYNUIAH X3P3NKUNTUNAT XaHrax XXypMbir wanrantbiH KOaH 60n0BCpyyk, HUATSA MIOJ3SHI.
35 pyraap 3yunn.

OH3 Xyynb GaTtnargcaH egpeec 9XnaH Xy4YnH Terengep 60MHo.
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XaBcpanT 2. BY HAUPAMOAX KA3AXCTAH YJICbIH TOPUNH ANBAHbI TYXAU XYYNb%*
AnbaH byc opuyynea - 2021.05.26

XYYIUWH BYT3LZ®

| 6ynar. Huitnar yHaacnan

5 pyraap 3ynn. Opx Oyxun 6anryynnara

6 gyraap 3ywn. XyHU HEOLMNH MEHEXMEHTUIH anba (XYHWUIA HEeLUNNH XanTac)
lll 6ynar. TepuiH an6aH Tywaang TOMUIIOX

16 gyraap 3ynn. TepunH anbaH Tywaang TaBuraax waapanara

17 pyraap 3ynn. MaprawnuinH Wwaapgnara

19 ayrasp ayunn.
V 6ynar. “B” kopnycblH TOPUINH anbdaHbl OHLNOr

26 pyraap 3yvn. TepuiiH anbaHg aHx yaaa 60mnoH TepuiiH anbaHa apraH opx Ganraa npraguiH
“B” kopnycblH anbaH TywaanbliH COHIOH LWanrapyynant

27 pyraap 3yvn. “bB” KOpNyCbIH TOPUNH 3axupraaHbl anbaH TyLaanblH COHIOH Wwanrapyynant
28 gyraap 3ynn. EpeHxuin COHIoH wanrapyynant
29 oyraap 3yrn. 1oTooa COHroH wwanrapyynant
30 pyraap 3yvn. TepuinH anbaH TyLaang TOMUIox
VI 6ynar. TopunH an6aHbl rynuaTran
34 pyrasp 3ynn. TepunH anbaH Tywaang 43BLUYY13X

| BYN3r. HWATNAr YHO3CNan

5 pyraap 3ynn. Opx 6yxun 6auryynnara

1.TepuiH anbaHbl acyygan 9pxancoH Gawryynnarag TepwuH anbaHbl Kommucc (9px Oyxun
Gawnryynnara), xapbsia GONMOH OPOH HYTrMH canbap komucc xamaapHa. OpOH HyTrMrH canbap
komucc Hb byrg Hanpampax Kasaxctan Ync (uaawug “bHKasY”)-biH Xyyrnb TOrTOOMXUIH Aaryy apx
6yxun Hanryynnaraac TOrTOOCOH 3PX X3MXKIIHUIN XYPIJHA YUN axunnaraaraa siByynHa.

2.3px 6yxumn bavryynnara:

1) BHKa3Y-biH TepuinH anbaHbl Tyxaw Xyynb TOrTOOMXWWAT 60NOBCPOHryn Gonrox Tanaap
caHan ©6o0noBcpyynax, 3pX X3MXKI3HUNX33 XypadHa TepuiH anbaHbl Tyxan XyynunH
X3PINKUATUIT XaHrax 30purroop 30XuLyynanTtbiH 3pX 3YMH akTyyablr 6GonoBcpyyk 6arnax;

2) TepI/IIZH 3axupraaHbl ano6aH TywaalnblH aHrnang TaBurgax MSpFSLIJJ'II/IVIH CTaHOapT
Laapanarbir 6OJ'IOBpryJ'I)K batnax;

3) TepuitH anbGaH xaaryuH HArACaH aBTOMAaTXKyyricaH M3Od3nnuiiH caH Bypayynax, ync
TepuUiiH OOMNoH 3axupraaHbl anGaH xaaryablH TOO GYpTranuir xeTnex, Tenes banpang
XSHaNT TaBuX;

4) “A” KopnyCbliH TOPUIH 3axmpraaHbl anbaHbl XYHUI Heeuunr Oypayynax;

5) BHKa3Y-bliH Xyynb TOrTOOMXWMH Aaryy TOPUMH 3axupraadHbl anbaH xaaryug, TepuiH
3axupraaHbl anbaH Tylwaana Hap A3BLUMIYMA, XyYnb caxuynax anbaHbl WwanranTtbiH Xypam,
xeTenbep, 30xvoH Ganryynant, wanrantblH AYHr 3C 36BLUeepY AaBX 3aangax >Xypam
3apruir 6artnax;

234 O rocypapcteeHHom cnyx6e Pecnybnuku KasaxctaH. OT 23 Hos6pst 2015 roaa. (C Y3MEeHEHUSIMU 1 JOMOIHEHVSIMM MO
cocTosiHuio Ha 11.01.2021 r.) http://online.zakon.kz
235 TepuiiH anGaHbl COHrOH LuanrapyynanTTan Xxon6ooTor 30XULyynanTbir XaCarysiaH opyyynas.
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6) TopuiH ync TepunH ©GoONoH 3axupraaHbl anbaH xaarygbiH anbaH TywaanbiH
TOoAOPXONNoNThIr 6ONOBCPYYIK, 6aTnyynax;

7) 9am, TepuiiH 3axmpraaHbl TeB b6avryynnarsiH TepuiH HapunH GUYrMiH gapra, 3axmpraaHbl
X3par Spxnax raspblH Japra HapblH CTaTyc, 3SpX M34NVMUT TOAOPXOWIICOH Xypam
6onoscpyymk BHKa3Y-biH Epenxunnerdyeep 6atnyynaxaap epreH 6apuHa;

7.1) TepuiiH anbaH xaaryvnr TepunH Gawryynnara, onoH yncelH 6onoH 6ycap Gawvryynnarag
TOMWUINONTOOP axunnax Xypmbir 6onoscpyynax;

7.2) TopuinH anbaH xaar4yuinH TepuiH anba xaacaH xyrauaar TooLoX XypMbir 6onoscpyynax;
7.4) »xun 6yp BHKa3Y-biH TepuitH anbaHbl Tenes 6ananbiH Tanaapx YHA3CHUIN TaknaHr HArTraH
6onoscpyymk 3acrniiH razap 60noH EpeHxuiineryna epreH Magyynaxasp Xypryynaar.

8) TepwiiH 3axupraaHbl anbaH xaar4ynvir ragaag, 4OTOOO0A Cyprax, JaBTaH Cyprax, MIpraXun
A93LUNYYIIAX YAMMISNWMIH YN axunnaraar 30XMoH bawnryynax;

9) TepwuiiH 3axupraaHbl anbaH xaardyunr cyprax, 4aBTaH cyprax, MIpraXkun A33LWnyynax Tyxam
TepUNH GanryynnaryyablH 3axvanrbir aB4, TONOBMNOX aXnbir 30XMOH Banryynax;

10) BHKa3Y-biH TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb TOITOOMXMWI TepunH Ganryynnaryyg garax
Mepaex, TepuUnH anbaH xaarddblH €C 3yh XM X3IMXKI3r MepAyYSax YWn axwunnaraaHg
XAHaNT TaBuX;

11) TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTbiH XypMmbIr 6aTnax;

12) TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl anbaH TylwaarnbliH TOgOPXOMnonThir 6onoscpyynax, 6arnax
XYPMBbIT TOFTOOX;

13) XYHUN HOOUMNH MEHEeXMEHTUAH anba (XYHWA HeeUMNH XAnTaC)-Hbl axunnax 3aasap,
XypMbIr 6aTnax;

14) TepwuiiH 3axmpraaHbl anbdaHbl XYHUI HEOUMINH BYPTIranNnnH cTaHaapT 3areapbir 60M0BCPYyYImK
6artnax;

15) TepunH anbaHbl Tyxan xyynb 6ornoH BHKa3Y-biH 6ycaa 3oxvuyynanTbiH 9pX 3YWH akTyyabir
36puUMXK rapracaH LWMNABIPII Lyunax caHanbir anbaH TywaanTaH, TepuiH Ganryynnarag
XYPryynax;

16) BHKa3sY-bIH Xyynb TOITOOMXWIH Aaryy TOpuiH andaHbl XAHanT WanrantbiH AYHA UN3PCAH
36pUITMIT apunrax 3eBrneMXUNr Xypryyrnax, XapankunTunr xadryynax;

17) TepuiH anbaHbl acyyanaap OrfoH YICbiH rAap33HuMn Tecen 6onoscpyynax;

18) TepuiH GanryynnarbiH XyYHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUIH YP HONeer YHAanNax;

19) XYHUN HeeuMNH MeHeXMeHTUNH anba (XYHUA HeeLMNH X3NT3C)-Hbl YW axunnaraaHg
3eBreree erex, apra 3ynH yaupanaraap xaHrax;

20) BHKasY-biH TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb TOrTOOMX 36p4yuX, TOPUNH anbaH xaarygbiH éc
3ynr caxuynaxram xonbooton TepunH OGawnryynnara, anbaH TywaanTHbl ynungan (ac
YANA3XYN), WAAABIPUAH Tanaapx XyBUMH GOMOH XyynUWH 3Tra3auMiH rapracaH anuveaa
roManbIr XsHaH y39X;

21) TepuirH 3axupraaHbl anbaH xaaryvMiH gagnara Xunx yiun axunnaraar 3oxuuyynax;

22) TepunH anbaHbl Tyxanm xyynb, BHKa3Y-biH 6ycag 3oxuuyynanTblH 9pX 3yWH akTyygag
3aacaH Bycag uur yyprumr Xapankyynax.

3.byc Hytar, byra Hampampax YncblH ay4 xon6orgon Oyxui XOT, HUWCRAN A3X 3pX Oyxui
Gavryynnaryyn €c 3yriH 3eBnenTtan banx Gereen >XypMbir Hb 3px Oyxum GavryynnarbiH epreH
maayyncHasp bHKasY-biH EpeHxuinnery 6atanHa.

4. TepuiH anbGaHbl KOMWCC, OPOH HYTIMAH canbap KOMWCCbIH LUMMABIPUAT Tyluaanaap
GatanraaxyynHa.
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6 ayraap 3ynn. XyHMn HeOLUUMH MEHEeXXMEHTUMH anba (XyHumM HeeLuninH XanTac)
1.XYHWI HOBLIMINH MEHEXMEHTUNH anba (XyYHUN HEBeUUINH X3aNTAC) Hb ©8PUINH BYPIH SPXMINH XYPIIHA:

1) BHKa3Y-biH TepuiiH anGaHbl Tyxah Xyynb TOFTOOMMXUWI  X3P3ANKYYN3IX TOPUIH
GanryynnaryyablH 6yTau, HADKUIAH YN axunnaraar 3oxuuyynax;

2) XYHUN HeeuurH acyypdanTtan xonbooToW CaxumrblH 3CXYFT COHIOH Lwanrapyynax 60mnoH
Bycag KOMUCCbIH YN axunnaraar 30XMoH banryynax;

3) TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaaryMmH yWnn axunnaraar yHanaXx, TOpunH anbaH xaarduH
COHIOH LWanrapyynant, anbaH Tywaan axux, A0Tood XAHanT Lwanrant, TepuiH anbaH
Xaarymg CaxwnrbiH LUMWTIAN HOrayynax, TepuiH anbaH xaardumnr axraac xanax 33par
XKYPMbIH XOP3NKUITUIAT XaHryyrnax;

4) XYHUA HEeUWWH COHIrOoH Lanrapyynantbir 30XMOH Gawryynax, TepuiH anbaH Tywaang
LwaTnaH g3BLUYYN3X, TOPUNH anbaH XaarymmH axrbiH Yp AYyH, CypranTblH YHAMra3, TOpUnH
anbaH XxaarYnnH XyBUNH X3P3ar, TOO BYPTraNMNH HAFACIH M3IAJINNUNH CaHr Bypayynax;

5) TepuiiH anbaH Tywaan apXxnaxag XOpWUrnox 3yun, TepuiH anbaH XxaarymmH €c 3ynMH XaMm
XOMXKI3r MOPAYYNAX YN axunnaraaHa XaHanT TaBux;

6) TepuiH anbaH xaar4yuiiH TYpLUMATLIH Xyralaa 60noH Aagnara XMnx, axknblH yp AYHr YHInNaX,
cyprax, OaBTaH cyprax, MIprawyynax cypranTbilr 30XWMOH Gairyynax, TepunH anb6aH
XaarygblH LanuH Xerc onrox XypMblr 6ornoBcpyynax;

7) BHKasY-bIH Xyynb TOrToOMX00p 3aacaH bycan apXunr Xapankyynax.

2. XYHUI HEOUMNH MEHEXMEHTUNH anba (XyYHUIM HeeUMH X3aNTac) Hb TyxanH TepunH 6anryynnarbiH
OyTumMnH Gycag HAPk33aC xapaat Oyc Gawmx 6Gereen TepuiH HapuH OuurMnH gapra acxyn
GaviryynnarblH 3axupraaHbl gaprag wyyqn 3axupargaHa. XopaB TepuH HapuiH OGuurMinH gapra,
HapwuiH GudrniiH gapra 6anxry 6on GanryynnarbiH gaprag wyyn 3axupargaHa.

3.byc HyTar, byrg Hampamgax YncblH ad xonborgon Oyxum XOT, HUACNAN, AyYypar 49X TecBeec
caHxyyxgar 6auvryynnaryyn BHKasY-biH TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyyrb TOFTOOMXWWH Aaryy Har
XYHUIA HOOUMAH MEHEXMEHTUIH anba (XyHui HeeuuH xanTtac) Gawryynaxbir 3eBweepHe. OpoH
HYTIUAH TOCBOOC CaHXYYyXaar 6yc HyTar, byrg Hanpamgax YncbiH a4 xon6orgon 6yxuin XoT, HUACNaN,
Ayypar aax baunryynnaryyabiH xapbsia, canbap HanKyy4 Hb 34raapuir ToMmMnox apx byxun (anban
€CHbl) GarryynnarbiH LUMNABIPIIP HAr XYHUA HEBUUNH MEHEeXMEeHTUAH anba (XyHWn HeeuunnH
X3NTaC)-bIr 6anryynHa.

TepwiiH TeB BanryynnarbiH AaprbiH LWMAABIPIAP TOPUNH TeB Ganryynnara, TYYHUIA Xapbsia OpOH
HYTrMNH canbapyyaan XyYHUiA HeeLUMNH MEHEXMEHTUNH anba (XyHUA HeeLMNH XanTac) Banryynaxsir
36BLLOBPHS.

Il BYN3r. TOPUMAH ANBAH TYLLAANJ TOMUITOX

16 pyraap 3yun. TepuitH an6aH Tywaang TaBuraax Lwaapgnara

1.MaprawnuiH Wwaapanara xaHracaH, WTFAMXKNAraAcaH OGawryynnarbliH 3pyyn M3HAWMWAH Xyyaac,
60NOBCPONbIH YHIMMNAXTAN, TITrABPUNH HacaHa xypaaryn, BHKasY-biH npraH 6anHa.

OH3 X3CarT 3aacaH HacHbl xsi3raap Hb BHKa3Y-biH YHACSH Xyynb, 6ycag xyynuap TOrtoocoH 6ypaH
SPXMIH XyrauaaTtan ync TepuinH anbaH Tyllaan xamaapaxrym.

OH3 3ymng 3aaraaryn 6ycag Toxmonaona TaTraBpUIMH HacaHg XYPCaH MpraHunr 3eBxeH BHKa3zy-biH
EpeHxuiinery, TapryyH EpeHxuiinery Tommmk 60nHo.

Xyynb caxuynax anbaH Tywaang TOMUIOrgoxXoop XYCaNnT rapracaH UPraHWM HaCcHbl Xsa3raapnanTbir
BHKasY-bIH xyynvap TOrtooHo.

2. Xyynb caxuynax uvrnanuiiH 6onoBcponbiH Ganryynnarag ancaxasc 6ycag Toxuongong xyynb
caxuynax anbaHg aHx opx 6aviraa MpraHuiAr apx Gyxuin Ganryynnaraac TOrTOOCOH XXYPMbIH aaryy
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XYBb XYHUI 3aH YaHapbIr YHINC3H YHANraar 6arraacaH wanranTbir 3px 6yxun 6anryynnaraac 30XMoH
GaviryynHa.

3.0apaax Toxvonaona UPraHuir TepuiiH andang TOMUNOXbIF XOPUITIOHO.
1) 18 Hac xypaarym 6on;

2) WYYX33C XedenMepuinH Yyaasapryi, xeaenvepuiiH Yagsapaa OypaH anacaH raxk XynasH
3eBLUEBPCOH Gor;

3) WyyX33C TOOAOPXOW XyrauaaHg TepunH anba xalmx 3pxmmnr xaccaH 6on;

4) amHanrmnH GarryynnarbiH AyrHAINTUAT YHAICNAH anbaH yyprasa ryiuatraxag caaj yuypaxaap
eBYTaN 60on;

5) eepuiiH cTaTyc, TYYHA YHOSCNACAH 3pX MIANNAM XYBUINH, Togopxon GynarnanuiiH 60noH
Oycag anbaH 6yc awmr COHMPXNOOC ypbauunaH CIpPrunnax 3opunroop TepuinH anbaHbl
Tyxaw Xyynvap TOrTOOCOH Xsi3raapnanTbir XyJ1I93H aBaxaac TatranscaH 6onm;

6) TepuitH anbaHg opoxooc 3 XKUMMNH eMHe TepUIiH anbaHbl HAP XYHAWMUT ryTaacaH CaxunrbiH
3epyunng caxunrbiH xapuyunara XynasnracaH 31rasd. MeH TepuiiH anbaHbl HIp XyHOWUIAT
ryraacaH CaxuirblH 36p4Yun rapraxk axraac xanargcaH WPraHunr TepuiiH anbang

opyynaxryu;
7) TepuiiH anbaHg opoxoocC 3 XXWUIMNH eMHe aBNUIbIH X3Prasp 3axvpraaHbl LUWATIAN aBCaH
oon;

8) aBnurbIH ramMT Xapar ynnacaH 6on;

9) 3pyyruiiH  X39prasp LUYYX33C Sn  LWWATIAN  aBcaH, 3CXYN 3pyyruiH  xapuyunaraac
YeneeneraceH, Xaparcaxryn 6onrocoH 6on;

10) TepwiiH anbaHg OpoX yed raMT XaparT XonboracoH Hb Lyunargaaryin 6on;

11) xyynb caxuvynax 6anryynnara, TepuiH Tycrav 6anryynnara, Wwyyx, L3pruinH anbaHaac ceper
LwanTraaHaap xanargcaH 6onm;

12) MPraH XyHOSTraH y33X LwWantraaHrymrasp 3 6a TyyH33C A93W uaraap gapaanaH axun
TacancHbl yriMaac axnaac xanargcaH 6on 3 XXunuinH gapaa TepunH anbaHg opox 3pXTau;

13) BHKasY-bIH xyynuap TorroocHooc bycaa Toxuongong.

4 .DOH3 3ynuiiH 3 gaxb X3CArT 3aacaH M3g33aNunr ereeryin bytoy sopuygaap rymsyyncaH 6omn TepunH
anbaHp opoxop TaTran3ax yHa4acnan 60onHo.

5.XyHunr yHA3C, yrcaa, Xan, apbCHbl 8Hre, XYMC, HUArMWUIAH raparn, 6angan, XepeHre YMH33, IPX3CaH
axun, anbaH Tywaan, WwalwuH WyTnar, y3an 6ogon, opwuH cyyraa rasap, 6ycag Hexuen 6angan
39prasp Hb AnraBapnaH ragyypxaxbir XOPUriioHo.

6.Xyynb caxuynax 6anryynnarag MproHuir tomunoxog xopurnox 3ynnuir BHKasY-biH xyynuap
TOITOOHO.

7. TepunH anbanfg ToMMnorgoxoa TaBurgax Har waapgnara 6on Hap 4aBwurdy 60MOH TyyHUR rap
O6ynuiiH xyH BHKa3Y-biH TaTBapbIH XyySb TOFTOOMXXOOP TOFTOOCOH XXYPMbIH Jaryy XepeHre, OporbiH
M3ayynraa xonborgox Ganryynnarag raprax erHe.

17 pyraap 3yun. MaprawnuinH waapanara

1. TepwiiH 3axupraaHbl anbaH Tywaang opoXbIr XYCC3H MPraH TOrTOOCOH MIPraLUIMAH Waapanarbir
XaHracaH 6aiHa.;

2.¥Ync TepunH anbaH Tywaang M3pralwnviiH Waapgnara TaBuxrym;

3."A" KopnyCblH TOPUNH 3axupraaHbl anbaH Tywaang TaBuX MIPrawnuviH Tycram Liaapanarbir
BHKa3Y-biH EpeHxunnery 6atanHa;

4.“B” kopnyCblH TOPUNH 3axupraaHbl anbaH Tywaang TaBuxX MIPraLMNH Waapanarbir TOPUnH
Ganryynnara, TyyHUA OYTUMIAH HIDKUWH YHACSH YWI axwunnaraa, TOpUnH anbaH XxaardnmH uur
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YYPruvr yHA3CN3H 6GONOBCPYYIK, TOpuUH anbaH Tywaana ToMunox apx byxmmn anbax TywaanTtaH
(banryynnara) 6atanHa. “b” KopnycblH TOPUINH 3axupraaHbl anbaH Tywaang TaBux MIpProlnnnH
cTaHAapT waapgnarbir apx 6yxumn 6anryynnara 6atanHa;

5.Xyynb caxuvynax 6GanryynnarbiH TepuiH anbaH Tywaang TaBuxX MIProwfunH Lwaapgnarsir
BHKasY-bIH Xyynb TOrTOOMXWUH Aaryy TOrTOOHO.

19 ayrasp 3ywnn.
1.TepunH anbaHbl TeB komucc GonoH canbap KOMUCC Hb TOPUIH anbaHg aHX OpoX raX Oanraa

GOMOH 3praH Opox rax Garraa NPragadac TepPUIH anbaHg aNcaxag TaBurgax byi Waapanarbir XaHrax
Galiraa aCaXMIr LWanrax cyypb LanranTbir aBHa.

Cyypb WwanrantblH YPramknax xyrauaa 3 cap 6avHa.

2 WanranTelH AyH rapaxaaC ©eMHe 9H3 XYYNUWH daryy TepulH 3axuvpraaHbl anbaH Tywaang
axunnax 6avraa TepunH anbaH xaary yr Cyn OpOH TOOHbl YYPrUMr Typ XyrauaaHg rynuadTraHa.
(Before the results of a background check become known, citizens, entering the administrative
civil service in accordance with this Law, temporarily perform duties required by an administrative
civil service position.)
V BYN3T. “6” KOPNYCbIH TOPUAH ANTBAHbI OHLLIOI

26 pyraap 3yun. TepuinH an6aHp aHX yaaa 60noH TepuinH anbaHp 3praH opx 6anraa npragumH
“B” KopnycblH anbaH TywwaarnbiH COHIoH wanrapyynant

TepwuiiH anbaHbl “B” kopnycbiH anbaH Tywaang aHx yaaa 6onoH TepuinH anbaHa 3praH opx Gaviraa
WPraH Japaax COHrOH Wanrapyynantag XxampargaHa.

1) Opx Byxui Banryynnaraac TOrTOOCOH XXYPMbIH Aaryy cyypb LianranTtag xampargax;

2) Opx Gyxuin Baviryynnaraac TOrTOOCOH XXYPMbIH Aaryy XyBb XYHWIA 3aH YaHapbIr YHIMIX
Lanrantag xampargax;

3) “B” KopnyCblH TOPUIH 3axupraaHbl anbaH TylaarnblH COHIOH LWanrapyynantag xampargax;
27 pyraap 3yun. “B” kopnycblH TOPUIH 3axupraaHbl anbdaH TywaanbliH COHroH Wwanrapyynant

1."B" KOpnyCbIH TOPUNH 3axmpraaHbl anbaH TywaanbiH Cyn GONOH TYp OPOH TOOr HEXE&X COHIOH
LanrapyynanT gapaax Tepentan 6arHa.

1) MPraguiH AyHA siBargax epeHxXuii COHroH Lwanrapyynant;
2) TepuiH anbaH xaaryablH 4OTOOA COHIOH Lianrapyynanr.

1-1.Cyn 60M0H Typ OPOH TOOI HEXEX COHIOH LLanrapyynax axnbir TopuiH anbaH Tywaang TOMUNox
9px Oyxum anbaH TywaanTtHbl (GanryynnarbiH) WninaBapasp OGanryynargcaH Lianrant 30XWMOH
Gaviryynax yypar 6yxui CoHroH wanrapyynax kommcc (Komucce) aByynHa.

2.CoHroH wanrapyynanT Hb Aapaax ye wammat 6anHa.
1) COHIOH WanrapyynanTtblH 3apbir HUAT34 M3A33N3X;

2) COHIroH LanrapyynanTtag Opornuox XycanTai Gaiiraa MpraguintH GapumT GUUrMAr XynasH
aBax;

3) COHroH WwanrapyynanTtag oponuoryabiH 6apumT GUYrMiAr TOrTOOCOH LWaapanarag HANL3X
Oanraa 3CoxXUIr XxaHax;

4) KoMucc COHrOH Wanrapyynanrtaz oponuorynaTon spununara Xunx;
5) KomuccbiH gyrHant.
COHroH wWanrapyynanTblH XXypMbIH 3px 6yxui Ganryynnara TOrTooHo.

3.CoHroH wanrapyynantbliH 3apbir TepunH anbaHbl KOMUCCbIH BONoOH 3apx Byxuin GanryynnarbiH
uaxum xyyacang 6ampuwyynHa. MeH BHKasY-biH TortMon xaBnang HaManTaap Ganpluyynaxbir
36BLUOBPHS.
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X3paB TyxarH TepuiH 6anryynnara XyHui HeeUMiH MEHEXMEHTUIH anba (XYHWIA HEOLMIH XanTac)-
aa Gaviryyncan 6on 3apbir eepunH 6arryynnarbiH uaxmm xyyacasg 6anpLuyynHa.

4.Typ OpOH TOOHA, COHIOH LuanrapyynanT 3apnax baiiraa 6on aHa Tyxal 3ap 499p 3aaBan TycraHa.

5.CoHroH wanrapyynantag TOHUC3H HA3p A3BLUMIY Hb “B” KopnycblH TOPUINH 3axmpraaHbl cyn 6050H
Typ anbaH Tywaang axunnax apxtan 6onHo. Tomunox apx OGyxui anbaH TywaantaH TYYHUAr
3apnacaH TepunH anbaH Tywaang axunnyynax yypartan. Hap gaswury Hb BHKasY-biH TepunH
anGaHbl Tyxan Xyyrnb TOrTOOMXWA 3aacaH Laapanarbir XxaHracaH 6anHa.

6.CoHroH wanrapyynax KomuccblH OyrHanTuiir yn 3eBlueepd TepuiH anGaHbl komucc 6GonoH
LLYYX34, roMaon raprax 60orHo.

7.BHKasY-biH EpeHxunnerdymiiH Tylwaanaap 6arancaH xypmaap 3apum anbaH TywaarnbiH cyn 60mnoH
TYP OPOH TOOI COHIOH Lanrapyynantrynrasap Hexex 60Ho.

3Orasp UPraHWIr Aapaa Hb TePUIH eep Gairyynnarag WUmKYYI3XMIr XopurinoHo.

10.”B” KopnycblH TepwuiH 3axupraaHbl anbaHbl cyn ©6onoH Typ opoH Toor BHKasY-biH
EpeHxuinerunnH 3apnuraap 6atnargcaH KypMblH garyy TepunH anbaH xaarduir eep anbaH
Tywaang WUmKYYaH Hexex 60mHo.

28 pyraap 3ywn. EpeHxui COHroH wanrapyynant

1.”B” KOpnyCblH TEOPUNH TEPWUNH 3axupraaHbl cyn 60noH Typ anbaH Tywaang epeHXWUA COHroH
Wanrapyynant 3apraHa.

2. TepuiiH 3axupraaHbl TeB Gaviryynnara 60M0H TYYHWUA Xapbsia, OPOH HYTIUAH canbap X3NTCUMH
anbaH xaarygblH cyn 60MOH TYp OPOH TOO rapcaH TOXMOMAONA COHIOH LWanrapyynanTbir 3px 6yxui
Gaviryynnarata xaMTpaH 30X1OH BanryynHa.

3.OMHe Hb Cyypb Wanrantag TAHUC3H, apx Oyxun Garryynnaraac TorroocoH 60cro oHoor gaBcaH
NPraHUAT €POHXMI COHIOH LWanrapyynantaz OposiLoXbIr 36BLLUGSPHS.

Cyypb WanranTbiH Yp AYHA rOMAOIN raprax XypMbir 3pX 6yxuii Gairyynnara TortooHo.

COHroH wanrapyynantblH KOMUCC Hb TepunH anbaHg opoxoop epregen raprax 6yn BHKasY-biH
WPraHUNI OPOH HUNTUIH X0N60o, 3eBnen, TepuiH Byc GanryynnarbiH yn axvnnaraa, cavH aypblH
60noH BysAHbI YN axunnaraaH OponuoX OPOMLUOOr XxapransaaH y3Ha.

4.Opx 6yxun barryynnara, TyyHU canbap HaNK Hb XyBb XYHUI 3aH YaHapPbIH YHAMI3r XMMK, AYrHANT
rapraHa. XyBb XYHWUI 3aH YaHapbIr YHIM3X XXypMbIr apx Oyxun Ganryynnara TortooHo. KomMmucc COHroH
WanrapyynanTtbliH AyH rapraxgaa XyBb XYHUA 3aH YaHapblH YHINr9ar XxapranaaH y3Ha.

29 ayraap 3ynn.[lorooa COHroH wanrapyynant

1."B" KopnyCbiH TOPUINH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH cyn 60M0H Typ OPOH TOOT HEXEX 30PUIITOOoP
TyxanH Gauvryynnarag axunnax 6aviraa TepuinH anbaH xaardua, acxyn xonborgox 6ycag TepuiiH
Gaviryynnarag axvnnax 6anraa TepuH anbaH xaaryablH OyHO A0TOOA COHrOH Lianrapyynantbir
30XMOH BaviryynHa. CoHroH wanrapyynantag TyxanH 6anryynnarbiH xapbsia 60M0oH OPOH HYTIUWH
canbapblH TepuiiH anbaH xaaryma oponuoXx 60Ho.

2.COHroH LwanrapyynanTblH KOMUCCbIH 3UCUMIH OYrHANTI3P 3epar QYrHanTTanM oponuory 6anxrym
Toxuongona TepuiiH Oyx GawryynnarbiH anbaH xaaryvmg AyHA Yr COHIOH Lanrapyynantbir 30XWMOH
GavryynHa.

3.XapaB TepuiiH 6yx anbaH xaardng AyHA4 30XMOH GanryyncaH COHIroH wanrapyynanTtbiH AyHA 9epar
OYrHANT aBcaH oponuordy 6Ganxryn Ttoxuongong 9px Oyxunm 6Ganryynnara €epeHXUi COHrOH
LanrapyynanTbIr 30XMOH Harryyrmk 60mHo.

4 XY4MHryn GONCoH.

4-1.TepunH Gawryynnara wuH33p Oanryynaxag TepunH anbaH xaardvg AOyHA OOTOOA4 COHrOH
WanrapyynanT 3aprnaxryu.
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30 payraap 3ynn.TepunH anbaH Tywaang TOMUNOX

1.Wprannnir TepunH anbaH Tywaang TOMWNOX, TepurH anbaH xaarduir anbaH Tylwaanaac Hb
Yyereenex acyyanbir Xyynuap apx onroracoH anbaH TywaanTtaH (anbaH Ganryynnara), acxyn apx
M3AMNUNIT Hb LUWIDKYYNCAH anbaH TywaanTaH LWAAABIPIaH3.

2.BHKa3Y-biH TepuiiH anbaHbl Tyxan 60noH ABnuratai TOMU3X Tyxan Xyyrnb TOrTOOMXMUA 3aacaH
LWaapanarbiH garyy UpraHunr TepuiiH anbaHg ToMunmx 6atanraaxyyrnHa.

3.XYHVUN HEeUUMH MeHeXMeHTUH anba (XYHWA HeeuWH X3MnTac) Hb TepunH anbaH xaarvgbiH
XxefenMvepuiH Xyyacbir 6ypayynHa. XegenuvepumH xyyaacHbl Masrteir 9px 6yxuin Ganryynnara
BaTanHa.

4. TepunH anbaH xaardug axmblH YH3MII3X OfITOHO. JQHAXYY aXIblH YH3MN3X Hb TYYHUMW anbGaH
Tywaan, 6ypaH apxuir 6atanraaxyyncaH 6apumT 6udmr 6anHa.

VI BYNAI. TOPUUH ANBAHbI NYULISTI AN

34 pyraap 3yun. TepunH anbaH Tywaang A3BLIYYN3X

1. TepuiiH 6anryynnara gaxo TepuiiH anbaH xaarymnr andax Tylwaan A3BLUYYIaX433 TYYHUA M3ANAT,
Gonoscpon, yp Yagsap, TypLunara, axnbiH yp AyH, N'YALSTraNMIAr xapranaaH y3ax 6a wartnaH A3BLmx
3apymbIr bapumMmTanHa.

2. TepuiH Gawnryynnara gaxb TOpUWAH anbaH XaaryMmH anbGaH Tywaanbir O3BLUYYN3XA33 TOPUNH
GanryynnarbiH OpPOH TOOHblI OYTUMWH Aaryy A934 waTtHbl anbaH Tywaana TOrTBOPTOM LUMITKMX
BGONOMXMIT ONFOHO.

TepuiiH Bycap Ganryynnara gaxe TOPUAH A334 LWaTHbl anbaH Tywaan ragar Hb Wnyy eHaep
MIpPralnvMiH Waapanara TaBurgaar, MIpralwnvnH Wwaapgnara TaHuyy 6on eHgep uanuH xenc
TOrTOO4Or TOPUIH anbaHbl anbaH TylwaanbIr XanHa.

3.TepunH anbaH xaard TepunH anbaH xaardmiH €c 3yNH XaM X3MXKI3r 36PYCEOH, TOPUNH anbaHbl
HAOP XYHAWWT ryTaax caxunrbiH 3ep4un rapracaH, eep anbaH Tywaang WAmMK1H axunnax 6arncaH
6on anbaH Tywaanbir A3BLUYYIIXIYNA.
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XaecpanT 3. BHKa3Y-blH TOPUUAH 3AXUPIAAHbBI “B” KOPMYCbIH ANBAH TYLUAATbIH
COHIOH WAINTIAPYYJIANT 30XUOH BAUTYYJIAX XXYPAM>*

AnbaH byc opuyynea - 2021.05.26

BHKa3Y-bIiH TepuinH an6aHbl X3p3ar, aBnuratam TamMuax ras3pbiH 2017 oHbl 40 ayrasp
TylwaanbIH H3rQyraap xascpanTt
XYPMbIH BYT3L

| 6ynar. Huatnar yHaacnan
Il 6ynar. CoHroH wanrapyynanTbiH Xypam
lll 6ynar. CoHroH wanrapyynax kommucc 6anryynax
IV 6ynar. [JoTooa COHIoH Wwanrapyynant

1 ayrasap 3yunn. [JoTooa COHroH LwanrapyynanTbiH 3ap

2 pyraap 3ynn. [lotooq COHroH wanrapyynantazg Oposuox XyMYYCUINH 6apumT GUYrnimr XynasH
aBax

3 gyraap 3ynn. [lotoon COHroH Lwarnrapyynantag oponuoryabiH MatepuanbsIr XsaHaH y33X
4 nyrasp 3yvn. [lotood COHroH wanrapyynantag oponuox 6yn Hap 43BWUNrYMATIN apununara
XUAX
5 pyraap 3ynn. [lotoon COHroH Lwarnrapyynax KOMUCChIH 3LCUNH XypangaaH
V 6ynar. Xy4nHry 60nrocoH
VI 6ynar. EpeHxuii COHroH wanrapyynant
1 ayraap 3ymn. EpeHxuii COHroH wanrapyynanTbiH 3ap

2 pyraap 3ywn. EpeHxuin COHroH wanrapyynantag Oponuox XyMyyCUrH GapumTt Guurunir
XYM339H aBax

3 ayraap 3YIZJ'I. EpGHXVIIZ COHIOH Wanrapyynantag oporidor4abiH Matepuanbilr XAHaH Y39X

4 p[yrasp 3ynn. EpeHxun COHroH wanrapyynantag oponuoXx Oyrn HIp A3BLUMMYMATIN
apununara Xmmx

5 gyraap 3ynn. EpeHxuin COHIoH Wanrapyyrnax KOMUCChIH 3UCUIAH XyparnaaaH
VIl 6ynar. Hap asBwmriymiid anbaH Tywaang ToMUIox
VIl 6ynar. lomgon raprax xypam
Il BYN3I. COHIOH WANTAPYYNANTbBIH XKYPAM

6.TepunH 3axmpraaxbl “b” kopnycblH anbaH TywaanblH cyn GONMOH TYp OPOH TOOr HEXEX COHrOH
WwanrapyynanT gapaax 2 teprneec 6ypasHa.

1) EpeHxun COHroH wanrapyynant;
2) [loToopn COHroH wanrapyynant.

7.CoOHroH wanrapyynanTt gapaax ye wammad sisargaHa.
6) COHIOH LWanrapyynanTbiH 3apbir HAAT34 M343353X;
7) COHIOH Lanrapyynanrtag opornuox Xycantan 6Ganraa vpraguiiH 6apumT OUYTUAr XynasH
aBax;
8) COHroH Wwanrapyynantag oponuoryabiH 6apumT GUYrMiAr TOrTOOCOH LWaapAanarag HANL3X
Oanraa acaxumnr xsaHax;

236“IMpaBuna NPOBEAEHMsI KOHKYpCa Ha 3aHsATME aAMUHUCTPaTUBHOM roCy4apCTBEHHOM AOMKHOCTM Kopryca "B" Mpuka3
Mpencenatens AreHtctBa Pecnybnuvkm KazaxctaH no genam rocyaapCTBEHHOM CryX0Obl M NPOTMBOAENCTBMIO KOPPYNLmMK
oT 21 cpeBpansa 2017 roga Ne 40. https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1700014939#21632
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9) CoHroH wanrapyynax KOMUCC COHIOH Luanrapyynantag oponuorynaron spununara Xuix;
10) COHroH Lanrapyynax KOMUCCbIH QyrHIMT.
Il BYNAI. COHIOH LLUATNTAPYYITIAX KOMUCC BAUIYYNAX

14.COHIoH Lanrapyynax KOMUCChIr TOpUIH BanryynnarblH gapra acxyn axsbliH anbaHbl gapra Hb
SH3XYY XXYPMbIH aaryy GaunryynHa.

15.COHIoH Wwanrapyynax KOMWCCbIH fapra Hb KOMMUCCbIH TULLIYYAWUH HAr Gavix Gereen aH3IXyy
XYPMbIH 14-T 3aacaH COHIOH LanrapyynanTbiH KOMUCCbIH BYpanaaxyyHUIr 6atancaH Wninasapasp
TOMMWIOrAA0r.

18.CoHroH wanrapyynax canbap komMucc food Tan Hb 3 rywyyHasc Oypaax 6ereen gapra Hb 9H3
OypanaaxyyHa 6artana.

19.CoHroH wanrapyynax tes 60noH canbap KomuccbiH GypanaaxyyHa xonborgox GanryynnarbiH
XYHUIA HOOUMNH MEHEXMEHTUNH anda (XYHWUI HOOLMIH X3MNTAC)-Hbl @XMMTaH 3CXYN XYHUA HEOLUNH
MEHEXMEHTUIH anba (XyHWIA HOOLMIH XANTAC)-bIH YYPAr NYNLATIaX33p UTrAMXKNATAC3H 3Trad4 OpPHO.

20.CoHroH wanrapyynax TeB KOMMUCCbIH OypanasxyyHO Tyc KOMMUCCbIr GauryyncaH TepuinH
GanryynnarbiH gapra, 9CXyn HA3NKMINH gapra oOpHo.

22.CoHroH wanrapyynantag oponuordy He COHIoH wanrapyynax KOMUCCbIH TULYYH 6aik 6omnoxryi.

23.COHroH wanrapyynanTtblH KOMUCCbIH HApUNH BUYrMitH Aapreir TepUH anbaH xaaryug AyHaaac
TOMUNOX Gereef; KOMUCCbIH TULIYYH OWW, caHan Xypaantag OpOSUOXTyil, 36BX6H COHIoH
Lianrapyynax yinn axunnaraang A43MXKnar y3yynHa.

24.COHroH wanrapyynanTtbliH KOMUCCbIH TULYYH MP33ryii 6on TYYHWUIAT CONMMUXbIT XOPUTTOHO.

25.CoHroH wanrapyynax KOMWUCCbIH OypangaxyyHa eepunent opyynax ©6on apx Oyxun
GanryynnarbiH LWUNAOBIPIIP akT YLK NYNUSTIOHI.

27.COHroH wanrapyynax KOMUCC axInblH Un Togd Gangnbir xaHrax yyAH33C axurnarygabir xypang
opornuyyrnHa.

28.byrg Hanpampax Kasaxctan Ync (uaawwng “BHKasyY”)-biH npraH, TepuinH anbaHbl KOMWUCCbIH
AKUNTHYYAbIr oporniuyynaH COHrOoH Wwanrapyynax KOMUCCbIH Xypang axurnardaap oposnuox 60rHo.

29.ApununarbiH yeap axurrardvg Hap O9BLUMIYI3C acyynT acyyxryi. Axurnard Hb COHroH
Wanrapyynax KOMWUCCbIH aXwung caag ydpyynax, Hap A3BLUWMMUAH XYBUWH M3O33M37, COHIOH
Lanrapyynax xypam, T3AraapTan xonbooTon 6ycas Maa33NMIr 3agpyynaxbir XOPUrIOHO.

30.CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH XypangaaHg axurnardaap OpONuOXblH Tyna TyXaWH XyH
apununara axnaxadc Xoép LarMnH eMHe XYHUA HeeUMWH MEHEXMEHTUNH anba (XyHun HeeuunH
XANTAC)-4 M3A3rA3H3. Magargnumnr COHroH LanrapyynanTtbir yTcaap, 3CXyn LaxvMm LWyyaaHraap
3apnaHa.

31.Apununara axnaxa3c emMHe COHroH Lwanrapyynax KOMWUCCbIH HapuiH OudrMiiH gapra
axurnarygag TepuiH 3axupraadbl “B” kopnycbiH anbaH TylwaanbliH COHIOH LanrapyynanT 30X1MOH
Ganryynax >XypmbiH 1 Ayrasap xaBcpanTtaap OatnaracaH “AXurnardumH caHamk ouuur’-uir
TaHunuyynHa.

32.Axurnarung COHroH Lwanrapyynax KOMMUCCbIH aXMblH Tanaapx caHamnaa xonborgox TepuiiH
GavryynnarblH yavpgnara, apx 6yxui Ganryynnara (TepuiH anGaHbl KOMUCC)-A4 OGMYrasp raprax
6onHo.

33.CoHroH wanrapyynax KOMWCCbIH XypanfaaHz LWWUHXI34aUNAr opornuyynaxbir 3eBLUOePAST.
LLIMHX334Ma Hb COHIrOH Lanrapyynant 3apnyyncaH 6awryynnarbiH axwuntaH 6uw 6Gavix Gereep
TyxalnH 3apnacaH cyn 60noH Typ anbaH TywaarnblH YHACIH YUr YYPriH Tanaapx LWWMHXIN9X yXaaHbl
Ma4nar, Typlunaratand, 60MOBCOH XYYHWWT LUK COHMOX YWINANasp MIPralicaH TepunH 6yc
GaviryynnarblH MIpraXxXunTaH, NapnameHTsiH ruwyyH 6onoH BHKasY-biH Macnuxatyyn (6yc HyTrMnH
napramMeHTbIH rmwyyH) 6amk 6onHo.
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34.lUnHxaauma spvnunarag oposuoX, Hap A3BLUMIY33C acyynT acyyX, Hop A3BLUMIYUIAH Tanaap
caHan 604100 COHroH wanrapyynax KOMUCChIH MMLLYYASA UN3PXMIK GorHo.

35.CoHroH wanrapyynant gyycaxaac emHe BHKasY-biH Xxyynb TOortoomxup 3aacHaac Oycapg
Toxnongong COHroH wwanrapyynax KOMUCCbIH BYypangaxyyHUin Tanaap OfiOH HUAT3L M3A33MIXUNT
XOPUIOHO.

36.0Opx 6yxun OGaunryynnara Oywy OpPOH HyTrMAH canGap KOMWUCCbIH 3aaBpblH [aryy COHrOH
Lanrapyyrnax KOMUCCbIH XypangaaHa aXunTHyyaaa oponuyymk 60mHo.

IV BYNJr. 4OTOO4 COHIOH WWANTAPYYNANT
1 ayraap 3yun. [lotooa COHroH wanrapyynanTt 3apnax

39.CoHroH wanrapyynanTbiH 3apbir TepuinH anbaHbl koMmmucc 60noH apx byxun 6anryynnara, xapbsaa
9CXYI OpPOH HYTruiH canbap GaunryynnaryyablH uaxum XxyyacaHg 6ampuyynHa. MeH BHKasY-biH
TOrTMON X3BN3aN4 HaManNTaap H6anpLuyynaxbir 36BLUEOPHS.

40.COHroH wWanrapyynanTtbiH 3ap HUWATNArOC3HWA fapaa TepuinH anbaHbl XyynunH 15 gyraap
3yWnuiiH 3 faxb XaCar, 27 ayraap 3yWnuinH 7 Aaxb X3C3IT 3aacHbl Aaryy 3apnargcaH anbax Tywaang
WPraHUIAT TOMUNOXbIM COHIOH LWanrapyynanTtbliH Xyrauaa gyyctan 3eBLUeepexryi.

41.[]loTOOA COHIrOH LWanrapyynanTbliH 3apa Aapaax Maadannuir 6arraacaH 6anHa.

1) COHIOH LanrapyynanTblH 3ap Hb Xsi3raapnaraMan TyBWWHA 3aprargax Ganraar Toqopxomn
NN3PXUIANCIH Garix, Laxnm Xasr, yTacHbl Ayraap, WyyaaHrmiiH xasir, 6anpLuns;

2) Cyn OPOH TOOHbI anbaH TywlaarlnblH H3P, YHOC3H 4YWUr YYpar, uanuH XONCHUIN X3MXI9;

3) MOpraWwnuMnH  Wwaapanarag  HUMLYYNSH TepwunH Oanryynnaraac TOFTOOCOH COHFOH
Wanrapyynanrtaz oponuor4yaoq TaBurgax YHACOH Waapanara;

4) COHrOH WanrapyynanTtbliH 3ap HUWTNATAC3HWUIA JapaarniH axnblH eapeec axnaH GapumT
OMUrMiAr XynasH aBax 3LCUIH Xyrauaa (axnbliH 3 egep);

5) 3H3 XXypMmbIH 44 oyrasp 3ynng 3aacad waapanaratan 6apumTt GMUrniiH xxarcaant;
6) apununara xvMinx uar, xyrauaa, 6anpwn;

7) COHrOH WanrapyynanTtblH KOMUCCbIH Xypangaang axurnard 6annuax Tyxan mMaaaanan;
8) COHroH wanrapyynanrtaz oponuox Tyxam epregen (MasrtbiH garyy 6ernex);

9) COHroH LwWanrapyynax KOMMUCCbIH YN axunnaraa, LWWNOAB3IPUAT OaBX 3aangax >XYpPMbIH
Tyxan M3433rnan;

10) xypamp Tycrargaaryii apra X3parcrnasp Hap O3BLUMMYMIT COHIOH Luanrapyynax Tyxaun
M33313r7;

42.Typ OpPOH TOOHA COHIOH LLanrapyynanTt 3apnax 6anraa 6on a3Ha Tyxan 3ap 433p 3aaBan TycraHa.

2 pyraap 3ywn. [lotooa COHroH LwWanrapyynantag oposilox XyMYYCUMWH 6apumMT Ouurmmnr
XYN33H aBax

43.CoHroH Lanrapyynantag opornuox XycanTtanm 6anraa xymyyc waapgnaratan 6apymt ouyrnir
COHIOH WanrapyynanT 3apnacaH 6avryynnarbiH "E-KbI3MeT" MO433NMIH HArAC3H CUCTEM, 3acruinH
raspbiH "E-gov" Llaxmm xasr, 3CXyn COHrOH LanrapyynanTbiH 3ap A433pX 6apuMT Guumr xynaaH aBax
N-M3NN Xasar pyy UNrasHa.

44.CoHroH wanrapyynantag oponuordy gapaax 6apumTt Guurniar 6ypayynHa:

1) TepunH 3axupraaHbl “B” kopnycblH anbaH TywaanbiH COHFOH LianrapyyrnanTt 30XWOH
Baviryynax xXypMblH 2-p xaBcpanTtaap 6atnargcaH masrt 6yxuin epregen;

2) TepunH anbaHbl X3apar, aBnuratam TaMLU3X raspbiH gaprbiH 2016 oHbl 14 ayraap Tywaanaap
GatnargcaH “TepuiiH anbaH XxaarYunH axnblH OypTran”-MnH MasrT;

Hap O3BLLUNMY 3aprnargcaH anbaH TywaarlnblH YU YYPIIT TOXUPCOH aXIblH TypUJnaraTa|7| ©onoxbir
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HOTONCOH GapuMT BGuyrnir erd 60MHO.

45 XYHUN HeeUMH MEHEeXMEHTUH anba (XYHUA HeeUUNH XAnTac) Hb 6apumT GuurmiH 6ypaan
AyTyy acxyn 6ypyy mMaa’anan MpyyrncaH, TaBurgax waapgnarag Hunuaxryi 6arnraa oponuoryabiH
MaTepuanbIr XsHaH y33X33C Tatransax 6omnHo.

46.0ponuory 60n10BCPOr, axnblH TypLinara, MIPralnMiH TYBLUWH, H3P XYHOUNH Tanaapx HAManT
M393M131 erex 0ONOMXTOM.

3 pyraap 3yun. [lotooq COHIroOH wWanrapyynanTtag oposfiLoryabiH MaTepuanbIr XaHaH y33x

47 XYHUN HeeUMH MEeHEeXMeHTUH anba (XYHUA HeeuuMH X3nTac) 3cxXyn XYHUA HeeuWnH
MEHEXMEHTUIH anba (XyYHUN HEBUUNH X3NTAC)-UAH YYPar ryMLITraXa3p UTFAMXKMIAMACIH 3Trad Hb
HAP A3BLUNMYANIAH MPYYICIH BGapyMT BUUryyaunr MapralunuviH Wwaapanarag HUnU3x 6avraa acaxumr
XsiHaH WwanraHa. XyynunH garyy 6apumT Gudrunr XynasH aBax 3uUCUiH Xyrauaa gyyccaHaac XOWLL
aXnblH HAM 6OPUNH JOTOP COHIOH LWanrapyynanTtag oporuordyunr apunuiarag oporilyyrnax 3CaxXumr
LUNNOBIPNIHS.

48.lUnnaapuiir XypmblH 6 gyraap xaBcpanTbiH garyy 6G0noBCpyyrK, COHIOH Lianrapyynax
KOMWCCbIH HapuUH GUYrninH aapra, XyHUin HeOLMNH MEHEXMEHTUIH anba (XyHUIN HeeLMIAH X3aNTac)-
Hbl Japra 3CXyn UTrAMXKITArAC3H 3Trad, rapblH YCar 3ypHa. XYHUA HEOUUNH MEHEXMEHTUNH anba,
XANTCUNH XYHUI HOOLIMIH MEHEXMEHTUIH anba (XyHWIA HOeLMIH XaNTaC)-Hbl Aapra WWMAABIPT TOOH
rapblH YCIUIATM alnrnaH uaxmmaap rapbiH YCar 3yp>K 60mHo.

49.BapyMT OUUrMIAr XAHaX rapracaH LWWMNABIPUNT XIPIANKYYNAX XyBaapumnr XypmblH 7 gyraap
xaBcpanTblH garyy COHIoH wwanrapyynanTblH KOMUCCbIH HapuiH GuyrninH aapra 6onoBcpyynHa.
Apununarag opoxbIr 3eBLUESPCEH H3P A3BLUMIYAMKH KarcaanT, apununiarbiH XyBaapunr XyHui
HOOLMIH MEHEXMEHTUIH anba (XyHUA HEeLUNH X3NTAC)-33C LUMABIP rapcaH e4peec XL axIbliH
HAr e4ep COHIOH LWanrapyynanT 3apnacaH 6anryynnarbiH Laxum Xyyacang 6avpliyynHa.

50.XyHUn HEOUMNH MEHEXMEHTUIH anba (XYHUI HEBeUUNH X3aNTaC) LWWMAABIP rapcaH eapeec XOonLu
aXnblH HAr 6PUNH OOTOP Apununaraz OpoXbIr 30BLUEEPCOH HAP A3BLUNIMYASL ApununarsiH egep,
3cca, Waapgnaratan 6on HIp O3BLUMMMUMIAT COHrox Oycaa apra X3aparciviH Tanaap M3garasHa.
Magargnuiar ytcaap acxyn Hap O3BLUUMMMOUNH U-M3N Xasar, rap ytac pyy 3axugan Unraax 33praap
XYPryymHa.

51.lllaapgnara xaHraaryin H3p [A3BWUWMYA3L, [JapaarvuiH LWwaTHbl Wanrapyynantag  oposrilox
Gonomxryn 60NCOH Tyxanm MIOIANNUAT XYHUN HEBUUNH MEHEXMEHTUMH anba (XyHun HeeuunnH
XANTAC) WMAAB3P rapcaH e4peec XOWL axIblH HAr 4pUAH AOTOP yTcaap 3CXYN HIP O3BLUMMNOUNH
W-M3lN Xasr, rap ytac pyy 3axugan unrasx 3aprasp MagarasHa.

4 pyrasp 3yun. [lotooa COHroH wanrapyynanrtag oOposnuoX OyM HI3p A3BLUMIYUATIN
Apununara Xxmmx

52.ApununarbiH 30pUNr0 Hb H3P A3BLUMMYOUNH MIPraXNUMNH GOMOH XYBUMH LUMHX YaHapbIr
YHOIMaxa YMrmarasHa.

53.[JoTooa COHIOH LWanrapyynantag oponuox, sapununarag Xxampargax Hap A9BLurdaag
apununarag opoxbir M3A3rACaH 64peec XOWLL aXnblH rypBaH e4pUNH OTOP COHIOH LanrapyynanT
3apnacaH TepunH 6arnryynnarag mMagargaHa.

54 .COHroH wanrapyynanTtbliH KOMUCC H3p A3BLUMIYAMIT YHANAXA33 3apnargcaH cyn 60noH Typ OpoH
TOOHbl anbaH TywaanblH TOAOPXOWNONT, TyxavH anbaH Tywaang Tasurgax Oym waapgnarbir
GapumTanHa.

ApununarbiH eMHe COHIOH Luanrapyynax XopoOoHbl HAPUIAH BUYrMIH Aapra HAp A3BLUMMYASL, COHIOH
Lanrapyynax XOpoOoHb! FULLYYA, aXurnaryug, LWnHxXasuua, apx 6yxuin GanryynnarsiH Teneennuiir
TaHUNLyynHa.

Flpwnu,naran COHIOH Wanrapyynax KOMUCCbIH FVILLIVWJ,VII?IH poopf Tan Hb 3 r’MLyyH OoporiboHOo.
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ApununarbiH yeap COHIOH Lianrapyyrnax XOpPOOHbl TULIYYA H3P O3BLUMMYMATIN XYHOSTranTINn,
Hamnpcar xaHgax, €c 3yiH XaM XamMkaar bapumMTanHa.

Wxun TGpﬂI/IVIH anbaH Tywaang H3p A3Bnr4aaac Mxxmi TOOHbl aCyynTbilr acyyHa.

Hap gaBLumry 6ypTan XMAC3H spununiara, 3cca 6uumnx yiun seL, 6ycas TepnuiiH COHIoH Lwanrapyynax
apra xaparcarn XaparnacaH 6yx yin axunnaraar BUAeo GUUnar Xuimx 6apuMTkyynHa.

Hap 43BLIMIY 36BLLE6PCOH TOXMONAOoNA TYYHTIN XUACIH Spununarbir HAATMUAH CYIDKI3, MHTEPHAT,
uaxvm xyyacaHg 6anpayymk 60mHo.

COHroH wanrapyynantbir 6apMMTXKyyncaH BUAeo G1munarmnr XyHUin HeeumiH MEHEXXMEHTUNH anba
(XYHWIA HEBUMIMH X3NTaC) 4004 Tan Hb HAr XXUIMWH XyrayaaTtan xagranHa.

Apvnunara, COHroH wanrapyynantelH 6ycag ywn axunnaraaHbl Tanaap Hap O9BLUMMY COHIOH
Lanrapyyrnax KOMUCCbIH YU axunnaraaHg caag 6onoxryn 6on 6u4nar xuimxk 60mnHo.

55.A-1, B-1, P-1, C-O-1, CR-1, D-1, D-O-1, E-1, ER-1 aHrMnnbIH COHrOH Lianrapyynantag oponuox
6yn Hap A3BLUMIY 3CCI BUYHI. Hap A3BLUMIY COHIOH LWanrapyynax KOMMCCOOC rapracaH C3aBYYAWUNH
anb HArMnr He coHroxx BHKasY-biH yHaacHMI xan 6onoH Opoc xan g3ap 200 yraHa 6artaan 6u4Ha.
Occa 6uumx xyrauaa 45 MUHyTaac XaTpaxryn Gamx €cTon. ICCar XypMblH 4 Oyrasp xaBcpanTbiH
Aaryy Komuce yHanHa.

5 pyraap 3yun. [loToo4 COHroH Lanrapyynax KOMACCbIH 3LCUIAH XypanaaaH
56.Apununara gyycax egep COHMOH Lianrapyynax KOMUCChIH BypanaaxyyH Cyn OpOH TOOHA H3p

A3BLUMIYOUAH MPYYNC3H GapumT Ouuur, sipununara, acyyntag xapuyncaH 6Gavgan, 3CCaHMM
YHSMNI33HWUI OYHT TYC TYC YHASCN3H COHIOH LuanrapyynanT XUnRH3.

57 .Hap [O9BWMMYAMIAr YHINAXA33 XXYPMbIH 4 Ayrasp xaBCcpanTbiH aryy COHIOH Luanrapyyrnax
KOMMUCCbIH TULLYYH TyC Byp3sp HIp A3BLUMMMUAH YHINM33HWUIA XyyacaHa 6uyHa. Hap AaBLUMMYMIAH
YHIMr33HWUI XyyAChIr Laxum xan6apaap G6ernex 60mnHo.

58.COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH LUMNABIPUNT HIP A3BLUMIHUIAH YHINIA3HWI XyyacaHa buumracaH
OHOOT YHAJCN3H rapraHa.

59.Hap A3BLUNMMMMIAH YHANI3HMIA XYYACHIT COHIOH Lanrapyynax KOMUCCbIH OypanaaxyyHUn rypaBHbl
XOEpPOOC A0OLUIYM Hb (TYYHWIA OTOP Aapra Hb OPCOH Gawnx), raxaad 3-aac OOy XyH YHINCaH 6on
3pX OYXUI LWUMNOB3P FIK Y3HI.

60.COHroH wanrapyynax KOMUCCbIH 3epar OYrHANTUNM XaMrMnH eHOep OHOO aBCaH HAp A3BLUMMY
aBHa. OHOO T3HLC3H TOXMOMNZOMNA COHrOH Lanrapyyrnax KOMWUCCbIH gapra SuUCWUWAH AYTrHINTUAT
rapraHa. COHroH LanrapyynanTblH OHOOF COHIOH Llanrapyyrnax KOMUCCbIH HapuiH GUYrMiiH gapra
TOOLIOX rapraHa.

60-1.CoHroH Lwanrapyynax KOMMUCCOOC rapracaH LUMAOBIPUIAr LaacaH GonoH uaxvm xanbapasp
raprax KOMUCCbIH Aapra, rULyya, XyprblH TOMASIMMAN X6TeriCeH HapuiH GUYrMnH gapra Tyc Tyc
rapblH ycar 3ypHa. MLyya TOOH rapbliH YCar aluuriaH Laxumaap rapbliH YCar 3ypx 60rHo.
61.COHroH Lanrapyynax KOMUCCbIH LUNAABIP rapCHaac XoWLW axnblH HIr 64pUIAH OTOP UHTEPHIT
uaxum xyyacaHg OGanpliyynHa. XopaB HI3p [O3BLUMIY 36BLUESPBEST COHIOH Luanrapyynantag,
OPOSLICOH BMAEO BUUNIIMIAT MEH Laxum xyyacaHa 6anpLuyyrx 6omHo.

62.COHroH Lwanrapyyrnax KOMUCCbIH HapuiMH GUYIMiAH gapra wanranTtag T3HLUCSH Hap A3BLIMMYASL
KOMMCCbIH LUNIAABIP rapcaH e4peec XOML axrblH XOEp eApWNH LOTOP COHIOH LanrapyynanTbiH yp
AYHTUIAH Tanaap M3aarasHa.

VI BYN3r. EPOHXWI COHIOH LWANTAPYYNANT
1 Ayrasp 3yun. EpeHxui COHroH wanrapyynanTtbiH 3ap

71.COHroH wanrapyynanTbiH 3apbir TepuiiH anbaHbl Komuce 60noH apx 6yxumin 6anryynnarbiH Laxmm
xyyacaHg 6avpwyynHa. MeH BHKa3sY-biH TortMon xaBnang HaManTa3p 6anpLuyynaxbir 3eBLLUOSPHS.
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72.COHroH wanrapyynanTblH 3ap HUWTNArACAHWMMA Aapaa TepuH anbadbl xyynuinH 15 gyraap
3yWnuiiH 3 faxb XaCar, 27 gyraap 3yWnNunH 7 Aaxb X3C3IT 3aacHbl Aaryy 3apnargcaH anbax Tywaang
WPraHUIAT TOMUNOXbIM COHIOH LWanrapyynanTtbliH Xyrauaa gyyctan 3eBLUeepexryi.

73.EpeHxuin COHroH WwanrapyynanTbiH 3apg Aapaax Maaaannuir barraacaH 6anHa.

1) COHroH wanrapyynanTt 3apnax 6y 6anryynnarbiH Hap, LaxuMm Xasr, yTac, pakcblH gyraap,
WyyaaHrMmH xasar, 6anpLums;

2) Cyn OPOH TOOHbI anbaH TywlaarlnblH H3P, YHOC3H 4YuUr Yypar, uanuH XONCHUIN X3MXI9;

3) MOpraWwnuMnH  Waapanarag  HUMLYYNSH TepuH Gawryynnaraac TOITOOCOH COHIOH
Wwanrapyynanrtag oponuor4yaoq TaBurgax YHACOH Waapanara;

4) GapyMT BruUr XynasH aBax Xyrauaa (axmnbliH 7 e4ep). COHrOH WanrapyynanTbiH 3ap Laxum
XyyacaHg 6anpLuyyncHaac Xonw gapaarniH axnbliH 64peec 3XM3H TOOLHO;

5) coHroH wanrapyynantag oOponuoryabliH LWwaapanaratan 6apumMT OWYUrMnH  Karcaant,
TIOr33pUNr BYPAYYNaX, XyPryynax Tanaapx Magaanart;

6) apununara xvMinx uar, xyrauaa, 6anpwn;

7) COHrOH LWanrapyynax KOMUCCbIH XypangaaHg axurnard 6annuax Tyxam mMag33nan;

8)

9) COHroH Lwanrapyynax KOMUCCbIH YWI axunnaraa, WWAOB3PUAT OaBX 3aangax XypMblH
Tyxan M3g33rnan;

COHIOH Wanrapyynantaz oporitox TyX8I7I epregern (MaFIFTbIH aaryy 6GFJ'I6X);

10) xypamp Tycrargaaryii apra X3parcrnasp Hap O3BLUMMYMIM COHIOH Luanrapyynax Tyxamn
M33313r7;

74.Typ OpPOH TOOHA COHIOH Lanrapyynant 3apnax G6anraa 6on aH3 Tyxan 3ap A433p 3aaBarn TycraHa.

2 pyraap 3yun. EpeHxun COHroH wanrapyynantag oposiLox XYMYYCUMH GapumT Ouurumnr
XYN33H aBax

75.COHroH wanrapyynantag oporuox XycanTtan Gamraa xymyyc waapgnaratan 6apymt oudrnir
COHIOH LWanrapyynant 3apnacaH 6avryynnara pyy wyyaaHraap 60noH 3ap Aaspx 6apymt Guudmr
XYJ193H aBax U-M3Kn xaar pyy 6apmmt Guumnr XynasH aBax 3UCUMIH XyrauaaHa 6arraaH nnrasHa.
76.CoHroH wanrapyynantag oponuory gapaax 6apumt 6uuruir 6ypayynHa.

1) epregen;

2) TepuiH 3axupraadbl “B” koprnycblH anbaH TylwaanblH COHIOH LianrapyynanTt 30XWOH
Ganryynax >XypMmblH 3-p xaBcpanTtaap 6atnargcaH Masrt, 3x4 XOMXKI3TOW eHreT rapan
3YPrumH xamT,

3) 6onoBcponbIH 6apuUMT BUUrMAr HoTapuaTtaap rapynyyncaH xyynoéap,

77."E-KbI3MET" M3O33MNUAH HIMAC3H CUCTEMUMH XYPI3HA XYHUA HEOLUMAH MEHEXMEHTUIH anba
(XYHWUIA HeeuMMH X3nTac) COHIrOoH Lwanrapyynantag OpofiuoxX XYCANTanW WPraguiH M3a33MMnAr
XsiHaHa.

1) 3apnargcaHd anbaH TywaanbiH aHrMMbIH TECTUIH XeTenbepuiiH 6ocro oHoor AascaH 6anx,
XyYIb TOrTOOMXKWUIH M3AM3MMAH LWANranTbil aMXKUNTTanm erceH Tyxam rapumnrad Hb 6apumT
OMUnr Mpyynax yea Xy4YmHTanm 6anx;

2) apx Gyxun GanryynnarbiH erceH XyBUWH LUMHX YaHapblH YHANr33 (6apumTt Guumr npyynax
yeunriH 60Cro OHOOHA, XYPCaH Ganx);

78.KypMmbIH 76 gyraap 3yWnunH 2), 3) XacarT 3aacaH 6apumt 6uurniiH xyynéapsbir erd 60nHo. XyHui
HOOLUNH MeHeXMeHTUH anba (XyHuh HeeuuH X3nTac) Xyynbapbir 9X XyBbTalW Hb Tynrax
GatanraaxyynHa.

79.EpeHxuii COHroH wanrapyynantag TepuinH anbaH xaard 6onoH TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynumnH
27 pyraap 3ynnuinH 27.8.1 0ax XaCarT 3aacaH atrasg gapaax 6apumt 6udrmnir 6ypayynHa.
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1) epregen
2) xonborgox GanryynnarbiH XYHUW HEOUWMWAH XANTac, anbaHbl TamMAarnan (TaMAsarnanuiH
Xyrauaa Hb H3r XYpTanx capbiH JOTOPX)

80.BypAayyncaH 6apnMT GUUras OHLIFoM TOXMONAONA WyyaaHraap UPYYIC3H Hap A3BLUMMYA3 COHIOH
Lianrapyynax KOMUCCbIH HapyiMH BUYrMiiH fapra XKypMblH 5 ayraap xaBcpanTblH garyy 6apumTt 6uymr
XYN33H aBcaH Tyxain 6apuMT ynasHa.

BapumT GuuruniiH 6ypaan ayTyy acxyn 6ypyy M3a3anan upyyrcaH, TaBurgax Wwaapanarag HUALSXIyn
Galiraa oponuoryabiH MaTepuarbIr COHIOH Luanrapyynax KOMUCCbIH HapUinH BGUYIMIAH aapra XynasH
aBaxaac TaTransax 60mnHo.

81.Uprag 6Gonoscpon, axnblH TypLunara, M3pPralwnviH TYBLUWH, H3P XYHOWWH Tanaap HAManT
M3433r13n erex 60MOMXKTON (MIPraXus A33LWNYYC3H GONOH 3pAMUNH 33P3r LOM ONIFOCOH TyxaMm
GapymT OmurniH xyynbap, apasM LUMHXUAMHWIA eryynan, HUNTNAM, MIPraXxun, MIprawunumr
TOAOPXOWNCOH Bycan M343313n 33par).

82.XyHUN HeeUMNH MeHEeXMeHTUMH anba (XYHUA HeeUMMH XANT3C) Hb COHFOH Lianrapyynax
KOMWUCCbIH LUMNAB3P, LWanrantag TOHUCAH OOMNOH T3HUJ33ryM WpraguiH marepuan, COHrOH
WwanrapyynantbiH GypTran, epregen 33par 6apymTt GUUryygunr COHroH LwanrapyynanTt gyyccaHaac
XOWLL 004 Tan Hb HAr XWIWKH XyrauaaTtan xagranHa.

83.CoHroH wanrapyynanrtag TOHLU33rYN MPraguiiH XyCanTaap 3HI XKYPMbIH 76 gyraap 3ynnuiiH 2), 3)
X3CarT, 79 oyrasap 3yNNUNH 2) XacarT 3aacaH 6apumT Gudrmnir GyuaaH erHe.

3 Ayraap 3VVIJ1. Epeme7| COHIOH Wwanrapyynanrtag oponuordgbliH MmatepuarnbIr XAHaH Y33X

84 XyHUN HOBLUMNH MEHEXMEHTUMH anba (XYHUA HeeuummH X3aNnTac) acxyn XyHUM HeeuunH
MEHEXMEHTUIH anba (XyYHU HEBeUUNH X3NTAC)-UAH YYPar ryMLITraXa3p UTFAMXKMIAMACAH 3Trad Hb
HA3P A9BLUMMYAUAH MPYYNCaH BapumTt Guuryyounr TepunH anbang opoxon TaBurgax Liaapanara
GOMNOH MAPralWNUiH Waapanarag HUALSX 6anraa aCaxXunr xsHaH wanraHa. XyynunH garyy 6apumt
BUUrMinr XynasH aeax 3LCWUMH Xyrauaa gyyccaHaac XOWL axrblH XOEp eApWUNH OOTOp MaTtepuarn
NPYYNC3H oponuoryabir apununarag oporyynax aCaxuir Wnnasapnana. Oponuoryng ayTyy, 6ypyy
B6apuMT BUUUr MPYYNCaH Hb Spununarag oporuyynaxaap Tarransax yHgacnan 6omnHo.

85.Apununarag oponuyynax LWMNAB3PUIAT COHIOH LLanrapyynax KOMUCCbIH HApUH BuyrniiH gapra,
XYHUI HOOUUNH MEHEeXMEHTUNH anba, XanNTCUH Japra 3CXyn UTFAMXKINAITACIH 3Trad rapbiH ycar
3ypxx GatanraaxyynHa. XyHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUNH anba, XdnTCUMWH fapra WWnaB3pPT TOOH
rapblH YCTUIT alumrnaH LaxmmMaap rapbliH ycar 3ypx 60nHo.

86.COHIoH Lwanrapyynax KOMUCCbIH HapUiAH BUYrMiiH gapra sipyunuiarag opoxbir 3eBLUEEPCEH HIP
A3BLUUMYANIAH KarcaanT, spunuiarbiH XyBaapuir raprada. Apununara opoxbir 3eBLUESPCEH HIP
A3BLUUMYANIAH XarcaanT, spununarbiH XyBaapunr XyHUN HeeUMnH MEHEXMEHTUIH anba, XanTcaac
WMAOBIP rapcaH eapeec XOWLW axIblH H3r eApuiH [OTOP COHIOH LuanrapyynanT 3apracaH
GanryynnarbiH LaxuM xyyacang 6anpLuyynHa.

87 .Apununarag opoXbIr 36BLLUEOOPCOH HAP A3BLUMIYA34 ApununiarbiH TOBbIH Tanaap XyYHUW HOOLMINH
MEHEXMEHTUIH anba (XyHUI HEeeUUNH X3NT3C) LWMAABIP rapcaH 64peec XOWLW axrblH HAr e4puinH
O0TOp M3A3raAsHa. Magaranuinr yTcaap 9CxXyn Hap A3BLUMIYOUWH U-MOIAN Xadr, rap ytac pyy 3axugan
NNraax 33prasap XypryymnHa.

88.Waapgnara xaHraaryh H3p [O3BWUrYA34 [apaarviH LWaTHbl  Wanrapyynantag  oporuox
Gonomxryn 60MCOH Tyxanm MIOJANNUAT XYHUN HEBUUNH MEHEXMEHTUMH anba (XyHun HeeuwnnH
XANTAC) WMAAB3P rapcaH e4peec XOWL axIblH HAr 4pUAH AOTOP yTcaap 3CXYN HIP O3BLUMMNOUNH
N-M3NN Xasr, rap ytac pyy 3axugan unraax 33prasp MagargsHa.

4 pyrasp 3yun. EpeHxunM COHroH wanrapyynanrtaj oOpoOSuoX Oyn HI3p A3BLUMIYUMATIN
Apununara Xxmmx

89.ApununarbiH 30pUNr0 Hb H3P A3BLUMMYOUNH MIPraXUNH GOMOH XYBUWH LUMHX YaHapbIr
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YHIN3axaa YnrnargaHa.

90.EpeHxuin COHroH Lwanrapyynantag OponuoX, fpununarag xampargax Hap Hap 49BLumMryaag
apununarag opoxbir M343rAC3H 64peeC XOWLL aXITbliH rypBaH 64pUNH AOTOP COHIOH Lwanrapyynant
3apnacaH TepunH 6arnryynnarag mMagargaHa.

91.EpeHxuin COHIOH Luanrapyynantaj oponuoryuaTtorn XMnUx spununarbir 3H3 XKypMblH 54 oyrasp
3ynng 3aacHbl garyy siByynHa.

92.A-1, B-1, C-1, C-O-1, C-R-1, D-1, D-O-1, E-1, E-R-1 aHrunnbiH COHroH LwWanrapyynanraj
oponuox Byn HAp A3BLUUMY 3CC3 BUYHA. HAp O3BLUMIY COHIOH Lanrapyyrnax KOMMCCOOC rapracaH
C3OBYYAMWH anb HArMmr Hb coHrox BHKasY-biH yHOacHu xan 6onoH Opoc xan aaap 200 yraHa
GartaaH 6u4H3. Acca Buumx xyrauaa 45 MrHyTaac xaTpaxryn 6arx ECTon. SCCar XXypMblH 4 Ayrasap
XxaBcpanTblH garyy Komucc yHanHa.

5 aAyraap 3VVIJ1. Epeme7| COHIOH wanrapyynax KOMUCCbIH 3UCUNH XypanaaaH

93.Apununara gyycax egep COHIOH Lianrapyynax KOMUCCbIH GYpanaaxyyH Cyn OpPOH TOOHA H3p
A3BLUMIYOUAH MPYYNC3H GapumT OGuuur, sipununara, acyyntag xapuyrncaH 6Gavgan, 3CCaHMM
YHSMNI33HWUI OYHT TYC TYC YHASCN3H COHIOH LuanrapyynanT XUnRH3.

94.Hap [03BWINIYAMIAH YHINMA3HMIA OAYHT 3apracaH Cyn OpOH TOOHbI anbaH Tywaan Tyc 6ypaap Hap
O3BLUMIYUAH YHINTI3HMIN XyyacaHg GU4Ha.

95.COHroH wanrapyyrnax KOMUCCbIH LUMAABIPUNT HIP A3BLUMIHUAH YHINII3HWUIA XyyacaHa buumracaH
OHOOT YHAJCN3H rapraHa.

96.Hap A3BLUMMMMIAH YHANI3HWI XYYACHIT COHIOH Luanrapyyriax KOMUCCbIH OYpanaaxyyHUN rypaBHbl
XOEPO0C A0OLUNYM Hb (TYYHMIA OTOP Aapra Hb OPCOH Gawx), raxaad 3-aac OOy XyH YHIMCaH 6on
3pX OYXMI LWUMNOBIP FIK Y3HI.

97.COHroH wanrapyyrnax KOMUCCbIH 3epar OYrHINTUNM XaMrMNH eHOep OHOO aBCaH HApP A3BLUMMY
aBHa. OHOO T3HLICOH TOXMONZONA COHMOH Llanrapyynax KOMWUCCbIH fapra 3UCUWAH AYTHINTUAT
rapraHa. COHroH LanrapyynanTblH OHOOI COHIOH Llanrapyynax KOMUCCbIH HapunH BudrniiH gapra
TOOLIOX rapraHa.

98.COHroH Lanrapyyrnax KOMUCCOOC rapracaH LUMAABIPUIAH TOMAOSIMAN XeTernK, KOMUCCbIH Aapra,
TALWYYA, XYPrblH TOMAOSIMAN X6TeNCeH HapuiH GUYrMiAH gapra Tyc TyC rapblH ycar 3ypHa. mwyya
TOOH rapblH YC3r alLUriaH Laxnumaap rapbiH yCar 3ypx 60rHo.

99.COHroH Lwanrapyynax KOMUCChIH LUXIAAB3P, COHIOH LuanrapyynanTtazg TASHLUCOH HAP A3BLUMMYANMAH
)arcaanTbIr Wwanrapyynant 60/ICOH epeec XOWL axrblH H3r eApWUIAH AOTOP TepuitH GanryynnarsiH
uaxum xyyacang OanpluyynHa. X9paB H3p [O9BLUMIY 36BLUEEPBeN COHIOH Luanrapyynantag
OPONLCOH BMAEO BUUNIrMinr MeH uaxumm xyyacada 6anpLuyynx 60nHo.

100.CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH HapuUiH BUYrKiiH gapra wanrantag TOHLCOH Hap A3BLUMMYA3
KOMMCCbIH LUNIAABIP rapcaH e4peec XOML axrblH XOEp eApUNH LOTOP COHIOH LWanrapyynanTbiH yp
AYHIMIAH Tanaap M3arasHa.

VII BYN3T. HOP A3BLUMIYUAH ANBAH TYLLAAIA TOMUINOX

101.CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH LUMAOB3P rapcaH eapeec XOWLW axnblH 5 XOHOrMiH gapaa
TepUH anbaH Tywaang ToMunox apx 6yxmin anbaH TywaantaH KOMUCCOOC 3epar AYrHAaNT aBcaH
HOP A3BLUMIYAMNT XYII93H aBHA. X3P3B HAr HAIP O3BLUMMY COHIOH Luanrapyynax KOMMCCOOC depar
OYrHANT aBcaH 6on WuAB3p rapcaH eapeec 9XM3H TOMUIIOX aXnbir 30XMOH Ganryyrmk 6omnHo.
TepuiiH anbaHa aHx opx Ganraa GONOH TepuH anbaHg 3praH opXx Gawraa MPraH TOMWUIOFACOH
egpeec xonw xyaHnunH 30 xoHormnH potop BHKasY-biH YHaacHui  Awoynryi  GangnbiH
Gawnryynnarag xon6orgox 6apumT GUUrMnr XypryysnHa.

102.CoHroH wanrapyynax KOMUCCbIH LUMAAB3P rapcaH eapeec Xonw xyaHnunH 10 XOHOrminH AoTop
KOMWCCOOC 3€epar AYrHANT aBCaH H3p [O3BWWUrd gdapaax 6apumt Ouurnir XyHUA HeeuuiH
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MEHEXMEHTUIH anba (XYHWUA HOeLUUNH XANTac)-4 XYPryyHa.

1) Xegenmep apxnantaad batanraaxyyncaH 6apumt Ouuur (6apumT Ouyrninr HoTapwuartaap
GatanraaxyyrncaH acxyn axuwnnax 6GawcaH Gawryynnaraacaa axnblH 6GananbiH
TOOOPXOWNONT),

2) EpeHxuin apyyn M3HAMWH XyyAcblir 6atnaracaH masrtblH garyy 6ernyynax, Xy4YnHTan
Xyrauaa cyynuiH Har xununH gotop (bBHKasY-biH Spyyn manauninH cangpiH 2010 oHbl 907
ayraap Tywaanaap 6atnargcad Ne086 masarT),

3) NpraHum yHamMnaxHum xyynoap,

4) CaTrayunH apyyn MIHOMWH nNaBnaraa, XyYMHTIW Xyrauaa CYYNWWAH HAT XUIMAH OOTOp.
(BHKa3Y-bIH Qpyyn M3HA, HUNTMUIH XenknuiiH cangbiH 2015 oHbl 272 gyraap TywaanbiH
xaBcpanTaap 6aTtnargcaH)

5) HapkonoruiH GanryynnarbiH naenaraa, Xy4YMHTIM Xyrauaa CYYWMWH H3r XWWAH SOTOp.
(BHKa3Y-bIH Qpyyn M3aHA, HUNTMUIH XenknuiiH cangbiH 2015 oHbl 272 gyraap TywaanbiH
xaBcpanTaap 6aTtnargcaH)
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XaBcpanT 4. OXY-blH TOPUAH ANBAHbI TYXAN XYYNb2¥
AnbaH byc opuyynea - 2021.05.26

2004.07.07-Hbl egep OXY-biH TepuiiH [lymaac 6atnas.
2004.07.15-Hbl eaep XonbooHbl 36Br1eneec O3MXMB.

XYYINUNH BYTIL?*
Bynar 1. Huatnar yHaacnan
BYN3r 1. HAWTNAr 30XULYYNANT
2 pyraap 3ynn. Xon6ooHb! Xyynuap 3oxuuyynax 3yun

OH3 XonbooHbI XyynuiiH 3oxuuyynax 3ynn Hb OpocblH Xon6ooHbl Ync (yaawwmg “OXY” rax)-biH
TOpUH anbaHa opox, TYyHA anba xaax, gyycraBap 60nrox, TYYHUYN3H XOnBGOOHb! YrCbiH TOPUIH
an6aH xaar4y 6onoH OXY-blH CyObeKTUNH TepUiiH anbaH xaardmiH (Laawva “TepuinH anbaH xaary”
rax) apx 3ymH 6amgan (Ctatyc)-bir TOGOPXOMWITHO.

7 pyraap 3ynn.TepuiH an6a 6a opoH HyTrMH anGaHbl xapusnuaa

TepunH anba 60n0oH OpoH HyTrMn anba XOOPOHAbLIH Xapunuaar gapaax 6angnaap xaHraHa:

1) TepunH anbaHbl anbaH Tywaan (OMKHOCTb rpakgaHCcKon cnyx6bl) 6GONOH OpOoH
HYTrMNH anbaHbl anbaH Tywaan (4OMKHOCTb MyHULMNANbHON CNy6bl)-4 TOMUMOrg0X M3praLUnnnH
YHAC3H WaapanaryyabiH Hargman 6angan;

2) TepuiiH anGa GOMoH OPOH HYTIMMH anba xaaxag TaBurgax xsasraap, Yypar
XapuyunarbiH Hargman 6anaan;

3) TepuitH anba 60MoH OpPOH HYTIMIAH anba xaaryabir cypraxaj TaBuraax waapanaryya,
MIPrakKnuinH yp YaaBapbIr 433LWNYYNaX34 TaBUrgax waapanaryyabiH Haraman 6angan;

4) OpOH HYTIMIH anGaHg axunnacaH xyrauaar TooLox400 TepuiiH anbang axunnacaH
XU, TOPUIAH anbaHg axunnacaH Xyrauaar TooLoX400 OPOH HYTIMIAH anbaHa axunnacaH xyrauaar
XapransaH y3ax;

5) TepuiiH anbaH xaardy 60N0OH OPOH HYTIMH anba xaaryumH uanuH XercHUM YHACSH
Hexuen, HUArMUIH 6aTanraaHbl XxamaapanTtan dangan,

6) T9XK33r4ya3 angcaH TOXMONAoNA TepuiiH anba xaacaH Upraf, XOTbIH 3axmpraaHbl anda
XaacaH uprag, TOAHUIA rap OYNWIAH YNCbIH TITIOBPUINH XaHraMXWUH YHACSH HeXUYYAMWH yanaaa
xonbooTow bangan.

12 pyraap 3yun. TepuinH an6aHbl anbaH Tywaang TOMUIIOr4ox M3prawviH Waapanara

1.TepuiiH anbaHbl anbaH Tywaana TOMUMOIAOXbIH Ty MIpraXxnuH 6onoBcpor, TepuinH anbaHg
axunnacaH xyrauaa, 3cxyn anbaH yypras rymuaTraxag Llaapanaratai MIpraXxun, Maprawun,
mM34nar GOMOH yp 4YadBapblH YWIMAM, TYYHYNSH aXun ONroryuvH Temneenery (npeacraBuTeNb
HaHMMaTens)-MNH 30XMX LWMAABIPT 3aacaH MIPralnuiiH TYBLUMHA TaBUrgax Laapanarag HARLCOH
OaliHa.

2.TepuitH anbaHbl anbaH Tywaang TOMUIONA0X M3PralNMH Waapanarsir TepuinH anbaHbl anbax
TyWwaarnblH aHrunan, 6ynar, TepuiH anGaH XaardMimH MIpPraXnuiiH YN axunnaraaHbl YUrnan,
TOPNUIAH Aaryy TOrTOoHO.

3.TepunH anbaHbl anbaH TywaanbeiH “yaupaax”, “3esnex”, “MapraXXunTaH” aHrMnnbiH 4334, YHACSH
OynruiiH anbaH Tywaang ToMUoraoxbiH Tyna 3aaBan 4334 60n0BCPOrbIH cneunanuTeT, MarucTpbiH
33parTan banHa.

4. TepuiiH anbaHbl anbaH TywaanbliH “yaupaax”, “3eBnex” aHrumnmnbliH TIpryynax oynrunH anbax

237 O rocyfapcTBEHHOM rpaxaaHcKom cayxbe Poccuiickolt deaepaumu. http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&nd=102088054
238 TopuiiH anbaHbl COHIOH WAArapyynanTrali Xon6ooToM 30X1LYYNANTbIF X3CIYN3H OpYyynaB.
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Tywaan, “mMapraXknnTan” aHrunnbiH TIPryynax, axnax oynruiH anbax Tywaan, “Tycrnax MapraxunTan”
aHMMNNbIH YHACSH, TApryynax OynrmiH anGaH Tywaang TOMUIOrAOXblH Tyna 3aaBan A334
©onoscponTon baliHa.

5.TepunH anbaHbl anbaH TywaanbiH “Tycnax MapraxmntaH” aHrMNNbIH axnax, goog 6ynruiH anbaH
Tywaang TOMUOrAOXbIH TYNA 3aaBarn MIpraxnuiiH 6onoscponTon GanHa.

6.TepunH anbaHbl TypLlunara, 3CxXyn XOonbooHbl TepunH anbaHbl anbaH Tywaang TOMWUITOrA0XOA4
Waapgargax MIproxun, MI3prawfvuiH YArmang TaBurgax MIprownunH waapanarbir OXY-biH
EpeHxuinerunnH 3apnuraap TortooHo. OpoH HyTrMnH anbadbl anbadH Tywaang TaBurgax
MIprawnminH waapanarbir OXY-biH 6ypanaaxyyHyya (CyOBbeKT)-MnH Xyynmap TOrroOHO.

7.AnGaH yypras rynuaTraxag Llwaapgnaratan Magnar, yp YagBapblH MIpProlwfiMinH Wwaapgnarbir
TOPUINH anbaH XxaardnmH MIPrAKIIMNH YANYUITTIIHUIA YIAN aXunnaraaHbl YMrnarn, Teprneec xaMaapaH
anbaH EcHbl XXypMaap Hb TOFTOOHO. TEPUNH anbaH XaardynmH axnblH Xypamg (Laawug “axnbiH
Xypam”) TepunH anbaHbl anbaH Tywaana TOMUIOrAOXO4 Laapharax MIprowfvuinH waapanara,
CypranTblH YUrM3NUAT Tycrax 60mnHo.

8.TepuiiH anbaHbl yampaax apx 6yxum xonbooHbl TepuiH 6anryynnara He TepuiiH 6anryynnaryyaag
apra 3yWH Tycnanuaa y3yynax 30punroop TepurH anbaHbl anbaH Tywaang TOMMUIOraoxos4
LWaapaargax MapraXkun, MapralunviiH YUrman, Ma3anar, yp YagsapbiH WwaapanarbiH nasnax Xyyachir
6onoBscpyynHa.

BYNAr 4. TOPUAH ANBAH OPOX
21 gyraap 3ynn. TepunH anbaHg opox 3Ipx

1. TepuiiH anbaHg 18 Hac xypcaH, OXY-blH TOPUAH XAnuUAr mapaar, 9H3 XonbooHbl Xyyrnuap
TOMTOOCOH M3PraLNUnH Wwaapanarag HUMUC3IH OXY-blH MPraH OpoOX 3PXTIN.

22 pyraap 3yun. TepunH anGaHp oOpox, TepuWH anbaHbl anbaH TywaanbIr COHroH
wanrapyynantaHg opox

1.prannnir TepuinH anbaHbl anbaH Tywaana TOMUNOrgoxoop TepunH anbaHg opyynax, acxyn
TepunH anbaHbl eep anbaH Tywaana TepurH anbaH xaardgbir COMMX axnbIr X3P3B 3HI 3yWng
eepeep 3aaraary 60n COHroH WanrapyynanTtbiH Yp OYHIMAH aryy X3pankyynH3. OHAXYy COHroH
WwanrapyynanTt Hb TepuriH anbaH Tylwaang TOMUIIOr4OXoop eprefen raprardgbliH MIpraXxnuinH
TYBLUMHI YHAMax, TOpuUMH anbaHbl anbaH Tywaang TOMWUIIORAOX00P TOrTOOCOH MIPraLUIMNH
Wwaapanarag HMUaXx 6yn 6ananbir YHaNaxag OpLUMHO.

2.[apaax Toxuornong wanrapyynant ssargaxryu:

1) TepunH anbaHbl anbaH TywaanblH "yavpaax”, "3eBnex" aHrunmnbiH TepUAH anbaHbl
anbaH Tywaang To4opxoun XyrauaaHg TOMUCOH 6on;

2) OXY-bIH EpeHxunnery, acxyn OXY-biH 3acruiiH razap TOMUNAOr, Yeneenaer TepuiH
anbaHbl anbaH TywaanbiH "yaupaax " aHrimnnblH anbaH Tywaang TOMUcoH 6onm;

3) ToQopXOoN XyrauaaHbl YUNYUAraaHUIN rapaa barryyncan 6on;

4) 3H3 XonbooHbl XyynuiH 28 ayraap 3yinuiH 2, 31 gyrasp syvnuid 1, 601 gyraap
3YWNUIAH 9 03X X3CArT 3aacaH ToXuMongong TepunH andaHbl andaH xaardunr TepunH andaHbl eep
anbaH Tywaana ToMUNICcoH 6onm;

5) TepuiiH anbaHbl XyHUI Xy4HUI Heeuen GartcaH TepuiiH anbaHbl anbaH xaary (MpraH)-
nir TepunH anbaHbl anbaH Tywaang ToMUIcoH 6orn.
3.An6GaH yypraa rynuatraxgas TepuinH 6anryynnarbiH 3px 3ynH aktaap 6atnargcaH anbaH TywaanbiH
)KarcaanTblH Aaryy TepuiH HyyLaa Xxamaapax Magaanfunr awmrnaxram xonbo0Ton TepuiiH anbaHbl
Togopxov anbaH Tylwaang TOMUOrgoX yes wanrapyynanTt 30XMoH 6anryynaxryn.

4 AN ONrOrYUnH TerneenerynunH LWMNABIP33p TepunH anbaHbl fooa anbaH TywaanbliH 6ynart
Xamaapax TepuinH anbaHbl anbaH Tywaang TOMUNOrAOX Ye4 wanrapyynanT 30XMOoH Ganryynaxrym.
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5.TepuiiH anbaHbl anbaH TyLlaan opox Tyxai epregen raprard Hb TOPUIMH anbaHbl Cyn OPOH TOOHA,
TaBUrgax MIPralnniAH Waapanarbir xaHraary 6o, TYYHUN3H XOnNG0O0HbI Xyyrnvap TepuiiH anbang
opox, anba xaaxag xs3raapnanT TaBuracaH 6om COHroH LwanrapyynanTtaz oporLoXryi.

6.T9p|/|l7IH anbaHbl anbaH Tywaang epregen raprard Hb COHIOH LWanrapyynantag oponuoxbir
3OBLLIGGp96FYl7I IJJVII7ID,BSpT OHIXYY XONOOOHBI nyJ'IVIVIH aaryy gaBxXx 3aangax ©onHo.

7.TepuitH anbaHbl Cyn OPOH TOOHA, OPOX COHIOH LUanrapyynanTbir Xon6oraox TepuiiH GanryynnarbiH
3pX 3YMH akTaap sByynax 30puiroop COHroH LianrapyynantbiH KOMUCC GanryynHa.

8.COHIoH WwanrapyynanTbliH KOMUCChIH OYpanaaxyyHA4 axun onrordyninH Teneenen 6a (acxyn) TyyHun
3px Byxu TepunH anbaHbl anbaH xaaryvg (YyH4, TepuiH anba, XYHUA HeeLMH X3aNTac, TOPUNH
anbaHbl Cyn OPOH TOOHA epcenaex epcenaeeH 30XMoH banryynargaar XanTac OpHO), TYYHUMNAH 3HI
3yNnMUNH 82 faxb X3CTMNAH 3aanTbiH [Jaryy COHIOH LianrapyynanTtblH KOMUCChIH 6ypanaoxyyHa
xapaat Oyc wWuHX33umag - xonborgox canbap, TOPUMH COHIOH LanrapyynanTbiH XaarygbliH
MOPraXMUAH  YANYUMITI3HUA YN a@XunnaraaHbl YWIManadp MIPraliCaH  LUMHXIAX  yXaaH,
B6onoscponbiH 6onoH Gycag GawryynnarbiH Teneenerdng, 60NOBCOH XYYHUI TEXHOMOrM, TOPWUNH
anGaHbl acyygnaap opHo. XapaaT OyC LUMHXI34AMMH TOO Hb COHrOH LwanrapyynantbiH XOPOOHbI
HUAT rMLYYAMIAH OOPOBHUIN HAraac JooLwryn 6amnx Ecton.

8"."OXY-bIiH HUATWIIH TaHXMMbIH Tyxai" Xon6ooHbl 2005 oHbl 4 Ayrasp capbliH 4-HU eapunH 32-
xyynuiH 20 Ayraap 3ywng 3aacHbl garyy XomnbooHbl rymuaTrax 3acarnanbiH Ganryynnarag
GanryynaracaH KOMUCCbIH — OypangaxyyHa, TYyHUnaH OXY-biH  OypangaxyyHuUm  rymuaTtrax
3acarnanbiH 3px 3yWH akTbIH Aaryy GanryynaracaH OfioH HUATUIAH 36BNeng 3H3 3yWNuiH 8-p XacarT
3aacaH XYMYYCUINH XaMT OflOH HUATUINH 36BNenuinH Teneenerdus 6arrcaH 60mnHo.

Oarasp teneenerung 60noH xapaat 6yC LWMHXI3YANNH HUAT TOO Hb ©PCONA66HUIA XOPOOHbI HUAT
MLWYYOUAH A6POBHUA HAr33C AooLwryn GanHa.

82.COHroH LwanrapyynanTblH KOMUCCbIH BYpanaaxyyHa 6artcaH LUMHXISX yxaaH, 60roBcposibiH
6onoH 6ycap GavryynnarbiH Teneenerygunr 6ue gaacaH LWMHXIBYOUNH XyBUAH M3A33MNNNAT
32axrymrasp WIreacaH axun onrordniH TeneenerdniH xycantadp OXY-biH 3acruiH raspaac
GatancaH 9px 3ymH akT, acxyn OXY-blH 3acrumH raspbliH  WWAABIPT HUNLYYIDK  OXY-bIH
OypanaaxyyHyyaaac 6atancaH apx 3ynH akTaap TOrTOOCOH XYPMbIH Aaryy TepuiiH anbaHbl canbapt
Tepeec HGapumTnax 60450ro, apx 3yMH 30XMLYYNanTbir BOMOBCPYYITK, X3P3ANKYYMaX yypar Oyxuwn
XOnBOoOoHbI rynuatrax OGanryynnaraac, acxyn OXY-blH OypangaxyyHun 3apx Oyxun TepunH
Ganryynnara, acxyn OXY-blH 3acruiH raspaac TOrTOOCOH >XypMbir xapransaH 6atanHa. COHroH
LwanrapyynanTtbliH KOMUCCbIH BypanaaxyyHa 6artcaH OnoH HUATUIAH 36BMeSIMNH Teneenerdaunir
Xonborgox onoH HANTUINH 36BNeNNAH LUNNOB3PI3P TOLOPXOWSHO.

8% XapaaT 6yC LUMHX334MIAH TOPUItH BalryynnarbiH COHIOH LuanrapyynanTbiH KOMUCCT 6aix HUAT
Xyrauaa rypBaH Xunaac xaTpaxryi 6arHa. OH3 xyrauaar TooL00onoxao0 xapaaT 0yc LUNMHKISUNAT
COHIOH LanrapyynanTtblH KOMUCCbIH BypangaxyyH4 aHx opyyricaH Yyeac 9X/19H TOOLHO. JHAIXyy
xapaaTr OyC LUMHX334YMAr COHIOH LianrapyynanTblH XOPOOHbl GypanasxyyHA4 AaxvH opyynaxbir
COHIOH LanrapyynanTbliH XOpooHA 6ainx xyrauaa gyyccaHaac XOWLW FypBaH XWUITMNH JOTOP XUMXK
6onHo.

8% XapaaT 6yC LUMHX33YWMIAH HAr TOPUMH BalryynnarblH COHIOH LianrapyynantbiH  GOnoH
FAPUUNTIKYYNIX KOMUCCT Barix Xyrauaa HUMTAI3 rypBaH XUnaac unyy 6amk 6onoxryn.

9.TepuiiH anbaHbl Cyn OPOH TOOHA COHIMOH LWanrapyynanT siByynax COHIOH LlanrapyynantbliH
KOMMUCCbIH BYPanaaxyyH Hb TOPUAH HyyLaa Xamaapax M3adannunr awmrnaxram xonbooron andaH
YYpraa 6uenyynaxaad OXY-blH TOPUIH HYYLIbIH TyXaw Xyyrnb TOITOOMXUII XapranaaH y3aar.
10.CoHroH wanrapyynanTtblH KOMMWUCCbIH OYypanasaxyyHUAr COHIOH LuanrapyynanTblH KOMUCCOOC

rapracaH LWMNOBIPT Heneermk OON30LIryi awur COHMPXIbIH 36p4Ynil YYCaX Maragnanbir xacax
Gangnaap 6ypayynHa.
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11 .TepI/IIZH an6aHbl anbaH Tywaana eprefen raprard Ho 3HaXyy XONBOOHBI XyynbA 3aacHbl aaryy
COHIOH anrapyynantblH KOMUCCbIH LUVIWJ,BSpVII?IF AaBX 3aangax SpXTSVI.

12.0XY-bIH TepuiiH anbaHa cyn OpOH TOOHA aXKUNiax COHIOH LanrapyynanTbiH XXypam, HOXLNMAT
TOOOPXOWCOH XypMbIr OXY-biH EpeHxunnerynnH sapnuraap 6aranHa.

XaBcpanT 5. BHKa3Y-biH “A” KopnycblH TOPUMAH 3axupraaHbl anbdaH TywaanbiH aHrunan

AHeunan Xamaapax mepuliH 6alicyynnazbiH anbaH mywaanyyo

AHrvnan 1 | » YHACoH xyynunH 3eenen, BHKasY-biH EpeHxunneruniid TI, CoHryynuiiH TeB Xopoo,
BHY-bIH TOCBUIH ryNL3Tran XaHanT TaBux Xopoo, TepuiiH anbaHbl Xapar apxrax rasap,
CTtpaTerviH TenesnenTt, LUMHAYNANUAH areHTnar, ©pcenageeHunir xaMmraanax, Xenkyynax
areHTnar, aag wyyxunH Tl 60noH rynuaTrax Tes GawryynnaryyabiH AA-Hbl fapra Hap;

o WyyxuinH 0a3g 3eBnenninH HapuiiH 6uyrnnH gapra 6ereeq TI-biH gapra;

* XYHUA 3PXUAH YHOICHUA TOBUNH TIPIyYH;

AHrMnan 2 |  rynuaTrax TeB GanryynnaryyabliH XOpoodblH Aapra Hap;

o CTpaTerMnH TenesnenT, LWMHIYMAANMUNH areHTnaruiH YHA3CHUIA CTaTUCTUKUIH raspbiH
opriory gapra Hap;

AHrunan 3 | * ynceiH, 6yc HyTrMAH ad xonboraon 6yxui XoTblH 60MOH HUMCNAN XOTbIH 3axupardibiH
AA-HbI fapra Hap.

XascpanT 6. BHKa3Y-biH “B” KopnycblH TOPUMH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH aHrunan,
A3a aHrunan

AHeunan 30 aHaunan
Axrnnan A A-1-A-5
Axrvnan B B-1-B-6

C-1-C-5
Anrunan C C-0-1-C-0-6
C-R-1-C-R-6
D-1-D-5
Axrunan D
D-O-1 - D-O-6
E-1-E-5
Axrvnan E E-R-1-E-R-5
E-G-1-E-G4
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XaBcpant 7. BHKa3Y-bIH “B” kopnyCcbliH TOPUAH 3axupraaHbl anbdaH TylwaanbiH aHrunan,
034 aHrunnbiH 6anryynnaryyn, 3apum anbax Tywaan

AHeunan | Xamaapax mepuliH 6alicyynnaza Asd Xamaapax anbaH myiuaaneiH
aHaunan 3apum Xuuwdd
AHzunan A| + BHKa3sY-biH EpeHxunneruninH TI A-1 * CeKTOpbIH 3pxN1ary
* BHKa3Y-bIH TapryyH A-2  bariyaary
EpeHxuiinerdniii T A-3 * 3eBnex
* BHKa3Y-bIH Atoynryii 6ananbiH A-4 * MapraxunTaH
3eBnenuiiH AA A-5 * PedbepeHT
AHzunan B| + CeHatbH TI, MaxunucuinH Tl B-1 » Ooaa wyyxuiiH TI-biH opriory
* 3rXar japra
o [93g wyyxunH T B-2 * ByTUMIH HAMKMH opriory gapra
* YHACSH XYYnuiiH 3eBrenunH T
o LWyyxunH gaan sesnenuinH TI B-3 * EpeHxuin cangpblH Tycnax, 3eBrnex
* BHKa3Y-bIH EpeHxunnerdniH T + CeHatblH JaprbiH Tycnax, 3eBnex
* COHryynuimH TeB XopooHbl TI * MaxunucuiiH aapreiH Tycnax,
* BHY-bIH TECBUIH rynuUaTrang 36BNex
XSIHAnNT TaBUX XOPOO B-4 * 3 XOl-bIH gaprbiH Tycnax, 3eBrnex
* TepuiiH anbaHbl X3par apxSax * CeHaTblH A3 AaprbiH Tycnax
rasap * MaxxunucniH asg aaproiH Tycnax
* ABnuratan TaMLU3X rasap B-5 « AXNax WUHX33Y
* ©pcenaeeHuir xamraanax, « MapnameHTbIH ULLIYYHUIA Tycnax
XOrKyynax areHtnar
* CTparerniH Tenesnent, B-6 o WnHkK334
LUMHAYNANMUWH areHTnar
» Epenxun Mpokypatyp
» CaHxyyrmviH XsiHanTblH areHTnar
AHzunan C| + BHKa3sY-blH EpeHxunnerung wyyn C-1 * ' XA-Hbl Tycranm yypar rynuaTrary
3axupargax, TamnarHax TopunH AN4uH cang,
Ganryynnaryyn * EpeHxuit koHeyn
* BHKa3Y-biH EpeHxunnerdninH C-2 * [apaan oaxb TeneenerdninH
apxuBs raspbliH 36BNeX
* XYHWUA 3PXUAH YHASICHUIA TOB C-3 * XanTcunH agapra
* r'yNUaTrax TeB 6anryynnaryyabiH * ['yAuaTrax TeB BanryynnarbiH
X3nTac OaprbiH Tycnax, 3eBnex
* [apgaap naxb TeneeneryninH rasap C-4 * [ XA-Hbl 1-p HApUNH BUYrnH gapra
» CTpaTervmnH Tenesnent, * 'XA-Hbl 2-p HapuiH GuyrninH gapra
LUMHAYNAMNUIAH areHTnarnnH C-5 * ' XA-HbI 3-p HapuiH GuyrninH gapra
YHAOSCHWUIA CTaTUCTUKUIH ra3ap * [XA-HbI aTTawe
* [ XA-Hbl pedbepeHT
* TepuitH 3axmpraaHbl TeB C-O-1 | « Oapra
GanryynnaryyabiH 6yc HyTar, BHY- * [@aanunH raspeiH gapra
bIH a4 xon6orgon Gyxun xoTyya, C-O-2 | « Opnory pgapra
HUCNAN XOTbIH canbap HaPKyya * [@anumnH raspbIH opniory gapra
C-0-3 | * TepuitH anbaHbl Xapar apxnax
raspblH Byc HyTar, XoTblH canbap
HODKWIAH gapra
* [@anuinH NocTbIH Aapra
C-O-4 | « NaanuiH NocTbiH Opnory gapra
o LUyyXunH lwininasap rynuaTrary
C-O-5 | « Tapryynax 33prmH Mapra)KunTaH
* [@anuinH raspbIH TIPryynax
33PrMNH MIPraXunTaH
* [@anunH NOCTLIH TIPryynax
39PrMNH MIPraXmnTaH
C-0-6 | * Axnax MapraxxunTaH
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* [@anuinH raspbliH axnax

M3pPraXXUnTaH
* [@anunH NocTbIH axnax
M3APraXXUnTaH
* TepuitH 3axmpraaHbl TeB C-R-1 | « ParoHbl 3axmpardyunH AA-Hbl gapra
GanryynnaryygblH panoH, XOTbIH C-R-2 | « ParoHbl 3axmpardninH AA-HbI
ayypryya, 6yc HyTrmiiH ad xonboragon oprory gapra
Oyxui XoTyy, HAMCNAN XOTbIH C-R-3 | * PaiioHbl 3axmparymnH AA-HbI
canbap Hankyyq XANTCUWH fapra
C-R-4 | « ParoHsbl WWyyxuinH axnax wuninasap
rynuaTrary
C-R-5 | « PanoHbl LWyyxuiiH wvnasap
rynuaTrary
AHzunan D | + byc HyTar, BHY-bIH a4 xon6oraon D-1 * ToneennuiH GavryynnarbiH AA-bIH
Oyxui XoTyy, HAMCNAN XOTbIH gapra
3axupardymnH AA D-2 * 3axupardmiiH AA-HbI opriord aapra
* Byc HyTar, BHY-bIH a4 xon6oraon * ToneennuiH GawnryynnarsiH AA-bIH
Oyxui XoTyy, HAMCNAN XOTbIH oprnory gapra
TeneennuinH 6arryynnarsiH AA D-3 + 3axuparyuitH Tycnax, 3eBriex
* TOPryynax 33pruviH 6anuaary
D-4 * Topryynax 39prunH MapraXxXunTaH
D-5 * AXnax MapraxxmnTaH
* OpOH HYTIUIH TECBOOC CaHXYYXOar D-O-1 | « [lapra
BHY-bIH 60M0H BYC HYTIMIH ay D-O-2 | » Opnory papra
xop60rnon66\fxm7| x0Tyy,£u>|€H3 D-O-3 | » XanTcuitH aapra
rynuatrax 6anryynnaryyn, 6yc -
HYyTrVII7IH Teneez}'/mﬁH %Zl?lryy\;narbm D-O-4 | - Tapryynox 33pruiH MaproxunTaH
AA D-O-5 | » Axnax MaproXxunTaH
D-O-6 | * MapraxuntaH
AHaunan E | + PaiioHyyabiH, 6yC HYTrUinH ady E-1 * ParioHyyabiH, 6yc HYTrUinH ad
xonborgon 6yxuin xoTyya, xonborgon 6yxuin xoTyya,
AYYPryyauiH 3axupardnini AA OYYPryyauiiH 3axuparduniiH opnory
E-2 * AA-HbI fgapra
E-3 * PanoHyyaplH 3axypariyumnH Tycnax,
3eBex, axnax banuaary
E-4 * Tapryynax 33prumH MIpraxunTaH
E-5 * Axnax MapraxunTaH
* OpOH HYTIUIH TECBOOC CaHXYYXOar E-R-1 * PanoHbl a4 xon6orgon Gyxuin xoT,
parioHbI r'yMUaTrax Ganryynnaryyq, TOCIOHbI 3axupary
parioHbl @y xonborgon 6yxun xoTyya, + XanTcunH fapra
TOCrogbIH 3axmparymnH AA E-R-2 | » XanTcuinH opnory gapra
E-R-3 | » CeKkTOpbIH 3pxniary
E-R-4 | » Tapryynax 33prunH MapraxunTtaH
E-R-5 | * Axnax M3apraxuntaH
» XoTyya, TOCroAblH 3axupardniii AA E-G-1 | « 3axuparymiiH opnory
E-G-2 | « 3axupardyniiH opnory Tycnax,
36BNnex
E-G-3 | « Topryynax 39prumH M3praXxunTaH
E-G-4 | « Axnax MapraxunrtaH
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