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СУДАЛГААНД АШИГЛАСАН НЭР ТÎМÜЁÎ
Судалгаанд аðьñ шиðний ñалбаðын заðим нэð томьёог “арьс, ширний 
үйлдвэрлэл, худалдаанд мөрдөх техникийн зохицуулалт батлах тухай“ 
Монгол Улñын Заñгийн газðын 2013 оны 300 дугааð тогтоолд туñгаñан утгааð 
ашиглаñан болно. ¯үнд:  

•	 “анхан шатны боловñðуулалт хийñэн аðьñ, шиð” гэж химийн болон 
механик аðгааð боловñðуулñан, идээлñэн, будñан болон будаагүй, 
тоñолñон, хатааñан, өнгө заñал хийгээгүй аðьñ, шиðийг;

•	 “гандñан аðьñ, шиð” гэж химийн аðгааð үñийг нь унагааñан, механик 
аðгааð шаð махыг нь авñан, давñ, хүчлээð боловñðуулж, чанаðын 
хамгаалалт хийñэн түүхий аðьñ, шиð болон идээлэхэд бэлтгэж давñ, 
хүчлээð боловñðуулж, хөөлтгүй болгоñон аðьñ, шиðийг;

•	 “вет-блю” гэж химийн аðгааð үñийг нь унагааñан, үñний угийг нь бүðэн 
гүйцэд авñан, механик аðгааð халимлаж шаð махыг авñан, өнгөн болон 
шаð махан тал нь цэвэð толигоð, нугалааñгүй, толбогүй, ñульфат хðомын 
ñууðьлаг давñааð нэвт идээлэгдñэн, жигд өнгөтэй нойтон хөх аðьñ, 
шиðийг;

•	 “вет вайт” гэж химийн аðгааð үñийг нь унагааñан, үñний угийг нь бүðэн 
гүйцэд авñан, механик аðгааð халимлаж шаð махыг авñан, өнгөн болон 
шаð махан тал нь цэвэð толигоð, нугалааñгүй, толбогүй, ñульфат хðомын 
ñууðьлаг давñнааñ буñад идээлэгчээð идээлñэн нойтон цагаан аðьñ, 
шиðийг;

•	 “кðаñт” гэж энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.3, 1.5.4-т зааñан хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ, шиðэнд нэмэлт идээлэг хийж, будñан болон 
будаагүй, тоñолж, элдэж, тэлж хатааñан, өнгө заñал хийгээгүй аðьñ, 
шиðийг;

•	 “хувцаñны ñавхи буюу шевðед” гэж энэхүү техникийн зохицуулалтын 
1.5.5-д зааñан кðаñт (хагаñ боловñðуулñан хонины аðьñ)-ыг цаашид 
хувцаñны зоðиулалтааð гүйцэд боловñðуулж, өнгө заñал хийñэн хонины 
аðьñыг;

•	 “илэг” гэж энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.5-д зааñан кðаñт (хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ, шиð)-ыг шаð махан талааñ нь зүлгэж, цаашид 
гүйцэд боловñðуулñан аðьñ, шиðийг;

•	 “нубук” энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.5-д зааñан кðаñт (хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ, шиð)-ыг нүүðэн талааñ нь зүлгэж, цаашид гүйцэд 
боловñðуулñан аðьñ, шиðийг;

•	 “хðом” энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.5-д зааñан кðаñт (хагаñ 
боловñðуулñан шиð)-ыг цаашид гүйцэд боловñðуулж, өнгө заñал хийñэн 
шиðийг;

•	 “юфть” энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.3 болон 1.5.4-т зааñан хагаñ 
боловñðуулñан шиðэнд нэмэлт идээлэг хийж, будñан болон будаагүй, их 
хэмжээгээð тоñолж, элдэж, тэлж хатааñан, өнгө заñал хийñэн шиðийг;

•	 “булигааð” энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.3 болон 1.5.4-т зааñан 
хагаñ боловñðуулñан шиðэнд нэмэлт идээлэг хийж, будñан болон 
будаагүй, тоñолж, элдэж, тэлж хатааñан, өнгө заñал хийñэн, хээ тавьж 
аðлаñан шиðийг;
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•	 “шевðо” энэхүү техникийн зохицуулалтын 1.5.5-д зааñан кðаñт (хагаñ 
боловñðуулñан ямааны аðьñ)-ыг цаашид гүйцэд боловñðуулж, өнгө заñал 
хийñэн ямааны аðьñыг ойлгоно. 

Судалгааны хураангуй: 
Судалгааны агуулгын хүðээнд Монгол болон буñад оðнуудын (бнХаУ, 
ОХУ, бнЭУ, бнтУ, Вьетнам улñ) аðьñ шиðний ñалбаðын өнөөгийн байдал, 
төðөөñ баðимталж буй бодлого болон Заñгийн газðын дэмжлэгийн талааðх 
мэдээллийг оðуулñан ба бнЭУ, бнтУ-ын аðьñ шиðний ñалбаðт хийñэн 
СВОт шинжилгээ, туðк улñын хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðний өðтгийн 
шинжилгээ зэðэг аналитик мэдээлэл, мөн ñудалгаанд хамðагдñан оðнуудын 
аðьñ шиðний ñалбаðын хөгжлийн цаашдын чиг хандлага, тулгаðч буй ñоðилт 
хийгээд хүðэхийг зоðьж буй түвшин зэðэг мэдээллийг хамðуулñан болно. 
аðьñ шиðний ñалбаðын ñууðь заðдлуудын үнэ таðифын зохицуулалтын 
талааðх мэдээллийг захиалагчид өмнө нь хүðгүүлñэн “¯йлдвэðлэлийг дэмжих 
бодлого, үйлдвэðлэлийн ñууðь заðдлын үнэ таðифын зохицуулалт болон 
гадаадын заðим оðны туðшлага” ñэдэвт ñудалгаанааñ үзэх боломжтой.

Судалгаанааñ үзэхэд, ОХУ болон бнХаУ-ын хувьд хагаñ боловñðуулñан 
аðьñ шиðний өðтөгт түүхий эдийн эзлэх хувийн жин 55-60 хувь буюу дийлэнх 
хувийг эзэлж байгаа нь тухайн ñалбаðын бүтээгдэхүүний өðтөг малын тоо 
хэмжээ, таðифын болон таðифын буñ зохицуулалтааñ ихээхэн хамааðалтай 
байгааг хаðуулж байна. Дээðх хоёð оðны хувьд түүхий эдийн хомñдол нь 
томоохон аñуудал болоод байгаа бөгөөд аль болох түүхий болон хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ шиð экñпоðтод гаðгахгүй байх, дотооддоо бүðэн 
боловñðуулалт хийж нэмүү өðтөг шингэñэн үйлдвэðлэл явуулахыг эðмэлзэж 
байгааñ хаðагдаж байна. түүхий эдийн хэмжээнээñ гадна түүхий эдийн 
чанаð чухал ач холбогдолтой бөгөөд гологдолгүй, хаягдал багатай түүхий эд 
боловñðуулахад төðөөñ онцгойлон анхааðч дэмжлэг үзүүлдэг байна. аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэлийн хувьд аль болох байгаль оðчинд ээлтэй химийн 
бодиñ, техник, технологийг нэвтðүүлэх нь чухал хэмээн үзэж төðөөñ тодоðхой 
аðга хэмжээнүүдийг авч хэðэгжүүлж байна. 

Хятад улñын хувьд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг клаñтеð буюу үйлдвэðлэлийн 
паðкад төвлөðүүлж, зөвхөн тухайн клаñтеðт үйл ажиллагаа явуулж байгаа 
нөхцөлд ñууðь хэðэглэгдэхүүн болох уñ, цахилгаан, дулааны үнэ таðифын 
хөнгөлөлт үзүүлэх, мөн бохиð уñны цэвэðлэгээг нэгдñэн жуðмааð шийдвэðлэж, 
тодоðхой байгууллагааñ хяналт тогтоон ажиллах зэðэг аðгуудыг хэðэгдэж 
байна.  

бнЭУ-ын хувьд аðьñ шиðний экñпоðтооð дэлхийд 9-ðт, аðьñан гуталны 
үйлдвэðлэлээð дэлхийд 2-ðт оðж байна. аðьñ шиðний ñалбаðын хөгжлийн 
цаашдын чиг хандлага нь нэмүү өðтөг шингээñэн эцñийн бүтээгдэхүүн 
үйлдвэðлэлийг эðчимтэй хөгжүүлэх, бүтээгдэхүүний экñпоðтыг хуðдацтай 
нэмэгдүүлэхэд чиглэгдэж байгаа тул хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðийг 
гадаадад худалдан боðлуулахааñ татгалзах бодлого баðимталж байна. 
“Энэтхэгийн аðьñ шиðний ñалбаðыг хөгжүүлэх хөтөлбөð”-ийн хүðээнд 
үйлдвэðлэлийн технологийн ñайжðуулалтыг шат даðаатайгааð дэмжих, 
инноваци, байгаль оðчны аñуудлыг шийдвэðлэх, хүний нөөцийн хөгжил, тэð 
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дундаа гаð уðчуудын техник, уð чадваðыг хөгжүүлэх болон шааðдлагатай 
тоног төхөөðөмжөөð хангах зэðэг аðьñ шиðний ñалбаðын гадаад зах зээлд 
өðñөлдөх чадваðыг дээшлүүлэхэд чиглэгñэн олон аðга хэмжээнүүдийг авч 
байна.  

бнтУ-ын хувьд, хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðний нийт өðтгийн 61 хувийг 
үндñэн түүхий эд, 18 хувийг дайваð бүтээгдэхүүн, 11 хувийг ажиллах хүчний 
заðдал ба нийгмийн заðдал, 3 хувийг ñанхүүжилт ба элэгдэл хоðогдлын 
заðдал, үлдñэн 6 хувийг үйлдвэðлэлийн ñууðь заðдал буюу цахилгаан, уñ, 
дулааны заðдал эзэлж байна. туñ улñын хувьд боловñðуулаагүй аðьñ шиðний 
нөөцийн хомñдол, бүтээгдэхүүний нийт өðтөгт шингэх заðдлууд өндөð үнэ 
өðтөгтэй байгаа нь үйлдвэðлэлийн өðñөлдөх чадваðт ñөðгөөð нөлөөлж 
байна гэж үздэг. ажиллах хүчний заðдал, цахилгаан эðчим хүчний үнэ таðиф, 
матеðиал техникийн хангамж, хог хаягдлын заðдал нь үйлдвэðлэлийн өðтөгт 
хамгийн их нөлөө үзүүлдэг байна. 

Үйлдвэрлэлд ашиглаж буй технологиос тухайн салбарын өрсөлдөх чадвар 
ихээхэн шалтгаалахаас гадна арьс ширний үйлдвэрлэлийг дэд бүтэц 
хөгжсөн, хог хаягдал болон цэвэрлэх байгууламжийн асуудалыг нэгдсэн 
журмаар шийдвэрлэсэн, зохион байгуулалт бүхий үйлдвэрлэлийн бүсэд 
явуулах нь зүйтэй гэдэг нь судалгаанд хамруулсан ихэнх орны туршлагаас 
харагдах бөгөөд төрийн бодлого, авч буй арга хэмжээ нь ч үүнд чиглэгдэж 
байна. 
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НЭГ. МÎНГÎЛ УЛСЫН АРÜС ШИРНИЙ САЛÁАРЫН ӨНӨӨГИЙН 
ÁАЙДАЛ, ТӨРӨӨС ÁАРИМТАЛЖ ÁУЙ ÁÎДЛÎГÎ

Арьс ширний салбарын өнөөгийн байдал: 
Өнөөгийн байдлааð Монгол улñын аðьñ шиðний ñалбаðт аðьñ шиð 
боловñðуулах 35 үйлдвэð, бэлэн бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэдэг 100 гаðуй 
үйлдвэð үйл ажиллагаа явуулж байгаа бөгөөд аðьñ шиð боловñðуулах 
үйлдвэðүүдийг хүчин чадлынх нь хувьд авч үзвэл 56% нь том үйлдвэð, 25% 
нь дунд үйлдвэð, 19% нь жижиг үйлдвэð байна.

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл жил тутам 
өñөж байгаа бөгөөд ñалбаðын нийт бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл 2011 онд 33 
200.8 ñая.төг байñан бол 2014 онд 43 777.3 ñая.төг болж 24 хувиаð өññөн. 
аðьñ шиð боловñðуулах, шиðэн эдлэл үйлдвэðлэлийн хувьд 2011 онд 2 
547.5 ñая.төг байñан бол 2015 онд 24 183 ñая.төг болж 12 дахин өññөн байна. 

Манай улñын аðьñ шиðний ñалбаðааñ улñын төñөвт төвлөðүүлэх боломжтой 
оðлогын талааð Монголын аðьñ шиðний холбоонооñ хийñэн ñудалгаанд 
дуðдñанааð, “... манай улñ аðьñ шиðийг түүхийгээð нь гадаадад гаðгаж 
байгаагааñ жилд 60.6 тэðбум төгðөг алдаж байгаа ба хэðэв уг аðьñ шиðийг 
100 хувь хагаñ боловñðуулбал 86.7 тэðбум төгðөгийн оðлого олох боломжтой 
гэñэн тооцоо гаðгажээ. Хэðэв ñавхи, гутлын хðом хийж экñпоðтод гаðгавал 
138.2 тэðбум төгðөгийн оðлого, 100 хувь бэлэн хувцаñ ñавхин эдлэл хийвэл 
350 тэðбум төгðөгийн оðлого олох боломжтой гэж үзñэн байдаг.

Арьс, арьсан бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл, борлуулалтаар нь авч үзвэл:  
сая.төгрөгөөр 

2011  
он

2012  
он

2013 
он

2014  
он

2015 
он

аðьñ, аðьñан бүтээгдэхүүн 
нийт  үйлдвэðлэл 

33 200.8 40 067.3 40 777.3 43 020.1 -

аðьñ шиð боловñðуулах, 
шиðэн эдлэл гутал  
үйлдвэðлэл 

2 547.5 9 176.5 10 343.9 16 062.4 24 183.0

аðьñ шиð боловñðуулах, 
шиðэн эдлэл гутал  
боðлуулалт 

2 451.5 8 565.1 8 409.3 14 911.1 22 983.7

2011 он 2012 он 2013 он 2014 он 2015 он 
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Манай улñын малын тоо толгой өñч жил бүð дунджааð 800 гаðуй мянган шиðхэг 
аðьñ, шиð нэмж бэлтгэн, мөн нийт аðьñ, шиðний нөөцийг давуулан ашиглаж 
чадах хүчин чадал бүхий аðьñ, шиð боловñðуулах 40 гаðуй, 14 үйлдвэðүүд 
үйл ажиллагаа явуулж байна. Өөðөөð хэлбэл анхан шатны боловñðуулалтын 
хүчин чадал түүхий эдийн нөөцөөñ 12.6 хувиаð давжээ. Ãэñэн хэдий ч эдгээð 
үйлдвэðүүд нь хүчин чадлынхаа 30-40 оðчим хувийг ашиглаж, үлдэх хэñэг нь 
гадаадын худалдаачдааð дамжин экñпоðтод гаðñааð байна.

Дэлхийн зах зээлд жилд дунджааð олон улñын ñтандаðтын шааðдлага 
хангаñан 60-70 ñая шиðхэг хонины нэхий болон ямааны аðьñны хэðэгцээ 
байгаагааñ манай улñ 10-ааñ доошгүй хувийг нь нийлүүлэх бололцоотой юм 
байна. 

Монгол Улñын аðьñ шиðний түүхий эдийн экñпоðтыг авч үзвэл:

Арьс ширний салбарын гадаад худалдааны экспортын хэмжээ

Ãадаад худалдааны  
үндñэн үзүүлэлт

Хэмжих  
нэгж

2011 
он

2012 
он

2013 
он

2014 
он

2015 
он

нийт эðгэлт ñая.ам.доллаð 11 415.85 11 123.50 10 627.40 11 011.20 8 466.60
Экñпоðт ñая.ам.доллаð 4 817.50 4 384.60 4 272.70 5 774.60 4 669.50
аðьñ шиðний ñалбаðын экñпоðт

түүхий болон 
боловñðуулñан 
аðьñ, шиð, ангийн 
үñ, эдгээðээð 
хийñэн эдлэл

мян.ам.доллаð 51 130.1 30 548.3 35 170.4 35 800.5 33 805.6

¯хэð, адууны 
боловñðуулñан шиð 
/ñая.дм2/

тоо шиðхэг 66.9 43.0 43.1 58.4 69.5
үнийн дүн  
/мян.ам.доллаð/ 

9 695.3 5 339.1 5 364.9 7 981.9 8 284.6

¯хэð, адууны 
боловñðуулаагүй 
мян.ш

тоо шиðхэг 273.6 200.7 350.2 240.0 117.9
үнийн дүн  
/мян.ам.доллаð/

2 863.6 2 162.1 4 105.9 2 870.8 1 799.4

Хонь, хуðганы хагаñ 
боловñðуулñан 
аðьñ буюу шевðет /
ñая.дм2/

тоо шиðхэг 331.5 182.5 162.2 110.2 147.7
үнийн дүн  
/мян.ам.доллаð/

28 197.9 16 074.2 15 316.8 10 880.5 12 274.3

ßмаа, 
ишигний хагаñ 
боловñðуулñан 
аðьñ буюу шевðо 
/ñая.дм2/

тоо шиðхэг 120.9 61.1 92.1 128.8 122.3
үнийн дүн  
/мян.ам.доллаð/

9 935.7 6 549.5 9 883.6 13 737.6 10 256.8
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Арьс ширний экспортын хэмжээ /тоо ширхэгээр/

2011 он 2012 он 2013 он 2014 он 2015 он
0
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273.6

200.7

350.2

240

117.9

331.5

182.5
162.2

110.2
147.7

Үхэр, адууны боловсруулсан шир 
Үхэр, адууны боловсруулаагүй
Хонь, хурганы хагас боловсруулсан арьс буюу шеврет
Ямаа, ишигний хагас боловсруулсан арьс буюу шевро

Манай улñын аðьñ, шиðний ñалбаðын гадаад худалдааны экñпоðт бнХаУ-
ааñ шууд хамааðалтай бөгөөд нийт аðьñ, аðьñан бүтээгдэхүүний 90 оðчим 
хувийг бнХаУ ðуу экñпоðтлож байна. Ãадаад худалдааны 2011-2015 оны 
аðьñ шиðний экñпоðтын хэмжээг авч үзвэл түүхий болон боловñðуулñан 
аðьñ, шиð, ангийн үñ, эдгээðээð хийñэн эдлэлийн экñпоðтын хэмжээ 2015 онд 
33 805.6 мян.ам.доллаð болж 2011 онтой хаðьцуулахад 34%-ааð бууðñан 
ба өмнөх оны мөн үетэй хаðьцуулахад 1995.0 мян.ам.доллаð буюу 6 хувиаð 
бууðñан байна.  

Арьс ширний салбарын үйлдвэрлэлийг дэмжих хүрээнд төрөөс хэрэгжүүлж 
буй арга хэмжээ: 
аðьñ, аðьñан бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэлийн ñалбаðыг дэмжих бодлогын 
хүðээнд 2002-2012 он хүðтэлх хугацаанд төðийн бодлогын баðимт бичгийн 
хэðэгжилт төдийлөн хангалтгүй байñан бол 2012-2016 оны Заñгийн газðын 
мөðийн хөтөлбөð болон аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðүүдийн байгаль 
оðчинд үзүүлэх ñөðөг нөлөөллийг бууðуулах, эдийн заñагт үзүүлэх үүðгийг 
нэмэгдүүлэхийн тулд хэд хэдэн гол зохицуулалт бүхий баðимт бичгийг 
баталñан болно. 

“Малчид, үндэñний үйлдвэðлэгчдийг дэмжих заðим аðга хэмжээний тухай” 
Улñын Их Хуðлын 2012 оны 12 ñаðын 28 өдðийн 74 дүгээð тогтоолыг баталñан 
байна. Уг тогтоолооð даðаах гол зохицуулалтыг туñгаж өгñөн. ¯үнд: 

•	 “аðьñ, шиðийг дотооддоо гүн боловñðуулах болон түүгээð бэлэн 
бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэх үндэñний үйлдвэðлэгчдэд хөнгөлөлттэй 
нөхцөлөөð зээл олгоход зоðиулж 140,4 тэðбум төгðөгийн нэðлэñэн 
үнэ бүхий 5 жилийн хугацаатай үнэт цааñыг гаðгаж, аðилжаалах, 
зээлийн жилийн хүү 7 хувиаñ илүүгүй байх;

•	 Малаа гаðал үүñлийн баталгаажуулалтад хамðуулñан хоðшооны 
гишүүн малчин, мал бүхий этгээдэд үндэñний боловñðуулах үйлдвэðт 
тушааñан бог малын аðьñ тутамд 3000 төгðөг, адуу, үхðийн шиð 
тутамд 15000 төгðөгийн уðамшуулал олгох;
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•	 аðьñ, шиðний үйлдвэðүүдийг үйлдвэðийн шинэ бүñ ðүү шилжүүлэх 
аðга хэмжээг 2017 оны 12 дугааð ñаðын 31-ний дотоð үе шаттайгааð 
зохион байгуулах зэðэг болно. 

аðьñ шиðний ñалбаðын технологийн түвшин Монгол улñын Заñгийн газðааñ 
“аðьñ шиðэн үйлдвэðлэл худалдаанд мөðдөх техникийн зохицуулалт”-ыг 
300 дугааð тогтоолооð батлан гаðгаñнааð аðьñ шиðний ñалбаðын тодоðхой 
ñтандаðтуудыг заавал мөðдөх болгож хэðэгжүүлñнээð гадаад, дотоод 
худалдааг эðхлэх, дэмжих эðх зүйн оðчин бүðдэж байна. 

Арьс ширний салбарт тулгамдаж буй гол асуудлууд:

1/ түүхий эдийн чанаð муу: ¯үний шалтгаан нь малчид малаа угааж 
аðиутгадаггүйгээñ гадна, мал нядлах үедээ ñанамñаðгүйгээñ болж цоолж 
гэмтээх явдал их гаðдаг. Соðви гүвðүү, нүх нь аðилжих, худалдах үед 
мэдэгдэхгүй бөгөөд аðьñыг боловñðуулах явцад гаðч иðдэг бөгөөд энэ нь 
ñайн чанаðын аðьñан хүðэм, буñад хувцаñ үйлдвэðлэхэд ñаад учðуулдаг 
учиð нүхтэй аðьñааð гол төлөв цүнх, гутал, түðийвч үйлдвэðлэдэг байна.

2/ түүхий эдийн нийлүүлэлтийн ñуваг муу: Ãадаадын (Хятад улñын) болон 
дотоодын аðьñ шиðний ченжүүдтэй шууд холбоотой. Эдгээð ченжүүд нь 
аðьñ шиðний түүхий эд худалдан авагчдийн 90 гаðуй хувийг эзлээд байгаа 
тул түүхий эдийн үнэ тэдгээðээñ шууд хамааðалтай. Мөн түүхий эдийн 
төвлөðñөн зах байхгүй, түүхий эд нийлүүлэлтийн ñуваг оновчтой бүðэлдэн 
тогтож чадаагүйгээñ үйлдвэðлэгчид түүхий эдийн хомñдол, таñалдалд оðох 
эðñдэлүүд мөн гаðдаг байна.

3/ Санхүүжилтийн эх үүñвэð муу: Монголын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл 
эðхлэгчид мал нядлах богинохон хугацаанд буюу 11,12 дугааð ñаðуудад 
эðгэлтийн хөðөнгийн хомñдолд их оðдог. Ийнхүү аðьñ шиðний үйлдвэðүүд 
богино хугацаанд үлэмж хэмжээний өðөнд оðж, бага хүүтэй зээл авах боломж 
бүхий Хятадын компаниудтай өðñөлдөх чадваðгүй болдог байна.

4/ тоног төхөөðөмжийн хоцðогдол ихтэй: Монголын аðьñ шиð боловñðуулах 
технологи хэт хуучиðñан бөгөөд тоног төхөөðөмжийг шинэчлэх, аðьñ шиðний 
боловñðуулалтанд химийн технологийг ашиглах нь нэн тэðгүүнд авах аðга 
хэмжээний нэг юм.

ХÎЁР: ЗАРИМ ÎРНЫ АРÜС ШИРНИЙ ҮЙЛДВЭРЛЭЛИЙН 
САЛÁАРЫН ТУРШЛАГА

2.1. ÁНХАУ

бнХаУ-ын үйлдвэðлэлийг дэмжих бодлогын тойм: Хятадын аðьñ, шиðний 
үйлдвэðлэлийн хөгжлийг 1978 оны эдийн заñгийн шинэтгэлийн анхны 
давалгаа буюу Хот болон тоñгоны өмчит компаниудыг үүñгэн байгуулñан, мөн 
гадаадын хөðөнгө оðуулалттай компаниуд Хятадад ихээð хөðөнгө оðуулах 
болñон хоёð дахь давалгаатай холбон тайлбаðлаж болох юм. Заñгийн 
газðааñ гадаадын хөðөнгө оðуулалттай компаниудад хөнгөлөлт уðамшуулал 
олгох бодлогын хүðээнд газаð болон цахилгаан хангамжид хөнгөлөлт олгох, 
импоðтын татваð хуðаамжийг бууðуулах, татваðааñ чөлөөлөх зэðэг аðга 
хэмжээнүүдийг хэðэгжүүлжээ. 
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Эдийн заñгийн шинэтгэлийн бодлогын хүðээнд төвлөðñөн төлөвлөгөөт 
эдийн заñгааñ зах зээлийн эдийн заñагт шилжñэн бөгөөд шинээð батлагдñан 
Компанийн тухай хуулиаð төðийн өмчит компаниудыг Хувьцаат хаðиуцлагат 
компаниуд болгон өөðчлөн байгуулñан. түүнчлэн “нээлттэй хаалганы 
бодлого” хэðэгжүүлñэн нь худалдаа, хөðөнгө оðуулалтыг либеðалчилж, 
чөлөөлж өгñөн юм. Эдгээð ñтðатегиудыг хэðэгжүүлñнээð эдийн заñаг ñүүлийн 
30 жилийн хугацаанд жилд дунджааð 10 хувиаð өñчээ. 1990-ээд онд Заñгийн 
газðааñ дахин эдийн заñгийн шинэтгэл явуулñны хүðээнд валютын ханш 
тогтоох механизм, татваð болон ñанхүүгийн тогтолцоог шинэчлэх, ñанхүүгийн 
зохицуулах тогтолцоог өөðчлөн байгуулах болон баðууны нягтлан бодох 
бүðтгэлийн дүðэм, жуðмыг нэвтðүүлэх зэðэг аðга хэмжээнүүдийг авчээ. 2008 
оны хямðалааñ үүдэж эдийн заñаг удаашиðч, экñпоðт бууðñан үед ч Хятадын 
Заñгийн газаð нь либеðалчлах бодлого үðгэлжлүүлñэн бөгөөд эдийн заñгийн 
өñөлтийг хангах үүднээñ дэд бүтэц болон хуðдны зам, төмөð зам, боомтууд, 
ниñэх онгоцны буудлууд, цахилгаан болон хаðилцаа холбоо зэðэг төðөөñ 
үзүүлэх нийтийн аж ахуйн үйлчилгээнд оðуулах хөðөнгө оðуулалтын хэмжээг 
нэмэгдүүлñэн. Олон улñын худалдааг өðгөжүүлэх уðт хугацааны ñтðатегийн 
хүðээнд нөөц баялаг, үйлдвэðлэлийн бүтээгдэхүүн зөөвөðлөх, экñпоðтыг 
нэмэгдүүлэхэд далайн эðэг оðчмын боомтуудыг хөгжүүлэх аñуудал тэðгүүнд 
тавигдаж байгаа  бөгөөд  дэлхийн хамгийн ачаалал ихтэй 5 боомтын 3 нь 
Хятадад байðлаж байна. 
Ãадаадын хөðөнгө оðуулалттай компаниудыг уян хатан бодлого, татваðын 
хувь хэмжээг бууðуулах зэðэг хэлбэðээð дэмжиж байгаа юм. ̄ үний үð дүнд хэд 
хэдэн гадаадын хөðөнгө оðуулалттай компани аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðт хөðөнгө оðуулñан бөгөөд тэдгээð нь аðьñан баðаа бүтээгдэхүүний 
экñпоðтын дийлэнх хувийг эзэлж байна. Ãадаадын хөðөнгө оðуулалттай 
компаниудад үзүүлж буй дэмжлэгийн тухай дуðдвал: 
Татвар: 

a) ÃХО-тай аан-д ашиг олж эхэлñнээñ хойш 2 жилийн хугацаанд 
татваðааñ чөлөөлөх, даðаагийн 3 жилд 50 хувиаð хөнгөлөх; 

b) Экñпоðтын чиглэлийн үйлдвэðлэлийн бүñ дахь татваðын хувь хэмжээг 
бууðуулах: аанОат нь буñад газðуудад дотоодын компаниудын 
хувьд 55%, ÃХО-тай аан-д 40% байгаа бол Экñпотын чиглэлийн 
үйлдвэðлэлийн бүñэд дээðх татваð нь 15% байна;

c) түүнчлэн үйлдвэðлэñэн бүтээгдэхүүнийхээ 70-ааñ дээш хувийг 
экñпоðтолдог компаниудад татваðыг 10%-ааð нэмж бууðуулна; 

d) Экñпоðтын татваðын буцаан олголт 2004 он хүðтэл 15-17%, 2007 он 
хүðтэл 13% байñан байна.

Хөнгөлөлт:
a) тодоðхой шинжлэх ухаан, технологийн төñлүүдэд ñудалгаа 

боловñðуулалтын ажилд зоðиулан шууд ñанхүүгийн дэмжлэг, тэтгэмж 
олгох; 

b) Ãазðыг үнэгүй, эñхүл хөнгөлөлттэй нөхцөлөөð олгох,  үнэгүй олгогдñон 
газðууд нь оðон нутгийн удиðдлагын мэдэлд байна; 

c) Цахилгаан болон буñад ñууðь хэðэглэгдэхүүнд хөнгөлөлт эдлүүлэх; 

•	 Зам, боомт, хаðилцаа холбоо, цахилгаан, уñан хангамж зэðэг дэд 
бүтцүүдийг баðьж байгуулах. 
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•	 төðийн үйлчилгээг түðгэн шууðхай нэг доð явуулах, нэг цонхны 
үйлчилгээ нэвтðүүлэх. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь эдгээð шинэтгэл, хөнгөлөлт, дэмжлэгийн үð 
шимийг хүðтэж, зах зээлийг либеðалчилж, Дэлхийн худалдааны байгууллага 
/ДХб/-д элññэн зэðэг нь импоðтын таðифыг бууðуулж, Хятадын аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэл эðхлэгчдэд түүхий эд, химийн бодиñ, тоног төхөөðөмжөө хямд 
үнээð авч, бүтээгдэхүүнийхээ чанаðыг ñайжðуулж олон улñын зах зээлд 
өðñөлдөх чадваðыг нь дээшлүүлэх боломж олгоñон байна. 

Евðоп, анУ зэðэг аðьñ шиðний томоохон зах зээлүүд импоðтын хатуу 
ñтандаðт баðимталдаг нь аðьñ шиð үйлдвэðлэгч оðнуудын худалдааны 
хэмжээг ихээхэн хязгааðладаг байна. Энэхүү аñуудлыг шийдвэðлэх хүðээнд 
Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн холбоо /ХаШ¯Х/-ооñ олон улñад хүлээн 
зөвшөөðөгдñөн “Genuine leather mark”-гэх баðааны тэмдгийг бүðтгүүлжээ. 
Хятадын аðьñ шиðний ñалбаðын хөðөнгө оðуулалтын дийлэнх хувийг 
Zhejiang, Fujian, Guangdong, Sichuan and Chongqing гэх 5 клаñтеð татаж 
чадñан нь том хэмжээний захиалгыг заðдал багатайгааð гүйцэтгэж, 
захиалагчид түðгэн шууðхай хүðгүүлэх боломжийг бүðдүүлж байгаа юм. 
Ãадаад болон дотоодын үйлдвэðлэгч, дэлхийн томоохон бðэндүүдээñ авñан 
том хэмжээний захиалгуудыг клаñтеð дотðоо хувааðилж, цаг тухайд нь 
гүйцэтгэхэд дөхөмтэй байх ба нэг төðлийн үйлдвэðлэгч наð газаð зүйн хувьд 
ойðхон байðлах нь дэд бүтцээ оновчтой, заðдал багатай шийдэх, үйлдвэðлэл 
болон тээвэðлэлтийн заðдлыг хэмнэх бололцоогооð хангаж өгñөн байна. 

Бүрэн боловсруулсан арьс ширний үйлдвэрлэл, мужаар (2014 оны байдлаар)

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээ клаñтеðт төвлөðүүлэн хөгжүүлñэн нь Хятадын 
аðьñан баðаа бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэгч наðын өðñөлдөх чадваðыг 
дээшлүүлэхэд ихээхэн нөлөөлñөн байна. төв болон оðон нутгийн удиðдлагууд 
нь тухайн үйлдвэðлэлийн өðñөлдөх чадваðыг дээшлүүлэх таатай оðчныг 
бүðдүүлэхэд аж үйлдвэðийн клаñтеðуудыг ихээхэн дэмжиж ажилладаг 
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бөгөөд тэдгээðийн авч хэðэгжүүлñэн заðим аðга хэмжээг дуðдвал: 

Чиглэл Арга хэмжээ
төлөвлөлт болон 
удиðдамж

Заñгийн газðааñ тодоðхой бүñүүдэд аж үйлдвэðийн 
клаñтеðыг хэт шиðүүн өðñөлдөөн болон хөðөнгө оðуулалтыг 
давхаðдалгүй, үð ашигтай болон зохион байгуулалттай 
байгуулалттай хөгжүүлэх 

нөөцийн үð ашигтай 
заðцуулалт

Ãазаð, уñ болон эðчим хүч зэðэг нөөцийн заðцуулалт үð 
ашигтай болон байгальд ээлтэй байгаа эñэхэд хяналт тавьж, 
хэðэгжилтийг хангуулах

тэðгүүлэгч 
байгууллагуудыг дэмжих, 
наðийвчлал, мэðгэшлийг 
наðийвчлах

Заñгийн газðааñ тэðгүүлэгч үйлдвэðлэгч болон хамааðал 
бүхий үйлдвэðлэлүүдийг хөхүүлэн дэмжих, тодоðхой дэмжлэг 
үзүүлэх 

Инноваци Заñгийн газаð нь компаниудад мэдээллийн технологи 
ашиглах, нэвтðүүлэхийг нь дэмжих, компаниуд болон ñудалгаа 
боловñðуулалтын хооðондын ажиллагааг дэмжиж ажиллах 

бðэнд бий болгох, бүтээх Заñгийн газаð нь компаниудын болон тэдгээðийн бðэндийн 
нэðийн бүтээгдэхүүний патент бүðтгүүлэхэд үйлдвэðлэлийн 
холбоодыг дэмжиж байна 

Оðон нутгийн удиðдлагын 
хүчин чаðмайлт 

Оðон нутгийн удиðдлагууд нь өөðñдийн нутаг дэвñгэð дээðх 
клаñтеðуудыг дэмжих, хөгжүүлэх, бүтээн байгуулалтыг 
түðгэтгэх чиглэлээð төлөвлөгөө, удиðдамж батлах болон 
холбогдох аðга хэмжээнүүдийг авч ажиллаж байна. 
тухайлбал: төðөөñ үзүүлэх нийтийн аж ахуйн үйлчилгээний 
платфоðм байгуулах, аж үйлдвэðийн клаñтеðуудад бðэнд бий 
болгох, аж үйлдвэðийн паðк байгуулах. 

Сүүлийн жилүүдэд Хятадад байгаль оðчныг хамгаалах, хөдөлмөðийн хөлñийг 
нэмэгдүүлэх зэðэг аñуудлааð тодоðхой аðга хэмжээнүүдийг хэðэгжүүлñнээð 
Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь Пакиñтан, афðикийн оðнуудтай 
хаðьцуулбал үнэтэйд тооцогдож байна. аðьñ шиðний үйлдвэðлэгчдэд 
тулгаðч буй хүндðэлүүдийн тоонд түүхийн эдийн тогтвоðтой хангамжааñ 
гадна оновчтой маðкетингийн ñтðатеги, удиðдлагын ñтðатеги болон хүний 
нөөцийн аñуудлууд оðж байна. 

Дэлхийн ñанхүүгийн хямðалааñ үүдэн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн экñпоðтын 
өñөлт удаашиðñантай холбоотойгооð Заñгийн газðааñ эдийн заñгийн 
хямðалтай тэмцэх багц аðга хэмжээ хэðэгжүүлñэн бөгөөд үүнд гутал болон 
аðьñан эдлэлийн үйлдвэðлэл зэðэг 10 хөнгөн үйлдвэðлэлийн ñалбаðыг 
ñэðгээхээð туñгаñан байна. ¯үнээñ гадна ñанхүүгийн хүндðэлтэй ЖД¯-ийг 
ñанхүүгийн болон татваðын бодлогооð дэмжих, тэдгээðийг хөгжүүлэхэд 
техник, технологийн шинэчлэл болон бүтцийн өөðчлөлт хийñэн байна. аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэлд хэðэгжүүлñэн тодоðхой бодлогын хүðээнд даðаах 
баðимт бичгийг баталñан байна. ¯үнд:

•	 “Худалдаанд зоðиулñан түүхий шиð болон хагаñ боловñðуулñан аðьñны 
импоðтод тавигдах  шинэ шааðдлага” /Худалдааны яам, байгаль оðчин 
хамгааллын газаð болон Ãаалийн еðөнхий газаð №8 2009 оны 3-ð ñаðын 
2/

•	 “Заðим баðааны экñпоðтын татваðын буцаалтын хувь хэмжээг 
нэмэгдүүлэх” /2009 оны 6-ð ñаðын 3/
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Арьс ширний үйлдвэрлэлийн өнөөгийн байдал: 
Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн холбооны мэдэгдñэнээð Хятад Улñ нь 
дэлхий аðьñ шиðний 20% буюу жилд дунджааð 7.7 тэðбум кв.фут (71.5 тэðбум 
кв.дм)  аðьñ үйлдвэðлэдэг байна. ¯үнээñ гадна 14 тэðбум шиðхэг гутал, 70 
ñая шиðхэг аðьñан эдлэл мөн 980 ñая аðьñан цүнх үйлдвэðлэдэг байна. 
Хятадад үйлдвэðлэñэн аðьñ шиðэн баðаа бүтээгдэхүүний тал  хувийг нь 
экñпоðтод гаðгадаг байна. Wenzhou (Zhejiang муж), Guangzhou (Guangdong 
муж), Quanzhou (Fujian) болон Chengdu (Sichuan муж) нь Хятадын гутлын 
үйлдвэðлэлийн төвүүд бөгөөд Хятадад үйлдвэðлэñэн гутлын 90% нь даðаах 
4 мужид үйлдвэðлэгдэж байна: Zhejiang 37.1%, Guangdong 27.9%, Fujian 15.0 
%, Sichuan 10%. Haining (Zhejiang муж), Xinji (Hebei) нь аðьñан эдлэл, Hebei 
болон Guangdong муж нь аðьñан цүнхний үйлдвэðлэлээðээ туñ туñ тэðгүүлдэг 
байна. Henan мужийн Sanpo болон Hebei мужийн Suning нь үñлэг эдлэлийн 
үйлдвэðлэлээð тэðгүүлэгч нь бол Henan нь ямааны аðьñны үйлдвэðлэлээð 
1-т оðж байна. 

Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь аðьñ шиðний үйлдвэðлэл, 
гутлын үйлдвэðлэл, аðьñан эдлэл, аðьñан хувцаñ, үñлэг эдлэл болон 
аðьñ шиðний дагалдах үйлдвэðлэл болох аðьñан химийн инженеð, аðьñ 
шиðний тоног төхөөðөмж, аðьñ шиðний тоноглол болон гутлын матеðиал 
гэñэн 5 ñалбаðааñ бүðдэж байна. аðьñ шиðний ñалбаðын хөгжлийн явцад 
үйлдвэðлэл, менежмент, шинжилгээ ñудалгаанааñ хүний нөөцийн ñуðгалтыг 
багтааñан цогц ñиñтемийг бүðдүүлж чадñан байна. 

Зах зээлийн бүтэц:

Хятадын аðьñ шиðний ñалбаð нь төðийн өмчит хэлбэðээñ хувийн өмчлөл 
ðүү шилжñэн бөгөөд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн чанаðыг хангахын тулд 
үйлдвэðлэлүүдийг цөөлñөн байна. аðьñ шиðний ñалбаðт 2010 он хүðтэл 
26520 аж ахуйн нэгж байñан ба 2005 онооñ хойш 4000 гаðуй жижиг, хуучиðñан 
үйлдвэðүүдийг татан буулгажээ.  

аðьñ шиðний ñалбаð нь даðаах гол хэñгүүдэд хуваагдаж байна: 
-  аðьñ боловñðуулах, идээлэх, өнгөлөх (2,079 нэгж) 
-  Ãутал болон гутлын дагалдах хэðэгñэл (10,206 нэгж) 
-  аðьñан эдлэл/бээлийн (3,020 нэгж) 
-  аðьñан цүнх болон жижиг аðьñан эдлэл (7,416 нэгж) 
-  ¯ñлэг эдлэл (3,338 нэгж) 
-  аðьñ шиðний хими (157 нэгж) 
-  аðьñ шиðний төхөөðөмж  (303 нэгж)
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аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь даðаах 12 газаð нутагт төвлөðч 
байна:

•	 Wenzhou хот, Zhejiang муж - Хятадын гутлын төв
•	 Haining, Zhejiang муж - Хятадын аðьñ шиðний төв
•	 Xinji, Shijiangzhuang хот, Hebei муж – Хятадын аðьñ шиð болон аðьñан 

эдлэлийн төв
•	 Huadu, Guangzhou хот, Guangdong муж, - Хятадын аðьñан эдлэлийн төв
•	 Chongfu, Jiangxing хот, Zhejiang муж- Хятадын үñлэг эдлэлийн 

үйлдвэðлэлийн хот
•	 Suning, Cangzhou хот, Hebei муж – Хятадын үñлэг эдлэлийн төв
•	 Wuhou дүүðэг, Chengdu хот, Sichuan муж – Хятадын эмэгтэй гутлын төв
•	 Bishan дүүðэг, Chongqing хот- баðуун Хятадын гутлын төв
•	 Huidong County, Guangdong муж – Хятадын эмэгтэй гутлын үйлдвэðлэлийн 

бааз 
•	 Tongerpu, Shenyang хот, Liaoning муж – ¯ñлэг болон аðьñан эдлэл 
•	 Baigou Town, Gaobeidian хот, Hebei муж- Цүнх, чемодан 
•	 Jinjiang хот, Fujian муж – Ãутал үйлдвэðлэлийн бүñ 

Хятадын арьсан гутлын үйлдвэрлэлийн кластерууд, 2013 

Арьс ширний үйлдвэрлэлийн голлох салбарууд

Эх сурвалж: Хятадын Статистикийн хороо
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Хятадын дотооддоо үйлдвэðлэñэн аðьñ шиðний зах зээл нь хаðьцангуй 
өðñөлдөөнтэй юм. Ихэнх компаниуд нь жижиг ангилалд багтах бөгөөд 
хаðьцангуй адил үнээð том үйлдвэðлэгч наðт боðлуулдаг. нөгөөтэйгүүð 
ñүүлийн жилүүдэд нэмэгдэж буй том компаниудын ихэнх нь гадаадын хөðөнгө 
оðуулалттай байгаа бөгөөд голчлон экñпоðтод чиглэñэн үйл ажиллагаа 
явуулж, дотоодын зах зээлтэй хаðьцуулбал баðаа бүтээгдэхүүнээ өндөð 
үнээð боðлуулж байна. 

Хятад нь аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээðээ тэðгүүлдэг хэдий ч дэлхийн буñад 
оðнуудааñ түүхий болон бүðэн боловñðуулñан аðьñ шиð импоðтолдог юм. 
Хятадад үйлдвэðлэгддэг аðьñан бүтээгдэхүүний түүхийн эдийн 80% дотоод, 
хаðин 20%-ийг нь гадаадын оðнуудааñ импоðтолж байна. Импоðтын гол 
бүтээгдэхүүн нь: түүхий аðьñ шиð, хагаñ болон бүðэн боловñðуулñан аðьñ 
шиð, мөн аðьñан цүнх, чемодан, гутал болон буñад эдлэлүүд байна. Ийнхүү 
туñ улñ нь түүхий аðьñ, шиð, хагаñ болон бүðэн боловñðуулñан аðьñ шиðний 
импоðтооðоо дэлхийд тэðгүүлж байна. 

Үйлдвэрлэлийг дэмжих бодлого: 

Хятадын түүхий аðьñ шиð болон холбогдох бүтээгдэхүүний талааð баðимтлах 
бодлого нь тухайн ñалбаðын цаг үеийн хэðэгцээ шааðдлагыг илтгэх юм. 
Эхэндээ Хятадын Заñгийн газаð нь түүхий аðьñ шиð импоðтлох, ñавхин 
баðаа бүтээгдэхүүн экñпоðтлоход ямаð нэг хязгааðлалт тавьдаггүй байñан 
бол заðим мужуудад аðьñ шиðний үйлдвэðлэл эðчимтэй хөгжиж иðñний 
даðаа баðимталж буй бодлогоо эðгэн хаðах шааðдлага гаðñан байна. түүхий 
аðьñ, шиðийг идээлэх, боловñðуулах нь бохиðдол ихтэй, эðчим хүч ихээхэн 
заðцуулдаг үйлдвэðлэлд тооцогдох болñон ба төðөөñ тухайн ñалбаðыг 
өðгөжүүлэхгүй байх бодлогыг баðьж эхэлñэн байна. 

2006 оны 1-ð ñаðын 1-ний өдðөөñ эхлэн түүхий аðьñ шиðний импоðтод 
хоðиг тавьñан ба энэ нь байгаль оðчинд хоð хөнөөлтэй, нэмүү өðтөг бага 
шингэñэн үйлдвэðлэлийг дэмжихгүй гэñэн бодлого юм. ¯үний үð дүнд түүхий 
эдийн импоðтооñ хамааðал бүхий экñпоðтод чиглэñэн олон тооны хагаñ 
боловñðуулах үйлдвэðүүд хаагдахааñ гадна Заñгийн газаð нь хагаñ болон 
бүðэн боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтын татваðын буцаалтыг цуцалñан 
байна. 

2006 оны 9 дүгээð ñаðд хагаñ боловñðуулж экñпоðтод гаðгах зоðиулалт бүхий 
түүхий эдийн аðьñ шиðний импоðтын хоðигийг үðгэлжлүүлэн тогтооñон 
боловч бүðэн боловñðуулалт хийж, гүйцэд бүтээгдэхүүн экñпоðтлох 
зоðиулалт бүхий түүхий аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðлэлийг тодоðхой 
нөхцөлтэйгээð зөвшөөðñөн байна. Энэ нь дээðх чиглэлийн үйлдвэðлэлийг 
зөвхөн Экñпоðт боловñðуулалтын бүñэд явуулах бөгөөд Хятадын Ãаалийн 
газðын хяналтанд байхааð зааñан байна. 

Хятадын Заñгийн газаð нь худалдааны маðгаан нэмэгдэх болñонтой 
холбогдуулан экñпоðтын буцаан олголтын бодлогоо 2007 онд шинэчилñэн. 
Савхин хувцаñны экñпоðтын татваðын буцаан олголтыг 13%-5% хүðтэл, 
гутлын татваðын буцаан олголтыг 13%-9% хүðтэл туñ туñ бууðуулñан байна. 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэгчдийн ашгийн хэмжээ 4% буюу хаðьцангуй бага 
бөгөөд татваðын буцаан олголтооñ ихээхэн хамааðалтай байдаг. буцаан 
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олголтын хэмжээг бууðуулñнааð олон жижиг компанийг дампууðалд хүðгэñэн 
байна. 

2008 оны ñанхүүгийн хямðалын үеð Хятадын Заñгийн газаð Днб-хаа 
өñөлтийг хангахын тулд 11-ð ñаðд буцаан олголтын хэмжээг ñавхин хувцñанд 
11%, хаðин гутал болон цүнх чемодан болон аðьñан ñуудал зэðэг баðаа 
бүтээгдэхүүнд буцаан олголтыг 13% болгон эðгүүлэн тогтооñон байна. 2009 
онд гутлын буцаан олголтыг 13% хувь болгон эðгүүлэн тогтооñон байна. 

Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын томоохон аñуудлуудын 
нэг нь түүхий эдийн дутагдал юм. Хэдийгээð Хятад улñ аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлээðээ дэлхийд тэðгүүлдэг хэдий ч түүхий эдийн хангамж нь 
ихээхэн өðñөлдөөнтэй, импоðтолñон түүхий аðьñ шиð болон ямаа, бод 
малын чанаðтай аðьñны эðэлт өндөð байдаг байна. 

буñад үйлдвэðлэлийн ñалбаðын адилааð Хятадын аðьñ шиðний ñалбаð 
хямðалын үед ихээхэн хүндðэлүүдтэй тулгаðñан нь үйлдвэðлэлийн заðдал 40-
50%-ааð өññөн, юань-ий ханшийн өñөлт, хөдөлмөðийн заðдал (хөдөлмөðийн 
хөлñ, тэтгэмж болон ñуðгалтын заðдал нь 20% хүðтэл хувиаð өññөн) өññөж, 
ашгийн хэмжээг бууðуулж байгаа юм. 

Мөн түүнчлэн Хятадын Заñгийн газаð нь бохиðдол ихтэй, эðчим хүч ихээð 
хэðэглэдэг үйлдвэðлэлүүдийг багаñгах, эñхүл хаахааð мэдэгдñэн бөгөөд 
заðим мужуудад цэвэð болон бохиð уñны төлбөðийг нэмэгдүүлñэн. аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэл нь уñ ихээð хэðэглэдэг үйлдвэðлэлүүдийн нэг бөгөөд уñ 
бохиðдуулñны төлбөð, заðдал нь өндөð байдгааñ үүдэн далайн эðэг оðчмын 
мужууд нь аðьñ шиðний үйлдвэðүүдийг үйлдвэðлэлийн паðкад төвлөðүүлж, 
бохиð уñны цэвэðлэгээг төвлөðүүлж, нэгдñэн хяналт тогтоох бодлогыг 
хүðээнд ажиллаж байна. 

Технологийн инноваци болон байгальд ээлтэй арьс ширний үйлдвэрлэл 

аðьñ, шиðэн баðаа бүтээгдэхүүний чанаðыг дээшлүүлэх мөн “Экологийн 
цэвэð бүтээгдэхүүн” үйлдвэðлэхийн тулд Хятадын 12 дахь 5 жилийн 
төлөвлөгөө (2011-2015)-нд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлүүдийг эðчим хүч 
хэмнэлтийн гоðимооð ажиллах мөн бохиðдлыг бууðуулах шааðдлагуудыг 
тавьñан байна. Ийнхүү 2011 онд үйлдвэðлэлийн хэмжээ бага, бүтээгдэхүүн нь 
чанаðын шааðдлага хангадаггүй, бохиðдол ихтэй 183 аж ахуйн нэгжийг татан 
буулгаñан байна.  Энэ нь мөн гадны экñпоðтлогчдод илүү чанаðтай, өндөð 
үнэтэй түүхий болон хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиð нийлүүлэх боломжооð 
хангах юм. Одоогийн байдлааð Хятадын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь 
Ultrasound, Microwave болон өндөð даðалтын зэðэг шинэ технологиудыг 
нэвтðүүлээд байна.  

2011 онд Хятадын ¯йлдвэðлэл болон Мэдээллийн технологийн яам нь 
үйлдвэðлэлийн бүхий л ñалбаðт ñтандаðтчиллын шинэ тогтолцоо нэвтðүүлэх 
зоðилгооð 359 үйлдвэðлэлийн ñалбаðт багц ñтандаðт тогтооñон байна. 
¯үнээñ 20 нь аðьñ шиðний ñалбаðт үйлчлэх бөгөөд гутлын үйлдвэðлэлд 
4, цүнхний үйлдвэðлэлд 9, аðьñ шиð үйлдвэðлэлд 4, аðьñ шиðний зах 
зээлд 2 мөн аðьñан жижиг эдлэлд 1 ñтандаðт туñ бүð үйлчлэх юм. Эдгээð 
ñтандаðтууд нь үйлдвэðлэлийн бохиðдлыг бууðуулах, бүтээгдэхүүний 
чанаðыг дээшлүүлэхэд чиглэгдñэн байна.  
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2010 онд Хятадын Заñгийн газаð нь аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðт баðимтлах бодлогыг нийтэлñэн бөгөөд туñ зохицуулалтын хүðээнд 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээñ гаðч буй хðом агуулñан бохиð уñыг буñад бохиð 
уñнааñ туñад нь ангилах, цэвэðлэхээð зааñан байна.  

түүнчлэн, үйлдвэðлэлийн шат туñ бүðт цэвэð технологийг ашиглахааð зааñан 
байна. Эдгээð шааðдлагуудыг хангахын тулд аðьñ шиðний үйлдвэðүүдэд 
даðаах шалгууðуудыг тогтооñон байна: 

•	 Хром агуулсан бохир ус: Холбогдох дүðэм жуðамд зааñны дагуу 2012 
он гэхэд уñан дахь хðомыг  pH 8.0~8.5 шүлтээð тунгаах бөгөөд үүññэн 
хðомыг лагийг дахин хэðэглэж, эñхүл туñад нь хадгална. Энэхүү 
аðгааð ашиглаñан хðомын 99%-г гаðган авч, уñанд үлдэх хðомын 
хэмжээ нь 1мг/л -ñ бага байх юм.   

•	 Хром агуулаагүй усны цэвэрлэгээ: аðьñ шиðний үйлдвэðүүд нь 
хðом агуулаагүй уñыг хими-физик, биологийн аðгааð цэвэðшүүлнэ. 
Одоогийн байдлааð аðьñ шиð үйлдвэðлэлийн бүñүүдэд хэмжилт 
хийхэд улñ болон оðон нутгийн ñтандаðтуудад нийцэж байñан байна. 

•	 Үндэсний 12 дахь Таван жилийн төлөвлөгөө: төлөвлөгөөнд зааñны 
дагуу 2015 оны ñүүл гэхэд COD /химийн хэðэгцээт хүчил төðөгч/ болон 
хүхðийн диокñидын хэмжээг 2010 онтой хаðьцуулахад 8%, аммонийн 
азотын хэмжээг 10% туñ туñ бууðуулахааð тогтооñон байна. 

•	 Арьс шир боловсруулах салбарын аж үйлдвэрийн шинэтгэлийн 
удирдамж 2011: Удиðдамжид зааñны дагуу 2012 оны эхэн гэхэд 
шинээð баðигдñан аðьñ шиðний үйлдвэðийн түүхий аðьñ шиð 
боловñðуулах хүчин чадал нь жилд 200 000 ш-ээñ доошгүй, вет-
блюгийн үйлдвэðлэлийн хэмжээ 100 000 ш-ээñ доошгүй байна. 
¯йлдвэðлэлийн хүчин чадал жилд түүхий аðьñ шиðний хувьд 50 000 
ш-ээñ доош, вет-блюгийн хувьд 30 000 ш-ээд доош аðьñ шиðний 
үйлдвэðүүдийг татан буулгах юм.  

•	 Байгаль орчин хамгааллын стандартууд: аðьñ шиð үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðт бохиð уñ, бүðэн боловñðуулñан аðьñ шиðний хог хаягдалд 
тавигдах шинэ ñтандаðтуудыг баталñнааð бохиð уñны цэвэðлэгээ 
болон агааðын бохиðдлыг бууðуулахад нааштай нөлөөлнө гэж тооцñон 
байна. Дээðх бодлогуудын хүðээнд аðьñ шиðний үйлдвэðүүдийн 
цэвэðлэх байгууламжийн аñуудлыг бүðэн шийдвэðлэñэн аðьñ шиðний 
клаñтеðт төвлөðөхийг төðөөñ дэмжиж байгаа юм. ¯үнээñ гадна 
цэвэð буюу уñанд хэмнэлттэй технологийг нэвтðүүлэх, аðьñ шиð 
боловñðуулахад байгальд ээлтэй химийн бодиñ ашиглах зэðгийг 
дэмжиж байна. 

2.2. ÎХУ 

ОХУ-ын хөнгөн үйлдвэрлэлийн өнөөгийн байдал, тоо мэдээ: 
ОХУ-ын хөнгөн үйлдвэðлэлийн хэмжээ 2014 оны байдлааð 289.7 тэðбум 
ðубль байñан бол үүний 44% нь оёдлын үйлдвэðлэлд оногдñон байна.  Хаðин 
аðьñ шиð болон аðьñан бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэл нь 46.7 тэðбум ðубль 
буюу 16%-г эзэлñэн байна. 2013 онтой хаðьцуулахад хөнгөн үйлдвэðлэлийн 
бүхий л ñалбаð дахь үйлдвэðлэлийн хэмжээ бууðñан үзүүлэлттэй байна.
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ОХУ-ын хөнгөн үйлдвэрлэлийн бүтэц (тэрбум рубль) 2014 

2014 онд хөнгөн үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэхэд Холбооны төñвөөñ 1.7 тэðбум 
ðубль, 2015 онд 1.5 тэðбум ðубль туñ туñ  төñөвлөñөн хэдий ч ОХУ-ын хөнгөн 
үйлдвэðлэл нь дотоодын зах зээлийн зөвхөн 25% хангаж, үлдñэнийг нь 
экñпоðтолж байна.  

ОХУ-ын арьс ширний үйлдвэрлэлийн өнөөгийн байдал: 

ОХУ-ын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь муж туñ бүðт аðьñ шиðний үйлдвэðлэл 
ажилладаг байñан  хуучин ЗХУ-ын тогтолцоог өвлөñөн. 80-аад оны ñүүлээð 
ЗХУ нь хөнгөн үйлдвэðлэлээ шинэчлэх хүðээнд аðьñ шиðний томоохон 
үйлдвэðүүдийн техникийн тоног төхөөðөмжийн шинэчлэл явуулж, оðчин 
үеийн импоðтын тоног төхөөðөмжөөð тоноглоñон нь хөнгөн үйлдвэðлэлийн 
хөгжилд ихээхэн үүðэг гүйцэтгэñэн байна. тухайлбал, хуучнааð рязаний 
аðьñ шиðний үйлдвэð одоогооð “руññкая кожа” хувьцаат нийгэмлэг нь 
Оðоñын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн холбооны мэдээлñнээð ОХУ-ын аðьñ 
шиð үйлдвэðлэлийн 35%-г эзэлж байна.  

ОХУ-ын аðьñ шиðний ñалбаðын хүчин чадлын хувьд 41 үйлдвэð 3.5 тэðбум.
кв.дм аðьñ шиð боловñðуулах хүчин чадалтай бөгөөд жил бүð 160 мянган 
тонн бод малын түүхий аðьñ шиð үйлдвэðлэдэг байна. ¯үнээñ 30 мянган 
тонн хүðтэлхийг экñпоðтонд гаðгадаг бол үйлдñэн нь дотоодын хэðэгцээнд 
зоðиулагдаж байна. ОХУ-ын үйлдвэðлэл худалдааны яамны мэдээлñнээð 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь 2014 онд 14.8 тэðбум ðублийн бэлэн 
бүтээгдэхүүн боðлуулñнааñ 97% нь гутал, ñавхин жижиг эдлэл, хувцаñ, 
тавилга болон автомашины дотоðлогооны зоðиулалтын аðьñ эзэлñэн байна. 
Ãэхдээ энэ нь нийт хөнгөн үйлдвэðлэлийн 3 их наяд ðублийн зах зээлтэй 
хаðьцуулбал маш бага тоо юм. 

Заñгийн газðааñ түүхий эдийн дутагдал буюу түүхий аðьñ шиð, хагаñ 
боловñðуулñан бүтээгдэхүүнийг хязгааðлалтгүйгээð экñпоðтонд гаðгаж 
байñан аñуудлыг шийдвэðлэхээð ихээхэн ажиллаñан юм. түүхий эдийн 
дутагдлын аñуудал нь 1990-ээд онооñ яðигдаж эхэлñэн бөгөөд 2000-аад онд 
Заñгийн газаð түүхий болон хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтын 
татваð, хуðаамжийн хэмжээг нэмэгдүүлñнээð Оðоñын аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлийн өñөлт нэмэгдñэн байна. 

Сүүлийн 12-13 жилийн хугацаанд албан ёñны байгууллагуудын мэдээлñнээð 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэл 3 дахин нэмэгдэж, нийт хэмжээ 2,2 тэðбум.кв.дм 
хүðñэн байна. Хаðин түүхий эдийн дутагдлын 2 дугааð давалгаа нь 2012 
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онд улñын хэмжээнд бод малын тоо цөөðñний зэðэгцээ ОХУ нь Дэлхийн 
худалдааны байгууллага (ДХб)-д элññэнээñ үүдэж, экñпоðтын татваðыг 
бууðуулах болñонтой холбоотой байна. /ДХб-д элñэхтэй холбоотой аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðыг дэмжих чиглэлээð хэðэгжүүлэх аðга 
хэмжээний талааðх дэлгэðэнгүй мэдээллийг Хүñнэгт 1-ээñ үзнэ үү/ 

¯йлдвэðлэл, худалдааны яамны ñанаачилгааð Оðоñын Заñгийн газаð нь 
хагаñ боловñðуулñан бүтээгдэхүүн болох вет-блюгийн экñпоðтод 2014 онд 6 
ñаðын хугацаатай хоðиг тавьж, түүнийгээ 2015-2016 онд 6 ñаðааð ñунгаñан 
байна. /ОХУ-ын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд хамааðах эðх зүйн баðимт 
бичгийн жагñаалтыг Хүñнэгт 2-ооñ үзнэ үү/

ОХУ-ын ¯йлдвэð, худалдааны яамны Дотоод худалдаа, хөнгөн үйлдвэðлэл, 
хэðэглэгчдийн зах зээлийн хэлтñээñ хагаñ боловñðуулñан аðьñ буñ хаðин 
бүðэн боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтын өñөлтийг мэдээлñэн ба 
ñүүлийн 2 жилийн байдлааð экñпоðтын хэмжээ 12%-ð өññөн байна. 

томоохон үйлдвэðлэгч наð үйлдвэðлэлээ нэмэгдүүлэх, үð ашгийг 
дээшлүүлэхэд шинэ технологийг идэвхтэй нэвтðүүлж байна. тухайлбал, 
Веðхневолжñкийн аðьñ шиðний үйлдвэðт ñульфат хðомын давñгүйгээð 
идээлдэг технологийг нэвтðүүлñэн. Энэ нь уламжлалт аðгааñ 1/3-ð илүү 
өðтөгтэй хэдий ч экологийн хувьд хоð багатай боловñðуулдгааðаа евðопын 
хүүхдийн гутлын үйлдвэð зэðэг заðим үйлдвэðлэлд эðэлт ихтэй байдаг 
байна. Хðом ашигладаггүй вет-вайт технологийг Вяземñкийн аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлд нэвтðүүлñэн бөгөөд боловñðуулñан аðьñ нь илүү цайваð болон 
зөөлөн болдог байна. 

ОХУ-ын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд эдийн заñгийн хямðал хаðьцангуй 
таатай нөлөөг үзүүлñэн гэж хэлж болох бөгөөд нэг талааñ импоðтын тоног 
төхөөðөмж, химийн бодиñын үнэ өññөн бол нөгөө талааðаа хэðэглэгчид 
дотоодын үйлдвэðлэлийн хямд үнэтэй бүтээгдэхүүнээð импоðтын баðааг 
оðлуулñантай холбоотой юм.

ОХУ-ын ñалбаðын мэðгэжилтнүүд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын 
цаашдын хөгжлийг ñанхүүгийн хямд эх үүñвэð-хямд зээл гэж үзэж байгаа 
бөгөөд ¯йлдвэðлэл, худалдааны яамны зүгээñ төðийн аль нэг банкааð 
дамжуулан хөнгөн үйлдвэðлэлийг ñанхүүжүүлэх аñуудлыг хэлэлцэж байгаа 
бөгөөд 2015 онооñ туñ алба нь байгууллагуудад банкны зээлийн хүүгээ 
төлөхөд нь дэмжлэг, татааñ олгож эхэлñэн байна. ¯йлдвэðлэл, худалдааны 
яамнааñ Хямðалын эñðэг аðга хэмжээний хүðээнд үйлдвэðлэлд өндөð ач 
холбогдол бүхий үйлдвэðлэлүүдийн жагñаалтыг гаðгаñан бөгөөд үүнд аðьñ 
шиðний ñалбаð багтñан юм. 

Жагñаалтад багтñан аж ахуйн нэгжүүдэд эðгэлтийн хөðөнгийн зээлийн хүүнд 
төв банкны бодлогын хүүний 70%-хүðтэл хэмжээтэй тэнцэх татааñ олгох юм. 
Энэ нь нэн тэðгүүний шааðдлагатай байгаа дэмжлэгийн нэг бөгөөд одоогийн 
байдлааð нийт 7 аðьñ шиð болон гутлын үйлдвэðт 130 ñая ðублийн татааñ 
олгоñон байна. ¯үнээñ гадна аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын техник, 
тоног төхөөðөмжийг шинэчлэх аñуудлааð аðга хэмжээ авч байгаа нь хөнгөн 
үйлдвэðлэлийн тоног төхөөðөмжийг импоðтын татваð хуðаамж болон нӨат-
ааñ чөлөөлñөн байна. 
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ОХУ-д малын тоо жилээñ жилд бууðч байгаатай холбоотойгооð түүхий эдийн 
дутагдалд оðж байгаа бөгөөд Ãаалийн ñтатиñтик тоо мэдээнээñ үзвэл хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтын хэмжээ 2012 онд 23.8 мянган тонн, 
2013 онд 27.4 мянган тонн, 2014 онд 24.9 мянган тонн болж бууðñан байна. 
2014 оны 4-ð улиðалд хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðэнд экñпоðтын түð хоðиг 
тавьñантай холбоотойгооð өмнөх оны мөн үетэй хаðьцуулбал 9.1% бууðñан 
үзүүлэлттэй гаðñан байна.  

Хаðин 2015 онд түð хоðиг үðгэлжилñэнтэй холбоотойгооð экñпоðтын хэмжээ 
8.9 дахин буюу 2.78 мянган тонн болтлоо бууðñан байна.

ОХУ-ын хагас боловсруулсан арьс ширний экспортын хэмжээ 2012-2015 

2012 2013 2014 2015  2015 өмнөх онтой 
хаðьцуулбал, %

код тн ВЭД 4104 11, 
4104 19 (мянган тонн) 23,8 27,4 24,9 2,78 88,8

Экñпоðтын хоðиг аðга хэмжээ тогтоогоогүй үед чанаðтай хагаñ боловñðуулñан 
аðьñ шиðний 30%-ийг экñпоðтод гаðгаж, дотоодын зэх зээлд хомñдол үүñгэж 
байñан. Ийнхүү 2014 онд экñпоðтын улмааñ дотоодын зах зээл 480,0 ñая кв.дм 
боловñðуулñан аðьñны дутагдалд оðñон бөгөөд дотоодын үйлдвэðлэлийн 
50.7 тэðбум ðублийн өðтөг бүхий 20 ñая шиðхэг гутал дутуу үйлдвэðлэñэн 
байна.   

Арьс шир болон гутлын үйлдвэрлэлийн хэмжээ 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Өñөлтийн хэмжээ, 

2015 өмнөх онтойгоо 
хаðьцуулñан %

аðьñ шиðний үйлдвэðлэл 
ñая кв. дм 2372,4 2058,9 2199,2 2166,6 98,5

аðьñан гутлын 
үйлдвэðлэл ñая ш 22,0 22,0 20,3 20,0 98,5

Эх сурвалж: Оросын Статистикийн хороо 

2015 онд үйлдвэðлэлийн хэмжээ бууðñан нь аж үйлдвэðүүдийн ñанхүүжилт 
бага байñантай холбоотой байна. Сүүлийн жилүүдэд аðьñ шиð болон гутлын 
үйлдвэðлэлүүд нь хэñэгчлэн болон бүðэн техник технологийн шинэчлэл 
явуулñан бөгөөд бүтээгдэхүүний чанаð, нэð төðлөө нэмэгдүүлэх, дотоод 
болон олон улñын зах зээл дээðх өðñөлдөх чадваðаа нэмэгдүүлэх чиглэлээð 
эðчимтэй ажиллаж байна. 

Экологийн үүднээñ хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиð экñпоðтлох нь ñөðөг үð 
дагаваð дагуулдаг бөгөөд үйлдвэðлэлээñ гаðñан бохиðдол нь үйлдвэðлэгч 
оðонд үлдэж, хаðин гадаадын худалдан авагчид нь байгаль оðчинд хоð 
учðуулалгүй, нэмүү өðтөг шингээн ашигтай үйлдвэðлэл явуулж байна. 

ОХУ-ын хувьд импоðтын хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиð ашиглах нь өндөð 
заðдлын улмааñ төдийлөн түгээмэл буñ (евðоп болон амеðикийн түүхий 
эдийн үнэ 20-30%-ð өндөð), түүнчлэн тавигдаж буй эðүүл ахуйн ñтандаðт 
болон экñпотðтлогч оðнуудад малын тоо цөөðч байгаа зэðгээñ хамааðан 
хаðьцангуй ховоð байдаг байна. Хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðний өðтгийн 
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55-60%-ийг түүхий эд эзэлдэг бол хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðийг 20-
30%-ааð илүү үнэтэй худалдаж авах нь аðьñ шиð боловñðуулах өðтгийг 15-
20%-ааð өñгөх юм. аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ашгийн хэмжээ 5% байгаа 
нөхцөлд аðьñ шиðний өðтөг 20%-ааð өñөх нь алдагдалд хүðгэх юм. 

Хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтын түð хоðиг нь дотоодын зах 
зээлээ чанаðтай түүхий эдээð тогтмол хангах боломж бүðдэх бөгөөд үүнд 
батлан хамгаалах ñалбаðын захиалга, түүнчлэн дотоодын аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлийн шинэ ñалбаð болох автомашины болон тавилгын аðьñ шиð 
оðох юм. 

Арьс шир болон арьс ширэн бараа, бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл:

ОХУ-д аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн эðгэлт нь оёдол болон даавууны 
үйлдвэðлэлээñ хамаагүй бага байгаа юм. аðьñ шиðний ñалбаð 2014 онд 46.7 
тэðбум ðублийн ашигтай ажиллаñан нь өмнөх 3 жилээñээ бууðñан үзүүлэлт 
бөгөөд туñ ñалбаð дах аж ахуйн нэгжүүдийн ашгийн хэмжээ 6.9%-тай байна.

ОХУ-ын арьс шир болон арьсан эдлэлийн үйлдвэрлэл, тэрбум рубль

ОХУ-ын аðьñ шиð болон аðьñан бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэл нь аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэл, гутлын үйлдвэðлэл болон жижиг аðьñан эдлэл гэñэн үндñэн 
гуðван чиглэлтэй байна. Оðоñын хувьд аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь экñпоðт 
нь импоðтоо давдаг цөөн үйлдвэðлэлүүдийг нэг юм. Хаðин үйлдвэðлэлийн 
хэмжээ 2010 онооñ хойш бууðч байна. ОХУ-д аðьñ шиðийг 22 үйлдвэðт 
үйлдвэðлэж байгаагааñ 20 нь хðом, 7 нь юфть, 5 үйлдвэð хатуу ñавхи 
үйлдвэðлэх хүчин чадалтай байна. Эдгээð аðьñ шиðний төðөл туñ бүðийг улñ 
оðны хэмжээнд 40%-өөñ дээш хувийг үйлдвэðлэдэг томоохон үйлдвэðүүд 
байдаг нь:

•	 Хðом - «руññкая кожа» ХХн (рязань муж) – 1012.7 млн. кв.дм. (нийт 
үйлдвэðлэлийн 47.2%); 

•	 Юфть - «Вахðуши-юфть» ХХнн (Киðов муж) – 20.1 млн. кв. дм. (нийт 
үйлдвэðлэлийн 55.5%); 

•	 Жеñткие кожи - «Шевðо» ХХнн (Воðонеж муж) – 9.8 млн. кв. дм. (нийт 
үйлдвэðлэлийн 51.5%); 

аðьñ шиð үйлдвэðлэлийн дийлэнх нь төв Холбооны тойðогт ногдож 
байгаагааñ хðом 72.7% болон юфтэн эдлэл 9.4%-г эзэлж байна. 2-ð байðанд 
18.7% болон 61.3% гэñэн үзүүлэлттэй Ижил Мөðний Холбооны тойðог, 3-ðт 
Өмнөд Холбооны тойðог 6% болон 26.2% гэñэн үзүүлэлттэй туñ туñ оðж 
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байна. Хаðин буñад тойðгуудад аðьñ шиðний үйлдвэðлэл хаðьцангуй бага 
хэмжээтэй байна. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд бүтээгдэхүүний экñпоðт импоðтын хэмжээ ихээхэн 
нөлөөтэй байдаг ба 2013 онд экñпоðтын хэмжээ нийт үйлдвэðлэлийн 28.3%, 
импоðт нь 36.1% эзэлж байñан бол 2014 онд огцом ñолигдож экñпоðтын 
хэмжээ 48.7% болж өññөн бол импоðтын хэмжээ 27% болтол бууðñан байна. 
ОХУ-ын экñпоðтын гол бүтээгдэхүүн нь вет-блю болон бод малын кðаñт 
байдаг бол вет-блюгийн гол худалдан авагч нь Итали юм.

ОХУ-ын вет-блю экспортлогч орнууд, мянган ш

2.3. ÁНЭУ
Энэтхэгийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь ажиллах хүчний чадамж, 
бүтээгдэхүүний экñпоðт болон өñөлтийн хэмжээгээðээ Энэтхэгийн эдийн 
заñагт голлох байð ñууðь эзэлдэг бөгөөд дэлхийн хэмжээнд 9 дэх том аðьñ, 
аðьñан бүтээгдэхүүн экñпоðтлогч оðон юм. тиймдээ ч 2017 он хүðтэл 12 дахь 
таван жилийн төлөвлөгөөндөө өгөөжийг нэмэгдүүлэх боломжтой түүхий 
эдийг оновчтой ашиглах замааð экñпоðтын өñөлтийг эðчимжүүлэхийг26 нэн 
тэðгүүнд авч үзñэн  бөгөөд илүү их нэмүү өðтөг шингэñэн эцñийн бүтээгдэхүүн 
экñпоðтлох зоðилго тавьжээ. 

Энэтхэг улñ дэлхийн хэмжээнд аðьñ шиð болон аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүний 
экñпоðтооð дэлхийд тэðгүүлэгч 9 дэх оðон болохооñ гадна гутал болон 
ñавхин хувцаñ үйлдвэðлэгч оðны хувьд дэлхийд хоёðдугааðт оðдог байна. 
туñ ñалбаðт 2.5 ñая гаðуй хүн ажилладаг бөгөөд Энэтхэг дэх гадаад валютын 
оðлогын шилдэг эх үүñвэðийн нэг юм. 

түүхийн эдийн элбэг нөөц, уð чадваðтай ажиллах хүч, байгаль оðчны 
ñтандаðтыг дагаж мөðддөг байдал болон холбогдох ñалбаðын үйлдвэðүүдийн 
өñөлт зэðэг олон хүчин зүйл нь туñ ñалбаðын өñөлтөд дэмжлэг болж байна. 
бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэлийн 80 оðчим хувийг том, дунд, жижиг болон өðхийн 
үйлдвэðлэлийн нэгжүүд бүðдүүлдэг. 

нөгөө талааñ зохион байгуулалтгүй ñалбаð дахь үйлдвэðлэлийн нэгжийн 
дийлэнх хэñэгт олон ñоðилт тулгаðч байна. тухайлбал, түүхий эд цаг тухайдаа 
бэлэн байх, хөдөлмөðийн өндөð заðдал, бүтээгдэхүүний инноваци дутмаг, 
дэлхийн загваðын зах зээл дэх оðолцоо дутмаг зэðэг болно. Энэтхэгийн 
Заñгийн газðааñ de-licensing ñалбаðыг дэмжихийн тулд даðаах хэд хэдэн 
ñанаачилгыг хэðэгжүүлж байна. ¯үнд: 

26   Report of Working Group on “Leather & Leather Products” Twelfth Five Year Plan Period (2012-17) 
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- Ãадаадын шууд хөðөнгө оðуулалт болон импоðтын татваðааñ 
чөлөөлөхийг зөвшөөðөх; 

- аж үйлдвэðлэлийн нэгжид ñанхүүгийн туñлалцаа үзүүлэх, ñуðталчлан 
таниулах;

- аж үйлдвэðийн паðк байгуулахад туñлалцаа үзүүлэх;
- аж үйлдвэðийн олон талт хөгжлийн хөтөлбөð хэðэгжүүлж байна. 

Арьс ширний үйлдвэрлэлийг дэмжих Засгийн газрын бодлого:

Энэтхэгийн Заñгийн газаð дотоодын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн өñөлтийг 
дэмжихийн тулд хэд хэдэн ñанал ñанаачлагыг авч хэðэгжүүлж байна. аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэлийн өðгөтгөлийг шууðхайлах, хөнгөвчлөх болон төлвийг 
нь ñайжðуулах зоðилгооð Заñгийн газðааñ дооðх бодлогын ñанаачлагыг авч 
хэðэгжүүлжээ. ¯үнд:  

•	 аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг de-lincensed болон de-reserved болгоñон;
•	 100 хувь гадаадын шууд хөðөнгө оðуулалттай болон хамтаðñан 

үйлдвэðийг шууд зөвшөөðөх;
•	 Хэðэв хөðөнгө оðуулалтыг хөðвөх гадаад валютааð хийñан бол ашиг 

болон ногдол ашиг нь 100% эх оðондоо буцаж иðнэ. Ийм өðгөдлийг 
заавал Энэтхэгийн нөөцийн банкинд мэдэгдэx;

•	 аðьñ шиðний аж үйлдвэðлэлийн паðкийг дэмжих (Andhra Pradesh 
болон баðуун бенгалд туñ бүð нэг, тамил надуд хоёð);

•	 аж үйлдвэðийн тоног төхөөðөмжийн шинэчлэлийг дэмжих 
ñанхүүжилтийг шийдэх;

•	 Загваðын танхим байгуулахыг дэмжих ñанхүүжилтийг шийдэх; 
•	 түүхий эдийг импоðтын татваðааñ чөлөөлөх (түүхий аðьñ, шиð, хагаñ 

боловñðуулñан аðьñ шиð болон боловñðуулñан аðьñ шиð);
•	 туñлах матеðиал болон туñгай ñхемийн дагуу хэðэглэгдэх чимэглэлийн 

эд ангийг импоðтын татваðааñ чөлөөлөх;
•	 аðьñ шиðний ñалбаðт хэðэглэх туñгай тоног төхөөðөмжийг импоðтын 

татваðааñ чөлөөлөх;
•	 татваðыг ñааðмагжуулах зэðэг бодлогын ñанаачилгыг хэðэгжүүлñэн 

болно. 

түүнчлэн ñалбаðын өñөлтийг дэмжихийн тулд ¯йлдвэðлэлийн бодлого, 
Суðталчилгааны агентлагааñ 11 дүгээð таван жилийн төлөвлөгөөнд зааñны 
дагуу “Энэтхэгийн аðьñ шиðний ñалбаðыг хөгжүүлэх хөтөлбөð” батлан 
гаðгаñан байна. Хөтөлбөð хэðэгжих хугацаанд нийт 1,25.129 ñая ðупи 
заðцуулжээ. Хаðин 12 дугааð таван жилийн төлөвлөгөө буюу 2012-2017 оны 
хугацаанд аðьñ шиðний үйлдвэðийн ñалбаðыг хөгжүүлэхэд нийт 36 тэðбум. 
ðупи заðцуулахааð төлөвлөñөн байна. 

“Энэтхэгийн аðьñ шиðний ñалбаðыг хөгжүүлэх хөтөлбөð”-ийн хүðээнд 
үйлдвэðлэлийн технологийн ñайжðуулалтыг шат даðаатайгааð дэмжих, 
инноваци, байгаль оðчны аñуудлыг шийдвэðлэх, хүний нөөцийн хөгжил, 
тэð дундаа гаð уðчуудын техник, уð чадваðын хөгжил болон шааðдлагатай 
тоног төхөөðөмжөөð хангах зэðэг аðьñ шиðний ñалбаðын гадаад зах зээлд 
өðñөлдөх чадваðыг дээшлүүлэхэд чиглэгдñэн байна. 
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Энэтхэгийн арьс ширний үйлдвэрлэлийн өнөөгийн байдал
Үйлдвэрлэлийн бүтэц: Энэтхэгийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь газаð зүйн 
хувьд тамил наду, Уттаð, Пðадеш болон баðуун бенгал зэðгээð ñайтаð 
төðөлжñөн, их хэмжээний бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэдэг байна. аðьñ шиð 
болон аðьñан бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэлийн гол төвүүд нь тамил надугийн 
Ченнай, амбуð, ранипет, Ванияамбади, тðичи, Диндигул, баðуун бенгалийн 
Калкутта, Уттаð Пðадешийн Канпуð, агðа, нойди, Пунжабын Жаландаð, 
Хаðяанагийн бахадуðгаð, Манеñаð, Каðнатакагийн бангалоðе, андðа 
Пðадешийн Дели болон Худеðабад зэðэг газðуудад байðладаг. бүтээгдэхүүн 
үйлдвэðлэлийн ñалбаðт бичил болон жижиг аж ахуйн нэгжүүд давамгайлдаг 
ба эдгээð нь уг ñалбаð дахь нийт аж ахуйн нэгжийн 5 хувийг эзлэх томоохон 
аж ахуйн нэгжүүдтэйгээ хамтðан ажилладаг байна. Энэ ñалбаð дахь аж ахуйн 
нэгжүүдийн таðхалтыг бЖД¯-ийн ангиллааñ хамааðуулан доð хаðуулбал: 

Хүснэгт 1: Үйлдвэрийн бүтэц (Тоогоор)
том 

овðын
Дунд 

овðын
Жижиг 
овðын

бичил 
нэгж

Худалдааны 
нэгж нийт

бүтэн боловñðуулñан 
аðьñ

30 49 309 68 151 607

аðьñан гутал 38 46 228 49 81 442
Синтетик гутал 4 2 34 13 17 70
Ãуталны бүðэлдэхүүн 29 32 182 28 22 293
аðьñан ñавхин эдлэл 14 13 242 259 210 738
Савхин бэлэн хувцаñ 8 8 132 49 72 269
Савхин бээлий 4 3 38 36 24 105
Эмээл, тоног 
төхөөðөмж

3 9 74 69 26 181

Нийт 130 162 1239 571 603 2705

Хүñнэгтээñ үзэхэд Энэтхэгийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт том 
болон дунд овðын үйлдвэðүүд нь бага байгаа бөгөөд жижиг болон бичил 
үйлдвэð худалдааны нэгжүүд олон байгаа нь хаðагдаж байна. 

Салбарын үйлдвэрлэл, экспорт болон ажил эрхлэлт: 

аðьñ шиðний ñалбаðын үйлдвэðлэлийн мэдээллийг ¯ндэñний Статиñтикийн 
бүðтгэлийн газаðт (National Accounts statistics (NAS)) нэгтгэгдэг. ¯СбÃ нь 
үйлдвэðийн зохион байгуулалттай (10 болон түүнээñ дээш ажиллагñадтай 
аж ахуйн нэгжүүдийг хамðуулан) ñектоðын болон зохион байгуулалтгүй 
(10-ааñ доош ажиллагñадтай нэгжүүдийг хамðуулан) ñектоðын мэдээллийг 
гаðгадаг. ¯СбÃ-ын мэдээлñнээð, аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын 
нийт үйлдвэðлэл 2004-2005 онуудад 272,3 ñая ðупигээñ 2009-2010 онуудад 
479,4 ñая ðупи болж, жилд дунджааð 11.8 хувиаð өññөн байна. Энэ хугацаанд 
зохион байгуулалттай ñектоðын үйлдвэðлэлийн өñөлт 16.9 хувь байñан нь 
6.9 хувийн өñөлттэй байñан нь зохион байгуулалтгүй ñектоðын өñөлтөөñ 
нилээд их хувиаð өндөð байñан. Энэ нь зохион байгуулалттай ñалбаð нь үйл 
ажиллагаа явуулах хүчин чадал, техник технологийн хувьд боловñðонгуй, 
дэвшилттэй байгаа нь хаðагдаж байна. Экñпоðтын хувьд нийт үйлдвэðлэлийн 
өñөлттэй хаðьцуулахад өñөлт удаан байна. 
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Хүснэгт 2: Арьс шир болон арьс ширний үйлдвэрлэл дэх  
Үйлдвэрлэл болон Экспорт

Зохион 
байгуулагдñан

Зохион 
байгуулагдаагүй нийт ЗбС*-ын 

эзлэх хувь Экñпоðт
Экñпоðтод 

үйлдвэðлэлийн 
эзлэх хувь

2004-2005 12401 14972 27373 45.3 10881 39.7
2005-2006 15406 15530 30936 49.8 11943 38.6
2006-2007 17482 17263 34745 50.3 13650 39.3
2007-2008 24392 19861 44253 55.1 14101 31.9
2008-2009 24828 19228 44056 56.4 16355 37.1
2009-2010 27017 20923 47940 56.4 15946 33.3

¯СбÃ-ын мэдээнээñ хаðахад, мэдээллийг хувийн хэðэглээний эцñийн 
ашиглалтын аðгааð тооцñон байна. Днб-ийг тооцохдоо төðөл бүðийн 
бүтээгдэхүүний өðхийн худалдан авалттай холбоотой хэðэглээний 
мэдээллийг тооцон гаðгаñан байдаг. Ãутал бол ¯СбÃ-ын хэðэглээний ñагñны 
нэг зүйл юм. Ãутлын хэðэглээ 1989-1990 онуудад 42.7 ñая ðупи байñан бол 
2009-2010 онуудад 425.09 ñая ðупи болж жилд дунджааð 10.6 хувиаð өññөн 
байна. Ãутлын эðэлтийн уян хатан байдал нэгээñ бага байгаа нь хэðэглээний 
өñөлт нь Днб-ний өñөлтөөñ доогууð байгааг хаðуулж байна. Хувийн 
хэðэглээний эцñийн ашиглалт дахь гутлын эзлэх хувь дунджааð 1.18 хувьд 
(1990-1991 онд хамгийн их буюу 1.7 хувь байñан) хэлбэлзэж байна. Хувийн 
хэðэглээний эцñийн ашиглалтанд хувийн ñалбаðын хэðэглээг оðуулаагүй 
бөгөөд аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүний дотоодын ашиглалтыг тооцоход чиглэñэн 
байна. ХХЭа-ын мэдээлэлд гутлын буñ ñалбаð болон төðийн худалдан 
авалтыг хамðуулñан ба аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн зах зээлийн хэмжээг 
тодоðхойлоход ашигладаг байна. (Хүснэгт 3)

Хүснэгт 3: Арьс ширний үйлдвэрлэл дэх бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл болон экспорт

¯бСÃ-ын тооцоолñнооð, нийт гутлын хэðэглээний 80 хувийг, нийт аðьñ 
шиðэн бүтээгдэхүүний хэðэглээний 66 хувийг аðьñ шиðэн гутал эзлэж байна. 
аðьñан эдлэлийн дотоодын хэðэглээн дээð экñпоðтыг нэмñнээð нийт аðьñ 
шиðэн бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэлийн хэмжээ гаðна. 1990-1991 онд хагаñ 
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боловñðуулñан аðьñ шиðний экñпоðтод хоðиг тавьñнааð аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлд нэмүү өðтөг шингэñэн бүтээгдэхүүн илүүтэй үйлдвэðлэгдэх 
болñон. 

Зохион байгуулалттай үйлдвэðийн ñалбаðын мэдээллээð, зохион 
байгуулагдñан аðьñ шиðний үйлдвэðлэл дэх нөөцийн хуðцадмал байдал 
нэмэгдñэн байна. Эцñийн бүтээгдэхүүний нэмэгдñэн өðтгийн түвшин 1993-
1994 онд 22.8 хувьтай байñнааñ 2007-2008 онд 13.6 хувь болж бууðñан 
байна. ¯йлдвэðлэлийн үйл явцад ашиглагдñан оðцийн өðтөг 2007-2008 онд 
84 хувьд ойðтож нэмэгдñэн байна. 

аðьñ шиðний ñалбаðын бүтээгдэхүүнд нэмүү өðтгийн эзлэх хувь нь нийт 
зохион байгуулагдñан үйлдвэðлэлийн ñалбаð дахь нэмүү өðтгийн эзлэх 
хувиаñ бага байна. 

Оðон нутгийн хөгжил, технологи эзэмшил, ñудалгаа шинжилгээнд 
тулгууðлаñан шааðдлагатай технологийг ñууðьшуулах байдал, бðэнд бий 
болгох болон хүний нөөцийн чадавхи зэðэг хүчин зүйлүүд нь аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэл дэх матеðиалын нөөцийн эðчимнүүлэлтийг тогтвоðтой (өññөн) 
байлгахад нөлөөлñөн гэж үздэг. аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн нөөцийн 
эðчимжүүлэлтийг ICRA-ын ñудалгаагааð гаðгаж иðñэн ба гутлын ñалбаð 
дахь түүхий эд заðдлын 65 хувьтай байñан ба удиðдлагын заðдал 14 хувь, 
ажилчдын заðдал 7 хувь байñан байна. 

Зохион байгуулагдсан арьс ширний салбар дахь нэмүү өртөг 
болон ажилчдын цалин хөлс

Эх сурвалж: ICRA Study on Manufacturing Competitiveness Indices, page 81 

Ãðафикааñ үзэхэд бүтээгдэхүүний гаðц дахь нэмүү өðтөг бууðч хаðин 
ажилчдын цалин 2000 онооñ 2006 он хүðтэл байнга өññөн дүнтэй бөгөөд 
2006-2008 он хүðтэл тогтмол байж түүнээñ хойш огцом өññөн дүн гаðñан 
байна. Хаðин бүтээгдэхүүний гаðцад эзлэх цалин хөлñний хувьд 17 жилийн 
туðш тогтмол дүн гаðñан байна. 
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Бүтээгдэхүүний гарц дахь нэмүү өртөг шингээсэн  
бүрэлдэхүүний эзлэх хувь

Эх сурвалж: Report of Working Group on “Leather & Leather Products” Twelfth Five Year 
Plan Period (2012-1-7)

Ãðафикааñ үзэхэд 2003 онооñ туñ ñалбаðт ажил эðхлэгчдийн тоо бага зэðэг 
бууðñан бөгөөд ашгийн үзүүлэлтэд огцом өñөлт бууðалт ажиглагдñан байна. 
2007-2008 оны хувьд ашгийн эзлэх хувь унаñан байна. Хаðин аðьñ шиðний 
ñалбаð дахь ажил эðхлэлтийн хувьд 2010 оны байдлааð 1.1 ñая хүн ажил 
эðхэлж байгаа бөгөөд энэ нь нийт ажил эðхлэлт дэх аðьñ шиðний ñалбаðт 
ажиллагñдын эзлэх хувь 0.4 хувиаð бууðñан байна. 

Хүснэгт 4. Арьс ширний үйлдвэрлэл дэх ажил эрхлэлт 
(сая хүнээр)

Ажил  
эрхлэлт Арьс шир Нийт аж 

үйлдвэр
Нийт ажил 

эрхлэлт
Арьс ширний 

үйлдвэрт эзлэх 
хувь

2004-2005 1.4 ñая 53.6 ñая 457.9 ñая 2.6%
2009-2010 1.1 ñая 50.5 ñая 459.0 ñая 2.2%

аðьñ шиðний ñалбаðт ажиллаж буй бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл болон ажил 
эðхлэгчдийн хөдөлмөðийг илт дутуу үнэлж байгаа ч цаашдаа туñ ñалбаðын 
шууд ажлын байð 2 ñаяд хүðэх төлөвтэй байгаа аж. аðьñ шиðний ñалбаðт 
хөдөлмөð эðхлэгчдийн дийлэнх нь зохион байгуулалттай аðьñ шиðний 
ñалбаðт ажиллаж байна.

Нийт үйлдвэрлэлийн бүтээмжийн өсөлт: 

нийт нэмүү өðтөг дэх эзлэх хувь бууðñан (ñалбаðын матеðиалын 
эðчимжүүлэлт нэмэгдñэн) болон ажиллах хүчний хөгжил зогñонги байдалд 
оðñон хэдий ч ñалбаðын бүтээмжийн өñөлт илүү ñайн байñан байна. Зохион 
байгуулагдñан аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð дахь бүтээмжийн 
өñөлтийн хандлага нь 1980-1981-ээñ 1990-1991 оны хооðонд (шинэчлэлийн 
өмнөх үед) жил тутамд 0.78 хувь байñнааñ 1992-1993-ааñ 2003-2004 оны 
хооðонд (шинэчлэлийн даðаах үед) 1.18 хувь болж өññөн байна.
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(Зохион байгуулагдсан салбар буюу organized sector нь 10-аас дээш 
ажилтантай, тодорхой тоног төхөөрөмжөөр тоноглогдсон үйлдвэрлэл 
эрхлэгч, зохион байгуулагдаагүй салбар буюу unorganized sector 10 
хүртэлх ажилтантай үйлдвэр эрхлэгчдийг хэлж байна.)

Шинэчлэлийн даðаах үеийн үйлдвэðлэлийн бүтээмжийн өндөð өñөлт нь 
1990-ээд оны зах зээлийн шинэчлэлийн хүчин зүйлүүд ñалбаðын мэдðэмтгий 
байдалд нөлөөлñөнтэй холбоотой. аðьñ шиðний ñалбаðын бүтээмжийн 
өñөлт нь 1980-1981-ээñ 2003-2004 оны хооðонд жил тутамд 1.17 хувь байñан 
нь нийт үйлдвэðлэлийн ñалбаðын бүтээмжийн өñөлт жил тутамд 0.92 хувь 
байñантай хаðьцуулахад ихээхэн өндөð байñан байна. 

аðьñ шиðний ñалбаðын зохион байгуулагдñан болон зохион байгуулагдаагүй 
ñалбаðыг хаðьцуулñан хөдөлмөðийн бүтээмж нь нийт үйлдвэðлэлийн 
үзүүлэлтүүдтэй хамааðалтай ба зохион байгуулагдñан үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðын бүтээмжийн өñөлт бага байñан бол зохион байгуулагдаагүй 
ñалбаð дахь бүтээмж тогтвоðтойгооð өññөн байна. Зохион байгуулагдñан 
аðьñ шиðний ñалбаð нөөцийн болон хөðөнгийн эðчимнүүлэлт илүү болж, 
нийт үйлдвэðлэлийн бүтээмж илүү өндөð байñан ч, зохион байгуулагдаагүй 
ñалбаðын хувьд хөдөлмөðийн бүтээмжээ амжилттайгааð ñайжðуулж чадñан. 
Зохион байгуулагдаагүй ñалбаð дахь хувиаðаа хөдөлмөð эðхлэгчдээñ чухал 
хамааðалтай хөдөлмөðийн бүтээмж нэмэгдñэн нь аðьñ шиðний ñалбаðын 
оðлогыг буñад ñалбаðуудааñ өндөð түвшинд нэмэгдүүлñэн бодлогын үð дүн 
байñан гэж үздэг. 

туñ бодлогын үð дүн нь олон зүйлээð батлагдñан байна. Cob Douglas 
үйлдвэðлэлийн функцийн аðгыг ашиглан нийт үйлдвэðлэлийн бүтээмжийн 
өñөлтийг тогтооход чиглэñэн Энэтхэгийн нөөцийн банкнааñ үүðэг болгоñон 
Хөгжлийн ñудалгааны гðуппын ñудалгаагааð “бодлогын оðчин зохион 
байгуулагдñан ñалбаðт илүү өндөð өñөлтийг авчðах хүчин зүйл болñон” нь 
тогтоогдñон байна. аðьñ шиðний ñалбаðын бодлогын загваðын үð нөлөө 
зөвхөн эеðэг байгаад зогñохгүй ñтатиñтикийн хувьд ч чухал байñан. ̄ ндэñний 
үйлдвэðлэлийн өðñөлдөх чадваðын зөвлөлд зоðиулан хийñэн ICRA-н 
ñудалгаагааð аðьñ шиðний ñалбаðын үйлдвэðлэлийн өðñөлдөх чадваðын 
индекñ 2004 оны ñууðь дүнтэй хаðьцуулахад 2007 онд 27 хувиаð ñайжиðñан 
болох нь тогтоогдñон байна. 

Үйлдвэрлэлийн болон экспортын цаашдын төлөв: 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðын төлөв байдлыг тодоðхойлохооð 100 аж 
ахуйн нэгжийг хамðуулан хийñэн ICRA-н ñудалгаагааð аðьñ шиðний ñалбаðын 
фиðмүүдийн өñөлтийг хязгааðлах голлох хүчин зүйлүүдийг тогтооñон нь 
капиталын хүðтээмж, нэгжид ногдох өндөð заðдал, чадваðлаг ажиллах 
хүчний хомñдол, татваð болон дүðэм жуðам, ðупигийн ханш, импоðтын 
бүтээгдэхүүнтэй өðñөлдөх байдал болон ажиллах хүчний өндөð заðдал 
зэðэг байñан. Макðо түвшинд, аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн гол хязгааðлалт 
нь түүхий эд матеðиалын чанаð, загваð дизайны нэг хэвийн механизм, 
Энэтхэгийн үйлдвэðлэгчдийн бðэнд бий болгох чадамжгүй байдал болон 
технологийн хоцðогдол зэðэг юм. Ãэñэн хэдий ч, ñудалгаагааð тодоðхойлñон 
ñалбаðын мэдðэмж нь цаашдын төлвийг бодлогын оðолцоотойгооð өөдðөг 
байх боломжтойг илтгэж байна.
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Хүснэгт 5. Дотоодын бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл болон экспорт-Прогноз

Энэтхэгийн төлөвлөгөөний хоðоонооñ гаðгаñан аðьñ шиðний ñалбаð дахь 
бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл болон экñпоðтын талааðх төñөөлөлд дуðьдñанааð 
үйлдвэðлэл нь 2027 хүðтэл тогтмол 1.12-1.76 хувиаð өñөх, экñпоðт нь 3.34-
6.00 хувь болтол өñөх төлөв ажиглагдаж байна. 

Арьс ширний бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэл болон экспорт

боломжит оðлогын өñөлт болон өðхийн нийт хэðэглээний заðдалд эзлэх гутал 
болон аðьñан эдлэлийн хувь, түүхий эдийн илүүдэл болон үйлдвэðлэлийн 
ñууðь заðдал бага байгаа зэðэг олон хүчин зүйлээñ аðьñ шиðний ñалбаð нь 
цаашид өñөх боломжтой байгааг хаðуулж байна. 2001 онд ñалбаðын багахан 
хэñгийг нь аðьñан бүтээгдэхүүний захиалга, лицензтэй бүтээгдэхүүний 
үйлдвэðлэл эзлэж байñан бол 2002 онооñ аðьñ шиð болон гутлын ñалбаðт 
гадаадын шууд хөðөнгө оðуулалтыг 100% зөвшөөðñөн ба Худалдааны 
депаðтментийн танилцуулñан зах зээлийн ñхемээñ хаðвал ñалбаðыг 
өðгөжүүлэхэд чиглэñэн үндñэн ажлуудыг төлөвлөñөн байна. 

аðьñ шиðний үйлдвэð, гутал, аðьñан эдлэл болон хувцаñны үйлдвэðлэлийг 
хамðуулан аðьñ шиðний ñалбаðт шинэчлэл, технологийн ñайжðуулалт 
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хийх замааð өðñөлдөх чадваðыг нэмэгдүүлэхээð төлөвлөñөн нь цаашдын 
өñөлтийг бий болгох үндñэн нөхцөл болох юм. 

Энэтхэгийн аж үйлдвэðийн экñпоðтыг дэмжих ажлын хэñгийн зүгээñ 12 дугааð 
таван жилийн төлөвлөгөөнд нийт өñөлтийг 2012-2017 онд 24% байхааð, 
аðьñ шиðний экñпоðтын нийт хэмжээг 2016-2017 онд 14 тэðбум доллаðт 
хүðгэхээð төлөвлөñөн байгаа нь тайлангийн дэд хэñэгт туñгаñнааð бага 
зэðэг өөдðөгөөð төñөөлñөн байна. Энэтхэгээñ хийгдэх экñпоðтыг 15 хувиаð 
өñгөñөн нь дэлхийн импоðтын өñөлтөөñ 1.5 дахин өñөлттэй байхааð байна. 
аðьñ шиðний ñалбаðыг илүү их өөдðөг байна гэж үзñэн ба дотоодын нөөцийн 
ñууðь, цалингийн бага заðдал, бодлогын дэмжлэгтэйгээð ñалбаðын өñөлтийг 
12 дугааð төлөвлөгөөний хүðээнд 14-15 хувиаð хуðдацтай өñнө гэж үзñэн 
байна.  

Хүснэгт 6. Энэтхэгийн арьс ширний үйлдвэрлэлийн салбар дахь СВОТ шинжилгээ: 

Давуу тал

-Өндөð өñөлт
-Өндөð уð чадваðтай, хямд ажиллах хүчний нөөц
-том түүхий эдийн бааз
-Заñгийн газðааñ авч хэðэгжүүлж буй бодлогын ñанаачлагууд
-Шинэ технологи нутагшуулах болон томоохон төñлүүдийг удиðдах 
чадваðтай
-Шинэ загваð болон бүтээгдэхүүний хөгжлийн онцлогийг таñðалтгүй 
ñайжðуулах

Сул тал

-бүтээгдэхүүний хадгалалтад Заñгийн газðааñ үзүүлж буй дэмжлэг дутмаг
-Олон улñын үнийн хэлбэлзэл
-Өндөð хөдөлмөðийн ачаалалын үð дүн дэх аñаð их ажиллах хүч
-Дэлхийн загваðын зах зээлд биечлэн оðолцох боломж дутмаг
-Олон улñын ñтандаðт бүхий олон тоглогчдын талааðх мэдээлэлгүй 
байдал

Боломж

-Дотоодын зах зээлийн хүчин чадал өñөх
-Дэлхий даяаð өñөн нэмэгдэж буй загваðын мэдэгдэхүүн
-Өөð өөð бүтэгдээхүүн үйлдвэðлэлийн мөчлөг хооðондын зайг 
богиноñгоход туñлалцаа үзүүлэхэд чиглэñэн мэдээллийн технологийг 
ашиглах, шааðдлагатай пðогðамм хангамжийн дэмжлэгийг шийдэх 
-Шууд зах зээл дэх цахим худалдааг ашиглах

Эрсдэл

-аж үйлдвэðлэлийн гол хэñэг зохион байгуулалтгүй
-¯нэт цааñ гаðгах болон хувийн ñангааð дамжуулан хязгааðлагдмал цаð 
хүðээний мөнгийг эðгэлтэд оðуулах (олон бизнеñ гэð бүлийн эзэмшилд 
байдаг)
-банкнааñ зээл авах явц хүндðэлтэй байдгааñ өндөð хүүтэй хувийн зээл 
авдаг
-Олон улñын хатуу ñтандаðт 
-Зүүн Евðопын улñ оðнууд болон азийн буñад оðнооñ иðэх өндөð 
өðñөлдөөн
-Заñгийн газðын үйлдвэðийн тоног төхөөðөмжийн хүчин чадал, хаðилцаа 
холбоо, уð чадваð думтаг
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Энэтхэгийн арьс ширний үйлдвэрлэл, үе шат:
аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг аðьñ шиð боловñðуулах ба аðьñ шиðэн 
бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл гэж хоёð хэñэгт ангилан авч үзэх бөгөөд үүнийг 
зуðаглан үзүүлбэл даðаах ñхем гаðна. ¯үнд: 

аðьñ шиð боловñðуулах ñалбаðын хувьд жижиг дунд болон томоохон 
үйлдвэðүүдэд аðьñ шиð хагаñ болон бүтэн боловñðуулах бөгөөд нийт аðьñ 
шиð боловñðуулалтын 10 хувийг л өðхийн үйлдвэðлэгч наð эзэлдэг байна. 

Хаðин аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэл, тэð дундаа аðьñан гутал 
үйлдвэðлэлийн 60 хувийг өðхийн аж ахуй эðхлэгчид, 25 хувийг бага овðын 
үйлдвэð, 15 хувийг дунд болон том овðын үйлдвэðүүд эðхэлдэг байна. ̄ үнийг 
дооðх хүñнэгтээñ үзнэ үү. 

Хүснэгт 7. Энэтхэгийн арьс ширний үйлдвэрлэл дэх салбаруудын эзлэх хувь

Салбар / Бүтээгдэхүүн
Өрхийн 

үйлдвэрлэл
Бага оврын 

үйлдвэр
Дунд болон 

том
аðьñ шиð боловñðуулах 10% 35% 55%
аðьñ шиðэн гутал 60% 25% 15%
Ãутал- Non leather 15% 70% 15%
бэлэн хувцаñ, гадууð хувцаñ - 95% 5%
төðөлжүүлñэн аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүн 10% 85% 5%
Эмээл тоног төхөөðөмж 40% 60% -

Арьс ширний үйлдвэрлэлийн процесс: 
аðьñ шиð боловñðуулах үйл явц нь даðаах хоёð үе шаттай байна. ¯үнд: 

(1)  түүхий эд боловñðуулах (аðьñнааñ хагаñ боловñðуулñан аðьñ 
шиð хүðтэлх) - таnning буюу идээлэх, шүүлэх, боловñðуулах явц 
бөгөөд үүнийг хагаñ боловñðуулалт гэнэ. 

(2)  Хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðийг бүтэн боловñðуулñан аðьñ 
шиð болгох үйл явц - Finishing буюу бүðэн боловñðуулалт.

Хагас боловсруулалт: 
Сүүлийн аðваад жилүүдэд Энэтхэгийн аðьñ шиð хагаñ боловñðуулах 
үйлдвэðт томоохон өөðчлөлт гаðñан. Хагаñ боловñðуулах ñалбаðыг зохион 
байгуулалттай болгоñон нь үйлдвэðийн явцад чухал ач холбогдолтой болñон. 
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Зохион байгуулалттай болгоñон гэдэг нь хүний нөөцийн хувьд 10-ааñ дээш 
болгож, шааðдлагатай тоног төхөөðөмж, технологиоð хангаñныг ойлгоно.
Ийнхүү зохион байгуулагдñан хагаñ боловñðуулñан ñалбаð нь дотоодын 
цэвэð түүхий эдээð хангагдана. Ãэвч баðуун бенгал, тамил наду мужуудад 
бðитанийн боомтооñ оðж иðñэн түүхий эдийг хагаñ боловðуулах аж 
үйлдвэðүүд байна. 1973 онооñ хойш шилжилтийн үйл явц аñаð хуðдан 
явагдñан бөгөөд Tамил наду, баðуун бенгал, Уттаð Пðадеш болон Пунжаб 
мужуудад аðьñ шиð хагаñ боловñðуулах үйлдвэðүүд өññөн байна. тухайлбал, 
тамил надуд нийт 934 хагаñ боловñðуулах үйлдвэð байдаг бөгөөд энэ нь 
нийт хагаñ боловñðуулалт хийдэг үйлдвэðүүдийн 44.6 хувийг эзэлж байна. 
баðуун бенгалд 538 хагаñ боловñðуулах үйлдвэð байдаг нь нийт хагаñ 
боловñðуулах үйлдвэðийн 25.7 хувийг эзэлж байна. 
Хаðин Уттаð Пðадеш мужид 378 хагаñ боловñðуулах үйлдвэð байгаа бөгөөд 
энэ нь нийт хагаñ боловñðуулах үйлдвэðийн 18.0 хувийг эзэлж байна. ̄ лдñэн 
11.7 хувийг буñад муж дахь хагаñ боловñðуулах үйлдвэðүүд эзэлнэ.
Энэтхэг улñ нь “12 дугааð таван жилийн төлөвлөгөө”, “аðьñ шиð болон аðьñ 
шиðэн бүтээгдэхүүний төлөвлөгөө”, “аðьñ шиðний үйлдвэðийн хөгжлийн 
хөтөлбөð” зэðэг эðх зүйн баðимт бичгээðээ дотоодын эдийн заñгийн өñөлтөд 
голлох байð ñууðь эзэлхүйц хэмжээний нэмүү өðтөг шингэñэн бүтээгдэхүүний 
экñпоðтыг нэмэгдүүлэх, дэлхийн ñавхин болон аðьñ шиðний загваðын 
зах зээлд өөðийн нэðийн бðэнд бий болгох, загваðын зах зээлд өөðийн 
чанаðлаг, загваðлаг бүтээгдэхүүнийг олнооð нийлүүлэх зоðилгын хүðээнд 
түүхий эд, хагаñ боловñðуулñан болон бүтэн боловñðуулñан аðьñ шиðийг 
экñпоðтод гаðгахыг зоðихгүй байна. Хаðин дотоодын түүхий эд болон хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ шиðийг бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэлд ашиглах, түүнчлэн 
дотоодын бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэлийг хангаж дийлэхгүй байгаа түүхий 
эдийн хэðэгцээг импоðтын түүхийн эдээð нөхөж байна. 
тиймдээ ч түүхий эд болон хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðийг импоðтын 
татваðгүй болгоñон бөгөөд хэðэв түүхий эд, хагаñ болон бүтэн боловñðуулñан 
аðьñ шиð экñпоðтод гаðгах бол холбогдох яамнааñ зөвшөөðөл авч, өндөð 
хэмжээний татваð төлөхөөð зохицуулñан байна. нэмүү өðтөг шингэñэн 
эцñийн бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэн экñпоðтод гаðгах Энэтхэгийн Заñгийн 
газðын бодлогын дагуу Энэтхэгийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэл дэх түүхий 
эдийн импоðт тогтмол нэмэгдñэнийг даðаах хүñнэгтээð хаðуулав. 

Хүснэгт 8. Түүхий эд, арьс, арьс ширний импорт 2004-2009 оны байдлаар 
(сая еврогоор)

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
түүхий эд болон аðьñ 37.66 43.66 52.19 64.88 72.14
аðьñ шиð (Вэт блю, Кðаñт 
болон ñавхи)

159.53 174.83 216.64 260.62 270.42

нийт 197.19 218.49 268.83 325.5 342.56

Ийнхүү Энэтхэг улñ нь аðьñан гуталны үйлдвэðлэлээð дэлхийд 2 дугааð, 
аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүний экñпоðтооð дэлхийд 9 дүгээðт оðж байгаа ч 2017 
он хүðтэл хэðэгжих 13 дугааð таван жилийн төлөвлөгөөндөө нэмүү өðтөг 
шингэñэн эцñийн бүтээгдэхүүний экñпоðтоо нэмэгдүүлж, аðьñан шиðэн 
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бүтээгдэхүүн, ñавхин эдлэлээð дэлхийн загваðын зах зээлд өөðийн байð 
ñууðьтай болох зоðилго тавин ажиллаж байна.  

2.4. ÁНТУ
туðк улñын хувьд аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь 1970 онооñ өнөөг хүðтэл 
эдийн заñгийн өñөлтөнд чухал үүðэг гүйцэтгэñээð иðñэн үйлдвэðлэлийн 
ñалбаð юм. ßлангуяа ñүүлийн 15-20 жилд энэхүү ñалбаð нь маш хуðдацтай 
хөгжиж дотоодын түүхий эдийн өðгөн нөөц бололцоог ашиглахын зэðэгцээ 
импоðтооð оðуулж иðñэн түүхий эдээð өндөð зэðэглэлийн аðьñан баðаа 
бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэж, буñад оðнуудад экñпоðтолж  байна. 

1990 оны үед экñпоðтыг нэмэгдүүлэх болñон гол шалтгаан нь Оðоñын 
Холбооны улñ, ОХУ, Зүүн Евðопын оðнуудын эðэлт хэðэгцээ болон жуулчдад 
зоðиулñан худалдан авалтын хэмжээ өññөнтэй холбоотой юм. 1990-ээд оны 
үед дотоод болон гадаадын аðьñ шиðэн эдлэл дэх эðэлт хэðэгцээ өññөний үð 
дүнд ñалбаðт их хэмжээний хөðөнгө оðуулалт хуðимтлагдаж, үйлдвэðлэлийн 
хүчин чадал нь тэð хэмжээгээð нэмэгдñэн байна. 

Хаðин 1998 онд ОХУ-д болñон хямðалын улмааñ үйлдвэðлэлийнхээ баðаг 
тэн хагаñыг ОХУ-д экñпоðтолж байñнааñ улбаалж заðим хүндðэлүүд 
үүñч эхэлñэн байна. Энэхүү хямðалын даðаа заðим аж ахуйн нэгжүүд үйл 
ажилагаагаа зогñооñон. Хаðин 2000 онд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð 
нь өөð буñад альтеðнатив зах зээлд нэвтэðñнээð дотоодын эðэлт хэðэгцээ 
ч нэмэгдэн аðьñ шиðний үйлдвэðлэл дахин хөл дээðээ боññон. 2008, 2009 
онд болñон дэлхийн эдийн заñгийн хямðал нь ñалбаðын хөгжилд ñөðөг 
нөлөө үзүүлñэн. Хаðин 2010 онооñ ñалбаðын экñпоðтын хэмжээ өñч 2014 он 
гэхэд 1,61 тэðбум доллаðын баðаа бүтээгдэхүүн экñпоðтолñон байна. Ãэвч 
2015 онд өмнөх онтой хаðьцуулахад экñпоðт 18,6%-ааð бууðч 1,31 тэðбум 
доллаðын баðаа бүтээгдэхүүнийг экñпоðтолñон байна. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэл нь туñ улñын хувьд улñ оðны эдийн заñагт үнэтэй 
хувь нэмðээ оðуулж байгаа ñалбаð мөн бөгөөд үйлдвэðлэлийн олон жилийн 
туðшлага, өðñөлдөх чадваð, үйлдвэðлэлийн өндөð хүчин чадлааðаа дэлхийн 
томоохон үйлдвэðлэгч оðнуудтай мөð зэðэгцэн үйлдвэðлэлээ хөгжүүлñээð 
байна. туðкийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь технологийн 
шинэчлэлийг нэвтðүүлñэн үйлдвэðлэл эðхэлж, техникийн мэдээлэл болон 
технологийн тоног төхөөðөмж экñпоðтлох түвшинд хүðñэн, ñалбаðын нөөц 
бололцоо, экñпоðтлох хүчин чадал зэðэг үзүүлэлтийг нь хаðгалзан үзвэл 
дэлхийн томоохон өðñөлдөх чадваðтай оðнуудын нэг юм.

Ãэвч аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн үндñэн оðц болох боловñðуулаагүй аðьñ 
шиðний дотоодын нийлүүлэлт хангалтгүй, ñтандаðтад нийцэхгүй байгаагааñ 
боловñðуулаагүй болон хагаñ боловñðуулñан аðьñ шиðийг импоðтооð 
нийлүүлж үйлдвэðлэлд ашиглаж байна. Одоогийн байдлааð туñ улñад аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэл Иñтанбул-тузла, Измиð-Менемен, текиðдаг-Чоðлу, 
Ушак, буðñа, баликеñиð-Ãөнен, болу-Ãэðэдэ, Иñпаðта, Хатай, Маниñа-Кула 
зэðэг газðуудад төвлөðñөн. 2014 оны байдлааð аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðт том жижиг нийт 6767 аж ахуйн нэгж, эдгээðт 64533 ажиллах хүч 
ажиллаж байна гэж эðх бүхий байгууллагааñ мэдээлñэн байна. 
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Арьс ширний үйлдвэрлэл болон байгаль орчин:

Евðопт өðнөñөн экологийн тэнцвэðт байдлыг хадгалахад чиглэñэн шахалт 
даðамтааñ үүдэн Фðанц, Итали, Иñпани зэðэг оðнууд энэ чиглэлийн 
үйлдвэðлэл эðхлэхээñ татгалзñанааð туðк улñ энэхүү хооñон оðон зайг 
дүүðгэñэн хэдий ч үүний зэðэгцээ байгаль оðчны томоохон аñуудалтай 
тулгаðñан. 

туðкийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд байгальд ээлтэй үйлдвэðлэл явуулах 
бодлогыг 1990-ээд онооñ баðимталж, энэ үеэñ техник технологийн томоохон 
шинэчлэлүүдийг нэвтðүүлж эхэлñэн. 1994 онд ñалбаðын төлөөллүүд болон 
байгаль оðчны яам “байгаль оðчны пðотоколь”-д гаðын үñэг зуðñнааð 1998 
оны ñүүл хүðтэл аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн чиглэлээð үйлдвэðлэл явуулах 
аж ахуйн нэгж нь цэвэðшүүлэх байгууламжтай зохион байгуулалт бүхий 
аж үйлдвэðийн бүñэд үйлдвэðлэл явуулах эñвэл өөðñдөө цэвэðшүүлэх 
байгууламж байгуулах үүðэг хүлээñэн. Салбаðын байгаль оðчинд ээлтэй үйл 
ажиллагаа явуулах бодлогын хүðээнд үйлдвэðлэгдэж буй бүтээгдэхүүний 
70% нь байгальд ээлтэй аðгааð үйлдвэðлэгдэж байна. 

Туркийн арьс ширний үйлдвэрлэлийн гадаад худалдаа: 

Экспорт: аðьñ болон аðьñан бүтээгдэхүүний экñпоðт 2015 онд өмнөх онтой 
хаðьцуулахад 18,6% бууðч 1,31 тэðбум доллаð болñон байна. Салбаðын 
нийт экñпоðтын 51,1%-ийг аðьñан гутлын үйлдвэðлэл эзэлж байна. аðьñан 
эдлэл, нэхий болон үñлэг эдлэл, боловñðуулñан аðьñны экñпоðтын эзлэх 
хувь 24,7, 10,4, 12,2 байна. 

Арьс болон арьсан бүтээгдэхүүний экспорт  

бүтээгдэхүүн 2013 2014 2015
Өөðчлөлт 

/2014-2015/

Эзлэх 
хувь

/2015/
 боловñðуулаагүй болон 
боловñðуулñан аðьñ

198.676.452 226.492.957 181.173.802 -20,0% 13,8%

аðьñ шиðэн 
бүтээгдэхүүн 421.312.114 427.034.628 323.540.827 -24,2% 24,7%

нэхий, үñлэг эдлэл 283.010.638 239.768.058 136.824.792 -42,9% 10,4%
аðьñан гутал 723.219.481 719.258.058 670.445.226 -6.8% 51,1%

нийт 1.626.218.685 1.612.553.701 1.311.984.647 -18,6% 100,0%

Эх сурвалж: Эдийн засгийн яамны мэдээллийн систем

2015 онд аðьñ болон аðьñан эдлэлийн экñпоðтын 14%-ыг Итали, 10,4%-
ыг Ãеðман, 7,7%-ыг Оðоñын Холбооны улñ, 6,8%-ыг англи улñ эзэлж 
байна. аðьñан гутлын ñалбаðт Иñпани, Поðтугали зэðэг Евðопын томоохон 
үйлдвэðлэгчидтэй өðñөлдөхүйц хүчин чадал бүхий үйлдвэðлэл хөгжñөн. 
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Арьсан гутлаа экспортолж буй орнууд 

Улñын нэð 2013 2014 2015 Өөðчлөлт  
/2014-2015/

Эзлэх хувь 
/2015/

Оðоñын Холбооны 
улñ 

91.838.919 81.862.290 48.259.006 -41.0 17.1%

Их бðитани 19.884.630 29.148.903 18.136.005 -37.8 6.4%
Иðак 23.265.157 20.572.630 17.468.347 -15.1 6.2%
Ãеðман 8.764.437 20.138.495 15.815.823 -21.5 5.6%
Ãолланд 8.017.313 5.817.752 15.182.036 161.0 5.4%
Сауди аðаб 14.538.455 9.716.381 13.520.278 39.1 4.8%
Итали 11.141.316 13.081.062 10.526.849 -19.5 3.7%
Фðанц 3.473.114 8.482.618 8.956.707 5.6 3.2%
румын 5.722.906 4.870.486 8.220.848 68.8 2.9%
болгаð 3.728.133 6.656.125 7.458.904 12.1 2.6%
буñад 117.970.847 139.580.360 118.410.085 -15.2 42.0%
нийт 308.345.227 339.927.102 281.954.888 -17.1 100.0%

Эх сурвалж: Эдийн засгийн яамны мэдээллийн систем

аðьñан хувцаñны экñпоðт 2009 онд болñон хямðалааñ шалтгаалж бууðах 
болñон ба 2015 онд өмнөх онтой хаðьцуулахад 27.8% бууðч, 156.0 тэðбум 
доллаð болñон байна. туñ улñын аðьñан хувцаñны  экñпоðтод хамгийн голлох 
түнш оðнууд Ãеðман, Фðанц, Оðоñын Холбооны улñ болон Итали улñ юм. 

Савхин хувцсаа экспортолж буй орнууд 

Улñын нэð 2013 2014 2015 Өөðчлөлт 
/2014-2015/

Эзлэх хувь  
/2015/

Ãеðман 41.434.525 42.865.865 32.291.128 -0.3 20.7%
Фðанц 29.651.202 29.271.566 19.441.127 -0.3 12.5%
Оðоñын Холбооны улñ 29.073.108 27.538.306 11.976.594 -0.6 7.7%
Итали 13.390.026 12.752.694 11.700.812 -0.1 7.5
Их бðитани 11.169.725 14.974.064 10.236.600 -0.3 6.6%
анУ 12.288.298 13.028.550 9.573.322 -0.3 6.1%
Иñпани 5.443.866 4.930.159 8.692.812 0.8 5.6%
Ãолланд 4.481.540 6.486.148 5.971.657 -0.1 3.8%
авñтðи 6.611.140 6.557.310 4.904.001 -0.3 3.1%
Иðак 2.531.568 2.804.067 3.792.377 0.4 2.4%
буñад 61.849.477 54.996.679 37.513.262 -0.3 24.0%
нийт 217.924.475 216.205.408 156.093.692 -27.8% 100.0%

Эх сурвалж: Эдийн засгийн яамны мэдээллийн систем

аðьñ шиðээð хийñэн аяллын хэðэгñэл болон буñад бүтээгдэхүүний экñпоðт 
2015 онд 20.6%-иаð бууðч 154.98 тэðбум доллаð болñон. Энэ ñалбаðт туñ 
улñын хамгийн ихээð баðаа бүтээгдэхүүнээ экпоðтолñон оðнууд нь Итали, 
Их бðитани, Ãеðман, Иðак болон Иðан улñ юм. 

Улñын хэмжээнд голлон энэ төðлийн баðаа бүтээгдэхүүнийг үйлдвэðлэгч, 
бөөний худалдаа эðхлэн явуулдаг бүñ нь Иñтанбул хотын Эминөнүнд 
байðлах Меðжан, Ãедикпаша, лалели зэðэг газðууд юм. аðьñан эдлэл болон 
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цүнхний бөөний худалдааны төв болох Меðжан, лалели-беязитад олон 
тооны үйлдвэðийн нэðийн баðааны дэлгүүðүүд байðладаг. 

Арьс ширэн эдлэл болон аяллын хэрэгслийн экспорт

Улсын нэр 2013 2014 2015 Өөрчлөлт  
/2014-2015/

Эзлэх хувь  
/2015/

Итали 63.528.103 61.610.851 34.062.288 -44.7% 21.9%
Их бðитани 28.918.920 27.752.724 26.295.645 -5.3% 16.9%
Ãеðман 17.594.846 16.607.341 15.698.879 -5.5 10.1%
Иðак 5.889.158 8.591.076 9.577.242 11.9% 6.2%
Иðан 79.724 1.687.777 7.590.656 349.7% 4.9%
Иñпани 5.771.870 7.667.191 7.530.118 -1.8% 4.9%
Фðанц 5.355.520 4.766.669 5.340.466 12.0% 3.4%
Данимаðк 4.314.860 4.930.671 3.920.012 -20.5% 2.5%
Швейцаðи 4.371.723 4.068.325 3.721.073 -8.5% 2.4%
анУ 6.671.378 4.638.244 3.416.859 -26.3% 2.2%
буñад 48.439.143 52.834.988 37.830.696 -28.4% 24.4%
нийт 190.935.245 195.155.857 154.983.843 -20.6% 100.0%

туðк улñын аðьñ шиð болон аðьñ шиðээð хийñэн бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэлд 
дотоодын ñтандаðтад нийцñэн түүхий эдийн нийлүүлэлт хангалтгүй 
байгаагааñ шалтгаалж импоðтооð оðуулж иðñэн түүхий эдийн үнэ дотоодын 
үйлдвэðлэлд нөлөөлж байна.

Импорт

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт 2015 онд 1.60 тэðбум доллаðын 
бүтээгдэхүүн импоðтолñон ба үүний дийлэнх хувийг боловñðуулаагүй аðьñ 
шиð эзэлж байна. Энэ тоо хэмжээ нь нийт экñпоðтын 43.3%-тай тэнцэж 
байна. 

Арьс шир болон арьсан эдлэлийн бүтээгдэхүүн  
үйлдвэрлэл дэх импорт 

баðаа бүтээгдэхүүн 2013 2014 2015
 Өөðчлөлт       

/2014-
2015/

Эзлэх хувь 
/2015/

боловñðуулаагүй болон 
болвñðуулñан аðьñ шиð

681.459.528 506.535.609 286.961.119 -43.3% 17.9%

аðьñ шиðэн эдлэл 547.520.899 554.651.783 486.422.963 -12.3% 30.3%
нэхий, үñлэг эдлэл 115.781.639 101.223.461 37.620.786 -62.8% 2.3%
Ãутал 992.947.486 953.894.053 794.561.643 -16.7% 49.5%
нийт 2.337.709.552 2.116.304.906 1.605.566.511 -24.1% 100.0%

Дэлхийн зах зээл

технологийн дамжлага ихтэй, хүний хөдөлмөð их шааðддаг аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлийн ñалбаð дахь өндөð хөдөлмөðийн хөлñ, экологийн бохиðдол 
зэðэг шалтгаанааð 1980-аад онооñ хөгжилтэй оðнууд энэ чиглэлийн 
үйлдвэðлэлээñ татгалзаж илүү их ашиг оðлого олох боломжтой технологийн 
болон шинжлэх ухааны ñалбаðт хөл тавьж эхэлñэн. Улмааð хөгжиж байгаа 
болон хөгжингүй оðнуудад  аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðлэл явагдах 
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эх ñууðь тавигдаж Евðоп төвтэй үйлдвэðлэлийн ñалбаð явñааð ази тивд 
ноёðхох болñон. Өнөөдөð аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээð ази тив тэðгүүлж 
байна. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэл ази болон амеðик тивийн оðнуудад хөгжих болñон 
гол шалтгаан нь хөдөлмөðийн хөлñ, хөгжилтэй оðнууд хямд өðтөгтэй аðьñ 
шиðний экñпоðтыг нэмэгдүүлñэн, байгаль оðчныг хамгаалах талааðх наðийн 
зохицуулалттай холбоотой гаðñан заðдлын өñөлт зэðэг болно. аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэл азийн оðнуудад хөгжñөнөөð эдгээð улñ оðнуудын хүн амын 
өñөлт дэлхийн дунджааñ дээгүүð болж, энэ нь аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүний 
эðэлтэд эеðэгээð нөлөөлөх болñон. 

Хятад улñ дэлхийн томоохон аðьñ шиðний үйлдвэðлэл эðхлэгч оðон болохын 
ñацуу гадаадын хөðөнгө оðуулалттай аж ахуйн нэгжүүд аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлээ улам бүð өðгөжүүлñээð байна. Хятадад ñайн чанаðын аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэл ч хуðдацтай хөгжиж байна. 

Хятад болон Энэтхэгт ñүүлийн жилүүдэд үйлдвэðлэлийн заðдал дахь өñөлт, 
үйлдвэðлэлийн хүчин чадал гэхээñээ илүү бүтээгдэхүүний чанаð болон 
загваð, баðааны тэмдэгт хөðөнгө оðуулалт хийхэд түлхүү анхааðч байна. 
Хөгжилтэй оðнууд ялангуяа Евðопын оðнуудад нэмүү өðтөг илүү ихээð 
шингэñэн, байгаль оðчинд ээлтэй аðгааð үйлдвэðлэñэн, загваðлаг болон 
бðэнд бүтээгдэхүүнүүд эðэлттэй байна. 

боловñðуулñан аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээð туðк, Хятад, Энэтхэг, Пакиñтан, 
Итали, Өмнөд Солонгоñ болон Иñпани, үñлэг эдлэл үйлдвэðлэлээð туðк, 
Хятад, Итали, Уðугвай, Өмнөд Солонгоñ болон аðгентин, үнэт үñлэг эдлэл 
үйлдвэðлэлээð Ãðек, Хятад, Хон-Конг, Канад, Ãеðман, Финлянд болон анУ 
тэðгүүлэх оðнууд юм. 

Итали, Иñпани дахь түүхий аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðлэл нь оðчны 
бохиðдол үүñгэх, үйлдвэðлэлийн заðдлын өñөлт гэх зэðэг шалтгаанааð 
румын, болгаð, туðк зэðэг оðнуудад тэлэх болñон байна. 

ази номхон далайн бүñ нутагт Хятад болон Энэтхэгт үйлдвэðлэлийн заðдал 
нэмэгдэж байгаагийн зэðэгцээ Вьетнам, Индонез зэðэг шинэ үйлдвэðлэгч 
оðнууд, Иðан, Монгол, афðикийн туниñ, Судан, нигеðи, өмнөд афðик 
зэðэг шинэ бүñ нутгийн улñуудад үйлдвэðлэл болон экñпоðтын төвүүдийн 
ñонголтууд үүñч байна. 

Дэлхийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт тулгамдаж буй аñуудлын 
нэг бол түүхий эд буюу боловñðуулаагүй аðьñ шиðний хангамж, баталгаа 
болж байна. түүхий эдийн олдоц ховоðдож, үнэ өðтөг нь нэмэгдñээð байна. 
Дэлхийн заðим улñ оðнууд түүхий эд экñпоðтлохыг хоðиглож, хязгааðлалт 
хийж байна. тиймээñ ч түүхий эдийн үнэ өðтөг тогтмол өñөх хандлагатай 
байна. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт хамгийн их хэмжээгээð экñпоðтлогддог 
бүтээгдэхүүн нь аðьñан гутал ба аðьñааð хийñэн буñад бүтээгдэхүүн, 
бүðэн болон хагаñ боловñðуулñан аðьñ, үñлэг эдлэл, ñавхин хувцаñ зэðэг 
бүтээгдэхүүнүүд нь экñпоðтооðоо даðаагийн жагñаалтанд оðж байна.              
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аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт чухал үүðэг бүхий Пакиñтан, Энэтхэг, 
бðазил, аðгентин, Мекñик зэðэг оðнуудын давуу тал нь түүхий аðьñ шиðний 
хангалттай нөөц, хямд ажиллах хүчин, том хэмжээний дотоодын зах зээл 
болон уламжлал болñон үйлдвэðлэлийн аðга баðил зэðэг нөхцөл байдлууд 
юм.

Өмнөд Солонгоñ, тайланд, тайвань зэðэг оðнуудад хямд ажиллах хүчний 
нөөц бололцоо байгаагийн зэðэгцээ үйлдвэðлэлийг дэмжñэн төðийн 
бодлогууд аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэхэд чухал үүðэг гүйцэтгэñэн. 
Эдгээð оðнууд энэ ñалбаðын үйлдвэðлэлийн хөгжиж буй оðнуудад шилжих 
тэð цаг үед боломжийг ñайн ашиглаж өөðñдийн оðондоо аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэх таатай нөхцөл боломжийг бүðдүүлж чадñан. 

Иðээдүйд Ãеðман улñын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл доðойтох, импоðтоо 
нэмэгдүүлэх хандлагатай байгаа тул туðк улñ энэхүү оðон зайг нөхөх, 
Ãеðманы зах зээлд өөðийн гэñэн байð ñууðийг олж авахыг эðмэлзэж байна. 
нэхий үйлдвэðлэх технологи болон нэхий, үñлэг эдлэлийн бүтээгдэхүүнийг 
үйлдвэðлэхэд Ãеðман улñын туðшлагыг хуваалцаж хамтðан ажиллах нь 
ñалбаðыг хөгжүүлэхэд үнэтэй хувь нэмэð оðуулна гэж туðк улñын холбогдох 
байгууллага үзэж байгаа юм.

ЗХУ таðñанааð ОХУ газаð нутгийн байðшлааð ойð учðааñ дотоодын эðэлт 
хэðэгцээгээ нэн түðүүнд туðк улñааñ хангах болñон. 1990-ээд оны эхэн 
үеэñ туñ улñад экñпоðтолñон баðаа бүтээгдэхүүн болон туñ улñын иðгэдийн 
хувийн жуðмааð хийñэн жижиг бизнеñ нь туðк улñад аðьñ шиðний үйлдвэðлэл 
хөгжихэд ихээхэн хувь нэмэð оðуулñан боловч Оðоñын холбооны улñааñ 
чанаðын шааðдлага хаðгалзалгүй чанаðтай, чанаðгүй баðаа бүтээгдэхүүн 
худалдан авах өндөð ñониðхол нь наад захын ñтандаðтад нийцээгүй, чанаðгүй 
баðаа бүтээгдэхүүн нийлүүлэхэд хүðгэж улмааð туðк баðаа бүтээгдэхүүний 
нэð хүндэд ñөðгөөð нөлөөлñөн байна. 1997 онооñ аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүний 
хувийн жижиг бизнеñ бууðñааð 1998 оны Оðоñын Холбооны улñад болñон 
хямðалааñ шалтгаалж улам бүð бууðñан үзүүлэлт гаðñан байна. Сүүлийн 
жилүүдэд Оðоñын Холбооны улñын наймаачид илүү хямд үнэ өðтөгтэй 
Хятадын зах зээлийг ñониðхñонооð энэ чиглэлийн жижиг бизнеñ эðхлэгчдийн 
туðкийн аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд нөлөөлөх нөлөө багаññан хэдий ч ñайн 
чанаðын, үнэ өðтөг өндөð баðаа бүтээгдэхүүний Оðоñын Холбооны улñын 
зах зээл дэх эðэлт хэðэгцээ нь нэмэгдñээð байна. 

2014 оны байдлааð дэлхийн боловñðуулаагүй болон бүðэн боловñðуулñан 
аðьñ шиðний экñпоðт 36.5 тэðбум доллаð болñон байна. боловñðуулаагүй 
болон бүðэн боловñðуулñан аðьñны экñпоðтлолооð Итали, анУ болон 
бðазил улñ дэлхийд тэðгүүлж байна. Эдгээð улñуудын дэлхийн зах зээл дэх 
экñпоðтын эзлэх хувь хэмжээ нь 15.3%, 10.5%, 8.1% юм. 
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Дэлхийн зах зээл дэх боловсруулаагүй болон боловсруулсан  
арьс ширний экспорт /тэрбум ам.доллар/

Улñын нэð 2013 2014 Өөðчлөлт 
/2013-2014/

Эзлэх хувь 
/2014/

Итали 5.521.320 5.594.942 1.3% 15.3%
анУ 3.757.799 3.833.706 2.0% 10.5%
бðазиль 2.510.559 2.947.940 17.4% 8.1%
Хон-Конг 2.542.056 2.428.788 -4.5% 6.6%
Ãеðман 1.416.441 1.512.259 6.7% 4.1%
Энэтхэг 1.349.059 1.363.716 1.1% 3.7%
авñтðали 1.192.928 1.139.110 -4.5% 3.1%
Өмнөд Солонгоñ 1.006.486 1.003.885 -0.3% 2.8%
аðгентин 916.885 1.003.200 9.4% 2.7%
Фðанц 975.105 980.568 0.6% 2.7%
нийт 35.614.681 36.543.445 2.61% 100.0%

Эх сурвалж : ITC Trademap

Дэлхийн зах зээлд боловñðуулаагүй болон боловñðуулñан аðьñ шиðний 
экñпоðт 2015 онд 35.9 тэðбум доллаð болñон байна. Хятад, Итали, Хон-
Конг улñууд жагñаалтыг тэðгүүлж байгаа ба нийт экñпоðтод эзлэх хувь нь 
22.9%, 13.8%, 8.6% юм. туðк улñ 2014 онд 506.5 ñая доллаðын экñпоðтооð 
дэлхийн хамгийн том 19 дэх боловñðуулаагүй болон боловñðуулñан аðьñ 
шиð экñпоðтлогч оðон юм. 

Дэлхийн зах зээл дэх боловсруулаагүй болон боловсруулсан  
арьс шир импортлогч орнууд /тэрбум ам.доллар/

Улсын нэр 2013 2014 Өөрчлөлт 
 /2013-2014/

Эзлэх хувь 
/2014/

Хятад 8.025.665 8.261.102 2.9% 22.9%
Итали 4.588.126 4.957.395 8.1% 13.8%
Хон-Конг 3.503.347 3.081.336 -12.1% 8.6%
Вьетнам 1.164.801 1.686.007 44.7% 4.7%
Герман 1.208.793 1.290.625 6.8% 3.6%
Мексик 1.012.630 1.164.592 15% 3.2%
Өмнөд Солонгос 1.026.219 1.077.301 4.9% 3.0%
Испани 877.241 948.982 8.2% 2.6%
АНУ 720.613 799.386 10.9% 2.2%
Румын 708.846 777.633 9.7% 2.2%
Нийт 33.792.912 35.943.394 6.4% 100.0%

Эх сурвалж: ITC Trademap

Дэлхийн зах зээлд аðьñ шиðэн аяллын бүтээгдэхүүний экñпоðт ñүүлийн 
жилүүдэд хуðдацтай өñөж байгаа ба өмнөх онтой хаðьцуулахад 1.8%-ааð 
өñч 61.52 тэðбум доллаðт хүðñэн байна. Хамгийн томоохон экñпоðлогч 
оðнууд нь Хятад, Итали, Фðанц улñ бөгөөд  эдгээð 3 оðны дэлхийн зах зээл 
дэх эзлэх хувь хэмжээ нь 65.7% юм. 
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Дэлхийн зах зээл дэх арьс ширэн аяллын бүтээгдэхүүний экспортлол 
 /тэрбум ам.доллар/

Улñын нэð 2013 2014 Өөðчлөлт  
/2013-2014/

Эзлэх хувь  
/2014/

Хятад 27.586.307 27.122.787 -1.7% 44.1%
Итали 6.818.633 7.310.877 7.2% 11.9%
Фðанц 5.845.617 5.986.363 2.4% 9.7%
Хон-Конг 5.541.631 5.184.950 -6.4% 8.4%
Вьетнам 1.687.111 2.244.206 33.0% 3.6%
Ãеðман 1.426.357 1.580.979 10.8% 2.6%
бельги 1.311.580 1.267.054 -3.4% 2.1%
Энэтхэг 1.216.232 1.259.296 3.5% 2.1%
анУ 1.166.472 1.159.163 -0.6% 1.9%
Ãолланд 959.885 1.018.450 6.1% 1.7%
нийт 60.421.339 61.522.244 1.8% 100.0%

Эх сурвалж: ITC Trademap

Дэлхийн зах зээл дэх аðьñ шиðэн аяллын бүтээгдэхүүний экñпоðт 2014 
онд өмнөх онтой хаðьцуулахад 4.6%-ааð өñч ойðолцоогооð 59.73 тэðбум 
доллаðт хүðñэн байна. Ãол экñпоðтлогч оðнуудын эхэнд 18.4%-ааð анУ 
тэðгүүлж байна. Даðаа нь Хон-Конг, ßпон, Фðанц оðнууд 8.8%, 8.3%, 6.2% 
эзэлж байна. 

Дэлхийн зах зээл дэх арьс ширэн аяллын бүтээгдэхүүний экспорт  
/тэрбум ам.доллар/

Улсын нэр 2013 2014 Өөрчлөлт 
/2013-2014/

Эзлэх хувь 
/2014/

анУ 10.565.985 10.975.671 3.9% 18.4%
Хон-Конг 5.213.083 5.249.911 0.7% 8.8%
ßпон 5.316.589 5.212.131 -1.9% 8.7%
Фðанц 3.446.918 3.716.782 7.8% 6.2%
Ãеðман 3.047.463 3.337.033 9.5% 5.6%
Их бðитани 2.878.083 3.165.660 9.9% 5.3%
Итали 2.472.204 2.708.902 9.6% 4.5%
Өмнөд Солонгоñ 1.830.266 2.023.366 10.5% 3.4%
Хятад 1.563.210 1.598.540 2.3% 2.7%
Иñпани 1.224.180 1.395.650 14.0% 2.3%
Нийт 57.110.179 59.738.319 4.6% 100.0%

Эх сурвалж: ITC Trademap

аðьñ шиðний үйлдвэðлэл ази болон Өмнөд амеðикийн оðнуудад давамгайлж 
байгаагийн зэðэгцээ Итали улñ ñавхин хувцаñны загваðыг тодоðхойлогч 
улñ хэвээð байна. 2014 оны байдлааð Италийн ñавхин хувцаñны экñпоðт 
1.4 тэðбум доллаðт хүðñэн байна. Итали улñ нь өндөð хүчин чадал бүхий 
боловñðуулах үйлдвэðлэл, шинэлэг, шилдэг загваðааðаа чанаðтай, бðенд, 
хамгийн ñүүлийн үеийн загваðыг тодоðхойлñон өндөð үнэ өðтөг бүхий 
бүтээгдэхүүнээðээ дэлхийн чинээлэг худалдан авагчдын хэðэгцээг хангаж 
байна. 
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Хаðин Хятад, Хон-Конг, Энэтхэг, Пакиñтан зэðэг улñууд эñðэгээðээ дэлхийн 
хамгийн хямд үнэ өðтөг бүхий ñавхин хувцаñ үйлдвэðлэгчид юм. Хятад улñ 
дэлхийн зах зээл дэх ñавхин хувцаñны үйлдвэðлэлийн 22.8%-ыг дангааðаа 
эзэлж байна. Хятад улñ дахь хямд ажиллах хүчний нөөц нь туñ улñ бага 
заðдлааð үйлдвэðлэл явуулах боломжийг нээж өгч байна.

Дэлхийн зах зээл дэх савхин хувцас, эдлэлийн экспорт  
/тэрбум ам.доллар/

Улñын нэð 2013 2014 Өөðчлөлт 
/2013-2014/

Эзлэх хувь 
/2014/

Хятад 2.194.211 2.171.060 -1.1% 22.8%
Итали 1.361.636 1.478.947 8.6% 15.6%
Энэтхэг 1.067.211 1.045.437 -2.0% 10.9%
Пакиñтан 696.646 703.488 0.9% 7.4%
Хон-Конг 664.400 605.380 -8.9% 6.4%
Фðанц 540.460 577.479 6.9% 6.1%
Ãеðман 459.405 467.923 1.8% 4.9%
Иñпани 217.753 267.952 23.1% 2.8%
анУ 235.687 236.399 0.3% 2.5%
Ãолланд 234.479 233.175 -0.6% 2.5%
нийт 9.373.328 9.513.312 1.5% 100.0%

Эх сурвалж: ITC Trademap

Дэлхийн зах зээл дэх ñавхин хувцаñ, эдлэлийн нийт экñпоðтын хэмжээ 
2014 оны байдлааð 9.51 тэðбум доллаð бөгөөд Хятад, Итали улñын даðаа 
Энэтхэг, Пакиñтан, Хон-Конг улñууд ихээхэн хувийг эзэлж байна. Хаðин туðк 
улñ 2.3%-иаð дэлхийн ñавхин хувцаñ, эдлэлийн экñпоðтооðоо 11 дэх том 
экñпоðтлогч оðон юм.

Дэлхийн зах зээл дэх савхин хувцас, эдлэлийн импорт  
/тэрбум ам.доллар/

Улñын нэð 2013 2014 Өөðчлөлт 
/2013-2014/

Эзлэх хувь 
/2014/

анУ 1.697.698 1.698.921 0.1% 18.9%
Ãеðман 825.113 887.993 7.6% 9.9%
Фðанц 657.656 679.271 3.3% 7.5%
Хон-Конг 614.061 596.096 -2.9% 6.6%
Их бðитани 399.244 440.955 10.5% 4.9%
ßпон 433.154 408.468 -5.7% 4.5%
Итали 391.614 407.094 3.9% 4.5%
Иñпани 255.739 290.072 13.4% 3.2%
Канад 258.960 274.859 6.1% 3.1%
Хятад 272.193 270.516 -0.6% 3.0%
нийт 8.737.580 9.002.781 3.0% 100.0%

Эх сурвалж: ITC Trademap

Турк улсын арьс ширний үйлдвэрлэлд хийсэн SWOT шинжилгээ 
Энэхүү шинжилгээний хүðээнд ñалбаðын үйлдвэðлэлийн давуу болон ñул 
талууд, тулгамдñан аñуудлууд, боломжууд зэðэг хүчин зүйлñийг авч үзэн, 
үнэлэлт өгñөн байна.  
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Давуу талууд:

Хүчин зүйлс Арьс ширэн эдлэлийн 
үйлдвэрлэл

Арьсан гутлын үйлдвэрлэл

¯йлдвэðлэлийн 
түүхий эд ба оðц

1. Дэд ñалбаð давхаð хөгжñөн 2. Дэд ñалбаð давхаð 
хөгжñөн

¯йлдвэðлэл 

•	 Уламжлалт үйлдвэðлэлийн 
аðга баðил

•	 Зохион байгуулалттай 
үйлдвэðлэлийн бүñүүд

•	 Дэд бүтцийн дэмжлэг /цэвэðлэх 
байгууламж/

•	 Экологид ээлтэй үйлдвэðлэл
•	 ¯йлдвэðлэлийн шинэлэг 

технологи
•	 ¯йлдвэðлэлийн төвлөðөл

•	 Уламжлалт үйлдвэðлэлийн 
аðга баðил

•	 ¯йлдвэðлэлийн олон жилийн 
туðшлага

•	 ¯йлдвэðлэлийн хүчин чадал
•	 ¯йлдвэðлэлийн шинэлэг 

технологи
•	 Шууðхай уян хатан 

үйлдвэðлэлийн боломж
•	 ¯йлдвэðлэлийн төвлөðөл

бүтээгдэхүүн 
ñайжðуулалт ба 

чанаð

•	 аðьñ шиð боловñðуулах аðга, 
туðшлага

•	 ¯ñлэг эдлэл, нэхий үйлдвэðлэх 
ноу-хау

•	 Жижиг дагалдах хэðэгñэл 
үйлдвэðлэх уð чадваð

•	 бүтээгдэхүүнээ төðөлжүүлэх уð 
чадваð

•	 Загваðлаг коллекци
•	 Загваðын еðтөнцтэй хөл 

нийлүүлэх чадваð
•	 бүтээгдэхүүнй чанаð
•	 Ãаð уðлал

•	 ¯йлдвэðлэл болон 
бүтээгдэхүүний чанаð дахь 
хуðдацтай хөгжил

•	 Илүү их нэмүү өðтөгтэй 
үйлдвэðлэлд шилжñэн байдал

•	 ßмаð ч төðлийн 
бүтээгдэхүүнийг үйлдвэðлэх 
чадваð

•	 Загваðын өðгөн ñонголтууд 
 

Маðкетинг, 
боðлуулалт

•	 Ãазаð зүйн байðшил
•	 Дотоод зах зээлийн эðэлт
•	 Ãадаад худалдаа
•	 Ãадаад худалдаа ба өðñөлдөх 

чадваð
•	 Салбаðын зохицуулах 

байгууллага
•	 аялал жуулчлалын таатай 

нөхцөл боломж 

•	 Ãазаð зүйн байðшил
•	 Дотоод зах зээлийн эðэлт
•	 Ãадаад худалдаа
•	 нөлөө бүхий туðк гутлын хэв 

маяг
•	 Шууðхай найдваðтай гадаад 

мэдээлэл

Хөдөлмөðийн 
бүтээмж ба 

ажиллах хүчин

•	Дунд	болон	дээд	боловсролын	
байгууллагуудын ñуðгалт

•	Чадварлаг	ажиллах	хүчин	
(мэðгэшñэн) 

•	Чадварлаг	ажиллах	хүчин	
(мэðгэшñэн) 

•	Шуурхай	мэдээлэл	дамжуулалт	
болон ñуðалцах чадваð

Зах зээл болон 
ñалбаðын 

зохицуулалт

•	Хамгаалах аðга хэмжээ •	 Хамгаалах аðга хэмжээ

Сул талууд: 
Хүчин зүйлс Арьс ширэн эдлэлийн үйлдвэрлэл Арьсан гутлын үйлдвэрлэл

¯йлдвэðлэлийн 
түүхий эд ба оðц

•	 Малын тоо хэмжээ бууðñан
•	 боловñðуулагдаагүй аðьñ шиðний 

нийлүүлэлтэд гадаад зах зээлд 
хамааðалтай байх

•	 нядалгаа ба аðьñ шиðний 
чанаðын аñуудал

•	 татваðын даðамт
•	 туñлах хэðэгñлийн үйлдвэðлэлийн 

хөгжлийн удаашðал

•	 боловñðуулагдаагүй аðьñ шиðний 
нийлүүлэлтэнд гадаад зах зээлд 
хамааðалтай байх

•	 Ãутлын хэñгийг гадаадааñ оðуулж 
иðдэг

•	 Чанаðтай түүхий эдийн олдоц хомñ
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¯йлдвэðлэл 

•	 Өндөр	 хүчин	 чадал	 бүхий	
цахилгаан эðчим хүчний хэðэглээ, 
цэвэðлэх байгууламж болон уñны 
хэðэглээ, заðдал өндөð

•	 Зарим	 бүс	 нутагт	 цэвэрлэх	
байгууламжгүй байгаа байдал

•	 Шинээр	 үйлдвэрлэл	 хөгжиж	 буй	
оðнуудтай хаðьцуулахад ажиллах 
хүчний заðдал өндөð 

•			Жижиг	цех	хэлбэрээр	үйл	
ажиллагаа явуулж буй байдал 
(үйлдвэðлэл хязгааðлагдмал)

•			Цөөн	тооны	бүтээгдэхүүн	
нийлүүлэлт

•			Гар	ажиллагаа
•			Шинээр	үйлдвэрлэл	хөгжиж	

буй оðнуудтай хаðьцуулахад 
үйлдвэðлэлийн заðдал ба 
бүтээгдэхүүний үнийн даðамт, 
өðñөлдөх чадваð  

бүтээгдэхүүн 
ñайжðуулалт ба 

чанаð

•	Хязгаарлагдмал	R & D,  P & D
•	Хязгаарлагдмал	брэнд	

•	Хязгаарлагдмал	R & D,  P & D
•	Шинэлэг	санаа	загварын	шинэ	сэдэл	

бага
•	Хязгаарлагдмал	брэнд	

Маðкетинг, 
боðлуулалт

•	 том зах зээлд (анУ, ßпон, Хятад, 
Солонгоñ зэðэг) өөðийн байð 
ñууðиа эзэлж чадаагүй байдал

•	 Зах зээлээ өðгөжүүлэх боломж 
хомñ

•	Борлуулалт	сурталчилгаа	бага	

Санхүүжилт, 
ñанхүүгийн боломж

•	Бага	ашиг	орлого
•	 Хязгаарлагдмал	 санхүүгийн	 эх	

үүñвэð
•	Өндөр	санхүүжилтийн	зардал	

•	Хангалтгүй	хөрөнгийн	хуримтлал

Хөдөлмөðийн 
бүтээмж ба ажиллах 

хүчин

•		Сургалтын	хөтөлбөр
•		Дадлагын	хичээл	бага	
•	 Боловсролын	 байгууллагуудын	

ажиллах хүчин, лабоðатоðи, 
матеðиалын хүðэлцээ бага 

•	 Чадваðлаг хэдий ч зохих түвшний 
боловñðолгүй ажиллах хүчин

Зах зээл болон 
ñалбаðын 

зохицуулалт

•	 Шудаðга буñ өðñөлдөөн, 
дууðаймал бүтээгдэхүүн 

•	 төðийн дэмжлэг хангалтгүй

•	 Шудаðга буñ өðñөлдөөн, дууðаймал 
бүтээгдэхүүн 

•	 төðийн дэмжлэг хангалтгүй

туðк улñын Заñгийн газðын 2012/3305 дугааð бүхий “¯йлдвэðлэлийн хөðөнгө 
оðуулалтанд төðөөñ үзүүлэх дэмжлэг” тогтоолын хүðээнд улñын 81 аймгийг 
нийгмийн хөгжлийн индекñийг нь хаðгалзан 6 бүñ нутагт хувааñан. бүñ 
нутгийн нийгэм, эдийн заñгийн хөгжлийн үзүүлэлтээñ нь шалтгаалж төðөөñ 
үзүүлэх туñламж дэмжлэгийн төðөл, хувь хэмжээг хаðилцан адилгүй байхааð 
тогтооñон. Энэхүү тогтоолын 4 дүгээð зүйлд хөðөнгө оðуулалтад төðөөñ 
олгох уðамшууллын ñиñтемийг еðөнхий, бүñ нутгийн, их хэмжээний болон 
ñтðатегийн ач холбогдол бүхий хөðөнгө оðуулалтанд үзүүлэх уðамшуулал 
гэж 4 хувааñан. 

Ерөнхий 
хөнгөлөлт 

урамшуулал

Бүс нутгийн 
хөнгөлөлт 

урамшуулал

Их хэмжээний 
хөрөнгө 

оруулалтанд 
үзүүлэх хөнгөлөлт 

урамшуулал

Стратегийн ач 
холбогдол бүхий 

хөрөнгө оруулалтанд 
үзүүлэх хөнгөлөлт 

урамшуулал
•	 нӨат-ын 

хөнгөлөлт
•	 Ãаалийн 

татваðааñ 
чөлөөлөх

•	 нӨат-ын хөнгөлөлт
•	 Ãаалийн татваðааñ 

чөлөөлөх
•	 татваðын хөнгөлөлт
•	 нийгмийн даатгалын 

хөнгөлөлт
•	 Хөðөнгө оðуулалтын 

байðшлын 
хувааðилалт

•	 Хүүгийн бодлогооð 
дэмжих

•	 нӨат-ын хөнгөлөлт
•	 Ãаалийн татваðааñ 

чөлөөлөх
•	 татваðын хөнгөлөлт
•	 нийгмийн даатгалын 

хөнгөлөлт
•	 Хөðөнгө оðуулалтын 

байðшлын 
хувааðилалт

•	 нӨат-ын хөнгөлөлт
•	 Ãаалийн татваðааñ 

чөлөөлөх
•	 татваðын хөнгөлөлт
•	 нийгмийн даатгалын 

хөнгөлөлт
•	 Хөðөнгө оðуулалтын 

байðшлын хувааðилалт
•	 Хүүгийн бодлогооð 

дэмжих
•	 нӨат-ын буцаан олголт
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Энэхүү тогтоолд зааñнааð ажилтны нийгмийн даатгалын ажил олгогчооñ 
төлөх даатгалааñ чөлөөлөх хугацаа нь бүñ нутгааñ шалтгаалж 2-10 жилийн 
хугацаатай, татваðын хөнгөлөлтийн хувьд оðлогын болон аж ахуйн нэгжийн 
оðлогын албан татваð мөн бүñ нутгийн хувааðилалтааñ хамааðч 30-90 хүðтэл 
хувь байхааð туñ туñ тогтооñон. 

Арьс шир боловсруулах үйлдвэрлэл дэх өрсөлдөөний гол хүчин зүйлүүд:

туñ улñын хувьд боловñðуулаагүй аðьñ шиðний нөөцийн хомñдол, 
бүтээгдэхүүний нийт өðтөгт шингэх заðдлууд өндөð үнэ өðтөгтэй байгаа нь 
үйлдвэðлэлийн өðñөлдөх чадваðт ñөðгөөð нөлөөлж байна. Мөн түүнчлэн 
ажиллах хүчний үнэ өðтөг өндөð байгаагийн зэðэгцээ ажиллах хүчний эðүүл 
мэнд, баталгааг зохицуулñан төðөөñ гаðгаñан шийдвэð нь үйлдвэðлэлд  улам  
их даðамт үзүүлж байгаа юм байна. ажиллах хүчний заðдал, цахилгаан 
эðчим хүчний үнэ таðиф, матеðиал техникийн хангамж, хог хаягдлын заðдал 
нь үйлдвэðлэлийн өðтөгт хамгийн их нөлөөлнө. ¯йлдвэðлэлд ашиглагдаж 
буй үйлдвэðлэлийн технологи ч өðñөлдөх чадваðыг тодоðхойлж байна. 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд дэд бүтэц нь хөгжñөн, хог хаягдал болон 
цэвэðлэх байгууламжийн аñуудал нь шийдэгдñэн зохион байгуулалт бүхий 
үйлдвэðлэлийн бүñэд үйлдвэðлэл явуулах нь хамгийн чухал аñуудал юм. 

Турк улсын арьс ширний үйлдвэрлэлийн салбарт баримтлах стратегийн 
зорилтууд:

туðк улñ нь аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаðт хэðэгжүүлэх 19 ñтðатегийн 
зоðилт дэвшүүлñэн ба түүхий эдийн оðолтод чиглэñэн 4, үйлдвэðлэлд чиглэñэн 
4, технологийн аðга ажиллагаанд чиглэñэн 1, боðлуулалт, худалдаанд 
чиглэñэн 5, хүний нөөцөд чиглэñэн 2, ñанхүүгийн үйл ажиллагаатай холбоотой 
1, зах зээл болон ñалбаðын нөхцөл байдалтай холбоотой 2 зоðилтыг туñ туñ 
дэвшүүлñэн байна. 

Үйлдвэрлэлийн хүчин 
зүйл Стратеги зорилтууд

Түүхий эд болон 
үйлдвэрлэлийн бусад орц

1.  Мал ñүðгээ өñгөх, түүхий аðьñ шиðэнд ач холбогдол 
өгөх, нядалгааны газðуудын үйл ажиллагаанд хяналт 
тавих, аðьñ шиðийг бэлтгэх бүхий л шат дамжлагад 
ñтандаðтыг хатуу мөðдөх;

2.  боловñðуулаагүй, хагаñ боловñðуулñан нэхий эдлэлийн 
импоðтод 20%-ийн онцгой татваðааñ чөлөөлөх, 18%-
ийн нӨат-ыг 8% болгож бууðуулах;

3.  Дотооддоо нийлүүлэх боломжгүй түүхий эдийн импоðтод 
буñад төðлийн татааñуудыг үгүй болгох;

4. аðьñ шиðээð хийгдэх бэлэг дуðñгалын болон буñад 
жижиг дагалдах хэðэгñлийн үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэх, 
чанаð, загваðт ач холбогдол өгөх;

Үйлдвэрлэл 5. аж ахуйн нэгжүүдийн ажилтан ажиллуулахтай 
холбоотой төðийн даðамт шахалтыг багаñгах, чөлөөт 
хөдөлмөðийн зах зээлд шилжих, цахилгааны төлбөðийг 
хөнгөлөлттэйгээð ашиглуулах;

6. Шинээð хөðөнгө оðуулалт хийгдэх нөхцөлд 6-ð бүñ 
нутагт хэðэгжиж байгаа хөнгөлөлт уðамшууллыг зохион 
байгуулалт бүхий үйлдвэðлэлийн бүñ дэх шинэ хөðөнгө 
оðуулагчдад нэгэн адил хамааðуулах;
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7. Оðчноо тохижуулах болон хамгаалахтай холбогдон 
гаðах заðдалд байгаль оðчин, хот тохижуулах яамны 
төñвөөñ ñанхүүгийн дэмжлэг авах;

8. Зохион байгуулалт бүхий үйлдвэðлэлийн бүñээñ өөð 
газаð үйлдвэðлэл явуулж буй аж ахуйн нэгжүүдийг 
үйлдвэðлэлийн зохион байгуулалт бүхий бүñ болоход 
шааðдагдах дэд бүтэц болон буñад хөðөнгө оðуулалтыг 
хийх, үйлдвэðлэлийн явцад зохих дэмжлэг үзүүлэх, 
Иñтанбул хот дахь үйлдвэðлэл явуулж буй аж ахуйн 
нэгжүүдийг хотын шинэ төлөвлөгөөнд дуðдагдñан 
зохион байгуулалт бүхий үйлдвэðлэлийн бүñэд 
байðшуулах;

Техник технологи 9. Turquality ба бðэндийг дэмжих төñөлд аðьñ шиðний 
үйлдвэðлэлийн оðолцоог дэмжих, төñлийн 
хэðэгжилтийг ñайжðуулах, төðийн дэмжлэгийн хүðээнд 
хийгдэх хөðөнгө оðуулалтын гүйцэтгэлийг хуðдаñгах;

Маркетинг борлуулалт 10.2023 онд 10 тэðбум доллаðын экñпоðт хийх;
11.Хувийн жуðмааð хийñэн экñпоðтыг албан ёñны 

экñпоðтод оðуулж тооцох, онцгой албан татваðын 
буцаан олголтонд хамðуулах;

12.Оðоñын холбооны улñтай хувийн бизнеñ хийж буй аж 
ахуйн нэгжүүдийн татваð, гаалийн аñуудалд төðөөñ 
бодлогооð дэмжих, ачаа тээшний хөнгөлөлт үзүүлэх;

13.аж ахуйн нэгжүүдийг валютын бодлогооð дэмжих;
14.Жинхэнэ болон хууðамч аðьñ шиðний талааðх 

хэðэглэгчдийн мэдлэгийг дээшлүүлэх;
Хүний нөөц 15.Мэðгэшñэн ажиллах хүч бэлтгэх, гаð уðлалын өв ñоёлоо 

хадгалах;
16.ажилтан ажиллуулахтай холбогдолтой төðийн 

байгууллагааñ гаðгаñан шийдвэðийг дахин авч үзэх, 
эдгээð шийдвэðүүдээð ажил олгогчид үүðэг болгоñон 
даðамтыг багаñгах;

Санхүүжилт 17.аðьñ шиðэн эдлэлийн худалдан авалт дахь 18%, 
боðлуулалт дахь 8%-ийн нӨат төлөхтэй холбогдñон 
аñуудлыг шийдэх;

Зах зээл, салбарын 
нөхцөл байдал

18.Импоðтооð оðуулж буй баðаа бүтээгдэхүүний чанаð 
болон ñтандаðтад хатуу хяналт тавих, заавал 
бүтээгдэхүүний танилцуулгатай байх шааðдлага тавих, 
хямдðалын цаг үеийг тогтоох;

19.бүðтгэлгүй болон хууðамчааð баðаа бүтээгдэхүүн 
үйлдвэðлэх, боðлуулахтай тэмцэх, оюуны өмчийн 
хуулийн хэðэгжилтийг хангах;

Арьс ширний үйлдвэрлэлийн зардлын талаарх Үйлдвэрлэлийн Ерөнхий  
Газраас хийсэн судалгаа

Зардлын ангилал Арьс шир 
боловсруулах

Савхин 
хувцас

Арьс ширэн 
эдлэл

Арьсан 
гутал Дундаж

Үндсэн түүхий эд % 61 69 42 51 56

Дайвар бүтээгдэхүүн % 18 5 14 13 12

Ажиллах хүчний зардал, 
нийгмийн даатгал %

11 15 26 22 19

Санхүүжилт ба элэгдэл 
хорогдлын зардал %

3 4 7 5 5
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Бусад зардал /захиргааны 
зардал, сурталчилгааны 
зардал, цахилгаан, ус, 
гэрэлтүүлгийн зардал/ %

6 8 11 9 8

Нийт 100 100 100 100 100

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлд боловñðуулаагүй аðьñ шиðийг гадаадааñ 
импоðтлохыг бууðуулах /хөдөө аж ахуйн ñалбаðт доðвитой шинэчлэл хийх/, 
аðьñ шиðийг олон улñын ñтандаðтад нийцүүлэн бэлтгэх, хүний хөдөлмөð их 
шааðддаг энэ ñалбаðт шинэлэг техник технологийг нэвтðүүлэн үйлдвэðлэлийг 
хөгжүүлэх, чанаðжуулах, ñалбаðын үйлдвэðлэлийн ñтандаðтыг тодоðхойлж, 
зохион байгуулалттай үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэх, дагалдах хэðэгñлийн 
импоðтыг бууðуулах, эдгээð нэмэлт хэðэгñлүүдийг дотооддоо үйлдвэðлэх 
хүчин чадалтай болох нь уðñгал заðдлыг бууðуулах болон гадаад валютын 
эðñдэлтэй тулгаðахааñ хамгаалах юм. 

Турк улсын Шинжлэх ухаан, Үйлдвэрлэл ба Технологийн яам Үйлдвэрлэлийн 
Ерөнхий газраас баталсан “Туркийн нэхмэл, бэлэн хувцас болон арьс 
ширний үйлдвэрлэлийн салбарын  стратегийн баримт бичиг ба үйл 
ажиллагааны төлөвлөгөө” /2015-2018/

Арьс ширний үйлдвэрлэлийн салбар: 

бүх төðлийн ан амьтан, малын аðьñ шиð болон эдгээðээñ гаðгаж авñан 
аяллын болон гаð цүнх, бээлий, бүñ, мал аж ахуйд хэðэглэгдэх дагалдах 
хэðэгñлүүд, аðьñ шиð, нэхийгээð хийñэн хувцаñ, гутал энэ ñалбаðт хамааðна. 

аðьñ шиð боловñðуулахааñ жижиг эдлэл хийх, ñавхин хувцаñ үйлдвэðлэх, 
нэхий эдлэл хийх, гутлын ñалбаð хүðтлээ олон шат дамжлагад үйл ажиллагаа 
явуулж буй энэ ñалбаð нь гаð ажиллагаа, гаð уðлал маш их шааðддаг ба 
мэðгэшñэн хүний нөөцийн дэмжлэгтэйгээð үйл ажиллагаа нь явагддаг. Мөн 
түүнчлэн чанаðтай түүхий эд, үйлдвэðлэлийн даðаах бохиðдол энэ ñалбаðын 
тулгамдñан аñуудлууд мөн. 

аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн ñалбаð нь туðкийн хамгийн уðт түүхтэй 
үйлдвэðлэлийн ñалбаðын нэг бөгөөд зөвхөн туðкуудэд хамааðалтай 
аðьñ шиð үйлдвэðлэх аðга баðил болох “sahtiyan” аðга нь дэлхийд хүлээн 
зөвшөөðөгдñөн ба англи хэлэнд “Turkish Leather” болж нэвтэðñэн байна. 
туðк улñ өнөөдөð ялангуяа бог малын аðьñ шиðний үйлдвэðлэлээðээ 
дэлхийд тэðгүүлж буй оðнуудын нэг мөн. ¯йлдвэðлэлийн зохион байгуулалт 
бүхий бүñэд үйлдвэðлэл эðхэлж байгаа аж ахуйн нэгжүүдийн гол онцлог нь 
Евðопын ñтандаðтад нийцñэн, экологид ээлтэй аðгааð, техник технологийн 
шинэлэг аðга баðилааð бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэх явдал юм. Энэ нь дэлхийн 
зах зээл дэх туñ баðаа бүтээгдэхүүний нэð хүндийг дээшлүүлэх үзүүлэлт 
болдог. 

туðк улñад үйлдвэðлэгдñэн аðьñ шиðэн бүтээгдэхүүн нь дэлхийн зах зээлд 
чанаðтай болон боломжийн үнэ өðтөг бүхий баðаа бүтээгдэхүүн гэдгээðээ 
танигдñан. аðьñ шиð боловñðуулах ажиллагаа нь онцгой аðга баðил болон 
тодоðхой дэмжлэг шааðдñан үйл ажиллагаа учðааñ энэ ñалбаðт өðñөлдөж 
чадахуйц үйлдвэðлэл эðхлэхийн тулд аж ахуйн нэгжүүд нэгдмэл байдлааð, 
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их хэмжээний хөðөнгө оðуулалттайгааð үйл ажиллагаагаа явуулах нь чухал. 
туðкэд 2005 онооñ өнөөг хүðтэл үйлдвэðлэгчдийн тоо хэмжээ бууðñааð 
байгаа ба томоохон үйлдвэðлэгчид үйл ажиллагаагаа өðгөжүүлñээð байна. 

Боловсруулаагүй арьс шир: 
туðкэд мах нядалгаа хангалтгүй байгаа, нядалгааны явц дахь аðьñ шиðний 
чанаð үйлдвэðлэлд хэðэглэгдэх шааðдлагыг хангахгүй байгаа, бүðтгэлгүй 
нядалгаа хийх болон эдгээð малын аðьñыг боðлуулалтанд гаðгахгүй байгаа 
зэðэг аñуудлууд нь аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг түүхий эдийн хомñдолд 
оðуулах шалтгаан болж байна. 

туñ улñын аðьñ шиðний үйлдвэðлэл жил бүð 6,5 ñая гаðуй бод мал, 60 ñая 
гаðуй бог малын аðьñ шиðийг үйлдвэðлэлд ашиглах тооцоотой байдаг. н¯б-
ын дэðгэдэх Хүнñ, Хөдөө аж ахуйн байгууллагааñ гаðгаñан ñудалгаагааð 
Энэтхэг болон Хятад улñууд нь малын тоо толгой хамгийн их улñууд юм. 2010-
2011 онуудад дэлхийн зах зээл дэхь боловñðуулаагүй аðьñ шиðний үнийн 
өñөлт ñалбаðын хөгжилд ñөðгөөð нөлөөлñөн. Өнөөдөð аðьñ шиðийг гэðийн 
тавилга болон автомашины бүðээñт их хэмжээгээð хэðэглэж байгаатай 
холбогдуулан аðьñ шиðний эðэлт өðтөг өдðөөñ өдөðт нэмэгдэж энэ нь үнэ 
өðтөгт мөн адил нөлөөлж байна. туðк улñ бог малын аðьñ шиð үйлдвэðлэлд 
2011 онд нийт үйлдвэðлэлийн 7,5%-ийг дангааðаа эзэлж Хятад, Энэтхэг, 
Итали улñын даðаа 4-ð байðанд оðñон байна. 

Салбарт үзүүлж буй дэмжлэг: 
¯йлдвэðлэлд үзүүлж буй дэмжлэг туñлалцаа нь улñын эдийн заñгийн 
бодлогын хүðээнд явагддаг ба олон тооны төñөл, хөтөлбөðүүд хэðэгжиж 
байна. Ãэвч зөвхөн туñгайлñан нэг ñалбаðт зоðиулñан дэмжлэг байдаггүй 
үйлдвэðлэлийн бүх ñалбаðт нэгэн адил үйлчлэхээð зохицуулагдñан. 

Хөрөнгө оруулалт, дэмжлэг урамшуулал: 
Сайд наðын Зөвлөлийн 2012 оны 06-ð ñаðын 19-ний өдðийн 2012/3305 тоот 
шийдвэðээð төðийн дэмжлэгийн шинэ ñиñтемийг баталñан. Энэ шийдвэðийн 
хүðээнд еðөнхий, бүñ нутгийн, их хэмжээний болон ñтðатегийн ач холбогдол 
бүхий хөðөнгө оðуулалтад үзүүлэх дэмжлэг гэж 4 хувааñан. Энэхүү дэмжлэгийн 
хүðээнд аж ахуйн нэгжүүд гаалийн татваð, нӨат-ааñ  чөлөөлөгдөх, татваðын 
хөнгөлөлт эдлэх, ажил олгогчийн нийгмийн даатгалын хэмжээг бууðуулж 
тооцох, хүүгийн дэмжлэг, оðлогын албан татваðын ñуутгалын дэмжлэг, 
нӨат-ын буцаан олголт зэðэг хөнгөлөлтүүдийг эдлэхээð тогтооñон. 

Шинжлэх ухаан, Үйлдвэрлэл ба Технологийн яам Үйлдвэрлэлийн  
Ерөнхий Газар

Жижиг, дунд үйлдвэðлэл эðхлэгчид нь үйлдвэðлэлийн ñалбаð дахь төðөөñ 
үзүүлж буй дэмжлэг туñлалцаа болон Жижиг, дунд үйлдвэðлэлийг хөгжүүлэх, 
дэмжих удиðдах газаð, Эдийн заñгийн яам, Halk банкны зүгээñ Жижиг, 
дунд үйлдвэðлэл эðхлэгчдэд зоðиулñан туñгай дэмжлэг, уðамшуулалд 
хамðагдана. 

Үйлдвэрлэлийн хүчин зүйл болон зардал:

Дэлхийн зах зээл дэх бүх ñалбаðын нэгэн адил аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийн 
ñалбаðт ч үнэ өðтөг өðñөлдөх чадваðыг тодоðхойлогч хүчин зүйлñийн нэг 
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юм. азийн оðнууд дахь бүтээгдэхүүний ñууðь заðдал дахь давуу байдал нь 
буñад оðнуудын үйлдвэðлэгчдэд хүндðэл учðуулж байна. ßлангуяа ажиллах 
хүчний хямд заðдал туðк улñын дэлхийн зах зээл дэх өðñөлдөх чадваðыг 
доðойтуулж байна. ¯йлдвэðлэлд ашиглагдах боловñðуулаагүй аðьñ шиðний 
дийлэнх хувийг гадаадааñ нийлүүлж байгаа нь чанаð болон буñад аñуудлааð 
ñалбаðын хөгжилд ñөðгөөð нөлөөлж байна. Мөн түүнчлэн цахилгаан эðчим 
хүчний хэðэглээний өðтөг өндөð байгаа нь мөн адил өðñөлдөх чадваðт нь 
ñөðгөөð нөлөөлж байна. 

¯йлдэðлэлийн чиглэлээð ашиглаñан уñны төлбөðийн хэмжээг бүñ нутаг бүðт 
Уñны аñуудал хаðиуцñан Еðөнхий газаð тогтоодог ба хэд хэдэн аймаг /ил/-
ийг хаðьцуулан хүñнэгтээð хаðуулав. 

2016 оны үйлдвэрлэлийн чиглэлээр ашиглах усны төлбөрийн хэмжээ  
/НӨАТ ороогүй/

Аймаг /ил/ Цэвэр ус Бохир ус НӨАТ Нийт

Анкара

¯йлдвэðлэл 8.65 4.33 12.98
Цэвэðшүүлээгүй уñ ¯ндñэн үнээñээ 20%-ийн хямдðалтай
Зохион байгуулалт бүхий 
үйлдвэðлэлийн бүñ

¯ндñэн үнээñээ 20%-ийн хямдðалтай

Измир /Зохион байгуулалт бүхий 
үйлдвэðлэлийн бүñэд/

3.09 2.53 - 5.62

Кожаэли

¯йлдвэðлэл 6,46 3,23 0,78 10,47
Цэвэðлэх байгууламжтай 
үйлдвэðлэлийн зохион 
байгуулалт бүхий бүñ 

7,76 0 0,62 8,38

¯йлдвэðлэлийн чөлөөт бүñ 6,46 3,23 0,26 9,95
Дахин цэвэðшүүлñэн уñ 3,02 0 0,24 3,26

“¯йлдвэðлэлийн зохион байгуулалт бүхий бүñ”-ийн тухай хуулийн 21-ð зүйлд 
зааñнааð цэвэðлэх байгууламжтай үйлдвэðлэлийн бүñэд үйл ажиллагаа 
явуулж байгаа үйлдвэðлэл эðхлэгчид нь бүñ нутгийн захиðгаанд төлөх бохиð 
уñны төлбөðөөñ чөлөөлөгдөнө.  

Арьс боловсруулах үйл явц дахь орц гарцын харьцаа

Орц Гарц
Уñ 15-50 м³ 15-50 м³
Химийн бодиñ ~ 500 kg

1 тонн

9.3 – 42 GJ

боловñðуулñан аðьñ 200-250 кг

~ 450 – 730 kg

~ 40 kg

боловñðуулаагүй аðьñ Хаягдал
Цахилгаан агааð

Бод малын арьс шир боловсруулах явц дахь усны хэрэглээ

Үйлдвэрлэлийн шат дамжлага
1 тонн арьс шир боловсруулахад шаардагдах 
усны хэмжээ (m3/t)
Давсалсан арьс шир Давслаагүй арьс шир

боловñðуулаагүй аðьñ-хагаñ 
боловñðуулñан аðьñ

10 - 15 13 – 18

боловñðуулñаны даðаах үйл явц 6 - 10 6 - 10
нийт хэðэглээ 16 - 25 19 - 28
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Хонины арьс шир боловсруулах явц дахь усны хэрэглээ

Үйлдвэрлэлийн явц Нэг арьс шир тутамд хэрэглэгдэх усны 
хэмжээ /литр/

боловñðуулаагүй аðьñ даðшлах 65-80
Хагаñ боловñðуулñан аðьñ 30-55
боловñðуулñаны даðаах үйл явц 15-45
нийт 110-180

байгаль оðчны тухай хуульд зааñнааð цэвэðлэх байгууламж бүхий бүñ 
нутагт үйлдвэðлэлийн үйл ажиллагаа явуулж, байгаль оðчныг хамгаалах 
талааðх үүðгээ биелүүлэн ажиллаж буй аж ахуйн нэгжийн тухайн цэвэðлэх 
байгууламжид хэðэглэñэн цахилгааны төлбөðийн үнийн 50 хүðтэлх хувийг 
холбогдох яамны ñаналыг үндэñлэж Сайд наðын Зөвлөлөөñ чөлөөлж болдог. 

Цахилгаан эðчим хүчний хэðэглээний таðиф тогтоох зөвлөлөөñ жил бүðийн 
цахилгааны хэðэглээний таðифийг тогтоодог. 2016 оны 01-ð ñаðын 01-ний 
өдðөөñ мөðдөгдөх таðифийг даðаах байдлааð тогтооñон байна. ¯үнд: 

01.01.2016 Хэðэглэгчийн үнэ таðиф (kr/kWh) Хүчин чадлын ялгаваðгүй нийт 
таðиф (kr/kWh)
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¯йлдвэðлэл 20.522 20.389 36.302 8.910 4.964 25.4855 25.3523 41.2658 13.8740
Худалдаа 21.343 21.204 37.754 9.267 8.386 29.7285 29.5899 46.1400 17.6526
Оðон ñууц 21.343 21.204 37.754 9.267 8.183 29.5261 29.3875 45.9376 17.4502
Хөдөө аж 
ахуйн уñалгаа

19.496 19.369 34.487 8.465 6.878 26.3739 26.2473 41.3651 15.3429

Ãэðэлтүүлэг 19.496 8.054 27.5499

2.5. ВÜЕТНАМ УЛС
20-ð зуунд дэлхийн хүн ам мэдэгдэхүйц өñлөө. ¯үнийг дагаад амьжиðгааны 
түвшин нэмэгдэхийн хэðээð махны хэðэгцээ ихñэж байна. Энэ нь эðгээд 
ñавхины түүхий эдийн хангамжийг тогтмол хадгалахад хүðгэж байна. Дэлхийн 
хүн ам өñөхийн хэðээð ñавхины түүхий эдийн хангалт цаашид нэмэгдэх 
боловч мал адгууñ өñгөх болон малын тэжээл таðьж уðгуулах газаð улам бүð 
үнэтэй болж, олдоц нь хомñдох, түүнчлэн ази болон афðикт гахай, шувууны 
хэðэглээ нэмэгдэх хандлага илэðхий мэдэгдэх боллоо. Заðим тохиолдолд 
эдгээð хөгжлийн чиг хандлага нь уламжлалт буñ түүхий эдийн уðñгал болох 
тэмээ болон имж, бугын түүхий эдийн ач холбогдлыг өñгөж байна.
Савхины түүхий эдийн олдоц хөгжиж буй улñуудад өñөн нэмэгдэж байгаа бол 
хөгжингүй улñ оðнуудад нэг хүнд оногдох улаан махны хэðэглээ бууðñантай 
холбоотой аðьñ шиðний нийлүүлэлт багаñаж байна. Одоо ñавхины түүхий 
эдийн тэн хагаñыг хөгжиж буй оðнууд нийлүүлж байгаа бол тэдгээð улñ 
оðнууд нь ñавхиаðаа эцñийн бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэх ñониðхолтой болжээ. 
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бүх ñавхины 65% нь үхðийн шиð юм. Цаг агааð болон шааðдлага хангаñан 
хөдөө аж ахуйн улмааñ хамгийн ñайн чанаðын аðьñ шиð хөгжингүй улñуудааñ 
нийлүүлдэг нь бодит баðимт билээ. түүхий эдийн гаðал үүñэл шилжих 
болñнооð гадаðгуу нь гэмтñэн буюу буñад төðлийн бүтцийн гологдолтой 
шиðийг ашиглах боллоо. Энэхүү хандлага цаашид үðгэлжлэх шинжтэй. Энэ 
нь заðим төðлийн гэмтлийг эцñийн боловñðуулах аðга техник хөгжих, мөн 
хэðэглэгчид заðим гэмтлийг байгалийн юм гэж ятгаж үнэмшүүлэхэд хүðгэж 
байна. автомашины дотоðлогоонд маш ñайн чанаðын шиð хэðэглэдэг учиð 
энэ чиглэлийн шевðоны үйлдвэðүүд хөгжингүй оðнуудад ажиллаж байна.

Дэлхийн ñавхины нийлүүлтийн 10 гаðуй хувийг гахайн аðьñ эзэлж 
байна. Хятад улñ гахайн аðьñ болон гахайн аðьñан ñавхины хамгийн том 
нийлүүлэгч юм. Ãэвч гахайн аðьñны бүтэц болон өөх тоñнооñ шалтгаалан 
уг аðьñыг боловñðуулахад ихээхэн хүндðэл тулгаðдаг учиð энэхүү түүхий 
эд нь иðээдүйд туñ аж үйлдвэðт чухал юм. түүнээñ гадна, гахайн аðьñ нь 
буñад аðьñтай хаðьцуулбал хоолны ñалбаðтай хамгийн ойð холбоотой 
байдаг онцлогтой. Иймээñ ñоёлын буюу өðтгийн шалтгаанааð гахайн 
аðьñыг каðкаñ (гол их бие), цаðцмаг хийхэд ашигладаг. түүхээñ үзэхэд, 
шевðоны аж үйлдвэð27 нь гэð бүлийн жижиг дунд үйлдвэð байдаг. тиймээñ 
ñавхины үйлдвэðүүд ажиллах хүч хямд газаð луу шилжих, улмааð шевðоны 
үйлдвэðүүд нь дагах хандлагатай. Савхины аж үйлдвэð28 хуðдацтай өñөн 
нэмэгдэж байгаа улñ оðнууд, тухайлбал Өмнөд Солонгоñ, тайвань, Хятад, 
Индонез, Вьетнам нь ихэвчлэн түүхий эдийн хомñдолтой учиð аðьñ шиðийг 
их хэмжээгээð импоðтолдог байна. Өñөн нэмэгдэж буй ñавхины эðэлтийг 
хангахын тулд дээðх оðнуудад шинээð олон шевðоны үйлдвэðүүд нээгдэж 
байгаа бол евðоп болон ßпон, анУ-д шевðоны үйлдвэðүүд хаагдаж байна.

Итали, Иñпани зэðэг хөгжингүй улñуудад үлдñэн цөөхөн шевðоны үйлдвэðүүд 
нь ухаалаг бизнеñийн загваð нэвтðүүлñэн байна. тэдгээðийн заðим нь 
өгөөжтэй олон улñын эвñэл холбоонд нэгдñэн бол буñад нь “бютик нэгж”29 
хэмээх нэðтэй маш дээд зэðэглэлийн загваð болон чанаð бүхий гоёлын 
ñалон болжээ.

Энэтхэг, бðазил зэðэг ñайн чанаðын түүхий эд нийлүүлдэг оðнууд нь 
аж үйлдвэðүүдээ эцñийн бүтээгдэхүүн үйлдвэðлэх хүðтэл бүх шатанд 
амжилттай хөгжүүлж байна. Савхины аж үйлдвэðийн чадавх болон ажлын 
байðны хангамжийг өндөð түвшинд гаðгаñан, нөөц ñайтай Эфиоп, Пакиñтан 
зэðэг оðнууд энэхүү бүлэгт нэгдэх хандлага ажиглагдаж байна. Савхины аж 
үйлдвэðийн бүхий л ñалбаðт Хятад улñ ñүүлийн үед хамгийн хүчтэй тоглогч 
болоод байна. тэðээð үйлдвэðлэлийн бүх ñектоðт буñдааñ мэдэгдэхүйц 
зайтай таñаðñан байдалтай давамгайлж байна. Хятад нь ñүүлдээ байгаль 
оðчны хамгааллыг хангахгүй үйлдвэð ихээð байгуулñанаа хүлээн зөвшөөðñөн 
бөгөөд одоо түүнийгээ заñаж байгаа. Мөн гутлын үйлдвэðлэлээ багаñгаñан 
бөгөөд илүү өндөð нэмэгдñэн өðтөг шингэñэн бүтээгдэхүүнээð ижил өñөлт 
гаðгахааð чаðмайж байна.

27 англиаð tanning industry
28  англиаð leather industry
29  англиаð “boutique units”
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Энэ нь Хятад зах зээл дэх 
давамгай байдлаа алдана гэñэн 
үг биш. Хаðин ч Хятадын аж 
үйлдвэð үðгэлжлэн өñөх бөгөөд 
хаðин хуðд нь ñааðч, аðга зам нь 
өөðчлөгдөж байгаа юм. түүнээñ 
гадна, Хятадад ажиллах хүчний 
заðдал нэмэгдэж буй тул Вьетнам 
болон Индонез, бангладеш, 
Энэтхэг зэðэг улñуудад шинээð 
үйлдвэðээ нээх болñон. Хятадтай 
ñавхины аж үйлдвэðийн ñалбаðт 
өðñөлдөх, түүний давамгай 
байдлыг ñулðуулах хэмжээний 
буюу  чадавхтай улñ дэлхий дээð 
байхгүй бөгөөд энэхүү шилжилт 
нь хаðин ч хөгжиж буй тухайн 
оðнуудад түлхэц өгч байна.

түүхээñ үзэхэд, ñавхины 
ойðолцоогооð 65%-иаð гутал 
хийдэг. Ãэвч энэ хувь хэмжээ 
ñүүлийн үед 55% болж бууðñан 
байна. 2008 онд түүхэндээ анх 
удаа гутлын үйлдвэðлэлд эзлэх 
ñавхины хувь хэмжээ 50%-

иаñ бага болñон. Хаðин дотоðлогоо болон буñад ñавхин бүтээгдэхүүний 
үйлдвэðлэл нэмэгдñэн. автомашины дотоðлогооны ñавхины үйлдвэðлэл 
1990 онооñ хойш онцгой хүчтэй байна.

Дээðх 55 дугааð хүñнэгтээð экñпоðтын татваð бүхий оðнуудын түүхий аðьñ 
шиðний үйлдвэðлэлийн хэмжээг хаðуулав. Хэмжих нэгж: мянган тонн.

Удаах 56 дугааð хүñнэгтээð улñ оðнуудын импоðтын татваðын хувь хэмжээг 
2006 оны байдлааð хаðуулав. бүтээгдэхүүнүүд: түүхий аðьñ шиð (Raw 
hides), нойтон аðьñ (Wet blue), Хальñ (Crust), Савхи (Finished leather), Ãутал 
(Footwear). Ãаалийн болон элдэв татваð хуðаамж байнга өөðчлөгдөж байдаг. 
Дээðх хүñнэгтэд үзүүлñэн импоðтын татваðт химийн бодиñ болон тоног 
төхөөðөмжийн импоðтын гаалийн татваðыг оðуулаагүй болно. 

2008 оны байдлааð, Хятад улñад ñавхины химийн бодиñ 6.5%, машин тоног 
төхөөðөмж 8%, гутлын туñлах матеðиал болон бэлэн хувцаñны импоðтын 
татваð туñ туñ 15% байна. Хаðин Пакиñтаны хувьд ñавхины химийн бодиñын 
импоðтын татваð дунджааð 12%, машин (5%), туñлах матеðиал (20%) туñ туñ 
байна.

50



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XXIII áîòü

58 дугааð хүñнэгтээð Экñпоðтын татваðын хувь хэмжээг 2007 оны байдлааð 
үзүүлэв. бүтээгдэхүүн: аðьñ шиð (Hides), нойтон аðьñ (Wet blue), Савхин 
хальñ (Leather crust), Савхи (Finished leather), бэлэн бүтээгдэхүүн-Савхин 
гутал (Manufactored products-Leather shoes). тухайн тавааðын экñпоðтын 
татваð болон экñпоðтын хоðиг хэт өññөнөөñ шалтгаалан дэлхийн нөөцийн 
зөвхөн 40% нь л чөлөөт зах зээлд гаðч байна.

Ихэнх улñ оðон 
байгаль оðчны эðхзүйн 
оðчинтой боловч 
дэлхий даяаð авч 
үзвэл, хэðэгжүүлэлт 
нь хаðилцан адилгүй 
бөгөөд байгаль оðчны 
заðдлын хэмжээ улñ 
улñад өөð байна. 
Шевðоны үйлдвэðийн 
байгаль оðчны заðдал 
нь зөвхөн байðшлааñ 

хамааðан хавтгай дөðвөлжин фут30 тутамд 3-4 центээñ 20 цент хүðтэл 
хэмжээтэй байна. 
30  1 фут=30.48 ñм
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Вьетнамын ñавхины аж үйлдвэð эðчимтэй өñөж байгаа бөгөөд жилийн 
өñөлтийн хэмжээ нь 12-15% байна. Ãаалийн татваðын улмааñ Евðопын 
холбоо дахь нөлөө нь багаññан боловч анУ ðуу гаðгах экñпоðт нь эðñ 
нэмэгдñэн.31 Вьетнамын Заñгийн газаð ñавхины аж үйлдвэðийн ñалбаðт 
ойðын 3 жилд 572 ñая ам. доллаðын хөðөнгө оðуулалт хийх бөгөөд шевðоны 
үйлдвэðлэлд 37.8 ñая ам. доллаð оðуулж байна. Сүүлийн 10-аад жилийн 
туðшид Вьетнамын гол бүтээгдэхүүн нь бээлий болон гутал байна.

Вьетнамын Заñгийн газаð нь TPP (номхон Далайг Дамнаñан нөхөðлөл) 
болон EU FTA (Евðопын Холбооны Чөлөөт Худалдааны Хэлэлцээð) 
байгууллагуудтай 2014 онд хэлэлцээð хийñний үð дүнд гадууð хувцаñ болон 
шингэн бүтээгдэхүүн, гутлын үйлдвэðлэлийн ñалбаðт тодоðхой хөнгөлөлт 
эдлэхээð болжээ32. TPP нь Вьетнамын аðьñ шиðний аж үйлдвэðийн ñалбаðт 
том зах зээл ðүүгээ оðуулах боломж олгохын ñацуу гаалийн татваðыг 
14.3%-иаñ 0% хүðтэл бууðуулж өөðийн зах зээл дэх Вьетнамын ñавхины аж 
үйлдвэðийн өðñөлдөх чадваðыг нэмэгдүүлэх таатай нөхцөлийг бүðдүүллээ.

түүнээñ гадна Вьетнамын ñавхи болон гутлын аж үйлдвэð нь ЕХ-ны Чөлөөт 
худалдааны гэðээ батлагдмагц буюу 2014 оны эхнээñ GSP хөтөлбөðийн 
давуу талыг ашиглах боломжтой боллоо. Ãэвч дээðх хэлэлцээðүүдээñ ашиг 
туñ хүðтэхийн тулд тодоðхой дотоод нөхцөл шааðдлагыг хангах учиðтай. 
Мөн тухайн ñалбаðт дэмжлэг үзүүлэх дэд бүтцийг хөгжүүлэх шааðдлагатай. 
Савхины болон гутлын аж үйлдвэðийн хувьд чанаð бол хамгийн гол аñуудал 
юм.

2006 онтой хаðьцуулахад, тухайн аж үйлдвэðийн бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэл 
3 дахин өññөн хэдий ч экñпоðтод гаðгаж буй бүтээгдэхүүний ñавхины 
хэðэгцээний 40%-ийг л дөнгөж дотоодын бүтээгдэхүүнээð хангаж байна. 
аðьñ шиðний үйлдвэðлэлийг нэмэгдүүлэхийн тулд нэн түðүүнд матеðиалын 
боловñðуулалт болон бохиð уñны аñуудалд анхааðах шааðдлагатай. 

Вьетнамын аж үйлдвэðийн Оðчны Холбооны мэдэгдñэнээð, хэðэгцээнийхээ 
40%-ийг дотоодооñ хангаж, гадны эх үүñвэðээñ ñавхи оðуулж иðэх нь 
бага, заðим тохиолдолд бүð тэг нэмүү өðтөг шингээñэн бүтээгдэхүүн хийж 
экñпоðтолж байгаагийн шалтгааныг матеðиал түүхий эдийн хомñдол гэж 
үзжээ. Саðлаг, үхðийн феðмүүд муу хөгжñөн байна. Ихэнх нийлүүлж буй 
үнээний аðьñ чанаðын шааðдлага хангахгүй гологдож байна. аðьñ шиðний 
үйлдвэðийг газаð таðиалангийн хөгжилтэй уялдуулан хамтааð нь хөгжүүлэх 
шааðдлагатай.

аðьñ шиð үйлдвэðлэгчийн хэлñэнээð, аðьñ шиð боловñðуулах үйлдвэðийн 
толгойны өвчин бол бохиð уñны аñуудал мөн. бохиð уñ цэвэðшүүлэх 
байгууламж нь шинэ үйлдвэð баðихааñ ч өндөð өðтөгтэй юм. Энэ нь 
үйлдвэðүүдэд тэð туñмаа хувийн ñектоðынхонд маш их хүндðэл бэðхшээл 
учðуулж байна. Матаð болон тэмээн хяðуулын аðьñ эдэлгээ ñайтай боловч 
хангалт муутай байна. Цаашилбал, дотоодын химийн бүтээгдэхүүний 
31  Савхи болон ñавхин бүтээгдэхүүний аж үйлдвэðийн иðээдүйн дэлхийн чиг хандлага, ЮнИДО 2010-Future Trends in the World Leath-

er and Leather Products Industry and Trade, UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION Vienna, 2010 http://leath-
erpanel.org/sites/default/files/publications-attachments/future_trends_in_the_world_leather_and_leather_products_industry_and_trade.
pdf

32 Олон улñын эдийн заñгийн интегðацитай уялдñан Вьетнамын аðьñ шиðний аж үйлдвэðийн хөгжил, Вьетнамын аж үйлдвэð, 
Худалдааны ßам-Vietnamese tannery industry’s development in context of international economic integration, MOIT (Ministry of Industry 
and Trade) Vietnam http://www.moit.gov.vn/en/News/514/vietnamese-tannery-industry%E2%80%99s-development-in-context-of-interna-
tional-economic-integration.aspx
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хангалт муу байгаагааñ гаднааñ импоðтлоход хүðч мөн ñалбаðын өðñөлдөх 
чадваðыг бууðуулж байна.

2013 оны байдлааð, Вьетнамын гутлын экñпоðт 8.3 тэðбум ам. доллаð (ийм 
бүтээгдэхүүний 50%-иаñ илүү нь аðьñ шиðэн ñавхи ашиглаñан) бол гаð 
цүнхний экñпоðт 1.7 тэðбум ам. доллаð (аðьñ шиðэн ñавхины оðолт 40-50%) 
юм. Вьетнамын хамгийн том импоðтын түншүүд нь ЕХ болон анУ, ßпон, 
Хятад, бðазил улñ юм. 2012 оны байдлааð, дээðх 5 улñууд ðуу нийтдээ 5.77 
тэðбум ам. доллаðын бүтээгдэхүүн экñпоðтолжээ.

Вьетнамын ñавхи шевðоны үйлдвэðлэл одоогооð хуðдацтай өñөн нэмэгдэж 
байгаа бөгөөд энэ нь байгаль оðчны бохиðдлын аñуудлыг ихээð дагуулж 
байна.33 Шевðоны үйлдвэðүүд нь бохиð уñ болон агааðын чанаðын 
ñтандаðтуудын шааðдлагыг хэðхэн хангаж байгааг шалгаж, байгаль оðчны 
зохицуулалтад нийцñэн буюу нийцээгүй үйлдвэðүүдийн заðдлыг хаðьцуулж 
үзлээ. Энэхүү заðдалд нь байгаль оðчны зохицуулалтад нийцñэн шевðоны 
үйлдвэðийн EIA34 тайлан болон WWTS35 ñууðилуулах үнэ, бохиð уñны 
татваðын төлбөð багтñан.

Судалгаанааñ үзэхэд, EIA тайлан бэлтгэхэд VND36 150-250 ñая заðдал 
гаðах бол EM тайлан бэлтгэхэд ойðолцоогооð VND 20 ñая өðтөг гаðдаг 
байна. Энгийн циñтеðн ñав VND 20-30 ñая үнэтэй бол оðчин үеийн WWTS 
VND1,500-5,000 ñая байна. аж үйлдвэðийн паðк буюу аж үйлдвэðийн бүñэд 
байðлах шевðоны үйлдвэðийн ñаð тутам төлдөг бохиð уñны татваð хуðаамж 
дунджааð VND 26.4 ñая бол эдгээð бүñийн гаднах үйлдвэðийнх VND 0.3 ñая 
байна.

байгаль оðчинд халтай үйлдвэðийн хувьд олон нийтэд мэдээлэх, мэдэгдэхүйц 
мөнгөн хохиðол хүлээх болон тоðгууль, бизнеñийн үйл ажиллагааг хаах зэðэг 
хаðиуцлага хүлээнэ. байгаль оðчинд халтай үйлдвэð нь EIA тайлан гаðгах 
заðдлааñ даðуй VND 200-300 ñая илүү заðдалтайгааð уг тайланг мэдүүлдэг. 
Энэ нь шевðоны үйлдвэðүүдэд уг тайланг гаðгаж өгөхөд уðамшуулал болох 
магадлалтай. Хаðин бохиð уñны татваð хуðаамж төлөхгүйгээð WWTS 
ñууðилуулаагүй бол заðдал VND 130-170 ñая хооðонд хэлбэлзэж байна. 
WWTS ñууðилуулж байгаль оðчинд нийцтэй байх болон бохиð уñны татваð 
төлөх заðдал нь үл нийцñэн үйлдвэðтэй хаðьцуулахад өндөð байна.

Эндээñ дүгнэхэд, байгаль оðчны зохицуулалтын ñиñтемийг удиðдах 
зохион байгуулалтын аðга хэмжээ авах нь ñайн үð дүнгүй нь хаðагдаж, 
Вьетнамын хувьд аñуудал болоод байна. Оðчин үеийн дэвшилтэт технологи 
нэвтðүүлñэнээð заðим компаниуд37 уñны хэðэглээг 50%, химийн бодиñыг 
15% туñ туñ бууðуулж чадñан байна. ам дөðвөлжин метð ñавхи үйлдвэðлэхэд 
заðцуулах эðчим хүчний хэðэглээ тухайн аж үйлдвэðийн буñад дундаж 
үйлдвэðтэй хаðьцуулахад даðуй 50% бууðñан байна. Ингэñнээð жилд 2,700 
тн нүүðñ хүчлийн хий (CO2) бууðуулах юм.

33  Савхи шевðоны аж үйлдвэðийг ногооðуулах нь: Вьетнам дахь ñудалгаа, Дугааð 2011.PB8-Greening the Leather Tanning Industry: A 
study	from	Vietnam,	EEPSEA	(Economy	and	Environment	Program	for	Southeast	Asia)	POLICY	BRIEF	•	No.	2011·PB8	https://idl-bnc.idrc.
ca/dspace/bitstream/10625/48829/1/IDL-48829.pdf

34  байгаль оðчны нөлөөллийн үнэлгээний тайлан-Environmental Impact Assessment Report
35  бохиð уñ цэвэðшүүлэх ñиñтем-Waste Water Treatment Systems
36  Vietnamese Dong=0.000045 US Dollar
37  Saigon TanTec Ltd.: DEG (Ãеðманы Хөðөнгө оðуулалт болон Хөгжлийн нийгэмлэг)-ийн төñөл 2010 онд хэðэгжүүлñэн.
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ХаВСралт 2
 ÎХУ-ын арьс ширний үйлдвэрлэлийн эрх зүйн орчин  

№ Эрх зүйн зохицуулалтын нэр, дугаар, огноо 
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 108, 2016.02.17 (төðийн байгууллагуудын 
хэðэгцээний захиалга)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 17.02.2016 № 108 (Ãоñзаказ).pdf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 1285, 2015.11.28 (Хагаñ боловñðуулñан 
бүтээгдэхүүний экñпоðтод түð хоðиг тавих тухай)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 28_11_2015 N 1285 (Вðеменный запðет на 
вывоз полуфабðиката).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 162-Ф3, 2015.06.29 (Стандаðт тогтоох тухай)
/Федеðальный закон от 29.06.2015 № 162-ФЗ (О ñтандаðтизации).docx/
Эдийн заñгийн хөгжлийн ñайдын тушаал № 385, 2015.06.22 (Матеðиаллаг буñ 
хөðөнгийн үнэлгээ)
/Пðиказ Минэкономðазвития от 22.06.2015 № 385 (оценка нематеðиальных 
активов).docx/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 378, 2015.04.21 (Хагаñ боловñðуулñан аðьñ 
шиðний экñпоðтод түð хоðиг тавих)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 21.04.2015 № 378 (вðеменный запðет на 
экñпоðт кожевенного полуфабðиката).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 214, 2015.03.12 (Дэмжлэг)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 12.03.2015 № 214 (ñубñидии).pdf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын захиðамж №15-ð, 2015.01.13 (Дßß)
/раñпоðяжение Пðавительñтва рФ от 13.01.2015 № 15-ð (МВД).pdf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 1212, 2014.11.15 (Хүүхдийн баðаа, бүтээгдэхүүний 
үйлдвэðлэлд дэмжлэг үзүүлэх)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 15.11.2014 N 1212 (ñубñидии ИДт 
инвеñтпðоекты).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 1179, 2014.11.08 (Хүүхдийн баðаа, бүтээгдэхүүний 
үйлдвэðлэлд дэмжлэг үзүүлэх, аж үйлдвэðийн паðк)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 08.11.2014 N 1179 (ñубñидии ИДт 
индуñтðиальные паðки).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын захиðамж №1162, 2014.11.04 (Хүүхдийн баðаа, 
бүтээгдэхүүний үйлдвэðлэлд дэмжлэг үзүүлэх)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 04.11.2014 N 1162 (ñубñидии ИДт нИОКр).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 826, 2014.08.19 (Хагаñ боловñðуулñан аðьñ 
шиðний экñпоðтод түð хоðиг тавих)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 19.08.2014 № 826 (вðеменый запðет на 
экñпоðт кожевенного полуфабðиката).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 791, 2014.08.11 (төðийн байгууллагуудын 
хэðэгцээнд импоðтын баðаа бүтээгдэхүүнийг хэðэглэхгүй байх)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 11.08.2014 № 791 (запðет на допуñк 
иноñтðанных товаðов для нужд гоñзаказа).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 180, 2014.03.07 (Хөнгөн үйлдвэðлэлийн хуðаан 
авñан баðаа, бүтээгдэхүүний жагñаалт)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 07.03.2014 № 180 (пеðечень изъятых и 
конфиñкованных товаðов легкой пðомышленноñти).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 73, 2014.02.03 (Экñпоðтын хоðиг тавьж болзошгүй 
баðаа бүтээгдэхүүний жагñаалт)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 03.02.2014 № 73 (пеðечень товаðов, в 
отношении котоðых может быть введен запðет на экñпоðт).rtf/
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http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/77/����������<043D><0438><0435> <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 17.02.2016 <2116> 108 (<0413><043E><0441><0437><0430><043A><0430><0437>).pdf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/66.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/66.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/72/����������� <0437><0430><043A><043E><043D> <043E><0442> 29.06.2015 <2116> 162-<0424><0417> (<041E> <0441><0442><0430><043D><0434><0430><0440><0442><0438><0437><0430><0446><0438><0438>).docx
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/45/������ <041C><0438><043D><044D><043A><043E><043D><043E><043C><0440><0430><0437><0432><0438><0442><0438><044F> <043E><0442> 22.06.2015 <2116> 385 (<043E><0446><0435><043D><043A><0430> <043D><0435><043C><0430><0442><0435><0440><0438><0430><043B><044C><043D><044B><0445> <0430><043A><0442><0438><0432><043E><0432>).docx
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/45/������ <041C><0438><043D><044D><043A><043E><043D><043E><043C><0440><0430><0437><0432><0438><0442><0438><044F> <043E><0442> 22.06.2015 <2116> 385 (<043E><0446><0435><043D><043A><0430> <043D><0435><043C><0430><0442><0435><0440><0438><0430><043B><044C><043D><044B><0445> <0430><043A><0442><0438><0432><043E><0432>).docx
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/40/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 21.04.2015 <2116> 378 (<0432><0440><0435><043C><0435><043D><043D><044B><0439> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <043A><043E><0436><0435><0432><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043F><043E><043B><0443><0444><0430><0431><0440><0438><043A><0430><0442><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/40/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 21.04.2015 <2116> 378 (<0432><0440><0435><043C><0435><043D><043D><044B><0439> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <043A><043E><0436><0435><0432><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043F><043E><043B><0443><0444><0430><0431><0440><0438><043A><0430><0442><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/36.pdf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/25/<0420><0430><0441><043F><043E><0440><044F><0436><0435><043D><0438><0435> <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 13.01.2015 <2116> 15-<0440> (<041C><0412><0414>).pdf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/70.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/70.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/69.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/69.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/custom/uploads/filemanager/1/68.rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/13/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 19.08.2014 <2116> 826 (<0432><0440><0435><043C><0435><043D><044B><0439> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <043A><043E><0436><0435><0432><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043F><043E><043B><0443><0444><0430><0431><0440><0438><043A><0430><0442><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/13/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 19.08.2014 <2116> 826 (<0432><0440><0435><043C><0435><043D><044B><0439> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <043A><043E><0436><0435><0432><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043F><043E><043B><0443><0444><0430><0431><0440><0438><043A><0430><0442><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/9/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 11.08.2014 <2116> 791 (<0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <0434><043E><043F><0443><0441><043A> <0438><043D><043E><0441><0442><0440><0430><043D><043D><044B><0445> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432> <0434><043B><044F> <043D><0443><0436><0434> <0433><043E><0441><0437><0430><043A><0430><0437><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/9/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 11.08.2014 <2116> 791 (<0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <0434><043E><043F><0443><0441><043A> <0438><043D><043E><0441><0442><0440><0430><043D><043D><044B><0445> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432> <0434><043B><044F> <043D><0443><0436><0434> <0433><043E><0441><0437><0430><043A><0430><0437><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/7/<041F><043E><0441><0442><0430><043D><043E><0432><043B><0435><043D><0438><0435> <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 07.03.2014 <2116> 180 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0438><0437><044A><044F><0442><044B><0445> <0438> <043A><043E><043D><0444><0438><0441><043A><043E><0432><0430><043D><043D><044B><0445> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432> <043B><0435><0433><043A><043E><0439> <043F><0440><043E><043C><044B><0448><043B><0435><043D><043D><043E><0441><0442><0438>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/7/<041F><043E><0441><0442><0430><043D><043E><0432><043B><0435><043D><0438><0435> <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 07.03.2014 <2116> 180 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0438><0437><044A><044F><0442><044B><0445> <0438> <043A><043E><043D><0444><0438><0441><043A><043E><0432><0430><043D><043D><044B><0445> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432> <043B><0435><0433><043A><043E><0439> <043F><0440><043E><043C><044B><0448><043B><0435><043D><043D><043E><0441><0442><0438>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/5/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430>%20<0420><0424> <043E><0442> 03.02.2014 <2116> 73 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432>, <0432> <043E><0442><043D><043E><0448><0435><043D><0438><0438> <043A><043E><0442><043E><0440><044B><0445> <043C><043E><0436><0435><0442> <0431><044B><0442><044C> <0432><0432><0435><0434><0435><043D> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/5/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430>%20<0420><0424> <043E><0442> 03.02.2014 <2116> 73 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432>, <0432> <043E><0442><043D><043E><0448><0435><043D><0438><0438> <043A><043E><0442><043E><0440><044B><0445> <043C><043E><0436><0435><0442> <0431><044B><0442><044C> <0432><0432><0435><0434><0435><043D> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/5/<041F><043E><0441><0442><0430><043D><043E><0432><043B><0435><043D><0438><0435> <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 03.02.2014 <2116> 73 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0442><043E><0432><0430><0440><043E><0432>, <0432> <043E><0442><043D><043E><0448><0435><043D><0438><0438> <043A><043E><0442><043E><0440><044B><0445> <043C><043E><0436><0435><0442> <0431><044B><0442><044C> <0432><0432><0435><0434><0435><043D> <0437><0430><043F><0440><0435><0442> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442>).rtf
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ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 4, 2014.01.03 (Дэмжлэг)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 03.01.2014 № 4 (ñубñидии).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 1292, 2013.12.26 (Цоðын ганц нийлүүлэгч)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 26.12.2013 № 1292 (единñтвенный 
поñтавщик).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 317, 2013.04.10 (бохиðдуулагч бодиñын хэðэглээг 
бууðуулах төлөвлөгөө)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 10.04.2013 № 317 (план ñнижения ñбðоñов 
загðязняющих вещеñтв).rtf/
Холбооны хууль №275-Ф3, 2012.12.29 (батлан хамгаалах ñалбаðын хэðэгцээт 
баðаа, бүтээгдэхүүний захиалга)
/Федеðальный закон от 29.12.2012 № 275-ФЗ (о гоñудаðñтвенном обоðонном 
заказе).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 843, 2013.04.10 (батлан хамгаалах үйлдвэðлэлийн 
бүðтгэл)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 21.08.2012 № 843 (ðееñтð обоðонно-
пðомышленного комплекñа).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 372, 2009.04.30 (нӨат-ааñ чөлөөлñөн импоðтын 
тоног төхөөðөмжийн жагñаалт)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 30.04.2009 № 372 (пеðечень импоðтиðуемого 
обоðудования, не облагаемого нДС).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 614, 2008.08.18 (Химийн бодиñ, матеðиалын 
хуðаамж)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 18.08.2008 № 614 (пошлины на химичеñкие 
матеðиалы).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 66, 2007.02.03 (баðаа бүтээгдэхүүний дахин 
экñпоðт)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 03.02.2007 № 66 (ðеэкñпоðт товаðов).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 24, 2007.01.18 (түүхий аðьñ шиðний экñпоðтын 
татваð)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 18.01.2007 № 24 (пошлины на экñпоðт 
ñыðых шкуð).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 718, 2006.11.27 (Импоðтын тоног төхөөðөмжийн 
татваð)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 27.11.2006 № 718 (пошлины на импоðтное 
обоðудование).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 618, 2006.03.24 (Импоðтын тоног төхөөðөмжийн 
татваð)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 24.03.2006 № 168 (пошлины на импоðтное 
обоðудование).rtf/
ОХУ-ын Заñгийн газðын тогтоол № 596, 2005.10.05 (Импоðтын тоног төхөөðөмжийн 
татваð)
/Поñтановление Пðавительñтва рФ от 05.10.2005 № 596 (пошлины на импоðтное 
обоðудование).rtf/
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http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/3/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 03.01.2014 <2116> 4 (<0441><0443><0431><0441><0438><0434><0438><0438>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/16/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 26.12.2013 <2116> 1292 (<0435><0434><0438><043D><0441><0442><0432><0435><043D><043D><044B><0439> <043F><043E><0441><0442><0430><0432><0449><0438><043A>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/16/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 26.12.2013 <2116> 1292 (<0435><0434><0438><043D><0441><0442><0432><0435><043D><043D><044B><0439> <043F><043E><0441><0442><0430><0432><0449><0438><043A>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/8/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 10.04.2013 <2116> 317 (<043F><043B><0430><043D> <0441><043D><0438><0436><0435><043D><0438><044F> <0441><0431><0440><043E><0441><043E><0432> <0437><0430><0433><0440><044F><0437><043D><044F><044E><0449><0438><0445> <0432><0435><0449><0435><0441><0442><0432>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/8/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 10.04.2013 <2116> 317 (<043F><043B><0430><043D> <0441><043D><0438><0436><0435><043D><0438><044F> <0441><0431><0440><043E><0441><043E><0432> <0437><0430><0433><0440><044F><0437><043D><044F><044E><0449><0438><0445> <0432><0435><0449><0435><0441><0442><0432>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/19/����������� <0437><0430><043A><043E><043D> <043E><0442> 29.12.2012 <2116> 275-<0424><0417> (<043E> <0433><043E><0441><0443><0434><0430><0440><0441><0442><0432><0435><043D><043D><043E><043C> <043E><0431><043E><0440><043E><043D><043D><043E><043C> <0437><0430><043A><0430><0437><0435>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/19/����������� <0437><0430><043A><043E><043D> <043E><0442> 29.12.2012 <2116> 275-<0424><0417> (<043E> <0433><043E><0441><0443><0434><0430><0440><0441><0442><0432><0435><043D><043D><043E><043C> <043E><0431><043E><0440><043E><043D><043D><043E><043C> <0437><0430><043A><0430><0437><0435>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/14/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 21.08.2012 <2116> 843%20(<0440><0435><0435><0441><0442><0440> <043E><0431><043E><0440><043E><043D><043D><043E>-<043F><0440><043E><043C><044B><0448><043B><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043A><043E><043C><043F><043B><0435><043A><0441><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/14/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 21.08.2012 <2116> 843%20(<0440><0435><0435><0441><0442><0440> <043E><0431><043E><0440><043E><043D><043D><043E>-<043F><0440><043E><043C><044B><0448><043B><0435><043D><043D><043E><0433><043E> <043A><043E><043C><043F><043B><0435><043A><0441><0430>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/18/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 30.04.2009 <2116> 372 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0438><043C><043F><043E><0440><0442><0438><0440><0443><0435><043C><043E><0433><043E> <043E><0431><043E><0440><0443><0434><043E><0432><0430><043D><0438><044F>, <043D><0435> <043E><0431><043B><0430><0433><0430><0435><043C><043E><0433><043E> <041D><0414><0421>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/18/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 30.04.2009 <2116> 372 (<043F><0435><0440><0435><0447><0435><043D><044C> <0438><043C><043F><043E><0440><0442><0438><0440><0443><0435><043C><043E><0433><043E> <043E><0431><043E><0440><0443><0434><043E><0432><0430><043D><0438><044F>, <043D><0435> <043E><0431><043B><0430><0433><0430><0435><043C><043E><0433><043E> <041D><0414><0421>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/20/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442>%2018.08.2008 <2116> 614 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <0445><0438><043C><0438><0447><0435><0441><043A><0438><0435> <043C><0430><0442><0435><0440><0438><0430><043B><044B>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/20/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442>%2018.08.2008 <2116> 614 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <0445><0438><043C><0438><0447><0435><0441><043A><0438><0435> <043C><0430><0442><0435><0440><0438><0430><043B><044B>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/12/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 18.01.2007 <2116> 24 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <0441><044B><0440><044B><0445> <0448><043A><0443><0440>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/12/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 18.01.2007 <2116> 24 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <044D><043A><0441><043F><043E><0440><0442> <0441><044B><0440><044B><0445> <0448><043A><0443><0440>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/17/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 27.11.2006 <2116> 718 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <0438><043C><043F><043E><0440><0442><043D><043E><0435> <043E><0431><043E><0440><0443><0434><043E><0432><0430><043D><0438><0435>).rtf
http://www.souzkogevnikov.ru/handler/download/17/������������� <041F><0440><0430><0432><0438><0442><0435><043B><044C><0441><0442><0432><0430> <0420><0424> <043E><0442> 27.11.2006 <2116> 718 (<043F><043E><0448><043B><0438><043D><044B> <043D><0430> <0438><043C><043F><043E><0440><0442><043D><043E><0435> <043E><0431><043E><0440><0443><0434><043E><0432><0430><043D><0438><0435>).rtf
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бнХаУ
•	 http://en.chinaleather.org/
•	 http://www.tdap.gov.pk/doc_reports/TDAP%20REPORT%20ON%20LEATHER%20

MARKET%20IN%20CHINA.pdf.
•	 http://www.worldleathercongress2015.com/documents/13/china_tanning_footwear_

industry_clia@wlc2015milan.pdf
•	 http://www.dsir.gov.in/reports/isr1/Leather%20and%20Footwear/3_6.pdf
•	 http://chinawaterrisk.org/resources/analysis-reviews/leather-time-for-business-

unusual/ 
ОХУ

•	 http://www.souzkogevnikov.ru/zakonodatelstvo/
•	 http://www.kommersant.ru/doc/2866808
•	 http://utmagazine.ru/posts/10564-ekonomika-rossii-cifry-i-fakty-chast-11-legkaya-

promyshlennost 
•	 http://www.kptf.ru/images/company/Presentation.pdf 

бнЭУ
•	 Indian	Leather	&	Tanning	Industry.	Profile	2010
•	 2.Emerging trends: indian leather industry. indian leather industry poised to grow 

manifolds- http://www.onicra.com/images/pdf/Publications/Leather-industry-report-
Transparent.pdf

•	 Report of Working Group on Leather & Leather Products Twelfth Five Year Plan Period 
(2012-17)Indian Leather Development Programme http://dipp.nic.in/English/Schemes/
Dept_Leather.aspx

бнтУ
•	 Organıze	sanayi	bölgeleri	kanunu	-	www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4562.doc
•	 Зevre kanunu -	https://www.csb.gov.tr/dosyalar/images/file/osb_recep%20akdeniz.pdf
•	 3.Enerji	 Piyasası	 Düzenleme	 	 Kurul	 Kararı	 	 -	 http://www.resmigazete.gov.tr/

eskiler/2015/12/20151231M4-40.pdf
•	 Yatırımlarda	 devlet	 yardımları	 hakkında	 	 karar	 - http://www.resmigazete.gov.tr/

eskiler/2012/06/20120619-1.htm
•	 Derİ	 ve	 derİ	 mamullerİ	 sanayİ	 -	 ©	 türkiye	 cumhuriyeti	 -	 ekonomi	 bakanlığı,	 2016	

:https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-
051197;jsessionid=b0My_nzEijhBIMTUeh-xnUoltuHwIjiaRXSzaPABgzRYEWYh
2a2_!1837375366

•	 Deri	ve	Deri	Ürünleri	İmalatı	Sanayi	Sektцr	Raporu,	(2015)
•	 http://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/ISO_Deri_ve_Deri_Urunleri_Imalati_Sanayi_

Sektor_Raporuv2_2015-3982.pdf
•	 Ham	deri	tabaklama	iзin	MET	sonuзları	belgesi	–www.csb.gov.tr/db/ippc/iзerikbelge/

iзerikbelge1370.docx
•	 http://www.aski.gov.tr/Yukle/dosya/tarife_ucret/Tarife.pdf
•	 http://www.izsu.gov.tr/Pages/standartPage.aspx?id=65
•	 https://isu.gov.tr/sufiyatlari/
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