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YOUPTI AN

CypanraaHbl H320y233p xacsem OXY, Hopsern, BHCY, WpnaHg
yrcyyablH HUArMUAH daaTranblH TOTFeBPUMH CaHMMWH yauparnara, CaHrmmnH
XOPOHIMNI ©Crex apBuXkyynax Typlwnara, xoépdyzaap xacsam rapaagblH
3apuUM OpHbl XyBUIH T3TF3BPUIH caH B0noH TaTraBpuiiH aBToMaT OPOSLOOHbI
CcUCTEMUIT XOoN6oraox apx 3yMH OpYHbI XYP33HA XapbLyynaH cygannaa.

CynanraaHaac y33xa[ HUNrMUIH JaatranbliH TATF3BPUNH CaHTMNH Heel
XOPeHIMAr xapuyuaH Oypayynax, Xypumtniyynax, yaupaax, ecrex, 3axupad
3apuyynax, xyBaapunax ynn axunnaraar 30XvoH Ganryyngar yncblH 60roH
XYBUMH TATr3BPUNH CaH raCcaH YHAC3H 2 Xxan6ap 6anHa.

Cypanraang xamparacaH Vpnang, BHCY-biH XyBba YHO3CHUN TATIOBPUNH
HeeuniH caHTan. CaHrMnH HeeL, XepeHrMnr Mall HapunH TOOLoO cypanraa
XWACHUNT YHOSCNIXK, CaHO MX33X3H Yp alumrtan ragaag, 4OTOOAblH XOPOHTrs,
OGM3HECT xepeHre opyynanTt Xuinx 3amaap ecreger. XapuH VipnaHgag 3acruiii
raspblH YH3T Laac XydangaH aBax, anvBaa KOMMaHug yavpaax TyBLUHWNA
X3MXKI3HUIN XyBblLiaa 333MLUMX 33Pras3p YHOCA3H 30pUTO0C Hb raxyyagyynax
3aMbIr Xyynuap xsisraapriacaH 6anHa.

OpocbiH Xon600HbI ¥1c¢ Hb 2013 OHOOC T3TraBpUIH JaaTranbiH LUMHATIAN
ABYYITK 9X3NCaH 6ereef TOTrOBIP TOOLIOX aprayvnan, axunnacaH Xung raBurgax
LWaapanara, TaTraBpUnH XypuMTnan 6ypayynax 33par 3oxuuyynanTtag TOMOOXOH
eepunentyyg opcoH 6amnHa. 2002 oHag GatnargcaH “OXY-biH TaTraBpuiiH
XypumTnargcaH XaCcruur XepeHre opyynanTtaz awwurnax Tyxaw” xyynvap
TOTrABPUNH CaHMMNH XypuMTnan 6ypayynax, XepeHre opyynantag aluurnax
3pX 3YWH YHOCUIT TOITOOX, TYYHA, OpPOMLOrdy CyObekTyyablH apX 3ynH 6ananbiH
OHLION, 3pX, YYPrUWAr TOOOPXOMNCOH. MeH 3Haxyy XypumTnanbir Oypayynax
6onoH xepeHre opyynanTag awmrnaxram xonbooTow yin axunnaraaHg TOpUnH
3Yraac TaBMX XSHaANT, 30XMLYyYynanTbIr Xyynbunimk erceH. Yr xyynuap OXY-biH
TOTrABPUNH caHf caHr 6ypayynax 60MoH xepeHre opyynantaj aluvrraxtan
X0N600TOM 3pX, YYPrUAT LLMHIIP ONFOCOH.

Hopeern ync Hb HUUIMUAH XamraanfbiH TOrTOMNLOO WYY TOneBLUCEH,
SOWNH 3aCrMrH XyBbA XYYMPXAr OPOH Tyn axmaz HacTHyyaah ambAparibiH
Cyypb OaTanraar xaHrax 30pUIITOOp Cyypb TOTISBPUNI X3parnax OarHa.
MeH TYYHUMN3H aXurn MIpPraxnuiH OOMOH XyBWUWH TITFOBPUAH CUCTEMUIAT
HOBTPYYJICAH. HopBernnH 3acruiH raspblH TOTraBpPUH caH Hb AoTpoo OnoH
yncbiH 60n0oH HopBerniiH (YHO3CHUIN) racaH XOEp caHa XyBaargaar 6a aHaxyy
XO€p CaHrvH yaupanara, HeeL XepeHrunr 3axumpaH 3apuyyrnax acyyansir
Xyynb 60onoH CaHrniiH samHaac rapracaH aypam, xxypmaap 3oxuuyynaar. OnoH
YIICbIH CaHrMH XepeHrnnH 60%-ninr xyebuaa, 35%-unur TortMosn opnoro, 5%-
WA YN Xeanex XxepeHreH, HopBernnH caHrmind xepeHruiH 60%-minr xyBbLaa,
40%-1inr TOrTMON OPIIOro4 XepeHre opyynanT XX 3amaap ecreger.

OOUWIH 3aCrninH XaMTblH axunnaraa, xenknuiH 6anryynnara (33XAXBE)-
bIH TMLyYH opHyya 6onox Npnana, Hopseru, Conoxroc, WnHa 3enaHa, KaHag,
ANOH 39par OpHyYA Hb P33AYNA TATIIBPUIH 3apdan ecex xaHanarartan 6aviraar
TOOLOOJSIOH 3HAXYY OCOH HAIM3IraAaX Oyr 3apanibil CaHXYYXKYYIIaX HeeLuuinr
XYPUMTIyyrnax 30punroop T3TraBpuWH caH Ganryymk, GanranunH Gasnraac
OFCOH OPIOTblH TOAOPXOW X3CTUAM XYpUMTIyynax 3amaap TITraBpPUINH caHraa
CaHXYYXyyJpk 6arnHa.
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Har. TADAAQBIH 3APUM OPHbI T3Tr3BPUMH TOITONLOO,
CAHIM'MH HEeeU XePOHI'MUH YOUPLOJIATA, XOPOHI'©
OPYYINANTbIH TANAAPX 3PX 3YUH OPYUH, TYPLUJIATA

OnoH yncbiH Typwnaraac y3axag TITraBpUNH AaaTtranbiH TOrTonuoo
CalH TereBLUCeH OpHYYA Cyypb TATraBap, HAMAr4an Gytoy opnorbiH TATraBap,
XYBWIH TOTrOBPUNH TOrtTonuooTon 6anaar.

TameaspuliH caHauliH 2011 30pUsI20 Hb:

- YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTtbir 6un 6onrox;

- CaHXYYIMINH 3ax 3331 43X TOrTBOPryn 6anansir ygaawpyynax;

- paaTryynarygbliH XypumTnanaap Xysblaa, acxyn Asg 6yTuunH
CaH[ XepeHre opyynanTt XUAX 3amaap XepeHruir 6oamt aauiH
3acarT LWUITKYYICHI3P CaHXYYrMiiH TOrTBOPTOM 6ananibIr XxaHraxaz
NUX33X3H YYPar rynuatragar.

TameaspuliH OaamearibiH caHaUlIH 3X yyceap Hb Oapaax 3 mepesimal. YyHA:

- JaaTryyrnard Hb eepuiH Opfioroocoo LUMMTIAS Teriex 3amaap
npadayng asax TITraBap, TIATFOMXUMHXID HeeLl, XepeHruur
Bypayynax;

- aXwun onrory axunnarcgbliHxaa Mpa3daynH ambgpanbsiH 6aTtanraar
XaHrax 30purroop HeeL, XepeHre opyynanT XUnx;

- 3aCruiH rasap Hb UPragnnHXa3 ambapanbiH 6atanraar xaHraxag,
XYBb HAM3p Opyynax 3apum 3apasbir xapuyLax.

XOnKUHIYN OpHyyAan 34WAH 3acCrUAH XYPUMTRanbIH OUANSHX X3CTUIAT
Oypayynaar TOTraBpUAH CaHTMNH XePeHrunr gag oyTau, apumm xyd 605oH
aX axXyMH HADKUIAM CaHXYYXYYIaX 33par 94UMH 3aCrUiH 3P3anT XOparuasHg,
TYNryypnax ypT XyrauaaHbl CaHXYYrMiH 9X yycsap 6ui 6onrox 3opunroop
3axupaH 3apuyyngar 6on xenkux Oy opHyyaan 9HaXYY CaHrMiH XepPeHre Hb
9OMNH 3aCTUH OPIOrbiH 39X YYCB3Ap OOMOXbIH 33p3aruyaa, ragaaiblH XepeHre
opyynanTtbiH 6arubliH 3aprarbir TOHUBIPXKYYNAH YHUAH Xan6ananuir 6apbx
CaHXYYIMH TOrTBOPTON BarAnbIr XaHrax yypar rynuatragar.

OXY-blH TATF3BPUUAH CAH™

OXY-bIH HANTMUIAH XamraannbliH canbapT TepuH YANYUITad Y3YYnax
XonbooHbl TOMOOXOH TOrTONLOOHbLI HAr Hb OXY-biH TATraBpUIH CaH oM. YT
caHr 1990 oHbl 12 gyraap capg TyxanH yeminH 3CBHXOY-bIH 334 3eBnenuinH
LWIMINABIP33P’® Banryymkas. TaTraBpuUiiH CaHrMiAH ynn axunnaraar 1991 oHa
OatnaH rapracaH [1334 3eBnenuiiH Tortoonoop (locmaHoeneHue BepxogHo20
Cosema Poccutickoli ®edepayuu om 27.12.91 N 2122-1)%° 3oxuuyynax
bereeq yr Tortoong 1993, 1997, 2000 oHyyman HAManT, eepynentyyq
opyyncaH 6anHa.®

78 OXY-blH T3Tr3BIP, HUNrMUIAH AaaTran, apyyn MAHAUAH AaaTranbiH CAHTUIAH YUT YYP3T, 3PX XAMXKI3, CAHXYYKUMTUMH 3pX 3YiiH 30XMLyynanT,
CT-13/423 CLLX P.XataH6aatap, A.lNarma

" TMocTtaHoBneHne BepxoBHoro CoBeta PCHCP ot 22.12.1990 Ne442-1 «O6 opraHuaauuu MexcroHHoro  coHaa PCOCP»

8 [ocTtaHoBneHve BepxosHoro coBeta Poccuiickon ®eaepaumn ot 27 gekabpsa 1991 roga N 2122-1 "Monoxexue o MeHcuoHHoM doHae
Poccuiickoit ®enepauum (Poccun)”

81 Ykas MNpesngeHta PO ot 24.12.1993 N 2288, denepanbHbiii 3akoH ot 05.05.1997 N 77-03
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TaTraBpuUH CaH Hb TATrIBPUNH XaHraMXXUH CaHXYYIMAH acyyanbir
TOPWIAH 3yrasc yampaax bve gaacaH caHxyyrmiH 6avryynnara, eepeep xanban
Ove gaacaH TecBUNH Byc caH oM. TATFOBPUNH CaHTUAH MEOHTEH XOPeHre Hb
TecBuIiH B60OMNoH Bycan caHryyablH 6yTU34 OpPOXIyn, TOPUNH HIPUIAH 6MHeec
XypaaH aB4 BONOXry XepPeHre oM.

1. Tame3spuliH caH Hb:

3aaBan gaaTtryynax TaTraBpuiH JaaTranbiH WAMTIANMAT Xypaax,
XypumTnyynax, 6ypTrax;

TaTraBap TOrTOOX, ONIrOX. Xe46eNMepUnH TITraBap (eHAep HacCHbI,
Taxvp OyTYyrMiH OONOH T3IX33r4yaad angcaHbl), Tepeec Onrox
T3TraBap, 18 capTanraac 433 HaCHbI XYYXA33 acpax TATFAMX, XYH
aMblH HAATMUIH XamraannbeiH 6anryynnaraap gamxyynaH eHgep
HacTaH, Xe4eNIMepUNH YaaBapryn upragag Xyprax matepuanbiH
Tycnamx 60MoH TaTraBpunH CaHMMNH YN axunnaraaHsl 3apasibir
CaHXYYXyynax;

YWNOBOPNAAUAH  FAMTOM, MIPraXnuiH  eBuYfneneec  Yy4sH
xeJenvepunH 4YagBapaa angarcag OO0noH T3X93ryas angcaHbl
TITFOMXKUIM OFITOX XOPeHrunur ypyytam axkun Onrord, aTrasgasc
rapryynaH aBax axrnblr 30XMoH 6anryynax;

TOTroBpUAH  CaHIMAH  XOPOHTUAr  XypUMTIyynax, 3axupaH
3apuyynax, caHxyyruiH apranTtag opyyrnax;

TaTtBapblH 6aviryynnarbiH OpOfLOOTONroop AaaTranbiH WAMTIIN
uar xyrauaaHgaa, 6ypaH OyToH TOTroBpuWH caHa opx 6aviraa
3CaX3 XAHanNT TaBuXx;

HaatryynarygblH 6ypTran xeTnex axnbir 30XuoH 6Gauryynax,
ToTroBpuH caHA AaaTranblH WUMTIaN TeneryaunH Tanaapx
TOPUIAH MOAISINIH CaHI XOTNeX, 30X1OH banryynax;

Tepeec TATreBPUIAr XamTpaH CaHXYYXYYax XxeTendepunr
X3PANKYYNax 39par YHACOH YUT YYPrUNT Xapankyynax;
TOTroBpUAH  CUCTEMUMH  XOpPeHrunr  (yyH4  XeOenMepunH
TOTr3BPUNH XYPUMTRAnbIH X3C3r 4 OPHO) 3axupaH 3apuyyrnax. JHd
YN axunnaraar TepunH yaupgaax komnanu®? BHeluakoHoMbGaHK
6onoH ©Oycag XxyBWWH yaupaax KoOMMaHuygaap Aamxkyyrnad
rYMUSTIAX 39P3r YHOCOH YMT YYPIUAT X3PIANKYYIIHS.

2. TomeasspuliH caH2UlH XepeHa2e Hb 0apaax 39X yycesp3ac bypOIH3:

AXunn onrorygooc Tenex AaatranbiH LWAMTEAN;

XyBnapaa xeferiMep apxnard UWProgunH Temnex JdaaTranblH
wnmTran; (SHg depmep, emreenerdyng MeH xampargaHa)

Bycag TepnuinH axunnary upraguinH Tenex gaatranbiH WAMTIM;
UsprmnH anbaH xaardng, T3OHWA rdp OynNUAHXSHO Tepeec
ONrox TATraBap, TATramx, 18 capTanraac 493l HaCHbl XyyX434
ONrox TOTrAMMK, 3Or33p TITrABIP, TIATFAMXKUAT UHOEKCKYYAX,
UepHOObINMAH cynpang epTercaumnH TaTroBap, TITFAMXK, HOXEH
OMNrOBPbIT TYC TYC CaHXYYXKYYJ19X33p TOPOOC OfrOX XOPeHrs;
AXUnrynanasc yygsH xyralaaHaacaa eMHe TATraBapT rapy Oym
NMpragninH TaTraBapT 3opuynaH OXY-blH XyH aMmblH Xegenuep

82 TocypapcTBeHHas YnpaensioLasi komnaHus
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APXSIANTUMAH CaHraac TaTroBPUMH CaHA LUWIDKYYNAX MOHIreH
XOpOeHre;

XyynuiH 9Trasg, XyBb XYMYYCUAH CaWH AypblH XaHauB,
TOTroBpUMH CaHIMMWH  XOPBHIUAT  XYPUMTIyyrnaH CaHXYYrmiH
3pranTag opyysficHaac opox Opsoro.

3. TamesspuliH caHa2ulH xepeHaule dapaax 3opuynaamaap 3apuyyrHa:

OXY-bIH Xyynb TOrTOOMXWUINH Aaryy TITraBap Onrox;

18 capTanraac 433l HaACHbI XYYX433 acpax TATrAMX Ofrox;

XYH aMblH HUATMWAH XamraannblH Ganryynnaraap gamxyynaH
eHOep HacCTaH, XeAenMepunH YaaBaprym upragag marepuanbiH
Tycnamx y3yynax;

TOTrABPUNH CaH, TYYHUMW Xxapbsia OGauryynnaryygblH —yiWn
axurnnaraaHbl CaHXyYrMiH 60n0oH MaTepuan-TEXHUKUNH XaHramx.

4. TamesspulH caHaulH youpdnaebie OXY-blH TATF3BPUIAH CaHTUH 3eBnen

X3pankyynax Oereen GanmHrblH rynuatrax Gawryynnara Hb [ynMuaTrox
3axupraa 6anHa.

OXY-blH TaTreBpUNH CaHMMNH 36Bneng 3eBnenuruH gapra, TYYHUR
opnoryng, TaTraBpUH CaHrMMH ryMuaTrax 3axupan 60M0oH HyTar 43BCrapuiH
12 canbapblH yanpgnara opHo. MeH ynn axunnaraa Hb TaTF3BPUIAH HACHbIXaH,
Taxup AyTyYy XYMYYC, XYYXOWWH 3pX alUrMnr xamraanaxag “vrnsgar OrioH
HUWTUIAH, WwawHbl 60noH TepunH Ganryynnaryya, ax axyWH ras3pyyablH
Teneenen opx 6onpgor. 3esnenuiH axung OXY-biH BHY-yyabiH TaTraBpuiH
CaHryyablH yauvpgnara, sama, TepuiH Gawvryynnaryyn, OpocbiH GaHKHbI
yavpaardvz 3eBrnex apxTanrasp opornuox 6onHo.

OXY-blH T3TraBpUNH CaHIUIAH 36BI6N Hb!

TSTraBpUNH CaHTMINH YHACSH YUT YYPras bmenyynaxran xonbooTom
Xxapuyunara xXynaaHa.

TOTraBpUMH CaHMMWH Uar yeunH OONOH MP33AYNH 30pUNTbIT
TOOOPXOWITHO.

ToTraBpuH caH, TYYHUIA Xapbsia OGanryynnaryygblH Teces,
3apnarbiH XyBaapunanT, r'yYWU3TraNMnKH TainaHr He 6atanHa, MeH
OyTaL, OpOH Toor Hb GaTanHa.

CaHrMinH ryuaTrax 3axmparn, TYYHUn oprioryua, HyTar 43BCrapuiiH
canbapyyoblH youpgnara, TOTroBpUMH  CaHTUMWH  XAHANTbIH
KOMWCCbIH Aapra HapbIr TOMUITK, YerneerHse.

'yMuaTtrax 3axupraa, XsHanTblH KOMWUCC, HyTar [O9BCropunH
OariryynnaryyabiH XXypMbIr 6aTanHa.

©6epuUH  3pX MIONUAH XYp3asHA TOTre3BPUNH CaHTUWH YN
axunnaraaHg xonborgox apx 3yWH akTyyablr rapraHa.
TOTraBpUH CaHrMH 4Yur yyparT xamaapax 6ycag acyyanaap
LWNNAB3P rapraHa.

OXY-blH  TaTraBpuWH caHrMnUH  3eBnenuiiH  gaprbir OXY-bIH
EpeHxunnerdninH sapnvraap TOMUIMK, YereesHe.
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5. Anueaa baniryynnara, an6aH rasap, 6aHk Hb TyxawH XOT, HyTar 43BCrapumnr
xapuyLcaH T3TraBpPUNH CaHTUIH BYP3H SpXT Teneenerd 6050H XAHanTbiH
KomMuccT ToTraBpuAH CaHMMWH  Xapuyuax acyyganTtam XonbooTon
M349351311, 6apuMT GUUrMir 3aaBarn raprax erex yyparTan.

OXY-biH TameaepuliH caHaulH YU axusnna2aaHbl 3pPX 3YUH
3oxuyyynanm:

2002 oHbl 01 capblH 01-Hbl ©4pPE6C 3XN3H TITIAB3IP TOrTOONT GOMOH
ONronTTON X0n600TOM acyyasibir 30XMLYyycaH 2 Xyyfb LUMHI3P Mepaeraex
3XAnCcaH. YyHAa:

1. “OXY paxb xeOenvepunH TaTraBpunH Tyxanm “/17.12.2001 Ne 173-
@3/ xyynba NproHMM eH4ep HacHbl TATrAB3P TOITOOMIOX 3PX YYCIX BOMOH 3px
X3PANKYYNaxXTan XonbooTon 3apyMblH LUMHI ©ep4YnenT OpCoH. Tyxawnnban,
yr eepynenteep eHOep HaCHbl TATFABPUNH XYBb XAIMXKI3AI Cyypb Mamasasap,
OaameariblH mamaagap 60fI0H XypummianbiH mameaagap FAC3H YHOCOH 3
X3Craac 6ypaaxaap xyynedmncaH 6a yyHaacC Cyypb TOTIOBPUNT YICbIH TECBOOC
CaHXYYXYYNnax, JaaTranblH TATrABPUIAT TyXaH JaaTryynardymiH TefniceH eHaep
HaCHbI TATFABPUINH JaaTranblH XypaaMXKXUNH Opriorooc gaatrary Ganryynnara
CaHXYYXYYNax, XypumTnanblH TITraBpUWr paatryynardaac eHaep HacHbl
TITrABPUNH [daatrang TerCeH XepeHrMnH XypumThargcaH Xacraac 60soH
3HOXYY XOPeHINr XepeHre opyynantaj aluuriaH OfiCOH Opriorooc gaatrary
Banryynnara CaHxyyXyyrnaxaap TyC TYC 30XULYYyncaH.

2. “OXY-biH mameagpuliH XxypummiazdcaH xaceulle XepeHze
opyynanmad awuenax myxaut” [24.07.2002 Ne 111-®3/ xyynuap T3TraBpuUiH
CaHMMH XypumTnan Oypayynax, XepeHre opyynantaj awurnax apx 3ynH
YHACUIAT TOFTOOCHOOC ragHa TITraBPUH XypuMTnanbIr 6ypayynax, XepeHre
opyynanTtag awwurnax xapwunuaaHg oponuox 6yn cyObekTyyablH 3pX 3yWH
XapurnuaaHbl OHLON, 3pX, YYPrUAr TOAOPXOWMICOH. MeH aHaxyy XypuMmTnanbir
Oypayynax OOMNOH XxepeHre opyynantag ailuurnaxrai XxonbooTonm  yin
axunnaraaHg TOPUNH 3Yraac TaBUX XSHAMT, 30XWULYYNanTblH YUT YYPrunr
XYyneummk erceH. Yr xyynuap OXY-blH TATr3BpPUMH CaHA CyObEKTbIHX Hb
XyBb[, TATrOBPUNH caH Bypayynax GONOH XepeHre opyynanTtazg awurnaxran
X0nbooTon 3pX, YYPrUNr LUMHIIP ONrOCOH.

OXY-biH EpeHxunnerdnnH 6GatancaH “XonGooHbl YNCbIH TYML3TIAX
3acarnanblH 6anryynnaryygblH 0yTaL, 30XMOH BanryynantbiH Tyxan” 3apnur
/09.03.2004 Ne 314/-uinH garyy TOCBUWH ragyypx cCaHryyd, YYHWW JOTop
T3Tr3BPUINH CaHMMIH acyyanbir OXY-biH Opyyn M3HL, HUMTMUAH XamraassibiH
samaHg xapuyuyynaxaap, MeH OXY-biH EpenxuinerumiiH 2004 oHbl 321
ayraap 3apnuraap AMHXA-Hbl T3Tr3BPUINH CaHTal XOnDOOTON X3PINKYYaX

YAN axunnaraaHbl Xypaa, 3pX, YYPrunur TOrrtooCoH.

TaTraBpuiiH CaHIMMMH TECOB Hb XAMXK33raspaad yMicblH TOCBUMH Adapaa
OpLOr TOMOOXOH X3MX33HUIN TOCOB ydpaac yr CaHrMNH XOPeHTUIAT yp alunrtTan,
yxaanar awwurnax siBgang Tepeec OHUroW aHxaapan xaHgyyngar. YYHTan
X0nbOoOTOMroop TYC CaHIMMWH YWI aXunnaraang XaHanT TaBux TOrTonuoor
OypayynCcaH.
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ToTraBpuiAiH CaHrMAH XxepeHriH  awurnantag OXY-blH  XAHanTblH
TaHxum /CyeTHas nanarta/ 6onoH [aatryynardgblH XsiHanTbiH 3eBnen /
HabntogatenbHbli COBET CTpaxoBLUMKa/ xonborgox Xyyrnb, TOrTOOMXKWUIAH
XYP33HA Aapaax YUrnanasap xaHant TaBmHa. YyHA:

- CaHrmiH oproro, 3apnarbiH 3y, aHrm Oypasp XepeHre
TeBnepyynant 60noH 3apuyynanTt uar xyrauaaHgaa Xuargax
Oanraa acax, CaHrMMH XePeHINnH ByTaL, 60MOH 30puynanT YHSH
Xyynba HUALUDK Ganraa acaxag xAHanT TaBbX xonborgox apra
XOMX33 aBax;

- 3apanbiH 30pnynanT OHOBYTOW, YP alUMUITamk 3CIXUNT TOOOPXOMIOX;

- CaHrMimH TecBUIH Oproro, 3apnarbiH  3yWna, aHrm OypuiH
YHO3CNANUNT YHAMJX;

- CaHraac xapanKkyyrk by Tecnyyasa CaHXYYrunH aHanma Xunx;

- CaHrMnH TecBuWH rynuaTran 6a TeneBnented OyH LUMHXWUITTI3
XUIX.

OXY-bIH OpYUH yeuliH mamea3epuliH moamoJsiyoo:

2015 oHbl 01-p capbiH 01-Hu egpeec 2013 oHpg GatnaracaH Ne400
‘NaatranblH T3TrABPUNH Tyxan” XomnbooHbl Xyyrb MOpAergex 9X3MCaH.
©HOep HacHbl TATrABAP Hb AaaTtranbiH 60MOH XypuMTNasnbiH raxX T3TraBPUNH
X0€p Xxacartan barix oM. [aatranbiH WAMTISNA Hb XUWUWAH LanuH XerICHUN
22%-T1an ToHUyy 6anx 6a yyHa3Cc 6% Hb XypumTnanbiH xacrunr, 16% Hb
AaatranblH X3Crunir 6ypayynax, acxyn gaatryynardmmH coHrontoop 22%
Hb 36BX6OH JaaTranblH X3CTUUr Gypayyrimk 6omnox oM. /[[JanespaHayl cxembie
xaecpanmaac y3H3 yy./

[aaTtranbiH X3CIMNH TA3TrABPUAI OHOOroOp TOOLOX Oereeqd uanuH
XOINCHUI XaMXK33, aXkunnacaH a)ur, TaTreBaPT rapcaH Hac 39prasac xamaapaH
TOOLOrgoX oM. ©HAep HacHbl TATraBapT rapraxbiH Tyng 30 60MoH TyyH33C
093l OHOO uyrnyyncaH 6anx waapgnaratan 6ereeq 9Haxyy TOrTosLOO Hb
2025 0HOOC BYP3H X3PINKMK IXIMHI.

YYH33C ragHa eHaep HacHbl TATraB3P TOrTOONTOX04 TaBUraax axunnacaH
XUNWUIH Waapanara eHaepcex, mepaex byn 5 xmnaac 15 xun 60nTnoo ecceH
GanHa. X433 TATraBPMIH OHOOTOM aaunaap LWWIMKNX Xyrauaar Tycrax erceH
6ereen 2016 oHbl XyBbA axunnacaH xun 6 xun 6anx 6a gapaarniid 10 xun
TYTaM Har XXWUM33p HOMIrAX HOM.

2015 oHA T3TraBPUNH TOITOMLOOHLI XYPUMTMAMbIH X3CAr Hb LUMHI
XKYPMbIH garyy axunnax 9xancoH 6Gereen 2016 oHO OypoH  LLMIDKUXK
ayycaxaap TenemsnergceH GavHa.  TaTraBpuiH  3aaBan  gaatranbiH
XypUMTAanblH TOFTOMLOO Hb XypUMTNArgcaH XepeHrMnH OypaH 6yTaH
BGananbir xaHrax 3apymbir bapumTangar. XepeHre opyynanTtbliH yp AYHI33C
YN XxamaapaH TOTroBpWWH TOrTOMUOOHBLI OPONUOrYA4osd TATraBapT rapaxag
Hb OMrox T3TrOBPUNH XYPUMTRAmnblH X3MX33 Hb TyXawH XypuMmTrnanbir
OypAyYyNaxag TeNceH WNMTIANNAH XaMX33HaaC bararyn 6arx écton bangar.
OHaxyy batanraar Tepeec OXY-biH TSTraBpuiiH caHraap gamxyyrnaH XaHrax
Geree YyHA TOPUNH ByC TOTraBPUIH CaH angargarn Xynasax TOXMonanyysn MeH
Xamaapgar GancaH tom.
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OXY-bIH T3Tr3BPUWNH TOITOJILLOOHbI TYYX3H TOMM

~
+1990 oHbl 11-p capbid 20-1a "3CBHXOY-bIH TepUiH TITrSEPNIH Tyxait" xyynunr
Datancan. MeH oHbl 12-p capbit 22-Ha QXY-biH TITr3RDpWiAH can Gainnyynarfcan.

TacpanTryl 5 #un axunnacad 60N TSTMSE3D TOMTOONTOXK DONOKXOOR TYCracaH.

+1992 oHbl 9-p capbiH 16-Hbl saep OXY-bIH EpeHXUANEry “TepuidH BYC TITF3EpPUIH )
caH’ /HerocyaapcTBEHHEIA MNeHCHOHHBIA POHA/-MIAH TYXal 3apinrT rapblH yoar
YK, A aKYAH HAMK, Uprag,. ONoH HUATHIAH XoNGo04EIH HArAnyya, XYyBUAH
TITr3BRMAH caH Sauryynax 6cnom:<KTon SoncoH.

+1995 oHA, 3acrMik razap Hb TITM3BPWIAH TOrMONUOOHB! WMHAY3IWAH Y33
BapumTnaner batancaH. TaTraesp Hb CYYpb (@aMmbXMpraaHel J00p, X3MH33),
XeaenMepuitH (axunnacad »un ConoH yanitH XencHUA Xamka3s) GonoH XyBUH
(XYBUAH caH Aaxb XypUMTAAN) racsH rypeaH x3craac 6ypLsx 60oncoH.

+1995 oHbl 12-p capg TepniAH Oym He T3TraEpuiiH caHraac SanoecpyyncaH "VnchiH |
T3TM3BPKAK JaaTrafibiH CUCTEM Laxk XYBb XYHUA OYPTTANMAH TyXan" Xyynuar
baTtancaH. T3TFSpr1I7IH X3MA33 Hb ax¥unnacaH HMAWNH TYPW TENACSH WMMTI3Nn3asc

¥amaappar SoncoH.

o

+1998 oHbl 5-p capp, 3acruiiH rasap Hb Xegeamep, HUArMUAH ¥eridnaH AaMHaac
GanoscpyyncaH TATMIBPMIH WWH3YN3AWiH xeTenbepuiir GatancaH. Tyc xeTentep
Hb XOnuMor TenfSepuilH sareapbir HIBTRY YN TepWUIAH T3TH3B3p, AaaTran GonoH
1998 XYBMIAH AaaTtran Assp cyypuncaH SaiHa.

+2001 oHbl 3-p capg EpeHxuiin eryniin aprsasx T3TraBpuiiH WWH34N3nniH Y HA3CHIG 3eBnen
TITrZBPHIAH WWH 2 xeTenbepuiir CatancaH. Tyc xeTenbep Hb X648MAsiH T3TT2B[ANIH X Y Bb
X3RS CYYPE M3Me3sap, Qaamaansin Mamaieap GONoH Xy pUMNYTATsIH IN3M23e3P racaH
YHACIH 3x3cr3ac BypAasxasp xyynbunncaH 6a yyH33¢ cyypb TITMIBPUIAT yNCBIH TecBESC
CaHXY\PKYYN 3X, AAATIARBIHT3TM 3BT TYXAIH A2aTryyNardiig TeNCeH XaLe Nepmit
TITr=BpPUIH faaTranbiH xypaaniuniiH opnoroocgaatrard Gaiiryynnara caHxXyyyynax,
XYPUMTRANBIH T3Tr2BRUIT 4aaTryynardaac xeaeaMe puiH T3TFZBpUiH JaaTran, TenceH
XSPSHIMIHXYPUIMTNATACAH X3CT23¢ GONCH 3H3XYY XSP 8HIUIAT XS SHTe opyynanTaj awurnaH
CGNcoH opRorooc daaTrard Saliryyanara caHxypkyynaxssp Ty TVE s0XHLYYN caH. J

.-

» 2003 oHBI 7-p capf TATM3ERUWH AAHCHBI UAXI I M3J33MWTAHH CMCTRMAAT HIBTRYYICIH.
TepuiitH Oym “EHAsp HACHBI T3TM3BPUIH XYPUMTNANBIH X3CTNIAF CaHX YKy YN ax
XOPBHMNNH XePeHrs opyyNanTeliH TyxXan™ Xy ynuur daTancaHd. Mipasagyng T3Tragap asax
WPrag TSTrSEPUNH 3HSXYY X3Crss yaupaax Yaupaax KomnaHUar cOHrox 3pXT3n GoNcoH.
2004 oHb1 1-p capEIH 1-HUA 84peec TITM2EPHIUH XYPUMTNANEIH X3CTUAM XYBUHH
T3Tr3BPUINH CaHTY YA YAKPpAaX 3pxTau SoncoH. J

+2008 oHbl 10-p capblH 1-HUA 6APBEC TITFZBPUAH XYPUMTNAIBIH X 3CTVAH Tepeac
YaMTpaH CaHX YKy YNaX XxeTenBepuiar XapankyymK 3xancaH. Tyc xaTenbep Hb
WUMTraNMiir Tep 6QNOH UPraH XyBaaH TEMK UP33aYing, aBax TaTraBpUilH X3WKIaras
2008 H3M3rLyyNax GoroMK oNFoCoH.

o

+2015 oH gyycaxaac emHe 1967 oHooc X0l TepceH Uprag gaaTtranksiH WUMTFan33c33 |

XYPUMTIANEIH X3¢3r 6ypayynax, 3cXyn Temk By 6yx WWMTT3N Hb daaTranbiH X3carm
YNASK 5CHXUAT IWNNAsY GancaH Seresn 5,2 cad UPraH XYBUIH TATMAEPMILH caHraa
conbcoH 601 MeH TOOHbI mprag Tepl-‘llﬁH daaTranklH caHraac XyBMﬁH AaaTtranbIiH
CakryyaaL WUTKIN XYPUMTNENsIH X 3CTUIAT COHIOcoH HaliHa. y

€€ 4K
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2015 OHOOC O9HaXyy TOrTOMLOOr XarK, TATraBpUNH XypuMTHasbIH
OypaH 6yToH Gananbir xaHrax YYpruvr TATrABPUNH XYPUMTRAnblH XOPeHre
opyynanTtbliH 3ax 33anj oponuordy 6yx Tanyyn Xxynaax 6anraa tom. YyHWiA
Tyng WumTranunH gaatranbiH areHTnarMiH CyypuH L33p T3TraBpunH Oyx
caHryygaac Todopxol xepeHre Gampulyynax Tycram GatnaH gaanTtbiH CaH
banryynaragcaH. Tyc caHraac xepeHre opyynanTt angargantamn, 3CXyJ1 CaHTMIH
36BLUOSPNUIT LyuancaH TOXMonaona TaTraBapT rapy Oyn npragag ToTroBap
ONrorgox oM.

MeH wuHa xyynuap OXY-blH TaTraBpuiH caHraac XyBWUWH CaHryyg
pyy OOMOH XyBUWH CaH XOOPOHAbIH Xyyrb OYC LUMIMKYYNTMAH acyyanbir
LWMAOBIPNACaH bariHa.

OMHOX Xunyyasn TOTroBPUMH XypumTnanaa LWUmKYyax epreaen
Bytoy Aaatraryaa coHroxgoo wyyn OXY-biH TaTraBpunH caH 6yc TepwuiiH
Oyc TOTroBpWUWH caHryygaap gamxkyyngar GancaH. QH9 Toxuongong 433px
HAPKYYAUMH XyypaMy 3CIXWUIr wanraxag XyHapan tynrapgar 6avicaH 6ereeq
3anunaHrMmnH  Toxuonanyya ueeHrym OyptraracoH Gawpar 6GamHa. LUuHS
XYPMbIH garyy pJaatryynardug T3TroBpuUMH caHraa CcoHroxgoo OXY-blH
TaTraBpuiiH caHA LWyya eprefen rapracHaap gaatryynardviiH Maganrymrasp
TOTrABPUNH XypUMTRANbIr LWXIMKYYNAX BONOMXUIT Xsi3raapnax erceH 6anHa.

TYYHUN3H WWHS XYPMbIH Aaryy Har caHraac Heree caHg xypumTnanaa
angarganrymrasp LWWImKYYnax acyyanbir TycracaH GamHa. ©MHex XyynuiH
aaryy LWWMKYYIrMAr XXKUNg, Har ygaa XuMnAxXuir 3eslueepper GavicaH ©on
LWMHS XKYPMbIH Jaryy MeH >XWUIMA Har ygaa conmx OGONOMXMWI ONroCOH
OOroBY TOAOPXOWN XA3raapnanTtyyabir Tycrax erceH GamHa. NHraxgas LWuHA
paarrardyng TITrIBPUNH XypPUMTNANbIr XepeHre opyynanTbiH ereex 60mnoH
HOXEOH ONrOBOPrymrasp LWUITDKYYSIAX OM. XepeHre opyyranTbliH ereexunr
angaxrym, MeH HeXeH ONroBpbliH 3apanaac angargan Xynaaxryn GanxbiH
Tyng AOOA Tan Hb 5 Xung Har ygaa WuimKyynaxunr 3eenex Ganraa 6ereeq
WHIACH33p YPT XyrauaaT Tecers, xeTenbepyyasa XepeHre opyyriK, XepeHre
OpYYNanTbIH YP 6reeXunir 433Lnyynax 60n1oMxKTom rax y3caH 6ariHa.

WUNMHOUNaNUnH ~ XYpa3HL,  XYBUWH  TITFOBPUWH  CaHryyablH YA
axunnaraaHbl Xxandapuinr eepunmk Ganraa Ga awruiH 6yc, TepumnH 6yc
cTaTycTan axunnagar CaHryyablr XyBbL@aT HUAMSMNAr OOMrox eepunsnK
Ganraa Hb TepuitH Byc TATraBPUIAH CaHryyabIH YN aXunnaraar Unyy HaamnTTan,
nn Tog 6onrox 30pUroToNn M.

OXY-bIH mameaaepuliH caH2UliH XxepeHauliH myp 6atpwyynanm:

XypuMTnarnbiH TOTroBapT Teneraex bym xepeHrnnr Ygupaax KoMnaHu
OONMOH XYBUMH CaHA LWWIDKYYNaxa3ac eMHe OXY-blH T3TraBpUMH CaH Hb
OpocblH apumkaaHbl 6aHkyygag 6arnpwyynHa. 2015 ong 20 ygaa gyyanara
Xygangaa asargax 620 tapbym pybnuinH 68 genosuTblH rapad GanryyncaH
bereep 6arpLuyyncaH xyrauaa Hb 19-88 xoHor, ereex Hb 10,5%-27,7% 6ancaH
GanHa. ApumkaaHbl 6aHkyyoan GavipllyyrncaH XepeHruiH oprioro Hb 14,1
Topbym pybnb 6aricaH 6ereen 14,5%-nnH ereexTan 6ancaH Hb TyxanH OHbI
MHNALMIRH TYBLUH33C eHaep banraa oM. Xapbuyynaxag “BHelskoHoMb6aHK”
TepuiH Yaumpgax kKomnaHu-13,2%, XyBUWH yaupaax KomnaHuyg-15,2%-
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WAH ereexTan axunnacaH b6anHa. TaTreBpunH caHrminH 14,1 Tapbym pyonb
(14,5%)-vH opnorbir gapaax 9x yycBapaac 6ypayyncoH 6amnHa. 3aaBan
JaaTtryynax caHrMiH XepeHrnnr GampuiyyncaH opnoro 1,7 Tapbym pybnb
(15,1%), TOTraBpUIH XypMTRanbiH Typ LapuaacaH XepeHruir 6anpLuyyncaH
opnoro 9,8 Tapbym pybnb (14,7%), paatranbiH WKMMTIAN GONOH HAMAanNT
AaatranbiH WAMTI3M, aXun Onrorygooc Tenex gaatranblH  LUMMTIONUAH
XepeHrnnr 6arpLuyyncan oproro 2,6 Tapbym pyonb (13,7) Tyc Tyc opxaa.®

OXY-bIH TameaaepuliH caH2UliH XepeH2e opyynasimbiH OPYUHS:

TaTraBpuiH CaHMnH XypuMTRargcaH XepeHrnir XepeHre opyynantaj
awurnax xapvnuaar YHACOH xyynb, “OXY-blH T3Tr3BpUNH XypumTnargcaH
X3CTUiAr xepeHre opyynantag awwuvrnax Tyxan” OXY-biH xyynb /2002/,
“ToTreBpunH 3aaBan paatranbiH Tyxan” OXY-biH xyynb /2001/, OXY-
biH TaTreBpuiiH caH, HuirMumH gaatranbiH caH ©OMNoH Jpyyn MSHAWUMH
AaaTranblH caHf Tenex AaaTranblH WAMTIANUAH Tyxan” xyynb /2009/ 33par
XyyTnb, 3pX 3YMH aKkTyygaap 30Xuuyyrx 6anHa.

2013 oHa 6atnargcad Ne400 Xon6ooHbl XyynuinH 11-p 3ynng 3aacHbl
paryy OaamearbiH Xyeauaa-HA axunnacaH xyrauyaa 6a (scxyn) OXY-biH
TaTraBpuiiH caHA gaatranbiH WMMTIAN TOoLorgoX, Tenergex 6ancaH 6ycag
YV axunnaraaHbl xyrayaar xamapHa rax 3aaxa?.

HaameanbiH wummean-a TSTraBpUIAH 3aaBan gaatranbiH LWMTEAM,
2008 oHp 6atnaracaH “XypuMTtnanbiH TOTraBIPT TeNergex HAOManT gaaTtranbiH
LWMMTran GONMOH TATraBPUNH XypuMTnan 6uin Gonroxon Tepeec A3MXKMIAT
Y3Yynax Tyxan” Xyynvap TOITOOCOH XypuMTRarnblH TOTraBapT Teneraex
HOMANT AaaTranbiH LUAMTIOMUIAT TOOLHO.

TaTreBpuH daaTran Hb TOTFOBPUMAH  TOMTOSILOOHbI  CaHXYYTMIAH
TOrTBOPTON Gamanbir XaHraxag opwuHo. [aaTranbiH wuMmTran Hb OXY-
blH TOTr3BPUIH caHraac Tenieraex TATraBpPUKH 3apafibil CaHXYYXKYYNaxag
XaHrantryn OGangar yuvp, uprag eepcauviH XyBUMH MOEHTeH XepeHree
ToTraBpuiH caHA Oanpulyynax 3pxTam Oarvix Gereeg SH3 Hb MpPa3ayng
XypuMTRanbiH TATraBap 605K apraH onrorgox oM. VHracH3aap 9H3 TeprnviH
JaaTranbiH WWUMTIAN Temmk Oy uprag Hb XepeHre opyynardy 6onox Gereef
XOPOHre OopyynanTbiH 6reex Hb UP33ayng aBax TITFABPUMAH XYpPUMTAAnbIH
X3Crnnr GypayynHa.

XepeHre opyynanTblH YN axunnaraaHbl XYpP3sHg XypumThasnbiH
T3TIOBIP Hb XOPEHre opyynax npouecc 60mnoH T3TraBpUNH CaHTMNH MEHIeH
XOPOeHINIT alumrriacHaac oriox opriorbir TOgOPXOMIOX M.

2002 oHbl 7 pyraap capblH 24-Hbl egep 6atnaracad Ne 111 Xon6ooHb!
XyynuiH 4 gyraap 3ynng 3aacHbl garyy TaTraBpyUiiH XypuUMTRanbiH XePeHrnimr
Oypayynax, xepeHre opyynax cyobekTyya Hb OXY-blH TaTraBpuiiH CaH,
TOPOIPKCOH Xaaranard, Yavpaax KoOMMaHw, pfJaaTtryynard, gaartrard Hap
G6anHa. XyynuiH 6-p 3ymng 3aacHbl Aaryy TOTrOBPUWH XypuMTRanbiH
XepeHrunr Oypayynax, 30XUCTOW awmrnantag xsaHant Tasux yypruir OXY-

8 http://www.pfrf.ru/press_center/~2016/02/16/106867
8  OXY-blH TITI3BPUNH CaHraac XWiix XepeHre opyynanTbir 30XWULYYmK By Xyyrnb apx 3yWH akTyyAblH O3MrOP3HIYI xarcaanTbir gapaax
xasiraap opX y3H3 yy. http://www.pfrf.ru/info/order/investing_pension_funds/
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biH T3TreBpPUNH caH xynaax Oereen xonborgox Gycan Gawryynnaryya apx
VYPIMRHX33 garyy XaHanT TaBuHa. TITroBpUMH CaHIMMAH  XypUMTanbIH
X3acrmnH xepeHre opyynantag OXY-biH TeB baHk xaHanT TaBuHa.

TaTraBpuiiH XypuUMTIianbIr XepeHre opyynax npoLecc Hb UPraguinH Temx
Oy gaatranbiH WWMTIANWMIATN XyYynbA 3aacHbl garyy Yampgax KoMnaHuygbiH
NTFOMXKIIArAC3H yanpanarag WuimKyyHa. TOTraBpuiiH XypUMTIianbiH XOPeHre
opyynant Hb MEHreH XepeHrunr 3sopuyrnantaap, 30XMCTOW allurnacHbl
Opfioroop  XypuMTnasnblH TOTMABPUWAT  CaHXYYXKYYNaxunr XxanHa. OXY-biH
TaTraBpuiiH caH Hb Yaupaax komnaHm Tyc 6yp 43sp TOAr39pUIiH 30pUynanTbiH
aaryy awmrnax 6anraag xsHanT TaBuMx 30puroop Tychaa AaHc /cyet-geno/
HI93r.

3OH3 TOXMonaona TATraBPUNH CaH Hb yaMpAiarbIH YYCraH 6anryynardminH
YYPIUir ryiuaTrax 6ereeq TepuiiH yampanarbiH KOMnaHuyn, MeH TeHOepUuiiH
3amMaap COHrOrfiCoH yaupAax KOMNaHWyATa XepeHre UTFAMXKIISH yaupaax
rapas Ganryynx, TaAsHA TITFIBPUIAH XaaranavXuir WUMKYYNax YYPrunr Tyc
TYC XYN33H3.

TaTraBpUIH XypuMTNarblH XepeHruir sopuynantaac ragyyp awmrracaH
TOXMONAONA TepernkCeH Xxaaranard /cneunanns3vpoBaHHbIN Aeno3utapuin/
GONOH TATrABPUNH XYPUMTNAmbIH XOPOHTUMUI UTFAMXKMIAH YAMpAax rapad
GanryyncaH yanpaax KOMnaHu Hb XaMTblH XapuyLara XynasHa.

2002 oHbl 7 pyraap capblH 24-Hbl egep 6atnaracad Ne 111 Xon6ooHsb!
XyYnunH 6 ayraap OynarT XepeHrunr yauvpgax KoMMaHuvH yavpanarag
LIMIMKYYII9X Xapunuaar 3oxuuyyncaH 6anHa.

[aatryynardng Hb eepuiiH TATFABPUINH XypUMTanaa xaHun yanpanarag
LWNIDKYYII9X93 eepcaee wmnaasx tom. Wprag eepcoee gapaax Garagnaap
TITIOBPUNH XypuMTanaa yampaax sapxTan 6anHa:

a) OXY-blH TaTraBpuiiH CaHraap gamxyynaH:

- TEeHOepwunH 3amaap COHrorgcoH yaupaax KOMMAaHWWE COHroX.
MinHXYyYy COHrOracoH KOMmnaHu Hb TepPUWH yaupaax KommnaHuTaw
xapbuyynban vpraguiH xepeHrnir 6anpLuyymk 60nox akTuBbIH
Lap Xypa3 Hb epreH bariHa.

- TOPWUINH yampAax KOMMaHUNT COHrox-BHELL3KOHOMBaHK.

6) TepwuH Oyc TOITraBpuUWH caHraap pgamxyynaH: TepuiiH 6yc
TOTFOBPUNH CaH Hb BHOOP HACHbI TATIOBPUNH XYPUMTRAIbIH X3CTUNT XYBUIH
caHraap Oypayynax WWnaBap rapracaH gaaTryynarduiiH TOTraBpUIAr ONrox,
TITFABPUNH XYPUMTIIanbIr XepeHre opyynax yun axurnnaraa siByynHa.

TaTroBpPUNH XyPUMTIIasblH XOPOHIMIH XOPEeHre opyynanT Hb 30XUCTOMN,
wynapra asargax 6ereen 6atanraaran, XxepBex 4YagBapTan, alurtan, MeH
TOpOernkceH barx 3ap4mMM O33p cyypuncaH 6anHa.

TaTraBpuiiH XypuMTRanbiH XepeHrnnr gapaax 6avanaapd 6anpiyyrk
6onox 6ereeg OXY-bIH 3acrniiH rapaac HaIManNT Xa3raapnanTtyyabIir TOrTOOX
60nH0.8% YyHa:

8 "OXY-bIH TITIaBPUIAH XyPUMTNArACcaH X3aCruir XepeHre opyynantag awmrnax tyxain" /24.07.2002 Ne 111-®3/ xyynuiit 26-p 3yiin.
8 "OXY-bIH TITraBPUIAH XyPUMTNArAcaH XaCruir XepeHre opyynantag awmrnax tyxain" /24.07.2002 Ne 111-®3/ xyynuiit 28-p 3yiin.
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1. OXY-blH 3acCrunH raspbiH YH3T Laac;

2. OXY-blH cybbekTyyaunH 3acrminH ra3pblH YHIT Liaac /39parnanasac
XamaapaH xepeHre opyynanTtblH 6arubliH 10%, 40%-aac xaTpaxryw/;

3. OXY-bIH YH3T Laac raprarymiiH 6oHa, epunH ouyur;

4. OAO O6ywy HaanTTOM XxyBbuaaT Huuramnar /HXH/ xan6apaap
OanryynaraocaH OXY-blH YH3T Ll@aac raprardunH xyBbLiaa /XepeHre
opyynanTbiH 6arubiH 40%-aac xaTpaxryn/;

5. TapaagpblH ync opHyyablH 3acCruiiH ra3pbiH YHAT waac, 6oHg 60n0oH
OGycan ragaagblH YHOT uaac raprardyuiH O6ycap xyBbLaa 33parT
XOPOHre opyynary XepeHre opyynanTblH CaHryyablH XyBbLaa;

6. VnoTtekunH yHaT waacHbl Tyxah OXY-biH Xyynb TOITOOMXWIAH garyy
rapracaH OpoH CyyLHbl UMOTEKUAH YHAT Laac raprax;

7. 33snunH GanryynnaryygblH JaHcaH gaxb pyons;
39anunH GanryynnaryyabiH pybnb, ragaag BantoTbiH Xagranamx;

9. 3asnunH GanryynnaryygoblH [aHCaH faxb ragaag BanoT /Har
XYYIUINH 3Tradgd, 3cxyn XxonbooTon aTrasguiiH 7,8,9-T 3aacaH akTuB
HUNN334 XepeHre opyynanTbiH 6arubiH 25%-aac XaTpaxryi/;

10. OXY-blH YH3T UaaCHbl 3ax 333NUNH Tyxanm xyynuap OXY-a
OanpLuyynax, ryinrasHg opyynax apx 0yXum 0foH yrcbliH CaHXYYrUAH
GanryynnarblH yH3T uaac /5 6onoH 10-T 3aacaH akTMB HUWN33L,
XepeHre opyynanTbiH 6arubiH 20%-aac XaTpaxryn/.

©

T3TraBpMH CaHMMUH XOPeHruur yaupaax TOPUWH KOMMaHU
(TepunH yauppaax komnaHu) - OXY-biH 3acrumH raspaac 9px OJIFOCOH
XYYITMIAH 3Traag TATraBPUINH CaHTMAH XOPBHIMAH UTFAMXKIIAMACIH yanpanarsir
X3PANKYYIDK XOpeHre opyynant xmnx 6a aHaXyy XOpeHre Hb XyBUWH XOPEHre
opyynanTtbiH KOMMaHn 60MOH YHOSCHUI XOPeHre OpyynanTbiH CaHr awmrnax
3PXUAH COHrONITOO aluurfiaaryn, 3CXyn eepuiH TOTraBpurH xXypumTianaa
3axuMpaH 3apuyyibKk XepeHrniH yaupanarbir XaHrax KoMnaHuap TepuiH
©MYUIAH KOMMAHUIAT COHFOCOH UPIr3ANNH TITraBPUIAH XypuMTnanaac 6ypasHs.
OXY-o 0gooroop 3H3axXyy YYprunir BHewakoHOM OaHK X3pankyyrk GanHa.
Tyc 6aHK Hb MPraguiH TITrABPUNH XypUMTNanbIr gapaax YHACSH 2 XepeHre
opyynanTtbiH 6aruag Garnpuwyymk 6arHa. YyHa:

1. 3acruinH raspblH YHIT LaacHbl 6ary, He OXY-bIH 3aCruiiH raspbiH YHIT
uaac, 3acrmmnH raspbiH 6atanraatan 4OTOOAbIH YHAT Laac raprarygblH 6punH
Ounuur, MeHreH xepeHre/pybns/ 60noH ragaag Bantotaac 6ypaax 6anHa.

2. ©preTreceH xepeHre opyynantbiH 6ary He OXY-bIH 3acrninH raspbiH
YH3T uaac, XonbooHbl yncyyablH YHIT uaac, OXY-blH XyynuUnH 3TrasguinH
YH3T Uaac, AO0TOOAblH ©pWUAH OnYnr, MeHreH XepeHre, 6aHK CaHXyyruinH
GavryynnarblH faHcaH axb ragaag BanioT, UNOTEKUMH YHIT uaac, pybnb,
BantTbIiH Xagranamx, OfoH YICbIH CaHXYYrMH GanryynnaryyabiH YHIT Laac
rax Mar.
VpraH TSTraBpUNH CaHrMiHxaa XypumTthianbir 3acrmnH raspbliH YHIT
LaacHbl 6arubliH XepeHre opyynanTtaz opyynaxbiH Tyna T3TraBpunH CaHMMnH
OPOH HYTMMWH yAMpAax 3eBreng 3aunwryr XycanT rapraHa. X3paB MProH
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TOpUIAH OOMNOH XYBWIAH XOPeHre opyynanTblH KOMMAHWAH anuHbIF COHIOX,
3ACXYN YHOSCHUN TATIABPUWH caHA Xapbsanargax acaox Tanaapaa XycanT
rapraaryn TOXWONAoONA TYYHUW XepPeHrunr TepuinH XepeHre opyynanTbliH
yanpaax KOMNaHUMH epreTreceH xepeHre opyynantbiH 6aruag 6anpwyyngar
OariHa.

HOPBEIMWH BAHT YNC

HopeernnH TOTraBpuiH [aaTranblH CUCTEM Hb YMCbIH T3TFABPUIAH
cucTeM, oprorof TynryypnacaH axun MI3proxnunH TITFIBPUNMH CUCTEM,
XYBUH XypuUMTNanblH CUCTEMI3C Bypaaar.

TaTraBpuH 3ax 3331 Hb AdaaTtranblH OyT33rasxyyH AaBamranncaH
XVXKUr 3aX 3335 1OM. TOTroBpUH 3ax 3335 A3X XYBUWH TITraBpunH 75% Hb
AaatranbiH rapaarasp caHxyyxgar 6a Tapryynard 5 gaatranbiH KOMAaHW 3ax
339NNINH 94%-nir xaHapar.

YNCbIH T3Tr3BPUNH CUCTEM Hb TATF3BPUIAH TOrTMOS TYBLUMHA CyypUricaH
Cyypb TOTraBap aBar4 GONfoH oprorof TynryyprnacaH HaManT Oyky axun
XegernmMep apxark Oyn Oyx xymyycuir xampyynHa. Hopeeru Yncag axun
xepgenvep apxarnk 6arraa 60NOH TyCc yncag Har Xunaac O33LW XyrauaaHg
ambgapy 6ariraa xyH Oyp 9H3 cuctemp xampargax 60n1oMXKTon. AXun onrory
Hb 14.1%, axunTaH 7.8%-1iH WumMTran Tenger. Xyyrb TOrTOOMX0OpP T3TraBap
TOrTOONrOX Hac Hb 67 Hac oM.

Hopsern ync 1966 oHa YHgacHun paatranbiH cad (NIS Fund)-r
GawviryyncaH 6a TyC CaHrMNH 30pUITO Hb HUATMUWH JaaTtranbiH CUCTEM A3X
awmr Gyxmm HeeLUUNT CaHXYYXXYYynax xaparcan 6onox ssgan 6arvicaH 6a 1999
oHA, HopBernnH canxyyrnH 6anp cyypunr 63xKyynax, MpasaynH TaTraBpuiH
3apanbir XypumTryynax 3opunroop aspblH TOCHbI caHr GawnryyncaH. 2006
OHJ, 9HAXYY XOEp CcaH HAaraAdK 3aCruinH raspbiH TATFABPUNH caHr BypayyrcaH
6a 9H3 caH Hb 3acruiiH ra3pbliH TATraBPUH caH-OnoH yrnckliH (The Government
Pension Funds—Global) 6onoH 3acruiH raspbiH TaTraBpuiiH caH—Hopseru (The
Government Pension Funds-Norway) racaH xoép xacraac 6ypaaar. QHaxyy
x0ép caHr CaHrminH samHaac apx onrocoH Norges Bank 6a Folketrygdfondet?”

yavpAAar.

2001 oHbl TaTreBpUMH Tyxah XyynbAd 3aacHaap XyBaapunanTtbiH
Torronuoo (DB schemes)-Hbl Xypa3Hg TATrOBPUIMH CaH GYPaH CaHXYYXKUX
npcaH. Mepaergex 6y DB TOrtonuooHs axusn onror4ooc opyysik 6yn xyBb
HAM3p Hb ByXan493 WMMTran Tenex dananaap Gypanagar.

3acrmiH raspblH TATFABPUINH CaH Hb ra3pbliH TOCHbLI OPfOrbiH TOOOPXON
X3CIUAM  XYPUMTIyyraH WP3SaynH TITIABPUAH  3apAfiblH  3apuM  X3CTUIT
TOnex ron X3parcan M. SAUNH 3acrMAH  XaMTbIH axunnaraa, XenknuinH
GanryynnarbiH /O3XAXB/ rmwyyH opoH 6onox Hopeern YNcbiH T3TraBpUINH
3apdan upasayng ecex xaHgnaraTtan Ganraar TOOLOH MPIl3aynH 3apanbir
CaHXYYXYYN3X HOOLMIT 3PTHIIC XYPUMTIyyrax apra 3aMbir Xamx, XepeHre
opyynanTtbiH OpPfioro0Co0 MP33JYM4 6COH HAMIr4dX TIATIOBPUNH 3apafibiH

87 Folketrygdfondet - 1967 oHg GanryynaracaH YHASCHWIA faatranbiH caH. OHaxyy caHr CaHruiiH siam a3amLwaar 6ereeq TY3-bIH aapra,
rvLyyz 6ornoH ayaMTopuiir TOMUNAOT.
http://www.folketrygdfondet.no/mission/category408.html
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TOOOPXON XYBUWI CaHXYYXYYIax, eepeep Xxanban raspblH TOCHbl OPfOrbiH
3apuyynanTtbiH Tanaap ypT XyrauaaHbl MEHEXXMEHTUNH 60AN0ro XapankyysmK
NP33AYMN XOMY YEUNHXIHL UP3X TOTr3BPUMH 3apAfblH XYHA advaa gapamTbir
Oyypyynax, ye gamxcaH xepeHre 61 6onrox, 0400 60fI0H Xon4 ye3s raspbiH
TOCHbI OpFI0ro, YP WAMWUIAT XyPTaX 6ONOMXK ONroxbir 30pbXx 6arHa.

3acrMnH raspblH TATFOBPUNH CAHIMMWH TOrTONUOO OOMOH CaHrMnH
yavpanarbiH Tyxaun:

3aCrMnH raspbiH TITFABPUNH CaHIUAH XOPeHMMNH yaupanarbiH Tyxan
3oxuuyynanteir lapnameHtaac 6aTtancaH 3acruiiH raspblH TATFIBPUINH
caHrmnH Tyxam xyynb (Goyernment Pension Fund Act no. 123 of 21 December
2005) 60M0H HaMaNT 3oxuuyynanTt Byxui oypaMm xXypmaap 30XuuyyrHa.

3acrunH raspblH TITIOBPUMH CaHTUWH Tyxam XyynuuH 1-p 3ynng:
“3acrniH raspbiH TATIOBPUNH CaH Hb YHASCHWUI gaaTrarnbiH TOrTONLOOH AaxXb
TOTraBpPUNH 3apgan 60MoH ra3pbiH TOCHBI OPOrbIr 3axXxMpaH 3apuyynaxTan
XONbooToM ypT XyrauaaHbl acyyasibir LMAABIPNAxXs4 3acruiH raspbiH
XypumTRanaac CaHxXyYXUNT XUNX34 O3MXKNAr Y3YYHI” raX 3aacaH.

MeH xyynuinH 2-p 3ynng: “3acrnnH raspblH TOTraBpuiiH caHr CaHrmmH
saM ygupaaHa. HopBernmH TaTroBpUNH CaH Hb 3acruiiH ra3pblH TATrOBPUNH
caH-OnoH yncbiH, 3acrMnH raspbliH TA3TFABPUNH caH-HopBern rocaH Xoép
caHraac OypasHa. 3acrmiH raspblH T3TFABPUNH caHrMiH /ONoH  yncbiH/
xepeHrnnr Norges Bank-Hbl gaHcang, 3acriH raspbliH T3TFOBPUNH CaHTUIH
/Hopeerun/ xepeHruir Folketrygdfondet-unH gaHcang tyc Tyc GanpuyynHa”
raX 3aacaH.

OnoH yNCbIH TATrABPUIAH CaHIMIH OPSIOro Hb 3aCrminH raspbiH HArAC3H
TOCBOOC LUNITKYYCIH ra3pblH TOCHbI YT aXunaraaHbl LAB3P MOHIOH N'YNIrag,
raspblH TOCHbI YN axurnnaraatanm Xondo0Ton CaHXYYrMNH NYANr93HNIA L3B3P
Yp AyH 60noH CaHMMNH XePeHrnIH yp ereexeec bypaaHa. a3pbiH TOCHbI Y
axunnaraatan xondooTONM L3B3P MEHIeH rYUNraaHNn HAWT OpSoro He Aapaax
opnorooc 6ypaaHa. YyHA:

1. la3pblH TOCHbI TaTBapblH Tyxan xyynb /Petroleum Taxation Act,
1975/ 6onoH [a3pblH TOCHbI YN axunnaraaHbl Tyxan Xyynb /
Petroleum Activities Act, 1996/-a 3aacaH HUAT TaTBapbIH oprioro 6a
HeeL, aurnacHbl Tendep;

2. [a3pblH TOCHbI YW axunnaraa apxaiK HyypcTeperyninH gaBxap
NCcan sinrapyysncHbl TaTBapblH OPSIOro;

3. [aspblH TOCHbI YN axunnaraa apxa/hK MOHO0-a30TbIH UCIYYAUAT
AnrapyyrncHbl TaTBapblH OPIIoro;

4. TaspblH TOCHblI YN axunnaraatan wyyn xonboo 6yxun TepuiiH
CaHXYYIMAH allnr COHNMPX00C YYAINTIN YN axunnaraaHsl 60M0H
Bycap opnoryya;

5. YWnaBopnanunuH  Tycram  3eBlUeepen  Oyxui  3TrasayyAaTan
OariryyncaH UaBap alurmiH rapasHasc yyganTam yACbiH Oprioro;

6. CraTonn KoMnaHWmMH HOrAoM aLUur;
7. Heeu aluvrnacHsl TenéepuiiH Oproro;
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8. la3pblH TOCHbI YN axwunnaraa 3pxnaxTanm xonbdooTon 6ycapg
oprorooc GypasHa.
3acrMnH  raspblH  TOTrABPUMH  CaHMMWH  Tyxal Xyynbh Adapaax
30XxMUyynanTyyablir MeH agun opyyncaH. YyHA:
- HopernH 3acruiiH raspblH TATrOBPUMH CaHMMNH OPFioro Hb
CaHMMIH XePeHTNIAH yp allraac oypasHs;
- 3acCrmiH raspblH TOTrABPUIMH CaHIUIAH XepeHruir 3esxeH Storting
Oytoy HopBerviH naprnameHTblH LIWMAABIP33P YNCbIH HArAC3H
TOCOBT LUNITKYY3X 6ONOMXKTOW;
- CaHrmiH fiam 3H3 XYYINUAM X3PIANKYYNAXTaN X0n60o0TON HAIMaNT
30XMLYyynanTbIr XUk 60nHo.%8
OHaXyy Xyynuvap ragHa 3acruiiH ra3pblH TOTI3BPUAH CaHTUIAH XOPOHTUIAT
yanpaax, 3axvpaH 3apuyyrnax apxXunr gapaax apx 3yWH akTyyOblH XYP3dH4
soxuuyyngar. YyHA:
- 3acrmiH  raspblH  TATreBpuMKMH  caH  /OMOH  yNCbIH/-TWMIAH
MEHEXMEHTUNH BYP3H 3pX
- 3acrmiH raspblH TITr3BPUNH caH /HopBern/-rmnH MeHeXXMeHTUIH
Oyp3H 3px
- 3acrmiH raspblH T3TraBpuNH caH /ONoH yrncblH/-raac xacax,
XUrNanT XMNX XXypam
- HopserunH 6aHkHbI 3pcOdnuAH yavpanara, 0oToo4 XAHanTbIH
Xypam
- HopBerunH 6aHkHbI Tyxan xyynb

TameaepuliH caHauliH youpdnazbliH Mo2mosyoo:

HopserniiH CaHrniH sam TITrOBPUMH CaHTUMAH MEHEXMEHTUAH ByXun
n xapuyunarbir yypaar. HopseruiiH 6aHk 6onoH Folketygdfondet xon6orgox
3aCrumnH raspbiH TATrABPUIH caHr CaHMMNH saMHaac OfIrTOCOH 3PXUAH XYP33HA
yavpaaar 6ariHa.

8 https://www.regjeringen.no/contentassets/9d68c55c272c41e99f0bf45d24397d8c/governmentpensionfundact.pdf - Government Pension
Fund Act (no. 123 of 21 December 2005)

15



CYOAITTAAHBI SMX3TIan XXIIl 6oTb

3acruiiH MaspblH TATFABPUIAH CaHMUIAH
Tyxam xyynb
Xapankyynard Hb Folketygdfondet

$
[ e

CaHrMnH MeHeXXMeHTUIH TannaH

ToaTtraBpuiiH caH /ONoH yncblH/-r ToatraBpuiiH caH /Hopseru/-r
yAupaax apx yanpaax spx
Ynupan 60noH XUnuitH Tannax Ynupan 60noH XUnuitH Tannax

3x cypeanx: https://www.goyernment.no

CaHaulH xepeHa2e opyyrnanmblH MEHEXMeHmM

3acruinH raspbiH TATIOBPUNH CAHTUINH XOPOHre opyynanTbiH cTpaTern
Hb CaHIMNH XOPEeHIUIAH ONOH YICbIH XyAanaaH aBax YaaBapbir HOMArayynaxaj
YnrnacaH 6oasoro oM.

OY-bIH YN
xegnex
XepeHre
5% Tortmon
opnoro
OY-bIH
TOorrmon q 40%
opnoro
35% OY-bIH
XyBblaa
60%
3r-biH TaTraBpuiiH can-0Y 3r-biH TatraspuiiH caH-Hopeeru

3acrMnH raspblH TATreBpuUMH caH /OnoH YICbIH/-TMRH KanuTan Hb
Oyxanaaa ragaag BantoTaap ragaagblH OpHyyAa[ XMATAC3H XepeHre opyynanT
toMm. CaHMMNH XepeHre opyynanTt Hb XyBbLaa, TOrTMOJST Oprioro, Yy Xennex
XOPOHIre raCaH X34 X349H TOOOPXOM XOPeHrMnH aHrunang TapxcaH Ganaar.
3acrunH raspbiH TOTraBpuiiH caH /HopBErn/-rmnH XepeHrMnH OUNI3HX XYBb
Hb HopBeruniiH xyBbuaa (equity) 60M0H TOrTMOM OPJIOrbIH 3aX 333114 XOPOHre
opyynant xunx 6angnaap xyBaapunarggar. ©epeep xantan, OnoH ynceiH 6a
HopBeruiiH racaH Xoép TITF3BPUNH CaHIUIH AnraaTan Tan Hb 3aCrninH raspblH
TOTIOBPUNH caH /HopBern/ Hb XWKUAT XOPOHIUIH 3aX 333N 43X XapbLaHrym
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TOM XxepeHre opyynard 6angar 605 3acruiiH raspbliH TATraBpuiH caH /OnoH
YNCbIH/ Hb ONMOH YICbIH 3aX 33351 A3X XapbLaHryn XWKUI XepeHre opyynary
00ongorT OpLUMHO.

3acruiiH raspblH TITIF3BPUIAH CAHTUNH XOPOHTUIH X3MXKI3H, HAr XKNIT33C
Heree XWNTaKn xapbLyynaxag UX33xaH eepunenT opx bonsowryn bangar 6a
CaH MM eepunenTyyasg yaH xataH 6angar. Wim eHgep apcoanTan 6amx
Har wantraaH Hb B60OrMHO XyrauaaHg UX X3MK33HUIN MOHIeH XepeHre raprax
Maragnan 6ara 6angarramn xondooTon oM. Bepeep xanbar, CaHIMNH XePeHre
opyynanTtbiH 604510r0 Hb CaHIMIAH XePeHIMnH BOrMHO XyrauaaHbl Xan6an3nunr
Garacrax 3opunrbIr aryyngarrym.

BYrQ HAUPAMOAX COJIOHIOC YIiC

BHCY-bIH “YHO3CHMI TSTraBpuiniH Tyxan xyynb’-aap (National Pension
Act, 2008) YHA3CHWUA TITrABPUIAH CaH®® Hb TATIABPUAH YAMYUNTIAM XIBUMH
sByynaxag LlaapanaraTtain XepeHruir caagrym Oypayyrik, gaatryynardug
©HOep HacCHbl TATrABIP, TIKIIIYII anfcaHbl TITFAMXK, Taxup AyTYYrumH
TOTraBIP 33P3r TATraB3IP, TITFAMXKWUWH OMFOMThIN XaHrax 30pWUroop YYCraH
OanryynaracaH.

CaHrMmH XepeHrvnr atynrym, yp awurram, HAMTUAH LUNHXTIN, Gune
AaacaH racaH 3apyMblH aryy 3axvpaH 3apuyyriHa.

1. Awoyneyt 6atdan: TaTraBPUNH CAHIMINH XOPeHre Hb AaaTtryynardygag
Npa3ayna TITraBap OSIroxX 3opuynanTTam XypuMmTtian Ty XepeHrnH
3axuMpaH 3apuyynanTtbliH awoynryn ©Gangneir  G6aTtanraaxyynax
Hb 4yxan oM. OH3 Hb JaaTryynardviH eTen HacHbl ambapanbir
OaTtanraaxyynax dyxan Xy4uH 3ynn 6ereen XepeHrMmH HANT aLuwr,
angargan Hb 36BLUeeperaceH XamkasHA Oanxynuaap arynrym
OananbIr xaHraHa.

2. Yp awuazmadl 6atidan: TATraBpPUMH CaHIMAH XOPOHIMNH 3axupaH
3apuyynanTblH 30pUINTo Hb NP33ayMa TITraBap, TITFAMXUNT caaarym
OMNroxXblH TynA 3apuyynanTtbiH Yp alrMir HOMaIrayynaxag OpLUUHO.
Oepeep xonban 3eBLUEEPEraCcoH XYP3asaHa 3axmpaH 3apuyynanTtbiH
alWrnmnmr - H3MIrgyyrcHI3p  CaHMMWUH  XOPeHIUWr  apBUXKYYITXK,
Aaatryynaryaac xypaax WWUMTIAUAH X3MXKI3Ir HOMIrayynax 33par
AaatranbiH a4aannbir 6aracraxag XyBb HOM3p Opyyriax 30pUIiroToun.

3. Hudmute xamapcaH: TOTraBpuWH CcaH Hb HWWAT apg uvpragaj
30pUyricaH TOPUNH YANUYMnraa Gereen XypumTnanbiH X3MXKIIHUN
YNCbIH 3AWAH 3acarT 33Nn3X XyBb Hb eHaep Tyn COnoHroc yncbiH
9aMnH 3acar 60MOH AOTOOAbIH CaHXYYIMUNH 3ax 333N Heneenex yp
Heneer TOOL0OMMK 3axupaH 3apuyynax waapanaratai. TOMOOXOH
XOMXKIOHUN XOpeHre opyynanTblH XyBbA YNCbIH 34WAH 3acruiiH
xerkun 6a [OToOAbIH CaHXYYrMMH 3ax 333NUMNAM TOrTBOPXKYyrnaxaz
XyBb HAOM3p OPYY/DK, CaHIMAH VYHACA3H 30pUNrbIr  XaHraxag
alumrnargax écTton.

8 National pension Act 2008, http://siteresources.worldbank.org/EXTPENSIONS/Resources/National_Pension_Act(translated_version_as_
of_June_2008).pdf
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4. 3peanmad opyynax: Npasgyng onrox TaTraBap, TITIAMXUMH XyBb
X3MX33 ©COH HIMArgax Hexuesi 6ananbir TOOLOOSIOH 3alnLryi
Waapanaratan CaHrMmnH XepeHrnMnr eCreH HaMargyynax 30punroop
XOpeHre opyynanTt XWX CaHrMAH XePeHTMAr 3pranTag OpyysHa.
CaHrMmH xepeHre opyynantbiH Yp alUrMnur 3prantadg  OpYYIix,
Xe4enreeHT Gamanbir  ypbayusiaH TOOLOOMOX  3apuyynanTbiH
HUATNAr Waapanara TaBbaar.

5. bue QdaacaH 6alidan: TaTraBpUNH CaHIUAH XOPEOHIUAr 3axupaH
3apuyynaxag xonborgox Tan (axusamad, axus osizoed, xysuapaa
xedesiMep 3pxraey, 3aceuliH 2asap 23X Mam)-yyn Oponugor Tyn
alunr COHUPXIbIH YYOH33C CaHMMNH XOPeHIMIr ypByynaH alumrnax
XaHgnara rapgar. TaTraBpunH CaHrMNMH XePeHrMNH YHACIH 30pUTro
GONOH 3apyMbIr TanyyadblH alnr COHUPXIbIH 36pYneec CIPrumnax,
AyHO BONOH ypT XyrauaaHa TIAr33pUMH 3pX awwrmnr xamraanaxag
9H3 3apUYMbIl YHOICNIHI.

YHOSCHUA TITFABPUNH CaHr Jpyyn M3HL, HUATMUWH Xamraanan, rap
OynuiiH acyygan apxarncaH cang yampaaHa.®

YHOOCHWA TaTraBpuiiH CaH Hb Japaax YWn axwunnaraaHaac OFiCOH
opriorooc 6ypaaHa:

» [aaTranblH WAMTIaM, Xypaamx;

*  TOTraBpuUIrH CaHIMIH YN axunsiaraaHaac OfICOH Oprioro;

* Heeu caH 60roH YHOSCHUM TaTraBpuirH YMnuunrasHum Oycapg
oprnoro.

XyynutH 6-p 6ynsem 3aacHaap Opyyn mMaHg, HuirmMunH xamraanan,
ap OynuinH acyypan 9pxancaH cang TaTreBpuNH JaaTranblH CaHr ©CreH
apBWXyynax 30pUIAroop MEHEXMEHTUNH YWI axunnaraa siByynax 3pXTou.
YHOSCHUA TATraBPUNH MeHEXMEHTUIH XOPOO Hb TATIABPUIAH CAHTUIAH atoynryi
Oanpan, XaTUWH Tenes, OpPJioro, 3apnarbiH TOHLUJIMAT 5 XNN33p TOOLIOOMK
epeHxuin Tenesneree raprax 6ereen 3dpyyn mMaHg, HuirmuiiH xamraanan,
Map OynurH acyygan apxancaH cangag xypryynHa. Epenxuii Tenesnereer
TOpPUIH 3eBrieneep xananuax, EpeHxunnerdy 6artanHa. TaTrOBPUNH CaHMUIAH
YAN axunnaraaHbl TONeBrereeHuUn XapankunTtag TepumnH 3eBrnen XaHant
TaBbX YWN axunnaraaHbl TamnaHr YHO3cHuUM Accambneng >xun GypunH
10-p capa xananuyynHa. YHAScHUA Accambneng Xananuyynax acyyanbir
EpeHxuiinerymiiH xxypmaap Tortoogor.

TameaspuliH caHauliH XxepeHeaulie dapaax 30puynanmaap auuaaHa.

- TaTraBpuUIH CaHTMNH X6PeHrnnr 6aHK, CaHXyyrMnH Ganryynnarag,
xagranyynax (EpeHxunnerdninH 6atancaH xypMaap TOrTOOHO);

- OnoH HUT3 YUrNaCcaH Tecen, xeTenbepyyasg XepeHre opyynant
XUNX;

- EpeHxwuin TenesnereeHuni garyy 6atnargcaH XxepeHre opyynantbir
“CaHXyyrmiH  XepeHre opyynanTblH  YANYUIr33HUM  BGOMOH
XOPOHMMNH 3ax 333anuinH Tyxan” xyynuap (Financial Investment
Services and Capital Market Act) 3oxuuyynHa.

%0 TaTraBpuiiH Tyxaii XyynuiH 6 gyraap 6ynrvitH 102 gyraap 3yin
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- HunrmuiiH xanamxninH Tecen, xetenbepyynsa 33311 ONrox;

- TaTraBpuUMH CaHrMMH YpPT XyrauaaHbl CaHXYYrMWH TOrTBOPTOM,
aroynryn 6angneir xaHrax 30pUiroop XepeHre opyynanTt Xunx,
3acrunH raspaac 6oHa xypangaH aax (EpeHxuineryuiiH
XXypmMmaap TOrTOOHO).

YHOOCHUA T3TraBpUinH  MeHEeXMEeHTUAH XOpPOOHbl  yaupanara aop
TOTrABPUNH CaHTUAH YN axunnaraaHg YHImnraa raprax uur yypar 6yxun
XOpeHre opyynanTblH TOTIOBPUWH CAHIMMAH YHIMM33HUMN XOpPOO, XOpeHre
opyynantbiH 60450rbIH 3KCNEPTUNH 3eBNen axwnnagar 6ereen 94rasp Hb
CaHIMIAH YN aXunnaraaHg gapaax Ynrnanasp yHanras raprana.®! Yyna:

- XepeHre opyynanTblH CAHTMNH XOPOHITNINH ByTL34 HArTNaH 6040X
OypTronuiiH acyyanyya;

- TOTroBpUMH CaHMMWH YW axunnaraanbl yp OyHr  TOOLOX

acyyanyyn,

- MeHexMeHTUIr camxkpyynax, Yun axunnaraatam xonbdooTon
acyynnyyn;

- YHONrasHMn XOPOOHbI OaprbiH Waapafaratan rax y3caH Oycag
acyyanyyn.

YHOSCHUA TOTraBPUAH CaHMMWUH MEHEXMEHTUNH XOpoor Jpyyrn MaHA,
HAArMUAH Xamraanan, rap OynuiH acyygan 9pXdncaH cang Tapryynax
Oereeql XOPOOHbI MLLYYAI3C A3 TIPrYYHUAT COHIOHO. YHAICHUI TATraBPUNH
CaHMMNH MEHEXMEHTUAH XOPOOHbI TUWYYAUAH OypangaxyyHa 3acrunH
raspblH rvwyya, YHOSCHUM TOTIOBPUAH  YUANYUNIAaHMKA  GanryynnarbiH
Teneenesn, Axun onrorygbiH XonbooOHbI Tereenesn, XyBuapaa xenenimep
APXNArYANNH Teneernen (mapuanaHy, 3a2acyobiH X0s1600), UPraHNN HUATMUIAH
Ganryynnaraac Teneernen oponuyynaH 2 >XWUIWWH Xyrauyaatah TOMMITHO.
TOTraBpUH CaHIMNH MEHEXMEHTUMH XOPOO Hb XMnaaad 4 6a TyyHI33C A33L
yaaa 6yx rvwyyaumiH Xypnbir xypangyynHa. XopooHbl YN axunnaraatan
xon6ooTton Bycag acyyanbir EpeHxminerdniii xxypmaap TOrToOHO.

YHOocHU TaTraBpuinH caH Hb 2015 oHbl 1 gyresp capbliH Gangnaap
OHrepceH xyrauaaHg daaTryynarygablH TenceH gaaTtranbiH wumTran (370,8
mapbym B60H)-93C ragHa QfaaTranblH LWKMMTISMA33C ONCcoH awwur (216,6
map6ym)-nir HUANYYNCaH 587,4 TapOyM BOHbI XOPEOHIMIAT OYpAYYITK TITraBap,
TITFAMX 39parT 117,7 TopOyM BOHbIT 3apLyyIinK, YNACaH 475,7 TapbyM BOHLIT
XypuMTnan 6onroH xagramk 6anHa.

91 MeH xyynuitH 6 ayraap 6ynruiiH 104 gyraap 3yin
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BHCY-biH YHA3CHUI T3TraBpuMWH CaHMMWH TOITONL00%

TepuiH YHaacHum Accambnen
3eBnen/EpeHxuinery /National Assembly/

e e ~

Crpareru, caHxyyrvinH 1 TaTraBpUNH CaHTUIAH YHAMTI3HMIA

1

i i 1

acyynan xapuyucaH SPYYI MIHA, HAATMIIAH i X0poo 1

caiig RaMaa LIl cyy Rl 1 /National Pension Fund Evalution |

/Ministry of Strategy RapdyRcanicand iy
and Finance/ /Ministry Of Health and

XepeHre opyynantblH 60AM0rbIH
9KCNepTUiAH 3eBnen
/Council of Expert on Investment

Welfare/

Se——— -

1

1

1

1

1

\

TaTreBpUNH CaHrniiH ,

MEHEXMEHTUIH XOPOO 1 CaHarn ezex akcriepmutiH 3eerern

/National Pension Fund —: /Concil of Expert on the Exersice of

1

\

’

1

1

1

1

-1

\

N

Management Committee/ Voting Right/

YHanraaHuit 60NoH HEXEeH ONroBPbIH
9KCNEepTWiiH 3eBnen
/Counsil of Expert on Performance

. . Evalution&Compensation/
YHO3CHWIA TOTrOBPUIIH N e e oo 4

YWAN4YmMnrasa
/National Pension Service/

YHA3CHUIA TATraBPUINH
cypanraaHbl UHCTUTYT
/National Pension
Research Institute/

TaTraBpUH CaHrMNH A
MEHEXMEHTUIH TeB yﬂm,"'” rasap
/Fund Management Center/ /Audit office/
)]

BYrQ HANPAMOAX UPNIAHL YIC

WpnaHg ync TaTraBpuiiH XyBaapunanTbiH 60M10H XypuUMTHanbiH XOSIMMOT
TOITONUOOTON. XapuH axun 3pXnanTuiH OGONOH XyBWUWH TeNeBnenTUiH
TOTrOBPUNH CaHTaWn.

YHO3acHuUll mameaepuliH HeeUulH caH:

Tyc yncbliH XyH am 3yiH cyganraaraap® 2025 oHOOC 9XM3H HUWAT XYH
amblH 65-aac 093 HACHbIXHbI TOO HAMArA3X ypbAYMIICaH TOOLI0O rapCHbI
ynmaac 1999 owbl 7 cappg UpnaHd YnceiH 3acasuliH 2a3paac xypdauymau
HA3M3203X 6aliecaa eHOep HacmHyyOblH M3me3aspulH caHauliH Heeuuli2
modopxol mernesneceemalieasp b6ypdyynax, xameaanax 30pusicoop
caH 6aleyymx, xun Oyp [OTOOAbIH HUWAT GYTI3araaxyyHun 1 XyBWUWr caHg
LWMIMKYYNaX WNnaBap rapraxaa. Ynmaap 1999 oHbel 12-p capa Xyynb TOrToox
Ganryynnaraac A33px TITrOBPUMAH CaHMMWH HeeL xepeHrunr Gampluyynax
3opunroop “Typ 6anpwyynax can” (Temporary Holding Fund) 6anryyncaH.

% NATIONAL PENSION SERVICE OF KOREA: CHALLENGES AND FUTURE PROSPECTIVE, http://www.icpmnetwork.com/wp-content/
uploads/2016/04/Shin_NPS-20130904_2.pdf
% Public Pension Fund Management, World bank,
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2000 oHbl 12 gyraap capg YHO3CHUI TITrOBPUNH HEBLMIH CaH, TYYHUIAT
yovpgaH 30xuoH Gawnryynax xopoor 6awvryynax, Typ Oanpuyynax caHr
TataH Oyynrax 33par CaHrmMinH Oyxun N xapunuyaar 30xuuyyncaH “YHO3CHUN
TOTIOBPUNH HeeLMAH caHrminH Tyxan xyynb” (National Pensions Reserye
Funds act 2000)- nir 6atanx, ynmvaap 2001 oHbl 4 capa “YHO3CHUIN TOTraBpPUIAH
HeeuunH can” /National Pensions Reserye Fund/ -r anGaH écoop bariryymxas.
CaHruinH ron 30punro Hb 2025 0HOOC XOWLLIMX TATIIBPUNH CAHTUIAH XOPOHTUIT
©CreH HaMarayynax, xypumtnyynax, 2055 OH XypTanx TOTreBPUAH CaHr
Oypayynax tom.

YHOacHUlU mameaspuliH HeeUulH caH Hb 0apaax 4Yue yypeulie
X3P32XKYYIIHI. YYHO:

- YHO3CHUI T3TIIBPUNH HEBLUMINH CaHr yaupanaraap xaHrax;
- CaHruiH xopoor bawnryynax, TataH 6yynrax;

- CaHMiiH  XepeHrvnr  3axupaH 3apuyynax, XypumTtnyynax,
xagranax, ecreH ypxyynax;

- CaHrMrMH HeeL, XepeHrvnr yp awurtram XepeHre opyynanrtaj
opyynax, yp alrmnr Toouox;

- CaHrMAH yun axwunnaraanbl TawnaHr CaHrMnH siam  GonoH
YHOacHun x Xypang TannarHax;

- CaHIUiiH XepeHre opyynanTbiH 6oAMnorbIr apumkaaHbl 3apumyyaan
YHOSCM3H TOAOPXONIOH X3P3rKYYITHS.

YHO3CHUU mame3spuliH HeeuuliH caHaUlH XepeHae Hb 0apaax 39X
yyceapaac 6yp0OsHs. YyHO:
- axun onrorygooc Tenex gaaTtrasnbiH WAMTIAN,
- XeJenmep apxnaryauiH Tenex gaatranbiH WAMTIAST,
- yncbiH OHB-ninH 1 XyBUIH Oproro;
- XyBMapaa xedenmep 9pxNard upraguiH Tenex pgaatranbiH
LWNMTraM;
- CaHrUH XepeHre opyynanTbliH aLuur, Opsioro;
- Bycap TOTraBpUNH CaHf LMITKYYII3X MEOHIOH XOPeHre.

YHO3CHUU ~ mame3spuliH HeeUulH caHeulH yUn  axusiazaae
Xopoo yaupaax Gereen yovpgax 3esnenuinH gapra 6a CaHrmnH cangbiH
TOMUIICOH 3ypraaH [UWYYHT3W, TUWYYH Tyc Oyp TyxawncaH canbapbiH
axnax MIproXkmnTHUN TYBLUHWMA LUWNAST CalH M3PraXunTaH 6anx gypMUnH
Waapanaratan. XopooHbl rMwyyaunH anba xaax xyrauaar cang Tortoox 6a
TyXaWH yeq TepuinH anba xaluvk 6arnraa XyHuir ToMunoxryi. MeH ruwyygunr
Xapunuard TanTtan awimr COHUPXIbliH 36pYnnTan BOMOH Xapuyunara angcaH,
3epunn rapracaH TOXMONAon4 3pryynaH TaTax 3pXTanl. XOPOOHbI YWI
axunnaraar YHaacHui CaH XempernmH MeHexXMeHTUH AreHTnar rynuatrax
0a areHTnar Hb CaHMMNH XOPOOHbI TONeenerYMnH YYprumr MeH rynuaTraHa.
AreHTnarnnH meHexxepuir 10 XXunasp TOMUNHO. XOPOO Hb YIS aXunraraaHbl
0©0noH caHxyyruiH Tamnadr CaHrmiiH sam 6onoH MNapnameHTag TannarHasa.
CaHrninH xununH ayauteir EpeHxun Ayantop 6a XaHary (Comptroller and
Auditor General) xungar 6anHa.
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Xopoo Hb caHeulH XxepeHeule 3axupaH 3apuyynaxdaa “YHOSCHWUN
TTIOBPUNH HEBLMIH CaHIMH Tyxamn xyynb” (18, 19(1), 20-p 3ynn)-4 3aacHbl
Oazyy CaHIMH JaHcaHA4 XypumTnargcaH XepeHrnnr 3axvpaH 3apuyynax 6a
36BX6OH CaHMMIH alunr TyCblH Tyng yrcblH OTOP 3CXyn ragaagag TooopXon
HeXUenyyauir xaHracaH yn xennex XxepeHre G0NoH yp awwurtan GusHect
XOpeHre opyynanTt XUnH3. VIHraxgas caHrMiH MeHreH Tenbepuir 3axupaH
3apuyyriax acxyn XepeHre opyynanTt XUAX MEHIeHWW 3PCO3SIMAH TYBLUMHI
CaHrMnH XxopooHOOC XYI33H 3eBLUeepexyiy, Garnxbir waapgaar. MeH xopoo
Hb 2025 OHbIr XypTan YICbIH MOHIeH CaHg 6epuiiH CaHraac amap Y Tenéepuinr
xunxryn bereen 2025-2055 oHbIr xypTan 3eBxeH YHA3acHul Wx XypribiH
wulidgapasp HANTMUNH XanamMXunH TITraBap, TOPUIAH anbaHbl TITFIBIPTIN
Xxamaapax Tenbepuir yncblH MOHIeH CaH LWWIMKYYIDK 60mHO.

YHO3CHUU MmamaaspuliH caH Hb apusikaaHbl XepeH26 opyynaimaia MalLll
XstHaMram apcaanunH MEHeXXMEeHTTANraap, yaaaH xyrauaaraap HangsapTtan
YP aLLur erexymL, XepeHre, BU3HeCT opyyrax éCTON. XapyH CaHTMINH XOPOHTUIT
npasayng 3acruiiH raspbiH 333/IMAT 30XMOMIIOOP TATFAX HEXLeN YYCraxrymH
Tyng MpnangbiH 3acruinH raspbiH YHOmM yaacaHO XepeHae opyynanm xulxutie
xopuenoHo. MeH anvBaa komMnaHug yanpaax TYBLUHUA X3MXKI3HUIN Xyebyaa
33amwuxutiz xopuannodoa. CaHrMNH XOPOO Hb X6peHre opyynant XUnxXaad
XOHAMNGHTMNH 36BMeX YWMUYUNII3HUA YHACOH O33p CaHrMWH ypT XyrauaaHbl
30XMCTOM CTpaTerng HUALYYISH XOPOHTMNH 3X YYCBIPUNH XyBaapunanTtbir
80 xyBb xyBbuaa (equities), 20 xyBb 6oHA Ganxaap WMNOBIPNACIH. [3BY
XOPOHre opyynanTbiH XaMXX33r Xsi3raapnaarym.

XepeHaulH yycespultH | Xysaapunanm Hap /Benchmark/
aHeunarn
BoHpa 20% Merill Lynch Eurozone Goyernment
Bond /Mepwunn JlnHuminH EBpobyc aax
3acruiH raspbiH 6oHA/
XyBbLaa (equities) 80% 40% FTSE EBpo 6yc

26.4% FTSE Xong AMepukniiH 6yc
6.8% FTSE EBpon, xyy4nH EBpo 6yc
5.2% FTSE AnoH

1.6% FTSE HomxoH gananH xoTrop

YHOocHWA TaTroBpunH HeeuuinH CaHMMNH XOPOOHbI  LUMNABIPI3P
3PCANUIAH HAaPUIH TOOLL00 CyAanraaHbl YHAC3H A433p ragaas 60noH 4oTooaos,
apurmkaaHbl 3apumaap xepeHre opyynant xunxgsa OY-biH TeHaep 3apnax,
XOpPeHre opyynanTbir 3pCcOsMnadC COPrMUIaxX, Aeno3uT 33prunr xapuyuax
MEHeXepyyaumnr (MX3BYSI3H TOMOOXOH KOMMaHuyd wanrapgar) TepunH
anbaHbl 3aaBapuunraa 92/50/EEC-p 3aacaH Tycram >xypmaap H33NTTaM
COHIOH Wwanrapyymk Tomungor 6anHa. TeHOepunH TOLOPXOM 3pXyya 433p
eprefen XyConT XYyfadH aB4, 34rasp epreAnyyaunur HArTNaH wanrax ysaag
MeHeXepyyAuNr COHroH wanrapyyngar. lWanrapyynant Xoép ye wartTtan.
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1-pT, EBponbiH XonbooHbl anbaH caTryyng TeHOEPWUAH YPUNTbIr
3apnaH HUNTONHA. ©pregen XycanTuir 37 egpunH TypLUMg Xynasx
aBHa.

2-pT, TOOOPXOW TOOHbLI epregen xycant rapraruvg 40 eapwinH
OOTOp caHan xycanTag xapuynHa. COHroracoH LeeH TOOHbl H3p
O9BLUMIYMATIN CaHIMAH MEHEXEep rasap A33p OYMXK TaHumuaHa.
COHroH wanrapyynanTtbliH XaMrMinH ron wanryyp Hb SAUNH 3acruiH
AaByy Tarn, yp awrninH TOOL,00S10N M.

CaHrMinH XOpOOoHbI axnaa TannarHax Hb CaHrMWH YN axunnaraaHbl
canwryn xacar ©ereef 9H3 Hb OMOH HUAT3A U ToAd Oarx EcToW 3CaH
3apuYnMA YHASICN3HI. NHraCH33p OMNOH HUNTUMH OPOSLOOT XaHraH, XstHanTbIr
camkpyynax Hb CaHxyyrmnH caxunra 6atbir 6un 6onrogor.

Wpnang ync miHxyy YHAacHui TatraBpuiiH HeeuunH CaH ©anryynx,
©CreH apBWXyynax yWn axunnaraa sByynaxblH XaMriH ron YHA3CH3N Hb
2025 0HOOC XOWML XYH aMbIHX Hb 65-aac 033U HACHbl XYMYYCUAH TOO ©CeX
ypbAyurcaH TOOLIOOHOOC YyAXK 6arHa. TuiiM 4 yypaac, CaHrMnH XePeHTMnr
3acrunH raspbliH YHIT Ll@aacaHg opyynaxrym 6anx, anveaa kKoMmnaHug youpgax
TYBLUHNIA X3MXX33HMI XyBbLiaa 933MLLMXUIAT XOPUTTIOX 33Par YHAC3H 30PUIrooc
Hb raxxyyayynax 3amyyabIr XyynuiH 3aanTtyyaaapaa xaax erceH 6anHa.

XOEP. XYBUWH T3Tr3BPUUH CAH BONOH T3Tr3BPUNH
ABTOMAT OPOJLOOHbI CUCTEMUWUI X3P3MKYYNC3H
FAOAAObLIH 3APUM OPHbI TYPLUNATA

[anxXunH NpakTUKT yNCbIH HUATMWAH AaaTtranblH TOrTonuoo cynapcaH,
XYN33araax 0yn yp AyHAO Xypy Yagaxryn 6ariraa Toxmongorng yncblH HUArMUIAH
JaaTtranbiH TOITOMLOOr HOeXeX, A3MXUX 30pUNroop XyBWUWH TITraBPUIAH
JaaTranbiH TOrTONUOOr carH AypblH 3CXyM, 3aaBan gaatryynax 6amgnaap
HOBTPYYNAar.

XyBUIAH TOTraBpPUNH CaH Hb ©HAOP HACTHbl T3TroB3PT rapCHbl Aapaa
YNCbIH TATrOBPAI3C ragHa HOMAMT TITraBap aBax Obononuyoor onrodor,
CaHXYYrMiH canbapblH 3annwryn Gamx €éctom nag OyTau tom. ©Hgep
XODKUNTAN BGONOH XONKMHIYM OpHYyyAad TepuiH TITraBpaaC ragHa XyBWUH
TOTrABPUNH TOrTONLOO 33P3rLdH OPLUMXK MPraguir HIMINT Opforo Orfiox
bonomkoop xaHragar. ©HOep HacTal, XedenmepuriH YagBapry ©OrcoH
yeno X3BUMH ambapax 6atanraar onroXx TepuiH HUATMUAH 6MHE XYI33X Yur
YYPraac XyBaanuaxblH 33parudd MXI3XOH XIOMXKISHUN XypumTian YYCraH,
XypumTrnargcaH 9x YYCBIpPUWT 34WMVWH 3acCrMWH 3pranTtaj opyynax 3amaap
30UIH 3aCrUAH XeNKUIA4 TOMOOXOH A3MXKNAr y3yyrink 6anaar.

XONKUHIYN OpHyyaa[d XYBUWH TITIOBPUMH CaHryyn Hb XyBb XYMYyYC
OOMoH xepenmep 3pxXnarYaunH caHaadunraap GawvryynargcaH 6a SHaxyy
TOTrOBPUNH CUCTEMA XamparganT Hb CavH OypblH YHOCOH [033p, acxyn
3aaBarn 6anx Hb XeNKUHIyn yrnc 60roH xenkmxk Oyn opHyydan XapbLaHrym
agun bangar. IxaHx Toxmongong Xenkmk 6y opHyyaaa XyBUAH TATrOBPUNH
CaHMWH CUCTEMUIT HIBTPYYIIOX LLUMHIYUSIANMIAH XYPI3HA 3aaBan xamparganT
0OMOH TepuIH oponuoor Yyxanyungar 6annHa.
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2.1 Typk, Yunu YncbiH mameaepuliH cucmeMulH xapbuyyianam

Typk 6010H Ynnu YNCbiH TATF3BPUIAH CUCTEM O3X IO sfiraa Hb Aapaax
Oanpantan 6anHa. Tyxatnbarn,

Uunng XyBUNH TOTrIBPUMH CaH Hb HUWTMUAH XamMraansblH CUCTEMUIT
oprnox Gamgnaap ywn axwnnaraaraa 9xnyynceH 6on Typkeg XyBWMH
TOTrABPUNH CaH HUNTMUIWH XamraanfbliH CUCTEMUIAT HEXeX Bangnaap yncbiH
HUArMUIAH XamraanbliH TOrTONLOOTOM 33P3ru3H opLlaor.

Yunug 3aaBan XyBUWH TOTrOBIpPT Xampargax, aBToMaTt Oponyoor
yyxanuungar 6on Typkda 3aaBan oOponuoo, CalH gypaap CUCTEM33C
rapax GomnowmxTon 6Gamgnaap XyBUWH T3TFABPUMH CUCTEMWUWH OPOSLLOOT
TOOOPXOWUSICOH.

Unnug axun onroryMag  axunygbiHxaa TOTraBpuKH  gaatrasnbiH
wuMmTranuir Tenger 6on Typkag paatryynarduiH TesiCeH LUMMTIANIMAH
25%-Taih TOHLIX XOMXKI3HUN MEHIMAr Tepeec paaTtryynardumH AaHcaHg
LUNITKYYNAaT.

Unnuag TITraBpUNH CaHMMWH XEPeHTMH 3OUWH 3acarT 33719X XYBUNr
HAMarayynax 30punroop aBToMaT OpPOSILOOHbI CUCTEMUIAT 6OANOTbIH TYBLUMHA
aavekaar 6on Typkag TOPUNH OPONLOO O3NMXKIAM, TaTBapblH XOHIenenTuiiH
XYP33HA TATI3BPUNH CUCTEMUIAT BPrexyynax 6oanoreir Gapumrtanmk 6anHa.

ToTreBpuiiH aBTOMAT  OPOMUOOHbI  CUCTEMUWAI  X3PINKYYIK  Bywn
XOMKUHIYW OpHYyAa[ TOTraBPUMH CaHMMWH XypuMTnan xypaautan apBukKux
b6anraa 6a Asctpann — SuperAnnuation, AHY-US Thrift Sayings, AHrnu-
NEST TeneBnereeHuii XypasHg TOTraBpUIAH JaaTranbiH aBTomMaT OporLoor
XaHrax 3amaap T3TraBpUNH JaaTranblH cucTema XxamparganTtbir HOMIrgyymK
YagcaH. Ynnun XerknHrym opHyyablH agun T3TrABPUNH aBTOMAaT OPOSLOOHbI
CUCTEMUUT HIOBTPYYIDK, XU  OMrOrYMAH  O3MXKMAITINra3p TITraBpUKMH
AaatranbliH CaHIMAH X3MKI3r Mall xypaauTan apBuXyyrmdk YagcaH 6anHa.
Uunnm Ync Hb xenkmxk 6yn opHyyOblH AyHOaac TATIOBPUNH CaHMMIH OTOOAbIH
HAAT OYyTI3araaxXyyH4 233N3X XYBb X3MXKI3Iradp XaMrumH A33ryypT opaor
Oyloy TOTrOBPUMH CaHIMAH AO0TOOAbIH HUAT BYTa3raaxyyH4 93M3X XyBb Hb
66% 60nTNoo ecceH y3yynanTtTon rapcaH 6aviHa. YyHun yp AyHg 6ogut
9OMNH 3acarT Heneenexymnl XaMKa3HUA 3X YycBap Gypayysink, CaHXyyruimH
TOrTBOPTON HananbIr XaHraxaz UX33x3H XyBb HOM3p opyyricaH 6arHa.

Ynnua T3TraBpuUnH CaHMMMH CUCTEM Hb LU©6H TOOHbI TATr3BPUNH CaHTaMn
Ganx, gaatryynarygblH HacHbl aHrunang cyypuncaH TaTraBpuiH caHryyaag
XypumTnargcaH XepeHrnir 604uT 3auMnH 3acart CaHXyYrinH 3X YyCBap 6onrox
9pranTag opyynaxaap toouoonorgcoH 6on Typk yncag TaTraBpUIAH CaHrMH
cUCTeM Hb fJaaTryynardgblH COHFOCOH 3pCA3NMIT YHOICNAH TOOLIOOMNOrACOH.

XycHaam 1-g xapyyricHaap Yvnua gaatryynardyvg HacHbl aHrunnaap
5 TepnuiiH caHg WUMTranas xypumtnyyngar 6on Typkag 2015 OHbl SUCUIH
bargnaap owiponuooroop 5.0 casa pgaaTryynaryMir XxamapcaH XyBUMH
TaTtrapunH 300 caH ynn axunnaraaraa siByyik 6aviraa 6a gaatranbiH caHraa
JaaTryynary eepee COHrox 6ypaH GOMOMXKTOMN.
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.XycHarT 1. TaTraBpuH cCaHrMnH xapbuyynant — Yunun 6onoH Typk ync

Yayynantyya Yunn Typk
TaTraBpunH caHryyan/
OH E-p,pasnax xyB{}//A 66% 2%
TaTraBpuinH CUCTEMUIAH XyBUIH TOTraBPUINH YRCbIH T3TF3BPUNH
Tepen cuctem-3aaBarn cucteM+XyBUIH TITFOBPUINH
cuctem-CanH aypblH
3aaBan oponuoo Tunm yryv
LLnmMTranumnH xyBb Axunnarcag-XTC 10% YTC+XTC wumTran
LWIMMTIaN
YpamuyyninbiH TaTBapblH X6Hrenenr, 25%-W1H TOPUINH OpOonLoo
MEeXaHU3Mm Yeneenent
CaHrunH yaoupgnara 6 TOTraBpUINH gaatranbiH | 19 TOTraBpuiH AaaTtranbiH
KOMMaHu KOMMaHu
CaHruniH Tepen 5 T3TraBpUNH caH 300 T3TraBpuIH caH
6a HacHbI aHMMNIbIH
XyBaapunanTt

Ox cypsamx: Superintendencia des Pensiones 6a
TypkulH TameagpuliH XSHanm WUHXUMI293HUU mee

XycHarT 2. Yunu — T3TraBpuH CaHrMMMH HaCHbl aHIUIbIH

XyBaapunanTt
. 30 xypronx | 31-35 | 36-55 | 56-60 | ©1-23C
CanruitH Tepen Havcﬁibl Hac Hac Hac :::3”"';'
CaH A “apcaan nxran’ X
CaH B “apcpantan” X
Can C “ayHg 39prumH X
apcaanTan’
CaH D “apcpgan 6ara” X
CaH E “apcaganryn” X

Ox cypsanx: Superintendencia des Pensiones ba
TypkuliH TameagpuliH XSHaaIm WUHXUI299HUU mee

ToTraBpuiH aBTOMaT OPOMUOOHbI cucTemumnr aHx ygaa AHY-g
X3PANKYYNcaH ©a 3Haxyy TOrTonuoo Hb axunnarcablH T3TraBPUIMAH
XypuMmTRansIr 6uin 60nroxon XapxaH HeNeersiCeH Tanaap SpA3M LUNMHXUITTI3HUNA
cypnanraadvyya (Madrian & Shea, 2001, Choi, Laibson, Madrian, ye Metrick,
2003) xmrracaH 6a 3HaxXyy CUCTEMUIT XAP3NKYYSCaH33p AHY-4 TaTraBpunH
faatrang xampargant 37%-86% XypTan ecceHuir cyganraaHbl OyH
HOoTONcoH GanHa. MeH TyyH4unaH, LWnHa 3enaHa, ABcTpanu, AHrnn 33par
OpHYyZaZ 3H3 CUCTEM Hb aMXKUNTTaW X3PANKCaH Oa TITraBpunH Jaatrang
XxampargarcabiH Lap Xypaar HaMarayynax ynMaap TITFOBPUNH CaHIMMWH
XOPOHINIAT apBuXyynaxag ad xonborgon Oyxui CUCTEM 343r Hb 34r33p
OpHYyZaza XYMa3H 36BLUE6PeraCceH.
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XOerKnHrynm OpHyyaag oplunH Oyn TITraBpuUH aBTOMAaT OPOSILIOOHbI
CUCTEMMUIT  X3P3ANKYYMAXd4 fdapaax S  y3yynanTuir  OHOBYTOWMIOOp
TOAOPXONIICOH 6a 3Arasp Hb:

*  30punTOT BYNar;

*  CUCTEMI3C rapax xyrauaa;

*  WWUMTIONTUNH X3MXKI93;

*  CaHXYYMMWH O3MXKNar, ypamuyynarn;

*  TOTraBpPUNH aBTOMAT OPOSILOOHbI TeNeBneree 3apar 60Ho.

2.2 XeaxuHayli opHyy0ald Xx3p32)Xyy/uk 6yl mameaepuliH asmomam
OPOJIYOOHbLI cucmemMuliH myxadu

Umanu: 2007 ong TFR mereerieceoHnin XYPa3HA X3P3aNKCaH aBToMaT
TATIOBPUNH CUCTEM Hb X3AMAra3p TOMOOXOH Yp AYHA Xyp4 Yagaarym 60mnoBy
TyxavH yven 8% 6awcaH gaatrang xampargarcabliH xamkaar 15% 6onroH
ecrexef HeneenceH 6arHa. Vtanu gaxb TATrOBPUNH aBTOMAT OPOJILIOOHbI
CUCTEM XYMN33rAC3H Yp OAYHA XYpY Yagaarym Hb gapaax 3 XyYumH 3yIhnasc
wanTtraancaH. YyH[ :

1. XxedenmMep apxnaryasg HorayyncaH opriorbiH anbaH TaTBapbiH XyBb
X3MX33 eHaep;

2. TATraBpUWH aBTOMaT OpPOSMLOOHbI  CUCTEMWUWAr  TaHunuyynax,
cypTanunax  KomnaHwyablH  xypanuasryn  Oamgan  Gyroy
paatryynarygbir waapgnaratai  M34d3M133p xaHrax 6onomx
Bypayynaaryi;

3. TOTraBpPUWH CaHrMMH OyTIaraaxyyHui Oypyy TOMbEOMON /HacHbI
aHrunnaap caHrmmH GyTaargaxXyyHUNr xysaapunaaryi/ 39par Xy4mH
3YWIICI3C WanTraancaH.

Aecmpanu: ABCTpanuviH TA3TrOBpPUMH TOrTONUOO Hb 3 ye LwaTtaac
Oypanar 6a 34araap Hb YNCbIH TATrABPUNH CUCTEM, 3aaBar XyYBUNH TITrIBPUNH
cucteM 6a caliH OypblH XyBUWH TITrIBPUNH CUCTEM tOM. YICbIH TITr3BPUNH
cucTeM [O3X TITI3BPUNH Hac 9partan 65, amartan 60 Hac Oalixaap
3oxuuyynargcaH. ABCTpanunH yNCbiH TITFABPUNH CcUCTEMUH Bycaa OpHOOC
OHUMOr Hb AaaTtryynaryuz WAMTron Tenaerryn, 3Haxyy WAMTINUAT YNCbIH
HOracoH TecBeec XxyBaapungar. Tyc yncag 2012 oHp SuperAnnuation
merseesieeceeHUn  XYpasHL TOTraBpUH aBTOMAaT OPOJSILOOHbI CUCTEMUIT
HAOBTPYYIDK 9X3NC3aH Ba TOTraBpuiiH aBTOMAaT OpPOJSILOOHbLI CUCTEM, NPragunr
3aaBarn oporiuyynaxaap 3aax, CUCTEMIIC rapaxaj Horayynax xapuyunarbir
XaTyy TOrTOOCOH. TyC yncag 3eBXeH eBYHWUI yriMaac, Hac 6apax, 3CxXys OpoH
cyyu xydangaH aeax Toxuonanyygag TITroBpuUMH CaHg XypuMTyyrcaH
MOHIeH XepeHree TaTax asaxbil 3eBleepner. ABCTpanviH HUATMWUAH
XamraansblH TOrTonuyoo Hb 1985 oHA WMHAYNArACcaH 6a SHAXYY LWNMHIYNAN33P
TepunH anbaH xaarygaac Gycan xegenmep 3pxnardygunH ABCTpanunH Tep
3acarT y3yymk 6yn gapamtbir 6aracraxbir 30pbCoH. 1986 oHg ABCTpanuiiH
3acrunH raspaac XyBUWH TOTrABPUWH caH(superannution)-r 6anryyncaH
6a XyBUMH X3BLUMIA aXunnarcablH WWMTIAIMAT 3HAXYY CaHA TOBNOpYYIHK
3XaNcaH. 1992 oHO XWMWArACOH LUMHIYNIANUNH XYPISHA OyX axun onrorygon
TSTrOBPUIH caH Ganryynaxbir yypar 60n1rocoH.%

% http://sigortabireyselemeklilik.blogspot.com/2011/11/dunyada-bireysel-emeklilik-sistemi.html — XyBuiiH T3TraBpuitH cucTeM AdX CaHIMiAH
yaupanara

26



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XXIll 6oTb

WuHs 3enaHd: Tyc yncag 2007 onpg Kiwisayer TeneBnereeHui
XYP33HA XIPIANKMK 3XANCOH TOTrOBPUMH aBTOMAT OPOSILOOHbI CUCTEM Hb
TOTIOBPUNH JaaTralnblH CUCTEM A3X XaMIMWH yp OYHTAN xeTenbep ©OncoH
6a 2013 oHbl B6arianaap HUNT xeaenmMep IAPXnardy MpraguiH 65% Hb 3HAXYY
xeTenbepT xamparacaH 6ereeq YYHA XaMriH UX HONEOrCeH XYYUH 3y1n Hb
TOPOeC CaHXYYrMH O3MXKNAr, ypamiyynan y3yynax 3oxuuyynant 60ncoH
bariHa. Tepeec axHum samkmHg 1000 NZD, gonoo xoHor 6yp 10 NZD-r
JaatryynardmnH gaHcaHg TeBnepyyricaH Hb Kiwisayer Tenesnereer eHeer
XYPTaN Yp AYHTIM X3PaNKyyNax xewyypar 6omk 6anHa.

AHenu: AHMM yNc TOTrOBPUMH TOTTOMLOOHO XUAC3H LUMHIYMAM33p
OONXUNH HUATUAH aHXaaprbir TaTcaH ync oM. TaTraBpuiiH TOrTOMLOO Hb
yNcblH GOMOH XYBUMH X3BLUMWAH T3TrABpUNH XxeTenbepyynaac 6Gypagor.
lypBaH ye waTTan X3parkgar TOrTOMLUOOHbI 3XHWUM Yye LWaTtaHg Ccyypb
TOTrOBPUNr Tepeec onrogor 6a YyHUIr Opriorooc LiantraancaH TaTraBap
roH3. Xoépayraap ye LuaTaHL aXwui Onror4ooC ONroX Oy MIpraxraac
WanTraancaH T9TraBap, rypasayraap ye lwaTtaHg XyBUiH TOTraBpuiiH xetenbep
0OpHO.%° YHASCHMI aaatran 6yroy oprorof cyypwrcaH TITraBpUNH CUCTEM Hb
TepuirH BanryynnarbiH yanpanara gop Xapankaar. AXKun ofror4ooc Termk oyn
LUMMTIAN Hb YHOSCHWUA TOTFBPUIH AaaTranbiH caHg TeBnepaer.

TaTraBap TOrTOONrox Hacaa 5 unasp cyHrax GonomkTon Gereen
CyHracaH wn TyTamZ eHOep HacTHbl TITrOBPUMH X3MXK33 Hb TOOOPXOW
XyBUaAp HAMIraaar. XapuH TOTraB3p TOMTOOMIOX HacHaac 3pT TITraBap
TOrTOONroX GONMOMXKIyn. YHASCHUIA AaaTranblH CaHXYYXKYYrardy Hb xeaernmvep
apxnary, axun onrordy 6onoH Tep oM. YHA3CHWIA AaaTrang xampargarcaag
©Hep HACTHbl TITIAB3P ONITOXO0OC ragHa axWnrynanuiH, eBYHWUIA, Xyyxaa
TOPYYNCHUIA 33par TITrAMXK ONrorAAor. XeAenMepuiiH XenCHUM 4004 XaMXK33
OOMOH TYYH33C A33W XOMXKISHWIA LanuH Xenc aBgar XyH Oyp YHOSCHWUIA
AaaTrasnblH CUCTEM[ 3aaBar xampargaxaap 30XuLyynargcaH.

[aatranblH caHg XypuMTRiaracaH WUMTIAS Hb Xedenmep apxnard 6051oH
QXKW1 ONTOrYNNH ©8PCANNH HIP 433P TONCOH LWMMTIa 6GOMOH aXuns Ofror4yniH
@XMUMTHbI HOP 0933P TOrCeH WMMTIaNaac 6ypasHa. YHOASCHWA fdaaTran Hb
XyBaapunanTtbliH cuctemunr 6apmmtnax 6a 16 HacHaac 433 Xe4erIMepUnH
XONCHUA J004 X3MX33 BOMOH TyYH33C eHAep UanuH xenc asgar xyH 6yp
9HIXYY CUCTemM[ 3aaBali xampargax, XyBumapaa xegernimep apxnardvg cauH
Aypaapaa xampargax 60moMXKTon TOrTonuoo oM. ©HAep HacTHbl TITraBap
TOITOOSITOXbIH TyN4 9partanm 44 xun, amarton 39 Xun WUMTran TernceH
Ganxbir waapaaar.®® Opnorog cyypuncaH TaTraBpuUiiH TONIOBEreeHnin awmr
Hb JaaTtryynarduiH xegenvepnex xyrauaaHgaa YHOSCHUM JaaTtran TericeH
LWMMTIOMNAH XaMrMinH 6ara 60NoH 4334 Xsi3raap 40TOp TONICeH LWNMTIIMNNH
oprorooc GypasHa.

AHMMWIAH Tep 3acraac onrox Oy eHaep HACTHbI TITrABPUMH XIMXKII
MPragunH ambapanblH X3paruadar xaHraxryh Gamnraa 6avgan Hb Mpragunr
XYBUAH TOTr3BPUAH CUCTEM[, HIrO3Xd4 XYPracaH. XyBWUWAH TITrOBPUNH

% http://sigortabireyselemeklilik.blogspot.com/2011/11/dunyada-bireysel-emeklilik-sistemi.htm| -XyBuilH T3TreBpuitH cUCTEM A3X CaHMUAH
yavpanara

% http://sigortabireyselemeklilik.blogspot.com/2011/11/dunyada-bireysel-emeklilik-sistemi.htm| -XyBuilH T3TroBpuitH cUCTEM A3X CaHMUIH
yavpanara
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TOITOMNLOOr A3MXMX 30PUITOOp TaTBapblH TaaTal HeXUenuinr bypayyrk oyn
MIPraXNUnH TOTrOBPUH TONOBIeree Yyc4 XenkceH 6a aHaxXyy Ternesneree
Hb @Xwn OMrordYvMrH 3yraac axunrtaHg caHan 6onrox Gyn Tenesneree oM.
YncbiH TITraBpUiNH AaatranbiH Torronuoo /SERPS/7-Hooc xamaapanrymnrasp
YUN axunnaraaraa siByynaxbir XyYCC3H XYBUNH X3BLUSIMAH @)X aXyWH HAMK Hb
TOpeec OSIroX TATFABPUNH 4004 TYBLUMHTIN TIHLIX XIMXKIIHUNA TITrIBPUIMH
opnorbir (Guaranteed minimum Pension) axxunTtang, TONexunr 3eBLIeepPCHUN
YHOCOH [33p TaTBapblH XGHrenenT, 4Yeneenentunr 303/MK eepcauniH
TITIOBPUNH Tenesnereeree 60noBcpyynax GOMOMKTON.

2012 oHg NEST TeneBnereeHuin XypasHA XOP3NKC3H TITraBpuiiH
aBToMaTt OpONUOOHblI cucteM Hb 2013 oHbl Gamgnaap HUAT Xxepenmep
apxnarygunH  50%-unr gaatranbiH - CUCTEMA  XaMpyyrmk JagcaH 6a
AaaTryynarygablH CUCTEMI3C rapax 3pX Hb HI3ANTTaM BGanxaap 3oxuuyynargcaH
X34MN 4 CMCTEMIIC rapcaH gaatryynarygbliH xamxad 10%-aac xaTapLarryn
y3yynantTan 6anHa. bycag opHyyaan Xapankyyrmk Oyn TOTraBpuinH aBTomart
OPOMLOOHbBI CUCTEMI3C OHLMION Hb XAMA, epTer OyXui TTFOBPUNH CUCTEMUIH
OpOMLUOOHbI XeTenbep, gaatryynarygag Xun 6yp UHNAUMIAH TYBLUMHTIN
yanayymk 3%-1unH awimr onrogor, XypuMmTtnasbliH Tepree COHrox GOMOMXKTON
Ganpar 33partT OpLUNHO.

AHY: AHY-bIH HUArMUINH XamraannblH TOrTONLOOHbI TOMOOXOH X3CTUnr
Oypayynardy eHgep Hacnant, Hac 6apanT, Taxup gyTyyrnH gaatran (Old Age,
Suryiyor and Disability Insurance-OASDI)-bir yncelH HUArMmMinH xamraannbiH
6awvryynnara yavpgaar 6a axun onrord 60noH axunnarcgaac aBy 6y 7.65%-
WIAH LUMMTIM33p CaHXYYXXunTaa 6ypayynaar.®

AHY-bIH T3TFOBPUNH TOITOMLOO Hb YACbIH T3TFABPUNH cucTeM OOMOH
XYBUMH TOTraBpuUAH CUCTEMISC OypAdSH3. YNCbIH TITraBpUAH CUCTEM Hb
HeeUuWH caHf CyypuncaH XyBaapwunanTblH 3apumaap TepwnH yaupanara
Jop yun axunnaraaraa gsyyngar. AHY-g axun onroryng 4vagsapnar
XUNTHYYyAaa angaxrynH Tyn4 TaTtBapblH HOXLAWWAT MEH aaui TOOLOOSICHbI
YHOC3H A33p UalnvH XeriCHUA ecenTuir axunygag 6anHasp erex 6010MxKryn
YeA3d XyBUMH TATIABPUMH JaHCaHA Hb LWMIKYYNax 6onomkunr 6ypayyncaH
XyBUMH TATraBpurH XxeTenbepyyasa xampargcaH 6a ©6orvHO xyrauaaHpg
XYBUMH TATrOBpUNH XeTenbepyya Hb ONIOH HUATUAT XamapcaH, aMXunTTan
X3pankmk 0yn xetenbep 6oncoH 6ariHa.

AHY-bIH HUArMWUIAH XaMraansbiH XeTenoepyya Hb 3pyyn M3HANIAH BOMOH
Oycan waapanaratan Toxvonanyyaan HexXeH OfroBop OMrofor AaatraribiH
xeTenbep 6angnaap xapankgar. 1974 oHbl AxxmnyabiH TaTrapuiiH OpnorbiH
atoynryn 6ananeiH Tyxam xyynb (ERISA)-niiH xypaaHa ToTraBpuinH gaatranbiH
YN axunnaraar XapanKyyngar.

97 SERPS /State Earnings-Related Pension Scheme/ — Opnoroa cyypuncaH yrncbiH T3TraBpuiiH 3arsap
% http://sigortabireyselemeklilik.blogspot.com/2011/11/dunyada-bireysel-emeklilik-sistemi.htm| -XyBuilH T3TraBpuitH cCUCTEM A3X CaHMUIH
yavpanara
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2.3 TameaepuliH asmomMam OpOJSIUOOHbLI cUCMeMO HAIM3/IM XypummJaan

yycaax

XOnKUHIYN OpHyyOad TITraBPUNH aBTOMaT OPOSILOOHbI CUCTEMUIH HAr
Xacar 6arvianaap WWH3 XypuMTRanbiH CaHryya OpLIMH TOrTHoAor. YyHA:

1.

2.

HacHbl aHeunnaac wanmeaanax mameagpuliH caH: QHAXYY caHA
XypuUMTRan XUAC3H 3anyyC 9XHWA 33SDKUHA XaMrUiH 3pCA3MTaNn
canbapT XxepeHre opyyrcHaap ypT XyrauaaHa unyy ux awimr orioxbir
3opbgor 6a Hac axux Tycam anb 6onox apcgan 6aratan canbapt
XOPOHre opyynanT Xuix 6ONOMXUIAT Hb BYpAYYIK erger OHUMOITON.
XODKUHIYN OpHYYOaA XOpPeHrMnH 3ax 333971 [O3X  TITraBpUH
CaHryyd Hb gaatryynarygbii  HaCHbl aHrunang XyBaapurax
3apymblr bapumTangar 6a AHY-bIH HacHbl aHrunnaap TaTraBPUNH
XyBaapunanTtbir  ygupagar T3pryynard komnaHu  BaHryapg
Hb TOTraBpuWH caHg pJaatryynard 20-30 HacHbl 3anyydyygag,
ayHoxkaap 90%-miiH XyBbLiaa ofirox caHan TaBbAar, XapuvH Hac axmx
Tycam XyBblLi@aa OnronTbiH XyBb Oyypaar 6a gaatryynardgbir HacHbl
aHrunang xyBaaH YYHWUW garyy apcaan/alrminH XyBaapunanTbir Hb
XUAaar.

L1308 6ymuutiH 60510H yi1 Xe05ex XepeHauliH mameaagpuliH caH: JH3
TOPNIMNH TATIABPUMH CaH Hb unyy TortBopTon 6a ypT xyrauaaHg
UNyy ux awur Xypumtnyynax 6onomxuir 6ypayyngar. AHY, Oanu,
AscTtpanu, bpasun, Yunu, ©mMHen AdpukT oag 6ytay 60noH OpoH
CYyuHbl TecnyyaunH 20 rapyn XyBb Hb ypT XyrauaaHbl TITrOBPUH
CaHryyablH XepeHreep CaHxyyxaar 6a 9H3 Hb 34MNH 3aCTUNH 3PanT
OOMOH CaHXYYrMNH TOITBOPTOM Oanaang WX33X3H XIMKISHUMN
3epar Henee y3yynaar. XenkuHrym opHyyaan TOTreBpUNH CaHryyn
Aaxb A3 OyTUMH caHryyn Hb UX3BYNAH 434 OyTuMIH GoHA raprax
Xypmaap caHxyyxyynaraaar. [ag 6yTuninH 60HAbIH AaByy Tan Hb:

- T3Tr3BPUINH CaH Aaxb 6arubliH TOPAUAT HAMIrayynax;
- YHUIH 6CONTUNT XSHaX;

- YN xepBex uyagBapblH Tenbep Toougor Tyn 15 XununH
XyrauaaHg TaT1raBpuiH cadryynag xung 3%-4%-wnH HaManT
opnoro oypayynaar.
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XyCHarT 3. TaTraBpunH aBTOMaT OPOJILLOOHbI CUCTEMUNT
X3P3NKYYNC3H Typlnara
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z Ync opoH |CaH acxyn 6alicyynnazbiH H3p S 5 am.Bonnap [HB-0 33n13x
= Xy8b
3 : {
~ 3
T Kanap KaHagblH TOTraBpUNH Tenesneree 1997 102.0 6.8
S |AnoH 3M-bIH TITT3BPUIAH XepeHre opyyranmeiH | 2006 1159.6 23.6
= caH
)
'S @ |BHCY YHA3CHWUI TITraBPUIAH CaH 1988 216.0 23.2
E % Mekcuk YRcbiH HeeL, caH 1943 10.1 0.9
jS: 5 |Mcnanm HwinviniAn paatranbiH HeeL, caH 1997 83.7 5.2
E /Fondo de Reserva de la Seguridad
© Social/
=g
AHY HuirMmninH xamraannblH caH 1940 2418.7 17.0
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- AscTtpann |MpasgyinH caH 2006 49.8 4.8
S ®dpaHy TaTraBpuiiH HeeL, caH 1999 40.4 1.4
< /Fond de Reserye des Retraites/
‘; WpnaHpg YHO3CHWUI TITraBPUIMH HeeLmMnH caH | 2000 23.6 8.7
2 § LnHa LLUnHa 3enaHablH T3TraBpuiAH caH 2001 8.5 6.6
Z = |3enaHn
CE" § Hopsern  |3-biH T3TraBpUiiH caH - Hopsern 2006 15.9 3.5
a MonbLu XYH aMblH HOBLIMNH CaH 2002 1.8 0.3
o MopTyran |HWArMuinH xamraannblH caHxyyriH | 1989 12.2 5.0
:_i TOTTBOPTON GalANbIH CaH

Leen YHASCHUIA TITrOBPUIAH CaH 2000 112.4 23.5

CoH2020coH 33XAXB-bIH HUliN6G3ap 4254.6

Ox cypsamx: Pension Markets in Focus: October 2009, Issue 6, OECD 2009, (2010),
http://www.oecd.org/document/24/0,3343,en_2649 34853 43942360 _1_1_1_1,00.htm|
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XascpanT 1
OXY-bIH 6HAOpP HAaCHbI TITFIBPUNH OYTaL, XypUMTNyyiax MexaHu3m

M3 yero cocTouUT reHcus

MexaHM3M HaKOMNEHWS U CTPYKTYPa TPYA0BOIA NEHCUM MO CTAPOCTH

B PaBotoparens nepeducnser 8 [eHCHOoHHbIA
¢onpa Poccum (TNOP) Tapud crpaxosoro
B3Hoca: 22% o1 ¢oHAa onnatel TpyAa CBOero
COTpyAHMKa (cBepx ero 3apaboTHoi nnatel)

®OHA ONNATHI
TPYIA PABOTHUKA

® [lepeuucnseMas CyMMa NponopuMoHanbHa
pasmepy sapnnatbl
[v] o]
ﬂn1966rﬁ, (1967EP,
BK/IOYMTENBHO
) 0
22% 22%
@ Gpaxosan yacts (CH)

m C 2002 roga ana nuy, Ionon s
1967 1. p. u Monoxe (TpaxoBas 4acTb NEHCHM — 3T0 TO, 4TO neHCMOH"HI:JIeI
TPYLOBAR MeHCHs rOCYAaPCTBO rApaHTHPYET KaXkKAOMY i
10 CTAPOCTH COCTOMT M0 AOCTHXKEHMM NEHCHOHHOTO BO3pacTa L]

W3 ABYX YacTei —

2}(‘("}’;{]“ B HaKoNUTENbHYH YacTb
o _ ) HakonutensHas wacts (HY) NEeHCHK MOXHO HaNPaBHTL
MiHaGHUTENkHON (ronbxo ana rpawaar 1967 rp. u Monoxe) [OMONHHTENbHBIE

B BGnbluan YacTs B3HOCOB MpenHasHaueHa A8 HHBECTUPOBaHUS B Kakve-TMEo CTPaxoBLIE B3HOCBI:
saunonerca AKTMBbI M NOMYYEHWs LONONHUTENLHOMO A0X0A3 W CEHOCTORTENLHG:

Hel HHAVE Ay anGHbIR = B [NOP uepes Gank
ﬂHU.EBOﬁ CuéT MononHAeTCs HE TONbLKO ]? CYET B3HOCOB
rpaxaanuta s NoOP paboTonatens, Ho U 3a CYET NoxoAa ® yepes paGoToaarens,
o S OT MHBECTULMI KoTopbili ByaeT
ONoNHUTENBHO
NepHOAHIECKH paxkaaHuH Bripase BeIBMPATL OpraHusaumio, A
WHOEKCHpYIOTCA KoTopas ByaeT ynpaenaTh «NeHCHOHHBIM YAEPKMBATL
M3 3apNNatsl YKa3aHHyio
rOCYNAPCTBOM Kanutanom
paboTHUKOM CyMMY

6% 6%

Hanpasnsiotes & conmaapryio
HECTE, Ha NEPCOHANLHOM CHETE
HE YUMTHIBADTCA U Ha QBbEM

NeRCHOHHBIX NPaB He BAMART

- - 7. °y YT M X
WHAWBUIYANbHBIF IULLEBOV CYET FPAXAHWHA B NOP Tl R T

HYARHO BYAET HanucaTs
cooTBeTCTBYIOLEE 3aREAHHE
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XascpanT 2
OXY-bIH T3Tr3BPUIH TOrTONL00- H3p TOMLEOHBLI OMIIONT, Tannbap:

TamesepuliH 3aaean O0aameaasibiH 23p33 - VIproH x3paB eepuitH
TOTMOBPUNH  XypuMTNanbIr XypumTiyynax ©OO0foH XxepeHre opyynanrtag
awmrnax apx Oyxum gaatrardaap mepulH byc mameagpuliH caH /TBTC/-2
COHFOCOH Yye[ 3HAXyy ropaar GawnryynHa. OHaxyy ropasHui paryy TBTC
Hb TyXawH MPraHWn T3Tr3B3IP aBax 3PX YYCC3H yen Onrox TATraBpuUrH XyBb
X3MXK33r TOFTOOXO0OC raiHa eHAep HAaCHbI TATFABPUH XYPUMTITYYICaH X3Crasc
TyxaviH UpraHa 60M0H TYYHUI 3pX 3anramkrardva T3TraBap Ofrox acyyanbir
XapuyuHa.

HaameyyncaH amea3d - 3aaBan gaatrang xampargax €CTOn MProHUnr
xanHa. YyHg OXY-blH xapbsanantan 60noH xapbsananryin upraH, OXY-biH
HyTar A3BCrapT 6anHrbIH 60MOH TYP OPLUMH CYyX apX OyXuin nprag xamaapHa.
YyHA:

- Akun  yAanuunrad  rynuaTrax  rapasrasp  6onoH  eepuiiH
CaHaauunraap, 9CXyn  NUUEH3  933MLUUIMYUAH  FPI3raap
XeaenvepunH 00NOH MPraHUI 3pX 3YMH MAP33HUA XapwunuaaHa
OpXX Xe[ernmep apxanx oyn nprag;

- ©epee eepuiiree axmnaap xaHrax 0y nprag /xysnapaa xegenvep
3pXMard, XyBuMapaa ewmreerien, HoTapuaTblH YWN axwunnaraa
apxnarung/;

- Xepee ax axymn, (hbepMepunH axk axym apxnarduma;

- OXVY-blH rasap HyTraac ragHa axwunnagar 6onos4 TaTraBpuiH
caHpj TaTBap Teneryug;

- CuOMPUMH XYH amblH LEeHX, OTOr OMIMWH TUWyyH OGereen
ynamxxnanT ax axyrH candapT axunnardvg;

- WawHbl 3yTranTHyya;

- 2001 oHbl 12-p capbiH 15-Ha 6atnargcad N 167-®3 “ OXY-biH
TOTr3BPUNH 3aaBan fdaatranbiH Tyxan” XyynuinH paryy 3aasan
Aaatryynax apx 3yyvH xapwnuaa YyccaH bycag aHrmnnbiH nprag.

TameaepuliH 3aaean 0aameaaJi - TOPUINH 3yYrasc UPragunH gaatranbIH
CaHraac T3TrAB3P aBax 9pX YYCAX XYPTANX XyrauaaHg XeneniMepunH
XOriCHeeCee XypuMTnan YYCraX , HOXeH ONroBop OJiIroXTon Xxon6ooTon
Xapunuaar 3oxuuyyrnax apx 3yW, 34uiH 3acar, 30XMoH GanryynanTbiH apra
X3MXKI3HUIM Lory, cucteMmir xanHa. OXY-4g 3aaBan T3TraBpuiAH gaatranbiH
ynn axunnaraar OXY-biH TaTraBpuiiH caH 60noH TepunH Gyc TITraBpuiiH
CaHryya xapuyuaH siByyrHa.

3aaean OaameanbiH caH2aac oJie080p osi20x - [aaTtranbiH
TOXMONAON YYCC3H yen pfaaTtraryaac pfaatryynardyug TOTraBap TITraMx
onroxTon xonb6ooTon yypras Guenyynax Oereed XenerIMEPUNH XOFCHUN
AaaTranaac TOTraBap ONrox, 3aaean gaatrang xampargaaryn 60noBY Hac
bapcaH, Hac Bapax yenss xedernMepurH 4YagBapaa Typ angcaH, Xyyxaj
TOPYYICOH Mpragag Hac 6apax yea Hb OpLUyYNrbiH TATFAMXK 60NOH HUATMUIAH
Xanam>KUMH TITFAMXK ONITOX 33Prasp Yyprasd XapankyysHa.
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Xyeb XyHuli/H3puliH 0aHCHbI/ 6ypmeaai1 - OXY-biH Xon60orgox XyynminH
aaryy T3TreBPUNH xapuruaaTtanm XonbooTon 3pXx3a3 XaPanKYYNaXa4 YNIISCaH
JaaTryynard WMproH Tyc OypuiH Tanaapx M34d3MuiH OypTran, TYyYHUIA
30XMOH BanryynanTbIr XafH3. QHAXYY M3A339M13n4 axunnacaH / gaatryyncan/
Xun, gaatranbiH 60N0H XypuMTnanbiH AaHCaHA TenceH AaatranbiH WUMTIan
39par magaannyys 6arraHa. OXY-biH TaTraBpunH caHA gaaTryynard upraoH
TyC OYPUINH HA3P A33P HIPUNH OAHC HASHA. VIPraHa ONrox TSTraBPUINH XIMXKI3
Hb 3aaBan gaatranbliH Xypmaap HIpUIH AaHCaHA XyPUMTIYYrCcaH XepeHrninH
XAMXKI3HIIC Xamaapy TOrTooraoHo. LlanuHrminH xamkad 60NoH axunnacaH
XKUIT X3AUA YMHIS MX BaHa HOpPWUMH OaHCaHA4 XypuUMTNargax XepeHruiiH
XOMXKI3 TOAUN YNMHI3 UX DanHa.

HaputiH 0aHcHbI OaameanbiH Oy2aap - TATI3BPUNH 3aaBan gaatrarbiH
CUCTEM A3X HIPUWH OaHCHbI gyraap Gereen 3HAXYy HOMeEp Hb AaatrarnblH
cepTudurKaT A33p OMUMrasH3.

TameaepuliH 3aasan OaameasiblH 23p4usiedd - VpraH eepunH
OPLUMH CyyX By xapbsiannblH garyy xonborgox 6anryynnarag aHkeT 6ernex
rApPYMrad aBHa. AN IPXIAriyma aHx axunng opoxaoo TyxarH 6anryynnaraac
9HIXYY FAPYUMNrad /gaBTpuir/ aBHa.
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