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ATYYIITA

CynanraaHbl €peHX1in TONM, OHOMbIH YHASCMAM
CypanraaHsbl yp AyH, OYrHaNT

OXYVY-bIH CaHkT-netepbypr xoT

BHXAY-bIH LLaHxan xoT

BHCY-biH lMycaH xot

Bbyra Hanpampaax KasaxcraH ync

KaHazblH TOPOHTO XOT

AwmrnacaH martepuanbiH xarcaant

CYOANTAAHbI EPOHXUA TOUM, OHOMNbIH YHOSCNAN

TeBnepnuinr caapyynax ragar Hb ync Tep, 3axupraa, TOCBMIH Taraap LUMAABIP raprax apx
M3AnuIAr TeB 3acruniiH raspaac OpoH HyTIUWH 3acar 3axvpraa, 6anryynnarag WurmKyynax yun
ABL, IOM. QHAXYY HOP TOMBEO Hb IPX MIOMMIAT 433PIIC A0OLL Hb LLUMIDKYYITX FAC3H ONNTONTbIr
UNSPXUNIAST.

TeBnepnuir caapyynax yinn iU, Hb fapaax YHAC3H 2 xanbapTan 6angar. YyHAa:

* TOPUIH 3axupraaHbl anbaHbl TOrTONLOOHbLI XYP33H YWT YYPar, Xapuyunarsir
Lwmmkyynax (deconcentration)

* YIC TOPWINH TOTTOMLOOHBI XYP33HA, LUMIRABIP raprax apx M34arn, xapuyLunarbir
Lwnmkyynax (devolution)

3axupaaaHbl Yu2 yypae, xapuyusazbl2 WUmKyya3x 3amaap meenepsuliz caapyynax Hb

OH3 Hb TOpUIH 3axupraaHbl anbafdblH YUr YYPar, Xapuyunarbir YHO3CHUA TYBLUH33C OPOH
HYTITUIAH TYBLUWH PYY, MBH TOPUINH 3axmpraaHbl TeB banryynnaryygaac ToAraspuinH OpoH HyTar
Jaxb canbap pyy LUMIMKYYNax yin sBL Gereeq YYHUIr 3axvpraaHbl TOBMOPWIAT caapyynax
Y r9X HIPMaaar. OHS TOXMONZona LWWAABSP raprax 3pX M3 OPOH HYTIUAH UPraguiH
OMHe Xapuyunara Xynasgar Teneennuind Gaviryynnarag Oyc xapuvH TEpUNH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnaraac TOMUNOraaor, TYYHA axnaa TannarHagar anbaH TylwaanTaHa WWImKAST raarmnr
TOMAJITIAX X3P3ArTan oM. iima TeBnepnuinr caapyyrax 3H3 Xano6ap Hb OFIOH HAATUH OPOIILLO0T
XOXWYNSH O3MXKNX FIX33C33 UIYY 3axmpraaHbl yp alwrir HOMIrayynax 3opunroton Ganaar.

TepuiiH 3axupraaHbl OHON GONoBCpyynardMg OpPOH HyTIMAH canbapyydag uur - yypar,
XapuyLnarbir WWMKYYSX Hb YP alUrvir A33LWyyrax, samablH axIblH adaannbir 6aracrax,
TOOHWNAM eaep TYTMbIH 3axvpraaHbl axraac 4erneesnk, aHxaapnbir Hb 604NnoreiH acyyaang
TOBMOPYYNAX X MIT 36BXOH MEHEXMEHTUNH X3IMKUMOIXYYHYYASL YHASICMIC3H YIC TOPUNH
OyC LUMNAB3P X3MI3H YHIMLUYYI3XUAT OPONAAO0r Y 3H3 Hb YH3H X3ParTad [334 33pPruiiH YIic
TepuiH WnraBap Gavx Toxmongon Ganaar.

Hs20y233pm, TeB 3acruiiH rasap 9H3 WWAAABIPUNT rapraxgaa OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHsbl
3pX M3ANUIAT epreTrexeecee WUnyy TepuUiH 3px GapurygbiH yrnc TOPUAH COHUPXIbIM XaMrinH
TYPYYHA XapransaH y3aar.
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Xoépdyeaapm, OpoH HYTrMIAH canbap fgaxb anbaH xaardug ron TeneB 3acruiiH raspbiH Oytoy
ync TOPUIH TOrTBOPTOM GananbIr XaHrax, yrnc TOpUMH ceper XyYHWUiA YIn axunnaraadz caaj
yypyynax, OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraagaap TeB 3acrviH ra3pblH 604MNOrbIH X3P3NKUNTUIAT
XaHryynax, OpoH HyTIMAH TYBLUHMIA anbaH xaardug yrnc TepuH XyBb[ YHIHY Gaiiraa acaxag
XSHaNT TaBWUX 33Par Yypar rynuaTrafar.

TepuitH 3axupraaHbl TeB OairyynnaryyablH OpPOH HyTar gaxb canbapbir X3pX3H 30XMOH
Gariryynax Gytoy 3axupraaHbl TOBMOPNUIAT X3PX3H caapyyrnax Tyxai acyydan yrnc opoH 6ypT
eep eep Galix 6onosd CmuaT gapaax HUNTNAr 3 xyBunbapbir aBy y3caH 6ariHa. YyHA:

OpoH HyTar Jaxb canfapbiH TOITOMLUOOHbL! 3arBap-TepuitH 3axupraaHbl TeB GaulryynnarbiH
OPOH HyTar aaxb Teneenesn Hb 60N0BCPON, 3PYYST MAHA, YANABIP, X646 ax axyi 39par TepUiH

YANUUITa9, ax axyiH ToO0pXoW canbapbiH acyyasibir 9pxanaar. OHS TOXMoNAona TeB 3acruiH
raspbir TeneenieH saxupard rox Gangarryin 6ereeq canbapbiH YaHapTan 30XULYynanT Xuix,
MIPraXnuiiH yaupanaraap xaHrax, YANMUYUNrasHUN HUATNAM CTaH4apT MepAyYynax 39par uur
YYPrUiAr XonGoraox sama Hb Xapankyynaar.

3acruiiH raspblH 6ypaH apxT Teneenery-Myx, AyypruiH 3acar gapra 33par TeB 3acruiiH raspbir
OYp3aH 9pXTI TeneeneH 3axupardyfbiH rapT UX33X3H 3pxX M3Aan Teenepger. Oaraap anbaH
TyllaanTaH TyxXalH HyTar A3BCrap A33P33 TOPUIAH ByX YUT YYPIUIAT XAPINKYYNAX YYPar XYnaaxk,
Oycan TepuiiH anbaH xaardui, OpOH HYTIMAH 3acar 3axvpraadbl anbaH TywaanTHyydaac
[33rYYp 3pX M3A3N 343N43r. JH3 Hb OPOH HYTIUIH ©epee yanpaAax ECbIr UX33XIH XsiaraaprnacaH
XyBunobap oM.

3acruiiH raspbiH_Teneenery-Teneenery Hb rof TeNeB 30XULyynanTbiH YWr yypartaon Ganaar.
OpOH HYTIWiAH 3acar 3axmpraaHbl 60NI0H M3PraXnitH anbaH TylwaanTHyyAad 36BlNeMkK erexeec
6ULWw aarax mepaex Tylwlaan, WWngBap rapragarryil.

Wx BputaHn, AHY 33par XenknHrym opHyya 3axupraaHbl TOBMOPnvnAr caapyynax opoH HyTtar
Aaxb canbapblH TOITOMLOOHBI 3arBapbir aB4 X3P3rnacaH 60n Xerkmk Oyn OpHYYAbIH UX3HX
Hb OYp3aH 3pXT TeneerneH 3axupary Gyxuin TOTTOMLOOHBLI 3arBapbir aB4 X3parnacaH GarHa.
3areapblH COHroNToA TyXalH OpHbl TYYX3H Hexuen Gargan TooopXOoW X3MXK33raap Heneenex
6onoey TeB 3acruiiH raspyyn ync TepuiiH TeBMepnvir caapyyrnaxaacaa wiyy 3axvpraaHbl
TOBMOPNUIAT caapyynaxbir UNyya y343r epeHXuii xananara axurnargax 6aviHa.

Ync mepuiiH 3px M3023s1, xapuyusazbi2 WUIDKYYJ3X 3amaap meeJsiepiuiiz caapyysnax Hb

TeBnepnuir caapyynax 3H3 X3n63p Hb OPOH HYTIMAH apAYMnIbIr 63XKyynax, yp alurumr
O93LUNYYNax 30pUNThIH anb anuHbIr aryyngar yvypaac COHrofor Xan6apT TOOLOragor. JH3
Hb OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraagaj apX M3aan, xapuyunarbir Lory 6ananaap LUMmKyynax
ynn sBL, 6ereen 3axvpraaHbl 6OMOH CaHXYYIMIH, MEH YIC TOPUIAH 3pX M3ATUIAM XaMmapaar rax
OWSrOX Hb 3YNT3N OM.

Opx Magan, xapuyunara uort, 6ananaap LWWMHKC3H OPOH HYTIMIH 3aCTUIAH ra3pblH LUNHXKUNAT:

* VHAC3H XYYrnWiH garyy TyxalH HyTar A3BCrapUAHX33 XYPaaH dpx Gapux uvr yypruir
X3P3ANKYYIDK, OPOH HYTIUIH Yyxan vyxan YANYUnradHuin Tanaap xapuyunara Xynasgar;

e caHxyy, TecBuiH XyBbpa Oue fdaacaH GanpganTail, oprioroo eepee Oypayynax 3px
M3AaNTan banx;

* OPOH HYTMUIAH WPraaviH apgyvuiicaH COHryynvap TOMMUIIOTAAON OPOH HyTrMiHXaa
XONKINIAH 60aN0rbIF TOAOPXOWIMK, A0TO0AL00 MepAeX AYPaM raprax Xapankyynaar;

* TOPUINH 3axvpraaHbl TeB GainryynnaryyabliH anbaH TylaanTHyyn 36BXeH 3eBreree
erex, MIPraXUNH XAHANT XMINX YYparTak 60roxooc BuL OpOH HYTMMIAH BYPaH 3pxan
Xamaapax acyyaans, oponuorryii XaM33H TOOOPXOMITKII.
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9x433 UM CoHrogor xanbapuH OPOH HYTIMIAH 3acruiAH raspbir 6uin Gomnrox, 63XKyynax
acyynan ypT yaaaH xyrauaaHbl Yin siBL, oM. OXHUIA 33IDKMHAG OPOH HyTarT YAMYMraa y3yynax
YAr YYPrvir TeB 3acrviH raspbiH 604norbiH garyy TepuiH 3axupraaHbl TeB Gauryynnara
XOPANKYYIDK, Aapaa Hb 3Arasp YWNYMNraar TeB 3aCruiiH raspblH 3aaBap, YAMManuiH paryy
Y3YYN3X YWT YYPrMAr OPOH HYTIWAH yaupanarag LUMIDKYYIDK, 3U3CT Hb OPOH HYTIWMIAH 3acar
3axupraagag YagaBx Ouii 6ONOXbIH X3pP33p TAAIHA YUNUYUITI3HWIA 3apuM canbapT unyy ux
xapwuyunara Xynaanrax, eepee 3acarnax apx onrox 60mnox om.

TeBnepnuir caapyynax ymn siBL, Hb XapbLaHryi 6ue gaacaH 3acar 3axvpraar 6uin 6onrox, opoH
HYTMMIAH OPIOTbIH 3X YYCBIPUIT HAIMIrAYYMaX, Xapuyunarbir 433LWyynax Tyxan acyyaan oM.
M9x093 3H3 TOOOpXONNONT TAp Oyp yNc opHyyaan ToXupoxryn Ganx asgan 6un. XKuwaanban,
OHATX3rT XONBOOHbI 3aCTUIH ra3ap Hb MYXUH 3acar 3axvpraagaa 604Bon XxapbLaHry nx apx
M343N 943NA3N. XaTag YNC Hb TOPUNH 3pX M3ASNNIAH UXI3IX3IH TeBrepenTan rargasr 6omnosu
6o0aunT Barigan 499p33 OPOH HYTIUIH 3acar 3axupraag Hb ©epese 3acarfnax XaaxaH apX 343n43r
Bereepn YYHWUIT “xAaTag MasrMiid TOBNOPAWNT caapyynax YN B’ rax TOAOPXOWAor.

Opx Magnuir uory 6aranaap WWUMKYYNax apraap TeBepnuir caapyynax Hb XamMrmiH Xy4Tan
xanbapT ToouorgAor Gereepd ron TemeB TepPUMH 3axupraadbl GanryynnaryyablH TYBLUMHA
TOBMOPIUIAT caapyyrnax ynn sBUTai XamT X3p3anKAar.

Apaunnan XenKCeH WXdHX OPOHA 3apuM acyyanbll eepee LUMNABIPNaxX OypaH apx Oyxuii
Gaviryynnaryya, OpoH HyTIMIH acyyanaa eepee LMnaBapnax OypaH apx GyXui OpoH HYTIUIAH
3acar 3axupraag, OyCUiH TYBLUMHA SaMHbl 3pX MIAMNVNAT X3P3AnKyynaar canbap HamKyy4 rax
M3T ONoH xanbap Gangar. QHAIIC 3aCrMiAH rasap Hb apaunncaH LMHATIaNg 6apumkaancaH
TEBNEPNUIT caapyynax eepynenT LUMHIUMSNTUIM X3PINKYYaxaad Tepen bypuiiH xanbapuinr
XocnyynaH awmriax 6onomxTon 6onoxeir xapx 60nHo.

Teenepsnutlia caapyysx, 3pX M303J1 WUIDKYYIIIX HI2XK

TeB 3acruiiH ragpaac [oOOLW 3acar 3axupraaHbl X34 X343H HAaPk Ganpar ydpaac TeBnepnvnr
caapyyrx, 9pX M43 LWMIDKYYIISX HANK TSAr33pUIAH YyxaMm arnb Hb 6anxbIr TOAOPXONOX siaan
Yyxan ad xonborgonTon. VIXaHx ync opoHA ron Tenes TeB 3acruiiH rasap, MyX, OPOH HYTIMIAH
3acar 3axvpraa racaH 3acruiiH ra3pbiH rypeaH TyBLUMH Ganaar.

YraHga yrncag oyypar, KayHTuW, 434 KayHTW, TOCTOHbI 36BMer raCaH 3acar 3axvpraaHbl HONKYYS
barnpar Gereen TEBNEPNMIT caapyyrmx, 3pX M343M LWMIMKYYICAH HANK Hb AYYP3r oM. QHITXArT
WAM HAPK Hb MYX YICbIH 3acar 3axvpraa 6ancaH 6on Xatag, Opoc yncag 6ycuiH TyBLUMHA
6anpgar. VIiHXyy A33px yncyyaan TeBnepnuir caapyysik, 9pX MSOSMNAT LUNIDKYYAC3H HANK Hb
OYHAXK XOMXKISHUW rasap HyTartam ync opHyyatam AynNuaxymnL, TOM XamkaaTan banHa.

[9BY TOBMOPIUIAT KMHXIHI ECOOp caapyynbs B3Nl 9pX MIAJMAM YYHI3IC O0OLW TYBLUUHA
LUMIMKYYISX WaapanaraTai oM.

Opoc yncag 6ycyya Hb XapbLaHryih TOM rasap HyTartanWraac yy4aH TeB 3acruiiH raspaac
Bycyyasa uvr yypar wumkyyncHasp 6ycaac goow TyBWMHA Oyloy snadrysa XoT, AYYPruiH
3axvpraagag TeBfieper caapCHbl a4 TyC M3AParaax 6anraa 3cax Hb Togopxonryn baviHa. Xapas
UX3HX 9X YYCBApP, Yvr yypar BycuiiH 3acar 3axupraagag TeBnepd, TYYHI3C AOOLIXU TYBLUWHA
3pX M343N LWUNIMKUXTYI 60N TOBMOPCEH HAr YIICbIH OPOHL XWDKUM X3MXISHWUIA ONOH TOBNOPCeH
HaNK yyc4 6uin 6onox apcaanTal oM.

WHrasg aspx oHomblH yHA3cnan 6onoH Opoc, Xatag, ©mHen ConoHroc, KasaxcrtaH, KaHag
yrncyyaag HUACNAN3ac ragHa aauiH 3acrmiiH naaBxTan Oyc Byroy xenknuiiH bycan TeByyaniir
X3pXaH Gariryyrmk, TeBNeprnuinr caapyynaH yrnc OpHbIX0O 3AMIH 3acar, HUATMUAT XernKYYICaH
Typlnareir cygancaHbl YHAC3H [33p Yr cydanraaHbl 3axvanratan xonborgyynaH [oopx
OYrHAaNTWMIr raprax 6onoxoop 6ariHa.
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CYOANTAAHDLI YP OYH, AYTHINT

* OOWiAH 3aCTUIAH MOBBXTaM BYC HYTIMIH X3MX33r HAMITAYYN3H 34MIAH 3acruinr XypaauTan
Tanax Oyoy XenknuiiH X0épooc A0OLUTYI TeB Garryynax 3amaap TeBMepruir caapyynax
YW SBL, Hb 9AMNH 3aCTUAH X6LUYYPar raxaacad UnyyTan ync TepuiH WWnABap, TOPUNH
6oanorbiH yp AyH tom GaliHa.

o LlnHasp Ganryynax XenknunH TEBUWr 3acar 3axupraaHbl TOB XOT raxaac OU3HecuitH
XOT Oyly ax ynnaBap, 94WMAH 3acrMiiH TeB GONrOCOH Hb UIyy OHOBYTOM Galraa Hb
MX3HX YNCyydblH Typlinaraac xapargax 6aviHa (3eBxeH OXY-biH CaHkT-leTepbypr
Xamaapaxryn). OH3 Tanaap XamruiH caH Typlnara raBan, KasaxcraH yncag
GariryyncaH ofloH TOOHbI 34WIAH 3aCTUIAH Tycra 6ycyyanir Hapnax 60nHo.

o XerknuitH WnH3 TeB bawiryynaxaj XxamriiH dyxanzg TOOLOrAoX XyYuH 3ynn 6on nag
6YTaL, H3H sinaHrysia AananH Oytoy ycaH 3aMblH T33BPUIAH NTOXMUCTUK, CYITKI3 oM BanHa.
TyYH33C OULL XONKMUIH LUNHI, XYyY4YUH TEOBUINH XOOPOHOOX 3al Yyxarn ad xonborgonryi
toM. MaHalh opHbl XyBb[L aBY Y3B3Sl, 3aM TI3BpUNH O34 OyTaL Oytoy Temep 3ambiH
TNIOXUCTUK XaMIUiH Yyxan ad xonborgonTon Xy4uH 3ynn oM. NMMasc XenknunH LWNHI
TeBeep [apxaH, CanHwaHg (ycaH XaHramk, 9pyYMM XyYHWiA O34 OyTumiAH acyyanbir
LIMNAIK YaaBan) XOTbIr COHIOX Hb UITyYY OHOBYTOW xapargax b6anHa.

* XepeHre opyynantbiH LUMHIAdX YagBapT XaMrMWH CalH Henee y3yyngar yyxan
XYYUH 3yin Bon caHXyyruilH 3ax 33anuiiH xerkun Ganpar'. CaHxyyruinH 3ax 333n
Hb ©OaHK caHxyyriiH Oavryynnara, XepeHrMiH OUPXUAH XeDKNUAH TYBLUMHII3P
ToOpXOMNorgoHo. Tarean CuHranyp yrcbiH KULIF33P OfIOH YFCbIH CaHXYYrUMH TeB
6onroxoop MycaH xoTbIr XxerkyyncaH ©mHes COMOHrocbiH TypLUnarbIir XamruiH caiH
KULLBIraap Hapnax Gornoxoop GaliHa.

1. OXY-blH CAHKT-NMETEPBYPI' XOT

JlennHrpag myxuiiH TeB 6Gonox CaHkT-IleTepbypr xOT Hb 5 cas opyYMM XyH amTaWn,
1439 km?HyTar gaBcrapTan 6ereeg Mocksa xoTblH Aapaa opox OXY-bIH X0Ep Aaxb TOM XOT 1OM.
CaHkT-MNeTepbypr Hb Xon60OHbI XOTbIH CTaTyCTal XOT M.

Tyc xoT Hb Llaraan TaHruc, [IHenp mepeH, Vxunn mepeH xypTan ycaH 3am TatargcaH 6angar Tyn
KacnuiH TaHruc, Ypan, Wxnn mepHeec banTblH TAHIMCT rapax rapu 6ongor G6erees yncaaa
TOMOOXOHZ, TooLorAox 600MT XOTOOC rafiHa TemMep 3aMm, araapblH 3aMblH Yyxan 3aHrunaa 6omx
XOMKCOH.

AHx CaHkT-lNeTepbypr xoTbir | MNeTp xaaH YmapgblH OaiHbl yen ycaH OHroL YAnaB3aprax
30pUNroTon ycaH uapruinH 6aas Ganryymx (1703 oH) 6ancaH. Japaa Hb OpoCbIH 333H XaaHT
yNCbIH HUACcnan 6oncHoop (1712 oH) SHA TaHcar XaparnasHWi yunaBapyya GarryynargaxbiH
39paruda LWMHXIAX yxaaH, 60noBcponbiH canbap MA3IBXTAN XENKUK, apXUTEKTYPbIH LUNMA3M
OyTaanyya 6uii 6ok aXancaH.

XX 3yyHbl 9x33p CaHkT-INeTepOypr XxoToa TOPryynax YurnanuinH yinasapyys 6aryynaracaHaap
TYC YNCbIH HUAT ax ynnaBapuiiH 6yTaargaxyyHuin 30 XyBuiAr yinaBapnax, TaHg 250 msHra
rapym XyH axunnax 6amxas.

T.Antan-Ou, LI.On6arsasa “XepeHre opyynanTbiH LUMHII3X YaABap, TYYHA Hemneenex XyunH syinc” CT-13/425, YUXTT-biH
Cypanraa, WWHXUNradHWi xanTac, 2013 oH
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Beenent Opoc yncbiH yen Hurcnanuir Mocksa pyy wmnmmkyyncHui (1918 oH) gapaa CaHkT-
MeTepbypr xoTond ax YANABIPUIAH canbap yrnam SpuYMMTIN XerkukK, BOMOBCPON, LUMHXKIIX
yXaaH, COEnblH 60MOH 33BCArT XyYMHA N'YWUSTIaX YHAC3H YYPar Hb XafranaracaH xoBaap Gavis.

CankT-lNeTepbyprunH aguiiH 3acar, Huirmunr 2030 OH XypTan xenkyynax ctpartern “CaHkT-
Metepbypr-2030 cTpatern”'-g aypbAcaHaap TYC XOTbIH TYWLUSTIAX Yypar X34 Xd49H yaaa
XyBbCaH eepunergex bavicaH 6ereeq eepunenTuir apaax XyCHarTag xapyynas.

CaHkm-llemep6yp2a xombiH 2yliyameaax yypauliH eep4ynesnm

/XycHaem 1/

CaHkm-llemep6ype2
(1703-1917)

JleHuH2pad

Cankm-llemep6yp2
2013

CaHkm-llemep6ype
2030

e OpoCbIH 333H
XaaHT yrcblH
HUACNan

o XunumH
xamraananTblH
wTab

e YcaH U3prumH
cnot

* “EBpon pyy xapax
LOHX"

o OrnoH yncblH
XyAangaaHbl TeB

o AX yWnaBapuiiH
TeB

o CoOEn, LWMHXNaX
yXxaaH,

Xun xamraananTblH
wTab

YcaH uapruiiH dnot
OloyHbl TOB
YinasapnanuiiH
cypanraa,
WHXEHEepYnarn,
Gapwnra, xoT
TONeBMNenTuiiH TeB
33BCArT Xy4YHUN
YMNABapnan,
cynanraaHbl TeB
BonoscponbiH TeB
ApKTUK cyananbiH
TeB

Oanang rapax rapy

o [1anxuiiH Tyyx-
COErbIH TeB

e Bonoscpon,
LUMHXXIIIX YXaaH,
MHHOBALWNH TeB

e HuiicnanuinH
33parnanTan xoT

o AX YUNABIPUNH
TeB

o AXun xapar,
asinan
Xyy4ynanbiH TeB

e T33B3p, AAMXMH
BHrepex,
XyAangaaHbl TeB

e Toxunor ambgpax XoT

[anxuiiH TyyX-COENbIH TeB
Bornoscpon, WnHXnax
yXaaH, UHHOBaLH TeB
HuicnanuinH 33parnanTan
XOT

©Haep TexHonoruT
YNNOB3PN3ANUNH TeB
ByTaany ax yinaBapnanuiiH
TeB

AXun xapar, yaupanara,
asnan xyyunarnbiH TeB
BanTblH T3HTMC OpYMBbIH
TIPryynax xot
T33B3p-NOrUCTUK,
XyfdangaaHbl TeB

60noBCcpoOnbIH TEB o ApKTUK cygnan,
MHHOBALWNH XeNKNuUiH TeB

CaHkT-lNeTepbypr XOTbIH YHACOH YYPryyAUWWH Har 6on “TaB TyxTam ambapax XOT  X3M33H
TOOOPXOWNCOH BarHa. MInHXYY YYHA aHxaapan xaHayyrcHaa Tyc XOTbIH 3acar 3axupraa gapaax
Gangnaap Togopxonmk GariHa. “XsguMmnrasp 9H3 Hb M3A33XMMH acyygan 6onoey 604MNOrbIH
GapuMT BUYryyAsA TYYHUIAM TOPryynax, 9CBAN TOAOPXONIOX X3MX33HA Tap OGyp aBy y3aarryn.
OpunH yen yyHZ OHLIOM aHxaapcaH XOTyy[d Hb XYHUI Teneex epcenaeeHn Tapryyrk barHa.
AmxunTTan xenkwx Gaiiraa xoTyyd pyy aBbsiacnar, 6yTaamny, OBCroOTOM XYMYYC TIMYYIIX,
TaB TyXTaW, 3pX 4erneeTal, CITran XaHranyyH ambapaxbir Xycax GanHa. YyHui Tyng XOTbIH
TOrTBOPTOM XODKIUIAT XaHrax, eepuinH racaH eBepMeL, Ayp Tepxuir 6ui Gonrox, TaapcaH
X3MXKI3Ta 3al Tanbanr 30xuoH Gavryynax, OpuMH YeWnH 434 OyTumnr OamKux E€cTown.”
xaM33H CaHkT-leTepbypr-2030 ctpaterng aypbacaH 6ariHa. CaHkT-IeTepbypr Hb 3H3 YYpras
rYMUITIAOXMIH Tyng O3NXMWH XYH ambIr COPOH3 MaT Tataar Mocksa, JloHaoH, Mapuc, BocToH
©6ornoH 6ycag TOMOOXOH XOTyyATan epcenaex 6anHa.

Xopuirasp CaHkT-lNeTepOypr xoTbIH Lar araap Taarym 6angar 4 2013 oHa Tyc xoTogd GawHra
OpLUKMH cyyaar xyHun Too 5 caa 6omx ecceH 6ereen 2030 oHA 9H3 y3yynant 870 msaHraap
HOMIrAaX ypbayuncaH Toouoo rapcaH 6anHa. OpoorvinH Garanaap XyH amblH TOOroopoo
XonbooHsb! yncag 4-pT xarcax 6arnHa.
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CaHkm-llemep6ypa XombIH XYH aMbIH Y3yYa3/1m, ypbO4usicaH mooyoo
/XycHaem 2/

TaunaH YpbdyuscaH mooyoo
2010 2011 2012 2013 2020 2025 2030
BariHra opwuH cyyry, msiH.xyH | 4,866.0 | 4,926.3 | 4,990.6 | 5,080.0 | 5,541.0 | 5,728.0 | 5,870.0
OyHaax HacnanT 721 73.1 734 73.6 76.9 77.5 78.0

Y3yynanm

XVYH aMblH TOITBOPTOW ecenTes Heneemk 6arraa onoH Xy4nH 3yNICUnH HIr Hb UPraniAH oprioro
Oereen aHOIXMINH MPraguiiH capbiH AyHaax opnoro 2005 oHa 12.3 msaHraH py6nb 6ancaH 6on
2012 oHp 27.8 msaHraH py6nb 605k X0€p AaxmMH HAMIIAC3H, XapuH eHAep HaCHbI TITr3BPUIAH
XaMXK33 2.9 MsaHraH pybnmac 10.6 msaHraH pybnb 6omx 6apar 4 faxvH HAMIrAcaH G6arHa.

XOTbIH Mpa3ayng rynuaTrax gapaarmnH YYprsir HUACNSNUIAH 33P3rnanTan XoT 6anx XaMasH
TogopxonncoH. CaHkT-MNeTepOypr XOTOA A3NXUAH T3Pryynard OpHbl TIPryyHYYOUAH 0334
X3aMX33HUM yynsanTtyya ssaraaar 6ereeq xwun 6yp MNMetepbypruiH oNoH yNcbiH 34MAH 3acTUnH
dopyM, YcaH Li3pruiiH ofloH YNCbIH Y33CranaH, MetepOypruiiH onoH yncbiH UHHOBALMIH (hopyMm
30XMOH bawryynargaar.

MeH CaHkT-lleTepbypr xoton Tycraap yncyyAblH XaMTblH HUWAMAMISMMAH  OPHYYObIH
napnameHTbiH accambnen, OXY-biH YHAC3H XyynuiiH wyyx (2008 oHbl V capaac), “KoHrpeccbiH
OpOoH” TepWUH apra XampkasHui uoruonbop, B.H.EnbuuHbl HIpamkut EpeHxuinnerdymiH
HOMBbIH CaH, YcaH L3pruiH xaHxuH wrabd, OXY-biH 33BCarT xy4Hun GapyyH GycuiH wiTab,
JleHnHrpaa MyxwuinH 3acar 3axupraaHbl 6aviryynnaryyn 6onoH 6ycag onoH yncbiH, XOn600HbI
yncbIH Gariryynnaryyn 6aripnaH yin axwnnaraaraa siByyrx 6arnHa.

CaHkr-lNeTepbypr 6on Tyyx gypcran, coénbiH eB uxTan 6ereen OXY OOMOH A3NXMIH asnan
XyynyunanbiH TeB oM. OHA FOHECKO-runH OanxuiH eBg, OypTrargcaH OfoH Tyyx AypcranT
©0noH coénblH Loruonbopyya 6araar. 2005 oHA MPC3H XXyynyablH Too 3.7 cas (YyH33ac 1.8 cas
Hb ragaagpblH upraH) 6arcan 6on 2012 oHA 6 cas (YyHa3ac 2.9 cas ragaagblH MpraH) 60k ecceH
GaviHa. Aanan >xyydnanbiH canbapbiH ron axwunnax xyydvH 6oncoH 3ouna Gyyaan, 300rviH
rasapt axunnarcabiH Too 2005 oHA 61.6 msHra 6anicaH 6on 2012 oHf 62.5 MsiHraH xyH 60ncoH
baliHa.

CaHkT-INeTepOypr XOTbIH TOCBUINH AUANIHXMIAT OYpaYYNASr axX YANABIPUIAH canbap Hb YeTanras
HWUIAL3H BaiHra WWHIYNNITA3X MPCAH. XaMruiiH cyyng 3eBnenT ync 3agpax yedp OpyvH YEUH
LUMH3 YUNABapyyAa OaviryynargaH yr canbap XenknuiH WWHA LWaTtaHz rapd npcaH. Tyxannban,
JleHvHrpag MyXuiH aBTOMaLUUH yrcpanT OONoH aBTOMALUWHBLI 34 aHrMWH YUNOBIPYYATIN
XaMTpaH axurnnacHaac XoWL eHeenep TyC XOTo4 aBTOMALLUHBI WX OYP3aH ynaBapTan 60MCOH.

CaHkm-llemep6ypa xombIH yiin083ps3uliH X3aMX33, ypbO4usicaH Mooy00
/XycHaem 3/

TainaH YpbdyusicaH mooyoo

2010 2011 2012 2013 2020 2025 2030

Y3yynanm

YNNaBIpPranuinH Xamxas,

T3D.py6. 14485 | 1,891.1 | 2,222.1 | 2,313.4 | 4,550.0 | 7,250.0 | 11,120.0

MeH onoH ynceiH Tapryynax Microsoft, EMC, Oracle, Intel, AHgekc, Google, Hewlett-Packard,
Motorola Mobility, EPAM, LGSoftLab, Siemens, T-Systems 33par komMnaHnya apaaM LLUNHXUITII,
cynanraaHbl TeByyA93 baiiryynaapg 6ariHa.
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TyC XOT Hb XWKWT YANABIPNANMIAT Xenkyyink b6arraa typwnaraapaa OXY-g Tapryymk 6aviHa.
2012 oHbl 6angnaap, 100 mMsiHraH XyHZ HOTAOX XXVDKUT YNOB3PUIAH TOOroOpoo 1-A4, >KUKUM
YANABapyyaan axunnax banraa 60M0BCOH Xy4YHUIA TOOroopoo 3-T TyC TyC xarccaH OawiHa.
Toppyyn6an, 211.3 MAHraH Xwkur yanasapT HUAT 692.4 MsiHraH XyH axunnax 6ancaH He HUAT
axunnarcagblH 30.7%-uir 33amk 6anHa. XKvxur yinaBapyyouiH xepeHruiiH aprant 2011 oHa
1,365.1 Top.pybnb Gancan 6on 2012 oHg 1,431.1 Tap.py6nb 6ok ecceH GarHa. CyynuiH
KUMYYA3L XKUKAM YnaBapyyaaac CaHkT-lNeTepbypr XOTblH TaTBapblH HUAT OPOrbiH OPYYIHK
Oy xyBb HAMaraax 3%-4 XypcaH banHa.

OOWiH 3aCTUAH XBNKIUIAH 8ep Har 3X YYCB3ap O0MNCOH XepeHre opyynanTbiH canbapbir “Okcnept
PA” areHTtnaraac ayrHaH 2013 oHbl 12-p capg 1A 33parnanuir ofrocoH 6arHa. 9H3 Hb CaHKT-
MeTepOypr xoTo4, XepeHre opyynanT XWNX34 XaMrunH eHaep OGOMOMXKTOW, XxamrunH bara
3pCOANTaN rIX Y3CaH banHa.

OXY-blH CTtaTUCTUKMH anbaHbl M3433nnadp CaxkT-lNeTepbypr xoT 6omnoH JleHuHrpag
MY>XWAH YHOC3H XepeHre opyynax xepeHre opyynantblH 2013 oHbl xamx33 2012 OHbIXTOM
xapbuyynban 0.3%-vap ecceH banHa. banryynnaryyablH YHACSH XOpeHred opyyrax XepeHre
opyynant 276.2 1ap.py6nb 6oncoHooc 47% Hb XepeHre opyynarygblH eepcaouiii XxepeHreec,
53% Hb TaTaH oporLyyrcaH xepeHreec (YyYH33c 27% Hb TOCBUINH XOpeHre opyynanT) 6ypacaH
baiiHa.

2013 oHp CaHkT-lNeTepOypr XOTbIH TIpPryynary ragaafbliH XepeHre opyynarygaz gapaax 5 ync
GartcaH 6arHa. YyHa: JTrokcembypr (3.2 Top.am.$), Mepman (1.25 tap.am.$), MpnaHg (1.24 tap.
am.$), KasaxctaH (1.2 Top.am.$), ©mMHeg ConoHroc (813 cas am.$) opcoH GaiHa.

CaHkm-llemep6ypa xombIH X0POH26 opyynanimbiH XaMX33, ypbO4UsICaH MOoy00
/XycHaam 4/

TalnaH Ypbo4uncaH mooyoo

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2020 2025 2030

Y3yynanm

YHAC3H xepeHres opyynax xepeHre

401.5 | 360.4 | 351.9 | 366.9 | 982.7 | 1,750.0 | 3,000.0
opyynanTbiH Xamxa3, Tap.py6.

MajaafblH XepeHre opyynanT,
TOp.am.norn.

YYH33C LYy XepeHre opyynarnT,
Top.aM. A0, 0.5 1.1 0.9 1.4 3.9 4.3 5.4

52 6.1 10.8 134 15.2 15.5 17.0

3eBnent XonbooTt Ync 3agapcHbl gapaa CaHkT-letepOypr XoTblH ycaH 600MT Hb OXY-bIH
YHAOC3H ycaH 600MT GOImK, T39BIP-TPAH3UTBLIH TOB GOMOH 3PUMMTIN XODKMUX BONCOH. YUup Hb
3H3 ycaH 600MT EBpOMbIH XONGOOHbI yNCyyATam XOornboraox XaMrmnH geT 3am oM. nHxyy
LMHS 6onomxk rapy npcHasp CaHkT-lMNeTepbypr XOTbIH yCaH GOOMTOOP YCbIH XAMXX33HUIA ayaar
T93B3PNaNTUIH 3KkcnopTbiH 10%, umnopTbiH 50%-niir 3eeBeprnex 60NCoH.

YYHWUIA 33parLaa AaM>kUH OHIepex YN axunnaraa TOMOOXOH YYPar rynuatrax G6ancaH. [axa93
Luaawma ayaa TI9BIPMANTUNAT XOTOOP AAMXUH OHIepyyrax Hb Yp aluurryi, raruxyy OpOH
HYTTUAH T33BPUIAH CYIMKI3HA TOMOOXOH ayaanan ery Gaviraa ax. TUAM yypaac SH3 yyprumr
JlennHrpag myx pyy wnmkyyrnx baviraa.

CankT-lNeTepbypr-2030 cTpaTternnr xapankyynaxsa LWaapanaratan Oyxui N TepnumH 3x
yycBapyyamnr 6apumt 6uumnrt TycracaH 6anHa. VHraxgaa caHxyyrmiH 9X YyCBIOpIaC ragHa
X64erMepU1IH 3ax 33311, ra3pblH Xxapunuaa, yAnaBapranuiiH Heel, 33prnr xampyyrcaH 6ereeg
39X YYCB3pYYAUH ypbavMIICaH TOOL0Or Aapaax XYCHArTa opyyrcaH.
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Cmpamezautlie x3p32)Kyys13x 3X yyceapyyo

/XycHaem 5/

Y3yynanmyyd 2012 0H | 2020 0H | 2030 oH
XedenmeputliH 3ax 33311
AXunTanm XyHui To0, MSAH.XYH 2,530.4 2,966.9 3,174.2
YyHa3c 4334 60MOBCPONTON XYHUI 333X XyBb 447 47.0 50.0
ByTaamx enaepTan axnbiH 6anp, MAH.HINK 102.7 280.0 400.0
a3ap HymauliH Heey,
HuiT Tanban, MsH.km? 14 1.4 1.4
YyYH33C OpoH cyyu, 6apunra bavryynamxrai TanbanH 33nax XyBb 30.6" 30.9 30.9
XYH aMblH HArTparsn, MsH.XyH/KM? 3.4 3.9 4.2
XepeHze opyynanm, caHXyy2ulH 3X yyceap
YHOC3H XepeHre opyynax XepeHre opyynanTbiH XaMx33, Tap.pyo. 351.9 982.7 3,000.0
lapaaablH XepeHre opyynant, Tap.am.4or. 10.8 15.2 17.0
YYH33C Wyya XepeHre opyynant, Top.am.[or. 0.9 3.9 54
XYH aMblH MeHreH oproro, Tap.py6. 1,640.9 3,199.4 6,691.8
XOTbIH HIIAC3H TECBUH Oproro, Tap.pyo6. 379.9 648.3 1,401.4
XOTbIH HIrAC3H TOCBUIH 3apnara, Tap.pyo. 382.3 630.9 1,401.4
YiinodeapnanulH Heey
LlaxunraaH xaHramXuvinH xy4uH Yyagan, Met 12,104.0 | 15,904.0 | 21,356.0
[ynaaH xaHramxuiH xy4uH Yagan, lkan/uar 26,081.2 | 29,238.2 | 31,003.2
YcaH xaHraMXuiH Xy4uH Yagan, MsiH.M%/XxoHor 3,028.0 2,799.0 2,251.0
LIaBapLuyynax cMCTEMUIH XY4UH Yaaan, MsiH.M%/XoHor 2,327.0 2,444.5 2,758.0

7 2011 oHbl 6atidnaap

2. BHXAY-bIH LUAHXAW XOT

LaHxan He BHXAY-bIH TeB 3acrumH raspbiH LWyyn XapbsaHg 6angar 4 xoTblH Har Gereep
XaMrMiH TOM ax ynnaeap, xygangaadbl XoT tom. LlaHxan xoT Hb XAtadblH 3yyH HYTMUAH
TOHMMCUIAH 3PTUAH MEPHUI LlyTranaH OpLUCOH rasap 3yWH Taataw Hexuentan Gereep HUNT
MeTpOononu rasap HyTar Hb 20 rapyi cast XYHTaAraapaa A3NXMINH XaMrMiH TOM XOTbIH ByCyyAniiH
Har 6ongor.

LLiaHxal XOT Hb aHX 3aracHbl ax axyw, 4aaByyHbl YUNAB3PNan aByynaar TocroH 6ancaH 6onosy
XIX 3yyHaac Ganp cyypetan 6omk, 1842 oHAO aHrmuyyyn OpPOH HYTIMAH OPLUMH CyyryfbiH
3CcapryyuanTan TynrapcaH xagun 4 Lanxawr a3ancaH Gereen “HaHkmHUI® rapasHum garyy
XOTbIr rafgaag ync opHyyatan xyaangaa XUAXvMnr 3eBLUeepcHeep 3yyH, 6apyyHbl XOOPOHAO0X
Xydangaa apumkaaHbl TeB, ragaaj Xyaangaa HanmaaHbl H3anTTan 600MT BOMroH 3apnaxaa.

HaHkuHun ropas GanryynaracaHel AapaaxaH 1843 oHbl «HamanT Tortoon» 6onoH Xdtaa-
AmepukuniiH, 1844 oHbl «BacsaHui rapaa»-HUi faryy aHrmuuyya, gapaaraap Hb paHuyyys
LLlaHxang rasap HyTrMnH apxTam 6omx, 1850 oHbl Cyyn433ap AMeprKYyyA KOHLECCUIH Aaryy MeH
razapran 60mK amepukyyyabliH OPLUMH CyypbLUUX 3XM3ANUMNr TaBbcaH. LWaHxang ragaagbiHxaH
OpX MPCH33p ragaaj xyganfaa Havimaa 60noH ypnar CoénbiH XyBbA XypAaH Xenkumx XdtadblH
ron XoTyyAblH HAr Hb GoMnoB..
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ConoHrocbir xsHax 1894-1895 oHbl AnoH-XaTagblH AalH Hb CUMOHOCEKUIH rP33HA rapblH
yCar 3ypcHaap Tercex, yyHui fapaaraap LaHxai gaxe ragaag rypHyyauiH Toor AnoH ync
HamarayyncaH Gereen Anonyyyn LaHnxanp eepcauiiH aHxHbl YANOBIPUAr GapbX, 3H3IXYY
XKULWrMAr garad 6ycag ync opHyya Y ynnasapas 6apbcHaap LaHxalH yinnaBapnanvinH axnanuiar
TaBbcaH GaiiHa.

LWaHxaln Hb aaxxmaap Anc OOPHOAbLIH caHXyyruiiH TeB 6ok 6arB. 1927 oHg LLaHxai oHuron
XOTbIH cTatycTtan 6ok, 1930 oHbl 5 capg TeB 3acruiH yampanaratal XOTbIH TOOHZ, OpXKaa.
1937 onpg AnoHbl apmu Wanxanr a3amk, 1945 oH XypTan 33M3H TYPIMMUNNANY SNoHYYYAbIH
rapT 6amxaas.

1949 oHbl 5-p capblH 27-H4 MToMuHAaHbI Uapryy4 LLaHxar xoTeir KOMMYHUCTYYAa erd ragaagblH
NX3HX pUpM, odppucyyn XoHr-KoHr ypyy LUMIMKUH HYYX, ragaafblH XepeHre opyynant 6ypaH
30rCOX, 3AMINH 3acar Hb Mall xypaauTtanraap 6yypcaH.

1950, 1960 oHyypan ax yWnaBapuiH yyxan TeB 6ormk XatagblH KOMMYHUCT HaMblH 3YYHUIA
XYYHUIA Cyypb Hb 605mka3. COEnbIH XyBbCranbIH ye Y YANAB3IPanuiiH TeBLUNH Hb eHaep Gaix
HUArMWUIAH TOTTBOPTON GananbIr Xxagramk Yaaxas. YaaaH xyrauaansl Typung LLanxai Hb 6ycan
XaTagblH My>X 60MOH XOTyyATal XxapbLyynaxaz XaMrmnH Uxaap TaTBapbliH OprorsIr 6ypayyncaH
baliHa.

XaTagblH XyBb/ rafiaaj Xygangaar HaanTTan xenkyynax 6oanorbir 1979 oHooc axnaH yaHxoy
6onoH LWaHbxaHb xoTyynaac axancaH 6ereen 1984 onpa LaHxal XOTbIr HIANTTIN XONKYYaxX
wniaBapuir TepuiiH 3eBrneneec rapracaH GaiHa.

LLaHxan xoT Hb 1991 OHOOC 3xN3H eepuneH Oawryynax 3eBLUEepnVIr aB4y, SQUAH 3acCruUiiH
LUMHAYMAN XWUIMK, XOTbIH ragaaj XygangaaHbl HaanTTan 6ycasp MNyayH oyypruir ToapyynaH
Xyaangaa, 34unH 3acruiiH YsiH XaTaH, XeHrenenTTan 604m0ro XapankyyrmK 9XancaH 6anHa.

1992 oHooc axnaH LlaHxal xoTblH aapra 6aricaH Li3sH Li3amuH TapryyTa TeB 3acruiiH rasap
Hb LaHxal xoTbir A3y HOMXOH fanalH OyCcuiiH 3OWUAH 3acruiAH TeBYYAMNH HAr 60Mrox MeH
TyyHUnaH LlaHxaviraap gamxyynaH ragaagblH XepeHre opyynanTbir XaTag ypyy opyynax
3opunroop LLlaHxaw xoTbIH TaTBapbIH XaMX33r Oyypyynax ye waTTan 604mnoro sByyrmK 3X35CaH
Gereep LaHxal xoTblH 3auiH 3acar XAtagbiH O6ycag MyXyyaaac XamriH xypaauTtan ecex,
9OUNH 3acrnitH ecenT Hb xung 9-15% ecentTtan 6amx 2005 OH raxaf OSMNXUNH XaMrUiAH TOM
6ooMT BoncoH GanHa.

Opooroop lMyayH AyyparT 4anxuitH 85 opHbl Byc HyTraac xepeHre opyynanT opyyrx, ragaagbiH
HUIAT 48 BaHK yin axunnaraaraa sByymk 6aviHa. [yayH Hb ragaanbiH XepeHre opyynanrtaapaa
XoHrkoHr, AHY, AnoHbl gapaa opx 6Gavraa, ogoo panxuiH 160 rapynm ync, 6yc HyTartan
Xygangaa apuinkaa xuiix b6anraa XstagblH TOMOOXOH XyAangaaHbl TeB 605coH 6ariHa.

3. BHCY-bIH MYCAH XOT

lMycaH xOT Hb 4 cas opy4nM XyH amTai, CONMOHIrOoCbIH XOWIMAH 3yYH ©MHe[ Yy3yypT opLugor
COnoHrocblH X0€p Aaxb TOM XOT oM. XOTbIH HyTar 43BCrap Hb 769.8 kM2 6a 3H3 Hb HUMT
COnoHrocblH XOWMMNH rasap HyTruiiH 0.8%-mir a3angar. MycaH 6on eHaep yyn, yc mepeH 6a
Aanan T3HIMCUH Terc 30xmLon 6OMCoH ra3pbiH HAr oM. [a3ap3yiiH XyBba 9HA 6ac TAHMMCUIAH
3PruiiH ra3pyyn, HapaHz wapnarbiH ra3pyyn, y33CranaHT XxafiaH LIoXu1o, SBraH asinnaap sisaxaz
TOXUPOMIKTOWN COAOH CaixaH Yync, XOTbIH 3HA TOHATYM OPrurnox xanyyH pawaadyyatan. [lepseH
ynupanTaun, XaT XxanyyH 6uLl, XaT XyWTaH O1L TaaTan carixaH yyp ambcranTan.
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IMycaHbi2 3yyH xolid A3uliH 6yc HymauliH caHxyyauliH mee 60J120H Xe2)XyyJ/13X 30pusim

©mMHep ConoHroc ync 6on Huicnan Ceyn XOTA0O0 X3T UX TEBNOPCOH CaHXYYTMH TOrTonLooToN
OpoH toM. CaHXyyrviiH TOITOMUOOHbI X3T ancnargman OyTal Hb ax axyWH HIDKyyaWiH
CaHXYYrUAH HUANYYManNTa4 Hemneerx, ynmaap 6yc HyTrMAH xapunuaH agunryi tarw 6yc
XeNKNuIH cyypb 6ongor G6ariHa.

Tunmaac, lMycaH xoTtbir 1970 oHooc COMNOHrOC YMCbIH XenKNUAH (ynnuunras, ©Ou3Hec,
CaHXYYrMiiH) XO€p Aaxb TeB BOMroH XenKyyrax 30pWnT TaBbxa33. [lycaH XOTbir 6yC HYTIMIH
uaawnaag OnoH yncbliH caHXyYrMiH TeB BOMNroH XenKyynax 60MCOoH Hb HAr Tanaac ync opHbl
OYC HYTIMIH XONKMUIAT TOHLBIPTIN 6onrox, Heree Tanaac 6yc HyTar Aaxb ax axyvH HAPKYYA
60OMOH XepLU OPHYYAbIH YANYMYYNary4a4 Tycrak CaHXyYrMiH YANYUAraar YHa Tenbepryi Xyprax
60MOMXMIT BYPaNAYYN3AX YIC YHAICHUIX33 30PUATbIFr XaHraH Brenyynaxag Ynrmnaxas.

lMycaH XOTbIr COHrox GOMCOH LanTraaH Hb TYC XOT XyH am uxtan (CeynuinH gapaa opAaor),
0ec paaByy, TyTnblH YWANABIPMAN CaliH XODKCOH, ras3ap3yrH OGaiplnblH XyBbA ganam
TOHMNCIIP XYPIANAFACIH OGoOMT rasap Gereen avaa TIIBIP, aaAnan XKyynynan XenKyyrnax
TaaTan HexuenTaun, baranuH y3acranaH OypacaH, Yyp ambcran TOXMPOMXKTOM SPTHUI TYYXT
XOT yypaac ©mHen COMOHroc yncbiH YANYunraa, GusHec, CaHxyyrminH TeB 6OMroH XenKyyrax
30pUNT TaBbX axwunnacaH 6anHa.

1990-334 oHbI yeq, NycaHbl 3aauiiH 3acar rytan, 6ec gaaByyH OyTa3ra4axyyH TIPryyTHUIM SKCnopT
oruom ByypcHaac yyA3H yHanTaz opcoH oM. Maxaaa 1999 oHooc axnaH lMycaH Hb Mpasayina
ecy 3OWNAH 3acruilr YHACI3P Hb 3pryynaH Gocrox OONMOMXK WXTaW apBaH CTpaTerviiH ax
YWNAB3PRanunr OHLIOMMOH XeNKYYIkaa. MeH ax axyrH HaPKyy433 X3BUMH YN axunnaraatam
OavinraxelH Tyng ypbAa 0GancaH ax YWNOBIPUAH X3PIrcrnyyaunir eprexyynax oponanorbir
XWUIACI3P MPC3aH Ganaar.

Oanxuin gaxuvHbl OU3HECUNH OpYMH Ga TEXHOMOTMIH eepunenTuir xapransaH y3ax [lycaH
Hb ©OPUNH TON XenKNuUH ax ynnaBapuiH ctpaternir 2004 6a 2009 oHyyman xoép yaaa
naxuH Tenesnex, 2014 oHa O6peB A3X OaXUH TEONeBNenTUir 6ac XMMCaH M. SHIXYY OaXUH
TenesnenTteep [lycaH XOT Hb TaBaH ron TYNXYyp ax ynnaBapnan 433p OHLrONIOH aHxaapaxaap
TenesneceH banaar.

OH3 Hb 600MT XOTbIr HOMXOH AananH 6yc HYyTIMiH apumkaaHbl T3B3P 3yy4, M3, CaHXYY,
asinan Xyyn4ynarbiH rof1 TOMOOXOH TeB BOMroX Xenkyynax epreH Lap XypaaTai 30pUnThIH HArdH
xacar 6amnB. OAraap MX XYYMH YapMarnTbiH VP AYHO 3H3 XOT Hb 3yyH Xong A3WINH TSHMUCUIH
HWIACNAMN, O3NXUAH TOMOOXOH 6OOMTYYAbIH HAr BOMmK YaaKaa.

IMycaHbl cmpamezauliH maeaH WUH3 ax ylindeap (2014 oH):

* TOHIMMCWIH ax ynnaBap

» TexHVK XaparcnuiH a4 aHru 6a matepman

* ByT23n4 coénblH ax ynnasap

* Bro-apyyn MaHAMNH ax ynaBap

* Magnar, Aag GYTUMIAH YANYUITI3HMI ax YUNaBap
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XXI 60Tb

Yindeapnanulic xe2xxyynax 600s02biH ye wam

/XycHaem 1/
. . . CmpameauliH ax . . .
CmpameauliH ax ylinodeaputiz . . CmpamezauliH ax ylinodeapulii2
ylindeaputia xe2xyynax
Xe2)Xyysnax 600nozbiH | wam 60dnozum Il wam xe2)Xyynax 6odnoabiH Il wam
(1999-2003) (2004-2008) (2009-2013)
TaHrmc (TaHrMCHMIH
TOHIMCUINH 3aMblH TOHIMCUINH 3aMblH T33B3IP 3yy4+TIHIUCUIH
o T33B3p 3yy4 X T33B3P 3yy4 X Brno+3aracaH
< : : BYT33ra3XYYH)
% 3 0 S
S Asanan xyynunan 3 S O anrv ba 3 = 3n aHrv 6a matepuanyyn
g g < matepuanyyn, g 2
3 Q [
> | D T D
o CodbTaoiip g_ IS Asanan xyynunan 6a g_ 2 Asanan xyynunan 6a
© 53 KOHBEHL| 53 KOHBEHL}
> 5 5
3 _
g e Tepenv6vpV|MH e Tepen 6ypuitH M3A33MNUIAH
3 M3433MNMINH X3P3rcan .
S CaHxyy - xaparcan 6a MagaannuiiH
Q 6a MapgaannuinH
o TEXHOMOMM
2 TEXHOMOmM
X o CaHxXyyrMnH yun4mnraa
Tepen 6ypuiiH . .
. X (XyoangaaHbl XaTUAH CaHXyyrMnH yinuunraa
M3ABAMNNIAH Xaparcan | X
3 TeneB) %
3 © <
X ABTO MaLUWHbI 37 aHMMyA | & TaHrucuiti bro = AXma[ibiH Taarai opunH
s 5 3 Gypayynax
=] s > 2R
3 YcaH orirou Gapux 2 3 MeHre SIS AHaraax yxaaHbl
5 ? maTtepuanyyza E E. g 2
©
% § lyTan ,§ § lytan E 'g XeBeH fnaaByy 6a 3arBapbiH
3 )
33 g S T3HMMCUIH >§ S
: .3 | XeBeH naasyy 6a sarsap | S, > GYTa3rOaXYYHUIA ° 3areap au3aiiHbl
e > : VinNaBapnan e
3 o X
£ 3aracHbl MaxaH 8.
lff OyTa3rgaxyyHum XeBeH faaByy 0Oa 3arsap HorooH aHepru
yrnaBapran
BOuliH 3acauliH 2011 y3yynanmyyo
/XycHaem 2/
Sduuy Baza 6a dyHd KoHumeliHep
3acauliH g
. GRDP 6usHeculiH yiun | dkcriopm | Umnopm azyynax,
udaexmaii
(US $m) axunnazaaHbl (US $m) (US $m) | 3eex xamx33
XxyH am (1,000 AyHAax (%) (TEU m)
XYH33p)
Mycan 1,693 62,128 71.9 13,560 13,770 17.046
YncbIH 25,501 1,241,582 711 548,076 519,582 22.55
XyBb 6.6% 5.5% 2.5% 2.7% 75.6
OH 2012 2011 2012 2012 2012 2012

OAVIAH 3aCTUINH YP 6reeXunr HAMIrAYyYynax, YWnaBapnan, yniunraa, busHecuiii Taatam opyHbIr
camxpyynax 3opunroop 2002 oHg OOuNH 3acrunH Yeneet Gyc GanryyncaH 33par anxmyyabir
aB4 X3paNKyyncaH bavHa. Tapxyy 6yc HyTar Hb YCaH OHIOLHbI TA9BPUNH CaHXYYXUNT, 60OMTbIH
CaHXyyXunt 6a npasgymnH 3ax 333nuinH 33par 6yC HYTIMNH BU3HECUIAH MOHIe CaHXYYXUNTUIH
acap ux 3panT x3aparudaHun 6onomxyyn 6anaar. bac ConoHrockiH 3yyH emHen 6yc HyTar 6a
3yyH xong AsvinH OnoH YncbiH CaHxyyrnH TeBUH YYpruvr rynuatrax 6anplunbsiH Aasyy Tan
ounn.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XXI 60Tb

Tunmaac 2005 oHp ©mHen ComnoHrocblH 3acruiiH razap 6yc HyTIUAH XeDKIUAT TIHLBIPTIN
6onrox yyaHaac ConoHrocklH BupxuiiH TeB 6anpbir (KRX) MycaH pyy WWmKyynaH HyynracaH
tom. lycaHg caHxyyrunH axun ynydunrasHuin TeBnepnuiir 6um 6onrox uaalufblH XenKIuiAr
60auT x3par 60Nrox Hb TENeBNeCceH AYYP3rT TOPUINH CaHXYYTMH Ganryynnaryyabir LWWIDKYYNaH
Garipnyynax Hb 4yxan rax y3xaa.

MycaH xoTbiH Ganpwun Hb [MoxaH-aac KBaHrsH xypTanx 3yyH emHen ax YWnaBapuiiH
OycnyypuiH TeB 6ok Gangar. YYHUAr HunTasapaa [JoHrHam 6yc HyTar rax HapnaHa. 2003 oHbI
6avgnaap 3yyH emHen [HdonrHam 6yc Hytar JHB-Hun (GRDP) 27.4% 6yTaax Gaiixag Ceyn
6onoH KrioHTn myx 3apruir 6artaacad Huiicnanuini 6yc HyTtar Hb JHB-HWI 43.4%-uir B6yTaax
Gaxa3. Taraxaap uiHxyy JoHrHam Oyc HyTar HAAT OHB-HWIA Yamryn XyBUAr opyymx vYagax
Gaviraa Hb lMycaH xoTof caHxyyruiiH TeB 6onox 6onomx Yagasx Oaviraar xapyymk 6ancaH om.
"3Tan 3H3 BYC HYTMMIAH CaHXYYTUIAH TYANrISHUA HUNT XaMx33 18% 6aliraa Hb eepuiH OHB-4
opyyngar XyBb XaMX33H33C (27.4%) xaBbryw 6ara y3yynantrar 6airaa tom. XapvH HuincnanuinH
OYC HYTIMIH 3H3 y3yynanT Hb 54% GaricaH Hb GaHK CaHXYYTUIAH 3axX 3331 YHIX33P HUNCNANUIAH
Oyc HyTartaa 604COHOOC Y UNYY UX TEBMOPCHUIT Xapyyrk Garraa y3yynanT oM.

1997 oHbl A3UIAH CaHXYYTMINH XSMpanaac XONLW AOTOrL YUITIAC3IH XePeHre MeHreHun Yyxan ad
xonborgon 6yxui ypcranbiH yp AyHA 3yyH A3uiiH ByC HYTIMIRH CaHXYYrMH ecenT XypaauTan
60oncoH. MeH XATagblH 34UIMH 3acruiiH acap ToM bereen Xy4Tan ecent Hb 3yyH A3WINH 3OMIH
3aCTUIAT NX33X3H BaTXKyyImK erceH. MIHracHaap 3yyH A3WiH ync opHyyabiH AyHaax CaHxyyruiH
TOBUIH Xenkun 6a epcenaeeH Maaargaxymny, epHeCeH.

MycaH 6on eHe 3pTHWI TYyyxT GOOMT xOT Gereen AanaviH 3par garyyx HapaH LuapnarbiH
raspyya, Y33CranaHT yync, HakgoHr MepeH TapryyTaH bawvranuiiH canxaH LorLoncoH rasap Tyn
COnoHrocbiH ariHaac XOMLLI 3HA, 304M10X rajaablH XYYnyablH TOO XXWUIT MP3X TyTaM ecceep
MpCcaH 6a, 2002 oHA 2 casg xypy 6axaa. MeH lNMycaHbl OnoH YnebiH KuHo Haagam Hb ganxuing
5-g oppgor Tegunmryn udyxamxyy BeHeuunH KuHo ®PecTuBanuiiH agun X34WMHI3 A3NXWMIAH
39P3rNanuiiH KMHO heCTMBANMIAH HAr BOMK XerkKaa.

“Fortune” catryynaac (Fortune magazine) 1998 ona lNycaHbir 6yxan A3u gaxb GU3HECWIiH
xamruiiH Taatan 10 ras3pbiH HAraap CoHrocoH Ganaar 6anHa. 2000 oHbl 12-p capg XOHIKOHMMIH
“A3uninH gonoo xoHor” (Asia week) catryynaac NycaHbir A3 faxb aMbapaxaj XxaMruiiH Taatan
10 ra3pblH H3ra3ap COHroH HAapracaH banaar. “OanxuiiH Xoépayraap Jlotte” (“the Second Lotte
World”) rax Hapnargaar 465 metp eHgep 6apunra Hb lMycaHbir Teneenex HaraH 3y OHLIoN
HAOPWIAH Xyyaac 6a aH3 MAT eepunenT XenkunT Hb Bru3Hec Ga asinan >xyynunanbsir H3Margyynax
X3parcan 0ok npxaa.

lMycaHbl2 6yc HymeuliH caHxyyauliH mee 60s120x YHOC3H 4Yu2/13/1yyad

2003 oHp 30xuoH baviryynargcad CeynuiiH Canxyyruiii coopymaac ConoHroc yrc Hb yi Xeanex
XepeHre Lyrnyynax, yn xeaflex XepeHre xyBaapunax, yn Xxefiex XepeHre xydangaanax ba
3ax 3331 Oypanayynax Yurnang unyytan aHxaapcaH OnoH yrcbiH CaHXYYTUAH TEB XerKyYnax
LWaapanaratan rax y3xaa.

MycaH Hb 1970-aag OHOOC XOWMW ©epUH OYyC HYTIMAH XODKMNWWAH CTpaTervir eepuyreH
6onoBcpyymk, COMOHrOCbIH 34WMAH 3aCrMiH 3yyH eMHen OyC HyTIMH TeB MEHEXMEHTUIAH
YYPIUAT TYNUSTIK Mpaa. IycaH Hb OnoH yoaa AswuiiH ypnaruiH ux Haagam, [NycaHbl onoH
YNCbIH KMHO Haajam rax 33par OflOH YNCbIH X3MX33HMWI apra Xamxaa, 6asp HaagMbIr 30XMOH
GaviryyncaH Gavigar.

MycaH Hb 3yyH xona A3niH ron TeB 600MT 6OMOX 30pMITroop LLUMHA BOOMTLIT Bapux rax 33prasp
030 6yTLU33 TAN3H Xenkyyrmk 21-p 3yyHbl 3yyH xona A3uiiH xyganaaa 605oH xaHraH HUANyynary
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XXI 60Tb

TeB 6onoxoop wamaax 6anHa. YyHuI 39paruaa lNycaH Hb aBTO MalluvH, M3433M3M, Xapunuaa
x0n600, 61O ax yUNABIPNANUIAH 33P3r eHAeP TEXHOMOMIH a) YNNABIPYYAUIT MaLl MO3BXTIN
Xenkyymx 6ariraa oM. MeH 033p aypacaHynaH, ConoHrocklH 3yyH emHepg, 6ycuinH 60mnoH 3yyH
Xona, A3WMH CaHXyyrniH TeB Gomnrox yyaHaac ComnoHrocbiH Gupxuiar MNycaHa LUMImKYYaH
GaviryyncaH 6unas.

X3aMNrasp 34ra3puiH ONMOHXbIF Hb 3XIYYNUMXCIH 6Gonos4 [MycaH Hb eHeer XypTan Xuix
OYTI3CH33C33 UNYY UX YHACIH ©epunenTyyauir Xunx Wwaapanaratan 6airaa om.

MycaH Hb 4 cast opuum xyH amTan CuHranypTanm XamxasHui xyBbA Gapar agun. bac gosap
aypaocanynat Mycang OnoH ynebiH canxyyrmiiH TeB (OYCT) 6onox 6onomk Yagasx ux 6ui rax
OJOH YICbIH 34MIH 3acaryuz TogopxonncoH 6anHa. Tuimaac, CuHranyp, JlokceHbypr, Oyo6nuH
6a XOHKOHI-4 aB4Y X3panKyyncaH cTpatern 6oanoryya Hb lNycaHbl XyBba MaLl YyxXan XuLiad
3arsap 6ongor.

2009 oHp ©mHepn ConoHrocklH 3acruiH radpaac Ceyn 60mnoH MNycaHbIr CaHXYYrMnH TeBYYA, rax
anbaH €coop 3apnacaH 6aviHa. ycaH Hb ycaH T33BPUIH CaHXYYraap MIPra)KCoH CaHXYYruiH
TeB 6onox Tenesnereer 6onoBcpyynaH axunnax davraa. IHracHasp COnoHrocbiH CaHXyyruiiH
aX YANABIPNANMNH XeDKIUIAT TOHLBIPXKYYITHS raX y33x) banraa tom.

Anb HaraH xoT OYCT 6onoxog 6anryynnaryya, xyH am 6a 3ax 33an vyxan waapanaratan. YyHa
Gararyi TOOHbI caHxyyr1iiH 60r0oH Bycas xyhangaa apurkaaHbl 6anryynnaryyaranm, caHxyyrminH
canbap 60MoH MaLL ysH XaTaH CaHXYYMMIAH 3aX 393MUIAH OPUMHA aXnIax MapraXunTHUIA Heew,
XaHranTTan Gaiix waapgnaratain. OH3 4nrmanasdp COMoHrocbiH CaHXyyrniAH 3ax 333n 6a yn
XO4J16X XOPOHMMIAH MEHEXMEHTUIAT XOHKOHT 6oroH CuHranypbiH TypLuniaraap Xenkyysmk 6onox
OJIOH LUMHX aXkurnargaar rax cyanaadug ysnar 6arna.

XepeHre opyynarygblH UTIAMIMAT OFICOH Yen 1 CaHXYYrUiiH 3ax 3337 YH3 L3H3TaW 6orHo.
XepeHre opyynarygblH 3H3XYY MTFAM Hb 3ax 333NUAH OYPAM XKypam Hb WNT TOA, TOLOPXOW
Oereep Wwypnapra G6ax Tepaer.

YYHA XaMruiH rofl Hb CaHXYYrMiH YN axunnaraaHbl 6yx Tanbir 30XMLYyYyJfcaH ONoH
TOOHbI XyYIb XypamTan 6aixag 6y xapuH 6aiHrbIH TOrTMON YW aXxunnaraa, un Tog
OYP3M XypamTaMn, 3ax 333/IMAH 6ypyy yiUn yAnanuimH WUATI3 Hb Wyaapra 6ereepn 3eB
yump wanTtraaHtan 6anx asgan 6angar 6anHa.

OVY-blH CaHXYYrMiH 3ax 333nunr Xenkyynaxag 6ac HaraH 4vyxan Hexuen 6on ync tep 6a
HUArMUIAH TorTBOpTON Garpan oM. Wiim TortBopTon Ganansir Oypanayynaxas ync TepuinH
XYP33HUNXHUIA aBUMTbIr apunrax, yrnc TepuiiH WNnABapyya Hb un tog 6anx, xegenvep 60moH
MEHEXMEHTUAH XOOPOHAOX XaMTblH axwunnaraaHg XenenMmepuiiH MapraaHbir Oyypyynax
33par Hb ux Yyxan. OY-bIH caHXyyruiH TeBWUIr banryynaxaz SguinH 3acrMinH ecent ux Jyxan
xepc 6orHo.

MeH TyxaiiH 6yc HyTarT ragaagblH XepeHre 6a XyHWUI HeeUMNH ypcrambir opyynax
waapanaratai. XyH amblH oprnorbiH 60510H KoprnopauuiiH TaTBap rax4naH TaTBapblH CUCTEM
Hb rafjaablH YHACAH BONOH XYHUIA XepeHreHa TaaTtan bavix waapanaratain. CaHxyyruiiH 4sg
OYTUMIAr 3pUMMTIN XONKYYIDK, YIIMaap OfIOH YNCbIH TYBLUHWIA Mall WASBXT3M CYyIkaa 60rnox,
CaHXYYrMiiH 3ax 333133 AaBLUMHIYA BOMrox, ambXupraaHbl TYBLUHWIAM camxpyynax 33par
axnyya Hb OY-blH caHXyyruiiH TeB 6omnox Tyxana maw vyxan 6bangar 6anHa.
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TlycaH0 yiin axunnaezaa sigyynax ax axylH H32)X, XepeHae opyyna24yobiH maamau
OpYHbI2 6ypAyynax 30uliH 3aca2uliH Xewyypa2 apaa XaMK33HyyOo

/XycHaem 3/

MycaHbl XepeHre
opyynantbir
TaTtax caH

[yH xamxaa

-180 cass am. gonnap

3opunToT yun
axunnaraa

-['on TOMOOXOH ax< YWNABIPUIAH KOHIIIOMepar,
rafaagblH XepeHre opyynarnT, epreH Lap XypaaTan
XepeHre opyynant

X3parnaa

-YpT xyrauaaHbl 6a YHUAH Typaac
-BanaH MeHreHun TaTramxk 6a HGara xyyTan 33an

B3n3aH MeHreHumn
TITraMX

AnbaH xaaryabir
cyprax T3TramMx

-OyH xamka3: 20 acxyn TYYHIIC 4331 TOOroop
LUMH3 aXuWNTaH axung aBax yeq axvnTan oypa
capg KRW500,000 xypTan

-Xa3raap: KRW200 cas

-Xyrauaa: 6 cap xyptan

36BrereeHuit Tycrnamx

-OyH xamxa3: 30% XypTanx 3eBneree aBax Tentep
(caHxyy, XyynuiiH, r.m.)

-Xasraap: KRW20 cas

-Xyrauaa: 6 cap xypTan

la3ap xynangaH
aBanTbIH/aCcXyn

XypangaH asant

-XyaangaH aBanTbiH YHUAH AyHMAH 30% XypTanx
Tycramx TaTraMX

TypaacuitH Tenbepeec

-1 cast am gonnap Gyy TYYHI3C 433U XIMXKIIHUIA
OHAep TEXHOMNOTUH BU3HECUIH XBPBeHre opyynanT:
100%

-YeneeT Xynanaaaxbl 6ycag opugor 6usHec: 100%

TypaacumH yeneenex
9 -5 cast am. gonnap 3cxyn TYYH33C A33LU
TenbepuinH _ o o .
TATFAMK YWNAB3apranuitH GU3HECUINH XepeHre opyynanT:
50-70%
-lapaap xepeHre opyynanTbiH 34UAH 3aCrUiH 3epar
Tycnamx TaTranar YP HeneeHeec LantraanaH TYP33CUH TITraMXK
erex 6onomxTon
Kopnopaunitn Tatsap/ | 5.4 3 540 100%, Yaaax 2 xuna: 50%
OpriorbIH TaTBap
OpOH HYTTUH TaTBap
(O33MLWKWH aBanTbiH | -O33MwwuH aBax/bypTranuiii Tateap: 100%
TatBap, byptranuitH | -Op xepeHruiiH TatBap: OxHui 7 xung: 100%,
TaTtBapaac TatBap, O xepeHruiiH | yaaax 3 xung: 50%
yeneenex/XeHrenex TaTBap)
-YeneeT XynangaaHel byc: TatBapryn
Tapud -YeneeT XynangaaHel byc: kanutan 6apaang 3

XMIMWIAH TypLU TaTBapaac Yeneenex

4. BYrA HAUPAMOAX KA3AXCTAH YIC

KasaxcTaH ync Tycraap TOrTHOCHbI Japaa ync TepuiH GOMOoH 3ax 393MNMIMH LUMHG HeXueng ync
OPHOO XBNKYYMaX TYYX3H Lar yeTan TynrapcaH 6ereef 3AuiiH 3acraa spunMTan Xenkyynax apra
X3AMXKA3HWI HAT Hb 34UIH 3acrMiH Tycram bycyyauir 6anryyncaH asgan tom.

Ynmaap epcengex vyaasap eHOep, Yp aluvrtan yungsapyyounr SpHUMTIN XenKyySax, SAuniH
3acar 6onoH 6ycag canbapyyaan XepeHre opyynanT XX, LUMHS TEXHUK TEXHOITOMN HABTPYYIIaX,
VPraMnr axnbiH Ganpaap xaHrax 30punroop d4MAH 3acruiiH Tycran bycyyauir 6anryymnxaa.
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Kasaxctang 1991-1992 oHyynapn 6yc HyTruiH oHUNor, AaByy 6anaang TYLUMIM3H 34MIAH 3aCTUiiH
Tycram 6ycyya Xenkux axancaH 6ariHa. YyHAa:

* 1991 oHp XKeskasraHg XKanpem-ATtacy;

* 1992 oHp MaHrbicTay aguiAH 3acruiiH Tycram 6yc;

* 1992 oHp TangpbikopraHg Anatay, XKapKkeHT;

* 1992 oHp TangblkopraHBHELL CEPBUC;

* 1992 oHp 3yyH KasaxcTaHbl 34MiAH 3acruiiH Tycraw 6yc;

* 1994 oHpg Anmatblg ATakeHT YeneeT xyaangaaaHsl byc;

* 1996-1999 oHyynan KoctaHang Jlncakosck;

* 1996-1999 oHyynan Kbisbinopaa aguinH 3acruinH Tycram 6yc;

* 1996-1999 oHyynaa Akmona 34MiH 3acruiiH Tycram 6yc (1999 oHooc ActaHa, 2001
OHOOC ACTaHa-LLMH3 XOT I3 HAPMax O0COH) OpHO.

OOWIH 3acryinH Tycram 6ycyyaunir 6anryynaxblH Tyng axnasg xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXKYYAbIT
oonoBcpyyncaH 6GarHa. 1990 oHa SAWMWH 3acruiiH Tycral OycuiiH Tyxal aHXHbl Xyyrb
GatnargcaH 6ereef YyHA 34MMAH 3acruiiH Tycram Byc rax OMnronTbir TOQOPXoMncoH. 1994 oHpa
OOuiH 3acruinH YeneeT GYCUIH YN axunnaraar 3oxuuyynax XypMbiH Tyxaw EpeHxuinnerdyminH
3apnur, 1996, 1999, 2007, 2011 oHyyaan OouiH 3acruiiH Tycra OYCUMIH Tyxanm Xyynunr? Tyc
TyC rapracaH.

OounH 3acrniiH Tycral Oycyyd Hb 34ras3p Xyyfb TOITOOMXUWH XYP33HA YN axunnaraa
ayynaar 6ereep xyynuinH garyy EpeHxunnery tycraw 6yc 6anryynax apx onrogor. TyC yncbiH
Xyynuap 34uiH 3acruiiH Tycran 6yc Ganryymx yin axunnaraa sisyynax xyrawaa Hb 25 xunaac
X3TPaAXrym.

AHXHbI 3AMINH 3acruiiH Tycram 6yc Hb 1991 onp GanryynaracaH XKanpem ATtacy YyeneeT sguiiH
3acrniH 6yc tom. TyyHun pgapaa Atbipay, 3yyH KasaxcraH, Kaparangel, MaHreictay 33par
YeneeT 3A4MNH 3acruinH 6ycyyn GavryynaracaH.

Oarasp OycyyauiiH 3apuM Hb aMXKXUNTaZ XypaaryW, SOuMH 3acruilH yp alwuraa ereeryii  6on
3apyM Hb aMXunTTan 6ok, canH yp OyHA Xyp4yaa.

OOuiH 3acrMinH ecenTuiAr HAMIrayynaxuiiH Tyna 1997 oHooc Anmarsl, KekweTtay, KaparaHapl,
Kbi3blnopaa 33par 4 razap XenknuiiH cTpaTern TeneBnereeHyyaunr Xapankyyrk 3XarCaH.

YKanpem-ATacy Hb raspblH Oasnartan yyn yypxanH 6yc Tyn yr OYCUAH XerKung WMX33X3H
aHxaapan xaHayyncaH 6aiiHa. YyHuia yp oyHa XKapem Hb TOMPUIH Xy43p OnbopronT, MapraHeL,
OonoBcpyynanTtaapaa yncag Tapryynax 60ncoH. Ynmaap MapraHeublH XyA3p 6Hrenex,
baspkyynax ynngeap, uanp OonoH xap Tyranra yWnaBapriax MeTannypruiH yUnaBapyyavnr
GaviryyrncaH Hb yyn yypxanH yinaBapnan ynam carH Xenkux anxam 6omkaa.

WINHXYY 34MAH 3acruiiH Tycra Oycyya yp aliraa ery yrnc opHbl Xenkung caiHaap HeneesiceH
X34Mi 4 3apum OyCyyauiH XyBb MYy Yp AaraBapT XYpcaH b6ariHa. 3apyum 6ycas XapankyyncaH
3AVNH 3acar, YWNABIPanuiir Xenkyynax apra Xamxa3d Hb wwyaapra Oyc epcengeeH Xenkmx
6onoH Bycaz wanTtraaHbl ynmvaac ynnaBapnanvinH ecent yp allurryin 3uMiH 3acar caapaxaz
XYPC3H Tyn T3Araap OycyyaunH Tycram apXuMr Xy4uMHryn 6onrox xaaxag xypyaa. Tyxannbarn,
ATtbipay, 3yyH KasaxcTaH, KaparaHgbl, MaHreicTayn 6anicaH aguinH 3acruinH Yeneet OycyyauiiH
YV axunnaraar 30rcoocoH 6arnHa. 3orcoox 605CoH ron wantraaH Hb OYCUIAH 3AMIAH 3aCTUH
XYYUH Yaabir ypbaymniaH TOOL0000ryin aeaan oM. TyyH33C ragHa, OpoH HYTIMAH yavupanarsir
YeneeT OycuiiH YN axunnaraar yaMpAaaH 30XMoH baviryynax, Tateap O0NoH TeceB MeHruinr
3apuyynax apx M34nasp xaHraaryn G6anpan HeneenceH 6anHa. Yp awwurtanm 6amx vyagaaryn

28akoH 0 crielmarnbHbIX 9KOHOMUYecknx 3oHax B Pecnybnvike KasaxctaH http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1100000469
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TYN MX3HX 3OWAH 3acrMiH Tycrah GycyyavinH yin axunnaraar 1999 onpg EpeHxwuiineryuniiH
3aprvraap 30rcooCoH.

2000 oH XypTan MA3BXTAW YWN axunnaraa SByyrkK UPCAH OyC Hb ACTaHa-LUMHO XOT HOM.
AcTaHag aaunH 3acruinH Tycrav 6ycunr 6anryyncHaap TyC XOTbIH XOnKung, snavrysia 6apunra
XOT Banryynantag Jyxan XyBb HAIM3p opyyrcaH. bycuiiH aguinH 3acruiiH yin axunnaraaHaac
OfICOH awrmMnH 60 XyBb XOTbIH caHg XypumTnargaar 6ereef aH3 Hb AcTaHa XOTbIr Bawiryysnx,
OyTa9H GanryynanTtbiH aXIbIl CaHXYYXYYNaX ron 39X YYCBIpWWH HAr GariB. ActaHa XOTbIr
Ganryynaxapg 2 ToapOym rapyv gonnapbiH XepeHre opyynant XMnracaH 6ereen TyyHun 70%-uinr
[0TOOAbIH X6PeHre opyyrnantaap CaHXYY>KyyInKaa.

Xagunrasp 1991-2000 oHyynap GauryynargcaH aauiAH 3acrvidH Tycran Oycyyd Hb yp AyH
MyyTai 6oncoH 4 2001 oHOOC LUMHS ByCyyauir Ganryymk axancaH.

2000 oHbl AyHA Yeac 4334 TEXHOMOMM HABTPYYIAX axIbiH XypaaHa Kaparanabsl 6onoH ActaHaz
YANAB3IpnanunH Gycyyamir 6anryynax axnbir 3XnyyncaH.

Kasaxctang 2001-2012 oHyynaz napaax aauiH 3acruiiH Tycran Oycyyauir 6anryymkaa. YyHa:
« 2001 oHp AcTaHag AcTaHa-LUMHS XOT;
» 2003 oHg Anatayg MagaannuiiH TEXHONOMMIAH Napk;
* 2005 oHA “OHTYCTUK-OMHe BYC HYTIMNH SAMIMH 3acruinH Tycram 6yc;
» 2006 oHA AKTay TOHMUCUINH BOOMT;
» 2008 onp “bypabain’”;
» 2011 oHp Kaparangpig “Capblapka”;
* 2011 oHa AnmaTblg “Xoproc-LUbirsic kaknache!”;
* 2011 oHg MaBnogap—3yyH xong 6yc HYTrMIAH 3OMIAH 3acCTuiAH Tycraw Byc;
* 2012 oHA “Tapas” XMMWIH napk Tyc Tyc Gavryynargxaa.

OauiH 3acrMnH Tycram Oyc Hb XepeHre opyynarygaz TartBapaac uveneenergex, TaTBapblH
XOHrenenT 3A4nax, ra3pblH TaTBapaac Yeneeneraex 39par AaByy OananbIr onrox davHa.

2006 oHoOC AKTay TIHIUCUMIH BOOMTLIM XONKYYIDK, YAN axunnaraar Hb eprexyynax 6oanoro
BGapumTancaH 6ereef YYHUA yp OYHA ra3pblH TOCHbI 9KCMOPT 2 AaxXuH ecd, xunaas 11-aac 23
casi TOHH XYPTar HAMaracaH 6anHa.

“Apcernop MeTann” KomnaHu yr 600MToA 30pUynanTbiH XOOMONHYYAbIr GapbcaH Hb raspbiH
TOCHbI YINAB3PAN 6cexe[ Yyxarn XyBb HOM3pP OpYYIKaa.

Anatay Aaxe M3433nnmMnH TEXHONOMMIAH NapK Hb YHASCHUI X3MX33HNI TOMOOXOH TeCNYYANUH
Har 6ereen TeB A3ng 4354 TEXHONOMM BYXMI YANABIPISNMIAH aHxAary oM. YT Tecer 3XarCH33C
xonw 5.3 Tapbym am. JonnapbiH XepeHre opyynanT xmincaH 6ereen 1,100 rapyi XyHUIT axrbiH
Oavipaap xaHracaH. QHaxyy Teceng 63 Ganryynnara xampargaH M3A33M/IMIAH TEXHOMOMMIAH
YUIMAnNaap YN axunnaraa sesyymk banHa.

“OHTYCTUK” 3OMINH 3aCr1IH Tycramn Byca NX93X3H X3MXIIHUIN XOPOHTre OpyynanTblH TOCHYYAUNT
XOPANKYYMNC3H. JH3 XxypasHa “Xnonkonpom-Llennto3a” uennto3 GONMOH XOBOHTUMIH TyyXuW
3auiH ynnaeap, “Oxy Textile” Haxman yTacHbl ynaeap, “Alr® Mpynn” oéanbiH ynnasap, “Kagaz
Shahary SEZ” uaacHbl ynaBapyya H3argdx ynn axunnaraa ssyynk 6anHa.

MaBnogap agunH 3acruiiH Tycrah Oycag ax ynunaBapuiiH OOMOH raspblH TOCHLI XMMWIAH
YnAaBapyyauir 6anryyncat.

WIAHXYY 3QuH 3acruilH Tycram 6ycyyaunr 6anryyncHaap XepeHre opyynanTbiH TaaTtal OpYHbIr
OypayyncaH 6ereep 60rMHO xyrauaaHg ragaafblH XepeHre opyynanTbir HOMArAyyImK YaacaH.
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Kasaxctang 1991-2000 oHyynag, 140 Tapbym fonnapbiH XepeHre opyynant XuiracaH 6on 2012
OHbl Garignaap 160 Tapbym gonnap xypran ecceH 6anHa. Hupgepnana, AHY, Xatag, AnoH, Ux
BpuTaHu 33par yncyya ron xepeHre opyynardug oM.

OouiH 3acrunH Tycranm Gycyyauir Ganryynax Hb SOUAH 3aCrUAr SpUUMTIA XONKYYNaH, apa
VPragunr axnblH Ganpaap xaHrax, ambXxupraar O33LWyynax 4vyxan anxam 00ncoH. OH3
@XIbIr AXIYYIC3HIIP SOUINH 3aCTUiiH Tycran OycTal Xon0ooTowW Xyyrb TOITOOMXKYYAbIT raprax,
HargBapTan Gereef yp aluurtai XepeHre opyynarybir TataH, XepeHre opyynanTbiH TaaTtau
OpYUH BypayyIK YaacaH.

1990-330 OHbI 3X33p 3AMWH 3acrMiiH Tycran Bycyyouir Gavryynax tecen xeTentepyyauir
OOHIeX X3pankyyrk G6arcaH yeq mMagnar, Typlunara gytcaHaac Taarasp OycyyavinH npasgyn
Oypxar, yp awwurryin 6arigang opx 6ancaH 4 angaa gytaranaacaa cypanuax yiun axunnaraaraa
TacpanTryn ypramkiyyncHUi yp AyHA aMmXunTaz Xypd, YaMryin Typlunara XypumTryyrcaH oM.

TyyH33C ragHa gapaax gaByy Tanyyabir 6uii 6onroxaa. YyHa:

» [oTtooablH 6onoH ragaagbiH Ganryynnaryynaz XeHrenent y3yymx, busHecuinH Taatam
OpYUH BYPAYYN3AX aXMbIr aMXUATTaN X3P3NKYYIICaH;

* [aa OyTUMIAH Xenkunn camxmpcan;

* Tepen GypwiiH yNaBapuiiH canbapyyn HAMIrA3XK, MOSBXTIN YN axunnaraa saByyrmK
3XIIC3H;

* XYHCHUI BYT33rgaxyyHUii yiinaBaprian ecceH;

¢ LLnHa axnbiH Garipyys 6uin 60k, Mpraguinr axnaap xaHrax 00noMX HOM3IAC3H;

* BapunrelH can6apblH Xenkung axuu, rapcaH.

Har yrasp xan6an, saguiiH 3acruinH Tycra 6ycyyavnr 6anryyncaH Hb TyC YNCbiH 34WUIAH 3acruiir
TOrTBOPXYYNax, yniMaap 3AUAH 3aCrvir dpUMMTAN XeNKYYIaxag vyxan XyBb HOM3P OpyyrcaH.
Llaawma 4 saguiiH 3acruiiH Tycran Gycyyauir xenkyynax 6oanoro 6apex 6ainHa.

5. KAHAbIH TOPOHTO XOT

OHTapno MyXWiH HWAcnan ToOpoHTO XOT Hb KaHafblH caHxyy, ax yWnaBapnasn, COEMbIH
XaMruH TomM XOT oM. Tyc XOTbliH ynbaa Gyp MecTnerniiH yeac axnantan 6onosy 1793 oHA
BpuTaHWiiH KonoHuunoruna Mopk xoTbIr GaiiryyncaH yeac XoTblH TYYXWiiH 3XNan TaBUrACaH
raXx y3gar 6anHa. TOpoOHTOIMMIAH HyTar A3BCrap 43aryyp “Simcoe”, “Huron” rax 2 ToM HyypbIH yC
ypCaH eHrepier Hb 3arac arHyypblH ax axyi xenkux 60noH ambapax Taatan OpumHr 6ypayymk
©rceH rax y3gar. KaHaz opoH OanXuiiH XaMrinH eH4ep XenkunTan 6asiH OpHyyablH HAr 60McoH
Hb TyC yncblH GarranuinH 6asinar, 3auiH 3acruiAiH ONoH TyNryypT 60410roto XonbooTon rax
y3par. MeH 6ycap opoH, Tap ayHaaa AHY-Tan xuinx xypangaa, SaunH 3acruiH xapunuaa Hb
TYC OpHbl X8DKUNA UX33X3H TYNXay y3yyrmkaa. Oawpama aypaaxan, KaHag 6onoH AHY-biH
XOOPOHZ, OPLUUX XWUIUIAH 3ypBac, OpYvH yen A3NXui A33p oplumxk barraa xun xs3raapyyzaaac
XaMIUAH YPT Hb OM.

1951 oHooC TOPOHTO Hb YIC Tep, 3QUMH 3acar, HUAraM COEnbIH XyBbA OYXanaa3 eepuneraex
9X3MC3H rax y3aar. 1951 oHbl Gananaap TOPOHTO Hb O4OOTMIAH 3acar 3axvpraa, rasap HyTrMiAH
XOMXK33H33C 8 gaxuH 6ara, 0QoorniiH MXaHX ByC Hb TyxalH yea XxeaeerviiH 6ycaz TOoLoraok
OavicaH 6aviHa. TyxavH yen XyH aMblH 73 XyBUIr BputaHudyyn 933n43r, MeH XyH ambiH 69 xyBb
Hb KaHagap TepceH xymyyc a3amx b6ancaH 6apumT Ganpar. bycag yHASCTaH ACTHbI Bypayymk
Gaviraa 27 xyBb Hb XX 3yyHbl 3X33p XYH aMblH 8 XyBUWr 333k 6ariB. JHAXYY Y3YYNanT ecceH
Oyroy XYH aMblH OyH[, ONOH YHA3CT3H SCTHbI 333X XyBb YIIAMX HAOM3IrAcaH Hb 1951 oHooc
TOpPOHTOA LUMIMKMH MPaX LaraayjblH ypcraneir XxypaacracaH rax ysgar 6anHa. Tag TopoHTor
30pWH MPax OypBarcaj, uaraad, 3AMNH 3acruiiH Laraaygbir A3MXKWH, XapunuaH TycnanucaH
ABAan Hb 0O0OrMiH TOPOHTOMMIAH XenKUng, Xypax, OyTaaH bGanryynanteir 6ui 6onrox yyxan
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XY4uH 3ynn 6oncoH 6ariHa. 2001 oHbl 6aranaap TOPOHTOrMIAH opLUMH cyyryabiH 50-nac nnyy
XyBb Hb KaHagan Tepx eceeryi xymyyc 6amxaa.

1950 oHooc KaHagbliH uaraauynanbiH xyynuap lepmaH, WtanuiiH, 1960 oHooc rypaspgary
OPHYYZAbIH LlaraaqbIr XyNa3H 36BLUE6PCOH Hb XYH aMblH TOO, TYYHMI OyTL3A 33M3X LaraaybiH
TOO, BypangaxyyHUir nxag eepuunceH GanHa. 1970 oH raxag uaraaygblH OUANSHX XYBWUIAT
EBponooc 6ycan raspaac upcaH uaraaung 6ypayynax 6oncoH 6anHa. 1720 oHp aHx PpaHy,
xypangaaung TopoHTog upxk 1759 OH raxap uaraaump apwumkaa Hanmaa 3pxnax 0onx,
Xypangaa apumkaaHbl ron TeB Uar 60ncoH.

LlaraauyablH ypcrantan xonboraoH snraBapnaH ragyypxax, MesmKIier, axun Xxe4erMepuiiH Tarw
6yc 6avigan 39par ofoH acyyanyyablr LWMRABIPNAX YYAHIIC MYXUIAH 3axvMpraaHaac OrnoH apra
X3MX33r A3C AapaanaH aBy X3apanKyyfcaH Gangar. Axun onronTbiH Tarw GananbiH Tyxaw
xyynuiar 1954 ong 6atanx, cypryynb, HUATMUAH Banryynnaryys KOMNaHuT axnyyabir UA3BXTIN
©PHYYN3axX OOMCOoH.

TOPOHTO XOTbIH XaMruMH rofn ONONTbIH HAr 6on fax apraryn ONoH YHA3ICTHUIA COEMbIH YHIT
YaHapbIl 30pWyL X3B33P XaAranaH aBdy YNACSH OPOH HYTIMIH yavpanarbiH 6oanoro Gereef
“XOTbIH ©Hre TEOPXUIT UNTIAX oM XYYMH 3YWANUMIAT O1A, ONOH TePNUIAH YHOAICTHUA OHLNOM XaM33H
y33X baliHa rax TenesnereeHninxee 3opunT 60NroH TaBbcaH banaar.

TepuiiH anba ecex Oy ONoH COEN YHOICTHWUIA 3HAXYY OPYUMHI X3BI3p Hb xagranax, 1970-
aaj; OHOOC OFTOH COENT HUUTMWUIAH Tanaapx 604MnorbIr YrchlH X3MX33HA X3P3NKYYIDK 3X3MCIH
OaviHa. Huiiramp ynunary canH caHaaHbl onoH Ganryynnaryyn 6anryynargax aHa acyygang
aHxaapnaa XaH4yyImK 9XarCHUIA Har Xuwaa Hb 1956 oHp GarryynargcaH HargcaH 3am xamaax
CcaliH caHaa TycnamX YUNYunraaHum asH tom. 1787 oHpg AHrmudyyn TopoHTorumH 1000m2
rasap HyTrWiir eepwiiH M3Aana aBcaH Geree YyHWii gapaa TOPOHTO XOThIr Mopk xamaax
HOP33p comnbCoH Beresa Mopk xoThir KaHaabIH LUMH3 HUiican 6onroxoop Tenesnex 6aikas.
MeH Mopk xoThir 3acar 3axupraaHbl XoT 60Mroxoop Tenesnex MNapnameHTbIH GailunHr 6apbx
3X3MCaH baiHa.

1813 oHbl JaiiHbl yeap Vlopk xoTod UX X3MK33HWIA XOXMPOS YYupy MapraMeHTbIH OpAHOO
XypTan waTaanrax GaiicaH 6on AaiHbl Aapaa 1834 ong Mopk xoTsir 6yLaaH “TOPOHTO” X3MasH
HAOPNacaH Ganpaar. H3 xyrauaans AHMWIAH KONMOHWMIH 604N0rbIr 3C3PryyLCaH 3C3pryyLan xXaa
X9[9H yaaa rapd 6arncaH 6onoBY TeAMANeH aMmXunT onooryi 6anHa. XIX 3yyHbel yen TopoHTO
XOT LaraaynarnbiH TOMOOXOH XOT 60noH xyBupcaH 6ariHa. TopoHTo xoT 1849-1852, 1856-1858
oHyyaaz KaHag ynceiH Huncnan GancaH TyyxTan. 1867 oHooc TOpOHTO XOT Hb anbaH écoop
OHTapuo MyxuiiH TeB 6omncoH. Epenxuingee TopoHTo xoTbir 11 000 XUNUAH TYYXT3M XOT rax
y309r.

XIX 3yyHn TOpOHTO xOTOA XOT AamkcaH TemMep 3am Gapurgax TYYHUAT JaraH MX X3aMXK3a3HUN
Laraadm opXX MPaH ax YnaBap apUUMTIN XenKK axarcaH 6arHa. Temep 3am 60noH ganaiH
6ooMTyyL Hb Xong AMEPUKMAT O3NXUATIN Xxonbox ryyp GOk erceHuin 33parua’ Temep
3am 6onoH JananH 600MTYyabIr ©PreXyynaH XenKyyINcaH Hb TYC YFCbIH HYYPCHUIA 3KCMOpT
MMMOPTOZ CalHaap Heneernk YaacaH rax ayrHagar 6anHa.

LlaraaunanblH YEUNH aUANaHX Xacrmir ganxunH Il garnHaap gypearcag, MeH YHrap, lonnavg,
BbeTHaMbIH XxsiMpanaac LianTtraanaH aypBarcag 333mk baricaH 6onoB4 egpeec eaepT eCeH
09Xk 6y TopoHTOA LWIMHS GoNoMX calxaH ambapanbilr XaiH MpcaH KaHagblH ONoOH OroH
VPraUiH LNIDKUX X6A48NreeH ypcranbir Aypaax xapartan om. KaHapan epeHxuiinee 6apyyHbl
O3rMaM, KOMMYHUCT Y3311 cypTraac AypBard, A33pX OPHYYyAbIH Laraavfbir XyraaH aBax
6oanorbiH ynmaac TOpoHTOA LaraayfbliH XYP3adHA XapbLaHryin ynamxnanTt yrnc TOpUinH coén
TOrTCOH bGaliHa.
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OH3 yen XyH amblH ecent OOMNOH Laraaynanaac yyganTan ecentTan xonboraoH TOPOHTOrMnH
ONp Op4YMM ra3pyyabir XOTXKyyrnax YWin §BU Yyxfniaap TaBUrgax 3xancaH. Mprag XoTbIHX00
OMPONLO0 BaNLLMH GapbXK NX33P CYYPbLUMK 9XANCIH. 1940-1953 OHbI XOOPOHA XYH aMbIH 6CONT
TOPOHTOrMINH TOITOOCOH Xsi3raapaac X0ép 3yyH MsiHraac xon gaecaH baiiHa. Tyxannban, 1946
OHbl Gavignaap ynnasapnan apxnardamind 90% TopoHTo xoToz Gavipnax 6avicaH 6on 1954 oH
raxag aH3 T00 77% xypTan O6yyp4 XOTbIH ragHa Xyy4nH Xe[ee ax axyiH 3opuynantaap awmrnax
OancaH raspyygag Tarmk CyypbLUMK 9X3MCaH 6ariHa. YYHT3M 33p3aruaH 3am xapwruaaHbl acyyaan
[433p Y LUMHIYMAN XUATASX, axuyL, A3BLUMI rapy 9xancaH 6arHa. Tyxannban, 401 gyraap xypaHbl
3ambIr 6ypaH aluurnantaz 0poX00C OfIOH XUINAH ©MHe NPraaas 30p4mx 3eBLLUEBPIUIAT ONTOCOH
bavHa.

1952 oHA panHbl gapaax TepenTuiH OruoM ecenTeec LanTtraanaH Tepex raspyyabliH Toor
HAM3rAyy/1axaac axnasd4 OPOH CYYLpKyynax awr, WuH3 OyTasH BanryynanT Laapgargax,
XOTbIH 3ax pyy 6yTaaH 6anryynanTblH aXnyyAblr XUDK 9X3NCOH 6ariHa. Ox3HA33 TOPOHTOMMIAH
39pranaasax XWXKUr XOToop Teceenergex OGavicaH Tap OyTasH Gawryynant gaviHbl gapaax
aHXHbl TOMOOXOH OyTa3H Oarryynant GOncoH Teaunry, UprogumH Xycan TIMYYnasn, apant
X3paruaa 33praac ynbaanaH Xenkuk, 0400rMinH TOPOHTOMUIAH FOM LieM X3CarT Tapxyy 6yTasH
GanryynanTbir Xxmnx 605ncoH 6anHa.

1953 oHbl 4 gyrasp capa OHTapro Myxaac xoconmon oyTuuiar 6ytoy TOpoHTO GOMOH TyYHWIAT
TOMPOH oplnx 12 HyTrUMH 3axmpraa HargaH MetpononutaH TOPOHTO XOTbIr GUin GONroCoH.
Bepeep xanban, MeTtpononutaH TOpoHTO GOMOH TOPOHTO 3C3H 2 XOTbIH 3axupraar Gui
6onrox, MetpononutaH TOpoHTO Hb Byc HyTrMiiH acyypdan GOnoH OpOH HYTIMMH acyygang
YWMYAaX XyYYUH LLYYX 39PX MIANUMH YINUYNAX Xapbsaa HyTar A3BCrapuiiH acyyanaa xapuyLax,
TOpPOHTOrMIH 3acar 3axupraa Hb 8 XXMXUr TOCrOH 60MOH 3 XOTbIH 3aX OPYMbIH HyTar 43BCrapUnr
xapuyLaH axunnaxaap 605mkaa. 1966 oHbl 6aianaap Tyc Myxung 13 xoT xapbsanargax 6ancan
baviHa. 1998 oHAO MyXaac A33pX CMCTEMMUII XYYMHIYW GOmnrox, TOPOHTO XOTbIH 3axvpraaHg
HyTar 43BCrapuinr 6yxang Hbe xapuyuyyncaH aviHa.

[339px 30XMOH BanryynanTtbIr XMINCHA3P Lar Xyrauaa 60noH uaxunraaH, yCHbl CUCTEM, HUNTUIAH
TI3BPUIT XaMTpaH yampaax 60ncoH Hb OyC HyTarT UX33X3H X3MXXI3HUI aLnr 60NTOH XSMHINTUIAT
aBumpcaH 6on 1998 oHp Gyc HYTrMIH 3acar 3axupraaHaac Tyc Xonboor aCcapryyuaH 3agarnx
0[00rniiH TopoHTOr BUn 6ONTroXas3.

Teenepneec yyAsH 1953 OHOOC LUMH33P 3aM TaBUX aXWIT IPUUMNKIDK TOCBUMH UXIHX XyBUIT
3apuyyncaH 6anHa. HUATUIAH T99B3P, METPOHbI LUMHA LIYraMyyablr MeH aluurnantag opyyrx
3XarcaH b6arHa. MeH 033px wantraaHaap 1960 oHA XOTbIH 3axmpraa 60noH 6usHec apumkaaHbl
OYYPIYYAWNIT LUMHS OYYPSIT HYYIraH TeBnepyyncaH GanHa. 1950-aag oH raxag TOPOHTO Hb
MOHre CaHXYYruiH 3ax 3339n 6usHecunH canbapyyn anaHrysa gaatranbiH 3ax 393MUVH XyBbA,
TyxaWiH yeq KaHagblH XaMrviiH TOM TeBriepceH xoT baricaH MoHpeanuac gaBx axancaH barHa.

1860 oHA TopoHTO Xx0TbIH “Gooderham and Worts whisky”-Huin yinaBap Hb O3MXWUIAH XaMIMnH
TOM apxuHbl ynnasap 6omk eprexceH b6araar. 1891 oHA aHXHbI HUATUIH T93B3P TOMOP 3aMblH
KOMNaHWnH Tycnamxravraap awwurnantag opx 1921 oHA OMOH HWWATSA XyBbLaar Tapaax
ercHeep eHeenep TOPOHTO XOTbIH HUATUAH T33BPWUNH awwmrmnant Xoug AMepuk TvBOd3 3
ayraapt ouunrgax 6anHa.

1904 oHA TOPOHTO XOTLIH TEB rang, WwaraH TyxariH yenas 10 cas am. 4onnapbiH XOXMPOIT y4mpy
faiicaH Y XOTbIH JaXxWH COPrasH BOCroNThbIr acap TYPraH XyrauaaHz XUncaH G6arHa. 1934 oHa
TOPOHTOMMIAH XepeHruinH bupx KaHag yncag xamruiiH Toma Toouorgox 6oncoH. KaHag opoH
OONXUAH XaMIMMAH eHAep Xenkuntan 6asH OpHyyAblH HAr GOMCOH Hb TyC YrCbiH GanranuiiH
Gasnar, 3aWnH 3acrvinH OnoH TynryypT 6o410roTon xon6ooTon rax y3aar. MeH 6ycag opoH, Tap
ayHoaa AHY-tanm xunx xygangaa, 3auviH 3acrMiH Xapunuaa Hb TYC OPHbl XeDKUMA MX33X3H
TYNxau y3yymkaa. Jawpama aypaaxas, KaHag 6onoH AHY-bIH X0OpOoHA OpLUMX XUITUIAH 3ypBac,
OPYMH yen O3NX1i 033p OpLUMK Oarraa xun xsa3raapyyaaac XaMrmnH ypT Hb FOM.
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Oanxuiin |l panHel gapaaraac TOpOHTO XOToA O3NXuiiH eHuer BynaH Oypaac uaraadvg mpax
OONCOH Hb XM aXunnax Xy4minr 6mn 6onrox bamcaH Tegunryin XoTblH XONKUIA NX33X3H XyBb
HOM3p opyyrncaH rax y3gar. MeH “Quebec” myxuiH 6ocnorooc xamaapaH TOMOOXOH OpPOH
HYTrMNH GonoH Byc JamkcaH kopropauuya eepcauiiH odducbir TOPOHTO XOT pyy HyYIraH
LIMIMKYYNcaH 6anHa. 1965 oH raxag YHAICHWI Tapryynard komnaxsuyg TopoHToz TeBnepy 1976
oHA KaHagblH XaMrinH ToM, angapTan XoToop TOOLIOrgoX 3XancaH 6arHa. YyHWIA wanTtraaHbir
koMmnaHuya Ksebek MyxuiiH canaH TycraaprnanTtrav xonboraox mapraaHaac yyasH MoHpeanuac
HYY>X TOPOHTOA LWNIMKUH MPCIHA3p Tarnbapnaaar GavHa.

MeH XOTbIH XePKUIL HEMeerCeH Yyxan Xy4uH 3yinn 6on XoT TeneBnenTuitH yxaanar 3apuvm,
60410roToN Hb XONGOOTOM raX y343r 6anHa. XOTbIH TeBA, XYH aMblH HArTapLmMnTan yangyynaH
ambApanbliH X3B Masirm Taapyymk cydanraaH gasp TynryyprnaH Gapunra GanwwuH Gapbaar
Gerees; MHrACHI3P XYMYYC ©4ep TyTaM aBTOMaLLUMHbl 3Ly X3parudarymnrasp ambapax
OOMOMK ONroXaa.

Bac HaraH Heneerx Ganraa xy4uH 3ynn 6on Temep 3am O0NOH XypAHbI 3aMyyablH CUCTEM OM.
OanxunH xoépayraap AavHel gapaa AHY-biH BatnaH xamraanax saMHaac CaHXyY>XYYrnaH XOT
OOTOp TYPraH XyrauaaH Lapryyaunr opyyrk Mpax 30puiroop UMM XypaHbl 3amyyabir 6apbx
3X3MICOH TYYXTIMN.

TOPOHTO XOTbIH XENKMIN A3BLUMINA 66PUIAH ra3ap HYTIUIAH AaByy Tarn UX33X3H YYPar ryiuaTracaH
raX y343r. Y4np Hb TOPOHTO XOT Hb ©6pUIAH Temep 3aM OO0MNoH AanaiH rapuyynaap O3nXuir
Xoung, amepukTar xonbox ryyp 6omk erceH. YyHWIAr aaraaz Laraadqnz OfiHOOP OpX MP3H 3H3 Hb
XM @XWUnnax Xy4HUAr 6ypayyrk erceH rax y3gar. MeH TopoHTo xotog 6yc HyTrMinH 60omnoH
YHO3CT3H laMHacaH KopropauuyabiH TeB oducyya 6anpnax 6ancaH Hb 90UNH 3aCTUNH XyBb[
MX33X3H awwurtak GancaH. Ynmaap TOPOHTO XOTbIH XOPeHrMH OUPXWUAH YN axunnaraa
eprexux, KaHagnaa xamruiiH Tomg Toouorgox 6omncoH bainHa.

Ep Hb KaHap yncbliH Typlunaraac xapaxaf, Xerkree 3eBXeH Har rasap TeBnepyynaarryi
ereen My GOMTOHbIr @OPWIAH OHLLMION, YUIMAN YAMMANUAH Aaryy Xenkyynaxaac ragHa busHec
CaHXYYIMMAH TeB rasf HAr xoT Gavixag, 3acar 3axuvpraaHbl TOB Hb ©6p X0ToA Gaiix >XULLS3TIN.
Tyxann6an, MoHpeanb Hb Br3Hec caHxyyruinH TeB banxaz, 3acar 3axupraaHbl TeB Hb KBebek
XOT 6anx XKWLIIITIN.
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