CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XIX 60Tb

KOMMAHWWAH CAVH 3ACATMNATbIH XYHUA HeeLUUNH BoANOrbIr
TOOOPXOWUNOX Hb

A.lNazma, b.ApuyHxapeaan

KomnaHunH caiH 3acarnan Hb TyXallH KOMMNaHWMH TerneeneH yaupaax 3eBrnenvinr XyebLaa
333MWNMYAMIAH 6MHe Xapuyunara Xynasx vagBaprair UNTrax, M3O433nnvnr un Ton 6Gaiix
Hexuenuir 6ypayynaar 6aHa. KomnaHuiiH wyaapra un tog 6aaan, raHu ync opHbl TOAWMAryi
O9NXVIH 3OUNH 3aCrUinH TOrTBOPTON Bangans UxaaxaH HerneeTan.

KoMnaHunH canH 3acarnan Hb KOMMaHWyOblH YW axunnaraaHbl yp OYHr CabKpyyrok,
XOHOMeHTNAH 39X YYCB3p TaTax awmrnax OONMOMXWMIM HAMIrAyyrnax 3amaap S4UnH 3acrviiH
TOITBOPTOM XODKMMIAr Aamxwxk OGanpar. Mim 3acarnantai kOMNaHWiAH yaupanara Kommnaxu
O0TPOoO yaupanarsiH smap apra 6apwrn, Coén, €c 3aHLUNbIr A3Mr3pYYax B3 raaarT LWNMRABIPIIX
ron yyparton 6amk, KOMNaHUiH YHIT 3YWMICUIAM CaxvuH O33ANXMNAT ypuanaH, eepcaee ynrap
XMLW33 60M00A 30rCOXryr XapanKUNTUIAT Hb XsHaxK Bangar axaa.

KoMnaHuiH canH 3acarnan Hb KOMNaHWUH SHIMH 3acarnanaac gapaax WWHXYy4a3p sanraatam
Ganpar. YyHa:
» TY3-bIH UX3HX MULLYYA Hb Xapaat byc 3axupnyyn 6anaar,
» agHbl rULyya Hb KOMMaHnac xapaart oyc,
» ['ynuaTrax yaupanarbiH LanvH XeNCHUM NX3HX Hb XyBbLiaa 6a onunmoHoOp XUAroaar,
o [YNUSTraxX yaupanarbiH aXnblH NYAUSITIAMUIAH YHINT33HWI anbaH ECHbl TOrTONLOOTON,
» XepeHre opyynariung 6omnoH oponuory 6ycag TanyyabliH M3433MMMIAH NaBnaraar
MO3BXT3M XYN33H aBaar 33par 6onHo™® .

TYYHUYN3H KOMNAHWIH CaliH 3acarnan Hb Aapaax 3apymyyabir 6apumTangar. YyHA:
 Wynapra 6yptran TainarHan,
* Wn Ttog /TyHranar/ 6angan,
« Ec ayiTait yin axunnaraa,
» XyBbLiaa 333MLWMryma, oponuory 6ycaa TanyyablH allur, COHUPXIbIT XYHAITIaX,
* Xyynb A3341n3X 33par 60MHo.

KomnaHuiH 3acarnan calH TerneBLUeeryi, Xenkeerym rasap amap 4 CalH XYHUN HeeLuiH
604110r0 X3PaNKA3ITYN rax y3aar 6anHa.

3ax 3393nuiiH epcenaeeH Lwupyycd Oyl eHeerumH Hexueng KOMMNaHWAH eMHe TaBurgax
Oy Yyxan 30punrbiH H3r Hb XYHUI HeeUWiH YaaBapbir OypaH Ayyp3H awuurnax siBgan oM.
OHO 3opunrof XypaxuwH Tyng Ganryynnara 6yp canH 6onoBcpyynargcaH XyHUN HeeLuinH
MEHEeXMeHTUNH Goanoroton Ganx waapgnaratak 6ok 6arHa. Tarssg Y XyHUA HeeuunH
6oanoroop famxKyynaH axuntHyyaaz komnaHuiHxaa /uaawwg 6anryynnara rax/ yaupanarbiH
dunocodu, YHIT 3yNnNuir onnryynaxag xanbap cavgar.

BainryynnarbiH XYHUIA HeeLUiH 6oanoro

BanryynnarbiH XyHUI HeeuniiH GOANOro rafar Hb 9HA acyygan xapuyucaH canbap HIDKUMH
YWAN axunnaraaHbl epeHxuin 4urnan 6ereen XyH XYYHUA YagaBXuWAr xagranax, 6axkyynax,
XONKYYax GonoH 3ax 333anuiH BariHra xyBbcaH eepunergex by eepynentes TyxawH uar yeq
Hb Xapuy erex YaaBapTau, MApralUCaH eHAep OyTIaMXK OyXMiA HAT XamT OfHbIr 61 6oMroxbiH
TYng YrnaracaH 3opunro 6a 3opuntyyabir 6onoscpyynaxas 6apuMTtnax 3apyvm, Xapankyynax
apra, xanbap xuiraag 30x1MoH GaryynanTbliH MexaHU3MyyablH HUANG3p uory, oM.

"8lllyypae A. Komnauuiti 3acarnansiH 3arsapyya. ¥6., 2012 oH, 23 gaxb Tan.
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XyHUI HeeumnH Goanoro anveaa GanryynnarbiH epeHxvin 604M0rbIH HAr X3C3ar Tyn TYYHWNA
XODKNMUIH y33n GapumTnang OypaH HuAUaK GanmBan 30XMHO. XYHUI HeeuuiH ©oanoro
GanryynnarelH 6ognorog smap 6anp cyypb 333nArMIr xascpanT 1- 4 y3yynaB.

EpeHnxun 6ognoro. Yr 6o4n0ro Hb GavryynnarbiH yaupanara axunyablHxaa eMHe XYN33C3aH
HUArMUIAH Xapuyunaraa xapxaH ouenyyaar 6a ToA9HA XxaHaax xaHanaraa A3BLUYYIaH TaBbcaH
3CAXUIAr TOAOPXOMNAOr. XYHUIN HeeuuiH GOAMOrblH epeHXVM M3IO33Mang Tycrarggar yHaT
3YInyyA4 Hb fapaax y3an 6apuMmtnanyyabir TycracaH 6aviean 30xmHo. 2

Ta2w 6aldan: “snraBapnanryil” xaHanarag gacaH 30XMLUCOHOOP axunnardvg Lygapra
6a yHoH 3eB Gavipar racaH ownronTTon Gamx. SH3 Hb MEeHexepyya Lyaapra Oyc WniaBap
rapraxaac XyBb XYHWWAT Xamraanax, aXun 3pXnanTuiiH XyBbJ 3pX Tarlw GOMOMXWUIAr XaHrax,
LanuH XencHUiA snraBapry CUCTEM YANUNaxX 33pruir 6artraaHa.

XyHO3m23n1 3cean aHxaapas xajamxk: axunnardgblH vmpasayn, atoynryin 6angan, acean
©OPVINH HIP XYHAMIT X6HACOH LUMNOBIP raprax yeaasa XyBb XyHWUM Gangan, HexXuenunr TooLoxX
Y393X.

3oxuoH 6alicyynanmmal cyp4 xeaxux 60sioMx: Lwaappargax Oy Oamknar, yun
axunnaraaHyyapir xaHrax 3amaap GanryynnarbiH 6yx rMLWyYYAUAH Cypd, Xenkux GonomKoop
XaHraHa rofarT UTrax.

Xymyycm mynayypnacaH 2yuuyamess: TyNUSTIaNuAH COEMbIr XenKYyynax, Tacpantryn
calkpyynantag Xypaxag a4 Xon6orgonToi, Xoép TanblH XyNaanTUir TO4oPX0MoX, TOXMPOLOX
3aMaap rynuaTranuini yaupanarag dyxan, XyMyyc axnbIr X3pXaH ryiuaTracaH Tanaap wyaapra
3prax xonboor xaHrax.

XedesimMepuliH op4uH Oaxb ylin axunia2aaHbl YaHap: . OH3 Hb HAr X3B Masruiir 6aracrax,
ornoH sH3 Banpan, 6ue paacaH 6anpan 6a xapuyunarbir HOSMArgyynaX, CTPECCT XyMYYCUAr
opyynaxaac 3annxuix, axun 6a ambgpanbiH XyNaSH 36BLUESPeraceH TIHLUBIPUMT XaHrax
3aMaap XYMYYCUIAH axraac aBax CITrafl XaHaMXKUIr HIMIrayynax acyyanbir TycraHa. OH3
YUIManaap 3eBLUNIILCeH 6a TacpanTryil 3opunroton barix.

Axunnax Hexuyesn: anb 60NMoxoop ambapang HANLC3H TaB TyXTal axmblH OPYUH Oypayynax,
3pYYn M3HA, aynryin 6anansir xaHrax.

[33p pypbAcaH YHIT 3yiryy4 Hb OnoHX GanryynnarbiH 6ognorog Tycrargnar 60moBY 3apvm
GairyynnaryyablH XyBbZ OW3HECUIAH amxuntag TynryypnaH ambgpan [33p T3Ora3puiir
OPreXyynax, 3CB3NT XYHWUA HeeuuH siMap acyyanibir TIpryyH 33parT TaBbX Oanraaraac
XamaapaH eep eep baix 6omnHo.

Tycran 6ognoro. 313 6oanoroa apx Tarw 60MOMXK, ONIOH siH3 GakanbIr yaupaax, Hac 6a axun
SPXMANT, MASBXKYYIIANT, aXunnaryablH Xenkun, LanuH Xenc, axung opox 6a axnaac rapax,
aXunnarygbiH xapunuaa, WMH3 TexHororu, apyyn MaHg 6a atoynryi 6angan, caxunra 6ar,
caHarn romMmaors, LoOMXTrof, TaMxy TatanT 33pruinr TycraHa.

BanryynnarbiH XyH Xy4HUA eHeernind Hexuen 6angang yavpanarbiH annapaTtbiH HeNeennumiH
TYBLUMHI33C LWanTraanaH XxyHui HeeuminH 6ognoreir gapaax 6angnaap aHrmnaH y3ax 6omnHo.
YyHEa:

20M.Armstrong. A Handbook or HRM Practice, - 9 th ed., 2003, p. 131-132.
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Udaexuzyli xyHuli HeeyuliH 600020 - GanryynnarbiH yavpanara axunnardgbiH Tanaap
GapuMTnax yin axunnaraaHsl 60MoBCcpyyncaH Togopxon xetentep Ganxryin, XapuH axunTHbI
YHANra3 60M0H XYHUIN HEBLMNH epPeHXUIN HexXLen 6anasbiH OHOLLMOrOOHbI VP AYHA rapy UPC3H
ceper yp garaBapyyabir apunraxag YMrmiacaH axnbir 30XMOH Ganryyngar. QHs Toxuongong
yavpanara yycaH mapraaHtan Hexuen Gaianbir 3oxuuyynaxblH Tyng “oHuron 6ananeiH aar”
3apraH axunnaxag XypHa.

M30pamxmali xyHull HeeyuliH 60051020 - yaoupanarbiH 3yra3c XYHWUA HeeUWnH yin
axunnaraartav xonbooTon ceper 6ananbiH WUHX TOMAJM UNPaX, MapraaHTan Hexuen Ganaan
6un 6onox wanTtraaH, eHagep OyTIaMXTIN xeAenvepT MoTMBaum b6anxryn 6anx 33parT xaHanT
TaBmHa. ToB4oOp x3n6an, xampan 6uin 6onox Hexuen ananbir XaHaXx 30xuLyyrnax 60rmoMXKToN.
Yavpanara XyHUM HeeUWH YIN axwunnaraata XonborgoH rapax 334paaTali acyyasbiH
LwanTraaHbIr cyanaxag TynryypraH TYYHUIAT apunrax apra xamxaa asgar. nm GanryynnarbiH
XYHUIA HeeuWiH anba Hb TyxalH Hexuen GananbiH OHOLUNOroo GOMOH TOXMPCOH silapanTan
TyCnamXuiiH apra Xaparcnyyaunr 6anaH 6annrax xapartanm 60mnHo.

BonzoomxusncoH xyHuli HeeuuliH 60071020 — 3H3 TOXVONAONA YyaupAnara Hexuen
GaranbIH MPa3AYMH Tanaap yHAacnan 6yxui Taamarnantan 6anHa. Nnv GaryynnarbiH XyHUi
HeeLuH anba 3eBXeH OHOLUIMOrOOHbl TEAMWIYA OyHA XyrauaaHbl XYHUA HeeuWiH Hexuen
GaanbliH TaamarnanbiH apra xaparcrnyyaran Oaix waapparatan. bairyynnarbiH XenknuiH
xeTenbepyyaas axunnax Xy4Hui xaparuaa ayHa 6a 60rnHo xyrauaaHsl TOOH TOAUNATYI YaHapbIH
Taamarnanyyn 6artcaH 6arnx 6ereen XyHVUIN HEOLIMINH XONKITUINH 30pUNTYYL TOAOPXOMIOrACOH
Ganpar.

Ndsexumali xyHul HeeuyuliH 6odnozo — banryynnarbiH ygupgnara 3eB Taamarnanran
Galraag 30rcoxryin Hexuen Ganpgang Herneenex apra XaparcanTan Ganmpgar. XapuH XyHWUR
HeeLuH anba Hb XsAMmparnbiH 3cpar 30punToT xetenbep 6onoscpyynax, Hexuen Gampang
OaMHrblH MOHUTOPUHT XWX, ragaag 6a O0TOOA4 XyYWMH 3YWICUAH Heneennunr xapransaH
xeTenbepyyouiH XapankunTag 3acBap ©epuYnenT opyynax 4agsaptai Gavix Hb yyxan.
NOaBxuTam XyHUin HeeLminH 604n0ro He OHOBYTONM 6a AaBLUMHIY rax H6armk 6onHo.

OHoeuTon 6oanorbiH yen GanryynnarsiH yavpanara XyH Xy4Huin Hexuen GananbiH pasgynH
Tanaap YaHapblH OHOLIMOroo GOMOH yHA3Cnan Oyxun Taamarnantanm 6GanHa. TyyHYNaH
XYHU HOOLMIH OHOLUIOrOOHbI apra XxaparcanTan Ganraag 30rcoxryin GOMOBCOH XYYHUN
GananbiH Tanaap AyHa 6a ypT XyrauaaHbl TenesnereeTan 6anHa. baviryynnarbiH XenkrminH
xeTenbepyynan axunnax XyYHUA X3paruaaHvun ypT, AyHa, GOrMHO XyrauaaHbl Taamarnan
YaHap 6Gonoopg TooH Gangnaap xuiracaH Gawaar. YYH33C ragHa TerneBriereeHui canwrym
X3C3r Hb XYHUIA HEBLIMIH Tanaap siByynax yIn axunnaraaHbl XxeTenbep, TYYHUIT X3P3anKyynax
xyBunbapyyz tom.

OaBwuHryn 6ognorbiH yen GanryynnarbiH yaupgnara Hexuen 6ananbiH MpasgyyviH Tanaap
YaHapblH OHOLLIIOr00, YHASCMANTAN Taamarnanryn Gavpar GomoBY TYyHA Heneenexumnr
XM43343r. XYHUIN HeeuniiH anba Hb 6OMOBCOH XYYHUI HexLen 6aianbIr oHowox 6a Taamarnax
apra xaparcan 6anxryi, raxasa XenkrnuiH xetenbepT GanryynnarbiH XenknuinH XaMruiH vyxan
30punrog Xypaxag Tynryyprnacan 60noBy axunnaryabiH Hexuen 6ananbiH eepynenTuiiH Tanaac
LUMHXUIDK cyanaary XyHUn HeeuunH axrblH Teneeneree bartcaH G6anaar. Mnv toxumongona,
XYHUI HOBLTAN aXunnnax axrblH Tenesneree CaTran xeanen A33p Wnyy TynryypracaH 6avix
ereen XyHTal axunnax axrblH 30punreiH Tanaap 6ara Teceenental 6arHa racaH yr oM.

BanryynnarbiH yaupgnarbiH 3yrasc XyHuWn HeeuuiiH 6oanoro 6onoBcpyynax siBLag [40Toof,
O0noH ragaag axunnax XyyYyHuA anuHg unyy ad xonborgon ery Gaviraa, ragjaag opuvHA
HOANTTaM xaHAax Ganraa TEBLUMH 33pradc xaMaap4y XYHWUN HeeLunH H3anTTan 6a xaantran
6041010 rax XyBaax y3aar.
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Ha3anmmal 6odnozo — xagung Ganryynnara youpgnarbiH TeBLMH OypTas Gonomxut Byx
XamTparygblHxaa XyBb[, HI3MTTa Oaiik YagHa Tap yend X3parkaar xamruiH bara anbad
Tylwlaanaac axnasg A3d34 anbaH TywaanTtaH XYpTan HIANTTIM aXWUNmaX 9SXMN3H3 3C3H
yr. Banryynnara eepee 6GonoH xapbsia canbapyyman axunnacaH 3coxX33C Yyi XxamaapaH
Laapaiaratan mMagnar, yp Yagsaptain n 6on AypbiH MIpraXxunTaHr axung asaxag 6anaH 6anHa.

MiAM MasiriAiH XYHUIA HeeuMiiH B60AM0ro Hb 3ax 333NN 333X TypaMruin 60410roTon, eepuiii
canbapTaa Tapryynax 6anp cyypuir 33nax apManaanTai, XypAaH ecente TynryypracaH LWWHI
Ganryynnaryyn 6apmumTnaxag TOXMPOMXKTOMN.

Xaanmmai xyHull HeeyutliH 60071020 — Cyn 4eneeTal axnbiH GarpaHg 36BXeH ©epuiiH
axunnardgaac TOMUMOH axunnyynax 6ognoroa TynryypnacaH Gaviryynnara awmurnagar. Nim
MasiTiiH XYHUI HeeLMINH 6OANOro Hb TOLOPXOW HEXePNenuiiH COEnbIr 61 6ONroxos YMrnacaH
GaviryynnarbiH XyBbZ, TOXMPOMXXTOW. ToBYOOp x3an6an, 6anryynnara ragaag OpuMHTON xapunuaa
Taapyy 6ariHa racaH yr oM.

BanryynnarbiH XyHWUIA HeeuuiiH 6040rbIH 30PUITO Hb TyXaviH 6anryynnarbiH Xaparuaa, YRnyammk
Oy Xyynb 3px 3yWH Waapanara, XeAenMepuinH 3ax 333nuiiH 6angan 39parT HUALICAH XYHUIA
HeeLuH Too Oa OypanaaxyyHUIr YaHapbir xagranax, TyxawH yea Hb LUMHIYNSX, XeDKIUAr
XaHraxag OpLUUHO.

XyHuii HeeuniiH Boanorbir 6onoscpyynaxgaa AoopX A3C Aapaannbir UX3BYNaH GapumTangar
6aviHa. YyHa:

e XYHUI HeeuuH ©GoAnorbiH €epeHXMin 3apumyyabir  6onoBcpyynax, 30punryyabiH
TOPryynaxX YArnanumnr Togopxommox

o Aunnax Xy4Hui Xxaparuaaras Tenesnex, 6yTaL 6a OpoH TOOroo TOA0PXONIoX, 6ONOBCOH
XYYHUI Heeumnr 6uii 6onrox

o XYHUI HEOLMNH M3O33MMMINH cucTeM Guid 6onrox, 43MXKUXK Tycrax, 60NMOBCOH XYYHUI
XsIHaNT AByynax

» XepeHre xyBaapunax 3apymbir 6uii 6onrox, xegenvepuitH MoTMBaLy 60OH XeLUYYPruiiH
yp awwmrtai cuctem Oy 6onrox

o AxxunnarygblH XenknuiiH xeTenoep, MapPraXxknuitH Gaprvaa onronTt 6a gacaH 30XULOST,
XyBb XYHWIA anbaH Tylwaan axux Teneenent, 6ar OypaanT, MapraxnuiiH 63anTran,
M3Pra)kKmnn A33LWnyynant 60noH aaxuH 6anTranuinr xaHrax

* XYHUI HeeuunH 6oanoro GanryynnarbiH axunnaryabir yampaax cTpaTerntani Toxupd
Galiraa acax Tanaap cyganraa 60MoH XYHU HeeLMH YaaaBXUiH YHIMra3 XMNX 33par
6onHo."?!

XyHui HeeuminH 6oanoro He GanryynnarsiH ax axyin apxnanTuiiH 6oanorsiH Oyx canbapTam HArT
xonbooTon. Haz manaac, XyHUn HeeUMnH canbapbiH WMNABIP raprant Hb Oyx dyHKUMOHarnb
490 CUCTEeMYYAMNUI Xamapgar LUMHXKMNAX yXxaaH TEeXHUKWWH yAaupanara, YWngBapranuiH
yavpanara, agunH 3acar 6a ragaag xapvnuaadbl yaupanara, XYHUN HeeuwnH yaupanara.
Heeee manaac, aH3 canbapblH WWAAB3P Hb (OYHKUMOHANb A34 CUCTEMYYASL Heneenzer.
XyHull HeeyuliH 600102bIH 30punm Hb 033px 030 cucmemyyOulH X38uliH yUn axusnazaae
XaHeaxblH mynd waapOdnazamal axusinax Xy433p xaHeaxad opwuHo. IMMaac axvng asan,
YH3Mraa, MoTMBauu 6a masBxkKyynax cyprant, atrectadnan, xegernmep 06a axnbiH GavipHbl
30XMOH GanryynanT, XyYHU HeeuMWH aluurnant, anbagaap XeAenreeH Xunx TenesrnenT,
axunnax Xy4Hu HeeLUMiH yaupanara, XYHUn HeeuniiH canbapT LUWHS 3y HIBTPYYAX axriblH
30XMOH Banryynant, axunTHbl arynryi Gangan 6a apyyn M3HA, axnaac xanax, yavpaax
apra GapunbIr TOLOPXOWNOX 33par acyyanaap rapracaH Wuiasap GanryynnarbiH ax axymnH

21lsuarmaa L. XyHuii HeeuniH MeHexmeHT. Y6., 2009 oH, 95 paxb Tan.
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©6oanorbiH canbapT raprax LWMNAB3PT XY4Tal Hereenex Hb ONNroMXTon. Tyxannban, LWNHXIaX
yXaaH TexXHVK, YANABIPIarn, 3auiiH 3acar, ragaag xapunuaa, ax axynH yin axunnaraa 3apart
NX33X3H Heneenen y3yyrHa.

[2ap eryyncaHunaH Gavryynnara n 3opunroton Gavparryi raaruir OHUSOH TOMAJMMSX Hb
3YNTaN. AXnnTtaH Gyp eep eepuiiH r3C3aH XyBUINH 30punrotoin banaar. Ninmaac XxapBaa XyBb XYHUN
©6onoH GanryynnarbiH 30pUnrbir HUALYYN3X Laapanaraac yyasH XYHUIA HeeuuinH 6oamorbiH
YHAC3H 3apumbir 6uii 6onrox 6onHo. Y2 3apyumM Hb xyeb XYHul 60s10H 6alicyynnaz2biH
anb anuHbIX Hb 30pPUSI200 H323H adun xypax 6osomxmoll 6alix ssedasn. H3 Hb anueaa
mMapraaH 6w 6onoxon GaviryynnarbiH 30pUNrbIr UAYYA Y33Mrynrasp wydapra WUALMMAT 3pX
XanX X3P3arTan racaH yr. IAHXYY XYHUI HeeuninH 604N0rbIH MEH YaHapbiH 36B OWMTONT 36BX6H
3H3 OyXx Hexuen 6ananbir GypaH XamXKaaraap TycracaH Toxmonaona n 6amx 60n0OMXKTOW.

XYHUA HOOLMIH MEeHeXMEeHTUWH CTpaTerniH 3areapyyn

XyHuii HeeuminH 60ANOro HaH TApryyHA GawvryynnarbiH XenknuiiH cTpaterng HUALCIH XYHUI
HeeLuH cTpaTernir 6ui 6onroxelr Waapaaar. busHecuiii ctpaterv epceneeHT aasyy TarnbIr
OJIX aBaxaf YMrnaracaH bavigar. YyHun Tyng 6anryynnarbiH yaupanareiH 3yraac Tepen 6ypuiiH
CTpaTervnr To4OPXOMIMK X3P3ANKYYNA3MMINH AOTOP HeeLued TynryypacaH ctpaTerv ronnox 6anp
cyypwinr 33anaar 6anHa. XyHUIn HEeeLUMINH MEHEXMEHTUIH cTpaTern Hb 0onomx 6a HeeLyyamnr
X3PX3H TEBMNOPYYIax, XyBaapunax, almrnax, 30Xuuyynaxbir TOGOPXONIOX YN SBL, OM.

XYHUA HOOUMAH MEHEeXMEHTUAH CcTpaTtern rafar Hb GanryynnarbiH XenKnunH cTpaTerviir
X3APANKYYNAXMAH TyNA XYHUA Heeue[ YH3MNra3 erex, Hermeemnex yp awurtai CUCTEMUIAT
6onoscpyynax 3oxucTon apryyn 6omnoH axwng asanT, cyprant 6a Xenkun, ryMuaTranuiiH
yovpanara, uanuH 6a warHan ypamiyynan, XeAenMepuinH xapunuaaHbl 6ycag acyyanaap
GapumTnax 604noro XvMmMrasg yun axwnnaraaHbl YWMan, TeneBrnereeHyyn, raprax Oyn
LUMNABIPYYAMIH A3C Aapaanarn oM. XYHUA HeeLMIAH MEHEXMEHTUIH cTpaTery Hb banryynnarbiH
YAVPANarbiH TOAUATYN aXUNTHYYAbIH COHUPXIbIT UMAPXUANCAOH BanBan 30XMHO. JHS cTpaTern
Hb Aapaax 3ynnyyauur TycraHa. YyHa:

XyHuli HeeyuliH MeHeXXMeHMuUulH 30pusi20 modopxolisiox. 30pUNro TOAOPXOUIOXO00
GanryynnarbiH 34WINH 3aCrMiAH Tanaac aBy y33X33C rafHa aXUITHbI X3P3ruada, COHMPXITbIF TyCcrax
Hb 3yMTaN. Tyxannban, xaHrantran LanvH Xerc, XeAerMepUnH Taatan HexXUern, aXunTHyyabiH
Xenkux 60noH yp Yagsapaa xapankyynax 60nomx r.m.

XYHUI HeeuTal XonbooToW YWN axunnaraaHbl y33n caHaa, GapumTtnax 3apyumyygbir 6un
onrox. OH3 Y33 caHaa Hb AypaMm, XypaM xanbapaap UnapxunnargaHa. baviryynnara xenkmx
OONOH XYHUI HEeeUMAH MEHeXMEHTWVH rajaag Hexuen Gampan eepunergex Tycam OypaMm
XYPMbIr yriam HapviiBYnax Lwaapgnararan 6ongor.

BatieyynnazbiH xyHuli HeeuulH awuananmbiH 30uliH 3aca2 60JI0H Hul2MulH yp
aweuliH ma3Hyeapulie xaHeax Hexuyesiutiza modopxolisiox. XyHUA HeeUWUiH yaupanarbiH
canbap Aaxb 3AMNH 3aCrMiH yp alUrMiAr XaHrax ragar Hb GanryynnarbiH yWin axunnaraaHbl
30pUINrog, XYP3Xa4 XyYMYYCUAH M3ANAT, Yp Ya[BaphbIr 36B alunrnax asaarn oM. XapuH HAATMUAH
VP alMr Hb @XUNTHYYAbIH HANFAM-3OUNH 3aCTUAH X3P3rLd3, COHUPXON, XYNaaNTUIAr xaHraxag
YUIMACIH CUCTEMTIN apra XaMXKI3HYYAUNT Xapankyynax 6ananaap TogopXonnoraoHo.

OpunH yen HeeLMnH MEeHEXXMEHTUH CTpaTerniiH ofoH 3areapyys 6uii 6oncoH 6a aarasp Hb
GanryynnarbiH ragaag, 0OTOOA OPYHbl XapwnuaH Xornbo00, XYHUA HEeLUNH MEHEXMEHTUIH
604noro, uur xawanarbir  TOOOPXOWNAor. XYHUA HEeLMNH MEHEXMEHTUMH CTpaTerummnH
3areapyyabir rypBaH XacarT XyBaax y3gar. YyHa:
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EpeHxuti xyp3aaHuli — GairyynnarbiH ragaag 60foH 40TOO4 XYYMH 3YANYyYAWIAH XOOPOHAbIH
XapunuaH xonéoor Togopxounngor 6ariHa.

BatieyynnazbiH xypaaHull — GaviryynnarbiH JOTOPX XYYUH 3yWnyyauniH xapwvruaH xonboor
TOOOPXOWMAOT.

Tyceali xyp3aHull — GanryynnarsiH 60M0H rafgaaj opyYvH HEXLEeNWUINH XyBb TOLOPXON XYHUIA
HeeLUuiiH 604norbIr TOgOPXOWITHO.

EpeHxuii xypaauum xacart Buep , Cnektop, JloypeHc, Munnc GomnoH BonTpoH HapbiH
6onoscpyyncaH Xapsapa 3arsap (1985), KonnuH3blH 30x1ocoH 3areap (1994) 6artaar. XapuH
6alicyynnaabiH Xyp33HuUll x3c3a2m cTpatern, OyTal, XyHWA HeeuuiH Goanoro 33prunH
XOOPOHAbIH TOQOPXOW xapunuaH xonboor Togopxonngor JesaHH, PpomMOpyH HapbiH 30XMOCOH
3areap (1984), LynepbiH “5P” 3arsap opaor. Tycran XypasHui XacarT Mall TOAOPXOW Hexuen
GananbiH XyBbA awurnax 6oanoreiH HapuinH Tepnyyaunr 6artaagar daynvH 6onoH Lynep
HapblH (1991), Oann 6onoH Ctenax HapblH 3areap (1991,1994)-yya opHo.

EpeHxun 3arBapyyn

Xapeapd 3azeap. XyHVUIN HEBLUIH MEHEXMEHTUINH aHXHbI 3arBapbir Buep HapblH TapryyTan
XapBapgblH MX cypryynuinH npodeccopyyn 1985 ona 6GonoBcpyyrmkaa. XyHUA HESLMIH
6oanorbIr 48pBeH YHAC3H 3yWnA TynryypnaH Togqopxonmkaa. YyHa:

* AxunnarygblH Heneenen

* XyHUI HEBUMIH ypcran

* WarHanbiH cuctem

* AXnbIH TOrTOMLOO.

OH3 3arBap XYHUN HEeUMIAH MEHEXMEHTUIUH GoanorbiH yp AyH GOroH Tepen GypuinH emy
333MLUNMYAMNAH  COHMPXIbIT TOAOPXOWIMK OrceH. OH3 Hb MY 333MLUMIYOUAH  COHUPXO,
Hexuen 6amanbiH Xy4uH 3yinyyad, XYHUA HeeuunH 6opnorbiH coHronTyyn 6a rapu, ypT
XyralaaHbl yp OYHTUAH XOOPOHAbIH XapuruaH Xon6oor nnapxunnaar. 9By, 9HS 3areap XyHum
HEOUMH MEHEXMEHTUIH 60410rbIH TOMbEONON BOMOH X3P3ANKUNTUIAH YN ABL Aaxb yangaar
XaHragarrym. Yr sarBapbir XxaBcpanTt 2-00C Y3H3 VY.

KonnuH3biH 3a2eap. 1994 oHp aHx KonnuH3 XyHUA HeeUMAH MEHEXMEHTUMH Yp aluurtam
cTparterng Oartgar YHACAOH XyYMH 3yWNYyOUAH XapwunuaH Xxonboor TO4OPXOWMOXbIH Tynz
CUCTEMUIAH XYP33r almrrnacaH. QHa 3areapbIr xaBcpanT 3-aac xapX 60mHo.

OH3 3arBap Hb ragaap, 4OTO0A OpYHbI HArANur 6uit 6onroxTon xonbooToM 3apuM ron acyyanbir
TOOOPXOMMCHOOPOO Yyxan ay xonborgonTou M. YyH 3pXaM 30punro, cTpateru, 6yTal, coén,
aXUNNax Xy4HUIN WUHX YaHapyysn 60noH XyHuin HeeumninH 6oanoryyn 6artaHa.

Hargman Gananeir 6un 6onrox 604N0rbIH yp AYH Hb alwmrtam axunnax 6omomk, 3ax 393MuiiH
XyBb XaMX393, OyTa3argaxyyHun YaHap, 6anryynnarbiH Ayp TepX, LUMHIYNAN eepynenT, byTaamx,
aXMN4YablH EC cypTaxyyH GONOH TOrTBOPXKUNT 33par 60orox oM. MeH 3H3 3areap XyHUIA HOBLMIMH
MEHEeXMEHTUIH cTpaTern, 6oanoryyn TyxaviH 6anryynnarbiH cTpatern OyTUMAH XyBbA X3PX3H
ysangax B3 rogruir xapyyrmk erd yagaxryn. [9x493 3H3 Hb XYHUA HEeUUAH MEHEXMEHTUNH
6o4norblH - XaHranTbir  UN3pXUANax OyTay ©OonoH Gawryynnara pgaxe ©Oycag 6yTtuyya,
cTpaTernyablH XOOPOHAbIH HarAMan 6angan 6un 60nox a4 xonboranbIr aBy y3aar.
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Baiiryynnara goTopx xapusiuaH XonGoor HapuMiBYNaH raprax sarsapyya

®pym6pyH, Tuiivu 6a [JeeaHH HapbIH 3a2eap. 1984 oHg PpymGpyH, Tuitum Ga [leBaHH Hap
cTpareru, 6yTay 60MOH XyHWI HeeLniiH 6oanoryya XoOpoHAbIH XapuruaH Xxondoor HapuBYnaH
raprax XenkyyrncaH 6unaa. Taf XOUpOrACOoH OYT3UTINraap LWMHS CTPATErMMr XenKyynaxumir
opongox yen Ganryynnaryyn yp awwurryii 6avgan 6y 6onroxon XyYHUA HEBUMAH CUCTEMTIN
Y HUNLUSX CTpaTEernr X3pankyynaxuir Yyapmarx GONMHO xamasH MaprangcaH GainHa. Tag
XYHUIA HOBLUMINH CUCTEM COHFOMT, aXMblH YHIMrdd, LarHanm ypamLuyynsbiH 60M0H XenKnuir
yyxanynax XaparTan rax y3xaa. Oarasp Hb ©4ep TYTMbIH YN axunnaraaHsl, AyHA XyrauaaHz
YAVPAnarbiH, ypT XyrauaaHz, cTpaTernnH TeBLUMHA BusHec unr yypar 60MOH XYHUIA HOBLWIH
YUr YYPruiH, XOOPOHAbIH XapunuaH xonboor HapuneYnaH rapragar. Ctpatervini TeBLUMHA YN
axunnaraaHyyn Hb UpP3sgyna 30XMLOXOA AexeM GOoroxoop 30XMOMXKIOIACOH Goanoryyabir
6arTaagar, yaupanarbiH TeBLUMHA XYMYYCUIAT OK aBax, allurmax, Xenkyynax 60nomxTon yin
axvnnaraaHyya 6artgar, XxapuH yWn axwnnaraaHbl TeBLUMHA BU3HECUMH ef4ep TYTMbIH YIn
axunnaraar 4aVMKUX YIun axunnaraanyyg barraar.

WynepbiH 5P 3azeap. 1992 oHp LUynepbiH 30XMOCOH 3SH3 3arBap XYHWUA HEOLMNH YN
axunnaraan ryH3rvin HaBTP3H OpX YafacaH. OH3 5P 3arBap Hb GanryynnarbiH cTpaTerviH
X9paruasd 6a XyHUM HeeuWH YIN axunnaraa XOOPOHAbIH XapwunuaH xonboor xapyynaar
©ereen XyHVIN HOBLIMIAH 3Ar33p TaBaH YN axunnaraaHbl XapunuaH YAn4nan He 6anryynnarbiH
CTpaTerMnH 30punrog Xypaxa 3anniwiryi xyBb XyH 60MoH GynruiiH xapunuaar HArTpyynaxaz
MaLL UX Heneernen y3yynaar. OHd cTpaTernnd 3opunryyaag wumkaar 6aviHa.

BaviryynnarblH OOTOpX Xapwnuaar camxpyynaxag awuvrnarggar XYHUn HeeuurH TaBaH ynn
axunnaraar TOBYXOH TOOOPXOWITK, TOAr33PUIAT CXeMUNaH XaBcpanT 4-4 y3yynaB.

* XyHul HeeuyulH ¢punocogpu — balieyynnaza XyHuUl Heeuymal X3px3H xonboomol
6atidae manaapx anbaH EcHbl M30320311.

* XyHull HeeyuliH 6005102yyd — XYMYYCT3 XapunuaH XxamaaTtai acyyanaap sisyynax
yUn axunnaraanbl yavpaamk 60noH awmrnargaxaap mall TOLOPXOW U3pXUANAracaH
XaMTbIH YHIT 3YWrn.

* XyHull HeeyuliH xemenbepyyd — balieyynnaebiH cmpameauliH 3opuneo ba XyHul
HeeyulH cmpameaud Xypax 3e8ueepeedceH opondnoayyo.

* XyHul HeeuyulH npakmuK yUJl axujulazaa — Madiaunax, Xeaxyynax, youpdax
29CaH eypeaH yypaulie XyHUl HeeUuUH npakmuk yun axunnasaaHl waaponazamad
batieyynnaza Oaxb xapunyaaz 63xXKyynax.

XyHuli HeeuulH yin sieuyyd. [33px yWn axwunnaraaHyyd X3pX3H TOLOPXOUIOrOoX,
TOMbEONOrA0X, X3apankvx 6anraa Ba ragrunr xapyynaar. LLynep, XyHUn HeeLMnH MEHEXMEHTUIH
cTpaTerMnH amxunTtTai Garx 3CcdX Hb CTpaTernH GU3HEeCUMIH X3P3rLdar TOLOPXOWMIIOX00C
OOMNOH XYHUA HEBLIMINH MEHEXMEHTUIH [33pX TaBaH YWN axunnaraaHbl yHantag cUCTemMTan
LUMHXWITA3 XUIAX 33Praac aXangar rax y3caH. baviryynnarbiH ctpatern 60MoH XyHWUIA HeeLMInH
NPaKTUK YW axurnnaraaHbl XOOPOHAbIH X0N600 Hb aXunuygbir ©6pCaUiH LNHS YYPST POnUIAT
TOOOPXOMIOX oporuyynaxag Tycnax asgan 6amx 60mnHo.

CyynuiiH yen GanryynnarbiH XyHUI HeeUUH yaupanarsiH cTpaTternir 6onoscpyynax 60mnoH
XOPANKYYNaxX fBUAA YW YYPrUAH yavMpanarbiH TEXHOMOTMAr epreH awmrnax 6omkaa. Yur
YYPIVNH yaupanara ragar Hb GanryynnarbiH axunnax Xy4YHUiA xaparuaar ogoo 6anraa xXyHun
HeeLTaN xapblyynax yun B, 6ereen TOOHWWAT YANABIPMANMIAH Waapanarag HUALYYIaXuinH
TYnA Hereenex XxanbapyyauiH COHIONT XUKX ABAAN M. JHI TOXWOMAONA, aXunnax Xy4YHuin
X3Paruda ragruiiH gop 6anryynnarsiH XenknuiH cTpaTerntan yanaaH 3annwrym Wwaapanaratan
XYHUA HEBUUNH TOOH 6a YaHapblH OypanasaXyyYHUIAr OWMFOHO. XapuUH XYHUI HeeL ragar Hb
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TOAOPXOW TYBLUHWIA M3AMAN, XYC3M COHMPXOS, MOTMBALM, 30PUITO YATTIAN BYXUIA aXkUNTHYYA
oM. X3parLaar HeeLuTal XapbLyyncHbl YP AYH Hb @XXUITTHYYAbIH @)W CINraNT, aXung aBanT,
anbaH Tyllaan A3BLUUNT, XeNKMUIAH Tanaap yavpAnarbiH raprax Wwviiasapyya 6onaor.

WiHXYy 3ax 393nuiH eHeervmnH xapunuaaHg anveaa 6anryynnarbiH OpLUMH TOITHOX, Uap
XYP33raa TaMNaxX rof YHASCNaM Hb HOBLMINH XapurLaH xamaapan Oyxvi Tenesnereet MEHEXXMEHT
Oavipar. ©epeep xanban XyHUA HeeLl, M3A3NNUIAH Heel, CaHXYYrMiH Heel, Matepwarnnar
HeeLYYAUNT XxapunuaH yanaaa, HaraanTanurasap Tenesnex, 30X1oH Ganryynax, naaBxwkyyrnax,
XsiHax siBAarn oM.

XYHUIN HOOUMIH MEHEXMEHTUIH Ye LaTyyablr epeHXuiineH gapaax 6ananaap To4OpPXOnNnaor.
XYHUI HEBUMIH (aXXunnax XyYHWiA) TeneBnenT, axnuitH 6anpHbl LUMHXUT33, TOAOPXOMONT,
aXunnax XyYHui yYHOCSH Heeu OypayynanT (Tatax, afcyynax, COHroxX, axung aBax) 33prasp
XYHUIA HeeL, OypayynanT Hb TOAOPXOMNOraaor. XyHuin Heeumir Oypayynax axHull ye wiam Hb
XYHUIA HEOLMIH TeneBnenT oM. OXHUIA yen MeHexpyya banryynnarag 6anraa cyn opoH TOOHA
YHASCMAH LWMHS aXunuAblH X3paruaar Taamarnagar. Xoép daxb ye wam Hb OONMOMXWIAH
HAP O3BUIMMYMATAN xonboo Tortoox ye Oytoy ancyynant oM. Fypae daxb ye wam Hb H3p
03BLIMrYA33C Garryynnarag XxamruiH ux XyBb HOM3P OpPYYIK Yadax XyMYYCUAr COHIoxX siBaan
tom. [lepee 03x ye wam Hb LUMH3 axunyabir 6anryynnarag axunnax 3eBLUeepivir ofiroCoH
YAVPAnarbiH WWAAB3P rapHa.

XYHWIN HEOUMIAT TONeBnexaee Aop OyPbACaH ye WwaTtbir 6apumkaanmk 60nHo."2 YyHa:
1. TenesnentuiH 6ar 6ypayynax,
2. [op pypbacaH y3yynanTasp XYHWN HeeUMNH eHeerviH Gawpang yHanras erex,
MP33[YAH TENeBUIT TECeernex, aXunyablH TOOr TOrTBOP CYYypbLUMI TYYHZ, Heneenex
XYYUH 3YWAN aXunyablH YagBap TyWUSTran, UanuH XeNCHUM TYBLUMH  LUMIDKUX
XO[eNreeH, axung aBax, LOMXOTrox 60410ro, axur apXnanTuiiH WWHS KaTteropy ouin
6onrox 6onomx, BYT33MXK aXIblH Liar raprax eepynex rax Mart,

3. bBanryynnarblH ragaag OpuYuH XyYuH 3ynnuiAr Toouox, YyHA: Heeu Oypayynax
60ononuoo XyH am 3yWH cyganraa, 3acrMiH raspbiH 604M0ro TyyHA rapax eepynent
rax mar,

BaviryynnarbiHxaa XyHU HeeLMIH 30PUNTbIr TOAOPXONOX,

30punrogoo xypax apra 3amaa TOOOPXOWIK, TONeBmnex,

TeneBnereeHUn y3yynanTuUAr YHIMaX apra 3ambir TOAOPXOMNOX, XYHUA HEeLMNH
6OrvHO xyrauaaHbl TeneBrnenT Hb HAr Xun xypTan 6anHa. 3H3 Hb ypT XyrauaaHbl
TeneBnenTeHn YHAICMAX yvypaac XYHUN HeeUWUH TeneBnenTuir Xumxass yHKL,
Oypaap, GanpLunn aXnn MIPraXxus, XaparLaaHuin Xypaarasap HapuriBYUIicaH cyqanraa
XMINH3. TeneBnenTWH yp AyHA Oapaax acyyanbir wuigHa. LWuHasp 6unm Gonox
acBan Garixryn 6onox, eepynergex axnblH 6anp xsaHanTbiH 6a yavpanarsiH TYBLUHUNA
©6pYUNenT CypranTbiH X3paruda axung asax, LOMXOTIOX, TOTraBpUINH xeTenbepyyn
33PrUH acyyAnbIr XxamapHa.

o ok

AXnbIH 6alipHbI WUHXUI233, MOOopxolsionm

XYHUA HEOLMIAH MEHEXMEHTUIH CamnLUry XaCar Hb aXnblH GaipHbl LUMHXUITA3 TOAOPXOANONT
Gavipar. BanryynnareiH yaupanara Hb XYHWAT aXWng, XercrnexXunH eMHe TYYrasp smap axun
YYPar ryniuatryynax eepeep xanban aMap axun rynuatryynax B3? OH3 Hb HUNTWUIH 6ornoon
XyBb XYHWUIA XyBbZ SIMap LUMHX YaHapTan 3ynn 6anx TYYHUIAr ryAuaTracHa3p anb Xup Yp AYHA
XYP3X B3 MBATMNIM HApUIAH M3AC3H Balix XaparTa. OH3 TarblH MEHEXMEHTUIAT XYHUA HEOLMIH
XaMIMIAH ron yHASC OOMroH axrblH GaMpHbl LUMHXUITASM XUACHI3P OSMK aBHA. YYHIYMrasp
Oycaa unr yyprumr ryiuaTtrax G0noMKryi.

2HananHuauar E. XyHuii HeeumitH MeHexMeHT.Y6., 2012 oH, 7 oaxb Tan.
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AxnbliH 6aip GypT Oyx WaTHbI LUMHXWUII3r XMINCHI3P YHIMI33 ©rCHeep aXWMTHbIF COHroX
LianunH XesICHUIA X3M>KI3r TOrTOOX, aXMblH YP AYHI TOITOOX, 33par A43B axuynax, anbaH Tywwaan
O9BLUYYNAX 39P3r ONOH acyyasibir aMXuUnTTal WWROBIPIISX axun Hb HavuaBapTah yp AyH4
XYPraX axnblH 6aripHbl TOQOPXOMNONT raprax 60nonuoo 6ypasHa.

WiHXyy KomnaHu, GairyynnarbiH XYHUR HeeuuiH Goanorbir OHOBYTOW, 36B TOOOPXOWMIOX
Hb KOMMaHWMH 3acarnaneir camxpyynax, 4YaHapTan, M3anartai GonoBCOH Xy4H33p Garaa
Oypayynax YHAC3H Hexuen 6onpgor.

XABCPANT 1.

BAWUIYYNNArbIH 5OANOroa XYHUH HeeUunH 60aN0rbIH
33M3X BAWP CYYPb BA YYP3I

| CaHxyyTitH LUMH#A3x yeaaH
Goanoro [ TexHukmitn Gognoro
MapKETUHTMAH Tatraepuitd Gognoro LIk yaaH
Boanoro CyLanraaHel GonoH
| | TYPWHAT 30XMoH
| Hap Tepen 6a || Asian spxnsnTuitd GVT3aNTHiiH aXEIr
YHUAH Goanoro gognoro CaHXyVHYNIX
XepeHrs opyynan- || Huirite xamraan- = CyypbTEXHONOM
| ThIH Soanero neIH Gognoro *  DKOMOMW, ocon
| aoynnyi
TEXHONOM
LLIMH3UN3MTHAH HUAMniaH *  HeeuXamH3x
Goanoro || maarraneik Gognoro TEXHOMNOM 33p3rT
TYAryypnacaH

BairyynnarsiH 3auiH BairyynnarsiH HHATMHAH LnH#n3x yxaaH TexHuk 0a

3acTWitH Goanoro Gognoro TEXHONOMMIAH Goanoro

—_ - ; i

BairyynnarbiH XyHWA HealniH

bognoro
P | i, &
‘ M3anaannwitd Gognoro ‘

3oxnoH Ganryynant-

5 : = XVHWIA HEaUMIH
yiinaespnanuitd Sognora

3x cypsamx: KubaHoe A.51.OcHo8bI yripasneHusi nepcoHanom.

Tansenerse 6a
MaPKETHHT
- KyHWA HBeUWAH GypTran Mpa3nyiTsi
BT3B VHIA Toonnoro Ga asung M3OINMMAH XyHUA
VANJE3PNAN, 0pulH agant ) M HEeeUWIlH TEXHONOMIAT
YEWWH TEXHONOTWWH XenanMepuiH Hexlen
npoueccyyasIr KYHWI HESLWIH xemsnn OcR- S Y 8 O RgOTo
awwrnax Goanoro KyHWA HBELMIAH
WAZEXCKYYN3NT
HUAMWIAH xersan SAMAH 3ACTMAH
Yowpanara Ba YAMPANATLIH 30XUO0H M M3O350M53p Xadrax
VANAE3PN3NMAH E:g{ﬁ” BNTHIH OYTLUAAH doanoro
ﬁwum;or;q;rsonmx XyHUA HEEUMAH .
YAMPANATkH 3pX 3YAH LMK yXaaH
;a:';qa;:aa e Lo TEXHWKWIH M3O33M-
Bairyynnars )f,.":l’,‘lhpm'lal'b:-:‘-l n33p xaurax Sognoro
|| MP330VMH ypT M3A33MNMAH XaHMAnTEIH
®yrauaaHsl Tensenanss CUCTEM 3303 YMIMSC3H
O0onoH xeTendespuiir foAnoro
GONoECPYyNax
doanoro

: YyebHuk.-M:UH®PA-M, 2005, cmp.93.
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XYHUA HEOLMNH MEHEXXMEHTUAH EPOHXWUW BYAYYBY

OMY 333MIWKMrYAUIAH

COHUpXOn
+ XyBblL{aa 333MLUMMY
+ Yaupanara b
+ Akmnnarynn !
+ 3acruiH rasap ‘
|
4 OnOH HUIATHIAH 38BMBN, |
|
xonboo |
|
XHM-uiAH XHM-uitH YpT xyrauaaHe!
GoanoreiH rapuyya YP AYH
COHronTyya
s Yypar & XyBb XyHUi
«  AnunnarygbiH naanrasap XS
Heneenen s Moagnar « Baiiryynnarsi
e XH-uiiH * Huwiysn yp awmr
yperan ™ + 3appanyp | o Hudiramin
Hexuen GaianisiH xyaus + Warkansx awmrrait cariH carixaH
L 1 ot Xy! N cucTem Baiinan Baiinan
syAnyya *  AKNbIH
TorTonyoo
+  ASUNNEX XYYHUA LUNHK
yaHapyyn A
+ BusHecuiid cTpareru 6a !
Op4MH 1
+ Yaupanarbii dunocodm |
+ XeaenmepuiiH 3ax 333n ;
+ XonBoop !
+  TexHonoruiH yypar
+  Xyynb 3px Ba HAATMUAH
YH3T 3yiinc

XABCPANT 2.

Ox cypesamx: Kramar R, Mcgraw P, Schuler R Human resourse management in Australia. Perth, 1997, p.57.

BAUTYYNNArbIH CTPATEIY, BOANIOrO XYHUA HE6LUINH

XABCPANT 3.

YAN AXXUNNATAA BA I'YALUITIINTAMN XONBEOrAOX XYPI3

XypaanaH Gy
OpHUH
*  Bonowek
o Atwyn
Spxam sopunro
s BaliryynnarsiH
30pMnryya H
'
H XyHWIA HoeLMIAH BairyynnareiH
> Crpareru ' MEHEXMEHTUITH TYALSTranWiAH
— H Goanoro 6a npakTuk wanryypyya
E Y#n axunnaraa
Byuax H
xonBoo +  3ncyynant6a o AwmrT @xunnaraa
: COHFONT s 3ax 333MMIAH 33N3X
Ax = ' e AnbaHécoop XyBb
AN AH H KU ABaX +  byTaarasxyyHui
WHHX YaHa|
bl ) e Cyprantba Hakiap
Xersun = Badryynnareid oyp
'
' +  TyiuaTranmWiH TEpX, LWHH34N3NT
' YH3Nr33 *  ByTaank, ec
T —v «  Tanun M3nanT 62 CYPTaxyyH,
ByTay Coén warHan TorTeopToit Baigan
- 'y >
Y

Ox cypesamx: Kramar R, Mcgraw P, Schuler R Human resourse management in Australia. Perth, 1997, p.58.
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XABCPANT 4.

5P 3ArBAP: BUSHECUWH CTPATEMMINH X3P3ru33 BA XYHUA HEOLMAH
MEHEXXMEHTUWH CTPATEIM YWUN AXWUITNATAAHYYObIH XONBEOO

Badryynnareix cTpaTery

CTPATErHAH DHIHEC XIPILI3T TONOPXOANCH YAN
ARLKIC CAHATINAY G3 TIAr3I3PMAN TOAOMC0A HAHADKK
TEBWMHT XaHrax

Ootoen | | lapaag

Y¥a l YYA

Crparerwit Guanec xsparuss

Togopos MAIPRMATIINIC IH JPMITIIN 30BN IPXIM
IOPMNTO CTPATETHAH GHIHEC JCPUNTC LKMNAHH OPoX

Kymua P yan yA
XyHUA HeaUMRH dunocodin
AnGan P P PHArG }— MY P Gonony
s EIHEIMEC AN Y HENINOK Da C odnsr TORUPROANDX
TOOQOPXOANHG,
XyHwid HeeuniH Soanoryya - XymyycT3aA xonSooTod GuIHecwiH acyyaan
Anbiam GOML YANPRANK SN ML Tog _l— Ehogoe xy Al nooLAN XoTONBDoEY Y aMAn
MAAPXHANICAC3H YAMpnaves Guid Gonrox
Xynwi noounin xetonBepyya Formyyc TaR xonBooToR Drarecwin acyyaang
XN HOOUMAN YXERINAT CTPaTer iy ] ST TTIC I QOEIGTTHIRN SSMOKAX XYM
FOKMYYNAX
XyHWA HEOUMIAH NPAKTHK YAN aKWnnaraa -
ANIE, YAMPUED, YRR & 0 i ¥y prAr
YYETHAH XyBbA
MM HODUMAN MEHERMCHTIAN YR ABYYYIL SURT DD AT EUSMILTER SRy XN
Bycan yin asunnaraar Gonoac pyynax Gonos XANACAYY NIMAr TORORR0R Gonrox
XIPICKYYNIGAH TYyNA

Ox cypesamx: Kramar R, Mcgraw P, Schuler R Human resourse management in Australia. Perth, 1997, p.60.
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