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MoHron Ync apguuncaH 3acarnanbir Xapankyyik axancaH 1990-334 OHOOC TOPUNH YRNYUTaar
XYPTI3MXKT3N, yp HeneeTaw Oawnrax, apg TYMHUA ambapanbir caxpyyrnax 30purroop
apAayuncaH 3acarnasnbiH caHaauuMnryyabir TOPUAH YN axunnaraans XapankyyrmK npnas. Ha
4nrnanaap MaHan 3acruiH rasap HYB, OanxuinH Bank, OYBC 6G0onoH xenkuHryi opHyyartam
XaMTpaH axunnacaH oM.

Bacarnanbir 60M10BCPOHTYI BOMIOX SHAIXYY YN SBLBIH XYP33HA Tep, TepuitH Ganryynnaryya,
TepuiiH Byc Ganryynnaryy, onoH yrcbelH Gairyynnaryyn, XxaHamenarygbir xaMmapcaH epreH uap
XYPI3TaN, Tecern, xeTenGepyyauiir ye watTanraap Xapankyyrx, 30X1x yp AyHA Xyp4aa.

Oarasp Tecen, xeTendepyyd Hb HUArMUAH OOMOH 3AMAH 3acrMiiH canbapbir 6yxang Hb
xamapcaH 6ereep 3acruiiH raspaac canbap 6ypt YHA3cHui xeTenbep GonoscpyynaH YUX-
aap 6atnyyrk, TYYHUA XYP3a3HA ONMOH Xyynb, XyyrnbduncaH aktyyn 6atnaH raprax, xetenbept
TycracaH OFioH apra XaMxa3ar HANCnan 60MoH OpOH HyTarT xeTenbepuiiH TenesnereeHnn garyy
X3PANKYY/K MPCaH GanHa. 8B4 OMOH yncblH foHop Gaviryynnaryyn 60noH AoToodbiH MX,
0930 cypryynb, TepuiiH 60mnoH TepuiiH Byc cypanraaHsl banryynnaryyn xonborgox cyganraa,
LUMHXWIT33, MOHUTOPUHI XWX, SAr33p caHaauunrbiH XypasHa Xapankyywk Gavraa 6oanoro,
Tecen, xeTendep TOLOPXOUICOH 30punroo Tap 6yp BypaH Buenyymk Yagaarym rax OyrHacaH
Ganpar'®’.

Bacarnanbir camxpyyrmk, yp OyHTal Gonrox, MpragviiH ambgpanbiH YaHap, SAWMWH 3acruiH
6onoH aroynryn GananbiH y3yynanTyyauir HAIMIrayynaxuiH Tyng TOpUAH YAMYUAraaHUN
XYPTI3MX, YaHap, Yp Hemeer O33Lnyynax 30punro Oyxuii gapaarviiH caHaadunra 6omnox
yxaanar 3acarnarnblH y3an 6apMMTnanbIr Xapankyynax acyyaan HaH Yyxnaap TaBurgaag 6aviHa.

Yxaanar 3acarnan ragar Hb TepuiAH 3acarnanbir camkpyyrnax, TepuinH 6oanoreir yp AyHTaN
Gavinrax 30punroop X3apankyyimk OaricaH eMHex caHaauunryyn, TYYHUR XYPISHA XWUATOXK
GaiicaH ynn axunnaraaH MOHUTOPWHI XWIAH, “KOy Hb 368, Ky Hb bypyy balie, smap yp OyHO
Xypas, xaaHa Hb slazaal andcaH 63, r0ye Hb YP23IIDKITYYITXK, 0y2 Hb X3PX3H 3acax 83, 0000 6ud
toyHO 30pbx 6aliHa, myyHul mynd xulix 83, fax calbxpyyrnax 83" raAruir Togopxonnox 3amaap
O3BLUYYIDK Oy LWWHS caHan, caHaavunra 6omnHo.

7BoanorbiH WUHXUNT33 I, pasm LWNHXMNTaaHUIA Guunr. Y6., 2008 oH. 45, 72, 96 naxb Tan.



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XVIIl 60T

Yxaanar 3acarnmanbiH Tyxan acyygan aHx 1997 oHooc [anxunH baHkHbl cyanaaud,
M3PraXUNTHYYOUAH XYP33HL XxeHaeraex axamkaa'®. 2007 oHooc XBHIY, AHY-bIH apaamTag,
yxaanar 3acarnanblH TOAOPXOWIOrY 3MeMEHTYYAUAT TOMbEONOX CyAdanraa, LUMHXWUArI3HUN
axnbIr xumx, 2014 oHA cyaanraaHbl Yp OyHT ©6pCcaniAH 3aCruiiH razapT TaHunuyyncaH 6anHa’® .
MeH JH3TX3rMnH cyanaadablH XYP33HL 9H3 YMITIANA3P UXIIXIH aKUN XUATAC3H GariHa'?.

MoHron YncblH EpeHxuinerdynini caHaadunraap 3oxumoH banryyncaH “Tom Tepeec yxaanar Tep
nyy” cagsBT YHASCHWUIA 3eBnenaex yynsant A33p Monron YnceiH Epenxunnery LI.On6argopx
yxaanar Tep nyy LWMIMK1X waapanarbir yHA3CNacaH oM.

2014 oHbl 2 capblH 27-Hbl egep WYA-niH dunocodun, COLMOnori, apx 3ymMH XYpPaaraHraac
30XMOH OaviryyncaH “MoHron yrncbiH HAArAM 3OWAH 3aCTUAH BHeerniH XyHAPan: wanTtraaH,
LWIMNAB3IPNAX apra 3am” C3A43BT 3pA3M LUMHXUMATI3HUIA Xypang oponuory 3paaMTAMNRH UNTrang
YIC OPHbI XODKIUIAT 36B YMIMaNasp yAMpAaH 3anaxaz Laapanaratan Haag 3axblH “Hanpcar,
X3M 30xuMuon” angaracaH He TepuiiH 6oanorsiH 6ytoy 3acarnarnbiH angaa 60noxbIr To4OPXOMITK,
Harpcarn, Xxam 30xuuon siMap Gawraar ok xapX, 3eB TaHUX Hb XENKNUIAH 36B 60AMN0rbIH Tyxaw
ApUX 6ONOMXMIT ONroHo. VHraX TaHUX Hb TOPUIH Ton yxaaH oM. Tep yxaaHTan 6anxsiH Tyna
YIC OPHOO, XYH apAaa OyTH33p Hb Harpcarn, XaM 30X1LOonA Hb OHOLLWITK Xapaaz yavpaax apra
3aM, yxaaHaa TOO4OPXOMMOX yYMpTan rax oHLOMKaa 2.

“Tom Tepeec yxaanar Tep Nnyy” COA3BT YHOICHUI 3eBrnengex yynsantaac “Yxaanar tep”-uinH
6oanoro, yin axunnaraaHbl Aapaax YHAC3H 3apumyyabir TOOOPXOAKaa. YyHA:

- XyynuiH 3acarnan, H3anTTaw 6agan, npraguiiH oponLoo

- TepuiiH Ganryynnara, uprag, OpoH HYTIUIAH XaMTbIH axunnaraa

- Opx OypT XYpPC3H TOrTBOPTON 6CONTUIT XaMxnx 6ognoro

- OAWIAH 3aCruiAH OpPOJILLOOTON BCONT raX Y33XUNH 33ParLas
“M3p33nnUH HIrAC3H CaH, cyaanraaHh cyypuncaH TepuMr yxaanar Tep raHa” rax
TOOOPXOMICOH"3,

Yxaanar Ttep nyy wwuimkux MoHron YncbiH EpeHXuinerdyumH caHaaqumnrbir S3MXKUX YN
axwunnaraanbl xypasHa YWUX-biH TepuiiH GairyynantblH GaliHIblH XOPOOHOOC aXIIblH X3Car
GaviryynaH Tenesneree raprax axmnaa axnyyncaH 6anHa. Tyc BaiHrblH XOpOOHOOC UPYYIC3H
3axmanrbiH garyy “TepuiH yaupanarbiH LUMHIYMSM: OHOMbIH X6NKWI, 3apyYnM, A3NXUIA HUATUIH
xaHgnara” cagaBT cyganraar YUX-biH TamrbiH ra3pbiH Cyganraa, LUMHXWUATI3HUIA X3NTCUIAH
cyanaaygblH 6ar XMk rynuaTras.

CaiiH 3acarnan, yxaanar 3acarnanblH 3apyMM, X3p3anKyyriCaH TypLunarbir ToOopXon aBu
Y39XUIAH Tyng TOPUNH yaupanarbiH LWWHIYNAMWAH OHOMbIH YHASC, YT XaHanara; O3nxXuiH yrnc
OpHyyZan XVWIrOCSH TepWH yavpanarbiH LMHIYMSNUAH TypLunara, Cypram; LUMHIYNIWAr
X3P3ANKYYNCcaH 14 opHbI TypLunara; LaxumM 3acarnanbir H3BTPYYC3H 3arBapyyablH Tanaap ToBY
TOMMITOH OMunas.

CaitH 3acarnanbiH y3an 6apumTnansIr XapankyyrncaH AnoH ynceiH Typlunara; yxaanar TepunH
3apyumbIr yHA3cnacaH AHY, XBHIY-blH apgamTauiH y3an Gapumtnan, XBHIY-biH 3apum
Typwnara, OYBC, AHY-bIH 3acruiiH raspbliH yxaanar 3acarnarnbliH caHaauunrbir cyaanraaHbl
XYP33HA aBY Y3C3H BOIHO.
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Har. TepuitH yaupanarbiH TyXan OHOMbIH XONKUI, YAT XaH4narbiH TOMM

XX 3yyHbl 3X3H YEWWH O3NXWMAH ONOH YNC OpHbl TEPWIH yaupanarsiH cuctemuinr M.Bebep,
B.BunbcoH HapblH yHA3CcNacaH BropokpaTtbiH oHonoop (Theory of Modern Bureaucracy'?)
TannbapnacaH 6anaar. BiopoKpaT racaH OWMAronTbIr “3aCruiiH ra3pblH COHryynsT 6uw anbaH
TylwiaanTHyyablH 6anryynnara”, 3cBan “3axmpraaHb| LUMRABIP raprard 6ynar’ rax TOLOPXONImKaa.
TYyXuiiH YYOH33C aBY Y3B3M, COHryynsT 6uw anbaH TywaanTtHyyaaac 6ypacaH samz, TepuiH
Gaviryynnaryynaap gamxkvH YN axunnaraaraa siByyngar TOpuiiH 3axupraar Xamk MpcaH 6on
OPYUH YEWAH OWNTONTOOP HUAIMWIH anvMBaa TOMOOXOH WMHCTUTYUMWAT 3acarnax 3axvpraaHbl
CUCTEM aX ovnrox 6orncoH 6arHa. TepuiH yampanarbiH GI0poKpaT CUCTEM Hb OHOIMbIH XYBb/,
OYp3aH TOOAOPXOWMOIACOH yaAMpANarbiH ynamxnanT Xxanoap oM.

XX 3yyHbl AyHA Yen O3NXUAH ONIOH OPOHZ TEPWINH yaupAnariH 6topokpaT 30XMoH 6anryynanTbiH
cUCTEM LUMNOB3IPNAX, ©6pyNiex ONoH SH3blH acyygan yycd, YYHunr “GropokpaT TepuiH
xampan”"®rax Hapnax 6arne. Tyxannban, TepuiiH annapaTtbiH GYTUMIAH acyyaan, Tepeec aguiiH
3acarTt oposLoX OPOrLOOHbI acyyaar, Tepeec sByynax HUArMWNH 6oanorbiH acyyaan, TOpuiH
youpAnarelH CUCTEMA UTFAX UTFAMWMIAH acyyaan rax MaT acyyanbir yrc opoH Oyp eep eepuiiH
apra 3amaap Wwunaax 6ans. 3arasp acyyanbir LWMRABIPIAX OPONANoro TepuinH 60noH opoH
HYTIMIAH yaMpAanarbiH OHOMbIM XypaauTam Xenkyyrmk, TepuiiH yaupanarbiH wuHa cuctem (New
Public Management - NPM) ra) H3pnaracaH oHon 6uii 60ncoH. OH3 OHONMoop TepUIAr TOPUNH
YANYMNIas y3yynard rax y3ax 6ereep ynnuunrasHui canbap gaxe XyBUIAH CEKTOPbIH TypLUnarbIr
TOPWUIAH YWANMYUNIasHA, Typlunara 60MnroH aBax, TOPUNH 3apuUM YWT YYPIUAM XYBUWAH X3BLUUNA,
LUMIDKYYIIOXMIAT A3MXKASN. YT OHONA YHAJCMAC3H TOPUIAH yaupanarbiH 30XMOH GanryynanTtbiH
WnH3 3areapsbir LnHa 3enana, Asctpanu, x Bputanu, AHY, Kanag 33par yncyynan naosaBxran
TYPLUMK, X3P3ANKYYIDk GariHa.

YavpanarbiH 3H3 LUMHA Xan63puyir HABTPYYNaX SBLAL TepUiH yampanarsiH 6topokpar cuctempg
UTF3X UTIAN UNT Byyp4, XSIMparblH XaMX33HA, XYPaxa3p 6OMNCOH Hb UM3PC3H oM. OH3 Hb TOPUINH
yOVpAnarbiH OHOMbIH LaallfiblH Xenkung Herneesx, yaupanarbiH WWH3 Xanbap, aprbir xawnx,
HOyHbl 6MHe 3acar 60MoH ONOH HUATUIAH XOOPOHABIH UTTANUMMIAT A33LLITYYN3X 30XMMXKTOM apra
3aMbIr OfoX X3parTav 60mk33. OpYnH yeunH cygnaadvg Tep 60n yunumnraa yayynard racaH
ONNronTooc ynam 6yp XonaoX, 36BXeH YANYMNIaa y3yynard Teaun Ul HUArmuind 6asinar, camH
calixHbIr 6yTa3ar4 6anx écTomn, MMHXYY 6YT33X34 Hb UPraHWUIA HUIFAM, BU3HEeCHIH canbap, alrminH
Oyc Gaviryynnaryyn xaMTpaH oponuory 6anx écTton rax y3ax 6oncoH. Tep 6a MpraHuin HUINTMKUIAH
3H3 XapunuaH xamaaparn A33p YHASCMAC3H TepuiiH yaupanarsiH apra 6apuneir CariH 3acarnan
(Good Goyernance) rax Hapnax 6oncoH oM. Maxgaa CaviH 3acarnanbiH OWNronT 0400roop
OypaH Terc oHon 6OMoH TeneBLMXK amxaaryi, 3arsap Hb Oypanaax wataHaaa 6anraa 6ereeq
CaliiH 3acarnanbIr Xapankyyrk Oy ONoH OpoH 3H3 axrnaa TepuinH yampanarbiH LWWH3 CUCTEM
(NPM)-niiH XypaaHa X3pankyyrmk Oavraaraac TepuiiH yaupanarbiH 3H3 XOEpP apra, Xanoapuir
aHrunaH sinraxag 6apxwaanTtan 6angar 6anHa’e.

[33p aypocaH TepuinH yaupanarsiH OHOMyyAbIH YHAC3H 3apyM OMMTONThIr TOBY aBY Y3be.
1. BropokpambIiH OHON

XX 3yyHbl axaHa M.Bebep, B.BunbcoH HapblH yHA3CNAcaH BropokpaTblH OHOMbIH YHACSH
OVNronTyyA, Hb:

"4Sager, F., & Rosser, C. (2009). Weber, Wilson, and Hegel: Theories of Modern Bureaucracy. Public Administration
Review, 69(6), 1136-1147;

"506onoHckuit A.B. Kpuauc GiopokpaTtuyeckoro rocygapctsa: Pedopmbl rocynapctBeHHoW CryxObl: MexayHapoaHbIi
onbIT U poccunckue peanuu. M.: ®oHa «JlubepanbHas muceusi», 2011. — c. 12-32.

"8Goldfinch, S., & Wallis, J. (2010). Two Myths of Convergence in Public Management Reform. Public Administration,
88(4), 1099-1115.
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1) TepwiiH yampanarbiH 3apumyya;

a. TepuiiH an6a mapralucaH 6avix. Tycran 60nMoBCpON 333MLLC3H, TOPUIAH anbaHbl
TypLunaratan axuntHyyaag TynryypraHa.

6. TepuiiH anba xyBb XYH33C Xamaapaxryi 6anx. Apx M343M X3H HAM3H XyBb XYHL,
OuLL, yr XYHUI 333mk Oy anbaH Tywaang He 6anHa.

B. TepuiiH anbaHbl cdopman 4YaHap. Opx 3yMH akTaap TOO4OPXOWSIOrACOH YIAN
axwnnaraa sByysnHa.

2) YavpanarblH CUCTEMUIAT 30XMOH Banryynax ronnox apra-9px M34an Hb TO4OPXOW
3aarnargcaH, warancaH, 6ocoo Tortonuoo. bairyynnara, anbaH TywaanTHbl
[A33p33C JOOLL 3axupargax Xypam.

3) YavpanarbiH ronnox apra-3axupraasbl WwWyya apra. TOpUnH XHanNTbIr YyxanynaHa.

4) XyHuA HEeLTaN axunnax ronniox apra-xyHun OyTaan, 4YagaBxup YHAICNIH
KapbepuiiH cMcTemaap GOMOBCOH XYYHWUIAT COHIOX, A3BLUYYIIAX.

2. TepuliH ydupOnaabiH WUH3 cucmem

EpeHxuiinery P.PeiraHbl agunH 3acruiiH 6ognorbir Togopxonnord, AMEpUKUAH 3pA3MTIH
Y.HuckaHeHnn HUArMUMH coHronTbiH oHong cyypunaH XX 3yyHbl 70-aaf OHbl YE3C XODKUX
MPC3H oHoM. HuckaHeH TepuiiH Gaviryynnaryyabir ToCBee ragHaac aBfar, 3ax 333514 MOHOMNor
Oavip cyypbTal 3OWMWAH 3aCTMAH areHT raX Y39H eepuiH 3arBapbir rapraxad. YYHI3C yyas3a
TepWiAH Ganryynnaryyn axrnblH yp AYHr33C33 YN XxamaapaH TeceB XyBaapwnardy yrnc TepuiiH
yOovpanaraac Xycax TeCBUMH X3MX33raa anb 6ornox ux bannrax coHvpxonTorn 6ongor, XxapuH
epcenaeeHT opuuHa axunnax Ganraa Gaviryynnara 6on saHa aytargnaac aHrug 6arnx oM rax
Y3X39.

YYH33C YHA3CN3H aHrMu-CakCoHbl OpHyyAaA XWUrAC3H pedopMbIH TON Lyram Hb TOPWUIAH
yovpanareiH ynameknant GrpokpaT TOrTonuoOHbl 3AMWH 3acrMiH yp awwmrryin GanpanTtan
TaMUaX saBgan 6avie. OH3 yp awmrryii 6anaan He LYHbl @MHE TECBUIAT anb 60nox ux Gannraxoir
3pMan3ax 6OMoH TOAOPXOKW Yp AYH rapraxblH Tenee axwnnaxryin 6awx ssgnaap unapd 6avis.
WHrasg 3auiH 3acruiiH yp ereexxryi 6aiansir yycrardy LuantraaHtanm TaMuadX TepUiiH yampanarbiy
LWMH3 apra 6apunbir 6uin 6ONroxbIH TyNA XyBUIH CEKTOPbIH YAMPANArelH TEXHOMOTMMIAT TOPUIH
yovpanarag aB4 XapankyyImkaa.

TepuiiH yanpanarbiH LWWH CUCTEMUIAH YHAC3H OWMAronTyya Hb:

1) TepwviH yaupanarsiH 3apymM:
a. Tepunr Togopxomn YUNYMAraa y3yynard rax y3Ha. YYHUA Tynga HapuinH MapraXKcaH
TepuiiH Ganryynnaryyapir 6anryynax 6ereen agrasp GaviryynnarbiH YHAC3H Ynr
YYP3r Hb TEPUINH TOQOPXON YANUMITI3 Y3YYax34 OpLUMHO.
6. YAnumnraar npragag TyrmK Xyprax axurnnaraaraa epcesiieeHnin YHACOH A33p
XYBUMH CEKTOPOOP MYMUITIYYNOXMIAT 3pM3N33H3. OH3 Hb, H3rAYraspT, TOPUIiH,
XyBUINH GONOH TepuiiH Byc masirmiiH (quasi-NGO''”) bairyynnaryynblH XOOPOHL,
TOPUAH YANUUNIID Y3YYNaxX SpXUMNH Tenee epcenaeeHuir 6un  6onroHo,
XoépayraapT, aarasp GawryynnaryyoblH XOOPOHZ, 3H3 YWMYMITISHWUA SLCUIAH
X3P3IrMardviiH Teneex epcenieeH YYCHa.
B. Yp AyHA 4vrnacaH Garx. TepuiiH GavryynnarbiH xyBba 60n aH3 Hb yp AyHA
GapumxaanaH yaupgaHa, anbaH TywaanTtHbl XyBbA 60N wWaapaargax yp ayHa
XYPCHUIM YHAC3H A33p LanviH, ypaMmLuyynarn ioMyy LWAATIAM XYPTIHS M3C3H V.
r. Xaparnarymg 4virmacaH OGavix. TepuiH yaoupanarbiH 30pUro Hb MPraaag
Waapanaratan yAn4uMnraar 30XuMx YaHapTalraap Xyprax 3amaap MpraguiH
X3P3ruaar xaHraxaz OpLUUHO.

2) YavpanarbiH CUCTEMWIAT 30XMOH Baviryynax rofnsox apra —3ax 33auiiH apra 6ariHa.
HargyraspT, xaparnard ToAOpXOW YWNUUNraar aBaxbliH Tyng anb Oanryynnarag,

"7quasi-NGO-Tepeec caHxyyxaar 6051084, TOPeeC xamaapanrynrasp yiun axunnaraa sisyynaar 6anryynnara.
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XaHgaxaa CoHrox Oo0nHo, xoépayraapT, HUWTWAH CeKTopblH Gauryynnaryyn,
XOOPOHAbIH r3P33, Xanuan 60NoH epeHxXuiA AYPMUIAH XYPI3HA YONeeTan XxaMTpaH
axunnaHa.

3) YavpanarblH ronnox apra - HWATUAH CEKTOPT TepurH oponuoor 6aracrax,
GaviryynnaryynbliH XyBb[, ©6pwuiiH [0TooA 30XuuyynanTt O60noH 3ax 333MviH
30XMLYYynanTbIr almrnax apra. TepuinH 6aryynnaryyn 60rnoH TOpUnH YRNYunraa
y3YYnax yypar Oyxuin GaviryynnaryyablH XyBb 9H3 Hb 9pX M3AJUAH TOBNepnuiir
apc bGaracraHa racaH yr.

4)  XyHuiA HEeUTaM axunnax ronnox apra - “xyHui kanutan’-g 6yxang Hb aHxaapaxaz
opwuHo. bairyynnarag Togopxow awmrtan 6anx axunTtHel Tan 6ypuinH YagBapT
aHxaapHa. ©epeep xanban, Togopxow GanryynnarbiH ane Har anbaH Tylwaang
epcengeryng Hb XaHranTTanh axnblH Typwnara Oyxuii TepuiiH M3praicaH
axuntaH OONOH XyBUWH CEKTOPT axwunnax Oairaag epcengexeep UPC3H XyH
X0Ep bawixag Yyxam X3H Hb yr GanryynnarbiH XyBbA “XYHWIA Kanutan’-biH XyBb[,
WYY X3P3rTa B3 F3ArNAr oyHbl BMHE XapHa racaH .

TepuiiH yampanarbiH WKWHS cucteM Hb 1980-aaa oHbl Tercren, 1990-334 oHbl AyHA Yea OHOrMbIH
XyBb[, TenesLUceH 6erees aH3 TONEBLUUN Hb TyXalH ye[ aHrnU-CakCoHbl OpHYyYyaan XUAracaH
TOPWIAH yavpanarbiH pechopMTON 33parL3aH ABaracaH M.

3nrasap yncag XxmnracaH peopMbiH 30pUITo Hb “HUMTUIAH CEKTOPLIT 3ax 333 6apumkaanyynax”
6aviB, eepeep xanbar, H3raQyraspT, XyBUMWH CEKTOPbIH yOUPAarbiH TEXHOMOIMWIAT aluurnax;
X0€payraapT, Yn4mnras y3yynaxran Xon60o0Ton 3apyM YUr YYpras ayTCOPCUHIOOP LLMIBKYYNAX;
rypaeayraapT, TepuiiH GaviryynnarbiH 60MoH TOPUH YANYUNraa y3yynaryguiiH yin axunnaraar
YeneeT 3ax 333MT3al TECTINraap yampaax davs.

ToBYXOHA00, TOPUIH yaMpAnarbiH WWHA cuctem (NPM)-UiiH OHOMNbIH YHAC3H 3apyYnM Hb Tep
60N TepUNH YANUWUra3 Y3YYynax YYParTal; HUATUIAH CEKTOpbIr 3ax 33anuiH Gapumkaaran
Gannrax waapgnarartam racaH xoép 3ap4mMm GOnHo.

3. CaliH 3acaznan

TepuiiH yampanarbiH LUMHS CUCTEMUIAT MPAKTUKT X3pankyynax ssuag CaiH 3acarnanbiH 3arsap
rapy upcaH 6erees; 0goOOroop OHOMbIH XyBbz GypaH Terc 6onooryi Gaviraa oM. OnoH yncbiH
TOMOOXOH 6anryynnaryya, Tyxavwnban, JanxuiiH 6aHk, OnoH yncelH BanioTbiH caH, EBponbiH
xon6oo 6onoH HYB-bIH fapragax Ganryynnaryyn Tyc 6ypass TepuiH yompanarbiH eep eepuiiH
3apyMbIr TOJOPXOWmk barraa 6onosy 6yrasg He aawn TecTan Tanyyn Guii.
1) TepwiiH yampanarbiH 3apymnm:
a. Wn Tog, TyHranar 6anx
6. 3acruitH razap Hb MPraiMHX33 eMHe xapuyuara xynasgar 6anx
B. Yp awmrtam axunnax
r. Xyynuur 033anax
4. HuArmnidH caiiH caixHblr 6yT39X34 MProguinH oponuoor XaHrax, YYHWUI 4oTop
TOPWIAH yaMpAnarag Upragunr oponuoor XaHrax.
2) TepwviH yanpanarbir 30XMoH baviryynax ronnox xanoap - CaviH 3acarnarbiH 3arsap
Hb HAATMWUIAH Gasinarnuir OyTasx, HUAT3A TynrapcaH anneaa acyyasnbir WMRABIPax
H3rgCcaH 30punro Oyxui Tep, UpraH, 6uaHecuinH 60NoH praguiiH GanryynnaryyapiH
CYIIK33TalN axunnaxaz YArnaHa.
3) YoupanarbiH ronnox xan6ap - CaiiH 3acarnanbiH ronnox xantap He Tep 60noH
nprag, XyBUINH CEKTOPbIH GanryynnaryyabliH XamTblH axunnaraa 6anHa.
4) XyHWA HeeuWNr yaouppax TFonnox apra - TepuiH anbaH xaaruua, wprag,
GariryynnaryynblH YHIT 3ynncag TynryypraH axunnada.
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ToBYXOHA00, TOPUIH yaMpANarbiH CUCTEMUIAT caixpyynaxTtan xonbooton CanH 3acarnanbiH
YHOC3H 3apYuM Hb HUATMWUIAH CaliH CalXxHbIr ByTa3Xxa MPraguiiH OponLoor XxaHrax sisgan oM
raXk onnrox 6onHo. [yrHasaac:
1) TepwiH YHAC3H YYPar Hb - HUATMUIH CaiH CalxHbIr ByT33X. XyBb XYMYYCUIH CaliH
CaNXHbIr HANTMUNHXTAM agunaap Y3Ha.
2) MeH uvprag 6onoH Ganryynnaryyn xamTpaH axunnax HUATMWUAH caiH calXHbIr
OYTa3NU3HA.
3) YyHTS XxonGoOTOMroop, HArAyraspT, UPraHUA XaMTblH axwunnaraaHbl HEOXLUAT
Oypayynax; xoépayraapT, TOpeec HUAraM, TYYHUI anb HAr X3Car, TOAOPXOW HyTar
[A3BCrapT 30puynaH calH camxHbIr 6yTaax axung uprag 6onoH GanryynnaryyapiH
3yrasac awruH 6OMoH carH AypblH YHOC3H O33p Oposuox 6ononuoor Haax erex
X3parTan.

Xoép. XX 3yyHbl cyyny, XXI 3yyHbl 3X3HA A3NXMAH 3apuM YIic OpHyyaad XWArAC3H
TOPUIH yAUPANAarbIiH WWHI4NMANWMAH TypLlunara, cypramx

1980-aag oHbI AyHA YE3C A3NXUNH ONOH YNC OpHYyaAaa TOPWUAH yaAUPAnarbiH WWHIYNAN XUAX
©preH XypaaTal, TOMOOXOH XAMXKI3HWUIA XeTenbep X3panKyyrk upcaH GanHa. LUuHaunan
XWAC3H YNC OpOH BGYypuiAH 3acruiAiH ras3pblH @MHe TynrapcaH acyyaarn, TaBbCaH 30punt 60omoH
X3PANKYYJICIH apra XamxXaa Hb UX33X3H sinraatan H6ancHaac ragHa WNHIYNIANUIAT X3P3NKYYIDK
3X3MC3H Xyrauaa, YPraypkKuncaH xyrauaar Hb 4 HapuiH TOOOPXOWNOXO4 XYHAP3aNTan. axasa
YIC OPHYYAbIH 6MHe HUNTNAr TaBuraax 6ancaH eepynenTuiiH YHAC3H 30pUnTyya Hb:

1. TepunH 3apnarbir 6aracrax; (TaTBap, TOCBUWH XYP33HWN LUMHIYMSN XWX
XOPEHTUNH apBuaH X3MHANT raprax, XepeHre opyynantbiH O0noH YHA3CHWNA
KOMNaHWyablH epcenaex 4YaaBapbir A3MXWUX Taanamxkraw Hexuen O6ypayynax,
HUArMUIAH BONOH HACKUNT HAMIIA3X 33PAr XYH aM 3yWH eepuynenTeec WantraanaH
TaTBap, TecBUH canbapt ynam 6yp Hamargax Oy ayaannbir Oyypyynax yyaoHaac
VPrafag onrox Tepen GypuiiH XeHrenernT, ONroBpbIH 6CENTUNT Xs3raapnax)

2. XerknurMH 60ANOrbIr X3P3aNKYYNaxX YagBapbIr A33WNYYNAX; (LLUMHIYMANUIAT
3CAPryyLaryaninH acapryyunuir gasax Tyynax, TepuinH anbaHbl 60MOBCOH XyYHUNA
6oanorog anbaH xaardyuiH M3pPraXxnuiiH YaaBapT Tynryyprnax 3apymbir TrOnrnoH
aHxaapax, TepuiH anbaHg Oyn TaHwn Tan, Ham, 6ynarnanuiH Heneer Garacrax,
TOPUINH anbaH xaarYMmH awnr COHMPXon PedopPMbIH aLLMT COHUPXONTOM HUMLIAXK
Gavixaap ypamLUyynmblH CUCTEM TOITOOX, aLLMI COHMPXOIbIH TOAOPXON bynryyaag
3opuyncaH xeTenbepyyauir 6aracrax)

3. Tepeec axun onroryniiH yypraa 6Menyynax 4agaBXvMiur Hb camxpyynax; (Tep
Xapuyunaratan axwun onrord 6avix, TepunH anbaHg Lwaapanarata MIpralicaH
anbaH xaarygpir T3A3HA, 30pWyrncaH LanuH xerc, 3apanbir HAMArayynaxrynrasap
XaHranTTan Tooroop TaTax, TepuiiH anbaH xaaryug OGOnMoH TepwuiiH X3BLUMML,
axunnarygbiH LanvH XencHW caH TaTteap, TOCBUIH canbapT XyHAPan yyYpyynaxryin
Garix 30punT X3P3NKYYNaX, TyXxaH CaHrMNH OTOOAbIH HUAT OYTa3raaxyyHa 93Mn3ax
XyBUIAr Bycap OpHyyablHXTaw 6aliHra xapbLyymk 6arx)

4. Tepeec y3yynax YWNYUIT3I3HUMWA YaHapbIr O33LWNYYNA3X, UPrag, XyBUNH
X3BLWIMAH 3Yraac Tepa WUTrax UTranuur 63xxkyynax; (ync tepyauiiH 60rmoH
TOPWIAH anbaH xaarygblH XYP33H4 aBunrbIr 6aracrax apx 3yWH opunH 6ypayynax)
39par 6ams.

TepuiiH yampanarbiH WWH3YMAN XMIAX 3Araap epreH XypaaTal, Lory, xeTentepyya Hb
- Tepeec y3yynax yMnuunrasHui YaHap, yp QyHr A33LLnyynax,
- Hexuen 6ananbliH eepunenTeHs Wyypxai, OHOBYTOM 30XMLIOX YadBapTan 6onox
- TatBap, TOCBWWH advaanibir XeHremnex, TaWnarHax, Xapuyuax CuUcTeMWIAr
60noBCpoHry 6omrox
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33par agun, TeceeTaln acyyanbir WMAABIPNAX 30punTTon GancaH 6onoB4Y ync opoH GypT
XapunuaH agunryn apra, xan6apasp xapankcaH 6ariHa. 3apum opoHA, XaT pagukan xantapaap
Oyx TorTonuoo, apra 6apun, CUCTEMUIT ©BPUUITK XMAC3IH GOon 3apum OpoHA anxam anxmaap
aaxuM eepunent xuicaH banaar. x93 94rasp YHACSH 30pUNTYYAbIN X3PANKYYIAXMIAH Tyna
TepWiAH 6oanoro, TOrTONUOOHBI MexaHu3mg O0rvHO XyrauaaHnz LWMnAB3pNaX 6onox gapaax
©epUnNenTyyAuir MeH HUATNAr Xanbapaap XMNCaH GaiHa:

1. TepwiiH 3apnarbiH yaupanarbir canmxpyynax;

2. TepwiH anba 60MNoH XyHWUIA HEBLMIAH yaupanarbIr camkpyynax;

3. Tynuatrax 3acarnang 6yTal, 30XMoH GanryynantbiH epynenT X1inx;

4. XerxnunH 6oanoro, 60ANOrblH X3P3NKYYNaNTUAH canbapT TepwuiiH yavpanarbiH

YYPar, xapuyunarbir 433LUyynax.

TepuiiH 3aprnarblH MexaHW3mA HWNT 3aprarbir Xsi3raapnax; XepeHre 3apuyynanTbir au
Xx0on6oranoop Hb 3pamBanax; TOPUINH X8PSHTUAT YP OYHTINraap awwmrnax HeXUenuiur XxaHrax;
OOMOH TOpWNH 3apnarbir YHAMNaX, XsHax, XyBaapwunax HartnaH 6ogox OypTram, ayauTbiH
MexaHu3Myy[n OpHO.

TepuiiH anbaHg 60noBCOH Xy4uMH GOMOH XedenmepuiH xapunuaar yaupgax MexaHusmz
TOpWiAH anbaH Tywaang ToMunox, anbaH TywaarnblH LWaT, aHrvnnaap O93BLUUX; TOLOPXON
TepuiAH anbaH TylwaanTHbl YANANWMIAT Xasaapnax; TepuiH anbaH xaarduiiH yiun axvnnaraaHsi
cagnuir 6ypayynax; anbaH xaarygpir Xa333, XapXaH COHIOX aBax 33p3ar MEXaHN3MYYL, OPHO.

yrLaTrax 3acarnanbiH 30XMOH GariryynanTtbiH OyTaL, rax sama, anbax 6anryynnaryyg, OyTuuiiH
HAPKYYOMWAH TarnarHax Tortonuoo, TannarHax MexaHuam 60MnoH T3AHWUIA XxapuyunarbiH Xypaar
TOAOPXOMMOXbIT ONSITOHO.

MYALaTrax yypar, xaparkyymk Oyn 6ognorbiH Tanaac Hb aBv Y3B3N TOPWUWH yavpanarbiH
CUCTEMWIAH YYPar, XapuyLinara rax 3acarnarnbiH YHAC3H YUT YYPrMAr Xapankyynax xapuyLnarbir
3acruiiH razap 60MNoOH OPOH HYTIMIH 3acar 3axvpraaHbl XOOPOHA XyBaapunax apra Xaparcan,
TOPWUIAH 3Yraac YWNMUUNrad y3yynax uur yypraa Oycap Oanryynnaryygaap rynuaTryynax
YazBap, MeH 3apuM YANYUNraa y3YYNaxuir xssraapnax, OypMeceH 30rcoox 33prasap TOpUIH
Xxapuyunaraac eepuiree 4eneernex 4agsap 33prviAr OWMTOHO. OArasp XUWrAC3H TOPWUIAH
yOVpAnarbiH WWHIYN3MWIAH TOAOPXOW apra XaMKa3HYYOUWAT XYCHIIT 1-T y3yynaB.

XycHarT 1. TepuitH yaupanarbiH WWH3YA3NNINH GypanaaxyyH Xacryya

YncbiH canbapm caxunabi2
LWun34nanyyd 63XKyys13X 30pUNI200P
XUli20c3H YHOC3H WUH341311

l'yH32ulipyyncaH
WuH341311yy0

TecBumr xypaa,
3apnarbIr HUIAT3A Hb TecBUH xa3raapnanTbir xa3raap, warnarn,
6yypyynax HAMarayynax aHrunanTtan
6onoBcpyynax
TecBuir LaawgbiH
Heeuep cyypuncaH Teces TenesnereeTan
6onoscpyynax yanayynaxsiH Tyng
TepwuiiH 3apnarbiH XOMXK33I Hb ©6p4nex
yavpanarbir BypTranunH pasxap
canxpyynax 6uunnTunH 6a
YMrnanaap Hsartnax 6op0x, BypTranvinH MeHreH rynnraaHuim aKKpyan cyypbsT
XVNTACOH OYPTranNuiAH LWMHIYNSN aprbir 63XKyynax HarTnaH 6o40x
LINMH3YNaNYyA BypTranuiiH aproir
HABTPYYNaX
Yin axunnaraaHsl
YP AYHIUIAH
ragaap 6a gotoop
ayAUTbIH XSHaNTbIr
MHCTUTYTYNOX

Yp aLuruir HaMarayynax

CaHxyyruiiH TannaH, yp

LYHT XsiHaH LWwanrax ayauTbiH
ynamxnanT apra, axunnaraar
B3axXKyynax

AyANTbIH WWH3YN3N
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TepuitH anGaHbl
LUMHAYNAN

AnbaH Tywaan xaLmx
XKYPMbIr OHOBYTON Bonrox

AXnblH Galipaap xaHrax,
yrnc Tepeec aHrug Gannrax
HangBapTan 6atanraar
HaMarayynax

Har anbaH Tywaanbir
H3r XYH Xalumx
xyrauaar 60rmHocrox

TepuitH anbbir 63XXKyynax

TepuitH anbaHbl 9pX 3yWiH
YHACUIT BIXKYYNax

LlanuH xencHuii onox
TOPONT MEXaHU3MbIr
6uit 6onrox

YpamLuyynribiH TOrTonLoo

AnbaH Tywaan axux, warHan,
ypaMmLLyynblH CTaHAapThIr

Yp AYHMWIAH rapas

Ganryynax
BapumTnax vy
TepuiiH
XaanTtTan CUCTEMUIAH XYPIIHA an6aHbl COHroH
HaanTTan 6angan anbaH Tyliaan axux, ASBLUMXUAT | Luanrapyynantaap

O3MXKMX

B60MOBCOH XY4HUIA
can6anT XMnx

lyruaTrax apx
M3AJIUIAH 30XMOH
GanryynanTblH

TepuiiH banryynnarbiH
6yTay,

AamabiH GyTUmMAr
xan6apLuyynaH 63xxyynax

Xapankyynary
areHTnaryyapir
Banryynax

[apaaHun cuctem

Yp OYHMUIAH rapaar xa3raapTtam
X3parnax

YncblH canbapt
YP OYHTVIAH rapaar
X3parnax

oyToy
Y TepuiiH areHTnaryyabiH XXunuiin Teneeneres, yp Topopxon, 3aaBan
YU YYPrUir Toqopxon OYHIVIAH F3P33HNIA YHAC3H A33p X3P3NKYYaxX
6onrox axunnax 30puUnryya
3acruiiH raspbiH TeB
GavryynnaryyabiH
YYpar, xapuyunarbir
Ync TepUiiH XYpasHA Xapuyunarsir 6ara 33par OaxuH XyBaapurx,
TeBMNepPNUIr caapyynax ©6epuneH XxyBaapunax 3apuM yypruir
OPOH HYTTUNH
. Gaviryynnaryynag
XenKknunH LMY YaX
6oanoro,
60an0rbIH TepuitH 3apum uur
XOP3ANKYYNanTaHA yypr|/||7|r
TOpUIH YNn4mnras y3yynax YayYrox VATMUNITSoHMiA Hap XYBUWH X3BLUWS,
yAvpanarbiH 3apuUM Yypraac TepuUnH o Tbb-aap
. Tepnuir 6aracrax _
yypar, Ganryynnarbir 4yeneenex ryiuaTryynax Tanaap
xapuyunarbir [opBUTON apra
A33nyynax X3MX33 aBax

[3paaraap 3apum yypruwr
rynuaTryynax

TepuiiH 3apuMm Yur yypruir
XYBUNH X3BLLNA3P ryALSTIYYN3aX

CrtpartervinH 6onoH
3apyM XYHAIBTIP
axun, YWNYUnraar
XyBUMH X3BLLI33P
rap33HUN YHOC3H
093P rynuaTryynax

Oa3p aypacaH TepuiiH yavpanarbiH WUH3YN3NYyA TOAOPXON yncag XapXaH XMIrAC3H Tanaap
OonxunH BaHkHaac HWIAT 14 yncap ASNropaHryn cypanraa XuncsH Gereen yr cyganraaHbl
YP AYHMWWAH Tamaap Tyc GaHkHbl akcnepTyyd Hun MapwcoH, Huk MeHHuHr Hap “TepwiiH
youpanarbiH WWH3YN3M: ONOH YNCbIH Typlunara”'® HomoHa ToBY 6a AanrapaHryi xan6apasp
OryYfICHUAT JOOPX XYCHIrTaap y3yynaB.

"8Hun MapucoH, Huk MeHHWHT. Pedhopma rocynapCTBeHHOro ynpasreHusi:MexayHapoaHbii onbIT. M.,2003r.
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Ux Bputanun, Ymapa UpnanabiH Haracan BaHT Ync

Hexuen 6atidan,
myne2amOcaH acyyonyyo

Xuti2dcaH WuH34131YY0,
XaHOnaza

uH34nanulH yp OyH,
mynzamoax yn0caH
acyyonyyo

Hexuen 6atdan:

- HargcaH, xyyuTan
TeBNepCeH 3acar
Maxxoputap, KoHCepBaTVB
ync TOPUH cucTem
Xyumpxar rynuatrax
3acarnan, Xyyrnb TOrToox
09ap Gavryynnarag Hb
HaMbIH caxunra 6aTbir
YaHg caxvpar

['ynuatrax 3acarnanbiH
YUn axunnaraaHg
xsa3raapnant 6ara
TaBbgar

Ync Tepeec aHrna, eHaep
©bonoscponTon 60rnoBCOH
XY4uH Byxun TepuiiH anba

Acyyonyyo:

- YHUIH 6CenTumnr 30rcoox

- YNCbIH CEKTOPbIH 3331
aBax xaparuaar baracrax

- OHB-HA 33n3x TepuiiH
3apasiblH XaMXKa3ar
Byypyynax

- TepuiH anbaH xaarung
©on 6res TOOCOH, faByy
3pX 343N43r aHrn racaH
HWUIArAaMA, TOFTCOH OMNroNT

- TepwiH youpanarbiH
TOITONUOO X3TIPXMN
Hycap, 6yx 3yinng
OpOnUAOr r3C3H HUNraMA
TOITCOH ONNronT

MoHeTOpU3MbIH YHOC3H 433p
XWATAC3H LUMHIYNANYYA
MeHemxepu3mbIH OHOA,

XYBWUIAH X3BLUNUIAH Tanbir
BGapumTnarygbiH Herneenen

Yvn axunnaraa, TYYHUR yp
AYHI XaMXuX yanpanarsiy
CUCTEMUIT HIBTPYYNaX,
Tyxaninban, SMHanar, CypryynuiH
XapbLyyncaH XyCHAIT rax MaT.
lynuatrax Ganryynnaryyapir
©preH alumrnacaH: TepuiH
anbaHbl 70 XyBUAr 6ypayyncaH
140 Ganryynnarbir 61 6ONrocoH.
YanpgnarbiH canbapt
36BMOXYYAMNT epreH alumnrnacax.
1979-1983 oHyyaag TepuinH
anbaH xaarygblH Toor
GaracracaH.

80-aag oHA CaHXyYrMiH
yavpanarbir 60110BCPOHIy i
60nrocoH.

1987 oH. 3ax 333nuiiH
MexaHu3mA aHxaaparn XaHgyynx,
3pYYn M3HAMNH canbapbiH
HUMNYYNard, XxyaangaH asar4ygbiH
aHrMNNbIr XMAC3H.

1991 oH. 3ax 323nMIAr TECTANX,
“UprapunH Xapt” rapracaH.

1992 oHbl AyHA Ye. Yanpanarbi
XSIHANTBIH YP OYHra3p uaawmg
xonbooHbl samaag 6yTal,
30XMOH GarryynanTbliH eepynent
XUAC3H.

1990-334 oHbI cyynd yeq “lOyH
TYPYYHA YWNUMAraa yyxan” racaH
XxeTenbep xaparkux, 3apnarbiH
WK BYPaH WanranT aByynx,
OPOH HYTIMIH yaupanaraa

“[934 39pruiiH yp awwnr’ racaH
caHaauusra XapanKcaH.
LnHaunanuir 433paac

A3C AapaananTai, YaHg,
X3P3NKYYIC3H.

XYPC3H yp OyH:

- 1979-1983 oHf TepUIH

anbaH xaarygblH ToOr

14%, pnapaa Hb MeH 6%

ByypyyrncaH.

OUCWIAH yp AYHra3p

TOOLOX0/ aHxaapu,

X3ParnarygbiH Xaparuasr

XaHraxag, YMrnaracaH.

TexXHWKUIAH yp awmr

NX33X3H HIMArACIH.

- OMHanar, cypryynuiH
XapbLyyfncaH XyCHarT
XYH aMblH AYH UX33X3H
TYrasman 60ncoH.

Tyneamdax ynodcaH
acyyonyyo:

- YUnumnraa ysyynax
yWn 9B Aaxb gyTtargan
OypaH apunaaryn.
Bonoscpon, apyyn
M3HAMNH canbapbiH
axXunyabiH éc
cypTaxyyHbl yHanT
3acrmnH raspbiH
areHTnaryyabiH apx
M3[31, YsiH XaTaH
Ganpgan xaHranTtryin.
Ync TepuiH
36BNexyyaunH ynn
axwunnaraaHbl Yp ereex
Taapyy.

TepuiH anbaH xaar4ygbiH
€c cypTaxyyHbl bavgan
XapbLaHryn JOPACOH.
1990-334 OHbI CYYyNasp
TepuiiH eHaep anbaH
TylaanTHyyablH
TYBLUMHA, YNC TOPXUNT
HOMITAC3H.
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FepmaH

Hexuen 6atidan,
myne2amdcaH acyyonyyo

Xuti2aGcaH wuH34131YY0,
XaHOnaza

LWuH34nanuiH yp OyH,
mynzamoax ynocaH
acyyaonyyo

Hexuen 6atidan:

- Xon6ooHkI ync

- XyynuiH YHAC3H 433p

TOpUINH yanpanarbir

X3P3ANKYYI3X NYH rYH3rvn

ynamxnanTtan

TepuiiH yampanarbiH Har

TOpNWIH Byc, HapuiH

cucTemMTon

- XonbooHbl TEPUNH eHaep
anbaH TywaanTHyyablH
TYBLUMHA X3T YNC TOPXKCOH

- XonbooHbI 3aCrmMiH raspbIH

YUF YYP3T Hb XYYIWIAH Tecen
BoroBcpyynaxag ros Tenes

YUrmaracaH

Acyydnyyo:
OpOH HYTIMIAH yaupanarbiH
YP aLUrunr HAMaIrayynaxunr

MPraguiH 3yraac LwaapacaH

3yyH epmaHTanm HargcaH

Ync TepuiiH y3an cypTrbIH
Heneernen bara 6anxas.
B3axvpraaHbl LUMHIYNINNIAT
aaxmaap, ye wartTavraap
X3PANKYYIC3H.

Ypa Hb GaricaH
TOrTONUOOroo
0©0NOBCPOHrYyI BONroXbIr
ron 6onrocoH. (Bep
TOrTonuoo 6ui 6onrox,
acBan bycablH Typwunarbir
“OeeHaex” racaH caHanyyn
bawicaH)

[033paac OooLW Hb XWX
TOBMNOPCOH LUMHIUNANUAH
SIH3 OYpPUIH xan6apwuiar
HOBTPYY3X34 XONOOOHbI
OyTau, TepuiH
yavpanarbiH TOrTCoH
ynamnarn UXaaxaH caag
oonx 6ane.

XonboOoHbI TYBLUWHA,
LUMH3YN3NUIAT XWX caHan,
caHaauusra xomc

OpOH HyTarT ax axyn
APXNArYA34 A3IMXKITAT
y3yynax

3yyH epmaHbl TOpUH
yavpanarbir 3acrumnH
raspblH Yur yyprumr
eepunex, TepunH

anbaHbl MepuT cuctema
LUMIDKYY3X, 3pX MIOSNIAT
60ocoo 6a x3BT33
Oangnaap xyBaapunax,
Xyynb 4334119X COEn, Aar
Xypamza YHO3CNAC3H yin
Oangang Wurmkyynax
3amMaap X3p3nkKyyJIC3H.

XyYPC3H yp OyH:

- Xon6ooHb! TYBLUMNHA,
TepuiiH anbaH xaaryabiH
TOO Aapaax bangnaap
eepunermpxaa: 1989 oHp
300 msHra, 1992 onp 381
mMsHra, 1998 oHg 315
MSIHFaH XYH.

- OXHWI ye waTaHg OpoH
HYTIMIAH yaMpanarbiH
TYBLUMH NX33X3H
©6epYNenTyya XUATAC3H.

- TecBuiH rynuaTrang ysH
xaTaH G6angan 6uii 6oncoH.

TyneamOax yndcaH

acyyonyyo:

- OpOH HYTIMIH yanpanarsiH
TYBLUMHA, LUMH3YII3M33C
3anxcaH 6angan 6un
GOmNCOH.

- TepuiH anbaH xaar4ygbiH
LanunH XencHum
TOMTONLOOHBI LUNMHIYMNWIAR
ByHpactar 6yuaacaH.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6otb

LUnHa 3enaHp

Hexuen 6atidan,

myn2amdcaH acyyonyyo

Xuli2dcaH WUH341311YY0,
XxaHOnaza

WuH34nanuiH yp OyH,
myneamoax ynocaH

acyyonyyd

Hexuen 6atidan:

Hargman ync

Har HambIH 3acrniH
raspblH ynamxnanrtam
60MOBY COHIyynuiH XyBb
TOHLYYIIC3H TOrTONLOOHA
LLMIDKCIHTAM Xon600TOoN
3BCMUIH 3aCrMH rasap

Gaviryynargax 60nomKTon.

3acrumH apx magnuiir
X3pP3aNkKyymk Garraa

ync TOPUAH HaMblH
3pXuir YHAC3H Xyynuap
Xsi3raapnacaH 3ynn yryw.
LUnHaunan axnax yea
TOPWUIAH HITAC3H, Yrc
Tepeec aHrng anbdaramn
b6anB.

Acyydnyyo:

1985 oHA Har XyHA HOrAoX
OHB-HUI XaMx33 eHaep
XONKWUITAN OpHYyyATan
xapbuyynaxag 6ara
GancaH.

Wx Bputanutan
XyoangaaHbl xapunuaa
MyyacaH.

1984 oHp 3aniH 3acrMiH
3orcoHrn 6angan, acap
nx ynceiH ep, 1985 oHp
nesanbBaum 20 XyBb,
YHUIH ecenT 13 xyBb
60nCcoH.

1984 oHp axvnryngan 5
XyBb 6ancaH 6on 1992-
1993 oHp 10 xyBb 6ok
©CCOH.

OnoH HUIAT 3OWIAH 3aCrUiH
6angang caHaa 30BHUX
bavicaH 6a xapvH TepuiH
anbaHg catran ayHayyp
Oaviraaryw.

1984-1990 oHA TepunH
an6aHbl LorL, LWMHIYMan
XUACIH.

LUMH34Nan Hb HArT
6onoBcpyyncaH OHOMbIH
YHAS3CNa3M, y33n cypTang
cyypuncaH.

LLUnHaynanuitH xegenrery
XYY Hb HIrAM3N YHIT 3y,
3pX awmr 6yxun ync Tep,
3axmpraaHbl 3NUT Xacar Gaue.
TepuiH anbaHbl XyHUiA
HeeUWIiH yaupanara Hb yp
OYHIWIAH r3pag, bGanryynnarbiH
yavpanarag XyHui HeeuniH
YAMPANarbIr LWWIDKYYNaX
3amMaap XUWracaH.

1989 oHf TepwuiiH caHXyyrniH
Tyxan xyynb 6atnargax,
aKKpyan CyypbT HArTnaH
600X OYpPTranuiiH aprbir
HIBTPYY/C3H.

LLnHaunanunr apummTan,
xaTyy, YaHra apraap
X3P3NKYYIC3H.

YavpgnarbiH canbapt
36BMOXYYA, XOHANOHIMINH
LLMHX334AUNT epreH
aluurnacaH.

XYPC3H yp OyH:

Tynezamdax yrnocaH
acyyonyyo:

1988-1994 oHf
TepuiiH banryynnart
axunnarcabiH Too 88
MsiHraac 37 MsHra
6ok ueepceH. (OnoH
XYMYYCUWT YNCbIH
Gawnryynnara, 6ycag
OyTU3A LLUMIDKYYIICH )
XepenvepuiiH GyTaaMX,
YP aLUmr UX93XaH
HAMIrAax, 3apnara
ynamx b6araccaH.
Cawng Hap ync TepuiiH
3eBreree aBax 60NMoMx
H3MIrAC3H.

['yruaTrax sacarnanbsiH
TYBLWWHA yavpanarbiH
ysiH XxaTaH G6angan
HAMIrAaX, Tesnepen
caapcaH.

Yin axunnaraaHbl

YP OYHI ONOH HUAT3
Maa2anax bangan
camKkupcaH.

CucteMuinH Tapxan
SananeiH ynmaac yrnc
TOPUIH 36BNexyYANNH
YN axunnaraa 30Xmx
€coop siBargaarym.
TepwuiiH anbaH xaar4gblH
&c cypTaxyyHbl baiaan
OOPLCOH, UHCTUTYLNIAH
3anramx 4YaHap,
ynamknan angargcaH.
Yp BYHTUIAH r3p3sHa
rOnnoH aHxaapan
XaHayyrnax 60rncoH.
1990-334 OHbI AyHA Ye
roxag LWMH3YMNanaac
3anxcaH.

LLInH3 TOrTonuooHa
LUMIMKNX3A, rapaar rapas,
LUMH3 XapuryaaHaac
YY4SH rapax 3apgan.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

Yunu

Hexuen 6atdan,
myneamdcaH acyyosnyyo

Xuli2adc3H WuH34135yYY0,
XxaHOnaza

LWuH34n3nuliH yp OYH,
mynaamoax ynocaH
acyyonyyo

Hexuen 6atidan:

- 1973-1990 oHp,
A.NTMHOYETWIAH LUBPTNIAH
narnam Gaws.

1990 oHbI 3 capaac
OyX HUNTUIAH YeneeT
COHryynmap COHrorAcoH
EPeHXUINery, Xyyrb
Tortoox Ganryynnara 43sg
Ganryynnara ync opHbIr
yavpaax 6ariHa.

- Hargman ync

X0ép TaHxMmTan
napnameHTTan.

Acyydnyyo:

- Yunua JlatuH AmepukniiH
OpHYYA A0TPOOC Unyy
M3pPraLlICaH TOPUIH
anbatawn 6aricaH 4 racaH
TYYHUI annapaTbir yp
awurTan, ysH xataH
bonrox Wwaapanarartau
GaricaH.

- 70-aag oHbl AyHA yeq
xanamuiH 6oanoro
NX33X3H Tyrasman 6ans.

- TepwiiH Hycap annapart

XYBUIH X3BLUNUAH X8NKUNA
aHxaapan xaHayyncaH. Tepeec
3pyyn M3aHA, 60MoBCpon, OPOoH
Cyyu, HUNTMUIAH XamraanmblH
canbapblH Ynr yypraa XyBuiH
X3BLUMNA, LLNIDKYYIIC3H.
HAamapblH Ynr yypruir aHrunax
TOOOPXON BOMrocoH.

TepuinH xyaanaaH aBanTbiH

LlaXMM CUCTEMMIT HIBTPYYIC3H.

Yp AYHMMIAH rap3dHUIN YHACSH
093P CaHXYYIMiH Tenesnent
XUAX CaHaaUUIbIr X3aP3aNKYYImK
3X3MC3H.

XYpCaH yp OyH:

- MuHoYeTUiiH 3acruiiH
rasap 3apvm canbapbir
XyBb4riax 60noH TepuiiH
anbaH xaar4yablH ToOr
ueepyyncaH. lapaarumnH
apayuvncaH 3acruH
raspyyg TepuiH anbaH
XaaryaumnH Toor Leernex
apra xamxa3 aBaarym.
XyBWINH X3BLLINIAH
YYPar XaBaap YNa3XUNH
39Paruaa yMnymnraa
Y3YY3X YMrmanaap
©PreXCeH.

TynzamoOax yrdcaH

acyyonyyo:

- Yp AYHIMIAH rapasHui
YHAC3H A33p
CaHXYYrMinH Tenesnent
XUNX caHaa4YMnrbiH
YP OYH X3pX3X Hb
TOOOPXONIyMn.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6otb

©mHep ConoHroc

Hexuen 6atidan,
myneamOcaH acyyonyyo

Xuti2dcaH WuH34131yyo0,
XxaHOnaza

LWuH34nanuiH yp OyH,
mynaamoax ynocaH

acyyonyyo

Hexuen 6atidan:

- EpeHxurneryninH
3acarnanrau ync

- Har taHxumTtan
napnameHTtTanm

- ¥Ync Tepa XyBb XYHUI
YYP3r porib UX, yrc TOpuiiH
HaMbIH YYypar cyn

Acyydnyyo:

- OpuiH 3acruiiH xampan

- TepwiiH anbaH xaarygbiH
TOO X3T MX

- TepwiiH anbanpg cagaH
TepnuiiH xon6o0, aBunran
nx

1998 oHp, TepuiiH anbbir
Oyxang Hb xapuyuax
TepwuiiH anba 6a gotoon

X3pruiiH siambir GanryyncaH.

1999 oHg TepuinH
anbaHbl LUNHIYNSNMIr
X3PANKYYNax yypar 6yxui
TepuiH anbaxbl Komnce
GaviryynaracaH.
3axupraaHbl LWMHIYNAI
Hb Kum 13 YyH
€PEeHXUINBryninH ync
TOPWINH cyypb XeTenbepuiiH
XypasHg 6ycag apaymncaH
©epYUNenTyyaunH xamT
H3r3H 33P3r XMUIAC3H.
1998 oHOoOC caHxyyrniH
yAaaH xyrauaaHbl

60mMoH AyHA XyrauaaHbl
TONOeBNeNTUAT XUINXK
3XIMC3H.

1995 oHp 6GONOBCPOHTyN
LianuH XercHui cuctemg
TYNryypnaH axunTtHbl
YN axunnaraar yHanax
TOrTONUOOHA LLMIDKCIH.
TepwuiiH anbaH xaarygblH
XOpeHre, oprorbiH
M3AYYNIVAT rapryymk
9XxarncaH 6a 1999 oHp,
ABnuratam TaMLdX
3eBnenuiir GanryyncaH.
TepuinH magaannunr
Mpragag HaaNTTam 6onrox
3opwunroop TepuiH
Ma43annuir nn Tog 6onrox
Xyynuir 6atanca.
TepuinH 30xmuyynanTbIH
TOrTOMLOOT LUMHIYMSX
Xopoo banryynargcaH.

XyYpCaH yp OyH:
- 1999 oHg AHB 10,2 xyBnap

©CCOH.
Cang HapblH TaHXUMbIH
rMwyyamnH Too 21-3ac 17,
cangblH TYBLUHWIA anbaH
Xaar4umiH Too 33-aac 24
0K TyC TYC LIOOPCeH.
Tepuiin Aaan 230 anbaH
TyLaarsnblH OPOH TOOr YryW
60nrocoH.

TepunH 3oxmuyynanTbiH
TOrTONLOOr LWNH3YM3X XOpoo
3XHWUWA HAT XUNg 3axvpraaHbl
HUAT OYP3AM, XXYPMbIH 48
XYBUIAT XYYMHIY BGOnrox,

22 xyBb[, Hb ©6pYNenT
opyyncaH. 1999 ong
eepuneraeeryi ynacaH 6yx
aKTbIr XY4MHryIh 6ONroCcoH.

TyneamOax yndcaH acyyonyyo:
- TyxallH yeq TepuiH anbaHbl

H33MTTalN TOrTONLOOo AMap yp
OYHA XYpY, TOPUIH anbaHbl
YaHapT X3PX3H HeNeenex Hb
ToZOpXONryn HGancaH.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

Aecmpanu

Hexuen 6atidan,
myn2amdcaH acyyosnyyo

Xuli2OcaH WUH3411311YY0,
XaHOnaza

LWuH34nanuiH yp OyH,
mynaamoax ynocaH
acyyadnyyd

Hexuen 6atidan:

- Xy4Tai XonbooHbl 3acruiiH
rasaptan Xon6ooHsbl yinc.

- CoHryynuiH maxxoputap
TOITONLIOOTOMN.

- KoHcepBatnam

- AHrmocakcoHsbl
3axvpraaHbl
ynamxnanTan.

Acyyodnyyo:

- 1980-aag oHbI AyHA Yeac
CaHXYYrMinH gapamMTag opx
9X3rIC3H.

TepwuiiH anbaHbl yp
awwurryn 6angang,

OJIOH HUIT AypamxxaH
GarncaH aBY yampanarbiH
LLUMH3YNAN XUAXWUWAT LLYpPryy
Laapaaarym.

TepwuiiH anbaHbl yavpanarsir
OHOBYTOWM BONrOX, TYYHWI
YP aLrvir HamMarayynaH,
3apaneir baracraxag
aHxaapcaH.

XonbooHbI 3aCruiH raspaac
ABYYNCaH LUMHIYNINNIAT

TeBnepceH bangnaap XMNCaH.

OpC WMHIUNANUIAT NpakmMaThk
Gangnaap XMNCaH.
MeHemxepuambIH y3ang
cyypwrncaH.

1990-33a OHbI AyHA Yeac
XyBb4nan, 3ax 33anumnH
MeXaHW3MbIr HIBTPYYNaxag
rOffoH aHxaapcaH.

1984 onp Ooaa yampaardabli
Anba GariryyncaH Hb aHXHbI
anxmyyablH Har GaiicaH.

Yp AYHMMIAH r3p33HUA
XapunuaaHg cyypurcaH
yavpanara, xetenoepuinH
TOCBUWI TeNeBnex ynn
axunnaraaHg LWWIMKC3H.
TepwiiH yaupanarbiH 6yTumnr
eepuunceH, 1987 ong 27
siaMbIr 16 6OMNroH LeericeH.

XYPCaH yp OyH:

- TepwiiH yanpgnara
OHOBYTOW GOMCOH.
TepuiiH anbaH xaar4gblH
T00 1986 oHA 180.893
DaricaH 6on 1996 oHA
143.305 60mxaa.

- TepuiiH 8MUYUNH NX3HX
X3CTUNH XYBBYMIICaH.
TepwviiH 3apanbiH canbapt
TOPryynax Yarnanyyanir
TOOOPXONIICOH.

Byxanaaa yp awwur
HOMIrAC3H.

TepuiiH anbaHbl Coén
©6pUNeraceH: TepuiiH anba
Xawmx xyrauaa 6orvHo
©ONCOoH, MeHeaXepu3MbiH
y3nuir 6apvmTnardang
H3M3rAC3H, XyBUNH
XOBLUNITIN ONPTCOH Fax
MaT.

TyneaamOax yndcaH
acyyonyyo:

- TepwuiiH anbaHbl AyHA,
[oof TyBLWMHA anbaH
xaarygblH éc cypTaxyyHbl
Garipan Taapyy 605CoH.
TepuiiH anbaH xaar4ygblH
€c cypTaxyyHsbl yyp
ambcran 4OPACOH.
["3paaHui yyprunr yampaax
acyygang 3apvm XyHOpan
yympcaH.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6otb

AHY
Hexuen 6atidoan, Xuit2Ocom WiHsuRRYYO, LWuH34nanuiH yp OyH,
mynaamocaH mynaamoax ynocaH
XaHOnaza
acyyonyyo acyyonyyo
Hexuen 6audarn: - 1983 oHa Axnax yaupaax XyYpCaH yp OyH:

- XyJTan wratyya
ByXxmit xonbooHbI
CcUCTeM, YHACSH
Xyynuap TepuiiH
yavpanarbiH canaa
Meupyy4 60noH byx
TYBLUMHA 3acarnanbir
canrax erceH

Xyynb TOITOOX 4334
Gaviryynnarag HambIH
caxunra 6at cyn
XyBUAH COHUPXTIbIH
no66u epreH
O3NrapcaH

Xyynb TOrToox
Gaviryynnarbi
XYYTaur, xamaapan
Garatav 6anHrbIH
X0poof, XapbLaHrym
XY4T3 Xyyrb TOrTOOX
3acarnan

Acyydnyyo:

- WpragunH 3yrasc
3aCruiH rasapt yn
UTrax bargan matu
nX, TOQOpPXon GONCcoH
GancaH

- 1980-aag oHbI cyyn4
raxag Xon6ooHbI
TepwiiH anbaH
XaaryablH oyHa éc
3yIiH Garpan apc
[OPONTCOH GarB

1980-aap oH:
XonbooHbI TECBUIH
anpargan mawl ux
©60nCcoH.

OypanaaxyyHui anbbir
GaviryyncaH (8 msaHra

opYMM TepuiH anbaH xaar4y
XampargaHa)

XyBUH X3BLUMWIMAH aXIblH
apra 6apunbIr 3pUUMTaN
aBCHaap axun xapary, Yeneet
CITraNra3HMIN COEN TeneBLICeH
TonopXxon WMH3YNANUAH

apra XamxXKa3 XapanKyynaxag
O9MXMIY aBCnunr banryynaxag,
XYHOpanTan 6ane

Xyynb TOITOOX A334
Gaviryynnara 60MoH rynuaTrax
3acarnarnblH 3MUT X3CrMnH
XOOPOHZ OfIOH acyyaraap caHan
36pengeeH rapcaH

1992 oHp ync pasap ynn
axunnaraaHbl Yp QYHMAH
wanranTt xumx, 1993 oHf
TepuiiH GaviryynnarsiH yin
axunnaraaHbl Yp QyHMMUAH
Y3YYN3NTyYAUH Tyxam Xyynb
BarancaH. (cTpaTermmnH
Teneenent, yp AYHIMIH
YHONr33HUN)

TepuiiH yampanarbiH 6yTumnr
LIMHAUNaxag 6uw yanpanareiH
apra 6apuvnbir WNHIYMNAX3A
rONnoH aHxaapcaH

PenraHbl ye: xyBbunax, TepuiH
3apum uur yypruir 6ycag
rYRU3TIraryaa WUImKyynaxag
ronsoH aHxaapcaH

XyBUIH X3BLUNUIH yaupaaryabir
©PreH XaMXKa3raap alumrnacaH
LUnHaunanuiH ygupanarsir
TepuIH anbaH xaarymg

6L, ron Tenes ync TepuiiH
TOMWITOOTHYYA rapgaH
rYMLUITIAC3H.

- 1999 oH raxap TeceB
anparganryi, awurrani 60ncoH
- MVKpO TYBLUWHA aXIblH

YP alrmnr 43aLnyynaxas
OJOH OfONT, aMXXMNT rapcaH,
X3parnaryasg XxaHacaH yin
axunnaraa xy4Tan 60ncoH rax
M3T amxunTyyn 6airaa 6onos4
HAr3H yTraTtanraap QyrHaxag,
Xauyy

- 1993-1999 oHyyaan
XONOOOHbI TYBLUHUIA TOPUAH
anbaH xaarygblH T00 17%
6ytoy 377 msiHraap 6yypcaH

- 1994-1998 oHbl xyrauaaHg
XYH amblH X0n600HbI 3aCruiiH
rasapT UTFaX UTFaX NPOLIEHTOOP
9 MYHKT33pP 433LUMIIC3H.

TynzamOcaH acyydarn:

- 1980-aaf OHbI CyyIy raxag
x0n6ooHbI TepuinH anbaH
XaarygpblH oyHA éc 3yWH
Bavgan spc AOPOWTCOH

- 1993 oHbI XyynuiH garyy
6onoBcpyyscaH yp awruir
[O93LUNYYax Tenesneree
YHACOHO33 X3P3INKIAryn.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

Bpas3un

Hexuen 6atidan,
mynezamdcaH acyyodnyyd

Xuti2dcaH wWuH34/1311YY0,
XaHOonaza

LuH34nanutH yp OyH,
mynzamMoax ynocaH
acyyonyyd

Hexuen 6atidan:
- Xon6ooHkbI yrnc
- 26 MyX ync, Har XonbooHbI
Tonpor
- Xon6ooHkI 3acruiiH rasap
BOMOH HYTTUIAH 3axuMpraaHbl
GaviryynnarblH apx Maaang
TycrainaH xamaapaxaac
Bycap 6yx acyyanaap
MY YNCbIH 3aCTViH rasap
3aCrunH 3apxX MaaNUnr
X3panKyynaar
3acar 3axupraaHbl
ynamxnan He AHY-bIH
XY4T3l HeNeeH [op
TOrneBLUCeH
- 1985 oHA LBprMnHXaH
3aCTUIH 3PXHIIC ByyX,
MPraHUI 3acruiH rasap
GaviryynargcaH
LIaprunHXHUIA Xy4Taln
HeneeH foop 1967 oHa
GaTtnaracaH YHAC3H XyynbA
UTTaX apa TYMHUIA UTran
apc byypcHaac wanTtraanaH
1988 oHA LUMHS YHAC3H
Xyynua 6atancaH

Acyyonyyo:

- 1986 oH XypTan TepuiiH
anbaH xaarygpiH ymn
axwunnaraar xsHax
TOBIEPCOH TOrTOrNL00
Garraarym

- Xon6ooHbI 3acruiiH

rasap TeCBUINH GanHrbiH

anparganTtaw siBX upcaH 6a

3H3 MYX YNCYyAblH 3aCruiiH
raspyyablH xapuyunararym

YN axunnaraaraap ynam

6yp paamxupcaH

1990-1992 oHp,

epeHxuinnery 6avicaH

KonnopebiH 3acar

3axvipraaHbl yeq, TepyinH

anbaH xaar4apiH acpar
sABargcaH kamnaHuT cypTan

HIBTPYYNraac YYA3H TOPUINH

anbaHbl M3PraLlICaH,

Typlwnaratav onoH anbaH

xaarymg anbaH Tylwaanaa

OPXMCOH

1995 oHA Xon6ooHbI

BOMOH MyX YNCbIH 3acCruiiH
raspblH Gaviryynnaryynag
©6pUNenT X3apanKyynax
slaMHaac epeHxuinery
Kappocoruitt'®3acar
3axvipraaHbl LUNHIYMAMNNIAH
3opwunro, 6oanorsir
TOLOPXOWNNCOH

Tepeec eepuUnH ynnumnraa
Y3YYFaX YUr yyprur
Garacraxapg ronnoH aHxaaparn
TaBbCaH

Xon6ooHbl TepuitH anbax
XaarygblH TOO Hb VX bW,
XapWH TOOHWUIA aXIblH YnT yypar
Hb YP OYHT3N axunnaxaap
XyBaapunargaaryn rax y3asg,
TOpUNH anbaH xaaryablH
M3PraXnuiiH yp YaaBapbir
O33LUNYYNaX, TOPUAH CEKTOPT
yAVpANarsIr Unyy ysiH xataH
axunnagar 6onrox, TOpPUNH
anbaH xaaryabir canéap,

OyC HyTarT OHOBYTOMroOp
Gavipyynax 33par axrbIr
X3P3NKYYICaH

['yruaTrax 60noH xyynb
Tortoox GaviryynnaryyabiH
aXIblH yanaaar xaHrax
YYPIrTan yrnc TepunH
KOOpAUHATOPbLIH anbaH
Tywaanbir 6uit 60nrocoH. SH3
Hb CaiAblH TYBLUHWIA anbaH
Tywaan.

Buve paacaH TepuiiH
GaviryynnaryyapiH
yavpanaratan Xunx ropasHg
Tycrargax yp QyHMMiH
XAMXKUTAAX Y3YYNanNTYYAUAH
TycnamTainraap yavpanarbiH
YsiH XaTaH 6aix Hexuenunr
XaHrax TerneBrieree rapraH
X3P3NKYYICaH

LlaawabiH WuHaunanyya He
TOCBUIH YN axunnaraa,
canbapblH xeTenbdepyyauir
X3P3ANKYYI3X3[, YUITISCIH.

XYPC3H yp OyH:

- WnHaunanuitH axHWiA WwataHg
XONGOOHbI TYBLUHWIA TOPUH
anbaH xaarygplH TOOr TOAOPXOMN
X3MXK33raap LieericeH 60mnoH
YHACSH XYYNUIAH LWMHIYM3N3ac
YYA23H anbaH xaaryablH Toor
uaawmg H6aracrax, acsan

©6p anxam XMNXaa XYPCaH.
(Xon6oo, myx yncyya

BGOMOH HYTIUIAH 3axupraaHbl
Gavryynnaryyn eepuiiH Teces,
opriorbiH 60 rapyi xyBuiAr
anbaH xaar4gpiH LanvH
XerceHp, 3apuyynx 6ars)

- 3acruiiH raspaac 6ue gaacaH
Gavryynnaryya, HUArMUIRH
YMrnanuiiH Gaviryynnaryyaran
XUNX rapaaraap XeAenMepuinH
Xeric, YWn axunnaraaHbl

YP OYHr33p ONroX XencHui
acyyanbIr unyy ysH xaTtaH
6onrox Hexuenuir 6ypayyncaH
- TepuitH ynn axvnnaraar
UIyy Lyypxamn, ysH xaTaH,
acyygang coproroop

XaHggar 6omnrox 3opunroop
KapgocorninH LWNMH3YN3anuinH
XeTenbepuinH xypaaHg 6ue
pAaacaH bavryynnaryyn

©GOMOH HUATMUIH YUTTIBNUIAH
GavryynnaryyapiH ymn
axunnaraaHbl 3pX 3yWH
YHACWIAT LWMHIYNIICIH

- 3acar 3axupraaHbl
LUIMH3YMAMUIAH XeTenbept
HamanT 6onroH opyyrncaH
YAMPANArsiH LWWHIYNANUAH
30pUNTYYA TOPUIAH
YUNYMAra3HUA YaHap, Yp AYHr
O33LUNYYITHI raX y3ax b6anraa.
Opooroop sMap yp AyH rapax
Hb TOOOPXOWIyM.

TyneamOcaH acyydan:
-KonnopelH 3acar 3axupraaHsl
yeq TepwiiH anbaHbl Yaaeap
apc byypcaH.

191995-2003 oHyyZaa epeHxuiineryeep axwunnacaH, bpasvnuitH TyyxaHa aHx yaaa AaxvuH COHIOTACOH epeHXUnnery.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XVIII 6oTb

Kanapg
Hexuen 6atidan, Xuii2aGcaH wuH341311YY0, HRLEBER T 1D Gl
myn2amdcaH acyyonyyo XaHOnaza R N e
acyyonyyd

Hexuen baudan: - WwuHaunanuir “ranBaH, axnaa | XypcaH yp OyH:

- XyuTtan Myxyya byxui M343X, CYp AyynuaHryn” xumx | - 1997/1998 oHa
XONBGOOHBI CUCTEMTIIA, - TecBuitH opnoro, 3apnarsiy TOHLIBIPXKCIH TOCOBTIN
MYX, HYTTUIAH 3axupraaHbl X3MXKI3r YPT Xyrauaanzg 6ok yaacaH (cyynuinH 30
TYBLUMHA Y3YYN3X aaxmaap ovipTyynaxag XuUnpg aHx ygaa)
XaHranTTam XaMKaaHum rofnmnoH aHxaapax - 3acruiH raspblH
TOPUIH YUNYMNTI - XyuTaw 6Uw TepuinH TeB rmwyyamnH Too 35-aac 23

- XonbooHbI 3acrminH Gawnryynnaryynram 6anx onx ueepceH
raspblH XapbLUaHrym - WarancaH wuHaunanuir y3an | - 1984-1993 oHg
TOM, Henee byxun Tes CypTarmknnrym xapankyynax ManpyHurninH 3acruiiH
Gaviryynnaryyaran. Anb - XyBWIH X3BLUNUIAH apra raspbiH yeq TepuiiH an6aH
Har TeBUIH Gaviryynnara Hb GapunbIr HIBTPYYNAXUIAT XaarygblH Too 15 msHraap
AaBaMranncaH LUNHXIYWM. 3apum Tanaap unyyg ysax. HaraccaH (Tan xyBuir

- AnbaH TywaanTHbl COén - 1989 oH: “Tycran Hb OPOH HYTIMIH O0NOH
CaliH TeNeBLLUCOH X3pankKyynary areHtnar’ Oycap Gavryynnarag,

xeTenbep: AamabliH XypasHA LUMIDKYYIC3H), JapaarnimH

Acyy0dnyyo: areHTnaryynbiH 6ve naacaH 4 xung gaxvH 17,4%-

- 1980-aag oHyyaag savnH Gananeir xa3raapnax, nap oytoy 39 msiHraap
3aCTUNH Y3YYNanTyyA 30XMOH BGanryynanTblH apra, 6aracracaH. (cMcTemMuinH
pooryyp 6arne X3anb3apuiir epreH xXypasHa, Oycap xacar 60roH TepunH

- CaHxyyruiiH caxvnra 6ar TYPLUUX. ©6MHeeC YNNYUIIaa y3yyrnax
CyIn: MBHIeH XePeHINNH - X3P3aNKyyIK byi Oycap Gavryynnaryynag
3apuyynanT TaBurgcaH xeTenbepyynas 1994 oHooc LUMIDKYYMC3H)
30pUNTA00 XYPAITyN 3AXII3H AYH LUMHXUITA3 XUINX,

- YNCbIH 6PUIAH X3MX33 Lap Xypaar Hb XyMbCaH TyneamOcaH acyydarn:
nx33p ecceH: 1984 oHp - OnoH XnnuiH TypLl - AXIbIH YP OYHIVMIAH
168 Topbym kaHag gonnap TOPWINH anbaHbl Lap xypaar Y3YYNanTyyauir xurg 6uw
6awncaH 6on 1993 oHp 508 Oaracrax siBCHbl Aapaa awmrnax
TapbyMm GOMmK 6CCeH. 1996 OHOOC 3XIT3H TOPUINH - WWUnMH34NanuiiH yp ayHa

- 1994 oHA XOn60oOoHbI anbaHbl yaupanarbiH 3apum TOPWUIAH M3PraLLCIH
TecBwiH angargan 6%-4 ANEMEHTYYOUNT CIPraax, QKUNTHYYA XOXUPCOH (OrnoH
XYPC3H NO3BXKYYIIX OPONAnoro AXKUNTHBI X648NIMepPUIiH

- VpraguiH 3yrasc tTepuiiH XU 9XANCIH XOICHUIA XamMxa3 byypcaH)
GanryynnaryyablH yin - byx samg ynn axunnaraaraa - “Tycrawm xapankyynary
axunnaraar TannarHax YP AYHr33p Hb TannarHax, areHTnar” xetenbep
BGanxbir Waapaax 60nCcoH. HArTnaH 6ogox OypTranuiar X3P3NKCIHIP TOPUIH

GYPaH XaMX3I3HA aKKpyarb YWAMYUIT33HUIA YAH XaTaH

aprag LWImKyynax Gawx, WnHanar banx Yageap

- 1996: MapnameHTag ymn TOAUNNEH 433LLN33ryN

axunnaraaraa TtamnarHax - LLnH34Nan XyccaH yp ayHA

X3an6apuiir 60NoBCPOHTYI OYpP3H Xypaaryin

oonrox. - 3pasHun buenantumr
YAMPAAX aXun 3apum
Tanaap waapanarag
XYPI93ryn.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

Monbw

Hexuyen 6atidan,

myneamdcaH acyyonyyo

Xuli2OcaH WUH3411311YY0,
XaHOnaza

WuH34nanuliiH yp OyH,
mynaamoax ynocaH

acyyonyyo

Hexuen 6atidan:

XO0E€p TaHxumTam xyyrb
TOrToOX 4334 Ganryynnara
TepuinH apx Magan
XapwnuaH T3HLB3IPTIN,
OHOBYTOM XyBaapunargcaH
Tep xaT TeBnepceH bui
HyTrmiiH eepee yaupaax
GanryynnarblH TyBLUVHA
TOPUINH YUY
Y3YYF3x CaliH XenKCeH
CUCTEMTIMN.

Acyydnyyo:

OpuiH XyH4 fapamT
AxxunrynanuiH acyygan
LLUnHaunan asyynaxbiH
©MHe TepuiH anbag yp
AYH MyyTan axunnagar
6ans

EBponbiH Xon6ooHa
3MCAXTaN X0NO0OTON XYHA
30pUNTYYA.

YNCbIH XaMX33HA

3acar 3axupraa-HyTar
O3BCrapUIAH GYTUMIAH
©6pYUNenT XUNC3H: TMUH-
TOPUIH yaupanarsiH cyypb
TYBLUWH, BOEBOAA- TOPUIH
30XMOH GanryynanTblH
OYTUMINH TOMOOXOH
3axupraaHbl HaNK, NOBAT-
TOMPrUH TYBLUHWA TOPUIH
yovpanarbiH 6airyynnara
39prur GawvryyncaH
TepunH apx MaaNniH
canaa MeuvpuiiH Tyxam
Xyynbg cang Hap
xapuyucaH canbapbiHxaa
6opnoro, cTpaTernir
XapuyuHa rax 3aacaH
TepuinH 3axmpraaHbi

SIH3 OYPUIH TYBLUHWUIA
Gauryynnaryyn nax
HYC3p, XYHA 3axupraaHbi
npouenypsbIr yctracaH
YNCbIH CaHXyYruiH
CUCTEMUINH LLUMH3YNANA
ron aHxaapnaa
XaHayyncaH

TepuiH BanryynnarbiH
Oyx axunTaHa xamaaTan
TepuiH anbaHbl Tyxaw
Xyynuir 6atancaH
TepuitH anbaHbl yncbiH
KOMMWCCOOC TOPUIH
Ganryynnaryynag
axunnaxsir Xycar44sac
TECTUWH WanranTt aBgar
6OrcoH.

XYpCaH yp OyH:

- HyTrninH 3axupraaHsbl
Ganryynnaryynan TepuiiH
YVANUMNTa3 y3YYIax Umyy ux yumr
YYpar oHorgyyncaH

- boanorbiH Wwnnasap
raprax Xypamg, TeBnepnviir
OaracracHaap TepuiiH TeB
GauryynnaryyabiH anbax
XaaryblH TOOr LiIeepyynax
6onomxTon 6oncoH

- TaTtBap-TecBuiiH canbapbIH
XapuyunarbiH Tyxau Xyyrb
barancaH.

TyneamOcaH acyydarn:

- TepuiiH TeB GalryynnaryyabliH
anbaH xaarygblH €c cypTaxyyHbl
yyp ambcran JopacoH

- TepuiiH yaupgnarsiH 43ag
TYBLUMHA YINC TOPXUNTUIAH
X3MXK33 3pC HOMIrAC3H

18



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6otb

Hwpepnanp

Hexuen 6atidan,
myneamOcaH acyyonyyo

Xuli2OcaH WUH3411311YY0,
XaHOnaza

WuH34nanuiH yp OyH,
mynaamoax ynocaH

acyyonyyo

Hexuen 6atidan:

- YHuTap, raxaas xat
TeBnepceH buw ync
KoHceHcycuinH onoH
HaMbIH 3BCaN

OnoH TOOHbI 3eBMnex
Gaviryynnaryyn 6yxumi
TOPWUIAH HIANTTAN ByTaL
14 aam, 12 myx, 625
HyTar O3BCrapuinH HINK
XYH aMblH 3yraac XyHA,
cypTarnxcaH 6ananbsir
Garacrax waapgnara
TaBbAar, raxasd TepunH
GanryynnarbiH Hap XyH4,
CavH.

Acyydnyyo:

- 1970-aapg oHbI cyyn,

Hasiaf, OHbl 3X33p

M3A3rA3XYNL, X TECBUIH

anpgarganTtan 6ancaH

HWArMunnH 3yrasac aBunrbiH

acyyaarn UXa3xaH caHaa

30BX GalB

- TepwiiH anbaHbl 4334
TYBLUMHA TaHwn Tan, Tan
TOXOWM TaTax asaan ux.

1980-aag oHA TOPUIH
X3BLUMNA axunnarygpiH
TOOT 3pc ByypyyInx,
3apnarbiH XaTyy XsHanTbiH
CUCTEM TOITOOCOH

Wx Bputanu, AHY,
LLIBeaninH eepunenTuiiH
TypLunarbIr TOOOpXon
X3MX33HA alumrnacaH
LLUnH34nanunH 3apmum
caHaar XyBUWH CEKTOPbIH
TypLunaraac ascaH

Yp AyHr O33LNYYaX,
apBuNaH XaMHaxX TaMyynan
nx 6avie

LUnH3a4nanunr KOHCeHcyc,
KOMNPOMWUCCUIAH 3amaap
XUAC3H

Ync TepuiiH 60noH
3axvpraaHbl 4334
yAMpAnarbIH 3yrasc
TOCBUIH T3HLUBIPrym
bangana NxaaxaH
aHxaapcaH

XyBb4riasnblH TOMOOXOH
TOCNYYANNT X3P3NKYYCIH
(wyynaH, xapunuaa
X05600, 600MTbIH
3axupraa)

OpX Yypar, CaHXYYXUNTUIr
LLUMIDKYYN3X 3amaap
TeBNepnuinr caapyynax
TOMOOXOH apra Xamxa3 aBu
TOBMNOPINIAH X3aMX33 bapar
90% 6yypcaH

Xarac bue gaacaH
3axvipraaHbl
Ganryynnaryyabir oflIHoop
Gavryyncan; 1991-1998
oHp 20 nim Gariryynnara
6uii 6oncoH
XeaenMepunH Hexuern,
XOMCHUIN X3MX33 XyBUH
X3BLUMNAHX3 A6XEX OYCOH
Yp AyHr TOOLOX
Y3YYnanTyyaumir
6GonoBcpyyscaH.

XYpPCaH yp OyH:

- CaHxyyruiiH yavpanara
M33rgaxywL camxkupcaH

- Ynn axunnaraaHbl yp AyH
NX33X3H A33LLMIICIH.

TyneamOcaH acyyodarn:

- AlamaplH 6yTUI3C ragyypx
TOPUIH yampanarbiH
GavryynnaryyablH HUATMUIAH
6MHe axraa xapuyuax xanbap
anpargcaH

- TeB 03X TOPUINH 3PX MIANNIAH
Teneex TaMu3n GOMoH,
TeBNepnuir caapyynax apra
XOMDKIIHUIN OYHO TOCBUNH
3apuyynanTbliH 9pX M3AN33
angcaH 6anryynnaryyn
boanTon xenkung caag 6onox
60ncoH

- AnbaH xaarygbiH ynn
axunnaraaHg TaBux XsaHanTt
YaHrapcHaap TOOHUIA AyHA XaT
60nrooMXKIIoNn YYCCaH.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

YHrap

Hexuyen 6atidan,
myne2amdcaH acyyonyyo

Xuli2dcaH WUH3411311YY0,
XaHOnaza

WuH34nanuiH yp OyH,
mynaamoax ynocaH
acyyadnyyo

Hexuen 6atidan:

- MNapnameHTbIiH apayunan

- Har taHxumTan xyynb
TOITOOX 334 Gawvryynnara

- ApauuncaH youpanarbiH
MexaHu3MbIr 6uin Gonroxop
NX33X3H aHxaapd baviraa

- HyTtrunH eepee yampaax
GaviryynnaryyablH TOBNOpPCeH
6uw cuctem

Acyydnyyo:

- ©pwiiH XyHA gapamT

- AXunrynanumnH acyygan

- TepuiiH anbaHbl eHaep
anbaH Tywaana ToMunoxog
Tan ToXoW Tatax ssgan ux

TeBnepnuinH caapyynaxag
UX aHxaapcaH

TepuWIH X3BLLITUIAT ©epYnex
3amaap XyBUWH X3BLUMAWAH
XONKNX TaaTan HEXLIeNUIAT
BypAyyncaH

TepuiH caHxyyrmiH
CUCTEMUIT B8pUNex
XOPOOHOOC Xapranaax
eepunenTuiiH xeTenbdepuir
63anTracaH

Canbap, 6yc HyTrMiH
TYBLUMHA HyTar A3BCrapunH
XODKIUNH 3eBrenyyq
GavryynaracaH

TepunH 3axupraaHsl
LiaTancaH CMcTemuir
TOpUWIH yampanarbiH
CUCTEM33P CONbCOH

- 1994 oHp 6aTtancaH
HyTrunH eepee yaupaax
GanryynnarblH Xyyrnbz
HYTIMIH 3axvpraar
©0noBCPOHryi bonroxon
YWIM3C3H HAIMANTYYA
opyyrncaH

BatnargaH rapcaH TepuiH
anbaH xaar4ynH apx 3ynH
GananbiH Tyxan xyynvap
anbaH xaary eepuiH
aXnblH Yp AYHIWIAH YHOCOH
093p anbaH TyLaan axmk
6aix 601MoH HamblH 6OMNOH
yINC TOPUNH eepunentTeec
YN XxamaapaH TepuiH
anbaH xaary anbaH
TyLuaanblH Yur yyprasa
YPramkIyynaH rynuaTrax
Galix xypamTan 60ncoH
TepwiiH BanryynnarbiH
QXKUNTHYYABIT ©8PUIAH
©MHe TaBWUrAcaH 30pUNThbIr
X3P3aNKyynax apra 6apunbiH
cypranTtaHa 30X1oH
Gauryynantranraap
XampyyricaH.

XYPC3H yp OyH:

- 1990-334 oHyyoan
HYTIVMIAH 3axunpraaHsbl
Gawnryynnaryynan eepuinH
HyTar 43BCrapuiiH
X3MXKI3HUI acyyanaa
LUMIAOBIPIAX MUINYY MX 3pX
M3[3M erceH

- YAN4mMnraa y3yynax
CUCTEMUIAT B3XXKYYICIH

- Waapanarary xyynb
TOrTOOMXWIAH aKTyyabIr
XYUUHIYIA BONrox,

XYYrb TOFTOOX XXYPMbIT
XxsAn6apunncHel yp AyHA
TOPUIAH yaupanarbiH Yagamx
A33LWNINCIH

- AampblH anbaH xaar4ablH
Toor 15%-nap GyypyyncaH

- 1994-1997 oHp

HYTIVMIAH 3axunpraaHsbl
Ganryynnaryynapn,
LUMIDKYYTI3X TOCBUIAH
XOPOHMUIAH X3aMXK33 JOTOOAbIH
HUNT BYTIarOaxyyHuin 8,8%-
nac 4,6% 6omx 6yypcaH.

TyneamOcaH acyyodarn:

- ©pWIH JapaMT XyHA X3B33p
baviraa

- TepuiiH eHgep an6aH
TywaanTHbl anba ync
TOPXKCOH.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6otb

®duHnaHg

Hexuen 6atidan,
mynz2amAcaH acyyosnyyo

Xuti2dcaH wuH341311YY0,
xaHOnaza

LluH34nanuiiH yp OyH,
myna2amAax ys0c3aH acyyonyyo

Hexuen 6atidan:

YHutap ync

YHAC3H XYYRUIH TYNryyp
caunH

OBCNUWINH 3acruitH rasap
Gaviryynpar ynamxnantan
Har TanxumTan xyyno
TOrToox A3ag banryynnara
TepuitH anbaHbl 6010BCOH
XYYHUI KapbepuinH CUCTEM
XYH ambIH 3yraac eepynent
XUAXUAT WaapacaH
Laapanara rapaaryin

Acyyodnyyo:

1990-337 OH raxag aguiH
3aCrumnH Taanamxrym Hexuen
6aripan yyccaH (3XY-biH
3agpan)

1990-33g 1993 oHA
[0TOOAbIH HUAT
ByTa3rgaXyyYHUIN XaMXKII
12%-nap 6yypcaH

1994 oH raxag
QXUNTYVANUAH TYBLUMH
18,4%-A XypcaH

1993, 1994 onyynan
YICbIH TECBUIAH angargan
[0TOOAbIH HUAT
6yTaargaxyyHun 11%-g
XYPC3H.

TeCBUIH LIMHAYMAM,
TOCBUWH Xsi3raapnanrtag
rONIoH aHxaap, OnoH
XWUMWIH cTpaTerminH 60noH
TECBUIH TenesnenTes
LUWITDKMH, YN aXunnaraaxbl
YP OYHA YHA3CN3H TeCeBnex
6oncoH

Y33 cypTamkunrymnrasap,
KOHCEHCYCT TynryyprnaH
nparMaTuK eepunenTyyauiir
XUAC3H

3eBnexyya, OpoH TOOHbI
ByC aXunTHYyAbIr 6preH
alumrnaxaac TatranscaH
LLUnHaynanuiiH xegenrery
XYY Hb XapbLaHryi LeeH
TOOHbI eHAep TyLlaanbiH
TepuiH anbaH xaarymg
6GOMOoH ync TepuitH
3yTranTHyya 6avis

TepwiiH annapaTbir
OHOBYTON BoMrox, 3apnarbir
Xsi3raapnax uory apra
X3MXK33r LaT wartaap
aakMaap XapankKyyJricaH
Tesnepnuir caapyyncaH
Heeuepn TynryypnacaH
CaHXYYruiiH TeneenenTeec
YP AYHr aHxaapax
TONeBMNeNnTeHA, LWNIMKCIH
Tesnepnuir caapyynax
apra xaMxaar 3aarnargcaH
Xsi3raapbiH OTOP
X3P3NKYYIC3H

TexHokpaT xaHgnarbir
O3MXKC3H

OpreH XypaaTan TypLUNAT,
Tecnyya, Typlnarbir
HABTPYYNaX apra Xamxaa
aB4, 6ONOBCOH XYYHUIAT
6anTraxag aHxaapcaH
TepuiiH ynnunnraa
Y3Yynax 3apum canbapt
3ax 333NUINH MEXaHU3MbIT
Xsi3raapnaracaH XamKaaHg
X3P3rnacaH

Yp AyHA YMMN3C3H
yavpanareiH apra 6apunbir
HABTPYYN3aX caHaauunryys
X3P3NKC3H

Ynnuunraa y3yynax

LlaxMm CUCTEMUIAT epreH
X3MXK33raap alumrnax
6oncoH.

XypCaH yp OyH:

- 1989-1995 oHbI XyrauaaHg
TECBUIAH GalryynnarbiH axunTHbl
T00 40%-1nap 6ytoy 213 mMsAHraac
130 msHra 6omnx byypcaH
(LomxoTrong epTceH 78 MsHraH
XYHUIA 34 MSHIbIF Hb TECBUIAH ByC
Gavryynnaryya, komnaHuyaag
LLIMIDKYYIC3H)

- YNCbIH 3apnarbiH X3aM»Xa3 3pc
6yypcaH (1999 oHa AHB-niA 8%-
Tan TAHLAIX33p OOMNCoH)

- TepviiH yampanarsiH un tog,
TyHranar 6angan A3sLWnncaH

- 3acruiiH raspblH TeCBeeC
LanuHxaar TepuinH anbaH
xaarygblH T00 43%-nap byypcaH.

TynzamOcaH acyydan:

- TepuiitH anbaH gaxb XYHUi
HeeUWH yaupanarbiH canbapt
wanuxryi 6ara axvu, rapcaH

- 3apum canbapt xyHA cypTan
MNX3CC3H

- ©epunenT YHAC3HA33 OPOH
HyTar, 6anryynnarbiH XaMx3aHa
X3P3aNKCaH 6onoBY 3acrmiH
raspblH X3aMXX33HA eepynent
6apar sBargaaryw

- AlamablH Hana3a unr

yyprvir 6ycap 6anryynnarag
LIMIMKYYNCaH 6onoeYy Tap
X3M)K33raap annapatbiH X3aMX33
Garacaaryi.
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CYOAITTAAHBI SMX3TI Al

XVIII 6oTtb

Xaran

Hexuen 6atidan,
mynaamacaH acyyonyyo

XutizcaH wuH341311yYy0,
XaHOnaea

LuH34nanuliH yp OyH,
mynaamoax ynocaH acyyonyyo

Hexuyen 6atidarn:

- Har HaMbIH ONOHXbIH
XsiHanTTam cuctemMm

23 myx, 5 aBTOHOMU, 4
3acar 3axupraaHbl HaNK
TepwinH anbaHbl Hap
XYHZ ONOH HUATWUAH OyHA
TaapyyxaH

KommyHuCT Ham Tepp,
©preH oposnLooTon, MaLl
1X Herneenger.

Acyyonyyo:

- CaHxyyruiH xyHapan

- 3ax 339nuiiH 3AniH
3acarT LWWIDKUX Yur
bapumxaaHaac yyasH
3axvpraaHbl WWHIYNaN
XWX rapuaarym
Laapanara TynrapcaH
BONoBCOH Xy4HUiA
acyyanbIr ONOH >XWUITUIAH
TypLl XyBaapunanrtaap
LUMAA3X UPCHA3C anbaH
YYPTUIAT F'YNLITIaxaa
M3PraXnuiiH XyBba
XaHranTTan 6uw
Xymyyc anbax Tywaang,
Tomunoraaor
YoupanarsiH 6yTal Hb
HYCap, YP AyH bararan,
naBxuan UXTan.

lapaagblH xepeHre
opyynanTbIr XeX1MynaH
O9MXKC3H 3OMNH 3aCTUiiH
eepunenTuitH gapaa
3axvpraaHbl LWWHIYMAN
XUATAC3H

TepuiiH emMunT YUNaB3apUtH
raspyyabiH 6ue gaacaH
GananbIr HAMIIAYYIDK, Xe4ee
ax axyna TeBnepnuir 3agarx,
XYBBYNan XMncaH

1982, 1988, 1993 OHbI 30XMOH
6anryynanTbiH LWMHIYNAN33P
TepuiH BanryynnaryyabiH yin
axurnnaraa uryy OHOBYTOW
6oncoH

LLaTtancaH LWWMH3YNanuir y3an
CYPTarmKUIryn Xapankyynax
1980-aap oHbl cyyn4, 1990-
3371 OHbl 3X33p TOPUINH
Ganryynnaryyn yampanarbid
LUNAAB3P raprax apx

M3A133 HYTIUIiH eepee
yavppax baiiryynnaryyna,
YVNABIpNardmna, Xaparnardasg
LUMIDKYYIDK 3X3MC3H

HyTrvinH 3axumpraaHbl
Ganryynnaryyn 60110BCOoH
XYYHUI acyyanaap uiyy nx
3pX M3A3NTaN 6ONCOH
TepwuiiH anbaH TylwaanTHbl
XyBbpA, anbaH Tyliaan xawmx
Xyrauaa 60noH TaTraBapT
3aaBar rapax HacCHbl 3aaruir
Hb TOFTOOCOH

TepwuiiH anbaH Ganryynnaryyn
aXvunTHaa HA3ANTTaN

COHIOH Luanrapyynantaap
Lwanrapyysmk aegar 60ncoH
TepuiH anbaH xaar4abiH
LianuH Xencumr axunnax
XYYHUIA 3aX 333MUIH
KOHBIOHKTYPbIH YHAC3H A33p
Torroogor 60mncoH

BonoBcoH xy4Huiir 6anTrax
XeTenbepuiiH aryynreir 3ax
333NWINH 3[MNIAH 3aCTUIH
Laapanarag 3oxuuyynaH
©6PUNNCOH.

XYpC3H yp OyH:

- 1982 OHbI LUMHIYN3NWIH AYHA
3acruiH raspblH baviryynnaryyapiH
To0 100-raac 61, axunTHbl ToO 51
msiHraac 30 mMsiHra 60k LeepceH
- 1988 oHbl BYTUMIH BEPUNenTeep
samf, KOMUCCYyApbIH Too 45-aac
41, TepwiH 3eBnNenuiitH Wyya
yavpanarbiH TOBY40OAbIH TOO 22-
ooc 19 6omx ByypcaH

- TeB b6a HyTruiiH eepee

yavppax 6anryynnaryyapbiH
XOOPOHA, MOHTOH XOPOHIMIAH
XyBaapunanTbIr 30XuLlyynax
HAMaNT Npoueaypunr 6atnaHx,
X3P3NKYYIICIH

- 3acruviH raspbiH
Ganryynnaryynag 3anyy,
60MoBCPONTOW @XUNTHYYA ONTHOOP
OpPX MPC3H.

TyneamdcaH acyydarn:

- 3axmpraaHbl 60MOH LYYXWIH
LUNAABIP XaHranTTan
M3[33M13roaarrym

- TepuiiH yaupanarbsiH
Ganryynnaryyn yvn axunnaraaraa
TavnarHax unyy Aasg xanospr
LUMIMKMX LIaapanara TynrapcaH.
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lypaB. CaitH 3acarnanbiH 3ap4nM. SINOHbI TypLunara.

CaitH 3acarnanbiH y33n 6apumTtnan, YHACOH 3apuMyyablH Tanaap HIrgyrasp X3CarT eryyncaH
6onHo.

CaiiH 3acarnan rax oponuoo, un Tog Gangan, xapuyunaratain 6anx sapuMmg Tynryyprnacas
yavpanarsiH apra tom. ©epeep xan6an caiiH 3acarnarn Hb oponuoo, un Tog Gangan, xapuyunara
XYI99X YaZBap, Xyylb O334M9X 3apumMm, Yp awur, Torw Gananaap xamxuraaHa. CaiiH 3acarnan
6on Har Tanaac 34uiH 3acar, yIc Tep, 3axupraaHbl XaN163paap YIIC OpHbI ByX TYBLUMHA yaMpaax
YAN axunnaraadbl Typwiiara, Heree Ttanaac wuprag, HUArMWAH GYNryya awur COHUPXIo0
WN3PXMIANAX, Xyymnb ECHbl 3pX, YYPras X3pankyynax, T3AraspuilH XOOpoHAObIH Xapwruaaraa
30XULyyrax MexaHuam, Yin siBL, LUMAABIP raprax apra rax y3aar.

BacarnanbiH calH WWHXYYA Hb 6yrg 6arix, acBan TaHUyYy 6anx Hb XapbLaHryih OMNronT oM.

XapwH TaaraspT HUATNAT YaHapyyz Gaiix acBan Wwaapanaratan YaHapyyn XxaHranTtran 6anx Hb

3acarnan canH 6arx xypanuaaTa vyxan Hexuen 6omnHo. Xenkmk Oy opHyyabIH XyBbj Aapaax

LUMHXYYOWAH HUATNAr YaHapbIr unyy vyxang y3nar.'2 Yyna:

e Tarw 6amaan: 9H3 Hb yNC Tepa OposLoX, 6epyiH y33n 604100 UNIPXUANSX, SBNANA3H
HAr3X, XYYnMnH eMHe ByX XYH VXKun Tarw 6anx 33par XYHUM 3pX1MnH YHOC3H 3apumyyabiH
TeneBLUMNTeep TOAOPXOWUMOrAAor.

¢ Oponuoo: almnr COHUPXOS Hb TOQOPXOW acyyasbiH XyBb AMap Har 6ananaap xeHgergex
Gaviraa Xxymyyc LUMAAB3P raprax ynn siBuag, oposnuoxXbir XanH3. [3x433 TyxanH oponuoo
YP AyHTan GamHa yy, yrym Ky ragar Hb Makpo TyBWHMA Gognoro 6Gonoscpyynax,
X3P3ANKYYN3X34 MPraHWIM HUAMSM, XyBUIH X3BLUINNIAH OPOILOX GOMOMXKUIAT HIMArOYYaxXmnr
XanH3. OponuooHbl XK BYpPaH YAN SBL, Hb XaMTbIH X3Manuyynar, AyH WWHXUT33, YAn
axunnaraaHbl Xap3anKuUnT 60MOH TyyHUiA 3prax xonbooHooc bypaaHa. Oponuoor xaHrax Hb
TOBMOPNUIAT caapyynax yin siBubIr A3MXIWK Ganaar.

*  WnTop 6anpgan 6a xapuyunara xynaax Yageap: caliH 3acarnanbiH XxapunuaH xamaapan
OyXMi Yyxan LWKHXYYA. X34H33H un toa 6aiix Tycam xapuyLnara xynasx Yagsap eHgep
OawixbIr Waapaaar. XapyH xapuyunara xynaax vyagsap Hb un tog Gamanbir xenkyynax
Hexuen Hb 6onHo. Vn Toa Gavgan Hb ONOH HUATAI3C TepuiiH yampaax anbaH TylwaanbiH
XYMYYCT3I Xapunuax H33nTTal CyBar, H3aNTTa M3A33MMWMIH ypcranbir 6uii 6onrocHoop
T3OHUA XOOPOHA XaMTblH axurnaraaHbl Taanamxran opyvH OypasHa. OH3 Hb TEpPUIH
3axupraan nproguiiH UTrax UTraNUAT HAMITAYYIHI.

+  Xapuyunara xynasx 4yagBap 6a TauMnarHax €c: WMIAB3Ip raprardvig Hb uprag 6onoH
Oycag coHupxord TanyyablH ©MHe ©epuiiH YN axunnaraaHbl Tenee xapuvyunara
XyNaax Yagsap Oyly yin axunnaraaraa To49HAO TalnarHax Xam Xamka3d oM. TepuinH
YAMYUNIasHWA XapuyunarbiH TOrTONLOO Hb ©ep XOOPOHA00 XapwuruaH xamaapan Oyxun
OYNryyaunH xamTblH axunnaraaraap wnapaar.

CaitH 3acarnan 6ypayynaxag UpraHUin HUAraM 6a XyBUAH X3BLUMUIAH OPOMLI0O H3H YyXar oM.
Opornuoryna He ONoH HUAT (EpeHXMIA yTraapaa), Tep, 3acruinH Xxonoboraox WwaTHel banryynnaryya,
TepuiH Oyc Ganryynnaryyd, XyBuviH canbap, 9pAaM  LUMHXWArdHWM  Ganryynnaryya,
xaHguenaryug 6ycan oponuoryng 6ariHa.

LWnnaeap rapraxag Gyx TanblH OPOMUOOr XaHracHaap XenKnuiH anueaa acyyanaap WUTran
YH3IMLWIMNTAM 6oNox, XenknuiH 6oanoro, crparery, apra Xaparcivinr unyy yp alwmrran awmrnax,
Tep 3acar, ONOH HUWAT XOOPOHA TYHLMAH Xxapwnuaa, 3eBwunuen 6ui 6oMrox, XerknuiH
TIPryynax YArManuiiH acyyanaap MapraaHTtan 3ynnuir togpyynax, 604noro Togopxonnox yiun
ABL, UN Toa Banx HexXUenuinr xaHrax 6a MpragmMnH eepcamnHX Hb Xynasax xapuyLiara HaMargax
33par ay xonboraonTo 6onHo.

20“CaiiH 3acarnan” cyganraaHsl TannaH. Yb., 2003 oH. 18 gaxb Tan.

23



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XVIIl 60T

CaliH 3acaanasnbiH Y3351 6apumminansia Xapa2)KyyJICaH SIMOH yNcbIH 3apuM mypuisa2a

Tyc yncag CanmH 3acarnanbiH y33n GapumTnanbiH XYpasH4 YAMPANAarbiH  LUMHIYMSMWIAD
Yavpanara, 3oxvuyynanTbliH AreHTnar xapuyuaH siByyncaH 6ereef; aHaxyy AreHTnar Hb Japaax
yur yyparram YyHA:
» 3axupraaHbl ron acyyanyyabir Tenesnex,

» 3oxuoH BanryynanTblH OYTUMIAT HIITI3H 3oxuuyynax, anbaH xaarygblH Toor GypTrax
TOITOOX,
XeTenbepyyaunr Tenesnex, TOMMIIOX,
* ByTUMIH eepuYnenT XuixX, TOPUNH eMUYUIAH ax axynH Gavryynnaryyabir TataH dbyynrax,
BaxupraaHbl 6aviryynnaryyabiH 6yTUWAH €8pynenTuiir Xunx, TaaraspuiiH Toor TOrToox,
* MagaanuiiH cuctemMuiir 6oNoBCPOHTyI Bonrox, siama OyHObIH KOMMbHOTEPLIH TOBWUIAT

yovpaax 33par 60omHo.

Anonp 3axupraaHbl Ganryynnara, TOPMRH 6MYNUIAH aX axyiH HANKMIAH TOO ©CCOH HaMArAaXaac
COPrUAIMK TOFTMON “LIaBaprIaraa” Xxmnaar 6a aH3 Hb 3aCTUH raspbliH 5laM OYpPUIAT eepuinH OpLUUH
TOrTHOX YHOSCNANMUII OaxuMH XsSHaX Y33X Laapgnarbir 6un Gonrox 6anpar GanHa. Xapas
30XMOH GanryynanTtbliH HAaPK LWKWHI3Pp OanryyncaH 60n TyyHT3W TOCTAM HAr HIDKWWAr TaTaH
Oyynrax écton. IHracHaap siam, TamrblH ra3pbiH OYTUMIAH ©epyYnenTuir xurg asyynax, anbax
XaarygblH TOOHbI ©CeNTUIAT XA3raapnax GoMoMXUIAT ONrofor.

Tyc yncag 1967 onp GatnargcaH 3axupraaHbl @XWNTHbI TOOT XYYNbYUICaH akT YANYMnaar
Gereen yr xyynuap OyTaH axnblH e4peep axunnax 3acrviH raspblH aXWNTHbl TOOHbI 033/
xs3raapbir 899 333 axunTaH 6anHa XxaMaaH XyynbuuncaH. TyyHUnaH AnoHA 3acruiAH raspbiH
slamMAblH TOOr Y 4334 Tan Hb 20-Moc unyyryi 6anHa rax saacaH 6angar 6anHa'’.

ANOHbI TOPUIH yOMPANArblH LUMHIYNAMMIAH YHASC Hb 3aCrMiAH ras3pbiH YYPruir anb Gomnox
Garacrax, UHrox433 XsiHax, 30xuuyynax Gyc Tycnax, 49MXKUX, XyBUAH X3BLUMIL YATTISCIH Yiin
axkunnaraar eprexxyynax, TynramacaH acyyanbir LUKMHI3P XapXK, 30X1x Goanorsir GonoecpyynaH
X3PANKYYNax sABan 6amxas.

CaliiH 3acarnanbiH y33r 6apyMMTNanbIr X3p3anKyyax HAr YUIMan Hb XKWL, AYHA, YANABIPRanuiar
Oamxunx asaan bancaH. AnoH HANT ynaBap ax axynH 90 opuYnM XYBUIAT XKVXKUT, OyHA YANAB3P
333n43r 6a Yyxam aH3 canbap 60rvHoO xyrauaaHnz fanHaap CYMPC3H yrc OPHOO 34MIH 3aCTuiH
TIPryynax opoH 60nroH eepunImk YagcaH rax y3gar 6avHa.

FOyHbI ®MH® XMXKUT, OyHA YWNABapnaryaag 6ara xyyTai 3335 Onrox, 333nuiiH Gatanraa raprax
TOrTONUOO GOMOH T343HA 30pUynaH TaTBapblH Tycrai TOrTonuoor Guii Gonmroxaa. YyHaac
ragHa Tepeec XWKUI, OyHA YANAB3IPYYOATON Xydangad aBanTbliH rapaa Gaunryyrk, ToaHWM
YVANOBOPMAN3aa epreXxyynax, allur oprioroo HOMIrayynaxam A3MXKNAT Y3YYIKa3.

YKok, pyHa yMnaBapuiir A3MXKMX 3aCrUiiH raspbiH LOrL, apra XaMXa3 Hb Japaax 3ynnyyasac
6vpp,>|<33 YyHA:
* ByTuMiH 3oxuuyynanTt 6a xenkung Hb Tycnanuaa y3yynax (ynn axwunnaraaHbl LIMHI
yurnanuiir 6uii 6onrox, ragaagbiH 3ax 333N rapax),
o Kuxxur ax axyvH HODKUWH yaupanarbiH camkpyynaxag Xydanjaa ax yYWnasapuiiH
TaHXMM, XyAanfaaaHbl TAHXMMbIH 30XMX YWI YYPrUMAT HAM3rayynax,
* XKwpkur, oyHA YANAB3PWAH yOMPAnareiH YHACUMIAT 6ONOBCPOHTy 6OMrox,
o XKvxurnaHrmiiH xyganzaa 60mnoH YRNYunraaHum canbapbir 43MXKMX apra XamxXKas aBax,
* AXIbIH LarMnr 6OrMHOCIoX, TEXHUKUAH XYYMH Yaanbir HAMIrAYYNax, TEXHUKUAH aroynryi
6arigan, Garranb opYHbIr Xamraanax, GOMOBCOH XYYHWIAr GanTrax, OaxwH cypraxapg
O3MXKNar y3yynax,

2ICaxaHoBa A.H. HoBasa napagurma rocynapcteeHHoro ynpaeneHus “Good Governance”. MeHemkmeHT B Poccum u 3a
pyGexxom Ne1/2004.
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* Wynapra 6yc axun xapruvH xapwnuaar yryi 0onrox, ramiiraac Coprumnax, TyxawmH
rasap HyTart Taanamxraw HexLen v 6onroxod YMrNaracaH Tycrav apra XaMxaa aBax,
» TapryyHuii TypLunarsir cygnax, HaBTpyynax 33par 60sHo.

CaitH 3acarnanbiH y33n 6apumTnansiH Aaryy XMAC3H LUMHIYNAMNWUIAH HAT TON YU Hb XYHWUIA

HeeLUH yaupanarbir 60NoBCPOHry 6OMroxod YUIMarAcaH LUMHAYNAM oM. XYHUA HeeLMnH

yovpanareiH canbapT ynamxnanT 30punTtyyarain He xapbLyynaxag Aapaax YHACSH eepynenyys

rap4aa. YyHa:
» KopnopaTuB cTpaTternac XyHu HeeUunH ctpaterng LWMIMKC3H,
* LLUnH3 30x1oH GanryynantbiH 6yTUyya 6uin 60ncoH,
» CTpatermgaa HUALC3H ypaMLLyynmblH TOrTONLoo 6ui 6oMnrox, XaparkKyyrcaH,

XYHUI HeeLMIT yaupaax, Xenkyyrnax Tortonuoo 6ui 6onrox, XapankyyrcaH,

* Oponuoo, xaMTbIH aXurnaraaHbl 3apYMbIl X3P3NKYYIIC3H,

OnoH SIH3 BYXMIA aXunnax Xy4HU Xy4rH Yagarn, 6onomMKuir amrnax,

e BU3HECUIH TYH3rMN M3ONarTon, XYHUM HeeunnH yaupanarag LWWHD apra, X3aparcnumr
alumrnax, XyHTam axunnax, TyyHA Herneernex 3amaap eepunentuir yaupaax Yagsapran
XYHUI HEBUMINH YOPAnareiH M3praXunTHYYAWMNAT LWIMHI3P BANTraxag aHxaapcaH,

* BONOBCOH XYYHUI yOUPANArbIr 3axupraa, XaM X3MXI3HUIN YU YYPraac XYHUIN Heeuunr
YP AYHT3M awmrnax, Xerkyynax Tycrai 3eBnengex MmexaHnam 605roH eepynnceH 6arHa.

TYYHYN3H caliH 3acarnanblH y33n 6apymTianbiH HIr Yyxan xacar 60rcoH Tepeec 6010BCpPoOnbIr
A3MXMX Tanaap AnoH ync Gararyin aMxunT ofnxaa. AnaHrysa TeXHUKUAH 0934 Gonoscpor,
TEXHUK MIPraXknuiiH GOMOBCPON ONroX TOrTOMNLOO Hb HAM33H YSAH XaTaH, YNABIPNANTIN HArT
xonbooTon Ganaraapaa OHUMOMTOW. 12 XWMNWAH cypranTTan Tycrai Cypryynuiur TercceHumn
Aapaa TeXHWKWAH A334 00MnoBCPOnbIr KOMMeXua 2 Xun cypaag 33aMwwmk 6onHo. Yump Hb
Tycram cypryyfnb Hb 60MoBCpOMnbIr 3aBCapAyynaxrymrasp YWnaBapnantan XxonboH onrox
6alicHbl YHAC3H A433p cypanuardy TercCeHvn aapaa Konnexus 2 )un cypaas TeXHUKUIAH 0334
6onoBcpon 333Mwaar 6anHa.

MapraxnuitH YagBaphbIr XenKyynax TOrTOsL00 Hb 8epee cypanuax, YNCbiH TEXHUK M3PTraXINIAH
cyprant, yAnaBapnan A33p cyprax, 6antrax racaH 3 xacraac 6ypaax 6a aHaxyy TOrtouoo Hb
“XepgenmepunH ctaHgapTeliH Tyxan” (1947), “Axun apxnanTuiH AaatransiH Tyxawn” (1947),
“TexHVK MIpraXxnuiiH cypranTbiH Tyxan” (1958, 1969, 1978), “XyHUI HeeuuiH XenKnuur
Damxux Tyxan” (1985) 3apar apx 3yWH akTyyaaz yHaacnagar 6arHa.

YNnaBap, ax axyWH rasap 433p sBargaar cypranT Hb ax/blH Laraap, LWWHI aXUITHYyabIr
cyprax, anfaH Tylwaan O3BLC3H XYMYYCUIT G3NTraX, LUMHI3P HIBTPYYNCIH Ga eepuneraceH
apra axwunnaraaHa cyprax, YaHapblH LUMHIYNAMUIAH CypranT 33par OfIoH Xan63paap searaaar.

YncblH cypranT Hb aknaacaa 4eneesiergeH Kypc, 94H33 CypranTbiH Xanbapasp sBargaHa.
©epee cypanuax Hb axnblH Aapaa, 3CBa 94YH33 Kypcag cypanuax xancapasp 6onoscposoo
A33LUNYYNaX, AaXUH MIPTaXKuI 333MLLMHS.

Depes. Llaxum 3acar, A43nxun HUATUAH XaHAanara

Yxaanar TepuiiH y3an caHaa, yin axunnaraaHbl H3r X3C3ar Hb LIaXMM 3acruir Xenkyynax sisaan
toM. Magaanan, xapunuaa Xon6ooHbl TEXHONOMM yram 6yp HANTMUIAH TYH pYY HIBYMH Tapxax,
Lax1MMm 3acarnanbir Xenkyynax 30puniT A3NXMN HUATUIAH XaHanara 605K, ONoH OpOoHA MX33X3H
YP OyHO Xxypasa GaiiHa. MoHron Yncag SH3 uur xaHgnarag HUALC3H Tecen xeTenodepyyad
X3apankmk b6anHa. Tyxannbarn,
» “Llaxum 3acar” yHaacHuin xetenbep 2012 ong 6atnargcan;
* “Yxaanar Tep 6a Mapgaanan, xapunuaa xonbooHbl canbap” 6o4noreiH 6apuMT GUYrKIAH
Tecen 2014 oHbl 3 ayraap capg MoHron YnceiH Epenxuiinery, YUX -biH gapra, Epenxui
cang HapT TaHUNuyyrHa;
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* Monron YncbelH EpeHxun cangbiH 4aprag MagaannuinH TEXHOMNOMMH 3eBMen axunnagar;

» TepuiiH GaiiryynnaryyablH HUATNSr OMOH YANYWArad OHNarH xanbap nyy LWMImKCaap
6aiiHa;

* Monron ¥Ync «Haanttan 3acruiin razap» TyHwnang 2011 oHA rvwyyH33p 35CCaH;

* “Llaxum Monron” yngacHui xetenbep (2005-2010) -miH XaparkunTuidH Tannadr YMX-biH
TepuiiH GaviryynantbiH 6alHrbIH XOPOO XYN33X aBCaH, Yr XeTenbepuiiH XapankunTunH
Tanaap H33MTT3M COHCION XUNX33p Tenesnex banraa.

Llaxum 3acarnan Hb Xenkun O3BLUMWMNH eHAep TYBWWHA XYpcaH GapyyHbl opHyyaaa 2000-
aaj OHbl Ye3C epreH H3BTOPY 3XANCIH. 3acar 3axupraa 6a vprag XOOPOHAbIH Xapunuaar
xanbéapunmk, 6apuMT Guuur €cunox, Tendep TOOLOOHbI YN SBLUbIF TYPraTrax, aBnurbir
Oaracraxag Laxum 3acar 3eprasap HerneesiHe raX y3[3r, 3H3 Hb Y Typlinaraap 6atnaraxaa.
ToB4ygoo, Laxum 3acarnan Hb TepuiiH Gawnryynnaryyn 60noH apa upraguir xonbox OHNamH
CUCTEMUIAH ePeHXUI HAp toM BaliHa. [wxuTan 3acruiH rasap, OHnanH 3acriiH rasap, Laxmm
3acarnan racaH yr Xannaryy4 yrraa Har loMbIr ONOH siH3aap HAapnax 6anraa xapar oM.

Llaxum 3acarnan Hb JOOpX OMNronTyyablr eepTee bartaagar YANYUITaSHUIA LIOTL, CUCTEM X
y3a09ar. YyHa:

a) TepuiH Gaviryynnaraac npragag ymnunax yun4mnras;

b) TepwuiiH Galryynnaraac 6usHecuiiH Ganryynnarag Xyprax ynnuunras;

c) TepunH baviryynnaraac HUAT anbaH xaarygag Xyprax ymnuunrag;

d) TepunH baviryynaraac TepvinH bavryynnarag Xyprax yun4mnros;

e) VpragumnH 3yraac 3acrMiH rasap nyy YuMmaxX acyyaan, xapunuaar XeHresyrex

YANYMNras;

Llaxum 3acarnang oHnawH 3acarnarn, MHTepHEeT3 CyypuricaH Laxum 3acarnarn, MHTEPHeTTyR
LaxvMm 3acarnan, aNekTpoH 3acarnanbiH TexHonornyabelr awwvrnagar. WHTepHeTryn uaxvm
3acarnanbiH xanbapt dakc, PDA, SMS , wmeccex, MMS, ytacry WHTEpHET Cyrxaa,
BUOXIMXKYYPT TaHWX CUCTEM, 3aMblH X6ASNITOSHUNT XSHaX CUCTEeM, YHAMI3X, yxaanar Kapr,
xapunuaa xonbooHbl annnMKenLLH, COHIYYNNAH caHan XypaanTbliH aBTOMaT CUCTEM 33pruir
barTaaHa.

Llaxum 3acarmanbiH XxypasHA “UaxvMm  apgumnan” Xerkyynax acyygang 4 xamaapaar.
Llaxvum 3acarnanblH HAr 30pWnro Hb Tep 3acCruiiH YN axunnaraaHg vpraguiH opomnuoor
XaHrax OIMKuX siBaan ragruir emHe aypacaH. Chat room -unH TycnamkTavraap Oyx
LIaTHbI COHTYYNWIAH YIAN SBUbIF UPragag Xyprax, apg UpraguiiH ayy XOOMOWr WWWAAB3P raprax
TYBLUMHA XYprax sBgan oM. Tyxaun6an, naprnameHTbiH COHIYYNMIAH SBUbIM LaxuM 3acarnan
xan63pasp sAByynax Hb XOXMbIH MapraaH OyanvaHaac Caprunnax, rapy 6omnox anase ceper
YN axunnaraaHaac 3anncxumx 60MomX onrood 30rcoxryi, COHryynunr 6yxang Hb COENTown
wyaapra siByynax 60nomMKuiAr HAMarayynaar.

NHTepHEeTUIH TapxanT, M342aman TaTaX aBax Xypd, XYH amblH rap yTacHbl Xoparmnas, 9Hd
canbapT xepeHre opyynardug anb xap 6aiiraa 33par ofioH HUING63p y3yynanTasp 144 opHbIr
cypanx xapbuyyncaH OanxuiiH sguinH 3acruiid vyynraHbl 2014 oHbl Tannang MoHron Ync 61
ayrasp 6anpt xarcxaa. Yr xarcaantbir ®uHnang, CuHranyp, Leen Tapryyrxk, A3vac XOHKOHT,
ConoHroc axHun apaBT bartcaH 6aviHa. PuHnaHgan G6yx avn epxvuinH 90% Hb MHTEPHET3A
xonboracoH 6on aH3 y3yynant AHmng 85%, AHY-a 70%, Moxrong 14% ©6anHa. MoHron Ync
Tep 3acCruiiH YANYUArasH4 UHTEPHET HABTPYYIICHI3P33 45 ayraspT opx banHa.

Laxum 3acaananbi2 03MXUH X02)XXYYsk 6yl 2cadaadbiH mypwiniaza
OHOep XerkuUnTan yrnc OpHYyd LaxvMMm 3acarnanbil XapbLaHryh 3pT X3P3arKyyJDK 3X3MC3H,

Bycaa Kuwur GonoxynL, To4opXor Yp AYHA XYPC3H yypaac ragaafblH TypLunarsir 6ug aHxaapy
cyanax Hb yyxar oM.
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Llaxum 3acarnan xenKyynax, HaBTPYynax Tan A33p OPOH OpHbI TypLunara 3arsap eep 6onosy
T3Ar33P Hb 0P AYPACAH EPEHXMI 30pUNTYYAbIN LUNMAASX3A Ynrnaaar 6anHa. YyHA:
» 3acruiiH raspblH 6apuMT BUYUT XETNeNTUIAT LaxuM Xanb3apT LLIMIDKYYIIaX,
* Tep GOMNOH NPraHNA HUrAM XOOPOHALIH Xapuruaar ans 6onoxoop uaxmm 60nrox,
* Tep 6a apa MpragmMnH XOOPOHAbIH 3Prax Xonboor TOrTBOPTON, Yp AyHTaM BGannrax, yyHa
WHTEPHETUIAH CYIKaar awmrnax,
* Wuiigsap raprax 6a Xxapamkyynax sBUaA 3acrviAH raspblH YN axunnaraar XsHax
TOrTONUOOr 63XXKYYNaX; 39prMnr Aypaax 6orHo.

Oarasp 30punThIr X3P3INKYYIICHI3P YIC Tep, S3OUNH 3acar, HAMrMUNH canbapT rapcaH 3acruiH
raspblH LUMRABIPUIAT ONOH TYM3H Sax XYN33H aBy baviraar MaaaX Magapy, yriMaap T3AHWUNAT ync
OPHbI XONKINWIH 3aHrunaa acyyanyyabir LWWMAA3X34 oponuyynax 60MoMXK HISMA3HI X Y343,

[anxuiiH ync opHyyAbiH Llaxum 3acarnan XenKyyrcaH TypLunarbir 4OTOp Hb 4 YHAC3H 3arsapT
XyBaax y3C3H cyaanraaHyyn 6un. YyHa:

1) EBponbiH 3areap;

2) Anxrnu - Amepukniin 3arsap (AHY, Kanag, Nx Bputann);

3) AasuiH 3arsap (©mHeg ConoHroc, CuHranyp);

4) OpochblH 3areap

EeponbiH 3a2eap

EBpoOnbiH OpHYyd XOOPOHAOO MHTEerpauug OpPCOH, HIrAC3H BanioT, M3O33NNUAH HArAMAnN
OpOH 3aiTal, MeH H3IAC3H YHAC3H XyynbTan 6ornoxoop 39x3x Gaviraa, xonbooHb! yncyyabiH
XOOPOH[, X6POHre, 3p4MM XYY, M3433N3N YeneeTan ypcax banaar raxYnnaHruimH ofloH OHLLOr
Hexuen 6un. EBponyyyabiH XyBb, M3A33MMIAH OPYMH Hb TUBWUIAH OFNIOH YHASCTHUIA B Basnruiir
Xagranax xamraanax yyxarn apra xaparcan 6ongor.

M3a49annmMinH  TEXHOMNOIMA, XepeHre opyynHa ragar 6on xapar [33p3d XyH (MPraH)-A439
XOPOHre opyymx Oy Xapar MeH racaH y3an caHaar 6apumTank, 2000 oHooc “Llaxum EBpon”
XO6TONOOPUNT XIPINKYYIDK SX3NCHUIN HAr OypAsan X3Car Hb “‘uaxum 3acarnan” oM. 3H3
xeTenbep xonboOoHbI MMLLYYH OPHYYA TyC TyCAaa eepuiiH Liaxmm 3acraa TEeBXHYYNAXa4 caaj,
©0naorry OHUNOITON.

EBpoOnbIH M3433MMAMNH OPOH 3and M3AJ3NMMNH Xapunuaa OGO0MNoH TYYHUR ypcransir
3oxvuyyngar Hargman Xyynb TOrTOOMX YMNYMAASr. [WWYYH OPHYYAbIH 3aCrUAH ra3pyyAblH
BOMOH HAr yNCbIH XYP33HIIC AaBcaH bavryynnaryyablH YA axunnaraa Hb rmyyH opoH 6ypT
VPraAUH 3panT X3paruaar JOronfgofryl XxaHrax eHaep TeXHOMOrMNI awwmrnax Luaapanara
yYcragar.

EBpoONT COHrory, UpraH, UpraHnA HUArMUH Ganryynnaryygn TeB 3acrviH ras3pbiH MOO33MNNAr
TOp OOp Hb WyyA aBax 6a mprag Hb LaxvM CUCTEMUIT alUMIaH UPraHWA YYpraa buenyymnx,
TaTBap, Tenbepee erd Termk Ganaar.

Llaxum 3acarnan 6un Gonrox Tamaap 3CTOHWMYYYObIH OFICOH aMXKXUNTBIT O3NXWMIAH HIPTIN
LIMHX334Mg “OCTOHMMH UaxmMm 3acar OypaH Xy4uH Yagnaapaa axunnagar’ rox YHIImKaa.
HYB -aac rapracaH “E-Government Suryey 2012: E-Government for the People” cynanraaHbl
MaTepuang gypacaHaap OCTOHUMH UaxvMm 3acarnanbiH y3yynant 0.7987 racaH yHanraataun
rapcaH Hb ganxunH 193 opHooc 20-g 6uunraax GaHa.
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AHanu - aMepuKkuliiH 3a2eap

Kanagag 1994 oHooc TepunH OanryynnaryyoblH M3A33MMWMAH CaHA 465eeTan HIBTPIX
acyyanbir LWWAABIPIAX aHXHbl anxmyyn xuiurgax bavicaH. KaHagyyyn aHa uirnanuinH Tecen,
xeTenbepee 3 ye waTTan Xapankyyix, 5 XUnuinH 4OTOp LaxvMm 3acarnanbir TOBXHYYIDKI3.

Buunr GapumTyyabIr LaxumkyyrncHaap vprag anb Har anbad OGaviryynnarbiH yya caxux
Wwaapanararyi 605, yyHui ayHa 3 kunuiiH xyrauaang KaHagbiH yncelH TeceBT 6apar 10 Tapbym
JonnapbliH XaMHaNT rapcaH rax “Canada e-government Resource Centre” GanryynnarbiH
cypanraaHg gypacaH 6avis.

AHY-g 1993 oHp «lWuH3 3acarnanbir 6uin 6onroxod HUATMAH OPOSLIOO» T3C3H Llaxum
3acarnanblH xeTenbep X3panKyyncaH OGanpgar. XeTenbepuiiH XypasHA “3acruiiH rasap -
OusHecunH Gaviryynnara” (G2B) , “3acruiiH rasap - 3acrunH rasap” (G2G) , “3acruiiH rasap
- anbaH xaary” (G2E) papg xetenbep xapankyyncaH. AHY-a uaxum 3acarnanbir XenKyyrnax
acyyanbir HaracaH YnceiH EpeHxuiinerumini axnblH anbaHbl 6ue gaacaH Tycram uur yypartam
Hamk xapuyugar. OHaxyy Office of E-Government and Information Technology Hb 3acruiiH
raspblH TeceB 6a MEHeXMEeHTUH yaMpAax rasapT AaBxap xapbsanargaHa. Yavpaax raspbir
MagaannuiiH TexHonoruiH acyygan xapuyucaH Xon6ooHbl 3axvupan paprangar. 2002 oHg
6artnargcaH Llaxum 3acarnansiH Tyxam xyynb (E-Government Act of 2002)-nap ron xapunuaar
3oxuuyyngar 6anHa.

OXY-bIH 3a2eap

OXY —a uaxum 3acarnanbir XonbooHbl YNCbiH TEB 3acCruiiH ra3pbiH YWAN axwunnaraaHzg
M3O33MMMNH TEXHOMOMN HIBTPYYNSX 3amMaap TOPUH YIUMHUATISHWUIN YP 6reexunr A3sLnyymK
Ganraa siBgan rax ysgar. Llaxum 3acarnaneiH opoc 3areap Xon6ooHsl ynceiH “Llaxum Opoc”
(2002-2010), “MagaannuitH Huiram” (2011-2018) xeTenbepyyaaa Tycranaa ONCOH raXx y3aar.
Wpraa, Gaviryynnaryyaas MaasannvinH 60moH xapunuaa xonbooHb! TEXHONOMMIAH AaByy TanbIr
TarLL 3PXTINraap awmrnax 60noMK OfroX, TOOH KOHTEHTUWT XONKYYaX, M3A33MNINIAH HANM3M
09X alynryn 6ananbir xaHracHbl YHACOH A33P TOPWNH YAUPANarbiH TOrTOMNLOOHbI YP alurvir
O93LUNYYN3X 30punTyya A33pX 2 xetenbept 3opunT 60NOH A3BLK33. ApA MPragunH axyn
ambgpansir camkpyynax, Ou3Hec xenknx HeXLenUAr A33LUNYYNax, 6yc HyTryya MIa33MnmninH
TEXHOMOMM awmrnax Tan A33p xapunuaH agunryi G6anraar apunrax 30punTeir 4 MeH TIHA
AypAcaH bavHa.

OXY-4 uaxum 3acarnarnbiH XypasHA [00PX 30PUNThIM X3p3ankyynaar. YyHA:

- TepuWiH YANUYUNraar XyH aM, BU3HeC XypasHa Ynparganryin Xyprax OHOBYTOM 6oanorbir
TOOOPXOWIOX;

- Bacarnanbir Xapankyynax ssuag upraguiiH oporiLoor XxaHrax;

- 3acrviiH raspblH YWAMYMAraar uprag “eepTee yununax” 3amaap aBax OGONOMXKUAD
OIMXKNX, OPrexyyrnax;

- MagaannuiiH  TEXHONMOTUIMH  ONMONT A3BLUNUWAT alnrnmax 3amMaap axyn, HUArMUAH
YaHapTan eaep TYTMbIH X3p3rfaarad xaHrax YagBapranm 60noxod Hb ONOH TYM3HA
O3MXKNAT Y3YYNax, YaAamMKXuir Hb A33LUYynax;

OAraapuiir  XapanKyynCHIZp 3axupraaHbl 3apanbir  Oyypyymxk, 3acrviH rasap, HWUWram
XOOPOHABIH XapunuaaHa YaHapblH 3pC 66pynenT OpHO rax y3ax banHa.

OXY-g TepuiH 6a HyTrMH youpanarbiH Ganryynnaryygaac vpragsg y3yynaar YAnYunraar
XYPTI3MXTIN 6onrox 3acruiiH raspbiH HIrAC3H nopTan axunnax 6anHa. 2012 oHbl M3A33r33p
HaracaH noptang Xonb6ooHbl yncbiH 3oxuuyynantrad 900, 6yc HyTrMiAH 3oxuuyynantTan
12000, opoH HYTIMWAH TyBWHMI 3oxuuyynanttan 23000 yNNYMAraar Xapankyynax mMagaanan
TeBnepceH 6ave. TepuinH yinunnrasHun 1500 rapyin MasrtbiH Aaryy nprag epregern, Xycanrtas
raprax ynnunyymx 6ara.
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Llaxvm 3acarnan xenKkyyncaH y3yynantasapas 2011 oHA A3NXMAH X3OMXKI3HA 27 —[4 Karcax
6aiB. (“E-Government Survey 2012: E-Government for the People”??)

A3uliH 3a2eap

A3niiH 3arBapbir CuHranyp yrncblH Typlunaraap TeneenyynaH aBy y3be. Xat4a9, b6anranvinH
Gasnar uxtan opHyya 60noH ynnasapnanuir 6ara epTreep AByynaar yrc opHyyaTa epcengex
Yapaxryn, OOMOMXIYW r3Arad 3pTHAIAC OWNMOX MIA3PCIH CuHranypblH 3acar Tep OYHbI
Bartaamx UXTIN MIANSMMIAH SANIAH 3aCTUIAT XENKYYIaX Yvr Wyramblr Tyywitan 6apbaar.

1999 oHOOC OlYHbI GarTaamx WXTIN 3OWNAH 3acrviir 6uii BONrox caHaauumra epHyyrmx 3H3
ynMrnang OyTaany WKWHIS caHaa, MHHOBALMIAT XeXWUYIaH A3MXKMNX33 3apnacaH oM. OH3 604M0rbIH
XYP39HA Laxum apurkaar Xenkyynax, XyHa CypTiblH caaf TOTropbIr apunrax 6yxui n apra
X3MXK33r aBM, 3aCrUiiH ra3ap Hb 3apum canbap areHTnaraa xypTan XyBe4uncaH ragar. IHracHaap
Tep 3acar HUIram, 3ax 33ang 6ok Oy ynn seuag ysH xataH, TYPraH Wyypxaw xaHgax 60mkas.

©Heeaep CuHranypblH 3aCruiiH ra3pblH yAnuunraar “Har CuHranyp” ragar oHnariH xetentepeep
AamxyynaH aBd 6onHo. TyyHaac ragHa, “e-Citizen “ ragar xeTen6epuiiH XypasHa ypba Hb SIH3
OypuIH siam, areHTnaraac o4vx aB4 6ancaH yin4unrasr Har 4opooc aBax 6onomxTon 60ncoH
6arHa.

CuHranypbIH MpraH 6yp 3acruiiH ra3pblH caTaz eepuiiH racaH naponbsTon beree rap yrcaapaa
xonborgoHo. Tyxannban, TOTraBPUIAH CaHA Ta X34MMA X3PUINH MEHre LanuHraacaa cyyTryyrmk
Galiraaraa rap yracHaacaa xapx OOMHO racaH yr oM. Yyryyn upragaac ragHa axun apxrax
BM3TaN ragaagbiH mpragag 2010 oHOOC 3XN3H 3aCruiiH ra3pbiH LaxuM Xyyacang OypTryynax
3pX HI3X39.

TaB. Yxaanar TepuitH 3apumm. XBHI'Y, AHY-bIH Typwnara

Yxaanar 3acarnan ragar Hb OfloOH HUATA YUINUNaX TOPUNH YANYMnraar 60noBcpoHryi 6omnrox
Tyxal onnront 6ereeq LIMHIYNAN WMHHOBALWM XWX, HUATMWUAH MaHmnamnarn, OfoH HUATWUIAH
OpOrLOOr NAIBXKYYNIX 3amaap TOPUH YINHYMAraar camxkpyynax Tyxan acyyaarn oM.

“Yxaanar 3acarnan Hb TepuiiH 60anorbIH TeneBnenTuir unyy camH G6onrox G0MOH TePUIiH
LUMAABIPUIAT UIYY OHOBYTOM Bonroxoa A3MXKIAr y3yynax 6ononuoor 6ypayynaxag TeXHONnorumr
awmrnax, TYYHUNaH Laxvum 3acarnan, yp AyHTan xeTenbepyya G0noH Magaanan conunuox
XO[enreeHT CyIDKaar camkpyynax apra 3amaap TepuiH 6oanoro WWAABIPUAT Yp AYHTAW
6onrox yxaaH toM.”'Zrax Yxaanar 3acarnan caHaaqunrbiH Jop HargcdH “Smart Governance
Network” Gaviryynnaraac TogopxoinncoH bavHa.

AHY-biH BawwuHrtonsl Ux cypryynuinH apgamTag XaHc XK.lonn 6onoH Maprer C. Lonn
HapblH 2014 oHA xuicaH “Yxaanar 3acarnan: Cyganraa 6onoH MNpakTukT 3opuyncaH 3aMblH
3yparnan”'?*rax cyganraaHbl TannaHraac Yxaanar sacarnan caHaaqunrbiH 6ypangaxyyHui
anemMeHT GOMNOH TYYHWIAT X3P3nKyynaxag Xonborgox Xypasar TOAOPXOWMCOH X3CTWWM Hb aeu,
TOAHWI 3acruiiH rasapTtaa 36eBeCeH 36BNOMXUIAT J00P XULLIJ3 TaTaH opyynas.

22E-Government Survey 2012: E-Government for the People.www.un.org/en/development/desa/publications/connecting-
governments-to-citizens.html

2\What is SMART Governance? http://s157937330.websitehome.co.uk/static/default.asp

24Scholl, H. J., & Scholl, M. C. (2014). Smart Governance: A Roadmap for Research and Practice.
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AHY-bIH Typwnara
1. Yxaanaz 3acaanan 60s10H Yxaanaa, H331mmal mep'?

2009 oHp ObGamaruiiH 3acruiH rasap 3acar 3axupraaHbl yaupanarbiH TyBuHA HaanTtTan
3aCrMAH rasap CaHaauunrbir HIBTPYY/DK 9X3NC3H. Ha3anTTal 3acarnan caHaauunrbir
ypramknyynaH 2013 oHooc axnaH OnoH yncbiH BantoTbiH caH (OYBC) 6onoH 6ycan noHop
Gaviryynnara, AHY-biH 3acruiH raspaac Yxaanar 3acarnan caHaauunnrbir 3BLUYYITKII.

OYBC-bIH aag 3axupan Hemat LWadwmk 2013 oHbl 12 capbiH 5-Hbl egep “[AanxuinH 3auiiH 3acrniii
3acarnan Xeten6ep’-unH 10 xunuiiH oung 3opuynaH OkcdopabiH WX cypryynba TaBbcaH
UNTIaNAs3 OANXUAH 34MAH 3acruiH XsiMpanaac YyY43H Yxaanar 3acarnanbiH caHaauqunrbir
X3P3NKYYN3X Hb YNC OpoH BypuiiH 3acruiiH raspbiH eMHe Tynramaax 6yn acyynan 6omx 6arraar
aypoaag, “OnoH yneblH CaHXyYriiH TOFTONLOOHBI AyTarganTan Tan Hb 6aHk 60MoH XepeHruniiH
3ax 333r193p AaMXUH XAMpanbIr ONIOH yrcas, AaMHYYIDK, YIC OpHYYAbIH S4WIH 3aCTUAT 3pCaang
opyyrnx Gaviraa”'?® Tyxai TaMOarnaxkas.

AHY 6onoH XBHIY-bIH 3acruiiH ra3pyyz OfoH YIcbiH CaHXYYTUAH TOrTOMNLIOOHOOC YYA3X 60onox
3AMNH 3acruiiH xamMpaneir yrryynaH 2013 OHbl CaHXYYIMIAH XXWUng TOCBUMH TaBYMXK GonoxyiL
anuBaa 3apgnbir TaHacaH OO0NoBY 3alNWIy XepeHre opyynax Lliaapgnarara, upasgyia
Yyp awraa er4, 34uMWH 3acrMiH ecenTen Xyprax ron canbapyyablH XepeHre opyynanTtbir orT
Oyypyynaaryi Hb yp Henee byxuii TeneBnenTuitH yxaanar LWuinaBap 6aricaH ragar Hb xapargax
GaviHa.

AHY-a HaantTanm 3acarmnanbiH Xyynb 3px 3yWH ron anemeHTyya 1960-aag oHbl AyHAO yeac
Oypanaax axancaH Hb 1966 oHA napnameHTaac 6atancaH “MagaannuiiH apx YeneeHui Tyxamn
Xyynb’-nac xapargax 6a xaaH apBaH XUNUAH TypLL 3H3 Xyyrnb/J HAIM3NT eepynent opyyricaap
2007 oHp “HaanTTal 3acrMinH rasap’-biH Tyxain'?” xyyne 6atancaH 6avgar.

HaanTTal 3acarnan caHaauunrbiH 30pUITO Hb 3acrWiH raspbiH WWAABIP raprax yin siBUblH
un Toa4 Gananbir XxaHrax, Xxapuyuarbir camkpyynax, COHUPXord TanyyablH OpOriLoor XaHrax,
XaMTbIH aunnaraar XexmynaH 4aMxux sisgan 6ancaH.

MpakTvkaac y33xag, 3acruiiH raspbiH  XypandaaHbl Guunarviir AMap HareH Gailanaap
aHMMNanrymnraap, ANeKTPOH Xan6apaap ONOH HUIAT3A UIN TOA HIANTT3aMN BONroxoa Waapanaratan
LUMMOBIPUIAT raprax WwaapanaraTai Gongor. OH3 Hb iam Bypaac uprag GOMoH ax axyiH HArX,
xon6orgox 6ycan oponuory TanyyablH XaMmTblH axunraraa, oporiLoor XaHrax Har GYpPYUIICaH,
HapwiiH Teneenereer Lwaapaaar.

HaanTTai 3acarnan caHaaumnrbiH XyP3sHA:

- TepuiiH 60AMN0ro WWNAB3p raprax yin siBL, Hb OFIOH HUAT34, HIANTTan Balix,

- LLinnaeap raprax ynn siBL Hb aBuIra, Xaan xaxyynvac aHrug 6anx,

- Xacar BYNrMnH apx awwurT YUrnacaH 6o4noro, WWMNABIPUIATN Xs3raapnax,

- Wprag wuingeap raprax siBLag oposiLox 60noMKUMIr XxaHrax
33par vyxan acyyanyyablH 3px 3yWH YHACWMIT BypayyncaH Y yp AYH Hb 3aCTUIAH ra3pblH XYCCAH
XOMX39HA, Oalx Yagaaryn oM. YyH33C YYA3H HI3MTTaW 3acarnaneir yxaanar 3acarnantan
XOCHyynaH X3p3anKyynax waapanara 3annwryi TynrapcaH 6anHa.

25*Smart Governance” and “Smart and Open Government”

2Nemat Shafik , “Smart Governance: Solutions for Today’s Global Economy”. Oxford, United Kingdom, December 5,
2013. http://www.globaleconomicgovernance.org

27Open Government Act of 2007. www.justice.gov/oip/amendment-s2488.pdf
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2. Yxaanaz meputliH 6ypas0axyyH xaca2 60/10H m30233puliH xapunuaH yun4naan

2007 oHg H.Wilke-niiH 6onoscpyyncaH “Yxaanar 3acarnan: Magasannuitd HANrMWAT yampaax
Hb"'28Cc3A3BT cydanraaHbl axmblH XYpP33HA4 30XMOH OanryyncaH Xananuyynart oponuoryung
“TOPUIH LIMIOBIP raprax yun siBUbIH HApUIH TeBerTa 6onoH Togopxonryn Gananeir 3acax,
YSIH XaTaH 3acarnarnbiH OpYuHr 61l BONroH XenKyynax 3awnwryi waapanara Tynrapy 6anHa”
rafarT caHan HaracaH GaviHa.

BacarnanbiH ysiH XxaTaH YaHapbIr TOOOPXONNoX, Yxaanar 3acarnansir 6uin 6onroxon 3anniuryi
Wwaapgargax 3acarfnanbiH - 3NeMEHTYYOUNT TOMbEONOX LwWaapgnarbiH - XypasHa AHY-biH
BawunHrToHsbl ux cypryynuitH 6onoH XBHIY-bIH 3paamMTag cyganraaHbl LWNHXUTISHUIA aXIbir
OJOH >XUNWIAH TypLu Xxuixk 2014 oHZ yp AYHT Hb TaHunuyyncaH 6anHa.

Tyc cynanraaHp QypacaHaap 3acarnanbiH ysiH XxaTaH YaHap Hb “XaMHan, TaHLB3p angaracaHbl
Aapaa gaxuH TortBopTon 6araana opox Yageap 60M0H yin axunnaraaHa 3epar eep4nenT XUnH
30XMLIOX YaaBapbIr Xonbox Yagamxk” rax TOLOPXONINKI3. ©epeep xanban, ysH xaTaH YaHap Hb
TOBOITaN, TOAOPXONryi 6arganTan TaMUIX3 30XMLICOH YadaMx, TypLunarsIr lwaapaaar.

2011 oHp AHY-bIH 3paamTaH XKoHcToH 6onoH XaHceH'?® Hap yxaanar 3acarnanbsiH 6ypanaaxyyH
x3car 60/10X TOPUINH 3acarnarbiH XaM Xamxa3, 6oanoro, yin axunnaraa, Ma4a33n3r1, TEXHOOory,
yp YagBap Hb 3acarnanblH ysiH xaTaH G6ainanbir XxaHraxag YWrmaracaH ron y3yynanTyyh rax
Y3X33.

Tarean epeHxuii 30punrogoo Xypaxas 3acruiH rasapT rypsaH Yagasap Laappargaar 6ereef
pyTargax 6y aarasp vyagsap Hb AHY-biH 3acruiiH raspbiH eMHe Tynrapy 6y ofoorMinH ron 3
6apxwaan 6omk GarHa raXx y3caH 6ereeq 3H3 Hb:
1. Llae yea oncox eepynenmuliH dymaedan
2. Yp dyHmali 600020, yin axunnazaaHbl XomMcoos1
3. BacauliH 2a3pbiH UX XaMX33HUU 3apdan 60510H 6pUlH UX XIMXKIIHUL CaHXyyXumm
om.

3acruiiH rasapt gytargax 6yn yagsapbir 6uin 6onrox, Tynramgax 6y acyyanbir LWMAOIXMAH
Tyng “Yxaanar 3acarnan’-blH CaHaauunrbIr Xapankyynax Wwaapanaratan 6ereeq yyHun Tyng
TyXalH yncbiH anb 4 canbapbiH 604n0ro WWALB3PUIAT TOAOPXOWIOX, TYYHUAr yp OYHTIN
X3PANKYYN3X A00PX HaMaH anemeHT Oytoy uurnanuir AHY-biH BalwumHrtoHsl Vix cypryynuiaH
3pA3aMTaH XaHc 6onoH MapreT Lonn Hap TogopxoincoH 6anHa. YyHa:

» TecBuWIH TONeBNeNT, XAHaNT, YHanras

* Llaxmum 3acar, 3axupraaHbl LUMHIYNAI, NPOLIECChIH OHOBYMON

+ Awoynryn 6angan, aloynryn axunnaraa

+ [ap OyTUMH TerengepLumnn, OpoH Aasiap aluurmnax eHaep XypAHbl CYImKaa

« XypAaTtan eepunergex Yagsap

» Oponuoo, xaMTbIH axunnaraa

e HoanTTam Maas9, M3AJ3NMNUIAH XaHraMK, alumrnanT

» HaanTTan 3acruiiH rasap, un Tog 6angan, xapuyunara 33par 60sHo.

Onrasp HavmaH uyurnanuir XBHIY-g x3pankyyncaH 3apum Typlunarag YHOSCMaH TOBY
Tann6apnaearn:

'28H Wilke, Smart Governance: Governing the global knowledge society. Campus Verlag Gmbh, 2007.
2Scholl, H. J., & Scholl, M. C. (2014). Smart Governance: A Roadmap for Research and Practice. https://www.ideals.
illinois.edu/bitstream/handle/2142/47408/060_ready.pdf?sequence=2
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TecBUMH TeneBnenT, XAHaNT, YHaNraa: Tyxannban, XBHIY-biH CaHruiiH siam 2013 oHa
“Growth-friendly consildation” ypnan gop 3acruiiH ra3pbiH 3apaneir OyypyyncaH 4 upasagyig yp
alraa erex canbapbiH XepeHre opyynanTbir eHAep TyBLUHA 6apbcaap baiiraa tom.

Llaxum 3acar, 3axupraaHbl LUMHIYNANT, YN ABUbIF oHOBYTOM 60mnrox: XBHIY-bIH “Llaxum
3acarnanbelH Tyxal Xyynb’-Map Laxum 3acarnan 60roH 3acar 3axupraaHbl yin axunnaraar
HUArMUIAH Byxuii N canbapT yp AyHTaK Garxaap 30X1uyynanT XUAC3H rax y3aar.

Awoynryn 6anpan, awynrym axunnaraa: [epmaHbl 3acruiiH rasap Oyxui n TyBLUIMHA33
M3OI3NNMINH aloynryin Gangan, XyBUMMH HyyuUbIr XaMraanax acyyanaap XapbUaHryih enzep
cTaHaapT TOrTOOX UPC3H.

Oap 6yTuMitH TerengepLunn GOnMoH OPOH Aasiap awurnax eHaep XypAHbl CYImkaa: lepmaH
YNC Hb 9pYMM XY, X64enreeHT Xonboo GOMoH xaa Y X3aparnax GONoMXKTOW eHaep XypaHbl
CYIK33 39par canbapT OfIoH TOOHbI yXaanar LlaxvMm CYIDKI3HUIA TOCTYYAUIAT XaPanKyyIDk GaiHa.

Xypatan eepunergex 4agBap: Xuwaan6an, epmaHbl XonOooHbI 3acruiiH raspaac
XxapbLaHryih O0rMHO XyrauaaHnz 4ynyyxXcaH TYMWWUAr 3pYMM  XYYHUI 39X YyycBap 6onroH
alumrnagar XyBb X3parnardaunH apUnmm XyHHUA 3X YYCBIPUIAT Laxunraans WUmKyyrcaH.

Oponuoo, xaMTbIH axunnaraa: OnoH HARTUIAH M3O33NNNIAH X3P3arcan 60MoH 0NoH HUATUIH
CYIDKI3HUI X3PArnas, XyBb XYHUA WOSBXTOW OPOMLOO, MPragunH opyynax XyBb HAIMPUIAT
HOMIrAYYN3X, XeXMYNaH O3MXMX, YP AYHT Hb HUAT3, TOrTMON M3a33MAar.

HaanTTan M3a33nan, TOOH M3A33NMNUWH XaHramx OonfioH awwurnant: YH3H 36eB,
OMNTOMXTOWM, HanaBapTan M3A33MN33P XaHrax; M3A33MNMIAH awunrnanTbliH 1N Tog Ganmaan,
M3[33, M3133MNN33p XaHrax Hanraa oponuoryapiH xapuyunarbir XxaHagaar.

HaantTan 3acruitH rasap, un tog 6anpan 6onoH xapuyuynara: HaanTTan 3acar Hb H33NTTIN
M3[33, M333MM33p XaHraxaac ragHa LMinaBap raprax siBuan Mpraf, COHMPXIbIH Gynryyauir
MO3BXT3 OPONLOX, CaHaa4yunra raprax 60nomMXxoop xaHragar.

XaHc 6onoH Mapret Lonn HapblH Y3C3H33p 3H3 HaWMaH 4urman Hb A33p aypacaH AHY-biH
3acruiiH raspbiH eMHe Tynrapy Gy ron rypBaH CopunT, 63pXLUSanuiir Oyxang Hb LWNAABIPISX3
unrnargaHa. XKuwaanban, 3acruiH raspbiH 30pbX OyM ax YWNABIPUAH LUMHIYIISNMWIAH
60anorbir Xaparkyynaxag TYC HalWmaH 4vrnan Hb Wwyya 6onoH wyyn OGycaap 3awnwryin
Heneenex Oerees AnaHrysa yUNABIPMaNWMAH LIMHIYNAN XUWX X Oy Oyc HyTart Osg
OYTUMIAr WWMH3YN3X, Xaa Y awurnax 60noMXTon eHaep XypaHbl CYMMK33HA Xon6ox, Xyparamn
eepunergex Yaaeap Oyxuii 3acar 3axvpraaHbl LUMHIUMAMUMIAT XUIAX Waapanaratam 6omnHo.

TyyHUNaH 3acruiiH raspbiH eHaep 3apaan G60MoH epyinH CaHXYYXKWUAT, XypaTan eepynent, Lar
YE3 OJICOH, Yp AYHTaN Goanoro yin axunnaraaHbl xomcagon 33par AHY-bIH 3acruiiH ra3pbiH
eMHe Tynrapaag Oainraa copwnT O3pXLW33NWMAT LWINMAABIPNAXUAH Tyng TOCBWUWH XsHaMT,
YHanras, vn Tog Gangan 60MoH HI3NTTAN M3A33N3M rAX MITIIP AIJPX HaVMaH YUINanaac
“XypaTtan eepunergex Yaaeap” racaH anemeHTaac Oycan yxaanar 3acarnarnbiH 3NeMeHTYYA
Oyra Wyyn WWAAB3IPax Hemnee y3yynHa. TUIM Y yypaac A433pX HaMaH YUMM3nuiAr yrc opHbI
TOOUYIA ONOH YICbIH X3MX33HA Y anb 4 canbapT yxaanar 3acarnanbir Xapankyynaxaj 3aasan
X3p3rnargax 3acarnanbiH 6ypanaaxyyH xacar 6amk 60nMHO rax y3xas.

TunmMaac aH3 onnronTod TynryypraH BawwuHrtoHel VX cypryynuinH 4aapx apgaMTag Yxaanar,
HA3aNTTaW Tep” GonoH Yxaanar 3acarnanbiH 3areapyydblH XenKung fOTMKUAH XyBbA siMap
cypanraa, NpakTuK xeTenbep Aamknar 60Mox B3 MACIH CydanraaHbl AapaarviiH acyyanbir
TOMbEOSICOH bariHa.
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3. Yxaanae, H3anmmaii mep 60510H Yxaanaz 3acaznabiH 3a2eapyyobl2 Xe2)Kyy/13x30
AMap cyoaseaa, npakmuk xemesibep 0amxnaz 6os10x 837

Yxaanar 3acarnanbiH OypangaxyyH Xxacar Gonox [A33pX HalimaH YUrmanasp 6MHe Hb
X3PANKYY/ICAH MpakTuk GONoH cyganraa LUMHXWAM33 anb anb Hb 6ui. Tarean yxaanar
3acarnanblH 3arBapbir aMXUNTTam X3apanKyynaxunH Tyna TepuiH 3acarnang Heneenex 6yx
XKVDKUT X3CTYYOUIAT HApUIMBYaH TOAOPXOMIK, 604MN0rbIH MaTpuL, raprax xaparTan 6ereeq XaHc
6onoH Mapret LWonn HapbiH cyaanraaHbl 6ar “ortnonuox XyCHarTUiAH apriir” alwurnaH yxaanar
3acarnanblH CyImkaar Oypayynaxaj waapgargax 7 ron xampax Xypaar TOAOPXOWICOH GaviHa.
OHI Hb:

X3M X3MX33

Bodrnozo

lMpakmuk

M3adaanan

Madaanan, xapunuaa xonboo, 6ycad mexHonoau

Yp wyadeap, xyHul Heey

Bycad xapazcan.

NSO A WN =~

Xam XaMxK33:

TecBUiH TeneBMeNTUAH XSAHANT, YHANI33HWA 4YWMMang raxag N wuHa 6onoH yxaanar
cTaHgapT 6onoBcpyynax, TYYHUYN3H WKMHS GOMOH wunyy yxaanar TEeCBUMWH anroputMbIr OIK,
TYpLUMX X3parTan. Oepeep xanban, ypcran 3apgan 60MoH 333MMINH CaHXYYXXUNT3, aHxaapan
XaHgyynaxaac WINyyTall XepeHre opyynanTbiH 3apafibiH TeNeBnenTef aHxaapax Hb 4yxarn.
Togpyynban, wMAOBIpnax Laapanaratan, OGawx 6onox 6Gonmomxut xyBunbapyynaac
HanaBapTan ecex canbapbir COHIOX, 36B LlarT Hb XepPeHre opyyrnax Hb XaMrMiH yyxan apra
3am ragrmnr XBHIY-bIH uUwaa xapyyncaH. 3apymblH XyBbJ 9H3 Hb 3aCruiiH raspbiH 3apasbiH
XAMXK33r Oyypyynax, HAMIrayynax, yprarmkyynax TOXMonanbsiH anvHa, Y HavaBapTan ecentran
canbapblH XepeHre opyynanTbIr X3parua3aTan TYBLUWHA Hb XWX LLaapanararam racaH yr. 9By
opooruiiH 6angnaap Har Mep XxapuynT erexef XyHApPanTan Aapaax acyynTyya 6anHa. YyHa:
- [on canbapblH xepeHre opyynanTbIr sMap XaMX33HA, X3P yAaaH YPrarkryynax Ba,
- Wpaspyng amxuntram onox, yp OyHA XYPax apra Xamxaa rax oy B3,
- Waapgnaratam XamKasHUI XepeHre opyynanT XUAraarymnrasc smap yp garaeap yycd
6onox B3,
- Yxaanar Xxam XamXKa3r XapxaH O0NOBCPYYIK, X3pXaH 6epunex B3, XaH LWNAA3X B3,
- Oponuory TanyyablH OpYyYyrcaH XepeHre opyynanTbir X3333, XapX3aH aluuriax B3 33par
acyyntyyn tom.

Maanart cyypuncaH, Hexuen 6arifangaa TOXMPCOH, UP33ayNr XxapcaH yxaanar ctaHgapT, apra
apraunan byxun xaM xamxa33 6alix WwaapgnaraTai.

Bbodnoezo:

Yxaanar 604noro Hb x3p32xyynax 6osiomxk 60110H moameopmoll 6alidnbiH anb anvHbIX
Hb LUMHX YaHapbIr aryyncaH 6anHa. Liar yea oncoH, xypartaw, yp HeneeTan eepunent Xumx,
acyyanbir WAAAB3PIIAX YEA 3HA X0EP LUMHX YaHap TYWnbIH Yyxan a4 xonborgonTon oM. [daa
OyTUMIAH TerengepLunn BONOH xaa Y X3P3rnaraaxX eHAep XypaHbl CYIKIsHUIA Ymrnang 6oanoro
X3pankmx Gonomxryn 6onox oM yy 604norelH XOopur TaBbCaH TOXMOMNZOMND UX X3MXKI3IHUN
3PYMM XYY HUWAMYYNary acBan xapwnuaa XonbooHbl XaHraH HUANYYNary rax mat GusHecuiH
canbapaac onox 6onomxrTon 6aricaH Tepa HOrJOX XyBUIT angaHa racaH yr.

Yxaanar 3acarnman Tap AyHaaa yxaanar 6oanoro GonmoBcpyynax Hb XyYYMH GW3HecwiiH
3arBapyyabIr Xxamraanax GoroH OruoM eepunenTUitH TAHLBIPUIAT XaHraxag XxaparTan. Oepeep
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xan6an, yrnc opHbl 3OWUAH 3acTUH H3H 4Yyxan canbapyyn 6omnox sapuum xyd, Asg 6yTtau, ax
YWANAB3pWINH canbapyyablH ONOH XWMWMAH CaliH TypLunara XUirasg XyBbCaH eepunergex oyin
uar xyrauaa, Hexuen Gangnaac LantraanaH LUMHI3p X3pankyynax 6oanoro, xetentepuinH
XOOPOHAbIH yXxaanar T3HLBIPWII XaAranax Hbe yxaanar 3acarnan Oywy yxaanar 6oanorbiH
XaMruiH rofl 3apyum oM. Yuup Hb Ou3HecuiiH canGapT OflOH XUIMUWH TypLl HOEPXNoo
TOITOOCOH onuranoss 6010H MoHoMNoNUyA A33px canbapT 6avip cyypua 333ncaH bangar 6ereeq
©6pCAMNHX Hb alUUI COHMPXIIbIr XeHAeX 00ANOrbiH LWMHIYNANA TUAM Y TaaTaw xaHgaarrymr
caHax xapartan. Uiima yxaanar 6ognoro GOMOBCPYYIMK X3pankyynaxasp Teneenex bairaa
60N OnoH TanblH 3PCAMUIAT TOOLOX, ONOH acyynTbiH XapuynTbIr ONox LWaapanararan 60mHo.
Tyxann6an:
—  Onwuranonu 60N0H MOHOMOMNUIAH 3C3PTYYLIUIAT XaPX3H AaBaH Tyyrnax Ba?
— fAwmap aBcan, xonb6ooa yxaanar 604n0orbIr A3MXUX33p 30XMOH BanryynanTtaz opcoH
63?
— BoanorbiH yp Heneer XxapxaH X3aMXMX, XsiHax B3?
— Yxaanar 3acarnarnblH Xyp3sH aMXUnTTan XapankcaH simap 6ognoro 6ariHa Ba?
—  AxvirnanTt, TypwunTbiH yp AyHA SMap 3areapaac sMap cypramx aBaB?
—  Yxaanar 604norbIr Xenkyynax yinn siBLUbIH 3NeMeHT Hb oy Oaiix B3?
— Yxaanar 6ognoro simap yen yp Heneeryin 6omk 6aiHa B3? rax MaT acyyntbir 6oanoro
OonoBcpyynaryng eepcaenee TaBbX, XapuynTbir 3B ONOX Hb TYWMbIH 4Yyxan ad
XonoboraonToun.

Yxaanar 3acarnanbiH anemeHT 6onox A3apx 8 unrnanaap 6onoscpyyncaH “yxaanar 6oanoro”,
“yxaanar 3acarnan’-blH 3arsapyyn Hb 3pX 3YIH XyBb/l 30xuuyynargcaH 6arvix ECTon axas.

lMpakmuk:

Yxaanar npakTuK Hb Yxaanar 3acarnan caHaaqunrbiH 8 4vrnang anb anuvHG Hb X3P3NKMHI.
XKuwaanban: uaxum 3acarnan Oyly M3433M3n, Xapunuaa, TEeXHONMOTMWH - yaupanarbsir
LUMH3YMAMN Hb M3PraXWUMT3H CONWUMLI0O0, TypLunara, M3anar Magaarnarn Conuiuox 3amaap OfoH
XUIMUIAH TypLU XenKWX UpCaH. Llaxmm 3acarnang yHOSCN3C3H NpakTUK, M3433Nan, MagnaruiiH
CONMUINLIOO Hb yxaanar MpakTUKT xamaapax oM. TYYHUYNaH, akageMuK cydanraa Hb 4 MeH
LaxvMm 3acarnang cyganraa, Tecrnyyassp OamKyynaH Heneernx, XyBbcaxaj Hb TOMOOXOH
YYPar rynuatracaH. ©epeep xanban, Yxaanar 3acarnarnbiH NPpakTUKT OHOSbIH 60noH canbapbiH
cymanraaHyyz 3anrnwryi XapartTan racaH yr oM. [pakTUKWMAr unyy oHoBYTOM BOMrox yyaHaac
OHOMbIH CcydanraaHbl XypasHA Aapaax acyyanyyabir cygarnX, LWWALNMAT OfloX X3ParTa.
Tyxann6an:

— Yxaanar 3acarnan 0a yxaanar, H33MTT3 TOPUWH CaHAAYUIIBIr X3P3DKYYMaX,

XODKYYNaxaa amap TypLunara dyxan Ba?

—  fAmap Xy4uH 3yiAn NpakTUKMIAr yxaanar 6onrox 6anHa?

—  Anb NpaKTUK Hb HAr HEXLIBNeecC Heree pyy LUNITKK Yagax Ba?

—  Yxaanar npakTUKUIAT X3PX3H XAHAX, X3aMXKWXK, Yp alumrTan QyrHax Ba?

—  fAmap xs3raapnant 6ariHa B3?

Magaax, yxaanar npakTukTan XonbooToW cyganraa LUMHXUr33 60noH NpakTuk acyyntyyn,
36BX6H YYraap Ayycaxry Hb OMITOMXTOW.

M3daanan:

Man23nan conunuox Hb 3acrvidH raspbiH OfIOH YICbIH GOMOH AOTOOA XaMTbiH axkunnaraar
TeOUryi, 3acruiii rasap-upraH, 3acruitH rasap-GUsHec apXnNaryauvinH XamTbiH axkunnaraar
unyy 6oamToi 6onroHo. Mn Tod, xapuyunaratai, COHMPXCOH TanyyabliH OPOSLOOr XaHracaH,
uar ye OJfiCOH, ay XonfborgonTor Maa33MMUIAT ONOH HUITIA YaaBapnaraap Xyprax Hb yxaanar
3acarnanbiH YN axunnaraaHbl Har Yyxarn X3car oM.
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Yxaanar 3acarnan caHaauunrbir yp AYHTIM X3p3ankyynaxag M3433nanTan xonbooTon gapaax

acyyanyyn rapd upHa. Tyxann6an:

Maaaanan conunuoxod simap 6onomx, caag 6apxwasn Tynrapy banHa Ba?

MagaannuiiH ssMap YaHap yxaanar yaupanarbir uasBxxKyynaxag Heneenex Ba?

Yyxan, a4 xonborgonTon, uar ye ofcoH M3A33MMUIT X3PX3H LUYYH OfloX B3?

Magaannuiir xyprax ssMap apra 3ambir awmrnax 6onox, T3p Hb Xap yp AYHTan Ganx

B3?

5. Yxaanar 3acarnanbir UasaBxXxKyynax, 43MKNXa4 M3433nan conmnuox ssmap 6oanoro Hb
waapgnaraTan Ba?

6. TOHUBIPryM MIOISNUIAT XIPX3H UNPYYmK 6ornox Ba? Amap M3433N3an HIANTTaN,
aMap M3433n3n xaanTran 6aix B3, faraag?

7. AnGaH axrnblH 60MOH XyBb XYHWUI HYYLbIH XOOPOHZ XYN33H 36BLUOSPOrACeH T3HLBIP
smap Galix écton Ba?

8. [noban awxutan magdannuiiH ypcrang YHACOH XYYNUIH 3pX 3yWH OOMNOH MpakTuK
xs13raapnanT smap Ganx écTol B3, XapXaH X3pankyynax Ba? 33par 60mHo.

CNSENES

[aapx acyynTyyaan xapuynT aBd YaacaHaap yxaanar sacarnanbir Xapankyynaxaj Wwaapgargax
M3I33MNIMINH ypcranbir 6uii 6onrox YagHa.

M»a03anan, xapunyaa xonb6oo 6os10H 6ycad mexHosozau:

Mapgaanan, xapunuaa xonbooHbl TexHonorn (MXXT) 6onoH Gycag xonborgox TexHomnoruyn,
Hb M333MMMIAH XyBbCranblH O X3P3rnaraaxyyH oM. Mapgasasnan, xapunuaa XonbooHbl
TEXHOMNOrM Cyn H3BT3PC3H, 3CB3N 30rcoHrn Gavpgan Hb 3acruiiH razap 6onoH GanryynnarbiH
X3BUIH YN axunnaraar angargyynax xyduH 3yun 6onHo. MXXT 6onoH 6ycap TexHonormyg
Hb GanryynnarbiH yin axwnnaraaHbl 60M0OH 30XMOH GavryynantbiH ynamxnanTt Xanoapuir
camxpyynax, AaxvH 30XMOH Gairyynaxag dyxan yypartah. Ynn axwunnaraa, 6yTau, 30XWOH
GaniryynanTbIr LUMHAYMAX34 TEXHOMOMMIAT Yp AYHTIM aluvrmnaxbiH Tyna gapaax acyynTtyyaaa
XapuynT erex Laapgnaratan. YyHa:

Amap ynn axunnaraa, 6yTumiiH xanbapyyaminr MXXT 6onoH Gycag TexHonoruyaaap
[aMXUH XeHreB4YMmk 6onox Ba?

Amap ynamxknanT yin axunnaraa, byTuuiiH xan6apyya Hb MXXT 6onoH 6ycag TexHonoru
awmrnaxag eepuynergex, OHoBYTOM 6GONOX, AaXUH LUMHAYNArgax 6onomxTon Ba?
“Yxaanar 3acarnan” 6omnoH “Yxaanar, H3anTTal 3aCruiH rasap’-bliH 3areapT HUNLYYI3H
TEXHONOIMIr eepyriexed siMap yp AaraBap rapax Ba?

MXXT-niir eepunexep xycd 6y yp OyH Hb oy Baiix B3, XyC33aryh yp Aaraeap Hb 0y B3,
Aaraan?

MXXT 6onoH Bycazg TeXHOMNOrMINH XypaaLiTan Xenkun Hb 60AnorbiH AMap yp AaraBaprai B3?

Yp yadeap 6a xyHuli Heeuy:

Yxaanar 3acarnan Hb Liar yed OfCOH, YHASCMANTai M3aaanan GonoH M3aa3nan, Xxapunuaa
XONGOOHbI TEXHOMOMMIAH XaHramX A33p Tynryypnagar 6eree 94raspuir 3aHrMaaH axunnax
Yagdax yp YagBap Oyxui axkunTHbIr Waapagar.

Yxaanar 3acarnanbir yp AYHT3/A X3P3nKyyNaxad aXWUNTHbl 3yraac TeXHOMOTUIAH OWMMronTooc
ragHa yun axwunnaraa, 6ognoro 6onoH Gycabir OMNrox yp Yadeap WwaapgdargaHa. AxunTaH,
an6aH xaarygag 3opuyrncaH GonoBcpor, XenkIniH xeTentep Hb akageMunk GoNoH MIPrIXKUIAH,
TEXHMKMUIAH GONMOH TEXHWKUIAH BYC eHOep TYBLUHUIA HATAM3M M3AN3MMIAT ONFOX04 YUTTIACIH Ganx
Wwaapanaratan. ©epeep xan6an, yxaanar sacarnanbir yp AyH4 XYPraxuiH Tyng anb Y LWwaTHbl,
AMap Y GaiiryynnarbiH auntaH, anbaH xaard Hb ©epuitH MIPraXUAH axrbir MOA3NUMH
ypcranaac canrax oinrox apraryi oM. AxunTaH, anbaH xaarduiH yp Yagsapbir TaBuraax Gym
Waapanarag HUMLCSH BainraxblH Tyng Aapaax acyyntyyaan xapuynax Xapartan. YyHa:
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Yxaanar, H3anTTal Tep, Yxaanar 3acarnanbir Xenkyynaxaj axuntHaac amap yp Yagsap

Wwaapaargax Ba?

Llaapgnaratan yp YagBapbIr XenKYYNaxvinH Tyna 60noBCpor, M3AMArMnr camkpyynax

YWN axunnaraar xap gaBTaMXTan Xuinx waapanaratan Ba?

BonoscponbiH simap xanbapyyn XaMruiiH yp AYHT3M, 3OUAH 3aCriAH XaMH3INTTaln GaiHa B3?

* XYHUI yp 4YaaBapbIl XeDKyyrnax, Xaaranaxaj Xap XOMXK33HWA XepeHre opyynant
Wwaapgnaratan Ba?

* XYHUI yp YagBapbir Xenkyynax, xagranaxag ayTyy XepeHre opyynanT XMNCH3ap Amap yp

narasap yyc4 60mnox Ba? 33par 60nHo.

Bycad ax yyceapyyo:

[a3p aypacaHaac ragHa yxaanar 3acarfnanbiH Xenkur, NPakTUKWUH XypasHa eep simap HaManT
39X YYCB3pYY4 Waappargax 6onox B3 raarvir Lar yewiiH Hexuen Gaipangaa Tynryypnad
6onoBcpyynax xaparTan. Tyxannban:

* Yxaanar 3acarnasnbir Xenkyynaxag 6ycag simap ax yycBapyya Wwaapgargax Ba?

+ T3araap Hb sIMap LWMHX YaHapTan 6aiix B3, yp AYHA X3PX3H Herneernex B3?

* apy 6onox bycap ax yycBap Hb siaraag Yyxan Ba?

* T3OHWIAT X3PX3H YpbauniaH TOAOPXOMNOX B3? 33par 60sHO.

JyrHax xanaxap, yxaanar 3acarnasnblH 3X3H YeWH caHaaunnryyabir OYpaH AyYpSH OWNToX,
X3P3ANKYYNAXMINH TYNg NPakTUKT Tynrapy 6yv acyyanyyaas QyH WHXWUNTI3 XK XapuynT erex
aKkageMuK cyganraa Hb yxaanar 3acarnanbir yp AyH4 XYPrax XaMrmiaH ron xeLyypar 60noxbir
A33PX 3PASMTAUAH cyAanraaHbl axun xapyyrnx 6aviHa. ©epeep xanban, eepuinH OpHbI anb Y
canbap, Top AyHAaa Tapryynax canbap, TyyHA Heneenex Gycapd canbapblH AOTOOA Hexuen
6ananbIr XVKXUF acyyanbIr 4 OPXUITY CyAnax Hb yxaanar 3acarnanbir yp QyHTIN XapanKyyniax
ron cyypb oM ragruir AHY-biH TypLunara xapyymk 6anHa.
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