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YOUPTTAN

Cy0danzaaHbl 30pus2o

OHaxyy cyaanraa Hb TepuiH GaunryynnaryyablH rynuatrax Gaviraa 3apyMM 4ur yypar, axuin
YANYMNraar TepuiiH 6yc Ganryynnaryyaaa Wumkyynax 60noH XyBUiH X3BLUN33P MyNUITIYynax
apra xan6apuiir ToooOpPXoNIox, 3apyMM YNnc OPOHA 3HS YUIMANa3P TEOPUNH canbapT LWNHAYNAN
XUACSH TypLUMarbir XxapbLyynaH cygarmk, OyrHanT rapraxag 4vrnaracaH 6onHo. MeH Mowron
YNCbIH TOP-XYBUMAH X3BLUMUMIH TYHLWASMNUAH 3pX 3yWH OpuMH simap Oarraar TtogpyynaH
3axuanaryng M333M31 naBnaraa raprax erexef YArnargaHa.

CyOdanzaaHbl 30pusimyyo

* TepwitH canbapblH LUMHAYMAMUIAH 30pUINTO, MEH YaHap, XaHanarbir cyanax;

e TepuiiH 3apum 4ur yypruir TepunH Oyc Oanryynnara GOMOH XyBWWAH X3BLUN33P

rYRUITIYYnax xanbapyyd, ONOH YNCbIH X3MX33HA, TenesBlnH 6uin GoncoH apra 3yir

Toapyynax;

TepuiH yanpanarbiH YIn sBuaf ayTCOPCUHTMIAT aluurnax aprbir cyanax;

* TOPWINH YUNMUUNIAar rapasarasap LWWMKYYMNAH TYALUSTIYYIICOH 3apyMM OpHbl TypLunarbir
XapbLyynaH cyanax AyrHanT XvMmnx.

e MoHron yncblH Tep-XyBUAH X3BLUMASNUAH TYHLUNAMUNH 3pX 3YNH OPYHbIF HApurBYNaH
cyanax

CyOdanzaaHbl apaaynas

* TepuinH canbapbiH LWWHIYNANUIAH aryynra, MeH YaHap, OHLIOMbIH XapbLyynanT;

e TOpUINH YWUNUUNIaar rapasradp ryMuUITIyyraxTan xonbooTon marepuansir Cyaanmk
HArTraH QYrHIX;

* Buuur 6apumTbiH cyganraa.
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OH3 XYP33HA:
* TopuiiH YAMYUNrasHUIA YaHap, yp alurvir A3sWwnyynax acyygantan Xorn6ooTon HoM,
Martepwvan, cyaanraaHbl TaunaHryyaaz aHanma XuncaH.
» Bycap opHyyablH Typlunara, LyriyyrncaH Magaanang HargcaH 60noscpyynant XMRCSH.
» CynanraaHbl MaTepuanbIr HIITraH OYTHAX, cyaanraaHbl TanaH OUYCaH.

CYOANTAAHBbI AYTHANT

1. BwvaHunm cypanraangaa aBy y3C3H ragaagblH yNcyyaaa TOpUH 3apyuM YU YYPrvr XyBUNH
X3BLUWM, TOPUIH Oyc Gaviryynnarag WWImKyynaH rynuaTryynax yiun sBu, Hb ron Tenes Tep,
XYBUIAH X3BLUITUIAH TYHLUN3NNIAH XYP33HA siBaracaH 6a KoHuecc, TeHaep, ©epee eepuiiree
3oxuuyynax Gavryynnara, MIpraxnmnH Xxonodoon, ayTCOPCUMHIOOp MPISHUN YHACSH O33p
rYMUITIYYIaX 39P3r ONIOH AH3bIH X3N063pa3ap XapankcaH baHa. MaHan yncag 3H3 YArnanuiiH
YWN axunnaraaHbl KOHLECC, TeHAep, rapaarasp rynuaTryynax axnan TasuracaH Gereen
XapuH TOPUINH 3apUM YU YYPTUAT LWWMIDKYYISH MYALSTIYYNaXa4 ayTCOPCUHIVMIAT alumrnax,
eepee eepuiirese 3oxullyynax banryynnara Mapraxnuind xonbooa00p rynuaTryynax xanéap
TOAWIANSH HIBTPI3ryn b6arHa.

2. TapaappbiH 3apuM OpHbI Typlunaraac y3axa[, TOpPUWH YWNMYUNIaSHWA YaHap, yp awirumnr
O93LUNYYN3X 30pUNToOp TOpPUAH 3apuM  YYPrvnr YrcbiH OyC CeKTOpPT  LUMIKYYN3H
ryAUSTIYYaX YN axunnaraar ofioH SiH3bIH Xar63paap HABTPYYIIC3H Hb Yp AYHT3 60Mmkaa.
YyHWIr ync 6ypasp Hb HArTraH aBy y3be:

a/  Wx Bputanun TyHwnan (Partnerships UK-PUK) 6anryynnara Hb 51 xyBb Hb XyBWWH
canbapblH Nyyc kKomnaHyya, ynacaH 49 xysuinH xyebuaar CaHrniH Aam (HM Treasury)
6onoH Scottish Executive a3amwpar 6a XxepeHree XyBb 333MLUNMYA33C 333MUNH
XyBbLiaa xan6apaap GOCrox, 3eBX6OH LUMHAI3P X3PINKYYNIX Tecen xetenbepyyauir
Aamxunx 6onoH Tepeec bapumtnax Tep XyBWUINH X3BLUNMWAH TYHLUMASMWMAH 30PUNThIH
XYP33HA LWMHO OW3HEC XOpanKyynaxafd 30puyrik aluvrnagar, Wnyyasn aiirvir
OyuaaH xepeHre opyyngar 6a XyBb 333MLIMIMY HapT onrogorryi 6arHa. TyyH4YnsH
Wx bBputaHunH TepuiH yunumnrasHui OmbyacmeH axunnyyngar 6a  TepuiiH
YANYUArasHUA CTaHAAPTLIH Aaryy TYYHUA YaHap XYPTIaMXKuIr wanragar 6anHa.

6/ Asctpanu yncelH “Partnerships Victoria” 6oanorbiH 6apMMT OUYMr Hb XaMTblH
X3ManuUaap XMNXMINH 8MHeX LUMMABIP raprasT, XaMTblH axunnaraanbl rapaa baviryynax,
TOCIUNH MEHEXMEHT, MOHUTOPUHI 6a xaHanTbiH XWX acyyanbir 6artaacaH uory,
3aaBap >XypMyyabIr aHxriaH TOAOPXOMIMKI. TyyHI3C XOMW yr yanpgaamxkunr 6anHra
CcamKpyyrnaH LUMHIYWIDK, X3ParuaaT XULLIS3 X39B 3arBapyygblr 6artaacHaapaa uar
YETONraa HUNUX ABCTpanuinH Bycan My>xyyabiH XyBb TOAUNIYA ONOH YNCbIH TYBLUWHA
cTaHAapT, ynrap ayypuwanan 6onoH xaparnarggar 6anHa. TyyHunsH ABCTpanug TepuiiH
3apUM YYPIYMAr 3paaradp LUMIDKYYMSH FYALITIYYNAX34 ayTCOPCUMHIUAT alumrmax
6anHa.

B/ KaHap yncblH XyBbA TOPUWH 3apUM YUT YYPIUMIAT XYBUINH X3BLUNAIP MYNLITIYYISX 3pX
3YIH OPYMH Hb HAN33H BONOBCPOHTy 6a TOPUIAH YANYMNII3HUA Tyxan Xyynb, TepuinH
YANUUNraar eepynex 60MoH yypruir LWKMIMKYYNax Tyxan akT, 3am T33B3p, 434 OyTUMIAH
TYHLUM3MWIAH aKT 33p3r ron Xyynuya He TOPUIAH 3apuM YYPruir rapaaraap rynuaTryynax,
ropaa bavryynaxrai xonborgcoH Byxuim n xapunuaar 3oXuuyymk erceH. MeH Aag
OyTaL, HUATUIAH TI3B3P, YC BONOH XOr XasaranbiH Ganryynamxk, SMH3IMar, cypryynb,
XxanamxuviH Gaviryynnara, onoH HUATWUAH ampanT COENMUIH TOBWUWH YIIMHYUMArI3HUN
canbapT XyBUH X3BLUNNIH OPOMLIOOr ©PreH almrnax 6anHa.

r/ AHY-g psg OyTuMIAr xaHraH HWANYYnaxag XyBuH canbapbiH oponuoo Oycan
OpHYYyATal xapbLUyynaxaj xapbUaHryi ronnox 6anp cyypb 333k 6aiiHa. Xon6ooHsbl
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MY>XWIAH BONOH OPOH HYTIMIH 3acar 3axvMpraaHbl HIDKUIMH X3MX33HA LdBap GonoH
MYY YC, XOT XasrafibiH YANYUrad, HUATUIAH ax axymH yrunuunraa, 6apunreiH 3acsap
YANUMNraa, Xyynb 3pX 3yWH YUANMUUITA3, apXMTEKTyp 6a MHXEHEPUHTMAH YIANYUras,
TYPraH TYCNaMXuiH yWnuunras 6GonoH Gapunra GamryynamXuiiH MEHEXMEHTUNH
yavpanara, awmrnanTbIr FONYfoH rapaarasp rynuaTryyngar HANTASE XU 3PTHI3C
TOrmka3. TyyHunaH AHY-g eepee eepuiiree 3oxuuyynard GanryynnaryyablH XyBb/
Kanagaac Hunaag Typlwinara COnMULOXK 3PYUMMTIN Xenkyyrk Gainraa yncyyablH Har
tom. Tyxann6an: AHY-bIH XyBbJ M3pPraXnuiH xonbdooa, eepee eepuiree 3oxuuyynary
X0n600400p TOPUIAH 3apUM YUT YYPIUAT TYRUSTIYYAST Xuwur 6anaar.

Al OXY-g TepwiH rynWuaTtrax Oanryynnaryygan ayTCOPCUMHIMAM  ©preH  awumrnax,
anaHrysa XonbooHbl CyObekTyyn eepuinH 3acruiiH raspblH TOITOOM, XypMaap 3H3
YWN axwnnaraar 3oxuuyynaH aMmbapang, epreH HaBTpyynx G6anHa. busHec xonboog,
eepee eepuiiree 3oxuuyynax banryynnaryyaran xamTpaH aXKunnax ropaaHui YHACIH
A33p axur, YANUUNraa rynuatryynax yin axunnaraa YHAC3HA33 3pX 3YWH XyBb/
Y, MPaKTUK 433p Y TeneBLIMX LaTaHgaa saBx 6ariHa. MeH HUArMUIH YANYUrasHui
canbap Tyxamnban, HUATMWIAH XanamX, eHAepP HACTHbl 3MYMMI3d, YWMHYUMArIaHA
XYBUIH X3BLLWAH OPONLIOOT 6preH awmrnax barHa.

3.  TepuiH yAn4Mnraar rapasraap rynuaTryynax apx 3ynH opyHbIr 6ypayynax, 601oBCpoHryi
bonrox Hb 4Yyxan 6a 9H3 XypadHA Tep, 3acraac WPraHWi HuiarMunH OGanryynnara,
M3pPraXnuiiH TepuiH Byc Bawryynnara, xonboogpiH axung 6oamMTon Tycnanuaa y3yynax,
TOAr3a3P33C AIBLUYYIICIH CaHan, caHaaynarbir XyfaaH aBy O3MXKAAN, XOPX3AH axun xapar
B60NrocHOO aprax TavnarHagar Xyynb 3pX 3yNMH OpYHbLIF MOH Bypayynax Lwaapanaratan.

4. TepwuiiH 3apuvM Yur YYPrumr XyBUWH X3BLUMNG LUWIKYYNOX YN SBL, Hb YHOSCMANTIN
3CAXUIAr TOITOOX LWAanNryyp, y3yynantuur GonoBcpyynax Hb udyxan 6ereep aHO 36BXeH
TOCBUNH 3apanibir 6aracrax sisgan ronnox wanryyp 6omk 6onoxryi oM. XapuH TepuiiH
3apuvM Yypruvr TepuinH Byc Garryynnara, XyBMINH CEKTOPT LUMIDKYYIIaX YA ABLbIH YHOCIH
LWanryypyya Hb LUMIDKYYNICOH YYPIUIAM XOPAanKyynaxX yp awur H3MargaX, Y3yymk 6yn
YANYUMNIasHUIA YaHap, XYPTI3aMXK A33LUNAX 33P3ar Y3YYNanTuir lwanryyp 6onrogor axas.

5. MoHron YncblH Xyynb 3pX 3yWMH OPYHBIT aBY Y3B3an:

* YX-aac “Tep, xyeuliH x3ewsuliH myHwW/3nuliH masnaap mepeec 6apumminax
60071020”-bIH GapumT GUuur 6onoH “KoHueccbiH myxat” xyynvir, 3acrvinH raspaac
“TepuliH 6yc 6alicyynnazad 23p33Huli yHOC3H 033p xapuyuyynaH 2yuyameayysnax
3e8wWeepsiuliH xaacaasm”-bir 6aTnaH rapracaH Hb Tep, XyBUIH X3BLUMWAH TYHLIN3MNA
LWMHanNar 6ereeq O3BLUNNATTIN anxam GOMCoH.

* Tep, XYBUMH X3BLUMUNH TYHLUN3NUAT XONKYYNCHI3P TOAr33pUAH XOOPOHA YYPar,
Xapuyunarbir XxyBaax, TOPUAH MY XOPEeHTUIAr unyy yp awurtan 3apuyynax, TOpUnH
ynumunraar 6ara 3apgnaap 4YaHapTam xyprox 6onomx OypacaH. TyHWard TanyyabliH
HUATNAr 3pX alwrmir 6ypayymk, XxapunuaH alwmrrain xamTpaH axurnnacHaap yrc OpHbl
3[MNH 3acar, BU3HECUIH XONKUMA XyBb HAM3P Opyynax a4 xonooraonTon.

o Xogunraap Xyynb 9pX 3yWH Op4YMH OYpAC3H Y TYYHUA X3PINKUMT XaHrantryw,
X3PaNKYYNnax MexaHnam togopxov 6yc 6anHa. 3apum Xyyrnb TOrTOOMXWU ypaMLLyynmbIH
Tanaap opyyricaH Hb OHOBYTOW anxam 60M0BY ypamiuyynax apra xanbap, Tortonuoo Hb
TOOOpPXONryin 6arHa.

Llaawmg A33px acyyanyyabir Xyyrb TOrTOOMXUA UNyy TOAOPXON Tycrax, TeOP-XyBUINH XIBLUINIAH
TYHWSMWAH Tanaap cavWTap cypTanynaH TaHuynax waapgnaratan. TYyHUYNnaH TepuiiH 6yc
Ganryynnara, XyBWWH X3BLUMMIAM MIPraxun, apra 3yWH 3eBrnemxeep XaHrax, Oycan OpHbl
TypLUNareir HIBTPYYII9X3A4 aHXaapaH axunnax waapanaratan.
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I. YNCbIH CANBAPbIH LUMHIUYN3NUWAH 30PUNTO, MOH YAHAP, XAHANATA

XX 3yyHbl 3uac XXI| 3yyHbl 9X33p OANXUIH UX3HX YNC OPOHA YNCbIH canbapbiH WMHIYN3N
ABargax, TOPVUNH yaupAnarbir ©epyreH uar yevinH waapanarag HUALYYIISH WWHS YApAnarbiH
TOrTONUOOHA, LUMIMKYYIAX 6preH Lap XypasTan ynn sBL ABaracaH, o400 Y ypramkumk 6arnHa.
OHAXYY ©epunenT LWMHAYNAM Hb TOPUIAH Ganryynnareir TOrToMUOOHbIX Hb XyBbA, YP aluruir Hb
HAMarayynax, Tepuir eHAep YaaaBxuTam, MAPralLC3H GONOBCOH XY4MH BYXWI, MHIIXA33 3Ara3p
60MOBCOH Xy4nHA 3apLyyik byii 3apanaa xaHagar, TooL4or YagsapTan Xy4MpXar axun onrory
0O0nrox, XyBUAH X3BLUWI, apA, UPraguiiH Tepa UTraxX UTTANMUAN HAMIrAYynax Lory, 30puntyyabir
LUMMNABIPNAX Waapanarbir 4IBLUYYIDKI.

YncbiH canbapbiH LWWHIYNAMNUIAH rONMox canbap, YUrnan Hb HUIraMO TEepPUAH YYpar, TOPUIAH
youpanarelH GanryynnaryyablH 6yTal, TepuiiH annapatbiH YN axwunnaraaHbl yp AyH, Yp
aLurMinr HAMIrAYYNax, TepUAH anbaHebl yaupanara, caHxyyrmiH yaupanarsiH WUH3YN3M, TOPUIAH
yavpanarbiH un tog, TainarHax 6angan 3apar 605Ho.

HanxviiH 3apum yncag, Tyxannban, Asctpanu, LUnHa 3enana, Wx Bputanna ynceliH canbap,
TOPWIAH yaupanarsir 6yxang Hb, YHACA3P Hb wnHa4nax (New Public Management) 6angnaap
aargcaH 6on MepmaH, ®uHNaHa, MonnaHa 33par opoHA aaxmMaap WwuHaunax, Kavagag anb
arnuir Hb Xocryyrnax 3amaap 3H3 LUMHIUNANUAT XMk 6anHa. MIHraxaaa aHa XOEp 3aMblH anuHbIr
Hb Y COHFOCOH XYBMIWH CEKTOPbIH yaupAanarbiH AaByy TanbIr OHUOMXK, TYYHWUIA apra, 3arsapbir
X3Car4naH 6onoH Byxang Hb TepUNH yaupAnara, yrncolH canbapblH yaupanarag HIBTPYYax,
TOPWIAH 3axmpraaHbl LUMHIYNAN ynamxnanT 6lopokpaT TOrTonuooHa 6yc, xapuH ax axyin apxnax
MEHEeXMEHT3 Cyypunax, TOPUH YANYUAradHUA TEBNEPNUAr caapyynax, TOPUNH YANYUNraar
HUANYYN3X34 epCcenaeeHuir 4aMXuX, r'YAUSTrang YHASCNAC3H YHANra3d HIBTPYYNAX, TOPUNH
3apVIM YYPIUAr XyBUH X3BLUM33P N'YWLATIYYN3X, XyBbYax SBAMbIM TAPryyiax Ynrnan 60nroxas.

TepuiiH yaupanara, 3axvpraaHbl LUMHIYASMUAH H3r oM YWUM3N Hb Tep, WPraH, XyyrnuinH
3Tra3AUNH XOOPOHABIH XapunuaaHbl HAr YHAC3H Xan63p 601oX TOPUNH YRNYUT33HWUIN YaHapbIr
423LWNyynax aegan 6ereeq TOPUINH YANUUATISHUIA YaHap, yp awlrMir A33Lnyynax Har vyxan
apra Hb TOPUINH 3apVM YUT YYPIUIAT YIChIH BYC CEKTOPT LUMITKYYNISX YN axunnaraa oM.

TepuiiH 3apyM Yur yYPrir XyBUIAH CEKTOP, TOpUIiH Byc Banryynnarag LWWImKYYnax He apaynncaH,
©HepP XenKUNTaN yNC OpHYYAbIH YNCbIH canbapblH XeNKMUNH OPYMH YeuH xaHanara 6ereep
TOPWIAH 3apUM YYPIUWr rynuaTraxag “rypaegyraap cekTop” oposnuoX Hb YANYUAraar TO4OPXOW,
Lwyypxan 6onrox, 3apgan XamH3aX, Yp aliruir 433LWnyynax, 3axupraanbl XYHA CYpTIbIr Xarx,
YARNUNYYN3ryamnH 3panT, Xaparuaar HaH TapryyHA TaBmx 6onomxuir onrogor 6anHa.

TepuWIAH YINUUNTI3 Hb TOPUAH HUATUIH YUT YYPIrTan Wyya xonbooTor 6a TepuiiH 6arryynnaryya
3Aradp YYpar 433p YHOSCNSH Yr YANUYUNraar y3yynasr. TOpUMNH yANYMAras Hb TOPUNH Yyxam
sSIMap Yur yyparTan xonboraoH rapy Mpaar B3 ragar acyyanbir togpyynax yyaHaac TOpUnH umnr
YYPruiiH gapaax xoé€p Tom 6ynar 60onroH as4 y3aar. YyHA:
1.Uprag, XyynuiH aTrasgag TOpUAH YWNUYUNTaa y3yynaxag YArnargcaH TOPUNH Yur yypar;
2. TOpUNH YANUUNII3 Y3YYNAXTaM XONn60ory unr yypar 605Ho.

TepuiiH ryNuaTrax Yjr yypruir Hapuiednax, AaHcnax uarunax ynn asuag (Inventory of function)
3Araap uur yyprunr gapaax 3 6ynar 60nroH xyBaaxaa. YyHa:

1.Xyynb, XaM X3MX33 TOFTOOX YT YYP3r;

2.Xyyrnb X3parnax Yur yypar;

3.TepuiH (HUATUIH) YANYUMTa3 Y3yynax 6a TepMIH eMYMIAr yaupaax vur yypar 6omHo.
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TepuiH 3apuM unr yyprir yncelH 6yc canbapT LWWIHKYYASH ryMUSTIYYnax acyyaan Hb 9H9 3
ayraap 6ynar unir yypar 6yloy TepUiAH YANUMAraad y3yyrnax Yvr yyparTan xonbooTon ragar Hb
ONNTOMXKTON 1OM. TOPUIH By0y HUNTUIH YANYMNIaa Hb Bycas yMnunnraaHaac anrapax gapaax
OHUJTOT WMHXT3N Ganpar. YyHa:
* 3Orasp Hb OYX HUATUWT xamapcaH, HUNTWIAH ad xonborgon Gyxwi yn axwunnaraar
XaHragar.
* YT YANYMNraar Xyptaar CybbekT Hb Xs3raapryin xypaaTan bavigar.
* HuiATuiH ynnumnraar Tep 6a opoH HyTrMiH Ganryynara, ane acxyn eep bycag cybbekT
Y3YYNAar.
* HUWATMIH yNuunraa Hb HUNTWMIH BOMNOH XYBWINH 6MY A433p Cyypuvrnaar.

TepuitH 3apuM YUr YYPruiAr yncblH BYC CEKTOPT LUMIDKYYN3X YW axunnaraar saxupraaHbi
XypMaap (MX3BYNaH TycrainnaH GaiiryyncaH GyTuaap gamkyynaH) 6a ropasHuin YHACIH 493p
LUMIDKYYIISX FAC3H 3amaap Xapankyynaar.

TepuiiH yNnUMAraar Xyprax 4ar Xypam, Xamxaa, Hexueng ux, bara asmap HaraH eep4nenT opox
Hb X3parnaryaag Wyya Heneenex yupaac HUATUAH YUNYUAraar yNcbiH OyC CEKTOPT LUMIMKYYIaX
LUNMAABIPUIAT rapraxgaa HyxauTaln xaHgax, XdparnaryguiiH Xycan, COHMPXMbIr Xxapransax Hb
yyxan 6avgar 6anHa.

TYYHUN3H UAHXYY LUNIDKYYISX YN SABL Hb YHASCNANTAN S3CIOXMIT TOFTOOX LUAnryyp, y3yynanTtuir
6onoBcpyynax waapanaratai 6a aHO 36BXeH TOCBUWH 3apanbir Garacrax siBgan ronnox
wanryyp 6omk 60noxry oM. XapuH TepUINH 3apuM Yypruir TepuinH Byc 6arryynnara, XyBumnH
CEKTOPT LUMIMKYYN3X YIN ABLUbIH YHACOH Wanryypyya Hb LUWMIDKYYIICIH YYPIUAT X3p3nKyynax
YP awumr HIMIrA3X, Y3yyImK Byn YRNYUIradHUm YaHap, XYPTaaMXK A33LUMA3X 39par y3yynanTunr
wanryyp 6onrogor axaa.

TepuiiH YANYUArdHUA Yur YYprir yncbliH Oyc canbapT wWumKyynoxuiH Tyna Aapaax
Hexuenyyamnr 6ypayynHa. YyHa:
* HuATMIH ynnuunraar yncbiH 6yc canbapT LWWImKyynNax Wanryypbir TO4OPXONOX;
* HUATMAH yANUUAraar LWWMKYYNaH rynuatrax rax 6yn TepuiiH Gyc ©0noH XyBWIAH
X3BLUMMNH Baviryynnarbir Toapyynax wanryypbir Togqopxonnox;
* HuaTuH ynnumnraar Asapxu Gavryynnaryyaaap WWmKyynaH rynuatryynax Hexuenuir
TOAOPXONIOX 33p3r BOMHO.

MeH TepuinH 3apuM YUr YYPIUir LWKIDKYYIDK Oariraa Togopxon Toxuongon 6ypTt smMap 30pvnTof,
XYP3axX rax OyM, UAHXYY LWMIDKYYN3XUAH HUATMWAH ad xonborgon Oyxui yp OyH, ypba Hb
siMap ceper yp AyH rapd GancaH, TYYHUAr X3PX3H apunrax apra 3am 33prunr HapuiiH TOOL0X
ToopyyrncaH 6arx waapgnaratan 6angar 6annHa.

TepuiiH 3apuM YT YYPruinr TepuiiH Gyc Ganryynnaryygag LUMImKYYIaxX Har Yyxan Hexuen Hb
TOPUIH 3yraac aaraap GairyynnarbiH yayymk 6yl yAnuunrasHui YaHapT XsHanT TaBuX siBgarn
oM.

VX3HXM ync opoHA 3HAXYY XAHanNTbir “TepuiH ynnuunrasHuin ctaHgapt’-biH (Public Service
Standarts)' paryy ssyynpar GaiiHa. 3Haxyy cTaHOapTbir 60noBCpyynaxbiH Tyng TOPUIAH
yrnumnrasHuii anbax €cHel xarcaantbir (The register of Public Service)? rapraaar.

"Public Service Standards 2007-2008. www.nationalarchives.gov.uk
2National Register of Public Service. www.nrpsi.co.uk
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Il. TOPUWAH 3APVM YT YYPTUWAT TOPUWH BYC BAUTYYNINATA, XYBUWH X3BLUI93P
FYALUSTIYYNIX X3NBIPYYA, TIAr33PUAH OHLOT

TepuiiH yavpanara, 3axvpraaHbl LUMHIYMSMUMAH XYP33HO TOPWUWH YWNMYUITIdHWA YaHap,
YP alWruir A33LWNYYyrax 30pWnroop TOPWWAH 3apuUM YUl YYPrUAM XYyBUWH X3BLUMIT, TOPWUIAH
Oyc Ganryynnaraz LWWIDKYYNOH TYRUITIYYNaX VAN SBL, Hb UX3BYMAH TOpP, XYBUWH X3BLUMWIAH
TYHLUM3MUIAH XYpasHA sAsargaar 6a TepuiH apx, yypar, YN axunnaraar WUImKyynax Xag Xa49H
Xan6apunr aHrumk 6ornoxoop 6aiiHa. YyHA:

1. KoHueccuH rapas (TepumH 3yrasac XyBUWH X3BLUMMWH XEpeHre opyynardvarav
XaMTpaH axunnax xanoap)

2. TeHpepuinH r13p3a3 (TepuH XepeHreep XyBUWH X3BLUMI3P axXwmn YWANMYUrad
rYMU3TIyynax xanoap)

3. ©epee eepuiires 3oxuuyynax banryynnara, MapraxmuiiH xon6o00400p TOPUNH 3apum
YUr YYPrUMAr ryAUSTIyynax (3ax 33an4 oponuoryabliH 3pX awrMnr xamraanax, TOpUnH
GaviryynnarbiH 3apum YUr YYProac 3ax 393NUVH XSHanNT, 30XUUyynanTbiH 3apyMM 3pX,
YYpruvir MapraxnuinH xon60o0o4, HUMraMnaryyaas LWWMKYYIICIHI3P 3aX 333MUNH eepee
©6pU1INree 30XMLyyrnax MexaHU3MbIr TONOBLUYYNAX, LiaTancaH XsaHanT, 30XuulyynanTbir
X3PaNKYYnax xanbap)

4. AytcopeuHr (TyxalH XaparudaT axun YWnYUAraar HapuiH M3prawwcaH MIpraxnuiH
Gaviryynnara, XyBb XYMYyC33p ryNU3TIyyrax Xanoap) rox Mataap

KoHLuecc Hb Tep, XyBUINH X3BLUINMIAH TYHLLANWUIAH HAr xan63ap 6ereen Tep, KOHLECC 333MLnNI4m,
GaviranuiiH Gasnar, rasap, 494 OyTuMiH 0ObeKTyyn, ywnaBapwuiiH rasap Oycap ax axyiH
06bEeKTYYyn, TOHOr TOXEOPEMXWNI F3P33HUMIN YHACOH 0933P XapunuaH awurtain Hexueneep
awmrnyynaxaap LWWImKYynax xantap tom. KOHUECCUMIH rapasHuii 3yinn Oyroy 0ObeKT Hb ron
TONeB HUWTUINH LIMHX YaHapTan obbekTyyn 6ampar, Tyxannban, HUCax Byyaan, Temep 3am,
Gapvnra 6anryynamx, 4ag 6yTuminH 6anryynamxyya MeH HUATUIAH T33BPUIH TOrTOMNL00, 3pyyn
M3HZ, 60noBCpOr, COEN, CNOpPTbIH 00beKTYya 33par 60rHo.

TYYHUYN3H KOHLLECCUIH OnoH xanbap Gawpar 6a Tecen 6onoBcpyynax, 6apux axnbir XyBUIAH
Gaviryynnarag 3eBLU6BPY MEHTe, Liar XaMH3XMINH 33parLaa rynuatranuiii 6atanraarta 6anansir
XaHrax 60MoH TeCMUNH HAMINT 3PCONNAT XYBUIH X3BLUMMA LUWIDKYYNOX, XYBUAH XIBLUMWUIH
Ganryynnara yHA3CHUA G0OMOH OPOH HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl 3axuanraap TOLOPXOW Har
yvinuunraar (6apunra Ganryynamx, TOHOT TOX6ePeMXK, aKW YWIYMNIa3) Xyprax, TYYHToW
xonborgox 3acsap YMIUMNIa3 33par e4ep TYTMbIH YN axunnaraa, awurnanTbilr rapaarasp
rYMU3TIaH TepunH apx Byxwuii Banryynnara TyxavH 6apunra 6anryynamx, CUCTEMUAT OMYNITK
EePeHXVIN yaupanaraap xaHrax 33par X34 X943H xanbapTan. 3araap xanbapyya Hb apcaan
LLMIDKYYII9X XaMK33 60NoH XyBUINH canbapbiH OPONLIOOHbLI XYBbA, XapunuaH agunryi 6a xuiuas
Hb, KaHag ync raxag ypa Hb TOpUNH xapuyuax 6ancaH axun yunyunraar XyBUNH X3BLUMMA
6YXanAa Hb KOHLLECCOOP MYMLITIYYNAXMIAT TYHLUMANWIAH 4334 Xan63p rax y3gar banHas.

TeHaep Hb ypba4uuIcaH ypangaaHng wanrapyynantbiH YHACIH 433 TYHLUNArYMIAr wanrapyynaH
rapaa bavryynax xanbap tom. TeHaep Hb Wyaapra, yp awurran 6angan, epcenaeeHun yHAC3H
093p Tepeec Oapaa, axun ynnuunrad xygangad aBax, ropaaT axus, YUNYUMrad XUAMrax
TYHLUII3r4Y33 COHIOH rapaa Ganryynax yun ssy, 60onHo.

TeHgoep Hb H33NTTaW, XaanTTan, Tycral xaanTTaW, XOép ye LwarTanl, YH3 TOrTooX 33par
TepenTaln. AnvBaa TeHAEPUIAr Wyaapra siByynax aHxgard HexLern Hb COHMPXOry Tanyyabir YHaH
36B, OYPaH AYYPIH MIO33MNI3P XKUMG XaHrax, Un Tog, HIANTTIN Banx 3apuUMbIr X3apanKyynax
siBAan rax y3aar.

3“TepuiH 3apum Ynr yyprvir TepuitH Gyc Gairyynnara, XyBUiAH X3BLUMNZA WWIDKYYNaX Hb”. XapbLyyncaH cyganraa (Koa:
CT-10/216). YUX-biH TamrbiH raspbeiH Cyaanraasbl 1eB. Yb., 2010, 14 gax Tan.
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TepuiiH 3apuvM 4ur yypruir TepuiiH Byc Gairyynnara, MIpraxnumiiH xon6o0404 LUWIDKYYNaH
rYRUITIYY3X Hb MUPF3HWUIA HUATMUIAH Yyxarn OypanaxyyH xacar 601coH TepuyiiH 6yc baviryynaryyna
Hb TECeB 3apAfibil XAMH3X, YANYUMraar UPrafs Unyy OMpTYYXK, LWyypxan yp AYHTIN Xyprax
6onomxTow baviaraapaa gasyy Tantan 6angar 6arviHa. TepuiiH 6yc 6anryynnaryyn Hb HUIRTMUIAH
Xxamraanarn, XanamKuUnH yrnuunras, 60noBcpon, HUUTMWAH 3pyyn M3Hg, Gairanb OpYuH,
HUArMUIAH X3B >XypaMm, XYHUI apXTai XxonbooTon acyyanyya, M3aaanan, 3ap cypranyunraaran
XOn60oO0TOM aXur, YANYUArasar y3yynaxag Tapryynax yypartan oponuaior.

TepuiiH 3apuM YWr Yypruir rapasaraap GOMOH XyynuiH Aaryy LWWIDKYYNOH X3pP3anKyynaxaa
M3pPraXnuiiH xonbooa, eepee eepuiiree 3oxulyynax banryynnaryya vyxan yypar rynuatraaar.
TepuiiH 3apuUM Yur YYPrunr ryiuaTraxaas MIpraxnuiiH xonboon, eepee eepuinree 3oxuuyynax
Gaviryynnaryya Hb TyxalH canbapblH Xxapunuaar xsHax, 30XuLlyyrnax xapunuaar xyynb, )XypMblH
XYP33HA 30XULYyyNaxblH 33p3rud3 XaMruiH rofl Hb TyxXaWH canbapbliH YN axwnnaraaHbl
CTaHAapT, XXypMbIr 60NOBCpyynaH TOrtoox, TYYHUIA Aaryy yin axunnaraadHz Hb XsHanT TaBux
APXMIAT T3A3HA Xyynuap onrocoH 6angart opmHo. Tyxannban, KaHaabliH pagmo HaBTPYYNIMAH
ctaHgapTbiH 3eBnen (CBSC)-Canadian Broadcast Standards Council — QHaxyy 3eBnen Hb
KaHagbiH XyBUIH canbapblH H3BTPYYN3aryaniiH eepee eepuiiree 3oxuuyynax banryynnara om.
3eBnen Hb X371 X343H AypaMm xypam (code)-bir rapraH mepayynx baviraa 6ereeq Tyxannban:
CeKc AypUIr oypcnax xypam (sex role portrayal code), xyumpxunnuiH xxypam (violence code),
€c 3yrH aypam (code of ethics), MeH pagno TeneBu3WNH HAIBTPYYNArYaAWAH E€C 3yNH OYpaMm,
paguo TeneBuU3UNH HIBTPYYNMUMNH NPOrPaMMUAH YHUIH Xypam, CITIYYNUUNH éC 3ynH AypaM
rax MaT AypaM Xypmyyaaap 3oxuuyynargaar 6anHa.

MeH y33ry coHcorygblH 3yraac HIBTPYYIArTal XonbooToW caHanm XYCanT, HABTPYYN3ar4ygauiiH
Tanaapx roManoo 3eeneng raprax Gereen 3eenen yr acyyanbir 14 XOHOIT xapuy eraer
6ariHa. JH3 Hb HIBTPYYMArYAMNH XapuyunarbiH TYBLUNH 6CexXe UX33X3H Heneerk 6anHa rax
36eBNenuiiH OfoH HUNTWUIAH X3NanuyynruinH UNTrang gypacaH 6anHa. QHaxyy 3eBnen Hb Xun
Oyp ONMOH HUNT3A UNTFaMN TannaHraa TaBbX XaNanuyynaar 6anHa.

TYYHUNSH  XYYXOWAH HIBTPYYAMMAH CTanZapT, OycOblr  OOPOMXKMUIICOH  HIBTPYYMIUIH,
XYUUPXUANNMAH 13X M3ITUMISH HUM334 ONOH CTaHZapTyyablr 3eBnenieec GatnaH raprax
Mepayymx 6anHa.

OnoOH yncblH YH3T UWaacHbl xopoo-lIOSCO: AHY-biH YH3T LaacHbl 3ax 33314 TOMOOXOH
Gavip cyypb 33angar G6anryynnara 6ereep yun axwnnaraaraa xyyfb TOITOOMXWUA HUALYYN3H
rapracaH Aypam, xxypmaap soxuuyyngar 6anHa. OnoH yncbiH YH3T LlaacHbl XOPOOHOOC YHIT
LilaacHbl M3IpPraXXnuiH 6anryynnaryyabiH yin axunnaraaHgaxo Xyyrb, XXYPMbIH X3p3DRKUMTUIAT
YH3IDK OyrHax apradnan, apra 3yur 6atancaH Gereep yr goypmunH 6-g “©epee eepuiiree
3oxuuyynax Gaunryynnarag xamaapax 3apuum (Principles relating to Self-Regulation)-yyabir
TOOOPXOWIK 30XULlyyrncaH bavHa. ©epee eepuiree 3oxvuyynardy Ganryynnara He Gyxuii n yimn
axunnaraaraa oypMUIAH XYPasHA yaupAaH 30XMoH Bairyynax 60moH XsiHax, 30Xuuyynax uur
YYPrUAr Xapankyynaar 6anHa.

O3nxuiiH ONMOH yNC OpOHA sIBarAcaH 3axvpraaHbl LUWMHIYMANUAH HAI 30pWUMT0 Hb TEOPWUIAH
Gaviryynnaryyn ywn axunnaraaHfaa WHHOBaUWMWAT HIBTPYYNaxag 6ansH Ganx ypbadmncaH
Hexuenuir 6ypayynax asgan GavicaH Oereepn TepuiH yaupanarbiH XyBUWH X3BLUWUA, S4UAH
3acrniiH canbapblH TIPryynax Typlinaraac H3BTPYYSICOH LUMHI TEXHOMOMU Hb ayTCOPCUHI
ounaa.

“AyTCOPCUHI” r34ar yr Hb aHrmu xanHui “outsourcing” Gyly ragaag op4yHOOC Heel 3pX
Xalx racaH yTratan yr. QouiH 3acruinH canbapT ayTCOPCUHT ragar 60omn TyxaH KOMMaHWUH
YN axunnaraaHg Xapartav amap Har axnbIr TyXalH axIbir XX MIPraLLUC3H 6ep KoMMnaHuap
XUANTIXUIAT X3IH3.



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XX 6oTb

CoHrogor TogopXxonnonTyya;:
» “Bariryynnara eepuiiH TYpraH xyrauaaHg ryiuatrax éCToun axnyyabir ragHbl ryiuaTrarynnr
almrnaH rynuatryynax ynn sy’ (dunun A. Nlannaxte),
* “ByTaargaxyyH GOMOH YMNUMTa3ras eepuinH GONOMXOOP XWMCHI3C WNyy YaHapTaw,
XypOoaH XWANMSXUAH Tyng ragHbl TYAUITrArdTanm rapaa Ganryynaxbir xanHa.” (Pangn
Condpep)™.

XapuH 3axupraa-yaumpanarbiH yin siBuaj ayTCOPCUHI X3P3rMaxX raX TOpUMH YANYUITagHUN
TOAOPXOW YYPrMNT LanrapyynanTbiH YHOC3H A433P XYBWIH X3BLUNI, OPOH HyTruiH Bawnryynnara,
Oycap Ganryynnaraap rynuaTryynaxumir XanHad.

TepuiH YNNUMAraaHa ayTCOPCUHT Aapaax YHACAH YYPruvr rynuaTraHa. YyHA:

e TepuiiH YUNUUITa3HWIA YaHapbIr cawxpyynax, Tyxaunban, M3a33NnniH  LIKMHS
TEXHOMNOTUIAT HIBTPYYNAX 33P3r YANYUITIBHWIA YP aLLrMAr 433Lwnyynax,

* TepwuiiH emuniiH Gapwvnra, 6anryynamMmxvinH yaupanara, YAn4unrasr ryiuartrax,

* BONMOBCOH XYYHWIAT LUK COHrOX, XONBGOOHbI YANYMMraa y3yynax, CaHXYYrMinH TooL00,
TOOJNOro XMNX,

* TepuiiH GairyynnarbiH yin axwnnaraaHbl 3apaan, TOCBUWH XEPeHTMWH X3MH3IMTa[,
XsIHanT TaBuX,

* TepuiiH yaupgnara, 3axupraaHbl Oawryynnara YHOCSH YWN axwunnaraaHgaa ron
aHxaapnaa xaHgyynax 6onomx onrox 33par 60sHo.

AYTCOPCUHIUIAH XODKNNAH OPYUH YEWIH XaHAnara Hb ONIOH YNC OpOHA TepuiH BanryynnarbiH
YA axunnaraan 3H3 TEXHOMNOrMIAr almrnax 6anraa Hb xapargax 6anHa®.

TepuiiH ©0NOH HYTIMIAH youpanarbiH - GanryynnarbiH  YAn axunnaraaHg awwurnax oyn
ayTCOPCUHIVNH XBNKNWUIAH Aapaax 4 xaHanarbir OHUomK 6onHo. YyHa:

e TOPUNH YAMHYUNTI3HA, MAPI3HUA YHACOH O33P YYPIr LWMIDKYYIISH YANUUAra3 y3yynax
NPaKTUKUIAT ©preH XypaaTar 6onrocoH: OnoH OpHbl HUNTUAH YANMHYUNTaSHUIAY canbapt
TepuIH Byc Banryynnaryys 3eBXeH TEKHVUKUAH OOMOH T33BPUNH YINMUUTa3 Y3YYyraxaa
opornuox Byc xapuH XyH ama TepuiiH GOMOH OPOH HYTMUAH YUANUUNras, Tyxawnban,
TaTBapblH XYYAChIr LYrNyyIK aBax, Xopux 6anryynnarbir yampaax, XyBuiH ran TyuMpaac
Xamraanax ymnumnraa ysyynax 6omnoH 6ycaz ynnuunraa yayynaar 6oncoH 6ariHa.

* TepuiiH GaviryynnarblH 60MoH anbaH xaarygblH YN axwnnaraaHbl LUWHX YaHapT
eepunenT OpcoH: TepunH GaWryynnarbiH YWN axunnaraaHg ayTCOPCUHIMIAD
HAOBTPYYJICIHI3P YNCbIH Oyc canbapaap LWWMKYYNaH r'YAUSTIYYNaX TOPUAH YAT YYpruiar
TOPOIPKYYNax, AaHcrax, XarcaanT raprax, LWIDKYynax Lwanryypbir 6onoBcpyynax,
3apyMM TepnuiAH YN axwunnaraaHbl 3apAnbir TOOLOX Wn Tof, TyHranar TOrTosuoor
6ypayynax, ayTCOPCUMHIVIAT aluurmax, XsHax, rapa3Huin OMenanTag MOHUTOPUHI XWX
Xypam 6onoBcpyynax, TepuiH Gairyynnaryyobir ayTCOPCWHI aluuirnaxag, Tynxay,
Y3YYNaxyiL, MexaHuam 6uin 6ONroH X3apankyynax 39par axnyyn XUArAC3aH.

e TYHWNANMINH Xapunuaa TOrtoox: Tep, XYBUNH X3BLUIIMNH XaMTblH aXunnaraaHbl Har
xan6ap 6ereeq XyBUIH X3BLUWI Hb aX axyH HanK Ganryynnara 6arvixaac ragHa alurmmH
6yc Gavryynnara 6ytoy TepuiiH 6yc Ganryynnara 6armx 6onHo. Oponuory Tan 6yp 333H
6alix, eepeep xanban, oponuoryng anb Har apx Gyxun Ganryynnaraac yn xamaapad
©6PUNH HIPUNH BMHeecC Iap33, XANanudap Xuhx vagBapTa GavHa. TyHLWNaM Hb
opornLoryabliH XOOPOHA, yAaaH XyrauaaHz TOrTBOPTOM YPraspkiax xapunuaar 6avryyrnHa.
TyYHWN3N Hb yp AYH 3CXYyN YW axunnaraaHbl Ternee xapuyunaraa Xysaanuaxbir
MN3PXUIITHA.

“www.biznetwork.mn

SAQMUHUCTpaTUBHAsA pedopma: peLleHns u npobrnembl. www.adm.yar.ru
%Qutsourcing of Public Services in Australia. www.inst-informatica.pt
"Public Service.
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* TepuiiH OONOH OpPOH HYTIWAH YaHapTaW r3P3IJHWIA aryynra eepuneraceH: TepuiiH
Gaviryynnara 60MoH XyBWUIH X3BLUNUAH GanryynnarbiH XxoopoHn GainryyncaH rapasHp,
IOYH TYPYYHA YANYUNTIsHUA TenOepuiiH Teper, XaMXa3, rAp3sHUA HEXLIMWMIAT 38pYCeH
TOXMONAOMNA XYN33X xapuyunara 33par aguiiH 3acruinH aryynra 6yxui 3aantyynag ad
xonborgon erd, YyHA rapasHui apx 3yl oHuron 6amp cyypb 33nax 60ncoH. TyyHYnaH
3axuanary, ryfiuaTraryunH XxoopoHa 6anryyncaH YHAC3H rapasHUn XamT YANYUIraSHUIA
TyBWwWUHIMIAH (Service Level Agreements) Tyxaw rapaar meH Gaviryyngar. OH3 HaManT
rapasHA YWNYUMNIasHWIA YaHapT TaBurgax waapanara, y3yynanTuir HapuBynaH 3aax,
TYYHO TaBUX XSIHANTbIH apra Xaparcrunnr TOgQOPXONIHO.

lIl. TOPUAH YANYUYUNTI3r FOPI3AMr33P LUNMKYYNAH NYULUITIYYNAX TANAAP 3APUM
OPHbI TYPLUJIATA

3.1. ABCTPANIU YNC

ABCTpanu ync Hb TepuiiH Gy TUMIH XyBb/ NapriamMeHTbIH 3acarnanTtan XonbooHbl 3acruiH razap
6yxun Torronuyooton 6ereeq TXXT (Tep XyBuitH XaBLnuinH TyHLLAM) Tecer, xeTenbdepyya Hb
rOMNYNOH HArACOH 3acrMinH rasap roxaacad unyy XonbooHbl MyX yncaap gamxuH, bue gaaH
X3AP3ANKMK IXICIH.

MyxXyyOblH 3acar 3axupraa Hb 3AMWH 3acrviAiH GOMOH HUUIMWIAH O34 OYTUMIH acyyanbir
XapuyLaH, XyYH amblH X3P3ruasHa, HUAMNYYISX aXrblH TPryyriax YYPruir ryiiuaTragar.

Boanoro, xyynb apx 3yWH Op4uH

TXXT-uiAr xapankyynaxaaa gapaax 604mnoro, Xyynb 3px 3yWH aKTbIH Jaryy Xapankyyrnaar.

e Xyynb 3px 3yw: AcTpanmuiH YHAC3H Xxyynb (Constitution), TepuiH yANUUNrasHum
Tyxan xyynb (Public Service Act) 1999, OpyyruiiH xyynb (Crimes Act) 1914, XaHant
wanranTtbiH epeHxun xyynb (Auditor-General Act) 1997, CaHXyyXUNTURH Tyxal Xyynb
(Appropriation Acts), Npranun TyHwnanuiiH Tyxawn xyynb (Civil Partnership Act) 2004.

* BoanorbiH G6apumT 6uuMr: Buktopus xamTbiH axwunnaraabel Tyxaw (Partnerships
Victoria) 2000, HaanTTan epcengeennii 6oanoro (Open Competition), AnbaH TannaHreiH
6apumTnax 6ognoro (Mandatory Reporting), TepuiH yin axunnaraaHbl YHACSH YAMMan
(Public Works).

e CaHXYYrMMH MEHEeXMeHTUWH Xyynb 3yWH opuuH: CaHxyyrviH yaupgnara 6a
xapuyunarbiH Tyxan xyynb (Financial Management and Accountability Act) 1997
6onoH xyyneran xonboraox rapcaH Aypam, kypam, torroonyyn (Orders, ), XaMTbIH
HOXepnenunH OpHyyAblH KOMMaHW GONMoH T3Ar33puinH 30XMLYYNanTbiH TyxXanh Xyynb
(Commonwealth Authorities and Companies Act) 1997, xyynbsran xonborgonTon rapcaH
Tortoonyyn (Commonwealth Authorities and Companies Regulations).

BukTopua Myxuzg XyBuiiH xaBLwInn A3 OyTuuiid canbapt rap 6ue oponuox, 6yTasH banryynax
6oncoH yeunr uar xyrauaanbl xyBba 2000 oHooc emHex GomnoH 2000 oHbl Aapaax ye rax
€epeHXMNA Hb XOép XyBaaH a4 y3gar b6anHa.

1997 oHO yHOC3H Oapaax axun yln4yun2a3Ho xyeaazdax 6alicaH:

* 3aMblH YMNUUNraa (3am, 3amblH Xaxyy, siBraH XYHUR 3aMm, yC 3annyynax yhnymmnras,
aBTOMALUMHbI 30rCOOSbIH YAMNYUAT33, 3aMblH XaXKYYrMiAH TOXWXUNT GONOH TaMArmMnH
YANYMNraa, rygamkHbl LI3BIpNaras),

» Tan6aiiH ynnunnras (3agrav Tan6an, gananH TYPaNTUIAH Yen, yCaHa OpAOor 3p3ar XaBunH
6yc 6GOMOH MOAHbI YRNUYUTa3, OPLLYYNTbIH rasap),

* BapunrbiH yinuunraa (6apunrbiH y3nar 60noH 4OTO04 YANUUIT33).
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2000 oHOOC xoliw fapaax axun YANYUraa HaMaracaH bannHa:

* 3aMblH yAN4Mnraa (OPoH HYTIMIH 3aMblH 3HMUAH TEXHWUK YINYUATa3, yC 3annyynax
CYBIWIAH 3acBap)

* LaBapnaraa (6yx yc 3arnnyynax cyBruiH 0ag 6yTau, apumkaaHbl 60MOH ONOH HUNTUIAH
3agran Tanban, apnyH UaBpuiH raspyya /00/ 3apraac xor uyrnyynax),

* Lsuapnart xypaanaH 60MoH 3aMblH XaXyyrvinH TanbanH yunuunraa (6yx opoH HyTruiAH
/cymkaal 3aMbIH Xaxyy, TOrMOOMbIH Tanban, ampanTtbiH 6yc 60MOH ranbiH yHTpaax
33par ynnynnraa),

* ToxwkmnT 6ONOH TOMATMIAH YANYUAras (3aMblH, LALIPMSIT XYPISNIHIMINH OyX TOMAST,

6yXx TOXV>XUNT Byloy TaBuIra, LarT, sBraH XYHUIR 3am),
BapunreiH yinuunraa (TepunH eMyminH 6yx 6apunreliH 4OTO04 YANYMNraa 6onoH uar
YEUNH YANUUNraa)®.

2000 OoHOOC ©MHexX YEeUMH YN SABLUbIH OHLJIOr Hb GanaHCbiH ragHax Oyky TecBWUH OOMOH
TaTBapblH OyC CaHXYYXUMTUMH 3X YYCBIPUIT XavX ONOX, XYBUWMH X3BLUNUH BanryynnaryyapiH
epcenaeeHT BONOH yp almrtTai axunnax YyagsapbiH UTranunuir 6un Gonroxon aHxaapcaH
6anHa. 2000 oHooc xonww TXXT-UH ye Hb ONTOH HUATUIH allnr COHMPXONA HUALICAH “MeHIreHNI
YH3 U3HI™-unr 6uin Gonrox Gapumkaartan, 3pCOfMAr IPUUMNKYYIIH LUMIDKYYNAX Tan O33p
rOn4rioH aHxaapy UpcaH GarHa.

2000 oHp rapcaH “Partnerships Victoria” 6oanoreiH 6apumt 6UuMr Hb XamTbiH XANanuaap
XUAXMAH ©OMHeX LUMINAB3P raprant, XamTblH axunnaraaHbl rapaa 6Ganryynax, TeCNWUiH
MEHEXMEHT, MOHUTOPUHI 6a XsHaNTbIH XMIX acyyanbeir 6arraacaH UOrL, 3aaBap XypMyyabir
aHxnaH TOLOPXOMIMK33. TYYHI3C XOWW Yr yaupaamxkuir GanHra camxpyynaH LUMHIYMITDK,
X3paruaaT XULLI33 X3B 3arBapyydbir OartaacHaapaa uar yeTanras HuALaX ABCTpanviH
Oycag MyxyyablH XyBbA TOOAWWATYA ONOH YICbIH TYBLUMHA CTaHAapT, ynrap agyypuwanan 60mnoH
xaparnaraaar b6arHa.

BukTopua myxuiiH XamTbiH AxxunnaraaHsl apra 6apurbiH caniuryi ron caHaa Hb 3acruiiH rasap
aKTMB XepeHre xyaangaH aey baviraa Oyc, xapuH 3eBLUEBPErACeH YaHapTan, TOO X3AMXKIITIN,
TOITOOCOH 3appantan 60noH 3aacaH uar xyrauaartah axun YAnYunraar XyBUAH X3BLLINI33C
XydangaH aed 6anraa sisgan oM.

Ynamxnant yncelH canbapbiH XyaanaaH asant 6a Buktopra XamTeiH AxunnaraaHsl apradnan
XOEpbIH sinraaTtan TanbIr 4OP XapbLyynaH y3yyncaH 60mnHo.

YnamxnanT yncbiH can6apbiH XyaanaaH aBant 6a Bukropua
XaMTbIH AunnaraaHbl apradnanbiH Xxapbuyynant®

Ynamxnanm xydandaH asanm

Bukmopua xaMmbIH akuniazaa

Oapn 6yTuminH Gapunra, Ganryynamxuir Tep
XydanaaH aBHa

Oan 6yTuS3p AaMXUH HUANYYNargax 6yn
YANUMNraar Tep xydanaaH aBHa

3ypar Tecen, 6apunra 6arryynantbiH 60rmHo-
Xyrauaat rapaa (2-4 XvnuinH)

3ypar Tecen, 6apunra 6avryynanteir 6yxang
Hb XamapcaH ypT xyrauaaHbl rapaa (20+xwun)

Ole,O,El CyypuncaH axnblH Xarcaant

lMapuan CyypuncaH axnblH XXarcaant

Bapbx 6anryynax 60noH awwmrnax xyrauaaHbl
ByX 3pcanuir Tep XynasHa

Bapbx 6anryynax 60noH awwmrnax xyrauaaHbl
BYX 3pCANUIAT XYBUIH X3BLUUI XYN33H3

XepeHre opyynanTblH 3XHWI 3appan eHpaep,
ypcran 3apgan 6Gara 6Ganxaap Tenbep
Xunrgnar

Bapunra 6anryynamx awwurnantag opmori
Tenbep XuWWAraaHa. TenbepumH Xamxa3 yoT
XyrauaaHbl T3pa3HUii TypLIMA XapbLaHryin
xurg 6anHa

Swww.econ.mq.edu.au
Partnerships Victoria. Guideline material. July 2006, Overviem, page 5.

10



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XX 60Tb

e bBapbx OGanryynax uar xyrayaa 6onoH | e  XyBUiiH rapaanard Gapbxk Gairyynax uar

3apAnblH X3TPANTUIAr Tep YYPaXag, Xypaar xyrauaa ©OOMoOH  3apanblH  X3TPaNTUIAr
XapyyrnHa

. Bapunra Gairyynamxuir Tep xapuyuaH | e Bapunra Gairyynamxuir Tep xapuyLaH

axunnyynHa axunnyynax 3cax Hb YWMYUATa3HUIN Tepneec
XamaapHa

. Banryynamxuiir 6apux, awmrnax xyrauaaHbl | e Banryynamxuiir 6apux, awmrnax xyrauaaHbl
TyplwKng Tepeec OfoH  TOOHbl  r3pad, TYpLUXZ, TOPEeC raHLXaH TOOHbI raP3a3 XMNAar
Xanau33puir banryynHa

. Ynn sBY gaxb  @XniblH  [YAUJTIaN3ac | o FyRuaTranunH  cTaHgapTTan,  YANYunras
XamMaapcaH ctaHaapT 6anxrym rapasHg,  3aacHbl  Jaryy  Ouenyynasryw
Hexueng Tenbepwuiir Byypyynax 60nomxTon

e AwurnanTblH Xyrawaa Tog4opxov 6uLl e XynaanraH erex YaHapblH y3yynanT GoroH
alwmrnanTbiH Xyralaa Tofopxomn

[33px XycHarTaac Buktopra XamTbiH AkunnaraaHbl rofn af1eMeHTYYA Hb:

» 3acruiiH rasap Tepeec y3yysnaX rofl aXun YAnuunrag, Tyxannban, yrncbiH CypryynuiiH
CypranT, YNCbliH 3MHINTUAH BONOH 3acaH XYMYY>KYYIaX YANMUUITIS raX MIT Xxapuyunarbir
©6pTee aB4 YNacsH

* XepeHrmnH xomcaorn 60noH GanaHcbiH XyydacHbl TOOH XapbL@aHaac WiyyTanurasp
MOHIOHWI YH3 LISHUIAT Xeaenrerd Xy4mH 3ynn 60/rocoH

* XaMTbIH axunnaraaHbl Tepen bypuiiH 3areapyyabir aimrnacaH

» XypangaH aBanTblH MPOLECCHIr UI TO4 TEHAEPIIP ABYYNax 3apuMbIr xatyy bapumrancaH

e ONOH HUMITWUAH aWWUr COHUPXIIbIH LWanryypbir AaBxX Gawraa 3CIXMUr Lianrax TecTbir
wygapra Tarw 6angan, XaparnarygumnH 3pX, ONOH HUWATSA XYPTI3MXKTAM Oarngan,
aroynryin 6angan, XyB1IAH Hyyuian 3apar wanryypaap 6onoecpyyncaH

* ©OpCcenaeeHT TEBWII CaxucaH 30xuuyynantaap 3acrMiH ras3pblH areHTnarbiH eepT Hb
HOOIICOH EPBHXMIA BPCONAeeHT AaByy TanbIr Xxamk Gairaa 3aprunr gypbaax 6omnHo. ™

Bapaa maTtepuan, ynnuunras aBax yaupaamx

XaMTbIH HexepnenuiiH opHyyaan (Astpanu, LUnna 3enang, Wotnana, Nx BputaHu rv) 6apaa
mMartepuvan, YANYunraa HUUNyynaxag yaupAaax 3apyvMM Hb wxun Ganpar. CaHrviiH siamHaac
3Haxyy “bapaa matepuan, ynnuunras aBax yampoamx -Uir rapracaH 6ariHa.

Yonpoamxunr rapcHaap 3acruiH ra3pbiH Oyx xanTac, areHtnarbiH 1997 oHbl CaHXyyrumH
Xyynuap 3acrviH raspblH X3NT3C, areHTnarbiH YWr yypruir ToOOPXOWIMK HapuiBYNaH 3aax
erceH banpaar.

Xampax xypaa

YovpoamkuHg OOOpX 3yMIC xamaapHa. TyxalH 6Gapaa matepuan, axun YAnYunrasHum
X3paruaa waapanarbir 3acrMnH raspbiH areHTnar ToO4opXonnoo4 TYYHUNM COHIoX, YANYMAraar
aBax $BUa[ rapax Maragnantal 3pCcAnvir Toouox, rapas banryynax, Gapaa marepuan
VYANUUNTI3HMIA HURNYYNANT, Tenbep, rapasHuii ABLag XssHanT TaBUX YN axunnaraa xamaapHa.

OH3 acyyganTai xonb00Toln YHACSH rypBaH 6apuMT 6uuumr 6avaar. YyHa:
1. CaHruiH samHaac rapcaH yampaamk Hb TyxaiH 6apaa matepuvan, yunamnrasar y3yynax
npouepaypbIr TOAOPXOMOX.
2. CaHxyyruiH xetendep, axun yunyannras aBax 3acrmiiH raspblH 6oanoroq eep caHxyy
6a TepuIH 30XMLYYNanTbiH X3/IT3C33C 36Beree erger.

1O“TepUiiH Ynr yypruir TepuiiH Gyc Gaiiryynnara, XyBUAH X3BLUUMA LWIMIDKYYNaX Hb”, CyaanraaHsbl TannaH. YovpanarbiH
akagemu, 2010 oH.
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3. 3acruiH raspblH 6apaa matepuan axun YAn4Yuiras aBaxag 3auiH 3acrMinli ecenTTan
xon6orayynaH 3acruiH raspbiH areHTnaryyaag AavKnar y3yynaxaap rapy oy 6apumt
Ouuryyn 3apar 6oHo.

Aus Tender

Aus Tender Hb 3acruiiH raspblH areHTnaryyabiH xun OypunH 6apaa maTtepuan, ynnuunras
Xygangax aBax KarcaanTtbil X3BI3H raprax, axur XapriH 60MoMXKUIAT TaHUnUyynax Laxum
XaN03pUNH CUCTEMUIAT aluurnaaar.

Aus Tender Hb ABcTpanuiiH 3acruiiH raspblH emHeec Canxyy 6a TepunH 30XuULyynanTbiH
XSIHaNTbIH X3NTaC yavpaax aByynaar. AreHTnar Hb LlaxvM CUCTEM33C rafiHa XaBnan MagaanvnH
6ycag xaparcan 60110x COHWH, CITTYY, TENEBU3UIAT alwmrnax 6ongor banHa.

TeHaepwiiH yp AyH rapcaH TOXMONAON A LWanrapcaH rasapT M3A3rAaHa. AreHTnar Hb TyXawH yypar
rYMUITraxaap LwwanrapcaH rynuadTrardMmr HaanTTan Gannrax yyaH33C XamTpaH rynuaTrorduir
ToapyynHa. WanrapcaH rynuatrard Hb TycriaH ryMuaTrarduMiHXas mMagaannuiir 6ypaH rynuag
ery un tog Gonrogor.

Wyyn ox yycBap Hb TyxaWH TeHAepwH rajaag, AO0TOoOoAblH HUWMYYNardyva ypangaad
Lwanrapyynant sBYYrnaxrymrasp aBax AaByy 3pX ONrorgoxryi. XapvH gapaax TOXuongong
areHTnaryyg Wyya ax yyCBapT LWYyYyA XaHOaHa.
1. YHWAH BOMOH YaHapbIH cCaHan Mpaaryn
2. 6uuur 6apumTbIH WaapAanara xaHraarym
3. oponuory Hap Hb OPOrLOX LUaapanarbir xaHraaryi (areHTnar eepuiH oypam XypMmbir
eepuneeryi MeH TeHAEPUIAH HEXLONWIT XaHrax Yagaaryn Toxmongona)
4. gapanTain, xyrauaa TyrncaH Toxvongong
5. xdAsraapnargman xypasHa 6apaa martepuan, ynnumnras asax toxuongond. YyHA
30XMOMYUIH 3pX, MATEHT, 33ParT XamaapanTai Toxvuongona xasgaar 6arHa. !

Xyrauaa

Bapaa maTtepuan, yinumnras 3apracaH eep Laraac XonLww 25 XoHOrMiH goTop 6uymr 6apnmThIr
erceH 6anHa. 3apvm Toxuongona sAByyrk 6anraa areHTnar Hb 4oog TanblH Xyrauaa Hb 10-aac
J00LL XOHOroop Tortoox 6onaor GavHa.

Xapuyunara 6a un Tog 6angan

AXnn yINuMnraar aBaxag XxaMrmnH axXaHA TaBurgaar acyydan Hb xapuyunara, un tog 6anaan
toM. AreHTnar 60noH TyyHuin anbaH TywaanTtHyyn 6apaa matepuan ynnyunraar aBax oyx ye
Latang HI3MTTaN, UNn To4 AByynax éCTon.

Xapuyunaea 23032 Hb: TyxaH 6apaa matepvan yWnuunraar aBaxag raprax Oyw, Lumnasap,
YANAanas xapuyuHa.

Wn Tog 6avigan, xapuyunara Xo€pbiH CYypb Hb Xyynb 9pX 3yWH yypar, 6ognoro (6apumT 6uunr
YHUIH caHan Bycap 3ynnuir 6artaacaH) oM. AreHTnar Hb YINYunraa asax 6ypras axnbiHxaa
GapuMTyyabIr Tyxar 6ypT Hb aBY xagramk 6anx écTon.

TyxaH areHTnar Hb eepuNH aXvunTHyyonaa gapaax Gananeir rapryynaxryiH Tyng [00pX
LWwaapanarbir TaBbaar 6aHa.

""'www.australia.gov.au
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a) anbaH Tywaanaa ypByynaH awurnaxryu 6arx,

b) wypnapra 6anx,

C) <Amap HaraH wyagapra 6yc 6angan napBan TYYHWUIAT Lanrax y3ax,

d) AscTpanuiH 3acrvnH raspaac bapvmTtnagar 6opnorelH garyy TyxanH 6apaa
mMatepuan, yunuunraar asax OawryynnarbiH 30XvOX Oy ywin axwunnaraa,
XYN33H aBanT 33parT oponuoxryn 6anx waapanarsir TaBbX A33p AyPbACaH Yiin
axunnaraaHyyaplr xopurnogor 6anHa.

YH3 6a yaHap

Bapaa martepnan aBax yeq yH3 60noH YaHap X0ép HunLax 6anraa Tanaap Tyc 6ypa Hb HapUiH
cynamk y3gar 6aiiHa.
YH3 6a YaHapblH XOOPOHAbIH 30XMNANOrOOHA, epTer ronfoxX YYpar ryiuaTraxryit. XapuH 3H3
30XMNANOrO0HA Aapaax 3yNnyyauir aBy y3Ha.
* TyxaliH 6apaa mMaTepuan, yinuunras waapganaratai 3cax,
* TyxaliH Gapaa Matepwvarn, YWUNUMNraar aBaxap rynuaTrax 6Gaiiraa TanbliH 4Yagsap,
axunnacaH xyrauaa, Typlunara
* TyxallH caHanblH 3pcaan
* [3P33HUIA XyBUNOGapbIH AYTHANT (FAP33HWUIA YHINANT XyBUNGapyydand YHImanT erex,
eepeep xanbar, rapasHui XyBunbapbIr epreTrex, baracrax)

XKwvoxur, oyHa yunaeapnan

B3acruiiH razap 6apaa maTtepuan, yinuunras aBaxgaa TyxaH axunnaraar xapuyLcaH XyMyyc
XKVDKUI, OyHO YANOB3PNAanNyyasn WKW Tarw 3pxX ONroHO. Amap Har wantraaHaap TypyyIpK
xacaxryn. bapaa matepwuan, axun yinumnrasHui 10-aac JooLryn XyBUnr (KBOT) XWXKUT, OyHA
YMNOBapnanaac aeaar 6anHa.

3.2. X BPUTAHU YIIC

Wx Bputann yncap XVIII 3yyHaac aHx axmn3aH OpPOH HYTIMWAH GasiH XyMyycC 333MMWH CaH
Oun BONroH XyBWWAH XOPeHre opyynardygaac XepeHre MeHre 3335K, 9BA3pY MyYACaH 3am
3acax TYYHUWrad awurnyyrnaxgaa X3parnardMiH XypaamkuiiH LUMMTIAN aBy 33371C3H epee
OyuaaH Tenger 6amxaa. XIX 3yyHbl AyHA yen JIoHAoH XoTbiH ryyp 6apux 3acsapnax axrbiH
CaHXYYKUNTUAT MAMIpXyy Gananaap OypayyncaH caHraac xuik 6aimxkaa. QH3 KOHLECCUMH
rapas Hb Lar xyralaaHbl XyBb/l XaMIMIAH ypT TYYXTal Hb BancaH 6arHa.

AHX JleibopucT HambIH 3acruiiH rasap 1997 oHp Mpragsa eHaep YaHapTan TOPUNH YIUNMYMITa
Y3YYNnax 30punroop TepuiH GOMOH XyBWMH X3BLNWWH Ganryynnaryyn XamTpaH axwunnax,
epcenaex YagBapblr A33LNYYA3X cTpaTern 30punT A3BLUYYNax493 Tep XyBUH XaBLUMWUIH
TyHWNanuir caHaaunnk, ynvaap 2000 oHg Ux Bputanu yncbliH TXXT-uiiH TeB 6oncoH Ux
Bputann TyHwnan /Partnerships UK-PUK/ 6anryynnara 6un 60rmk yin axvnnaraaraa axamkas.

Xyynb apx 3ynm opumH - Wx BputanuniiH TepuiH yinumnrasHui Tyxah xyynb 2009 oHa
LUMHAYMArACaH, 3axvpraaHbl GavryynnarbiH LUMHIYNANMIAH Tyxan Xxyynb 2001, TepunH
30XMLYYNanTbIlr LWWH3YNAX GOMOH XapurnuaH TOXMPOMUOX rapas XuMMx Tyxaw Xxyynb 1994,
MapgaannuiiH apx yeneeHun Tyxam xyynb 2000, TepuiH YANYUAra3HUA roMAO0N LWMNABIPAX
Tyxan xyynb (Public Services Ombudsman /Wales/ Act) 2005, VpraHuii TYHLWNSNUIAH Tyxan
xyynb (Civil Partnership Act) 2004.
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BognoreiH 6apumt 6uuur - Ux Bputanm TyHwnan (Partnerships UK-PUK) 6airyynnara
2000, 3acruiiH rasap 00NMOH MPraHMI CEKTOPbIH XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl rapas Mx
Bputanni gotoop xaprunH sam (Memorandum the civil partnership) 2004, VpraHuin Xaptu
(Cimizens charter) 1991.

Public Servises Ombudsman - TepuitH yinnuunrasanumn OméyacmeH

Wx BpuTtaHupg 3apvm Gauryynnarag TepvuiH anbaHbl YANMYUIr33HWIA YaHapbIr camkpyynax
3opunroop Ombudsman (roMAo”n WWNAB3PA3X TOPUNH YANUUITI3HUIA Banryynnara) axvnnagar.

TepuitH anbaHbl 3apuM YUNYUNIaad XaHranTryn G6anraaraac yNNYUNraaHWm Tanaapxum roMaon
npax ron Hexuen 6ongor. Vix BputaHun 3acruiiH ra3pbiH accambner bycan xon6ooayya, apyyn
M3HAMNH Barryynnaryya, 3acruiiH ra3pbliH Tanaapxy romanyyabir Public Servises Ombudsman
wanrax apxTan Gavgar. Ombudsman a3arasp roManyyabir wanraxgaa: Ganryynnaryyobir
xacar Tyc bypasp OypaH wanragar. XapaB TOHA TOPUNH anbaH xaardyuiH Tanaap romgorn
6avBan Ombudsman Hb XamMrumH TypyyHA TyxawH GanryynnarbiH Oyx roMgon caHanbir
XYM33H aBY CydarnK aXkurnanTt XUK OaxuH LanraHa. XapuH siMap HaraH romgon rapunxaag
wuaeapnaraaxryin 6anraa 6on Ombudsman gaxvH HAMTRaH Wwanraag 3ucUiH LWMNOBIPUIAT
rapragar 6aviHa. Ombudsman-Hbl yypar Hb TOPUNH YANYUITA3HUA YaHapblH Tanaap rapcaH
caHan romManeIr 43c Aapaanantanraap ZamKyynaH XsaHax WWAABIPIaX ABaan oM.

Ux Bputanu TyHwnan (Partnerships UK-PUK) 6anryynnara

Oasp gypbacaH PUK Gainryynnara Hb awruiiH 6yc ctatyctan 6ereeq aHx Tyc yncblH CaHruigH
sAamMHbl ByTUMIAH Har xacar (Treasury Taskforse) bancaH 6ereeq eHeegep 51 XyBb Hb XyBWIAH
canbapbIH Nyyc KomnaHyya, ynacaH 49 xyBuiiH xysbuaar CanruiiH Aam (HM Treasury) 6omnoH
Scottish Executive agamwpar 6anHa. TyyHuir CanrmiiH Aam 60noH TepuiiH canbapbiH Gycaa
Gaviryynnaryyn 604norsiH XypasHa A9MXKUX YYPIrTan axunnagar 6anHa.

PUK xepeHree xyBb 333MLUMIYA33C 333MMNH XyBbLlaa xanb3apasp O0Crox, 3eBXeH LUMHI3P
X3P3NKYYNax Tecen xetenbdepyyauir 4aMxux 6onoH Tepeec 6apumTnax Tep XyBuinH XaBLUNUIAH
TYHLWN3NWIAH 30pUNTBIH XYP33HA WNHA BM3HEC X3P3aNKYYNaxag 30puyrik awuvrnagar, unyyaan
awrmir 6yuaaH xepeHre opyynaar 6a XxyBb 333MLUMIY HapT ONrogorryn 6arHa.

PUK yncbiH canGapt raruxyy 4oopx 5 yHAC3H canbapT axnaa sisyynaxaap TOrmkaa. YyHA:
* Loru xynangaH aBanTblH TOCNYYAUAT 3MXUX
» XepeHre opyynanTtbiH 60MOH XygangaH aBantbliH 604M0rbIN XenKyynax
» Bue paacaH gap 6yTumiiH Tecnyyaunr 6onoscpyynax
* TOpUIH YNNYMNIaad XaHraH HANNYYNardMnH 3arsapbir 6onoscpyynax
» Tecen 60NoOH KOMNaHWyOa4 XOpPeHre opyyrnax

PUK-bIH axnbiH anbaHbl 6ar 80 opunm xyHuin 6ypanaxyyHTan 6ereeq xyBuiiH 60MoH TepuiiH
GaviryynnarbiH axvnTHyyn 6artoar. XyBuiiH canbapbiH XepeHre opyynanTbir Tatax 30purnroop
2003 oHAO aHXHbl XepeHre opyynanTtbiH caH OanryynargcaH. MeH TecnuiH M3A33MUAH
caH, Ynn axunnaraadbl TycrnanuaaHbsl Hank, (Operationa Maskforce) 6onoH xapankux Gyn
TOCNYYANNH X3P3ArNaryaunnr 43MXMX YYpartan “MagaannuiiH TEXHONOMMIRH XxapunuaaHbl Tycnax
TOB” HIAMKII.

dpyyn MaHauiH can6apTt

OH3 canbapt xunrgcaH TXXT wnHaunanuinH ron xetenbep Hb YHASCHUA 3pyyn MaHaunH
Ynnuunraa (National Nealtn Services) 6a eHgep 33parnanuintH 3MHINTUAH YANYUTI3 Y3YYrnaxag
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YYP3r XyNnaacaH yrncbiH Ganryynnara oM. QHIXYY TOCen Hb 3yrasp HAar CaHXYYrUiH XepeHre
opyynant 6yc XxyBumH canbapblH MEHEXMEHT, OM3HecuiH GOMOH LUMHWUIT caHaavnary yp
YaZBapbIr 3pyyn MSHAWUMAH YANUUNTasHA TaTaH oponuyynax asaan 6ereeq D-B-F-O 3arsapbir
ronayy awwvrnagar 6anHa. MHrachasp NHS Hb, 25-40 xunuinH xyrauaaHsl Typumg xun 6yp
XYBUMH 333MLWNMIAH Bairyynamx ©GONoH TOHOr TOXeepemXWir awmrnacHbl Tenee Tenbep
Tenpger. MeH Byx Tecen Hb MEHIeHWU YH3 LUSHWIAT 3apnara Tangaa vyxanyuncad 6anxeir NHS
XypMaHaa 3aax er4as.

BonoBcponbiH can6apT

OHa canbapt xuiracaH TXXT-uiiH ToMooxoH TecnuinH Har 6onox New Deal for Schools (NDS)
Hb Tyc ynceiH 220 cypryynuinH PFI apraunanbsiH Jop XyBUIAH X3BLUWUI Hb CypryynuiiH 6apunra
6arryynamx 60510H TOHOT TEXE8PEMXKMIAT FAIPIIra3P HUMMYYIISH YN axunnaraar Hb XxapuyLax,
6usHecuiH awmr oproro 6ui 6onrox YagsapTanraap OpoH HyTrMiiH 6onoscponblH Bairyynnara
6OMOoH cypryyneran xamTapy axunnagar 6anHa.

BatnaH xamraanax can6ap1'

Ux BputanuinH TXXT-MINH TYYX3H 43X XaMMiiH TOM Teceng Tyc yrncelH batnaH Xamraanax samHbl
3axuanraap YHAHbl YCHbl XaHramx, XepCHWUIA yc B60NOH Myy yC L3B3IpLUYYNnax GavryynamxuiH
aKTMB XOPeHIMNH awunrmanT, YWn axunnaraar 25 XUnunH xyrauaatanm X3pankyynax XyBUWH
XOBLUMWUIAH 3 XaHraH HUAMNYYNaryunH xamTapcaH Hargnasp rynuatryynax xoép Tapbym cpyHT
CTEPNUHIMINH epTer Oyxuin AKBaTpuHbI Tecen Toouorgox Oaviraa tom. MHracHasp batnaH
Xamraanax siam ctpartervnH Oyc yin axwnnaraar ayTCOPCWHI XUCH33P 36BX6H yp aluurtan
X3parnas, 6ara sapgantaw xygangaH aBant 00M10H MOHreHWI YH3 LAHWIAT Brid Gonrox, XypaanaH
Oy OpYHbI 30pUNT, TynramacaH acyyanbir AaBxap LWWMRACIH banHa.

TepwuitH ynnuunraavum ctadaapt (Public Service Standards) 2007-2008

OH3 cTaH4apTblH oM 30pUMTO Hb X3PArMarya4sg YaHapTan cavH YWNYMIras Xyprax GonoH
TYAUSTINUIAT HapUIAH TOITOOX, 30pUNTOT Bynar GonoH cTaHdapTeliH Jdaryy Gairaa acaxag
XAHANT TaBbX, VAN aXunnaraar soxuuyynaar.

TyyHunaH 2007-2008 oHA, XyBb XYHWI 30pUNTOT OYNar Hb aXIblH XYP33H33C aHrna Tycas Hb
6annrax 6a yHAC3H GypAyynary ron axnaac canaHrmg aBy Y34ar. Xaparnary 4epBeH 40500
XOHOrooc 6araryi xyrauaaHg, Typ 30rcoox Magaannunr erd 6onHo. MagaannuinH Opx YeneeHui
Tyxan 6onoH Magaanan Xamraanax acsan MagaannuiiH 3oxuuyynanTbiH Tyxan XyynuyabiH
aaryy Hyyy 6uw 6on 98,5 xyBb Hb 3axmaan ouumk 6uyrasp xapuyr axneliH 10 XOHOrMIH AOTOP
erHe.

nynvly,u,blH haryy napaax xanbapaap xapuyr erd 60nHo. YyHAa:

* YTcaap xapuy erex: LLlaapgnaratan Toxvongong HUAT xaparnarygunH 85 xyBb Hb 20

CeKyHAbIH JoTop xonborgox anbaH TywaanTtaHTanh xonborgox Maa3anax 6onoMKunr

Bypayynax;

X3parnaryMmH C3Tran XaHramx: X3parfaryMmH caTran xaHramx Hb 90 XyBb 0933P Hb

HAMaX 6a yTacHbl yinumnrasHg 80 xyBb 433p Hb HAMaxX BalHa;

YUNUUITa3HWIA almrtam yunumnraa: AXNbIH eaep YUNYUIraaHWi XyrauaaHa 6usHec

cucteM Hb 99 XyBb awumrtam ron Tynxyyp 6ereeq oHnamHbl TYNXyyp YWn4mnraa Hb 99

XyBb Hb aluurtan Gawpaar;

* YHWNarbiH TaHXUMA X3parnarygag 3opuyncaH 6uunar ysyynax 6a uar raprax:
Xaparnarygag 3opuyncaH yHWnarbiH TaHxuma 35 MuHyT 6uunar yayynax;

* BuunarniiH xyynbap xunx xypg 6onoH 4YaHap: TycranncaH 3opunToT 6ynart 3axuanrbiH
aaryy éuunaruir xyynaH Huinyynax xyeb 98,5 6anaar.
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YyHA fapaax cTaHaapThIr Aaraxk MepaeHe.

» Xap 60mnoH uaraaHaap xyynax ¢oTo xyynbap:
- 200 xysb 6atiean axnbiH 9 edepm;
- 201-500 xyeb 6051 axnbiH 14 edepm;
+ X3Bnax 60MOH MUKPOMUITBLM 3CBIN LaxvuMm LyyaaHr opryynary:
- 200 xysb 6on axrnbiH 7 edepm;
- 201-500 xysb 6011 axrbiH 14 edepm;
+ OwxuTan ckaiHapaac xap, LaraaH 60MoH eHreT XaBnan Xuix:
- 20 xysb 6on axnblH 14 egepT ONEeKTPOH XyBb;
- dhann Hb 20 XypTan aneKkTPoH LWyyaaHraap axrbiH 14 XOHOrT MeH HaMX 1 egepT
Hb CD-ROM-0 6uy4H3;
- ®Gannyygpir anxuTanaap 6on axnbeiH 1 egepT;
* Mukpodpunbem Gytoy G1U4nar xmnx acean xyynbap xmnx:
- ©uunar 6onoH xyynbap xuixag xapsaa 1,000 metp yprtTan 6uunar acsan 100
xyynbap axnbiH 15 egepT;
- Iapymnras xyBunax 6on axnbiH 2 egepT 6artaaH Xuinx.

YHOICHUA APXVBT X3p3arnaryung WMHI, HA3NTTIN uar raprax 6a TyyHUn TOOOPXONNONT, aHrunan
rapryynax apx asax 2000 oHbl MagaannuiiH Opx YeneeHun xyynuiiH gop caHan rapracHbl
aaryy yp OyHr wanrax 6a onoH HAAT3 HRaNTTaM 6anx YHAICHUA APXMBBIH razapT HAMAMT XUIAX
* ©epUiiHX Hb XYCaNT écoop XyBb XYHWUW Tyxan M3A3annmMnr MagaannumnH Spx YeneeHuin
xyynuinH garyy 30 xoHorniH gotop 100 XyBb raprax erex;
* YHASCHUIN APXMBBIH LUMIMKYYN3r HI3MTTAN 60N XyBb XYHUA M3AISNNNAT XYCIANT XYN3aK
aBcHaac xouw axnblH 15 egepT raprax erHe;
* YHOASCHUIA ApPXMBT LLUMIDKYYNC3H 6apumT Guunr xyynbapaac tomaarnanuind 80 xysuir
axIblH 60 XOHOIT raprax erHe.

YHOSCHUIA ApPXMBBIH rasap Hb XYPT33MXKTaW ynnunax 6a MapgsannuinH Opx YeneeHun paryy
HI3aNTTal, YeneeTan 6anx Hb 2007 oHbl 5 fyraap capaac X3pankcaH HariHa.

OH3 BYXHI3C OYrHIXK y33X34:

1.  Wx BputaHnu ync Hb Tep xyBuiH xaBwnuiiH xapunuaar XYl 3yyHbl yeac sH3 BypuinH
Xx3an63paap X3ap3aNKYYMK UPC3H TYYXTaN. 51 XyBb Hb XyBUIAH canbapbIH Nyyc KoMnaHyyn,
ynacsH 49 xysuiH xyBbuaar CaHrmiiH Aam (HM Treasury) 6onoH Scottish Executive
33aMLWaar banHa.

* Lory xynangaH aBanTbiH TOCNYYOUIAT O3MXUX;

» XepeHre opyynanTtbiH 60MOH XyganaaH aBantbiH 60ANOrbIr XenKyyIax;
» bue paacaH gosg 6yTumMinH Tecnyyaunr 6onoscpyynax;

* TOPUIH YANYMNIaa XaHraH HAMNYYardvMinH 3areapbir 6onoscpyynax;

» Tecen 60noH KOMNaHyyaaa XepeHre opyynax 33par;

2. Wx Bputann TyHwnan (Partnerships UK-PUK) 6ariryynnara Hb yncblH can6apt
raruxyy 43spx 5 yHacaH canbapt axnaa sisyynaar 6anHa.

3. Opyyn wmaHauiH, bBornoscponbiH, batnaH xamraanaxelH canbapyygag ToHOr
TOXOOPOMXKYYOUT rAp3aAraap HUNMYYN3IH YN axunnaraar Hb xapuyuax 6onoH D-B-
F-O sarBapbir rongyy awwurnad 25-40 xunuidiH xyrauaaHsl Typwng xun 6yp XyBuiiH
333MLUMMIAT alIMrnacHbl Tenee Tendep Tenger 6ancaH TeaMNryn ayTCOPCUHT XUACHI3P
YPp awmrtan xaparnaa, 6ara sapganTav XyaangaH aBant 60MoH MEHIeHWUA YH LISHUIT
6un 6onrox TynramacaH acyyanbir faBxap WWALAC3H.
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4. TepwuiAiH YANUMNIa3HUIA 4YaHapbIr camkpyynax 3opunroto Public  Servises
Ombudsman Gairyynnarbir axunnyyngar TOAUANYA MeH X3aparnaryaag vaHaprtan
TYPraH LWwyypxam carH YUYuraa y3yynaxuiH Tyna TOAOpXon cTaraapTyyabir Mepaner.

3.3. KAHALQ YNnC

KaHag Hb apBaH My, rypBaH HyTar A3BCrapaac TOITCOH X0N6ooHbI ync 6erees naprnameHTbIH
3acarnantan apgyuncaH, YHOC3H XyyrnbT XaaHT ync oM. TepuinH TapryyH Hb XataH xaaH |l
Onusabet. AHrmnun, ®paHu racaH anbaH écHbl X0€p xanTan Gereen ONOH YHASCT3H yrcaartaH
ambpapaar. KaHag Hb TEXHONMOMMIH XyBb X6ONKCOH, aX YMNAB3PXKCIH OpOoH Gereen GamranuinH
Gasnar, HapuH TeBerTan xapwunuaatanm opoH 6onox AHY-tam xungsr xygangaaH O33pad
TynryypnacaH 3umnH 3acartau.

KaHag ync Hb Tep XyBUMWH X3BWAWAH TyHWNanuur 1988 OHOOC SxN3aH eHeer XypTan
aMXUNTTam Xapankyyrk G6arraa opHbl Har oM. 2000 oHooc axnaH TXXT-uiH yin axunnaraa
OpreH fananuran 3pYMMTINrIaP XONKWMXK, OPOH HYTIUMWH LUMHX YaHapTan xetenbepyya Hb
UXaHX TOXxmongona bBapux-caHxyyxyynax GonoH Tecen caHaadnax-6apux-caHxyyxyynax-
axunnyynax 3arsapaap xapankik baviHa.

KanagbiH TXXT-uiH YHgacHun 3esnen (1998) TXXT-unr TepuinH GOMOH XyBUH X3BLUIUIAH
X0OpOHA Oue OBUEeHUNX33 3KCMepTU3 O33p CyypwuricaH, HeeuWWH, 3pCA3nvMinH 6a awrviH
30XMCTOW XyBaapwnanTtaap AamKyynaH OfOH HUMTWMIH X3P3arudar XaMruH camHaap XaHrax
XamTapcaH Hargan rax togopxomngor 6anHa. YHASCHUI 36BM6n Hb rapasrasp rynuaTryynax
axnbIr xuHxaHa TXXT rax y3garryn. Kadag yncag TXXT Hb amxunTTanraap Xapankmxk Oyn
YHAC3H XYYWH 3YIAI Hb!

* OnOH YyNCbIH COHMPXOrY TasbIr TaTaH oposuyyrncaH;

* XyBuiH canbapblH XxepeHre 6ocrox 6ononuoo eHaep (TITraBPUIAH CaH, AaaTranbliH CaH,

XYBWIH X6POHre);

» 3acruiiH raspblH (Ham 6yc) 60MOH ONOH HANTUIAH A3MXKINAM HAH ecy byi;

* TepuiiH canbap Aaxb xonbooAblH 3epar xaHAnara, acapryyuan baraccaH bangan;

* [1a3p TYBLUHWUIA YIIC TOPUIH XaTyy MaHnannan 33par 6anHa.

TXXT gap OyTUMIT LUMHIYMSX3 HOH X3PIruaaTan apra 60nox XyBUIAH X3BLUSIMAH OPOILOOr
KaHagblH upraguH ayna sisyyncaH cyganraaraap 88 xyBb Hb A3MXWXK, 434 OyTUMIH canbapbiH
9P3ANT X3Parydar 3acruiiH razap AaHraapaa XaHrax rynuaTrax yagsap gytmar Gaviraar QyrHax,
M6H 63 XyBb Hb XyBWIH X3BLUMI Gyp3aH BGananaap oponuox uar He 60NCOH r3C3H OYTHANT rapyas.
YYHWIA YHACSH 033p KaHaablH 3acruiiH razap TXXT-MIr ngsBxTanrasp A3MKUH axunnnax b6arnHa.
OHaxXyy A3MXIISr Hb Aapaax yp AyHA Xypaas 6anHa:

* 034 6yTuMiiH canGapbiH XeNKNMAH 30rCOHMM 6ananbIr WNNOBIPISCaH;

* Tecen, xeTenbepyya rapasHA 3aacaH uar xyrauaa 60rnoH TOrToocoH TeceBTee bartaH
XUAraaar GOnCcoH;
APCANVNAT YNIAMXK X3MXKIIr33p XyBUINH XIBLUMIA, LLWIDKYYIICIH;
» BanryynamxuiH alumrnansiH XyralaaHsl 3apgan tecesgee 6artaar 60ncoH;
* y[aaH xyrauaaHbl r'yAusTranuinH uynr 6apumkaaran axunnax 60rcoH;
* XOPOHre almnrmanTbiH 6OMOH YH3 L3HWUIAT O33LUSYYIIC3H;
* 3aCTUH rasap eepuiiH YHAC3H YAT YYParTaa aHxaapax 00nomx unyy 00rcoH 33par oM.

KaHagbiH Tep XyBWUINH X3BLUMAWINH TYHLUASMMINH YHASICHWI 30BNENUIAH YN aXunnaraa Hb fapaax
canbapyygag XyBaargaH ywn axunnaraaraa aMxuntTan Xapankyyrnk 6anHa.

* OMHIN3r, 3PYYN MIHOAUVAH YANYUATas;

* Cypryynb,;

* TI3BPUMH Xapunuaa;

* uaB3ap 6onoH Boxmp yc racaH canbapyyaaad XyBUMH canbapbiH OpONUOO XaMMUnH ux
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6aripar 6anHa. ©epeep xanban TEPUH 3apyUM YUT YYPIUIAr XyBUNH canbapbiH xon6oo,
HaranNyyaAaap rynuaTryymk GanHa.

KaHag yncag xapankyyncaH Tecen, xeTenbepyyAunH xyrauaar xapaxag ypT XyrauaaTan
Gavpar Gereeq xamruiH Garagaa 25 xwun 60MOH TYYHI3C 433 Xyrauaatanraap X9p3anKCoH
6aiiHa. YyHuiir canbapaap Hb aBdy y3Bar:

* OMHanarnnH candap-30 xwun

* Cypryynb-30 >xun

+ 3am bawryynax-30 XunuiH xyravaaranm Tecen xeTenbepuinr XapankyyrncaH baiHa.

Xyynb apX 3yiH OpuMH

Xyynb 3px 3yviH xyBba KaHagbiH Xon600Hb! Xyynb 60MOH MYXXWIH Xyynuyaaap 3oxuuyynaraaar.
lonnox xyynuygag:

1. KaHapgblH cTpaTteruinH asg OyTumiH caHxyyrunH Tyxan xyynb (Canada Strategic

Infrastructure Fund Act, 2002)-a ctpaTterminH asg 6yTumiAr TOOOPXOWIMK erceH. YyHAa:

- aBTo 3aM 6OMoOH TemMep 3awm;

- OPOH HYTMUIH T33BPUNH Xapunuaa;

- asnan Xyyndnan 60MoH XOTbIH XenKuIT;

- BOXMp yc L3BIpPLLYYSX;

- udB3p yc canbapsbir xyyne4nuncaH banHa.
OHAXyy Xyynvap XyBUWH X3BLUNWMAT X3PX3H oporuyynax 6onoH rapas Ganryynax
Tanaap XxyyneyuncaH 6OawHa. Tecen xetenbepwir wanrapyynax OGOMoH rapaa
baviryynax acyyaneir KaHagblH xaTaH XxaaHbl XyBUWH 3©BMenviAH TULWYYH cang
xapuyuaar.

2. TepuvinH ynnumunrasr eepunex OONOH YYpruwr WKMmKyynax Tyxam akt (Public service
rearrangement and transfer of duties act) Hb 1985 oHg GatnaracaH. XyynuiiH P-34
pyraap 6ynart Xon0ooHbl TOPUIH 3axupraaHsl banryynnareiH cang Hb eep cangag,
HAr XANTC33C HOree XanTacT, TOPUH 3axvpraaHbl banryynnaraac Hereea rymuaTrax
YYPar, yampanara, XsHanTblH yypraa GypaH LIMImKYYax MeH Har cang 6onoH waaap
cagan xamaapax 2 60nOH TYYH33C O35 X3MNTCUWAH YYPrUMWAr HIraam XonbooHa
LLUMIDKYYIIaX TyXaw 3oxuuyyrncaH 6anHa.

3. 3awm 133B3p, O34 OyTumiH TyHwnanuiiH akT (Act respecting transport infrastructure
partnerships) — Xyynuap rapaa Oawryynaxtan xonborgcoH Oyxuin n xapwnuaar
30xuuyyrmk  erceH 6Gereen rapaar papaax 6Gangnaap TOLOPXOWNCOH  OawiHa.
TYHLUNSNWIAH rapa3 rax Gapunra 6anryynamx 60noH osg 0yTal, 3aM T93BPUIAH axun
©0noH 3aBcap ynnumnras y3yynax sopunroop 3acruiiH rasap 60n0oH XyBUAH X3BLUITUIAH
XOOPOHA, TYHLUNANNUIAH YPT XyrauaaHbl XYCANT rapraxbir XanHa. 9paaHa oponuory Hb
3acruiiH rasap 6onoH caig, 3CBan XOTblH 3axupraa Gavx GonHo rax 3aacaH baliHa.
MeH TYYHUN3H XyynuHLO Tecen XxeTenbepuiH Lwanryyp y3yynant OG0noH rapasHp,
©epunenT opyynax, 333MLWA, XapuyLiarbiH Tanaap 3oxvuyyrncaH banHa.

- TepwuiH ynnuunrasHum Tyxan xyynb (Public service act, 1996);

- YcHbl Tyxan xyyne (Canadian Water law);

- ToasspuiH Tyxan xyyne (Canadian transportation act, 1996);

- 3am T93BpUINH XepeHre opyynanTbiH Tyxawn Xyynb (Transportation investment

act-British Columbia, 1996);

- ABTo 3ambIH xyynb (Highway Act, 1998)
KaHag Hb ragaagbiH XepeHre opyynarymaran 3apym TOMOOXOH Tecen xeTenbepyyauir
X3pankyynaxaaa KoHueccuiiH rapas GanryynaH axvunnagar 6aviHa. [Os Yo ryypuir
KOHLECCUIH rapa3 BawryyncaH 6awHa.

18



CYOAITTAAHBI SMX3TI Al XX 60Tb

KaHag yncag TepwiH 3apyMM YWr YYPrumr rapasraap GOMOH XyynuiH Jdaryy LUMITDKYYSH
X3P3NKYYNA3r Mapraxnuini xonboop 6avigar 6ereen Toarasp xonbood Hb Tyxan canbapbiH
xapunuaar yaupgax, 30Xuuyynax, XsHanT TaBux Oyxvui n xapunuaar xyynb GOMOH Aypam,
Xypmaap 3oxuuyynaar 6aviHa.

KaHagblH YHOCOH XYynuH 3pX, 9pX YereeHun TyHxarnan, paguo HIBTPYYArMAH Tyxan
Xyynb, PagnoruniiH xxypam, Tenesus paguorMmH xypam 33par apx 3yiH 6apumt Gudryyaasp
soxuuyyngar 6avHa.

KaHagblH paguno HaBTpyynrunH ctaHaapTeiH 3esnen (Canadian Broadcast Standards Council,
CBSC) Hb KaHagbiH XyBuWH canbapblH HIBTPYYNAryguiH eepee eepumnree 30XuLlyynax
Gaviryynnara tom. Tyc 3eenen Hb 1990 oHg GavryynargcaH. 3esnen Hb KaHagbiH 730 paguo
TeneBn3uiH ctaHL, OOnoH 2 TeneBW3UWH Cymxkaar bartaacaH Gavryynnara tom. [Mporpamm
Hb aHru, dpaHy 60MnoH rypaegary xan A33p HIBTPYYnAsr 6a KaHagblH HIBTPYYNar4yguiiH
X0N600HbI rMLYYH HIBTPYYNard 96 xyBb Ganaar.

3eBnen Hb X34 X349H AYP3aM XypaMm (code)-bir rapraH mepayynxk bavraa 6ereeq Tyxannban:
CeKC Oypwuir aypcnax xypam (sex role portrayal code), xyunpxuinanuiiH xxypam (violence
code), éc 3yWH aypam (code of ethics), MeH paavo TeNeBU3WAH HIBTPYYMArYauMnH éc 3ymH
OYPaM, paguo TeneBU3UMH HIBTPYYITMAH NPOrpaMMUAH YHUIRH XKypaM, CITIYYNYMIAH €C 3YMH
OYP3M rax MaT OypaMm XypMyyaaap 3oxvuyynargaar 6aviHa.

MeH y33r4 COHCOrYAMMH 3yraac HIBTPYYNArTak xonbooTon caHam XYCanT, HOBTPYYNAr4yaviH
Tanaapx romgonoo 3eBneng raprax Gereen 3eenen yr acyyaneir 14 xoHort xapuy erger
OariHa. OH3 Hb HIBPYYMArYAMNH XapuyLarbiH TYBLUMH ©Cexen UX33XaH Heneerk banHa rax
36eBnenuiH ONoH HUATUIH X3ananuyynrMiH unTrang aypacad 6anHa. QHaxyy 3eBnen Hb Xui
Oyp OMOH HUMT3A UNTFAMN TanunaHraa TaBbX XANanuyynaar 6anHa.

MeH TYYHUNaH XYyXAWNH HIBTPYYNrMUH cTaHAapT, Oycabir JOPOMXWMIACOH H3BTPYYMUIH,
XYUMPXUNANINWUIAH FAX MITYUIICOH HUNISL ONOH CTaHAapTyyAbir 3eBnerneec batnaH raprax
Mepayymxk 6anHa.

3.4. AMEPUKUIAH HIIrAC3H YNnc

AHY Hb A3NXWUINH XaMrMnH TOM, TEXHOMOMMNH XyBb XONKCOH XYYUPXAr 3auiH 3acartai OpoH
toM. TyC YNCbIH 3ax 333MWIAH 34MIAH 3aCTUAH TOTTONLUOOHBI Aaryy XyBUINH G1M3Hec faBamrannax
yyparTan 6ereen xonbooHbl 6OMoOH TepuiiH Ganryynnaryyn, waapgnaratan 6apaa, yun4mnraar
3Arasp XyBUIH YWANABIPMArYaaC XygangaH asgar cucteMmtan b6ariHa. bapyyH Espon, AnoHbl
ax YWNABIpnarYmaTon xapbuyynban amepukunH GusHec apxnaryng Hb kanutan 60moH ynn
axunnaraaHbl X3aMX33r eprexyynax, axunnax Xyd HIMIrayynax, WrHd bapaa GyTaaraaxyyH
6onoBcpyynaxag goasyy TanTtaw 6avHa. AHY-bIH KOMNaHWy Hb KOMMNbIOTEP, aHaraax yxaaH,
caHcap cygnan, 6atnaH xamraanax 33par canbapblH TOHOr Texeepemxk 6onoscpyynantaapaa
O3nxung, Tepryynasr 6anna.

AHY-g psg 6yTuMir xaHraH HUMNYYNaxag XyBuiiH canbapbiH oponuoo 6ycap opHyyaTan
XapbLyynaxag xapbLaHryn ronnox 6avp cyypb 333mk 6anHa. XonbooHbl MyXWiH GOMoH
OPOH HYTIVMNH 3acar 3axupraaHbl HIDKUAH X3AMX33HA Aapaax axun Yypryyauir rapaarasp
rynuatryyngar 6anHa. Tyxann6an:

1. uaBap 6onoH 6oxup yc;

2. Xor xasargarnblH YRNYnnrag;

3. HUATMIH ax axyyiH yUn4nnras;
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GapunrbiH 3acBap yAn4unras;

XYYyrb 3pX 3YWH 36Breres;

apxvTekTyp 6a MHXeHepUiH yInunnrag;

TYPraH TYCIaMXWUIAH YANYUras;

Gapunra, 6anryynamxuminH MEHEXXMEHTUH yaupanara 6a awvrnantT rax Mat

e

MeH XyBWIH X3BLUMN JaHraapaa 3cxyn YNcblH canbapTan xamTapcaH xepeHre opyynanrtaap
ryMuaTracaH TenbepT aBTo 3aMblH 6apunrbiH axnyya opHO. XyBuiH canbapblH Nyyc KomaaHuyn
6ac HuMrmuiiH canbap 60nox cypryynb, XanamXuH YANMUUITaHUMA xeTenbep, XOTbiH A0TO0A
XONKNUAH AaxXuH camkpyynanTt 6omnoH TepuinH G6apunra 6animH Gapux 33par axwn yyprunr
Tep XyBUINH X3BLUMWMNH TYHLUMANUAH 30XMUyynantaap Xuinaar. Tepeec HUArMUAH eMHE XYIaax
xapuyunaraa bvenyynax, TYYHUIr X3panKyynaxag X3[43H 3YYH MsHraH yncblH OPOH CyyubIr Y
MeH TXXT-UINH caHXyYyXUNTa3p Gapbxaa.

AHY-a TXXT-1iH HaracaH 60410ro 30XmuyynanTbir XxaHrax yypar oyxui tTepunH 6arryynnara
Gavparryi xogmn Y, Tep XYBUWH X3BLUMMWH canbapbiH XaMTblH axunnraar A3MXWUX 30pvrro
Oyxun YngacHu TXXT-UH 3eBnen xamaax awrnH 6ereeq Ham 6yc Gavryynnara 1985 oHp
GarryynargcaHaap TYHLWNAMWIAH XYP3I3HA, LUMHAMAM caHaa A3BLUYYNaX, TYYHUIAraS 60auT axun
X3par 6ONroxoA YMrMaC3H XyBUIH BOMOH YNCbIH canbapbiH MMLLYYHUYNAATINM33p YN axunnaraa
aByyngar. YHA3CHWUI 36BMen Hb A3Prafsd ApUnM XYHHUN UHCTUTYT, ONOH YNCbIH MHCTUTYT, YN
XOAI6X XOPOHIMNH MHCTUTYT, TA9BPUNH UHCTUTYT BOMNOH YCHbI MHCTUTYTaW.

Xyynb, 3px 3yMH Op4UH

AHY-bIH xyBbA YHOC3H Xyynb, VpraHuni xyynb, TepuiiH yRnuunraaHum Tyxanm Xyynb G0MoH
6ycag canbapbiH Xyynuygaap soxuuyynaraaar banqa.

XapviH eepee eepuiiree 3oxuuyynard 6anryynnaryyabiH XyBba KaHagaac Hunaag Typwnara
CONMUILIOXK 3PUUMTIN XenKkyyrk OGanraa yncyydblH Har oM. Tyxawn6an: AHY-biH XyBbA
M3pPra)knuninH TOMOOXOH Xon600, Haranyyaaap 60noH eepee eepuiires 3oxmuyynard xondoogoop
HIXYY YYPrUAr ryRUSTIYYNAar xxuwur 6angar 6anHa.

OnoH yncbIH YH3T LaacHbl xopoo — |I0SCO

OnoH yncbiH YH3T UaacHbl XOpoo Hb AHY-blH YH3T UaacHbl 3ax 33314 TOMOOXOH Gawp
a3angar banryynnara Gereen ywn axunnaraaraa Xyynb TOITOOMXWA HUNMLYYM3H rapracaH
Aypam, XypmMaap 3oxuuyyngar 6anHa. OnoH yncbiH YH3T LaacHbl XOPOOHbI YN axunnaraaHsbl
XOPANKUMTUIAT YHIMK OYrHAIX apradnan, apra 3yur 6atancaH 6ereeg yr oypmuiiH 6-g “©epee
eepuviree 3oxuuyynaxag xamaapax 3apuuMm (Principles relating to Self-Regulation)-yyabir
TOOOPXOWITK 30XMLyyncaH 6anHa. ©epee eepuiiree 3oxuuyynard aHaxyy 6aviryynnara Hb Oyxumn
N YWn axunnaraaraa gypMuiH XypasHa yaupaaH 30XmoH 6anryynax 60MnoH xsHax, 3oxuuyynax
YUr YYPrvnr Xapankyynaar 6anHa.

OHaxyy AYpM33p XOpoo Hb Xyyrnb G60MOH AypMaHA 3aacHbl Aaryy TOPUNH 3apuUM Yur Yyprur
LUMIKYYIIaX Tanaap HapwuiH 3aax erceH barngar 6ariHa.

Bepee eepuiires 3oxuuyynax banryynnara Hb Japaax av XxonooraonTou:

+ Oepee eepuiires 3oxuuyynax danryynnara Hb TOPUIAH Xyyrnb TOITOOMX OONOH eepee
eepuinree soxuuyynax GanmryynnarbiH OypaM XypMbIl X3pankyynaxag 60moH Xxyynb,
6onoH Bycap apx 3yMH akTblH 30punryyabir Guenyynax

» Toxupyynarunvii angaa raprax 6onomxwuir 6aracragar

+ 3oxuuyynax xapunuaaHyyablH Oyxana Hb xamapy Yagaar 6aviHa.
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©epee eepuiiree 3oxuuyynary banryynnara He:

* Xyynb TOortoomx 60MoH eepee eepuiiree 3oxuuyynard GawryynnarsiH Oypam >XypMbir
X0on60oo, TYYHWUI rMwyyg 6uenyynax Yyagsaptan 6arx

* Bepee eepwuiiree 3oxuuyynard GanryynnarbiH ruwyyg GOMOH TULLIYYHI3P 3MCaX33p
eprefen raprarybiH Xyynb €CHbl 3pX alLMMIAr Xxamraanax Yagsapran banx

» TecnuiiH xepeHre opyynar4yuiH 60MoH rMWyyaMnH GapuMmTnax cTaHgapT, Xypmyyabir
6onoBcpyynax

» 3oxuuyynary Hb eepee eepwuiiree 3oxuuyynard OGanryynnareiH >Xypam, 60anorbiH
3aaBpyya 6OMNOH XxaMTpaH aXxunnaryuH JypMaHa 3axupargax ECTon.

* [lypam 3epuunryng xapuyLnara Xynaanrax

* Yanppgax anbaH TywaantaH OONoH yauMpaax 3eBMenuiir COHroxod rMLyyOWUiAH
TeNeennuir Tarw oporsuyynax 33par Wwanryyp y3yynanTuinr xaHracaH 6arx écTon.

3.5. OPOCbIH XONBOOHbI YIC

OXY-g TepuiH 3axmpraaHbl LWMHIYNANUAT YrCbIHXaa HUAMAM 3OUWH 3aCTUAH XODKIWMNT LLNHI
Lwatan raprax vyxan HexunyyauiH Har rax y3aar. OHI LUMHAYNAN X34 X343H ye LwaTTanraap
aBargax 6anHa. YyHg, Hargyraap ye — 1992-1993 oH, xoépayraap ye — 1996-1998, rypaBsayraap
yve — 1999-2000, gepeayraap ye — 2001-2003, tasgyraap ye — 2005 0HOOC 3XJ13C3H.

Bognoro, xyynb 3px 3yH OpYMH

* Xyynb 3px 3yi: “OpocbiH Xon600Hb! YnceiH YHAC3H Xyynb” (1993), “OpocbiH Xon60ooHbI
YNCblH CyObeKTYYAMNH TepWH Xyynb TOrTOOX GOMOH rynuatrax GanryynnaryyabiH
30XMOH BanryynanTbiH YHAC3H 3apuMyyabiH Tyxan” (1999), “OpockiH Xon6ooHb! YrcbiH
HYTIMNH eepee yampaax GanryynnaryyabiH 30XMoH 6anryynanTtbiH YHOAC3H 3apumyyabiH
Tyxan” (2004), “Oepee eepuiiree 3oxuuyynax anryynnareiH Tyxan” (2007), “TepunH
YWAMYMNrasHUA CTaHAapThIH Tyxan” XyynuinH Tecen ” (2007).

» BognorbiH 6apumT Guuur: “3axupraansl WHa4Nan 2005-2010” YHaacHuin Xetenbep®,
“OpocblH Xon6ooHbI YNCbIH TOPUIMH anbaHbl WwWnHa4nan” XonbooHsl xetenbep (2003-
2005), “OpocblH X0on600HbI YNCcbiH TOPUNH anbaHbl WWHIYNan 6a xenkun” Xon6ooHsI

xeTenBept (2009-2013).

2003-2005 oHyynan OXVY-blH 3axupraaHbl LUWMHIYNSNUAT 3PYUMTIN  X3PINKYYN3aX uyyxan
LWMnABapyyL rapcaH 6anHa. OXY-biH EpeHxuiineryniii OXY-biH Xon6ooHbl Xypang sByyncaH
2003 oHbl nraanTag ync opHbI 34UAH 3aCTUIAH LLIMHAYIAN, eepynenTeHs caag 6omxk 6y xy4uH
3YNNYYAUVH H3r Hb TEPUIH annapaTbiH YN axunnaraaHbl yp awujr xaHrantryn 6anraa 60noH
3pX MIAMUIAH X3IMXI3HAI3 YaHap Hb Xypaxryi Ganraa 6angan rax To4OPXONmkaa'2,

OXY-biH EpenxunneruymnH 2003 oHbl 7 gyraap capbiH 23-Hbl N 824 “2003-2004 oHyypapn,
3axupraaHbl WAH34YM3N XWX apra XaMX33HUW Tyxan” 3apnurT 3axmpraaHbl LUMHIYNANWIAH
TAPryynax ynrnanyyamir saaacaH. YyHa:
* YIANABIpnan 9pxnary CyObekTyyAuWH 3OWVH 3acruiiH YN axwunnaraaHg TepuviH
0opornuoor xa3raapnax, TYYHWUI AOTOP TOPUH UNYYAC3H 30XuULyynanTeir 6aracrax;
* Xon6ooHbI rynuaTrax 6anryynnaryyapiH AaBxapgcaH YYpar, 3pX M3AUIAr xacax;
» OOuiiH 3acruiiH canbapT eepee eepwuiiree 3oxuuyynardy 6anryynnaryyabiH TOrtonuoor
XODKYYIax;
* JOWIAH 3acrMiH YN axunnaraar 30xXuuyynax, XsHanT TaBux, TepUNH eMuYnir yaupaax,
mprag, XyynuiiH aTrasasg TepuiiH Gaviryynnaraac yindmiras y3yynax yyprumr 30X1MoH
GanryynanTblH XyBbj, XyBaax, LIarLiax 39par 60Ho.

2Mocnaxue MNpesnaeHTa ®enepansHomy CobpaHuio Poccuiickoin ®epepaumm 2003. www.kremlin.ru
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OOraap 30puNThIr LWNAABIPIAX aXMbIr 30XMOH Banryynax yypruir saxupraaHbl LUMHIYASUAT
X3P3ANKYYNnax 3acruiH ra3pbiH KoMucc Xynaaxaa.

TyyHunaH 2005-2010 oHA Xx3pankyynax “3axupraaHbl  LWWAHIYNAN’-UAH  30pUNTOT
xetenbepuinH y3an GapvmTtnan 6atnargaH rapy, TYYHUAM X3P3DKYYIDK 3X3MC3H Hb YNCbIH
canbapblH LMHIYMANMUIAT 3PUUMXKYYNAX3, UX TYNxaL 60mkas.

“BaxupraaHbl LUINMHAYNAN -MAH y33n GapumTnang TepuiH 3axupraaHbl GaunryynnarbiH yin
axunnaraaHg rynuatrang YHASCNACH YHANra3, TOPUNH 6ONOH OPOH HYTIUIAH YANYUITI3HUN
CTaHAapTbIr HABTPYYNAX, 3axupraaHbl GOMOH 3MEKTPOH 3axupraaHbl XypMbir 6ONOBCPYYIK,
HOBTPYYN3X, TOPUAH GOMOH OPOH HYTIMIAH X3paruasHa Oapaa, axun, yunuunras xygangad
aBax TOrTOMUOOHbI YP alrvnr A33LWnNyynax, aBunreiH apcgan 6yxun canbapbiH yaupanarbir
©0NOBCPOHIy 6ONrox OHLMoW MexaHu3MbIr 6uii BONroX, XaparKyynax, 3axvpraaHbl X3pruiH
LWYYX, 9pX 3yWH MexaHM3mbIr GOMOBCPOHIy BONrox, ryMuaTrax 3acarnasnbiH 3pX M34aM, Ynr
YYPrMiH gaBxaparnbir apunrax ymn axunnaraar gyycrax, 3axvpraa-ygupgnarbiH yin sieuag
ayTCOPCUHIUIAH TOITOSLOOT XeNKYYI3X, TOPUIH BGairyynnara, MpraHuin HUArMUIH 6airyynnarbiH
XapunuaaHsbl Yp AYH, TyHranar 6ananbir xaHrax 33par LorL, apra XaMxaar ToA0PXOMIcoH 6anHa.

3axupraaHbl LWWHIYNANUIAH SABUAA XUWIACOH HAr 4yxan apra XxaMmx33 0Oomn 3axupraaHbl
GaviryynnarbiH X3panKyyimKk Oyl Yvr yyprulr LUMHXWIMK, aHrnax axun 6amkaa. OH3 yiun
axunnaraaHbl OyHA aryynrbir Hb LUMHI3P TOOOPXOWMOX, anb 3cxXyn Oyp MeCeH XyYWHryn
6onrox, acxyn eepee eepwuiiree 3oxuuyynax 6anryynnarag WWmKyynax waapgnaratam 6ynar
yar yyprunr ToapyyncaH 6anHa. 3acrMiH raspbiH KOMWCCOOC 3axvpraaHbl LUMHIYN3NWMAT
X3P3ANKYYNCAH axrblH XYPI3HA, HUNT 5634 unr yypruir WUHXUMK SYTHANT XMACH33C 1468 Hb
unyyaan, 263 Hb gaBxapacaH, 868 Hb eepunex unr yypar 6amxkaa’s,

MeH 2002 oHa OXY-biH EpeHxuiineruniii 3apnuraap 6atnargcad “OpocblH X0on60ooHb! YNCbiH
TOPUNH anbaHbl WnH3unan” XonbooHbl xeTenbept (2003-2005) A3BLUYYNC3H TEepuitH anbaHbl
LLUMH3YIIAMMIH HAM Yyxan Yvrman Hb A3NXWMWH CTaHAapTagd HUMLCSH TOPUIAH LOrL YANMYUNraar
6uin 6onrox saegan oM. XeTenbepuinr XxapankyyncaHaap TepuiiH anbaH xaaryng andaH yyprasa
YaHapTanW caviH TYNUJTraX uprag, Gavryynnart y3yyrmk Oy TepuiH yWMYMnrosHWiA YaHap,
XYPTI3MX, YP aLUrMir A433LWUNYYC3H Yp AYyH rapHa ragrviir TogopXommkaa'.

OXY-biH Epenxuiineruuniiti 2009 oHbl Ne 261 3apnuraap 6atnargcaH “OpocblH XOn600HbI
YncbiH TOpUIMH anbaHbl WMH34YNan 6a xenkun” Xon6ooHbl xeTenoept (2009-2013) TepuiiH
anGaHbl LUMHIUNANUIAT XaP3aNKYYIk gyycraH, OXY-biH TepuitH anbaHbl HArAC3H TorTonuoor 6umn
60nroH, TepyinH anbaHbl eHASP M3IPraLLCIH HONOBCOH XYYHUIT BYpayYmK, TOPUIAH yaAUPAnarbIiH
VP aLuur, MHHOBAaLUT 34MIMH 3acar, UPraHUi HURFMUIAH XODKITUIAT XaHrax 30puIro A3BLLYYMKIS 'S,

TyyHUNaH OXY-blH TOpWUIAH 3axupraaHbl LUWHIYMSMUAH XYPI3HO TOPUWAH  YANHUITISHUN
YaHap, XYPTI3MXKUMIAT A33LWNYYNAX, 3apUM YUI YYPrir TOpMMH Byc canbapT LUMIMKYYNaxXTan
XONBOrACOH Xapunuaar 3oxvuyynaxag Y rmaracaH 3apum Xyynb 6atnargax, 3apum XyynuidH
Tecnyyn 6onoecpyynargcaH 6ariHa. Tyxann6an, 2007 oH “©epee eepuiree 3oxuuyyrax
b6anryynnarbiH Tyxan” (depepanbHbii 3akoH “O  camoperynvmpyemMbix opraHm3auumsix’)
XonbooHbl xyynb GaTtnaracaH, rynuatrax 3acarnanbiH GavryynnarbiH 3axvpraaHbl >KypMblH
Tyxah, TOPUAH YUNUYUMTISHWIA CTaHAapPTbiH TyXaW, CaHXYYrMiH ayguT OOMoH YH3IMra3HWUiA
canbapblH TEPUIAH YN axunnaraar eepunres 3oxuuyynax 6anryynnaryyaas LWWmKyynax Tyxan
xon6ooHb! XyynuyablH Tecen 6onoscpyynargax, XonbooHb! TYBWHUN TOPUIH YIMHYUATI3HUIA
XarcaanT, cTaHgapTbir 6onoBcpyynax axun xunrgax 6amnraa om.

SKoHuenumu agMuHUcTpaTrBHoW pecdopmbl B PP B 2006-2010 rogax. www.adm.yar.ru

“depnepanbHas nporpamMma “PedopmupoBaHune rocynapCTBEHHOW crnyxGbl cnyxGbl Poccuiickoin dPegepaumn’. www.
uk.mos.ru

“depnepanbHas nporpamma “PeopM1MpoBaHne 1 pa3BUTUE rOCYAAaPCTBEHHOW CyxGbl cnyx6bl Poccuiickor ®enepauun’.
WWw.rg.ru
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Oaspx 6opgnorblH GapyMT  OUYryy4sa TOOOPXOWMOIACOH TOPUNH  YANMUYUNTS3HMI  YaHap
XYPTISMKUIAT O33WNYYNaX 30punTbiH XypaaHa OXY-blH CyObekTyya3n TepulH 3apum uur
VYYPTUVr rapasrasp FyMUITIYYNaX axwun, Tyxaunban, TepuiH YUIYMMraar ayTCOPCUHIOOop
TYRUITIYYIIax Xan6ap amxuntram Xapankuk, 9H3 acyyaang OHLUron aHxaapan xaHayyrmk 6anHa.

Kuwaa Hb, OXY-biH leH3a MyxwuiiH 3acrumH razap 2008 oHa “lNMeH3a MyXUWAH TOPUMH
ryvMuaTrax 6anryynnaryyn ayTCOPCUHIMAT x3parnax Tyxan”'® Ne 274 nyraap Tortoonbir
GatancaH 6a TyyHA anb HAr YT YYPrUIAr LUMIDKYYNISH ayTCOPCUHIOOP TYMUSTIYYMASX Hb
OHOBYTOWM 3CAOXUIAT 3px Oyxmin anbaH TywaantaH Togopxounox (Tyxaunban, MNeHsa MyxXuiH
3acruiiH raspblH oprnory gapra) 6a ayTCopCMHroop ryyvuaTryynax yun axunnaraaHbl xarcaant
raprax, TOPUAH rynuaTrax GavryynnarbiH 3apum YYprur ayTCoOPCUHIoOop rynuaTryynax aypam
6onoBcpyymk 6atnyynaxbir 3aaxaa.

TYYHUN3H 3H3 @XNblH XYPI3HA TepuiiH GanryynnarbiH uir yypruviH 6anpang aHanus (ayauT)
XWX, TYALSTIaX 9pX MIANVINH BanryynnarbiH yAn axvnnaraaHbl Tepen aHanma Xuix, Toqopxomn
LanryypblH garyy ayTCOPCUHIOOP XWMINIaxX YWM axwnnaraaHbl Teper, Xyrauaar TogopXonmnox
Wwaapgnaratan 6anaar.

OXY-bIH cyObeKTYyAbIH TOPUIAH TYWLSTIAX 3pX M3ONuMiAH Ganryynnara ayTCOpCUHIoop 3apvm
YUT YYPIUAr TYNUSTIYYNIXA39 Aapaax YHAC3H XYYUH 3YWAMYYAMUT TOOLIOXX OHOOroop YH3naar
6awvHa. YyHa:
» TyxalH yur yypruiH anb aHrunang xamaapd 6ynm 6arngan (yHOC3H acxyn Tycnax) 1-5
OHOO;
* HeeuMnH Xy4rH 3yinn (60N0BCOH XY4HUA BOMOH CaHXYYTUIH) 1-5 OHOO;
* YH3, ©pTervinH Xy4mH 3ynn (TyxanH yin axunnaraasg 3apuyynax XepeHre, CaHXyyrviH
Toou00) 1-3-5 OHOO;
 Llar xyrauaaHbl XY4uH 3yWn;
» YaHapbiH acyygan, 1-3 oHoo;
» Xs3raapnanTtblH XYYWH 3yWn (TyxXalH Yvr yyprumr ryiuaTrax apx 3ywH 30Xuuyynatbir
xapransax) 1-5 oHoo, 33par GOnHo.

[23pxum Xy4nH 3ynn 6ypunr oHOOroop TOOLIOH 6 XYUMH 3yinaap HUAT 18 OHOOHOOC AOOLL YHAMI33
aBCaH TOXMONAONA TyXalH Ynr YYPruiir ayTCOPCUHIOOP NyMLITIYYNaXaap WMMmKYynaar 6aiHa.

Uiinxyy OXY-g 3axupraaHbl LWWHIYMANUAH  XYP33HA TOPUAH YUMYUArS3HUA Yp  aLuwr,
XYPTI3MXUNAM A33LUNYYIISX, TOPUMH YAMUYUNTIOHUIM CTaHOAPThIr HIBTPYYN3X, TOp MProHun
HUArMUAH Xapunuaar WWHS TYBLUWHA raprax Yun axunnaraa amxunrran Xunrgax 6anHa.

IV. MOHION YNCbIH XYYNb 3PX 3YWH OPYMH

MoHnron Yncag 1992 oHp wurHA YHACSH Xyynb G6atnargcHaap 3acruiH 6yx apx apa TYMHUI
M3A9nA 6arixbIr, MeH XYHUI 3pX, 9pX Yeneer xyyneunaH 6aranraaxyyncaH 6unas. SH3 Hb Tep
©OMNOH NPraH, XyBUH X3BLUWA, TEpUH Byc Bawnryynnara X0OOpOHAbIH TYHLLM3M X3P3NKUX 3XN13N
6GONCOoH toMm.

MaHai yncag cyynuinH 20 XunuiiH xyrauaaH UproHui HANTMWAH GanryynnaryyablH Xenkur,
TONeBLUMI yram camxmpy b6anraa He XONKMNWINH Yyxan anxam oM. Tep Hb UPragunHxa3 caHan
caHaaunarbir 604100, WWRAB3PT TYCraxbIl YyXarnyuimK, UPraHUA HUWrSM TONeBLUYYN3IXWIH
Tenee aHxaapaH axunnax banHa.

"®MocTaHoBnexne [MpaButenbctBa [leH3eHckoir 06n.0T1 04.05.2008. Ne274 “O6 ucCnonb3oBaHWM ayTCOPCHMHra
MCMOMHUTENbHBIMWU OpraHaMu rocyfapcTBeHHoN BnacTy MNMeH3eHckoi obnactn”. www.regionz.ru
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Winmaac TepunH 6oanoro 6omnoBcpyynax, WWAAB3P raprax, X3parkyynax YN axunnaraadj,
vprag, TepuiH 6yc Gaviryynnara, XyBUAH X3BLUIUAH OPOSLIOOTN XaHrax Xyyfb 3pX 3YWH OpPYUH
X3p 33par 6ypacaH 63 ragar acyynT 3annwry rapy MpHa.

YWX-aac 2009 oHA “Tep, XyBMINH X3BLUMWINH TYHLUNSMWMIRH Tanaap Tepeec bapumTtnax 6oagnoro”-
biH 6apuMT Guuruiir, 2010 oHA yr 6apuMT BUYrMIH XyPa3HA “KOHLECCHIH Tyxaii” Xyynuiir, MeH
2010 oHp 3acruiiH ra3pbiH 352 gyraap Tortroonoop “TepuiiH Byc Gaviryynnarag rapa3aHuin YHAC3H
433D XapuyuyynaH rynuaTryynax 3eBLUeepnuniiH xarcaanT’-bir 6atnaH rapraxa3a. KoHueccblH
Tyxan Xyynb rapcHaap MoHron YmncbliH XaMx33HA Tep 6a XyBWWH X3BLUAWMAH TYHLININWAT
X3P3NKYYN3aX apX 3yMH Cyypb OpYMH BypacsH GaiHa.

Wprag, xyBuiH Xx3BLWWUM, TepuitH Gyc 6GauryynnarbiH oponuoor 6Gycag canGapbiH Xyynb
TOITOOMXKM, X3PX3H TycracaH Tanaap y3be.

dAuiH 3acar, TECBUMAH XYP33HA,

CyynuiiH XUNyyasa TOECBWWAH LUMHIYMAMNWMIAH XYP33HA TOCBWUMH Xxapwnuaar 3oxuuyynaar
Xyynuygan dyxan eepunentyyn xunrgax OaviHa. Tyxaun6Gan, TecBuiAH Tyxaiw, TecCBWIAH
TOrTBOpTON GaanbIH Tyxan, TepuintH 6GOMOH OPOH HYTIMIAH XepeHreep bapaa, axun, YAn4unrasa
XyoangaH aBax Tyxal, KoHueccbliH Tyxal Xyynuyaag Xxomnborgox >Xypam, 3aaBpyyabir
OOnoBCpyynaH X3ap3anKyyImK 9X3MCHI3P TOCBUWH YN SBUAA Mprag, OfloOH HUNTWMIAH OpOrLoor
XaHrax apx 3yMH 30XUUyynanT yrnam camxupcaH.

TeceuliH myxal xyynvuinH 30 ayraap 3ynng tep 6a XyBUAH X3BLUMWIAH TYHLUMANWIAH Tanaap
TycravnaH 3aacaH 6angar. XyynuHa, TYHLWN3NWMIRH fapaax Xxanobapyyavnr TOLoOpXonmkas. YyHa:
* TOPUIH YANYUITI3r XyBUH X3BLUNWUIAH BGanryynnaraap rynuatryynax;
* KOHLECCbIH rapaaraap rynuaTryynax.

TyHWRNaNMAr gapaax TOXMONQONA X3P3NKYYHI:
* XYBUMH X3BLUIMAH 333MLMXK Oy TEXHWK, TEXHOMOIMM, Yp awurtai yampanarsiH apra
Gapunbir TEOPUAH YANYUATI3HA, HIBTPYYNAX;
* XyBMIH X3BLUUN [aHraapaa Xapankyynax OOnomxXryh, TOPWAH A3NMXKMIAr 3anniryn
LWaapanaraTtan Tecen, apra XaMxaar;
* Tecern, apra XaMXxa3 Hb 3OUMH 3aCrUH XyBb YP alunrtanl Hb TEXHWK, SAMWH 3acruiiH
YHOSCNAN33p HOTMONACOH Banx.

XapuH TOCBUMH CaHXYYXXUNTUNH AyTaranbir HOXexX, TecBeeC Tenex Tenbepuinr Xonwnyynax
30pUNTOOP TYHLLMISMUIAT X3P3NKYYN3IXMIT XOPUINOCOH bariHa.

TeputliH 60/10H OPOH HymeauliH xepeHzeep 6Gapaa, axus, yln4unzas3 xydandaH asax
myxal XyynvHp, TepuiH GONOH OPOH HYTIMH ©MYUAH XepeHreep Gapaa, axurn, YAn4unras
XygangaH aeax axunnaraar OfioH HUATUWH OpOMLOOTOMroop 30XMOH Ganryynax 3apx 3ymH
LOO LUMH3 30XMUyynanTtbir opyyrncaH. TyyH4YnaH epTer Hb 20 casd XypTanx TerpervunH
Gapaa, axun, yunuunred xygangaH aeax axunnaraar mprag, TepuiH Oyc GanryynnarbiH
OpOSLIOOTONIOOP 30XMOH Ganryynaxaap xyyneuuncaH GanHa. XygangaH aBax axunnaraadg
VPragvinH Teneennuir opornLyyrnaH COHIOH LuanrapyynanT ssyynax 6ereef TyxanH Tecern,
apra XaM>K33HUIA X3PANKUIT, N'YWLSTIana pragnnr epreHeep oporuyynax 3apymbir 6apMmMTnax
6oncon'

""TepuiiH GONOH OPOH HYTTUIH XepeHreep Gapaa, axwun, YUN4unraa XxygangaH aBax Tyxai XyynuiH 7> gyraap 3yun.
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XyoangaH aBax axunnaraartan xonbootow Oycan Xypam, 3aaBap, Xuwur 6apumt Guuruniar
CaHnrniiH AamHaac 6atnaH xapankyyrmk Oanraa 6ereep eHeeppuiiH 6angnaap 3 xyynb, 13
Xypam 3aaBap, 12 xuwur 6apumT Gudrmir garaH mepaex 6arHa'e.

XydangaH aBax axunnaraawbl un Tod 6aianbir XaHrax 30pUIroop YH3MM33HWA XOPOOHA
M3pPraXnuiiH Xonbooad, XyBWWAH X3BLUWMM, TepuiH Oyc Gaunryynnara, MpragvnH Teneennuiir
3aaBan oponuyynax a3px 3yNH HeXLenuir bypayykaa. MeH XyBUiH X3BLUMN 6ONOH MapraXuiiH
TepuiH Byc Baviryynnarbir COHIOH Luanrapyynax 3amaap 3axuanardvinH 3yrasac sByymk Oyw
XygangaH aBax axunnaraa, rap33Huin XapankunT, YaHapbIr XGHax, ayauT XUANTaX 33par axnbir
ryNuaTryynax 60nomxron 6oncoH.

BapunebiH myxali xyynuiiH 8 yraap 3ying 6apunrbiH Tyxan Xyynb TOFTOOMX, IYP3M, CTaHaapT,
apx 3yWH Oycap GapumT GuYrMiur GoONOBCPOHIy GONrox, Tepeec Y3yynax YANHYUArasHun
YaHap, XYPTI3IMXMIAT A33LLAYYISX axXnbir TEpUH Byc Banryynnaraap ropaaraap rynuaTryynax
30xuuyynanTt opyyrncaH 6anHa.

TyyHunaH, 3acruinH raspaac 2014 oHbl 8 capg 6apunra, xot 6anryynantbiH canbapbiH 3apyum
axXInbIr M3IPraXnuiiH TepuinH Byc Garryynnaraap rapasHui YHAC3H A33p TyMUSTIyynax Tyxamn
acyyanbir Xananuax Tortoon rapraxaap 6omkaa. YyHg xoT GanryynantbiH 6apumT Guuur,
3ypar Ttecen 6onoBcpyynax, 6apunrbiH axun rynuaTrax, marepuvanbiH YWANAB3priarn, eprex
Ganryynamx, TYYHUI 30 aHTMAH YANABSIPNAM, YrcpanTt, 3acBap YWUUIIIS 3pXSIaX XYYIUIAH
3Trasaaf Tycrai 3eBLIEePen OfroxX Yur YYpryya opox om'e.

Huitram xamraanan, apyyn mMaHa, 60noBcponbIH canéapT

HuliemulH xanamxulH myxal xyynuiH 18 pyraap 3ywng ONMOH HUAT3A TYLUMIMAC3H
XanaMmXumH YANYUNraar COHroH LanrapyyrmK rapad XUNCHUA YHAC3H A33pP MPraH, ax axywuH
HAMK, TOPUIH Byc Banryynnara xypraxaap xyyne4uncaH 6avina. YyHg Aapaax yAn4mnrodHyyauiir
XaMpyyrmkaa:

* ambapanblH UTran yHamwun, 6ue gaaH ambapax vYagBap, Xe4ernvepuiiH Aagan onrox
aBbsiacbIr 4OMXUX CypranT 30XMOoH Gaviryynax;

* 3eBreree erex;

* COPrasH 3acax YUNUYUrasHa xampyynax;

* Typ GavipnyynaH acpamxnax;

* OOPUINH YANUUNIasHA Xampyyrnax;

* F3PUIAH acpam, XanamxuiH YAn4mnrasHg xampyynax;

* UPraH TYYHUIA rap OYNWUIAH X3paruasHg TynryypriacaH HUATMWAH XxanamxuiiH Bycap,
YANYMNras yayynax;

* 3P OPOHIYM MPraH, TYYHUI rap OYNMWH MULIYYAUAH amMmbapax UTFNWMIAT HIMIrayynax,
HUAraMLLYYN3x, Guumr 6apumMTKyynax, Typ XoHornox Gavipang 6arpnyynax;

* HUArMWAH XanamXuiH O3MXKNAr, Tycnanuaa 3aunwryi waapgnaratav epx, UproHumr
HUArSMLLYYN3X, XaMT onHbl Gynar Gypayynax, oprnorbiH 9X yycBapTan Gonrox tecen
X3P3NKYYNax, aMbApax yxaaH cyprax.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnara Hb OflOH HUAT 6GOMNOH TepuiH Byc BGanryynnarsir Mapraxun,
apra 3yiiH Tycnanuaaraap xaHrax, A3MXIar y3yynax yypartan?,

Bhttp://www.e-procurement.mn/?lid=175&f=newpage&id=2&t=legis
®http://zasag.mn/news/view/6335
20HUArMUIAH XanamkuiH Tyxal Xyynb, 25 gyraap 3ymn
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TyYH33C rafiHa XenknuitH G3pXLL33NTIN UPraHWA 3pX alUrMiAr xamraanax 6onoH axmaayyabiH
caHaaunarbliH Gairyynnaryynaz TOOOPXOW aXwun YANYUIrSar Fapaarssp  rynuaTryynax,
CaHXYYXyynax OGonomxuir Oypayynax Ttanaap XeexsaulH 63pxw33nmail upa230uliH
HuliamMuliH xaM2aaJsibiH myxau, AxMal HacmHbI HUli2aM xamMeaasiibiH myxal Xyynuynag,
TOOOPXOW TyCraxaa?'.

Spyyn M3HOUUH myxatl XyynuiiH 4 oyrasp 3yWnzg epxXviH 3MH3M3MMAH YANYUNTaar rapasraap
XYPryynax tanaap, 13 gyraap 3ynng apyyn MaHauiiH 6airyynnara Hb HIRFMUIAH 3pYy MIHOWUIAH
Tycnamx, YWNYMNroar gaHraapaa 6onoH Oycapg ax axywH Hank, Gawryynnara, OfOH HWWT,
MPragTal xaMTpaH siByynax Tanaap TyC TyC xyynbyuncaH. MeH apyyn MaHOuWAr xamraanax,
O3MXMX3 TepunH Oyc GanryynnarbiH OpOnUoOr xaHrax Tanaap XyynuiH 45 gyraap 3ying
TycracaH 6anHa.

AxuliH cyy opnyynaz4 6yma3a20axyyHul myxal XyynuiiH 5, 6 gyraap 3ying 3pyyn MaHOUIAH
acyyaan apxarncaH TepUIH 3axupraaHsl TeB banryynnara (3pyys1 MoHOUUH siaM) Hb 39X HAMNXCbIH
3PYYIT MSHOUNT Xamraanax Yvrmnanasp yun axunnaraa sisyyngar TepunH 6yc 6anryynnarartam
XaMTpaH axxunnax Tanaap, MeH Taaraap 6aviryynnara 60noH apyyn MOHAMINH aXUNTaH XYYXaWUnH
XOOM TIKIAMMNH Tanaap MIAIINII, CypranT, cypTanyunraa aByynax Tanaap Xyynb4mrmkas.

BonoscponbiH canbapbiH BonoecponbiH myxal, Baza, dyHO 6os0ecponbiH myxad,
CypeyynuiiH eMHex 6o0si108cposibiH myxal Xyynuyaaa Tep, TepuiH Gyc GaunryynnarbiH
TYHLUMSMWIAH Tanaap ToAopxon 3oxvuuyynanTyys 6anxryn. XapmH 60noBCcponbIH 3apum 6apumT
Onuryyasa 3apum Har 3aanTyyabir opyyncaH 6arHa. Tyxann6an, BCLUYAamHaac (ogooruiH
BlWYAam) 2007 oHp rapracaH “Baza HacHbl xyyxOuliH xe2xund 3uyse, ax, 23p 6y,
OJIOH HUUMUUlH OpPOJI4o02 H3M320YYy/I3X masiaap cypayysuliH eMHex 60s108cpoJIbiH
6alicyynnazaac 6apummuiiax yuanaan” 6apumT GUUUIT 33T 3X, ONIOH HUNTUIAH GarryynnarbiH
OPOSLIOOT XaHrax OfloH acyyasbIr TyCraxaa.

Mapeaxnuiin 6onoecpon, cypzanmsiH myxall XyynuiH 6 pgyraap 3ying MapraXxnuiH
6onoBcpon, cypranTbiH acyynan xapuyucaH bavryynnara YHOSCHUIA 3eBnenTen banx Tanaap
3aacaH GanHa. 3eBnen Hb Tepeec OGapumTnax 6Goanorbir xapankyynaxag Ttep 6a XyBWIH
X3BLUMUIAH T3HLYYY OPOMLIOOr XaHrax, TOrTBOpTON axunnax 6aranraar 6ypayynax oM. XyynuiiH
13 pyraap 3ynng dam 6onoH xonborgox Oycag GavryynnarbiH xamTapcaH LUMAABIP33P
YANAB3P, YAMYUITIS 3pX3aNAar ax axynH HankK, banryynnarbir Cyprant-ywnaBapnan, gagnarbiy
Tywwy radap 60MnroH axvunnyyrmk 60rnox Tanaap TycracaH.

TyyHUN3H XyynunH 20 gyraap 3ynng Mapraxnuiii 60noBcpor, cypranTtbiH acyyaarn 3pXancaH
GaviryynnarbiH aXun onrord, axunrtaH, YANgB3apYHUA 3BN3, MIPraXxknuiH xonboo, ax axymH
HANK, Bavryynnaratan xaMTpaH axunnax YArnanunr TogopxonncoH 6amHa. YyHAa:
* M3PraXnuiiH GONOBCPON, CypranTbiH Tanaap TepunH 6ognoro 6Gonoscpyynaxag,
0pOrLoX;
* CypranTblH OPYUH, HOXLIOIUIAT caXpyynax;
* MIOPraXNUAH XsSHaNT LWMHXUNTA3HUIA TorTonuoor Oypayynax, cypranTbiH aryynra,
cTaHzapT 6onoBcpyynaxaz oponuox;
* YWNAB3PNANWIH Cyprant, Aaanarbir xaMTpaH 6anryynax;
* Garw HapblH M3PraXkun A3sLWyynax;
* MOPraXnuiH Wanrant xamTpaH aBax;
* Terceryunir axrnbiH 6aripaap xaHrax;
* Barw, UHXEeHEeP-TEXHUKNINH aXXWNTHbI COMNUILIOOHbI XOTen6ep Xapankyynax;
* YIUNAB3PNANUIAH TEXHWUK, TEXHOMOTUIAT LUMHIYNMAX, cyaanraa, TYpLUNT XaMmTpaH siByynax;
» Bycag.

21XerknuiH G3PXLLIS3NTIN UPraAuAH HUUMWAH XamraannbiH TyXxall Xyynb 6 agyraap 3yin, Axmag HacTHbl HUIram
XaMmraannblH Tyxan xyynb, 9 oyraap 3yun.
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Bairanb opuuH, yyn yypxaiH can6apt

Baviranb opyHbl canbapbiH cyypb xyynuya 1990-334 oHbl AyHAYYp 6atnargcan 6ereen xyynvap
Gaviranb Op4YHbIr XaMmraanax Gyx yypar, xapuyLunarbeir AaH raHu, Tep xapvyugar 6avs.

Yyn yypxaiH yingBapnan apu4numTai Xenkux banraa Hb 34uAH 3aCruilr Tarmx, YIc OpHbI Xerkung
XyBb H3Mp3d opyymx Oanraa 6onoB4 xyp3anaH Oyl opuyHbl Ganranb cynaax, GOXvMpOoH
OOPOWTOX ceper yp AaraBpbir garyymk 6amHa. HargyrasapT, aKonorunH TaHUB3IPTan Gananbir
xagranax, baviranb OpYHbIr Xamraanax acyygan Xxypuaap TasBurgax G6oncoH. Xoépgyraapr,
Tepeec 6oanoro 6onoscpyynax, WMNABIP raprax, TYYHUAT X3P3nNKYYIaX, X3P3NKUNTUIAT XFHaxX
sBLAaA MPragas oporuyynax, UpraguMnH opornuoor XaHrax xyyrnb 9pX 3yWH OpuHbIr Bypayynax
Wwaapanaratan 60mncoH.

Mimg 2008 oHOOC wpraguiiH OpoNuoo, XsiHanTag TynryypracaH 6avranb xamraannbir
XODKYYNaX 30punroop Gawranb OpYHbl canbapbiH Xyynuyabir 6aruaap Hb LUMHIUNSX aXIibir
XUMXK 9X3MCIH. DHS axnblH xypasHA 2012 oHp Gaviranb opuHbl canbapt mepaex upcaH 18
XyYynuir nnyy 60noBCpoHryin 8 xyynb 60NMOH HAITraX, LUMHI3P XOEP Xyyrb HOMX BaTtancaH oM.
Onraap bary xyynuiir 6atancHaap Gavirans xamraanax axwun Loo LUNHS WaTaHa rapcaH beree
nprag, TepuiiH 6yc GaviryynnarbiH OponLoor HAM3rayynax, 6anranb opyYHbl CTPATEMUINH YHINTa3
OONOH ayauTbIH TOITOMNUOOT LWWMHA3P HIBTPYYN3X, HOTOOH 3AWMNH 3aCTUAH XENKMUIH YHACWMIAT
TaBbCaH 3pX 3yMH OpYMH BypacaH GanHa.

Banranes xamraanax acyyaan AaH raHu TOpUInH yypar 6yc OpoH HYTrUH 3acar 3axvpraa, uprag,
ax axymnH HarK, banryynnarag 4 xamaartain. baiiranb opuHbl 6ary, XyynuinH XypasHg, LwaT WwaTHbI
TepuiiH banryynnara, yaupanareiH yypar, Xxapuyunarbir unyy HapuinH TOQOPXOAmK YaHraTracHaac
rafgHa VpraH, ax axywH Hank, banryynnareliH yypar, OponLoo, Xynasx xapuyunarsir TO4opXon
6onrocoH. XamraanaxblH 33paruda GanranunH 6asnar, xypaanaH Oyl Op4YHbIr 3y 30X1CTON
awmrnax, boxmpayynaxryn 6anx, HOXeH Caprasax Tanaap xyyrnedurncaH 6avHa.

Batieanb op4Hbie xameaanax myxal Xyyrnbf, OPCOH rofn HAIM3NT Hb MPraj OPLUWH Ccyyraa rasap
HyTrMMHXaa 6anranvinH 6asnrMnr TOQOPXON HexLenTenreep xapuyLiaH xamraanaxaz YMrnacaH.
Barranb opyHbIr GOXMpAYYmK AOPOMTYYyncaH, Xyyfnb Oyc awwurnacaH TOXVMOMAOMA Mprag,
TepwiAH Byc Banryynnaraac wyyxag xaHgax 3pX Hb HI3rAc3H. OPOH HYTIVMIH UPraj cariH AypbiH
YHAC3H O33p 30XMOH GanryynantaHg opox Oytoy Hexepnern Ganryyrmk rasap HyTraa xapuyuaH
Xamraanax 6onomxuir unyy 6ypayyncsH 6anHa?2 XKuwaa Hb, praaaf OpLUMH Cyyraa HyTrMnH
GaviranviiH Heel Gasimar Oypuir TOOMK XyNaanraH erex 6a GanranuiiH Gasinaruir xyynb
6ycaap awwrnax, 6anrans opyHbIr 6oxupayynaH AOPOWTYYIK, TYMMIP rapraxk 6omoxryn racaH
Xapuyunarbir rapaarasp xynaanrax 6oncoH. NnHxyy Gaiirans opyHOO xamraancHaap Vpraasa
ambapax HexuenunH gasyy 6onomxkyya 60roH GavranuinH Gasnraa 3y 30XMCTOW alumrnax
6ononuoo onrorgox tom. bawranuiiH Gasnar Hb TepuH xangawrym emy Gereep TYyHWNMr
Xamraanaxag vpragvMinH oporLoor HAMIrayynx 6anraa Hb MaHawx LUK epreH yyaam HyTartau,
Li@eH XYH amTan OpoHA TOXVPCOH caiiH apra bonox TanTtaw.

Barranb op4yHbl 6ary, XyynvinH xypasHa, YCcHbI myxal Xyynuir LUMHIYN3H HanpyyrcaH oM.
XyynuHa ycHbl caB raspbiH 3axupraagpir WMHI3p Gavryynaxaap TycracaH Gereepn 3acar
3axupraaHbl HANK33C aHrvg Ganryynargax, MeH yampanara, xaHantag TepyMinH G0noH TepuiH
Oyc Ganryynnaryyq Tar apxTanrasp xapuruaH xamaapantan axunnaxaap 60ncoH?.

22Bairanb OpYHbIr XaMraanax Tyxait xyynb, 4 ayraap 3yin, 31, 32 gyraap syin.
2YCcHbl Tyxaii Xyynb, 20, 23 gyraap 3yin.
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Balicanb op4yuHO Heseesiex 6aliOnbiH YH3/233HUU myxal XyynvHO ONOH HUATUIAH
OpOnLOO, AnaHrysa HyTrMH MPr3AuAH OPOSLIOOT XaHrax xapunuaar 3oxuuyynax Tycran éynar
opyyncaH. baviranb opuvHA Heneenex 6anafibiH YHINT33HUIA SABUBIT ONTIOH HUAT3L, M3A33rIaX,
OfIOH HUWTWUIAH CaHanbIr aBax, XapanKUNT3A4 XSHaNT TaBuX, XsAiHAH Maragnaraa Xuinx 33prasp
ONOH HUIATUIAH OPOSLIOOr XaHracaH GanHa?.

AeaapbiH myxali Xyynbf araapblH Ooxupgneir Oyypyynaxag Wprag, ax axyiH Hark,
GairyynnarbiH OpOMnuoOr HA3M3Irayy/iK, ypamuwyynax, ToA3HA Tep OOMOH HyTrMiAH eepee
yavpaax 6anryynnaraac 43MKnar y3yynax apX 3yWH OpyHbIr 6ypayyncaH?.

OliH myxal XyynvHL OWH CaHrMNH TOOOPXOW X3CTUII Fap33radp HOXepren, ax axymH Harx,
Garryynnarag 933MLUYYIDK, OAr @epuiiH 3apanaap apynaH xamraanax, alimrnaxaap TycracaH
6ariHa®.

AMBbMHBLI myxal XyynvHA UPraH, Hexepren, TepuitH 6yc bairyynnaryyabir aH aMmsTHbI HeeLUIr
Xamraanaxag opornuyynax tanaap Xxyyns4uncan?’.

Baviranb opyHbl xyynuygoan bainranb xamraanax Hexepnen, OwH Hexepnen, CaB raspbiH
3eBnen, OpyHbl OycuMiH 3eBnen 33par Gairanb xamraanaxag WpraguiiH OponLoor XaHrax
OyTaL, 30XMOH GanryynanTbiH Xan63apuir TooopPXoWncoH banHa.

Awuem manmmanbiH myxal XyynvHO vprag, OfOH HUWTMMH OpOIMLOOr XaHracaH 4yxan
3aanTyyabir opyymkaa. XyynuiiH 42 pgyraap 3ynng Tycrai 3eBLUOOPEINT 333MLUMIYUAH YN
axunnaraaHg xsHanTt TaBux 6ue Teneeneryvinr UPraguiiH AyHAAaac COHroH axunnyymk, NMHX-
aap TalnaHr CoHcox Tanmaap TycracaH GanHa. OH3 Hb yyn yypxaiH KoMnaHuygdblH Gavirans,
XYP33N3H By OPYHBIF Xamraanax xapuyunarbeir HOMIrAyynax a4 xonborgonTon oM.

WpraHun xepgenreeHyyaoniH nassx caHaadnaraap 2007 onp “ypT HapTam xyynb” Gytoy o,
MepHul ypcay 6ypasidax 3x, yCHbI caH 6yxull 2a3pbIH xamM2aananmsbiH 6yc, OlH caH
6yxuli 2a3zapm awuam Mmanmman xalx, awuanax, Xopuasiox Tyxan xyynb 6atnaracaH oM.
XyynunH 5 pyraap 3ynng 6airanb OpYHbIr HEXOH C3Prasx axrbil OPOH HYTIMIH yaupanara
OONOH Mprag, OMoH HWWATUWH XSIHANT A0p 2 XYPTan XWMWWH Xyrauaaug Xk ayycrax 0a
xsaHanTbir UTX-bIH WMNABapaap bairanb OpYHbLIr XaMraanax 30punro 4vrnan 6yxui TepuiH
Oyc Ganryynnaryygag rapasrasp xapuyuyymk 6onoxoop 3oxuuyyncaH 6anHa.

2*Baiirans opYnHA Herneenex GananbiH YHINradHWIA Tyxar Xyynb, 18 ayraap ayin.
25AraapblH Tyxaii Xyynb, 13, 14 gyrasp syin.

260iAH Tyxaii xyynb, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 34, 37, 39 gyraap 3yin.
27AMBTHbI Tyxaii xyynb, 14, 21, 22, 33, 38 gyraap 3yiin.
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