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OoPWIMNN

AnuBaa 6u3Hec aBnuraac aHrug 6avx, HUIIrMMnH GapuM>kaaTamn
ynnaxunnaraasayynaxagKoMnaHUnH HANTMUAH XapuyLiarbir
caviH AypblH YHACOH A33pP X3Parkyy/ndx Hb yyxan 6ereef
9HAXYY LOry YW axunnaraaHbl HAr 6ypAan X3acar Hb
Wwygapra ynn axwunnaraa, ua tog 6angnbir xaHrax
60NOH anuBaa aB/Wra, X331 Xaxyynmac aHrug

6alix aBaan oM.

3ax 3399/IMMH, ©pCenpeeHT  3AUNH
3acar Oyxui OPHYYAbIH aX axywH
HOMK, KOMMaHuyh enep TYTMblH

ynn aXxunnaraaHgaa éc

3YMr 9pX3aMJI3H CcaxmcHaap
OU3HECUAH  H3P  XYHAO33

©Crex, 3ax 333114 33/719x 6anp

cyypua xapranaxag, yyxan ad
Xon6orgonTon. OpASMTIH

cyonaadup, XYBUWH




X3BLWIMMAH HAp XYHA Oyxui Teneeneruynp, ync TOPUMAH 3YTrFAATHYYA “OU3HECUMUAH €c 3yh”, “HUArMUIH

xapuyunara”, “lWyaapra epcenneeH” rax MaT OWNroNTyyabir 6asKyy/K CyasiaH, OfloH HUAT3A TaHuyncaap
UPC3H.

“BusHecuiiH éc 3yn” Hb ©PreH XYPaaHUIM OWNTONT, TYYHA aBAWUrbIH acyyaan vyxan 6aip cyypb 933n49r.
Yunp Hb aBnuraac aHrng 6anx Hb TyxallH KOMMaHWNH UP33AYNH XONKUN A3BLUUNA YyXas Hemnee Y3Yy1asas
30rCOXIYW/ YNICbIH HUAMAM, 34MIH 3acarT Y YHATAM XyBb HAM3p opyyfngartan xon600Tow oM.

LLInH33p XyynuiH aTrasg 6anryynaH axunnyymk 6anraa upraH, egep Tyramaaa 6usHecuiiH Xxon6oraonTon
anueaa acyyasbir WMAABIPNAK 6angar aHrmH GU3HEC IPXNI3ry, TOM KOPNOpauuinH MeHeXep XaH 6010BY
9H3 acyyasiblH a4 Xon6orAnbir Hb eHAPeep YHIN3H, OBU3HECUIH EC 3YNTAM XON600TOM LUNMNABIPIS 36B
raprax 6avraa raarT apransaxryi 6aHa.
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EC 3YUT3)X I0Y B3?

Ec 3yi1 6ytoy &c cypTaxyyHbl Guaocodu Hb 3aH yiin,
YANOAWAH 36eB, OYpyyrmilH Tanaapx OWAronTbIr
HArTraH TOA0PXONK, 6ycaan 6uea XapxaH 3eB aBy
sIBaxbIl caHan 60/roxoA YMrnacaH GuaocoduinH
canbap oM. Ec 3yt Hb caliH 6a Myy, 3eB 6a
6ypyy, 6ysH 6a Hyran, ramMT xapar 6a wygapra éc
r9X MIT OWATONTYYAbIr TOAOPXOMNOX 3amaap
XYMYYCT Tynrapy 6ynM €c cypTaxyyHbl acyyanbir
LWNALBIPAIXUAT SPINXUANLAT.

MeTa-éc 3ymn .
HopmaTtus éc 3yn .
X3parnasHum éc sym .

OHee yepn éc 3ynr
Japaax rypeaH
can6apTt aHrunaH
XyBaax, cyanaH
Y39)K 6aiHa.

Meta-éc 3y

MeTa-EC 31 Hb lOyT 36B, FOyr 6ypyy 60/10XbIT OHOJIbIH
TYBLWMHA cygangar éc 3yiH dunocoduitH canbap
toM. Tyxawn6an, “anbaH yypras TrynU3ITF3CHUN
Tenee 6u 63Nar aBax Hb 36B Yy?" r3C3H acyynT Hb
MeTa-€c 3ynh Oyc, XapuH X3parnasHui éc 3yng
XxamaapHa. TarBan MeTa-éc 3yWH acyyanyyna Hb
XUACB3P, OHOJMbIH LUMHXT3 6ereeq “oua royr 3eB.,
acxyn 6ypyy 60n0x Tanaap H3rAC3H OMAroNTTOW
601K Yagax 9CaxX Hb YYHA XxaMaapzar.

HopmaTtue éc 3ym

HopMaTumB E€C 3y Hb X3H HAr9H TOLOPXOM HexLen
6anpgang aimap YNnasn XxMnBana 30XUCTON 60NOXbIr
Tann6apnagar éc 3yrnH dunocoduitH canbap oM.

HopmMaTumB €C 3yW Hb AMap HAraH YUALJINWAT CaH,
Myy 60nrox 6airaa 3ywnuinr cygangraapaa Meta-

€c 3yMraac anraatan. [9BY Ec 3yMH acyynnayyn Hb
36BX6H CalH, Myy ra Tannbapnargaxryn 6anx
TOXMONAON UX rapgar Tyn XX 3yyHbl AyHA Yyeac
9HAXYY canbapblH cyfasnraaHbl a4 Xonborgon Hb
6yypcaH.

X3parnasHum éc 3ym

X3parnaaHMm €c 3yM Hb ambapang ToXuonaaor
anuBaa Hexuen 6angang €c 3YWH OHOMbIM
X3parnaxaj YMrnacaH é€c 3yhWH dunocoduinH
canbap oM. IHaxyy canbap Hb UHXEHEPUIH EC 3YNA,
OGUOTEXHOJIOMMIAH EC 3YI, BUBHECUIMH EC 3YI, TOPUIH
anbaHbl €c 3yW, SMUYMINH EC 3YIN, CYBUMArdyumH éc
3YM raX MaT YMIManyyaaa xysaargaar.

X9parnasHun €éc 3y Hb 604NO0TbIH  LUNMHXTIN
acyyanaac ragHa XyBb XYHZA TyfarapcaH €c 3yuH
acyynrtaj ToAOpXou xapuy ery 6anaar. Tyxannéan,
“XYHuUn  apx rax oy B3? TYYHUAr X3pPX3H
TOL0PX0OMNOX B3?”, “AMbTaHZ 3pX raXxk 6angar yy?”,
“Yp XeHAONT XUANrax Hb €C 3YWTIN yNNaan MeH
YY?", “OMUMNras XMMUCHUINX33 Tenee 6313r aBy
6010X yy?” rax MaT acyynTyyaaz XxapuynT erexvimr
30pbAor.

XYHU CITraxym Hb annBaa 3yMIumnr camH, Myy rax
9Cpar TACPIrnMmH Tyrhnaap aBy Y33X COTrAraaHA
unyy JaccaH 6aupar. 9By éc 3yWH acyygan Hb
ONIOH TanT, Tepen 6ypuihH “eHre”-Heec 6ypanar.
Nimp éc 3ynH anuBaa acyypang “caiH 6a myy”,
“3eB 6a Oypyy” rax TOOOPXOWNONT Taapaarrym.
TyxallH Hexuen 6ananbir A33pAYYNIXUAH Tyna
ONOH TOepNUWAH WNAAB3P raprax 6onox 6ereepf
TOAr39p WNAABIPYYA Hb anb Har Tang Tyc ASM
60110X 3C3X Hb 3Pran3aaTan banaar.
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9x cypBamk: https://en.wikipedia.org/wiki/Ethics




“BusHecuiiH éc 3yn” raxk GU3HECUMH OPUYUHA YYyCH
60n0X Ec 3yMW, €c cypTaxyyHbl acyyanyysg 60S10H
€C 3YMH 3apyMbIlr cygangar XaparnasaHum 6yroy
MOPraXX/IMMH E€C 3YMH HAraH Tepesl oM. DH3 Hb
XyBb XYH, 6U3HeCUWH GawryynnarbiH anb anuHj
Hb XamMaapanTan. busHecuiH éc 3ym Hb XyBb XYH,
6avryynnaraac rapracaH Magargang 60s10H Xyyib
TOrTOOMXOOC ragHa TycrargcaH 6avpar. 94raap
X3M XaMXK393, YHINIMXK, YN aunnaraa Hb XyBUAH
X3BLUAMNH Ganryynnarbir yaupgax 3apyvmm 60k
TorTgor. busHecuinH ynn axunnaraaHgaa éc symr
CaxvH MepACeHeep xapunuary, xaparnary, XysbLaa
939MWNIYNATINI33 Hawmpcar AOTHO Xapwunuaar
YYCIaH XONKYynaxag 4aMxnar 6ongor. busHecuitH
€c 3yng GawryynnarbiH CTaHAApPT, 3apyuM, YHIT
3YMnc, TyxaH 6U3HECUINH 6anryynnarag axunnax
6airaa xyBb XYMYYCUWH ynnaan, 6Mes aBY siBax
6ananbIr TycracaH XaM Xamxaa 6angar.

1980, 1990-334 OHOOC 3X/13H OWU3HEC IPXJIAry,
SpA3MT3H CcyAsiaaung GU3HECUNH Ec 3yIr cygamk

9x cypBamk: https://en.wikipedia.org/wiki/Business_ethics

I BU3HECUUH EC 3YM

YN axunnaraaHgaa MepaeXk 9X3JICIH MaX Y33X
60M1HO. YHASCTOH [JamMHacaH, TOM X3MXK33HUW
Kopropaumyz YYCaH 6uin 60/1CHOOP EC 3YMH AYP3AM,
XXYPMbIH XODKIWUWTM Xypgacrax 6anHa. WxaHx
XYBUWH  X3BLWIWAH  Ganlryynnaryys, YHASCTSH
JaMHacaH Kopnopauuyg “€éc  3yMH  Aypam’,
“HUNrMUWH XapuyunarbiH AypaMm” 33pruir raprax
alUrMMH 6yC YHIT 3YWINNH Teneex eepcAuiH

amnanTaa ery, 6aTanraaxyymk 6arHa.

HapTt aguiiH 3acardy Agam CMut “Mxun TepnuiiH
YN axwunnaraa sByyngar Xymyyc 3sapumpaa
XYC3N COHUPX/bIH YYAH33C YYyn3axk spuiuaar.
[BBY MMM apununara Hb 3UCUMAH 3U3CT HUNTUIH
aLLUT COHUPXJIbIH 3CPar, 3CXY/1 3apUM TOXMONA0NA,
YH3 ecrex xymBanpgaaH 6o0/mk eHgepneger”
raX eryyncaH 6Gampgar. Tepeec 6GU3HECUIAH
6anryynnarbiH yin axunanaraaHbl YUTISUAT XyySb
TOrTOOMMXMIH XYP33HA 30Xuuyynaar 601 xapuH éc
3Y1 Hb TOPUIMH 30XULYYIanTblH ragHa opLaor ymn
a)xunnaraa, Hexuen 6ananbir 3oxuuyynaar.

1 Smith, A (1776/ 1952) An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. Chicago, Illinois: University of Chicago

Press, p. 55




EC 3YUH K3UC

©eMHe TOHIMCUAH KOMMAHW?

ONOH XKnN YPramKUacaH aanHbl gapaa 1713 oHg HargcsH BaHT Ync Hb WMcnaHu YncTtanm
“YTpexTuiiH rapaa”’-r 6anryymk, OMHe  AMepUK TUB OPYMBbIH AasiaiiH 3par opumMM xygangaa
XWX 6OTOMXXUIAT H93C3H 6aiHa. [3BY aHaXYY rapaar cnaHu Ync Tea yaanryn Lyuamkas.

N OH3 Tyxan mMagaannmiur HaracaH BaHT YNCbIH X6POHMMNH GUPXWUIAH apuiXKaaHbl yeap
\|l‘,l‘7'l HyyLancHbl ynmaac 1720 oH raxag “©OMHef TOHIMMCUINH KOMMaHW"-UiH XyBbLiaaHbl YH3
\\\(\V/// 1000 dyHTSA XYpY, YHANr33 Hb X3T ©6CCOH. MeH OHbl 9 ayrasp capg 6oauT 6angan un

60J1K, XyBbLlaaHbl YH3 OrLOM YHacaH 6aiHa. QH3 X3Pruir TyC yNICbIH NapaaMeHT MepaeH
lanrax, xaf XaA3H ync Tepy, 3acruiH raspbiH MMLYYAUAH GypyyTam YUNAJAMIAT TOITOOX, XOpUX snaap
LUMMATIOCIH aXkas.

9HPOH?
LLnH3 3yyHbl axaHA AHY-bIH XbHOCTOHA, TOBTON 3pPUYMM XYYHUN SHPOH KOMMAaHWU Hb

XOPOeHre, Op/Ioro, 6CeNnT A3BLUNIIPIS OycAbIr ramxwpyymk 6ans. Tyc KOMMNaHWUAH
HArTnaH 6040X OYPTra/IMAT XapuyuaH X3panKyyngaar KommnaHu 6onox “ApTtyp

¢ AHLepCOH"-bl HAPUIH YaHA 6040)K 60N10BCPYYICaH AAHCHbI TyBap UN3PCHUIA yIMaac
& ® pamnyypnaa 3apnacaH. 2001 oHbl 10 gyraap capg, TyC KOMMaHu OJ1I0H HUNT3L, OP/OrbIH
o TannaHraa 604UTOOpP TaHWUAUyynaxag HaNK XyBbL@aHblX Hb YH3 90 am.gonnapaac 50

LEHT XYPTaN YHaX, OSIOH 3yyH XOpPeHre opyynaryfblH X6peHre Hy4 UPMIXWUNH 3yyp
Endless possibilities.™ canxunpg xuinccaH 6aiHa.

NOWUY3 BAHK XK*

OnoH yncapg 6aHK, CaHXYYrMH YRNYMnras yayynary, Ffepman Yncaac rapantau Tyc 6aHK Hb
TeneeneH yampaax 36BN6NNH ruwyys 60/10H 3apMM XepeHre opyynaryabiHxaa XyBUNH
ambapanbir 2006 OHOOC 3XN19H TarHax 6avcaH Hb un 6oncoH. Amepuk, EBpon, Asu,
HoMXOH AanaiH 6yc HyTrMiAH ONOH OPOHA YN aXKunnaraaraa AByyngar TyC KOMNaHUMH
9HS 30XUCTYMN YUNA3/ Hb TOM AyYynuaH AaraaaXxkas. YyHasC xounw 'epmaH YncbiH 3acrumH
rasap KOMNaHu, axk axymH HONKUAH aXXUNTHYYAaZ 30puyncaH XyBUIAH HYYLbIr XaMraanax
Tyxal LWMHS XXypamM MepAyY/13x33p 60/COH.

O9x cypBamk: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_corporate_collapses_and_scandals
https://list25.com/25-biggest-corporate-scandals-ever/5/

2 https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8e/SouthSeaCompany_Armorials.png

3 https://cdn.worldvectorlogo.com/logos/enron.svg

4 https://staticseekingalpha3.a.ssl.fastly.net/images/marketing_images/fair_use_logos_products/sacl_db_deutsche_bank_ag_

logojpeg




XEBN3IT NAKAPA®

Tyc KOMMaHUINH epeHxuit 3axupan MaTpuwma [aHH xapaaT 6yc Mepaerymmr
I HEWLETT xencneH eepuiiH KOMNaHWMH TeneeneH yaupAaax 36BA6JNMAH TULIYYA
PACKARD 6010H 3apMM H3r3H CI3TIYYNYAUMIT MepPAYY/K, TOAHWUIA yTacHbl 6UYNarnnr
aB4y93. MaTtpuwmra [JaHH 3H3 ynaan Hb un 6oncHbl gapaa 2006 oHa an6aH

Tylaanaacaa 6yycaH 6aiHa.

BOJIKCBATEH®

2005 oHA BonkcBareH aBTOMALUWH YUIABIPNAArYMAH yaupAax TYBLUHUA MeHexXepyyn
OU3HECUINH r3pa3, X3NLUAN XUAXUIAH TYNA, X331 Xaxyynb erger 6ancaH Hb ua GOJICOH.
Tyc KOMNaHWMH yampanaryys aHa Xaprumr KoMmnaHumxaa amr COHUPXJibIH TONe6 XUNX
6avicaH rax xaavanncaH 6010BY 9H3 Tannbap Hb TyC 60N00ryn oM. SHAXYY xapar 2005
OHJA, ONOH HUIT3A UN 6ONCOH 6OIOBY XONOOrAO0X MEPASH Luasnrax axunnaraa, 6ypyyramn
9TrasAyyas  xapuyunara TooLox acyygan S Xus TacpanTryn YprajkuacaH ax.

®ENCBYYK’

2018 OHbl 39X33p TYC HUWTUMH CY/MKI3HWIN 87 casa rapym XaparnarygunH Ma4337130

“Kembpunayk AHannTuka” xamMaax ynic TepuiiH 3eBneree yayyngar dupma angargcaH. [sey

dencoyyk koMnaHu “Kembpupyk AHanutuka® GuMpM X3parnaryauiHx Hb M3A33NIUNAT

Tycrau nporpam awmrnaH Lyrinyy/mK 6auCHbIr M3AC3H 60M10BY TOAOPXOM apra Xamxaa

aBaaryy Tanaapaa M33rAC3H Hb 3HAXYY X3par ABAJbIH XaMIUAH CITran TYrwyynacaH

acyygan 60/ 6anB. XyBb XYHUM HyyLaZ XangcaH aH3 yinn apgnaac 60K TyC KOMMaHUIH
YYCraH 6anryynary Mapk 3ykep6epr AHY 60510H EBponbiH X0N600HbI 3pX 6yxuin 6anryynnaraac 30XMoH
6aunryyncaH OfioH TOOHbl COHCOX a)KunnaraaHg ayyaarfacaH. QHaxXyy Xapar seasiaac 60K TyC KOMMNaHuA
UTF3X X3P3rNaryguimH UTran cynapcaH ax.

5 https://sarkarirecruitment.com/wp-content/uploads/2016/12/hp_log0.png

6 https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/6/6d/Volkswagen_logo_2019.svg/600px-Volkswagen_logo_2019.
svg.png

7 https://www.facebook.com/images/fb_icon_325x325.png
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C3BTC3H H3P XYH/33
COPI33XUWNH TYNQ X3PX3H
00PYNTONTUANT MAHNAWUIIAX B3?

O I8

Bennc ®apro Hb AHY-biH

q’ CaH ®paHumucko xoTon
~ TOBTAWN, CaHXYYrMiH
YMN4nMnrasa ysyyngar
KOMIMaHwu oM. Tyc

KOMMaHUMH aXXUNTHYYA, Hb
ONIOH HUWATUNH CYIDKIIHA
HOP Hb Y1 M3A3araax
ONIOH cas X3pP3rnarynmnH
Xyypamuy 6ypTran H93C3H Hb un  605CHOOP
TYC KOMMAHWWH H3p XYHA YyHacaH. JHS Xapar
ABAJIbIH Aapaa TyCc KOMMa@HW LWWHS TYNULITIaxX
3axupnaapaa Yapnb3 B.llapdwuir TOMMMKI3.
TyyHUI ron 30puaro Hb KOMMNaHunxaa CaBTCIH HAP
XYHOMWT faxuH CIpraax saBgan 6amB. SH3 Hb HIp
XYHA33 COprasaxunr xycy 6anraa KOMNaHwWyhblH
XyBbJZ, HUATNAI TOXMONAAOr acyygan tom. Tarean
OU3HECUINH HIP XYHA33 CIPraax anxMblH Tanaap
®op6c caTryynunH HunTtnand LlacoH BuHrapgbiH
caHaar fop TaHUNLYY/bS.

1. XynasH 3eBLUS6PY, Yyunas ryu.
MxaHX KOMnaHuyp 60MCOH ABAJbIT  HYyyX
XaaxbIr ypbTan 6onrogor. [3BY 60JCOH
ABOJIbIH Tanaap OJIOH HUWT3A uar anganryu
6anp cyypua MaaaraaX, Tap Aapyn yydnan
'YX Hb OW3HECUMH H3P XYHOAMWAr Xagramk
YNA3X XaMIMH 3eB anxam 6anpar ragruir
CyAJslaaunf CaHan HarTaurasp 6artiaH XamK
6ariHa. An6aH E€coop yyuynan ryicHbl gapaa

Bennc ®aproruitH Hap XyHZ, COpraXk aXascaH
raX y3gar.

2. BauryynnarbiHxaa COENbIr eepyusl.
3epunnTanM  ynn  axunnaraaHbl  japaa
OYypYyTHbII a)xjlaaC 4esieerhk apra Xamxa3
TOOLOX Hb XaHranTrym 6ereep yr Hexuen
6ampgan yycax O6OJICOH LuanTraaHbIr 3acu,
6anryynnarbiHxaa COEnbIr 36B T[OSbApoNng
opyynax Hb TYYH33C yyxan 6angar axaa.

3. bpeHAass gaxvH Togopxon.

busHecunH Ec 3yWH 36puuns, rAIMT X3pPraac
yn6aanaH KOMMaHWMH YA axunnaraa caapgar
60/M10BY 9H3 Y€ Hb 6apaa, YWNUYMAraaHUNXI3
O6peHAsn aHxaapax 60MOMXWIAr  onrogor
6ariHa. Yyxam ayynuad wyyrmaHbl ayHa 6anx
9HO yesa TyC KOMMaHuac XWNX papaarumnH
anxXMmbIl  OJIOH HUWT aHxaapaH axwurniax
6anpgar. NiAmMa ONOH HUNTUIAH aHxaapibir
3eBeOp awwurnax, KomnaHuhxaa  YHaT
3yin, WHHOBaUM, MaHnannang aHxaapax Hb
OU3HECUINH H3P XYHAMMWI CIPraax 60/0MXna
TOOLOrAA0r axas.

9xcypeamk: https://www.forbes.com/sites/
jasonwingard/2019/11/01/wells-fargos-
mea-culpa-how-to-lead-change-after-a-

scandal/#7246f5cb5b74




BU3HECUUH EC 3YU BA ABJIUIbIH
XO0N1600 XAMAAPAN

Ec syWH acyyanaa fgapaax 6YpanfaxyyH Xacart
XyBaaxx 60/10X oM. YYHA:

*  YH3HY 6aiix

+  LUWypapra 6aiix

. Wn Top 6alix

«  Xapuyunarartawn 6arx

*  HyyubIr yaHgnaH xagranax
. CtaHgapTbIr Mepager 6anx
0 BycabIr xyHAN9X

+  Xyynbpj 3axupargax

Torean 2017 OHA XWMWC3H cyfanraad-Hbl AyHraap
Japaax XYYMH 3YyWAC aBnura rapax Lantraax
Hexuen 6ok 6anaar ax. YyHA:

*  XepeHre MeHreHui wyHan

+  3ax 393/, yNIC TOPUNH MOHOMOJIbYION

*  Apauvnan Cyn  Xerxwux, NPraHun
HUArMUIAH OPONLLOO XaHranTryn 6anx, ync
TOPWUWH 1N Tog, 6angan Myy 6anx

*  XYHZA cypTarn, TepunH 3axmpraaHbl HYC3p
6yTaL,

*  X9BN3NUIH 3pX Yenee xaHranTrym 6amx

*  DAWMH 3aCruiH apx Yyenee Myy 6amx

9x cypBamk: https://en.wikipedia.org/wiki/Corruption

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Professional_ethics

° fAcTaH, YH,D,SCTHMVI XOOPOHAbIH AJZiIraa UX

6anx
«  )KeHpepwiH Tarw 6yc 6angan
* fApyypan

*  Ync TepuitH TortBopryn 6angan

*  ©Munex apx xaHranTryn aoxuuyynaracaH
6anx

+ bycag opHooc aBnurbiH 6ypyy Ynrap
ayypann aBax

+  BonoBCpOnbIH TYBLWH JOOryyp 6amx

*  HuiArMminH oponuoo xaHranTryn 6amx

*  XaT ypanraH 6angan.

ABnura rapax wantraaH Hexunyyasga “vupraHui
HUAraM” 60MOH “HUIATMUIAH OPONLO0” XK XOEpP
yAaa faBTaH OpPCOH Hb CaHaaHAryn TOXWN[OoN
OULL. JHIXYY HUAITMUWH 3C LWIMPXar 60k 6airaa
6U3Hec apxnary Ta eepuiiH yaupaaxk 6anraa ax
axyMH H3MK, KOMMaHugaa €c 3yWH COEnbir 6ui
60/ITOCHOOP aBnuraTa TIMLIX3[, YHITIM XyBb
HOM3p oOpyyfnax Hb 3prass3aaryn oM. Tarean
aBnuraac ypbauuiaH CIprunndsxunH Tyng aenura
rX tOy 600X, TYYHTO X3PX3H TOMUIX Tanaapx
M333N13/1TAON SHIXYY rapblH aBfaraac YHLIWX
TaHuALaapan.

8 Dimant, Eugen; Tosato, Guglielmo (1 January 2017). “Causes and Effects of Corruption: What Has Past Decade’s Empirical
Research Taught Us? a Survey”. Journal of Economic Surveys. 32 (2): 335-356. doi:10.1111/joes.12198. ISSN 1467-6419.




ABJIUTA, TYYHUM X3NBIPYY[

ABNUrbIT WYYS TOAOPXOMIOX0A 63PXLLS3NTIN. YUMp Hb aB/IMra OJIOH X3163p3ap UN3pY, TYYHUIT YANAIXK
6aiiraa ramMT aTrasayya yn Mepee 6annaxbiH Tyng Tepen 6ypuitH apra 3aMbir CYBar4ungar. TpaHCNapaHCK
MHTepHaWHN Gairyynnaraac “XyBWWH alUWUI XOHXXOOHbI TeJsiee 3pX M3AJ33 ypByynaH awwurnax’ racod
TOAOPXOMNONTbIT rapracaH 6agar. Haxyy TOAOPXOMIONT Aapaax rypBaH Xacraac 6ypaax 6aiHa:

HuiiTniiH an6a 60710H XyBUIAH X3BLUW

ABnvra Hb HUATUMH anba 60N0H XYBUMWH X3BLWIWWH anb anuvHpg Hb
e— | rapy 6anmpar. TYYHYN3H YYHA X3BN3A M3A33UIMAH X3P3rcas, UPraHumn
HUArMWIAH Ganryynnara 33par oposuory TanyyAabir XampyymK O60JSHO.

Oposory Tan rafart XyBb XyH, KOMMaHu, 6airyynnara, yac TepuinH Ham
raX MaT Cy6beKTYYAUIAT OMNTOX 6OSHO.

Apx MaAN3I YPBYYnaH awuuvrnax

c ABnura Hb TepuUMH OGONOH XYBUMH X3BLUMNA 3pXa/dK 6Ganraa anbaH
YYParTa Xonb6o0TOMroop 3pX MI3A4J33 ypBYynaH aliuriax ynngnasp
nnapaar.

ALINTr XOHXX00
ABJIUIbIH X3P3rT OPOLCOH Tanyyn XepeHre MeHre, acxys xyysnb 6yc AaByy
6angan o/ aBax 3aMaap allur XOH>X00 Ongor.




~n o

TYYHUYN3H aBAUIbIT “A33A TYBLUHKIA", “A004 TYBLWHUIA" ra)K HIPJIaX TOXMO 40N Ganaar.

0334 (eHAePr)
TYBLUHUN
ABJIUTA

9H3 Hb anb Y 6anryynnarbiH XaMrmnH 4334,
TYBLUHUW XYP33HA ynnaargaar. Oepeep
X3N63/1, 9H3 TOPSINIAH aBNUTbIH FAMT
X3Prumr 6041010, AYP3aM, XXypam, LUMAAB3P
rapragar aTrasgyya ymngoaar. TyyHUnaH
OHAep TYBLUHUI aBNMraTam nx XaM>xxaaHum
XOPOeHre MeHreHun acyyaan xon6oraaor.
9H3 TOPNIMIH aBAUTbIT “yNC TOPUIH
aBnura’ ra)k Hapnax ToxmMongon 6uin.

A00A4
TYBLUHUN
ABJIUTA

TepwuitH 6airyynnara 60710H UPraguinH
XOOPOHA, 646p TyTaM rapy 60J10X XUXKUr
XOMXKI3HUIN aBAUMbIT X3HI. XoQUNraap
NX XOMXX33HUIN XOPOHIre MeHreTaun
TOAUNNOH Xon6oraaorryn 4 a3sa TYBLUHUIA
aBuraTam gynuaxymL XaMxXaaHuim
XOXWMPOnN yypyynaar.




ABNUrbIH 3CPar Xyy/b
TOrTOOMX

YyHa:
- YHACSH Xyy/b

ABnurbiH acpar HYb-
blH KOHBEHLN

ABINUTbIH 3CP3r Xyy/b

HuntninH anbanp
HUATUIAH BONOH XyBUIH
aLmr COHUpPXbIr
3oxuuyynax, awur
COHUPX/bIH 36pYeec
ypbAuMIaH Caprumnnax
Tyxam xyynb

SpYYrumH xyynb

IpPYYrUmH Xapar XxaHaH
WNNAB3PNI3AX Tyxan
Xyynb

[9MT X3par, 3epuneec
ypbA4nnaH caprumnnax
Tyxam Xyysnb

YNX-bIH X3BX-Hbl 2012
OHbl 5 fyraap TOrToon
raxX MarT.

ABJIUI'blH 3CPar
XYYJib TOTTOOMMXK

ABNUrblH acpar xyynb Hb 2006 oHp 6aTnargcaH. 9H3 Xyynmap
aBnuraTam TaMU3X YW axmunnaraa, aBnuraram TaMmuax 6amryynnarbit
9pX 3YMH YHACUII TOAOPXOWXK, TAAr33pPTaN XO0n6oraoH rapax
Xapunuaar 30xuuyymxk, “aBnura’, “amr XxoHoo", “anéaH TywaanbiH
9pXx M3AN33 ypByynaH awwurnax”, “gaByy 6angan” 33par H9p TOMbEOr
Tannb6apnacHaac ragHa aBnuraac ypbauuniaH Capruunax axunnaraa,
COEH raraapyynax axunnaraa, TopuviH anbaH TylaanTtaHg XOpUrnox

3YWINIAT TycracaH.

HuntuiiH anbaHp HWUATMIAH 6GONMOH XYBWWH alIUF  COHMPXJIbIF
30xuuyynax, awur COHWUPXJIbIH 36epyneec ypbAuuiaH C3pPrumnax
Tyxaw xyynb Hb 2012 oHp 6atnargcaH 6ereep yr xyynvap HUNTUIAH
an6aH TylaanTHbl XyBUIAH aLlUUr COHMPXON 6OMIOH XyynvMap Xy/193CaH
an6aH yypar XOOPOHAbIH 36pufieec ypbAuunaH CIPrunnax, awmr
COHUPXJIbIH 30PYSIMIAT 30XULyyNax, XAHaX 3aMaap HUATUIAH anbaHbl
YN axkunnaraar HUATUAH alivr COHUPXONZ, HUNLYYNSX HeXLennur
6aTanraaxyynxk, TepuiH anbaHbl WA TOA, WUTraNA Aaax 6Gananbir
XaHraxbIr 30pbCOH. JHAXYy Xyynuap anbaH TyllaanTaHi TaBurgax
XOPUIONT, XA3raapaanTbIr 43AM3PIHIYM 3oxumuyyncaH. YyHA:

v' An6aHbl M3J33/I/IMIAT alumrnaxTan Xon60rACcOoH XOpUrionT

v Oddwop 6ycap 6aHKHbI AaHC 333MLUNX, X6AJeX, Y/ XeaAnex
XOPeHre eMunex, XyynumH aTrasg 6Gawryynaxtai Xon6oracoH
XopurnonT

An6aH yypraa rynuatraxTan xon6oracoH XOpUrionT, Xsa3raapianT
LLinnpBap rapraxag Heneenexmmnr Xopurinox

CypTanumnraartan xon6orgcoH xsasraapnant

Teneenentain Xon60rACOH xs3raapnant

Ten6ep aBaxTau X0NI60rACOH Xsi3raapnant

Banar aBaxTai xon60rAcoH xsa3raapnant

XaHauB aBaxTaw X0N160rACOH Xsisraapniant

[laBxap aXxun apxnaxTan Xxon6oracoH xsa3raapnanT

AN N N N N VRN




v AX axylH yWn  axwunnaraa
X0N60raCcoH XopurnonT

v’ AnbaH Tywaanaac 4eneeneraceHuin papaax
Xa3raapnant

v' bycap oOpnorbiH Xxsisraapnantbir aB4y Y3C3H
6avnHa.

IPXIIXTIN

OPYYrUNH XYYSIUAH WMHIYUNCIH Hanpyynrbir 2017
OHbl 7 gyraap capbiH 1-HUMA ©4peec 3xJI9H Aarax
Mepaex 6avraa 6ereep TyC XyynuiH 22 pyraap
6YNarT aBAUrbIH FAMT X3PrUNAT XyynbunncaH. YyHA:

- OpxMagan,anbaH TylwaasnblH 6ananaaypeyynaH
awmrnax

- Tlapaap yncbiH TepUIAH 6anryynnara, 0foH yncbiH
6avryynnarbiH an6aH TywaanTaH 3pX M3Aa133
ypBYyyfaH awmrnax

- Xaxyynb aBax

- Xaxyynb erex

- Tlapaap yncbiH TepUiAH 6anryynnara, 0foH yncbiH
6anryynnarbiH anbaH TylwaanTHbIr Xaxyynbaax

- YncblH Heeuunr xyynb 6ycaap 3apuyynax,
YP3rayynax

- TecBUMH XepeHrumr
3apuyynax

- TepunH ©MYMAH TeCBUNH OYyC XOPeHrunr
3opuynanTtbiH 6ycaap 3apuyynax

- YHO3CNANrymrasp XepeHreXmnx

- [ypaapaa aawunax

- XYynumiH 9TrosaAnnH 3pX MILJUAT ypBYyynaH
awmrnax 3apar roMT Xapar xamaapHa.

30puynantbiH  6ycaap

ABnurbiH acpar HYB-bIH KOHBEHUM Hb aBnurartan
TOMU3X  axwnnaraa, TYYH33C  ypbAyusiaH
COpPrumnax apra TeXHWK, OJIOH YACbIH XaMTbIH
axunnaraa, Xyysib 3pX 3YWMH OPYHbIT LUIMHIYNIX
339par ONIOH Yyxan acyyasnbir  ONOH  YACbIH
X3MXKI3H, HOrTraH 30XxuuyyncaH 6apumT 6uuur
toM. MoHron Ync Hb Tyc KoHBeHuumg 2007 OHp
HArA49H OPCHOOP aBnuratam TaMUaX YU XIPrunr
TyywiTan XaparkKyynax YYPruir OJIOH YJICbIH
OMHO XY/133C3H IOM. JHIXYY KOHBEHUUA XYBWIH

X3BLU/MIAH XYPI3H A3X aBMUTbIH Tanaap TO40PXOW
acyyanyyabir Tycrax, TyxanH ync OpoHA, X0N60rg0x
YYPrUIr xapuyuyyncaH 6angar.

KoHBeHUMIH 12 gyraap 3yunga:

“ABnuraac  ypbAuuMnaH  CIprumnax  YyAHa3cC
oponuory ync 6yp 9HAXYy KOHBEHUWWH pJaryy
TOFTOOCOH anMBaa raMT Xaprumr ynngax 30puaroop
ABYYy/iCaH Aapaaxb YANANUAT XOPUIIOXOA HArTnaH
6040X 6YPTran TOOL00 X6T/16X, CAHXYYIMINH TaknaHr
nn Tog 601rox, HArTNaH 6o40x 6YPTraNNH 60/10H
ayAuTbiH CTaAHAAPTbIH Tanaapx AOTOOAbIH Xyylb
TOrTOOMXWWHXOO Aaryy Laapgnaratai 6ax
600X apra XamM»aar aBHa:

(a) 6ypTranaac ragyyp AaHC H33X;

(b) 6ypTtranaacragyyp 6ytoy 6ypyy TOAOPXOMNICOH
rYWNAras Xumnx;

(c) rapaaryi 3apgnbir 6ypTrax;

(d) ob6bekTbir Hb 6ypyy TOAOPXOWNICOH erner
yycrax;

(e) xyypamMu 6apuUMT 6UYMT alLMrNax;

(f) HartnaH  6omox  6YPTrafMMH  6apuMT
6MUrMinr XyynbJ, 3aacaH XyralaaHaac eMHe
caHaaTaiiraap ycTrax.” raX 3aaxaa.

TYYHUNSH MeH xacarT “Oponuory ync 6yp aHaxyy
KOHBEHUMWH 15, 16 pgyraap 3yWannH garyy
TOFTOOCOH T3MT X3prurH O6YpPangsxyyH Xacar
60J10X X33/ Xaxyy/nbh 6rceH 3apgan 60/I0H 30XMX
TOXWMONAONA, aBUTbIH YANLIUAT O3MXXCIH bycan
3apAnbIr TaTBap HOrAZOX 3apAsiaac xacy TOoLOXbIr
YN 36BLUO6PHBO" FIXK TYCraXkaa.



BU3HECUMH OPYMH AAXb
ABJIUI'blH CYQAJITAA

ABnMra Hb 6ueT 3ynn 6u 60/10BY HANIFAM, 3AUINH
3acarTt 6alHrblH Xxap yn Mep yngasaar. ABAUrbIH
y/iIMaac Yy4YMpcaH XOXWMPOJT WMX3HX ToXMonzaong
HUAramp, yMnaargaar éycag raMT XapruiH ynmaac
yuYmpcaH XOXMPONTOM XapbLyynaxag, Luap Xypaaraap
unyy 6anpar. Tarean 6U3HECUAH OpYMHA aBiuvra
rapax 60/ICOH yyuMp LanTraaHbIr TOIFTOOX, rapy
OGON30LWIIyN 9SpCANd3C ypbAuUIaH CIPrunnax,
TYYHUMWAr TacnaH 30rcooxblH Tyna OM3HECUIH
OPYMHA XamMaapax aBUrbIlr X3MXXWX, cyanax
3ainwryn waapgnara rapgar. [@BY aBAurbIr
cyanax, TYYHUMA WNpax AaBTaMXUNT XIMXUX3L

MoHron YncbiH 333/1C3H 6aiip, aBcaH OHOO

2018 oH
103/180, 36 oHOO

2019 oH
93/180, 37 oHoO

9x cypBamx: https://www.transparency.org/cpi2018

yuympaar Har XyHApan Hb aBnura 6uet 3ymn 6uu,
HUArMUAH y33rgan 6Gampartark Xon600TON HOM.
NIAMA ONOH YNCbIH XaMXX33HA, aBNUrbIr cyanaxgaa
caHan acyynraj oOpoJiuoryAablH  Teceenneep
AYTHANT rapragar ynamsian TOrmKaa.

ABNUIbIH Tanaap OJIOH yncag XYN133H
36BLUE6PErACeH TOCees/VIMMH WM cyAasraaHbl
HAr Hb TpaHCcNapaHcK NHTepHaLWHAN 6anryynnarbiH
“ABNUrblH TOCOOJUINIH MHAEKC” M. ABUMbIH
TeceennuMnH uHaekc 2019 oHbl 6anpgnaap ync
OYHT31M rapcaH

OPHYYObIH X3MXX33HJ [Japaax
6aliHa.

OHOO

Asnura Asnuraryit
wXTai _
09 1019 2020 3039 40-49 5059 60-69 7079 8089 90100 Msagaanan
Gaiixryit




YJ1C OPHbl BUSHECUMH LLUYAAPTA
BAUANbIH CYAAJITAA - BICA

WYAAPIA BU3HEC MOHI'0J1 YJICbIH XOTOJ1IbOP 2018

“TpaHcnepaHcu UHTepHawHn Modron” Tbb-aac apxnaH rapragar “Llyaapra 6usHec MoHron YncbliH
xeTenéep” Hb TOP, XyBUWH X3BLUW/, UPrIHUA HUATMUWH LWynapra 6anpan, TOAraspTan XOn6oraox apx
3YWH OPYMUHA, YHIN33 XMINX 30PUIrOTON cyfanraa oM. DHIXYY XeTenibepeec XyBMIAH X3BLUAMIH Wyaapra
6avgantan xonboraox YHaNraar yHwury TaHg, TaHuauyynx 6anHa.

EC 3YUT BAﬁﬂﬂblH MEHEMKIMEHT = 25 oo

ONOH HUAT3A UN TOA aBNUMbIH acpar 604510ro, XxeTenbep Mall LeeH. XeTenbepyya Hb GU3HECUIH
OHLYIOT, @aBJIUTbIH 3PCA3N 33par 6YXUI N acyyanbir 43NM3PIHIYM, LOML00p Hb Tycraaryw 6aiHa. LleeH
X3[49H rafaafblH X6peHre opyynantrain KOMNaHuy eepCcauiiH €C 3YNH AYPMUAT 63NTIaH HUAIYYNAry,
rap33/13ry HapbIr garaxk Mepaexvir waapggar. KomnaHuyablH xeTenbepee xsiHax, YHa/13X XyBb
Mall [4OOoryyp y3yynanTtTan 6anHa. LUyran ynasryninH Tanaapx M34Nnar Myy, COEn TOrTOOrymraac
M333M19MYUIAr XamMraanax MexaHuam 6ypaaaryi. Tyxannéan,

BopnorbiH 6apuMT 6uumr - 25
KomMnaHuyg smap TYBLUMHA aBAMUIbIH 3CPar an6aH ECHbl 60410rbIr 6uin 60nrogor Ba?

XeTen6epuitH xapankunT - 25
KomMnaHuyg smap TYBLUMHA aB/IUIbIH 9CPar XeTenbepTan 6aiHa B3?

Llyran ynaax — 25

KomnaHuyp, 3epunviniH Tanaap M3A33/19X 3PCASIIYM, HyyL, aloynrym cysryyabir asmap
TYBLUMHJA XaHragar B3?

Bu3Hec TYHLWUWH MEHeXXMEHT - 25

KomnaHuyp xon6orgox 6U3HeCUinH TYHLLYYAA33 aBAUrbIH 3CPIr XeTen6epuinHxee aaryy
siMap TYBLUMHA LWaapa/iara TaBbjar Ba?




AYOWUT BOJIOH BATAJITAAXKYYNANT - 50

MoHron YncbiH XyBbf, AOTOOA ayAUTbIH HIMKTIN
KOMMaHu xoBop. XyynbA 3aacaH 60Crooc A3all
OYX aXk axymH HAaMK, 6anuryynnaryys MapraxauiH
FOPUYUNIaaTIN ayANTOP, 3CXYN ayAUTbIH KOMNaHuap
XOHONIOHTUAH ayaAuT XUUIrax yyparton. [ortoon
XSIHaNTbIr 6aTanraaxyyncaH ayauT XWUUrAAarryw.
AyanTblH Tyxan Xyynuap ayauTbiH YWIYUITI9,
ayauTbiH 6yC YWNYMAraar xamTtag Hb “ayguTblH
yin axwunnaraa’ xaMasH aBY y3paar. baHkHaac

6ycap OGanryynnaraj XeHAJIOHTUAH ayauTaap
6aTanraaxcaH CaHXYYrMlH TalnaH, ayAauTblH
OYTHAATUAT  ONIOH HWUWTSL, WA TOL, HI3NTTAN

M3439Naxunr waapaaarryn. IFRS® crtaHaapTbiH
X3PADKUNTUWAM  BaTanraaxyynax  60M0MXKIrym
6aviHa. Tyxannban cyganraaHbl AyHraap:

JloToon xAHaNT 6a MOHMTOPUHIUIH 6yTaL, - 50

KomMnaHwyp  aBnaurbir  xsHax,  ypbAuyunaH
COpPruiNax [oTooA XsHaNTblH OyTUMAr Amap
TYBLWWHA 6YPAYY/ICIH 637

XeHANeHrniH aygut - 75

KomMnaHwuyf, caHXyyrminH TannaHraa XxeHaa1eHrminH
ayavTaap sMap TYBLUMHA, Wwanryynaar sa?

Bbue paacaH 6atanraaxxyynant - 0

KoMnaHuyg, aBnurbiH aCpar XxeTenbepuinH 6yTal,
X3pParkKuMNT 60MIOH yp awruniH 6anpang cawvH
AYPblIH, X6HANBHIrMIH 6aTanraaxyynantbir asMap
TYBLUMHA XM 43r B3?

9 International Financial Reporting Standards 6ytoy OnoH
YNCbIH CaHXYYTUiiH TaknaHA TaBUrgax ctaHgapt

* UNTOA, HIANTTAN BAUAAN - 25

Cypanraang xampargcaH 100 komnaHuiH 80 Hb
an6aH écHbl LaxnumxyygacTtan6ans. MeH 34raspasc
36BX6H 19 KOMMaHW aBfAWUrbIH 3CPar Xyyib
TOFTOOMXXWMWI farax MepLexee WIIPXUNIKI.
Epnee 9 komnaHu caHan roMAbIH Tycran cysartan
60/10X00 M3,33/K33. Har 4 KomMnaHu ync TepuiH
XaHAMB, 3CXYN TYYHTOW aguntrax Magaanvmir un
TO4 MOLI3J/ICOHIYN, MOH ©66pUNH 3SLCUAH 333H/
eMufieryninHxee Tanaap M3433133ryn 6anHa.
22 KoMMaHu xyBbliaa 333MLUIYAMAHX3S Tanaap
M333/1KI3. TYYHUNIH 22 KOMMAHW aLuur opnoro,
3apANiblH Tanaapx M3A33n13n eryaa. JI066u xuimx
Oy YWN axunnaraaHbl Tanaap HAar 4 KOMMaHu un
TOA4 M333N3N 6avplyynaaryi 6anHa. Tyxann6éan,

ABNUIrbIH 3CPar XxeTen6epuintH HIINTTIMN
6anpan - 25

KoMnaHuyp aBnubiH 3cpar xeTenbepee simap
TYBLUMHA U TOA, HO9NTTAN TannarHagar Ba?

baitryynnarbiH 6yTuuiiH HIaNTTIK 6aipan - 25

KomnaHuyg 6yTay 30XMoOH 6anryynantaa simap
TYBLUMHA 1N TOA, 6annragar Ba?

Ync Tyc 6ypuiiH yin aXKwunaraaHbl HI3NTTIN
6anpgan - 25

KoMmnaHuyp yun axwunnaraaraa sByy/bx 6yn
YNC OpHbl Tanaapx M3A33//IMIUT X3p WA TOA
TamnarHagar Ba?

HamoanTt acyyanyyp - 25

KomnaHuyg potoop, rajaafblH XaHAWB, UB339H
TATraC3H, NO66UACOH YN aXunnaraaraa xap un
TOA, TalnarHagar Ba? (Tyxann6an, KOMMaHWIH
60M0H HUATMWUIAH XapuyLnarbiH TaiiaH)




TANYYAbIH OPOJILLOO - 50

busHecuiiH 6anryynnaraac ypwancaH aBfWrbIH
9Cpar caHan caHaayunra TyH XOBOp rapaar.
3acrMmH raspaac aBJfIUrbIH 3CPar X3PanKYYK
Oy apra xam»a3 yp AyH 6aratan 6airaa tanaap
M393/19X33C 6ycag TOXWMONAONA KOMMaHuyg
©6pCOMNH CaHaauuaraa UIsPXmMnIax COHUPXONrym
6anpar. NaaBxTan, Henee 6yxuin xonb6ooablH TOO
XaHranTrym 6avHa. Tyxann6an,

TanyyabiH xapunuyaa - 75

CalH KOMMaHWMH 3acarnanbir XxaHraxag KoMmnaHu
eepcauinH  oponuordy  Tanyygaa  (xyBbuUaa
939MLUMIY I.M) AMap TYBLUMHA XaMpyynaar Ba?

ABnUrbiH 3cpar XyBMﬁH X3BLWIMHH cCaHaaywnra -
25

ABnurbir  6yypyynax oOJIOH TanT caHaauyunrag
KOMMaHWyZ smap TYBLUMHA XaMparggar Ba?

BusHecwuiiH xon6oopg - 75

BusHecniiH xon6oof KOMMAHWYAbIT  aBJIUTbIH
aCpar TaMuaxs[ AMap  TYBLWMHA  A3MXKNAr
y3yyngar Ba?

* TOeneeJieH YAUPAAX 36BJ10]1 - 25

TY3-UinH 6yx Cyypb YYPruir xyynuap 3oxuuyynaarym
6aviHa. Komnanuyg TY3, TY3-uiH X0pooAblH
Tanaap, rvwyyg ©60NOH yAMpAMarbiH — awiur
COHUPXJIbIH 36PYUNTIN FYUITa9, YA aXuanaraaHbl
Tanaap anvBaa M3Ad3NUAT U 60NroaAaorryn.
TY3-uiH ynn axwunnaraaHf YHS/ras XUNUCOH
Tanaap orT Ma33nan 6anxryn. Tyxannban,

XaHant -0

KomnaHuiiH TY3 aBnuraTam TaMU3X XeTenbepuinr
AMap TYBLUMHA Xapuyupar Ba?

YavpanarbiH H3MINT LanuH, ypawnyynan - 25

TY3-UIAH rUwyyH, KOMNaHUMH 0334 yaupanarbiH
ypamLwyynnabiH  CACTEMWUWAr siMap  TYBLUMHA
CTaHAapTbIH garyy onrogor Ba?

AwMr coHMpXxbiH 3epuun - 50

TY3-UMH awwimr COHMpPXJbIH 3epysieec ypbayunaH
COprumnax xamraanant smap TyBWMHA 6aiHa
B3?

OrT yrymn

Xa3raapnaramasn XaM»X99HA4
ToOOpPXON XaMXX33HA,
Hunasgrym nx

BYPaH XaMXX39H[,

9x cypsamx: http://resource3.sodonvision.com/transparency/file/2018/6/777tu5j5du77p212keb33zd6k/BICA_ENG_FINAL.pdf



BU3HECT Y3YYJI9X
ABJIAI'blH XOP YPLUUI

KoMnaHuiH 9pxamk 6Ganraa O6WU3HECUUAH YWn
aXunnaraaHg aBfAWUrblH Y3YYN13X XOp YPLUTMIAH
Tanaap XyH 6yp eepcauviiH Typwinara, y3an 604nbiH
6aip cyypuHaac Tannbapnax Hb OWIFOMXXTOMN.
TarBan azcentral uaxum XxyyacaH A33p BeHau
POGUMHCOHbI BUYCIH HUUTNANG BU3HECUIH EC 3YW
36puUNrgex, aBnvra rapcaH Toxuonpong TyxawH
OU3HECT IMap XOp HOMeeTan 6ONOXbIT AYPAXKII.

ABnura Hb GU3HECUIH YN aXunaraaHg Tyarapax
XaMIMiH ron “paricaH”-bl Har 6erees KOMMaHUNH
YW axwunnaraar 30rcooxof, XYprax apcaanuur

jaryyngar. ABAUTbIH  FAMT  X3prumr  TyxawH
KOMMNaHuA axxunnax 6anraa xaH HaraH XxyBb 3Trasg,
9CXY/1 YFCOH TOXMPCOH 6YNar aTrasayya YWnanor.
BusHecuMH XYpasHA YWNASranar aBaurbiH raMT
X3Par Hb TOCBUIT 30puynanTbiH 6ycaap 3apuyynax,
X33/ Xaxyynb erex, aBaX, KOMMNaHWWH anb6aH
TywaanTtaH an6aH TywaanblH 6angnaa ypeyynaH
almrnax, CaHxyyrumH acyygantam Xon6ooTown
36punn raprax 33par OJIOH X3/163p3ap MNPy
60/1HO. [3BY aBAUrbIH Y3YY/13X HOMNee Hb TyXxawH
KOMNaHWMH OWU3HECUIH H3p XYHA34 cepreep
Henees, 050X 6ancaH awrunr apcaang opyynaar.

o CAHXYYIMWH ANJATAAN

ABNUrblH ynMaac TyXxalH ax axymH Harxk
Hb XOpeHre LaMiwurayynax, Xxaan xaxyyib
erex 39par YWNANUWAH YynMaac XepeHre
CaHXYYIrMnH anpargan xynaapgar. busHecumnH
YAN aXwunnaraang awwurnargax 6ancaH ax
YYCBOp Yp awwurryi 3yung 3sapuyynargpar.
Nim  Hexuen 6anpan X3BUWAH  y33raan
60/ICHOOP TyxalH KOMMNaHWA UTran angapcaH
X3parnaryng, epcengery KomnaHwiH 6apaa,
YANYUAraar COHroxo Xypd, rapax angargnbir
ynam HaMargyyngor.

TYYHUYISH  KOMMAHUMH  X3MX33HA  rapy

6aviraa aBnWUrblH YynMaac YYCC3H 3apAJsibir
HOXOX 30pUJITO0P TyXamH a)k axXymH HOMKUWH
ynnpoapnax 6arnraa 6apaa, Y3yy/mK 6Gairaa
YANYUIITOOHUA  YHD YHASCNAATYMUrasp ecex
TOXMONAON rapHa. 9H3 6ananbir OBXHOOP
aXurnacat epcengeryM  Hb  TyxaulH
KOMMNaHWMH 3ax 33314 33713X 6anp cyypunr
raHxyyngar. TYYHUYN9H aBAUrbIH FAMT X3parT
XON6GOrACOH KOMMAHW Hb X3P3rnary, TyHL,
OJIOH HUWUTUWH UTTOIMNT OMK aBaX, aBNUrbIH
rOMT X3PrumnH yiiMaac rapcaH apyyrumH LyyH
Tacnax axwnnaraaHbl 3apgan, XyyauiH garyy
AN WWATraNA 3aacaH 3apAnbir 6apargyyngar.




~— XYBbLLAA 333MLUUIY, XOPOHI'© OPYYJIAr4AblH UTI3JIMUAT ANJAX —

Tyxa171H KOMMaHWg aBJIUTbIH TAMT X3par
rapcaH M3,33/1INIH yiMaac XyBbLlaa
333MLWLNUIY, XepeHre opyynardyablH WUTran

6yypHa. ABnura, Xaan XaxyynuMiH ramT Xapar
YUNAsracHaac 6uaHec apxnaarung 6opnyynant
6yypax, Xxsisraapfargmasn ax YYCBIpuMr yp

N

alINITYM alimrnax rax MaT 3pCa/IMAr XYN33H3.
Llaawwnn6an, WWHUAT caHaauynardymi, XepeHre
opyynarumnp, Jamnyypaxaac COPrUnIK,
TyxaH KOMMaHWTah XaMTpaH axkusnaxaac
3aNICXNNAar.

— BU3HECUWH HAP XYH[ 3, COPreeP HOJ160J16X

KomMnaHuH JOTOp rapcaH aBAUrblH FAMT Xapar
TyXalH GU3HECUINH GanryynnarbiH H3p XYHA34
cepreep Heneenger. Uprag TyxaH KOMMaHUnH
Tanaap ceper TeceenenTan 60JICHOOP TyxalH
X axyMH HADKUAH YNNASpnaXx Harraa 6apaa,
Y3YY/DK 6YyW YANUUAMS3HA WUTraxX WTIAA Hb

N

angapgar. Ynmaap Xoparnaryss Teaunrym
HAp XYHA OYXMM TYHLWYYAS33 angaxag Xyprax
6onsowryn oM. bBusHecuiiH Hap XyHA
XOPArnaryMmH UTrANIMAT OJK aBaxaf, dprasajg
HOM934 uar xyrauaa waapgaHa.

~— BWU3HEC33C OJIOX YP ALUTMNAT BATACTAX

ABnvra Hb xsi3raapnargman 9x YYCBOpuur
YP awurryn 3yung 3sapuyynaxag Xypragar
Tyn  6u3HecMrMH  GalryynnarbiH  awurT
aXunnaraaHg apcgan  ydpyyngar. TyxawH
KOMMaHUMH X3pParKYyy/HDK 6anraa TecnuiH
aXuUnp aBnura HeneencHeep yp AyH Hb 6yypHa.
TYYHYNSH aBAUrbIH AMT X3PruiH Tanaap

M349X 6anraa aKMNTHYYAbIH aX/blH MA3BX
cynapgar 601 XYHWA HEeeUMAH TOMWUAroOTOW
X0N600TOM aB/IUIbIH X3P3ar, 36pYIMIAH yIMaac
yp 4YaaBap MyyTanl MIPraXKUNTHUAT TyxanH
KOMMaHW XeCcneH aBaxag Xypaar.

J

9x cypBamk: https://yourbusiness.azcentral.com/effects-corruption-business-15261.html




KOMMAHWA ABJIUTAT'YU BAUNTAX,

ABJIUFTAAC
YPbAUYUNAH
CAPII’MNNAX

A A
AAA

HYB-bIH pgaprag yWn axwunnaraaraa ssyyngar
Mo6an KomnakT 6airyynnara Hb XyBUAH X3BLUWUJI,
KOMMNaHWyAblH YW axwunnaraaHgaa mepganer
6onrogor cTpatery, 604noro TeneBNeNTUMH
6apuUMT OGUYTUMIAT XYHWUI 3pX, X646/1IMep 3IpXJIaNT,
6avranb OpPYWH, aBnuratak TAIMUSX HUNTNAT
Xypamz,  HUALYYNSX,  TYYHUYISH  HUATMUKH
OMHe TaBUrAcaH 30pwuNToOA4,  XYPrax ywmngan
XUAXUAT  TOAHS3C ypuanaxag YWUracaH yun
axunnaraa asyyngar. Tyc 6alryynnarbiH Www.
unglobalcompact.org Laxum XyypacHaac
KOMMNaHWAH YN  axwunnaraaHg 6apumTan6an
30XMX OJIOH CaHaar OJ/K Y33X 6o0nox 6ereef
Mo6an KomnakT 6airyynnarbiH axjiax MeHexep,
xaTartan Hexa [acblH 631TracaH “©epwuiiH
KOMMNaHuac aBnurbIr apuarax 6 anxam” xamaax
HUATNANUIAT TaH[ COHUPXYYIIbSA.

ABnura Hb HWiiramp 60JI0H KOMMNaHUA Myyraap
HOMeesX, CaHXyy, YN axunnaraa, Hap XyHA34
XY4ToM apcaan ydpyynaar. OHee yen KoMMNaHuyp
aBNUTbIH 9CPar 60/I0r0 apra XaMXXaar YyxanynaH
aBY Y33, cTpaTernm 60/IOH YN aXunnaraaHgaa
X3ParXKyynax 60/10B.

OepuiH KOMMaHWgL Xapuyunaratanm, wn ToA4
6angnbir XexXMynaH AIMXUX 6 apra 3ambir Aop
AypAax 6anHa. YyHA:

23
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ABnuratah  TOMUDIX  yWn
X3prumr KoMMnaHumxaa coén,
YN axkunnaraaHbl caniirym

xacar 6onro. KomnaHwiH
AXUNTHYYA, Xaparnaryua,
HUANYYN3ryYgag, TaHau
KOMNaHu  aBnura, X33
Xaxyynumnr yn TaBumMx 60410ro
X3apankyyngar raarmnr
Xapyynaapa#n.

Tynrapy 6050X 3pcA3ad
canTap TooLoX 631ra. Xyynb
TOrTOOMX, AYP3M >KYPMbIr

J

caxuH 61enyyncHasp
OU3HECUIH ynn
aXwunnaraaraa cawxpyynax
6010OMXXTOWNI ONNITOOPON.

a N\ [ )
KomMnaHuiH 60M0H TyYHWI XaMXKUXK 60510x 6YX
63NTraH HUNNYYNArYyauinH 3ynnumnr X3P3AMKYYIDK
YN axwunnaraaHg canwryn 6ongor. ABAUIbIH  3Cpar
X3PANKUX aBfUIbIH  3CPar 6opnoro, xeTenbepuiHxee
604510ro, xeTenbepee X3PANKUNT3L  MOHUTOPUHI
rapraapan. XWX, KOYT X3P3MKYYIIC3H, Foyr
X3PaNKyynax Laapanaratan
6anraar yYHa/199paW.
G J O\ _J
9x cypBamx:

)

— &y

TaHah KOMMaHWMH XyBbj
aMXUNT 13X oy 60n0XbIr
TOOOPXOW. bognoro,

\_ J

cTpaTeru, 30pUNroo
TOAOPXOM/MK, 3Ar93puUMH au
XON60OrgnbIr  aXxuWnTHyyaaaa
OMATYY/DK, LIMXIAIMMUAM Hb
aBaapain.

\_ J

e O e

XyBblaa  933MLUIMIYNALI3
X3PIANKYYIK 6airaa
aXJsbiHXxaa ABLbIT
TaHULYYIDK, XYP3Xx Yp
LYHra3 YaHapXyynaxbir
XNY33raapanl.

\ ,




OJIOH YJICblH TYPLUJIATA

BHCY-bIH JloTTe
Koprnopauu 1948 OHbl 6
Jyraap capblH 28-Hbl e4ep
banryynargcaH  6ereep
OJl00TNIH 6angnaap
LOTTE 90 rapyi  TepAUNH
O6U3HECUIH 4YUrNanaap

60.000 rapyn axxuntaHTam
YAn axwunnaraaraa fAByy/>K 6anHa. JloTTe
KOMMNaHWUMH YN aXXunnaraaHbl YUI3a Hb YUX3P,
aMTTaH, YC yHAaaHbl YWnaBapnan, aoung 6yyaan,
TYPraH XOOJHbI YRNYUATII, XWKUMNIIH XyfAangaa,

CaHXYYrMinH YRNYMNrayg, YNNABapPNANUIAH
30puynantTain  XUMUH  6oaMc  YMNABIpnan,
uaxunraaH 6apaa, M3A33J/UIMNH  TEXHONOMU-

Mporpam xaHramx, 6apusra, XaBnas, 3yraa LaHrasn
rax MaT canbapyyablr xaMapaar.

Tyc kopriopaun Hb BHXAY, Tannang, Manans,
MHpoHes, BbeTHam, SHaTxar, AHY, HargcaH BaHT
Ynec, OXY, ®ununnuH, MakuctaH, Monbw Yncag
canbap ynnaBapnan, YWIYMAradHUA raspyygaa
axxunnyynx 6anHa.

OnoH ync opoHA ynn axunnaraa asyyngar Tyc
KOpNopaLuiH XyBb 6U3HECUINH EC 3YNA,33 UXIIXIH
aHxaapan xaHgyyngar 6ereef TyC KOMMaHWMH
YAVMPAAX TYBLUHWUA MeEHexXepyyh OvM3HecuiH Hap
XYHA93 caiH 6annraxaj 6U3HECUINH EC 3yW Yyxan
ay xon6oraonToMr yxamcapsaH OMNnrocoH 6anaar.

9Ax cypBanmx: https://en.wikipedia.org/wiki/Lotte_Corporation

Tyc KOMMNaHM Hb €C 3YWH Xxapuiuaaraa “mUTrang cyypuiacan” raxk TOMbEOJNICOH 6aix 6ereep Aapaax

6aianaap aHrunaH aBY y3CaH 6aiiHa. YyHA;

o) o)
i i
WTrang cyypuncaH

KOMMaHWIAH aXuntaH
XOOPOHAbIH Xapunuaa

WTtrang cyypuncax
X3Parnarynaran
Xapunuax xapunuaa

A’
° o)
4 [
I UTtrang cyypuncaH |

HUNraIMTIM Xapuiuyax ‘
Xapusuaa

UTtrang cyypuncaH
TYHLWYYATAM Xapunuax
Xapusuaa




Tyc KopnopauuinH XaMXX33H/ YN aXkunnaraa aByy/X 6airaa can6ap KomnaHuya ymn axxumnnaraaHaaa éc
3yWH Aypam meppager. Tyc KopnopauuinH OXMH KomMnaHu 6onox “Jlotte [ioTn ®pun” KOMNaHWUAH XyBbg, EC
3YMH AYPaM Hb fapaax YHAC3H XaCryyaaac 6ypAaax 6aviHa. Tyxannoan:

Xaparnarumpapaaa erex amnant TyHWYYAA33 6erex amnantT

X3p3rnarymir XyHasTrax . { \lypapra xypangaa, XaMmTbiH
................................................................................... . N Xer)l,(“n .;

X3parnar4ymmH caTran e 5

XaHaM>XWH 6aTanraa bl EC BYAFYW YWNB3C @HTMA 6aNX

X3parnarymmH UTranumnr

Xagranax

XyyJib TOFTOOMXWIAT KomnaHuiH ynn axunnaraa
caxvH Mepiex i 36B apyyn 6aix
XY/133C3H YYprasa Huinrampa xyBb HOM3p opyysnax
HaitaBapTairaap Guenyynax  ; ’ o ERERER AR AR

S .| Baiiranb opunHg 50T

i XapwiuaH XyYHA3Trax i YAMpAnara xapankyynax
Mapaanan, Hyyunanbir XeJenvepuinH aroynryn
yAaupaax e Gapan, YMNABIPNINNIAH

0C/100C ypbAuMnaH Caprumnnax




YYH33C ragHa TyC KOMMaHW Hb 63713r 60S10H
OYTI3r4aXYYHUN  [93XKTIM  X0n6ooToM Tycram
XXYPMbIr  6atnaH Mepayy/mK 6arHa.  OHaxXyy
XXYPMbIH faryy 63nar xamaax owunrontop 63naH
M6HTre, Yek, KapT, 6anrniH ceptudumkar, Y3BIpUnH
Tacan6ap, Bayyep, 6apaa 60n0H 6ycag 3ynncuir
XaMaapyynaxaap 3aacaH 6aWHa. TyyHYNnaH
KOMMaHUMAH  @XWNTHYyAbIr  OGU3HECUNH  Yhn
axunnaraatam X0n600TOMroop 63n3r aBax, 9HI
Tanaap XYCOXUWr XXypMaap Xopurnox, 6anar aBcaH
Toxuongong Banar 6yuaaH erex Tes acxyn Ec
3YWH acyyfan XapuyucaH HImKug M3L3313XMIr
YYpar 601rocoH. MitHxyy mMaasancaH 6anruiir Ec

3YWMH acyygan xapuyucaH HamkK 6ypTrax, byuaax
erex axx/blr 30xXMoH 6anryyngar. TyxanH 63nrumr
byuaaH erex OONOMXIYN TOXMONAONA OJIOH
HUATUMIAH 6aKryynnara, acxyn portoon Ayyanara
Xygangaasbl 6avryynnarap, XaHauvBnagar.
Oyypnara XypanpaaHaac OJICOH awrumr
CaHXYYrMiH TannaHg 6ypTracHU pgapaa TepuiiH
6avryynnarag xaHgusnagar ax.

ByTaargsxyyHun 033X  36BXeH  OGU3HECUIH
3opuynanTtaap awwmrnargax 6ereep xapariacHUi
JAapaa ynaaranuir HanK, kKomnaHmga 6yuaaH onrox
YYPrUmnr xxypmaap 30xuLyyncaH.

Tyc KOMMNaHWIH 3yraac €c 3yWTa GU3HECUIH Xapwuilaar XenKyynaxuiH Tyng Aapaax ynn axwunnaraa,

KOMMaHWUT aX/ibIr AByynaar 6anHa. YyHa:

—— KoMnaHUH 30XUCT COENbIr 61 60rox asdH

3pyyn XaMTbIH
axunnaraar
OPHYYNaX asiH

02

Maa93139x TOrToNLoor
X3parkyynax yumn —
axunnaraa

9x cypBamk: https://en.lottedfs.com/about/lottedfs

ApYya TYHLWASNIAT
63XXKYY13X asiH

EC 3Yi1H MEHEXKMEHTUIH
cyprant

Lynapra 6yc XeHrenent,
HOXeH OIF0BPOOC ypbAunUIaH
—— COPruiIax, aBIMrbiH 3Cpar
XeTen6epuir cypranyaax
axunnaraa




MOHION YJICbIH XYBUUH
X3BLIWUJ1 A3X ABJIUrbIH
Hexuen sAUOQAN

ABNUrblH ~ Hexuen 6ananbiH 6u3Hec apxnarygmmH Too 17.3 XyBb 6aicaH. SHaxyy acyyntag 2017
Tanaapx OJIOH Y/CbIH TYBLUHUNA OHbl MOH YeunH 6angsaap XyBUNH X3BLUIMAHXHUMA 15.2 XyBb Hb
cyfanraaHyypaac ragHa 3eBxeH — “TUAM” ra)k xapuymx 6aricaHTanm xapbuyynaxaf 6ara 33par ecceH
MoHron YncbIH aBNUrblH  6alHa. TYYHUYNSH 9HIXYY acyyntag “TUAM” raXxk xapuyncaH xapuynt
OpPYMH, TYYHMA [OTOP XYBUWH 2012 OHOOC XOWLW TacpanTryh HAMargaXx 6anraa Hb OM3HECUIH
X3BLW/AMAHXHUA AYHA aBAWUrblH  canbapblHXaH aB/IUIbIH XOP XOHOesIMIAT OWNITOH, yxaMmcapnaxk 6ainraar
Hexuen 6anpgan smap 6awraar WNTraXK 6aiHa.

YHAN[3r  cypanraar  TOPUIH
6yc 6aunryynnaryyn ynamknan
GONrOH XUAC33P MPCIH 6MN3a.
OAraspuH  Har Hb “busHec
SPXNANTUIH OpYMH Aaxb U

TaHal KoMnaHu aBnuraTamn TIMUIX YUTTINIAAP AMAP HI3H anxam XUAC3H YY?
aBNUrblH  Hexuen 6ananblH 0%
cypanraa” tom.
. 60%
A3UIH caHraac 9PXJISH
rapragar yr cyganraaHol 2018 40%
OHbl  TaWnaHg  KOMMaHWMH 20%

[oToon faxb WyAapra Gangan, 0 H B = ! ! .
aBnurarau TIML3X Xycan 201212 2013/05 2013/10 2014/04 2014/09 2015/09 2016/09 2017/09 2018/09
9PMIJI3NI3J, 3HS YUIIBNF3P ax
axyMH HIDKYYAUNH X3P3NKYYIHK

63':’:'raa a)K31bIH Tajlaap YH3/1ras 2012/12 | 2013/05 | 2013/10 | 2014/04 | 2014/09 | 2015/09 | 2016/09 | 2017/09 | 2018/09
XWAC3H GaitHa. Mag3nan 6aiixryit | 16.7% | 13.9% | 13.0% | 13.3% | 15.5% | 13.3% | 13.3% | 11.8% | 17.0%
9Haxyy cypanraaraap “TaHal  |mYryi 71.5% | 72.1% | 74.5% | 72.7% | 71.5% | 75.8% | 72.4% | 73.0% | 65.8%
KOMMaHW aBauratail ToMUSX  [mTuim 11.8% | 13.9% | 12.4% | 13.9% | 13.0% | 10.9% | 14.2% | 15.2% | 17.3%

YAINBNI3P AMAp HIraH anxam
XUACOH YYy?" Tr3CcaH acyyntag
2018 oHbl 9 pyrasp capblH
6ananaap “TMNM" raxk xapuyncax




“Ta aBnAWrblH Tanaap M3433N13n
ery 6aﬁcaH yy?" rax acyynTap' Ta aBnurbiH Tanaap Maaa3anan ery 6aiicaH yy?

“TUNM” TaXK XapuyncaH XyBWUIH 100%

X3BWANNHX3H 2018 oHbl 9
AyraspcapbliH6angnaap 5.2xyBb 80%
6anraar xaHranTrym rax ysax
60n10x00p H6arHa. IHIXYY TOO Hb 60%
2012 oHOOC XOWLL XaMIrUitH 6ara
X3IMX33HA33 XYPCAH Hb BU3HEC 40%
9pXNarung  aBAUrblH  3Cpar
XaMMUAH XYYTO TaMUAA FaX 20%
H E B m BB B m=

Y33)X 60/10X TYYHUIT X0n60oraox
Gaviryynnarag MaA33/13xX YYpraa 2012/12 2013/05 2013/10 2014/04 2014/09 2015/09 2016/09 2017/09 2018/09
XaHrantrym ouenyymk 6anraar
Xapyynx 6anHa.

2012/12 | 2013/05 | 2013/10 | 2014/04 | 2014/09 | 2015/09 | 2016/09 | 2017/09 | 2018/09

Mapaanan 6aiixryn | 9.1% | 10.6% | 7.6% | 3.6% | 4.5% | 4.2% | 3.6% | 3.3% | 6.1%
mYryn 81.8% | 81.5% | 83.6% | 89.1% | 86.7% | 87.3% | 87.3% | 90.6% | 88.8%
|l Tuiim 91% | 79% | 8.8% | 7.3% | 8.8% | 85% | 9.1% | 6.1% | 5.2%

Tarean aBnAUrbiH Tanaap M3433/1COH TOXMONAONA Laalng rapax yp
AYHTUIAH Tanaap XyBUINH X3BLUIMAHX3H Aapaax Teceenentan 6anHa.

(=
=
o = o)
Xapag TUiM 601, yp AYHA XYPCIH 3CIX s | g
Q.
© =
= X H=
| °% | &g
2018/09 8% | 5%
g X © S 2 = =
| SEE B5 | F | %
2017/09 41T KR =
‘ ‘ ‘ 2014/09(17.2% | 31.0% | 37.9% | 13.8%

2016/09

2015/09(10.7% | 14.3% | 60.7% | 14.3%
2015/09

| | \ 2016/09(10.0% | 26.7% | 43.3% | 20.0%

2014/09

| | | | 2017/09(5.0% 30.0% | 40.0% | 25.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

2018/09(11.8% | 17.6% | 52.9% | 17.6%




XYBWUIMH X3BLUIWWH 6aKryynnara
aBnuMratan  TaMuax  [40TooA
XXYPMbIT OU3HECUWH EC 3YWH
AYPIMTINraa yanayynaH -

6aTnaH Mepayy/1ax Hb aBnuraac
ypbAYunaH CIprumnnax, TYYHUWAr 80%
TacJlaH 30rcooxon qyxan XYBb s
HaMpuir  opyynaar. Tarean
aBJ/TUTbIH SCp3I' AoToon )KypaM 40%
X3PINKYYIK 6avraa ax 0%
mE m B

axyWH HAMK HWWT cydanraaHp . .
y 0o ., = 1l H B

OPOHLI,OF‘-U:\I:blH XyBMMr 2012/12 2013/05 2013/10 2014/04 2014/09 2015/09 2016/09 2017/09 2018/09
9339/K balraa 6ereep 9HS Hb

2012 OHOOC XOWLU XaMIUWH WX
X3MX33HJ XYPC3H 6aiHa. aBY

ABnuraTaii TOML2X f0TOOA YKypaMTai acax

XyBVIVIH ax axy[/]H HAaMKYYL, UAM 2012/12 | 2013/05 | 2013/10 | 2014/04 | 2014/09 | 2015/09 | 2016/09 | 2017/09 | 2018/09
[0TOO0[, XXYPMbII 3H3XYY rapblH Magaanan Gaixryint | 15.5% | 15.2% | 7.0% | 6.1% | 7.6% | 7.0% | 7.0% | 4.8% | 6.7%
aBsnaraj gypacaH Jlotte 60/10H W Yryit 74.8% | 70.6% | 73.6% | 77.0% | 78.5% | 77.6% | 78.2% | 81.2% | 73.3%
elait) - SRR amXunTTa |ITMI7IM 9.7% | 14.2% | 19.4% | 17.0% | 13.9% | 15.5% | 14.8% | 13.9% | 20.0%
ymin axxunnaraa ABYYIK

bairaa rajaaf, [fOTOOAbIH  “By3HeCWiiH OPYMHI aBAWraryit GONroxbiH TyNA TaHai Gauryynnara
KOMMNaHWyAbIH XULWI33P  gmap apra 3ambir COHrox B3?” racaH acyyntag 2018 oHbl 9
6onoBCpyyMK MEpPAYYN3X  nyrasp capblH 6aignaap “anb 4 TOXMONAONZ Lyaapra 3apymaap
LwaapAnarartai 6anHa. axunnax” ra)k cyganraaH OpoNUOryAblH AUWAN3HX X3car 6yry

45.8 xyBb Hb XapuyncaH 6anHa. Tarean “ABnuratain TamMudX rasapt
M34araax” rayk cyfanraaHg oponuorygbiH 6.4 XyBb Hb Xapuysmkaa.
BusHecuiH 6airyynnara wypapra 3apumMaap axunnax Hb aBurbiH
9CPar TaMU3X3A, Yyxan ay Xon6orgonTon 60710BY aBnAUrbIr TacnaH
30rCOOXbIH TyNg Xon60orgox TopuiH 6anryynnarag Magaanax, Wyran
YN133X fABAANn ay Xon60orfonTol 60M0XbIF XYBUWAH X3BLUAUAHXIH
OMJITOXK X3P3AMKYY19X X9PArTaM oM.




BusHec opuuHr aBnuraryin 60n1roxbiH Ty TaHaii bairyynnara amap apra
3aMbIr COHrox Ba?

T v
N 0

X333 Y byy aBnura er 252%
I 15.2%
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Xaannrasp 6U3HECUNH OPYMHA aBANUMbIH Y3YYI13X
XOp YPLWIUUr XYBUWH X3BLUIUAHXIH OWIIFOH
yxamcapnax 6anraa 60/10BY TYYHUAT XON60r[0X
6aunryynnarag M333N193X, KOMMaHunHxaa
AXKUNTHYYAbIM aBnuraac ypbavunnaH CoOprumnnax
AYP3M, KypMbIr 60M0BCpyynaH Mepayyaax
Tanaap XYY4H 4YapMamnT XaHranTrym raprax
6ariHa. ABNUrbIr M3433/13XA33 HIP33 Hyyu1ax,
WYran ynasx 33par gang  xanbéapyyguur
awmrnax Hb 4yxan yp HeneeTaw 6anarumr
OU3HEC 3PXNArymp xapransaH y33X X3parTau
toM. Llaawmpa komMnaHuinxaa [O0TOOAO0H LUYran
YN33rygumnr xamraanax, TOOAHUNT ypamLuyynax
TOrTonuoor 6uin 60nrox Waapgnara 6anraar Ta
6040/LIOH Y33X X3ParTa.

9x cypBanx:
https://asiafoundation.org/wp-content/uploads/2019/03/2018-Study-of-Private-Sector-Perceptions-of-Corruption_STOPP_Eng.pdf
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ILYAAPFA EC, X0 XU A3BLWIUNA:
XYBUWH X3BLUWIVNWH OPOJILL00

MoHron YNcbiH aBaurbiH 3CPar Xyysb TOFTOOMXOOP aBnuratan TaMUdX aXXuig YYpPar Xynaaraarym Har y
6avryynnara, anbaH TywlaanTtaH, UPraH yryn 6ereepg ABnuratai TOML3X raspaac TepuiH 60J10H TOPUIAH
6yc 6airyynnara, XyBUAH X3BLUWJ, X3BN3/1 M3AJ31IMAH Ganryynnaratai xamTpaH axkuinax, aBnuraac
ypbAUUIaH CIPrMinax YU axunnaraar ofloH apra xan6apasp 30X1oH 6anryynaar.

YWX-biH 2009 oHbl 64 ayrasp Tortoonoop 6atancaH “Tep, XyBUNH X3BLUUAH TYHLUN3MNMIAH Tanaap Tepesec
6apumTnax 6ognoro’-a “MoHron YncbiH MsiHraHbl XenKannH 30punTof cyypuncaH YHAICHUIA XerknnH
yory 6ognorog TycraracaH XyBUMH X3BLUWA TIPryYNCIH SAUAH 3aCTUAH 3PUYUMTIN 6CONTUNT XaHrax, byx
TallblH TYHLUNSNUNAT XOXUYISH AIMXUX 3amMaap MoHron YACbiH SOUMNH 3aCrUAT TOTTBOPTOM XOMKYY19xag
TYNX3L, 6010Xx04 9H3XYYy O6OAMOrbIH 30PUArO OPLUMHO.” 9K TOAOPXOMNCOH 6ereef, 9H3 Hb TOPWUIH
6avryynnaraac 604a/0ro WWAAB3P rapraxaj XyBUMH X3BLUWINAHXHUIA CaHanbIr Tycrax, 3pX allruir Hb
Xamraanax, Tep, XyBUINH X3BLUNNH XaMTbIH a)xunnaraar eprexyynax, TopuiH 3apumM YUr YYpPrumr XyBUNH
X3BLIMAA, TyXaH canbapblH MIPraXanmH X0N600404 LUUIDKYYNIX 33Par aAyyAbIr XUIWXK FyALUSTraxag
TOAOPXOW A3IMXKNAI 60K 6anHa.

YHASCHUA XONKAUNH LOTL, 60A10TbIH YPra/iKian 60aroH “MoHron YncblH TOFTBOPTON XODKAWUMH Y331
6apumTnan-2030"-bir 2016 oHp, 6aTnaH rapracaH 6ereeg MoHron Ync uaawunp TOrTBOPTOW 3acarnanbir




XaHrax y3an 6apumTnanbir 6apuMTNaH axunnax uurnana’dp “TepunH 6yx LWaTHbl 6anryynnarbiH
yavpAnarbiH MaHAainabir A33LWAYYN3X, 6YX HUATUINH OPOML0O, Tep, XYBUAH XIBLUAUNAH TYHLUASAUAT
XaHracaH wn TOA, xapuyujarataw 3acarfianbir YHAICHUMMA GOMOH OPOH HYTIMAH TYBLUMHA OYPAYYNaX
30pUNTYYAbIT X3APIDKYY/MK 6arHa.

“Br3Hec apxnaruyma xaan xaxyynb, AaByy 6anaan 6uin 60arox 33par aBNUrbiH 6YX X3N163PUNH 3CPIr axKunax
écton” raxk HYB-biH [asH AanxuitH rapasHui 10 gaxb 3apuuMp, TyHxarnacaH 6anaar. MoHron Ync 2005
OoHA, ABNUrbiH acpar HYB-bIH KOHBEHLMA HAr43H OpPCOH 6erees KOHBEHLMA 3aacaH XYBUNH XSBLUNAT
aBnuraac ypbauunaH CIprumnax YuMrnanasp a4y 60/10X apra XaM>K3ar XapanKyy/DK 9X3NC3aH. MoHron
YncblH ABNUMbIH 3CPar XyyfbA 3aacHbl Aaryy XyBUMINH X3BLUAWAH Ganryynnaryys aBnauraac ypbayuiaH
COPrUMNaxX axsblH XYP33HA YW axunnaraaHbixaa €C 3yMH 3apuMyyabIr TOFTOOX, Aarak Mepaex Yyprumr
Xynasgar. busHecuiiH 6yx canbapblH YWn axunnaraaHbl 3apyMM Hb €C 3ynA YHASCNSCSH, Wydapraap
epcenaex 6010MXUIAr 6ypayyncaH 6anx yunpran. YUX-biH 2016 oHbl 81 Ayrasp Torroonooop 6arnaracaH
ABnuraTan TaSMU3X YHAICHUI X6Ten6epT “XyBUNH X3BLUMA 43X aBNUrbIH 3pCANVUT Byypyynax, Wwyaapra
©OpPCONAe6eHNIT XaHrax” 30pUATbIT A43BLUYYI3H X3PankKyy/K 6aiHa.

[o3p pAypAcaHunaH Tepeec 6aTancaH 6oanoro, xetenbepyyassn OU3HeCUH 6Gawryynnaryyn €c 3yur
YaHA1aH caxux, Xyysb A339419X, aBnuratan TaMLaxX, apayumnsicaH MPraHUM HUMTMUAT XONKYY19X34, OpOSILoX
Tanaap xaHranTTav Tycra)aa. XapuH TIAr93puUnr aMXKUITTan XapanKyyN3aXUMr 0NI0H HUIT XyN193Xk 6ainraa
Hb rapuaarym.

ABnuraac aHrug 6amx, HAATUIAH alunUr COHUPXAbIT A334J19H, €C 3YNTIN, Lyaapraap epcengex, TYHLWN3133
63X)KYYN3H, BU3HECI3 BpPreTrex, yIC OPHOO XONKYY/13X34 XYBUINH XIBLUIMAHXIH MaHNalnaH oposiLOX
YyaZiHa rafarT apranaaxryn 6anHa. TaHg aM>XunT xycbe!




XABCPANT

KOMIMAHUNXAA ABJIUIblH 3PCA3JIMAT TOAOPXOMLIFOOE

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

TaHait KOMNaHW TyxalH acyyasnbIr XapXaH X3apanKyy/k 6airaa xapuynT Tyc 6ypuir 1-10 oHooroop
YH3nH3 vy (0 xaMruiiH 6ara, 10 xaMruiH unx).

eeecccccccccce
eeccccccccccoe

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ne Acyynr YHanras

Bu3HecuiH 6arryynnarbiH rMLYYH 6Yp VDKW UTFS YHIMLLUMWA, YHIT 3N, YN
aXkunnaraar apxamax 6ainHa yy?

X3apaB TUM 601 9Ara3p UTraN YHAIMLLWA, YHIT 3YWJIC, YN aXKuiiaraa Hb J00pX
3YWICUINH TycnamTam Xaparnkaar yy?
2 a. TycranncaH ToAOPXONNONT 6@ M3A33/13H CypTanyiax axunnaraa
b. XXypam, yanpaamx 6a TYYHWUA Xaparkunt
¢. MOHUTOPWHT, ypaMLuyynan, xapuyuara TooLoxX axunnaraa

BanryynnarbiH WWH3 TULLYYA CypranT, MOA33/I/IMIH LarT Cyy>K, TaHa KOMMaHWUIH YHAT
3YWIMIAH Tanaap M34ar OMNronTTon 60K 6ariHa yy?

BanryynnarbiH LWUNMH3 TULLYYAUIAT 9HIXYY YHIT 3YMICUMIAT OAITOX yXxaMcapnax 6ainraa
SCOXUNT YHAICNAXK, aXWI Wwanrapyymk aBgar yy?




KomnaHuiiH ygupanara 60/0H aXKUITHYYA, €C 3yNH COEn 601
a. caWiH 6u3Hec oM

b. nTran, Hap XyHAWWT HaMarayynNaar

C. aluur, HUArMWUIAH XapuyunarbiH ron wanryyp

d. XyBb XYHWUI XapuyLiarbIr XeHreBYnnger

€. 3PCANMIAH YAMPANarbIr XapankKyyiax Hexuen 6onaor

f. Tycnax ypam 3opuruir efgeex erger

r3ArMINT OMNTOX, XY/199H 36BLUeepaer Yy?

KomnaHuiH yanpanara Hb Xyysib TOFTOOMXK, EC 3YNI MOPAOXX aXKunnaxbir HUAT
6  aXunTHyygag yxyynaH TaHWymk, aXXunTHyyaTan xapunuax eaep TYTMbIH XapunuaaHgaa

caHyynpar yy?

KomMnaHuiiH yanpanara Hb 6anryynnarbiH YHIT 3yRAWUAT 3arBapyyysik, e4ep TYTMbIH
7 LWMAABIP raprax axxunnaraaHgaa éc 3ym, Xyysb TOrTOOMXXWUII CaxmH MepAeXx 3aH YIUIUnr
YAIr3pNaX, aXXunTaHg xapuyLJiara TooLoxA00 6apuMTamk 6ainHa yy?

8 X YYCBIpUII XyBaapuiax LWMNABIPUNAT LWyaapraap raprax 6arHa yy?

9 BaryynnarbiH ruwyyg ax YYCB3pUWIr LWyaapraap XyBaapuiHa ragarT UTranTan 6anHa yy?

BavryynnarbiH ruliyya youpaax TYBLUHUA MEHEXePYYL, €C 3YMH XYPI3H axkiaa ABYYIXK,

10 g R
YYPa3r unrnan ery 6airaa ragart UTFaNTan 6aiiHa yy?

11 XYMYYCUWT X3NC3H, XMACHUIX Hb Teiee xapuyLnara Xyiaasirax Xypam, TortofLoo
6YPAC3H YY?

12 Xon6orfox xyH 6yp acyyanbIr Xa/13/1L9X34, OPOJILIOX, 9CPAr caHanaa unapxumnax
60JIOMXTOI 6aiiHa yy?

13 TaHaw 6airyynnara Wwyran ynaary (MaA3anary)-uinH HIpUIAr HyyLiax, xamraanax

XypamTan ry?

Taun6ap: Hnint oHoo 650-nac gooww 6on xaHrantryi, 650-1300 6011 xaHranTTam rax ysHa.

Ta 3Haxyy cypanraar eepuinH 6anryynnarbiH aXMnTHYyAbIr OponuyynaH 30XMOH 6alryymx, yp AYHMMAH
Tanaap Asnuratan ToMUSX raspblH contact@iaac.mn uaxum xadraap WpPYY/IHS YYy. TaHbl MPYYCOH
M34331/IMIT 6K aBnMraac ypbaunnaH Caprunnax axungaa awmrnax 60nHo.

9x cypBamk: https://www.i-c-solutions.net/wp-content/uploads/2017/01/Ethics-Culture-Assessment-Checklist.pdf
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