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TAJIAPXAJI

DHAXYY YHOIIIAT 30XHOH Oalryynaxaj OpOJICOH OyXWil 1 Tanyya, THIIYY, THIIYYH
Oairyysiaryya, OpoH HyTTHIH UPTraJl, CAallH JyphIHXaH1aa TYH?? TajlapXajl WIdPpXUDK OaliHa. Ta
OYXHMIA IyTITyyJICaH M333JI3]1 YT TalIaHr 00J0BCpyylIaxal XaMIHH YHD I[PHITAH XyBb HAOMAIPUIT
opyyiiaa.

MeH TecaMiiH Cyianraan] OpoiLCOH CypryyIuiiH Te1eee, 0arui Hap, Cypard, 310 3X, aCpaH
XaMmraajgard HapT OHLI'OMJIOH Tajapxajl WIdpXUillDk Oaiina. Llar 3aB rapran yyn3ax, eepcauiiH
canaa 6071011, YHAT TyplUlaraa XyBaajican Oaspianaa.

DLACT Hb AHAXYY CyJajldraaHbl TalJaHT HAITIX3J OpoJlcoH bomioroa 3ajayycblH XsIHAJIT
TBb-bin Yaupaax 3eBiaenauiin rumyyH Ll.Mouroaxaran, Cyninaay barxyy Hapt MeH TryH?»
Tanapxaji WIPXUIDK Oylraa WIdPXUILIbE.

Byx muiftT 600BCcpoIBIH Toee! VproHuii HWATMHIH YHIICHUHN 3BCAIT
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XYPAAHT'YUJICAH YI'CUMH KATCAAJIT

AXb A3zuiin XerxiuiiH bank

BEI bonoscponsin Epenxuii ['azap

bIIVA bonoscpon, [Iunxkmrx Yxaansr dam

HNHb Wprsnuii Hulirmuiin baiiryynnara

EBC Epenxwuit bonoscpoinbin Cypryynib

HYb Hoarncsn Yunacrauit baiiryymara

CAT Capbin AxuibiH TeneBneree

TX3 TorTBopToii XerxiuiiH 30puiro

TAT Torrmon AxibiH Tenesneree

Tbb Tepuiin byc baiiryymiara

XYCHAT' TUHH KATCAAJT

Xycrorr 01 PISA (Cypnarsin AM)KI/IiITLIH Onon YaceiH YHIIT33)-HUM CypryyJauiiH
YAUPAJIArblH YHAIMHUHN apradiai

Xycnort 02 PDCA Gyroy Plan, Do, Check and Act yHanrasHuii manryyp

Xycnart 03 Acyymxk cyaairaaHsl TOPeJI, OPOJIIOTIU]

XycHort 04 Cynanraansl TYYB3p (OpOJIIOTYIBIH TOPIIOOP)

XycHort 05 Y HOIr39HUN Yp AYHTUHH XypaaHryn |

Xycnart 06 YHIr3HUN Yp AYHTUMH XypaaHryi 2

XycHort 07 YH2Ir39HUN Yp IYHTUMH XypaaHTyi 3

Xycnort 08 TecnuiiH yp JyHA rapcaH ©opuseiT

XycHart 09 TecnuitH XaporKUNTHIH JaByy O0JIOH Cyl Tasl JaBTaMKUWH Japaaiaap

Xycnort 10 YHAIr3HUN Yp AYHTUMH XypaaHTyi 4

Xycnort 11 YHAIr33HUN Yp AYHTUMH XypaaHTyu 5
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TPA®@UKUITH JKATCAAJIT
Tepuitn 6onon XyBUIH ©MUUITH CypryyJIniiH ©COITUIHH XyBUIH XapbllyynanT
I'padux 01
(cyyps xun 2010)
I'pacuk 02 MoHuron YChIH TOpOATHIHH KOAPPIIHMEHT
Tpadymk 03 Hbriesn TecBuiin 3apaais 00I0BCPOIIBIH can0apbiH 3apAiblH 339X XyBb
p 60701 2000-2023 OHBI 6COITHITH XYBb
Tpaduk 04 Cypryymuitn MEHEKMEHTHHT IIMHYWISX MATIIP XaMparyicat Teciyyn,
OJIOH COHTOJITTOM
I'padux 05 MbpraxiauiiH XerKIuiH OyJISTT OPCOH 3¢3X
I'pacuk 06 Oponugorryii mairraan
I'pacduk 07 CyprantbIH coIBYYA Oarin HapbIH aXHIII X3PAT OOJIICOH ACIX
I'pacduk 08 CypraitelH yaHap
Tpadmk 09 Cypryyinb A33p X3p3TKC3H CYpryyauiiH MEHEKMEHTUIT ITMHIUIINX
P YUIIIIIPX TOCIYY, OJIOH COHIOJITTON
Tpaduk 10 3Ccyaf))(ryyﬂm/m MEHEKMEHTUHIT caibkpyysax OHOJ, apra 3YWI TaHWILYyJICaH
Tpadux 11 CypryynauilH MEHEXMEHTHIT caibKpyylax XYpadH/ CYypryyib X3p3IKCIH YHI
P @KUJUIAraanyys
I'padux 12 Cyprant 30XuoH Oairyymarjacan x3103p
I'paduk 13 CypraiTbiH Yp 6Teex
Tpadux 14 Cypryynmn;l MEHEKMCHTHHT CailKpyyIax apratiaj, rapbiH asyara,
30BJIOMXKTIH OaiicaH 3¢ax
I'padux 15 Cypryyib A33p MEHTOPYY/l @KUJIJIACaH 3C3X
Tpadmk 16 301{31 XYP33HA CYypryyJuiH 3yI33C CaHaawIaH XUHCHH Yl akminaraa Oaifraa
I'padux 17 Tecen XaparKCIHIIP 3€par YP AYH rapcaH 3¢3X
I'padux 18 Tecen X3parKCIHIIP coper yp AYH rapcaH 3cixX
I'paduk 19 Teceun, yiin axxusuiaraa X3p3rKCIHIIP rapcaH 1yya yp AYH
I'padux 20 barm HapblH 6ar TOrTBOPTON aKuyUIax dajgax Oy 3cax
I'pacpuk 21 baru HapbiH Oaraap aXxuuiax Hb Yp AYHTIH 3¢3X
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I'pacduk 22
I'padux 23
I'padux 24
I'paduk 25
I'paduk 26
I'paduk 27
I'padux 28
I'pauk 29
I'padux 30

I'paduk 31

Tecen XaparkcIHIIp Oalryymiaraa y3yyJiICOH HOJIee, OJJOH COHTOITTON
Tecen, yiin axwiaraan xamparjacataap Oarmmm rapcat eepuienT
CypryynuiiH 3aXupajiji rapcaH eepuioesiT

CypranTbelH MEHEXEPT rapcaH eepuJIeoIT

Teceun, yin axusiaraasl Yp 1yH
CypryynuitH MEHE)KMEHTHUIT cailkpyynax Yl aKuilaraansl Yp 1yHJ
CYpryyJbJl H3BTIPCOH apradjiaj

Teceun, yiln axxusuiaraa X3pa3rKCIHIIP CYpPryylIuiiH 3acamiaig OaiHIrbIH
LIMHKTIM ©0pUIeNT IrapcaH XyBb

Cypryyib OpUMBIH XYPI9H]T WIPYYJIDH dPIMOIIICOH Cypardia, Cypryyib/,
Oarm HapT TyAramMaax Oyl acyymiiaa IUHABIPARK Oaiiraa 3¢cax

XUUISJIMUH TOJOBIOJIT XUUX IUHAJIAT aprawiali]l CypasLCaH 3¢3X

XUYITUIH TONOBIONT XHIX apradsialibll TOTTMOJ alIuIIaxK Oyl 3cax
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BYJIDI HOT. XYPAAHI'YH

BonoBcpon, muHKIAX yXaaHsl caipiH Tymaantaap 2023 onwir “CypraitbiH OaryysiarbiH
MEHEe)KMEHTHHUT CaibKpyysiax Kui~ OONroH 3apiiacaHTail XoJIooTayyjaH TOpHMH Oauryysara
(BEI"), onon yncein Oaiiryymarsia Teceis (AXbB), Tepuiin Oyc Oairyymnara (Lllnas Monron TeB)-
BIH 3YTI9C CYpPryyJIUHH MEHS)KMEHTHUT CalbKpyyJiax TOCITYYIUUT XIPATKYYJICOH OaliHa.

BosioBcpoIbIH  yaHAPBIT HAMAIIYYISX 4YyXad @XJIbIH HII Hb CYprajiThlH OalryynjarsiH
yAMpATara MEHSKMEHTHHT caiikpyysax oM. “byx HuiiT 600Bcponbid Tesiee!” Upranuii HUUTMUNRH
YHISCHHUM 3BCAI3C YT XIPATKYYJICIH TOCOI, XOTONOOPUNH Yl aXUJUIaraaHbl X3p3DKUITUHH
Tajaap MAIPAIAI LYDIYY/DK, AYH IIMHXWIT? XUMX, Yp AYHI XSHAX YHDIDX, X3PIIKUITHUT
caibKpyysax Tajaap caHal 36BIOM)X OOJOBCPYyyJaX 30pWITOTOMIOOP SHAXYY YHIIIIIII 30XHOH
Oaiiryymnas.

YHora9r 30XMOH Oalryynaxjaa OJIuWWH 3aCTUWH  XaMTBIH —aXujularaa, XerKJIWiH
Oaiiryymiarsin (DAC OECD) XerxiuiiH TyciajalaaHbl XOPOOHOOC TOITOOCOH TaBaH LIAJTYYp
Y3YYJIAT 00JIoX ysipaa xoin000, HUHALTINU Oaital, yp IYHTIH XOPAITKUAT, YP allurl, YP HOJIee
OOJIOH TOTTBOPTOW YPTAIDKIX YaJdaMK 33PTUHH XYPIIHIT MIIIIUIHNAT IyTITyyJlaH, HATTIYK, JTYH
IWHKWIITID XUUB.

Mbmaammiir myrnyynaxan upraa, MHB-bH calin 1ypbIiH OpONIIIOOH CyypuilaH TOOH OOJIOH
yaHapelH apraap myriyynaB. Cynanraana Ynaan6aarap xoteiH 4 ayypar (basnsypx, Baranyyp,
Xan-Yyn, Cyx6aarap), opoH HytruiiH 11 aiimar (Jlapxan-¥Yyin, OMueross, OpxoH, bynran, JlopHon,
basu-Onruii, 3aBxan, XeBcrei, XoBl, YBc, OBepxanraii)-uitn HuiT 24 EBC xamparcan OaiiHa.

V1 yHAAr3H 6apuUMT OUUUT CyasiaX, aCyyMK, TOJI M3IIJIATYTIN XUHUX sSpuiiJiara, OyJiruin
SpUIILIJIara 33pAT CyZAajraaHbl apryyabll allMIJIaH HUWT CypryyinuiH 3axupain (36), cyprairbiH
menexep (39), 6arm (671), cypara (579), sudr 3x, acpan xamraanard (740), auiit 2064 xyH
OPOJILICOH Hb YHAICHUH XAMIKIII]I TOJIO6JI6X YaBapTail cyanraa 60icoH OaiiHa.

[ar xyramaa, XyHui Heell, Tra3ap3yiH Oalpluiaac ImajTraajaH CyaajraaHbl TYYBIPIIIT,
MB3JI33JI3I1 LYy yJax apra 3yija Xs3raapiaainTyya 6aican Xaauil 4 93H3XYY YHIT) Hb OPOH HYTTUIH
upran, MHB-bIH 0poio0TORroop XaparKkyyJIcoH XOHJIOHTUIH, XapaaTr Oyc YHAJI33 10M.

YHOIrHUNA XYPIdHI TapcaH yp JIYHI TOWMIIOH 3ypariaBall CypryyJIuidH MEHEKMEHTHUUT
caibKpyyJiaX axJIbIH XYPAI3HJ Oarmuj XaMruiH WX HeJee Y3YYJCAH Oon 31dr 53X, acpad
XaMraajgardui XaMrHiH 0ara Maad3JI3aTdH, Yp KM 0ara XyYpTcaH OaifHa. X3aparKyYJICIH TOCTYY T
Hb CYPraJIThIH YaHAPBIT CAKpyyJiaxaj ypT XyralaaHbl, HITJACOH 30PUIIT0, MIAITYYD Y3YYIITYYI
TaBUATYHII3C CYprajThlH YaHap, CypardjblH aMKWITaap YHAIIX3I O09pXumanTdii OaifHa.
BostoBCposIbIH €pOHXUII ra3paac X3pArKYYJICIH TOCOT Hb TYUIDTIAIUHH YHIJIMISH] CYypUIaH
X3PAKYY/ICIH Hb CaifH OaiicaH X3Iui 4 3prax X0JI000 OaraTaii, TOCIUIH TOJIOBIOTOO, XIPIIIKYYIIX
YT @KHIUIaraaHbl TaJaapx M3 Iy TMar 33pradc YYA3H Yp AyH Oyypcan Oaitna. [ITunas Monron
TOBOOC XIPATIKYYJICIH TOCOT Hb OArMIUIH 30XHOH OaNTyylIaNT, CypryyJIuiiH CO&, Y& XOOPOHIbIH
XaMTBIH aXKHJIIaraa 33parT WIYYTH aHXaapaH TOJAOPXO0H X3MKIIH/I YP AYH rapracas. ['3B4 30XHOH
OalryymanT, 1ep TyTMbIH IIHHXTIH Y aXXuiuiaraa uXTdi, CyprajiTblH MEHEKMEHT, Iaaluiaaj
YaHaphIT CaibKpyyiaxaJl YMINIACOH Yilll akuiaraa Oararairaac yyJ3H Oarmur OOJOH CypryyiuidH
agyaasiaj HAIMATIXK, 3apUM HAT COper Yp JaraBapyya rapcat OaitHa. AXDB-Hbl CAaHXYYKHITTIUTIIP
XIPIMKYYJICOH HAT JI CYPryylib YT YHIMISH XaMparicaH TyJI JIyTHAIT rapraxaj Xsraapiarmal
Oaifna.

YHAIr29HUH HATZICHH YP AYH/I CYYPHIIaH Jlapaax 30BIOMKHHT XYpryyink OaiiHa.
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Xapuynax/Opomnmora
Oaiiryysara

Yaunaa x01000, HHAITIH 0alAJIBIT CAHKPYY/IaX a’JIbIH XYPIIH/

1 CypryyauilH MEHEKMEHT 'K 10y 00JI0X, XOPX3H YHIJIIX Tajlaap ESL BCYX
HOATJICOH OMIITONT, OOIOTHIH YU OOJIOBCPYYyIIax ’

I/n X3pArKYYIdX VI aXKUIIIAraaHbl 30BIOMXK

CypryynuilH MEHEXKMEHTUIH 6HOOTUIH OaiiIIbIH Tanaap
2 | HATICAH TOJOPXOUIIONT, XYPIAT O0JIOBCPYYJIax, OPOIOTY b4, BCYX, BEI"
Taxyyaaz XdIdJIYYJIdr XUibk Oaranraaxyynax

3YpX COTrMUNHH O0OBCPOIIBIH aryyirbll' IIUHKIIX yXaaHyaap bi, BCYX,

3 (YH2:13X OOJIOMIKTOM) TOJOPXOUIIOH XAPITIKYYIIIX s Mosron Tes
AJMBaa MHTEPBEHLMNUT X3PArKYYIIdX MIHANWB3p raprax,
CaHXYYXWITHHUT IUHIBIPIIXIIC OMHO BOIOBCPOIIBIH
CyJanraaHbl YHAICHUH XYPIIOHTIH 30BIIMIIOH CYPraaThiH BJ1, BCYX,

4 aryyira, X3p3rKyyJidX XeTel0epyyAuiH IIMHKIIX yYXaaHd s Mosron Tes
0aii1an1 MUHXKXUIT) XUHWITSH, TYTHAIIT Tapryyiax TOrToJILoor
X3PATKYYIIX
[Maamun TOpUiH OMYMIH CYPryyaIuiH YW aXXWularaazi XyBUinH BS1, canGapsin

5 X3BUUIUIH CyprajThiH Oairyy/iarsiH OposIoor XaHraxaaa XAHAITBIH rasap,
rapax ceper yp JaraBpbil' ypbIuniIaH XapK, SpCAJIUNT 3ypariaH
TYYH?3C YpbIUHIIaH COPTUIIIIX TelleBIeree 00I0BCPyyIax BED'
CyprantbiH Gairyysuiaraj 4YurisciH TOceI XeTen0epuiir
X3PIMKYYIXI93 TyXaH CypryyauilH oHILIIOr, 6ari BS. BET

6 | @KUITHYYABIH adyaanai, JOTOO CO&N, OPOH HYTTUHH (XYYXd1, ’
13T 9X) aMbJPajIblH X3B MAsATHNT Xapraji3aH Y3COHUHN YHICOH [Ina> Monroxn Tes

J1P9P XIPIIKYYIIIX.

b Xgnant
HIMHKUIT) YHAIIID?,
Jlotoon aynuThIH
raszap, bEI'

Vanaaa, Xx01000 HUALTAH GailiIbIr X9pXd3H TyCrax
7 | x3parKYYICOH Tanaap TeNeBIeree, TaiIaHI TOFTMOI OpyyIax

[Iya> Mownroin Tes

TecaniiH X3pIrKWJITHIHH YP AYHI CAHXKPYYJIaX asKJIbIH XYPIIH/

bS, Xsuant
HIMHKUIT) YHAIII?,
Jlotoon aynuThIH
rasap,

Teced, Yl axxuiutaraar X3p3rkuK 3XJI9X39C OMHO YpP JTyHIHIH
8 | WANTyyp Y3YY/IIT, YHAUIMIIHUN MIANTYYPYYABIT O0JIOBCPYYIDK
I3PAI3HUM HAT X3CAT OOJITOH OaTiax

Tecen, yiin axuiaraar X3parKyyidx anmadap, TeJeBlIereer
BonoBcponbiH saMHBI OOAIOTBIH XAPIMKUITHIH razpaac

9 | XsIHaX, CyprajiThlH OalTyyJuTarblH XOBUMH VI aKHUJIIaraar
anmarnyynaxryi 0aix, CyprajTblH YT aXUJIaraaHj copereep
HOJIOOJIOXTYH 0ailX Tall A33p aHxaapd, XsHAJIT TaBUX

b1, Epenxuit
0O0JIOBCPOJIBIH Ta3ap,
canbapblH XSHAJITHIH
razap

Teceu, yin axuularaanbl X3p3rKUWITUMH SIBLUBIH TalJIaHD
aBy, CaHaJI 30BJIOMK OIeX, XOHJIOHTHIH OalryysiaryyibH
10 | OPOILOOTOUIOOP TYPIUMJITBHIH IIATHBI SLACT XSAHAXK YHIJIOH BEI
mraapyiararaii 00 YUIIRIUNAT ©OPWIOH X3PATKUITHIT
CallKpYyJDK, XaMTpaH aXuJulax

BOJ‘IOBCpO:]:II)IH HaHapbIr CalKpyyJIaxblH TOJIOO XYHUN 6UOJ'IOH B, BET
11 | cCaHXYYT'HIH HOOLMUT yIupaax yp 4aJBaphIr CypryyJiuiH
yIUpIUIara OJaroxo1 YUryyJsx [ITux> Monron Tes
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CypryynauiiH yypruir, OarmmiiH aXxJsil XyBUpraH eepuiiox
12 | yumIdIA TOAOPXOM apradial, apra 3yl H3BTPYYJDK YIIII9XUNUT
I3PI9HUM HOXLIONT HOMK OpYyyJIax

bA, Epenxuit
OOJIOBCPOJIBIH Ta3ap

3 Cypryyns 199p yitmaumk 6aifraa [ypoM, 5KypMbIH 00PUIOITHHAT BJ1, BET'
canas 60IroX, XaMTpaH MIHHAX GOTOMKUHT 0Irox [lvis Motiron Tos
14 Tynramzcas acyyaislH Tanaap Cypryyib, GarlIdiir S13T 3X, TP bi1, BEI'

OYATHi X3pXdH XaMTpax, Xapuiilax apra 3y’Ur HIBTPYYJIdX I1lss Morron Tos

Cyparu, 5103r, 3X acpaH Xamraajaardiaj CypryyJiuitH
MEHEKMIHTHUT CaiKpyyJaxaa TIAHUN OpOJII00 dyXajl 00I0XbIr BS, BET
15 | OHLUIOH, TOJOBIOree raprax ye 1uaraac 3XJI9H THIHUI 0poIioo,
caHaJI, COTrANUIMHMT TortMon aBax. Canan XopxoH Tyccad tanaap | uas Mownron Tes
APrIK MIIIBIIIX, IPTIX XOJIO00TON aKUIIIAX.

Yp amurrai 6aiaJabIr caifzkpyy/1ax azkIbIH XYPI3H/

b1, bonoscponsia
HATACOH 00110T0
TOIIOBIIOITUIH Ta3ap,
BEI'

OepuiiH OpHBI HOX1OJI] O0JIOH TyXalH CYpryyJIuiH OHIJIOTT
16 | Toxupcon CypryyauitH MEHEKMEHTHITH 3arBaphIr raprax
30pUJIITOTON aXUJIax

TecnuiiH Tanaapx caHXyy, 3aplLyyJaiT, XYHUI HOOLUIH b1, BET'

17 o o -
MDIRIIUIHAT HIITTAN WL, TOH, XYPTIAIMKTINU 00Irox
’ » XYP [IIuua> Mouron Tes

. . . b4, Epenxuii
CypryynuiiH 3axupiiaac TajiHa CypryyiuiiH yIupaJiarkiH Oaruir G0TTOBCPOIBIH ra3ap

18 | yamaBx>Kyynax, Oaraap akusurax 4aJBapT Cyprax 4uridd, apra BET
3YUT HIBTPYYJIIX, JarajiIyyilaH cyprax ’
IIwua> Mouron Tes

['YHLPTr MK YHAIMHUM 1aTar WAHXKIAX, IYH bS1, BonoBcposnbia

HMIMHXWITIHUNA Yp IYH]I CYYPHIICAH TOJIOBIOT XUIX, yalaBX HOATIICHH OOMIIOro
19 03XKYYIIX 33T OHOOTHIH X3PArKKK Oaliraa 60/10roToi TOJIOBIIOITHIH rasap,

ySUIAYyyJiaxaJl aHxaapax BEI

Tecen yi axuiiaraanbl CAaHXYYKWITHIT Yp AYHJ CYypHIICaH b1 Canxyy, xepenre
20 OpyyJaJIThIH ra3ap,

Oaiiaap 3apiryynax BET

Yp Ho/166, HaalIN TOTTBOPTOM YPIJLKIIX 0alVIbIT CAMKPYYIaX aKJIBIH XYPIIHA

21 Tecemn, yiln axxuiuiaraanbl X3pATKUITIA TyH]T XyraaaHbl ESL. EET
YHDJITI3T XUIDK, Al caibkpyylax apra XaMxk39 aBax i

3 apra X3MX33HUU YP AYHT HATTIOH AYH MIHHXUITD XUWK, bi, BET

22 >
napaardiig maTagg Hor aprawiagaap Xdpd3mKYYIIdXdI YUY YIIDX
P p P xop YY YY [IIna> Monron Tes

CypryyauiiH yaupuiareil’ COHIOX, XOIKYYJI3X, XYJII3H

36BIIOOPYYJIIX MEXaHU3MBIT OUil OOJITOXBIH TYIJI CYpraJIThIH BS. BET
(v 2
23 | BPAIIT XIPOTIHIAT TOMOPXOMIOX, CYprajiraac eep Xsiu63pasp
XOTKYYJI9X OaHHIBIH TOTTOIIOOT OUit GOJITOX UM TOCOI, HIwnas Monron Tes

YHII aKHIIIaraadsl yp AYHI alluIiax

CypryyauilH yaupuiaryyaslH FYHLIITIOX YHIICOH YYPTrUir

TOOPXOMJIOX, AaTarai aXXWUillax, CaHXYY, XYHUH HOOLIUIH BS. BET
() 9
24 | youpamnara, Cyprax 3yWH/CyprajThlH yIUpJuiara I3coH 4 XypasH[
YaIABXUUT 03XKYYIK XKUIUIAXBIT TOCOJ, YT aKHJLIaraaHbl [T Monron Tes

OarT maanarax
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BYJIDI' XOEE. CYPTAJITBIH BAUTYYJUIATBIH MEHEX KMEHTHIT
CANKPYVJIAX, YHOUIDX MAJITYYP Y3YYJIDJIT

2.1 Monron ViceiH 60JI0BCPOJIBIH TONUM, €POHXUM Y3YYIIIT

1990-331 OHBI HUHMIIM YIUIIH 3aCTHHH IMKWIT Hb 0OO0J0BCPOJIBIH TOITOJIOOT OYyX
HUATHHH OMYMT YCIT 0JITOX 30PWJIT00C 3aX 333JI/1 CYYPHJICAH, XyBUIH OMYHIIH OPOJILOOTOMH
WYY TOPOJIZKCOH Oaiiiiaap y3yYyJ3X9/1 HOJI06JICOH DaiiHa.

3eBnenT XonbooT Yiac HypaH yHacHaac xoum 1990-1 oHBI 3X33p apAumiax yill sBHTail
39pardH  Monron  VichklH  OOJIOBCPOJIBIH  TOTTOJMOOHA pe(OPMBbIH IIHUHXTIH TOMOOXOH
eepwIoNnTyya XuuracoH'. TeBIepcoH TONeBIereeT TOTTONIOOHOOC 3aX 333JIMHH JMUHH 3acarT
IIWDKUX Hb JaH TaHI[ YJIC TOp, JAUWH 3aCTUHH IIUHAWINITIAC raJlHa HUUTMHUIH YIITUWITI), T3P
JIyHIaa OOJIOBCPOJIBIH CadapT 4 TOMOOXOH INMJDKWITHIT Ouit 6omrocon®. 1990-1 oHOOC 6MHE
Mowuron Yic 3eBnenTuiiH 3acamiajiblH HOJIOOHEOC YYIANITIH OYX HUMTUHH Oyroy OWYHr yCTUHH
OOJIOBCPOJIBIT HUMTIZP OJTOX TOTTOJIIIOOT aHXaapaH XIPIMKYY/DK OalicaH 00N 3ax 332/HiTH
AIUIH 3acarT MHWHKCOHIP XyBUHH OOJOBCPOJIBIH Oalryysuiaryys oiHOOp OaWryynargax, Wiyy
TOPOIHKCOH XAI03PIIP Cyprait, 00JIOBCPOIIBIH YHITUHITIAT Y3YYJIdX OOJICOH?.

2023 ousl Oaianaap yicbH XxaMxk33H7 871 EBC yitn axusuiaraa sByymk Oaliraaraac TepHitH
OMUHUIH Cypryynb 695 Oyroy 79.8 XyBb, XyBHITH eM4HiiH Cypryyib 176 O6ytoy 20.2 XyBHIAT TyC TyC
93310k OaiiHa’.

I'pacuk 1. Tepuitn 600H XyBHITH OMUHIH CypryyIMiH ©COITUHH XyBUIH XapblyynanT (cyyps xui 2010)

Toouoonon: BcenTWidH XyBb, Cyypb Xun: 2010
30

25
20

15

U..||I||||‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

w

Byra-8centuiit xysb-Cyypb Xnun(2010) [l Tepwiin emuniin-8cenTtuiin xyBb-Cyypb nn(2010)
XyBMiH @MUMAH-OCENTHIH XyBb-Cyypb Xnun(2010)

Ox cypBamk: YHaacHul Craructukuitn Xopoo, 2024

Hpx To0H MaIIPALIIAC v33x31 2010 oHTO# Xapeityyndan Mouron Yacaa uitt EBC-iH TOO 16
XyBUAp HAMAIICOH 0011 YyHI3C TopuitH eMunitn EBC-uiin ecent 14.1 xyBb, XyBuitH emuniii EBC-
uiiH ecenT 23.9 xyBb OaitHa. Tap mynmaa 2019, 2020 onyynam eMuniftH X37103p33¢ Y1 XaMmaapaH
OTLOM ecenTTM xapargax Oyd Hb 2014 onag MoHron YichlH TOpeATHIH KO3(PPIUEHT XaMIuitH
eHep Oyroy 28-1 XypcanTau (rpaduk 2) xombooToi 0aix maramiantail. bycan sxwnyyasa Tepent
Oyypcan OyI0y Cypryyib ICoK Oy XYYXAUiH ToO OyypcaH X3l 4 TOPUMH OMYHIH TP TyHAaa
XYBUMH OMUMIH CypryyJIuiiH TOO W AyHPKaap TacpaiTryi 2-3 XyBb €ccoH OaliHa.

1 Suprunova, L. L. (2007). Education in Mongolia: The Difficulties and Achievements of the Period
of Transition. Russian Education & Society, 49(1), 78-97. https://doi.org/10.2753/RES1060-9393490106
2 Hyun, Youngsub. (2021). Overview of the Education System in Mongolia. Asia Pacific Journal of
Education. 4. 33-49. 10.30777/APJER.2021.4.2.02.

3 Ibis

4 YHpcHuit CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI Taiian Maa3 (2024), https://1212.mn/mn/statistic/

statcate/573057/table-view/DT_NSO_2001 017V1
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I'padux 2. MonroN YJICHIH TOPONTHIHH KOI(DPIIHEHT

28 27.5

26
- 259

24
22 216

20
19

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Byra-YncuiH avH

Ox cypBapk: YHaacHui Craructukuitn Xopoo, 2024

1990-1 oHBI IMHIWIINIIIC YYACIH 00JT0BCPOJIBIH cAN0AP TaXb XyBUITH OMYHUITH OPOJIL00
Hb 00JIOBCPOJIBIH XYPTIIMKUHUT HAIMIIAYYJICIH Oaiizk 00/10X 4 YaHAp, aryyJrblH TaJj 3P
OHOOI XYPTIJ MapraaHtai x3Bi33p OaiiHa.

1990-1 oHBI MMHAIWIANIAIC XOUIT MoOHron Yic GOJOBCPOJIBIH XYPTIIMKUUAT HIMATAYYIIX
YUITII39P aXMIl J3BIIWI TapracaH X3Aud 4 OOJIOBCPOJIBIH YaHAp, YTra aryyirbil caibKpyymnax
TaJI I33p XYHAPIIT 03pXUAATIH Tyarapcaap Oaiitna’. CypraiaTblH YaHapbIH Y3YYJIIT Myy Oaiiraa
IIaJraaH Hb J0TYYp OaiipHbI HOX116J1, Oaril HapblH ©COH HAIMATAYK Oyl ayaasnal, TArHl XaMpyyliaH
cyprax OOJIOMJK, LIar YeTWIr»> HUMIICOH yaupAJiara, IIUHAJAT apra 3yHranp XaHrax 33parT ad
xos0oron 6ara erd OyiTaii 0100010

CyynuiiH 3ypraaH >KUJIUiiH BOJIOBCPONIBIH YaHapblH YHIJITIOHUM €epeHXuUH yp IYHIDAC
XapaxaJl CyprajTbhlH 4aHap, CypallardjblH CypjarblH aMKHIAT Oara OOJO0BCPOJIOOC IIAILIIX
TycaM eepeep Xd371037 cyypb, Oyp3H IyHI OOJIOBCPOJIBIH TYBIIMHJ XapbllaHTyWd Oyypu Oaiiraa
XaHjy1ara xaparaax oaina’. OsoH yiceiH TyBunH1] Monron Yiic anx ynaa Epenxuit 6010BCpoIbiH
CYPTrYYJIMIH CypardJibiH CypiaarsiH avMKiIThIT YHIIIX “PISA (Cypnarsia AMxkunteia On0H YIICHH
YHo1133)-2022” cynanraan opoircon 6ereea 8§ 1 opHOOC MaTeMaTUKHUITH YUTIIIIP 425 OHOO aBd,
477 nyraapt, yHIIHX YagaBapaap 378 oHOO aB4 67 myraap OaipaHi TyC TyC »arccan®. YT yHIJIr33r
TOpUNH OOJIOH XYBUWH OMUUNH CypryyJludH Y3YYJIUITI3D Xapbllyyllaxajl YJICHIH CypryyauiH
YHDJII33 eHJ1ep (MaTeMaTuK: XyBUUH Cypryyib 417, ynceiH cypryyib 426, yHIINX YaaBap: XyBUHH
Cypryyib 366, yiaceiH cypryyib 3800airaauiiH yXxaaHbl YUIIII3P: XyBHUIH cypryyib 404, yiceiH
Cypryyib 414) y3yymanrraii rapcan Gaiina’.

OHeeruiiH CyprajTbhlH YaHAp XaHTAJATIYH, TOTCToXK Oyl MIPIaKWJI Hb 3aX 332JIMIH 3PIIIT,
[raapuiarajg HUWIPXTY#H Oaiiraaraac 3aayydyyaslH AYHI aKWITYWII engep Oaiina'’. Cymmaayu
JL.Meux-Opasud 3H? Tanaap 1990-1 OHOOC AXJIPH XIPATKYYJICOH OOTOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI
HIMHAYWIA Hb HABTPYYJIATYAMMH 3Yr33C Tapracal 3apuM HOLTOW ajnjaa O0JoH Japaa JapaaruitH
0oaNoreIH TyyHITal Oyc Oaiiayiaac OOMK XYCCOH Yp AYHADD XYPIITYH X3MdO3H JTYTHICHH OaiiHa.
Tapasp y39X133 YYHHI MIAATraaH Hb 39pX MAIJIUMIHH XyBaapuIaIThIr Oypyy XUICHIIC YUT YYPTrUiH

5 MoHTro:1 yJIChIH OOJIOBCPOIIBIH canndap naxpb Yir axumiaraa (2016), Asuiin Xerxinuita baHk.

6 Tonpyynaru Taiinan: Monron Yic gax TX3 4-uiin xaparxunt (2024), byx HUiT 6010BCpONIBIH
Tesiee! VIpraHnit HUMTMHUIH YHJI9CHUI 9BCAII.

7 BonoBcposbiH Tanaapx upraHuil Huiirmuiin Oaiip cyyps (2023), Bomnorsia 6apuMt Onunr, byx
HUHUT 60JI0BCPOIIBIH TONee! Mpronuii HUWTMUIH YHIICHUH 9BCAII.

8 Mouron YACHIT XOrKYYJIdX TaBaH KWIMUH YHACOH YUTIDIUINH OUETIITIN XUICIH XIHATT-
IIMHKUIITD?, YHAIMIHUH TaiinaH, retrivied from the https://moe.gov.mn/post/151523

9 PISA yuanrssuuii Tanwiyyiraac (2023), bonosepoan, Hlunxinx Yxaansl Sam https://ikon.mn/
n/30tn

10 MoHro1 yichIH 00JI0BCPOIIBIH OOIOTBIH TONM MIMHKUAT?: Hacan Typuuiin cypannaxyitn

Tortonoor o0ypayymx e, KOHECKO, 2019 on.
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3aar suiraa OyAr3pCIHTIH X0OOH Tainbapiaxki'!. Cymraau T.Vumapwsa (2018) Heomubepan
apAYWIAiIbIH dPUH Y€ J9X MOHTONBIH ASMATTIHUYYAUHH aKTUBU3MBIT IIHHXKIDH CyHaJicaH
JIOKTOPBIH OYTAI3J1193 OOJIOBCPOJIBIH YIITUMITIAT 30BXOH TOPOOC OyC XyBUIH OMYMITH OalTyysiara
X3PIMKYYIIIX OOJICOH Hb HEOMHOepas apAYHUIbIH HOJIOOHOOC YYIIITIH Tamaap myxac Jypakdd'2.

DOHP MAT OONOBCPONIBIH YaHAp, XYPTIdMK, aryyiarbll caibKpyylax Tamaap byx HUUT
6omoBcpoibiH Tenee! Uprsnuit HuiirMuiiH yHA3CHUN 3Bcan (2023)-33¢ "bBonoBeponsin candapt
CYYJIMIAH SKUTYYAR SPYUMTIN HIBTIpU Oaiiraa 3ax 333HHH MEXaHU3M YUIIIICOH 0OJIOTO0, TOp-
XyBUWH XOBIUIMAH TYHIUIIUUT JOMXKCOH CAaHXYYKUIATHIH 00JIOT0 39pAT OOTHHO XyTalaaHbl Yp
JIYH]T YUTIIDCOH MUNWUTYYIUHH OOJTOBCPOJIBIH XYPTIIMIK, TOPHUIH OOIOBCPONIBIH TOTTOJNIIO0, IPX
TOrm Oaljany ypT Xyramaanna y3yY/IdX HeJeeHJ IYH IMIMHKWIr? Xuix" Iaapanaratail Tamaap
LIOXOH TAMJI3IIIKII.

Cymiiaaun 60JI0BCPOJILIH YaHApP, aryyJra, yiupajara TOrToJIL00H/ axull rapaaryiiH
AJTrAaHbIT 00JIOBCPOJIL 3apuyyJk Oyil TeceB, Yp AYH Oarataii X3p3rKuiaT, 001J0IbIH
TyiJI0apryii 0aiigaarai xo100H Taildapiaax 0aiina.

BonoBcposnbiH canbapbiH TOCOB, HOOLIMIH XyBaapuiaJIT Hb CyprajThlH YaHAPT HOJIOOI0X 06
HOT 9yXaJjl XY4uH 3y MeH". OMHe aypbacandian 1990-1 OHbI 9X9H YEUITH HUHATOM 3IUHH 3aCTHIH
HIWDKWIT Hb MOHTOJ1 yICa SIUIH 3aCTUIHH XYBb/I TOMOOXOH OOJIOMXK, IIMH? XaaJTbIl HI%K 6ICOH
9 HUATMUWH YHTIAIT 000X IPYYHA MIHI, OOJOBCPOJI, HUUTMUNH XaMTaaJUTbIH calioaphIT axuH
3arapwiax, HIMHY YIUpHJara, MEHeXMEHTHHUT TOJIOBIOH XAIPIMKYYJdX XYHIXH COPHITYyATal
HYYD TyJcaH. HaH sinaHrysia coraiu3MbIH Ye H3TJICOH, YAUp/uiara TOrTOJILO00ro0p XaHrax Oalican
OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIOOT X3B33D YPIIJDKIYYJIdX XaHTalTTaid TeceB, LOTL 00/I0ro, apra 3yiH
OO0JIOH MEHEXMEHTHUIH JIBDMKJIAT O0aXTYUIrIdC OHOOTr XYPTAUT CYypPrayIThiH YaHAPBIT CaKPyyIiax,
Oarmuir 15MKux, 60JI0BCPOIIBIH OAUTYyIIarblH yAUPAJIara, MaHIalUIbIT HAOMATAYYJIX, Cypardyiaj
Taarai OpYMH HOXIJTUUT OYpIyYJIdX YUIIIII3P JOPBUTOM Yp AYH rapaxryu OaiHa.

B.ITput3 (2002) Mounron: Xapaar Apauuian O0yTIs/33 COLUATU3MbIH YEUHH OyX HUMTHHT
00JIOBCPOJIOOp XaHraxX TOTTONILIOO X3PX3H ajJlarjcaH Tajaap AypbJcaH 0ereejl Tap3dp Y33X193
©6MHOX HUITMUIH yeJl XaMI'MiiH asiciarjacad Oycan 4 10Tyyp OaipTaii cypryyiib HI3H, HYY MY AUNRH
OUuMr yCruitH 60JI0BCpOI L aHXaapy Oaiican 60J1 apAYMIIa]] IIMDKCIHUH Aapaaraap 00JI0OBCPOIIBIH
CHCTEMUIT X3B33p XaJrajgaxaj TyH 0ara TeCOB XyBaapuDK, XOIKIMIH TyclIaMK A3MKIIAT Oararait
OaiicaH Tamaap TOMIPTINKII' .

Bbonoscponsin canbdapr JIHb-uit Haan 3ax Hb 4-6 XyBWII, YJICBIH TOCBUIH /100J Tall Hb 15-
20 XyBUHT 3apIyyjiax OJIOH YJICHIH HUHTIAT KUIIMTT XYPIXUHH TYIA OOJOBCPOII 3apiryyliax
TOCBUIT HAIMAIIYYJDK, XyBaapWIAATBIH 3pX TATLI Oaijall, 3aplyy/laiThlH XSHAITHIT Calikpyymnax
nraapjyuiararaii 6aiHa.

I'paduk 3. Haracou TecBuiiH 3apaaiin O0JOBCPOSIBIH Caa0apbiH 3apAJIbIH 339X XyBb 00JIOH
2000-2023 oHBI ©CONTHIH XyBb

11 J.Menx-3Opasu3 (2008), TepuitH eMUuiiH UX CypryyiIuiiH yaAupAiaarsiH MUHIWINT: OJ0H YACHH
CTaTyc XaMThIH yaup/uiara, boanorsin cynanraansl Tainan, Hasntrai HUATIM GopyM.

12 Undariya Tumursukh (2018), Interrogating Women's activisim in the age of neoliberal
democratization in Mongolia, A thesis submitted to Ausckland University of Technology for the Degree of
Doctor of Philosophy.

13 BonoBcponbin Tanaapx upraHuii HUArMuiAH 6aitp cyyps (2023), boanoren 6apumt ouuwmr, byx
HUHUT 60510BCPOIIBIH Toee! Mpronuii HUWTMUIH YHOICHUH 9BCHII.

14 V. Fritz (2002) Mongolia: Dependent Democratization, The Journal of Communist Studies and
Transition Politics, 18:4, 75-100, DOI: 10.1080/714003620
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YNCbIH H3NGC3H T HH HUAT 6o. IH 3apaJibIH 233X XYBb
=~ Y/ICBIH H3rQC3H T/ AH HHAT [ IH 3apANbIH 233X XYBb-8CcenTuin xyss-Cyyps XXnn(2000)

Ox cypBapk: YHAdcHUM CratuctukuitH Xopoo, 2024

Hapx xycHArmac xapaxan 2000 oHOOC X0 OOTOBCPOIBIH Cal0apbiH TOCOB IXHUM 4 KU
XapbIIAHTYH TOTTMOJ IMUHXTHIN Oaiican 601 2004 oHOOC XOHII ©CONT OyypalThIH X3JI03J13371
UXTH1 OaiiHa. boIOBCPOIBIH cai0apbiH TOCBUIH X31037133)1 Hb YPT Xyralaanbl 001J10T0, X0TeJI0ep
JyTMar, TeJeBJIereeT yp AYHI XYPAIXTy# Oaix Tanrtait'®. DH»> Tamaap mMeH cymiaad JI.Menx-
OpadH? "XapblaHTy OOTMHO XyrallaaHj OJOH yaaa OOmJIOTbIH OapuUMT OMUTYYIUIT eepulieH,
HAMK IIMHYYMIICOH 06ree 1 Tyxaii Oyp yaupaiara, 30XMoH Oalryynant, MeHe:)KMEHTHIH IIIMHD apra
OapuIIBIT TYPILICAH Y XOT TYMJIOApTyH, 30puriaTIi OOMIIOTHIH yMaac CyprajiThliH OalryysuiarbiH

=N

Oue naacaH, eepee yIupax yaaBapbil 03XKYYJIIX 30pMITOJ XYpy YaJaaryi' XamMankoo.

HIWEKHATHIH  YeMiHH JAr33p COPUMITYydaac rajaHa O00JIOBCPOJIBLIH cajidap Jaxb
AasiapuJiaji, TeXHOJOTHIH HOJI00 Hb YIMPAAaX a:KUJITHYYyIaac HIMHD MEHEKMEHT, apra 3yii,
MIJIT YaABaPbIT HIaapaax OaiiHa.

21-p 3yyHI TEXHOJIOTUHH XOIXKHJ, 6preH XYpIdT3U Jasapuwial Hb YJIC OPHYYIABIH SIHIH
3acar, TEeXHOJIOTHIH X3PATI), OOIOBCPOJIBIH TOTTOMIOOH ] XYUTIH Helee y3yynk, XTOD Oyioy
XyBbCAMTTai, TOMOPXOMTYH, 39PIITIM, IPraI339TI HOXLeN Oalluiblr yycrak Oaiina'®. YyH9aac
YYIPH yAMpAaX aXWITHYYI apra 0apuiaa IIMHAIWIIX, MOIIJIAT, YajaBap, XaHiara, €c cypTaxyyH,
OyTImy Oaiifan MOTHOJICOH YadaMiKTail (KOMIeTeHC) Oaiflx HUHUTMUNH XdpIrip), maapiiiara
HAIMATIYK OaifHa. TeXHHMK, TEXHOIOTUHH XOTKWI ©1ep Oyp3dp ©COH HAIMAIIIMK Oyl 3HI yen
yaUpaaxX aKWITHYYA aCyyIJIbIT TOIOPXOMDK, TYH MWHKUIT? XUWK, IIUAIBIP Taprax, XaMTpaH
aKUIUIaX apra Oapuiaa eepuiex Iaapaiararail Tynrapy Oaitna'’.

2.2 CypryyiauiiH MEHEKMEHTUHIT callKpyysax TajaapX YW axuiuiaraa, 3pX 3yWH OpurH

BosoBcpos, mmHxkIIX yxaansl caiabiH 2023 onbl 01 ayrasp tymaanaap 2023 oHbIr
“CyprajarbiH 0aliryyJu1arbIH MeHe;KMEHTHIT callzKpyyJiax k11’ 00JIIOH 3apJiacaH.

Bbonorcponsia eperxuii xyyib (2023)-1 Monron YiCkiH 00JIOBCPOJIBIH 30pUIITO Hb XYH OYpI
yaHapTail 60JIOBCPOI 333MILUX TATI OONIOMK OYpAYY/DK, HAcaH Typllgaa Cypailax, axuuiax,
€c cypTaxyyHTaii, caifH 3aH 4aHapTail UPrIHUUT TOIOBIIYYIIXI OPUIMHO X3M33H TYCTaXd)3. YT
30pPUITBIH XYP33HI OOJIOBCPOJIBIH canlapblH CaHXYYXKWIT, yAUpIJiara, 3acariiaj, YHAITI39HUN
TOTTOJII00, OAarmMiiH XOrKWi, HaXUM UIMDKWIT 33p3T MIMHIWIIMUH aXIJIbIT Yp AYHTIH
XOPIMKYYIIIXI CYPryyIHiH MCHEKMEHTHIT CailKpyyiax Hb dyxaj OaitHa's.

15 Yin Cheong Cheng (2023), School Effectiveness and School-Based Management: A Mechnism
for development, Second edition published 2023 by Routledge4 Park Square, Milton Park, Abingdon,
Oxon, OX14 4RN DOI: 10.4324/9781003267980

16 CypryynuiiH MEHEKMEHT, TexHosoru, Manmnainan (2022), bonoscpon, [umkmix Yxaans! Slam,
HYBb-pi1 Xyyxauitn Can.

17 Ibis

18 Cypryynba cyypuicaH MEHEKMEHTHHT caliKpyyiax Tanaapx YyJI3JIaTelH MIAdIII39C https:/
moe.gov.mn/post/118585
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[unasunaH Halipyyncan bonocponsin Epenxuit xyynbe (2023)-1 cypryy/inuiiH MEHEKMEHT,
yaupajiara, apra 3yHH Tajgaap YdT YYPAT, XOpIDKYYIRX YT aXuuiaraar fapaax oOaniaap opyyJcaH
OaiiHa.

27.1.bonoBcponbIH acyydal XapuylcaH TOPUHH 3axupraaHbl Oaiiryymiara Hb 3aCrMiAH Ta3pblH
areHTJIaruiH 3pX 3yHH OailiIbIH TyXall Xyy/b/l 3aacHaac rajHa 1apaax Yl YYPrHUUr XaparKyyIH:
27.1.2.6arm, @XWIATHBI MOAPIAUIYYI3X CYpPrajThil 30XHOH OaWTyyiK, MAPIBKIHIH
TaCpPITIYH XOIKIMIT XaHraxaJ A3MKIAT Y3YYJIIX;
27.1.3.alimar, HUHCIAIUIH OOJOBCPONIBIH Tra3ap, AYYPIHMHH OOJIOBCPOJIBIH XAJITCHUHIT
MOPraKWI, apra 3yHH yaupyiara, 30Xuilyysairaap XaHrax;
28.2.Aiimar, HuMcIAIUtH OOMOBCPOJIBIH Ta3zap, MYYPruilH OOJOBCPOJIBIH XAITAC Xapbsa HyTar
JIPBCIIPTIS Japaax YUl YYPIHUT XIpATKYYIHD.
28.2.2.x1um311, CyaJariaxyyHbl aryyiara, apra 3y, YHAJII33, TeXHOJIOrW OOJIOH 3aifH,
L[aXUM CYpraJIThII XOIKYYJIX, CyprajThlH YaHap, Yp AYHI CaibKpyyilax YW akusuiaraar
MOPI2KIUNH  yaup/Ularaap XaHrax, cypax OWYHMI, CYprajThlH X3pP3IIIIIXYYHHUH
XaHTaMKHHUT HIMATIYYII3X QXKIIBIT 30XUOH Oairyymnax;
33.3.50510BCPOIIBIH CypraJIThIH Oairyy/IarslH 3aXUpast, 3pXJIdrd 1apaax Ynur YYPriuur XaparKyyTH:
33.3.3.TyxaifH OOJIOBCPOJIBIH CyprajThiH OairyyiuiarblH Oarii, aKWiTaH, Cypaslarduir
YAUpAaH YUIYYJI9X, TACPANTIYH XOrKINNT XaHTax, YHAIIX, JOMAKIIAT Y3YYIIdX;
33.3.4.cypanuaruuiii  Xerwi, TOJeBIUIUIT JIM)KHX, CypjarblH aMKWIT 4YaHapbIl
caibKpyynaxblH TyJ Oarmu maapagararaid MOpra»kui, apra 3yHH JI9MKIAT Y3YYII3X;
MeHn bonoscpon, muHxkiIX yxaans! caiifisia 2024 onsl 03 gyraap capeia 01-uHuit expuitn A/100
TymaansH xaBcpanTtaap Epenxmuii bosoBcposasin Cypryyauiin YJIr3pymicidH Ayp3M-Hir
OatasicaH. YT JYPMHUHH 30pPHITO Hb €POHXHMM OOJOBCPOJIBIH CYpryyAHHH YHICOH YMI YYPOT,
OyTo11, 30XMOH Oaifryynant, Oarmi, axuiaTaH, Cypajard, 3131, 3X, acpaH XaMmraajard, XxapraisaH
JOMKUTYUIH OpOJILIO0, XaMThIH aXXHUJUIaraa, CaHxyy, TOCOB THATIAPTIH X0IOOTJICOH Xapuiaar
30XUILYYyJIax YUIIICHH OaiiHa. Tyc nypamuiin 3.4 ayrasp 3yiuig 3aacHaap:
3.4.1.CypryynuiiH eMHeX OOJIOH epeHXUH OOJOBCPOJIBIH TyXail XyyauiH 25.1-1 3aacHbI
Jlaryy Cypryyib Hb M3PTOKWIL, apra 3yHH XaMTBIH YIUPUIATBIT X3PATKYYJIdX Oarul HapblH
36BJI6JI, MAPTHKIMNIH Oarmr HapbIH OyJIdrTai OaiiHa.
3.4.4.MoprokiniiH  OGarmr HapelH OyJdr Hp Oarmr axibelH OalipaHnaa MIPraKIniH
XaMT OJIOHTOWIOO XOIJKHX, XaMThIH aXWJUlaraaHbl COEN TOJOBIIYYJIdX YHJICOH YUT
YYPruir barmmii XerKiIuiH TOBTIM XaMTpaH XdPIrKYYIIH).
3.4.5.515 nypmuiia 3.4.4-1 3aacaH OyJIAT Hb CyPrajThIH XOTOJI06p XAPIKYYIdX, XYYXAUKH
XOKIMUAT  goMxkuX  OomoH  XXI  3yyHel MpraHuil  933MIIMX Yp  YaaBaphir
XODXKYYJPXd3 — Tydramjaax  Oaifraa  acyymiabll  IIMHABIPIdX  apra — 3aMaap
XaMTpaH DJpVUIXUIUX, XapwiluaH Typuulara  COJMJILOX, XaMTbIH  IIMHARIA
XYPAX 3amaap XaMTpaH XOI’KMX, MAPI'3XJINNH yp 4YaABapbIl TaCpaiTryd caibkKpyyrnaxan
YUITIDCOH YT a)KUJuIaraar 30XHoH OairyyiaHa. XaM33H TyC Tyc 3aacaH OaifHa.

2.3 CypryynuitH MEHE)KMEHTHUT YHAJIK Oyil OJIOH yJICBIH aprayiall

BonoBcponblH yaHaphIH acyynan yiac OpoH OYypT XapuilaH aJwiryid, 3epyy suiraa HXTOu
3yiiic onoH Omii'’. YYHUWI HAT TON INANTraaH Hb CYPryyJiHHH MEHEXKMEHT, yIUpJJIarblH apra
Oapmi rom?’. Xapamcainrail Hb YIC OpOH OYp XapHJIIaH aliIryHrIdp CypryyauiiH MEHEe)KMEHTUIT
X9PIrKYYJDK Oaiiraa Hb HATJCOH Oaliaap YHAIIIX apradjal, Manryyp y3YyJIdaT 00J0BCpyynaxas
OapxuNTIH Oaitnar?'. Hukonoc biyym Hapein (2015) xulicaH cynanraaraap HUAT HaiiMaH yJICBIH
1800 rapyii axiax cypryyiaMiiH yaupiara, MEHe)KMEHTUIHH apra OapuiIbIl Cyaiaxaja yIupiarsiH
YyaHap, MaHJainan enaep 06aiix Hb OOJOBCPOJIBIH Yp AYH caiKpaxTail HATT X0JI000TOM OOIOXBIT
Oarasican OaiiHa. MeH THIHMI Cynairaaraap XapblaHryi Oue jgaacaH 3pX MA3IAITIH (GKUIIII03T
Ux bpuranmnit Akagemu, AHY-piH "aptep) cypryynuya Oycan yjiacblH OOJOH XyBHWH ©MYHIH
19 OECD. (2012). Public and Private Schools: How Management and Funding Relate to Their
Socio-economic Profile. Paris: OECD Publishing.

20 Bloom, N., Lemos, R., Sadun, R., & Van Reenen, J. (2015). Does management matter in
schools?. The Economic Journal, 125(584), 647-674.
21 Ibis
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CYpryy/ibTail XapbIlyyinaxaa YIUPIarklH TOTTOII00, MEHS)KMEHTHIH OHOOTOOp HITYY OalicaH Hb
yAUpAJIArbIH MaHJIaiian, Oue gaacaH 3acariaiTail Hb X0JI000TOH O0JIOXBIT TOTTOOXKI?.

TexHONOruiH Xerxwi, JIBUIWI, HUATMUNH aMbJpajblH HOJIOereep XyBbCaH ©OPUIOTNexk
Oyl OOJIOBCPOJIBIH YaHApBII YHIJIHD T39I aMapryi. 3apuM Cypryyinuya CypardjiblH XyBUIH
XOIKIII, aKaJIEMHK Y3YYJIIITHIT 30pHIITr00 00arox 6aixas 3apum Cypryyiib Cyparyabir HHUTMURH
XOPATIPIH]] TOXUPCOH TEXHOJIOTUITH Y YaiBap OJITrOXbIr wyXamduink Oaitna®?. Cymiaad Pasxx Mectpu
(2017) cypryynuiiH MEHEKMEHT, YaHAPbIH Y3YYJINIT Hb CypryyJIuiliH 3aXUpiiaac UX39X9H XaMaapaar
00J10X Tasaap cy/aaiaraa XuiH, IyHr T rapracat OaitHa. Tapasp CypryyinuitH yiup/uiaryysa XyBbCaH
eepusierex Oyl OOMOBCPOJIBIH 3PHH YEI XIPXdH COPUITTOM TYIDK, JaBaH TYy/K Oyi Tamaap
OmHen Adpukuiin 15 cypryynuilH 3axupai AyHI ypT XyralaaHbl YaHapblH CyJajraar Xumixij.
Cynanraasl Yp ZyHI?3¢ y33x91 OMHe AGpUKT yaupaax 00J0H MEHEKMEHTUIH all0aH Tylaany
JPBIIUX XYCAIATH 3CBAT OOOTUIHH aXXKUIUIaX Oyl 3aXUpiayyabir andaH €coop O3ITIAX TOITONLO0
Oaiixryii OGereeJi MIprauIyyid’x XeTeindepyyld TyH Xomc Oaiinar Oaiina. MiimMz O0J0BCPOINBIH
Oaliryymnaryyn 3axupayl 000X XYCIT3H OO0JOH 0700 axWuIax OyH 3axupiyynaj 30pHyJcaH
as10aH ECHbI CYPrajiT, XOrKIUIHH X0Te100puiir HIBTPYYIIdX 3aMIILITYH X9paru3 T 6airaar OXOH
TOMIDIINKII .

XomuUranp 193p AypbACAHWIAH CYPryyJIMHH MEHEKMEHTHMMH TOITOIIOO0 Hb YHIJIIXI
TOBOI'TAH, yAUPUIarblH apra Oapui, YaHapbIH TOJI Y3YYJINITYY, CYpryyJIuiiH 30pHIro0C XxamaapaH
yJIC OpOH OYPT XapwWJILIaH aiuiryi Oairaa 4 A3IXui HUATII TYTI9MAI Japaax Xo&p YHIITIIHUHN apra
3y# OaitHa. OJOH yica TYTrIdMaI Xapanmdradk Oyit apreiH HAT 601 PISA (Cypnarsin AMKHITHIH
OunoH YacelH YHAI33) 10M.

XycHort 1. PISA (Cypnarsia AMoxunTeiH ONoH YICHIH Y HAITI3)-HUM CypryylIuiH yAUPAIArbIH
YHAIITI2HHAN apradiiai

22 Yin Cheong Cheng (2023), School Effectiveness and School-Based Management: A Mechnism
for development, Second edition published 2023 by Routledge4 Park Square, Milton Park, Abingdon,
Oxon, OX14 4RN DOI: 10.4324/9781003267980

23 Raj Mestry (2017), Empowering principals to lead and manage public schools effectively in the
21st century, South African Journal of Education, Volume 37, Number 1, February 2017.
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PISA naxs cypryy/iauiiH yIupajiarblH YHIJITIHUN YHIACIH YUIIITYYA

a. CypryynuiiH ynup/uiara 6a muiBap raprair

o bue naacan Gaiinan: Cypryyib TOCBO® 30XUILyyIax, Oaril, aXXKUiITaH aXuil aBax,
CYpraJIThIH XOTeJI00puiT O0IOBCPYyyIax 39p3rT Map 3PX MIIAITIH BI?
o Tapxcan/xyBaanican yaupanara: CypryynuitH yaupanara, Oarm Hap, Oycan opoimory
TaNyyAblH XOOPOH/ XapHuylijlara XapXsH XyBaapuiiarjacan 03?7
e Crpareruiin Tenesnent: Cypryyauya ryRLIITIUNI caibkpyyaax ypT XyrauaaHsl
TOJIOBIIOTOOT XAPIMIKYYIIIX YaJaMKTal 3CIX.
b. Heenwmiin yaupiara

e Heeuuiin xyBaapunant: 30piiIrof0o XypaxXuiH TyJJ CaHXYY, Marepraiar 6010H
XYHUH HOOLUIT X3PX3H alluriax OaitHa B3?

e Heenuiin Torm 0aiian: HUHATIM IUIH 3aCTHITH O0JIOMX MYy OpOH HYTTUIH HeeIl 0ara
opuuH/[ Oaiiraa cypryynuya Oycaarail xapbllyynaxaa WKW TYBIIHUN HOOLTHH 3¢aX.

e JIom OyToi: HombiH caH, 1abopatopu, MIAIIIIIUIHH TEXHOJIOTHITH XIPATCHIT 39PAT

Oaiiryynmamyyn Oaiiraa 3cox.
c. barmmuitn xerkun

e MDbOprykiniiH XerKuil: barir HapT 30puyJicaH CyprajiThiH XOTeJI00pYYAHIH XYPTIIMK,
Yp HeJ1ee.
e barm conron manrapyysnant 6a TorrooH Oapux: Yanapraii 6armuiax oaruiir Oypayymiox,
XaJrajgax YW sBIl.
d. Oponiory TanyyaslH OpOII00

e DO1par 3xuiiH oponoo: Cypryyib 313T 3XT3H X3pX3H XapWILaxX, TIAHUNT CypryyauiiH
YU @XXuiaraasi X3pXaH TaTaH OpoJILyysjaar B3?
o  OuoH HulTHITH opoioo: OpoH HYTTHIH Oaiiryysuiara, Ou3Hec, 3aCTUifH razaprai
TYHILUIAJI.
e. Xapuymara 6a XssHaiIT

e YHOIrIRHUN MeXaHW3M: barni, cypryyinuilH yIupuIarbiH TyHIITIIUUT YHAIIX CHCTEM.
e Xapuyunarsid cucteM: Cypryyib CyparyiblH CypilarblH aM>KUIITaJ Xapuylyiara
XYJIIIIT 3CIX.
f. Cypryynuiin opunH

e Aroynryii 6aiinan 6a caxmira 6at: Cypaniuax aloyaryil OpuHbIr XaHrax 00asoro.
o Cyparu-0armmiin xapuinaa: CypryynuitH XapuilaH XYHJUI9J, XapyuilaaHbl YaHap.
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PISA yH3ar3suuii apryyn

a. Cypryynuiin acyynrsiH xyynac CypryyinuilH 3axupiyynaj XaHJaH Japaax MyI33JUTHIT
Y[y yJJiar:

e  VaupanarbiH TypIIara, 3acariajblH OyToII.

o IwuitaBap raprant naxp CypryyiuitH Oue naacan o6anmait.

o HeenuiiH XypTasMK, XyBaapwJIaiT.

e CyparyapiH YHAT33, OarmmidiH TYUIPTIAIWNH YHAITHUN 00/1710TO.
b. barmmiin acyynreH xyynac
(3apum opHyyzAax CYY/IMIH YEUIH cyaaaraaraap HAMAI/ICOH)

e MDbOprykiauitH XerKJIHIMH 00JIOMK, aKJIBIH adaasiall, 3aax apra OapuiiblH Tajgaapxu
MOBII3IIAIL.
c. Cypary/ibIH acyyirelH Xyynaac

e CypryynuiiH OpuHH, OATIIHIH JIMKIIAT, HOOIMIH XYPTIIMKUNHH TanmaapX MIIIIIIITHIT

LyDIyyJaar.
d. Xypna3:13H Oyii OpuHBI OTer/UINIHH IUHKUITD Hb CYpryyIUiH YIUPJIArblH ererIuir
Jlapaax 3YWJICTOU XapbLyyJK IIMHKHAIIIOT:

e Cyparumua, CypryyiauyJablH HUHI3M, AUIH 3aCTUHH €pOHXUN Y3YYIIIIT.
o byc HyTruita 6010H YHA3CHUI GOIOBCPOIIBIH OOAIIOTO.

CypryyJimiiH MeHe;KMeHTHIHH YHJITIIHHUHN IoJ1 Y3YYJINITYYA

o ['yHTranuiiH y3yymaTyya: YHIIMX, MaTeMaTHK, OalirainiiH yxaaHsl JIyH.

o Torm GaiiuibiH y3yymantyya: Hultram, snuiin 3acruiin OynryyauitH oposoor
XaHracaH 0aiian, XOOpOH/IbIH sUIraa.

e Yp amruiin y3yymunryya: Heeruiin ammriant 60710H 600BCPOIBIH YP JYHIHHH
Xamaapaill.

e OpoJOOHBI Y3YYIRATYYX: DRI 3X OOJIO0H OJIOH HUHTHIH OPOJILIOOHBI TYBILIHUH.

Onon yncan xapammrak Oyii napaaruita Har aprauiai Hb PDCA 6yroy Plan, Do , Check
and Act ( TeaeBaex-I'yiimdTrax-Hsarmiax-Apra xam»k33 aBax) oM. JH? apra Hb 36BX6H
Cypryyib Oyc HUHT OalTyysularblH MEHEKMEHT)/I TaCPAIITIYH calkpyylaiT Xuix 60JI0H
acyy[JIbIT IIMHIBIPIIAX allUINIarar A6pBeH MaTTail JaBTarjax rnpoiecc oM. YT apraujaibir
Hp. B. DaBapac JleMuHT XaM39X 3pJ3MTIH TYTI3H AITIPYYIICOH 06ree1 yaHapbIH yaup/iara
OO0JIOH MPOIECCHIH YHIITIIH] OPTOH XIPATIATIJIAT.

Xycuort 2. PDCA 6yroy Plan, Do , Check and Act yH3ArssHu# manryyp
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1. Tenennex (Plan)

e 30puiIro TOAOPXOilIoX: XypaXuur xycax Oyl 30puiTyyaaa
TOOPXOMUIIOX.

e Yiin sBUbIr mUHKIIX: OJOOTHITH HOXIIOI OAlIJIBIT CYyJaIlK,
caibkpyynax OOJOMMKHUT XICTYYIUUT TOJOPXOMIOX.

e Tenesneree 00n0BCpyynax: 30PUITOO0 XIPITKYYIIX
JPITIPAHTYH CTpaTeruidr 00I0BCpyynax (Heell, Xyraaa, X H
Xapuylax 339pruir 0arraacas).

2. T'yimpTrax (Do)

e Tenesnereer x3parkyyndx: CTpareruiir 6ara XaMKI9HUN
XYPI2H]I OyI0Y XSHAITTAH OPYHH]T XIPATIKYYIIX.
e Mbapaman nymyynax: X3p3rKWITHIH SBLAL M3

OYNIYYIDK, axXull A3BIINJI 6OJIOH YYCCOH aCyyJIbIl" XAHAaX.
3. llanrax (Check)

PDCA anxmyyn N N
e Yp ayHr yHAIDX: YP OYHT XYJIITAMK OyH yp AYHTIH
XapbIYyJIK TYTHIX.
e 3Bepyyr mwumximx: KOy caitH X3parkceaH, 10y ayTarnainrai
OaliCHBIT TOAOPXOMIIOX.
e Cypramx aBax: Ok aBcaH cypramk 0O0JIOH calkpyyax
maapjiaratai Taiayyabir TOHOPXOMIOX.
4. ABax apra xamx33 (Act)
e Ilpaktuk eepunent: X3p3B TOIOBIOTOO aMKIITTAN
X3PATKCHH 00JT ©0PUWIONTUIT TOITMOJT YIllT @XKHUIITaraata
HATTIIX.
e Caibkpyynant xuiix: Yp IyH XyJI93ra3k OyiTail HUHIRIryl
TOXHUOJIIO0N]] TOJOBIOTe6r CaKPyyK, MOUIOTHIT JaXUH
AXITYYJIIX.
e Xypoaar eprexyymnax: CaibkpyyscaH TeJIeBIereer eprou
XYPIOH]T XIPATHKYYIIX.
1. TacpanTryil cali’KpyynaiThlH COEIBIT TOIOBIIYYJIIX
o baiiryynnara 60yioH OaruifH TYBIIUH OaiHTbIH
calbKpyyJaiaT XUWX XaHJIareIr O 00JIToIoT.
2. HoronrooHn cyypuicaH IUHABIP TapraiThil HIMITIYYIIX
o Mbnpaman 60I0H erernesn i YHAICI3H OHOBUTOM,
YH2H 36B LIUIABIp rapraxaja Tycaljar.
PDCA ron xasyy 3. AcyymiIbIT IIHAABIPIX OOJOH ITUHAJIAT CaHAAUUIITBIT
- TIOMXKHX

o ACYyUIBIH YHJICOH IIANTTaaHbIT OJK TOTTOOX,
OYT2219 MUHUTYYAUUT 00JTOBCPYYIax OOJOMKUNAT
Oypayymnuar.

4. baruiiH XaMTBIH a)Kujuiaraa 00JI0H XapuyIyiarbir
HAMATAYYJIDX

o baruitH rumyyauir ua3BXTIM OpOIIYYIDK, XaMTpaH

QXKUIUIaX, XapuyIyiara XyJasX cO&JbIT cailbKpyyJiaar.
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BYJISI TYPAB. YHRJIT'YOHUWM 30PHUJITO, 30PUJIT

3.1 YH2ar33HUM 30pUIIro

VYr yH21r33 Hb CypryyiauiiH MEHEKMEHTHUHI caibkpyynaxaap Tep OojoH Oycaj Tamyynaac
XOPIATKYYJCOH TOCOJ, YW aXWUIaraaHbl XJ3PI3DKWITUWH Tamaap upran, MHDB-yyn monsanon
LYDIYYIDK, AYH IIAHXWITD XUNX, YP AYHT XSAHAXK YHDIDX, XOPIDKWITHUT calbKpyylax Tanaap
caHaJl 36BJIOMK OOJIOBCPYYIIax 30PHITOTOM.

3.2 YHAAr33HUM 30pUITY Yy

YHOIr9HUN 30pUITHIH XYPIIHI 30PHITYYABIT TOJOPXOMIOX00 DAMMH 3aCTUWH XaMThIH
axuuiaraa, XerkiuiiH OaiiryymiarelH (OECD DAC) XerknuiiH TycnaiaaHbl XOPOOHOOC
TOTTOOCOH Jlapaax TaBaH LAITyyp Y3YYJINITUHH XYPI3H] A3BIIYYIIIB.

.

Vanmaa xom000, HUHAITAW OalUIBIT TOTTOOX OYIOY XIPATKYYJICOH TOCeJ, XeTeja0ep Hb
YHIICHUI 0000/ OJIOH YJICBIH OOJUIOTHIH 30PMITYYATAal HUUIMK Oy Oaiimai, Toj ariur
IITUM XYPTArd Oyroy Oartii, cypard, 13T 3XUIHH X3PITIPIH CYypHIcaH Oaiiaai, 00JI0H 0JIOH
TaJIT OPOJIIIOOT XaHTAXK, ysUIJIaa X0JI000TON asKIiIIacaH Oaiaan 33pruir YHAIIIX;

Tecnuiin yp AyHT?i Oaiigan Oyloy TeCes aHX TaBbCaH 30PUITOA00 XYP3Xd AMap Toil yp
JTYHTYYJ TapracaH 3¢3X, MOH [aallu1 Calkpyynax O0JIOMKTON XICTUUT TOTTOOX;

TecnuifH yp ammr Oyroy X3pArKYYIICOH YT axuiiaraa Hb Heell (TeCOB CaHXYY, XYHUU
HOell, 11ar Xyralaa)-uir Xa3p yp allurtairaap yaupJcaH Tajaap YHAJIIX;

Yp Henee Oywy Tecneep HaMKyyldaH MOMJAI, XaHJara [aJaliblH ©epwIelNT, MeH
TOTTOJIIIOOHBI ©OPUJIONT OyIy CypryyauiH XYp33H]I IIMHA3P HOBTPYYJCOH apra 3yH,
OOMIOTHIH ©OPUIONTHIT OJI’K TOTTOOX;

TortBopToii Oaiian Oyroy Haalm/ TOCO, XOTen0ep Hb TyXailH Cypryysiba TOTTBOPTOUTOOP
XIPATKUX OOJIOMIKTON ICIKUUT CyATIaH TOTTOOX 30PHITYY/BIT TYC TYC A3BIIYYIIIB.
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BYJIT JIOPOB. YHAJII'DOHUM SIBII, APTA 3Y

4.1 YHAITI HUH SIBIT

Magaanan

( Lyrnyynax
« CynanraaHbl apra ayi,
apraynan .
GQNoBCpyYNaX, Eo;oasccp¥1¥ncaH apra
cyanaadgan cyprant YW, acyynrag
XWIAX, M3A33M3N TYrasx cyypunad
XEHONSHTUIH

YHANT33HMIA caHan 3eBnemMx

M3433N30N uyrnyynax
Apra 3yii Magaanan Gonoscpyynax
BGonoscpyynax N\ Y, BGonoscpyynax

Yp AYH HArTramn,
« Llyrnacax mMaasannuiir caHan 3eBnemMx
bonoecpyynax,

YH3Mr33HUiA .
SOpHNTYYILIH AaryY Yp OYHr HITT3X,
aHrMnaH HarTrax OYH WNHHKN3ras

XWIAH UaalablH

4.2 Mbaam5 ymiyysicaH apra 3yi

4.2.1 bapumTt OMUTHIH cyanraa

CypranTeiH 0alryysuiarblH MEHE)KCMEHTTIH X0JI000TOM YHIICHUN XIMXKIIHL XIPITKIDK Oyt
00771010, XYyJIb 3pX 3YHH OapuMT OMUryy/] O0JIOH OJIOH YJICHIH CYPIyYy/IHIH YaHap, MEHEKMEITUIT
YHDJI3X apradjajIThlH Tanaap 0apuMT OMYMIT OYH MKUHKWIT? XUiB. bapuMt Ondruiin cyganraa Hb
EPOHXUN Y3YYJIUIT, 30XUIYYIaJIT, M3A33JI3J LyTyylaxa/ allluIviaracal TyJa axucaH TYBIIHUN TYH
IUHKIIT? (KOHTEHT OOJIOH COAPBUMIICOH aHAIIN3) XUUITYUTI9p X0Epaard 53X CypBalikaac aHXaH
IIaTHBI M3/133J131 LDIIyy/lax 3aMaap 0apuMT OMUTHIH cyfairaar XUiB.

4.2.2 Acyymx cynanraa (miaxumaap)

Acyymx cymairaar naxum x3i103p33p Oyroy I'yyrm ¢opm ¢drardopmoop napaax rypsax
TepIieep 30XUOH OalryyscaH.

XycHart 3. AcyyMik Cyaaliraaibl TOPO, OPOILOrIu

H.n Acyymax cynaJiraa Oponuorymg TyyBap

Opodnuory Tanyyn oyoy

baru, cypard, supr ax VYnaan6aarap xort, basu-Onrui,

Cyprainteis Gaiiryymmars Bbynran, lapxan-VYymn, JlopHoa, 3aBxaH,

MEHEKMEHTHUT OBepxaHraii, OMHOroBb, XOBJ aliMIHiTH

CarbKpyy/Iax XypIoHN HUNT 1,284 xyH opountcons! 51.2% n=1284
1 TOp, OJIOH YJICBIH TOCOJL, Hb 31T 3X, 35.1% Hb cypary, 11.4%

XYBUHH XOBIIUIHIH Hb Oarmr, 1.3% ub 3axupan, 1.0% Hb

30XHOH GairyyIncaH yiin CypraJThIH MEHEXep OpOJIIICOH OaifHa.

@XWJUIaraaHsl yp JyHD
XOHJIJIOHTOOC YHIIIX
acyyMixK Cyaajraa

Cypryynuiin 6armi VYnaan6aarap xot, basu-Onruii, bynras,
Hapaac Cypryynuitn I'oBb-Antaii, [lapxan-Yyn, JopHogn,
2 MEHEKMEHTHUIT 3asxaH, OpxoH, OMHeroBs, Cyxbaatap, n=361
CaiiKpyyJax Tajaap VBe, XoBn, XeBcren alMruitH HUMT 361
acyyMiK cyiaiiraa Oarmuiir xaMpyyscas.
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[[TnH> Monroun TeB
Thb-aac XaparKyyiacsH

o o VnaanOaarap xot, basa-Onruii, byiran
Tepuitn emuniin EBC- p x0T, - 2Y ’

Hapxan-Yyn, lopHon, 3aBxan, OpxoH,

3 WITH MEHEKMEHTUUT o o Ny n=164
o . VBc, XoBcroi aiMruitH HUUT 164 Oarmn
caibKpyyJiax TOCTUNH
. OPOJILICOH.
XOPITKUITHIH acyyMxK
cygairaa
Huiit n=1809

4.2.3 T'os1 MPIIPAIIAYTAIN XUMX sSpuIIjIara

CypryyauilH MEHEXMEHTUNT XapuyllaH aXWiIaxK Oy TOJ1 M3A33J3rY I'3K Y33H CYpryyiauilH
3axXypa, CyprajTblH MEHEKEPYYAIIC TaHIAaApYWICAH SPWILJIATBIH apraap cyjpairaa aBcad. [on
MOJIPIJIATYTIN XUUX SPWIIVIATBIT Xarac OyTAUTAIH acyylTyyaslH Jaryy aBcaH Oereep TyxaiH
CYPryyJIuitH HOXIIOJ Oaian, yIup/uiarbiH OOJOMXKHT Iar 33pTIdC XaMaapaH CypryyiIuiH 3aXupai
ACBAJI CYpPryyJIUMHH MEHEKEPIIC Cyaairaar aBCaH. Y HJIII3HUN Cylaliraan]i CypryyjauiH 3aXxupa
(n=19), cypranteia MeHexep (n=26) Tyc Tyc Xamparican OaiiHa.

4.2.4 Yp mmm xyptary/ ¢pokyc OyIruiiH spuiiyiara

TecnuiiH SUCUIH Yp UM XYPTITYAUNH TOI0616] O0I0H CypryyluilH Cypardu, 33T 3XUiH
TOJIeeJIIE0C YaHAPBIH CyJalraaHbl aprblH HAT OOJIOH OYNTUH SPUIIIUIArbIH aprbil allUIiaH
M3 nyrnyyiacad. @okyc OynruitH spunpiareir 5-10 XyHTIUr9p aHrunan (3101 59X, cypard)
30XMOH Oaifryyncan. Huiit OynruitH spumipiarag cypard (n=128), smpr sx (n=83) Tyc TycC
XaMmparjcan OaifHa.

4.3 Cynanraasbl TYYB3p

[Mazap3yiin GaiipiuibiH XyBbJ YinaanOaarap xoTbiH 4 nyypar (basusypx, baranyyp, Xan-Yyi,
Cyxb6aarap), opon HyTruiiH 11 aiimar ([lapxan-Yyn, Omueross, OpxoHn, bynran, lopnon, basn-
Ounruii, 3aBxan, XeBcrei, XoB, YBc, OBepxanraii) -uitH HuUT 24 EBC xamparncan GaifHa.

X3PArKYYJICOH TOCO XOTOJI00peep aHTuiIaH y3B31 HUUT 24 cypryynauac [luas MoHron TeB
-16, BET'-4, [1lua» Mosnrou 6oon BEI -aac anb anuHUHT Hb X3p3rKyyicaH -3, [luas Monron TeB
00J10H A3UIH XOrKJIMMH 0aHK XaMTpaH X3PAMKYYIC3H 1 cypryynb OaiiHa.

Xycnort 4. Cynanraansl TYYBIp (OpOIIOTY/IBIH TOPIOOP)

Opoisnory raayyn Apra 3yit OpoJ1oryabIH TOO
[0 MaIPIIATYUTII XUNX 270
CypryyiuiiH 3axupain Apuiiiara
! Acyymx n=17
HUWUT n=36
o MpARRIrYTHIN XUMX =26
CypranTelH MEHEXEp ApuILIara
2 Acyymx n=13
HUUT n=39
Acyymx 1 n=361
3 barm Acyymx 2 n=146
Acyymx 3 n=164
HUNT n=671
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bynruitn spunnara n=128
4 Cypard Acyymx n=451
HUUT n=579
bynruiin spuniygara n=83
5 Juer 9% Acyymx n=657
HUIT n=740

2. 2065

4.4 M35 6070BCpyyJIcaH apra 3yu

Toon cynaaraar 6o0BcpyyJican apra 3yi: ToOH cynairaar H3TIIX/39 aCyyMKUIH Jaryy
XapUyATYYAbIT HAITI3COH. TOOH cyhairaanbl MAARIMII AYH HIMHXKWITI XUUXA33 YHIITIIHUN
YHIICOH 30pHITYyA 000X TOCIMNH ysinaa, HUALTIH Oaigan, yp AyH, yp amurrail 6aigan, yp
H6J166 0OJIOH I[AaIIH]l TOITBOPTOM YPIAIKIIANX YaJaMKHUH XYPI9H/T aHTUJIaH IHWHKIIIB.

Yanapbln cynajaraar 0oJioBcpyyscaln apra 3yi: Yanapein cynanraar inductive analysis
OyI0y IIymiiacaH MIIPAJUIMHH X9B MIMHXK (pattern), maBTaMKudr Toosox, thematic analysis Oyroy
COIPBWIRH IIMHXKIDX 3amMaap YHIIMIOHUN 30pWITYYIABIH XYPIHI MIIIIUIMUTI HATTIIB. MeH
YaHaphIH CyAalraaHbl Yp IYHT TOApyYyJiax, OasKyynax,

4.5 YHdnranHuM Xsa3raapiaaint

Tyc YHAI33HUHN XYPIdH] XUITICIH cyAairaa Hb Japaax Xss3raapiaramal Tanyyaraid. YyHa:

1. Cypmanraanpg oposorduj OOJOH CypryylqMHT 30pHITOT TYYBPUHH apraap COHIOCOH TYyII
TYYBAPIITUIH 30pPYY, a1laaHaac YYA2H 39X OJIOHJIOTUIT OYX3J1 Hb AYTHOX, WIDPXUIIIXIN
Xsi3raapiiaraMall TajaTan.

2. lar xyrarmaa, XyHUl HOOIIMWH Xs3raapiaraMal Oaijjiaac YYI9H 3apuM Cypryyib J33pX
TOJIOBJIOCOH SIpUiIIyIara OOTMHO XyTalaaH[ YPIrabKINX, OPOJILOTYAO0A MAIIAIAN Oara
XYPIICOHTIHN XOIO00TOMIOOp 3apuM acyyiTajl Xapuysaax 00JIOMXKIYH OailB.

3. DHAXYY CyrairaaHbl MIII3JUIMHT OPOH HYTTHIMH UPT3/l, UPII3HUN HUIUTMUIH OalryyniarsiH
TUIIYYJ ©OPCIUWH CAHAAYWIITaJ YHASCIOH LYDIYyJICaH Tyl CyJajraaHsl sMap HOI XaTyy
apra 3yH rax»3c33 WIyYy MI3JUIUIT ysH XaTaH Oaiianaap IyriyysiaH, HOITI3B.
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BYJIOI' TAB. YP AYH

5.1 Vanpmaa, HUALTH Oaliman

5.1.1 Mowuron ynceid 6010H OY-bIH 00/I0TEIH OapUMT OMUTYYATIN HUHLYK Oyl
Oaiinan

MoHroa Yic 0710H yJICBIH XOMK33H]T HYB-UMH TX3-YVIbIH 4 JYT'D3P 30PUJIT BOJIOX
YAHAPTAI BOJIOBCPOJI 30puirsir GapuMTIaH, GOMIOrO00 TYCraH aKMIUIAXBIT 30PbK
6aitna. OHECKO-C BATAJICAH "BOJIOBCPOJI-2030" yiin axkuiiaraanbl Xyp39H/ CyprajThiH
OaliryymiarslH yp AYHTAH cucTeM, 3acarajall, yAMpAJIarblH CUCTEMHMUT CaibKpyyrnax YHMIIDIIIP
caHaaujiaraj HarJaeH opcoH. Men Monron Yic 2006 onooc xoiiin GLOBAL PARTNERSHIP FOR
EDUCATION (GPE)-uiiH TYHII OpHBI HAT 00JICOH 66ree]] CypryylIuidH yaup/uiara, 60J10BCpOIbIH
YyaHap, MEHE)KMEHTHIT caiikpyynax 6070H O0JIOBCPOIIBIH TATMI Oyc Oaiijial, 3aar sjraar apuirax
YUITIIIP TOCOII XOTOI00p XIPIrKYYIIH aKULUIaX OaiHa.

Yuaocauit xamxa3u1 “AJICBIH XAPAA-2050” MOHI'OJI VJICBIH YPT XVYIALIAAHBI
XOIKJIMUH BOJIJIOIO-1 "CanbapblH XYpI9HA Cyaairaa, HOTOITOOHJ CYYPHJICAH GOIIOTO,
XODKIIMAH TOJOBJIONT, XIHAIT MHWHXHUITI), YHAIT) XUUX YAUPAJIArblH TOTTONIOO0 OOJOH OJOH
TaJT TYHUUI O9XKCH3H OaliHa, BooBCposbiH candapblH yAUPUIarblH M3I33JIMHH CUCTEMMUT
OYp3H XOIKYYJDK, X3PAININK XIBIICOH OaitHa, boiaoBcpomnblH 3acarian, yaupiiarblH TOITOIL00T
TOJIOPXOH OOJTOX, TACPATTTYH caibkpax XapHyIIarkiH TOTTOJIIIOOT OYPAYYJICIH OaifHa XAMI3H TyC
TYC 3aaXK).

Men MOHI'OJT YJICBIH 3ACTMIMH TA3PBIH 2024-2028 OHBI YIJI AXKXUJIJIATAAHBI
XOTOJIBOP-T "bonoscpona Oyx XyyXal, 3alyydyyabll TATIT XaMpyy/iaxX 3apuMbIT OapUMTaIDK,
Anraatail XoporiPdTdd XYYXd[d, 3alyyudyyabll XaMpyyjicaH, THOHHM T3p Oyl, OpOH HYTTUHH
OHIYTOT Oaian HUMIICOH, TOXUPYYITaT OPYHH, 131 OYTAITIH, XyBUI0apTald, TIpUH CypraiaTTai
OOJIOBCPOJIBIH YHTUUATIAT OYX TYBUIMHA OHit 601ar0HO, ByX TYBIIHUIT OONOBCPOIIBIH CyprayIThiH
OalryysuIareiH J0Tyyp OalpHBI XYPTIIMIK, OPUYWH, YHITUMITIOHUNA YaHAPBIT CAKPYYIDK, XYHUH
PXAM IIATIH J0Tyyp Oaipeir Ouii OonroHo, barmmidiH MAIPraKuil I22UUTYYIRX  YHAICHUIN
TOTTOJIIOOT O3XKYYJIRH, Oaruuiax 3pxX OJIroX Xsui0apuryylicaH CYpraiThlH 30XUIYYIaiThIlr Ouit
00mroK, Oarm O0yc MIPraKUITIN MUIAAT OOJOBCOH XYUHHMWT Oarmaap OdNITrIX 3amMaap XyHHUH
HOOLUNH YaJaBXbIl CAKPYy/K, OarmmiiH XoMCTIBIT OyypyyiHa, bomoBcposbiH canbapsir yiac
Tepeec aHruj Oalarax, CypryyiuiH 3aXupai, IRLPPIAITUNRH SPXIITYUAT MIJJIAT, YaaBap, axIJIbiH
TYHLRTIAM, TypIjiarag Hb YHAICIOH COHTOH IAJrapyyK TOMUITHO X3M39H TYCTaxdd.

BosoBcpoJt, mHKIIAX yXaaHbl caiiibIH TyIIaagaap 2023 oHbIT CyprajrbiH 0alryy/iiarsiH
MEHEeKMEHTHIIT caiizKpyy.J1ax KuJ1 00J1roH 3apJjacan. DH> XYpI9H/ TepuilH Oaliryyriara, OJIOH
VACBIH TOCOJI, XyBUINH X3BLUUIMMH CYpryyJHy[AblH 3yI33C 30pWITOT 3 Teces, YWl aXuaraa
X9pIrKeaH Oaitna'. YyHu:

1. BoJoscpoasin Slam 6a Bosnoscposbin Epenxuii I'azpaac yanapbia 00J0H T'yHLITIANUIH
YHDJII29HUN OYHI IYH IIMHKWAJITI) XUIDK, CYpPryyJIuilH MEHEKMEHTI? TOreJAepKYYId3]
Tyclax MEHEKMEHTHHH Oar cypryynuya /A33p axwiiacaH OaiftHa. Cypryynauiin
MEHEeKMEHTUIHH 3arBap raprax 39prasp 350 yaupnax axwunrtad, 4800 oOarm, 70500
CypaJIlarduiir XaMapcaH YiJ akuiiaraa 30XMoH Oairyyscan OaiiHa.

2. Cypryymiin cynajaraa xer:kiauiiH Illund Monroa teB Hb 2022 oHJ HUMCIAIUNH 3,
allMruiiH 3 Ccypryyiab I93p CYpryyJIMHH MEHEKMEHTHHI caibKpyylaax UUIIIDp Yill
akxuiuiaraa saByyncas. 2023-2024 oHbl XUU3JIMIH KW CyMbIH TOBUIH 3 1, alMIUIiH TOBUIH
27, nuiicmanuite 2, HuitT 60 cypryyns a33p, "TepuilH eMumiiH epeHXUil GOIOBCPOIIBIH
CYPryyJauiiH MEHEeKMEHTHUT caibkpyyiaax Teced'-Uir XdIp3rKyYJICcdoH OaiiHa. DHAIXYY
TOCIMHT 1apaax 6 YHACOH YUIIINIHH XYPIIH] XIPITKYYJICIH OaitHa.

1 Byx nuiiT 0onoBcposnbiH Testee! UpraHnii HHUTMUIH YHAICHUH 3BCIIC O0IOBCPYyYyIICaH
Cypganraanbl M3I3J13J1 HyTIyyaax yaupaaMxkaac opyyJas.
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bue Oues XyHIIIX, XaH j1araa caibkpyysax,

[{ar 6apuMTIax 33pa3r CypryyJIuiH 3€pAT COETBIT 03XXKYYIIX,

Y enifH TOTTOIIO0TO0P AKMIIIAK, XaMThIH a)KHJIIaraa, TorCOryIuitH dpIrax X0JI000r
caibkpyynax,

Torrmon axibid TeneBneree (TAT), Capsin axisiH Tenesneree (CAT),

3ypX COTraMHiiH 60JI0BCPOI,

AJICBIH Xapaa, 3)pX3M 30pHIIT00 TOJOPXOMIOX 39PAT AKIYYI 0arTxa?.

A3HIH XOrKJIUIH 0AHKHAAC CAHXYYKMJITTIH CypryyauiiH MEHEKMEHTUHIT CalbKpyyax
teciuiir (PDCA 3arBapaap) MeH X311 X39H CYPryyib 93P XIPITKYYJICIH. Tyc Tecneep
namvkyymnad BIITYS 6onon BEI-Tait xamTtpan163 cypryyiauir COHTOH, yaAupaax aKUJITHBIT
Yya/aBXKyyJax OHJIaliH OOJIOH TaHXMMBIH Cyprajir, axJblH OailpaH 36BII6eH Tyclax
YITYMIITIST X3parKYYJIcoH OaitHa. Cypryyiba cyypuicaH MEHEKMEHT LIaXUM CyprajIThbIH
aryyireir Aapaax XypadsHja 00J0BCpyyJICaH:

Cypryyinba cyypuicaH MEHEKMEHTHITH CYypb OMITONTYYT

Cypryyiba cyypuicaH MEHE)KMEHTHUT YP AYHTIHM X3PIrKYYJIdX apra, apradjail
YH19X, calbkpyyax

TeneBnex

X3parKyyJdx

Cypryyiaba cyypuiicaH MEHEKMEHTHIT X3pArKYYI3X3/1 TyArapax COpuiT, Typluiara

5.1.2 TecnuiiH X3pArKUIIT, aryyira Hb 30pUITOT YP IIHUM XYPTITYAUAH X3PITLI)I,
OHIUIOIT HUMIIC3H Oaiaan

XycHAIT 5. YHAIIr39HUH Yp NYHTUIH XypaaHryH |

YH2/Ir3dHUI YP AYHTHIH XypaaHT'yH

4.

CypryyjiuiiH OHIJIOL, X3P3rUIIH/I HUHIICIH Oaiiaan

1. BEI cypryynuiiH yaHapblH OOJOH T'YMLITIAIUIH YHAIMIRH] CYYpPHIAH X3PIIKYYJICIH
6on IIua> MoHron TeB rapaaHbl OHOLIWJITOO XWUHH, CYPryyJluilH MEHEKMEHTHUHT
calbkpyynaxaJ Tynramaax Oy HUHT acyymJIbIr Cy/IJIaH TOTTOOCOH OaifHa.

BEI-aac X3parkyyJICoH Cypryyluya A33p CypryylIuiH OHIUIOT, X3PATLRI3H] X3PX3H
CYypHJICaH TajlaapX M3J133J13]1 yT™ar OaifHa.

HIuHa> MoHron TeBeec X3pAIKYYJICIH Tecel Hb SXHMH ye I[IaTaHJ XaMmparjcaH
CYpryyauyiablH 75 XyBb Hb CyPryyJIHHH XYPT33MXK, OHIUIOT, HOeIl OOJIONI00r calTap
XaprajiszaH y393ryi I'»k xapuyicaH OaifHa.

OHn1ior, coéna HUMIYYI3rYIHH yaMaac XeTed0epUir XaparKyYIdXo aHI'M TaHXUMbIH
ayaanang HAMAIIRX, 3apUM XMUDIJId3C Taayypx IyryinaH, cekl Lymjaraax, Oyx
0arm HapbIl XaMpyynax OOJOMXKIYH, Oarmr HapblH aXJIbIH adaajall HAIMAIIX 33par
OIpXIIAIYYA TyArapcaH OaifHa.

[Tun> MoHroa TeBeec X0€p Aaxb ye marTail XaparkyyJk Oy cypryyiauiH OHIUIOTT
HUMILYYII3X YYAHIIC CypryyluiiH 1aByy, CyJl Tajl TOXOPXOUIOX OYJIruitH spuiiyiara
XMIX, 36BJI6H Tyciax Oarm ouesp o4Mx, TyXailH Cypryyiba TOXUPCOH Oaiiinaap
TOJIOBJIOree raprax 33par caifH yp AYHIYY aKUDIaracaH OaiHa.
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barmmiid X3paru33H1 HUHIICIH Oaiiaa

6. barm Hapaac TOCIHMITH CyprajiThiH C3ABYY/ TIHUN aXKUII X3PAT OOJICOH ICHXUUIT
tonpyyaaxan 87.1% ub tuiim, 4.9% Hb 3apum Tanaap, 4.3% Hb yryi, 3.7% Hb MAIXIYH
K XapUyJIKI?.

7. barmmuiiH axJblH auaanal, CypryyJIuiH XHUddIUIdX 33J1K, HAT Oarimua HOTI0X XYYXIUUT
TOOILI00JIOOTYH, HUMTIIAT Oaiiaap qaanrapap, TYWIPTIAX aKIIbIH J1aaaraBap erd oancaH
Hb 09pXIIIIATHN OalicaH Tanaap TUIIPHXY Cypryyiauya QypbacaH OaiHa.

8. Acyymx cynairaaHj Laxumaap xampariacaH Oarm HapelH 78.4% Oyroy 283 Hb
MOPIRKIUNH XOTAIUUH OYIArT opcoH 6on ynucsH 21.6% Oywoy 78 Hb Hb OpoOryit
OaitHa. MaprakiInifH XerKIWHH OYJIATT OpOOryH MIanTraaneir Toapyynaxaa 34.6% Hb
[ar Taapaaryu Ty amyKaaryd XaM3%H JYTHAICOH OaiiHa.

9. Illua> Monron TeBuUHH Oarm HapTail TOITMOJ yyi3aX, 3prax XoJ000TOM a)Kuiiax
Typluiara Hp OarmuiH Xd3PA3TIRH]I HUNUILYYIIX3 caiiH Typuuiara 6oicon 6on AXb-
HBI CAHXYYKUITTIH TOCIUNH a)KJIbIH OalipaH/ 36BJI6H TyClaxX YAIYMUITI) Hb OarimuitH
XAPATIPIH HUHITYYIX3 YP AYHTIH 00JICOH OaifHa.

10. ITua» MoOHIron TeBeec X3pATKYYJICOH TOCIUNT 3apuM YICHIH, T3P AyHAaa ajclaricaH
aliMruifH Oarmr HapblH XAPOTIPd, COHUPXOJA HUWIYYIIITYHH yamaac Oarml HapbiH
XYJ99K aBax XaHjJara cyia OaiicaH Tanaap JTypbIKdD.

Cypary, 3131 3XHiiH X3P3rIIHI HUIILICIH Oaiiia

11. Opoanor4asin 623 Gyroy Taa opunM XyBb (48.5%) HBb TyxaliH cypryyJsb A33p AmMap
TOCOJI XIPIMKCIHMUT MIIIXIYH OaiiHa. MOIPXTyd Ik XapuylcaH OpOJLOTYIbIH
57.9% ub 3131 3XxuYYa, 39.5% HE cyparyuna Oaiican Oyr0y SI3T 3X4yya O0JIOH Cypardu/i
CYpPryyib J1939p Hb TOJOPXOM Tecej, Y aKuijlaraa X3pd3IKCOH 3C3X MBI3IIAN Mall
XaHTAJITTYH OaiiHa.

12. CypryynuitH MEHE)XKMEHTUIT caibkpyyliax OHOJI, apra 3yHH Tanaap XaMruitH UX M3/13371371
aBCaH Hb CYPryyJuiH MeHexep OaiicaH 00 XaMruiiH 6ara M3133,13J1 aBCaH Hb 31T,
IXUYYd OaitHa.

13. D1pr, 5xuyya CypryyauiH TajmaapX MAIRUIANAT WXIBWIDH JIAT SXUMH Xypajlaac TOBY
aBaar OOJl caHall XYCANTI? SIAT 3XHUMH 36BJleJeep AaMKyylaH Xyprax Typluiara
TYr33M511 OaiiHa.

14. CyparuasiH caHay XYCAJITHUT aBax, XAPITKMK Oyl TOCIUNH Tajlaap MR XYPIIAdT
Y caHAJ XIPX3H TyCCaH, IIMIABIPT HOJIOOJICOH 3CIX TajJaap cypardymja siMap 4
MOIINIVITYH OaiiHa.

Cypryy/jiuiiH OHIUIOL X3P3THIIH/I HUMIICIH Oaiiia

TyxaifH CypryyauifH OHIUIOT, X3PATLR3H] X3PX3H HUHMICOH OyI0y TOCIHMHT XIPATKYYIIXI
CYpPIyyJIMHH XYYMH 4Yajajl, aHTd TaHXUMbBIH XYypaIl33, Oarmi, rasap3yiH Oapmui, TyyX,
OO0JIOH CypryyJaHiH YHJACSH 30pWIro, OapuMTainK Oy JypaM KypamJl X3pXdH HUHMIICOH Taiaap
raHiaapuuican OOJIOH OYJITUIH SIPUIILIIATBIH apraap TaHicaH OaiiHa.

BEl'-aac Tecenm X3parkuxX CYpryyjaudr COHTOXI00 TyXallH CYpPryyJuiH YaHapblH OOJIOH
TYHLPTIAIUAH YHAUIM3H] cyypuiicaH OaiiHa. CypryynuiiH ynupaigaryyaraid XuicoH spuilliarbiH
yeap bEI'-aac XaparKyyJICoH TOCOI Hb YIICBHIH CYPryYyIUH YHACOH YT 30pUIIT0, TYYX, Cypailarduiii
TOO, XYUHH YaJaJl, 30PWJITO 33PTUHUT Xapraji3aH HUUITHH OaiicaH Tamaap OpOIOTIHI Iy pIKId.

Luemens 1
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Mamnaii cypryynuiiH TyyX, Typlulara Ja33p Tyiaryypiacad Oaix ra»k 0omox OaitHa. MeH
MaHail Cypryyib X3JI2JILYYJSIT XUUYIIMUI 30XMOH Oalryyik yp AYHI TOOLIOXK aXMJUIaJar,
XaMIUiH OJIOH cypajlaryrai, aiMruiiH TeBaee A0Tyyp Oaiiprail raHi Cypryyib 33pTUir

TOOLICOH. TOCIUIT XapArKYYiIdX SBIA] OHIVIOTUIT MYy Xapraja3ax Y3C3H CaHarjcaH.

BEI-aac X3parxkyyicaH TOCIUH Opoilord (CypryyinuiiH yaupasiara)

3apum opoanoryjsiH XyBbJ BEI'-aac XaparkyyJCcaH TOCIHUNT X3parKYYIdXA33 CYypryyiauiiH
OHIJIOIT HUMIYYJIIITYH, TyXaH CypryyJIHir cyajiaaryi, Iryya I33p33C YUIIAI OrCOH YUUp HD
Tajlaap caifH MIIIIXTYH XOMA3H AYTHACHH OaifHa.

[IuHa> MoHron TeBeOC TOCIUHT XIPAMKYYIIIXAD rapaaHbl OHOLIMWITOOT XHUIH, CYypryyauiiH
MEHEKMEHTUIT caibkpyynaxas Tylramaax Oyl HHMTIAT 9 acyyuibIr rapraxx UPCoH Hb CalfH HKHUILIUT
Ooscon OaiiHa. YT cynairaanbl JYHJ CypryyJuiH MEHEXMEHTHHH JapaaxX acyymiyyd XaMIHiH
TYTI3MA1 0aiik33. YYH:

AJCBIH Xapaa, 3pX3M 30pHIT0 TOAOPXOUTYH,

XaMTBIH a)KuJjriaraa,

Wn Tox Gariman,

barmr HapeiH XaHu1ara, Oarir cyparyiblH Xapuinaa,

CypryynuitH 10T0o0a co€n (MIHIIIX, XYHUIIX, [Iar 0apuMTiIax X MIT),
CyprnarsiH XOLpOrIoJl,

CyparyiblH XyMYY KW, TOJIOBIINI,

CyprajiTblH OpUHH,

Yiin axxuiiaraanbl TOJIOBIOJIT CyJl 39PTUIT TypACaH.

VT TOCIUUT X3PAKYYJIXA29 TaHAW CYpryyJIUHH OHLUIOT, X3PATLAAT Xapraj3caH yy I'3X acyyJsras
[rH> MOHTO0II TOBUIH X3PATKYYICH 16 Cypryynuiit 4 CypryyinuiiH yaupuiara OHIJIOT X3p3r3ar
XaHTacaH I'»K Y3¢oH 0011 9 Hb 3apuM Tanaapaa, XapuH YIJICOH 3 Cypryyib Or'T Xapraji3ax y333ryH,
HyTarmyynaaxaa XYHApPAITIH Oaiican XaM33H XapuyscaH OaiiHa.

Luemess 2

[uu> MoHron xeTenadep YJIChH CYypryyIHiiH X3pIriR), Maapjiarkil CaifH COHCOX, 9HD Tall 193D
HAJI?3]1 HyXallTall XaHAax X3pa3rTtau. bus Xxuiiasr 3yincass 0apar TaA3H Typliara MaT spbcaap,
cypannax 3yl Hp Oara Oomumx mur ye OaricaH. Cymanraa, YHAITI) CallH XMHII9 TIPHUHN

Mepeep akuuIaBall Oua 0ac xapaaryil, MIAPIATYH 3Yill eHTepceH Oaiix TaiTaii, acyyaiaa oK
Xapax pyy TeBJIOpex XdpaIrTai OalicaH.

[[Trna> MOHI0JI TOBOOC X3PIrKYYIICOH TOCIUNH OPOILOrd (CypryylIuiH yaupaiara)

X3MUAr33p SXHUH MIaTaH/1 CypryyIHiH MEHE)KMEHTTIM X0JI000TOM TYT33M)JI aCyy/IJIbIH Tanaap
CyJaJIraa aBCaH 4 XJ3PI3MKYYIITUNH MIaTaHA TyXalH CypryyJaudH OHIUIOL, HOXLOJ HUHIYYJIdX
Taj A33p AyTMar OaiicaH Tajaap 4aHAapbIH CyJajiraaHbl OPOJILIOTYU/L LIOXOH TAOMIAPIIYK OaiiB. HaH
sUTAHTysla XyBUWH OOJIOH YJICBIH CYPTYYJIWWH sUIraa, OHIUIOT, HUMCIIMIMH OO0JOH OPOH HYTTHUHH
CYpTryYJIMI{H OHIIJIOTHHT Xapraji3aH y333TyHI39¢ Japaax 03pXImdaiayy/a rapcan OaiHa.

e Manait 5413 cypanuary, 266 Oarm axuiTaHTai, XyBUWH CypryyauiiH MEHEKMEHTHUNT
X3PAMKYYIX] suIraaTai, XyHAPITIU OalicaH.
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* Mamnait cypryyns 3 MsHTa rapaH cypardrail 0oyioxoop Oarmr HapbelH ToO uX. lleexen
cypajmardrai CypryyiuiiH XyBbJ HIT CyargaxyyH n133p 1-2 6armrait 6aiigar 601 maHai
CYpPryyJUiH XyBbJ MaTEMaTUKUWH cyaaraaxyyHsl 8 Oarmraid. CymiarnaxyyHsl OarimmitH
XOTITHUT IIMXKHX Tal P3P WIYY aHXaapax, OHIIOTT HUUITYYJIXI O3pXIIIANTIH OalicaH.

* Amnxnaacaa 00J CypryyJuiiH OHIUIOTHMMI Xapram3aaryid. ['9xa»3 sBIl JyHIaa xapraizaas,
XyBHpraaj axwjacat. XyyXsI UXTOU TOPUMH OMUUKH CYPryyib y4paac aHI'd TAHXUMbIH
XYP371P3 MyyTal. Xuuss/i3¢ raayypx YW axuiuiaraa TOMOOXOH X3¢ar OaiicaH X»auid
Y HAT HOT JI ypJar 3aaj CHOpT 3aalTall XUYDJIUNUH OAPYYAdIP sAMAp 4 XYPNILDIIYH Tyl
Xarac caifH OyT?H cailHJ TyTyHIaH CEeKIMMHX?3 XyBaapuillr TaBUX I'3X MATUMIIH XyBUPTraxK
aXXKWJLJIACaH.

* Tecen 20 cypryynp xaMmparjacal MaHail OycuitH Toiport raxaa MaHaiix mur 5000 rapyii
XYYXOATOH 2 99IDKTOH Cypryyiab Oaifraaryil TArann Oua XWMHCIH axkiaa IYTHYYIIIXI3D
snraaraid yupaac XyHpa OaiicaH. MeH TOCIMHH XYPIdH[ XUUII»K Oaiiraa aximyyn Xuix
I3X39p MaHall CypryyJlIuiH OHIUIOIT Taapaxryi ydpaac Malll XYHIP3IT3i OalicaH.

Luemess 3
2 naxp maraHj 007 XyCAIT aBcaH. bua cypryynuitH OHIJIOr0O HAJIP3I AypAaxk erceH. Manai

OHLUIOT O0J1 XYYXIuitH T0O uX, 4000 rapyit xyyxaarai. TyyHUil Tan Hb I'3p XOPOOJIIBIHX 6a 3131
53X Hb aMbJIpaJiblH OaTaaraaxux TYBIIHA3C JIOOTYYp ©pxej Oartaar TidM xymyyc Oaiiraa. DHd

JKUJIMMH TOCOI Hb MaHAW OHIIOTHIT Xapraj3ax X5parKyyJaHd I'9K 60,[[O)K OaliHa.

[[Ina> MOHTrO0JI TOBOOC XAPATKYYIICIH TOCIUNH OPOJILOrY (CYpryyJIHiiH yaupaiara)

[[Tra> MOHTr0JI TOBOOC YIII AKUILIAraaHblXaa sIBLAJ CaHal, XYCITUIT aBd TyXalH CypryyJIHiH
OHIUIOIT HUMIYYJI3X TaJl A33p aHXaapaH aXWUIAacaH XHILIAT OPOJILOTYM] JypbAcaH OaiiHa.
Kumn vp "TyxaiiH cypryyiauii 1aByy OOJIOH CyIT TaJIbIT TOIXOPXOUIOX (POKYC SIPHIILIIATBIT 30XHOH
Oaiiryyncan. ['apaanbl OOTUT YHIJIIOI XUIK OHIVIOTHMMI Xaprai3aH 36eBJI6OH, TOCIHHH OaruiiH
OpOH HYTTHHI XapHylCaH 360BJIOX UpK 00T Oaiimana yHAIr?» xuibk Oaiican, Cypryyab Oypuidr
XaphIlyylicaH OycHUUH 36BIeOX Oarmrail xamTapd 36eBeNree aBd,00imk Oaiiraa,0onoxryil Oaiiraa
3YHIID acyyxk CypryyiuifHxaa OOMJIOr0 HeeIl OOJONIOOH[ TYATYYPJIaH TOCIHHUT XIPITKYYIK
Oaiican" X3M33H XapuyscaH OaiiHa.

Barmuiin X3p3rmaIu1 HUIICIH Gaiiian

barm Hapaac axxwinagar Cypryyib Hb CypryylIHMiH MEHEKMEHTUWI IIMHAWIAX YMIIIIFPX
saMap TOCTYYA XaMmparacan 00moxsir Toapyynax 70.6% ue [luns Mouron teB Thb-biH Tepuitn
oemuniiH EBC-uiiH MeHexMeHTHHr caibkpyynax Ttecei, 33.2% up BEI-uin ['yHupTranuitn
YHAJIT3HUHI TYH/I CYypPHICaH MEHEeKMEHTUUH HHAYIA, 10.0% Hp AXbB-HbI Tenesnent, Tailiiann
CYypHJICAaH MEHE)KMEHTUUIT HIBTPYYJIIX TOCOJI XaMparjcaH I'3»K XapuyJhKa).

I'paduk 4. CypryynuitH MEHSKMEHTHHIT IIIMHAYIIX YUTIIDIIIP XaMparJcaH TOCIYYI, OJIOH COHTONTTOH (n=361)
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TaHaii cypryynb A3sp CypryynviiH MeHeMeHTHMT LUMH3YN3X YMT/I3133p Aapaax Tecnyyhssc anb He
X3P3rHcaH 637

O oot Topuin o B N 0 -
MEHERMEHTUIT CalpyynaxTecen o
AXB-Hbl TeneenenT, TalnaHg

CYYPUNCAH MEHEHMEHTHIAT - 10.0%
HIBTPYYN3X Tecen

BEM-widH MyHUSTraNMAH

YH3/T33HWIA AyHO CyypUacaH _ 33.2%

MEHEMMEHTUIAH WWH3YN3N

AcyyMmiK cynanraas] laxumMaap xamparzcat Oarmt HapbiH 78.4% Oytoy 283 Hb MAPIaxIUHH
XOTKIIMHH OYI3rT OpcoH 60 ynacaH 21.6% Oyroy 78 Hb Hb opooryi OaitHa. Mapraxiniin
XOTKIIMHH OYJIArT OpOOTyHl manTraaHsir Toapyyiaaxazn 34.6% Hb 1ar Taapaaryi Ty amxaaryi,
11.5% Hb COHUPXOATYH TYN OPOII0OTYH, 5.1% Hb Yilll axkuiaraa 30XUoH Oairyymnaaryi, 2.6%
Hb X3PI3r 000X Yilll axkuiiiaraa 6airaaryii, 46.2% Hb Oyca I'9K XapuymKd).

I'paduk 5. MaprakIinitH XerKIHiH OyJIIrT OpcoH3¢X (n=361) I'paduk 6. Opomniyrorryii manrraad (n=78)

Ta M3prasIMIAH XerHaAuidH 6ynartT opcoH yy? "Oponugorryii" 6on Aaraag, opo/LLooryii Ba?

YN amunnaraa 30xmMoH

Q,
Baryynaaryi W 5.1%

COHWPXONTYA TYN
opoAuooryH

I 115%

Xapar 6onox yitn axunnaraa
Galraary#

78.4% Uar Taapaaryiityn amxaaryii [N 34.6%

"
bycan

I 26%

® Tuidm = Yryid
barm Hapaac TeCTUitH CypranTblH COABYYI THIHHNA aXKHJII X3PAT OOJICOH SCOXUUT TONPYYIIaxas
87.1% up Tuitm, 4.9% Hp 3apum Ttanaap, 4.3% Hb yryi, 3.7% Hb MBII3XTYH I'K XapHyIDKId.
Men HuiiT Oarm HapblH 73.2% xamparjcaHaa cyprairtaa yaHaptai, 24.4% nysn 33par, 2.4% Hb
YaHapryd I'2K YHIIDKI).

I'paduk 7. CypranTbH cOABYYA Oaril HapbIH asKHII XIPIT I'paduk 8. Cyprantein yanap (n=164)
6o1coH 3¢ax (n=164)
CypranTblH c3ABYYA TaHbl aMAg, Xapar 601coH Ta eepuiiH XamparcaH CypranTblH YaHapbIr YHI/HI
yy? Y-
a,
2.3% 3.7%

4.9% 2.4%

= Tuidm = 3apumTanaap = Yryit = Magaxryi = YaHapTaid = [lyna 3apar = YaHapryit

J3px yp nyHraac xapaxan [LInas MoHros TeBeec XaparKyyJICOH TOCIUNH XYPIIH XUUTICOH
Cyprajir, aryyiara Hb OarmiviiH X3poTIPdHA HUUICOH, XOPITIPATIN OalicaH Hb Xaparjax OaiHa.
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XapuH CypraiTblH YaHapbIH XyBbJ 4 OPOJIIOrY TYTMbIH HAT Hb CYpPrajThil "myHHA 33par" Ik
YHOJICOH OaiiHa.

SpunuiarelH cynairaaHsl Yp AYHIIAC Xapaxal CypryylauiH XdM)KI9HI sIaHrysa Oarmum
XaMTUUH UX adaalajd UPCOH Tajaap OPONIOrYui LOXOH TAMIAIIACOH OaifHa. barmmuitH a b
ayaanai, CypryyliuiH XU4a3JUIdX 33JDK, HAT Oarmmj HOTJOX XYYXIHHMI TOOLIOOJO0OTYH, HUMTIAT
Oaliyaap maanraBap, TYWLDTIAX @XKJIIBIH jKarcaaiT erd OaiicaH Hb XYHIPIAT3H OaiicaH Tamaap
nypbJcaH OaiiHa.

Luemens 4

7 xoHOT Oyp Upk Oaiiraa gaanraBphIr ©/16p JYTMbIH aKUITAWraa ysulIyylnaH XX TaK
oponaox OalicaH 4 Oarur HapblH ayaajuiaac ManTraainad, OarmuitH Hex1ema Oangan
HUHIYYJIATYHH yJIMaac XepcoH A33pa3 Oyyiraxaa XyHAPIATIHN 3yin Oalicad. 35 10100 XOHOT'T

35 aXJIBIT XUHK XIPITKYYIIAXI [Iar Xyraiaa 1apuyy OaicaH.

[[Tna> MOHIO0JI TOBOOC X3PIrKYYIICOH TOCIUNH OPOILOrd (CypryylIuiH yaupaiara)

MeH ancnaracad aiMruiH CypryyiauiH teseesnyyd Iuas MoHron TeBUiH X3pIrKYYICOH
TOCIUHUT XIP3MKYYIIXI TyXailH CypryyauiiH Oarin HapblH XYJI93K aBax XaHjajara cyin OaiicaH Hb
X3PIrKYYIIXI XYHAPAIATHN OaiicaH Tanaapaa spuiILyIarblH Yesp AypbJcaH OaifHa.

[IIua> MoHTOM TOBUIH Oarmr HapTail TOTTMOJ yYII3aX, IPraX XOJI000TON aXHMIIax Typluiara
Hb OArmmMifH XdPO3TIPOHA HUUIYYIXdM caiH Typuuiara 00icoH 601 AXB-HBI CaHXYYKAITTIH
TOCIIMIAH aXIIBIH OalpaH] 36BJIOH TyClaX YWIYHITd Hb OarmivitH X3pITIR3H HUHIYYIDXT YP
JTYHT31 00JICOH OaifHa.

Cypary, 31091 3X, aCPaH XaMraaJarwiblH X3P3ridIH/ HUHIICIH Oaiiiaj

Oponuoryooc Cypryyiab A33p Hb CYPIyYIMHH MEHEXMEHTHHMI HIMHAIWIIX YHUIIIIIP
sAMap TOCOJ X3PAMKCIHUMUT Toapyynaxan 26.2% Hp BEI-niiH ['yHMUATrAuiiH YHAIM9HUN OYHI
CYypHJICAaH MEHEXMEHTUUH MUHWIRA, 25.8% Hb [1Iluns Monron teB Thb-biH Tepuiin emuuiin
EBC-niiH MeHeXMEHTUHIT caibkpyyinax tece, 6.5% b AXb-Hbl Tenesieinrt, Talinan Cyypuical
MEHEKMEHTHUUT HIBTPYYII3X TOCOII 'K XapUYIIKI).

XapuH HUHT opoJuoryiabiH 623 Oywy Taa opunM XxyBb (48.5%) HB simap Teces
X3P3rKCIHMUT MIIIXTYH OaiiHa. MaIpXryit rak xapuyscad opoaordibia 57.9% Hb 313r 9XuyY/I,
39.5% Hb cyparumn Oaiican Oytoy 31T 3X4yyA OOJIOH Cyparduj Cypryyib A33p Hb TOAOPXOi
TOCOJI, YT aKuju1araa XaparmKCIH 3CIX MIIIRIIIITYH OaiiHa.

I'paduk 9. Cypryyinb 193p X3pIMIKCIH CypryyIHiH MEHSKMEHTHHT ITUHAYIX YUTIDIIIPX TOCIYYI, OJIOH
conrontToit (n=1,284)

TaHai cypryynb A33p cypryyiviH MeHEeXMEHTUIAT LUMHIY/ISX YMI/I3/193p Aapaax Tecayyassc anb Hb
XIpParmcaH 63?

BE-witn MyALSTraAWIAH

MEHEMMEHTUIAH LWWHIYN3N

LWwnH3 MoHron Tes ThB-bIH Tepuiii emunitd EBC-uiiH

L 25.8%
MEHEHMEHTUIAT CalmpyynaxTecen

AXE-Hbl ToneenenT, TalnaHg
CYYPUNCaH MEHEKMEHTUIAT - 6.5%
HIBTPYYN3X TECEN

29



Y HonraoHUN Taliiag

Opounory HapT CypryyJivilH MEHEKMEHTUUT CaliKpyyiax OHOJI, apra 3yWI TaHWJIIyYyJCaH
ACOXUUT JaBiaxag HUUT oposoryabid 61.1% ue TritM, 21.9% Hb yryil, 16.9% Hb MAAIXTYH 9K
XapuyJcaH. DHA Tajaap M3I3JIJ XaMITMidH 0ara Ma3I33J13J1 aBcaH 0YJ3T Hb 31T IX4YY/1 0010H
cyparumj 0aiiraa 60J1 XaMruitH M3I33JI3JITIH 0YJI3T Hb CYPrajThiH MeHe:Kep 00JIOH Oarur Hap
0aiiB.

I'pacduk 10. CypryynuitH MEHESKMEHTHIAT CaiiKpyyliaX OHOJI, apra 3yHT TaHHIITyyJIcaH 3¢aX (n=661)

CypryynuiH MeHeXMeHTHMIAT CaiAKpyynax OHOJ, apra 3YWIr TaHg TaHUALYY/ICaH yy?

Q,
84.4% 90.9%

69.2%

60.0% 61.1%
49.8%
8.6
3.1% $1.5% 2. 4{‘7 6% L 9f‘€ 9%
7.7% 7. 4"/8 1%
. O 0%
[ |
3axupan barw 3uar ax Cypary CypranTbiH HuiAT
MEHEKEpD

ETuidm B Yryia B Msasxryid

DUpr 3x4yY/, acpaH XaMmraaaardaa] MaI33J13J1 Malll JyTMar 0airaa Hp SpyIILUTarblH CyAaITraaHbl
YP AYHI3p MeH Oaranraaxcan 6aiiHa. 3apuM CypryyibJ OYATUNAH SIPUIILUIATHIT 13T 3X4Y Y TyH
30XMOH OalryynaH, HUWTMUANH &KWITAH HAUT 12 XYHUIT 1yynaH UpYYJICOH OOJ0BY HAT U 31T, 3X
CYPryyJIuilH MEHeXMEHTHUIT caiikpyyaaxTaid Xoin000TOH TOCINIH Taaap M3I33I13I1 Oalxryil Tyn
SPWILYIATBIT IyHaJIcaH 0aiiHa. MeH 3apuM 31T 3X4YYIUIH 3YI33¢ COEIBIH HUIIIAMKIYH Oaiianaac
YYZH TOIHHUHI X3PATIR3, COHUPXOII HUHIPATYH X3M33H Y3CoH OaifHa.

LHuemens 5

XyBUMH CypryyJIHMiHH MEHEKMEHT XOpCceHn OyyX erexryi OaiicaH. J[93p Hb 31T AXUNH
3COPIYYILI UX Oaiican. Omiee up3da XYYXAYYATIH MIHATIIXIIP XYYXAYYA ypaaac 6exuiireen
MOHJIPX Tall 199 HAJIIOH UX ACOPIYYIRT aBd OaiicaH. 3aaBan siaxaapaa TOJITOUT Hb OOXUNUITeeT

Oaifraa roM I35 JI 33T XYY/ HAJIOH 3CIPTYYLCIH.

[IvH> MoHTro0 TOBOOC X3PAIKYYJICIH TOCIUUH OpoJILory (Oari)

OLAr 9X4yYyA93C TajHa Cyparyibir YUl aKujlaraas/ TaTaH OpoJILyysax, M3AI3JUIIID XaHrax
Hb AyTMar OaifHa. BynruifH sipunigiaraa oposlcoH cyparyaaac “caHall aBar’ X3M3%H TUHIIHXU
Hb XapUyJICaH 4 CaHaJl X3PX3H TyCCaH, Opre1eJ1, TOMUIBIT IUHBIPIAX YIII SBL Mall yJaaH, sacaH
Hb TOJIOPXOWTYH Oaiiar Tamaap HUHTIAT Aypblax OaifHa. MeH CypardJblH 3yraisc CypryyiuiiH
MEHEKMEHTHUHIT caibKpyynax, cypax TaaTall OpYMHI OYPAYYJIIXd CaHajl XYCAITId WIIPXUIIAX,
JIyy XOOJIOHMT00 XYpIaX COHUPXOJ UXTHH Oaiiraa Tajmaap caHai XycauITad MIPPXUNICIH OaifHa.

Luemess 6

bunHMii TaBbCAaH CaHa, COHCOX IIMMABIPIIAX Hb MaIll UX yaaaH 6aiaar. Kumas Hb: bu 9-p anrun
cypnar. 5-p anrua 6aiixan 00 XuiH? T3 MOHTe MyTIyyiaaar 6aiican. 9H3 »xui 1 00-Toii 60ICOH.

Cyparuasia caHai 00IbIT T3P OOJITOH COHCOXTYH IIX33 OMUradp cynairaa aBd OaiicaH.

bynruiin spuniyiaran oposnicon Cypary
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5.2 Yp AYHT?# X3pArKYYIICIH Oaiaan

5.2.1. Tecneec rapcan roj yp AIyYHIYYO

XYCHAIT 6. YHAII9HUH Yp AYHTUIH XypaaHryi 2

YHO/Ir39HUI YP AYHTHIH XypaaHT'yH

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Tec/JniiH TOOH CYIAJIraaHbl YpP AYHIIIC:

IIun> Monroa TeBeec Xap3r:KyyJdcIH TOCAUMH YP AYH:

10) OponmoryaplH Y32k Oyiiraap Tecen, Yl aXuiiaraa Xdp3rKCIHIIP rapcaH XaMruitH

11) XapuH 5Ar’np YWI aXuiularaa XdpdoIKCOHIID CYPrYYJIHHH MEHEKMEHT CalKUpCaH

12) Garmr HapbIH Oaraap a)XHuIax Hb Yp TYHTIH OalicaH 3caxuir Toapyynaxan 64.6% mamr ux

13) Barmmiir axJisiH Oalipana Hb XOrKYYIIX YAIIIIAIP CYPrayiT 30XHOH Oalryysax, axIIblH

14) barmr Hap Tecneep namKyynaH Oaraap axXuiUlaX, CypardjblH sjraarai OaiibIr

CypryyauilH MEHEKMEHTHII calbKpyylax XYpadHA CYpryyib X3pP3IKCOH YHI
QXKWIIaraaHyyapll XapaxaJ XaMTMiH TYT33M3J1 aKUJ Hb TaHXUMbIH cyprait (48.9%),
CYpPryyJIHiH Op4YHBI YHAITI) (44.5%) Oaiican 001 XaMruiiH Oara XdOpATKCOH Hb
YIAUPIUIATBIT COTIX, YeseeloXx (5.9%), hdokyc Oynruita spuniiara (8.3%) OaiiHa.
Tecnuiin xyp?3H1 cypraiatyyn tanxumaap (32.8%), CypryyiauidH 3paiT X3PATIRIdH]
HuiyyioH (18.0%), var ynaa (17.4%) 30xuoH Oaifryymnargax Hb TYT3MdJ 0aiixka?.
Cynmanraana opoJicoH Oarmr HapblH Tajxaac Wiyy XyBb (56.6%) Hb CyprajiTeIr 3apum
Tajaapaa yp ereexrdi racaH 6ox 37.5% Hb Maln yp ereextdid, 5.6% Hb Yp 6Teexryi
'K Y3KID.

Cynanraann oposicon Huit 135 Oarmmiin 78.5% Hp OarmmiiH €epHiiH YHIJIT3T
30XMOH Oairyyncan OaiiHa. XapuH HUHT OPOJIOrY00C CYypryylIWidH MEHEKMEHTHHUT
caibkpyyJiax 3ypariiaj rapracas 3caxuir roapyynaxan 34.0% up tuiim, 18.0% Hb yryi,
48.0% Hb M3ARXTYH 'K XapUyIDKI).

Teceun X3parKCIHIIP IEPIT Yp AYH TapcaH 3CIXUNAT Toapyyaaxan 82.9% up tuiiMm, 6.7%
Hb YI'YH, 10.4% Hb MAIIXTYH MK XapHyJIKI?d.

62.8% HB stMap HATYH COPOT Yp AYH rapaaryii racoH 6o 14.6% Hb ceper yp AYH rapcas,
22.6% Hb MIIPXTYH K XapuyrcaH OaiiHa.

Barm HapblH aXJIbIH adaaajall HIMAIJCOH Hb COper yp AYHTMHH YHJICOH IIAITraaH
6oscoH OaifHa.

Huiit 164 Garmr Hapaac aBcaH cyganraaraap barmmiiH axJbIH 30XHOH OaWTryymanTan
9epar yp AyH rapcat rax 84.1%, 3aXupIibIH aXJIbIH 30XHOH Oairyynanrtaz 3epar yp AYH
rapcat 1k 81.7%, barmmiin xananara 6o1oH barmmuitn axisiH apra 6apui 3epar yp
nyH rapcas 1k 80.5% Hb y3c¢aH OaifHa.

Xamruita Oara separ eepusent rapcad Hb CypraiatblH MeHexxepuitH xanaara (75.6%)
60s0H CyprajiThlH MEHEeXEPHUIH aXJIbIH apra 6apui (75.6%) XxaMd3H XapHuyicaH OaiiHa.

TYT3MAII Iy YA YP AYH Hb “CypryyinuiftH XYyXd/ XeIKuJl, XaMraaJijibH ajnda Oairyynaraan
axmiax OaitHa (48.7%)”, “Oupr sxuitH opoioo HIMATACHH (43.9%)” 39par OaitHa.

scoxuir acyyxan 48.1% ub tuiiM, 13.0% Hb yryi, 38.9% Hb MAIIXTYH I'K XapUyIHKI?.

Yp oyHT3H, 32.4% Hb 3apuM Tanaap yp AyHT3H, 3.0% Hb Yp AYH MyyTail rak xapuyJican
OaiiHa.

Oaiipann 3eBneH Tycnax, DEI GomoH omummnmagaa O31Tr3X Tycrail Cyprajryyubir
XaMTHHH TYT9MAJT XOPIIKYYIICOH OaiiHa.

Xaprauasax, cypard TOBTOM Cyprair, XWYDIMWH TOJIOBJIONT, CyprajiTblH apra 3yur
caibKpyynax YUIIII3P MHUHD MAUIAT OJDK aBcaH OaifHa.
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15) barm HapbiH 89.4% Hb 3ypxX COTIIMIH OOJOBCPON OJrOX YHUIVIAIIIP 30XHUOH
OaliryynarjcaH YW aXujuiaraar X3parTdd I»K y3¢dH 00 5.3% Hb XdpArTYH, YIICOH
5.3% Hb MIIAXTYH TK XapuyDkd3d. MeH 3ypx COTTAIHITH O0JOBCPOJIBIH XOTOIOOPHIAT
Oarm HapbiH 47.6% Main ux ereextau, 42.1% Hb ereextsi, 10.4% Hb ereexryil rax
Y3C2H OaifHa.

ToecaniiH JaABVY 00JO0H CVJI TAJVVI:

16) Illmaa MoHro1 TeBe6C XIPIArKYYJICIH TOCIHIH JaByy Taja Oyly XaMruiiH yp
AYHTIH X3PIKYYJICIH axiayyl Hb YE-miiH cuctemM?3p namskyynaH Oarmi, CypardbiH
OpOJILIOOT HAMOAIAYYJICOH, AJICBIH Xapaa, 30pWIr0, TOJeBIOX apra 3YWI CypalllCaH,
00JI0H GalTyyIIarbIH COEN TOJIOBIIYYII3X OWITOIT HIMATICIH I'HK Y3C3H 00 €y TaJI Hb
LIOT'L] apra 3yM IIX33¢C WIYYTH CallaHI | YIIT aXKUJUIaraaHj YuIIdCiH, CypryyJIniH HOOll
00JIONIIOOHOOC XaMaapaH apra 3yHI HyTaruryysiaxaa XYHIpJIToH|, HaXUM CypraiaTyya Yp
IYH Oarataii OalicaH XOM?3H HIPIICIH OaifHa.

17) BEI'-aac X3p3rKyy/JIc3H TOCJHIH [aByy TaJ Hb TYHIDTIIMHH YHYJITIIHA
CYYPHJIAH YHUIVIYYJAT 6ICOH Hb YHJIDICIDITIU, CypryyJluliH MEHEKMEHTUIWH 3ypariall,
TYHIDPTIRIMIH TOJIOBIOree XIpX3H XUIX apra 3yiln cypanicaH O6aiina. Tecauiin cya Taa
Hb XUY2IIUNH KWIMHH AyHAYYP 3X3JICOH, 3aaBapuuiiraa cyi, 3prax xoinboo Oarataii, yp
IyH Oararaii, 1eeH TOOHBI CYpryyib XaMparacaH 33prHAT TYT33M3IT HAPIIACHH OaitHa.

18) AXB-HbI CaHXYYKMJITTIUIIIP XIPIKYYICIH TOCIMIH JaBYy TAJ Hb IIaBb TOBTIM
CYPrajIThIH apra 3yii, 3eBi1eX 0ari Hap aXXWUTyyJIcaH Yilll axusuiaraa 6aiican 0o cyJa
TaJl Hb XyTalaaHbl XyBbJl OOTMHO, TOCOJI IyyCMarll Yilll aKuijiaraa 30rcox Marajyiainran
X3MD3H Y3C3H OaifHa.

CypryynuitH MEHeXMEHTHIT CalKPYyaax XY PIdH I CyPryylibXpIrKCOH Y aKHJUIaraany yabIr
XapaxaJl XaMIHUilH TYT359M3J1 XKW Hb TaHXUMBIH cyprait (48.9%), cypryynuiiH opyHbl YHIJTI)
(44.5%) Gaiican 6onm xaMruiiH Oara X3pATKCAH Hb YIUPUIATHIT CIX, yeneenex (5.9%), dhokyc
Oynruiin spuniyiara (8.3%) Oaitna.

I'paduk 11. CypryynuifiH MEHEKMEHTHIT CaKpyysiax XypasH CYpryyib X3pATKCAH YIII aKUILIaraaHyys
(n=661)

CYRrAHAN S ME TR CORMPYYAEN TYRIIHE TAHAR CYRRFAE G335 Sapads s
ASGEANOOEHYY SN0 ANE FHe NODIrscaeE Go7

Cypranrn A8 5%

. 435
TN AT ANy —— 1,
38
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Tecnuitn xypasuA cyprantyyn Tanxumaap (32.8%), CypryyauiitH paiaT X9paruddH1 HUAIYYI9H
(18.0%), vor ynaa (17.4%) 30xuoH Oairyynargax Hb TYTI9M3J 0aixa?.

I'padux 12. Cyprainr 30xuoH Oalryyiaracat x3109p (n=661)

CypranTt XapXsH 30XMoH 6airyynargcaH 63?

32.8%
17.4% 18.0%
12.4% 11.2%
l . 5.9%
. . 2.3%
i —
Har yoaaruiiH Lyepan CypryynuiiH 30XMOH Laxum TaHXMMbIH bycan
3panT BGalryynarduitu
X3paru3sHg  cadan 6onrocoH
HWALLYY3H
COHTONTTOM

Cynanraanz opoJICcoH Oaril HapblH Tanxaac Wiyy XyBb (56.6%) Hb CyprajirThIr 3apum Tajlaapaa
Yp ereextai racsH 6on 37.5% Hp Mam yp ereextsi, 5.6% Hb yp ereexryi rax y3x33. MeH
CYPryyJIuiiH MEHEKMEHTHUIT caibKpyysax apradiiai, rapblH aBjara, 30BJIOMKTIH OaiicaH 3CIXUNT
toapyynaxana 54.2% ub Tuiim, 23.8% Hb yIy#, 22.1% Hb MIAXTYH 'K XapHuyicaH OaifHa.

I'pacduk 13. Cyprantsia yp ereex (n=661) I'paduk 14. CypryymuitH MCHeKMEHTHIT calikpyyaax

apraiaji, rapblH aBjara, 30BJIOMXKTIH OaiicaH 3¢3X

(n=661)
R CypryynuitH MeHeMeHTHUIAT caipyynax
CypranTt TaHpg, Xap yp ereeTaum baicaH 63? .
apraynan, rapblH aBnara, 3eB/IeMTIN baicaH
yy?
5.6%
» Twi Yryi M i
m Maw nux = 3apum Tanaapaa m OresHryi sl W 1y &

Cypryynb 133p Hb MEHTOPY Y QXKHILJIACAH 3CIXUNUT TOAPYYIaxal HUAT Opoianoryibid 47.4% Hb
TuiM, 18.3% b yryii, 34.3% Hb MAIPXTYH MK XapuyncaH 0aliHa. XapHuH 3H3 XYPIdH]I CypryyIuiiH

3YI33C caHaaujlaH XMICOH Yl axkuiiiaraa Oaiiraa scoxuir nasnaxan 46.0% Hb MaIpXIyi, 36.5%
Hb TUIM, 17.5% Hb yIy# I3%33.
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I'paduk 15. Cypryysnp 135p MeHTOpYya akwutacan  [paduk 16. DH3 XypasHI CypryyauiiH 3yranc caHaawIaH

3¢3X (n=661) XUHCOH VI akryuiaraa Oairaa acax (n=661)
TaHaii cypryynb A3sp MeHTOpYYA, 3H3 XYP33HA, TaHaK CYPryy/MidH 3yrasc caHaaynaH
ammMnnacaH yy? XMWC3H YA aunnaraa 6aiiraa woy?

34.3% 36.5%

47.4% 46.0%

18.3% 17.5%
mTuim =Yyt m Magsxryid m Tuim = Yryii  w Magaxryi

Cynanraann opomicon HUUT 135 Oarmmiin 78.5% Hp OarmmiiH €OpHIH YHIJITIAT 30XHOH
Oaiiryyncan OaitHa. XapWH HHUWUT OPONIOTYJ00C CYPrYYJIUHH MEHEKMEHTHHUT Ccaixpyyaax
3yparmiall rapracat 3¢caxuir roapyynaxan 34.0% ue tuiiM, 18.0% ub yryi, 48.0% Hb MAIAXTYH %K
XapUYIDKI).

5.2.2 llIuns Monros TeBeec X3parKyyJCoH TOCIUUH Yp IYH

[IIua> Monron teB Tbb-aac xaparxyyncaH TepuitH emuuniiH EBC-uilH MeHEXMEHTHIT
CaibKpyyJiax TeCOJ XIPIKCIHIIP IEPAT Yp AYH TapcaH 3COXUUT Toapyynaxan 82.9% Hb THHM,
6.7% ub yry#, 10.4% Hb MIIIXTYH I'BK XapUyDKId. DCpardpid, 62.8% Hb siMap HATIH ceper yp
JTYH Tapaaryi racsu 6o 14.6% Hb ceper yp ayH rapcat, 22.6% Hb MIIIXTYH TICOH OaifHa.

I'padux 17. Tecen XaparKeIHIIP 3epar Yp AYH I'padux 18. Tecen XaparKeIHIIP coper yp AyH rapcan
rancaH 3¢ax (n=164) acax (n=164)
3H3 TECe/ X3PIrKCIHIIP Iepsryp AyH rapcaH 3H3 TECe/ X3PITKCIHIIP AMAp HIT3H ceper yp
yy? parasap rapcaH yy?

10.4%

A

m [apcad = [apaaryid = Mapgaxryi = Twiim = Yryil = Magaxryit

Tecen X3parKCIHIIP AKIIBIH adyaasiall HIMIIICOH Hb sIMap HATH COPOr Yp AYH TapcaH Ik
MOJIATIICOHHUN YHCOH HIANTraaH OaifHa.

MeH TyxailH TOCOJI 30pWIT0I00 XYPCOH ICIKMUT TOApyyaaxaa Oarmr HapblH 75.6% THiiM,
11.6% ©b yryii, 12.8% Hb MIIIXIYH MK XapUyIIKI).

Haammn6an, TecauiiH yp AyH]I TapcaH eepuwiesITYYAUNHT TYBIIUH OYyp/ Hb TOAPYYIK, 1-5 (1-
VYnam myyzacas, 5S-Mai caifH eepwIenT rapcaH) OHOOTOOp YHIIYYJI3X3 Oarml HapblH AMHIIHX
XyBb Hb 3€PAT 66PUIONT rapcaH IaukK M3I3I/COH OaiiHa.

Xycnort 7. Tecauiin yp nyHza rapcan eepwient (n=164)
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Bara Bara 33par Mam caiftn
OepuiienT R 33par LT AOTT i 00p4JI0JIT 06pP4JI6JIT
MYYACaH rapaaryiu
MYyyacaH rapcaH rapcan

3aXI/IpaJ'ILIH XaH[jiara rapcal eep4jeJIT 3.7% 3.0% 14.6% 34.8% 43.9%
CpraHTLIH MEHe)KeprIH XaHjjgara —rapcaH | o 404 4.9%, 17.1% 37.2% 38.4%
©OPUWIOJIT
Barmmiin xananara rapcal eepuient 3.7% 2.4% 13.4% 40.9% 39.6%
3aXI/IpaJ'ILIH QXJIBIH apra 6apI/IJ'II[ rapcaH eepwieliT | 4 3904 3.7% 12.8% 36.6% 2.7%
CypranTeiH MeHEXEPHIH aXJIBIH apra Oapwii | 5 4o, 3.7% 18.3% 35.4%, 40.2%
rapcaH eepusenT
Barmmiin axxisiH apra 6apuiis rapca eopuIeNnT 1.8% 1.8% 15.9% 42.1% 38.4%
3aXI/IpJ'H)IH AXJIbIH 30XHWOH GaﬁryynanTaz[ rapcaH | 3 ()9, 3.7% 11.6% 39.6% 42.1%
©OPUWIOJIT
Cypranatbli =~ MEHEKPUHH — @KIbIH  30XHOH | | 8o 1.8% 15.2% 36.6% 44.5%
GaliryynanraJ rapcaH eepuyiesnT
Barmmiin axIbIH 30XMOH Oaliryymanraj rapcan | | o, 2.4% 12.2% 40.2% 43.9%,
©OPUWIOIIT

OpounoryisiH y33k Oyiraap Teced, Yl aKuiiaraa Xap3mKCiH39p rapcaH XaMIHiH TYT33MAJ1
HIyya Yp ZAyH Hb “CypryyiauiiH XYyXa3/1 XeIrKul, XaMraajuiblH anba 6airyynarnan axuwiiax OaiiHa
(48.7%)”, “Duar >XxuifH 0posILo0 HAMATIACHH (43.9%)” 39par GaitHa. XapuH >Ar33p yiln axxuiiaraa
X3PAKCIHIIP CYPryyIuilH MEHEXKMEHT CailKupcaH 3¢caxuir acyyxaa 48.1% ub tuiim, 13.0% Hb
yry#, 38.9% Hb MAIAXTYH 'K Xapuyinkd3. TecnuitH XypasH[ XdparKyY/ICoH OyX Yilll axuiaraa
CYpryyJIHilH MEHEeKMEHTTIH X0I000TON OaiicaH 3CIX Hb IPTII3IITIN OaitHa.

I'pacduk 19. Teceur, yitn axxusiaraa X3parKC3HIIP rapcaH myya yp AyH (n=661)

Tecen, yiAn aXKMnnaraa XapanrkcaHasp AMap WYYA yp AyH rapcaH 637

CypryynuiH XyyX3 L XerHui, xamraanibiH anba
BairyynargaH axxunnax 6aiHa.

3uar axwitt oponuoo HamaraceH  [INEEGGEEE  43.9%

I, 4 8. 7%

Xuuaanaac ragyypx yin asunnaraa caixumpcad  [IINENEGGGGGNGNGNE 37.1%
Cypranteit xetentepuit xapankuat caitxupead  [|IENGNGNGNGENEEEEEEEEEEEEE .7
Barwwiir TacpanTtryit xerxmx Gonomxoop xanracad  [NNNGNGGNGNGNGNGNENENENENENENENENENGNGN 3.3%
Youpanarsii mannainan axucad [ INIGNGEGEGE 13.6%
Bycan, N 10.1%

barim HapbIr 0arT HArTIIX MEHEeKMEHTHIH YMIJIIJIIIP rapcaH yp AyH

TecnuiiH Xyp33H1 UX3HX CYypryyIuy 133p Oarii HapblH oiiponiooroop 12 6ar Oaiiryynaracan
Oaiina. Cynanraana xaMmparjacad Oarm HapbiH 87.5% Hb Oarmr HapbelH O6ar TOrTBOPTOM a)MJIUIax
yanax OaitHa racoH 601 5.0% Hb 3apumMpaaa, 7.5% Hb yagaxryit OaifHa r»k»3. MeH Oarm HapblH
Oaraap axxuwJu1ax Hb Yp AYHTHH OalicaH 3CHXUNT Toapyynaxan 64.6% mam ux yp ayHTaH, 32.4% Hb
3apuM Tanaap yp AYHT3H, 3.0% Hb yp IYH MyyTaii I'»K XapuyicaH OaifHa.
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I'pacduk 20. Barur HapeIH 6ar TOTTBOPTOH AXKHILIAK I'pacduk 21. Barmr HapeiH OGaraap aXXuuiax Hb Yp
ganax Oyi acax (n=160) IYHTOH 3¢3x (n=164)
Barw HapblH 6ar TOITBOPTOM aXUANaXK Yajam Barw HapbiH Baraap amunnax He Yp AYHTIH
BaiHa yy? GaiicaH yy?
7.5% 3.0%

1

5.0%

m Yapaa OaiitHa = 3apumpaa = Yapaxryi GaiiHa = Mawux = 3apumTanaap = Yp AyHmyyTaid

barm HapeiH OaruifH YHACOH Yl aXWIIaraaHyyabll JaBiaxaja gapaax Yl aXuularaaHyys
XaMTUiH UX AaBTrarnax 0aiB. YYHI:

XamTpaH axwuiax — bycaarait xamTpaH axwuiax, Oaraap axwuiax, caHan 001100
COJIMJIIIOX 39PAT XaMThIH aXKHJIIaraaraii XoJa000To! Yilll akusuiaraa.

Cypnareia axuil amxunT — CyparyiblH CypiarblH axull, aMXXWITBHIT caibKpyyhax, axuil
aM)KMJITBIH TOJIOBIIOJIT XUHX.

Cypar4iblH XYMYY’KHJI TOJIOBIINIT — XYMYYKHJI TOJIOBIINI, €C 3YHH XaH/Jara, 3B J1a1ajl
X3BIIWIJ Cypalax.

[Mar 6apumriax — [lar 6apumTiax, 30XMOH OalryynanaThIr cailKpyysiax 33par Har XyralaaHsl
MEHEKMEHTTAH X0JI000TON axITyy/I.

DIPr AXUHWH XaMTBIH aXwniaraa — OIPT 23X, aCpaH XaMmraajardraid XaMTpaH a)Kujiax,
TOAHUHN OPOJIIIOOT HAMATIYYIIAX.

Xapun HuUT Oarm HapbiH 47.0% Hp Garaap aXwilax Hb @XJIBIH a4aajuIbIl HAIMAITAYYJICOH THK
y3caH 6011 53.0% Hb HOMATAYYIPATYH THK MIIATIKI).

Barmuiir a:xiabin 0aiipani Hb XOKYYJIIX YMIVIIIIP rapcaH yp AyH

barmmiir axnsiH OalipaH]l Hb XOKYYJIIX MEHEKMEHTUNWH MNP Japaax aXIyyIbl TYIXYY
X3PAMKYYICOH OaiiHa. YYH/:

Cypranr 3oxuoH Oaiiryynax — barm, cyparuman 3opuysicaH Tepeil OypuiiH TaHXUMBIH
OO0JIOH ITaXUM CYPTanTyy/ 30XHOH OailryynarjacaH.

3eBieree erex, 36BJ6H Tyciax — barur HapT 3eBieree erex, axJblH O0alipaH/] Hb 36BJIOH
Tyclax yil axuiaraanyy/i.

OELI, omummnuan O6onatrax cypraatr — OENIl OGomon onumnuanaj OdAaTrax Tycrau
CypraiTyyIbIl SIByYyJICaH.

DAranp axiIyya X3pIrmKCIHMIP Oarm Hap Oaraap XxaMTpaH axuiax, [ar 0apuMTiax, TOJIOBIOX,
9epar yyp aMmberai 0ypayyJidx, 00pHiree XerKyyJidx, CyprajiThiH apra 3yHIan caibkpyyiax 39prasp
MDBJUIAT, Yp Ya/Bapaa HIMAITAYYIDKI).

XapuH 3Ar33p YW aXusuiaraasl Yp AYHA XAUYAI33 TOJOBJIOXK 3aaxaa Japaax 3yHJICUNAT TIUHAIP
Tycrax X3parKYYJIcoH OaiiHa. YYHI:

baraap axwumiax, xamMTpaH axwuiax — barm Hap OaruifH aKws, XaMTbhIH akuuiaraar
qyXaJuWDK, Cyparyapir 6araap axuiiax yp 4aaBapT Cypraxbir 30pbCOH.

CyparunsiH suiraaraii 6aianeir xapranzax — CypardislH TYBLIHH, X9P3TI39HI TOXHUPCOH
JlaanraBap erex, suiraarail 0aiuIbIr Xaprai3aH y3:K aKulaxaa aHxaapcaH.
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* Cypard TeBT3# cyprainTt — XuUusaIi33 cypard TOBTAU apra Oapuiibil XapAIrKyYIdX, cypard
OYpHIT XYHAITIIX, XOTKYYIIXI YUITIICIH.

e XUWYDOIMUH TOJIOBIOJIT, CYpPraJlThiH apra 3yd caibkpyynax — XUYDIJIMUH TOJIOBIOJITO/
aHxaapd, CyprajThlH apra 3yuri? caibkpyysoK, OyT3amd apra OapuiIbIr TYJIXYY allUIIaxbir
30pbCOH OaiiHa.

Tecen Oarmr HapblH XyBb XYHHUH OOJOH MIPIIKIUIH 30pUITOJ00 XYPAIXdA TyCalCaH 3CIOXUUT
naBnaxan 85.2% Hb TuiM, 5.8% Hb 3apuM Tanaap, 9.0% Hb YTy Ik XapuyimKd.

Cypryy/juiiH 3ep3r coéj TeJ16BIIYY/IIX MEHEe:KMEHTHIHH YMIVIIIIP rapcaH yp AYH

barm Hap TecnuiiH yp IYHI CypryyJlHiiH 3epaT COEIBIH Tajaap Aapaax OWITOITTOW OOJICHOO
M3IATACOH. Y YHIL:

e Mboammx, xyHIx éc — Cyparamna 6ooH Oarm Hap Oue OMeadd MIHANIDK, XYHAITTAITIH
Xapblax COEN TOJOBIICOH.

* Iar 6apumtnax — CypryynuiiH OpuMH] Iar OapuMTIAXbIT Cypd, Jaaai O0JICOH.
*  Depar yyp ambcrai — CypryyiauiiH OpunH/ 3€par yyp aMbCraj, XamTad co€n Oyp/ACaH.

»  JlypaMT XyBHac, 3MX 13111 — JlypaMT XyBIIcaa 36B ©MCOX, XOT00 XasXTYH 0aiiX, SMX ITITIH
0aiix 33par Aaman XdBIICOH.

* DbaruitH axwuiaraa — barm, cypardyumJ HAr 30pWITOTOM, XaMmTad XaHJjararai axusuiax
OO0JICOH.

Xapun Oarmn HapbiH 78.0% HB €OpPCAMIHX Hb 3aH YWIJ €6pWIeNT OpCoH racdH 0on 13.4% Hb
eepwWIONT 0aXryi, 8.5% Hb MIIIXTYH I'HK XaprUyInKd).

3ypX _c3Tr3niiH 00J10BCPOJIBIH XOTOJ00D X3PIrAKYYIIIX MEHE:KMEHTHHH YUIIIIIIP rapcaH
YPp ayH

YHar3%H, Xamparjcad 0aru Hap 3ypX COTIJIMIH O0JIOBCPOI TIATMIT napaax Oaiasiaap OWarox
Hb TYr3M2I1 OaitHa. YyHA:

*  BycapIr XyHU1X, XYHIUIINITIU XaHaax: bycaan XyHAITIANTAH, 3€e9T XaHaax.

* UuH c3Tram33c33, COTrA1 3YPXHAICI? XaHAax: AnMBaa acyynainja, aXuwill, Cyparduj
XaHJ1aX/1aa YUH CITIUIIICID XaHIaxX.

* Depor xaHajara, 3aH TOJIOB TOJOBIIYYJIAX: Depir XaHJjlara, 3eB 3aH TOJOBTIM OaiXx,
XYHHUUT 36B XYH OOJITOH TOJIOBIIYYIIIX.

*  Xyyxan OypT Xypu axusuiax, siraataid 0aiansir oiinrox: Cypardasir sraBapryirasp Torm
XaHJax, XYyXa Oypa Xypd aXuuiax.

* AMpJpax yxaaH]J Cypajilyyiax: XUuUddId3C TalyypxX YW1 axuiiaraa, aMpJIpax yXaa,
XYMYYHJIST SHIP3HIYH 3aH TOJIOB TOJIOBIIYYIIX.

barm Hapeia 89.4% Hb 3H? UMD 30XUOH OalryynarjacaH yisl axxuiiaraar Xapartau Oaiican
ra3coH 601 5.3% Hb X3parryH, ynacsH 5.3% Hb MAIPXTYH I'PK Xapuyinkdd. MeH 3ypx coTrauitH
00J10BCpOIIbIH X0Tes0epuir O6arm HapbiH 47.6% mai ux ereexrau, 42.1% ub ereextsit, 10.4%
Hb OTOOXTYH T'HK MIIITIACHH OaifHa.

5.2.3. TecnuitH XypasHJ XOPIMKCIH XaMIT'MUH Y JTYHTIH OOJIOH Yp AYH Oarartai Y
axuaraa

Tom MPAPIIATUTI  XUHX SAPUIIJIATBIH  CyJajraaHbl XYpPI2HI CYpPryyJIudHH MEHEXep
00JIOH cypryynuiiH 3axupnaac “TaHail cypryynb A33p X3pAIKCOH TOCIUNH Yp AYH, Tyxainban

X3PATKYYJICOH TOCIHUIH I'ypBaH J1aByy Taj O0JIOH IypBaJ CyJl TaJIbIl HAPIIHD VY  XOMIIX acyylaThIH
XapuynTaJ AaBTaMXK TOOJIOX apraap AYH IIMHXKUITD XUIK Y3BII:
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XycHorT 8. TecnuitH Xap3mKWITHIHH 1aByy OOJOH CyJI Tal JaBTaM)KHIH Japaajuiaap

JdaByy Taa/Yp AYHTIH XIPIrKeIH Cya Tan

barmi, cyparuna YE-uiin cucrem
00JIK aXUJUIaxX apra 3y
CypaJjicaHaap OpoJo0, XaMThIH
akKuuiaraa camXupcaH.

Capaap, ynupnaap, Kuisp
TOJIOBJIOX apra 3yiija
CypaJjicaHaap 30XU0H
OalryynanT cai>kupcaH.
Baiiryymnareia coéu
TOJIOBIIYYJI3IX Tajlaap OMJIroaT
caibKupcaH.

Ioru apra 3y raxiicid
WIYYTIH YHJI asKMJIJIaraanj
YMIJIICIH OalicaH Hb CypryyauiiH
MEHEKMEHTHUUT L[OT'1l, TOMOOD

Hb CalKpyyJlax Tajl 23 aXHll
rapaaryu.

Typuuiara, apra 3yir
HYTaruryyJiax, Uyyz X3p3nmXxo/
XYHIPIIITHMN.

A>KIIBIH agaaiiaj, CypryyJaiuiin
XY4YHMH 4aJaJ1, ar Xxyranaa,

TOJIOBJIOI00 XIPXIH XHUIX apra
3YHI CypaJIICcaH.

AT, 3X cypaanaryraiu
TrypBaJICaH X0J1000 YYCIXK
aXWIIaxaj CypalcaH.

barm Hap ryHuaTrjInitH
YHOJIMIIHHUI Tajaapx
OJIr0JITO0 HAMIIYYJICOH.

Mums » Tapaansl cynanraa, axuii, CaHXYY, HOOII0OC XaMaapaH
1\{[3:;:11 COTIHI XaHaMmHﬁHucyna.nraa, 3apUM YHITIAI, YYPIT
X3PITHKYYICIH YP AYH TOOII0X, Tail1araaxaj AaasrapaphIr XaporkyyIoX
TOCOII CypaJllicaH. 60JIOM>K rapaaryi.
*  Menexepyyl MaHJIailJIabIH * D13, 3X acpaH XaMraajJarduir
yaaBapT cypaJiucal. barm OpOJILOOT HIMIIAYYJIIXI Oara
XOTKJIMIH OYJITUNAT OJIOH sTH3aap a4 XoJI0OTI07 OrCOH.
TYPUIMK Y39X OOJIOMXK OJIJICOH. e Ilaxum cypraaraja xamparaaxaj
* AJCBHIH Xapaa, 30pHJIroo TEXHUKHUITH 03pXII33MTYY/] rapd
HAPHITBYWIAH TOAOPXOII0X OaiicaH.
Tajgaap OMITONTTOM OOJICOH. e Cypryyauiin siraarai 6ainad,
OHIIJIOT X3PATLAAT TOOLOX Hb
Oara GaiicaH.
e OepcauiiH CypryyJuiiH cO&IbIr
TyJarax Oaiiian axxuriarjaca.
*  CypryynuiiH ryiudTrJIuiiH *  Tecen XapXdH XIPIAKUX
YHOJIT33H A33P CYYpPHJICaH, Tajgaapx M3A3J12]1 OUITOMXKIYH,
X3PX3H QXKUIUIAX 3aaBap 3aaBapymnJjraa cyJa oaiicas.
YUIITYYJIAT 6rCOH Hb YHIICIAI e ['YHIPTraauiiH yHAIr33r35p
caifraii OaiicaH. MYy YHJIIIACOH y4Ypaac dH)
*  OMHeX XWINIH TallIaH A33p CYPryyJib COHIOITICOH I'IC3H
YHISCIIDK UPIX KUITUHH YT OMJITOJITBHIT 3XHI3CI3 6I'COH
QKUIUTaraHbl TOJIOBIIONITOO XUITK, Hb CYpryyib Oari Hap THIM 4
BEI-aac CYPryy/IHiiH MeHeKMeHTHIH TaaTail XyJII2K aBaaryi.
X3P3rKYYJICIH . . 9 N
TOCO 3ypariaji, T'YHIRTrJIMiH o XUYDIUIH JKUJIHITH TYHAYYP

3X3JICIH Hb CyJ Taj OaiicaH.

Yiin axxniniaraa Oaratai, mar
Xyranaa 00ruHo, yp AyH Oararaii
OaiicaH.

TecnuiiH cypryynuyn a3sp
OMEeUsIPH UK 36BJIOH TyClaX,
IpPIaix x0J1000 Oararai.

IleeH cypryymnb xamparacas.
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Oupar 39X, cypardbir TaTaH
OpYYJLLYYJIXK OYT/I HAT 30pHITBIH
TOJ166, LIABb TOBTIi OyI0y
XYYX3 4yXaJj rjadr HITACIH
OJITOJITBIT OTCOH.

TeceJ qyycMaru x3parKyyinK
Oyii Yt aykuisiaraa 30rcox
MaraajaJjrai.

Xyranaa mam 0oruHo 0aiicaH.

AXB Barm HapbIH Macc yHAII33
XIPIrKYYJICOH CYYJIMIH I'ypBaH KW aXUCaH,
TOCOJI rypBaH 36BJI6X Oarmrai

6osicon. DEI nita Oyx
cyparybiH ayHaax 540 00JCOoH.
AXuynax 30pUIIro rapracHel
Japaa XyH OypHITH X143
3YTI3J193p axuIl A3BIIHI rapcaH.

5.3 Yp amurraii XoparKyyJcoH Oaitgan

5.3.1. TeceB, XyHHUi1 HOOII, AT Xyrauaar yp alllurTauraap XyBaapuink, X3p3rKYYJICH
Oaiinan

XycHart 09. YH2:Ira3Hui yp AYHIUIH XypaaHryi 3

YH3/Ir3dHU| YP AYHTHITH XypaaHT'yH

1,

Tecen XdpArKuX CaHXYYXKHJITHUT XIPXdH IUKHACOHUNT acyyxaa AMAIPHX Oarmr Hap
CYPTYYJIHITH TOCOB, OATIUIH XOTKIIHIH 3apIaJl, SI[3T SXUHH JIMKIIAT TICOH 0a MIIIXTYH
'K XapHuyJicaH Oaru Hap MOH [OOHTYH OaiiB.

BEI-aac x3p3rkyyJCoH TOCOJ TyXalH Cypryyiauac siMap HA3T HAMAJIT 3aplall rapraaryi
6on Illua» MoHrom TeBeecC XIPATKYYJICOH TOCIHHH XYpPIIHI OarimviiH XeTrIJIHUT
TPMXKHX TOCBOOC 4 casi TOTper rapracaH TYrIdMaJ Typluuiara OaiHa.

Teces x3parKcIHIIP OalryyiuIara rapcal HOJIOOr aBd y3d9XdJ Oaril HapblH XaMTUHH
UX XyBb Oy10y 68.3% Hb 'YHIDTIIUIH YHAITI9HHUHA AYH Cali>kKUPCaH TICIH O0JI XaMT UiiH
Oara xyBb Hb Oyr0oy 43.3% Hb CypryyiauilH yaup/ularblH OaruiiH axui Xsidoapujiariax,
WIYY YP ZXYHT3# OOJICOH TOK XapHyHKI).

YHOIr9HUNA MOIPAIUIID TOCIUWH Yp amurrail Oaipan Oyly TOCHMIH CaHXYY, XYHHH
HOOLUHUT XIPXdH yAUPACAH, TOCIUMH 1ar XyralaaH/ Hb TOJOBIOCHUN Jaryy X3paIrKYYJICIH 3CoX
Tajaap MynIyyJacaH MAIRIIAI XapbllaHryi Oara OaiicaH. YaHapbIH cyqanraaHbl yedp CypryyiauiH
3axupandyyaTald XuucoH spwiiaran “J»spx yin axwuiaraar 30XMOH OaWryynaxaj sMap HAIT
TOCOB, XOPOHTOTIU X0JIO00TOM acyynal rapcaH yy’ X3MI3X acyyilTaj Aapaax Oaiiaap XxapuysacaH

OaiiHa.

BET'-aac XaparKyyJICOH TOCOJI TyXalH Cypryyjfac sMap Hor 3apJall rapraaryu.

[nH> MoOHron TeBeec X3p3rKYYJICOH Cypryyiuysd Oarmmir Xerxyyssx TecBeec 4 cas
TOrper rapracaH Typuulara TyI29MJI, MOH CyprajitaJ ToCOB Iaprax 3CBil siMap HOT TOCOB
rapraaryi Xam»33H XapHuyicaH OaifHa.

AXB-HBI TOCOI XOPATIKCIH CyPTYYIHITH 3YT33¢ 30BJIOX OArIUiH CyprajiTajl 30pHYJIK TOCOB
rapracas 00J1 eep siMap HIT Oaifyiaap CypryyJauiiH 3yr33¢ TOCOB Tapraaryi OaifHa.
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barmmiin XerkiIuilH TecBeec cyprairaj TeceB raprax Hb siMap HAr Oaiijuyiaap XYHIpPOII
yupyynaaryi 4 [Iluas MoHToI TOBeOC XIpPIrKYYJICIH TOCIUIH yedp cailH OpoJiox Oyi Oarmr
Hapaa ypamiryysiaxaj 3apiyyliax 3apIJibIl IAWIBIPIIXIA APBUTTaN OaiicaH Tanaap cypryyiauitH
3axXUPIYY/ SIPUIIUIATBIH YEIP LOXOH TAOMIRTINK OailB.

Huemess 7

TeceB xepeHreTHi X01000TOH 3ap/uiaa OarmuiiH XerKIJIUKWH 3ap/iaacaa rapracat. barur HapbiH
YYPruir xury Oaiiraxaap xyBaacaH. CaHaauwirarai Oarmiaa UadBXKYYJIIXUHH TYJJI TOPUWH
OMYMIH CYpryylbJl XYHApP3 rapd OaiicaH. baraap Hb ypamiyynax Hb Xs3raaprai Oaiicad. Yp
YyaJBapblH HAMATIAI 66X 33Pr3dp MWHUNUIIXUUT XUUIICIH.

[IInH> MoHroa TOBOOC X3PAIIKYYIICIH TOCIUUH OPOJILOrY (CypryyauilH yaup/iara)

MeH Tece XaparKCeIHIIp Oairyynnaraj rapcal HeJIeer aBy y33X3/1 0aril HapblH XaMTUiH X
XyBb 0y10y 68.3% Hb TYHIPTIAIUNAH YHAITI9HUHN IYH cali>kKUpCaH rIc3H 001 XaMIrHiiH 6ara XyBb Hb
Oytoy 43.3% Hb CypryyluiiH yaupanarsiH OaruiiH aXkui xsuidapuiarnax, uiyy yp AYHTIH OoicoH
'K XapuymmKa?.

I'paduk 22. Tecen XaparKcIHIIP Oalryymaras y3yyJICoH HOJIOe, OJIOH COHTONTTOH (n=164)

CypryynuidH yaupanarsid 6aruiid axun xanbapunarga,
WYY yp AyHTai GoncoH

CypnarbiH amxuntyardap azswunceH [T /:.o%

I 43.3%

CypanuarugpbiH cypax conmpxon, nasex vamaracesH [ NG 17 .65
MyiuaTranuiid yaanrasuuii ayk caiisknpcad NG 53.3%

5.4 Yp Heisiee 060J0H TOTTBOPTOM YPIaHKIdX Oaiiman

5.4.1. Mbmiar, xanaiara, 1aiajiblH ©0pUIesT
XycHart 10. YHanr3HuM yp AYHIHIH XypaaHryi 4

YHOIr39HMi Yp AYHTHIAH XypaaHryi

barmmiin xanaiara 00J10H apra 3yl rapcaH 00pYJieJaT

1. TecnuiiH yitn axxuiuiaraan] xamparjacaHaap Oarmyja rapcal XaMI'MidiH UX eepuIeliT Hb
XaMTBIH QXKHUJUIaraa, CaHaaqmuira, MIPTOKIUIHH XOTKUIIT aXHIl I9BIIWI rapcan (24.1%),
CypardblH X3p3ri33, OPOJILOOH CYYPWICAH Y aKuljlaraar TeJeBJIeX XaHJylararai
6omcoH (21.6%) rak y3coH OaiiHa.

2. Cypanraanj opoiicoH Oarmr HapelH 99 XyBb Hb LIAaXMM TEXHOJOTHHI CyprajiraHaaa
HABTPYYJIX YUIIIAIAAP sSIMAp HAT ©60pWIeIT rapcaH XdMIdH Y3CoH OaiiHa.

3. TexHONOrW amuIIan XU4Y’311 O3ITrHX apra 3y, medle.mn -1 cypainiicad Hb XaMIHiiH Yp
HeJjeeTdil OaiicaH OaiiHa.

4. Barm HapsiH 67.6% Hb TOCIUIH Yl a)XKHJUIaraanj XxaMparjcaHaap 06ari MIpraKuITHHHA
XyBB/I SIMap HAT3H ©6PUWIOJIT rapcaH I'HK MII3T/COH.

5. Tapcan eepunent Hb MPIUIdT yp 4YajgBapTail xon0o00Toil (Oaraap axxwiax wyanasap,
LArvifH MEHEKMEHT, 39JDKUT XUUIIIHIAH TaaapX MAJUIAT), XaHlararaid Xoa000T1oi (mar
OapumTiIax, OyTIdmyu Oaiigal, XapuilaaHsl apra 3yi) 0aifx Hb TYr?3Mai OaiiHa.
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6. barm Hapaac TeciaHMiiH yp IOYHI OJDK aBCaH MOIUISL, YaABap Hb TOAHUNA AXKIIbIH
TYHLDPTIMNAT CallKpyyJcaH 3COXMNT JiaBiaxaj HUWT Oarumr HapelH 63.2% Hb THIiM,
9.7% ub yryi, 27.1% Hb M3IAXTYH 'K XapUyIDKI3.

7. YanapeiH cynanraa Oyroy OYJNTHIH SIpUJIIUIArbIH YEdp SLAT, 3X acpaH Xamraajiarduj
Oarmua TOOUINIOH eepuieNT rapaaryid I'»K Y3cdH Oon cyparuuj Oarmr HapbiH
TEXHOJIOTHIH X3PAII33, TEXHOJOTH alllUITIaH XUY33JT 3aaX apra 3yi caibkupcaH XdIMI3H
JTUIIISHXH OPOJILIOTYU TyphbJcaH OaiiHa.

Cypryy/jauiiH 3axupaJ 600J0H MeHeKepPT rapCcaH 66pPYJIeJIT

8. OponmoryasiH 64.6% XyBb Hb 3aXUpPJbIH XaHJJlaraj eepujent rapcad, 66.6% Hb
3aXHPJIBIH &KJIBIH apra 0apuin eepwient rapcas, 67,3% Hb 3aXUPIBIH aXKJIBIH 30XHOH
OaliryymanTa rapcaH eepuwIoNT X3MIH YIKII.

9. OponuorynsiH 69.7% HB CyprajTblH MEHEXEpPHIH XaHHjara, axJblH apra Oapui
(69.9%), axxibiH 30xMOH Oaltryymantaz (69.9%) Tyc Tyc eepunenT rapcaH rak JyTHRKI).

Cypaauaxyii rapcal 60p4JieJaT

10. llua» MOHrONn TOBOOC XIPATKYYICOH TOCIUNH XyBbJ OAarmi, CypardibliH OpOJIII00
HOMOIICOH, YE-UIH CHCTEM XDP3IKCOH, MOH XYYXAYYAUMH 1a1aj, XIBUIWI 00pwIeX,
CYPrYYJIHHH COEN TONOBIIMK DXJI3X 39Pradp CypAILAXYHl 60pUIIOIIT FapCaH 'K Y3COH.

11. BEI'-aac X3parKYYJIC3H TOCIUNUH XYPIIH IYULDTIAIAWH YHYUITIAIIIP CYJl YHIISIICOH
aryynraap Oarm eepwiiree 00JI001 cyparyjaaa caibkpyyiax, acyymiaa OJDK Xapax
syIraatail faajaraBpaap aXxwiiax apra H3MArAc3H. Cyprait, 33/DKAT XUUYIDJIUIH YyaHap
I33IINICHH OaiiHa.

C! PrajrTbiH OPYUHIA rapcaH 60pPIYJa6JaT

12. YanapbIH cygairaa]i Opoauoryabia 75% Hb 93HA TOCIO6p CyprajiTbiH OPUYUH]] 00PWIOINT
rapaarys XaMda3H XapuyJrKd)d.

13. BEI'-aac X3parKyYJCOH TOCIUUH XYPIIH/ CYPryyJIUNH OPYHBI OPCIIUNH YHIIID) XUMH,
CyJI OPOH 3l TOXMKYYJaH XYYXIYYAUUH XUY33J1 JaBTaX OPUHBIT OYpAYYJICOH OaiiHa.

14. 1llua> MOHTON TOBOOC XAPIMKYYJICOH TOCIUIH XYpI9HA OarmmiiH akiablH OPYMHT
caibkpyynaxaj Tyclax Oarm OypT XyBHIH OpOH 3aid, Tanbaii, caHIal IMHpId rapraxa
aHxaapaH axxuuiacaH OaiHa.

15. AXB-aac X3parKyYyJICOH TOCIUUH XYPIIHI XOTKIUHH O3PXIIIUITIN XYYXA XU
3aafar Oarm HapT CypryyJIMiH COTIDJ 3YWUTIH XaMTapd CyprajiT 30XHOH Oalryynax,
MOH raHIlaapYHICaH CyprajiThiH TOJIOBIOree 00J0BCPYYIIaH AXXUUIACaH Hb CAlH YKUIIUT
OoscoH OaifHa.

Barmmuiin xanjaiara 00J10H apra 3yii/l rapcaH 60p4JeJaT

Tecemn, yin axkujuiaraanj xampariacaHaap Oarmuji rapcaH eepueNITUHT ToApyyaaxaJ XaMruiH
uX XyBb Oy10y 24.1% Hb OarmmifH XaMThIH a)KUJlJIaraa, CaHaauuira, MOPraKiInilH XerKui axull
rapcat, 21.6% Hb 0arii, cypardjibIH X3paTidd, OPOJILIOOH] CYYPHIICAH YT asKujliaraar TeJIeBJex,
X3PADKYYIdX XaHuiararaii 0oncon, 16.3% Hb OpuMH LArviiH XYYXAUHH CypajilaxyiH OHIUIOIT
CYypHUJICaH CypallllaxyiiH apra 3yiH MAJUIST, YaiBapaa axuyJicaH 33pAT XapuyATyyIbIl ercoH OaiHa.
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I'pacduk 23. Tecen, yitn axxuwiiaraanz Xxamparacanaap O0armua rapcad eepaont (n=361)

3H3 Tecen, YA aWUNNaraaHg, XampargcaHaap TaHg, AMap eepuient rapcaH 63?

BarwuiiH XamTbIH aKUANaraa, caHaauunra, M3aprasauiiH
XOHWN axMLL rapcaH

24.1%

Baru, cypardyibiH Xaparias, 0poaUuooHa CyypUacaH yidn
AMUNAraar TeNSBNSX, XIP3MHKYYN3X XaHanaratad 601coH.

OpymH i_l,al'ﬂi:iH XVVXﬂ,HﬁH cypaﬂu,axyifm OHUAOIT CYYpWUncaH _ 16.3%
cypanuaxyid apra 3yiH magnar, yaasapaa axumyncax e

Baru HapbIH 33/1HAT XMY33NWAH B3ATI30, XMU33NUIAH _ 15.0%
i u . (+]
TONOBNSNAT XMIAX YA aKUINaraa ua3BX3HKCIH

21.6%

CypryynMidH MeHEeXMEHTUIAH CaliKpyy1ax OHOJT apra 3yirH _ 12 7%
M3/113T OWATOATOO HAMTT3 YaicaH e

CypanuaxyiH caTran 3yiH opuHbIr BypayyasxagTanyym, .
aHxaapnaa xaHayynax 601coH - 4.2%

barmr HapT nHaxuM TEXHOJIOTHHT CyprajiTaHiaa HIBTPYYJIIX YUITIIIZP sIMap ©6pUIeiT rapCHbIT
TONpYyJIaxaj apaax eepwIeNTYYAUNT HIpIyK OaiiB. Y YH/I:

Medle, Moodle, Eduten, Canva, Pearson 33par naxum miargopMmyyaTait axusiax,
barmmiin ayaajuiblr XOHIreBI6X apryyATan CypalCaH,

HNHTEpakTUB XUUIINYYIUNUT CyprajiTaa aluriax,

XUY23IUIT COHUPXONITON 30XHOH Oaliryynax, XyyXayYIunr HI9BXKYYIIX,

[{axum X3pamIdradXyyH 0010BCpyyIax, allumiax 33par 3€par eepwIeNTYYIuiT TypAcaH.

Xapun HuiT 361 Garmuiin ofposooroop 28 Oyroy HIrIAC 6ara XyBb Hb siMap HATOH 00PWIONT
rapaaryu ra»k MaJIdIIKId.

Cynanraann xamparacas Oarm HapbiH 210 Oytoy 58.2% Hp OarmmiiH €c 3yHH XoM XOMKIAT
caxux acyyajaap sMap HIIDH YU aKuijiaraa 30XMOH OalfryynarjcaH Ik XapuylicaH 0a simap
Yill akmiiiaraa 30XMOH OalryynarncaHsll ToApyyJaaxaja AMWIPHX Hb OarmuiiH €c 3yii, Oaraap
aXWIIaX, Har 6apuMTiIax 33par CIABUNHH XYPAIIHI TOPes OYPHIiH CypraiT 30XMOH OalryyicaH rax
XapHyJka3. MeH 3apuMm Oartin Hap 31T 9XTHH yya3aiT XuicaH, €c 3yiH X0poo OairyyncaH, Xyyib,
TOTTOOMX CypTaTYMIICaH, WIITIAJI OMUCHH 33pTUMT Ayp/caH OaifHa.

Haammnban, Oarmr HapeiH 67.6% HB TOCIMHH YW aXWUlaraaHja xaMmparacaHaap Oarmr
MAPIYKUITHAN XYBBJl SIMAP HATOH €OPWIONT rapcaH I'»K MAIATICIH. ['apcaH eepw€ienTyyauir
TONpyyJIaxaja fapaax eepwIeNTYYAUNT Typaax Oais.
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Xycnart 11. Tecen, yiin axusuiaraasj XxamparjcaHaap rapca eepuiesTyya

* baraap axuiax yaasap

e [laruiiH MEHEKMEHT

*  DIDKUT XUUYIAIIMHH TajlaapX MUIAT
» Xapwinaassl yp 4aaBap

* 3aax apra 3y#H yp yajBap

Mbr, yp yaaBaprai
X0J1000TOM

* Tenesnex yp yaasap

* Jlararaii axxusiax dajaBap

* Ilaxum yp yagsap

*  Cypard TeBT3H apryyasil X3pIMKYYIIdX daaBap
*  MeHeXMEHTHUIH YaiBap

*  3ypX COTIIIMIH 00IOBCPOI

* Ilar 6apumTiax

«  Xyyxa1 OosioH Oarmr HapTal XyHAITIIATIN Xapblax
*  byTanmu Gaitnan

Xanjaararai xoJ1000Toi

e XYYXAUUT COHCOX, OUIITOX

» Xapwuynmiararaii 0angan

*  Depor xapuiaaHsl yp 4aaBapyya

Ouper Hp Oarmr Hapaac TOCIMWH Yp IYHI OJDK aBCaH MIUIAT, YajBap Hb TITHUH aXIIbIH
TYHIPTIIMAT calbkpyysIcaH ICIXUUT JaBiaxaa HUUT Oarmm HapeiH 63.2% Hb THiiM, 9.7% Hb YTYH,
27.1% Hb MAAIXTYH MK XapUYIKII.

YanapelH cynairaaHbl apraap cyjaajiraaHbl apraap cypajiuaryiaac OarimuiiH XxaHjajara, apra
3YWUI XOPX3H 06puwIesIT rapcaH Tajlaap acyyxaJl JUUIIHXU OPOILOTYH]T OI00T00P TOANIIIOH 1YY/
Yp AYH, eepuiieNT xapaaryid XsMiIdH XapuyicaH OaifHa. XapuH Oarm Hap TEXHOJOTW alluIax
Oaiian Hpc HAIMATIICOH Tajlaap UXIHXHM OPOJIIOTUU IyphAaK OauB.

LTuemess 8

Barm HapblH XHU9371 3aax apra 3yi1 eepusient rapaaryi oM mur. Mx oM Ouusap i Oaiigar. 3aax
apra 3yu taapyy.

[InH> MoHTroN TOBEOC X3PAKYYIICIH TOCIUNWH OYITUNH SPUIILUIATBIH OPOJILOTY (Cypard)

CypryyJuiin 3axupaJj 60JI0H CYPrajThbiH MEHEeKEPT rapCcaH 60PYJIeJIT

TYYHWISH, OpONIIOTYI00C CYpryyIMHH 3axHpay] TapcaH eepwIeNTUHT TOapyyJaxald aapaax
Oaiimaap xapuyncaH OaifHa.
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I'paduk 24. Cypryynuita 3axupains rapcad eepwient (n=661)

64.6% 66.6% 67.3%

30.9% 28.7% 27.3%

4.5% 4.7% 5.4%
I ] ]

3axMpAbIH XaHanaraz rapcad eepunent 3axMpibiH axbiH apra Gapung rapcad 3axvprbiH ambiH 30XMoH Galiryynantan,
9epUNeNT rapcaH eepunent

m Calixkupcad MW Bepynentrapaaryid W MyyacaH
XapI/IH CyprajaTblH MCHEXKEPT rapcan 66p‘UIOJ‘ITPII>iF ToApyylIaxanm gapaax 6a171)1naap XapuyJnKao.

I'pacduk 25. CypranTblH MEHEKEPT TapcaH eepuwieiT (n=661)

69.7% 69.9% 69.9%

26.0% 26.2% 26.8%

- 4.2% 3.9% 3.3%
I I —

CypranTbiH MeHeMepuiti xadanarag — CypranTtbiH MeHeXepWiiH axabiH apra CypranTtbiH MEHEHKEePWIAH amIbIH 30XMOH
rapcaH eepunent Gapunarapcad espunent Galryynantan rapcaH espunent

m Calixkupcad MW Bepunentrapaaryid W MyyacaH

LTuemens 9

VYpbpa Hb CypryylIMiH JOTOOJ YHIJI @KWUJUIATaaHbl TAJIaap TOMXOPXOU MIIIIIINIIYH XYYXA33C3I JI
coHcJor OaiicaH 0011 0JJ00HOOC apail eep 601007 Oaiiraa. barm Hap XU43371/133 ypbXK Cyynrax,
MOH CYypTraJITBIH MEHEXEp sIMap XHUIDJII CYYXK Y39X CaHajTail Oalraar acyyX XyBaapHiDK erd
Oaiican. DH» Oaiian Hb apra 6apui Hb CaibKUpy OaliraaruiiH HAT WIPIJ 0alx rak 60710k OalHa.

BEI'-aac XaparkyyJICoH TOCIUMH OYJITUHH SPUIIIIArBIH OPOJIIOTY (31I3T 3X, aCpaH Xamraasard)

Cypajauaxyiia rapcal 66p4JeJarT

x> MoOHT01 TOBOOC X3PATKYYIICIH TOCIUITH XyBb 0arii, CypardblH OpOII00 HAMAIIICIH,
YE-uilH cuCTeM X3PIIKCOH, MOH XYYXAYYIUWH Aajani, XOBIIMII ©6p4YieX, CYpPryyJlIuidH COEN
TOJIOBIIIK AXJIIX 33PTIdP CypaNIaxyhl 00pwIeNT rapcan rak y3coH 6on BEI-aac xaparkyyicon
TOCIHMITH XYPIH]I JapaaX eopwWIeNTYYAUNT Typbaax Oaiis.

*  barm Oyp XyYXuitH OpOILIoOT A3MKCIH, THAHUNA M3IUIAT OYT33X COIUTUIT ©/106COH, YaaBap
I3IMIIUX YHII XOTEJICOH WAMBXTAM CYprajTblH apra 3yHI39p XHUU33JI33 TOJeBIOXUHTr
XUUIPK OaiiHa. HIACH?3p cypasllardyuiiH UA3BXHU OPOJILI00, COHUPXOJ HAMAIIK OaifHa.
2023 oHA TYHISTIAIMNAH YHAIATS OMUTHIAH MaNraiTelH Yp AYH 53.6% Oaiican 6a 2024 oHn
60% 00K 6CCOH Hb Cypallaxyii 6ara 4 racaH axull TapcaH I'IK Y33k 0010X00p OaiiHa.

o ['YHIPTrIMHiAH YHAITIAI3p CyI YHAUIIIICHH aryyaraap 0ari eepuiiree 001001 cyparyjaa
calbKpyyJlax, acyyjajlaa OJDK Xapax sulraaTayl [aajraBpaap axKWiulaX apra HAMOIJICOH.
Cyprait, 33/KAT XUUYIDJIUIH YaHap JI3IIUIICOH.

Yynaac raana [lnas MoHT01 TOBOOC XIPITKYYIICIH TOCI00p NAMXKYYIIaH Cypardyui MOHIAX,
XYHUI3X COEIJ] CypalllicaH Tajlaap YaHapbIH SIPUJIIUIArbIH YEIP Typbaax Oais.

LTuemess 10
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4 MSHTaH XYYX3AT3H CypryysbJ emIeeHHi 33imkuHA 33par 2800 Hb opk upHA. Xaanra mail
avaajanTal yem XYYXIOYYZ Oue OMewira? XyJd»K, MIHIUIIX Aamantaid OoncoH. Men Oarm
30rcoX OalBall MIHIIIAX Janai yycd OavicaH. ['9CoH Xoauil 4 aXJIbIH adaajai HAIMAIIIX Yeo

opxurayyncad. CypryyauiiH co€nn 600X TXK yiax Oaix.

[IIuHa> MoHron TOBOOC XIPAMKYYICIH TOCIUUH OPOIIOTY (CypryyauilH yaup/iara)

C!El"a.]'ITbIH OPYMH/I rapcaH 60pPYJa6JaT

UanapslH cyganraadjg OpOJIICOH CYpPrajThblH MEHEXepYyyd "ODHD Teced XIPIMHKCIHIIP
CYPTaJTBIH OPYUH]I IMAp ©OPWIOJIT rapcan 03" rIX acyynran IuHIdHXYU Oyoy 75% Hb 9HD TocIeep
CYprajIThIH OPYMH]I ©6PUJIOIIT rapaaryi XaMd33H Xapuynkd?d. Tomopxon XaMKIdH 660pUIeNT rapcaH
'K Y3COH CaHAITYYIBIT HATTIDH Y3BOJI:

* BEI-aac X3parKyyJCoH TOCIUNH XYPIIH CYPryyIUMHH OPUHbBI SPCIUNHH YHOIJITDD XUIiH,
CYJI OPOH 3alI TOXIDKYYJaH XYYXIYYAUNH XUU93I1 JaBTaX OPUHBIT OYpAyYJIcoH OaliHa.

* Iun> MoHron TeBeec X3IPAMKYYJICOH TOCIMUH XYp3dHA OarmuilH aXJIblH OpPYUHT
caibkpyynaxaj Tycinax Oarm OypT XyBUHH OpOH 3aif, TanOaii, caHgan MIMpId rapraxaj
aHxaapaH axuutacaH OaifHa.

* AXbB-aac X3p3rKYYJICOH TOCIUMH XYPIIHI XOKIUHH O3PXUIINTIA XYYXIII XUUIII
3aamar Oarm HApT CYpPryyJaudH COTIII 3YMUTIU XaMmTapd CyprajiT 30XHOH Oairyymax,
M6H raHI[aap4uJICaH CYprajThlH TOJeBIeree 0OJOBCPYyJaH akKUUIaCaH Hb CallH >KULIUT
6oscoH OaitHa. CypryyluiiH OpUHbI YHJITI3H 93P apuyH LPBPHUIH 6pee 00JI0H XerKJINiH
O3PXIIIIATIN XYYXAdI 30puyscaH IIATHBI Oapuya 33p3r acyyulbll AT Japaarai
HIMHIBIPIIDX @XKITYYIABIT XUIK, CyprajThlH Taarail OpUMHI OYpAYYJIdXdI XyBb HAMPII
OpYyyJICaH.

Huemess 11

CypryyauiiH OpuMH UX €6puwierneeryil YpiaruiiH epree opox 3aM Xaarjaaaj eep 3aMaap sBkK
Oaiiraa Hb Taajargaaryii. AHrM TAaHXMMBIH XYp3J133 Myy. Kopunop xaax catran 3yiHuuniin epee
rapracad TOHJ UX9HXJ39 XYH Oaliarryid. ©1ep Xu43a/uIdX aHI'M TaHXUM MYy y4Up OpOil CyyX

60s110T. AMPaJTHIH 6/IpO6p aHTK1aa OPOX IIXIIP JKUKYYP OpYYJIaarryu.

[IInH> MoHTroN TOBOOC X3PAKYYIICIH TOCIUNH OYITUNH SPUIILUIATBIH OPOJILOTY (Cypard)

5.4.2. TorronaooHbl ©6pusIeT OyI0y 00AJI0T0, MPAKTHK apra 3y rapcal

©00pYJIOIT
XycHort 11. YHar39HUHA Yp AYHTHIH XypaaHryi 5

YHBATr33HUN YP JYHTAWH XypaaHTyl

C![!l"aJITLIH YaHaApT rapcaH e0p4.JaoeJaT

1. Huiit oponuoruynbiH 32.2% cyparyiblH CyprajThlH YaHapT axull rapcaH raciH 001
52.6% Hub 3apuM Tamaap rapcat, 4.2% Hb rapaaryi ra»K MIIITIACHH.

2. 34.1% Hp CcypryyiauiiH TYWLDPTIIUNAH YHAITI2HUA Yp AYHA axwil rapcaH, 37.1% Hb
3apuM Tanaap, 8.6% Hb rapaaryi, 19.7% Hb MIIPXTYH I'HK XapHyIDKI?.

3. YH3ArasHUHN XYp33HA CypryyJluiiH 4aHaphir caibkpyyaax MWAaNryyp y3YyyJIduT, MAII3IIAI
JQyTMar 0aiicaH Ty yT TOCIYYII3p CyprajiThblH YaHAPT rapcaH ©epwWIONTUNHT XIMKHUXI]
Xsi3raapiaraMaln oaitHa.

4. DBEI'-aac X3p3rKYYJICOH TOCIHWH XyBbJ T'YWLDTIAIWWH YHIIMIOHJ CYypWICaH Hb
YaHaphIl XOMXKIDK OOJOXYHI] Y3YYJIANIT 0ereej SpWILIArblH CyJairaaHj OpOJLICOH
CYPryyIMH yAUPIJIarblH XyBbJ YaHAp CalKUPCaH XOMIIH TYTHIKII.
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BOQ!J’IOFO, IPpAKTUK apra 3¥ﬁ2! rapcaH eep4./aoeJT

5. CypryynuilH MEHEXMEHTHHI caibKpyynax Yl axuularaanbl yp IYHZA sIMap HAT
aprawiall Cypryyib HOBTIPCOH dCIXUUT ToApyynaxan 48.6% ub ['yHIDTrauiiH yp 1yHa
IYyH UHXII? xuiix, 30.4% vp Hexmen OGailyibiH yH HMIMHXKHIITI? XUX apradiiajl
HABTPYYJICOH 'K XapUYIKI)I

6. Tecemnm, YWn axwiiaraa X3p3TKCIHIIP CYPryyjlulH 3acamiaij OalHTBIH IIHHXKTIU
©OPWIOJIT TaAPCAH ICHXUUT TOApyYyJIaxaa aypaM xKypam (48.7%), 30XHOH Oauryynantan
(47.2%) xaMTHITH UX ©0PWIONT OPKID.

7. Cypryyiab OpYMBIH XYPI3HJI WIPYYJOH 3pIMOAICOH Cypardiaj, Cypryyibl, Oarir
HapT TyJAramaax Oyi acyymiaa MUHABIPANK Oairaa I3COXUUT acyyxaj OpOJIOTYIbIH
38.3% Hb 3apuM HAT acyyaaia IMUHABIPIATACHH, 24.1% Hb 3XHUI dPIMOUITH acyyITyy/
HIMHAJITACOH T XapHYIDKI).

8. barm HapeiH 59.8% Hb XHUIIIMIH TOJOBIOAT XUUX MIMHAIIAT aprawiajji CypajlicaH,
31.0% =B 3apuM Tajaap cypaiicat, 5.5% Hb cypaliaaryi racoH 0a MIUHAJIAT apradial
cypaniican Oarm HapeiH 54.9% Tyc apraunanaa TOTTMOJ alUIax Oairaa X3M35H
XapuymKa?.

C!QF&J’ITBIH HaHapT rapcad eop4.jaeJarT

Huiit oponuorynsia 32.2% cypardiblH CyprajaThlH YaHapT axull TapcaH rac3H 6ox 52.6%
Hb 3apuM Tanaap rapcat, 4.2% Hp rapaaryil raxk MauaraciH. XapuH 34.1% Hbp cypryynuiiH
TYWIPTIAIMAH YHAITI9HUN Yp AYHI axul rapcas, 37.1% Hb 3apum Tanaap, 8.6% Hb rapaaryu,
19.7% Hb MAIRXTYH I'K XapUYyIHKI?.

I'padux 26. Tecen, yitn axwinaraansl yp ayH (n=661)

52.6%

32.2%

346% /1%
19.7%
10.9%
4.2%

— [

CyparyiblH CypranTbiH YaHapT axvl, rapcaH 3cax CypryynuiAH ryIMUSTI3AWAH YHAATI3HWIA VP AYHA aXuLL rapcaH
303X

HTuiim  E3apumTanaap BYryid B Magaxryi

Y HOIrI3HUN XYPIIH CyPryyIUiH YaHAPBIT CalKpyyilax IAaNryyp Y3y YI2JIT, MOIDII3J1 JyTMar
OaiicaH Tyl yr TOCIYYI?3p CyprajiThlH YaHApT rapcaH ©epUISATHHT XdMKHUX3I XsA3raapiaraMall
6aiina. BEI'-aac X3parKyyJcoH TOCIUIHH XyBbJ] TYHLITIAIMIH YHAITIH] CYypHIICAaH Hb YaHAPBIT
XOMXKHK 000Xy HIT Y3YYJIUIT 66ree ipuillijiarblH Cy/1ajiraal i OpoJLCOH CypryyIuiH yIupiarsiH
XyBbJl YaHapP CAMKUPCAH XOMI3H JIYTHIKI).

Hluemens 12

I'YHu3TraniiH YHIIr9HU# Yp AyHr xapaxaja 2023 6a 2024 oHbl cypaJjliardmiiH CypiiarbiH
axun 45 xyBb OaiicHaac 51 XyBb OO/IZK CYprajiTblH YaHAPT 6OPUYJIOJIT FapCcaH K Y33k

0aiiHAa.

BEI-aac x3parxyyJIC3H TOCIUUH OpONLOrY (CypryyauiH yaupaiara)
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boaioro, npakTHkK apra 3yia rapcad e0p4JieJar

Oponuoryooc CypryyiuiH MEHEeKMEHTUNT caibkpyyiax yil axuwiaaraadbl yp IyHI siMap
HAT aprawiaji CypryyibJ HIBTIPCOH ICOXUUT Toxpyynaxaq 48.6% Hb ['yHLITrumMiH yp AyHI AYH
MIHKAIT? xuiix, 30.4% up Hexmen OaiIbIH TYH MIMHKUITI) XUHX apradiall H3BTPYYIICOH 'K
XapUYIKI).

I'paduk 27. CypryynuitH MEHEKMEHTHIT CalKpyyaax YII a)XKUJUlaraaHsl Yp IYHI CypryyibI HOBTIPCOH
apradnan (n=661)

CypryynmMitH MeHeXMeHTHIAT caitpyyaax VANl akuManaraaHbl yp AYHA AMap Har apraqnan
CYpPryynbg HIBT3PCIH Yy?

TYWLSTIIAMAH YP AYHA AVH WHHMKATI Xuidx I £/ 2.6%
Hexuen GalianbiH AyH WKWHXKATS xuix I 50.4%
Msgsxryii I 0 5.1%
Oepuiid yHanras xuiix I 04 .3%
bycan, M 4.1%

Tecen, yiin axxuiaraa Xap3rKCIHIp CypryyauiiH 3acariany] OalHTbIH MIUHKXTIH eepUsIelT
rapcaH dCOXHUT ToApyylaxan AypaMm xxypam (48.7%), 3oxuon Oaiiryymnanrtay (47.2%) XaMTHiiH UX
©OPUWIONT OPIKID.

I'paduk 28. Tecen, yiln axusuiaraa XaparKcIHIIP CypryyiuiiH 3acamian] OaifHIbIH IUHKTINH 00pUIeT
rapca 3¢cax (n=661)

JH3IXYY Tecen, YN arKuNnaraa XapsrkcaHasp TaHai cypryynuiiH sacarnang gapaax YMrnsnssp
6alHIbIH LUMHMKTIM @6PYNenT rapcaH yy?

3oxuoH Gaitryynantas I £ 7.2%
Tensenenten I 38.1%
Teceer NG 10.2%
Oypam, xkypamy I, 18, 7%

DUPCT Hb CYPryyib OPUMBIH XYPIIHI WIPYYIIIH 3PIMOIICIH cyparduaj, Cypryyibi, Oarm
HapT Tyaramaax Oyl acyymiaa IMUAKAIBIPIMK Oaiiraa COXUUT acyyxan opoymoryasiH 38.3% Hb
3apuUM HAT acyyaal MUHABIPIATACIH, 24.1% Hb 3XHHIA 3pIMOUIH acyymIyyl MUHASTICIH T'3HK
XapUYIKI)I.

I'pacduk 29. Cypryysb OpUMBIH XYPIIH WIPYYJIIH 3PIMOIICIH cyparyiaj, Cypryysibi, Oaril HapT TYJIraMIax
Oyii acyy/yiaa IUHABIPINK Oarraa 3¢ax (n=661)

Cypryynb op4MbIH XYP33HA, MIPYYA3H 3psMB3ancaH cyparygan, cypryynsg, 6arw HapT Tyarampam
6y acyygnaa wuingespnax bairaa roy?

a,
16.5% 24.1%

21.1%

38.3%

® 3XHWIA 3pamOUIAH acyyanyyo WWAAB3PASTACIH ™ 3apyM HAT acyyaan WWHAB3PA3TACIH

m byx acyyaan WWAAB3PA3TACIH = M3a3xryi
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Huiit 6arm HapsiH 59.8% Hb XUUIIUNH TOJIOBIONT XWX MIMHAJIAT aprauiali]] cypaslcaH,
31.0% ub 3apuM Tanaap cypainiicat, 5.5% Hb cypaniaaryi r3caH 6a MKUHAIIAT apradwiaii cypaiicad
Oarm HapeiH 54.9% Tyc aprawianaa TOITMON amuriax Oadiraa, 43.3% 3apum Tanaap animriax
Oaiiraa, 1.6% Hb TOTTMOJ AIIUIIIAXTYH Oaliraa rakK XapuyinKdd.

I'padux 30. Xuunronuiin Tenesnent Xxuix muHIr  [paduk 31. XuusonuiiH TeneBneT Xuidx apradiaibr

aprawyiana cvpalican 2¢3x (n=361) TOTFTMOJ allumIax Ovii acax (n= 328)
Ta XM4Y33/IMIH TENEB/IeNT XMIAX LLMHINET X3p3B TMiAMm Bon, Ta XMY33/IMIAH TENBBNeNnT
apradnang cypasucaH yy? XMWX apravyianbIr TOrTMO/ aluMrnax baiHa yy?

5.5% >-6%

\

1.6% -0-3%

B Tuiim  ® 3apumTanaap ®Yryid  ® Magsxryi B Tuim  ® 3apumTanaap ®mYryid  ® Magsxryi
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BYJIDI' 3YPTAA. AYT'HOJIT

BosoBcpon, MUHXKIAX yXxaaHbl cailibiH Tymaanaap 2023 OHBIN CyprajiTblH OalryyiiarbiH
MEHEXKMEHTUIT caibkpyyliax >kui1 O0JIroH 3apiacaHTail XxoindorayysaH Tepuii Oaiiryysmiara (BED),
oo yinceH Tecen (AXDB), Tepuitn Oyc 6aiiryymiara (ILlnas MoHromn TeB)-bIH 3yT33C CypryyauitH
MEHEXMEHTUIT CcaibKpyyiax TOCIYYAMNUT X3Ip3rKyyJcoH OaiiHa. Tyc TymaanblH YHAICIAI
Hb “AJnchiH Xxapaa-2050” 6omioreiH Oapumt Owurniin 2.1.38. myraap 3aant 6omox “LIprppror,
epeHXUii 00JIOBCPOJIBIH CYPTYYIHIH yIUpax aXKUATaH/1 TaBUTIax iaapasiara, yaupaax akKuiaTHbID
0371Tr3X, TOMHIIOX TOTTOJILI0O, &KUJT YYPTUIH XyBaapHiT MIMHIYWIDK, CyprajThiH YaHAPBIT XaHTax
YUT YYPTUHT HAMATAYYJDK, TYHLPTIAAMMH YHAIAIIIT CaibKpyylaH CyprajiThlH OairyymiarsiH
MEHEe)KMEHTUMH YaJaBXbIT JPIUUIYYJIHY.” Oalraa Hb JI9PX TOCOJ, Yl aXuWilaraanyyaaac
XYJ3IIPX Yp JAYH Hb “CyprajThlH YaHApbIl CailKpyyjaax 4Yur Yyprad OUenyysdX cypryyiauiiH
MEHEKMEHTHIH YaJJaBXbIT AIAILTYYJIIX TK Xaparjgax OaifHa.

BonoBcponblH 4aHapeIr caibkpyylaxal HOJIeeTAH HAI ToJl XY4YMH 3YWI Hb CyprajaTblH
OaliryymnarslH yaupJyulara MEHEeKMEHTHHUT caibkpyynax sBaaid MeH. MIM»33¢ yr X3parkyyJciH
TOCOJ, XOTONOOpUIH YW aXWIaraaHbl XIPIDKUITUNH Tamaap upran, MHB-yyn mamgasman
LYDIYYIDK, AYH IIUHXWITD XUNX, YP AYHT XSHAXK YHDIDX, XOPADKWITHUT CalbKpyyllax Tanaap
caHaJl 36BJIOMXK OOJIOBCPYY/Iax 30pUIATOTOUIOOP SHAXYY YHIIIIIT 30XHOH OairyyincaH.

YHor3r 30XHOH Oaifryymaxgaa OAuWifH 3acTMH XaMTBIH —aXWiuiaraa, XeDKIuHH
oaiiryymiarsia (DAC OECD) XerxiuiiH TyclalllaaHbl XOPOOHOOC TOTTOOCOH TaBaH MIAJTYYP
Y3YY/aiT 000X ysigaa Xoi000, HUHNTAW Oaiinan, yp AYHTIH XIPIIKWIT, Yp alllUr, YP HOIee
OOJIOH TOTTBOPTON YPTUDKIIX YaJAaMK 33PTUHH XYPIIHI MIIAIIUIMNUT IyTITyyllaH, HATTIYK, AYH
LIMHXKWIITID XUIB.

Mbmaammiir nwyryynaxan upran, MHB-bH caiiH 1ypbIiH OpOIIIOOH CyypuiiaH TOOH 0OJIOH
yaHapblH apraap nyniyynaaB. Cynanraann YnaanOaarap xoteiH 4 ayypar (basuzypx, baranyyp,
Xan-Yyn, Cyx6aarap), opon Hytruiin 11 aiimar ([lapxan-¥Yyn, Omueross, OpxoH, bynran, Jlopnon,
basu-Onruii, 3aBxan, XeBcrei, XoBl, YBc, OBepxanraii) -uitH HuiT 24 EBC xamparjcan OaitHa.

YT YHAIr9H1 6apuMT OHYUT CyaiaX, aCyyMiK, TOJ MAIIAIATYTIN XUKX spuiiyiara, OyiaruiiH
SpUIILITIATa 39pAT CyAairaaHbl apryyabll allWIiaH HUUT CypryyinuiiH 3axupan (36), cypraitbiH
menexep (39), 6arm (671), cyparu (579), sudr ax, acpan xamraanard (740), vuiit 2064 xyH
OPOJILICOH Hb YHJI9CHUH XOMXKI3T XaMapcaH TOMOOXOH CyJaliraaHbl HAT 000Xyl OaiiHa.

[ar xyramaa, XxyHui Heell, rasap3yiiH Oalipluiaac IajTraajaH CyaajraaHbl TYYBIPIIIJIT,
MDA YTITYYJax apra 3yH/ Xsi3raapiantyys 6aiicaH XoIuil 4 9HAXYY YHUITD Hb OPOH HYTTUHH
upran, MTHB-bIH 0poio0TORroop X3parKkyyJICoH XOHJIOHTUIH, Xapaar 0yc YHAJII33 10M.

YHOIrHUNA XYPIdHI TapcaH Yp AYHI TOWMIIOH 3ypariaBajl CypryyJauiH MEHEKMEHTUNT
caibKkpyylax axJblH XYPIdHA Oarmmj XaMruiH HMX Hellee Y3YYJICAH 0oy 31Ar 35X, acpaH
Xamraajardui XaMruiH 0ara MaId3JIJITIH, Yp UM O0ara XypTcaH 0aliHa. X3parKyYJICOH TOCTYYI
Hb CYpraJIThIH YaHapbIT caiKpyyiaaxaJ ypT XyralaaHbl, HATJCOH 30PHIITO, MIAITYYD Y3YYIITYY
TaBUATYWUTIAC CYpPTralThIH YaHap, CypardjblH aMyKuATaap YHIIIX3A OdpXmmanTdid  OaifHa.
BonoBcposiblH epeoHXHIl Ta3paac X3PIrKYYJCOH TOCO] Hb TYWIDPTIAIUNHH YHIJITI3HI CyypUIIaH
X3PATKYYIICOH Hb CaliH OalicaH X3ui 9 3praxX X0JI000 Oararail, TOCTUIH TOJIOBIOTO0, XOPITKYYIIX
YT @KWIIIaraadbl TajlaapX MAIAAIIAI Ty TMAr 33pradc YYIH Yp AyH Oyypcan Oaiina. [Iluas Monromn
TOBOOC X3PATKYYJICOH TOCOI Hb OarmuitH 30XUOH Oalryynant, CypryyauiH co€ll, ye XOOpOHAbIH
XaMTBIH aXKHUJIIaraa 33parT WIYYTAH aHXaapaH TOAOPXOH X3MKIIH/ YP AYH rapracad. ['9B4 30Xx1oH
Oairyynant, efep TYTMbIH IIHHXTIN VI aKWjaraa uXTdH, CyprajThlH MEHE)KMEHT, Iaalniaay
YaHapBIT caibkKpyyrnaxaJ YMINIICOH Yil aKuiuiaraa Oararairaac YyJI9H Oarmn OOJIOH CypryyiauitH
aJaajaj HIMATIYK 3apUM HOT ceper yp naraBpyya rapcan OaitHa. AXB-HbI CaHXYYKUITTIUTIIP
X3PATKYYJICOH HAT JI CYPryyib YT YHIJITI9H/ XaMparjacaH Tyjl AYTHIIT rapraxaj xsiaraapiaramain
OaitHa. YHAITI9HUMA 30pWITYYIBIH XYPIIH]I XypaaHTyd Yp AYH HOT'TIOH Y3BIJI:
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Ys1aa, OHIUIOL XIPA3THIIHI HUMIICIH Oaiiiaa

CypryynuitH OHIIJIOT, X3PATIRIH] HUKIICOH Oaiiaa

1)

2)

3)

4)

5)

BET cypryynuiiH yaHapbIH 00JIOH TYHIPTIDINKHH YHAITI2H] CyYpPHIIaH XIPATKYYJICIH 0011
[IrH> MOHTOJI TOB XYCAIIT rapracaH Cypryyianyaaji rapaaHbl OHOIIMIITOO XHUIH, CypryyauiiH
MEHEeKMEHTHIT caibKpyyJiaxaa Tylaramaax Oyl HUHT aCyyUIbIT Cy/IJIaH TOTTOOCOH OaifHa.

BEl'-aac X3parKyYyJCOH Cypryyiauya A33p CYpPryyiauilH OHIUIOL, X3PATLPAHA XIPX3H
CYypHWJICAH TajlaapX MIII3JI3J1 JyT™Mar OaiiHa.

[[lva> MoHrosm TeBeeC X3pAKYYJICOH TOCeN Hb OXHHW Y€ IIarTaH] XaMpariacaH
CYPTyYIUYIbIH 75 XyBb Hb YICBIH CYPryYJIUHH XYPTIIMIK, OHIUIOT, HOeLl 00JI0JI100r caiiTap
Xapraji3aH y323ryi ra»x xapuyicas OaifHa.

OHIIor, COEM HUHIYYJIIATYHH YIMaac XOTOJOOPHHT XIPIMKYYIIXII aHTH TaHXUMBIH
agaanai HAMOAIJIX, 3apUM XHUUYIAIIIIC TaayypX AyTyiiiaH, CEeKI| Iymyiarmax, Oyx Oarmr
HapBIT XaMpyyJiax O0JIOMXKTYH, Oari HapbIH aXKJIbIH adaanall HAMATIIX 33pAT 03pXIIdIyya
TyATapcaH OaiHa.

[[ua> MoHron TeBeec Xo€p Maxb Y€ IIaTTall XdpArkKyYymk Oyl CypryylnuidH OHIUIOTT
HUMIYYII3X YYJIHA3C CYpTyYJIUiH 1aByy, CyJ Tall TOAOPXOIMIOX OYJITHiH sipuiiiyiara Xumx,
36BJIOH Tycjax Oarm Ouelsp o4Mx, TyXallH CypryyibJ TOXMPCOH Oaiiiyaap TeJeBIeree
raprax 33par CaifH yp AYHI'YYA aXurjiaricad OaifHa.

barmmiin Xx3parussHa HUlLCHH Oalgan

6)

7)

8)

9)

10)

barm Hapaac TecnuilH CyprainThlH COABYYA TOAHUA aXKWIA X3P3T OOJCOH ACHXUIT
tonpyyiaaxan 87.1% He Tuitm, 4.9% Hb 3apum tanaap, 4.3% Hb yryi, 3.7% Hb M3IAXTYH
'K XapuymKaI?.

barmmiin a)JibIH auaanaj, CypryylnuiiH XU4aaJuIdX 93JDK, HAT Oarmua HOTJIOX XYYXIUHT
TOOII00JI00TYH, HUHTIIAT Oaiiisaap JaanraBap, TYHIDTIOX aXIIbIH 1aanraBap ery OaiicaH Hb
O9pXIIPANTHH GaiicaH Tanaap AUHIPHXM Cypryynuya QypbjacaH OaifHa.

AcyyMK cyanraas IaxuMaap xamparacan oarm HapbiH 78.4% Oyroy 283 Hb MIPTraBKIIHiTH
XOTKIIHIH OYJIArT opcoH 601 yiacsH 21.6% Oyroy 78 Hb Hb Opooryit 0aiiHa. Mapraxiuiin
XOMKJIMUH OYJIATT OpOOTryHl IIanTraaHeir ToApyynaxan 34.6% Hb Lar Taapaaryi Tyl
ampKaaryi XaMa33H JYTHACOH OaiiHa.

[[Ina> MoHron TeBUH Oarmr HapTaid TOTTMOJ yyi3axX, 3praX XoJI000TON aXuiuiax
Typluiara Hb OarmiMiiH XdIPITLPAHJ HUHIYYIIX3 caiiH Typruiara 6oncon 6on AXb-
HBbl CaHXYYKWITTOH TOCIUNH aXJIbIH OallpaH/ 36BJIOH Tyclax YWIYWITI? Hb OarmuiH
X3PATIPIHI HUAIYYII3X3 YP AYHTIH 00JIcOH OaifHa.

[InH> MoOHrON TOBOOC XIPIKYYJICIH TOCIUHI 3apUM YJICBIH, TAp IyHJaa ajciaricaH
alMruiH 6ari HapbIH X3PATIR3, COHUPXOIT HUAIYYIIIATYHH yinMaac Oaril HapblH XYII9K
aBax XaHjJara cy’ OaiicaH Tanaap JypbIKa?.

Cypary, 313T 3XUIH X3PATIRIH] HUUIICOH Oaiigan

11)

12)

13)

Oponuoryasia 623 Oyroy Tan opuuM XyBb (48.5%) Hb TyXailH Cypryyib A33p sSiMap Tecell
XIPATKCIHUUT MIIRXTYH OaitHa. Mamdxryil rax Xapuyincan opoiaordasiH 57.9% Hb s1ar
axuyYa, 39.5% Hb cyparuua 6aiican Oyroy SLAT 3X4yyZ OOJIOH Cypardu Cypryyib A33p Hb
TOJOPXOH TOCOI, YIIT a)KUlIaraa XaparKCaH 3C3X MIIIAIIAI Malll XaHTalITryH OaiiHa.

CypryynuilH MEHE)KMEHTUIT caibkpyyJax OHOJI, apra 3yHH Tajgaap XaMTHiH UX M3
aBcaH Hb CYpryyJIHiH MeHexep Oaiican 001 XaMIMiiH 6ara M3/193J13]1 aBCaH Hb 31137, 3XUYY /T
OaiiHa.

D131, AXUYY/ CYPryYIUNHH Taraapx MIIRJUITMHT UXIBUWIDH 13T 3XHUITH Xypajiaac TOBY aB/iar
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00J1 caHaJT XyCAJTI? ALIAT HXUITH 36BJ16J166p IaMKyyJlaH XYPIaxX Typluiara Tyrasmai OaiiHa.

14) CyparuaplH caHal XYCOITHHT aBax, XOpATKUK Oy TOCIHIAH Tajmaap M3 XYPraadr 4
caHaJl XOPXdH TyCCaH, IIUIABIPT HOIOOJICOH 3CIX Tallaap Cyparduj sMap 4 MIIIAIIITYH
OaiiHa.

Yp ayumaii xoparikyyJicin 6aiiaan

TecnauiiH TOOH Cyiairaanbl yp AYHIIIC:

15) CypryyauilH MEHEXMEHTHHUr caibKpyyiaax XYpIdHA Cypryyib Xd3pP3D)KCOH  YHI
QKWIIAraaHyyAbIl XapaxaJ XaMIMHH TYTI9M3J @KXWl Hb TaHXUMbIH cyprait (48.9%),
CYPTYYJIHIfH OPUHBI YHAIT) (44.5%) Gaiican 601 XxaMruitH 6ara X3parmKCoH Hb YIUPAIArbIr
CONrIX, yeneenex (5.9%), hokyc oynruitn spuniyiara (8.3%) OaitHa.

16) TecnuitH XypasHA cypraiaTyyn Tanxumaap (32.8%), CypryyiauiiH sSpajiT XdPATIRIHI
HuiyyinH (18.0%), var ynaa (17.4%) 30xuoH 6airyynarjgax Hb TYT39MdJ1 0aiika?.

17) Cynanraanji OpojIICOH Oarir HapblH Tajaac WiIyy XyBb (56.6%) Hb CypraiThil 3apuMm
Tajaapaa yp ereexrdi racaH 601 37.5% Hb Malll yp ereextdid, 5.6% Hb Yp ereexryi rax
Y3%K9.

18) Cymanraann oponmcoH HUUAT 135 Garmmiin 78.5% Hb OarmmitH @epHitH YHIITIAT 30XHOH
Oaiiryyncan 6aiiHa. XapyH HUIT OpOJIOrYJ00C CYpryyIHiH MEHEKMEHTUIT caibKpyyaax
3yparian rapracal acaxuir roapyynaxan 34.0% v tuitm, 18.0% Hb yryii, 48.0% Hb
MOBJIIPXTYH I'3K XapHyJDKI?.

[ITux> Monron TeBeec XaparKyyJCIH TOCIUNH VP AYH:

19) Teces X3parKCIHIIP 3epar Yp AyH rapcaH 3C3Xuir toapyynaxan 82.9% He tuiiM, 6.7% Hb
yryi, 10.4% Hb M3IBXTYH 'K XapuynKdd.

20) 62.8% Hb sIMap HAT3H ceper Yp AYH rapaaryi racan 601 14.6% Hb ceper yp IyH rapca,
22.6% Hb M3IAXTYH K XapuyicaH OaiiHa.

21) barmur HapbIH aXJIBIH a4aaasa HAMAIJCOH Hb COPOT Yp AYHTUUH YHCOH IIAJITraaH 00JCcoH
OaiiHa.

22) Huiit 164 Garmr Hapaac aBcaH cyjairaaraap barmmiia a)ibIH 30XH0H OalTyymanTas 3epar
yp ZyH rapcat rax 84.1%, 3axupiblH aXKJIbIH 30XHOH OalryynanaTa 3epar yp AyH rapcat
rx 81.7%, barmmitn xanara 6osoH barmmiia axibiH apra 6apuiil 3epar yp AYH rapcat
rax 80.5% Hb y3coH OaiiHa.

23) XamruiiH Oara sepsr eepwient rapcaH Hb CypraatelH MeHexepuilH xanmara (75.6%)
6oson CypranTblH MEHEXEPHIH aXJIbiH apra 6apui (75.6%) XaM33H xapuyscaH OaiiHa.

24) OponoryblH y3»K Oyiraap Tecei, YT axuiiaraa Xd3p3MKCIHIIP rapcaH XaMTHIH
TYT39M3J1 Iy YA Yp AYH Hb “CypryynuiiH Xyyx37] XerKuJjl, XaMTraaJlIblH ainda Oalryynarjian
axmiax 6aitHa (48.7%)”, “O1ar 3xuitH opoioo HAIMITACHH (43.9%)” 39par Oaiina.

25) XapuH 3Ar33p YHI aKWIIaraa XaparKCIHIIP CypryyauiiH MEHEKMEHT CallKUPCaH ICOXUUT
acyyxan 48.1% ub tuiiM, 13.0% Hb yryi, 38.9% Hb MAI3XTYH I'3K XapUyIHKI?.

26) barm HapbiH Garaap axusuiax Hb Yp AYHT?M Oaiican scaxuiir Toapyynaxan 64.6% mai ux
Yp AYHT3H, 32.4% Hb 3apuM Tanaap yp AYHT3H, 3.0% Hb yp AYH MyyTail I3k XapuysicaH
OaiiHa.

27) barmmuiir axxibiH OalipaH/i Hb XOIKYYJI3X YUIVINA3P CyprajiT 30XUOH Oalryynax, akJblH
Oaiipany 3eBneH Tyciax, DELL 6o10H oauMmuasas 63,ITraxX Tycraii CypraiaTyyabir XaMTuiH
TYT3MAII XOPITKYYICIH OoifHa.
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28) barmr Hap Tecieep namxyynaH 6araap axusiax, CypardiblH suiraaraii OaiuibIr xapransax,
Cypard TOBTAM CypraJiT, XUUAJIHITH TOJIOBIIOT, CYprajThIH apra 3yUr caibkpyyiaax YuridiInbsp
IIMHD MPIUIAT OJDK aBcaH OaiHa.

29) barm napbia 89.4% Hb 3ypx cITIAIHIHH 00I0BCPOIT OJITOX YUITIAIIIP 30XHUOH Oalryynaracan
Yl axuaraar XaparTau rak y3cdH 001 5.3% Hb Xaparryi, yiucaH 5.3% Hb MamdXryi
'YK Xapuymwk?d. MeH 3ypX cITIaIuiH OOJOBCPOJIBIH XeTendepuir Oarm HapbiH 47.6%
Mal ux ereexrtai, 42.1% Hb ereexTdH, 10.4% Hb 6reeXryil r3K Y3cdH OaiiHa.

TecnuiiH 1aByy O0JIOH CyJl Talyya:

30) [llua> MoOHTONM TOBOOC XAIPIMXKYYJCOH TOCIHIH JaByy Tal Oyry XaMTruiH Yp IYHTIH
XIPATKYYICOH aXiIyya Hb YE-UiH cucTeM?dp AamKyyiaaH Oarii, cypardjiblH OpoOJIoor
HAMOIIYYJICOH, aJChIH Xapaa, 30pWiIro, TeJIeBI6X apra 3YWJ cypaniicaH, OOJIOH
OalryyniarblH COE1 TOJOBIIYYIIX OWITOJIT HAMAIZCOH I'XK Y3COH OO0 Cyll Tajd Hb LOTI
apra 3yl Iaxs3C WIYYTAOM calaHTuj YW aXWUIaraaHJ YUIVIICOH, CYpPryyJaudH HeeI|
00JI0NII00OHOOC XamaapaH apra 3yMr HyTarmryyinaxaa XYHIPAITIH, HaxuM Cyprairyya yp
nyH OaraTait 6aiicaH XoM?I9H HAPIICHH OaitHa.

31) BEI'-aac X3pa3rKyyiCOH TOCAUMHH JaByy Tal Hb TYHLDTIOIMHH YHVIIMIOHA CyypuilaH
YUIVIYYJIOT OICOH Hb YHIDCIAIITOU, CYypryyJIuiH MEHEKMEHTUIH 3yparyal, TYHLIDTIIUNH
TOJIOBIIOIO6 X3PXIH XUIX apra 3yin cypanican 6aiiHa. TecauiiH cyl Tajl Hb XUUIDIHIH
KWIMHH TyHAYYp 9X3JICOH, 3aaBapumiiraa cyl, 9prax xoiboo Oararaii, yp ayH Oararaii,
1166H TOOHBI CYPryyJb XaMparacaH 33prHHUTr TYT33M3I1 HAPIIACHH OaiiHa.

32) AXB-Hbl CaHXYYXHWITTIUIPID XOPIMKYYJICOH TOCIMWH JaByy Tajl Hb IIaBb TOBTIHU
CYpTajThIH apra 3YH, 3eBIIOX Oarmr Hap aXwUIyyJacaH Yl axwiaraa OadicaH 0o cyi
TaJ Hb XyramaaHbl XyBbJl OOTMHO, TOCOI JyyCMaril YiJI a)kKujuiaraa 30rcox Marajyiairai
X3M33H Y3C3H OaiiHa.

Yp ammrraii XxoparkyyJaciH 6aiiian

33) Tecen XdpArkKHUX CAHXYYKMITHHUI XIPX3H MIMHACOHUUT acyyxaJ AMAIPHX Oarm Hap
CYPTYYJIHI{H TOCOB, OariuitH XOTKIUIH 3apaa, SUAT SXUWH AIMKIIAT MCOH 0a MIIPXTYH
'K XapHyJcaH Oari Hap MeH LeeHTYH OaiiB.

34) BEI'-aac X3parKyyJC3H TOCeJl TyXallH Cypryyivac siMap HA3T HAOMAJT 3apJajl rapraaryi
6o [lIrua> MOHTOI TOBOOC XIPATIKYYIICIH TOCIUNHH XYPIIH OArIIUHH XOTHIIHNAT IIMKUX
TOCBOOC 4 casi Terper rapracaH TyrasMaJ1 Typiuiara OaiHa.

35) Tecen xaparkcIHIIp Oalryymiarag rapcad HOJIOeT aBd y39XdJ Oarin HapblH XaMTHIH UX
XyBb 0y10y 68.3% Hb I'YHLDITIAIUIH YHAITIHUH YH caliKUpcaH TIC3H 001 XaMIruitH 6ara
XyBb Hb Oy10y 43.3% Hb CypryynuiiH yaupJiarblH OaruiiH aXxuil Xsutoapuiarjax, wiyy yp
TYHT31 OOJICOH T'K XapuyimKI).

Yp Ho106 00.10H TorTBOPTO# YPIrJLKIIX YAAAMKHAH XYPIIL:

barmmiin xananmara 00JIOH apra 3yl rapcaH eepuienT

36) TecnuiiH yin akujuiaraanji XxamparjacaHaap Oarmmj rapcaH XaMTHHH UX ©0pwIeNT Hb
XaMTBhIH @)XWJI1araa, CaHaaymira, MIpryukKiIniH XKW axul] A3BIui rapcas (24.1%),
CyparyjiblH X3paripd, OPOJILIOOH] CYYpPWJICAH YW aXuijaraar TejieBIIeX XaHiJararau
6ocoH (21.6%) rax y3caH OaiiHa.
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37) Cynanraanj OpojicoH Oarm HapblH 99 XyBb Hb IIaXUM TEXHOJOTHHT CyprajaTaHaaa
HABTPYYJIIX YHITIDIIIP sIMAp HAT ©6PUIeNT rapcaH X3Md33H Y3CoH OaiiHa.

38) TexHomoru amwurian Xu4u’dJ O031TrIX apra 3yi, medle.mn -1 cypasiicaH Hb XaMruiH Yp
HeJeeTH OaiicaH OaliHa.

39) barm HapsiH 67.6% Hb TOCHHMIH YIUT aKWIJIaraaH i xamparjacaHaap Oarin MIpraKuITHANR
XyBB/I SIMap HATH 00PWIONT rapcaH Ik MII3TICOH.

40) I'apcan eepunenT H MIIJIAT yp YaaBapTaidl X0a000ToM (O6araap akuiutax 4ajaBap, aruiiH
MEHEKMEHT, 23JKUT XUUIIJTUITH TajlaapX MAJIJIAT), XaH 1aratai Xoia000Tol (ar 6apuMTiiax,
OyT22:14 Gaiian, xapuiaaHbl apra 3yi) 6aifx Hb TYrasMaI OaiiHa.

41) barm Hapaac TOCIUIH Yp AYH/ OJIK aBCAH MAJUIAT, YaABap Hb TOAHUMI aXKJIbIH YU TIIUIT
cailKpyyJicaH 3COXUIT J1aBiaxaa HUAT Oarm HapbiH 63.2% Hb TuiiM, 9.7% Hb yryi, 27.1%
Hb MAJPXTYH I'HK XapUyInKI).

42) YanapelH cynanraa Oyry OYITMHAH SIPWIINIATBIH Yedp JIRT, 9X acpaH Xamraajaardul
Oarmm1 TeAMIIIOH ©OPUIIOJIT rapaaryi raK y3¢H 00J1 cypardu] Oarii HapblH TEXHOJIOTHITH
X3pOMId), TEXHOJIOTM ALIUITIAH XMYdUI 3aax apra 3yd CallKUpPCaH XOMAOH JUIIDHXU
OpOJIIIOTYHJT TyphACaH OaiiHa.

CypryynuitH 3axupaiji 00JI0H MEHEKEPT rapcaH eopuIoT

43) Oponuoryasiz 64.6% XyBb Hb 3aXUPJIBIH XaHJl1arajl €epuieiT rapcat, 66.6% Hb 3aXUpIIbIH
QXJIBIH apra 0apuii eepuiieiiT rapcat, 67,3% Hb 3aXUpIIbIH aXKJIIbIH 30XHOH OalTryynanras
rapcaH eepwIeNT XOM33H Y35K).

44) OponmoruasiH 69.7% HbE CypranThlH MEHEKESPUIH XaH 1ara, aJibiH apra oapui (69.9%),
QXJIBIH 30XUOH Oairyynantana (69.9%) Tyc TyC eepuienT rapcaH I3k JYTHRKI?.

Cypanuaxyiii rapcal eepusieT

45) Illua> MoHron TeBeec XdIPIMKYYJICOH TOCHUMH XyBbJ Oarmi, CyparyiblH OpOJII00
HAMOIICOH, YE-MilH cHUCTEM X3pAIKCAH, MOH XYYXIAYYAMMH Aanaj, XOBIIWI €6puiex,
CYPTYYJIMHH COEI TOIOBILMK 3XJIIX 33Pradp Cypasilaxyili eepusaenT rapcaH I3k Y3C3H.

46) BEI'-aac X3pArKYYJICOH TOCIHMUH XYPIIHA TYMLDRTIIUMKAH YHIIIIAT3p CYJ YHAIBIICOH
aryynraap Oarm eepuiiree 0071001 Cyparyjaa cakpyyiax, acyyaiaa oJDK Xapax suiraaran
JlaanraBpaap axwiuiax apra H3MArAC3H. Cyprait, 33DKUT XUUAUIMKHH YaHap J33IINJICOH
OaitHa.

CyprayiTbIH OpYMH/I TapCaH ©OPUIONT

47) YaHapblH Ccyajiraasj OpoinoryjslH 75% Hb 9HD TOCIIeep CypraiThlH OPUYHMH] ©©PUIeINT
rapaaryi XaMi%H XapuyspKd).
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48) BEI'-aac X3p3mKYYJICOH TOCIUUH XYPAIHI CYPTYYJIUUH OpYHBI SPCIJIMIH YHAITD) XUIH,
CYJI OPOH 3alTI TOXIKYYJaH XYYXIYYAUMH XU433J1 JaBTaxX OPUHBIT OYpAyYJIcoH OaliHa.

49) Illua> MOHIOI TOBEOC XIPAKYYJCHIH TOCIUHH XYpI3HA OarimuiiH axJIblH OpPYMHT
caibkpyynaxaj Tycinax Oarm OypT XyBUHH OpOH 3aif, TanOaii, caHgan MIMp3d rapraxaj
aHxaapaH axxuyuiacaH OaifHa.

50) AXb-aac x3parKyyaCOH TOCTUNH XYPAIdHA XODKIUUH O3PXIIIITIA XYYXIdA XUUIIIT
3aajar Oarmr HapT CypryyJIMAH CITIIJT 3yHUTIN XamMTapd Cyprajit 30XHOH OaiTryyrnax, MeH
raHIlaapuuiICaH CyprajTbiH TOJOBIOTee 00J0BCPYYJIaH aXXKUIJIacaH Hb CaiiH )KUILIUT O0JICOH
OaitHa.

CypraiTelH yaHapT rapcaH eepuIoNT

51) Huiit oponuorunsin 32.2% cyparyblH CyprajiThlH YaHapT axHll rapcaH racaH 6on 52.6%
Hb 3apUM Tajlaap rapcat, 4.2% Hb rapaaryi rs» M3I3TICOH.

52) 34.1% Hb CypryyauiiH TYWLIPTIIMAH YHAITIIHUHN Yp IyHA axuil rapcat, 37.1% Hb 3apum
Tanaap, 8.6% Hb rapaaryi, 19.7% Hb MIIIXTYH IBK XapUyInKI?.

53) YHOIII3HUN XYPIdH[ CYpPryyIMHH YaHApBIT Callkpyysiax MAiIryyp Y3YYJIDIT, M3
qyT™ar OaiicaH Tyja yT TOCIYYA3P CyprajThblH YaHApT rapcaH €epUWIONTHUT XIMKHUXO
Xsi3raapiiarnMali oaitHa.

54) BEI'-aac XaparKyYJICOH TOCIUWH XYBbJ I'YHLITIDIUNAH YHAIIDOH] CYYpPUIICaH Hb YaHApPbID
XOMXKMK OOJOXYHI] Y3YYJINIT Oereen spWIILUIarblH CyAairaaHja OpOJLCOH CypryyiauiH
YAUPIJIArblH XyBbJl YaHAP CAMKUPCAH XOMAOH JYTHRKID.

bonsoro, npakTuk apra 3yl rapcal eepusiesT

55) CypryyinuiH MEHEKMEHTHUT calkpyylax YW axwularaaibl Yp IOyHZ SIMap HAr
apraujaj CypryyJbl H3BTIPCOH 3CIXUUT ToApyynaxan 48.6% Hb ['yHUITrIMIH yp AYHI
IyH maHxRuIr? xuix, 30.4% ve Hexmen OaliiiiblH IyH HMIMHXWITID XUKHX apradial
HABTPYYJICOH I'HK XapUYIKID

56) Teceu, yill aXXusiaraa Xapa3rKCiHIIp Cypryyauiid 3acariani OaiHIbIH INUHXTIH €0pUusIeT
rapcal 3COXMHT ToApyynaxaa IOypaM xypam (48.7%), 3oxuon Oaitryymanran (47.2%)
XaMI'MHH UX ©0pUJIONT OpXKI?.

57) Cypryyib OpYMBIH XYPI2HI WIPYYJIH 3p3MODJICOH Cypardnai, Cypryyibl, Oarmr HapT
Tyaramaax Oyi acyyiaa IuHABIPIARNK Oaiiraa 3coxuir acyyxasn opoinoryasiH 38.3% Hb
3apUM HAT acyydall IUHABIPIATACAH, 24.1% Hb 9XHUN 3p3MOUIH acyymTyy/l HMIMHIATICOH
'K XapuynKI?.

58) barm HapsIH 59.8% Hb XUU32/IMITH TOJIOBIOJT XUIX IMHZJIAT apradian cypanicas, 31.0%
Hb 3apHUM Tajiaap cypailiicaH, 5.5% Hb cypaiiaaryi racaH 6a IHHAJIAT aprawiajij cypailcaH
Oarm HapbiH 54.9% Tyc aprausianaa TOrTMOJ alllMiax Oairaa XaMdIdH XapuysmKaI?.
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BYJI2TI' 1OJIOO0. 30BJIOMK

J133pX AYTHAATH YHASCIISH 1apaax 30BIOMKHNT XYpryysok OaiHa.

/n

XBpArKyyiax Yilll a)Xuiaraanbl 36BJIOMK

Yauaaa x0/1000, HHAITIH 0aliAJIBIT CAHKPYY/IaX aXKJIBIH XYPIIH/

CypryynuitH MEHEKMEHT I [0y 00JI0X, XOPXdIH YHIIIIX Tasaap

Xapuynax/Opomniora
Oaiiryysara

U | warncon OWJITONT, OOATIOTBIH YUTIIAI OOJIOBCPYYIax BIIIYA, BET
CypryynuitH MEHEXKMEHTUIHH ©OHOOTHITH Ol IJIbIH Taslaap

2 | OpOJILOrY TAYyAaZ XY YT XUHK, HITJICOH TOLOPXOMIIOIT, BIIVS, BET
Xyp33r 6010BCpyyIax

; 3YpX COTrAMIMIHE GOJOBCPOIIBIH aryyJIrbil IIMHKIDX yXaaHdaap BLIVY, BET'

HAJI9X OOJIOMIKTON) TOJOPXOMIIOH X3PATHKYYIIIX

(Y ) Tonop PITAYY [[Ina> Mounron Tes
XOpArKWITHIH Tanaap MWUKRIABIP raprax, CaHXYYKWITUNATD
LIMHIBIPIIIXIAC ©MHO BOIOBCPOIIBIH Cyanraansl YHA3CHUAN BIIVS. BET

4 | XYPAdIPHTAH 30BIIMIILIOH CYPrajThlH aryyira, XaparKyyJox ’
XOTON0OPYYANINH IIMHKIINX YXaaHy O0ai a1 IIMHKUITI) [IInu> Monron Tes
XUWIT3H, AYTHAJIT rapryyjiax TOrTOJILO00r X3PIrKYYJIdX
[Maamu TopUiH 6MYMIH CYPryyauiH Y aXXKWularaanz XyBUnH
X3BIUIUIH CyprajThiH OairyyiarsiH OposioOr XaHraxaaa

S rapax ceper yp JaraBpbil' ypbAuniaH XapK, SpCAJIUNT 3ypariaH bIIYA, BED
TYYH?3C YpbIUHIIaH CIPTUIIIAX TelleBIeree 00I0BCPyyIax
CypranTbid Oaiiryymiaraa YuriiscIH TOCONI XOTeI0epuiir
X3PIMKYYIIXIID TyXaH CypryyauitH OHIIIOT, Oaril BILIVS. BET

. v b

6 | @KUATHYYABIH ayaanall, 10TOO0J COEN, OPOH HYTIHHH (XYYX21,
AT 3X) aMbJIPaJIbIH X3B MasTUIT Xapraia3aH Y3COHUH YHICOH [uu> Monron Tes
J193p XIPATKYYIX.

7 Vsnnaa, x01000 HUHITAH GaliUIBIT X3PX3H TyCrak BIIYA, BEI

XIPArKYYJICHH Tanaap TeJIeBIeree, Tailani TOrTMOJ Opyyaax

TecauiiH X3PIrKUJITHIAH YP AYHT CAMKPYYJIaX aKJIbIH

Tecemn, yilll axuiiaraar XaparKmK 3XJI3X93C O©MHO Yp TYHTHIH
HIANTYYP Y3YY/IIT, YHAITIIHHUNA HIANTYYPYYABIT O0JIOBCPYYIIK
TAPIFHMM HAT XACAT O0ITOH OaTiiax

IIwus Mouron Tes

XYP33HA

BIIIYA

Tecen, yiin axuiaraar XaparKyyidx ranmadap, TeJIeBlIereer
BbonoBcposbiH saMHBI OOATIOTBIH XOPATKUITHIH razpaac
XSTHAX, CYypPTaJIThIH OalTyysuTarslH XOBUWH YT aKujutaraar
aJIarayyaaxryi 06aix, CyprajThlH YT aXUJUIaraaHj copereep
HOJIOOJIOXTYH 0ailX Tall A33p aHxaapaH, MIPIr3KUI apra 3yiHH
30BJIOTO6 OI'oX

BIIVA

10

Teceun, yin axusiaraanbl X3pArKUITUNH SBUBIH TalJIaHT
BET 30x10H 6aiiryymk, XoHJIOHTHIH OalTyyIuiaryyabH
OPOJILIOOTONUTO0p XSIHAXK YHIJIOH CaHAJ 30BJIOMXK Ord,
maap/iarataid 001 YUIIIMHT 00pWIOH XIPITKHITHNAT
calbKpyyJnK, XaMTaH aKujiax

BET

11

BooBcposIbIH YaHAPHIT CaliKpyyaaxblH TOJIO6 XYHUI 00JI0H
CaHXYYTMIH HOOLMNT yAUPIAAX YP YaIBaphIl CypryyJIHiH
yOUpUIaraz OJroxoz YUIioX

BTV, BET

[IIya> Monron Tes
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CypryynuitH YYpruir, OarimmifH aXJIsr XyBUPTaH 00p4Iox BIIIYS
12 | YAIIDIA TOOAOPXOM apradiiaj, apra 3yH H3BTPYYJDK YILIIDXUUT
IIP32HANA HOXLOJ HOMK Opyysax

Cypryynb 133p YHITUWIDK Oaiiraa JypaMm, )KYPMBIH ©OPUIOITHAT bIIVA, BET

13 | canan 6omrox, XaMTpaH MHHIIX OOJIOMIKHIUT OJITOX
[[Ina> Mounron Tes

Tynramjcan acyyuIbIH Tajlaap Cypryyib, Oarmuinr 3131 3X, TP bIIVA, BET

14 |6 = =
JITAN XAPXOH XaMTpax, Xapuilax apra 3yir HIBTPYYIIdX
Y p pax, xap prasy PYY [[Iuas Monron Tes

Cypary, 31131, 95X acpaH XaMraajardjaj cypryyiauiin
MEHEKMOHTHHT CailKpyyiaxas, TORHUH OPOILOO HyXast 00JIOXBIT BILIYS, BET
15 | oHLIIOH, TENeBIeree raprax ye maraac 3XJI9H THIHUI 0poILoo,
caHaJI, COTTAUIHIAT TOrT™Mo aax. CaHan XopxdH TyccaH Tanaap | LY Morron Tes
APIIK MIIIAIIX, IPIIX X0I000TON aKMILIAX.

Yp amurrai 0aiiinibIr caisKpyys1ax amJabIH XYPIIHI

OepuitH OpHBI HOXIIOJI] OOJIOH TyXalH CypryYyJIHHH OHIIJIOTT
16 | Toxupcon CypryyiauilH MEHEKMEHTUIH 3arBaphir raprax BLIVA, BET
30pUJIITOTON aXuyIax

Tecnuiin Tamaapx caHxXyy, 3apLyyJanT, XYHUH HOOLUHH BIIVYS, BET

17 | MIARIIUTHIT HIAIITTIU U, TOMA, XYPTIIMKTIN O0ITOX
[[Ina> Monron Tes

CypryynHﬁH 3axupaly] TOBI6PexX OUlI CypryyluiiH yaupaaarbiH BET
18 | Oaruiir yajaBxKyysax, 6araap axxuijiax 4ajaBapT cyprax 4umiail,
apra 3yWr H3BTPYYJI3X, JarajayyiaH cyprax [Ina> Mounron Tes

['YHIRTraauiiH YHAAT?3HUE JaTar MHHXIRX, T1YH

MIUHXWITOHUHN YP AYHI CYYPHIICAH TOJOBIIONT XUIX, YaJaBX
19 | 69xKyymIdX 39par @HeerniiH X3pIrkixk 6aifraa 6010roToMH BIIVYS, BET
ysUIIyysIaxaj aHxaapax

Tecen yin axuiiaraanbl CAaHXYYKWITHIT Yp AYHI CYypHIICaH BET

20| Gatinnaap sapuyynax [[Inn> Monron Tes

Yp HoJ160, HaaIU/ TOITBOPTOM YPIIJIAIIX OAWAJIBIT CAMZKPYYJIaX amJIbIH XYPIIH/

Tecemn, yiln axxuyuiaraaubl XdpATKUWITI TyH] XyralaaHbl

21 . .
YHOIJIr23T XUMXK, Haalllua CauXXpyyliax apra XoMi>Ka5 aBax

BIIV, BET’

3 apra X3MK33HUW YP AYHT HAITIH AYH [HHXWITD XUKWK, bIIVA, BET

22 >
napaardig maTaHg HAT aprawiagaap XOPIrKYYIRXdI YUY YIIDX
p P pXop YY YY [IInas Mouron Tes

CypryynuitH yaupAaarsil COHIOX, XOIKYYJIdX, XYI39H

30BIIOOPYYIIOX MEXaHH3MBIT Ouit GONTOXBIH TYJ CYypPrajThIH BIIVS, BED
23 | 3paAT X3PIruUAr TOAOPXOIMIIOX, Cypraiaraac eep Xu163p33p
XOIKYYJI9X OaWHTBIH TOTTONLOOT OUif 600X YU TOCO!I, IImH> Monron Tes

Y aKuIiaraalsl Yp JYHT alIdriax

CypryyauiiH yiupuaryyablH r'yHIdTISX YHACOH YYPIrUuir

TOJOPXOHIIOX, /IaTa-Tall AKUINAX, CAHXYY, XYHHH HOOUUHH BLIVS, BED
24 | ynupanara, cyprax 3YWH/CyprajiTblH yAHpAJIara r3cdH 4 XypasH/I
YyaIaBXUUT O3XKYYJIK a’KUJUIaXbIl TOCOJ, VI aKUIIaraaHbl IIme> Monron Tes

OarT maairax
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