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oPLUUN

Cypanraar YUX -biH rywyyH . Manxyarund 2013 oHbl 2 -p capbiH 06 -Hbl Ne 12/1037 TooT
anbaH 6u4raap MpPyYyncaH 3axuvanrbiH garyy xuvx rynuatras. CypanraaHg KaHag yncbiH
TepuiiH caHxyyruiH OY-bIH XYP33NaHIMinH epeHxuiinery PobuH Bpoagan, OYBC-biH TecBuiH
XapwruaaHbl raspbiH Tycnax 3axuvpan Maiikn Kuinu*, LUYTUC -biH Meonoru, MaspbiH TocHbI
Cypryynuiin goktop (Ph.D) B.OwoyH4YMMar HapblH 6yTaanuir awmrnas.

OnoH yncbiH X3aMX33HA 3padc GaanrminH canbapT Tyraaman X3parnarggar 34MWH 3acrminH
yxargaxyyHbl H3r Hb “Mining royalty” 6ytoy HOXeH Capraargaxryi 3paAcuir onboprox awmrnacHbl
Tenee TyxaWH 3Tr334339C emuyrnery Tepa Temnxk 0yn HexeH Tenbep oM. MaHawn yncaa yr tenbepunr
Awnrt manTMmanbiH Tyxal Xyynbz, 3aacHaap “Awurt manTMmanblH Heel awurnacHbl Tentep”
rOK HIPN3Jar.

OHaxyy TenbGepumH TOrTonuoor ync OpHyyaad $H3 OypuinH Hexueneep XyymbyurbK yr
Tenbepuir TyxalH awwurT mManTman emuynerdy ync opHbl 3acruiiH rasapT Temnex HexuenTon
6arix Hb HANTNAr IOM. YYHWUIA yriMaac TyxalH yrncbiH TOCBUH BypanaaxyyHA aHaxyy Tenbepuir
OypTraxasa TaTBapbiH ByC OPNOrbIH aHrMnang UXaB4naH opyynaar. [9x4ss awurT manTmanbiH
HeeL, awurnacHel Tenbep (uaawmng posnTU rAX) Hb XOPEHre opyyrnarduiH XyBbA TaTsap,
acxyn TaTBapblH 6yc Tenbep rax HAPNaX Hb a4 xonborgon 6aratan 6ereen TYYHUIN HIPHI3C YN
Xamaap4 XepeHre opyynardygag Tycax TaTBapblH AapamT, 34MNH 3aCrUiH HeNee Hb VXUI 1OM.
laruxyy apaac 6asanrmiiH canbapbiH YANABIPSNMIAH TEXHOMONM, 3ax 333NunH Hexuen 6angan,
9AraapT xamaapanTtan Oycag Xy4uH 3yMnTon yanayyrk yr Tateap Oytoy TenGepuinH OHOBYTON
TYBLUMHI TOITOOXOA, acyyanblH rof Hb OPLUAOT.

CypanraaHbl Yp AYH:

CynanraaHaac y39x3f, pPOANTUIH XOMX33 Hb TOrTMON XyBuap TOOLIOrAOX, 3CXYN TOOOPXOW
HOeXLINeec xamaapy 6CoH HOMIrAaxX xanbapTtan 6anHa. Tenbepunr Horayynaxaaa TyxavH almrt
ManTMarbliH JIMUEH3 333MLUMMY 3Tra3auniH onbdopnonT AByymk 6opnyynanTt XMNCIH Opriorooc,
3CXYN HUNMT aluraac, acxyn Gopnyynant XUNCIH 3CIXIIC YN Xamaapy rapa3HA 3aacaH aluurt
ManTMmanbiH onbopnonToA Wyya Horgyynaar 33par ofioH xan6apasp ynnunnaar 6ereeq apaac
GasanrmnH canbap faxb TaTBapbIH HAr ron Tepena Toouoraaor.

1. OpacuiiH Too xamx33 6OMNoH epTreec xamaapanTtan TendepuinH gaByy Tan Hb yyr
yypxaiH KoMnaHuyzg 3apasaa 30XMOMITo0p 6CreH M333nax SABANbIr Xa3raapfaaar,
Tenbepuir ynnasapnardyaaac uyrnyynaxag 3acruiH ra3apT yunpy 60onox apcaan
Gara Gangart opLugor.

9X433 TeNOepuiH XyBb XaMXK33r X3T eHAep TOrTOOBOS OpAblH 3aXblH aryynrbir
OHOBYIIOXO[ YMITIATACIH XOPeHre opyynanT, YNABIpNardmitH aluurT axunnaraaqz
cepreep Hemneernex, eHAep aryynratan XyApWUIr CopYMIDK almrnax 3y 6yc yaaraang
TYNIX3L, erex, XyA3p Hb ONIOH TOOHbI aLUKUIT 3PACUIAT aryyricaH KoHrmomepar
GYTaUTal, YHACIH GOMOH Jarangax apacuir 3apar aryyncaH 6on TenGepuiiH Xysb
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X3M)K33r TOOLIOONOXO XYHAPAn rapax Maragnantain. Miima aaresp ceper y3aranasc
Xamraanax LIorL, apra Xamxa3ar 3acruiH raspaac aBax Laapanarartan 6angar.

2. Awraac xamaapax Ten6epviiH AaByy Tan raBan 3acruiH rasap, XepeHre opyynary
3pCA3N33 agun TAHLYY Xapuyuax Tyn ynaBapnarduiiH XyBUINH XepeHre opyynanTtaz
y3Yynax ceper Henee 6ara, TenGepuiiH XyBUIAT TOOL00NOXO, alMIT ManTMarnbiH
Tepen, aryynra, 60noBcpyynanTbiH TYBLUWHI YHAICNAX LWaapanararyin 6a awmrt
ManTMarnbliH Tepen OypT wxun xyBb Tortoox 6ongor. Cyn Tan Hb ynaBapnary
Tenex TenbepuinHxee xamxaar 6aracraxblH Tynz 3apaiaa 30XMoMII00p NX3ACTax
XaHgnaratawm 6onx, ynmaap Ten6epeec 3auncXMnrdyuaTan Tamuax, Tendepuir
uyrnyynax apcaan 3acrviiH rasapT Tynrapaar.

Huntnar axurnargax 6y Har 3ym Torton 6on sucuMiH OyTaargaxyyH ynnaesapnax Gaviraa
TOXMONAONA POSNTUAH XyBb XapbUaHry 6ara, GonoscpyynanTtbiH TyBWWH OGaratan Oyroy
OYTaaraaXyYHUIAT TYYXMAraap Hb aKCcnopTork Gairaa Toxvongong wunyy eHaep bairaa sisgan
HOM. Xenkux Oy yncyyablH XyBb 66pUiAH OpHbI 3AMIH 3acarT rornnox yypartan apaac 6asanrmnH
POSINTUIAH XYBb X3MXK33I XapbLaHryin eHep TOrTOOCOH Oyloy Liaaluna 4 HAMIrayyrnax xaHanara
axwurnargax 6anHa. CypanraaHbl xaBCpanTblH X3C3IT 34r33pUIAT O3NM3P3HIYIA XYCHIITaap
xapyynas.

CYOANTAAHbI X3Car

Awnrt manTmansir onbopnox 3cax WWMRA3ANA XYPaxad TYYHA YWNYNaX TaTBapbiH TOITOMNLOO
(TYyrasp gamxux awwurt axunnaraaHbl TYBLUMHI TOOLIOX TOITOOX, XawryyrnbiH GOMOH yypxaw,
appac basnar onbopnox, 6onoscpyynax ynnaesap Gaviryynax TeCnviH ypbavurncaH TOOLoOr
raprax) HoH 4yxan HeneeTtan 6unaa. SH3 TepPNUIH TaTBap - TeNOepPUIAH ron Henee Hb 3eBXeH
TYYHUA TyxXaH YEWNH TYBLUMH, X3MX33 TOAUWryW upasgyma YMnunax TyBLUWMH, Hexuen,
TenbepuitH ropumMooc xamaapzar. Tyxannban, awmrt MmanTmarnsir ogoo onbéoprnooa Tenéepuiir
M6H “eHeepUIH HexLen’-eep TOOLOX rYNLUITraxX, 3CXyNn onbopnonTbir fapaa AByyImK TYYHUAT
Mpadayna awvrnaxag Horgyynax Tenbepuir “eHeefpuH Hexuen’-eep rymuaTrax 33par
xyBunbapyyan 6on sguiH 3acruinH aryynraap apc Tac anraatan 6ereep “eHeepnpuiiH Tenbep’-
WIAH “Mapraall’-MiH YH3 LU3H3 Hb MP33aYNHX33C eHAep, 3CXyN Jooryyp 60M0oXbIr HapuiAH TOOLOX
Wwaapgnara Tynrapaar.

Opaac Gasnrmitd canbap xenkceH GonoH Xxenkx baiiraa yncyyablH TypLunaraac y3axag almrt
ManTManblH HeeL, aluriacHbl Tenbepuinr onbopnox alwmrnax 6y apAcUiiH TOo Xamxka3 60MoH
epTreec xamaapanTai, aluraac xamaapanTai, XOCONCOH F3CcaH 4 Tepeng XyBaax 6onoxoop
baliHa.

1. JpAcCUIH TOO X3IMX33H33C XamMaapanTan Tenéep

OpACUIH TOO X3MX33H33C XamaapanTtan Tenbéepuinr nxapunaH 6ara yH3 L3H3TIN GapunrbiH
MaTepuan onbopnox awwurnax yeg Horgyynaar. Ten6epuinH OyHr TOOLOONOXA00 0nboprnox
awmrnacaH 6apunrblH MatepuanbiH TOHH TyTamf Tenex (TyxalH yncblH BanoTaap TOITOOCOH)
XOMXKI3I YHAICNAHI. DHI X3aMXKIar metann Oyc apacuiiH YHUIAH MHOEKCUIAT XxapranaaH TorTMon
WMH34YMMK 6anx waapanaratan 6angar 6anHa. XXuwaan6an, Asctpanu 6apunreiH matepuan
onbopnox awwurnax yeng Horgyyngar TenbepuiiHxee Xxamx33 (bapunrbiH MmartepuanbiH
3opuynanTtaap awwurnax 6anraa 6on ToHH TyTamg 30 UeHT, MeTannypruiH 3opuynantaap 6on
50 ueHT BancaH)-r metann 6yc apacuinH yHunH 1983-2003 oHbl MHAeKkcuiAr xapransaH 2004
0HooC wun 6yp 8-10 opunm XyBuap UHAEKCXKYYNAH HAIMIrayyncaH b6arnHa.

ABCTpanu GapunrblH MaTepuanblH 3pACUIAT siMap 3opuynantaap OnGopnoX aluurmax
Gairaaraac Hb LWyya XamaapyynaH TemnbepuiH XOMXK33r sinraatail TOTTOOCHBLIT 3HA
aHxaapangaa aBax XoparTai oM. X3pBad apacuir GapunrbiH mMaTepuarbiH 3opuynantaap
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awmrnax 6on ToHH TyTamg 30 UeHT, MeTannypruH 3opuynantaap awwurnax 6on 50 ueHTa3p
TOrTOOCHOOC Y33X34, MeTannypruinH 3opuynantran 3pAcuinH Tendep 67 xysuap eHaep baviHa.
X3paB xepeHre opyynaryaaz Horayynax posnTUiH XaMKaar ondopnox OyTasraaxyyHUn Hankug,
TOOLL0X TOrTOOCOH 6on yr onbopnonTog TyxaH TepnuinH Tenbep TeauniineH HeneeTan 6yc Gaix
60onHo. XXnwas He: onGopnonT AByyrcHbI Aapaax XyralaaHz TeNnCceH posfTUAH YHS L3H3 Hb yr
onbopnonTbiH Uar xyrauaaHbl HexXUens Uyy TOXMPOMXKTOW raX y34ar XapuH TyxalH awumrt
ManTMarblH 0nGopronTbIH eMHeX “Gapar LaBap opnoro” 6yT33NTUIH e WaTaHg OfICOH opnorop,
Horgyynax TatBap-Tenbep Hb X3paB 30XMCTOW TyBLWMHA 6on yr onbopnonTbiH fapaarviH ye
LaTaHa TequnneH ceper Herneenaerryi.

LleeH Toxuvongong posinTuiiH TenGep Horayynant, XypaanTblH 433pX ropumyyn YnyYunaar.
XKuwss Hb: posnTuiAr  onbopronTbiH X3AMXK33HA, TyCraincaH xsisraapnanT TOrToOX, TyYHO
TOrTMON TYBLUMHT X3n63paap TaTteap Oytoy aHaxyy Tenbepuiir Horayynax Hexueng onboprnonTbiH
X3MXKI3r YpbAUUITK TOITOONTOX COHUPXon onbopnoryaon Tepaer. AH3 Hb OHEerniiH HexLeneep
POSINTUIAT TenexX Hb MP3adaynH onboprnonTbiH Tenee Tenex TendtepuinH eHeerniii UaBap YH3
LIBHI3C NX3BUN3H XM Tycax Tan banraar onbopnory Magapaar. Heree Tanaac, posinTWiAr eceH
HAMIrayynax xan6apasap (6opnyynanTtbiH TYBLUH33C Xamaapyyrk) TOrTooX Xyyrnb TOrTOOMX
yinuumk Gaiiraa Hexuernz Xx3paB 3ax 333n4 TyXawH TOpnUiAH awurT ManTmarnbiH YHUIAH
©COenNT Hb XYYIMIH TYBLUH33C eHAep Oaviraa 6on onbopnonTbir XepeHre opyynarduzg TypraTrax
XaHanaraTan 6anaar.

PosanTuitH 833px HexLenyya Hb ron Tenes onbopnonTbIr TYPraTrax, yypxanr anb 6onox 6oruHo
XyrauaaHg axurnnyyrpk TOrTOOCOH XyrauaaHaaCc eMHe XaaX COHUPXIbIT TepYYNCaH LUMHX
aryyngar. HuirmmiiH xynaant 6on TyxanH onbopnonTbiH axuyy, 3apanbir 60rvMHO XyrauaaHza
Hexexepq 4urnacaH Garpar atan xyBuiH canbapbliH XyBbz onooprnonTbir 60rMHO XyrauaaHza
3orcoox Oyc, xapuH onbGopnonTbiH 3apAnbIr awurtT ManTMman awurnacHbl Tenee Tenex
TenbepuiiH XxamT HEXexXyWLdap TyxaH awurt mManTMmarnblH YH3 3ax 333/ ecex XxaHanarbir
axurnax XynasnTuiH Gagnaap ywn axunnaraa sisyynax tan 4 Ouin. SH3 nNpakTuK YHIHWUIAT
yyn yypxalH YWNAB3pranuinH xapwunuaar 3oxuuyynaxtan xonboracoH anueBaa OpHbl Xyyrb
TOITOOMXMWA, XapransaH y3garryi 6ereeq 3apvm TOXMOMZONA X3p3B ONOOPMONT aluurmyn
Garigang XypBan poSNTUAr Xanax, 3CXyNn TYYHWAr Tenex Xyrauaar CyHrax XowLnyynax
3aanTyyn TyccaH 6anpar Tyxan OtTo Hap (2006) cynanraaHgaa aypacaH baviHa.

2. JdpacuitH epTreec xamaapanTtan Tenéep

OH3 TOrTONUOOr A3MXWAH ONOH Yyrcaz X3parnagar. AWWrT manTManbiH Heel aluurnacHbl
Tenbepuiir onbopnox awwmrnax Oy apAcunH epTreec xamaapyyrnaH Horgyynax yen onbéopnox
awmrnax Oyl 3pACMAH MEeHreep WMIpXMUIC3H AyHAO 33M3X XyBb X3n63p3ap Tenb6epuiH
X3MXK33r TOrTtooHo. Onbopnox awwurnax Oy apaAcuiH GopryynanTbiH X3MXK33r yr 3pACUiAH
OINOH YrcbIH 3cBan xonborgox bycan 3ax 333MWMIAH YHI3P YPXKYYIDK MEHIeH AYHI TOOLIOOSHO.
MeHreH oyHr TyxawiH yrnc eepuiiH BanoTag WWAIKYYNaxa3d YHASCHUI TeB GaHKHbIxaa TyxawH
YEVNH XaHLWMWAr awurnaHa. TenbepuiiH XyBUAr O3NXUWAH YNC OPHYYyd ©BepMeLl, OHLIOrT
HUALYYI3H 3pOCUH Tepen, Gashkmar, MeTansaap rax MaT sinraatav Tortoogor 6arHa. XKuwaa
Hb: ©BHAY-A “Opaac 6asnar, raspblH TOCHbI GasinarviH TendepuiiH Tyxan” xyynuir 2010 oHbl
3 pyraap capblH 1-H33C farax Mepaex 3xancaH banHa.

OHa XyynuiH aaryy apaac 6asnarniiH X0ép karcaanTbir YHA3ICN3H TenbepuitH XyBuIr Tycramn
TOMbEOroop TOOLOX 60Mmkaa. OXHUI xarcaantag Hb U3B3P MeTannyyabir opyyncaH 6ereen
TOOra3pUIAH XyBb TENOGBPUINH XaMXK33 Hb 5 XyBuac, xapuH xoépayraap xarcaantag opyyrncaH
Tepen OGYpWIH XYAPUAH XyBbA TENOepUuitH XaMxa3 7 XyBuac X3aTpax €cryh axaa. TannaHpan
33cuH xyapuiiHx 10 XyBb, KBapL, KaonuHWT, dpocdaTt 33par apAcuiHX 4 XyBb, LIAB3P 33C,
LanpblHX 2,5 XyBb rax M3Ta3p AnraaTan TOrToocoH GariHa. Kasaxcrtang ra3pblH TOCHbIX 2-6
XYBb, I'YHWUI YCHbIX 10 XyBb, 6apunreiH MatepuanbiHx 1-4,5 xyBb GalHa.
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3. Awraac xamaapanTtau Tenéep

AwWwnrtT manTManbsiH HeeL, alunrnacHsl Tenbepuinr yyn yypxamnH KOMNaHWinH U3B3p alUrniiH XyBb
Xan63apaap TOrTOOCOH 6on aluraac xamaapanTan Ten6ep raHa. TenGepuiiH MM TOrTONLOOTOM
OpHyyAblH TooHA KaHaa, ABCTpanunH XOMT ©yc HyTar opHO. ABCTpanunH XOWT Gyc HyTarTt
awraac xamaapanTtan TenbepunH xamxa3 18 xyBb Gavpar 6on KaHag yncag myx 6ypasp
anraatan 6anHa. XKuwaanban, KaHaabiH Keebek myxung 20 xyBb, OHTapuo myxua 18 xysb,
BpuTtnw Konym6 myxumg 15 xysb 6anaar.

PoanTuir awmrt cyypurmk TOrTOOCOH aprbir 6onoBcpoHryn 6onroxoa 3acrMinH rasapT Agapaax
rypeaH gasyy 6ananbir xagranax €cton rax y3gar. Harg, yHbl eMHe awurt mantmarnbiH
Tenbep Horayynax, xypaax TOrTONLOO, ropuM 3HrMinH Gereen xanbap ownromxrTon 6Gawx
Xx3partan. XKWWaa Hb: raspbiH TOc, GalranuviiH Xuin onboprox, yMNABapnaxag Horgyynax
Tenbepuiir OHOBYTOW TOAOPXOMMNOXbIH TYNA TIAr33p OYTIrAIXYYHUNAT XIMXKUX XIMXKYYPUIAH
Barax Xaparcan, TOHOr TEXeePeMXUINH acyyanbIr LUMRABIPNAX, 3H3 Tanaap ypbaaac 6antran
XaHracaH 6anx waapanara Tasurgaar. Apaac 6asnrunH 6ycan tepeng 60n Too XamMxa3 6onoH
YH3Mr33r TOrTOOX XaMXKUX aXknnnaraa YyHaac xsinbap gexem 6anx Tantan. AlWUrm MantMarnbIH
TenbepuiiH TOrToNLOOr XaP3aNKYYMNAXUAH Tyng M3A33MMMNH TIHUBIPTIN GaianbIr XaHrax Hb
yyxan.

XoépT, posntuHaac 6ypaax OpnorbiH ereeXxuir TyxamH onbopnonT, YWnNAB3IPanuiH aHXHbI ye
LWaTHaac Hb 3X3MK TOOLIOX Hb 3yMTan. Magaax, yinaBapnarduiiH 3yraac 3acruiH ra3apT 9HI
Tenbepeep opyynax Oprioro Hb 3XHWI LLaTaHg XapbLaHryn eHagep caHargax, yunaBapnanuinH
3apANbIH 30XMX X3CTUIT 33M13X 60N0BY XXMM TONenT XWX yea TYYHUN ©HOOrMINH YH3 LI3HS Hb
siMap TyBLUMHA Ganx cyganraa, upaagyng Xynasargax xapbLUaHryi ereex 6a angaranbiH TOOLOOr
M3PraXnuiiH YYAHIIC XMAX €CTON. ALWIMIT ManTman onbopnory ragaagbiH 3Tra3 TOCeBT sMap
Har Tenbep ypbaYMImK TONOXIYNraap MeH smap Har onbopnonT AByyrk aXnax écryn racaH ync
TepUIH 6oanoro ynnummk 6anx 6onHo.

lypaBT, posAnTn Hb 3apuM TOXMONZONA TOrTBOPTOM Gereen TECBWUWAH 3PCA3NIIC ypbadMnaH
COpPrunnaxaj YWrNacaH TaTBapblH ©MHeTren cyypb 6omk Ganx. [9x493 awwrt mantman
awmrnanTbiH Tenbepuiir onbopnonTbiH Ye WaTyyablH ABL, AyHA eepeep xanban, “6apar uaBap
Oproro”-biH rAX HIPNArAAsr xawryynolH 6a yypxan 6apbx 6anryynax ye warbir 6yxang Hb
XaMpyyrx ynnuungar tanaac Hb aBd y3Ban apaac b6asnar onbopnonTbiH WWMNAAN rapraxaj
AMap 4 TOXMOMAONA 9H3 Hb XepeHre opyynard, onbopnoryvg AasyyTan Tan, O3BLUMMATTIN
Hexuenuir 6ypayynasarryn rax cyanaadng y3nor.

4. XoconcoH Tenbep

ABcTpanu yncag anvasblH Heel, alumrnacHel Tenbep Horgyynaxag 3pAcuMnH epTreec GornoH
KOMMaHUNH allraac xamaapanTtan TenbéepuiiH X0ép eep TOrTOmnLoOor XOCryynaH X3parnagar
Hb 9paac Gasnraac XypTax YncblHXaa XyBWWr GaTtanraaxyynaxag u4arnargcaH 3acruiiH
raspblH XxamraananTtblH apra XaMxa3 oM. QH3 XOCOSCOH TOrTONLOO écoop anmas onbéopnox
TOCOIN X3PIANKUX HUWT XyrauaaHa ornox awraac 22,5 xysuiH Tentep asax 6ereeg xun tytam
Horayynax TenbepuiiH Xamxaa Hb 7.5 xyBuac bara 6aix Ecryn.

[asp OypacaH OepBeH TOrTONUOOHOOC ragHa rapaarasp TOXMPONUOX TOrToox aprbir 6ac
Xaparnaaar. XKuwaanban, ApreHTuH, KasaxctaH, [peHnana 33par ync sapyum awuvrt mantmarnbsiH
HeeL aluMrnacHbl TenbepunH XyBb X3MXKI3r XOpeHre opyynardytan Gawnryynax rapaarasap
TOXMPOMLOX Torrooaor GavHa.
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AWwuWrtT ManTMmanbIH HeeL aWwurnacHbl TON66PUINH TOrTONLOOHLI
paByy 6a cyn Tan, uur xaHgnara

PoanTuitH ron uur yypar Hb 10y B3? TIpXyy Tenbepunr 6yTaarasaxyyHA Hb Yy, 3CXyN TYYHWN
YH3 U3HA Hb TOXMPYYIDK HOrayyrk 6anHa yy? awurt manTmang Horgyynax TaTBapbiH CalH
XULLTMAT X3PX3H Guin Bonrox B3? PosnTu Hb 3apuvM TOXMONZOMNA yp allurtanm Xaparnasr
3oxuuyynax xaparcan 6omk Ganpar. Kuwas Hb: XepeHre opyynard Tang 9H3 TenbepuiH
TYBLUMH OHOBYTYWM I3 Y3B3N TYYHA 30XMX XAMAPYYNanT TOrTooX Hexuen ynnunmk 6onHo. Matan
9H3XYY XOHrenenTUinH TYBLUWHI YHA3CNANIYA 6HO6ep TOrTOOBOM XePeHre opyynary Tan yr awmrt
ManTMarbIH Heeuunr anb 60rnox 60rMHO xyravaaHa onboprnox LWaBxaxbIlr XMY33X Tan rapHa.

Nnmg xepeHre opyynary-onbopnordy Tanyyd posnTUAT ©HeerniH YH3 LISHUWH YHINM33HWN
TYBLUMHT Xagranx, ans 60nox 4ooryyp TOrToonrox apra 3ambir CyB3ar4mmk SH3 OypuiH wantraax
Aypaax Hb Tyraaman y3argan 6onos. Epeec poAnTu TOMTOOMT Hb MX33X3H 3M33r, M3APIMXK
paryyncaH acyyaan 6ereef xapaB TYYHUWT Bypyy (X3T 4OOryyp, 9CXYN Y XyBbCax HAr TYBLUMHT
Oyroy TOrTMON AyHra3p) TOrTOOBON onbopnory Tan TyxanH 3paac 6asinar ondopnonTbiH 3PXUIAT
almrnax xsa3raapryn XaMxasHa COpUnNITK, 3CXyn eepuinH Byx xXy4 Yagnaac gasyyrk onéoprnont
ABYYNCHaap awurt ManTmarnblH YH3 Hb TYYHUI onbopnonTtod HOrgoxX axuyl, 3apAnbir xaax
TOOANNA XIMXKIIHA HIPMNICIH YHINIIAr3dp MNIPXMANargax Hexuen 6avigan yycd, yyHUn ynmaac
posnNTV Tenex 6OMOMXIYa XyYpaX, AU3CT Hb Y TONGOPUIr TONexeec 3anncxumx, 3CXyn TyYHUi
Mp33ayNa TOrTOX OHEerNIAH LBBIP YHI LOHWIT Y xanxapy onbopnyynard tang 6oaut angargan
yycrax Hexuen 6avigan yycaar.

WinHxyy 6orvHO xyrauaaHng “amxyynax’ CaTroxyng xeTrneraex uryyaan onbopnonTt sByyncHbI
yriMaac awmrt MantMarnbiH MpasaynH onbopnonTbiH 60NOMXUT 3apAnbiH TOBLUHWUIA ©HEerninH
YH3 LI3H33p TOOLICOH XAMXK33r eHOepcrexen Xypragar. Mnmvg awmrt mantman onbopnontbir
TOrTBOPTOW TYBLUMHA, Xurg, 6annrax Hb rapasHuin xyrauaang onbopnont, 6onoscpyynantbiH ye
waTbIr 43C gapaatan, MeH TOrTBOPTOW siByynax, ap4ac 6asnriiH YHUAH TYBLUMHT XapbLaHrym
TOrTBOPXYYynaxag 3epar Hemnee y3yynaxunH cauyy onboprnory Tan Hb ynnyunnx 6anraa rapaar
ayycraBap 6onrox TercrenuiiH LaTtaHg vpasgynWH onbopronTbiH aprbiH Tanaap aHxaapu
YypbAYMICaH 33X3aMT XMNX 6ONOMXMIAT ONrogor.

Awnrt mantman onbopnonTeir unyy yp awwurtai 6onrox apra sambir xavixgaa onbopnonTbiH
rOPAsHUMA TOrCrenuiH XyrauaaHng TyXauWH awwurt ManTmarnbiH onboprox Heew, Luaexargax
TOrcrenuiiH ye LWat oMpTox TyTam yr apaac GasnrunH ynaax Ganraa XacrumH axmyu, YHS LUSHD
Hb rAPIJHUIA HEXLONMINH Aaryy HOMIraaX, TYYHUI onbopnoracoH HanK 6ypa HOMAOX TaTBapbIiH
MPI3OYMH YHI LIOH3 6CeH HAMIrAaX xaHanaratam 60mk npaar.

YYH33C y3B3n posnTUH 34MAH 3aCruiiH aryynra, TYYHUIN 6HOerMnH Li9B3P YHA LBHS Hb TyXawH
XOPeHre opyynardniH anb xvp ypT XyrauaaHng onbopnonTt aByynax HexXuerneec xamaapgar Hb
XapargaHa. XapaB ropaaT xyrauaaHg onboprnoxoop yr Tanbang TOrtooCoH HeeLMNT rapa3HnNi
aaryy onbopnox gyycaaryn 6on Tapxyy HEeUMnH ynasax X3CrUWAr onboprnonTbiH ©HeerumH
BONOMXUT YHI3P Hb TOOLOX XyAanaaH 6opnyynax HeXUenunr rapasHg TycracaH 6armx 6onHo.
OH3 TOXMONOoN4 ©MHeX XepeHre opyynard-onboprnoryton OGawryyncaH rapasHi 3aacaH
POSNTUIH TYBLUMHA ©6PYNenT OpYynaxrynrasp TyXanH rapasrasp YUNYUmK UPCAH HOXLIeNUAr
xapranax Hb 30XUCTOW r3X Y349r.

AwurtT mantMan awurnanTblH Tenbep Hb yrnc OpoH OypuiH NPaKTUKT eep eep aryynrartam
Barx 6a Tyxannban: Ynnm 6onoH ©ABHY-4 yyn yypxanH awurt ManTmanbiH onbopnonTtos
Horgyynax tenbep Hb (ron Tenes OMNOX awwmrTan ysanacaH 6anx XuWwaaTan) xaTyy Hexuen
3aacaH 6yc aryynratanm 6arixag [daHu yncag raspbiH TOC, 6anranvitH xvumn onboprnonToa, 3cxyn
AHrnng (2002 oHOOC 9XarK) MeH ra3pblH TOCHbI ONGOPNONT, YANABIPIANA ron Tenes TyxawH
alwmrT ManTmarnblH YN axunnaraa xapxaH seargaartan wyya xonborgonryn 6avignaap posntu
HOrAyynanT, XypaanTblH TOrTonuoo ynnuungar 6anHa.
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3araspuitH aepar 6a ceper HeneennuUnr aey y3Bar:

PoantunH eceH Hamargyynax ropum 6yxuin 60NoH Tycram HexuenT xanbapyya Hb uar
XyrauaaHbl ariraatan Hexuenyyasas 4 MeHreHUn YHI LISHA Taraacaa ron TeneBs TIHLYY
LLUMHX YaHap aryymnx 6anaar.

YH3 TOrTOOX Cyypb Hb @6p eep 6alix Hb POSNTUIAT YypXaiH XYAPWUAH YHS LiBHA, 3CXYn
XavnyynanTtbiH L3B3p Oprioro (YnnasapranuiiH epTert TYYXUn SAMNAH L3B3pLUyynanT
OOMOH XONbLOOC ANrax LU3B3PN3acaH OYTIrA3XYYHUIA YHI LBH3)-4, 3CXYN 3KCMOPTbIH
Hexueng rapax T33BpuiH GonoH xonborgox 6ycan 3apAnbir TOOLICOH YH3 LU3HA
cyypurk Tortooxoq xypragar. Otto Hap (2006) awwurt cyypuncaH Byc Hexueneep
TOOLICOH almMIT ManTManbiH TenbepuiH TYBLUWMH Hb HUAT TaTBapT 33M3X XyBUINH
XUHraap 2.75 - 3.45 xyBb X00poHA x3an6an3nar 6erees aH3 Hb TaTBapblH CyypunAr
X3PX3H TOFTOOCHOOC Xamaapaar Tyxa ToMO3NakKaa.

PosantuiH TyBWHWIA WAHXYY snraBapT Oarpgan 6a xan6an3san Hb MeH eepuiH
eBepMeL Tepx Gavgan, ToArsspuiH YANUNaNunKH yp garaBapTan xonbooTton Ganaar.
XKuwiaa Hb: U3B3IPLIYYICAH yyn yypxawH OyTaargaxyyHa Horgyynax Tycran TatBap
Hb onboprnorgox Haviraa awwrT ManTMarnblH alurTan aryynrbliH 33praac xamaapaar
(y4Mp Hb awwmrT 3NEeMeHTUIH aryynra eHaepTan XygpvuiH onbopnontog Horgyynax
Tenbep Hb 3HIMIAH Byy TyYHI3C Jooryyp aryynra 6yxui XyApUMHX33C XapbLaHryn
eHpep bGalix Wwaapanaratan) HEXUeNnunr 3BA3XIyW 0ereef XULIS3 Hb 3H3 HexXLen
raspblH TYYXWUA TOCOHA XaMaapaxryi (y4mp Hb ra3pbliH TYYXMIA TOCHbI XyBb, XYAPWUIAH
aryynra, yaHapaac awwurt Mantmarn onbopnocHbl TenbepuiiH TYBLUMH TOTTOOMNTbIH
apra aHg xonborgonryi) 6amk 6onHo.

PosanTtu TorroonTtoa Heneenex xy4nH 3ynnuind 6yTaw 6ypanaaxyyH Hb 6ep XOOPOHA00
wyramaH 6yc xamaapantawn 6anx 6a yr TenbepuiiH TyBLUMH, X3MX33 Hb XapWH ron
Tenes onboOpnonTbiH TOO XAMX33, TyxanH onbopriorgox bGamnraa apgac 6asanrmnH
OONXWAH 3aX 333NUNH YHI3C XamaapanTtan Gereea uar xyrauaaHbl 3apyMM Meunert
TOAM33PUAH YHS OrLIOM YHaX, onbopront, YMnasapnang uovpon erger Tyn TeCBUNH
OyTaL4MNCaH BOMOH 3AMNH 3aCTUAH TOIMKUITUIH YHANI33 XWX 3amaap TOrmTBOPTON
Gananbir xaHraxag YMrmnacaH ypbauunaH CIPrunnax apra Xamxad aBax Hb 3acruiiH
raspyyabiH 60410rbIH HAr TOMOOXOH X3¢ar b6anaar.

Opaac basanruinH Tepena, Horgyynax posnTUIAN HAraH TYBLUH33pP, 3CXYN TyXalH apaac
GasinruiiH HA3p Tepen 6a TyyHUI aryynraac xamaapyyik sinraatall TOrmroox npakTuK
6un. OH3 Hb Tenbep Horayynant, XypaanTbir xanbapLlyynax 3axvpraa yavpanarbiy
Tanaac xvmraag ync TepuiiH 6oanoro, 3acruiiH ra3pbiH 6a ync TepyguiiH TycramncaH
30pWIT, aMIIanTbIr XaP3anKYynax Hexuen 6ananbiH Henee 33praac 4 xamaapaar.

M9x433 awmrm manTtMan awurmanTbiH Tenbepuinr WAHXYY SnraBapTtard TOrToox
YHOSICN3N Hb ©Heer XypTan Hanasg Oypxar acyyaan xaBasp OanHa. X3paB awurT
ManTMarn awurmnanTbiH Tenbepuinr OaNXUiH 3ax 333MUIAH YHUIH TYBLUHS3C rOf TereB
XamMaapyyrmk Torroox 6anraa 60n 9H3 Hb TIAr33P TOPNUMAH aWNUIT ManTManbiH 3panT
HUANYYNaNTSA TYNXYY TYyNryypnax, yr Ten0epuir Tortoox 3OunH 3aCrMiH YHOC3H
LLUMHXX YaHapbIr Xapyyrk, TyxaH OyTasrgaxyyHa apaac 6asnar onbopnox tendepuinH
TYBLUUHI ©6p eepeep TOrTOOX rofn YHAICNAN Hb raX y3ax 6onox oM. axa93 A33px
TeNGepur apanT HUANYYNaNT34 YHAICNAX 30pUITO aryyrncaH MM xaHanara Hb TyH
XOBOp TOXMONAAON.

X3paB poANTUIAr UP33[YIH TaTBapblH TenbGepuiiH aryynraap ae4y y3san b6yTasargaxyyH
raprax, aluurT axxunnaraaHbl TYBLUHUIA Lar XyrauaaHbl ye4nanTan yanayynax xapartan
bereeq 3H3 Hb SUCUWAH AYHA TyxalH apasc GasnrviH HAp Tepen, aryynra, opablH
TorTow 6a yyn reonoruiiH Hexueneec xamaapax Ecton 60rmHo.

Poantuiir snraeapTai eHaep TYBLUMHL TOTOOX NPaKTUK UXIBYNIH 3PASHUIH YynyyHbl
XaMruiiH ron Tepen Gonox Gagmaapar yHIT YynyyHA HUATNAr Xaparnaranar bereeq
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onbopnonTbiH yNAdL LSB3P OPMorbiH TaTBapbiH Tepen ynnuungaar. XapaB awurt
ManTMan awmrnacHbl snrasapT Tenbepuir TOrTtooxaoo angaartan 6ypyy Toouoonon
XWAB3M TArW TYBLUWHT TONOOPUIAH YUT YYPruiAr YIYWCT3XUIH cauyy snraBapT TaTBapbiH
ynunanunr cynpyynax 60nHo.

PoANTWAH TYBLUMHI X3P3B alUWUIT CyypuricaH Hexuerieep TOITOOBOM OPFioro Hb
3apuM TepnuiH 3apAnblH TYBLIH33C A0Oryyp Gaiix NpakTUK rapax TOXMONaong
HUIAT GopnyynanTblH AyH OPROrblH 33M3X XYBUWM XapbLyyrk yr TenGepuir ecreH
H3M3rAYYIC3H apraf YHA3CN3H TOOLOX 3apUuM YANUMITHI.

OH3 Hb TyxalH Tenbepwuir OyT33rOaXyyHO CYypurcaH Hexueneep TOrToox
aprata’ wkun TecTan Oereep Har Ttanmaac 3acruiiH rasap TaTBapblH TOITBOPTOM
Gananbir xagranax, Heree Tanaac, XepeHre OpyyrarymmH 3yraac TOCBUWH OpProro
OYpAYYNANTUAH XOOPOHA UTIANUIUIAT BIXKYYNIXSA TUIAM Y CaliH Hemnee y3yynaarryn.
AWUrT ManTmanbsiH TenGepuiiH TYBLUMHI alIMIT CYypuUnaH TOITOOX apra Hb XOPeHre
opyynaryablH eHeerniH NPakTUKT Bycan apraac unyy 30XucTon xanbapT Toouoraaor.

* *

*

(XaBcpanT XycHarT )

Xenkuk by yncyyablH XyBb, 66PUIH OPHbI 34MAH 3acarT rofnfox yyparTan apaac 6asnrmiiH
XyBb[J, TONGepPUIH XyBb X3MX33I XapbLiaHryn eHaep TOrTOOX xaHanara axurnargax 6avHa.

0/n Ync Opaac basnar XyBb X3MX33

1 | boTcBaHa YHaT vynyy 10 %

Hyypc 6a yHaT meTann 5%
Bycan 3%
2 | Mosambuk Anmas 10-12%
Hyypc 6onoH 6ycapn 3-8%

3 | Cbeppa lleoH Anmva3s 5%-nac 6,5%
(2009 oHA AWNIT ManTMarbIH Xyy-
nva eepyneH TenbepuinH Xamxaar AnT GonoH Gycaa 4% -nac 5%
HAMargyyrcaH)

4 | QHaTXar . TOHH BYpT 27 XypTan py-
(2009 oHA TenbepuiiH XaMxa3ar TompuitH xyaop nun Tenaer GawncHblr 10 %
HOM3rayyncaH)

LlaipbIlH xyaap 6.6 %-nac 8 %
33cunH xyasp 3.2 %-nac 4.2 %
Xap Tyranra 5 %-nac7 %

Ten6epuinH Xxamxaa TOQOPXON IPACUINH XyBbA AMap xanb6ansanTan 6anraar 3ac 6a HyypcHUN
XyBbf, aB4 y3be.
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3ac:
Bopnyynant = T < x o
Byloy epTresc N S £ z L§ 2 3 § ©
xamaapyynaH X = 3 3 T o = © g
(@) o [} =4 ) [0} © = [
Horgyynaar 3 ] 3 § = = s
yneyya > @
posinNTM 8% 5-75% | 7.9% | 3-10% | 3-10% | 5-10% | 5-10% | 2-10% | 3-12%
alwraac xamaapantau Ten6ep Horay- KeeBek OwTapHo BpUTUL KonyMm6
ynaar KaHagblH Myxyyn
posinTu 20% 18% 15%
Hyypc:
el F| > 2
VG ODH ABcTpanuiiH KBuiiH- ABCTpanuiiH Q o o = z
PHYYA crnaHa ©wmHeg LWnns Yanc | O = S < o
o © [0) I
T} = =
100 aBcTpanu gonnap/ | wn yypxan 6on 8,2
TOHHOOC B6ara 6on 7 %, %, pang yypxan
posinTu 100 aBcTpanu gonnap/ 6on 7,2 %, nx 4% | 5% | 4% | 7% | 135%
TOHH-0OC [JaBCaH X3CarT | ryHWUW gang yypxam
10 %, 6on 6,2 %

33c 6a HyypCHUI XyBba TENOepuiiH XyBb X3MXK33 MNHXYY sIH3 Oyp Gaiiraa 6ereep TyxalH yncbiH
3AMNH 3acarT rynuaTrax banraa yypar Hb XxapbLaHryin ux yncyyaag yr TenoepuiiH XyBb XaMXa3
XapbLaHry eHAep, TYYHUI XyBb X3MXK33I HIMIrayynax xananara axurnargax 6aHa. 2012 oHbl
6-p capg Www.pwc.com A3NXWUIAH YINC OPHYYAbIH YYI yypXaH TaTBapblH XyBb X3MX33HYYANNT
LLUMH3YM3H OPYYICaH XYCHAITUIAT aHIMNN X35 [33p XaBcapras.
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