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CypanraaHbl apra 3yu

YinaBapKyynantuinH 604noro, TenesnenTuinH acyyaan Hb 36BXeH YnaBap 6apbx Gavryynax,
TOHOI TeXeepemX XydangaH aBax, SCBAJN XWKWT, OyHO, YANABIP X6DKyynax Teaun sBuyy
OWMNronT OuL, XapuH 34MAH 3acar, HUArMUIH Oyx canbapT ynnaBapnanuinH apra, TEXHOMOMMIH
O9BLUMIT HIBTPYYAX, LUMHI M3ANAr 333MLUMX, XYHUIA HEBLMIT XenKYYynax epreH uap Xypaar
XamapcaH OWnronT 0ereen 3axuanardaac WMpYYNCaH XYCANTWIAH Jaryy cyganraaHbl axnbir
TYMUITraXa33 MHTEPHITUIH 3X CypBarikyyaaac XaunT xuix ongcoH Monbuw, Yex, ConoHroc,
TarBaHb, CuHranyp 3apar OpHyyAblH TypLUnarbIr XxapbLlyynaH cyanas.

Cypanraar xvix siBuag YWNAB3PXKC3H YNC OPHYYA Hb WMMOPTHIF Xsidraapfiax, 3KCnopTbir
O3MXKMX 6040roop YINABIPIaNa3a eprexyymk 6ancaH Yir xaHgnarag yHA3CN3H yic opHyyablH
TypLwnareir cyanaxgaa aKcnopTtbiH 604noro, xetenGepyyauinH Tanaapx Maa3Mnunr Tynxyy
TycraH xapyynnaa.
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CynanraaHbl Yp AyH

OpuvH yen OONXun epTeHL Aasaplunk, LUMHXIIIX yXaaH TEXHONOIMNH A3BLUMI rapaxbiH
X3P33p TYYXUIA BOMAr WYY TYH GONOBCPYysicaH, HAMYY epTer LUMHIIICOH BYTaaraaxyyH
YUNABIPMAX3A YMIIYYOX XaHanara axurnargax 6arna.

CypanraaHg aBarficaH OpHyyAblH Typlunaraac y39xaf, YNC OpHYY[ Hb ©6pCAMIH OHLINIOrooc
XamMaapaH YUNABIPXKYYNaNTUAH XenknuiiH 60AN0oroo ToAOPXONIK MPCIH Gerees HANTNAN Tan
Hb XWKUT oyHA ynnasapnan PKOY/-uiar 43MXMH MMNOPT opryynax OyTasargaxyyH yAnaBapnaH
OOTOOAbIH  X3P3rLadara3 XaHrax, XenKkNWWH JapaaruiH yen 9KCMopTbir A3MXUH TEeXHUK
TEXHOMOTUIAT XeNKYYIDK rafaaz 3ax 333nj rapraxag YMrnacaH 604510roop eHeernnH Xxenkung
XYPCaH 6anHa. Max33 TYYX3H XeNKINWIH 34r33p Aapaanan Hb TyXaiH OpHbl OHLLON X3P3nKyyIbK
Oy1 6oanorooc xamaapaH X00pPOHAbIH LUMIMKUATUIAH Xyrauaa, ctpatern 6oanoryya He eep eep,
XOCOJIX siBargax, anb HarMNMr Hb anracax 33par oroH xyBunbapTai G6avicaH 6ereen bve brueHas
YIYMCIanNrym HArT XaMmaapanTtam Xenkumk npxaa.

Xyy4duH coumanuct rax Yex, MNonbLl 39par 3apuM OpHYYA 3ax 333MUAH 3OUNH 3acarT LWNIMKNX
LUMIMKUATUIAH 3X3H yeac N anueaa caap 63apxwaantan yunpd GaricaH Gereeq T3AraspuinH
3apUM Hb 3KCMOPTbIH YMITINIUIAT ©epUNeX, XenKyyraX YN siBuaa aMXunTTam X3pankyyrnk,
LUMHD 3aX 333MMIT HIAXK, OYTIargaxyyHUn OyTuMIAr TYYXUI 34 maTepuanaac ymnaBapracaH
OyTaargaxyyH 6onroH eepuurik, XXOY-UAH HUAT 9KCMOPTOL 33M3X XYBUIT HAIMIrAYYInk,
3KCNOPTHIr A3MXKMX BOAMNOro, apra XamKaar 60MOBCPYYITK, X3P3aNKYYICH33p akcnopT, XKAY-uir
O3MXKMX BanryynnarbiH 6yTUMIAr oHOBYTOM Guii 6Gonrox YagcaH HariHa.

XapuH CuHranyp, TanBaHb 33par GanranuinH Heeu, Gasnarryin A3uiiH OpHyyA Hb XEDKIWIAH
6oanoroo Togopxonnoxgoo axnasg XKAY-uir O3MXKMH UMMOPT opnyynax OyTaargaxyyHumn
YANOBIPMANUIAT XeNKYYIDK, AapaaruiiH ye wartaHg LWMHS TEXHUK, TEXHOMOMMIH Wningan Gyxum
3KCNOPTbIH GapyMKaaTa XenknuinH cTpaTerniir bapuMTnaxgaa MagnarT CyypuncaH XenkrnumiH
3areapbir Oui BONroXx Yagkaa.

TyyHuUNaH ConoHroc yrnc Hb A433px 3arsapyyabir YANABIPXKYYNaNTMnH 6o4norofoo Tycraxgaa
XUMWUIAH XYHL YANABapyyouir cypanraa xenkun /R&D/-g TynryypnaH XxenKyynaxaz ronsoH
aHxaapy, TYNIXYY XenKyyrCH33p33 OHUJI0rTol GariHa.

1. YANAB3PXYYN3NTUWUH BOONOIo, TONeBnenTUuH ACYYOAN

“YInOBapKyynant” ragar Hb 36BXeH ynnaBap 6apbx Oanryynax, TOHOr ToeXxeepemx XydanaaH
aBax, 9CBA XKVDKUT, AyHA YANABIP XONKYYax Teaun SBLyy OMNronT by, xapuH aguiiH 3acar,
HUArMUIAH 6yx canGapT YNNABIPnanuinH apra, TEXHOMOMMINH A3BLUWIT HOBTPYYN3X, LLUMHA M3AMIar
333MLUNX, XYHUI HEBLIMIT XeNKYYIaX 8preH Lap XypaaTai acyyaan oM.

YINOBIapXKYYNaNTUAH XONKMUIAH TYYX3HA, OfIOH OHOM, ypcran rapy 6aicaH 4 ync opoH 6yp
©6p ©6pUNH OHLMOITON G0AMOrbIr X3P3arNKyyncasp MPCaH. YNNAB3IpXKyynanTuiiH 6oanorbiH
OHOMbIH Y33 6apumTnan Hb UMMNOPT OPJIoX YANABIPXKYYNANTUIAH 60410r00C 3KCMOPThIH YUK
OapumxaaTtan 604n0ro LLUMIMKNUX EPEHXUIA 3areapbiH XYP33H TOAOPXON LUAaT Aapaanantanraap
X3PIANKMK Oy 6ONOBY TYYX3H XONKIMUIAH 3A4ra3p Aapaanarn Hb TyXaliH OpHbl OHLIION, X3p3anKyyIbK
Oyl 604N0roocoo xamaapaH LUWIMKUATURH Xyrauaa, cTpaTern Hb eep eep, XOCNOoH siBargax,
arnb HArMIr Hb anracax 33par ofloH xyBunbapTawn 6aix 6omnox 6erees bue GMeH33 yrynucranryn
HAIT XaMaapanTan 6aicaap MPCaH.

YinosapxyynantunH Gopnorbir  60noBcpyynaxgaa TyxalH ync OpHbl Hexuen 6Gawpan,
LUMHXI3X yXaaHbl Cyypb acyyanyyn, busHecuiiH ron canbapyya, Heel, 6asnar, AyHA XyrauaaHbl
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30pUNTYYA, 33PAr YHAICHUN 3OWUMH 3acarT H3H dyxan XyBb HAM3pP Opyynax XyYuH 3yWrncuir
XapransaH y3ax Laapanaratan.

1.1. YANAB3pXYYN3NTUAH GOONOrbIH cTpaTern

CTpareru ragar Hb XaTUIH TENeBT Xypax apra 3amaa TOA0PXOoWnox Byoy ynaBapXyynanTuinH
XyBb, YNC Tep, 3AWNH 3acar, banranuiH Gasnar, HUIAIaM, OKYH CaHaaHbl Gyx CUCTEMWIAT
yANayyrmk Tenesnex sisaan oM. ©epeep xanban, 6yxang Hb CUCTEMTINr33P XapX, TeNeBnex
cTpaTerva rapraHa racaH yr oM. YnaBapKyynanTuiH 6o4norbiH XypaaHa 6apymTtangar 4oopx
HUATNAr cTpaternyn 6anHa. YyHa:

*  MmnopTbIr opnyynax, 3KCnopToA YATMAcaH cTpaTeru

*  ©OepwuiiH banranuinH apaac 6asnar, Heeuunr ryH 6onoBcpyynax crpaTteru
e XaMmTblH axunnaraa, TYHLW3NUIAH cTpaTern

*  TenesnentuiH cTpatern

*  HaanTTam xaanraHbl cTpartern

*  KapTtenuitH 6ynarnanuiiH ctpateru

o KOY-unr xenkyynax ctpatern rax mMar.

MMnopTbir opriyynax, aKCMopTod YMrnacaH crpaTerv: MMnopTeir opnyynax GOAnoro Hb
3acruiiH raspaac Tapud, TOO XIMKISHMI Xsi3raapnanTblH apraap AOTOOAbIH YANABIPMANNMAT
O3MXKMX siBdan oM. YIUNABIPXKYYNINTUAH XeDKINUAH CTpaTern Hb YHAC3HA33 AOTOOAbIH 3ax
399117 30PUYITK YIUNABIPIAN SBYYNax /MMNOPTLIr opryynax/ 9CBan ragaag 3ax 39354 30puyIiK
BYTI3ra3XyYH YANABIPIIOX /AKCNOPTOA, YNINIACIH/ FACIH 2 COHIONTbIM XMAAar. Xenkwk Gairaa
YIIC OPHYYAbIH YANABIPXKYYMANTUAH YHACIH CTpaTery Hb MMMOPTHIr Opriyysiax ByTaaraaxyyH
YANAB3pNax siBdan oM. XapuH 3H3 604norbir aMKuTTam XapankyyrcHUiA Japaa 9KCrnopToa,
YMIMIACAH BOANOTbIM X3AP3NKYYNAX Hb UINYY YP AYHTaM Gangar 6aiiHa.

OH3 cTpaTervTa xonb00Ton YUNABIPKYYIANTUIH ye waTyya:

XycHarT 1.

TyxaliH ye wamaHO yp OyHmalu

LOCEL Xxampaz0ax yadcaH yJic OpHyyO b A A
1. WwmnopTtbir opnyynax | bpasun, Mekcuk, ApreHTuH, OHB-A UMNOPTBIH 33M3X XyBUNH
ynnasapxyynantund | Manans, iHgoHes, Tannaxg, XUHMUAH Byypax eepunent
ye waTt Typk, QHaTxar, MNakuctaH /MMNopTbIH KO3 pruneHT/

2. 3KcnopToa YMrnacaH . [OHB-4 3KCnopThIH 33M3X XYBUIH
o ° XoHrkoHr, CuHranyp, TariBaHb, 2
YVANABIPXKYYNANTUAH XUHIMUIAH ecex eepynent
©mHea ConoHroc
ye wat /aKkcnopTbIH KO3 uumneHT/

©epuinH opHbl BanranuinH apaac Gasnar, Heeuwnr ryH 6onoscpyynax crpatern: banranvminH
3paac GaANrMiiH HeeL, UXTIM YIC OPHYYA SAradp HeeLee ryH O0MoBCPYYImK, HOMYY epTerTamn
3UCWIH BYTI3rAdXYYH YMNABIpnax Asgan dyxan oM. VIHraXA33 aucuinH OyTaaraaxyyHUNIr ryH
6onoscpyynax yp Yagsap, YANABIPNanNuiiH HOy-xayr 333MLLC3H 6ainx Lwaapanara ypraH rapHa.
XOnKNHIYN OpHYYAbIH XyBbA YHASCTOH AaMHacaH Kopropauuyd Hb OfIOH XWMWUNH XyrauaaHg
OPLUMH TOFTHOXAOO WYY TYPLUMaraXXuxblH X3pa3p ©epuriH MapKeTUHrninH, GopryynanTbiH
cyBryyaTan 6anx, To9BIpnanT, XyBaapunanTbiH CYBryyabir 333MLUMX 33praap yWn axunnaraa
Hb ynaMm Hapuicy MaprawcaH Gavipgar. XapuH xenkmxk Gamnraa opHyyablH XyBbA AOHOP YIC
OpPHYYZAbIH XyAangaaHsl Xopur caagplir 6yypyynax, 6opnyynantbir HOMIrayynaxmnr yapmanaar
©0noBY epcenaeeHn CepeH 30rcox, AaBaH Tyynax yagsap cyn, oprnoro 6ara 6arx Hb TyxanH
yncaac 6apumTtancaH ctpatern 604noro xapankuxry 6anx xaHgnara axurnarggar. inmaac
xenkvx Ganraa OpHyyOblH YWNABIPXKYYNANTUNH G0OANOroa O3MXKNAr, 36BrOMX Y3yyrax
Laapanaratan.
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YInNOBapnanvinH XxaMTblH axunnaraa, TyHLWNanuinH ctpatern: bara 6onoH gyHa opnoroTon
ync OpHyyAblH 3ax 3330 Gara Ganpar ydpaac XenkWHIyn OpHyyAblH 3ax 33351 HIBTPIXMNAD
oponpgaor 60n0BY 3H3 Hb Xs3raapnanTTan 6argar. Heree Tanaac 6yTaaraaxyyH Hb COHUPXOI
Tataxyny, 6amx Yagaarryin 6ariHa. 3Arasp OpHyya 3ax 3331133 eprexyyx epcenaexuiii Tyna
©6p XOO0POHO00 4YerneeT XyAangaaHbl rapas Oanryynax, SAvMNH 3acrniiH 6ror yycrax 33prasp
XaMTbIH axunnaraa, TYHLUaMNUAH cTpaTermnr 6apumTangar.

TeneBnenTtuiiH ctpaTtern: TenesnenTUiH 30pUNTo Hb YANABIPNSNNAH XYUUH 3YANNAT XaMIMIH
YP awmrTan awmrnaxbiH Tyng Xapankyyrmk 6aviraa 30xvmoH GanryynanT, aguiiH 3acruinH bycaz
apra XamKasHui uory, oM. [agHa OpYHbl @epynNenTuiir ypbauunaH xapax, rapyd 6onsoLuryin
acyyanbIr UNpYYImK TOLOPXOWIOX, 34UAH 3aCrMiiH ©MHee TaBbCaH 30PUITThIN X3P3anKyynaxaa
Waapaargax Heeuuidr Too GOMOH YaHapbiH Y3YYManTaap XaHrax, YWin axunnaraar 30XMOH
Oanryynax, XxsiHax 33par Hb TONeBNeNnTUNH CTpPaTErvinH ron acyyaan tom. Ninmaac 3ax 333nviH
TOneBnenTUH OHOM apra 3yWr 333MLUMX, 3B X3P3aNKYYnax acyyaan JYyxan 6avicaap 6anHa.

Ha23anTTan xaanraHbl cTpatern: QH3 cTpaTerninH 30punro Hb ragaafiblH XepeHre opyynanTbiH
TaaTaln opyHbIr Bypayynax ssaan oM. MagaagbliH XepeHre opyynanTbilr XeXYYaH, 3KCnopTbIr
HAMArayynax, axnblH Gapbir 6uii GONrox, TEXHOMOMMNH A3BLUML TYNX3L, erex 30puIroop
3KCNOpPTbIH YeneeT 6ycuinr banryyncaH. MagaagbiH XepeHre opyynanTtbiH 604510r0 Hb LUMHI3P
6un 6onoop ynaaryr 6anraa 333nuir MA3BXTAN TaTaH opornuyynax, ragaas epuiiH adaannbir
Oaracrax, ragaagpblH Lyy[ XepeHre opyynanTbir Yerneenex, A3BLUMNTIT TEXHONOrMTON XepeHre
opyynanTtag TaTBapaac 4eneenent y3yyrax, XepeHre opyynanTtbiH canbapbIr H33NTTal 60nrox
33par anb 0onox Taatawm OpYHbIr OypayYImK, ragHaac 4OTOOA pyYy OPOX XEPeHrUIH ypcranbir
HAMArayynaxag uirnaraax avaar.

KapTtenuitH 6ynarnanuiii ctpatern: 1972 oHp ra3pbliH TOC 3KCMOPTIONY OpHyyAblH Bynarnanyys,
Hb ©HOOp XerKUNTAM OPHYYAbIH 3OUAH 3acarT Hernee OyXui LWMRABIPYYANIAT raprax 6ancaH.
OAraap opHyyA Hb raspblH TOCHbLI YHUIAT TOFTOOX, YANABIPIAN, XyBaapunanTbiH CyBrMIAT XsiHAX
33prasp xapwruaH TOXMPOSLOX, ONUIOMOMMIH LWMHX YaHapTan 6opnoro siByymk GawicaH.
OanxuiiH 6yTaargaxyyHUn 3ax 333MMAH UXIHX XYBWUIAT 333Mm43r, opryynax 6onomxryi apaac
/33c, uaraaH Tyranra, docdaT rax MaT/, TYyXui 34 YWNABIPN3A3r YNC OPHYYAbIH XyBbA Yr
cTpaTeruir bapumTtiax 600MXKTON.

YKOY-mir xenkyynax crtpatern: XXWKur yAnaBapyyounH LUMHS CaHaavusra ax YWngBapuiiH
XODKWUMA ronnox Yypar rynuatrax, JHB-ni XaMkaaHa UX33X3H XyBb HAM3p opyyraar. TOMOOXOH
YWANAB3PYYA Kkur OM3HEC3ac rapcaH LUMHA caHaar XyAanfaH aBax xaHanara Hanaag 6aviHa.
YKvpkur ynnaBapyya He TOM YANABIPYYAUAT GOLBON X3PIrNarduiiH 3panTUIAr TYPraH M3a3paar,
3ax 333N XypAaH 30XMLOX, TEXHOMOIMIH apra Gapunaa eepunex YagBapTan ydypaac 34unH
3aCTUIAH XODKUIA UX33X3H Hernee y3yyrx 6anHa.

1.2. YANAB3PXKYYN3NTUAH 60QNOrbIH X3aparcnyya

YUNABOPXKYYNANTURH  CTpaTerviir  Xapankyynaxad AyHA, 6orMHO  XyrauaaHbl  30puIIro,
30pUNTYYABIT TaBbX, TYYHA Xypaxag sAMap 60450rbiIH X3parcryyauir awinrnax B3 rafgasr Hb
yyxan oM. YAnOBoprionasp TOPryynard 3apum OpHYyAblH YANABIPNSNUAT  XODKYYII9X34
TaBbCaH 30PUITO, TIArIAPUIAT XIPINKYYIAX34 almrnacaH GoAnorbiH apra Xaparcryyauur
[O0PX XYCH3ITa3p XapbLyyrnaH Xapyynas.



XVI 60Tb

CYOANTAAHbBI SMX3TI 3N

‘HOOLI0Q JETLMhLINA

deeLnunH ‘mieL nAiHenadex eexwex
qgAX HUMLLIeLelHexX HiadeaLel
MYoX 9eaA THAT 19HO /6] LIOQ
Heoyeg JeTuUAAUTE LureLrelHex
yeleelius ‘HeoumhdeemnHel

h unTex Heoreg LUeLreIHexX
HiIadegleL eHNe D00HO Tee-0/6)

‘1616 oeelel TerAAdeel
HundeaoumA HI9oL K “1eTUAAuTe
TAALUeLre Hex Hiadeslel
HOXOOWOL LdegLIEd HUMLPKIeX
‘eelUeTAD Hey\ “ledeuivme
yumTAALuewrelHex HiadeaLlel
HundAg Uedel TexelLieH
JiagAnHeunoy ‘xeurAATieneH
JiqLrewAAdo eaHedey

lemeulume

HoJLr0g Lreoledex
HIF10UTOg HUMOAQ
‘oJoUTog UMHRAX Wnhde
XWKWET JnnureurdeamimA
eelveg hdAAg sedee Hel
‘0dAAH eerxeLrmme
Jiadealel oInHO

‘HeOUAKdAAQ tunLieLrelHex
Hiadealel xeuAAT100H

THeOUex HuLren Houog deglel
Hymime HiaLueurAAdo elHedex

€HUM TaA HUMLUAAD Hndey
‘HeouAATIeweH JiaLrerAAdo
el1Hedex D00HO Tee-0g6 |
qH TAALUeuelHex HiadeaLel
HeourAAkuedex neLnerdAx

oeelel ‘deale)]

"Jeradeg oloufog XeLUAALIMA

dee- elreurdnrA 19HXHON, JIATAANHEQ
OBBH)HEQ 861 I9HOUK
‘HeoUAATIenweH JyunuerdeaimA
“Keloeleq JiqurelddA xodo tdowiad
HUMIAAXHED deeHouAAas oloufog
HYMLIdeL HOLIO XeLreelnex
Jukwelrelrex eg Heayeg dAAioor
oeeHmMaAL HUUXUe erdee
HiqLreLmuey ueldAx Ji9Ho Tee-0g6 L
‘Heoueg JEMKAAXHED oeedHEQ
HUMLPKIBX 19HOUK 9H TAAdeaTLmA
THodoox 1I9HO Tee-0861-096 |

"leffyeq MO1LIOTI0QLIOX

he HI910UT0Qg MOJTNHO aH TAATHOQ
xeidel deelreney "10TolL0

weee 9H Texelidel THOQ ‘Oeen
LeHA naAAdeel HumdeaTumA
HeuAfkwe dee@AAiHeq tetveg
TellreHBX HOLOQ JETMNEEE
Hiadeel HUMIoeE "eHKeQ xeLrledex

lemKwer

JiqLrenrAAdo esHedex
Heodelwex deeHunm HoLog
X010 Ueee HiaLdouoye

qH degel HuM1oeE
“1eMKAAXHED OBRHYHEQ
HUMaAx HOXOOWOL
eerxeuAAumndALo

"1eM1e xelidel Jeelueleg
oeedeel HUMIOBE [TLUONIXeH

HiIqUredwsx, TUOTLIOMXOL NOITHO

1emKAAxHeD deellrerAAdo
elHedex HiaLnex ‘THOg

“kwedeexel JoHoL ‘LureuAAdo

“JemxAAXHED oeeTAAMHEQ LUAd] Helde AAum oeaA Hexe 19HO Tee XwedeexeLl JOHOL Hexaee e1Hedex HUMaAxX “iHeg HumaAx olourog
9H eJHedex xHexu HumdesTumA -086 | JunLumkAAxHes TAA] TAAdesTLmA xHeX|) qH TAAdees Hundeaumz HUULIEES
TAAroledex HiqlouFog XMKWer tnnurerdearimp
xeuAAdel Jiqidege UnMHOETHA- XeLreelnex xeudeelesx Ji9rdounn-
Xuxknetr deeLreurAAnnxoe- deeLreurAAnuxoe ‘xeuunnided
xvxwer deelrewAAnnxoe- ‘xenyAl nadearen ‘Xxwerd mnTAAdeamA HeLmnhadA oeewaLond
‘xerAbuex xerLreade HIFOLA HoLo- eelyeq xdo TelreHA- HiIquduxox wedAAunern-
JyuniouoHxal HeoeurdAAILAL ‘xerAAkuex Xukner XeLUPAAXKIOX IUMIOLIOHX1- TAA1umdos

THEEIUMKHUM eelLrerAo-

mu- hieudeatuyA HUATeedw, -

AUNIOLIOHX®L1 EHNIM-

X01U0Q Ung HeefrLreade-

‘odumndog o |

HOUK

nHedg

Hewda_j HAAdeq

AHV

*Z LIEHOAY




XVI 60Tb

CYOANTAAHBI SMX3TIan

"leflle

KOQUIOX UELLIELThEHWNT LIMMEET Lrol
Hiadesgiren xeffUede HiaTAAdegLreo
LrexAh HundesumA xe aH TAALoeL
[9HeeJUe Ao HuMTAAdearumA

"HEDEILIEH

AAd /Ansnpuj jo Ansiuip/ wes
HymdeaLumA Xy J19- /yoseasay
10 Alis|uIp/ Wes I9HeelLreTAD
doouurndoe xerAAeA Jenkwe?
THelreuwAAnmxoe ‘xeuAAdxueo
WeuA Jumnkiex eeluerAo
‘oJoufog HuMrerdeaLma

1eTUAAEA

JELNKINET HOXOOWOL
oeedeL THeEILMKHUT
‘eeluerAo HumueudeaumA
HiaTAAteuuAfiveg
HUMLRKIeX eelrerAD
leruere LueUelHex
Hiadeglel oeeouA

HON ‘€EILIVXHUM

"Jorourindox JiaxeuAAndes THod
THeeLrledex 9Ag Humiden Jiadeed
Hunioeg eg 1eTrAAKAAXHED

HIGLWEX HEJELLEL Heean oee | loTumoxdool iynthieurdesadiyA eeluerAo eeiyeg OBBHWEHE XELIBEINEX HELILE] MIOLIOHXaL
-/ |LIN/ Wes HundesTumA xe VOIMHO HeoLeldAL aH Xemimnx deelerheeHed 119TAALLIOLIO ‘€EelLrnKHMM HeexA
‘eelLreAX HIQOUA HOLrQ HISOUA oA | hieudeaTuyA HuATeed|, HiIgdeel HUKM1oeE eeluerAd HOXOOWO | XELDKHU[T]
“J1eruAAdo
THeLUeHA JundhierdearumA
7eoAg aH eeleuumxke LA AAxeHe
lermreanAx HeQlA “10TLIOL ‘HOOLI0Q JETUAAEA Jenkner
mHex Huuueee xee deeHA detfHe TewAAdeel HundearumA *HOOLIOQ MeLnme
nAiHenadex nAg xoluog LreHeo ‘Heoadeg oloufog ‘UHBLINOY BeINEQ XETIEH dA aH 1ueueelren Jedoe
HuMhleudeadLnA Tueee xee XUXKWET IMNLITIEH HISTAMHELWOM HowoQ eelineg xdo | HumuwrouoHow deeHoriedeemaee
Hi9fooLoT ‘nodol? UAd 9H olouFog relrdAx oA Hexe 19HO Tee-086 L THellreHA 900HO Tee HeelrAx AAum aH olouifog
1edoe HUMLIOLIOHO\ ‘Heoueqg 9eaA THAT 19H0 Q96| doolumdos -0/61 ‘HeouAAas neihAx 0/ "Heouexe XuAAas neLhAx
lemKner nuiiieH HIaZAnHeunoy XO01L0Q Ung JunhlerdegumA €9 HeXe 19HO Tee-0GE L Jiq1oufog 1€doe HUMLIOLIOHOW olourog
welrdAx oA THAT 19HO Tee-0 /6| eidege UMHOETHA,, Jiq1oufog uvHeerreadg reLrdAx oA Hexe 19HO Tee-0ggL | uMMHeerreadg
“JeeLanme Jumuoiedex
HiqLlLrewreelnex eerxeuAAdo ‘1emunx LurerAAnmnxoe Jemreeinex dee-sy3JA
-Jeeurdeelesx Jiqiureuiido JqLrenAAdo elHedex Hiqeerel oeedel TireudeauyA | Howog dooloay sunueurdesaumA
olHedex Hiqreelre | “Jemxwer UMXAQ LIETMMM ‘NIOLIOHXSL eelyeg xdo THeleHA eelneg xdo THelweHA nndeg
IMNINB LMD HUMLLIELAALIMNH deHe HeoeA el noLLroTIogLIoxX eHTel oeeAAdoad ‘10709 JedAAmex Texumnx
-1efrae teexwnex eide imdox mug he HuM1a1edLd TrenxeH nolnHo LrexAn Hidlouog ledee /SY3IN £enuerex xeudeeiesx
TAAm eerxeuLnndeg oloumog hE0LI0Q 107OOLIOL J19.L08) nexdAA uAR ‘reurdeadumA Ldoudye HIadAT Hyed,
xeurAAdAAg Jiardouny) ‘veLeieg ‘cbudel oee-/933/ JEUWEINMH HUMLIEWXKLIAD ‘vAxe e | uneldAAHdo TeoAq aH Lureee | Qg 1rerAAnmxoe
Teed 1ndox 19HO9 HegLy | HIGLWEX HUMIOBE HUWITE HIquodag HYO ‘nAxe xe eeffex HUMUAAX HI9oBELEL ‘JHMUWS]T ‘lireLreelney




XVI 60Tb

CYOANTAAHBI SMX3TI 3N

deeel HUMhleLeeLeL
HI9doL18d HumdeL-decel Hun1oeE

‘wARreurAfiveg
‘“'HEQ HUWLMWeEe HUMdeL
‘1LreLrgeLreL HEOLIMhIEDEX HOLIOQ

LreLraete ,Uoljelaouod,
HuMIThieUeeLeL

TAAveLraee

HUMhleunnxHed] HoLog
eleuurAAiveg xeuAnxed auAAx
neloAL ‘TAALHaIR HUMLELINh
1[9HeerLre’Ax Teokg Howog
decel hleuweelreL I9HeeTLRTAY

-09HENQ SUOISIA, ‘Wel HymdeadLyA deeleexxnex HUNIOBE HYMTE HUMOBHENQ-deeel HUNIoEeE ‘/eousya( o Juswpedaq/ LALNLOHM
‘eeLrerAX HISOUA HOLQ ‘Wes HynlueLrgeLrel ‘desomA ‘Wel HYUMIoeE HUNTE Wes xeueelnex Heuleq | hieuAAxiedey
lemkner
deellrege HeffLrerAx
InHAAxeiee1Ag
HI9ooLoT aH oofrodo “1eunx siqrerAAnmnxoe Lol
1emKner deelreae Hiadee | Hunioeg 9aH /qOQ/ decel 1I9HeEIRLILINXKE
HerLrerAx JunhierdeaimA "Heoge eeTUnMmnese xege HerreAx Hi9LLewreelnex
HI9ooL0T 9H oofnurodo Hiadeel ‘eelyeq xuAhas JmTAAndud Hoxoowol HelrLeq eg xofnuodo degel
Hymioeg “eleg uAiHenadex neLmxaeon nauerhaghx hng HeTex Tex HumdearumA Hymioeg TexeuAAdigeH oofnwrodo
TAAdeaTLmA nelreuhne Hyumdel “JeMxner deelrege HeruemAx e Heoueg xdo IMNIOLIOHXa1 deTHe HiIqadeel
TexeuAAnadex nerdAAHdo Teohq uThieurdeaTumA HiaTooloff TelreHA THO Tee-066) neltrede HumrerdesTUmyA HUUioeg




CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

1.3. YANAB3pnanuiH aHrunan DLKWXUr gyHA TOM YWNAB3P F3C3H OWITONThbIr siMap
XYp3aHA Togopxoungor 6onox/

[anxuiiH ync opHyy eepuinH OpHbl 34UNH 3aCTUAH XENKIUIAH TYBLUWH, 3axX 333nu1iH 6arTaamx,
OM3HEeC 43X TepUIH OpOorSILoOo, Xedernmvep 3pXnanTuiH 6argan, TeceB MeHreHui 6o4norooc
Xamaapd ynnaBapnanuiiH 6avryynnarbir eep eepeep To40PXONImK aHrmnaar. IxaBunaH gapaax
Lwanryyp y3yynantyyauir awmrnax 6avHa. YyHa:

AxunnarcablH TOO

YHAC3H 6a apranTuiiH XepPeHIUNH XaMK33

Huint 6opnyynanTbiH oprioro

YWNunyynard , Xaparnar4ygmmH Too

YnaBapnang 3apuyyncaH LaxunraaH apummM XyYHUI XaMK33 rax MaT.

abrwb=

[33px wanryyp y3yynantasc XaMriiiH epreH Xaparnaraasr, TooLoxoa xsnbap y3yynantyya Hb
aX axyH HIDKWA aXUnnarcablH Too, 6opryynanTbiH HUAT OPrioro oM. OAraapasc axunnarcabiH
TOOHbI Y3YYN3NT TYr33Man Xaparnaraaxk Garraa 6ereeq ync opHyyAblH YiAnasapnan 6usHecuint
aHrunan xapvnuax agunryi 6anna. (3-p XycHarr).

YKunuiiH gotop 30xuoH Gaviryynargax, yin axunnaraa Hb Xurgapd, 18 capbiH JOTOP XepeHre
opyynanTbliH 3apanaa bypaH Ternx awurran axunnax Gaviraa yinaBaprnanvur UX3HX OpPOHA
KVDKUT YANOBIPNAN rax y3nar 6aHa. YWNABIPNAnunr XMKAr OyHA TOM X3M3ax Lianryyp
Y3YYIanT33p TOOLAOr ONOH YNCbiH Gaviryynnara 6a 3apum OpHyyabir XYCHIrTaap y3yynban
Aapaax banpganTtan 6ariHa.

XycHarT 3. [J3anXuitH 3apyUmM ync opHyyAaa YUnaB3prnanuinr aHrmmk ToaopXonncoH 6anaan

Ne Ync opHyyo Yiindeapnanulin aHaunan

* 1-9 axnnumnaTanr XWKur,

OroH yNGbIH XeAenMepuiiH * 10-50 xypTanx axunuuaranr ayHa,

Gaviryynnara _
e 50-aac 93 axunuugramr Tom,
* 19 XypTanx axunyuaTamr XaT XWXur,
2 OnOH yncbiH 34UAH 3aCrMnH XaMTblIH * 99 XYPTANX aXunUUATanr XXUXKKT,
axunnaraa xenknuiH HUNFaMNar * 100-499 xypTanx axunynaranr gyHa,
« 500-aac gssw axunyuaram 6on Tom,
3 | AHY * 500 XypTanx axunyuaTanr,

* 24 XyPTanx aXunuuoTanmr XUxur,
4 | AHrnun »  25-200 xypTanx axunuuaranr ayHa,
* 200-aac 23w Tom

* 49 XYPTanx axunumuaTanr Xuxur,
* 50-499 xypTanx axununaranr ayHA,

5 | FepmaH

6 | CunHranyp * 100 XypTanx axunynaTanr,

e 1-9 XypTanx axununaranr epxuH ax axym,
dpaHy, * 10-50 xypTanx axxun4maTanr Xmxur,

/ » 51-500 6on gyHA,
* 500-aac 33w Tom
8 |Bonrap e 50 XypTanX aXxunyuaTaur XXWxur,

*  50-200 xypTanx axunuuaranr ayHa,

JKwkur ynngsap:

e 0-4 axunumatanr oo LWaTHbI

*  5-19 axununaranr AyH4 WaTHbI
e 20-99 axunumatanr 0334 WaTHbI

9 | MHooHes
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e 1-9 axunuuaranr rap axunnaraatan Xwkur yunaBsap
10 | dununnuH e 10-99 XypTaNX axunuuaTamr XWxur,

*  100-199 xypTanx axwnynaranr gyHa,
11 | Ween * 200 xypTanx axunnarcagTrawir >Xvkur AyHa,

[anxuinH GaHKHaac ONOH yrcag XWkur GU3Hecur TO4OPXoNNoxXa00: YHACIH XepeHre Hb 20.0
am. gonnap 1-19 axunumaran 6on Mukpo, YHAC3H xepeHre Hb 100.0 mMsaHraH am gonnap 20-
99 axunuungranr xwkur, 100-aac aaaw axunnarcagran, 2000.0 maHraH am gonnapbiH YHAC3H
XOpeHreTar 601 AyHA YANABIPAan XaMa3H TOOOPXOMNCOH GaiiHa.

XycHarT 4. AkunnarcablH TOOHOOC XamaapyyJriaH YUnaBapnanuur aHruncaH 6angan

Ync opoH YiindeapuliH 2a3pbIH aH2unasn, axxun4obiH MO0200pP
Buyun XKuxuz AyHo Tom

CuHranyp 1-9 10-19 20-199 200<
Xaran 1-9 10-99 100-299 300<
AnoH 1-9 10-49 50-499 500<
oxy 1-29 30-99 100-199 200<
CosnoHroc 1-19 20-99 100-499 500<
Wcnann 1-9 10-19 20-199 200-299
Typk 1-19 20-99 100-499 500<
[epmaH 1-9 10-49 50-499 500-aac aaaww
WTanu 1-19 20-99 100-499 500<
dpaHL 1-19 20-99 100-499 500<

XycHarT 5. YUnABapnanuuH aHrMnnbIr yAn axunnaraaHbl Tepen,
aXxunnarcablH TOOroop aHrumncaH 6angan

Ync opoH XKwxkue AyHO yiindeaputiz modopxolisicoH 6alidan
AX ynngBap, 6apunra, T99BpUIAH canbap 100 xypTanx axunnarcagramu
XAA-H canbap 60 xypTanx axunnarcagrau
OXY LLUInHXNax yxaaH TEXHUKUIH canbap 60 xypTanx axunnarcagran
BeeHuni xyaanpgaaHel canbap 50 xypTanx axunnarcagran
XKvxurnaH xygangaasbl 6a axyiH yinuunraauHuin canbap | 30 xypTanx axwnnarcagrai
Bycag 50 xypTanx axunnarcagrav
Yyn, yypxamn ax yunasap T33B3p 300 xypTanx axunnarcagran
CornoHroc -
Bapwunra 200 xypTanx axunnarcagran
Xypnangaa 6onoH 6ycag ynnunnraa 20 xypTanx axunnarcagran
AX ynngsap 300 xypTanx axunnarcagran
AnoH Z =
Beenunn xynangaa 100 xypTanx axunnarcagramv
XKvxurnaH xygangaa 50 xypTanx axunnarcagran

1.4. YANAB3pXKUNTUAH 3AUNAH 3aCrUMWAH Wanryyp

OrnoH yncbliH cypanraaHbl Gawryynnaryygaac A3MNXWWAH YNC OpHyyAbIr ax YWIABIPXKCIH
6ananaap Hb xenkuHryi /developed/ Gytoy ax ynnaBapKcaH opoH /industrialized countreis/,
xenkumx Gawiraa opoH /developing and emerging industrial economies, newly industrializing
country/ 33praap aHrunaH xysaagar. AX YWNABIPKUMTUAH XEDKINIAH XapbLyyricaH TYBLUHYYAWAT
XOMXMX Hb TyBarTay Gampar Gereen CTaTUCTUKMNH apraap HAr ync Hereeree 6o4BoOn unyy
XONKCOH OONOH YANABIPNANUIAH CTaHAAPTbIH ©CONTUIAH TYBLUHWIA Anraar Tannbapnax, Har
Hb Heree yncram xapbLyynaxag X[ OaxvH 3CBaI X3[433pP WYY X6DKCeHWWr raprax 3apar
6onomxTon Gonaor.

LWnH33p ax YiAnaBIPXKCOH OPHYYAbIH dOWNH 3aCTVAH LWanryyp y3yynanTyyauinr TOOLoX X34
X3[13H apryyabir XxapbLyysicaH XyCHIITaap xapyynas.
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XycHarT 6.

Lanayypbl2 xaH2acaH

aprbiH TOOL 0010

Ne Apea Waneyyp y3yynanmyyo opHyyd
OanxuiH xyaangaana oponuox 6y ConoHroc, TaliBaHb,

1 Tuner /1982/ RIIA | 6onoBcpyynax yinaBaprnanuinH XoHrkoHr, CuHranyp, bpasun,
canGapblH 0pPOsIL00 Mekcuk, ApreHTUH, QHITXar
OHB-uit 1 xyHa Hoorgox opnoro $ 1100-c .

2 | Ballassa /1980/ £9sw, bonoscpyynax canbapbiH 33M13x ,gly:,uaac A93Lu oproroTon
xyBb 20%-C 433w PHYYA
1. HUAT axun apxnanTaHg ax

5 | OECD 11979/ 2V Mo ;"f’gm” e arGaL tOrocnas, Bpaaun, Mekcuk,

33XAXb ) ynnassp 9 P XoHrkoHr, ComnoHroc,

3KCMOPTOZ 33M3X XyBb ©CY banraa CuHranyo. Tansaxs
3. Har xyHg Hoorpgox AHB-uin ecent P
Xypaauran
XYHUI XePknuinH nnaekc /0-1 xypTan

4 UNDP /1990/ YHaNraaTaw/. XyganaaH aBax yagsap +
amMbapanblH TYBLUMH+BUYMr ycar Tannant
1. XapgranamxuiiH TyBLWWH 15%-c
[93L Ganx
2. Har xyHa Hoorgox AHB $1000-c

TyyBap 4331 Baiix o
5 CTaTUCTUKUINH 3. AHB 60noH HUIT axun apxnNanTag HuiT 22 opon yr xarcaantan

6onoBcpyynax canbapbiH 33M3X XyBb
20%-c gaaww 6arix

4. XyHui xenknumnH nigekc 0,75-aac
[93L Ganx

BarTcaH.

Oaspx wanryypyygaac TyyB3p CTaTUCTMK aprbiH TOOLIOONIO0P »KarcaanTbir TIpryynary
OpPHYYA Hb A3UIH OpHYyYyA GancaH 6a TaAraspuiiH Wanryyp y3yynanTtyyauir TyxanH ye /1988
OH/- H Barignaap xapyynas.

XyCHarT 7.
'q::jzgg::»zﬁ,m Ha2 xyHO 50;31862 ‘;’ ]Z Zax XyHul xe2nuilH
Ync xyeb Hooz0ox [Hb /$/ s3llbx BB uHoekc
TaviBaHb 99 4,960 39 0.920
CuHranyp 41 9,070 30 0.899
XoHr-KoHr 33 9,200 22 0.936
©mHen ConoHroc 38 3,600 32 0.903
TannaHg 34 1,000 24 0.783
Manains 36 1,940 23 0.800

Oaraap 3yyH emHes A3uIH OpHYYAbIH XONKIMIH CYYpb TYBLUWH Hb MaLLl 3p4MMTaN ecceH berees
eHeeaep A3NXUNH XeNKMUINH XaMIMnH 3pUYnMTIN Xxenkmxk banraa 6yc 6ok yagcaH 6ariHa.

10



CYOANTAAHbBI SMX3TI 3N

XVI 60Tb

LLInH33p YNNABIPKCIH OPHYYAbLIH TOCTIN Tanyya

Huiimna2 mecmaii manyyd

YiinoeapxyynanmuiiH
OHUJT0200P

X3paz)XyysncaH apaa
X3IMXKI3233p

1950-aap oHbI yea KOMOH4YrI0nooc
YerneerneraceH.

1960-aaq OHbI YE3C YNABIPKIDK
3X3IC3H

Kononunonpg 6aricaH yupaac
TyXalH OpHbl TypLunara, Coénooc
HOBTPYYJIC3H.

OpAac Tyyxuii 3OUINH HeeL, XoMC,
[anarH xapunuaa xenkceH

AX ynnaBapuiiH canbap Aaxb
XOPOHre opyynanTblH X3MXa3,
YP awmr A33WnImK, 4OTOOAbIH
XypvMTnan nx 605coH.

XYHA YANAB3Ipnan gaBaMranimk
OONXUAH CTaHAAPTbIH TYBLUMHA,
XYPC3H.

Xepee ax axynH canbapbliH
XODKMUAT TSTIH O3MXKCIHMN
33P3rL33 UMMOPTLIF Opryynax
6oanoro 6apumMTancHel yp AYHA
[0TOO[ 3ax 333NuiiH 6artaamxaa
HAOMIrAYYC3H.

[apaap opHyyaTan aguinH 3acrminH
Xapunuaaraa eprexyysx, XyH am
3YNH 6OMOH HUNMUIAH XYP33HUIA
Xenkung aepar Herneernk, Tynxay
Y3YYIC3H.

AX yNnaBapuinH
canbapyynaac
bonoscpyynax canbapbir
XOnKYynaxaa ronnox
aHxaapcaH.

Ynnasapnax 6ymn
OyTa3r4axyyHaa ragaag
6onoH gotoonoa anb
6onox TypraH 6opnorgox
TaBaapblH 3panT
X9paruasHui bavgang
TOXUPYYINCaH.

2. YANOB3PXYYNANTUAH BOANIONO TONOBLUNMUAH TYYX3H 3AMHAT,
YWNAOB3PNANUNH 6HeeruMH 6AUOAN

2.1. YNNaB3apXyyNanTUNH TYYX3H 3aMHan

Opoorooc 260-aaf XXUMUIAH TAPTI3 A3NXUNH ax YANABIPMaNUAH TeB Hb A3n Gamkaa. Tap yen
O3NXUAH aX YANABIPUIAH HUAT BYTaargaxyyHun 33 xyBuir Xatag, 25 XyBUAr QHITXar yIc Xumx
OarncaH 6anHa. '9Tan AHMWA ax yWnaBapuiiH XyBberan epHex, 1760-aaf OHOOC TapryyncaH
3yy OpYUM XUIUNH XyrauaaHg O3MXWUAH ax YAnaBapnang 33nax AHMUAH XnH 2 xysuac 23
xyBb 60nTnoo Gyly apaB rapyv AaxvuH HIM3IrAcaH OanHa. OOUIMH 3acTMiiH 3H3 epcenaeeHs
A3VH ynamxnanT ax YWnaBap AnarfaH cympd O3NXUMWH YMNOBIPNang Heneeree angad
XATafblH 33N3X XWH 4 XyBb, QHATX3ArMNHX 1 XyBb HONTNOO YHAX, T34, A3NXUAH aX YANABIPUIAH
ron TeBeec A0opov Byypar XxenkunTan yncyyn 60moH XyBupcaH TYYXTal.

YnABapnanaap Tapryynardy AHrnu yncran epcengeH EsponbiH 6ycap ync 6onoH AHY Hb
1938 OH raxag TapryyH arHasHA rapy 4amkaa. OHa yea AHY-biH 93nax xyBb 33, 9X raspblH
EBponbiHXx 24 xyBb 6oncoH 6on AHrnuiiHx 13 xyBb 6ormk OyypcaH 6aiiHa. Oarasp ync Hb
AHIIIMIAT TYALIXUIAH TYyNA 34UAH 3acruiid XenknuiiH CtangapT 3areapbir aB4Y X3pankyyInkaa.

XerknuitH CTaHAapT 3arBap rax oy Ba?

XenknuiiH CtangapT 3areap /XC3/ Hb OepBeH xacraac 6ypaaar 6ereeq aarasp Hb:

1. Tewmep 3amblH cymx33, bycan oag OyTUMIAr XenKyynax 3amaap YHOSCHUA X3IMXKISHUIA
3ax 399nuUnr 6ui 6onrox,

2. [oTooapblH ax YNNABIpunr Tateap, TapuuiiH Xy4aap xamraanax,

3. YHOScHU 6aHKyyabIr XenKyynaH MeHreHun 6oanorsir TorrBopTor bannrax, Tom Tecen
XeTenbepyyaunir caHxyyxyynax,

4. Byx HUATMIH GONOBCPON, Tap AyHAaa aXunyabiH M34N3r 60NOBCPONbIT TyXaH YEUH
9panT Waapanarag xyprax 6oanoro 1om.
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XenknuiiH aH3 3areapbIr 6ypaH Xapankyyrk YyagcaHaap AHY 6onoH EBponbiH Gycan yncyyn
O3NXUAH TIPIyYHUIA XenKUNTan ync 6onoH 6ycaaacaa tacapy eHeeapuiir XypTan TapryyncaH
x3B33p GariHa. ©epeep xanban, aarasp ynceiH 3aunH 3acar 1820 oHooc eHeer xypTan 17-25
OaxVH ©CCOH X3par oM. DAraap YICcbIH HAr XYHA, HOTAOX XUMNWIAH AyHaax opnoro Hb 30,000-
40,000 am. gonnapTtan TaHU3X Gaiiraa 6on Asn 60n0oH JlaTnH AMEPUKUIAH OFTOHX OPHbI 3H3
y3yynant 5,000-10,000 am gonnapt aprangax 6anHa. OH3 Hb 4-6 gaxuH gooryyp Gawraar
xapyynHa.

1850-aag oHbl cyynaac axnaH EBpon 6onoH AHY-biH apaac Opoc, AnoH 33par yncyyn A33px
3arBapbIr ©6pUH OPHbI OHLJIOIT TOXUPYYNaH Xapankyyrk, Opoc Ync 1913 oH raxag 71,000 kv
TemMep 3aM TaBbX [0TOO[, rafaas 3ax 333133 XON0oH, Xung 4 cast TOHH TemMep YANABIPNAK
OHB-4 xXyHA ax yinaBapuyinH 33nax xxuH 1885 oHa 2 xyBb HaiicHbIr 1913 oHA 8 xyBb 60onTON Hb
eCrex Yaaxaa.

AnoH ync 1867 oHooc 1940 oH xypTan MamxurniiH 60noH O33H xaaHbl yeyauir AamvxyynaH
3H3 3arBapbIr X3P3ANKYYIDK 9Xarkaa. Byx HUMATUIAr GONOBCPONTON GONMMOCOH Hb TIPryYHWUNA
TEXHOMOM 333MLUMX3A Hb H3H TycTan 6aicaH 6anHa. AnoHyyyn 6apyyHbl TEXHOMOMMIAT ©8PUIAH
Hexuen TOXMpYYnaH 3areapbir LMHIYMAH 86pUMITK X3Parnax siBaan acap Ux Tyraaman 6ok
TyyHUIras “Cysa apra” rax Hapnagar 6ancaH Hb SMOHYNOX apra oM. JH3 yen AnoHa cyypb
YWANABap, TeMepneruinH 60M0oH raHMiiH, XMMWIAH 33par ax yunasapyys OanryynargaH XyHa ax
ynaeapvinH OHB-4 33nax xuH 6apar xoép AaxvH ecceH 6anHa. Taarasp opHyYA Yric OpHbIX00
€POeHXUIN XeNKMUIT HAMIrAYYIK YagcaH 60MNoBY YINABIPMIaN eHASP XENKCOH YCYyabIr NyNLaX
Yafaaryw Tyn XenknuilH eep 3areapbir xanxaz xyp4aa. Ha yeq XenknunH CtaHgapT 3arsap
©6pUWINH BOMOMXUIAT YHOCSHAIS LWaBXCaH raX y33X 000X 4 9H3 3areap Hb Laalumg 3p4MmTan
XODKUX Cyypb YHACWIT OYPAYYITK erger Ty Xenkneep JoOryyp yic YYHUIT alumrnax He 3yWTan
raX 3apuM 3pA3MT3[ Y349r.

YiinaBapnan eHaep xenkceH yncyyaeir 3esnent Xon6oot Ync /3XY/ axamk rynuax MpCaH
0OonoBY cyynaas 3agpaH yHacaH OanHa. XapuH A3uiiH opHyygaac AnoH, BHCY, TavBaHb
6onoH AsuiH Bycag ync rynuax, 3apum Hb ryMUIX3[ OMPXOH MpcaH Gereen ogoo BHXAY-
A YNNABIPMaN 3pUMMTIN xenkmx bariHa. [19apx OopHyyA Hb XenknuiH acap ux anraar 50-60
XKUIMUIAH TYYX3H 60rMHO XyrauaaHz siax, sMap 3arsapaap XenkuH rynuaB? ragar acyynT rapHa.
OposaMTaL XenKNuIAH OfIoH SH3bIH 3arBapyyabir 60NoBCpyynaH rapraH TaBbX MPC3H 6onoBY
60auT ambpan 433p ONIOH apBaH XUIUAH XyrauaaHg eepuiiHXee yp HeneeTanr HOTONCOH
[033pX OPHYYAbIH TypLUnarbir 3p43MTa4, XOXKMUM Hb HAITIaH cyanaaz TYYHUAT XenkuinH Xy4Tan
Tynxax 3areap /XT3/ xaMa3H TOOOPXONIKA3. BapyyHbl r'YpHYYOUIAr TYALCSH S4r33p OpHYYA
XT3-bIr TyyLUTaW X3panKyYNCHUIA AyHA UAM amxuntag xypaas baviraa 6ereeq anveaa byypan
XODKUNTAN YIC 9H3 3arBapbIr TyyLUTal XapanKyyImK Yagsan XenknuinH 3epyyr 60rMHo XyrauaaHs
apunraH TIpPryyHUM Xenkumng Xyp4y YagHa raarvir apAsmTaf OHONM Tanaac Hb TOFTOOCOH
Ganpgar.

XyuTan Tynxax 3areap rax oy Ba?

OH3 3arBap Hb XNKIUNH 34MNH 3acar 6ONOH calH calxaH a)x 6ananbiH 3AWAH 3aCTUNH Y33n
OapumTnanelr Tycragar 6ereeq 34WMAH 3aCrUiH XODKMWMWH 3XNAMN Hb YWANABIPXKUNT r34rvMnr
TOOOPXOWNAOT.

YNNAB3pnanuiH 3apaan, YANABapnanunH apcannunr eeptee aBy, ONMronofb 3ax 333MMNH
OyTunir 6un Gonrogor aH3 oHonbir Paul Rosenstein-Rodan 1943 oHa yHAaacnacaH Gereef
cyyna AHY-biH aguinH 3acard Kevin Miles Murphyky, Robert Ward Vishny Hap xerxyynaH
OonoBcpyyncaH. OH3 3arBapblH rOf1 OHUMOr Hb X3 X3[43H TOMOOXOH CeKkTopyyAaz
30XMUyynanTTam, YArN3AC3H XepeHre opyynanTt Hb Xy4Tal TYNXax 3arBapblH OHOMbIH Cyypb
YHO3C Hb OM.
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3ypar 1.

M (Modern sector production function)

(Traditional sector
production function)

PRODUCTION

LABOR Ox cypsarnx: http://en.wikipedia.org

AnoH ync XyuTan Tynxax 3areapbir XapankyynCcH33p Har XyHA Horgox opnorbir 1950-1990 oHbl
xo0poHAox 40 XuUnNuirH xyrauaadg xung ayHaxaap 6apar 6 xyBb ecrecHeep 1990 oH raxag
9OWIAH 3aCTUAH Xenkun, ambaparbiH TYBLUH33p GapyyHbl OpHyyabIr rynWuax vagcaH GavHa.
BapyyHbl TEXHOMOMMIAr Xyynax, “anoH4Ynox” 60410r00 Xarmk, XaMrmiH OpYUH YEUNH TIPryyHUNA
TEXHOMOTUIAT BPreH XYP33HA HABTPYYNAX, TIPrYYHUI TEXHOMOTMIAT 36BXOH X3P3rnax Teaunrymn
TYYHUIAr eepcaee 30XMOoH ByTaary 60mox 604M0orbIr TyyLITam Xapankyyimkaa. ANoHblI XepeHre
opyynant 1970 oH raxag YHASCHUIA OPMOrbiH rypaBHbl HAITAM Hb TOHUCAH OanHa. 3XY-biH
XKMLLIA3HIAC TONOBMNeNT HAH Yyxan YYpParTaur OWNroH cTpaTerviiH TeneBnenTuir aMmxXunTTan
X3P3ANKYYIDK33. [aHrMH ynaBapnan AnoHbl XenKMMH HAr TOM ononT 6oncoH GaHa. AnoH
1923 oHA 2.4 cas TOHH raH ynunaapnax 6avicaH 6on 1975 oH raxag 100 rapyi cast TOHHbIT
YWANABapnaxkad. TyyHUIr garaH Xxener OHrouHbl, aBTOMAlUWHbI, Cyypb MalUuHbI, GapunrbiH
33par OfoH canbap L3UarnaH XenkceH 6anHa.

ConoHroc 6onoH TansaHb 33par yncyya AnoHbIr Ayypaiix, Xyynbapnax, garax samaap Xy4Tan
Tynxax 3arBapbir 3pUMMTaN X3P3ANKYYIICaH GaiHa. XyHAO ax YWnAB3ap, TYYHWUIA OOTOP raHrmMinH
YWANAB3PMan, Xener OHrow, aBToMalUuH, LaxunraaH 600H LLaxum yRnaBapyyauir XenKyynaxaza
XOPEeHre Xyd, TepuiiH 60A450ro, 30XMUyynanTbir TEBMOPYYIDK TyylUTak aXunnacHbl XyYuHA
Har xyHa Horgox oproroopoo 2011 oHbl 6argnaap 30,000-aag am. gonnapT Xypasas Gainraa
Hb eHrepceH xyrauaaHg 20 gaxuH ecceHunr xapyyrnHa. /ConoHroc 60noH TariBaHb YrCbiH
YWANAB3IPXKYYNANTUAH TypLunarsir JOOp A3MrapaHrymirasp opyyncaH 6onHo/. WiAHxyy AnoH
TApryynaH 6ycaa Hb Aarax xenkceH A3uiH OpHYYAbIH TypLunarsir “FanyyH uyBaa’-Hbl 60450ro
r9 HIPMaxX Hb OUIA.

BHXAY 6apyyHbl rypHyyauir 6yp 4 unyy 60rmHo xyrauaaHng rynuax Tenes Togopcoop banHa.
BHXAY xenknuitH XyuTan Tynxax 3arsapbir Xapankyynaxminr byp aXH33c33 apman3ax 6aricaH
Hb TyxalH yenas 6ytanryntcaH Wx Ycpant /1958-60/, CoénbiH XyBbcran /1967-69/ 33praac
Ton, xapargaar. TaAraap Hb 34UAH 3acrMiiH GULL, XapuH yrnc TOPUINH TAMLUUAH 33BCar 00K
xyBup433. XT3-bir OaH CsaonuHbl 1978 oHA axNyyncsH WunHaYnanunH 6oanoreiH aaryy 30
rapyn >Xun X3pankyynaH rapamran amxuntaz Xypcasp OGaviHa. Xatag Ync 9H3 3areapbir
X3PANKYYJICHMIA a4aap OJICOH 3apyM amMXUNTbIr TOOroop xapyynban raHrunH ynnaBapnan
Hb xung 500 cas TOHHAO XYPCH33P O3NXMIAH OyX 4334 aMXMNTbIr 3BA334 GanHa. AHY, 3XY,
AnoH xmnaaa 150 cas TOHHOOC UIyy raH YInNABapnax 6arncanryin. Har xyH4 HOrAox YHAICHWUI
oprioro Hb 1978-2006 oHbl XOOPOHA, XU AyHOKaap 6.7 xXyBuap ecy UPCaH Hb TOM Y3yynanT
tom. Xatag xyHun gyHoax Hacnant 1930-aag oHg 30 6aricaH 6on 2000 oHA 70-4 XYPC3H Hb
XODKIMUAH 3epar HeNeeHWI TO4 UNP3N raX y3aar.
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2.2. 03nXxUiiH YANAB3praniMiH eHeernH 6angan

CypanraaHbl 3axvanrag yYAnNaBIpMan XenKCeH [O3NXUMWH Yyrc OpHyyAblH  Xonborgox
Y3YYNanNTYyAunr Tycraxtam xonborayynaH O3NXMRH yANABIPNANUAH CTaTUCTUKUIAH Tanaapx
M333NNUNAr opyynas. WHraxgsa [A3nNXMnH YANOBIPMANIMAH CTaTUCTUK Hb €PeHXUNA  Yur
xaHgnaraapaa GaviHra ecceep MpcaH 6a TyxalH Lar yewnH Hemneemnex Tepen GypuiiH XyYuH
3YINCI3C XxamaapaH xanbana3ax 6ancaH Hb ToOoPXOoW oM. TUINM33C AINXUNH BYTIargaxXyyHU
YWANAB3PNanuiiH cyynuiiH ye /2013 oHbl | ynupan/-uinH 6angnaap Magasannuiir xampyynas.

HYB-biH AX ynnaBapuiiH xenknuiH 6Ganryynnara /UNIDO/-aac ynupan TyTtam rapragar
CTaTUCTUKUIAH MI[33M193C O3NXMIAH  aX VWNABIPUMH OyTI3aradXyyHUA ecenT CyyIMiH
xunyyavnH 6avignaap 2010 oHooc xoww 6yypdy GavicaH 6a 2013 OHbl 3XHWI ynupraac ecex
xaHanara axurnargax 6arnHa. QHaxyy ecenten AHY, XaTtaabiH YIANABIPIIaN ronnox Heneer
y3yymx Gaviraa 6on eHaep xemkceH EBpONbIH ync OpHyyAblH XaTyy, X3MHAaNTTan 6oanoro
©OapumMTancaH 3orcoHrv 6aigan He ecenTtes cepreep HerneenceH 6on xenkx 6aviraa opHyyabIH
XyBb, [33PX XODKUHIYN OpHYyAblH 3OUWH 3acrMiH yHanTaac LanTtraanaH ragaag apanT
OyypcaH Hb YANABIPNANUIAH ecenTtes MeH cepreep HeneenceH. 2013 oHbl 3XHUI ynupang ax
YWANAB3PUIAH BYTI3raaXyyYHUN ©CenT Hb ©MHEeX OHbl MeH yeac 1.7 xyBuap, 2012 oHbl 3Lcaac 1.3
XyBuap ecceH baviHa.

YnaBapnanuir yrnc opHel XenknuinH 6aranaap He 6yc4naH xapaxag;
* ©Hpgep xerxuntan opHyyn /Xovg Awmepuk, 3yyH Asn, EBpon/. ByTaargaxyyH
yAnNaBapnanunH uur xaHgnara Hb 2013 OHbl 3XHWWA ynupang canaancaH yTrbir
unapxuimk barHa /3ypar 2/.

3ypar 2.

Figure 2: Growth rates of manufacturing output of industrialized
economies, in % to the same period of previous year®
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Source: UNIDO Statistics

Xowng AMepukninH 0ycuiiH gapaancaH 3 XunuinH ecenteg AHY-biH YNAB3IpNanuinH
rapublH TOrTBOPTON ©CONT Heneesmk 6anHa. pUNM XYYHUIN YHUH GONOH T33BPUIAH
3apanbiH 6yypanT, XaparnarygunH UTranuiiH HAMArayynaxag ragaag 9x YyCBapumr
Oaracraxag 4murnacaH 6o4norbiH apra XamkasHyya Hb AHY-blH yiANgBIpnanuiH
rapL, HaMaraaxag Heneemmx G6anHa.

2012 oHbl 9x3H yeac 3yyH Asug OyTaargaxyyHwui ymngsapnan oruom OyypcaH
Oereeq 3H3 Hb eHeer xypTan /2013 oH/ ypramkuncasap GarHa. YYHUIAT SOTOP Hb,
yncaap Hb 3aanaH xapaxag ©wmHen Conodroc 5.1 xyBuinH ecentTanm Gaiixapg
Manaws, CuHranyp ecentryn, AnoH 2 xyBuap 6yypcaH y3yynanTtTan 6anHa. AnoHbl
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WEHWI XaHLW YHacaH Hb 3KCMOPThIM Laalumz, HAMIrayyncaH 4 6apaa 6yTaaraaxyyHui
YyH3 Byypax xangnaratan 6ariHa. 2013 oHbl 9xHUI ynupang EBponT yinaBapnanuiiH
rapy 2.5 xyBuap byypcaH. ByypanTblH XaMX33 Hb €BpO OYCUIH OpHYYyZan Uyy Xy4Tan
baviraa 6a ®paHuapg 4.2 xysuap, lepmang 1.7 xyesuap, Ntanug 4.5 xysnap OyypcaH
baviraa Hb EBpoNT Xx3parkyyncaH xaTyy 6o4noro yMnaBapranuiH ecenten UAHXYY
Cepreep Hemneenmkas.

*  Xenkwx bairaa opHyyn /Xstag, 6ycan xerkwxk Gainraa opHyya/-biH YANABIPNANUIAH
rapy 2013 oHZ eMHex yeTal xapbLyynaxa 6.8 xyBuap ecceH 6a aH3 ecenTteg XaTaablH
YVANAB3PN3n ron Hemnee y3yyrkaa. 3ypar-3-T xenkux 6ariraa opHyyablH YRNABIpRanuinH
rapublr XyBuap UnapxminaB. [JanxmMinH TOMOOXOH YINAB3IPardy XaTad yrcblH YnaBapnan
Hb Bycap xenkmk barraa opHyyabliH ynABapnanuiii ayHaxaac 2013 oHbl 1-p ynupang
9.7 xyBMap unyy ecentTon X3amM 4 eMHeX OHbl MeH YeTal xapbuyynaxag 10 xysuap
6yypcaH 6anHa. /3ypar 3./

3ypar 3.

Figure 4: Growth of manufacturing output of developing and emerging
economies in % to the same quarter of previous year
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XapuH YUNABapnanuMiniH rapubiir HAMAr4yyrncaH opHyyabir aypasan; bpasun 1.6 xysuap,
OHaTxar 2.5 xyBuap, MIHooHes 4.5 xysuap, Mekcuk 1.1 xyBuap, Typk 4.0 xyBuap Tyc Tyc 6cceH
OanHa. Xenkux baviraa opHyyablH YANABIPNaNA ragaas XyuyuH 3ynn Oyoy yinasapnan eHaep
XOMKCOH OpHYYAbIH 34UINH 3acraac MX33X3aH xamaapax 0ereef aH3 Hb EPeHXMINOee 4OTOoAbIH
3ax 393MUINH 3PaNTaa Heneerk b6anHa. Maxa33 aH3 Hb yNc OpoH 6yp eep Gawanaap Mnapy
OanHa. XXuwas Hb, bpasung ragaag xygangaadbl XOMCAON YYCC3H33P MHMsAL HAIMArasx
Oarixag, OHITXAIT 3pUMM XydHMI BalHrblH Tacangan Hb OyTaargaxyyHUn yinaBapranunr
Oyypyymnx 6aviHa.

[onxunH ynnaBapnanuiH ecenTumnr YUnaBapuiH cektopoop xapaxad 2013 OHbl 3XHuK
ynvpang SA4WMWH 3acruiiH 30rcoHrn GampaneiH ynmaac opnoro Oyypd, angargan MX3CCaH
Hb TOHOI TEXEepPeMXMUNH 3panT GOMOH rap axywH yaaaH 343nraaTon GapaaHbl 3panTUiAr
OyypyyncaH. ©epeep xan6an, yinaBapnanuiiH TOHOT Texeepemx 2.2 xyBuap, pagmno, TENesus,
xapunuaa xonbooHbl ToHor Texeepemxk 0.3 XyBrap, aBTOMaLLMHbl YNaBsapnan 2.5 xysuap Tyc
Tyc Oyypuaa. XaMrunH nx ecentTain 3anuniuryin xaparuaaT 6apaa 6yTaargaxyyHun yinnasapnan
Oytoy xyHc GOMOH yHAaa ycHbl ynnasapnan 2.9 xysuap, xysuac xaparnan 5.1 xysuap, XMMuiH
oyTtaargaxyyH 3.0 xyBmap Tyc Tyc ecceH OanHa. YYHUIAT eHOep Xerkunta opHyyn 6onoH
Xxenkuxk Oalnraa opHyyaaap 2 aHrunaH 3ypraap xapyynban:
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Figure 5: Estimated growth rates by sector in percent compared to
previous year
Quarter I, 2013
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[anxviiH ynaBapnanuiniH eHeernini Yur xaHgnara epeHxuingee O33px Ganpantan Gaiiraa
©ereen 0NACOH M3OI3MMUNH XYPIBHA 3apUM YIC OPHYYAbIH YANABIPXKYYIANTUAH TypLunarbir
AapaaruiH 6ynrasp opyynas.

3. TADAAL OPHYYObIH YANABIPXYYNANTUAH TYPLUNATAAC
3.1. YEX YNIC

YInaBapnanuinur Xxenkyynax, ragaagblH XepeHre opyynarygbir Tatax, 3KCnopThir HAM3Ar4yynax
30pUNTOop TYC YNCbIH 3acrMnH raspaac 1999 oHbl 4-p capa “ynnaBapnanunr TOrTBOPXKyynax
Tenesneree”-r 6atamkaa. QHAIXYY TENIeBNereeHn XxamruiH Tapryynax rax yacaH 10 canbapbir
TopopxonncoH bereep aliachem, ckd praha, spolana, skoda plzen, tatra, vitkovice, zetor n zps
zlin komnanwyp 6artcaH banHa.

[33px Tenesnereer xapanKyynaxuiH Tynz ragaafbliH XepeHre opyynarygbir Tatax xaMruii
TaaTanm Hexuenuiur 6uii onroxon aHxaapy ynnaBapnanunr xernkyynaxag 10 cas gonnapaac
033l XepeHre opyynanT XuncaH Toxuongong 10 xunuiiH Typw Oyx TepnuiiH TaTBapaac
Yeneesnx, LMHI3p Ouii GonrocoH axnbiH Garp Oypa ypamiuyynan onrox OancHaac ragHa
TOHOT TOXOOPOMXKUIT raanuitH TaTBapaac YerneenceH 6anHa.

OHaxyy 6oanoreiH yp AyHA 2000 oH raxag ax ynnasapuinH 6ytaargaxyyH 80 xyBb, akcnopT 45
XyBb ©CY, rafaafblH LYy XepeHre opyynant 15,5 mnpa gonnapt Xyp, ragaafblH XepeHre
opyynantTaw 47 MsiHraH KoMnaHu axunnax 60omxaa.

Uex ync Hb LaxunraaH apyum Xyd, MallvH YANAB3PMan, XMMKU, H3XM3I, XYHC, WKN Waa3aH
3AN3NVUAH YINABIPNAN 6HAepP X6NKCeH yrc oM. OArsaspuiH AOTPOOC MalUWH YWANAB3PMan
yyxan Gavip Cyypuvnr a3an4ar: HUAT 3KcnopTbiH 50 XyBb, YWNABIPUIAH HUWAT axunnarcabiH 1/3
Hb Tyc canbapt axwunnagar. 1925 oHp GavryynargcaH “wkoga” mawuHbel yunasap 90-4 OHbl
OyHA yeac repmaHbl volkswagen KoHUepHA Xydangarfax yin axunnaraaraa eBporblH 3ax
339174 AByynax 6omkaa. Tyc KoMnaHuiH HUIT XyBbLaaHbl 70 XyBb Hb Volkswagen KOHLepHbI
Mazang xapuH 30 XyBb Hb YexuiH 3acruviH raspbiH mMagang Oarnraa Gereen 3acrvinH rasap
aluraac xyBb XypTax 6anx Tanaap xaTyy 60n30nTon rapas xmncaH 6arHa.

TYYHUNSH 3ax 333MWIH 3OMNH 3acTUiH XapunuaaHbl Hexuena aMbapax vagsapryii 60ncoH
YANABIP ax axyWH raspyyabir Caprasx, ragaafblH XepeHre opyynantbir Tatax 30pUiroop
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“YUNAB3IpPNanNuMAH 6yc’- WIAr axunrynanuiiH TYBLUWH eHOep, XsaMpang epTCeH XyyuYuH
YANAB3IpUIAH parioHyyaaz 6uin 6onrocoH 6anHa. Ynnasapnanuini 6ycag WWH3 axnbiH 6anpbir
Oun BGONrOCHBIXOO TOrlee XepeHre opyynardvui 36eBXeH TaTBapblH XeHrenenT Teaunryn
ypamwyynan xypTax OancaH 6a OycuiiH Tepneec (a, b, c, d) xamaap4y ypamLlyynnbiH
XaMx33 Hb 80-200 MsHraH kpoH Gamkaa. Tyxannban, OcTpaB faxb YWNABIPMaNvMnH Gycuir
axunnyynaxblH Tyna 4ag 6yTuniiH acyyansir (LUIMHI3P 3aM TaBuMX) LWNAABIPNAX Laapanarartan
6oncHoop 5000 axnbiH 6arp 6uin 6ok, Aapaa Hb YANAB3PMaNuiAH Gyc awmrnantag opcHoop
15000 xyH LLUMH33p axrblH GarpTai 6omxkaa. Niim 6arignaap Yex opoH yinaBapnanuind 6ycuinr
O 6oNrocHOOPOO AaH raHL, YINABIPXKyynanTuir 6yc aag OyTumniiH Xenkun, axnbiH 6anpbir
HOMIrayynax 33par Tepen OypuiiH alwrvir XypTax YaacaH 6anHa.

Yex yncbiH x3pankyyncaH XAY-uMH 3KCnopTbIr A3MXUX 60Anoro, apra X3MXK33HUMK
Tanaap

YUex yncbiH XKOY-ninH 6apumkaatar SKCnopThir A3MXKMX 60451010 Hb 3KCNopThiH bapymxaaTtan
6oanoro 6onoH XAY-r xerkyynax 604norooc ysngaH rapyas. Yex ync ynnaBapnanuiir 3MKmX
604N0rbIH YPT XyrawaaHbl 30puUnToo HUlizam 30UliH 3acauliH Xe2XXnulH YHOCIH Hexuen 6051ox
YHO3CHUU 30uliH 3acauliH 6ymaaedaxyyH, mexHos1o02uliH ecenim, epcendex yadeap, axxunaytioan
601510H 6yc HymaulH, Hulieam 30uliH 3acauliH sneaamad balodnbie 6yypyynax mysuwuHO Xyeb
Hamap opyynax 6onomxmol balixaap xuxue 6a OyHO yindeapyyld yun axurnazaa si8yyrK
6o10x Hexyernutiz 6ypdyynax3d opUUHO X3MI3H TOOOPXOMNCOH GaiHa.

OHAXYY 30pUNTbIH BUENANT Hb 3AWUAH 3aCrUiAH OYTaarAaXyyH, axun apxnantag XOY-ninH a3nax
XYBUINH ©CONnTeep XaMXWUrgax 6omnHo. YyH33C ragHa yr 604M0rbiH 30pUnTyyn X3p3anKCaHIaP
EBponbIH, A3NXWIAH Byca XenkKUHIyn opHyyabIH N'YMUITraNTaN xapbLyynaxas Yex ynceiH 6ap
Cyypb YHA3CHUI 60M0oH BYC HYTIMIH TYBLUMHA, caxpax O0MHO X3M33H Y3X33.

YKOY-nir xerkyynax 6o4norsiH AyHA XyralaaHbl 30punThir fapaax 6angnaap To4opXOnmcoH
6onHo. YyHAa:

*  OAWAH 3aCrMiH OCenTUAH LUMHIYNAM, 3KCMOPTbIF HAMIrAYYNaX, aKUnrynanumr
Oyypyynax, 6yTUMIH XyBbA, eepynergex 6yn aauiiH 3acruiiH XyBb[, XOLIPOrAcOoH Byc
HYTIUAT 3AUMAH 3aCTUAH CIPIanT 33parT rynuatrax XXOY-uH XyBUAr HAMargyynax,

*  EX-Hbl 3ax 32314 amxkunttam HaBTpaxag XOY-T TaanamxTan Hexuen Oypayynax
3opunroop XXOY-uiH awmrnax by TEXHONOrM, epcenaex Yaasapbir camkpyynax,

*  Bytoeanu XKOY, ux cypryynuyaplH cyganraaHbl TeB, Yex yncblH LUnHXNaX YxaaHbl
Akagemu, XyBUiiH 6a TOpUIH cyfanraaHbl XYPa3saH, TOM YANABIPNAryYaUiH XaMTbiH
axunnaraar 9MXnX,

e XyBb XYMYYCT GU3HEC 3XNAX3 Hb TyCramX y3yynax,

o OKOY-uiAr gdMXMXan YUIMICIH X3PaArcar, MexaHuambir EX-Hbl Xyynb TOrTOOMXKWUIAH
Aaryy Xaparnax, TyCnaMxXuir XyBaapunax MexaHu3mblr OHOBYTOWM GOMrox.

Yex yncblH aKkcnopTbiH 6apumkaaTar 6oanorsir 4apaax 3 cTpaTery 30punToop TOAOPXOWICOH.

YyHa:
* bycag EBponbliH OpHyyaTal XapbLyymk OOnoXynL X3MXK33HA HAr XYHA HOOr4oX

3KCMOPTBIH X3AMXKI3r HAMArayynax,

*  OKCMOPTbIH ©CONNT, H3H ANaHrysa unyy eHaep Hamyy epTer byxuii aKcnopT, XyaanaaaHsbl
©anaHcbIH Yp AYHA 3epar Henee 6ui 6oNroxbIr 43IMXMX,

*  Hwnt akcnopTog a3nax XXOY-UH XyBUAT HAIMIrgyynax.

1990-337, OHA, HUIT 3OMIH 3acTMAH eepuYnenT WuHaYNan 6a ragaan xygangaaHbl epreH Lap
XYP33Tal 86puUnenTuiiH XYPa3Hz 3KCMopThIr A3MXKUX TepuiiH 6oanorsir 6onoscpyyncaH banHa.
TeBnepceH TepuiH 3axupraar 3KCMopTbIr O3MXUX YW axunnaraa ssyyngar GavryynnarbiH
HOrdH agun eepurneH 30xMoH Oanryymkas. Mx Gara xamxaarasp 3KCMopThIr A3IMXKWUX YIAn
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axwunnaraatah TepunH OonoH TepunH O6yc Gawryynnareir Gainryynaxag Liaapanarartan
3pXx 3yWH Hexuenuiur 6ypayyncaH 6ams. JkcrnopTbiH Gapumkaatan ron Ganryynnara 6omnox
OKCNOPTbIH 333MMNH AaatranbiH komnadn 1992 oHa, OkcnopTeiH 6aHk 1995 oHpa, Xypangaar
Bamxunx areHtnar 1997 oHp Tyc Tyc banryynarmpkaa. 1999 ong Xynangaa, yinaBapuinH sam Hb
Yex yncblH Xyaanaaa, 3kcnopThir A3MXKUX 36BNenuir caHaaunaH 6avryyncaH 6anHa.

OkcnopTelH GapvMxkaaTtan 6oanoro apradnarn, apra XaMK33r YICbIH 3KCMNOPTHIN A3MXKMX
3areapbIr YHAC3H 5 YArnanasap ToAOPXONmkaa. YyHa:
1. OkcnopTblH Tapud, TapudbiH Byc caan 6apXLWa3anuiar apunrax, ragaag Xyaangaatol
cTpateruir 60noBcpyynax, 3KCnopTbiH bapumkaaTak TepuiiH 6oanorsIr 3oxuuyynax,
2. TepunH O3MXMIrTINradp 3KCMNOPTHIN CaHXYYXKYYNaX, AaaTryynax OGO0NoH XernkruinH
Tycnamxug xaHgax,
3.  MagaannuiiH TexHomnoru, 3eBrneree erex, Tycnamx 6a MapraxnuiiH 6onoscporn,
4. Yex yncblH 6yTaargaxyyH 6a komnaHnyabir ragaagag cypranynax 6a taHuynax,
5. BorunHo xyravuaaHbl 3kcnopTbiH GapumkaaTarn apra XamKaar HIMaXx.

Uex ync Hb yNNABIPNanunur xerkyynax tap gyHaaa XXOY-uir xenkyynax, OOMXUX X34 X3A43H
xeTenbepyyanir aB4y XapanKyyJICaH.

XKAOY-uir gamxnx MAPKET xeTenGepuiH 30punro Hb ragaagblH OOMOH A0TOOAbIH 3ax
3991 gaxb KOY-uilH epcenaex Yagsapbir camxpyynaxag opLumk 6ars. [JamMKnarunr YaHapblH
yavpanarbiH rapuniras aBaxag Hb Tataac xanbapasap y3yyrmk 6amkas.

Oparaap tataackir 50-250 axunumHTan gyHa 39prunH XaMKaaTal KOMMNaHnyaan UTraMKnaracaH
rapuunraa onropor 6anryynnaraac UCO 14001-Hbl garyy OpuYHbl yavpAnarbiH rapymnrad
oytoy NCO 9001:2001 6a CO 14001-Hbl paryy xaMmTpaH X3apankyynax 6a 6artanraaxyyncaH
YaHapblH XSHANTbIH TOTTOMNLOOHb! FAPYMIITA3r ONTOXOA 30PUYIDKI3.

HKukur xamxaaHuin komnann Oytoy 0-50 axmnumHTam komnaHwygbliH XyBbA TaTtaackir MCO
9001:2001-Hbl  garyy 4YaHapblH XSHanTblH TOrTOMLOOHbLI MApYMNraar Gatanraaxyyngar
Oanryynnaraac aBaxag onrox 6ams.

OHaxyy xeTenbepuiiH xypaaHa XOY Hb rapumnras aBax Tenbep GOMOH rapumnraa aBaxtam
xonborayynaH MapraxnuiiH 3eBrneree aBax YNn4unrasHum aapanbiH 50 XyBb XYPTINX XAMKISH,
rapUUradHNIA TaTaac aBax XYPTIAIMNKTIN BONCOH oM. HargcaH TOrtonuooHsbl rapunnraar MCO
14001 6a NCO 9001:2001-Hbl garyy aBax TOXMONZAOMNA TaTtaacHbl 4334 XaMx33 Hb 300,000
Yex kpoH bavicaH 6ereep 6ycan Toxmongong 200,000 Yex kpoH 6anxkas.

OkcnopTTon xonbooTon M3a33narn, 3eBneree, 60NOBCPONbIH YANYMATAArasp AamKyyrnaH
XKOY-nir gpamxnx MAPKETUHIT xeTen6epuiir xapankyyncaH 6ereen aHaxyy xeTenbepuinH
30pUNTro, 30puUNT Hb Yex yncbiH YANAB3IPNaNuiAr ragaafblH 3ax 333n4 rapax 60mnomXumr
Hamargyynax, XXOY-yyg 6onoH 6ycan opHyyaan yunummk Oy mMagaanan, 3esneree 6a
OOMNOBCPONbIH YANYMAraSHUI XYp33, YaHapblH anraar Oyypyynaxag opwwk 6anB. QH3
xeTenbepuinH yp ayHa XOY-O O3NXWAH 3ax 3331 433p rapax OGOoMOMXUIAT oMK aBcHaap
3PranTUNH XePeHre, allraa HaMarayymk Yagkaa. Tyc xeTenbepuiir XypasHa Tepeec gapaax
O9MXKINAryyAunr yayyrkaa. YyHa:

MapKeTUHIMWH M3433N3N - MapKeTUHIUIAH M333MNUIAH HUAT 3apanbiH 50 XyBb/ TaTaac aBax
60NOMXMIT BU3HEC 3PXNaryaan ONroXas. Yr TaTtaacHbl 4334 XaMx33 Hb xung 100,000 Yex
KPOH,

OHaxyy xeTenbepuitH XxypasHZ Yex yncblH Xyaangaa OSMXUX areHTnar Hb eepuiiH
TeneeneryniiH rasapTai opHyyaan MapkeTUHTUIAH cyaanraa 6anTraxaa. YyHaac ragHa Yex
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YNCbIH areHTnar Hb 30puUNTOT 3axX 3331 O33p ragaagbiH TYHLIYYATAM XaMTblH axunnaraa
Xenkyynaxaa On3HEeCUinH 3yy4dnarlblH ©ONOMXMIAT ONFOX33.

MapkeTUHrMiMH GonoBcpon - OHAXYy XeTentep Hb MapKeTUHIMINH O0nOoBCPONbIH HUAT
3apanbiH 50 xyBb/ TaTaac aBax 60NOMXKUIAT KOMMAaHWY4A ONFOCOH. YT TaTaacHbl 433 XaMX33
Hb xu1naas 200,000 yex kpoH bankaa. CypranTtbiH xeTenbepyyauiir Yex yncbiH areHTnar 6onoH
BornoBcponbiH AamMHaac UTraMXIarAcaH 3KCNopTbiH Gapumxaartan cyprantbiH Gairyynnara
6onoscpyynax Bywy xaMTpaH 30xMOH Gawryymxk GavicaH Gereen yr xeTenbGepuiiH XypasHza
CcypranTtblH X6Ten0epuinr xaMTpaH CaHXyYXyyJmk 6ankaa.

MapKeTUHIMAH cypTanuunraaHbl matepuan, MHTepHeT MapkeTuHr - Yr xetentep Hb
cypTanuunraanbl Matepuan O0noBcpyynaH X3BMnax HWWAT 3apanbiH 50 XyBba TaTaac aBax
60onoMXMIr BU3HeCMeHyyasn ONroxas. Yr TaTaacHbl 0334 XaMxkad »xwungda 150,000 Yex
KpoH Gamxaa. CypTanuunraaHbl Matepvang yxyynax xyyaac, rapbiH aBnara, cypranyunraa,
WHTepHeTUiAH BeO caiiT, ragaaz xan A33pX ypuira 33par MaTepuanyyn opaor.

UnTran, y3acranaH XxyAangaaHbl LOYHA 30pUyricaH TaTaac - OJHAXyy XeTentepuiiH
XypaaHa Xydangaa, YnaBapuiiH samHbl anbaH écHbl 0ponuoo Byxuii apra XamxaaHaac bycag
ragaagfblH y33CranaH GOMoH XydangaaHbl WOYHA OporLoX400 TaTaac aBax GonoMKuir GusHec
3PXIIaryaa ONroxaa. HIXYY XeTenbepuitH XypasHa dapaax 30punroop Tataac aBy 6omHo:

Y33cranaHriiH Tan6aH HUAT 3apanbliH 50 xyBba Oytoy 4334 xamxa3 Hb 100,000 Yex KpoH,
YKunpas Har apra xamxaaHg OynaH 6arpLuyynax, axunnyynax HUAT 3apanbiH 50 xyBba Oytoy
0934, XxaMxa33 Hb 50,000 Yex KpoH,

XKOY-uiH ausaiiHbl yitn axunnaraar gavxux JU3ANH xeten6ep - OHaxyy xeTen6epuiiH
ron 30punro He Yex yncbiH OyTaargaxyyHun gusanH 60noH epcengex YagBapbir camkpyynaxaz
opLUMK BarB. QHaAXYY xeTenbep Hb An3anHbIr BU3HECUIMH CTpaTernTanm HarTraxag apravnarnbiH
Tycnanuaa y3yynax, Au3adHepbir COHroxod Tycnax, AusanHep 60noH Ou3HecMeHyyauiiH
XOOPOHAbIH YP 6reexTan XamTblH aunnaraar epHyynax OHOBYTOW Hexuenuir Oypayynax,
YaHapTaw Au3aliHbl aXnbIr XyaangaH aBax 33par 6onovykmir XKOY-T onroxaa.

OHaxyy XxeTenbepuiH XypaaH4 KOMMaHWyAd Hb Au3aH O0yTaax TtenbepuiiH 50 xyBbTaw
OYMLIX XOMXI3HUIN On3alHbl YIUNMUYUITISHWIA TaTaac aBax OOMOMXTOM 6aikaad. JHaxyy
xeTenbepuitH XypasHA yr TaTaachIr Xunagaa Har N yaaa aBax 6onomxron 6ams. Yex yncbiH
akcnopTopn 33nax XAY-uiiH XyBb Hb XapbLaHry 6ara 6aincaH y4ypaac 3acruiH rasap Hb
XKOY-NAH 3KCNOPTbIr IPUMMXKYYINOH O3MXKUXIL MXI3X3H XYUMH YapMawnT 3apuyyrcaH
OaliHa.

Ynnasapnary KoMnaHuyq ©6oroH HUIAAYYNArygumr ragaagbiH yMnAaBapnarying,
MMMOPTROrYMATON XO0N60X YUNYMAraar y3yynaar Yex yncblH areHTnarvir, MeH QKCMnopTbIH
0aHKk OOnoH JKCMopTbIH 333NWUAH [aaTranbliH KOMMNaHu 33par Gawryynnarbir 6anryyrk
axunnyyncaH. Yex yncelH Xygangaar 43MXUX areHTnar Hb 0yc HyTruiAiH GOMNOH OFOH YrChIH
Teneenerygeec OYpACAOH 6preH uap XypasaTal Cyrmkaar 6anryyrmk 4yagkas. Tyc areHTnar Hb
3KCMOPThLIH BapumkaaTan ynunnras y3yynaar TepuiiH 6yc 6anryynnaryys 60noH akcnopTbir
OOMXKUX YAN axunnaraaHg xampargax TepuiH emuuniH Oycap Ganryynnaryyaran Harm
XamTpaH axunnagar tom 6ariHa.

Y1cbIH Teces, 6YC HYTIUIH TeceB, KOMMaHUyAblH XepeHre, EBpornbiH Xon6ooHs! ®ap xeTentep

6omnoH JanxuitH BaHk 33par ofoH yricblH Bairyynnara xeTen6epeec aKCNopThIr AIMXKUX YiAn
aXkunnaraar caHxyyxyynaar.
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3.2. MonbL ync

OOuH 3acruiiH Yeneet Oycuir Guin GONrocoH Hb rajaafblH XepeHre opyynantbir
HAM3ArgyysK, axnbiH Ganpbir wuHa3p 6w Gonrox 3amaap Tyc YNCblH 34MWH 3acart
NX33X3H YYPar ryMU3TracaH rax y3aar. 3acruiH raspaac 1994 ong “SauiH 3acruinH Tycram
OycunH Tyxan” xyynuir 6aTtnaH rapracaH. Tycram Oycag xepeHre opyynarygag To4opXoWn
XOHrenenTyyaunr yayymx 6ancaH xagun 4 “TepuinH 4amxnaruiiH tyxan”, “TepunH xaMTbliH
axunnaraaHbl Tyxan” xyynuap ynn axunnaraar Heo HapUinH YaHg 30xXmLyyIk 6amkaa. Tycran
Oycan xepeHre opyyricaH xepeHre opyynarygaz 6ui 6onrocoH axnbiH 6alip, opyyncaH
XOpeHre opyynanTblH X3MX33H33C Hb XaMaapyynaH TaTBapblH XOHrenenT SAnyymx
OaricaH. XeHrenenTuiiH X3MX33 Hb HUWAT XepeHre opyynantblH 50 XxyBaac X3Tpaxrym
0armxaa. TyyHUnaH Tycram Oycap axunnax Oyw >Xwxur OyHA YWANAB3PWWAH raspyypag d
30XMX [L3MXKIAr XeHrenenT y3yyncaH OarHa. Tyxawnban, “KpakoBCkunH TexHonapk’-4
Y3YYNCaH AaMXNarniiH 40 xyBb Hb TOM, 60 XyBb Hb XWXUT YANABIPT HOrgox 6arie. MNonbw
yNC 3UNH 3acruitH Tycranm 6ycunr 6un 60nrocHoop ragaagblH XepeHre opyynanTbir UXaap
Tatax yunaBapnanuiiH canbapaa caprascaH TeAUNIyr, axunrynasan, agyypnsir 0yypyynax
33p3r HUArMWIH ONOH 3M33r acyyAnbIr 33par WWMINAB3IPaxX YagcaH bariHa.

MonbL yNcbiH X3PanKyyrmk MPC3H YUNAB3PN3NUIAT Xerkyynax 6oanoro

1995 oHooc axnaH [MonblMH 3acrMinH rasap Hb YWNABIPNAaNuiAr Tap ayHaaa XAOY-wir
XONKyynaH gamxumx, XKOY-UAH SKCnopThir 43MXMX 30pUIToop X34 X343H xeTenbep 63anTraH
©OONoOBCPYYIMK, YHOSCHUA 3aunH 3acar gaxb KOY-WAH 33n3aX XyBb X3MXKI3r HIMIr4yynax,
YKOY-MIAH 9KCNOPTbIH X3AMXK33r HAMarayynax, XOY-uir gamKkux YANYMnradHum OpyuvH yeumH
canbapbir 61t 6ONrox 30pUNT TaBUH aXWUNaX aX3MmMka3. MonbLWWAH 3OUNH 3aCTUNH 6CeNTUINH
ron xepenryyp He akcnopT GaricaH Gereen YWnNABIPM3ANUIAT XEDKYYMAXMIAH Tyng 3KCMopTbIr
HAMArayynax Oamxkux 6oanoro GapumTank, MHIACH33P 3KCMOPThiH XaMx33 2003 oHag 1990
OHTOM xapbuyynaxag 374 xyBuap Hamargax 6amkaa. Monbw ynceiH xyBba 1980 aap oHa
3KCMOopTbIH BapaaHbl OyTaL Hb 33C, HYYPC 33par TyYyXui 3433c 6ypaax bavcaH 6on 1995 oHg
3KCMOPTbLIH ron OyT3ar4axyyH Hb ax ynnaBapuiiH 6apaa 6yTaaraaxyyH 00K 34raap Hb HUAT
3KCMOPTLIHX Hb 69 XyBWIT 3335 GaricaH H6arnHa.

YHASCHWIA 3OUIAH 3acar Aaxb XWKUT OyHO ynnaBap 6a >Xwkur OyH4 YWNABIPT YUrM3CcaH
6opanoro racaH 6apumT Gudrunr 1995 onp G6atancHaap 1995-1997 oHyynan yvWnaBapnang
4nrnacaH Gopnoryyabir TogopxonncoH 6anpar. [aapx oHyyaan XXIOY xerkyynax aHxad
LWaTHbl apra XaMXKa3HYYOWUIAT aBY 3XManaa amXwunTTan TaBbcaH. YWNABaprang 3opuyrncaH
xeTenbepyynaa yrcbiH TECeB, OfIOH YIcbiH banryynnara, ragaagbiH XxaHgmenaryabiH caH 6a
O3MXKIIArMINH XeTenbep, KoMNaHyablH 66pUNH XePeHreep CaHXyYXXyyrk bancaH.

Tyc xetenbepuiiH gapaa “2002 oH xyptanx XOY-4 4urnacaH TepunH Goagnoro” GapumT
Ounurmir 6atamk oyHa XyrauaaHbl 3 YHACSH 30puNT A3BLUYY3H TaBbcaH 6ariHa.

1-p 3opunTtbiH xypa3Ha: XOY-uiH canbapblH epcengex YagBapbir camxpyyrnax, 34UiH
3aCruinH asg OyTUNIAN XenKyynax

2-p 30pUNTbIH XYP33HA: XKOY-UIH 3KCNOPTHIr HAMArAYYNaX, ragaafblH Y33CranaH sapmart
oponuox 6OnomnLoor XaHraxk YrcbiH TeCBeecC XaMTpaH CaHXYYXyynax, Gycad OpoHA
cyyraa lMonblWWH 3M4YMH caifblH samgaac XYpryyrncaH M3433MMMAr YHASICASH 9KCMNOPTbIH
M3O33MIMINH TOTTOSLIOOT XOrKYYIaX

3-p 30pUNTbLIH XYP33HA: YANABIPMANUIAH canbapT XepeHre opyynanTbir HIMIr4yyrax

YYHA33 6aTanraaT 333MUNH TOTTOMLIOON X8NKYYIDK 3KCNopToA 30puyricaH 333n 60noH 6aHk
CaHXYYIMAH YN axunnaraar yAnaBapnardasg XypTaamkTan 6onrox
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2003-2006 oHA >XWKWT OyHAO, YWANOB3IPYYA34 YMINACIH XOTenbdepuiiH YHOC3H 30puiro Hb
YKOY-nitH canbapblH 34WAH 3aCTUAH YN axunnaraar apYuMKyynax, Tyc canbap Aaxb axun
APXN3NTUINH ecenT, epcengex Yyaasap, EsponbiH Haraman 3ax 39an A433p yvn axunnaraaraa
ABYynax 4YafaBapbir TYC TYC H3MIrayynaxag umrnacaH 6avHa. XOY-uiH canbapT 4urnacaH
3aCrUViH raspblH YN axunnaraa 4 Yarnang YHA3CN3H XapankcaH 6ereen 5AraapunH 3 Hb LLYYA
6a wyyn 6ycaap akcnopTTon xonbooTtow 6anHa. YyHa:

e YWNQBOPMANMNH Xenkung yp Hemnee y3syynax caHaauunrbir Aamxux, YyHa 6usHec
3pXNI9X, OPrexyynax Tanaap M3ANar, M3A33M3N oK aBax Oornomkoop 6GusHec
SPXM3rYAMNr XaHrax, TOepPernkCeH 3eBreree erex YWnyunrasr 6msHec apxnaryaag
XYPTI3aMXKTa 6onrox, Ou3HecunH yunm axwunnaraar TOXupyyrnax, Tepernkyynax,
OPrexXyynax 33par yin ABLaj CaHXYYrMnH OMXKIST y3YYNaX 33P3ar apra XaM>KIaHYYANIr
aBY X3PIANKYYICIH baviHa.

e XOY-uiiH canbapblH GanryynnarbiH OpYHbIT XeNKYYNax43d ynaBapnang 3opuyrcaH
399N, 323nvnH GaTanraaHbl caH Oanryynax, eBpoOnblH XONOGOOHbI 3pX 3YMH
30XMUyynanTbiH Tanaap 60MoH 3KCNopTbiH BOMOMXYYA LUMHA TEXHWK TEXHOMOTMIH
Tanaap WHTEpPHET M3A3NNUAH caH Banryymk eprexyynax, GusHec apxnarygag
3eBferee Ma433aNaN erger Ganryynmarbir A3MXKWUX, CaHXYYXXYYNaX 33par  yin
axunnaraaHyyabir aB4 Xap3anKyYCaH.

*+ OnoH yncblH TaBuaH A33p KOMMaHW, MyyC T3AM33PUNH YW axwunnaraar Hartrax
acyyanbIr A3MXUX, UHIOXA93 Aapaax Yin axunnaraar XapankyyncaH OaviHa. YyHAa:
SAMNH 3aCruMiiH HArAcaH 1 30puNroTon, 3ax 333N [93p epcenaex Yaasapaa wunyy
60nrox 30punNroTom VXU TOPIMNH YN axunnaraa 3pxarnk 6yn KoMnaHnyabiH HIrTrax
ABLBIN A3MXMX, yNIMaap T3AHWUN XaMTbiH BU3HeC cypTanuunraaHbl YWn axunnaraar
Hb CaHXYYXXYYNaX xamnbapasp Aamxkux, MMonbluniiH TeBYYAMNUT ragHbl yNc OpHyyAas
6aviryynax, y3acranaH sapmar xyganaaaHz oponuoxXod Hb A3MXKIIAr y3Yyriax

e XKOY-uiiH canbapblH 3pX 3yNH OPYHBIT CAMKPYYIBK, HANTamMA GU3HEC 3pXNax XxaHanarsIr
XODKYYIIaX.

Monbl ync yWnaB3apnanuiir Xenkyynax, aKCNopThir A3MXMX G0AnorbIr OfioH apra 3amaap
X3PANKYYIHK UPCaH BGereen aKCMopThir A3MXKUX O0AMNOro Hb cyynuiH 14 >xununH gotop 1
Tecrneec OIioH apBaH Tecen xeTenbepeec OypAc3aH LOrL, TOrTonuoo 60MTN00 XerKMX MPC3H
barnHa.

Axcnopmbiz damxux mecesn xemes16epyyo Hb:

Monbl ync yAnaBapnaryasas A3MXKNAr y3yynax, aKCnopTbir A3Mkunx yyaHaac AKCIMPOM |,
Il X6TONBOPYYOUNT akcnopTnoryabiH XaparLasHa YHAICH3H 6onoscpyyncaH barviHa. Tyc
XOTen0epuiiH 30pUNro Hb 3KCMOPTbIH YaaaBXbIr camxpyynaxag YMrnacaH xagun 4 XKOY-uiiH
9KCMOPTNOrY ypyy 4nrnaraaaryn 6amkas. Akcnpom 1 xetendepuir 1993-1996 oHbI XOOPOHA
X3P3arKyyncaH 6ereep Tyc xetenbept akcnopTnory 6yx KOMNaHWya oposuox apxTan bancaH
60n0oBY xaHX Hb XKOY-nNH candapbiHx 6aricaH. XeTenbepuiir Xxapankyynax siBuag KoMnaHu
XOOPOHAbIH XaMTblH axunnaraa gytmar 6anHa XaMasH y3caH. Tyxannban: oéanbiH yinasap
raxag WMMNOpTbIH [aaByy X3aparnax 0Oavixad, AaaByy YWNABIpnardua AaaByyraa Lwyyna
3KcrnopToa raprax 0arx XuwaaTan. NiMMasc XyMyycuUUr XoopoHA Hb Xonbox xeTentepuir
0€00nN, apbe, WM TyThbIH YANABIPUNH canbapT X3pankyyIbk axancoH 6anHa. QHS Tecen
Hb lMonbl yNCbIH XaMrMiiH TOM 3KCMOPTbIH canbap 60ncoH oéanbiH canbapbiH LaallfbiH
XODKUNA TYNXYY HONOOICeH rax y34ar. Yr xeTenbept xampargcaH KOMNaHuyAblH 9KCMOPThIH
XaMXa93 2 xunuinH gotop 30-60 xyBuap ec4aa.

OKCIIPOM | xeTentepeep omx aBcaH TypLunara [33p33 YHAICMSH TEXHUK TycnarnuaaHbl
wrHa xetentep SKCMPOM ll-nir (1997-2000) XaparKyyImK 9Xarmkaa.

YKOY-nAH  3KCMOPTBIr  A3MXKUX XxeTenbepunr Gonoecpyynaxgaa SMUAH X3PIrcan, TOHOr
TOXOOPOMXK, OEAO0N, XOHIeH TAPArHUN canbar, xacar GypanaaxyyH, raH uyTrax YWnaB3IpvnH
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OyTaargaxyyH, XyBaHuap OyTaargaxyyH, TaBumra 33par A3MXKMIar aBax 6 yunaBapnanviH
canbapbIr COHIOX X3panNKYYNCaH. YT xeTenbepuitH XypaaHz, 30punToT 3ax 333N Wwaapgargax
YaHapblH yampanarbiH 1ISO-9000 ctaHgapT, 6yTaargaxyyHUn rapyumnras aBax, ragaagbiH 3ax
399MMIH Waapanarag OyTaaraaxyyH YANYMnrasHuii caB barnmaar HUMLYynax, KoMnaHwyza
ragaagblH y33CranaHz oporLoX, XaMTpaH axunnax TYHLU TOrTOOX, UHTEPHETI3p cypTanyunraa
XWX 33P3rT A3MXKNAr y3yyncaH. Tyc xeTenbepTt xamparacaH KoMnaHuy Hb 3apasbir XyBaax
YHAC3H 93P 3KCMOPTTON Xonborgonton xepeHre opyynantag OyuanTryin 3331 aBax 3pXTai
0ankaa. QHaxyy xeTenbepuiiH yp AyHA XULLS3 Hb SMUNH TOHOT TEXEOPOMXUINH YANABIPNardna
Bpasnnb, 3yyH EBponbiH LWMH3 3ax 333nf HIBTP3SH OpX YafcaH GaviHa. XampargcaH Oyx
KOMnaHuyn OyTaargaxyyHun rapunnras asax acsan MCO-9000 ctaHgapTbiH Aaryy YaHapbiH
TOITONMUOOr HI3BTPYYIDK 4amkaad. Yr xetenbepuiH 80 xysunr EBponbiH Xon6oo/®dap
xeTenbep caHxyyXyyncaH 6on 20 xyBunr xetenbepT xampargcaH komnauu, 6anryynnaryyq
CaHXYYXKYYIDKa9.

Monbw ync YHO3CHWUM S3KCMOPTbIH XOMKIUWUH XOTOIBEOP HapTail AapaaruiiH
xeTenbepwuiir 2002 oHg lMonbwuiiH AX axymH HIDKUAH XODKMWUIH AreHTnar XapankKyyimk
XK. DHIXYY X6TenbepuintH epeHxuii 30punro He XXKOY-ninH canbapblH 3KCMOPTbIH 6CONTUNN
APUMMKYYIAXI, YUIMAK33. JHAXyy xetenbep Hb Oyuantrym Tycrnamk OOMOH TEXHUKWIAH
TyCnaMX racaH 2 xacraac 6ypaax 6a axHum xacar Hb XY, TaAraapuinH 3KCNopTbiH YaaaBXbir
HOMIrayynaxaj aHxaapriaa TeBnepyyIiK, XapuH Xo€payraap Xacar Hb KOMNaHWyablH 3apanbir
XaMTpaH CaHXYYXyynaxag 3opuynargcaH GaviHa. Tyc xeTenbepuiiH xypasHa OyTaaraaxyyH
OonoBcpyynax, ragaafgblH 3ax 33371 0933P cypTanyuiraaHbl KOMMaHWZ axun epHYYMax,
cypTanuunraaHbl matepuan GonoBcpyynaxag rapax 3apgang 3opuynad XXOY oypag 1,500-
10,000 EBporuiH Gyuantryn Tycnamx erd GancaH 3apanbiH 60 xyBuac unyyryin 3apanbir
OyuanTryi Tycnamxaac rapragar 6anxas.

MonbLUMIAH 3OMAH 3aCTUMH slaM 3KCMOPTbIr A3MXKMX, SKCMOPThIH CypTanyunraaHbl 3apanbir
Hexexen O3MXKIAr Y3YYNaX X34, X3[A3H apra XamMKaar XaparnacaH. YyHA:

 TapaapblH fapmar xyganpaaHp OpPOSILCOH 3apAfiblH 3apUM X3CTMWArN HOXeH
Tenex: JOuiH 3acrMiiH siaM ragaafbliH XydangaaHbl siapMar y33crafnaHz OporLox
3apAnbIr XamTpaH caHXYYXyYNcaH. XKun Oyp Tyc saMHaac 3apafibir faax opornuyynax
rafjaafblH y33CranaH silapMaryyabliH karcaanT rapragar. Hexex aBax ©0nomxron
3apgang: 4,000 am. gonnap XypTanx epTer Oyxuid Y33CranaHMMMH OpOH 3aM,
cTaHfapTbiH 6ynaH /cambap/, Y3acranaHg TaBux OyTaaraaxyyHui TaaBapnanTtuiiH 50
XyBb XYPTarX 3aparn, raxaad aHa Hb 650 aM. gonnapaac xatapy 60noxryi rax mat

+ TapaapblH xypanpaaHbl y33CranaHA siBaxgaa XydangaaHbl asnang oporiLcoH
3apuM 3apAnbiH HexeH Tenbep: busHecwir gampkux Gaviryynnara, ©yc HyTruiiH
yavpanarbiH 30xvoH Oanryymk Oyl xygangaaHdbl asnang OpoSiLCOH KOMMaHU Hb
asnnbIH 3apAnbiH Xacruiir byuaa aBy 6ongor 6anHa. Har komnaHu Hb HUAT 3apasbiH
50 xyBb XYPTanx XamxaaTan /HOT opooryi/ gyruaxyiy 6yuanTryin Tycnamk a4 60mnox
©00oBY 3H3 XaMXK33 Hb oMpornooroop 2,000 am. gonnapaac xaTapy 60noxryi.

*  ByTa3rgaxyyHun rapuyunrasHuM 3appang 3opuyricaH TaTtaac: OHaxyy apra
XOMKISHWUI XYPI3HA, KOMNaHWyAaz rafgaanbiH 3ax 3335 493p Waapgax OyTaarasxyyHuin
rOPUUITa3r aBaxaj X3parudaTav 3apafiblH 3apyvM X3CTUIAM CaHXYYXKYYNaxaa Tycnamxk
y3yyngar. byuantryin Tycnamxk Hb OyT33r4sxyyHWUI rapyunnra’ aBaxtan xonbooTon
36Breree aBax YWNYUNIadHWi 3apanbiH 50 XyBb XypTanx, H3r KOMMaHWG HOOrgox
OyLanTryi TycnamxXuinH Xxamxaa Hb orponuoo 13,000 am. gonnap 6anpar 6anHa.

* CypTanuunraaHbl TYYB3pnac3H xeTenbep: OHaxyy apradnar, apra XamKaar Har
canbapblH 6ynar KoMnaHWyabIr A3MXKWUX, TIAr33PUIT XaMTpaH axunnax, 3KCrnopTbir
O3MXKMX XaMTapcaH yin axwunnaraa siByynaxbir Hb 3pYMMXKYYIIOX 30pUITOTON HOM.
ByuanTryi TycnamxuiiH xamxa3 Hb 13,000 am. gonnap xypTanx 6aimxk 6onox 6onosy
TecnuiiH 50 xyBuac unyy xatap4 60mnoxryin.
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Monbl ync yANABIPNANUAT  XONKYYN3X, SKCMOPTOO HIMIrayynax 6o04norbiH  XypasHA,
AkcnopTnorygbir Xenkyynax xeTen6epunr 6G0MOBCPYYMmK X3pankyyncaH OanHa. Tyc
xeTenbepuiiH 30punro Hb Byc HyTrMiAH akcnopTod oponuox XXAY-uiH oponuoo, 6yc HyTrUiiH
OHB-1 opyynax XyBb HOMPUIAT Hb HAMArAyynax, ragaajbiH 3ax 3335 433pX epcenaex Yaasap,
VP ereextan 6ananeIr camxpyynaxag YMrnaracaH. AKUNrynanviiH eHaep TYBLUMHTAM COHMOCOH
5 6yc HyTruiH akcnopTnoryug 6a aKkcnopT xuix GOMNMOMXKTOW 3Trasayyd 3HAXyy xeTenbept
OponLoX 3pXTanrasp TycracaH Oereepn xeTen6epuir 2004-2005 oHAO X3panKyyrmkaa. Yr
xeTenbepuiiH XxypasHa OyLanTryii TyCnaMxuinH Joof Xamxa3 Hb 500 am. ponnap 6avix 6ereeq
0330, xamx33 Hb 10,000 am. fonnapaac xaTpaxryi 6anx écton. ByuanTryi Tycnamxuiar saapanaa
XyBaax 3apyMM 033D OfroHo. XeTenbepuiiH TecBeec rapax XamTapcaH CaHXYYXXWUMTUAH
0330, X3MX33 Hb TeCNMINH aB4 60nox HUNT 3apanbiH 50 XyBbTaw TIHUSHI. YNACAOH 3apanbir
KOMMaHW eepuiiH xepeHreec raprax écton. MeH akcnopTbiH TenbepTa XonboraAcoH apcanaac
ypbAuUNaH C3Pruinax 30puiroop 3KCMOPTbIH 333MNWMIAH AaatranbiH kopriopauu GanryyncaH
©ereep 9H3 Hb AOYNIYI apuImKaa Xenkyynax, LWNH3 3ax 393MMIAT 0K aBax 60MOMXKUIAT ONFOHO
raXx y3xa33. Tyc kopnopaum Hb 9KCMOPThIH aBnarbiH AaaTtran, 3ax 333nuiH 6yc apCcanvinH acpar
JaaTrar, 9KCMopTbiH 3ax 333N Xalx 3apAnbir AaaTryynax, 3KCrnopTbiH 333MMiH GatanraaHbl
CaH, 9KCMOPTbIH 333MMIAH XYYTMIAH TenbepT 30puyricaH TaTaac 33par ONTIOH apra XaMK33HYYAWNT
lwaT fapaanaH aB4y X3pankyyncaH GarHa. Tyxannban: 3apyMM ync OpHbl XULLS3H 433p Oui
©O0NCOH TOrTMON XYYT3 3KCNOPTLIH XyyA, 3opuyncaH TataacHbl Tyxan /OOKE/ xyynb 2001 oHa
OaTamk Tyc xeTenbepuinH XypasHg akcnoptnoryug lMonblwminH Gytoy ragaagbiH 6aHK, OnoH
YNCbIH CaHXYYrMiiH Gaiiryynnaraac aBcaH 3KCMOPTbIH 333MMAH TOTTMOI XYY 30pUYIiK YICbIH
TOCBeEOC TaTaac aBax IpXTaN.

3.3. CONOHIroc ync

©MHea COMnoHroc ync Hb 34WUMAH 3aCrUiH XONKMWNH TeNeBnenTee 5 Xunasap Xumk MpcaH 6a
3H3 Hb 1962-1993 OH XYpPTanx AONOOH 5 xunuir xamapgar. JanxuiiH 6aHkHbI aHrunnaap Tyc
YNCbIH YANABIPXKYYNANTUAH 6OANOrbIH 3Ar33p Xunyyaunr 2 ye 6onroH aHrungar 6a 3apum
cyanaaymg eHeer xypTanx 3 ye wataHg xyBaax 0anHa. 3araspasac TOOYBON:

| ye wat: OH3 ye wartaHa 1-p 5 xwun 6yoy 1962-1966 oHyyn xampargax 6a 6ue gaacaH ax
YANABIPUIAH YHASC CYYPUWMr TaBbX 3X3MC3H. OOWMVH 3acruiiH xapaat Oyc ywinaBapnanuir
Oun Gonroxbir 30pbX MMMOPTHLIr XA3raapnax xatyy 604noro sByyncHbl yp AyHA YHASCHUN
YANABIPNAryauiir xamraarnxk 3eBXeH MallvH TEXHUK, TOHOT TOXEOPOMXUNH UMMOPTbIr XYI33H
36BLUeBPY 6akaa. IMNopThIH BYTa3rA3XyYHUIAr LOTOOAA00 YANABIPAIX YUTNANUIAT 6apyMTank
Oyx Xy4a3 TemepnerwnH ywnaeBap OGapuxad 30puyrK, awurnantaz opyyrk 4YajcaHaap
MMMOPTOOP aBaar GyTaargaxXyyHUr eeptee yWnaBapnagar 60mkaa. MeH uaxunraaH apyvm
xy4, 6opaoo, 6onoBcpyynaaryi raspblH TOC, HAANAr 6ec gaaByy, LEMEHTUIH canbapyyabiH
XODKIMUAH 3XN3N TaBUracaH. YYHUIA Xaxyyraap aKCNopTbiH YWTNAN33p XEHreH YAnaBapyyaunr
XOMKYYIMK UPC3H GaiHa.

Il ye wat: OKCNOpThIH XYYUH YaanbIr HAMArAYYIK 34MIAH 3aCTUH CYypb canbapbIr XenKyyrax
acyyanbir yyxanyumk aHxaapcaH. 1967-1971 OHbl 2-p TaBaH XWIWUAH TereBrnereeHesc
axamk 1972-1976 oHbl 3-p 5 XuUnuUr gyyctan YPrarmkuncaH Xoép Aaxb LWaTHbl YHACOH O33p
3KCMOPTbIH YUMM3NWMIAH YANABIPMSNMIT 3PUUMXKYYN3H Temeprer, MallvHbl YUNABIPManunr
TYNXYY X6DKYYIDK33. OKCMOPTbIH OYTI3arasaxyyHWUIN YANOBIPMAMUIAT XenKyyraxa Tep 3acraac
OHLIFON aHxaapy XeHrenenTTan 3335 ONrox, YNNAB3IPTI3 30pMYImK MMNOPTOOP OpYYyrx bGairaa
OYTI3r4axyyH, TOHOTr TOXEepPeMXWWr raanuinH TaTBapaac XeHremnex, 4eneenex 6oAnoro
OapumTamk 6amkaa. MeH LIMH33p SKCMOPTOA 30puynaH YMNABIPNACaH OyTaargaxyyHunr
raanuiH 60MoH aLLur opforbiH TaTBapaac XOHrenex Yeneenex apra XxaMmxXaar aBy XapankKyyImkas.
LLnHa ax ynnaBapuiAiH Yyxan ctpartern Gyxui Lorlonbopbir HYTIMRH eMHen X3carT OyTasH
banryyncHaap Ceynaac Oycag Oyc HyTrMAr ax YANABIPXKYYIDK, SAMAH 3aCrUiH XenKnunr
XypAacraH, axunnax Xy4HUAr HamMargyyrncaH.

23



CYOANTAAHBI SMX3TIanN XVI 6oTb

Il ye waT: 3H3 yen 4-7-p TaBaH XWNUINH TeneBnenTUH ye xampargaHa. [aspx apra
X3IMXKI3HUI YP AYHA 9KCMOPTbIH YUMMANUH yiANABapnanuiiH canbap 1980-aag oHooc nnyy
XypaauTan Xenkux axancaH 6arHa. 1980 oHbl 3X3H Yeac OpXUrACOH XYHA O0MOH XMMUIAH
ynngeapnan /HCI/-nir aguiiH 3acruinH Hexuen GavganTtan ysnayynaH aHxaapy XenkyyJnK
3X3NC3H. OOUNH 3acruiiH canbapblH xAMpan, X0épaory ra3pbiH TOCHbI LLOKHOOC YYCC3H
TenbepuiiH GanaHcblH XsiMpan 33par TOOLooNnooryn Hexuen 6Gawanyyn Hb 604norbiH
e6epunenT XMNXWUIT Waapgax 6ancaH. XyHa4 yMnaBapnang 3puMmMTai OposiLoXo0c 3anncxminx
Hb HYA33 ONCOH. OH3 Hb COMOHrocT XynasH 3eBweeperaceH 1980-aaz OHbI 3KCMOPTbIH
6emberpenTuiiH gaByy Tan 6aricaH 6a AHY-Tall xaMTbIH axunnaraaraa xaBaap xagranax
apra 3aM Hb xydangaaHbl nubepanunan 6arnicaH. MeH caHXyYrMiH CEKTOpbIr Yeneernk
9XancaH 6onoB4Y 3H3 canbapT gopBuTon axuy rapaaryi. 1990-334 OHOOC 3ax 333MUIr
H33MTTaN BoNrox,4eneeT 3ax 333aNunUr 6un 6onrocoH Gereen 1997 oHA A3UIH caHXYYTUIAH
xampan 6onoxon ConoHroc Ync xampansir TYpraH faBaH Tyynax apc LUMAABIPTIN apra
X3MXX33 aBcaH.

2000 oHoOC WMH3 caHaa, WKH3 ByT33n Hb YHASCHWUI XxeTenbepT Tapryynax acyygan 60mkaa.
YinaBapnanviH canbapTt unyy LWKMH3 caHaa HIBTPYYIDK, LWUMHA OYTIarasaxyyH YWnaBaprnaxuii
Tyna ConoHroct GM3HECUIH TaaTan opunH OYPAYYNAX, XKVXKUT OyHS YUNAB3priardmz 60moH Tom
KOMMNaHWyAblH XaMTbIH a)unnaraar eprexyynax 604norsir A3MXUH Xenkyymx barHa.

COnOHrocblH  WWH3  YUNABAXYYNANTUAH Gognoro Hb 1985 oHg AX yiANOBIpUIAH
xenknunH xyyne /The Industrial Development Law/-4 Tycranaa OfiCOH Hb COHFOMOI ax
YUNABIPXKYYNANTUIAT Xyynuap xamraanax TyxalH uar yeuiiH eepunent 6oncoH. boanorbiH
ron Tynryyp Hb 333MM3rniH OPOHZA cyaarnraa, TEXHOMOMMIAT O3MXUX3 Ynrnargax barcaH.
3acruiiH rasap Hb Tycraw Hexueng yWnaBaprang opofuoxooc TaTransgarryin 6aicaH.
JkcnopToa raprax XaMXKa3rasp N yWnAB3prax €CTOW racaH xs3raapbir TaBbaar baricaH.
XKnwaa Hb, Samsung-uir aBToMallnHbl 3ax 3337 raprax OyTaaraaxyyHun TOOHA Xsidraap
TOrTOOCOH.

MallvH TexHWK, Xerner OHrouHbl YWnaBap, Oycag TOMOOXOH YWNAB3PYYAWUAT TOMOOXOH
apcaang XypcaH Toxuonaons 3acruiiH ra3pbiH 3eBLUEEPeep HArTraX, 3px Xacax, Xopurmnox
rax MaT apra XaMXasHyyaunr aBy 6amxaa. YyHA:

1. CaHxyyruiiH canbapblH TenbepuiiH YaaBapT Myyraap Heneerk 6anraa xamruiH ron
rX Y3CoH 8 ynnaBapT “AX YANABIPUNH XONKNUAH XyYnb” -0 HUALYYM3H 30XuuyynanT
XUAC3H.

2. CymKManuinH YWNABIapYYAMAH TOHOT TOXEepeMX LUMHIYMSX3 30puyricaH 33anp,
XOPeHrniH GaTanraar erceH.

3. Yp awwurryn axunnax OGancaH TeMpUNH xannw, GOpAOcOHbl 2 YANMABIPUNH YiAn
axwunnaraar 6010BCpoHry 6onrox 604MorbIr TOOOPXONNCOH. DAraap YWNAB3apyya Hb
©MHe Hb AnoHbl “YHanTag opcoH ynnaBapyyavnH xyyne” /Depressed industries law/-
WINH Xsi3raapnanTtTan TecTal 3areapbir awmrnax dancaH.

4. [oToodblH MOHOMOMYMONbIF TOFTOOH, XOOPOHA00 HArAC3H 33C Xannyynax 2 yunasapT
XOpur TaBbCaH. Xap raHruiiH 3 yinasapuir Pohand Steel komnaHuTal ypT XyrauaaHsi,
OHLIFOM 3pXTaNraap Hartrax, Xypangaa, ax ywnaBapuiiH sam /MTl/-aac Tycran
©0n30NTOMroop raPa3 XUNC3IH.

BHCY Hb ax yWnaBapranuir XerkyyibK, 3QUMH 3acruidH TOTTBOPTOM ©CenTuir xaHraxgaa
OANXUAL TaHUrgax X34 X349H OyTaaraaxyyH YWNABIPMaXK 3KCMNOpPTONAorton XxonbooTomn.
Tuim Y4 yypaac eHeegep OanxuiiH ron 10 3KCMOPTNOrY OpHbl HAr, TEMEBU30P YANABIPIAN33P
O3NXuig 1, xener oHrow, YUnaBapranaap 2, 6anaH xyBLUac, rap axyviH uaxunraaH 6apaaraap
3-T, Haxman Gec Gapaaraap 4-T asuiiH LUMHI3P XenKK Oalraa opHyya AOTOp LaxurraaH
TEXHVKUIAH Gapaaraap 2—p 6anpang opgor 6orncoH Teaunryn OHB-un ecentuinH 66 xyBuinr
ragaaj xyganaaaHbl ecenteep xaHrax b6anHa.
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XycHarT 8. ConoHroc yrncaac 3kcrnopTosk 6ainraa axHuu 10 6yTaargaxyyH /oHoop/

Ne 1960 1970 1980 1990 2000
1 TempuiH xyaa Haxman agnan Haxman agnan Llaxunraax Xarac
P AP & A Aamvkyynary
Tyxun
2 Haaman 6aH3 Llaxvnraax Haxman agnan KomnbroTep
BONbPOM
3 | Topro Xunman yc Temep GonoH rax [ytan ABTOMaLINH
OyT33rgaxyyH
HedTb
o Temep 6onoH raH .
4 | YynyyH Hyypc TemMpuiiH xyasp lytan XUMUIH
OyTa3rgaxyyH
OyTI3rgaxyyH
5 | Cuttlefish Llaxvunraax YcaH oHroy YcaH oHroy, YcaH oHroy,
YTacryn
6 | Awmbp 3arac HKume, xyHeHmi Hwunnar maHpac ABTOMALLVH xapuitaaHel
HOroo TOHOT
TOXOOPOMXK
BaviranvitH 6an XUMUIAH Temep
7 ayn [ytan Metann agnan BVTOBrIOXYVH 60mnoH raH
ynyy YTITAMXYY OyTI9rgaxyyH
ToHor
8 | Haaman 6aH3 Tamxun Haaman 6aH3 Haxman spgnan
TOXOOPOMXK
Temep 6oMNoH raH MnacTtuk Haxman
9 | bypaa 3arac
OyTa3rgaxyyH OyTa3rgaxyyH naaByy
apuiiH
YmHranar /
10 | Ycnar agnan MeTann agnan OnekTpoH 6apaa . uaxunraaH
container/
Xaparcan

OKCMoPThIr XeNKNNNH Xeaenryyp 00MroH ragaril YArNacaH 3AUAH 3acrUAH XeNKITMNH cTpaTern
Hb 40-ee XunuitH xyrauaaHg CONoHrocbiH YHA3CHUIA HUAT BYTa3araaxyyHuir 2.3 Tapbym am
ponnapooc 477.0 Tapbym am.gonnapTt Xyprax, Har xyHa Hoorgox AHB He 87 am.gonnapooc
16,413 am gonnap 6ontnoo ecceH 6anHa. /3ypar 5/

3ypar 5.

-

OoTooablH HUAT ByTaargaxyyH /USD/

o7

1953

a7

1962 1970

1980

1990

1995

1998

ConoHrocelH

OQECD -,

CaHxXyyraviH

16,413

HIrAC3H
/1996/

XAMpan
1997

XYuT3H TYnx3x 3area|
AaiH A ot B
11950-1953/

Cyynuian 30 »xunuinH TypLu ConoHrocklH 3auiiH 3acrniiH ayHaax ecenT 8.6 xyBb 6alicaH 6erees
ragaag xygangaaHbl 3prafiTUiiH XaMxaaraap fanxvig 11 gyraspT opx 6anHa.
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3.4. TAUBAHb YNC

Tyc yNncblH ax ynnaBapnanuiiH cyypb 1949 oHooc 3xancaH 6a 3H3 yeac MMMNopThIr opryynax
604M0rbIF X3PANKYYIDK IXINCIH.

1-p ye wat 6yroy 1949 oHooc 1950-aap oHbI Cyyny XypTan: OH3 yea UMNopThIr opryynax
aHxHbl cyypb TaBurgcaH. OpOH HYTIMAH YWUNOBIPMSrYAMAH YANOBIPMSA3M 0N HIPUIH
X39parnasHui 6apaaHyyablH MMNoOpThIr 6aracrax, Tapud, KBOT TOITOOCOH. 3acruiiH raspaac
HOXMan 6a XyHCHMI OyTaargsaxyyHWn yWnaBapnan, Oycag spuvMMTan axwunnax 0OancaH
YWANAB3IPYYAUIAT O3MXMXK, ypamiwyymk 6avB. 1957 oHooc wwun, Temep apmaTtyp, naasarncaH
KUMC, MaLUVH YANABIPAANMIAH YHACUIT TaBbCaH.

2-p ye wart 6ytoy 1950 oHbI cyynaac 1960-aap oHbI Cyyny ye XypTan: 3H3 yen uMnopTbir
opnyynax 604norbir yprayknyynaxumH xaMT 3pUMMTan ynnaeapnax OGaviraa canbapyynan
3KCMOPTOA YMITIACIH YN axunnaraar Xapankyyrmk axnaB. MeH aH3 xyrauaaHg xyHz 60moH
XUMWIAH YUNOB3PYYAMAH YHAO3C Cyypuir TaBbcaH Oa TaliBaHWH 3OWMAH 3acar Caprax,
YANABIPXKUATUNH ©CenT Xypaautan HaMaracaH. 1961-1968 oHyyaan 4 XunuinH xyrauaaTam
YyeunrncaH 604n0orbiH TENeBNenT XUIMK X3p3anKyyJIcaH banHa.

XycCHarT 9.

Xyzauyaa Teneenenm

OOuWiH 3acruiiH Xenkrnee TOITBOPTOM YyAaaH XyrauaaH Gapuxag XyHO YUnaBapyyad
Hb @X YWANABIPXUINTUMAH TON TYNXYYP FAX Y33H Kanutan OyTaarasxyyH YAnaBapnagar
YUNAB3PNAMUIAT XODKYYSX aXITbIl 9PUUMKYYICIH.

1-p 4 xun
/1961-1964/

Xenknuur — unyy XxypaacraxblH Tyng 3aBCpbliH  OyTaargaxyyH 6Honoscpyyngar
YVANAB3PYYAUNAT, TYYH AOTPOO XUMWUIH BOMOH ra3pblH TOCHbI By Ta3rgaxyyH, eHAep HAr4an
Gyxuii Temeprer, AaaByyHbl YANABIPNANMIAT OHLJIIOH XONKYYN3X TONeBNenT XUNC3H.

2-p 4 xun
/1964-1968/

1963 OHOOC rap axyWH LaxunraaH X3parcar, SNeKTPOHUKUAH YINABIPNANUAH YHACUIAT Oui
O0oNrox 30punT TaBbX X3P3NKYYNCHI3p TarBaHb ©Heeaep OA3NXWMIH 3MeKTpoH OGapaaHbl
TOMOOXOH YWNAB3PNAry, 3H3 canbapblH XenKNuiAr Togopxounnory 6onoop Gaviraa 6unas.

3-p ye wart 6ytoy 1970-1980-aag oH: OH3 yeunr ax YUNOBIPXKYYMSNTUAH ©PreXxunTuiiH
Y€ I3 HAPN3AAr. YUMP Hb 3H3 Ye[ SKCMOPThIH X3MX33 HIMIrA3X, XeAenMepuiiH bartaamkran
OYTI3r4aXyyHI3C HOMYY ©pTer eHAepTal, Yp YafBap LUMHIAACIH OYTaaraaxyyH ymunasapnaaar
6onoB. TariBaHUH 3aUIAH 3acar UMMNOPTLIr Opfyynax 604M0rbIH CYYNYUIAH LWaTaH, LWWIDKUB.
JoTooablH yNNAB3panaap OfIOH TePMNUIAH KanuTanblH SPYUMKCIH YANAB3PYYAUMAH /3aBCPbIH
OYTa3rgaxyyH, KkanutanbiH OyTaargaxyyH/ 6yTaargaxyyHun umnopTeir opnyynax 6onos. XyHa
©O0NOH XMMWIAH YANAB3PYYAUAT O3MXKIMK, 3apUM TOMOOXOH ByCyyauiiH A4 OYTUMIT XenKyyrhK
VPC3H.

4-p ye war Oyioy 1980-aag oHooc xonw: 3acruiiH raspaac eHAaep TexHonoru Oyxui
SPUMMXKYYNCIH OYTI3radXYYHUIN YANABIPNANUIAT XODKYYNaXa4 aHxaapan XaHgyysk, 9H3
canbapblH YANABIPYYLANAT OIMKMK IXIICIH.

TariBaHWiH GonoBcpyynax YMNABIPnang XyH4 YWNABIpYYOUVAH 33N3X XyBb OalHra ecceep
1990 oH raxag 60 xyBbA Xypd, Malll XypaauTan XenkceH 6anHa. YyHuiir 3ypraap xapyynas.
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3ypar 6. TanBaHuiH GonoBcpyynax yunaB3apnang XyHa 60noH
XOHIreH YUNAB3pYYAUWH 333X XYBUWAH XKUH
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TaBaHWAH YNOBIPXKYYNANTUIAH OOANOrbIH FON aMXUNT Hb “nubepanynan’Tan xonbooTomn
raXx y3aar. MiMnopTbir opnyynax ynnasapxKyynanTtuiiH 60410ro XapankyyncHUIA yp AyHA, Makpo
3[WIAH 3aCTUIAH XYPIJH Aapaax eepunenTyys rapcaH. YyHA:

1.

lagaag ync opHyyatam xuix ragjaaj XxygangaaHbl Xxapwuruaaraa eprexyyrcaH.
[oTooablH OyTaargaxyyHasap WMMMoOpTbLIr  oprniyynaxaj TexHomnorn O0noH ToHor
TOX88PeMX, TYYX1I 34 60MoH kanuTan 6yTaaraaxyyH XyganaaH aBaxbiH Tyna ragaag,
yINC OpHyyATan epreH XypasHA Xy4aniaa apurnkaa Xuinx Wwaapanara rapcaH.
lapaagblH 9oMMH 3acraac xamaapax xamaapan OyypcaH. TawBaHuiH 3acruiiH
rasap ax yWngBapyyOUNUr CaHXYYXYynaxuiH Tyna AHY-blH Tycrnamxaac WX339X3H
xamaapanTau 6arB. Tyxann6an, 1950 oHg TanBaHWIH HUAT XepeHre opyynanTbiH 40
XyBuiAr 6ypayynxk 6arican. MNaey AHY-biH 3acruiiH raspaac 1959 oHpg y3yymx 6aincaH
Tycnamxaa 3orcooxof TaviBaHUH 3acruinH rasap TenbepuinH GanaHcblH angaraang,
OPCOH.

XaTag yncelH atoyn 3aHan 6araccaH. 1940-1970 oHyynan Xartag yncaac TarBaHbp,
LBprMiH xy4asp GarHra awoyn 3aHan y3yyrk 6arncaH. YyH33c xamraanaxbiH Tyng
OaTnaH xaMraanaxblH XY4UH Yaanbir 63XKyynaxag aauiiH 3acraa TOrtBopTon Gannrax
Wwaapanara rapcaH. Anadrysa, 3aauiH 3acruiiH XenknuiiH Wwaapanaraap 6yc 6atnaH
XamMmraanax, alynryv 6ananaa xaHrax SBasbir 43MXMX YaaBapTani Xy4MpXar YHA3CHUNA
ynaBapyyn dyxan GancaH Tyn YYHA YWrMacaH Tenesneree GonoscpyyrncaH. MeH
Heree Tanaac XATablH 34WIH 3acarT Herneeree TOrToOXbIH TYNA 3KCMOPTbIr A3MXKMX
Laappafiara rapcaH.

OKCNopTOoA YATMACaH YUNABIPKUNTUIH YHASC CYypb TaBUIACaH.

1960-aap OHA YHOCOHA33 Xedenmep 3apuyynanT MXTIN, HAMIrACaH epTer baratan
OyTaargaxyyH ywnaBapnagar OancaH x3guni 4 XYHO YWANAB3IPYYA Hb 3KCMopTon
YWIMAC3H CEKTOPYYAbIr XypAauTan eprexyynaxaj laapanaratan 3aBcpbiH GOMoH
kanutan GyTaaraaxyyH yWnaBaprax ron ax yycBap Hb 6ok 6ans.

TanBaHunH 3acruiiH razap 1965 oHOOC 3KCNOPTOL YNFMACIH aX YINABIPXKYYIANTUAH
CTpaTEervir XapankyyJhkK 3XaICaH.

3acruiiH rasap TECBUINH XOPOHreep YICbiH YANABIPYYASL, XOpeHre opyynant Xuix,
OaHkHbl canbapblH 3yraac YWNABIPYYASL XOHrenenTTal 333n onrox 6oanoro
OapumTancaH 6aiiHa.

MMnopTbir opryynax YArnanuiiH YAnABapYYA 3eBXeH A0TOO 3aX 3331133 XaHraaz 30rcoxryi
ragaaf 3ax 3%35; OyTIar4axyyHad raprax, TOHAS3C OfICOH OpJSIoroopoo  YANABIPANaa
OPreXYYNaxXUiH 33paruaa yNcblH 34MIMH 3acarT TOMOOXOH XyBb H3M3p opyyrik 6aiiB. YyHuir
cxeMaap xapyynban /3ypar 7/:
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3ypar 7. UMnopTbIr opnyynax yunaB3apxyynanTunH
60AM0rbIH X3P3NKUNTIHA HONOOSICOH rof XY4uUH 3yin

3acruiii rasap ‘

Xepeure opyynant l

Bapaa " Yp awnr
3 MIOPTHIT OpYYNax .
[apaan agwin | +— P Py YNERIH 30WAH
3acar - = By TaaraaxyyHuA sacar

BKCNOpPTLIH YWunaespnan
opnoro

l XeHranTrad 3aan

BaHK caHxyyrviid canbap ‘

3Orasp Xy4uH 3YMNICUIAH yanaaar XxaHrax 3amaap UMMOoPThIr opryynax YAnaB3IpKYYIanTuiiH
GoanorbIr sByyncaH.

OKCNOPTOA YMIMIC3H YINABIPXKYYNANTUAH Boanoreir siByynaxgaa:

1. 3acruiiH raspaac gag 6yTumiir xenkyynaxag aHxaapcaH. YyHA:

* 1973 oHp Epenxuin cang Chaing Ching-Kuo TomooxoH 10 Tecnuir xapankyynax
AXNANUIAr TaBbcaH 6a YyHA 434 OYTUMIAT XenKyynax Tecnyyaaac ragHa HedTUIH
YynaBap 6apuvx, TI3BPUMH X3PIrcan, ycaH OHrOLHbl YANAB3ap Gapux Tecnyyauir
AXITYYIIC3H.

*  XepeHre opyynanTbiH HOELIeeC TOPUIH OMYNT 434 OYTUMIAT Camkpyynax YirnanTan
XYHA YWNABIPYYAWIH YN axunnaraang 3apuyyncat. /1970-aag oHg, /

*  Tewmep 3am, XypAHbl 3aMyyabIr TaBbCaH.

2. 3acruiiH rasap, TepUiH eMUYnUT YANABIPUIH raspyyad, 6aHkHbl canGapbiH XOOPOHA, HAMT
XaMTbIH axunnaraar 6un 60nrocoH. QHaxXyy 30XMOH BarryynanTbiH OHLUOT Hb TOPUIAH
YArMYYNary areHTnar Hb yr rypeasnicaH XonbooHbl TeB Hb 060k, GaHk caHXyyruiiH
canbapblH HEBLMIT TOPUINH YINABIPYYASL XOPOHre opyyrnaxaz 30XuLyynaryuH yypar
rYALU3TraX, TOPUAH OMYUT YANABIPUIAH ra3pyyn Hb 60AMNOrbiH ron Xapankyynard 60mxk
GavicaH.

TepuliH emyum yiindeapuliH 2a3pyy0d. TalBaHb yNCbiH 34MNH 3acarT Hernee OyXM TOMOOXOH
YWANAB3IPUIAH ra3pyyablr Tepeec xsaHagar 6a TepuiiH eMynT ra3pyyn 3pHuM Xy4, Xui, yc, Temep
3am 6onoH xapurnuaa xonbooHbl canbapt MoHononb 6avB. MeH waTaxyyH, ra3pbiH TOCHbI
OyTa3argaxyyH, raH 6a 6ycag metannyyz, ycaH OHroL, XyHz, MallnH TOHOT TEXeePeMX, TI3BPUIH
X3aparcan, 60pA00oHbI YINABIPYYAMIAT XaHaaar. TepuitH eMYMinH YnaBapuiAH ra3pyys Hb YICbIH
HUIAT opnorbiH 10-25 XyBWiAr, yNCbIH HANT KanuTanbiH 45 XyBuiAr Tyc Tyc 6ypayyngar 6a TepuinH
eMYnMT 6 TOM yWUnaBap Hb XyBWUAH 50 TOM yANABIpYYATAN WXKWM X3IMXI3HWUKA Gopnyynant
XUAQar.

baHk, caHxyyaulH canbap. TaBaHWIH 3acruiiH raspaac 6aHk, caHxyyrminH canbapt 1970-aag,
OHbl CYYN433C XsiHanTaa TOrTooX 3xancaH 6a Tyc canbap Hb 3acruiiH raspaac ragHa yavpaard
HaMbIH AaBxap xsHantaz axwnnagar 6avB. TepuinH eMYuT yNaBapyys Hb 3acruiiH raspbiH
YANABIPXKUNTUAH BOAMOrbIH ron HABTPYYNard 6arcaH Tyn GaHKHbI 333MMIAH XyBaapunanT Hb
TOPUIAH eMYUT YANABIPYYL PYYy 4vrnargax Gavie. Too Ayppaxapg, YinaBapnariKyynanTUiiH
©604n0rbIH X3P3anKMNT axamk 6arcaH 1965-1975 oHbl X00poHA 32 TepUIH emunT yinnasap, 19
XyBUINH TOMOOXOH YnABapyya TavBaHuin TeB 6aHkHaac LWyyn XepeHre opyynanT a4y 6aicaH
banHa.
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Heree Tanaap, TanBaHWiA XeDKMUIAr TYPracracaH ron rypBaH Xyu4uH 3ywin Ganpar rax ysgar
Oereeq 34ra3p Hb raspbliH WMH3YM3M, 6MY XyBbYnan, Xwxur gyHa yunasapuir (OKOY)
aMXXUNTTaW XenKYYIICaH SiBan oM.

TanBaHb ync 1967 oHA ganxung anx ygaa “KOY-uiiH ynn axunnaraar soxuuyynax xyyrnb”
(The Small and Medium Enterprise Guidance Regulations) raprax, 3ax 333nuiH xamparn,
GaviranuiiH raMmnr rax MaT AaBarfallryil Xy4mH 3ynnc epTceH apcanuinr Byypyynax, HexeH
ONroBOp OroX, cypranT siByynax sopunroto XXAY-niH TeB 60M10H A3MXMX CaHr Byx XoTyyAas,
Oanryynxaas.

TaBaHb XWKUT OyHO YWANABIPUAT XODKYYNAX3[ OHUroM aHxaapy MpcaH 6a xepeHre
opyynanT, TYYXUI 3AUAH gyTargan, ragHbl Xamaapan UXTan yen yWnaBapXKyynax XamrunH
OHOBYTON 3aM Hb XKOY-uir xerkyynax sasaan 6angrunr xapyymk vyagcaH oM. TavBaHun
3acruiiH  rasap TEexXHWK, TEXHOMOTMIAH LUNHIYNAMWUIAT HIBTPYYMAX, LUMHXISX yXaaH
cypanraaHbl @Xxung 4 mall UX XepeHre 3apuyyrkaa. XXXur ynngBapranuinr oBor, rap
OYyNuUIH ynamknang TynryypnaH Tepernkyyik, TOM YWNABIpYYAWMWAH HIracaH 6opnorof
3axMpyyrmxK, gacrax 4yagcaHbl adaap OanxXuMrH Tapryynax komnaHuya Apple, Dell, Fujitsu,
Hewlett Packard, IBM, Siemens, Sony, Toshiba-nitH 3axuanrbir epxminH ynnaBapnarymg,
YaHapblH 6HOepP TYBLUMHA XMIAX X3IMXKI3HI O4XKI3.

3.5. CUHTANYP YIIC

1960-aag oHbl yen Cuxranyp teguiryn 3yyH eMHen A3WIAH LUMHA3P TOPCeH YIc OpHYyAblH
HWIAraM, ync TepuiH cyn gopon 6angan, KOMoH4YmMonbiH Aapaax 3acrMiiH ra3pblH 3pX 3yMH
cTaTyc, rasap HyTrMIAH MapraaH, ragaaj XeHANeHrMinH OposLoo 33par Hb TyxawH 6yC HYTIMIAH
reononUTUKUIAH oM LWMHX 6ok 6ans.

TyxaviH yen BputanuiiH xyBba 3yyH ©MHen A3ng uspruiH xsHanT TaBuxag CuHranyp HaH
TOXMPOMXKTOM, Yyxan ras3pblH Har OancaH 6onoBdy 1964 oHp BpuTaHUH 3acruiltH 3pxaHa
XepenvepuinH HaMm rapcHaap XMnuinH YaHag Aaxb 6aTnaH xamraanax xy4yHuii 3apgan 6aracrax,
1966 OHbI CYYNa3p XMIMMINH YaHad Aaxb UBPTUMH XYYH33 TaTax 3X3McaH GaiHa.

BpuTanuiiH uapruinH 6aa3 CuHranypbiH HyTart 6anpnax 6ancaH Hb Har Tanaap 34UMH 3acruiiH
XyBb[ awurtan 6ancaH 6a bputaHuinH UapruiiH 6aa3 CuHranypbiH Xxegenviep apxnantuiiH 16
XyBUIr Oypayymk 6arcHel f3ap OHB-un 14 XyBbTal TAHLIX X3AMXKISHUIA XOPEOHreTan 6amxas.

BpuTaHu HAraH 3yyHbl TypLUUA apiblH OHUOr Gaiprarn, cTpaTerMini a4 Xonoboranbir YHamaH
uapraa Garplwyynaxgaa CuHranypbir XygangaadfbiH OaMKUH - eHrepex 6onoH 6eeHui
XyfangaaHbl TeB 60roxas.

TyxaiH yen CuHranyp ync axwunryWanuilH acyygantal Tynrapy YyH33c rapax rapy 6on
YANABIPXKYYNANT rBArMAr Togopxonmkaa. bycabiH ag 6apaar gamkyynaH Xygangax sisgan
CuvHranypt oprungoo Xypd, ynmaap sBuUryi OONCOH, YrC OpHbl 3OUAH 3aCrUiH XenKUnZa
ereexryn, 6asnruiur WmMHI3p 6un Gonrox Yagaxry Gereen Gapaa GyTI3arO3XYYHUIAT 36BX6OH
OaMxyynax yypar rynuatrax 6arraa He 6oguTon xapargax 6avs.

Tyc ync Hb asnan xyynynanbir 43MXUH XONKYYJIC3H Hb ONTOH XYHWUIAT axnblH Garpaap xaHrax,
amMbXupraaHbl 3x yycBap Oomk GancaH x3auMn Y4 aXunrynanuvir apunrax acyyanbsir 6ypaH
LUMAAB3PIISXK Yadaxry Hb TOAOPXOM 6ONCOH. NIMM3ac yrnaBapnanuinir Xenkyynax 3amaap aHa
Oangnaac rapax Hb 3YWT3MN raarviir TOOLOOIDK, XKWXKUT AyHA, YANABIPMar4amnr 4amxmnx 6o0anoro
6apumTnaB. [loTooablH 3ax 333an 6ara, XyH aM LeeH, AeHrex 2 cast 6ancaH xaguin 4 CuHranypT
Mpa3ayna YWnaBaprax aBToMalluH, Xeprerd, araapxyynard, pagvo XynasH aBard, Tenesusop,
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MarHMTOOOH 33PrUiAr YINABIPdX, TYYHUYNISH ypramrblH TOC, roO calixHbl OyT33rasxyyH,
YKOPMOHIUIAH Liaac, naaHbl TOCOH GeMGener XUnX XUKUr Yinasap Gairyynax racaH 4OTOOAbIH
XOpeHre opyynarygaa mall caiiH g4amkux 6ognoro 6apumtank 6aiis.

3ypar 8. 3ypar 9.

IpmiAH 3acTridn ByTau Axmnryinaan fxyewap/

W Yiinagapnan canbap

W XynannaayRnumnras

@“;’@0 D;‘% & ca“’ .\ dé} > 05:?

Ox cypsanx: Singapore yearbook of statistics

OH3 BYXHUIA Yp AyHA XepLU 33pranaad OpHYYAbIH XepeHre opyyrnaryapir Tatax yin axunnaraa
3PUMMKCIH 6a HaXMan, 63N3H XyBLAC, TOrMOOMbIH YANAB3PYYS ONHOOP Garryynaraax 9XancaH
OanHa. Ox3HA33 Yyp AYH MyyTan OancaH Y cyynaas ax YWngB3apunH TOMOOXOH TeB GOrcoH
CuHranypblH 6apyyH xacarT opLumnx YXypoHr yinaBapuiiH Bycag UX33X3H XepeHre 3apX O37
OyTaLTan 60nrocoH. XKypoHr axb Xener OHroLHbl 3acBapbiH ra3pbir TywmrnaH “Ishikawajima-
Harima” racaH xamTapcaH XepeHre opyyrnantTai KOMNaHuir GairyynaH OHrow, ymnaBapnax,
3acBapnax axnbir 9XMyyrcaH. [[9BY X3acar xyrauaaHbl fapaa UX39xaH xenenvep LaapacaH,
alwmr ok Yagaxryn ynngeap 6ormk XyBuMpcaH. OH3 Hb XepeHre opyynanT xuik n Gansan
Oamxunx 6oanoro 6apbx 6aicaH 4 oyTyy TeneBnenT 3apyM Tanaap angaaH Xypragar rogruir
xapyyncaH. 3y Hb 433pX YWNOBIPUIAN LOTLOOP Hb HAr gop Gairyynax acyynan OpXUracoH
6alicaH Hb XOXUM M3A3ra3X, TYYHUIra3 36B LUMAAB3PIaXK YaacaH b6aliHa.

Typwnara 6araTaiH ynMaac Han33z angaa raprax, XoXMpos aMmccaH rax yagar. Tyxannéarn,
L3BAP YCHbI Heel, Gara, apar OpuMblH ycaa Goxupayymk 6Gonoxryi GancHbIr ypbadunaH
TOOLIOOTYi1, TEXHUK TEXHONOMMIH Tanaap siMap Y Typlunararyii 4 xasrgan uaacHbl YUnasap,
LiaasaHrMnH YANABIPUIAT Galryynaxaap UX33axaH XepeHre 3apuyyrncaH 6a Typlunara myyTan
ragHbl XepeHre opyynarygan Hangax 6ancaH.

CuvHranyp KOMOHWIAH Yen YNA33C3H SAMWH 3acar, ync TepurH YHOSC CYypbT TYLUMIIIX
6ariB. BpuTaHWUIAH UBPIrUIMH aHr1, USPTUIAH TOO 3pC Leepyd TYYHTal xonbooTonroop bputaHuinH
TYCNaMXUiH rapaa xmnx yeq CuHranypbiH 3acruinH razap 3eB 60471010 ABYYIK, 3OUAH 3aCTUAH
Ounes gaacaH ync 6onoxbir 3opbx GavicaH. MagHbl Tycnamxug Hangax 60noxryn ragrvir apa
Mpragaas caHyynaH “XopBoo epTeHL, OuaHWMIr Taxaax anbaryn, 6ua J ryinnraap amexvpraaraa
3anrax yuvpryin” ragar ypuanrbir raprax, anb 060nox 60momMXoopoo OfioH YWNAB3p ax axymnH
rasap Oanryymnx, apA vpragas axnblH 0alpaap xaHraxbir 30pbCHOOP MPraguniHX33 Oycabir
XapX amMmbApax Myy 3ypLUnaac aHrvmKpyyImK Yaaxas.

HereeTaliryyp, ragHbl xepeHre opyynardfblH WUTIANUAT angaxryiH TYn[ WX33XSH YapmaiiH
axunnax 6ancHbl 39paruaa A3NXWMIAH eHuer bynaH Oypaac XxepeHre opyynaryapbir Tatax axun
3PYMMTIIN BPHYYICAH GariHa. YYHUI 33p3aruad M3AnarT CyypwuricaH YUNABIPManunr SIMXKUK
TEXHWK TEXHONOIMMIH YATMaNa3p 3anyychir ragaagag cypanuyynax, Typlunaraac cyanyynaxaac
ragHa ragaafblH M3praXunTHYYA33C 36BMOMX aBax, 3pA3MT3IH, JOKTOp npodeccopyynaap
NeKLU, LIMH3 M3433M3N XMUNIaX 33par Hb G0AMorbir 3eB TOAOPXOWIDK, X3P3INKYYNaxag Ux
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Henee 60mnCcoH rax y3aar. YyHuUi Tog xuwaa He 1961 oHg AnbepTt BuHcemycaap yavpayyncaH
cypanraaHbl 6aruiir aBy axunnyyrcaH 6a aHa 6aruiiH axrnblH TalnaHz ONoH aXun TycraracaHaac
TaTBapblH OYTAL, aX YANABIPUNH XapurilaaHbl eepyunenT, axunyabir 63anTrax, axnblH 6anp
O BoNrox rasf NXaHX caHan Hb T3P Aapyhaaa XaparkmK 3Xarmkaa. TYYHUNSH aHx cyaanraa
XUAC3H BGarmnH ruwyyaTanras xapunuaaraa ort Tacnaaryi Hb TyC yICbiH 6ac Har OHUJIOr oM.

1970-aag oHoocC 3xN3H CuHranyp Hb 3KCMOPTOA YWUIMAC3IH aX YANABIPKUMTUNAT XONKYYNax
10 >xunuitH xetentepuir 60nMoBCpyymkaa. YyHTan xonbooTonroop CuHranyp ax ymnnasapal
XODKYYIDK YaZcaH eepTanras agun >Xwkur yncyyaeir cypamk Hwpoepnawg, Leen, Benbru,
W3paunuiir 3arsapaa 6onrox, HuaoepnanablH ragaagbiH XepeHre opyynantbir amXkunTTan
TaTax vyagcaH. MeH xepeHre opyynanTbir JOMXUX 30pUIToop TepUIH Byc, ync TepuiiH alumr
COHUPXMbIF aryynaaryn 3ouiH 3acrmini xenknuinH 3esnen /33X3/-unr 6airyyncaH.

Cunranyp gaxe AHY-aac OpX MPCOH ONOH YHOSCTHUI KOpropauu Hb ©HAep TEeXHOoru
almrnagar, xampax xypaa epreHTai yupaac axrblH Ganipbir OfIHOOP GUIA GONToX, XePeHTUitH
9pranT cailTai, awur Ooprioro HaIMArasx XxaHanaraTain GaiicaH Tyn XepeHre opyynanTbir
HIMar Yy CaH.

[33px apra xamxaaHyyaunH yp ayHa 1980-aaf OHbl 3X3H Ye raxaf, aXunrynanunr 6yypyyrx
3.5 XyBbA, XYprax, YWnABapnanuiiH canbapbiH OrLoM ecenTuir oun 6onrox YagcaH.

YANABIPNanuinH - XenkIUIr - xaHraxgaa [Agsg Oytuminr ©6ypayyncaH, canTap TerleBneceH
yAnaBapnanuiiH 6yc 30xuoH Gawryymx, caHxyy, TaTBap, 9KCMOpPTbIH TaaTal Hexuen
Oypoyymk YagcaHaap TOMOOXOH amMXUNTyyabir ONcoH. JQH3 6yrg Hb CuHranyp ynceliH ax
YWANAB3PXKYYNANTUIAH TypLUNarbiH HAr33X3H X3Car, rax433 X3H Y aHxaapd y33X33p 3eB ysangaar
XaHracaH, uar yea OricoH, 3annwryi 6anx acyyanyyabir XxaMmpyyrncaH, T3Araap Hb Yp ereexee
©rceH 33praspaa oHulor barHa.

Cunranyp ync Hb XOY-uir [goMxkux cTpaTery, [Japaa Hb 3KCMOPTOL4  YWITISC3H
YANABIPXKYYNANTUAH CTpaTerviir GapumTarmk, YINaBIpXKyYyanTuitH 604noroo Xapankyysmk
YacaHaap eHeerviiH M3AmnarT cyypusicaH 34uiH 3acarT LWWIDKUX34 caag ydpaaryin Gereef
J3NXUNAH XONKUHIYIA OPHYYAbIr TOPryyIbK, OfIoH Gapaa GyToargaxyyHasapas ragaan 3ax 3994
Galp cyypua 33351CoH, OHOeP ax YANOBIPXKCIH, XYUMPXIr SAUIAH 3acartai ync 6ok YaacaH.
Heree Tanaap, CuHranyp ync Hb GairanuitH Heel, Gasinarryii 60510BY apsiblH XKUXKUI yrcaac
OPYMH YEWIIH XOT YIC GONTIIO0 X6NKCOH aMXWUMT Hb YANABIPXKYYIANTUAH XeNKIWIAH acyyanaa
XOHOOXA66e TernesnenT canTanraap, 6yx Tanaac Hb 6000 6ONOBCPYYITK GaXK XaPINKYYIICIHA
OpPLLUMHO.

* k %
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