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¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí àñóóäàë íü çºâõºí ¿éëäâýð áàðüæ áàéãóóëàõ, 
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õàìàðñàí îéëãîëò áºãººä çàõèàëàã÷ààñ èð¿¿ëñýí õ¿ñýëòèéí äàãóó ñóäàëãààíû àæëûã 
ã¿éöýòãýõäýý èíòåðíýòèéí ýõ ñóðâàëæóóäààñ õàéëò õèéæ îëäñîí Ïîëüø, ×åõ, Ñîëîíãîñ, 
Òàéâàíü, Ñèíãàïóð çýðýã îðíóóäûí òóðøëàãûã õàðüöóóëàí ñóäëàâ. 

Ñóäàëãààã õèéõ ÿâöàä ¿éëäâýðæñýí óëñ îðíóóä íü èìïîðòûã õÿçãààðëàõ, ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áîäëîãîîð ¿éëäâýðëýëýý ºðãºæ¿¿ëæ áàéñàí ÷èã õàíäëàãàä ¿íäýñëýí óëñ îðíóóäûí 
òóðøëàãûã ñóäëàõäàà ýêñïîðòûí áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ò¿ëõ¿¿ 
òóñãàí õàðóóëëàà. 
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Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

Îð÷èí ¿åä äýëõèé åðòºíö äàÿàðøèæ, øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí äýâøèë ãàðàõûí 
õýðýýð ò¿¿õèé ýäèéã èë¿¿ ã¿í áîëîâñðóóëñàí, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõýä ÷èãë¿¿ëýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíä àâàãäñàí îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä, óëñ îðíóóä íü ººðñäèéí îíöëîãîîñ 
õàìààðàí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õºãæëèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëæ èðñýí áºãººä íèéòëýã òàë 
íü æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë /ÆÄ¯/-èéã äýìæèí èìïîðò îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýí 
äîòîîäûí õýðýãöýýãýý õàíãàõ, õºãæëèéí äàðààãèéí ¿åä ýêñïîðòûã äýìæèí òåõíèê 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëæ ãàäààä çàõ çýýëä ãàðãàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãîîð ºíººãèéí õºãæèëä 
õ¿ðñýí áàéíà. Ãýõäýý ò¿¿õýí õºãæëèéí ýäãýýð äàðààëàë íü òóõàéí îðíû îíöëîã õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé áîäëîãîîñ õàìààðàí õîîðîíäûí øèëæèëòèéí õóãàöàà, ñòðàòåãè áîäëîãóóä íü ººð ººð, 
õîñîëæ ÿâàãäàõ, àëü íýãèéã íü àëãàñàõ çýðýã îëîí õóâèëáàðòàé áàéñàí áºãººä áèå áèåíýý 
¿ã¿éñãýëã¿é íÿãò õàìààðàëòàé õºãæèæ èðæýý.

Õóó÷èí ñîöèàëèñò ãýõ ×åõ, Ïîëüø çýðýã çàðèì îðíóóä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ 
øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ ë àëèâàà ñààä áýðõøýýëòýé ó÷èð÷ áàéñàí áºãººä òýäãýýðèéí 
çàðèì íü ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàà àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, 
øèíý çàõ çýýëèéã íýýæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òöèéã ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëààñ ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ººð÷èëæ, ÆÄ¯-èéí íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëñíýýð ýêñïîðò, ÆÄ¯-èéã 
äýìæèõ áàéãóóëëàãûí á¿òöèéã îíîâ÷òîé áèé áîëãîæ ÷àäñàí áàéíà.

Õàðèí Ñèíãàïóð, Òàéâàíü çýðýã áàéãàëèéí íººö áàÿëàãã¿é Àçèéí îðíóóä íü õºãæëèéí 
áîäëîãîî òîäîðõîéëîõäîî ýõëýýä ÆÄ¯-èéã äýìæèí èìïîðò îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ, äàðààãèéí ¿å øàòàíä øèíý òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèéäýë á¿õèé 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áàðèìòëàõäàà ìýäëýãò ñóóðèëñàí õºãæëèéí 
çàãâàðûã áèé áîëãîæ ÷àäæýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Ñîëîíãîñ óëñ íü äýýðõ çàãâàðóóäûã ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãîäîî òóñãàõäàà 
õèìèéí õ¿íä ¿éëäâýð¿¿äèéã ñóäàëãàà õºãæèë /R&D/-ä òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõýä ãîëëîí 
àíõààð÷, ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëñíýýðýý îíöëîãòîé áàéíà.

1. ¯ÉËÄÂÝÐÆ¯¯ËÝËÒÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ, ÒªËªÂËªËÒÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË

 “¯éëäâýðæ¿¿ëýëò” ãýäýã íü çºâõºí ¿éëäâýð áàðüæ áàéãóóëàõ, òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí 
àâàõ, ýñâýë æèæèã, äóíä ¿éëäâýð õºãæ¿¿ëýõ òºäèé ÿâöóó îéëãîëò áèø, õàðèí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí á¿õ ñàëáàðò ¿éëäâýðëýëèéí àðãà, òåõíîëîãèéí äýâøèë íýâòð¿¿ëýõ, øèíý ìýäëýã 
ýçýìøèõ, õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé àñóóäàë þì. 

¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õºãæëèéí ò¿¿õýíä îëîí îíîë, óðñãàë ãàð÷ áàéñàí ÷ óëñ îðîí á¿ð 
ººð ººðèéí îíöëîãòîé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëñýýð èðñýí. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí 
îíîëûí ¿çýë áàðèìòëàë íü èìïîðò îðëîõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãîîñ ýêñïîðòûí ÷èã 
áàðèìæààòàé áîäëîãîä øèëæèõ åðºíõèé çàãâàðûí õ¿ðýýíä òîäîðõîé øàò äàðààëàëòàéãààð 
õýðýãæèæ áóé áîëîâ÷ ò¿¿õýí õºãæëèéí ýäãýýð äàðààëàë íü òóõàéí îðíû îíöëîã, õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé áîäëîãîîñîî õàìààðàí øèëæèëòèéí õóãàöàà, ñòðàòåãè íü ººð ººð, õîñëîí ÿâàãäàõ, 
àëü íýãèéã íü àëãàñàõ çýðýã îëîí õóâèëáàðòàé áàéæ áîëîõ áºãººä áèå áèåíýý ¿ã¿éñãýëã¿é 
íÿãò õàìààðàëòàé áàéñààð èðñýí.

¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõäàà òóõàéí óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë, 
øèíæëýõ óõààíû ñóóðü àñóóäëóóä, áèçíåñèéí ãîë ñàëáàðóóä, íººö áàÿëàã, äóíä õóãàöààíû 
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çîðèëòóóä çýðýã ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàãò íýí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

1.1. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí ñòðàòåãè

Ñòðàòåãè ãýäýã íü õýòèéí òºëºâò õ¿ðýõ àðãà çàìàà òîäîðõîéëîõ áóþó ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
õóâüä óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, áàéãàëèéí áàÿëàã, íèéãýì, îþóí ñàíààíû á¿õ ñèñòåìèéã 
óÿëäóóëæ òºëºâëºõ ÿâäàë þì. ªºðººð õýëáýë, á¿õýëä íü ñèñòåìòýéãýýð õàðæ, òºëºâëºæ 
ñòðàòåãèà ãàðãàíà ãýñýí ¿ã þì. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä áàðèìòàëäàã äîîðõ 
íèéòëýã ñòðàòåãèóä áàéíà. ¯¿íä: 

• Èìïîðòûã îðëóóëàõ, ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ñòðàòåãè
• ªºðèéí áàéãàëèéí ýðäýñ áàÿëàã, íººöèéã ã¿í áîëîâñðóóëàõ ñòðàòåãè
• Õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýëèéí ñòðàòåãè
• Òºëºâëºëòèéí ñòðàòåãè
• Íýýëòòýé õààëãàíû ñòðàòåãè
• Êàðòåëèéí á¿ëýãëýëèéí ñòðàòåãè
• ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè ãýõ ìýò.

Èìïîðòûã îðëóóëàõ, ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ñòðàòåãè: Èìïîðòûã îðëóóëàõ áîäëîãî íü 
Çàñãèéí ãàçðààñ òàðèô, òîî õýìæýýíèé õÿçãààðëàëòûí àðãààð äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ ÿâäàë þì. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè íü ¿íäñýíäýý äîòîîäûí çàõ 
çýýëä çîðèóëæ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ /èìïîðòûã îðëóóëàõ/ ýñâýë ãàäààä çàõ çýýëä çîðèóëæ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ /ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí/ ãýñýí 2 ñîíãîëòûã õèéäýã. Õºãæèæ áàéãàà 
óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ¿íäñýí ñòðàòåãè íü èìïîðòûã îðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ ÿâäàë þì. Õàðèí ýíý áîäëîãûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñíèé äàðàà ýêñïîðòîä 
÷èãëýñýí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã áàéíà. 

Ýíý ñòðàòåãèòàé õîëáîîòîé ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ¿å øàòóóä:

Õ¿ñíýãò 1.

¯å øàò Òóõàéí ¿å øàòàíä ¿ð ä¿íòýé 
õàìðàãäàæ ÷àäñàí óëñ îðíóóä Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò

1. Èìïîðòûã îðëóóëàõ 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
¿å øàò

Áðàçèë, Ìåêñèê, Àðãåíòèí, 
Ìàëàéç, Èíäîíåç, Òàéëàíä, 
Òóðê, Ýíýòõýã, Ïàêèñòàí

ÄÍÁ-ä èìïîðòûí ýçëýõ õóâèéí 
æèíãèéí áóóðàõ ººð÷ëºëò 
/èìïîðòûí êîýôôèöèåíò/

2. Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
¿å øàò

Õîíãêîíã, Ñèíãàïóð, Òàéâàíü, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ

ÄÍÁ-ä ýêñïîðòûí ýçëýõ õóâèéí 
æèíãèéí ºñºõ ººð÷ëºëò 
/ýêñïîðòûí êîýôôèöèåíò/

ªºðèéí îðíû áàéãàëèéí ýðäýñ áàÿëàã, íººöèéã ã¿í áîëîâñðóóëàõ ñòðàòåãè: Áàéãàëèéí 
ýðäýñ áàÿëãèéí íººö èõòýé óëñ îðíóóä ýäãýýð íººöºº ã¿í áîëîâñðóóëæ, íýì¿¿ ºðòºãòýé 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ÿâäàë ÷óõàë þì. Èíãýõäýý ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ã¿í 
áîëîâñðóóëàõ óð ÷àäâàð, ¿éëäâýðëýëèéí íîó-õàóã ýçýìøñýí áàéõ øààðäëàãà óðãàí ãàðíà. 
Õºãæèíã¿é îðíóóäûí õóâüä ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä íü îëîí æèëèéí õóãàöààíä 
îðøèí òîãòíîõäîî èë¿¿ òóðøëàãàæèõûí õýðýýð ººðèéí ìàðêåòèíãèéí, áîðëóóëàëòûí 
ñóâãóóäòàé áàéõ, òýýâýðëýëò, õóâààðèëàëòûí ñóâãóóäûã ýçýìøèõ çýðãýýð ¿éë àæèëëàãàà 
íü óëàì íàðèéñ÷ ìýðãýøñýí áàéäàã. Õàðèí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí õóâüä äîíîð óëñ 
îðíóóäûí õóäàëäààíû õîðèã ñààäûã áóóðóóëàõ, áîðëóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéã ÷àðìàéäàã 
áîëîâ÷ ºðñºëäººíä ñºðºí çîãñîõ, äàâàí òóóëàõ ÷àäâàð ñóë, îðëîãî áàãà áàéõ íü òóõàéí 
óëñààñ áàðèìòàëñàí ñòðàòåãè áîäëîãî õýðýãæèõã¿é áàéõ õàíäëàãà àæèãëàãääàã. Èéìýýñ 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãîä äýìæëýã, çºâëºìæ ¿ç¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.
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¯éëäâýðëýëèéí õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýëèéí ñòðàòåãè: Áàãà áîëîí äóíä îðëîãîòîé 
óëñ îðíóóäûí çàõ çýýë áàãà áàéäàã ó÷ðààñ õºãæèíã¿é îðíóóäûí çàõ çýýëä íýâòðýõèéã 
îðîëääîã áîëîâ÷ ýíý íü õÿçãààðëàëòòàé áàéäàã. Íºãºº òàëààñ á¿òýýãäýõ¿¿í íü ñîíèðõîë 
òàòàõóéö áàéæ ÷àääàãã¿é áàéíà. Ýäãýýð îðíóóä çàõ çýýëýý ºðãºæ¿¿ëæ ºðñºëäºõèéí òóëä 
ººð õîîðîíäîî ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý áàéãóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí áëîã ¿¿ñãýõ çýðãýýð 
õàìòûí àæèëëàãàà, ò¿íøëýëèéí ñòðàòåãèéã áàðèìòàëäàã. 

Òºëºâëºëòèéí ñòðàòåãè: Òºëºâëºëòèéí çîðèëãî íü ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã õàìãèéí 
¿ð àøèãòàé àøèãëàõûí òóëä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà çîõèîí áàéãóóëàëò, ýäèéí çàñãèéí áóñàä 
àðãà õýìæýýíèé öîãö þì. Ãàäíà îð÷íû ººð÷ëºëòèéã óðüä÷èëàí õàðàõ, ãàð÷ áîëçîøã¿é 
àñóóäëûã èëð¿¿ëæ òîäîðõîéëîõ, ýäèéí çàñãèéí ºìíºº òàâüñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäàãäàõ íººöèéã òîî áîëîí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð õàíãàõ, ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, õÿíàõ çýðýã íü òºëºâëºëòèéí ñòðàòåãèéí ãîë àñóóäàë þì. Èéìýýñ çàõ çýýëèéí 
òºëºâëºëòèéí îíîë àðãà ç¿éã ýçýìøèõ, çºâ õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë ÷óõàë áàéñààð áàéíà.

Íýýëòòýé õààëãàíû ñòðàòåãè: Ýíý ñòðàòåãèéí çîðèëãî íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õºõ¿¿ëýí, ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ, òåõíîëîãèéí äýâøèëä ò¿ëõýö ºãºõ çîðèëãîîð 
ýêñïîðòûí ÷ºëººò á¿ñèéã áàéãóóëñàí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî íü øèíýýð 
áèé áîëîîä óäààã¿é áàéãàà çýýëèéã èäýâõòýé òàòàí îðîëöóóëàõ, ãàäààä ºðèéí à÷ààëëûã 
áàãàñãàõ, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷ºëººëºõ, äýâøèëòýò òåõíîëîãèòîé õºðºíãº 
îðóóëàëòàä òàòâàðààñ ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàëáàðûã íýýëòòýé áîëãîõ 
çýðýã àëü áîëîõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, ãàäíààñ äîòîîä ðóó îðîõ õºðºíãèéí óðñãàëûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéäàã. 

Êàðòåëèéí á¿ëýãëýëèéí ñòðàòåãè: 1972 îíä ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûí á¿ëýãëýë¿¿ä 
íü ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò íºëºº á¿õèé øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàæ áàéñàí. 
Ýäãýýð îðíóóä íü ãàçðûí òîñíû ¿íèéã òîãòîîõ, ¿éëäâýðëýë, õóâààðèëàëòûí ñóâãèéã õÿíàõ 
çýðãýýð õàðèëöàí òîõèðîëöîæ, îëèãîïîëèéí øèíæ ÷àíàðòàé áîäëîãî ÿâóóëæ áàéñàí. 
Äýëõèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí èõýíõ õóâèéã ýçýëäýã, îðëóóëàõ áîëîìæã¿é ýðäýñ 
/çýñ, öàãààí òóãàëãà, ôîñôàò ãýõ ìýò/, ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýäýã óëñ îðíóóäûí õóâüä óã 
ñòðàòåãèéã áàðèìòëàõ áîëîìæòîé. 

ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè: Æèæèã ¿éëäâýð¿¿äèéí øèíý ñàíàà÷èëãà àæ ¿éëäâýðèéí 
õºãæèëä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, ÄÍÁ-èé õýìæýýíä èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëäàã. Òîìîîõîí 
¿éëäâýð¿¿ä æèæèã áèçíåñýýñ ãàðñàí øèíý ñàíààã õóäàëäàí àâàõ õàíäëàãà íýëýýä áàéíà. 
Æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä íü òîì ¿éëäâýð¿¿äèéã áîäâîë õýðýãëýã÷èéí ýðýëòèéã ò¿ðãýí ìýäýðäýã, 
çàõ çýýëä õóðäàí çîõèöîõ, òåõíîëîãèéí àðãà áàðèëàà ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

1.2. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí õýðýãñë¿¿ä

¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äóíä, áîãèíî õóãàöààíû çîðèëãî, 
çîðèëòóóäûã òàâüæ, ò¿¿íä õ¿ðýõýä ÿìàð áîäëîãûí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ âý ãýäýã íü 
÷óõàë þì. ¯éëäâýðëýëýýð òýðã¿¿ëýã÷ çàðèì îðíóóäûí ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
òàâüñàí çîðèëãî, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàñàí áîäëîãûí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã 
äîîðõ õ¿ñíýãòýýð õàðüöóóëàí õàðóóëàâ. 
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1.3. ¯éëäâýðëýëèéí àíãèëàë /æèæèã äóíä òîì ¿éëäâýð ãýñýí îéëãîëòûã ÿìàð 
õ¿ðýýíä òîäîðõîéëäîã áîëîõ/

Äýëõèéí óëñ îðíóóä ººðèéí îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, çàõ çýýëèéí áàãòààìæ, 
áèçíåñ äýõ òºðèéí îðîëöîî, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéäàë, òºñºâ ìºíãºíèé áîäëîãîîñ 
õàìààð÷ ¿éëäâýðëýëèéí áàéãóóëëàãûã ººð ººðººð òîäîðõîéëæ àíãèëäàã. Èõýâ÷ëýí äàðààõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Àæèëëàãñäûí òîî
2. ¯íäñýí áà ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õýìæýý
3. Íèéò áîðëóóëàëòûí îðëîãî
4. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷ , õýðýãëýã÷äèéí òîî
5. ¯éëäâýðëýëä çàðöóóëñàí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õýìæýý ãýõ ìýò.

Äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýãääýã, òîîöîõîä õÿëáàð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü 
àæ àõóéí íýãæèä àæèëëàãñäûí òîî, áîðëóóëàëòûí íèéò îðëîãî þì. Ýäãýýðýýñ àæèëëàãñäûí 
òîîíû ¿ç¿¿ëýëò ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ áàéãàà áºãººä óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðëýë áèçíåñèéí 
àíãèëàë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. (3-ð õ¿ñíýãò).

Æèëèéí äîòîð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ, ¿éë àæèëëàãàà íü æèãäýð÷, 18 ñàðûí äîòîð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëàà á¿ðýí òºëæ àøèãòàé àæèëëàæ áàéãàà ¿éëäâýðëýëèéã èõýíõ îðîíä 
æèæèã ¿éëäâýðëýë ãýæ ¿çäýã áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéã æèæèã äóíä òîì õýìýýõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöäîã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áà çàðèì îðíóóäûã õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëáýë 
äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.

Õ¿ñíýãò 3. Äýëõèéí çàðèì óëñ îðíóóäàä ¿éëäâýðëýëèéã àíãèëæ òîäîðõîéëñîí áàéäàë

¹ Óëñ îðíóóä ¯éëäâýðëýëèéí àíãèëàë

1 Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí 
áàéãóóëëàãà

• 1-9 àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 10-50 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,
• 50-ààñ äýýø àæèë÷èäòàéã òîì,

2 Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà õºãæëèéí íèéãýìëýã

• 19 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã õýò æèæèã,
• 99 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 100-499 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,
• 500-ààñ äýýø àæèë÷èäòàé áîë òîì,

3 ÀÍÓ • 500 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã,

4 Àíãëè
• 24 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 25-200 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,
• 200-ààñ äýýø òîì

5 Ãåðìàí • 49 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 50-499 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,

6 Ñèíãàïóð • 100 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã,

7 Ôðàíö
• 1-9 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã ºðõèéí àæ àõóé,
• 10-50 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 51-500 áîë äóíä,
• 500-ààñ äýýø òîì

8 Áîëãàð • 50 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 50-200 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,

9 Èíäîíåç

Æèæèã ¿éëäâýð:
• 0-4 àæèë÷èäòàéã äîîä øàòíû
• 5-19 àæèë÷èäòàéã äóíä øàòíû
• 20-99 àæèë÷èäòàéã äýýä øàòíû
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10 Ôèëèïïèí
• 1-9 àæèë÷èäòàéã ãàð àæèëëàãààòàé æèæèã ¿éëäâýð
• 10-99 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã æèæèã,
• 100-199 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàéã äóíä,

11 Øâåä • 200 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàéã æèæèã äóíä

Äýëõèéí áàíêíààñ îëîí óëñàä æèæèã áèçíåñèéã òîäîðõîéëîõäîî: ¿íäñýí õºðºíãº íü 20.0 
àì. äîëëàð 1-19 àæèë÷èäòàé áîë ìèêðî, ¿íäñýí õºðºíãº íü 100.0 ìÿíãàí àì äîëëàð 20-
99 àæèë÷èäòàéã æèæèã, 100-ààñ äýýø àæèëëàãñàäòàé, 2000.0 ìÿíãàí àì äîëëàðûí ¿íäñýí 
õºðºíãºòýé áîë äóíä ¿éëäâýðëýë õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Õ¿ñíýãò 4. Àæèëëàãñäûí òîîíîîñ õàìààðóóëàí ¿éëäâýðëýëèéã àíãèëñàí áàéäàë 

Óëñ îðîí ¯éëäâýðèéí ãàçðûí àíãèëàë, àæèë÷äûí òîîãîîð
Áè÷èë Æèæèã Äóíä Òîì

Ñèíãàïóð 1-9 10-19 20-199 200<
Õÿòàä 1-9 10-99 100-299 300<
ßïîí 1-9 10-49 50-499 500<
ÎÕÓ 1-29 30-99 100-199 200<
Ñîëîíãîñ 1-19 20-99 100-499 500<
Èñïàíè 1-9 10-19 20-199 200-299
Òóðê 1-19 20-99 100-499 500<
Ãåðìàí 1-9 10-49 50-499 500-ààñ äýýø
Èòàëè 1-19 20-99 100-499 500<
Ôðàíö 1-19 20-99 100-499 500<

Õ¿ñíýãò 5. ¯éëäâýðëýëèéí àíãèëëûã ¿éë àæèëëàãààíû òºðºë, 
àæèëëàãñäûí òîîãîîð àíãèëñàí áàéäàë

Óëñ îðîí Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã òîäîðõîéëñîí áàéäàë

ÎÕÓ

Àæ ¿éëäâýð, áàðèëãà, òýýâðèéí ñàëáàð 100 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
ÕÀÀ-í ñàëáàð 60 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí ñàëáàð 60 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Áººíèé õóäàëäààíû ñàëáàð 50 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Æèæèãëýí õóäàëäààíû áà àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 30 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Áóñàä 50 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé

Ñîëîíãîñ
Óóë, óóðõàé àæ ¿éëäâýð òýýâýð 300 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Áàðèëãà 200 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Õóäàëäàà áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýý 20 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé

ßïîí
Àæ ¿éëäâýð 300 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Áººíèé õóäàëäàà 100 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé
Æèæèãëýí õóäàëäàà 50 õ¿ðòýëõ àæèëëàãñàäòàé

1.4. ¯éëäâýðæèëòèéí ýäèéí çàñãèéí øàëãóóð

Îëîí óëñûí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäààñ äýëõèéí óëñ îðíóóäûã àæ ¿éëäâýðæñýí 
áàéäëààð íü õºãæèíã¿é /developed/ áóþó àæ ¿éëäâýðæñýí îðîí /industrialized countreis/, 
õºãæèæ áàéãàà îðîí /developing and emerging industrial economies, newly industrializing 
country/ çýðãýýð àíãèëàí õóâààäàã. Àæ ¿éëäâýðæèëòèéí õºãæëèéí õàðüöóóëñàí ò¿âøí¿¿äèéã 
õýìæèõ íü ò¿âýãòýé áàéäàã áºãººä ñòàòèñòèêèéí àðãààð íýã óëñ íºãººãºº áîäâîë èë¿¿ 
õºãæñºí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ñòàíäàðòûí ºñºëòèéí ò¿âøíèé ÿëãààã òàéëáàðëàõ, íýã 
íü íºãºº óëñòàé õàðüöóóëàõàä õýä äàõèí ýñâýë õýäýýð èë¿¿ õºãæñºíèéã ãàðãàõ çýðýã 
áîëîìæòîé áîëäîã.

Øèíýýð àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîîöîõ õýä 
õýäýí àðãóóäûã õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãòýýð õàðóóëàâ.
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Õ¿ñíýãò 6.

¹ Àðãà Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Øàëãóóðûã õàíãàñàí 
îðíóóä

1 Tuner /1982/ RIIA
Äýëõèéí õóäàëäààíä îðîëöîæ áóé 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí îðîëöîî

Ñîëîíãîñ, Òàéâàíü, 
Õîíãêîíã, Ñèíãàïóð, Áðàçèë, 
Ìåêñèê, Àðãåíòèí, Ýíýòõýã

2 Ballassa /1980/
ÄÍÁ-èé 1 õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî $ 1100-ñ 
äýýø, Áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí ýçëýõ 
õóâü 20%-ñ äýýø

Äóíäààñ äýýø îðëîãîòîé 
îðíóóä

3 OECD /1979/ 
ÝÇÕÀÕÁ

1. Íèéò àæèë ýðõëýëòýíä àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü, 
ò¿âøèí õóðäàöòàé ºñºëòòýé,
2. Äýëõèéí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü ºñ÷ áàéãàà
3. Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºñºëò 
õóðäàöòàé 

Èñïàíè, Ïîðòóãàë, Ãðåê, 
Þãîñëàâ, Áðàçèë, Ìåêñèê, 
Õîíãêîíã, Ñîëîíãîñ, 
Ñèíãàïóð, Òàéâàíü

4 UNDP /1990/
Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ /0-1 õ¿ðòýë 
¿íýëãýýòýé/. Õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð +
àìüäðàëûí ò¿âøèí+áè÷èã ¿ñýã òàéëàëò

5
Ò¿¿âýð 
ñòàòèñòèêèéí 
àðãûí òîîöîîëîë

1. Õàäãàëàìæèéí ò¿âøèí 15%-ñ 
äýýø áàéõ 
2. Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ $1000-ñ 
äýýø áàéõ
3. ÄÍÁ áîëîí íèéò àæèë ýðõëýëòýä 
áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü 
20%-ñ äýýø áàéõ
4. Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ 0,75-ààñ 
äýýø áàéõ

Íèéò 22 îðîí óã æàãñààëòàä 
áàãòñàí. 

Äýýðõ øàëãóóðóóäààñ ò¿¿âýð ñòàòèñòèê àðãûí òîîöîîëëîîð æàãñààëòûã òýðã¿¿ëýã÷ 
îðíóóä íü Àçèéí îðíóóä áàéñàí áà òýäãýýðèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóõàéí ¿å /1988 
îí/- èéí áàéäëààð õàðóóëàâ. 

Õ¿ñíýãò 7.

Óëñ

Äîòîîäûí íèéò 
õàäãàëàìæèéí 

õóâü

Íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ /$/

Áîëîâñðóóëàõ 
ñàëáàðûí 
ýçëýõ õóâü

Õ¿íèé õºãæëèéí 
èíäåêñ

Òàéâàíü 99 4,960 39 0.920

Ñèíãàïóð 41 9,070 30 0.899

Õîíã-Êîíã 33 9,200 22 0.936

ªìíºä Ñîëîíãîñ 38 3,600 32 0.903

Òàéëàíä 34 1,000 24 0.783

Ìàëàéç 36 1,940 23 0.800

Ýäãýýð Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí îðíóóäûí õºãæëèéí ñóóðü ò¿âøèí íü ìàø ýð÷èìòýé ºññºí áºãººä 
ºíººäºð äýëõèéí õºãæëèéí õàìãèéí ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãàà á¿ñ áîëæ ÷àäñàí áàéíà. 
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Øèíýýð ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí òºñòýé òàëóóä

Íèéòëýã òºñòýé òàëóóä ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
îíöëîãîîð

Õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà 
õýìæýýãýýð

1950-ààä îíû ¿åä êîëîí÷ëîëîîñ 
÷ºëººëºãäñºí.

1960-ààä îíû ¿åýñ ¿éëäâýðæèæ 
ýõýëñýí

Êîëîí÷ëîëä áàéñàí ó÷ðààñ 
òóõàéí îðíû òóðøëàãà, ñî¸ëîîñ 
íýâòð¿¿ëñýí. 

Ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí íººö õîìñ, 
äàëàéí õàðèëöàà õºãæñºí 

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð äàõü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, 
¿ð àøèã äýýøèëæ, äîòîîäûí 
õóðèìòëàë èõ áîëñîí.

Õ¿íä ¿éëäâýðëýë äàâàìãàéëæ 
äýëõèéí ñòàíäàðòûí ò¿âøèíä 
õ¿ðñýí.

Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéã òýòãýí äýìæñýíèé 
çýðýãöýý èìïîðòûã îðëóóëàõ 
áîäëîãî áàðèìòàëñíû ¿ð ä¿íä 
äîòîîä çàõ çýýëèéí áàãòààìæàà 
íýìýãä¿¿ëñýí. 

Ãàäààä îðíóóäòàé ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, õ¿í àì 
ç¿éí áîëîí íèéãìèéí õ¿ðýýíèé 
õºãæèëä ýåðýã íºëººëæ, ò¿ëõýö 
¿ç¿¿ëñýí. 

Àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðóóäààñ 
áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõýä ãîëëîæ 
àíõààðñàí.

¯éëäâýðëýæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäààä 
áîëîí äîòîîäîä àëü 
áîëîõ ò¿ðãýí áîðëîãäîõ 
òàâààðûí ýðýëò 
õýðýãöýýíèé áàéäàëä 
òîõèðóóëñàí. 

2. ¯ÉËÄÂÝÐÆ¯¯ËÝËÒÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ ÒªËªÂØËÈÉÍ Ò¯¯ÕÝÍ ÇÀÌÍÀË, 
¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË

2.1. ¯éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ò¿¿õýí çàìíàë

Îäîîãîîñ 260-ààä æèëèéí òýðòýý äýëõèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéí òºâ íü Àçè áàéæýý. Òýð ¿åä 
äýëõèéí àæ ¿éëäâýðèéí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 33 õóâèéã Õÿòàä, 25 õóâèéã Ýíýòõýã óëñ õèéæ 
áàéñàí áàéíà. Ãýòýë Àíãëèä àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàë ºðíºæ, 1760-ààä îíîîñ òýðã¿¿ëñýí 
çóó îð÷èì æèëèéí õóãàöààíä äýëõèéí àæ ¿éëäâýðëýëä ýçëýõ Àíãëèéí æèí 2 õóâèàñ 23 
õóâü áîëòëîî áóþó àðàâ ãàðóé äàõèí íýìýãäñýí áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ýíý ºðñºëäººíä 
Àçèéí óëàìæëàëò àæ ¿éëäâýð ÿëàãäàí ñ¿éð÷ äýëõèéí ¿éëäâýðëýëä íºëººãºº àëäàí 
Õÿòàäûí ýçëýõ æèí 4 õóâü, Ýíýòõýãèéíõ 1 õóâü áîëòëîî óíàæ, òýä äýëõèéí àæ ¿éëäâýðèéí 
ãîë òºâººñ äîðîé áóóðàé õºãæèëòýé óëñóóä áîëîí õóâèðñàí ò¿¿õòýé.

¯éëäâýðëýëýýð òýðã¿¿ëýã÷ Àíãëè óëñòàé ºðñºëäºí Åâðîïûí áóñàä óëñ áîëîí ÀÍÓ íü 
1938 îí ãýõýä òýðã¿¿í ýãíýýíä ãàð÷ ÷àäæýý. Ýíý ¿åä ÀÍÓ-ûí ýçëýõ õóâü 33, ýõ ãàçðûí 
Åâðîïûíõ 24 õóâü áîëñîí áîë Àíãëèéíõ 13 õóâü áîëæ áóóðñàí áàéíà. Ýäãýýð óëñ íü 
Àíãëèéã ã¿éöýõèéí òóëä ýäèéí çàñãèéí Õºãæëèéí Ñòàíäàðò Çàãâàðûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæýý. 

Õºãæëèéí Ñòàíäàðò çàãâàð ãýæ þó âý? 

Õºãæëèéí Ñòàíäàðò Çàãâàð /ÕÑÇ/ íü äºðâºí õýñãýýñ á¿ðääýã áºãººä ýäãýýð íü:
1. Òºìºð çàìûí ñ¿ëæýý, áóñàä äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 

çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõ,
2. Äîòîîäûí àæ ¿éëäâýðèéã òàòâàð, òàðèôèéí õ¿÷ýýð õàìãààëàõ, 
3. ¯íäýñíèé áàíêóóäûã õºãæ¿¿ëýí ìºíãºíèé áîäëîãûã òîãòâîðòîé áàéëãàõ, òîì òºñºë 

õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ,
4. Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë, òýð äóíäàà àæèë÷äûí ìýäëýã áîëîâñðîëûã òóõàéí ¿åèéí 

ýðýëò øààðäëàãàä õ¿ðãýõ áîäëîãî þì.
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Õºãæëèéí ýíý çàãâàðûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàíààð ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí áóñàä óëñóóä 
äýëõèéí òýðã¿¿íèé õºãæèëòýé óëñ áîëîí áóñäààñàà òàñàð÷ ºíººäðèéã õ¿ðòýë òýðã¿¿ëñýí 
õýâýýð áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýäãýýð óëñûí ýäèéí çàñàã 1820 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë 17-25 
äàõèí ºññºí õýðýã þì. Ýäãýýð óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ æèëèéí äóíäàæ îðëîãî íü 30,000-
40,000 àì. äîëëàðòàé òýíöýæ áàéãàà áîë Àçè áîëîí Ëàòèí Àìåðèêèéí îëîíõ îðíû ýíý 
¿ç¿¿ëýëò 5,000-10,000 àì äîëëàðò ýðãýëäýæ áàéíà. Ýíý íü 4-6 äàõèí äîîãóóð áàéãààã 
õàðóóëíà.

1850-ààä îíû ñ¿¿ëýýñ ýõëýí Åâðîï áîëîí ÀÍÓ-ûí àðààñ Îðîñ, ßïîí çýðýã óëñóóä äýýðõ 
çàãâàðûã ººðèéí îðíû îíöëîãò òîõèðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ, Îðîñ Óëñ 1913 îí ãýõýä 71,000 êì 
òºìºð çàì òàâüæ äîòîîä, ãàäààä çàõ çýýëýý õîëáîí, æèëä 4 ñàÿ òîíí òºìºð ¿éëäâýðëýæ 
ÄÍÁ-ä õ¿íä àæ ¿éëäâýðèéí ýçëýõ æèí 1885 îíä 2 õóâü áàéñíûã 1913 îíä 8 õóâü áîëòîë íü 
ºñãºæ ÷àäæýý.

ßïîí óëñ 1867 îíîîñ 1940 îí õ¿ðòýë Ìýéæèãèéí áîëîí Ýçýí õààíû ¿å¿äèéã äàìæóóëàí 
ýíý çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý. Á¿õ íèéòèéã áîëîâñðîëòîé áîëãîñîí íü òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãè ýçýìøèõýä íü íýí òóñòàé áàéñàí áàéíà. ßïîí÷óóä áàðóóíû òåõíîëîãèéã ººðèéí 
íºõöºëä òîõèðóóëàí çàãâàðûã øèíý÷ëýí ººð÷èëæ õýðýãëýõ ÿâäàë àñàð èõ ò¿ãýýìýë áîëæ 
ò¿¿íèéãýý “Ñóâà àðãà” ãýæ íýðëýäýã áàéñàí íü ÿïîí÷ëîõ àðãà þì. Ýíý ¿åä ßïîíä ñóóðü 
¿éëäâýð, òºìºðëºãèéí áîëîí ãàíãèéí, õèìèéí çýðýã àæ ¿éëäâýð¿¿ä áàéãóóëàãäàí õ¿íä àæ 
¿éëäâýðèéí ÄÍÁ-ä ýçëýõ æèí áàðàã õî¸ð äàõèí ºññºí áàéíà. Òýäãýýð îðíóóä óëñ îðíûõîî 
åðºíõèé õºãæëèéã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí áîëîâ÷ ¿éëäâýðëýë ºíäºð õºãæñºí óëñóóäûã ã¿éöýæ 
÷àäààã¿é òóë õºãæëèéí ººð çàãâàðûã õàéõàä õ¿ð÷ýý. Ýíý ¿åä Õºãæëèéí Ñòàíäàðò Çàãâàð 
ººðèéí áîëîìæèéã ¿íäñýíäýý øàâõñàí ãýæ ¿çýæ áîëîõ ÷ ýíý çàãâàð íü öààøèä ýð÷èìòýé 
õºãæèõ ñóóðü ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã òóë õºãæëººð äîîãóóð óëñ ¿¿íèéã àøèãëàõ íü ç¿éòýé 
ãýæ çàðèì ýðäýìòýä ¿çäýã.

¯éëäâýðëýë ºíäºð õºãæñºí óëñóóäûã Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñ /ÇÕÓ/ ýõýëæ ã¿éöýæ èðñýí 
áîëîâ÷ ñ¿¿ëäýý çàäðàí óíàñàí áàéíà. Õàðèí Àçèéí îðíóóäààñ ßïîí, ÁÍÑÓ, Òàéâàíü 
áîëîí Àçèéí áóñàä óëñ ã¿éöýæ, çàðèì íü ã¿éöýõýä îéðõîí èðñýí áºãººä îäîî ÁÍÕÀÓ-
ä ¿éëäâýðëýë ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà. Äýýðõ îðíóóä íü õºãæëèéí àñàð èõ ÿëãààã 50-60 
æèëèéí ò¿¿õýí áîãèíî õóãàöààíä ÿàæ, ÿìàð çàãâàðààð õºãæèí ã¿éöýâ? ãýäýã àñóóëò ãàðíà. 
Ýðäýìòýä õºãæëèéí îëîí ÿíçûí çàãâàðóóäûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàí òàâüæ èðñýí áîëîâ÷ 
áîäèò àìüäðàë äýýð îëîí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä ººðèéíõºº ¿ð íºëººòýéã íîòîëñîí 
äýýðõ îðíóóäûí òóðøëàãûã ýðäýìòýä õîæèì íü íýãòãýí ñóäëààä ò¿¿íèéã õºãæëèéí Õ¿÷òýé 
Ò¿ëõýõ Çàãâàð /ÕÒÇ/ õýìýýí òîäîðõîéëæýý. Áàðóóíû ã¿ðí¿¿äèéã ã¿éöñýí ýäãýýð îðíóóä 
ÕÒÇ-ûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëñíèé ä¿íä èéì àìæèëòàä õ¿ðýýä áàéãàà áºãººä àëèâàà áóóðàé 
õºãæèëòýé óëñ ýíý çàãâàðûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë õºãæëèéí çºð¿¿ã áîãèíî õóãàöààíä 
àðèëãàí òýðã¿¿íèé õºãæèëä õ¿ð÷ ÷àäíà ãýäãèéã ýðäýìòýä îíîë òàëààñ íü òîãòîîñîí 
áàéäàã. 

Õ¿÷òýé ò¿ëõýõ çàãâàð ãýæ þó âý?

Ýíý çàãâàð íü õºãæëèéí ýäèéí çàñàã áîëîí ñàéí ñàéõàí àæ áàéäëûí ýäèéí çàñãèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã òóñãàäàã áºãººä ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ýõëýë íü ¿éëäâýðæèëò ãýäãèéã 
òîäîðõîéëäîã. 

¯éëäâýðëýëèéí çàðäàë, ¿éëäâýðëýëèéí ýðñäëèéã ººðòºº àâ÷, îëèãîïîëü çàõ çýýëèéí 
á¿òöèéã áèé áîëãîäîã ýíý îíîëûã Paul Rosenstein-Rodan 1943 îíä ¿íäýñëýñýí áºãººä 
ñ¿¿ëä ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã÷ Kevin Miles Murphyky, Robert Ward Vishny íàð õºãæ¿¿ëýí 
áîëîâñðóóëñàí. Ýíý çàãâàðûí ãîë îíöëîã íü õýä õýäýí òîìîîõîí ñåêòîðóóäàä 
çîõèöóóëàëòòàé, ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò íü Õ¿÷òýé ò¿ëõýõ çàãâàðûí îíîëûí ñóóðü 
¿íäýñ íü þì.
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Çóðàã 1.
 

 
Ýõ ñóðâàëæ: http://en.wikipedia.org

ßïîí óëñ Õ¿÷òýé Ò¿ëõýõ Çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãûã 1950-1990 îíû 
õîîðîíäîõ 40 æèëèéí õóãàöààíä æèëä äóíäæààð áàðàã 6 õóâü ºñãºñíººð 1990 îí ãýõýä 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, àìüäðàëûí ò¿âøíýýð áàðóóíû îðíóóäûã ã¿éöýæ ÷àäñàí áàéíà. 
Áàðóóíû òåõíîëîãèéã õóóëàõ, “ÿïîí÷ëîõ” áîäëîãîî õàëæ, õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí òýðã¿¿íèé 
òåõíîëîãèéã ºðãºí õ¿ðýýíä íýâòð¿¿ëýõ, òýðã¿¿íèé òåõíîëîãèéã çºâõºí õýðýãëýõ òºäèéã¿é 
ò¿¿íèéã ººðñäºº çîõèîí á¿òýýã÷ áîëîõ áîäëîãûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëæýý. ßïîíû õºðºíãº 
îðóóëàëò 1970 îí ãýõýä ¯íäýñíèé îðëîãûí ãóðàâíû íýãòýé íü òýíöñýí áàéíà. ÇÕÓ-ûí 
æèøýýíýýñ òºëºâëºëò íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã îéëãîí ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëæýý. Ãàíãèéí ¿éëäâýðëýë ßïîíû õºãæëèéí íýã òîì îëîëò áîëñîí áàéíà. ßïîí 
1923 îíä 2.4 ñàÿ òîíí ãàí ¿éëäâýðëýæ áàéñàí áîë 1975 îí ãýõýä 100 ãàðóé ñàÿ òîííûã 
¿éëäâýðëýæýý. Ò¿¿íèéã äàãàí õºëºã îíãîöíû, àâòîìàøèíû, ñóóðü ìàøèíû, áàðèëãûí 
çýðýã îëîí ñàëáàð öýöýãëýí õºãæñºí áàéíà. 

Ñîëîíãîñ áîëîí Òàéâàíü çýðýã óëñóóä ßïîíûã äóóðàéõ, õóóëáàðëàõ, äàãàõ çàìààð Õ¿÷òýé 
Ò¿ëõýõ Çàãâàðûã ýð÷èìòýé õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Õ¿íä àæ ¿éëäâýð, ò¿¿íèé äîòîð ãàíãèéí 
¿éëäâýðëýë, õºëºã îíãîö, àâòîìàøèí, öàõèëãààí áîëîí öàõèì ¿éëäâýð¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
õºðºíãº õ¿÷, òºðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûã òºâëºð¿¿ëæ òóóøòàé àæèëëàñíû õ¿÷èíä 
íýã õ¿íä íîãäîõ îðëîãîîðîî 2011 îíû áàéäëààð 30,000-ààä àì. äîëëàðò õ¿ðýýä áàéãàà 
íü ºíãºðñºí õóãàöààíä 20 äàõèí ºññºíèéã õàðóóëíà. /Ñîëîíãîñ áîëîí Òàéâàíü óëñûí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí òóðøëàãûã äîîð äýëãýðýíã¿éãýýð îðóóëñàí áîëíî/. Èéíõ¿¿ ßïîí 
òýðã¿¿ëýí áóñàä íü äàãàæ õºãæñºí Àçèéí îðíóóäûí òóðøëàãûã “Ãàëóóí öóâàà”-íû áîäëîãî 
ãýæ íýðëýõ íü áèé. 

ÁÍÕÀÓ áàðóóíû ã¿ðí¿¿äèéã á¿ð ÷ èë¿¿ áîãèíî õóãàöààíä ã¿éöýõ òºëºâ òîäîðñîîð áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ õºãæëèéí Õ¿÷òýé Ò¿ëõýõ Çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã á¿ð ýõíýýñýý ýðìýëçýæ áàéñàí 
íü òóõàéí ¿åäýý á¿òýëã¿éòñýí Èõ ¯ñðýëò /1958-60/, Ñî¸ëûí Õóâüñãàë /1967-69/ çýðãýýñ 
òîä õàðàãääàã. Òýäãýýð íü ýäèéí çàñãèéí áèø, õàðèí óëñ òºðèéí òýìöëèéí çýâñýã áîëæ 
õóâèð÷ýý. ÕÒÇ-ûã Äýí Ñÿîïèíû 1978 îíä ýõë¿¿ëñýí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí äàãóó 30 
ãàðóé æèë õýðýãæ¿¿ëýí ãàðàìãàé àìæèëòàä õ¿ðñýýð áàéíà. Õÿòàä Óëñ ýíý çàãâàðûã 
õýðýãæ¿¿ëñíèé à÷ààð îëñîí çàðèì àìæèëòûã òîîãîîð õàðóóëáàë ãàíãèéí ¿éëäâýðëýë 
íü æèëä 500 ñàÿ òîííä õ¿ðñíýýð äýëõèéí á¿õ äýýä àìæèëòûã ýâäýýä áàéíà. ÀÍÓ, ÇÕÓ, 
ßïîí æèëäýý 150 ñàÿ òîííîîñ èë¿¿ ãàí ¿éëäâýðëýæ áàéñàíã¿é. Íýã õ¿íä íîãäîõ ¿íäýñíèé 
îðëîãî íü 1978-2006 îíû õîîðîíä æèëä äóíäæààð 6.7 õóâèàð ºñ÷ èðñýí íü òîì ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Õÿòàä õ¿íèé äóíäàæ íàñëàëò 1930-ààä îíä 30 áàéñàí áîë 2000 îíä 70-ä õ¿ðñýí íü 
õºãæëèéí ýåðýã íºëººíèé òîä èëðýë ãýæ ¿çäýã. 
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2.2. Äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ºíººãèéí áàéäàë

Ñóäàëãààíû çàõèàëãàä ¿éëäâýðëýë õºãæñºí äýëõèéí óëñ îðíóóäûí õîëáîãäîõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàõòàé õîëáîãäóóëàí äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñòàòèñòèêèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã îðóóëàâ. Èíãýõäýý äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñòàòèñòèê íü åðºíõèé ÷èã 
õàíäëàãààðàà áàéíãà ºññººð èðñýí áà òóõàéí öàã ¿åèéí íºëººëºõ òºðºë á¿ðèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñýýñ õàìààðàí õýëáýëçýæ áàéñàí íü òîäîðõîé þì. Òèéìýýñ äýëõèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëèéí ñ¿¿ëèéí ¿å /2013 îíû I óëèðàë/-èéí áàéäëààð ìýäýýëëèéã õàìðóóëàâ. 

Í¯Á-ûí Àæ ¿éëäâýðèéí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà /UNIDO/-ààñ óëèðàë òóòàì ãàðãàäàã 
ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëëýýñ äýëõèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äèéí áàéäëààð 2010 îíîîñ õîéø áóóð÷ áàéñàí áà 2013 îíû ýõíèé óëèðëààñ ºñºõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ºñºëòºä ÀÍÓ, Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýë ãîëëîõ íºëººã 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà áîë ºíäºð õºãæñºí Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí õàòóó, õýìíýëòòýé áîäëîãî 
áàðèìòàëñàí çîãñîíãè áàéäàë íü ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëñºí áîë õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí 
õóâüä äýýðõ õºãæèíã¿é îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí óíàëòààñ øàëòãààëàí ãàäààä ýðýëò 
áóóðñàí íü ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòºä ìºí ñºðãººð íºëººëñºí. 2013 îíû ýõíèé óëèðàëä àæ 
¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 1.7 õóâèàð, 2012 îíû ýöñýýñ 1.3 
õóâèàð ºññºí áàéíà. 

¯éëäâýðëýëèéã óëñ îðíû õºãæëèéí áàéäëààð íü á¿ñ÷ëýí õàðàõàä:
• ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóä /Õîéä Àìåðèê, Ç¿¿í Àçè, Åâðîï/. Á¿òýýãäýõ¿¿í 

¿éëäâýðëýëèéí ÷èã õàíäëàãà íü 2013 îíû ýõíèé óëèðàëä ñàëààëñàí óòãûã 
èëýðõèéëæ áàéíà /Çóðàã 2/. 

Çóðàã 2.

Õîéä Àìåðèêèéí á¿ñèéí äàðààëñàí 3 æèëèéí ºñºëòºä ÀÍÓ-ûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðöûí òîãòâîðòîé ºñºëò íºëººëæ áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéí áîëîí òýýâðèéí 
çàðäëûí áóóðàëò, õýðýãëýã÷äèéí èòãýëèéí íýìýãä¿¿ëýõýä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áàãàñãàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãûí àðãà õýìæýýí¿¿ä íü ÀÍÓ-ûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðö íýìýãäýõýä íºëººëæ áàéíà. 

2012 îíû ýõýí ¿åýñ Ç¿¿í Àçèä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë îãöîì áóóðñàí 
áºãººä ýíý íü ºíººã õ¿ðòýë /2013 îí/ ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. ¯¿íèéã äîòîð íü, 
óëñààð íü çàäëàí õàðàõàä ªìíºä Ñîëîíãîñ 5.1 õóâèéí ºñºëòòýé áàéõàä 
Ìàëàéç, Ñèíãàïóð ºñºëòã¿é, ßïîí 2 õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. ßïîíû 

14



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

èåíèé õàíø óíàñàí íü ýêñïîðòûã öààøèä íýìýãä¿¿ëñýí ÷ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 2013 îíû ýõíèé óëèðàëä Åâðîïò ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðö 2.5 õóâèàð áóóðñàí. Áóóðàëòûí õýìæýý íü åâðî á¿ñèéí îðíóóäàä èë¿¿ õ¿÷òýé 
áàéãàà áà Ôðàíöàä 4.2 õóâèàð, Ãåðìàíä 1.7 õóâèàð, Èòàëèä 4.5 õóâèàð áóóðñàí 
áàéãàà íü Åâðîïò õýðýãæ¿¿ëñýí õàòóó áîäëîãî ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòºä èéíõ¿¿ 
ñºðãººð íºëººëæýý. 

• Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä /Õÿòàä, áóñàä õºãæèæ áàéãàà îðíóóä/-ûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðö 2013 îíä ºìíºõ ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 6.8 õóâèàð ºññºí áà ýíý ºñºëòºä Õÿòàäûí 
¿éëäâýðëýë ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëæýý. Çóðàã-3-ò õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðöûã õóâèàð èëýðõèéëýâ. Äýëõèéí òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷ Õÿòàä óëñûí ¿éëäâýðëýë 
íü áóñàä õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ¿éëäâýðëýëèéí äóíäæààñ 2013 îíû 1-ð óëèðàëä 
9.7 õóâèàð èë¿¿ ºñºëòòýé õýäèé ÷ ºìíºõ îíû ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 10 õóâèàð 
áóóðñàí áàéíà. /Çóðàã 3./

Çóðàã 3.

Õàðèí ¿éëäâýðëýëèéí ãàðöûã íýìýãä¿¿ëñýí îðíóóäûã äóðäâàë; Áðàçèë 1.6 õóâèàð, 
Ýíýòõýã 2.5 õóâèàð, Èíäîíåç 4.5 õóâèàð, Ìåêñèê 1.1 õóâèàð, Òóðê 4.0 õóâèàð òóñ òóñ ºññºí 
áàéíà. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ¿éëäâýðëýëä ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë áóþó ¿éëäâýðëýë ºíäºð 
õºãæñºí îðíóóäûí ýäèéí çàñãààñ èõýýõýí õàìààðàõ áºãººä ýíý íü åðºíõèéäºº äîòîîäûí 
çàõ çýýëèéí ýðýëòýä íºëººëæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü óëñ îðîí á¿ð ººð áàéäëààð èëýð÷ 
áàéíà. Æèøýý íü, Áðàçèëä ãàäààä õóäàëäààíû õîìñäîë ¿¿ññýíýýð èíôëÿö íýìýãäýæ 
áàéõàä, Ýíýòõýãò ýð÷èì õ¿÷íèé áàéíãûí òàñàëäàë íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã 
áóóðóóëæ áàéíà.

Äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòèéã ¿éëäâýðèéí ñåêòîðîîð õàðàõàä 2013 îíû ýõíèé 
óëèðàëä ýäèéí çàñãèéí çîãñîíãè áàéäëûí óëìààñ îðëîãî áóóð÷, àëäàãäàë èõýññýí 
íü òîíîã òºõººðºìæèéí ýðýëò áîëîí ãýð àõóéí óäààí ýäýëãýýòýé áàðààíû ýðýëòèéã 
áóóðóóëñàí. ªºðººð õýëáýë, ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæ 2.2 õóâèàð, ðàäèî, òåëåâèç, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òîíîã òºõººðºìæ 0.3 õóâèàð, àâòîìàøèíû ¿éëäâýðëýë 2.5 õóâèàð òóñ 
òóñ áóóð÷ýý. Õàìãèéí èõ ºñºëòòýé çàéëøã¿é õýðýãöýýò áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 
áóþó õ¿íñ áîëîí óíäàà óñíû ¿éëäâýðëýë 2.9 õóâèàð, õóâöàñ õýðýãëýë 5.1 õóâèàð, õèìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 3.0 õóâèàð òóñ òóñ ºññºí áàéíà. ¯¿íèéã ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä áîëîí 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäààð 2 àíãèëàí çóðãààð õàðóóëáàë:
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Çóðàã 4.

Äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí ºíººãèéí ÷èã õàíäëàãà åðºíõèéäºº äýýðõ áàéäàëòàé áàéãàà 
áºãººä îëäñîí ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä çàðèì óëñ îðíóóäûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí òóðøëàãûã 
äàðààãèéí á¿ëãýýð îðóóëàâ. 

3. ÃÀÄÀÀÄ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ¯ÉËÄÂÝÐÆ¯¯ËÝËÒÈÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀÀÑ

3.1. ×ÅÕ ÓËÑ

¯éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ 1999 îíû 4-ð ñàðä “¿éëäâýðëýëèéã òîãòâîðæóóëàõ 
òºëºâëºãºº”-ã áàòàëæýý. Ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíä õàìãèéí òýðã¿¿ëýõ ãýæ ¿çñýí 10 ñàëáàðûã 
òîäîðõîéëñîí áºãººä aliachem, ckd praha, spolana, skoda plzen, tatra, vitkovice, zetor è zps 
zlin êîìïàíèóä áàãòñàí áàéíà.

Äýýðõ òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ õàìãèéí 
òààòàé íºõöºëèéã áèé áîëãîõîä àíõààð÷ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä 10 ñàÿ äîëëàðààñ 
äýýø õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí òîõèîëäîëä 10 æèëèéí òóðø á¿õ òºðëèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëæ, øèíýýð áèé áîëãîñîí àæëûí áàéð á¿ðä óðàìøóóëàë îëãîæ áàéñíààñ ãàäíà 
òîíîã òºõººðºìæèéã ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëñºí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí ¿ð ä¿íä 2000 îí ãýõýä àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 80 õóâü, ýêñïîðò 45 
õóâü ºñ÷, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 15,5 ìëðä äîëëàðò õ¿ð÷, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé 47 ìÿíãàí êîìïàíè àæèëëàõ áîëæýý.

×åõ óëñ íü öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, ìàøèí ¿éëäâýðëýë, õèìè, íýõìýë, õ¿íñ, øèë øààçàí 
ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë ºíäºð õºãæñºí óëñ þì. Ýäãýýðèéí äîòðîîñ ìàøèí ¿éëäâýðëýë 
÷óõàë áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã: íèéò ýêñïîðòûí 50 õóâü, ¿éëäâýðèéí íèéò àæèëëàãñäûí 1/3 
íü òóñ ñàëáàðò àæèëëàäàã. 1925 îíä áàéãóóëàãäñàí “øêîäà” ìàøèíû ¿éëäâýð 90-ä îíû 
äóíä ¿åýñ ãåðìàíû volkswagen êîíöåðíä õóäàëäàãäàæ ¿éë àæèëëàãààãàà åâðîïûí çàõ 
çýýëä ÿâóóëàõ áîëæýý. Òóñ êîìïàíèéí íèéò õóâüöààíû 70 õóâü íü Volkswagen êîíöåðíû 
ìýäýëä õàðèí 30 õóâü íü ×åõèéí çàñãèéí ãàçðûí ìýäýëä áàéãàà áºãººä çàñãèéí ãàçàð 
àøãààñ õóâü õ¿ðòýæ áàéõ òàëààð õàòóó áîëçîëòîé ãýðýý õèéñýí áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíû íºõöºëä àìüäðàõ ÷àäâàðã¿é áîëñîí 
¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóäûã ñýðãýýõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ çîðèëãîîð 
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“¿éëäâýðëýëèéí á¿ñ”- èéã àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí ºíäºð, õÿìðàëä ºðòñºí õóó÷èí 
¿éëäâýðèéí ðàéîíóóäàä áèé áîëãîñîí áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí á¿ñýä øèíý àæëûí áàéðûã 
áèé áîëãîñíûõîî òºëºº õºðºíãº îðóóëàã÷èä çºâõºí òàòâàðûí õºíãºëºëò òºäèéã¿é 
óðàìøóóëàë õ¿ðòýæ áàéñàí áà á¿ñèéí òºðëººñ (a, b, c, d) õàìààð÷ óðàìøóóëëûí 
õýìæýý íü 80-200 ìÿíãàí êðîí áàéæýý. Òóõàéëáàë, Îñòðàâ äàõü ¿éëäâýðëýëèéí á¿ñèéã 
àæèëëóóëàõûí òóëä äýä á¿òöèéí àñóóäëûã (øèíýýð çàì òàâèõ) øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëñíîîð 5000 àæëûí áàéð áèé áîëæ, äàðàà íü ¿éëäâýðëýëèéí á¿ñ àøèãëàëòàä îðñíîîð 
15000 õ¿í øèíýýð àæëûí áàéðòàé áîëæýý. Èéì áàéäëààð ×åõ îðîí ¿éëäâýðëýëèéí á¿ñèéã 
áèé áîëãîñíîîðîî äàí ãàíö ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã áóñ äýä á¿òöèéí õºãæèë, àæëûí áàéðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí àøãèéã õ¿ðòýæ ÷àäñàí áàéíà.

×åõ óëñûí õýðýãæ¿¿ëñýí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé 
òàëààð

×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí áàðèìæààòàé ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî íü ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 
áîäëîãî áîëîí ÆÄ¯-ã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîîñ óÿëäàí ãàð÷ýý. ×åõ óëñ ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ 
áîäëîãûí óðò õóãàöààíû çîðèëòîî íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ¿íäñýí íºõöºë áîëîõ 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãèéí ºñºëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, àæèëã¿éäýë 
áîëîí á¿ñ íóòãèéí, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ÿëãààòàé áàéäëûã áóóðóóëàõ ò¿âøèíä õóâü 
íýìýð îðóóëàõ áîëîìæòîé áàéõààð æèæèã áà äóíä ¿éëäâýð¿¿ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèíî õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ çîðèëòûí áèåëýëò íü ýäèéí çàñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ýðõëýëòýä ÆÄ¯-èéí ýçëýõ 
õóâèéí ºñºëòººð õýìæèãäýõ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà óã áîäëîãûí çîðèëòóóä õýðýãæñýíýýð 
Åâðîïûí, äýëõèéí áóñàä õºãæèíã¿é îðíóóäûí ã¿éöýòãýëòýé õàðüöóóëàõàä ×åõ óëñûí áàéð 
ñóóðü ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíä ñàéæðàõ áîëíî õýìýýí ¿çæýý.

ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí äóíä õóãàöààíû çîðèëòûã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí 
áîëíî. ¯¿íä:

• Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øèíý÷ëýë, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, àæèëã¿éäëèéã 
áóóðóóëàõ, á¿òöèéí õóâüä ººð÷ëºãäºæ áóé ýäèéí çàñãèéí õóâüä õîöðîãäñîí á¿ñ 
íóòãèéã ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò çýðýãò ã¿éöýòãýõ ÆÄ¯-èéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

• ÅÕ-íû çàõ çýýëä àìæèëòòàé íýâòðýõýä ÆÄ¯-ò òààëàìæòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ÆÄ¯-èéí àøèãëàæ áóé òåõíîëîãè, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, 

• Á¿òýýë÷ ÆÄ¯, èõ ñóðãóóëèóäûí ñóäàëãààíû òºâ, ×åõ óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìè, õóâèéí áà òºðèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí, òîì ¿éëäâýðëýã÷äèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã äýìæèõ, 

• Õóâü õ¿ì¿¿ñò áèçíåñ ýõëýõýä íü òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 
• ÆÄ¯-èéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí õýðýãñýë, ìåõàíèçìûã ÅÕ-íû õóóëü òîãòîîìæèéí 

äàãóó õýðýãëýæ, òóñëàìæèéã õóâààðèëàõ ìåõàíèçìûã îíîâ÷òîé áîëãîõ. 

×åõ óëñûí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûã äàðààõ 3 ñòðàòåãè çîðèëòîîð òîäîðõîéëñîí. 
¯¿íä:

• Áóñàä Åâðîïûí îðíóóäòàé õàðüöóóëæ áîëîõóéö õýìæýýíä íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, 

• Ýêñïîðòûí ºñºëò, íýí ÿëàíãóÿà èë¿¿ ºíäºð íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé ýêñïîðò, õóäàëäààíû 
áàëàíñûí ¿ð ä¿íä ýåðýã íºëºº áèé áîëãîõûã äýìæèõ, 

• Íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ. 

1990-ýýä îíä íèéò ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë áà ãàäààä õóäàëäààíû ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíä ýêñïîðòûã äýìæèõ òºðèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 
Òºâëºðñºí òºðèéí çàõèðãààã ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãûí 
íýãýí àäèë ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëæýý. Èõ áàãà õýìæýýãýýð ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë 
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àæèëëàãààòàé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
ýðõ ç¿éí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéâ. Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ãîë áàéãóóëëàãà áîëîõ 
Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè 1992 îíä, Ýêñïîðòûí áàíê 1995 îíä, Õóäàëäààã 
äýìæèõ àãåíòëàã 1997 îíä òóñ òóñ áàéãóóëàãäæýý. 1999 îíä Õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéí ÿàì íü 
×åõ óëñûí Õóäàëäàà, ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºëèéã ñàíàà÷ëàí áàéãóóëñàí áàéíà.

Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãî àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã óëñûí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
çàãâàðûã ¿íäñýí 5 ÷èãëýëýýð òîäîðõîéëæýý. ¯¿íä:

1. Ýêñïîðòûí òàðèô, òàðèôûí áóñ ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõ, ãàäààä õóäàëäààíû 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé òºðèéí áîäëîãûã çîõèöóóëàõ, 

2. Òºðèéí äýìæëýãòýéãýýð ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, äààòãóóëàõ áîëîí õºãæëèéí 
òóñëàìæèä õàíäàõ, 

3. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, çºâëºãºº ºãºõ, òóñëàìæ áà ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë,
4. ×åõ óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿í áà êîìïàíèóäûã ãàäààäàä ñóðòàë÷ëàõ áà òàíèóëàõ, 
5. Áîãèíî õóãàöààíû ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé àðãà õýìæýýã íýìýõ.

×åõ óëñ íü ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ òýð äóíäàà ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ õýä õýäýí 
õºòºëáºð¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí.

ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ÌÀÐÊÅÒ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí çàõ 
çýýë äàõü ÆÄ¯-èéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. Äýìæëýãèéã ÷àíàðûí 
óäèðäëàãûí ãýð÷èëãýý àâàõàä íü òàòààñ õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ áàéæýý.

Ýäãýýð òàòààñûã 50-250 àæèë÷èíòàé äóíä çýðãèéí õýìæýýòýé êîìïàíèóäàä èòãýìæëýãäñýí 
ãýð÷èëãýý îëãîäîã áàéãóóëëàãààñ ÈÑÎ 14001-íû äàãóó îð÷íû óäèðäëàãûí ãýð÷èëãýý 
áóþó ÈÑÎ 9001:2001 áà ÈÑÎ 14001-íû äàãóó õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ áà áàòàëãààæóóëñàí 
÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã îëãîõîä çîðèóëæýý.

Æèæèã õýìæýýíèé êîìïàíè áóþó 0-50 àæèë÷èíòàé êîìïàíèóäûí õóâüä òàòààñûã ÈÑÎ 
9001:2001-íû äàãóó ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã áàòàëãààæóóëäàã 
áàéãóóëëàãààñ àâàõàä îëãîæ áàéâ.

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÆÄ¯ íü ãýð÷èëãýý àâàõ òºëáºð áîëîí ãýð÷èëãýý àâàõòàé 
õîëáîãäóóëàí ìýðãýæëèéí çºâëºãºº àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí 50 õóâü õ¿ðòýëõ õýìæýýíä 
ãýð÷èëãýýíèé òàòààñ àâàõ õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí þì. Íýãäñýí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã ÈÑÎ 
14001 áà ÈÑÎ 9001:2001-íû äàãóó àâàõ òîõèîëäîëä òàòààñíû äýýä õýìæýý íü 300,000 
×åõ êðîí áàéñàí áºãººä áóñàä òîõèîëäîëä 200,000 ×åõ êðîí áàéæýý.

Ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé ìýäýýëýë, çºâëºãºº, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí 
ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí 
çîðèëãî, çîðèëò íü ×åõ óëñûí ¿éëäâýðëýëèéã ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ÆÄ¯-¿¿ä áîëîí áóñàä îðíóóäàä ¿éë÷èëæ áóé ìýäýýëýë, çºâëºãºº áà 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýý, ÷àíàðûí ÿëãààã áóóðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. Ýíý 
õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä ÆÄ¯-ä äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ãàðàõ áîëîìæèéã îëæ àâñíààð 
ýðãýëòèéí õºðºíãº, àøãàà íýìýãä¿¿ëæ ÷àäæýý. Òóñ õºòºëáºðèéã õ¿ðýýíä òºðººñ äàðààõ 
äýìæëýã¿¿äèéã ¿ç¿¿ëæýý. ¯¿íä:

Ìàðêåòèíãèéí ìýäýýëýë - ìàðêåòèíãèéí ìýäýýëëèéí íèéò çàðäëûí 50 õóâüä òàòààñ àâàõ 
áîëîìæèéã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îëãîæýý. Óã òàòààñíû äýýä õýìæýý íü æèëä 100,000 ×åõ 
êðîí,

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ×åõ óëñûí Õóäàëäàà äýìæèõ àãåíòëàã íü ººðèéí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàðòàé îðíóóäàä ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà áýëòãýæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà ×åõ 
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óëñûí àãåíòëàã íü çîðèëòîò çàõ çýýë äýýð ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé õàìòûí àæèëëàãàà 
õºãæ¿¿ëýõýä áèçíåñèéí çóó÷ëàëûí áîëîìæèéã îëãîæýý.

Ìàðêåòèíãèéí áîëîâñðîë - Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü ìàðêåòèíãèéí áîëîâñðîëûí íèéò 
çàðäëûí 50 õóâüä òàòààñ àâàõ áîëîìæèéã êîìïàíèóäàä îëãîñîí. Óã òàòààñíû äýýä õýìæýý 
íü æèëäýý 200,000 ÷åõ êðîí áàéæýý. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã ×åõ óëñûí àãåíòëàã áîëîí 
Áîëîâñðîëûí ßàìíààñ èòãýìæëýãäñýí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà 
áîëîâñðóóëàõ áóþó õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí áºãººä óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéæýý.

Ìàðêåòèíãèéí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, Èíòåðíåò ìàðêåòèíã - Óã õºòºëáºð íü 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàí õýâëýõ íèéò çàðäëûí 50 õóâüä òàòààñ àâàõ 
áîëîìæèéã áèçíåñìåí¿¿äýä îëãîæýý. Óã òàòààñíû äýýä õýìæýý æèëäýý 150,000 ×åõ 
êðîí áàéæýý. Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëä óõóóëàõ õóóäàñ, ãàðûí àâëàãà, ñóðòàë÷èëãàà, 
Èíòåðíåòèéí âåá ñàéò, ãàäààä õýë äýýðõ óðèëãà çýðýã ìàòåðèàëóóä îðäîã. 

Èëòãýë, ¿çýñãýëýí õóäàëäààíû øîóíä çîðèóëñàí òàòààñ - Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä Õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéí ÿàìíû àëáàí ¸ñíû îðîëöîî á¿õèé àðãà õýìæýýíýýñ áóñàä 
ãàäààäûí ¿çýñãýëýí áîëîí õóäàëäààíû øîóíä îðîëöîõäîî òàòààñ àâàõ áîëîìæèéã áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä îëãîæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ çîðèëãîîð òàòààñ àâ÷ áîëíî:

¯çýñãýëýíãèéí òàëáàéí íèéò çàðäëûí 50 õóâüä áóþó äýýä õýìæýý íü 100,000 ×åõ êðîí, 
Æèëäýý íýã àðãà õýìæýýíä áóëàí áàéðøóóëàõ, àæèëëóóëàõ íèéò çàðäëûí 50 õóâüä áóþó 
äýýä õýìæýý íü 50,000 ×åõ êðîí, 

ÆÄ¯-èéí äèçàéíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ÄÈÇÀÉÍ õºòºëáºð - Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí 
ãîë çîðèëãî íü ×åõ óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèçàéí áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä 
îðøèæ áàéâ. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü äèçàéíûã áèçíåñèéí ñòðàòåãèòàé íýãòãýõýä àðãà÷ëàëûí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, äèçàéíåðûã ñîíãîõîä òóñëàõ, äèçàéíåð áîëîí áèçíåñìåí¿¿äèéí 
õîîðîíäûí ¿ð ºãººæòýé õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ îíîâ÷òîé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
÷àíàðòàé äèçàéíû àæëûã õóäàëäàí àâàõ çýðýã áîëîìæèéã ÆÄ¯-ò îëãîæýý.

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä êîìïàíèóä íü äèçàéí á¿òýýõ òºëáºðèéí 50 õóâüòàé 
ä¿éöýõ õýìæýýíèé äèçàéíû ¿éë÷èëãýýíèé òàòààñ àâàõ áîëîìæòîé áàéæýý. Ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä óã òàòààñûã æèëäýý íýã ë óäàà àâàõ áîëîìæòîé áàéâ. ×åõ óëñûí 
ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâü íü õàðüöàíãóé áàãà áàéñàí ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçàð íü 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã ýð÷èìæ¿¿ëýí äýìæèõýä èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò çàðöóóëñàí 
áàéíà.

¯éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóä áîëîí íèéë¿¿ëýã÷äèéã ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷èä, 
èìïîðòëîã÷èäòîé õîëáîõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã ×åõ óëñûí àãåíòëàãèéã, ìºí Ýêñïîðòûí 
áàíê áîëîí Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè çýðýã áàéãóóëëàãûã áàéãóóëæ 
àæèëëóóëñàí. ×åõ óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàã íü á¿ñ íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí 
òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ñ¿ëæýýã áàéãóóëæ ÷àäæýý. Òóñ àãåíòëàã íü 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí ýêñïîðòûã 
äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ òºðèéí ºì÷èéí áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò 
õàìòðàí àæèëëàäàã þì áàéíà. 

Óëñûí òºñºâ, á¿ñ íóòãèéí òºñºâ, êîìïàíèóäûí õºðºíãº, Åâðîïûí Õîëáîîíû Ôàð õºòºëáºð 
áîëîí Äýëõèéí Áàíê çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà õºòºëáºðººñ ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. 
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3.2. ÏÎËÜØ ÓËÑ

Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéã áèé áîëãîñîí íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëæ, àæëûí áàéðûã øèíýýð áèé áîëãîõ çàìààð òóñ óëñûí ýäèéí çàñàãò 
èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ ¿çäýã. Çàñãèéí ãàçðààñ 1994 îíä “Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé 
á¿ñèéí òóõàé” õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñàí. Òóñãàé á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òîäîðõîé 
õºíãºëºëò¿¿äèéã ¿ç¿¿ëæ áàéñàí õýäèé ÷ “Òºðèéí äýìæëýãèéí òóõàé”, “Òºðèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òóõàé” õóóëèàð ¿éë àæèëëàãààã íü íàðèéí ÷àíä çîõèöóóëæ áàéæýý. Òóñãàé 
á¿ñýä õºðºíãº îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áèé áîëãîñîí àæëûí áàéð, îðóóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýíýýñ íü õàìààðóóëàí òàòâàðûí õºíãºëºëò ýäë¿¿ëæ 
áàéñàí. Õºíãºëºëòèéí õýìæýý íü íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 50 õóâààñ õýòðýõã¿é 
áàéæýý. Ò¿¿í÷ëýí òóñãàé á¿ñýä àæèëëàæ áóé æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä ÷ 
çîõèõ äýìæëýã õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, “Êðàêîâñêèéí òåõíîïàðê”-ä 
¿ç¿¿ëñýí äýìæëýãèéí 40 õóâü íü òîì, 60 õóâü íü æèæèã ¿éëäâýðò íîãäîæ áàéâ. Ïîëüø 
óëñ ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéã áèé áîëãîñíîîð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã èõýýð 
òàòàæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðàà ñýðãýýñýí òºäèéã¿é, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çýðýã íèéãìèéí îëîí ýìçýã àñóóäëûã çýðýã øèéäâýðëýæ ÷àäñàí áàéíà.

Ïîëüø óëñûí õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî

1995 îíîîñ ýõëýí Ïîëüøèéí Çàñãèéí ãàçàð íü ¿éëäâýðëýëèéã òýð äóíäàà ÆÄ¯-èéã 
õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ, ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ çîðèëãîîð õýä õýäýí õºòºëáºð áýëòãýí 
áîëîâñðóóëæ, ¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü ÆÄ¯-èéí ýçëýõ õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí ¿åèéí 
ñàëáàðûã áèé áîëãîõ çîðèëò òàâèí àæèëëàæ ýõýëæýý. Ïîëüøèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
ãîë õºäºëã¿¿ð íü ýêñïîðò áàéñàí áºãººä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ äýìæèõ áîäëîãî áàðèìòàëæ, èíãýñíýýð ýêñïîðòûí õýìæýý 2003 îíä 1990 
îíòîé õàðüöóóëàõàä 374 õóâèàð íýìýãäýæ áàéæýý. Ïîëüø óëñûí õóâüä 1980 ààä îíä 
ýêñïîðòûí áàðààíû á¿òýö íü çýñ, í¿¿ðñ çýðýã ò¿¿õèé ýäýýñ á¿ðäýæ áàéñàí áîë 1995 îíä 
ýêñïîðòûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í íü àæ ¿éëäâýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ ýäãýýð íü íèéò 
ýêñïîðòûíõ íü 69 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áàéíà.

¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü æèæèã äóíä ¿éëäâýð áà æèæèã äóíä ¿éëäâýðò ÷èãëýñýí 
áîäëîãî ãýñýí áàðèìò áè÷ãèéã 1995 îíä áàòàëñíààð 1995-1997 îíóóäàä ¿éëäâýðëýëä 
÷èãëýñýí áîäëîãóóäûã òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Äýýðõ îíóóäàä ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ àíõàí 
øàòíû àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ ýõëýëýý àìæèëòòàé òàâüñàí. ¯éëäâýðëýëä çîðèóëñàí 
õºòºëáºð¿¿äýý óëñûí òºñºâ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ãàäààäûí õàíäèâëàã÷äûí ñàí áà 
äýìæëýãèéí õºòºëáºð, êîìïàíèóäûí ººðèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéñàí.

Òóñ õºòºëáºðèéí äàðàà “2002 îí õ¿ðòýëõ ÆÄ¯-ä ÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãî” áàðèìò 
áè÷ãèéã áàòàëæ äóíä õóãàöààíû 3 ¿íäñýí çîðèëò äýâø¿¿ëýí òàâüñàí áàéíà. 

1-ð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, ýäèéí 
çàñãèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ

2-ð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààäûí ¿çýñãýëýí ÿàðìàãò 
îðîëöîõ áîëîëöîîã õàíãàæ óëñûí òºñâººñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, áóñàä îðîíä 
ñóóãàà Ïîëüøèéí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäààñ õ¿ðã¿¿ëñýí ìýäýýëëèéã ¿íäýñëýí ýêñïîðòûí 
ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ

3-ð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
¿¿íäýý áàòàëãààò çýýëèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëæ ýêñïîðòîä çîðèóëñàí çýýë áîëîí áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿éëäâýðëýã÷äýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ
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2003-2006 îíä æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿äýä ÷èãëýñýí õºòºëáºðèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü 
ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, òóñ ñàëáàð äàõü àæèë 
ýðõëýëòèéí ºñºëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, Åâðîïûí Íýãäìýë Çàõ Çýýë äýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ ÷àäâàðûã òóñ òóñ íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíà. ÆÄ¯-èéí ñàëáàðò ÷èãëýñýí 
çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà 4 ÷èãëýëä ¿íäýñëýí õýðýãæñýí áºãººä ýäãýýðèéí 3 íü øóóä 
áà øóóä áóñààð ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé áàéíà. ¯¿íä:

• ¯éëäâýðëýëèéí õºãæèëä ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ, ¯¿íä áèçíåñ 
ýðõëýõ, ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæîîð áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã õàíãàõ, òºðºëæñºí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã òîõèðóóëàõ, òºðºëæ¿¿ëýõ, 
ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã ¿éë ÿâöàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 

• ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãûí îð÷íûã õºãæ¿¿ëýõäýý ¿éëäâýðëýëä çîðèóëñàí 
çýýë, çýýëèéí áàòàëãààíû ñàí áàéãóóëàõ, åâðîïûí õîëáîîíû ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí òàëààð áîëîí ýêñïîðòûí áîëîìæóóä øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéí 
òàëààð èíòåðíåò ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëæ ºðãºæ¿¿ëýõ, áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
çºâëºãºº ìýäýýëýë ºãäºã áàéãóóëëàãûã äýìæèõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí.

• Îëîí óëñûí òàâöàí äýýð êîìïàíè, ï¿¿ñ òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõ 
àñóóäëûã äýìæèõ, èíãýõäýý äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íä: 
ýäèéí çàñãèéí íýãäñýí 1 çîðèëãîòîé, çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà èë¿¿ 
áîëãîõ çîðèëãîòîé èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé êîìïàíèóäûí íýãòãýõ 
ÿâöûã äýìæèõ, óëìààð òýäíèé õàìòûí áèçíåñ ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãààã 
íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýëáýðýýð äýìæèõ, Ïîëüøèéí òºâ¿¿äèéã ãàäíû óëñ îðíóóäàä 
áàéãóóëàõ, ¿çýñãýëýí ÿàðìàã õóäàëäààíä îðîëöîõîä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

• ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëæ, íèéãýìä áèçíåñ ýðõëýõ õàíäëàãûã 
õºãæ¿¿ëýõ. 

Ïîëüø óëñ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã îëîí àðãà çàìààð 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áºãººä ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî íü ñ¿¿ëèéí 14 æèëèéí äîòîð 1 
òºñëººñ îëîí àðâàí òºñºë õºòºëáºðººñ á¿ðäñýí öîãö òîãòîëöîî áîëòëîî õºãæèæ èðñýí 
áàéíà.

Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºñºë õºòºëáºð¿¿ä íü:

Ïîëüø óëñ ¿éëäâýðëýã÷äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ ÝÊÑÏÐÎÌ I, 
II ÕªÒªËÁªÐ¯¯ÄÈÉÃ ýêñïîðòëîã÷äûí õýðýãöýýíä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Òóñ 
õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õýäèé ÷ ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðòëîã÷ óðóó ÷èãëýãäýýã¿é áàéæýý. Ýêñïðîì 1 õºòºëáºðèéã 1993-1996 îíû õîîðîíä 
õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä òóñ õºòºëáºðò ýêñïîðòëîã÷ á¿õ êîìïàíèóä îðîëöîõ ýðõòýé áàéñàí 
áîëîâ÷ èõýíõ íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûíõ áàéñàí. Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä êîìïàíè 
õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà äóòìàã áàéíà õýìýýí ¿çñýí. Òóõàéëáàë: î¸äëûí ¿éëäâýð 
ãýõýä èìïîðòûí äààâóó õýðýãëýæ áàéõàä, äààâóó ¿éëäâýðëýã÷èä äààâóóãàà øóóä 
ýêñïîðòîä ãàðãàæ áàéõ æèøýýòýé. Èéìýýñ õ¿ì¿¿ñèéã õîîðîíä íü õîëáîõ õºòºëáºðèéã 
î¸äîë, àðüñ, øèð ãóòëûí ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. Ýíý òºñºë 
íü Ïîëüø óëñûí õàìãèéí òîì ýêñïîðòûí ñàëáàð áîëñîí î¸äëûí ñàëáàðûí öààøäûí 
õºãæèëä ò¿ëõ¿¿ íºëººëñºí ãýæ ¿çäýã. Óã õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí 
õýìæýý 2 æèëèéí äîòîð 30-60 õóâèàð ºñ÷ýý.

ÝÊÑÏÐÎÌ I õºòºëáºðººð îëæ àâñàí òóðøëàãà äýýðýý ¿íäýñëýí òåõíèê òóñëàëöààíû 
øèíý õºòºëáºð ÝÊÑÏÐÎÌ II-èéã (1997-2000) õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý.

ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõäàà ýìèéí õýðýãñýë, òîíîã 
òºõººðºìæ, î¸äîë, õºíãºí òýðýãíèé ñýëáýã, õýñýã á¿ðýëäýõ¿¿í, ãàí öóòãàõ ¿éëäâýðèéí 
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á¿òýýãäýõ¿¿í, õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿í, òàâèëãà çýðýã äýìæëýã àâàõ 6 ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûã ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëñýí. Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çîðèëòîò çàõ çýýëä øààðäàãäàõ 
÷àíàðûí óäèðäëàãûí ISO-9000 ñòàíäàðò, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõ, ãàäààäûí çàõ 
çýýëèéí øààðäëàãàä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé ñàâ áàãëààã íèéö¿¿ëýõ, êîìïàíèóä 
ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íø òîãòîîõ, èíòåðíåòýýð ñóðòàë÷èëãàà 
õèéõ çýðýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí. Òóñ õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíèóä íü çàðäëûã õóâààõ 
¿íäñýí äýýð ýêñïîðòòîé õîëáîãäîëòîé õºðºíãº îðóóëàëòàä áóöàëòã¿é çýýë àâàõ ýðõòýé 
áàéæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä æèøýý íü ýìèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ¿éëäâýðëýã÷èä 
Áðàçèëü, Ç¿¿í Åâðîïûí øèíý çàõ çýýëä íýâòðýí îðæ ÷àäñàí áàéíà. Õàìðàãäñàí á¿õ 
êîìïàíèóä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõ ýñâýë ÈÑÎ-9000 ñòàíäàðòûí äàãóó ÷àíàðûí 
òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëæ ÷àäæýý. Óã õºòºëáºðèéí 80 õóâèéã Åâðîïûí Õîëáîî/Ôàð 
õºòºëáºð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 20 õóâèéã õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíè, áàéãóóëëàãóóä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. 

Ïîëüø óëñ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÝÊÑÏÎÐÒÛÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ íýðòýé äàðààãèéí 
õºòºëáºðèéã 2002 îíä Ïîëüøèéí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí Àãåíòëàã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí åðºíõèé çîðèëãî íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýêñïîðòûí ºñºëòèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëîí òåõíèêèéí 
òóñëàìæ ãýñýí 2 õýñãýýñ á¿ðäýõ áà ýõíèé õýñýã íü ÆÄ¯, òýäãýýðèéí ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ, õàðèí õî¸ðäóãààð õýñýã íü êîìïàíèóäûí çàðäëûã 
õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäñàí áàéíà. Òóñ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ, ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð ñóðòàë÷èëãààíû êîìïàíèä àæèë ºðí¿¿ëýõ, 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõàä ãàðàõ çàðäàëä çîðèóëàí ÆÄ¯ á¿ðä 1,500-
10,000 Åâðîãèéí áóöàëòã¿é òóñëàìæ ºã÷ áàéñàí çàðäëûí 60 õóâèàñ èë¿¿ã¿é çàðäëûã 
áóöàëòã¿é òóñëàìæààñ ãàðãàäàã áàéæýý.

Ïîëüøèéí ýäèéí çàñãèéí ÿàì ýêñïîðòûã äýìæèõ, ýêñïîðòûí ñóðòàë÷èëãààíû çàðäëûã 
íºõºõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýä õýäýí àðãà õýìæýýã õýðýãëýñýí. ¯¿íä:

• Ãàäààäûí ÿàðìàã õóäàëäààíä îðîëöñîí çàðäëûí çàðèì õýñãèéã íºõºí 
òºëºõ: Ýäèéí çàñãèéí ÿàì ãàäààäûí õóäàëäààíû ÿàðìàã ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ 
çàðäëûã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí. Æèë á¿ð òóñ ÿàìíààñ çàðäëûã äààæ îðîëöóóëàõ 
ãàäààäûí ¿çýñãýëýí ÿàðìàãóóäûí æàãñààëò ãàðãàäàã. Íºõºæ àâàõ áîëîìæòîé 
çàðäàëä: 4,000 àì. äîëëàð õ¿ðòýëõ ºðòºã á¿õèé ¿çýñãýëýíãèéí îðîí çàé, 
ñòàíäàðòûí áóëàí /ñàìáàð/, ¯çýñãýëýíä òàâèõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýýâýðëýëòèéí 50 
õóâü õ¿ðòýëõ çàðäàë, ãýõäýý ýíý íü 650 àì. äîëëàðààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýõ ìýò

• Ãàäààäûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíä ÿâàõäàà õóäàëäààíû àÿëàëä îðîëöñîí 
çàðèì çàðäëûí íºõºí òºëáºð: Áèçíåñèéã äýìæèõ áàéãóóëëàãà, á¿ñ íóòãèéí 
óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëæ áóé õóäàëäààíû àÿëàëä îðîëöñîí êîìïàíè íü 
àÿëëûí çàðäëûí õýñãèéã áóöààæ àâ÷ áîëäîã áàéíà. Íýã êîìïàíè íü íèéò çàðäëûí 
50 õóâü õ¿ðòýëõ õýìæýýòýé /ÍªÒ îðîîã¿é/ ä¿éöýõ¿éö áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâ÷ áîëîõ 
áîëîâ÷ ýíý õýìæýý íü îéðîëöîîãîîð 2,000 àì. äîëëàðààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é.

• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýýíèé çàðäàëä çîðèóëñàí òàòààñ: Ýíýõ¿¿ àðãà 
õýìæýýíèé õ¿ðýýíä êîìïàíèóäàä ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð øààðäàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ãýð÷èëãýýã àâàõàä õýðýãöýýòýé çàðäëûí çàðèì õýñãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëäýã. Áóöàëòã¿é òóñëàìæ íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõòàé õîëáîîòîé 
çºâëºãºº àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí 50 õóâü õ¿ðòýëõ, íýã êîìïàíèä íîîãäîõ 
áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õýìæýý íü îéðîëöîî 13,000 àì. äîëëàð áàéäàã áàéíà. 

• Ñóðòàë÷èëãààíû ò¿¿âýðëýñýí õºòºëáºð: Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã íýã 
ñàëáàðûí á¿ëýã êîìïàíèóäûã äýìæèõ, òýäãýýðèéã õàìòðàí àæèëëàõ, ýêñïîðòûã 
äýìæèõ õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã íü ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé þì. 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õýìæýý íü 13,000 àì. äîëëàð õ¿ðòýëõ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ 
òºñëèéí 50 õóâèàñ èë¿¿ õýòýð÷ áîëîõã¿é.
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Ïîëüø óëñ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòîî íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
Ýêñïîðòëîã÷äûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Òóñ 
õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòîä îðîëöîõ ÆÄ¯-èéí îðîëöîî, á¿ñ íóòãèéí 
ÄÍÁ-ä îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íü íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààäûí çàõ çýýë äýýðõ ºðñºëäºõ ÷àäâàð, 
¿ð ºãººæòýé áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí. Àæèëã¿éäëèéí ºíäºð ò¿âøèíòýé ñîíãîñîí 
5 á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòëîã÷èä áà ýêñïîðò õèéõ áîëîìæòîé ýòãýýä¿¿ä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò 
îðîëöîõ ýðõòýéãýýð òóñãàñàí áºãººä õºòºëáºðèéã 2004-2005 îíä õýðýãæ¿¿ëæýý. Óã 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí äîîä õýìæýý íü 500 àì. äîëëàð áàéõ áºãººä 
äýýä õýìæýý íü 10,000 àì. äîëëàðààñ õýòðýõã¿é áàéõ ̧ ñòîé. Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéã çàðäëàà 
õóâààõ çàð÷èì äýýð îëãîíî. Õºòºëáºðèéí òºñâººñ ãàðàõ õàìòàðñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
äýýä õýìæýý íü òºñëèéí àâ÷ áîëîõ íèéò çàðäëûí 50 õóâüòàé òýíöýíý. ¯ëäñýí çàðäëûã 
êîìïàíè ººðèéí õºðºíãººñ ãàðãàõ ¸ñòîé. Ìºí ýêñïîðòûí òºëáºðòýé õîëáîãäñîí ýðñäëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè áàéãóóëñàí 
áºãººä ýíý íü àþóëã¿é àðèëæàà õºãæ¿¿ëýõ, øèíý çàõ çýýëèéã îëæ àâàõ áîëîìæèéã îëãîíî 
ãýæ ¿çæýý. Òóñ êîðïîðàöè íü ýêñïîðòûí àâëàãûí äààòãàë, çàõ çýýëèéí áóñ ýðñäëèéí ýñðýã 
äààòãàë, ýêñïîðòûí çàõ çýýë õàéõ çàðäëûã äààòãóóëàõ, ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãààíû 
ñàí, ýêñïîðòûí çýýëèéí õ¿¿ãèéí òºëáºðò çîðèóëñàí òàòààñ çýðýã îëîí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
øàò äàðààëàí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë: çàðèì óëñ îðíû æèøýýí äýýð áèé 
áîëñîí òîãòìîë õ¿¿òýé ýêñïîðòûí õ¿¿ä çîðèóëñàí òàòààñíû òóõàé /ÄÎÊÅ/ õóóëü 2001 îíä 
áàòàëæ òóñ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ýêñïîðòëîã÷èä Ïîëüøèéí áóþó ãàäààäûí áàíê, îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ àâñàí ýêñïîðòûí çýýëèéí òîãòìîë õ¿¿ä çîðèóëæ óëñûí 
òºñâººñ òàòààñ àâàõ ýðõòýé.

3.3. ÑÎËÎÍÃÎÑ ÓËÑ

ªìíºä Ñîëîíãîñ óëñ íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëòºº 5 æèëýýð õèéæ èðñýí áà 
ýíý íü 1962-1993 îí õ¿ðòýëõ äîëîîí 5 æèëèéã õàìàðäàã. Äýëõèéí áàíêíû àíãèëëààð òóñ 
óëñûí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí ýäãýýð æèë¿¿äèéã 2 ¿å áîëãîí àíãèëäàã áà çàðèì 
ñóäëàà÷èä ºíººã õ¿ðòýëõ 3 ¿å øàòàíä õóâààæ áàéíà. Ýäãýýðýýñ òîî÷âîë:

I ¿å øàò: Ýíý ¿å øàòàíä 1-ð 5 æèë áóþó 1962-1966 îíóóä õàìðàãäàõ áà áèå äààñàí àæ 
¿éëäâýðèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüæ ýõýëñýí. Ýäèéí çàñãèéí õàðààò áóñ ¿éëäâýðëýëèéã 
áèé áîëãîõûã çîðüæ èìïîðòûã õÿçãààðëàõ õàòóó áîäëîãî ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äèéã õàìãààëæ çºâõºí ìàøèí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí èìïîðòûã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéæýý. Èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýõ ÷èãëýëèéã áàðèìòàëæ 
á¿õ õ¿÷ýý òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð áàðèõàä çîðèóëæ, àøèãëàëòàä îðóóëæ ÷àäñàíààð 
èìïîðòîîð àâäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ººðòºº ¿éëäâýðëýäýã áîëæýý. Ìºí öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷, áîðäîî, áîëîâñðóóëààã¿é ãàçðûí òîñ, íèéëýã áºñ äààâóó, öåìåíòèéí ñàëáàðóóäûí 
õºãæëèéí ýõëýë òàâèãäñàí. ¯¿íèé õàæóóãààð ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð õºíãºí ¿éëäâýð¿¿äèéã 
õºãæ¿¿ëæ èðñýí áàéíà. 

II ¿å øàò: Ýêñïîðòûí õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã ÷óõàë÷èëæ àíõààðñàí. 1967-1971 îíû 2-ð òàâàí æèëèéí òºëºâëºãººíººñ 
ýõýëæ 1972-1976 îíû 3-ð 5 æèëèéã äóóñòàë ¿ðãýëæèëñýí õî¸ð äàõü øàòíû ¿íäñýí äýýð 
ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýí òºìºðëºã, ìàøèíû ¿éëäâýðëýëèéã 
ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëæýý. Ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä òºð çàñãààñ 
îíöãîé àíõààð÷ õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîõ, ¿éëäâýðòýý çîðèóëæ èìïîðòîîð îðóóëæ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, òîíîã òºõººðºìæèéã ãààëèéí òàòâàðààñ õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ áàéæýý. Ìºí øèíýýð ýêñïîðòîä çîðèóëàí ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ãààëèéí áîëîí àøèã îðëîãûí òàòâàðààñ õºíãºëºõ ÷ºëººëºõ àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæýý. 
Øèíý àæ ¿éëäâýðèéí ÷óõàë ñòðàòåãè á¿õèé öîãöîëáîðûã íóòãèéí ºìíºä õýñýãò á¿òýýí 
áàéãóóëñíààð Ñº¿ëýýñ áóñàä á¿ñ íóòãèéã àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 
õóðäàñãàí, àæèëëàõ õ¿÷íèéã íýìýãä¿¿ëñýí.
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III ¿å øàò: Ýíý ¿åä 4-7-ð òàâàí æèëèéí òºëºâëºëòèéí ¿å õàìðàãäàíà. Äýýðõ àðãà 
õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð 1980-ààä îíîîñ èë¿¿ 
õóðäàöòàé õºãæèæ ýõýëñýí áàéíà. 1980 îíû ýõýí ¿åýñ îðõèãäñîí õ¿íä áîëîí õèìèéí 
¿éëäâýðëýë /HCI/-èéã ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí àíõààð÷ õºãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí. Ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí õÿìðàë, õî¸ðäîã÷ ãàçðûí òîñíû øîêíîîñ ¿¿ññýí 
òºëáºðèéí áàëàíñûí õÿìðàë çýðýã òîîöîîëîîã¿é íºõöºë áàéäëóóä íü áîäëîãûí 
ººð÷ëºëò õèéõèéã øààðäàæ áàéñàí. Õ¿íä ¿éëäâýðëýëä ýð÷èìòýé îðîëöîõîîñ çàéëñõèéõ 
íü í¿äýý îëñîí. Ýíý íü Ñîëîíãîñò õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 1980-ààä îíû ýêñïîðòûí 
áºìáºãäºëòèéí äàâóó òàë áàéñàí áà ÀÍÓ-òàé õàìòûí àæèëëàãààãàà õýâýýð õàäãàëàõ 
àðãà çàì íü õóäàëäààíû ëèáåðàë÷ëàë áàéñàí. Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã ÷ºëººëæ 
ýõýëñýí áîëîâ÷ ýíý ñàëáàðò äîðâèòîé àõèö ãàðààã¿é. 1990-ýýä îíîîñ çàõ çýýëèéã 
íýýëòòýé áîëãîæ,÷ºëººò çàõ çýýëèéã áèé áîëãîñîí áºãººä 1997 îíä Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë áîëîõîä Ñîëîíãîñ Óëñ õÿìðàëûã ò¿ðãýí äàâàí òóóëàõ ýðñ øèéäâýðòýé àðãà 
õýìæýý àâñàí.

2000 îíîîñ øèíý ñàíàà, øèíý á¿òýýë íü ¿íäýñíèé õºòºëáºðò òýðã¿¿ëýõ àñóóäàë áîëæýý. 
¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò èë¿¿ øèíý ñàíàà íýâòð¿¿ëæ, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí 
òóëä Ñîëîíãîñò áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí òîì 
êîìïàíèóäûí õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ áîäëîãûã äýìæèí õºãæ¿¿ëæ áàéíà.

Ñîëîíãîñûí øèíý ¿éëäâýæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãî íü 1985 îíä Àæ ¿éëäâýðèéí 
õºãæëèéí õóóëü /The Industrial Development Law/-ä òóñãàëàà îëñîí íü ñîíãîìîë àæ 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéã õóóëèàð õàìãààëàõ òóõàéí öàã ¿åèéí ººð÷ëºëò áîëñîí. Áîäëîãûí 
ãîë òóëãóóð íü çýýëëýãèéí îðîíä ñóäàëãàà, òåõíîëîãèéã äýìæèõýä ÷èãëýãäýæ áàéñàí. 
Çàñãèéí ãàçàð íü òóñãàé íºõöºëä ¿éëäâýðëýëä îðîëöîõîîñ òàòãàëçäàãã¿é áàéñàí. 
Ýêñïîðòîä ãàðãàõ õýìæýýãýýð ë ¿éëäâýðëýõ ¸ñòîé ãýñýí õÿçãààðûã òàâüäàã áàéñàí. 
Æèøýý íü, Samsung-èéã àâòîìàøèíû çàõ çýýëä ãàðãàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîîíä õÿçãààð 
òîãòîîñîí. 

Ìàøèí òåõíèê, õºëºã îíãîöíû ¿éëäâýð, áóñàä òîìîîõîí ¿éëäâýð¿¿äèéã òîìîîõîí 
ýðñäýëä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí çºâøººðëººð íýãòãýõ, ýðõ õàñàõ, õîðèãëîõ 
ãýõ ìýò àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ áàéæýý. ¯¿íä: 

1. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí òºëáºðèéí ÷àäâàðò ìóóãààð íºëººëæ áàéãàà õàìãèéí ãîë 
ãýæ ¿çñýí 8 ¿éëäâýðò “Àæ ¿éëäâýðèéí õºãæëèéí õóóëü”-ä íèéö¿¿ëýí çîõèöóóëàëò 
õèéñýí. 

2. Ñ¿ëæìýëèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí òîíîã òºõººðºìæ øèíý÷ëýõýä çîðèóëñàí çýýëä 
õºðºíãèéí áàòàëãààã ºãñºí. 

3. ¯ð àøèãã¿é àæèëëàæ áàéñàí òºìðèéí õàéëø, áîðäîîíû 2 ¿éëäâýðèéí ¿éë 
àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ áîäëîãûã òîäîðõîéëñîí. Ýäãýýð ¿éëäâýð¿¿ä íü 
ºìíº íü ßïîíû “Óíàëòàä îðñîí ¿éëäâýð¿¿äèéí õóóëü” /Depressed industries law/-
èéí õÿçãààðëàëòòàé òºñòýé çàãâàðûã àøèãëàæ áàéñàí. 

4. Äîòîîäûí ìîíîïîë÷ëîëûã òîãòîîí, õîîðîíäîî íýãäñýí çýñ õàéëóóëàõ 2 ¿éëäâýðò 
õîðèã òàâüñàí. Õàð ãàíãèéí 3 ¿éëäâýðèéã Pohand Steel êîìïàíèòàé óðò õóãàöààíû, 
îíöãîé ýðõòýéãýýð íýãòãýæ, Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí ÿàì /MTI/-ààñ òóñãàé 
áîëçîëòîéãîîð ãýðýý õèéñýí. 

ÁÍÑÓ íü àæ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõäàà 
äýëõèéä òàíèãäàõ õýä õýäýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ ýêñïîðòîëäîãòîé õîëáîîòîé. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ºíººäºð äýëõèéí ãîë 10 ýêñïîðòëîã÷ îðíû íýã, òåëåâèçîð ¿éëäâýðëýëýýð 
äýëõèéä 1, õºëºã îíãîö ¿éëäâýðëýëýýð 2, áýëýí õóâöàñ, ãýð àõóéí öàõèëãààí áàðààãààð 
3-ò, íýõìýë áºñ áàðààãààð 4-ò àçèéí øèíýýð õºãæèæ áàéãàà îðíóóä äîòîð öàõèëãààí 
òåõíèêèéí áàðààãààð 2–ð áàéðàíä îðäîã áîëñîí òºäèéã¿é ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí 66 õóâèéã 
ãàäààä õóäàëäààíû ºñºëòººð õàíãàæ áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 8. Ñîëîíãîñ óëñààñ ýêñïîðòîëæ áàéãàà ýõíèé 10 á¿òýýãäýõ¿¿í /îíîîð/

¹ 1960 1970 1980 1990 2000

1 Òºìðèéí õ¿äýð Íýõìýë ýäëýë Íýõìýë ýäëýë Öàõèëãààí Õàãàñ 
äàìæóóëàã÷

2 Ò¿õèé 
âîëüôðîì Íààìàë áàíç Öàõèëãààí Íýõìýë ýäëýë Êîìïüþòåð

3 Òîðãî Õèéìýë ¿ñ Òºìºð áîëîí ãàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í Ãóòàë Àâòîìàøèí

4 ×óëóóí í¿¿ðñ Òºìðèéí õ¿äýð Ãóòàë Òºìºð áîëîí ãàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í

Íåôòü 
õèìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í

5 Cuttlefi sh Öàõèëãààí Óñàí îíãîö Óñàí îíãîö Óñàí îíãîö

6 Àìüä çàãàñ Æèìñ, õ¿íñíèé 
íîãîî Íèéëýã ìÿíäàñ Àâòîìàøèí

Óòàñã¿é 
õàðèëöààíû 
òîíîã 
òºõººðºìæ

7 Áàéãàëèéí áàë 
÷óëóó Ãóòàë Ìåòàëë ýäëýë Õèìèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í

Òºìºð 
áîëîí ãàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í

8 Íààìàë áàíç Òàìõè Íààìàë áàíç Òîíîã 
òºõººðºìæ Íýõìýë ýäëýë

9 Áóäàà Òºìºð áîëîí ãàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í Çàãàñ Ïëàñòèê 

á¿òýýãäýõ¿¿í
Íýõìýë 
äààâóó

10 ¯ñëýã ýäëýë Ìåòàëë ýäëýë Ýëåêòðîí áàðàà ×èíãýëýã /
container/

Ãýðèéí 
öàõèëãààí 
õýðýãñýë

Ýêñïîðòûã õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð áîëãîí ãàäàãø ÷èãëýñýí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè 
íü 40-ººä æèëèéí õóãàöààíä Ñîëîíãîñûí ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 2.3 òýðáóì àì 
äîëëàðîîñ 477.0 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýæ, íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ íü 87 àì.äîëëàðîîñ 
16,413 àì äîëëàð áîëòëîî ºññºí áàéíà. /Çóðàã 5/ 

Çóðàã 5.

Ñ¿¿ëèéí 30 æèëèéí òóðø Ñîëîíãîñûí ýäèéí çàñãèéí äóíäàæ ºñºëò 8.6 õóâü áàéñàí áºãººä 
ãàäààä õóäàëäààíû ýðãýëòèéí õýìæýýãýýð äýëõèéä 11 ä¿ãýýðò îðæ áàéíà.
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3.4. ÒÀÉÂÀÍÜ ÓËÑ

Òóñ óëñûí àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñóóðü 1949 îíîîñ ýõýëñýí áà ýíý ¿åýñ èìïîðòûã îðëóóëàõ 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. 

1-ð ¿å øàò áóþó 1949 îíîîñ 1950-ààä îíû ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë: Ýíý ¿åä èìïîðòûã îðëóóëàõ 
àíõíû ñóóðü òàâèãäñàí. Îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿éëäâýðëýäýã ãîë íýðèéí 
õýðýãëýýíèé áàðààíóóäûí èìïîðòûã áàãàñãàæ, òàðèô, êâîò òîãòîîñîí. Çàñãèéí ãàçðààñ 
íýõìýë áà õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, áóñàä ýð÷èìòýé àæèëëàæ áàéñàí 
¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèæ, óðàìøóóëæ áàéâ. 1957 îíîîñ øèë, òºìºð àðìàòóð, ëààçàëñàí 
æèìñ, ìàøèí ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäñèéã òàâüñàí. 

2-ð ¿å øàò áóþó 1950 îíû ñ¿¿ëýýñ 1960-ààä îíû ñ¿¿ë÷ ¿å õ¿ðòýë: Ýíý ¿åä èìïîðòûã 
îðëóóëàõ áîäëîãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí õàìò ýð÷èìòýé ¿éëäâýðëýæ áàéãàà ñàëáàðóóäàä 
ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýâ. Ìºí ýíý õóãàöààíä õ¿íä áîëîí 
õèìèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüñàí áà Òàéâàíèéí ýäèéí çàñàã ñýðãýæ, 
¿éëäâýðæèëòèéí ºñºëò õóðäàöòàé íýìýãäñýí. 1961-1968 îíóóäàä 4 æèëèéí õóãàöààòàé 
¿å÷èëñýí áîäëîãûí òºëºâëºëò õèéæ õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 9.

Õóãàöàà Òºëºâëºëò

1-ð 4 æèë
/1961-1964/

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëºº òîãòâîðòîé óäààí õóãàöààíä áàðèõàä õ¿íä ¿éëäâýð¿¿ä 
íü àæ ¿éëäâýðæèëòèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð ãýæ ¿çýí êàïèòàë á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëñýí. 

2-ð 4 æèë
/1964-1968/

Õºãæëèéã èë¿¿ õóðäàñãàõûí òóëä çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëäàã 
¿éëäâýð¿¿äèéã, ò¿¿í äîòðîî õèìèéí áîëîí ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿í, ºíäºð íýãäýë 
á¿õèé òºìºðëºã, äààâóóíû ¿éëäâýðëýëèéã îíöëîí õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºëò õèéñýí. 

1963 îíîîñ ãýð àõóéí öàõèëãààí õýðýãñýë, ýëåêòðîíèêèéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäñèéã áèé 
áîëãîõ çîðèëò òàâüæ õýðýãæ¿¿ëñíýýð Òàéâàíü ºíººäºð äýëõèéí ýëåêòðîí áàðààíû 
òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷, ýíý ñàëáàðûí õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ áîëîîä áàéãàà áèëýý. 

3-ð ¿å øàò áóþó 1970-1980-ààä îí: Ýíý ¿åèéã àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ºðãºæèëòèéí          
¿å ãýæ íýðëýäýã. Ó÷èð íü ýíý ¿åä ýêñïîðòûí õýìæýý íýìýãäýæ, õºäºëìºðèéí áàãòààìæòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ íýì¿¿ ºðòºã ºíäºðòýé, óð ÷àäâàð øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã 
áîëîâ. Òàéâàíèéí ýäèéí çàñàã èìïîðòûã îðëóóëàõ áîäëîãûí ñ¿¿ë÷èéí øàòàíä øèëæèâ. 
Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýýð îëîí òºðëèéí êàïèòàëûí ýð÷èìæñýí ¿éëäâýð¿¿äèéí /çàâñðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, êàïèòàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í/ á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûã îðëóóëàõ áîëîâ. Õ¿íä 
áîëîí õèìèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèæ, çàðèì òîìîîõîí á¿ñ¿¿äèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëæ 
èðñýí. 

4-ð ¿å øàò áóþó 1980-ààä îíîîñ õîéø: Çàñãèéí ãàçðààñ ºíäºð òåõíîëîãè á¿õèé 
ýð÷èìæ¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàë õàíäóóëæ, ýíý 
ñàëáàðûí ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèæ ýõýëñýí. 

Òàéâàíèéí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä õ¿íä ¿éëäâýð¿¿äèéí ýçëýõ õóâü áàéíãà ºññººð 
1990 îí ãýõýä 60 õóâüä õ¿ð÷, ìàø õóðäàöòàé õºãæñºí áàéíà. ¯¿íèéã çóðãààð õàðóóëàâ. 
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Çóðàã 6. Òàéâàíèéí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä õ¿íä áîëîí
õºíãºí ¿éëäâýð¿¿äèéí ýçëýõ õóâèéí æèí

Òàéâàíèéí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûí ãîë àìæèëò íü “ëèáåðàë÷ëàë”-òàé õîëáîîòîé 
ãýæ ¿çäýã. Èìïîðòûã îðëóóëàõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä äàðààõ ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðñàí. ¯¿íä: 

1. Ãàäààä óëñ îðíóóäòàé õèéõ ãàäààä õóäàëäààíû õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëñýí. 
Äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð èìïîðòûã îðëóóëàõàä òåõíîëîãè áîëîí òîíîã 
òºõººðºìæ, ò¿¿õèé ýä áîëîí êàïèòàë á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâàõûí òóëä ãàäààä 
óëñ îðíóóäòàé ºðãºí õ¿ðýýíä õóäàëäàà àðèëæàà õèéõ øààðäëàãà ãàðñàí. 

2. Ãàäààäûí ýäèéí çàñãààñ õàìààðàõ õàìààðàë áóóðñàí. Òàéâàíèéí Çàñãèéí 
ãàçàð àæ ¿éëäâýð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä ÀÍÓ-ûí òóñëàìæààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé áàéâ. Òóõàéëáàë, 1950 îíä Òàéâàíèéí íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 40 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí. Ãýâ÷ ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ 1959 îíä ¿ç¿¿ëæ áàéñàí 
òóñëàìæàà çîãñîîõîä Òàéâàíèéí Çàñãèéí ãàçàð òºëáºðèéí áàëàíñûí àëäàãäàëä 
îðñîí.

3. Õÿòàä óëñûí àþóë çàíàë áàãàññàí. 1940-1970 îíóóäàä Õÿòàä óëñààñ Òàéâàíüä 
öýðãèéí õ¿÷ýýð áàéíãà àþóë çàíàë ¿ç¿¿ëæ áàéñàí. ¯¿íýýñ õàìãààëàõûí òóëä 
áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿÷èí ÷àäëûã áýõæ¿¿ëýõýä ýäèéí çàñãàà òîãòâîðòîé áàéëãàõ 
øààðäëàãà ãàðñàí. ßëàíãóÿà, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí øààðäëàãààð áóñ áàòëàí 
õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ ÿâäëûã äýìæèõ ÷àäâàðòàé õ¿÷èðõýã ¿íäýñíèé 
¿éëäâýð¿¿ä ÷óõàë áàéñàí òóë ¿¿íä ÷èãëýñýí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñàí. Ìºí 
íºãºº òàëààñ Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò íºëººãºº òîãòîîõûí òóëä ýêñïîðòûã äýìæèõ 
øààðäëàãà ãàðñàí.

4. Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ¿éëäâýðæèëòèéí ¿íäýñ ñóóðü òàâèãäñàí. 

- 1960-ààä îíä ¿íäñýíäýý õºäºëìºð çàðöóóëàëò èõòýé, íýìýãäñýí ºðòºã áàãàòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã áàéñàí õýäèé ÷ õ¿íä ¿éëäâýð¿¿ä íü ýêñïîðòîä 
÷èãëýñýí ñåêòîðóóäûã õóðäàöòàé ºðãºæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé çàâñðûí áîëîí 
êàïèòàë á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü áîëæ áàéâ. 

- Òàéâàíèéí Çàñãèéí ãàçàð 1965 îíîîñ ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. 

- Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí õºðºíãººð óëñûí ¿éëäâýð¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, 
áàíêíû ñàëáàðûí ç¿ãýýñ ¿éëäâýð¿¿äýä õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîõ áîäëîãî 
áàðèìòàëñàí áàéíà. 

Èìïîðòûã îðëóóëàõ ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð¿¿ä çºâõºí äîòîîä çàõ çýýëýý õàíãààä çîãñîõã¿é 
ãàäààä çàõ çýýë; á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ, òýíäýýñ îëñîí îðëîãîîðîî ¿éëäâýðëýëýý 
ºðãºæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý óëñûí ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëæ áàéâ. ¯¿íèéã 
ñõåìýýð õàðóóëáàë /Çóðàã 7/: 
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Çóðàã 7. Èìïîðòûã îðëóóëàõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí
áîäëîãûí õýðýãæèëòýíä íºëººëñºí ãîë õ¿÷èí ç¿éë

Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí óÿëäààã õàíãàõ çàìààð èìïîðòûã îðëóóëàõ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí 
áîäëîãûã ÿâóóëñàí. 

Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãûã ÿâóóëàõäàà:
1. Çàñãèéí ãàçðààñ äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðñàí. ¯¿íä:

• 1973 îíä Åðºíõèé ñàéä Chaing Ching-Kuo òîìîîõîí 10 òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ýõëýëèéã òàâüñàí áà ¿¿íä äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äýýñ ãàäíà íåôòèéí 
¿éëäâýð áàðèõ, òýýâðèéí õýðýãñýë, óñàí îíãîöíû ¿éëäâýð áàðèõ òºñë¿¿äèéã 
ýõë¿¿ëñýí. 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûí íººöººñ òºðèéí ºì÷èò äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëòýé 
õ¿íä ¿éëäâýð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëñàí. /1970-ààä îíä /

• Òºìºð çàì, õóðäíû çàìóóäûã òàâüñàí. 
2. Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä, áàíêíû ñàëáàðûí õîîðîíä íÿãò 

õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîñîí. Ýíýõ¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòûí îíöëîã íü òºðèéí 
÷èãë¿¿ëýã÷ àãåíòëàã íü óã ãóðâàëñàí õîëáîîíû òºâ íü áîëæ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí íººöèéã òºðèéí ¿éëäâýð¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõàä çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ, òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä íü áîäëîãûí ãîë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áîëæ 
áàéñàí. 

Òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä. Òàéâàíü óëñûí ýäèéí çàñàãò íºëºº á¿õèé òîìîîõîí 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûã òºðººñ õÿíàäàã áà òºðèéí ºì÷èò ãàçðóóä ýð÷èì õ¿÷, õèé, óñ, òºìºð 
çàì áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû ñàëáàðò ìîíîïîëü áàéâ. Ìºí øàòàõóóí, ãàçðûí òîñíû 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ãàí áà áóñàä ìåòàëëóóä, óñàí îíãîö, õ¿íä ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ, òýýâðèéí 
õýðýãñýë, áîðäîîíû ¿éëäâýð¿¿äèéã õÿíàäàã. Òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä íü óëñûí 
íèéò îðëîãûí 10-25 õóâèéã, óëñûí íèéò êàïèòàëûí 45 õóâèéã òóñ òóñ á¿ðä¿¿ëäýã áà òºðèéí 
ºì÷èò 6 òîì ¿éëäâýð íü õóâèéí 50 òîì ¿éëäâýð¿¿äòýé èæèë õýìæýýíèé áîðëóóëàëò 
õèéäýã. 

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð. Òàéâàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 1970-ààä 
îíû ñ¿¿ë÷ýýñ õÿíàëòàà òîãòîîæ ýõýëñýí áà òóñ ñàëáàð íü Çàñãèéí ãàçðààñ ãàäíà óäèðäàã÷ 
íàìûí äàâõàð õÿíàëòàä àæèëëàäàã áàéâ. Òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýð¿¿ä íü Çàñãèéí ãàçðûí 
¿éëäâýðæèëòèéí áîäëîãûí ãîë íýâòð¿¿ëýã÷ áàéñàí òóë áàíêíû çýýëèéí õóâààðèëàëò íü 
òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýð¿¿ä ð¿¿ ÷èãëýãäýæ áàéâ. Òîî äóðäàõàä, ¿éëäâýðëýëæ¿¿ëýëòèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëò ýõýëæ áàéñàí 1965-1975 îíû õîîðîíä 32 òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýð, 19 
õóâèéí òîìîîõîí ¿éëäâýð¿¿ä Òàéâàíèé Òºâ áàíêíààñ øóóä õºðºíãº îðóóëàëò àâ÷ áàéñàí 
áàéíà. 
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Íºãºº òàëààð, Òàéâàíèé õºãæëèéã ò¿ðãýñãýñýí ãîë ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã ãýæ ¿çäýã 
áºãººä ýäãýýð íü ãàçðûí øèíý÷ëýë, ºì÷ õóâü÷ëàë, æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã (ÆÄ¯) 
àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëñýí ÿâäàë þì.

Òàéâàíü óëñ 1967 îíä äýëõèéä àíõ óäàà “ÆÄ¯-èéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ õóóëü” 
(The Small and Medium Enterprise Guidance Regulations) ãàðãàæ, çàõ çýýëèéí õÿìðàë, 
áàéãàëèéí ãàìøèã ãýõ ìýò äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëñ ºðòñºí ýðñäëèéã áóóðóóëàõ, íºõºí 
îëãîâîð îëãîõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ çîðèëãîòîé ÆÄ¯-èéí òºâ áîëîí äýìæèõ ñàíã á¿õ õîòóóäàä 
áàéãóóëæýý.

Òàéâàíü æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààð÷ èðñýí áà õºðºíãº 
îðóóëàëò, ò¿¿õèé ýäèéí äóòàãäàë, ãàäíû õàìààðàë èõòýé ¿åä ¿éëäâýðæ¿¿ëýõ õàìãèéí 
îíîâ÷òîé çàì íü ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäãèéã õàðóóëæ ÷àäñàí þì. Òàéâàíèé 
Çàñãèéí ãàçàð òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã íýâòð¿¿ëýõ, øèíæëýõ óõààí 
ñóäàëãààíû àæèëä ÷ ìàø èõ õºðºíãº çàðöóóëæýý. Æèæèã ¿éëäâýðëýëèéã îâîã, ãýð 
á¿ëèéí óëàìæëàëä òóëãóóðëàí òºðºëæ¿¿ëæ, òîì ¿éëäâýð¿¿äèéí íýãäñýí áîäëîãîä 
çàõèðóóëæ, äàñãàæ ÷àäñàíû à÷ààð äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóä Apple, Dell, Fujitsu, 
Hewlett Packard, IBM, Siemens, Sony, Toshiba-èéí çàõèàëãûã ºðõèéí ¿éëäâýðëýã÷èä 
÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õèéõ õýìæýýíä î÷æýý.

3.5. ÑÈÍÃÀÏÓÐ ÓËÑ

1960-ààä îíû ¿åä Ñèíãàïóð òºäèéã¿é Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí øèíýýð òºðñºí óëñ îðíóóäûí 
íèéãýì, óëñ òºðèéí ñóë äîðîé áàéäàë, êîëîí÷ëîëûí äàðààõ çàñãèéí ãàçðûí ýðõ ç¿éí 
ñòàòóñ, ãàçàð íóòãèéí ìàðãààí, ãàäààä õºíäëºíãèéí îðîëöîî çýðýã íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí 
ãåîïîëèòèêèéí ãîë øèíæ áîëæ áàéâ.

Òóõàéí ¿åä Áðèòàíèéí õóâüä Ç¿¿í ªìíºä Àçèä öýðãèéí õÿíàëò òàâèõàä Ñèíãàïóð íýí 
òîõèðîìæòîé, ÷óõàë ãàçðûí íýã áàéñàí áîëîâ÷ 1964 îíä Áðèòàíèéí çàñãèéí ýðõýíä 
Õºäºëìºðèéí íàì ãàðñíààð õèëèéí ÷àíàä äàõü áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷íèé çàðäàë áàãàñãàæ, 
1966 îíû ñ¿¿ëýýð õèëèéí ÷àíàä äàõü öýðãèéí õ¿÷íýý òàòàæ ýõýëñýí áàéíà.

Áðèòàíèéí öýðãèéí áààç Ñèíãàïóðûí íóòàãò áàéðëàæ áàéñàí íü íýã òàëààð ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä àøèãòàé áàéñàí áà Áðèòàíèéí öýðãèéí áààç Ñèíãàïóðûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 16 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéñíû äýýð ÄÍÁ-èé 14 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé õºðºíãºòýé áàéæýý. 

Áðèòàíè íýãýí çóóíû òóðøèä àðëûí îíöëîã áàéðëàë, ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýí 
öýðãýý áàéðøóóëàõäàà Ñèíãàïóðûã õóäàëäàà÷äûí äàìæèí ºíãºðºõ áîëîí áººíèé 
õóäàëäààíû òºâ áîëãîæýý.

Òóõàéí ¿åä Ñèíãàïóð óëñ àæèëã¿éäëèéí àñóóäàëòàé òóëãàð÷ ¿¿íýýñ ãàðàõ ãàðö áîë 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëò ãýäãèéã òîäîðõîéëæýý. Áóñäûí ýä áàðààã äàìæóóëàí õóäàëäàõ ÿâäàë 
Ñèíãàïóðò îðãèëäîî õ¿ð÷, óëìààð ÿâöã¿é áîëñîí, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ºãººæã¿é, áàÿëãèéã øèíýýð áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é áºãººä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çºâõºí 
äàìæóóëàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü áîäèòîé õàðàãäàæ áàéâ. 

Òóñ óëñ íü àÿëàë æóóë÷ëàëûã äýìæèí õºãæ¿¿ëñýí íü îëîí õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ, 
àìüæèðãààíû ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéñàí õýäèé ÷ àæèëã¿éäëèéã àðèëãàõ àñóóäëûã á¿ðýí 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿é íü òîäîðõîé áîëñîí. Èéìýýñ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ýíý 
áàéäëààñ ãàðàõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã òîîöîîëæ, æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõ áîäëîãî 
áàðèìòëàâ. Äîòîîäûí çàõ çýýë áàãà, õ¿í àì öººí, äºíãºæ 2 ñàÿ áàéñàí õýäèé ÷ Ñèíãàïóðò 
èðýýä¿éä ¿éëäâýðëýõ àâòîìàøèí, õºðãºã÷, àãààðæóóëàã÷, ðàäèî õ¿ëýýí àâàã÷, òåëåâèçîð, 
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ìàãíèòîôîí çýðãèéã ¿éëäâýðëýõ, ò¿¿í÷ëýí óðãàìëûí òîñ, ãîî ñàéõíû á¿òýýãäýõ¿¿í, 
æîðëîíãèéí öààñ, ëààíû òîñîí áºìáºëºã õèéõ æèæèã ¿éëäâýð áàéãóóëàõ ãýñýí äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàà ìàø ñàéí äýìæèõ áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéâ. 

          Çóðàã 8.                                                       Çóðàã 9.

Ýõ ñóðâàëæ: Singapore yearbook of statistics

Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä õºðø çýðãýëäýý îðíóóäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ¿éë àæèëëàãàà 
ýð÷èìæñýí áà íýõìýë, áýëýí õóâöàñ, òîãëîîìûí ¿éëäâýð¿¿ä îëíîîð áàéãóóëàãäàæ ýõýëñýí 
áàéíà. Ýõýíäýý ¿ð ä¿í ìóóòàé áàéñàí ÷ ñ¿¿ëäýý àæ ¿éëäâýðèéí òîìîîõîí òºâ áîëñîí 
Ñèíãàïóðûí áàðóóí õýñýãò îðøèõ Æóðîíã ¿éëäâýðèéí á¿ñýä èõýýõýí õºðºíãº çàðæ äýä 
á¿òýöòýé áîëãîñîí. Æóðîíã äàõü õºëºã îíãîöíû çàñâàðûí ãàçðûã ò¿øèãëýí “Ishikawajima-
Harima” ãýñýí õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéã áàéãóóëàí îíãîö ¿éëäâýðëýõ, 
çàñâàðëàõ àæëûã ýõë¿¿ëñýí. Ãýâ÷ õýñýã õóãàöààíû äàðàà èõýýõýí õºäºëìºð øààðäñàí, 
àøèã îëæ ÷àäàõã¿é ¿éëäâýð áîëæ õóâèðñàí. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ë áàéâàë 
äýìæèõ áîäëîãî áàðüæ áàéñàí ÷ äóòóó òºëºâëºëò çàðèì òàëààð àëäààíä õ¿ðãýäýã ãýäãèéã 
õàðóóëñàí. Ç¿é íü äýýðõ ¿éëäâýðèéã öîãöîîð íü íýã äîð áàéãóóëàõ àñóóäàë îðõèãäñîí 
áàéñàí íü õîæèì ìýäýãäýæ, ò¿¿íèéãýý çºâ øèéäâýðëýæ ÷àäñàí áàéíà. 

Òóðøëàãà áàãàòàéí óëìààñ íýëýýä àëäàà ãàðãàæ, õîõèðîë àìññàí ãýæ ¿çäýã. Òóõàéëáàë, 
öýâýð óñíû íººö áàãà, ýðýã îð÷ìûí óñàà áîõèðäóóëæ áîëîõã¿é áàéñíûã óðüä÷èëàí 
òîîöîîã¿é, òåõíèê òåõíîëîãèéí òàëààð ÿìàð ÷ òóðøëàãàã¿é ÷ õàÿãäàë öààñíû ¿éëäâýð, 
øààçàíãèéí ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõààð èõýýõýí õºðºíãº çàðöóóëñàí áà òóðøëàãà ìóóòàé 
ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íàéäàæ áàéñàí. 

Ñèíãàïóð êîëîíèéí ¿åä ¿ëäýýñýí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ¿íäýñ ñóóðüò ò¿øèãëýæ 
áàéâ. Áðèòàíèéí öýðãèéí àíãè, öýðãèéí òîî ýðñ öººð÷ ò¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Áðèòàíèéí 
òóñëàìæèéí ãýðýý õèéõ ¿åä Ñèíãàïóðûí Çàñãèéí ãàçàð çºâ áîäëîãî ÿâóóëæ, ýäèéí çàñãèéí 
áèåý äààñàí óëñ áîëîõûã çîðüæ áàéñàí. Ãàäíû òóñëàìæèä íàéäàæ áîëîõã¿é ãýäãèéã àðä 
èðãýääýý ñàíóóëàí “Õîðâîî åðòºíö áèäíèéã òýæýýõ àëáàã¿é, áèä ÷ ãóéëãààð àìüæèðãààãàà 
çàëãàõ ó÷èðã¿é” ãýäýã óðèàëãûã ãàðãàæ, àëü áîëîõ áîëîìæîîðîî îëîí ¿éëäâýð àæ àõóéí 
ãàçàð áàéãóóëæ, àðä èðãýäýý àæëûí áàéðààð õàíãàõûã çîðüñíîîð èðãýäèéíõýý áóñäûã 
õàðæ àìüäðàõ ìóó çóðøëààñ àíãèæðóóëæ ÷àäæýý.

Íºãººòýéã¿¿ð, ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã àëäàõã¿éí òóëä èõýýõýí ÷àðìàéí 
àæèëëàæ áàéñíû çýðýãöýý äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ àæèë 
ýð÷èìòýé ºðí¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý ìýäëýãò ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèæ 
òåõíèê òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð çàëóóñûã ãàäààäàä ñóðàëöóóëàõ, òóðøëàãààñ ñóäëóóëàõààñ 
ãàäíà ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ çºâëºìæ àâàõ, ýðäýìòýí, äîêòîð ïðîôåññîðóóäààð 
ëåêö, øèíý ìýäýýëýë õèéëãýõ çýðýã íü áîäëîãûã çºâ òîäîðõîéëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èõ 
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íºëºº áîëñîí ãýæ ¿çäýã. ¯¿íèé òîä æèøýý íü 1961 îíä Àëáåðò Âèíñåìóñààð óäèðäóóëñàí 
ñóäàëãààíû áàãèéã àâ÷ àæèëëóóëñàí áà ýíý áàãèéí àæëûí òàéëàíä îëîí àæèë òóñãàãäñàíààñ 
òàòâàðûí á¿òýö, àæ ¿éëäâýðèéí õàðèëöààíû ººð÷ëºëò, àæèë÷äûã áýëòãýõ, àæëûí áàéð 
áèé áîëãîõ ãýýä èõýíõ ñàíàë íü òýð äàðóéäàà õýðýãæèæ ýõýëæýý. Ò¿¿í÷ëýí àíõ ñóäàëãàà 
õèéñýí áàãèéí ãèø¿¿äòýéãýý õàðèëöààãàà îãò òàñëààã¿é íü òóñ óëñûí áàñ íýã îíöëîã þì.

1970-ààä îíîîñ ýõëýí Ñèíãàïóð íü ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí àæ ¿éëäâýðæèëòèéã õºãæ¿¿ëýõ 
10 æèëèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð Ñèíãàïóð àæ ¿éëäâýðýý 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí ººðòýéãýý àäèë æèæèã óëñóóäûã ñóäàëæ Íèäåðëàíä, Øâåä, Áåëüãè, 
Èçðàèëèéã çàãâàðàà áîëãîæ, Íèäåðëàíäûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã àìæèëòòàé 
òàòàæ ÷àäñàí. Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ çîðèëãîîð òºðèéí áóñ, óëñ òºðèéí àøèã 
ñîíèðõëûã àãóóëààã¿é Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí çºâëºë /ÝÇÕÇ/-èéã áàéãóóëñàí. 

Ñèíãàïóð äàõü ÀÍÓ-ààñ îðæ èðñýí îëîí ¿íäýñòíèé êîðïîðàöè íü ºíäºð òåõíîëîãè 
àøèãëàäàã, õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºíòýé ó÷ðààñ àæëûí áàéðûã îëíîîð áèé áîëãîæ, õºðºíãèéí 
ýðãýëò ñàéòàé, àøèã îðëîãî íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéñàí òóë õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëñýí. 

Äýýðõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéí ¿ð ä¿íä 1980-ààä îíû ýõýí ¿å ãýõýä àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëæ 
3.5 õóâüä õ¿ðãýæ, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí îãöîì ºñºëòèéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí.

¯éëäâýðëýëèéí õºãæëèéã õàíãàõäàà äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëñýí, ñàéòàð òºëºâëºñºí 
¿éëäâýðëýëèéí á¿ñ çîõèîí áàéãóóëæ, ñàíõ¿¿, òàòâàð, ýêñïîðòûí òààòàé íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàíààð òîìîîõîí àìæèëòóóäûã îëñîí. Ýíý á¿ãä íü Ñèíãàïóð óëñûí àæ 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí òóðøëàãûí íýãýýõýí õýñýã, ãýõäýý õýí ÷ àíõààð÷ ¿çýõýýð çºâ óÿëäààã 
õàíãàñàí, öàã ¿åý îëñîí, çàéëøã¿é áàéõ àñóóäëóóäûã õàìðóóëñàí, òýäãýýð íü ¿ð ºãººæºº 
ºãñºí çýðãýýðýý îíöëîã áàéíà. 

Ñèíãàïóð óëñ íü ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñòðàòåãè, äàðàà íü ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí 
¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí ñòðàòåãèéã áàðèìòàëæ, ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäñàíààð ºíººãèéí ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò øèëæèõýä ñààä ó÷ðààã¿é áºãººä 
äýëõèéí õºãæèíã¿é îðíóóäûã òýðã¿¿ëæ, îëîí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý ãàäààä çàõ çýýëä 
áàéð ñóóðèà ýçýëñýí, ºíäºð àæ ¿éëäâýðæñýí, õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé óëñ áîëæ ÷àäñàí. 
Íºãºº òàëààð, Ñèíãàïóð óëñ íü áàéãàëèéí íººö áàÿëàãã¿é áîëîâ÷ àðëûí æèæèã óëñààñ 
îð÷èí ¿åèéí õîò óëñ áîëòëîî õºãæñºí àìæèëò íü ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòèéí õºãæëèéí àñóóäëàà 
õºíäºõäºº òºëºâëºëò ñàéòàéãààð, á¿õ òàëààñ íü áîäîæ áîëîâñðóóëæ áàéæ õýðýãæ¿¿ëñýíä 
îðøèíî. 
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