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ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ

Ñóäàëãààíû çîðèëãî: Çàõèàëàã÷èéí õ¿ñýëòèéí äàãóó Ìîíãîë Óëñûí ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ 
ç¿éí îð÷íû ºíººãèéí áàéäàë áîëîí ¿éëäâýðëýë, ÷ºëººò õóäàëäààíû çàõ çýýë ºíäºð 
õºãæñºí äýëõèéí áóñàä îðíóóäûí ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, ò¿¿íèé îíöëîã, 
ò¿¿õýí õºãæëèéí òàëààðõ àñóóäëûã ñóäëàõàä ÷èãëýãäýíý.

Ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý: Ñóäàëãààíä ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéã àìæèëòòàé 
õºãæ¿¿ëæ áàéãàà áîëîí õºãæëèéí ò¿âøíýýð ìàíàé óëñòàé îéðîëöîî çýðýã çàðèì íºõöºë 
áàéäëûã õàðãàëçàí ÎÕÓ, ÁÍÊàçàêñòàí Óëñ, ÁÍÁåëàðóñ Óëñ, ÁÍÑåðáè Óëñ, Äîìèíèêàíû 
ÁÍÓ, ÁÍÕÀÓ, ÁÍÑÓ, ÁÍÒóðê Óëñ, Òàéâàíü, Ìàëàéçûí Õîëáîîíû Óëñ çýðýã 10 îðíûã 
ñîíãîí àâ÷ õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã õàðüöóóëàí ñóäëàâ. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí 
÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí îð÷íû ºíººãèéí áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéâ. 

Åðºíõèé ìýäýýëýë: ×ºëººò á¿ñ ãýäýã íü ãààëèéí áîëîí òàòâàðûí õóâüä ãààëèéí íóòàã 
äýâñãýðèéí ãàäíà áàéðëàõ, õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé 
äýãëýì á¿õèé íóòàã äýâñãýðèéã õýëíý. ×ºëººò á¿ñ íü õóäàëäààíû, ¿éëäâýðëýëèéí, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí, ¿éë÷èëãýýíèé, ñàíõ¿¿ãèéí, õºäºº àæ àõóéí, ýäèéí çàñãèéí ãýñýí òºðºë 
õýëáýð¿¿äòýé áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ /ÝÇ×Á/ ãýäýã íü èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îéëãîëò þì. ÝÇ×Á-ä ÷ºëººò á¿ñèéí äýýðõ á¿õ õýëáýð¿¿ä áàãòàõ áà òóõàéí îðíû áóñàä 
õýñýãò ¿ë õàìààðàõ õºíãºëºëòòýé áîëîí óðàìøóóëëûí îíöãîé ñèñòåì òîãòîîñîí áàéõ òóë 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí îðîí çàéí íýãýýõýí õýñýã ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
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Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í: Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä Ìîíãîë Óëñàä ÷ºëººò á¿ñèéí õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí ñóóðü áîëîí äàãàëäàõ õóóëèóä áàòëàãäñàí õýäèé ÷ ýðõ ç¿éí îð÷íû õ¿ðýýíä 
çàéëøã¿é çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé àñóóäëóóä á¿ðýí òóñãàãäààã¿é, õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõ, óÿëäàà õîëáîî ìóó áàéãàà çýðýã äóòàãäëóóä àæèãëàãäàæ áàéíà. 
×ºëººò á¿ñèéã àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëñýí áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä, äàðààõ 
àñóóäëóóäûã õóóëü÷ëàí òîãòîîñîí áàéõ òóë Ìîíãîë Óëñûí ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé õóóëü, òîãòîîìæèä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõäàà äîð äóðäñàí àñóóäëóóäûã àíõààð÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. ¯¿íä: 

1. ×ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò: ×ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºâëºëòèéí 
àñóóäëûã ÁÍÑÓ, Òóðê, Ñåðáè, Òàéâàíü, ÁÍÕÀÓ çýðýã îðíóóäûí õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèä õàíãàëòòàé òóñãàñàí áàéõ áºãººä ìàíàé óëñàä á¿ñèéí õºãæëèéí 
òºëºâëºëò áîëîí ÷ºëººò á¿ñèéí òºëºâëºëòèéí á¿òöèéí áàéãóóëëàãà íü ýíý àñóóäëûã 
îðõèãäóóëñàí íü á¿ñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëæ áàéíà. 

2. ×ºëººò á¿ñèéí öîãö õºãæëèéí àñóóäàë: ¯¿íä ÷ºëººò á¿ñèéí ñóóðüøèë, á¿ñèéí 
àæèë ýðõëýëò, á¿òýýí áàéãóóëàëò áóþó îðøèí ñóóã÷äûí àìüäðàëûí íºõöºë, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíä íèéãìèéí öîãö ¿éë÷èëãýýíèé àñóóäàë ìàíàé óëñàä õóóëü òîãòîîìæèéí 
õ¿ðýýíä îðõèãäñîí ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà. Ãýòýë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áóñàä 
óëñûí æèøãýýñ ¿çâýë äýýð äóðäñàí àñóóäëóóäûã õóóëü÷èëñàí áàéõ áºãººä ò¿¿í÷ëýí 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèí òóõàéí á¿ñèéí õàðüÿàò îðøèí ñóóã÷äààñ ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé àæèëòàí áýëòãýõ, ñóðãàõ, àæëààð õàíãàõûã äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øààðäàõ, îëîí òîîíû àæëûí áàéð áèé áîëãîñîí òîõèîëäîëä 
òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, óðàìøóóëàë ¿ç¿¿ëýõ çýðýã îëîí õýëáýðèéí àðãà 
õýìæýýã àâ÷ áàéíà.

3. Á¿ñèéí èðãýíøèë, õàðüÿàëàë: Õýäèéãýýð ìàíàé óëñàä “×ºëººò á¿ñýä Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýí, ãàäààäûí èðãýí, õàðüÿàëàëã¿é õ¿í çîð÷èõ, îðøèí ñóóõ æóðàì” ¿éë÷èëæ áàéãàà 
õýäèé ÷ á¿ñèéí öîãö õºãæëèéí àñóóäëûã õàíãàëòòàé òîîöîîëîîã¿éãýýñ ýíý õàðèëöàà 
ìºí ë õàíãàëòòàé øèéäâýðëýãäýýã¿é áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà. 

4. Á¿ñèéí ìåíåæìåíò, óäèðäëàãûí õýëáýð: Áóñàä óëñ îðíû õóâüä ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéã 
õóâèéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëñýí ýñâýë á¿ñèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà ìåíåæìåíòèéã 
õóâèéí ñåêòîð ýðõëýí, õàðèí çºâøººðºë îëãîõ, á¿ñ ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, 
õóãàöàà ñóíãàõ áîëîí áîäëîãî òîäîðõîéëîõòîé õîëáîîòîé õàðèëöààã òºðèéí ìýäýëä 
áàéëãàõ çîõèöóóëàëò çîíõèëæ áàéíà.

5. Á¿ñèéí ººðèéí îðëîãî, ñàíãèéí òóõàé: Òóðê óëñàä á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñàà 
îëñîí àëèâàà ñàíõ¿¿æèëò íü Òºâ áàíêíû ÝÇ×Á-èéí òóñãàé ñàíä õóðèìòëàãäàõ áºãººä 
òóñ ñàíä õóðèìòëàãäñàí îðëîãûã òóõàéí á¿ñèéí õºãæèë, á¿òýýí áàéãóóëàëò, á¿ñèéí 
îðøèí ñóóã÷äûí àìüäðàëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõàä çàðöóóëäàã æèøýý áàéõ áºãººä 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áóñàä îðíóóäàä ýíý ìýò ñàíàà àâàõóéö çîõèöóóëàëò íýëýýä 
áàéíà.

6. Óðàìøóóëàë: Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí óëñ îðíóóäàä òóõàéí á¿ñýä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, ¿éëäâýðëýã÷äèéã òàòàõ áîëîí àæèë ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé óðàìøóóëëûí òîãòîëöîî ìàø ºíäºð 
õºãæñºí áàéãààã õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ ìýäýýëë¿¿äýýñ õàðæ áîëîõîîð áàéíà.

7. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûí õÿíàëò: Íýãýíò ¿¿ñãýí áàéãóóëàõààð øèéäâýðëýæ, 
òºëºâëºñºí ÷ºëººò á¿ñèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã ýõëýõ õóãàöààã õóóëü÷ëàí òîãòîîñîí 
óëñ îðîí áàéäàã íü ñóäàëãààíû ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä àæèãëàãäàæ áàéëàà. 
Ýíý íü òºð çàñãèéí øèéäâýð òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõýä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëèéí 
íýã áºãººä èíãýñíýýð õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîæ áàéíà. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
õÿíàëòòàé õîëáîîòîéãîîð á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë ìºí ñºõºãäºæ áàéíà.

8. ¯éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî: Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ÷ºëººò á¿ñýä äîòîîäûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ çîðèëãîîð ¿éëäâýðëýëä õýðýãëýãäýõ 
ò¿¿õèé ýä, òîíîã òºõººðºìæèéã èìïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëæ, ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòýýñ 
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õºíãºëäºã òóðøëàãà èõýíõ îðîíä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ÁÍÑÓ-ûí õóâüä õýðýâ äîòîîäîä 
¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýä àíãè, íàéðëàãà, ìàòåðèàë íü 50-100 õóâü 
äîòîîäîä ¿éëäâýðëýãäñýí áîë õóâü òóñ á¿ðä õàðãàëçàí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, 
óðàìøóóëëûí õýìæýýã òîãòîîñîí áàéíà. 

9. ×ºëººò á¿ñèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëò, ãàçðûí òºëºâëºëò, ÷ºëººëºëòèéí 
àñóóäàë: ßëàíãóÿà ìàíàé îðíû õóâüä áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóé ýðõýëäýã òóë 
¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí ãàçàð 
áýë÷ýýðèéí áîëîí áóñàä ãàçàðòàé äàâõöàõ òîõèîëäîë ¿¿ñ÷ áîëîõ òàëòàé

/Äýëãýðýíã¿éã ñóäàëãààíû ¿íäñýí òàéëàíãààñ ¿çíý ¿¿./

I. ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ×ªËªªÒ Á¯ÑÈÉÍ Ò¯¯ÕÝÍ ÕªÃÆÈË, ÕÓÂÜÑÀË

ÝÇ×Á-èéí ìºí ÷àíàð: Äýëõèéí àæ àõóéí ñèñòåìä îëîí óëñûí áàðàà ýðãýëòèéí 
èäýâõæèë, ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí ïðîöåññèéã ºðãºòãºõ çàìààð áîäèò áàéäëóóä äýýð 
òîîöîîëîãäîí ãàð÷ èðñýí ýäèéí çàñãèéí ò¿âøíèéã õóðäàñãàõ ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîë ÝÇ×Á 
þì. ÝÇ×Á íü õºíãºëºëòòýé áîëîí óðàìøóóëëûí îíöãîé ñèñòåìèéã áàãòààñàí òóñ îðíû 
áóñàä õýñýãò ¿ë õýðýãëýãäýõ, ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí îðîí çàéí õýñýã íü þì. 

Îëîí óëñûí êîðïîðàöèóä íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà õºíãºëºëòòýé íºõöºëººð ÝÇ×Á-
èéã öýâýð àøèã îëæ áîëîõ òààëàìæòàé îð÷èí ãýæ ¿çäýã. 1990-ýýä îíóóäàä äýëõèéä ÝÇ×Á-
èéí îëîí òºðë¿¿ä òîäîðõîéëîãäñîí áàéäàã. 

ÝÇ×Á-èéã áèé áîëãîõ ãîë çîðèëãî íü: 
• Çîõèîí áàéãóóëæ áóé îðíóóäûí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæ¿¿ëýõ
• Àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ, õýòèéí òºëºâëºãºº çýðãýýñ õàìààðäàã áàéíà. 

Èéìýýñ ÝÇ×Á-èéã áèé áîëãîõ, ¿¿ñãýõ øàëòãààí, çîðèëãî íü òîäîðõîé íºõöºë á¿ðä áèå 
áèåñýý ÿëãààòàé áàéíà.

Æèøýý íü ¿éëäâýðëýë õºãæñºí ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö çýðýã îðíóóäàä ãàäààä ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààã èäýâõæ¿¿ëýõ, óëñ õîîðîíäûí õºãæëèéí ÿëãààã àðèëãàõ áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý æèæèã áîëîí äóíä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã ñýðãýýõ çýðýãò 
çîðèóëæ ÝÇ×Á-èéã áèé áîëãîäîã. Õàðèí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, àæèëëàõ õ¿÷íèé ìýðãýæèë, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã 
çîðèëãîîð ÝÇ×Á-èéã áèé áîëãîäîã áàéíà. 

Èéìä ÝÇ×Á-èéí òºðë¿¿äèéã áèé áîëãîõäîî á¿ñèéí çîðèëãûã íàðèéí òîäîðõîéëîõ íü íýí 
÷óõàë áàéíà.

ÝÇ×Á-èéã áèé áîëãîõîä 3 ¿íäñýí ¿¿ðýã áàéäàã áàéíà. Ýíý íü:
• Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã óðàìøóóëñíû ¿íäñýí äýýð âàëþòûí ýõ ¿¿ñâýðòýé 

áîëîõ
• Ýçëýõ áàéð ñóóðèéí ò¿âøèí àæëûí áàéð ºñãºõ
• Àæ àõóéã ýçýìøèõ øèíý àðãûã ÝÇ×Á äýýð òóðøèæ, ¿ð ä¿íä íü ¿íäýñíèé àæ àõóéí 

ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ

Ìºí ÝÇ×Á-èéí îíöëîã íü ãààëü, òàòâàð, õºðºíãº îðóóëàëòûí òîãòîëöîî, ãàäààä áà 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàìãèéí òààëàìæòàé íºõöºëèéã õàíãàñàí áàéõ ÿâäàë 
þì. 
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Äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõü ÝÇ×Á-¿¿äèéí õóâüñàë:

Ñ¿¿ëèéí õýäýí ¿åèéí òóðøèä õóäàëäàà àðèëæààíû ëèáåðèàë÷ëàë, ñàíõ¿¿ãèéí 
èíòåðíàöèîíàëèçì áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé èíòåãðàö ãýõ ìýò÷èëýí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
èíòåãðàö÷èëàëä àñàð èõ äýâøèë ãàðñàí. Îëîí óëñûí õºäºëìºðèéí íýãäýëä îëîí îðîí 
èäýâõòýé îðîëöîõ áîëñîí íü áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí õóâüä óëñ ¿íäýñòíèéõýý ýäèéí 
çàñãèéã ºðãºæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áîëæ ºãäºã. Õºãæèëòýé îðíóóä äàõü îí óäààí æèë 
áîëñîí ¿éëäâýð¿¿äèéã áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä ðóó øèëæ¿¿ëýí áàéðøóóëæ àæèëëóóëàõ 
ÿâäëûã èõýâ÷ëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðãýëò ãýõ òýðã¿¿òýí îíîëóóäààð òàéëáàðëàöãààäàã. 
Ýõëýýä àæèëëàõ õ¿÷ íýí øààðäëàãàòàé (áºñ äààâóó, î¸äîë, ãóòàë çýðýã) ¿éëäâýð¿¿ä, äàðàà 
íü õºðºíãº øààðäëàãàòàé (ãàí áîëä, õºëºã îíãîö, ò¿ëø øàòàõóóíû, ýëåêòîðíèêèéí ãýõ 
ìýò) ¿éëäâýð¿¿äèéã áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä ðóó øèëæ¿¿ëýí áàéðøóóëæ àæèëëóóëñíààð 
àæëûí õ¿÷íèé òóõàé “Øèíý îðîí çàéí íýãäýë õºäºëãººíèé” îíîëûã ãàðãàõàä õ¿ðãýñýí 
þì. Îëîí áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð àñàð õóðäàöòàé ºññºí íü 
òýäãýýð íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé íºõöºëòýé, äýëõèéí çàõ çýýëä òºâëºñºí 
ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéí áîäëîãî çýðãèéí ¿ð ä¿í áàéâ. Àæ ¿éëäâýðæèëò 
çºâõºí ¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é áà, òóõàéí óëñ ¿íäýñòíèé áèçíåñèéí òîãòîëöîîíû îð÷èíä 
ñóðàëöàõ áà çîõèöîõ ¿éë ÿâäàë þì. 

Õàìãèéí àíõíû ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí á¿ñ¿¿ä 1960-ààä îíû ¿åä Èðëàíä, Òàéâàíü çýðýã 
îðíóóäàä àæ ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õºãæèëòýé îðíóóä ººð õîîðîíäîî áîëîí 
õºãæèëòýé îðíóóäààñ áàãà áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä øèëæ¿¿ëýí áàéðøóóëàõ çîðèëãîîð 
áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. Òýð öàãààñ õîéø ýêñïîðòûã ãîëëîí àíõààðäàã îëîí áàãà áóóðàé 
îðíóóäàä Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí á¿ñ¿¿ä áèé áîëñîí áàéíà. 

1960-ààä îíîîñ ýõëýí äýëõèé äàÿàð òºðºë ç¿éëèéí õóâüä ìàø îëîí ÿíçûí ÝÇ×Á-¿¿ä, 
òýäãýýðòýé õîëáîãäîë á¿õèé áîäëîãóóä áèé áîëñîí. 

1990-ýýä îíä Ðîáåðò Æ. ÌàêÊàëëà 1986 îíûã õ¿ðòýëõ á¿òýö áîëîí öàð õ¿ðýýíèé õóâüñàëûã 
íü ÝÇ×Á-èéí õýä õýäýí æèøýýãýýð ñóäëààä ÷ºëººò áîîìòóóä, ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä, 
÷ºëººò ýêñïîðòûí á¿ñ¿¿ä áà ÷ºëººò àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ¿¿ä ãýõ ìýò õóâààñàí áàéäàã. 
Ìºí Ñèàíãìèí ×ýí 1990-ýýä îíû äóíä ¿åä ÷ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéí ò¿¿õýí áà îð÷èí 
¿åèéí ÷ºëººò ýêñïîðòûí á¿ñ, ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñ, øèíæëýõ óõààíä ñóóðèëñàí àæ 
¿éëäâýðèéí ïàðê, õèë äàìíàñàí õºãæëèéí ãóðâàëæèí ãýõ çýðýã çàãâàðóóäûã ñàíàë áîëãîí 
ãàðãàñàí áàéíà. Õàðèí ÁÍÕÀÓ-ûí ýðäýìòýí Ìýíãóàí Âåí ýäãýýð òºðºë õýëáýð¿¿ä íü 
ãàãöõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí áóñ áàñõ¿¿ óëñ òºð, íèéãýì-ñî¸ëûí áîëîí îðîí çàéí íºõöºë¿¿äýýð 
ÝÇ×Á-èéí õºãæèë, õóâüñàëä íºëººëäºã õýìýýí ¿çæýý.

1.1. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö áà ÝÇ×Á-¿¿ä

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿâö äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö÷èëàë áà ýäèéí 
çàñãèéí äàÿàðøèë ðóó ÷èãëýæ áóé õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñàã íü 
èë¿¿ îéð õàðèëöàà õîëáîîã òîãòîîæ, îðîí çàéí õóâüä ÷ ¿íýõýýð ãëîáàë÷ëàãäàæ áàéíà. 
Èéíõ¿¿ “äýëõèéí ýäèéí çàñàã” áà “ýäèéí çàñãèéí äàÿàð÷èë”-ûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëñîí 
ÝÇ×Á-¿¿ä íü ºíºº öàãèéí äýëõèéí ýäèéí çàñàã, ÿëàíãóÿà áàãà áîëîí áóóðàé õºãæèëòýé 
óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò çîíõèëîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö 

ªíººã õ¿ðòýë á¿õ íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí “äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö” ãýõ 
òîäîðõîéëîëò áàéäàãã¿é ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä ¿çäýã áàéíà. Ó÷èð íü ýíý ¿éë ÿâö äºíãºæ ë 
ýõëýë øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ ¿¿íèéã îäîî öàãèéí èíòåãðàöèéí øàòíû çàðèì 
ãîë øèíæ òºðõººð íü òîäîðõîéëîí òàéëáàðëàæ áîëîõ þì.
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Èíòåãðàöèéí òóõàé ¿íäñýí òîäîðõîéëîëòóóä: 

• Äýëõèé äàõèíû õºðºíãº áà àæèëëàõ õ¿÷íèé ÷ºëººò óðñãàë äàõü àëèâàà õ¿íýýñ 
õàìààðàëòàé ñààä òîòãîðûã á¿ðýí àðèëãàñàí áàéõ ÿâäàë; 

• Á¿õ óëñ îðíóóäûí ò¿âøèíä õóäàëäààíû ëèáåðèàëèçì áîäèòîé îðøñîí áàéõ;
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ áà ¿íèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñèéí äýëõèé 

íèéòèéí ÷ºëººò óðñãàë äàõü ñààäóóäûã àðèëãàñàí áàéõ; 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàõèí ¿éëäâýðëýõ á¿õ øàòàí äàõü ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 

äýëõèé íèéòèéí ÷ºëººò óðñãàëûí ýëäýâ ñààäûã àðèëãàõ çýðýã áîëíî.

Ýíä äóðäñàí á¿õ òîäîðõîéëîëòóóä íü èíòåãðàö÷èëàëûí ººð ººð øàòóóä äàõü òºðõ 
áàéäëóóäûã òîäîðõîéëæ áàéãàà áà ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö áîëîí áàéãóóëàëòûã òºäèéëºí 
õºíäºæ ¿çýýã¿é áîëíî. 

ªíººäºð äýëõèé íèéò äýõ á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéã àæèãëàí ¿çýõýä 
õàðèëöàí àäèëã¿é ººð ººð á¿ñ íóòàãò, õºãæëèéí ººð ººð ò¿âøèíä, áàñ ººð ººð á¿ñ íóòãèéí 
çàãâàð÷ëàë á¿õèé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Õ¿ñýãò 1. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí õýëáýð áà ëîãèê óÿëäàà õîëáîî

• ¯¿ðýã, ¿éë àæèëëàãààíû èíòåãðàöè
• Íýãäñýí áàéãóóëëàãûí õýëáýð
• Á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàö
• ÝÇ×Á

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö

Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö÷èëàë

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö áà á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö íü õºãæëèéí 
çîðèëò áîëîí ¿å øàòóóäûí õóâüä õîîðîíäîî á¿õýëäýý áîëîí õýñýã÷ëýí óÿëäàà õîëáîîòîé 
áàéäàã. Íýã íü íºãººãºº ÿìàãò äýìæèí, ºðãºæ¿¿ëæ áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí èíòåãðàö íü á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàöèéí õºãæëèéí çîðèëò áºãººä õºðñ ñóóðü 
áîëäîã. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö íü íýã á¿ñ íóòàãò õýäèéí áàéãóóëàãäñàí íýãäñýí 
áàéãóóëëàãóóä ººð áóñ íóòãèéí àäèë áàéãóóëëàãóóäòàé íýãäýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
õàìòàòãàõ, àëü ýñâýë ãèø¿¿í ýëñ¿¿ëýõ çýðãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýí òýëýõ 
áîëîìæèéã íýýæ ºãäºã þì. 

Õî¸ðäóãààðò, á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàö íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ ñóóðü áîëæ áàéäàã þì. Á¿ñ íóòãóóä ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, ñî¸ë, øàøíû õóâüä àñàð 
èõ ÿëãààòàé áàéäàã òóë ýõëýýä çºâõºí çàðèì òîäîðõîé íóòàã äýâñãýð áà ñåêòîðò ë òààòàé 
íºõöºë á¿ðýëä¿¿ëýí á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàö õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Èíòåãðàöèéí ò¿âøèí, áàéãàëü öàã óóðûí íºõöºë, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàìæ, óëñ òºðèéí òîãòîëöîî, øàøèí ñî¸ëîîñ õàìààðàí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 
èíòåãðàö íü ãëîáàë ò¿âøèíä ¿çýõýä “Åâðîïûí Õîëáîî”-íû çàãâàðààñ “Õîéä Àìåðèêèéí 
÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ” (NAFTA), “Àçè, Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà” (APEC) õ¿ðòýë õàðèëöàí àäèëã¿é ººð ººð áàéäàã. Ýíýõ¿¿ õóâüñàëûã äàãàëäàí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö íü òóñ òóñäàà ãààëèéí òàòâàðã¿é áîëîõ, íýãäñýí ãààëèéí òàòâàðòàé 
áîëîõ, íýãäñýí çàõ çýýëòýé áîëîõ çýðãýýð õóâèðàí ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 

×ºëººò õóäàëäààíû íóòàã äýâñãýð, ãààëèéí õîëáîî áà íýãäñýí çàõ çýýë çýðýã øàòóóäàä 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, õºðºíãº, ¿éë÷èëãýý, áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷ºëººò óðñãàëûí íýãäñýí 
íèéòëýã ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ çýðãèéã áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëñíýýñ äóðäâàë 
Åâðîïûí õîëáîî ãýõ ìýò ¿íäýñòýí äàìíàñàí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë þì. 
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Îëîí óëñûí õóäàëäààíû òóõàéä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýõýí øàòàëáàð áà ¿íäñýí õýëáýð 
áàéäãèéí àäèëààð Õóäàëäàà àðèëæààíû ëèáåðèàë÷ëàë íü Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 
Èíòåãðàöèéí ýõýí øàò áºãººä ¿íäñýí øèíæ ÷àíàð íü áîëíî. Õóäàëäàà àðèëæààíû õºãæèë 
íü á¿õ íèéòèéí çàõ çýýë áàéãóóëàãäàõ ñóóðü íºõöºë áîëñîí áàéíà. Ýíý íü á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíèé õóäàëäàà àðèëæààíààñ öààøèä ÷ºëººò õóäàëäààíû õýëýëöýýð¿¿ä, ãààëèéí 
õîëáîîä, îëîí óëñûí õóäàëäààíû ñèñòåì áîëîí õºãæèõ çàìààð áèé áîëäîã. 

Åðººñ õóäàëäàà-¿éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-¿¿ä áàéãóóëàãäàæ õºãæñºíººð òýäãýýð 
÷ºëººò á¿ñ¿¿ä áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí, ýñâýë äýëõèéí ýäèéí çàñàã áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿äèéí õîîðîíäîõ ñàíõ¿¿ãèéí èíòåãðàö íýãäëèéã íºõöºëä¿¿ëæ áàéãàà þì.

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çîðèëò á¿õèé á¿ðýí ×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ¿¿ä 
õºãæèíã¿é îðíóóäàä, ÿëàíãóÿà áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä áèé áîëæ õºãæñºí íü äýëõèé 
äàõèíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé èíòåãðàö÷èëàëûí ¿ð íºëºº þì. 

ÝÇ×Á-èéí òîäîðõîéëîëò: ÝÇ×Á-èéí åðºíõèé øèíæ ÷àíàð íü ýäèéí çàñàã áà óëñ òºðèéí 
çîðèëòóóäûã ýäèéí çàñàã õèéãýýä çàñàã çàõèðãààíû ýëäýâ äàðàìòã¿é “ýðõ ÷ºëºº”-òýé, 
òààòàé íºõöºëä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë áîëãîõ ÿâäàë þì. 

ÝÇ×Á íü ãàçàð ç¿é áîëîí çàñàã çàõèðãààíû õàìààðëààð õÿçãààðëàãäàæ ãàãöõ¿¿ ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëíà. ¯¿íä:

• ÝÇ×Á íü òààòàé ãàäààä àðèëæàà õóäàëäàà ãýõ ìýò ìèêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóä, 
á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè áà á¿òöèéí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
çýðýã ìàêðî ýäèéí çàñàã áîëîí óëñ òºðèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ,

• “Ýðõ ÷ºëºº” ãýäýã íü òóõàéí "á¿ñ"-ä ñàíõ¿¿ãèéí òààòàé íºõöºë, ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí çàõèðãààíû îíöãîé ýðõ îëãîõûã õýëíý. Òóõàéí á¿ñýä óëñûí òàòâàðûí 
ñèñòåì, áóñàä ãàäààä õóäàëäààíû õîðèã õÿçãààðëàëòóóä, çàðèì òºðëèéí óëñ òºð 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãóóä ¿éë÷ëýõã¿é ãýñýí ¿ã áîëíî. 

• Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé òààòàé áîäëîãî á¿õèé ýäèéí çàñãèéí á¿ñ¿¿ä íü õàðèëöàí 
àäèëã¿é ººð ººð õýìæýýòýé áàéõààñ ãàäíà íýã óëñ îðíû íóòàã äýâñãýð äîòîð ÷ 
áàéíà, áàñ õýä õýäýí îðíû õèëèéí á¿ñ íóòãèéã õàìðàí îðøèõ íü ÷ áèé. Èéì á¿ñèéã 
ãàãö ÷ºëººò õóäàëäààã ýðõëýí ÿâóóëàõàä áóñ, áàñ òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéã 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ìóó ¿ð íºëººíººñ õàìãààëàí óäèðäàõ çîðèëãîîð 
õýðýãëýäýã. 

• ÝÇ×Á íü òóõàéí á¿ñèéí äîòîîäîä àëèâàà óëñûí òºðèéí õàìààðàëã¿éãýýð ãàãö 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà. ÝÇ×Á á¿ðä òýðã¿¿ëýõ ñåêòîð, ñàëáàð 
áàéäàã: õóäàëäàà áà óñàí òýýâýð, òýýâýð áà àãóóëàõ, çàðèì ýíãèéí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðëýë íü ×ºëººò óñàí áîîìò, ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ áà Ãààëèéí àãóóëàõûí 
òýðã¿¿ëýõ ñåêòîð; ¿éëäâýð, øèíý áîëîí ºíäºð òåõíîëîãèéí ¿éëäâýð áà õóäàëäàà 
íü Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí ÷ºëººò á¿ñ, ×ºëººò àðèëæààíû á¿ñ áîëîí ØÓ-ä 
ñóóðèëñàí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêèéí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð; ñàíõ¿¿, äààòãàë, ìºðèéòýé 
òîãëîîì áà àÿëàë æóóë÷ëàë áîë ×ºëººò ¿éë÷èëãýýíèé á¿ñèéí òýðã¿¿ëýõ ñåêòîð, 
õàðèí ×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéí òýðã¿¿ëýõ ñåêòîðóóä íü äýýðõ á¿ãä áàéäàã.

1.2 ÝÇ×Á-¿¿äèéí òºðºë õýëáýð¿¿ä

ÝÇ×Á-èéí ò¿¿õýýñ ¿çýõýä 15-ð çóóíààñ Åâðîï òèâä ¿¿ññýí ãýæ ¿çäýã áàéíà. Äýëõèéí II 
Äàéíû äàðàà ÝÇ×Á íü àñàð õóðäàöòàé õºãæèæ, äýëõèé äàõèíû ¿éë õýðýã áîëæ õóâèðñàí. 
Õºãæëèéí áîëîí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàí àäèëã¿é ººð ººð íºõöºë áàéäëààñ 
õàìààðàí ÝÇ×Á-¿¿äèéí òºðºë õýëáýð ìàø îëîí áàéäàã. Òóõàéëáàë õºãæëèéí ¿å øàò, 
áàéðøèë, äýãëýì, ¿éë àæèëëàãààíû òºðëººð áîëîí çîðèëãîîñ øàëòãààëàí ººð ººð 
õýëáýð¿¿äòýé áàéíà. Çóðàã 1-ä ÝÇ×Á-¿¿äèéí åðºíõèé òºðë¿¿äèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.
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Çóðàã 1. ÝÇ×Á-¿¿äèéí åðºíõèé õýëáýð, õóâüñàëóóä

Çóðàã 2-ò ÝÇ×Á-èéã äýãëýìèéí õýëáýð áîëîí ãàçàð íóòãèéí õýëáýðøëèéí õóâüä õýðõýí 
àíãèëñíûã ¿ç¿¿ëñýí áºãººä ÝÇ×Á-èéã äýãëýìèéí õóâüä äààòãàãäñàí, òàòâàðã¿é, ºíäºð 
òåõíîëîãèéí çýðãýýð àíãèëñàí áàéíà.

Çóðàã 2. ÝÇ×Á-¿¿äèéí ãàçàð íóòàã, äýãëýìèéí õýëáýðæèëòèéí á¿ñ¿¿ä

Äîîðõ çóðàãò /Çóðàã 3./ ÝÇ×Á-¿¿äèéã áàéðøèë áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òºðëººð íü 
àíãèëñàí áàéãààãààñ ¿çâýë áàéðøëààð íü óëñ äàìíàñàí, õèë äàìíàñàí, ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí ãýæ åðºíõèéä íü õóâààõ áºãººä ýðýã îð÷ìûí, íóòãèéí ã¿í äýõ, áîîìò, õîòûí, 
òóñãààðëàãäñàí çýðãýýð òºðºëæ¿¿ëäýã áàéíà. Õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû òºðëººð íü 
õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, àÿëàë æóóë÷ëàë, ñàíõ¿¿ãèéí, øèíæëýõ óõààíû, á¿ðýí 
ãýæ àíãèëäàã áàéíà. 
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Çóðàã 3. Áàéðøèë áîëîí ¯éëäâýðëýëèéí á¿òöýýñ øàëòãààëñàí 
ÝÇ×Á-¿¿äèéí õýëáýðøèë, õóâüñàëóóä

1.3. ÝÇ×Á-èéí õóâüñàë, õºãæëèéí ¿å øàòóóä

Îíîëûí õóâüä ÝÇ×Á-èéã ñóäëàà÷èä äàðààõ áàéäëààð ¿å÷ëýí õóâààäàã.¯¿íä: 

1) Àíõäóãààð ¿å øàò: 16-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ýýñ 1940-ººä îíûã õ¿ðòýëõ Õóäàëäààíä ñóóðèëñàí 
ÝÇ×Á: 
a) 1-ð øàò: 16-18 äóãààð çóóíû ýõýí ¿åèéí Åâðîïûí àíõíû ×ºëººò õîò áà ÷ºëººò 

óñàí áîîìò,
b) 2-ð øàò: 18-ð çóóíû äóíä ¿åýñ 1940-ººä îíä ×ºëººò õîòóóä íü ÷ºëººò áîîìò áà 

÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ áîëæ ººð÷ëºãäñºí. 

2) Õî¸ð áà ãóðàâäóãààð ¿å øàò: 1940-1970 îí õ¿ðòýëõ ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä 
ñóóðèëñàí ÝÇ×Á
a) 1-ð øàò: 1945-1959 îíä ×ºëººò áîîìòóóä/×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä äàõèí 

çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ øèíý òºðëèéí ÝÇ×Á ¿¿ññýí, 
b) 2-ð øàò: 1960-1970 îíä ¯éëäâýðëýë áà ¿éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á, 

3) Äºðºâ áà òàâäóãààð ¿å øàò: 1970-1980-ààä îíä ØÓ-íä ñóóðèëñàí á¿ðýí ÝÇ×Á, 

4) Çóðãààäóãààð ¿å øàò: 1990 îíîîñ õîéø Õèë äàìíàñàí ÝÇ×Á. 

Õàìãèéí ýðòíèé ÝÇ×Á íü “×ºëººò óñàí áîîìò”-ûí ¿ð õºâðºë õýëáýðýýð áàéñàí ãýæ ¿çâýë 
òýð íü ýðòíèé (Ãðåê äýõ) Ðîìûí Äåëîñ áîîìò áàéäàã. Ìºí äóíäàä ýðòíèé ¿åèéí ãàçàð 
äóíäûí òýíãèñèéí ç¿¿í áîëîí ºìíºä ýðýã äàãóóõ õîò óëñóóäàä òóõàéí á¿ñ íóòàãò õóäàëäàà 
àðèëæàà äàõèí ñýðãýæ áàéñàíòàé õîëáîîòîéãîîð áîîìòóóä ¿¿ñ÷ áàéñàí áàéäàã. 1228 
îíä ºìíºä Ôðàíöûí Ìàðñåëü õîòîä “÷ºëººò õóäàëäààíû áîîìò” áàéãóóëàãäàæ áàéæýý. 
13-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ ¿åýð Óìàðä áîëîí Áàëòûí òýíãèñèéí õîòóóäààð “Hanseatic League” 
õýìýýãäýõ “×ºëººò õóäàëäààíû Ýâëýë” áàéãóóëæ áàéâ. Ýíý ýâëýëèéí äîòðîî Ãàìáóðã, 
Áðåìåí õîòóóä “÷ºëººò õîò” áàéñàí òóë ÷ºëººò õóäàëäààíä íî¸ëîõ áàéðü ñóóðüòàé 
áàéñàí áàéäàã. 1547 îíä Èòàëûí ýðãèéí õîò Ãåíóàä áàéãóóëàãäñàí Ëåéãõîðí ×ºëººò 
óñàí áîîìòûã õàìãèéí àíõíû ×ºëººò óñàí áîîìò áàéñàí ãýæ ¿çäýã. Òýãýõýýð Ãàìáóðã 
÷ºëººò õîò áà Ëåéãõîðíû ÷ºëººò óñàí áîîìòûã ÝÇ×Á òºðæ ãàðñíû áýëãýäýë ãýõ àæ. 
Äýëõèéí II Äàéíààñ õîéøèõ óëñ òºð áà òåõíîëîãèéí àñàð õóðäàöòàé õºãæèë äýâøëèéí 
¿ð ä¿íä “äýëõèéí ýäèéí çàñàã” íü “óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñãààñ” ¿íýíõ¿¿ “Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö” áîëæ áèåæñýí þì. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí 
õàìãèéí àíõäàã÷ áºãººä çàéëøã¿é àëõàì áîëñîí äýëõèéí õóäàëäààíû ëèáåðèàë÷ëàë, 
ñàíõ¿¿ãèéí èíòåðíàöèîíàëèçì, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé èíòåãðàö, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
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áà Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí á¿ñ òýðã¿¿òíèéã îëîí òºðºë õýëáýðèéí ÝÇ×Á-¿¿ä íü òýòãýí 
õºãæ¿¿ëñýí áàéäàã. 

1)  Àíõäóãààð ¿å øàò: 16-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ýýñ 1940-ººä îíûã õ¿ðòëýõ Õóäàëäààíä 
ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-¿¿ä 

ÝÇ×Á-¿¿äèéí õàìãèéí ýðòíèé áºãººä ñàéòàð ìýäýãäýæ áàéãàà õýëáýð áîë õóäàëäàà 
ñóóðèëñàí ÝÇ×Á þì. 1950-ààä îíûã õ¿ðòýë äýëõèéí ÝÇ×Á-¿¿ä íü á¿ãä ýíý õýëáýðèéí 
á¿ñýä õàìààðàãäàæ áàéâ. Øóóä áà øóóä áóñ ýäèéí çàñãèéí àøèã îëîõûí òóëä “×ºëººò 
õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä” íü ãàçàð ç¿éí õóâüä ãîë òºëºâ óñàí áîîìò, íèñýõ áóóäàë, ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òºâ¿¿äèéí äýðãýä áóþó îéðîëöîî áàéðëàäàã, õ¿ðýýëýí áóé òóõàéí óëñûí 
áóñàä íóòàã äýâñãýðýýñ õàøàà ýñâýë áóñàä õààëòààð òóñãààðëàãäñàí, òýíäýõ ÷ºëººò 
õóäàëäàà áà ÷ºëººò ýäèéí çàñãèéí áîäëîãóóäûã íü äýëõèé íèéò õ¿ëýýí çºâøººðñºí, 
áîîìòûí õóäàëäàà, àãóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë çýðýã íü ýäèéí 
çàñãèéí ãîë ¿éë àæèëëàãàà áîëäîã òèéì á¿ñ¿¿ä áàéâ. Õóäàëäààíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-¿¿äýä 
Õîíãêîíã, Ñèíãàïóð, Ãðàíä Áõàìà, Õàíáóðã, Áðåìåí, Äóéñáóðã çýðýã ×ºëººò áîîìòóóä; 
Êîëîí (Ïàíàì), Áàðñåëîí, Ãåíóà, Èêóéêóå (×èëè) çýðýã ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä; Áàðè, 
Ðîì, Áîíåñ-Àéðåñ çýðýã Áàòàëãààò àãóóëàõûí á¿ñ¿¿ä; Ñàíòîñ á¿ñ (Áðàçèë), Ýíýòõýãèéí 
Êàëüêàòà á¿ñ çýðýã ×ºëººò òðàíçèò áà õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä á¿ãä áàãòàí îðæ áîëíî. Ýíý 
øàò íü äîòðîî õî¸ð ¿åòýé. ¯¿íä:

a)  1-ð øàò: 16-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ýýñ 18-ð çóóíû ýõýí ¿åèéí Åâðîïûí àíõíû 
×ºëººò Õîòóóä áà ×ºëººò óñàí áîîìòóóä

16-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ ¿åä îëîí óëñûí õóäàëäàà õºðºíãºòíèé ãàð ¿éëäâýðëýëèéí õºãæèë 
áà óñàí çàìûí àÿëàë, íýí ÿëàíãóÿà “Øèíý òèâèéã íýýñýí”-òýé õîëáîîòîéãîîð àñàð èõ 
ºðãºæèí õºãæñºí áàéäàã. ×ºëººò õîòóóä áà ×ºëººò áîîìòóóä àíõ Ãàçàð äóíäûí òýíãèñèéí 
ýðãýýð ¿¿ñ÷, äàðàà íü óìðààñ Áàëòèéí òýíãèñ ð¿¿ òýëýí äýëãýðñýí áàéíà. Òýäãýýð 
íü Ãàçàð äóíäûí òýíãèñ îð÷ìûí óëñ îðíóóäûí õîîðîíäîõ, ò¿¿ãýýð ÷ ¿ë áàðàì ãàçàð 
äóíäûí òýíãèñèéí á¿ñ íóòàã áà áóñàä òèâ¿¿äèéí (òóõàéëáàë Àçè òèâ) õîîðîíäîõ “÷ºëººò 
õóäàëäàà”-íû ãîë õýðýãñýë áîëæ áàéâ. Òýäãýýð íü õóäàëäààíààñ ãàäíà áàñ Õàíñèéòèê 
ëèãèéí äîòîð äàëàéí äýýðìýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ãîë õ¿÷èí áîëæ áàéæýý. 17-ð 
çóóíû ¿åèéí ×ºëººò õîòóóä áà ×ºëººò áîîìòóóä íü Èòàëèéí Íàïëåñ, Âåíåö áà Òðèåñòå, 
Ïîðòóãàëèéí Ïîðòî, Ôðàíöûí Äóíêåðêóå, Äåíìàðêèéí Êîïåíãàãåí, òýð÷ëýí Ãåðìàíû 
Õàìáóðã, Áðåìåí, Ëþáåê, Ð¿¿òñòîê, Äàíçèã áà Êîåíèãñáåðã çýðýã áàéëàà. Èéíõ¿¿ 18-ð 
çóóíû ýõýí ¿åèéã õ¿ðòýë ×ºëººò õîò áà ×ºëººò óñàí áîîìò ãýñýí õî¸ð òºðëèéí “×ºëººò 
ýäèéí çàñãèéí á¿ñ” áàéâ. Èíãýõäýý ×ºëººò óñàí áîîìò íü ×ºëººò õîòîîñîî õºãæèí ãàð÷ 
èðñýí áà çºâõºí Åâðîïò, ÿëàíãóÿà Ãàçàð äóíäûí òýíãèñèéí á¿ñ íóòãààð óìðààñàà Áàëòûí 
òýíãèñ ð¿¿ äýëãýð÷ áàéñàí áàéäàã. 

b) 2-ð øàò: 18-ð çóóíû äóíä ¿åýñ 1940-ººä îí õ¿ðòýëõ “×ºëººò õîòóóä” íü 
“×ºëººò áîîìòóóä” áà “×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä” áîëæ ººð÷ëºãäñºí 

“×ºëººò õîò”-óóä áà “×ºëººò áîîìò”-óóä áà “×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ”-¿¿ä íü õºðºíãºòíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ¿ð ä¿í áàéñàí áîëîâ÷ ýðãýýä ôåîäëûí 
¸ñíû òóñãààð áàéäëûã ýâäýæ, õóäàëäàà àðèëæààã ºðãºæ¿¿ëýí äýëãýð¿¿ëñíýýðýý ò¿¿íèé 
õºãæèëä ò¿ëõýö ºãñºí þì. 18-19-ð çóóíä îëîí òîîíû êîëîíèóä áà ×ºëººò áîîìòóóä 
ýõëýýä Åâðîï áà Êàðèáûí òýíãèñèéí àðëóóäàä, äàðàà íü Àçè, Àôðèêò áàéãóóëàãäàæ 
ýõýëæýý. 1900 îí ãýõýä Åâðîï áîëîí Ëàòèí Àìåðèêèéí õîîðîíä øóóä õóäàëäàà õºãæñºí 
òóë Êàðèáûí á¿ñ¿¿ä ¿ã¿é áîëñîí áîëîâ÷ èõýíõ Àçèéí á¿ñ¿¿ä îðøñîí õýâýýð ¿ëäñýí. 
19-ð çóóíû ñ¿¿ë÷ýýñ 1920-îîä îíûã õ¿ðòýëõ “Õî¸ðäóãààð Àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàë” 
íü “×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ”-¿¿äèéã “×ºëººò õîò”-îîñ “×ºëººò áîîìò” áà “×ºëººò 
Õóäàëäààíû á¿ñ” áîëæ ººð÷ëºãäºõºä ò¿ëõýö áîëîâ. Ýíý ººð÷ëºëòºä Õàìáóðã ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí áàéäàã. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í äàìæóóëàí ºíãºð¿¿ëýõ áîëîí ¿éëäâýðëýõ ÷ºëººò 
áîîìòóóä íü ¿íäñýíäýý “Õàìáóðã çàãâàð÷ëàë” õýìýýí íýðëýæ áîëíî. 
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Àìåðèê äàõü ×ºëººò áîîìòóóä áà ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä íü Äýëõèéí I Äàéíû äàðàà 
¿¿ññýí þì. 1923 îíä Óðàãâàé óëñ Êîëîíèä ×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñ áàéãóóëñàí áîë 
Ìåêñèê íü ººðèéí õîéä õèëèéí Ìåêñèêàëè, Òèæóàíà õýìýýõ õî¸ð õîòäîî “Õèëèéí ÷ºëººò 
á¿ñ”-¿¿äèéã áàéãóóëñàí áàéäàã. 1934 îíä ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññ ººðèéí óëñûí äîòîð ãàäààä 
õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéã áèé áîëãîõûã õóóëü ¸ñîîð çºâøººðñºí “Ãàäààä Õóäàëäààíû 
Á¿ñèéí òóõàé Õóóëü” (“The Foreign Trade Zone Act”) áàòàëñàí áàéäàã. Èíãýýä 1936 îíä 
Íüþ-Éîðê õîòîä ÀÍÓ-ûí õàìãèéí àíõíû ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ áàéãóóëàãäñàí ò¿¿õòýé. 

Ãýõäýý ýäãýýð ÷ºëººò áîîìò áà ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä íü óñàí òýýâýð, àãóóëàõ, 
ñàâëàõ áà äàõèí ýêñïîðòëîõ çýðýã çºâõºí õóäàëäàà àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààãààð 
õÿçãààðëàãäàæ áàéëàà. 1950 îíû áàéäëààð ÀÍÓ-ä çºâõºí 4 á¿ñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéâ. Òýäãýýð íü Íüþ-Éîðê, Íüþ-Îðëåàíñ, Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ñåàòòëè áàéâ. Òîâ÷ëîí 
õóðààíãóéëæ ºã¿¿ëâýýñ, ×ºëººò õîò, ÷ºëººò áîîìò áà ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ àíõ ãàçàð 
äóíäûí òýíãèñèéí á¿ñ íóòàãò Óìàðä áà Áàëòûí òýíãèñèéí ýðãýýð ¿¿ññýí áà, äàðàà 
íü Äýëõèéí II äàéí õ¿ðòýë Àçè, Àôðèê áà Àìåðèê òèâèéã õ¿ðòýë äýëãýðñýí. 1900 îíû 
áàéäëààð äýëõèéä åðäºº ë 11 (Åâðîïò 7, Àçèä 4) ×ºëººò áîîìò áà ÷ºëººò õóäàëäààíû 
á¿ñ¿¿ä áàéâ. Óëìààð 1940-ººä îíû áàéäëààð, íèéò 26 óëñ îðîíä 75 îð÷èì ÷ºëººò 
áîîìò áîëîí ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóëààä áàéñàí þì. ªìíºä Àìåðèê 
áà Êàðèáûí àðëóóäûí ×ºëººò áîîìòóóä áà ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéã Èñïàíè, 
Ïîðòóãàë, Èõ Áðèòàíè óëñóóä, õàðèí Àçè áîëîí Àôðèê òèâ äýõ á¿ñ¿¿äèéã Èõ Áðèòàíè 
áà Ôðàíö óëñóóä áàéãóóëñàí áàéäàã. Ýíý ¿åèéí ÷ºëººò õîò áà ÷ºëººò áîîìòóóäûí èõ 
çîíõè íü õóäàëäàà àðèëæààíä ñóóðèëñàí ×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ¿¿ä áàéëàà. Çºâõºí 
öººí òîîíû ÷ºëººò áîîìòûí òóñãàé õýëáýð á¿õèé ÷ºëººò õîòóóä ºíººã õ¿ðòýë ººðñäèéí 
ñòàòóñûã õàäãàëæ èðñýí þì. Òóõàéëáàë, Õîíãêîíã, Ñèíãàïóð. Ýíý ¿åä “÷ºëººò ýäèéí 
çàñãèéí á¿ñ”-¿¿ä àíõ “×ºëººò õîò”-ûí õýëáýðòýé áàéãààä “×ºëººò áîîìò” áîëæ, äàðàà 
íü “÷ºëººò áîîìò”-îîñ “÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ” áîëæ ººð÷ëºãäºí õºãæñºí áàéäàã. Ýíý 
õóâüñàëûã èëòãýõ ãîë íýãýí æèøýý áîë Õàìáóðã ÷ºëººò õîò ìºí. Òýãýõýýð ×ºëººò áîîìò 
áà ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ íü “×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ”-èéí ¿¿ñëèéí àíõäóãààð ¿åä 
õàìààðíà. ¯¿íýýñ ãàäíà, áàñ ¿íäýñòýí äàìíàñàí “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö 
á¿õèé áàéãóóëëàãà” áàéãóóëàãäàæ áàéâ. Æèøýýëýõýä, 1930-ààä îíû ¿åä Íèäåðëàíä, 
Áåëüãè áà Ëþêñåìáóðãèéí õîîðîíä “Ãààëü áà ìºíãºíèé õîëáîî” áàéãóóëàãäàæ áàéæýý.

2) Õî¸ð áà ãóðàâäóãààð ¿å øàò: ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-
¿¿äèéí: 1940-ººä îíû ñ¿¿ë÷ýýñ 1970-ààä îí 

Äýëõèéí Õî¸ðäóãààð Äàéíû äàðààãààð äýëõèéí ýäèéí çàñàã, äýëõèéí óëñ òºð áà, 
äýëõèéí øèíæëýõ óõààí õèéãýýä òåõíèê òåõíîëîãèéí õºãæèëä àñàð èõ ººð÷ëºëò ãàðñàí 
íü ÝÇ×Á-¿¿äèéí õºãæèëä îíöãîé ¿ð íºëºº áîëñîí þì. ×óõàì ýíý áîë ÝÇ×Á-¿¿ä àëòàí 
¿åäýý õ¿ðñýí áàéäàã. Îëîí òîîíû øèíý òºðºë õýëáýðèéí ÝÇ×Á-¿¿ä ¿¿ññýí áà, õóäàëäàà 
ãîëëîñîí ÝÇ×Á-¿¿ä øèíý÷ëýãäýí õºãæñºí þì. ÝÇ×Á-¿¿äèéí õºãæëèéí ýíý øàò äîòðîî 
áàñ õî¸ð ¿åòýé. Ýíý íü: 

a) 1-ð øàò: 1945-1959 îíä ×ºëººò áîîìòóóä/×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéí 
äàõèí çîõèîí áàéãóóëàëò áà øèíý òºðëèéí ÝÇ×Á-¿¿ä ¿¿ññýí 

Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû îëîí óëñ îðîí ×ºëººò áîîìòóóä áîëîí ×ºëººò õóäàëäààíû 
á¿ñ¿¿äýý ñýðãýýí áàðüæ, áàéãóóëàõûí ñàöóó øèíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëñààð áàéâ. Æèøýý 
íü: Ãåíóà, Õàìáóðã, Ðîòòåðäàì, Ñèíãàïóð, Õîíãêîíã çýðýã õîòóóäàä ñýðãýýí áàðèõ àæèë 
ºðíºæ, óëìààð äàõèí îëîí óëñûí óñàí òýýâýð áà õóäàëäààíû òºâ¿¿ä áîëöãîîæýý. Ýíý 
¿åèéí íýãýí ãîë øèíæ áîë Ëàòèí Àìåðèêèéí ìàø îëîí áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä ×ºëººò 
áîîìòóóä áà ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóëñàí áàéäàã. Õîíãêîíã ãýõýä 1950-1969 
îíû õîîðîíä óðä îëîí æèë ÿâæ èðñýí çºâõºí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã óñààð òýýâýðëýõ 
¿¿ðãèéã ººð÷èëæ îëîí òàëûí ¿éë àæèëëàãàà á¿õèé áîëæ õºãæñºí áàéäàã. 
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Àíõíû Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí á¿ñ 1959 îíä Èðëàíäûí Øàííîí íèñýõ îíãîöíû áóóäàëä 
áàéãóóëàãäñàí áàéíà. Ýíý ¿åä Èðëàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí áîäëîãî íü èìïîðòëîã÷îîñ 
ýêñïîðòëîã÷ áîëîí õºãæèõ ººð÷ëºëòèéí çàìä áàéâ. Øàííîí Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿ñ íü 1960-ààä îíû ¿åä òóñ óëñûí ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí àæ ¿éëäâýðèéí àíõäàã÷ 
áºãººä àìæèëòòàé õºãæèæ áóé ñàëáàð õýìýýãäýæ áàéñàí áàéäàã. Øàííîí áîë 1947 îíä 
áàéãóóëàãäñàí äýëõèéí õàìãèéí àíõíû ãààëèéí òàòâàðã¿é íèñýõ áóóäàë þì. 

b) 2-ð øàò: 1960-1970-ààä îí: ¯éëäâýðëýë áà ¿éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á

¯éëäâýðëýëä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-¿¿ä íü õóäàëäààíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á-¿¿äèéã öààøèä 
áîëîâñðóóëàí õºãæ¿¿ëñýí õýëáýð ìºí. 

3) 4 áà 5-ð ¿å øàò: 1970-1980-ààä îíä ØÓ-íä ñóóðèëñàí áà á¿ðýí ÝÇ×Á-¿¿ä 

Äýëõèéí óëñ òºð áà ýäèéí çàñãèéí õºãæèë õèéãýýä òåõíîëîãèéí õóâüñãàëûã äàãàëäàí 
ÝÇ×Á-¿¿ä íü ¿éëäâýðëýë áà ¿éë÷èëãýýíä ñóóðèëñàí “Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéí á¿ñèéí 
õýëáýðýýñ øèíæëýõ óõààíä ñóóðèëñàí ÝÇ×Á áóþó øèíæëýõ óõààíä ñóóðèëñàí àæ 
¿éëäâýðèéí ïàðê ãýõ ìýò õºãæñºí íü ÝÇ×Á-èéí 4-ð ¿å, õàðèí á¿ðýí ÝÇ×Á áîëæ õºãæñºí íü 
1970-ààä îíîîñ ýõýëñýí 5-ð ¿å áàéëàà. 

Çóðàã 4. ÝÇ×Á-¿¿äèéí Àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýö áà õóâüñàëûí øàòàíä 
ñóóðèëñàí õºãæëèéí ¿å øàòóóä
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4) Çóðãàäóãààð ¿å øàò: 1990-ýýä îíîîñ õîéøèõ Õèë äàìíàñàí ÝÇ×Á-¿¿ä

Ñîíãîäîã ÝÇ×Á-¿¿ä îëîí òîîãîîð áàéãóóëàãäàõûí õýðýýð Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 
Èíòåãðàöèéã äýìæèæ, äîòîîäûí (ÝÇ×Á) áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õîîðîíäîõ ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààã óëàì á¿ð ºðãºæ¿¿ëýí, ã¿íçãèéð¿¿ëæ èðæýý. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
èíòåãðàö÷èëàë íü ÷ ýðãýýä ñîíãîäîã ÝÇ×Á-¿¿äèéí õóâüñàë õºãæèëä ìýäýãäýõ¿éö íºëººã 
¿ç¿¿ëñýí áàéäàã.

ÝÇ×Á áà “Á¿ñ íóòãèéí ÷ºëººò á¿ñ”-èéí õîîðîíäîõ ÝÇ×Á-èéí øèíý øèëæèëòèéí õýëáýð 
áîëîõ “Õèë äàìíàñàí ÷ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ” õýìýýõ øèíý îéëãîëò, ¿çýë áàðèìòëàëûã 
ýäèéí çàñàã÷èä áîëîîä ãàçàðç¿é÷èä ààæìààð õ¿ëýýí çºâøººðäºã áîëæ ýõýëñýí þì. “Õèë 
äàìíàñàí ÷ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ” ãýäýã íü õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû óëñ îðîí 
áóþó íóòàã äýâñãýð¿¿ä õèë äàìíàñàí òóñãàé íóòãèéã ñîíãîæ, òýíäýý õàìòûí àæèëëàãàà áà 
áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîîã õàíãàõ äýýä ò¿âøíèé çàñàãëàëûí á¿òöèéã áèé áîëãîäîã. Òóõàéí 
á¿ñèéí çàñàã çàõèðãàà áà òîìîîõîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí ãîë ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
íü çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí äýýð ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà áà ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã öîãöëîîõ ÿâäàë ìºí. Òóõàéí á¿ñ íü õàðèëöàí àäèëã¿é ººð ººð ò¿âøíèé 
çàñàã çàõèðãàà áà áàéãóóëëàãóóäààñ ñàíàë áîëãîäîã ýäèéí çàñãèéí ìàø òààòàé áîäëîãóóä 
áà ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, áàñõ¿¿ ìàêðî ýäèéí çàñàã áà óëñ òºðèéí õýòèéí çîðèëòóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íàðèéí ñàéí äýä á¿òýö çýðãýýð õàíãàãäñàí áàéíà. 

ÝÇ×Á-¿¿äèéí á¿òýö áà îðîí çàéí õóâüñàëûí çàãâàð

Íýã òàëäàà, ÝÇ×Á-¿¿ä íü ýäèéí çàñàã áà óëñ òºðèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãñýë áîëæ 
áàéâ. Íºãºº òàëä, äýëõèéí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí õºãæèë, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
äýâøèë íü ÝÇ×Á-¿¿äèéí ººð ººð öàã ¿åèéí õóâüñàëä íºëººëºõ, ýñ áºãººñ òýðõ¿¿ õóâüñàëûã 
òîäîðõîéëîõ áîëíî. ÝÇ×Á-¿¿äèéí õóâüñàëûã áàéðøèë, îðîí çàéí õýìæýýñ, çîðèëò, ¿¿ðýã 
áà ¿éë àæèëëàãàà, ýäèéí çàãèéí ñåêòîð, òààòàé áîäëîãî, çàõèðãààíû çàãâàð ãýõ çýðýã 
ìàø îëîí ººð ººð õ¿÷èí ç¿éëñýýð òîäîðõîéëäîã. ÝÇ×Á-¿¿äèéí õºãæëèéí ººð ººð ¿å¿äèéã 
øèíæëýí ¿çýõýä, ÝÇ×Á-èéí õóâüñàë õºãæëèéí øèíæ ÷àíàðóóäûã ýíý õýñýãò õóðààíãóéëàí 
ºã¿¿ëæ áîëíî. 

ÝÇ×Á-¿¿äèéí äýëõèéí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ðîëü áà çîðèëòóóä

Õàðèëöàí àäèëã¿é ººð òîîöîî ñóäàëãààíû ä¿íã¿¿äýýñ ¿çýõýä, äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí 
õýëáýðèéí ÝÇ×Á-¿¿äèéí òîî öàã ÿìàãò ºñºí íýìýãäýæ èðñýí áàéäàã. 1900-ààä îíû ¿åä 
Åâðîï áîëîí Àçèéí öººí õýäõýí óëñ îðîíä ë íèéò 11 “×ºëººò áîîìò” áàéñàí áîë 1975 
îí ãýõýä áóóðàé õºãæèëòýé 25 îðîíä íèéò 79 îð÷èì Ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéí á¿ñ¿¿ä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëæýý. Èíãýýä 1986 îíû áàéäëààð ¿çýõýä ýíý òîî 47 óëñ îðîíä 176 
áîëæ ºññºí áàéäàã. 2000-ààä îíû ñóäàëãààãààð ¿çýõýä, 1990-ýýä îíä äýëõèéí 90 îðîí áà 
íóòàã äýâñãýðò ÿíç á¿ðèéí õýëáýðèéí 1000 ãàðóé ÝÇ×Á-¿¿ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí 
áàéíà. Îéðûí ¿åèéí òîîöîîãîîð áîë, 1979 îíä á¿õ ÝÇ×Á-¿¿äèéí äýëõèéí íèéò õóäàëäààíä 
ýçëýõ õýìæýý 7.7 õóâü áàéñíààñ 1985 îíä 20 õóâü, 1990-ýýä îíû ýõýýð áàðàã 30 õóâü áîëæ 
ºñ÷ýý. ªºðººð õýëáýë, ÝÇ×Á-¿¿äèéí òîî àñàð èõýýð íýìýãäñýí áà, 1500-ààä îíîîñ õîéø 
òýäãýýð íü äýëõèéí, óëñ îðíû, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàãò óëàì á¿ð ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýýð 
èðñýí àæ. Ýíý ¿¿ðýã ðîëü íü ìèêðî ýäèéí çàñãààñ ìàêðî ýäèéí çàñàã ðóó, ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýëýýñ óëñ òºðèéí øèíý÷ëýë ð¿¿ óðâàí ººð÷ëºãäºæ õºãæñººð èðñýí þì. 

×ÝÇÁ íü çàðèì òîäîðõîé ýäèéí çàñãèéí, íèéãýì, óëñ òºðèéí çîðèëãóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãñýë áîëæ áàéëàà. Çîðèëò áîë ×ÝÇÁ-¿¿äèéí íýãýí ãîë ò¿ëõ¿¿ð øèíæ ÷àíàð áºãººä 
õºäºëãºã÷ õ¿÷èí áîëæ áàéâ. Çîðèëòûã öààøèä ìèêðî áîëîí ìàêðî, åðºíõèé áîëîí òóñãàé 
õýìýýí àíãèëæ áîëîõ áà, ààæìààð ýäèéí çàñãèéíõààñ íèéãýì, óëñ òºðèéí ò¿âøèí ð¿¿ 
õóâüñàí áàéäàã. Åðºíõèéäºº, ×ÝÇÁ-¿¿ä ìèêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóäûí õóâüä èë¿¿òýé 
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èæèë òºñòýé áàéäàã áîëîâ÷ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóäûí õóâüä íýã íü íºãººãººñºº 
ÿëãààòàé áàéäàã áàéíà. Òýäãýýð çîðèëòóóä íü øóóä ìèêðî ýäèéí çàñãèéíõààñ øóóä áóñ 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóä áîëæ õóâüñàõ áà, ýñ áºãººñ ýðãýýä õóäàëäàà ñóóðèëñàí 
×ÝÇÁ-èéí ìèêðî áà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóä íü ò¿¿íèéã öààøèä á¿ðýí áºãººä 
õèë äàìíàñàí ×ÝÇÁ áîëãîí õóâüñãàäàã áàéíà. Èéì á¿ðýí áºãººä õèë äàìíàñàí ×ÝÇÁ 
íü îëîí ç¿éë çîðèëòóóä áà èë¿¿òýé ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëòóóäòàé áàéäàã áàéíà. 
Ìèêðî çîðèëòóóä íü õóäàëäàà, ýêñïîðò, àæèë ýðõëýëò, ãàäààä àðèëæààã áèé áîëãîõ, èë¿¿ 
äýâøèíã¿é òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ, áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ áîëîìæ á¿õèé ãàäààä ìºíãº, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ çýðãýýñ õóâüñàí ãàð÷ èðäýã áàéõàä, ìàçðî çîðèëòóóä íü á¿òöèéí 
øèíý÷ëýë á¿õèé á¿ñ íóòãèéí õºãæèë äýâøèë, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õàòûí àæèëëàãàà, 
èíòåãðàö çýðãýýñ õóâüñàí ãàð÷ èðäýã áàéíà. ×ÝÇÁ-èéí ýöñèéí çîðèëãî áîë “Á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö” þì. ÝÇ×Á-¿¿äèéí çîðèëòûí ººð÷ëºëòèéã çóðàã 5-ààñ ¿çíý ¿¿.

Çóðàã 5. ÝÇ×Á-¿¿äèéí çîðèëòûí õóâüñàë

ÝÇ×Á-¿¿äèéí òààòàé áîäëîãî

Çàðèì òîäîðõîé çîðèëòóóäàä õ¿ðýõ ¿¿äíýýñ, ÝÇ×Á-¿¿äèéã òóñãàéëàí ñîíãîñîí á¿ñýä 
áàéãóóëæ, äýä á¿òýö ñàéòàé áºãººä òààòàé áîäëîãîîð áóþó õóóëü, òîãòîîìæîîð õàíãàãäñàí 
çýðýã õºðºíãº îðóóëàëòûí òîãòâîðòîé áºãººä àøèãòàé îð÷íûã á¿ðýëä¿¿ëæ ºãäºã. Ò¿¿íèé 
õóâüñàë ººð÷ëºëò íü òóõàéí óëñ ¿íäýñòíèé áîëîí îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
òýð÷ëýí ÝÇ×Á-¿¿äèéí çîðèëòóóä áà òýäãýýðèéí õºãæëººð òîäîðõîéëîãääîã þì.

Òóõàéëñàí íýã ÝÇ×Á-èéí òóõàéä, ÿìàð íýã òààòàé áîäëîãûã áîëîâñðóóëàí õºãæ¿¿ëæ 
áîëîõ áà, òýð íü àëñäàà õóóëü, òîãòîîìæ áîëîí æóðàìëàãäàõ, àëü ýñâýë òóõàéí áîäëîãî 
íü çºâõºí íýã á¿ñ íóòãèéí ÷èãëýëýýñýý á¿ñ íóòàã áà àæ ¿éëäâýð õîñîëñîí ÷èãëýëèéí 
áîëîí ºðãºæèæ áîëîõ þì. ÝÇ×Á íü ººðèéí ãýñýí çàñàã çàõèðãààíû õóóëü, òîãòîîëòîé, 
ìºí ýäèéí çàñãèéí õóóëü òîãòîîìæóóäòàé (õóäàëäààíû, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õÿíàëòûí, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí, ñàíõ¿¿ãèéí, õóäàëäààíû ìàðãààíû òóõàé ãýõ çýðýã õóóëèóäòàé) áà 
ýäèéí çàñãèéí îíöãîé òààòàé íºõöºë áà áîëîìæ (òààòàé áîäëîãî) á¿õèé áàéíà. Ýäèéí 
çàñãèéí õóóëü, òîãòîîìæóóä íü ÝÇ×Á-¿¿äèéí òààòàé áîäëîãî áà áîëîìæ íºõöºë¿¿äèéã 
áîäèòîé, òîäîðõîé áîëãîæ ºãäºã. Õóóëü æóðàìòàé õàðüöóóëàõàä, áîäëîãî áîë àáñòðàêò 
õèéñâýð áºãººä åðºíõèé çàð÷ìóóä á¿õèé áàéäàã òóë òýð íü èë¿¿òýé óÿí õàòàí áºãººä 
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ººð÷èëæ áîëîõóéö áàéäàã. ÝÇ×Á-¿¿äèéí õºãæèëòýé óÿëäàí, áîäëîãî íü ïðàêòèê ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöàä õóóëü áîëäîã. Ò¿¿íèéã “áîäëîãî-ïðàêòèê-õóóëü” ãýæ íýðëýäýã. Ãýõäýý 
õºãæèëòýé îðíóóäûí õóó÷íû “×ºëººò áîîìò” áà “×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ”-¿¿ä çýðýã ÝÇ×Á-
¿¿äýä õóóëü, òîãòîîìæîîð, ýñâýë õóóëü òîãòîîìæ áà òààòàé áîäëîãûí àëü àëèíààð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã áàéíà. Îëîí ÝÇ×Á-èéí õóóëü, òîãòîîìæóóäûã àíõíû ×ºëººò áîîìò 
áîëîõ Ëåéãõîðí ãýõ çýðýã çàðèì õóó÷íû ×ºëººò áîîìòóóäààñ îëæ ¿çýæ áîëíî. 

Åðºíõèéäºº, òààòàé áîäëîãî íü ÝÇ×Á-¿¿äèéí ÷óõàë áºãººä àíõíû ¿å øàò ìºí òóë ÝÇ×Á-
¿¿äèéí õóóëü òîãòîîìæóóäûã òºëººëºí èëýðõèéëýõ áîëîìæòîé þì. 

Çóðàã 6. ÝÇ×Á-¿¿äèéí òààòàé áîäëîãûí õóâüñàë

Òààòàé áîäëîãûí àãóóëãà áà ò¿âøèí íü ÝÇ×Á-¿¿äèéí õóäàëäààíä ñóóðèëñàí õýëáýðýýñ 
Á¿ðýí áºãººä Õèë äàìíàñàí ÝÇ×Á áîëîí õºãæèõ õóâüñàëûã áàÿæóóëàí ºðãºæ¿¿ëæ áàéäàã 
þì. Ýíý íü õóäàëäàà àðèëæààíààñ öààøèä ¿éë÷èëãýý, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
çàõèðãààíû áîëîí íèéãìèéí, òýð á¿¿ õýë óëñ òºðèéí ñàëáàð áîëæ ºðãºæäºã áàéíà. ¯¿íýýñ 
ãàäíà, òààòàé áîäëîãî íü áàñ öààøèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ÝÇ×Á-¿¿äèéí äîòîð 
áîëîí ãàäíà òàòàõ óëñ ¿íäýñòíèé ìåíåæìåíò ãýõ çýðãýýð ÝÇ×Á-¿¿äèéí ãàäíàõ á¿ñ íóòãóóä 
ðóó õ¿ðòýë ºðãºæèí òýëäýã áàéíà. ¯¿íèé äýýð ìàø ñàéí èíòåãðàö÷ëàãäñàí á¿ñ íóòàãò áîë 
ÝÇ×Á-¿¿ä íü ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ, Ãààëèéí õîëáîî, Íýãäñýí çàõ çýýë ãýõ ìýò çàðèì 
òºðëèéí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèä íýãäýí îðîõ áà, òààòàé áîäëîãî íü á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí ¿íäñýí çàð÷èì áà íýãäñýí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî 
áîëæ õóâèðàõ áóþó ò¿¿ãýýð ñîëèãääîã áàéíà. Ãýõäýý çàðèì ÝÇ×Á-¿¿äèéí “Á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö”-èéí õýëýëöýýðèéí ãàäíà áàéíà õýìýýí ¿çñýí õýâýýð áàéäàã 
òîõèîëäîë áèé. Æèøýýëáýë, Åâðîïûí Õîëáîî ÝÇ×Á íü Åâðîïûí Õîëáîîíû íýãäñýí 
ãààëèéí òîãòîëöîîíû íýã õýñýã ìºí õýìýýí ¿çýõ áîëîâ÷ ÝÇ×Á-èéí äîòîðõ ãóðàâäàã÷ 
îðíóóäûã îðîëöóóëàí á¿õ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Åâðîïûí Õîëáîîíîîñ àíãèä ãàäóóð ãýæ 
øèéäâýðëýñýí áàéäàã. Òýãýõýýð, ñàéòàð èíòåãðàö÷ëàãäàñàí á¿ñ íóòàã äàõü ÝÇ×Á-¿¿ä íü 
ºíºº õýð íü ÷ºëººò õóäàëäààíû õºãæèë áà “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö”-÷ëàëûã 
ñóðòàë÷ëàí äýìæèõ ¿¿ðýã á¿õèé áàéñààð áàéãàà þì.
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ÝÇ×Á-¿¿äèéí çàõèðãààíû á¿òýö 

Àìæèëòòàé ñàéí ÝÇ×Á íü õàðèóöëàãà ºíäºðòýé, ìàø èõ ¿ð ä¿íòýé, óÿí õàòàí, ñàéòàð 
òºëºâëºãäñºí àëñ õýòèéí çîðèëò áà àøèã ñîíèðõîëòîé, çàõèðàã÷ áà çîõèöóóëàã÷òàé, á¿ñèéí 
äîòðîî ýäèéí çàñàã áà íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààã óëñ ¿íäýñòíèéõýý çàñãèéí ãàçàðòàé íÿãò 
õàìòûí àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëäýã çàñàãëàëûí á¿òýöòýé áàéäàã.

Òýãýõýýð ÝÇ×Á-èéí ¿çàñàã çàõèðãààã áèé áîëãîæ, àæèëëóóëàõ íü òóñ á¿ñèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëàëòûí ¿íäñýí çîðèëò þì. 

Õýäèéãýýð ÝÇ×Á-¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí àæèëëàãààíä åðºíõèéäºº çàñãèéí ãàçðûí 
îðîëöîî ñààäã¿é, óëñ òºðèéí õàòóó õÿíàëòã¿é áàéãàà áîëîâ÷ á¿ñ¿¿ä íü á¿ãä èõ, áàãà 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð îëîí óëñ, óëñ ¿íäýñòýí áà á¿ñ íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû õàðúÿà, 
çàñàãëàëûí õàìààðàëòàé áàéõûí òóëä òºðèéí íºëººíººñ á¿ðýí ä¿¿ðýí àíãèä õàðààõàí 
áèø þì. Èõýíõ ÝÇ×Á-¿¿äèéã çàõèðãààíû äºðâºí ò¿âøèíä àíãèëàí ¿çýæ áîëíî: Óëñ 
¿íäýñòýí õîîðîíäûí ò¿âøíèé áàéãóóëëàãà áîë ÝÇ×Á-¿¿äèéí ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì, óëñ òºðèéí õàìòûí àæèëëàãààã õàðèóöíà. Õàðèí óëñ ¿íäýñòíèé 
çàõèðãààíû òîãòîëöîî áîë ÝÇ×Á-¿¿äèéí õóóëü, ýðõ ç¿é áà óäèðäëàãà ãýõ çýðýã ìàêðî 
ò¿âøíèé øèéäâýðèéã ãàðãàõ àñóóäëûã õàðèóöíà. Á¿ñ íóòãèéí çàõèðãààíû òîãòîëöîî íü, 
òîäîðõîé õýëáýë, ìóæèéí, óëñûí áîëîí àéìãèéí ò¿âøíèé øèéäâýðèéã ìóæ íü ÝÇ×Á-
¿¿äèéí ýäèéí çàñàã áà íèéãìèéí õýðãèéã çàñàãëàí óäèðäàíà. Ãýõäýý ÝÇ×Á-¿¿äèéí 
çàõèðãàà ººðºº ººðèéíõºº ýäèéí çàñàã áà íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöíà. ÝÇ×Á-
¿¿äèéí çàõèðãààíä çàñãèéí ãàçàð áà àæ àõóéí íýãæèéí ÷èãëýëèéí çàãâàð, õîëèìîã áà 
òóñãààð çàãâàð, çàõèðãààíû íýãæèéí çàãâàð, õèë äàìíàñàí çàõèðãààíû çàãâàð çýðýã 
áàãòàíà.

ÝÇ×Á-¿¿äèéí çàõèðãààíû çàãâàðûí õóâüñàë ººð÷ëºëò íü òºðºë á¿ðèéí ÝÇ×Á-¿¿ä áà á¿ñ 
íóòàã, óëñ ¿íäýñòýí õèéãýýä îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áà áîäëîãóóäòàé õîëáîîòîé. 
Íýãä¿ãýýðò, ÝÇ×Á-¿¿äèéí çàõèðãààíû çàãâàð íü óëñ ¿íäýñòíèéõýýñ á¿ñ íóòãèéí ÝÇ×Á-
èéí ò¿âøèíä õóâüñäàã. Ó÷èð íü ÝÇ×Á áîë ýõëýýä òóõàéí óëñ îðíû ¿éë õýðýã, äàðàà íü 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû õýðýã ÿâäàë áàéäàãò îðøèíî. Õî¸ðäóãààðò, ÝÇ×Á-èéí 
çàñàã çàõèðãàà íü çàñãèéí ãàçðûí, àæ àõóéí íýãæèéí áà ýäãýýð õîëüìîã ÷èãëýëýýñ çàñàã 
çàõèðãààíû íýãæèéí çàãâàð ðóó õóâüñäàã. ÝÇ×Á áàéãóóëàõ íü çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ìºí òóë òºâ çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, îðîí íóòãèéí áîîìò áà, îðîí íóòãèéí 
ãààëèéí çàõèðãààíû òóøààë øèéäâýð áà çºâøººðëººð ýõëýíý. Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä 
ýõýíäýý çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýé áóþó ÷èã áàðèìæààòàé çàãâàðûã ñîíãîí õýðýãëýäýã 
áàéñàí áîëîâ÷ ÝÇ×Á-¿¿äèéíõýý õºãæèë áà óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëä îëñîí àõèö 
àìæèëòûí ä¿íä ýä¿ãýý çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëòýé õºë íèéë¿¿ëýõèéí òóëä àæ 
àõóéí íýãæèéí ÷èã áàðèìæààòàé, àëü ýñâýë õîëèìîã çàãâàðò èë¿¿òýé àíõààðàõ áîëæýý. 
¯¿íèé äýýð, îëîí ÝÇ×Á-¿¿ä (á¿ðýí ÝÇ×Á-¿¿ä) íü çàõèðãààíû íýãæ áà ÝÇ×Á-èéí õîñîëñîí 
çàãâàð á¿õèé áàéõ áîëæýý. Ãóðàâäóãààðò, õèë äàìíàñàí ÝÇ×Á ¿¿ññýíòýé õîëáîîòîéãîîð 
“Õèë äàìíàñàí çàõèðãàà”-íû çàãâàð áèé áîëñîí áàéäàã. Ó÷èð íü “õèë äàìíàñàí ÝÇ×Á”-èéã 
íýã óëñ äàíãààðàà çàõèð÷ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ, ò¿¿íèéã õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû óëñ 
îðîí ÝÇ×Á áà “Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö”-èéí øèíæ ÷àíàð á¿õèé õèë äàìíàñàí 
çàõèðãààíû çàãâàðûã áèé áîëãîäîã. Ýöýñò íü, óëñ ¿íäýñòíèé çàõèðãààíû òîãòîëöîî áà 
õèë äàìíàñàí çàõèðãààíû çàãâàð íü äýëõèéí á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàöèéí ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
áàéãóóëëàãà ðóó õóâüñàí õºãæäºã. 
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Çóðàã 7. ÝÇ×Á-¿¿äèéí çàõèðãààíû çàãâàðûí õóâüñàë

II. ×ªËªªÒ Á¯ÑÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ, 
ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË

Ýðõ ç¿éí îð÷íû ºíººãèéí áàéäàë

ªíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ /ÝÇ×Á/ áîëîí ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé àëèâàà õàðèëöààã çîõèöóóëàõ ñàëáàðûí ãîë õóóëü íü 2002 îíä Óëñûí Èõ 
Õóðëààñ áàòàëñàí ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü áàéíà. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð 
äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé Õóäàëäààíû áîëîí Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ òóñ á¿ðèéí 
ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëèóä, òýäãýýðò íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí áóñàä ä¿ðýì, æóðìóóäààñ 
÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýæ áàéíà. ¯¿íä: 

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã:
1) Ìîíãîë Óëñàä ÝÇ×Á áàéãóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàë126

Õóóëü:
1) ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü
2) “Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü
3) “Çàìûí-¯¿ä” ÝÇ×Á-èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü
4) “Öàãààííóóð” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü

Æóðàì:
1) ×ºëººò á¿ñýä øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ æóðàì
2) ×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ àæ àõóéí íýãæèéí á¿ðòãýëèéí æóðàì
3) ×ºëººò á¿ñýä Ìîíãîë Óëñûí èðãýí, ãàäààäûí èðãýí, õàðüÿàëàëã¿é õ¿í çîð÷èõ, 

îðøèí ñóóõ æóðàì
4) ×ºëººò á¿ñýä âèç îëãîõ õÿëáàð÷èëñàí æóðàì
5) ×ºëººò á¿ñèéí ãîðèì õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì ãýñýí öîãö ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí ìýò 

õàðàãäàæ áàéíà. ¯¿íýýñ ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèä àíàëèç õèéí, 
ãàðñàí ¿ð ä¿íã òóñ ñóäàëãààíû àæèëä ñîíãîí àâñàí áóñàä óëñ îðíû ýðõ ç¿éí 
îð÷èíòîé õàðüöóóëàí ñóäëàõûã çîðèâ.

Ýðõ ç¿éí îð÷íû øèíæèëãýýã õèéõäýý ÷ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àëèâàà 
õàðèëöààã á¿ëýãëýí, òóõàéí àñóóäëûã õýðõýí çîõèöóóëñàí òàëààð òîéìëîí ñóäàëæ, 
òóõàéí çîõèöóóëàëò ýöñèéí çîðèëãîî õàíãàæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýä ä¿ãíýëò õèéõ çàð÷ìààð 
ã¿éöýòãýíý. Á¿ëýãëýëò íü äàðààõ áàéäëààð àíãèëàãäàíà. ¯¿íä: 

26Çàñãèéí ãàçðûí 1995 îíû 87 òóøààëûí õàâñðàëòààð.
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• ×ºëººò á¿ñ /×Á/-èéí õýëáýð
• ×Á äýõ òóñãàé äýãëýì
• ×Á-èéí óäèðäëàãà
• ×Á-èéí ñàíõ¿¿æèëò áóþó òºñºâ
• ×Á-ä àæ àõóé ýðõëýõ
• Á¿ðòãýë
• Òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò
• ×Á ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ
çýðýã àñóóäëûã õóóëèàð õýðõýí çîõèöóóëñíûã äîîðõ õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëýâ. 

Õàðèëöàà Çîõèöóóëàëò

Òîäîðõîéëîëò
“×ºëººò á¿ñ” ãýæ ãààëèéí áîëîí áóñàä òàòâàðûí õóâüä ãààëèéí íóòàã äýâñãýðèéí 
ãàäíà áàéãààä òîîöîãäîõ, õºðºíãº îðóóëàëò, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé 
äýãëýì á¿õèé Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí õýñãèéã õýëíý.

×Á-èéí õýëáýð

- Õóäàëäààíû
- ¯éëäâýðëýëèéí
- Õºäºº àæ àõóéí
- Àÿëàë æóóë÷ëàë-¿éë÷èëãýýíèé
- Ýäèéí çàñãèéí

×Á äýõ òóñãàé äýãëýì

- Òàòâàðûí õºíãºëºëòòýé íºõöºë, àæ àõóéí íýãæ (ÀÀÍ)-èéí á¿ðòãýëèéí õºíãºâ÷èëñºí 
æóðàì, øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ õÿëáàð÷èëñàí ãîðèì ¿éë÷èëíý.

- Çîð÷èã÷, áàðàà, òýýâðèéí õýðýãñëèéã ×Á-ä çºâõºí ãààëèéí õÿíàëò á¿õèé ãàðöààð 
íýâòð¿¿ëíý. 

- Ìîíãîë Óëñûí õèëýýð íýâòð¿¿ëýõèéã õîðèãëîñîí áàðààã ×Á-ä íýâòð¿¿ëýõèéã 
õîðèãëîíî. 

- Õèëèéí ÷àíàäààñ ×Á-ä îðóóëàõ, ×Á-ýýñ õèëèéí ÷àíàäàä ãàðãàõ áàðààíä òàðèôèéí 
áóñ õÿçãààðëàëò òîãòîîõã¿é. 

- Òºëáºð òîîöîîã ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààä âàëþòààð õèéíý. ×Á-ä âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí 
òóñãàé æóðàì ¿éë÷èëíý. Âàëþòûí çîõèöóóëàëòûí æóðìûã Ìîíãîëáàíê òîãòîîíî.

×Á-èéí óäèðäëàãà

×Á-èéí çàõèðàã÷: Çàõèðàã÷ íü ×Á-ä òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí òºëººëºã÷ ìºí. Çàõèðàã÷èéã ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéä 
òîìèëæ, ÷ºëººëºõ áà àæëàà ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàéäûí ºìíº õàðèóöíà. 
Çàõèðàã÷ àæëûí àëáàòàé áàéíà. Àæëûí àëáàíû îðîí òîîíû áîëîí çàðäëûí õÿçãààðûã 
Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîíî. Äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã ýäýëíý:
- ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð ×Á-èéã òºëººëºõ, ýðõ 

õýìæýýíèéõýý õ¿ðýýíä øèéäâýð ãàðãàõ;
- ×Á-èéí õºãæëèéí õºòºëáºð, òºñâèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, áàòëóóëàí 

õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ;
- ×Á-ä õºðºíãº îðóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ÀÀÍ, ò¿¿íèé ñàëáàð, òºëººëºã÷èéí 

ãàçðûã á¿ðòãýõ;
- ×Á-èéí íýðèéí ºìíººñ ãýðýý, õýëöýë õèéõ
- ×Á-èéí àæèëëàõ õ¿÷íèé áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, 

õýðýãæ¿¿ëýõ;
- ×Á-ä àæèëëàæ áàéãàà ÀÀÍ, áàéãóóëëàãûí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã 

ººð÷ëºõ õ¿ñýëòèéã õÿíàí øèéäâýðëýõ;
- ×Á-ä îëãîñîí ãàçàð, òºðèéí ºì÷èéí áàðèëãà, áàéãóóëàìæèéã àøèãëóóëàõ òóõàé 

øèéäâýð ãàðãàæ, òýäãýýðèéí àøèãëàëòàä òàâèõ õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ;
- ×Á äýõ ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ;
- ×Á-èéí åðºíõèé ìåíåæåðèéã òîìèëîõ, ÷ºëººëºõ;
- Èðãýí, ÀÀÍ, áàéãóóëëàãàä ×Á-èéí íóòàã äýâñãýðò ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ 

çºâøººðºë îëãîõ;
- ×Á-ä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çºâëºë, õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãàòàé èäýâõòýé 

õàìòðàí àæèëëàõ,
×Á-èéí åðºíõèé ìåíåæåð /ÅÌ/: Ýíý íü ×Á-ä àæ àõóéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã 
¿¿ðýã á¿õèé àëáàí òóøààëòàí ìºí. ÅÌ íü ×Á-èéí íèéãýì, ñî¸ë, àõóéí ¿éë÷èëãýý, õîò 
òîõèæèëò, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëûã õàðèóöàõ áºãººä ýäãýýð àðãà õýìæýýã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çºâëºë, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóëñàí 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð õýðýãæ¿¿ëíý. ÅÌ íü àæëàà Çàõèðàã÷èä òàéëàãíàæ, ×Á äýõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí Çºâëºëä õóóëüä çààñàí 3 ÷èãëýëýýð òàíèëöóóëíà.
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáà: Ýíý íü áèå äààñàí àëáà áàéíà. Òóñ àëáàíû îðîí 
òîîíû õÿçãààð çîõèîí áàéãóóëàëòûã ×Á-èéí õýëáýð, áàéðøèë, ¿éë àæèëëàãààíû 
îíöëîãîîñ õàìààðóóëàí Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîíî.
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí Çºâëºë: Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ×Á-èéí õºãæëèéã äýìæèõ, ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãî á¿õèé 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çºâëºë /öààøèä 
“÷ºëººò á¿ñèéí çºâëºë” ãýõ/-òýé áàéæ áîëíî. Çºâëºëèéí õóðëààð áàòàëñàí ä¿ðìýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà çîõèöóóëíà.
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Á¿ðòãýë

Á¿ðòãýëèéí øàëãóóð:
- ×Á-ä ýðõëýõ, òàòâàðûí õºíãºëºëòºä õàìààðàõ ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý íü òóõàéí 

×Á-èéí õýëáýð, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëä íèéöýõ
- ×Á-ä ýðõëýõ ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý íü ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 

íèéöñýí äýâøèëòýò àðãà, òåõíîëîãè ýçýìøèõ
- Áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý õèéëãýæ ä¿ãíýëò ãàðãóóëàõ.
- ×Á-ä àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ÀÀÍ íü Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíä 

á¿ðòã¿¿ëýõýýð õîëáîãäîõ áè÷èã áàðèìòûã ºãíº.
- ÀÀÍ-èéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð, îíîîñîí íýð, îðøèí áàéõ ãàçàð, óëñûí 

õàðüÿàëàë, õºðºíãº îðóóëàëòûí òºðºë, õýëáýð, õýìæýý, õºðºíãº îðóóëàõ ¿íäñýí 
÷èãëýë, ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà, õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ¿å 
øàòûã çààñàí ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí ºðãºäºë

- ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íü õóóëèéí ýòãýýä áîë ÀÀÍ-èéí ãýð÷èëãýýíèé õóóëáàð, õýðýâ 
øóóäàíãààð èð¿¿ëñýí áîë íîòàðèàò÷ààð ãýð÷ë¿¿ëñýí õóóëáàð;

- ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íü èðãýí áîë èðãýíèé ¿íýìëýõèéí õóóëáàð, õýðýâ øóóäàíãààð 
èð¿¿ëñýí áîë íîòàðèàò÷ààð ãýð÷ë¿¿ëñýí õóóëáàð, òîâ÷ íàìòàð

- Øààðäëàãàòàé áîë àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðºë
- Ãýðýý, ä¿ðýì
- Øèíýýð áàéãóóëàõ ÀÀÍ-èéí õóâüä îíîîñîí íýðèéí çºâøººðºë

Çàõèðàã÷ ºðãºäëèéã õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø àæëûí 5 õîíîãò øèéäâýðëýíý.

×Á-èéí ñàíõ¿¿æèëò 
áóþó òºñºâ

×Á áèå äààñàí òºñºâòýé áàéíà. Òºñâèéã Çàñãèéí ãàçðààñ ºðãºí ìýä¿¿ëñíèé äàãóó 
óëñûí òºñâèéí òóñãàé ç¿éë áîëãîí ÓÈÕ áàòàëíà. ×Á-èéí òºñâèéí îðëîãî äàðààõ ýõ 
¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýíý:
- ×Á äýõ ÀÀÍ, áàéãóóëëàãà, èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàð, òýäãýýðýýñ àâàõ 

õóðààìæ;
- ×Á-èéí ýçýìøëèéí ãàçàð, áàéãàëèéí áàÿëàã, òºðèéí ºì÷èéí áàðèëãà, 

áàéãóóëàìæèéã ýçýìøèæ, àøèãëàñíû áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñíèé òºëáºð
- ×Á áàéãóóëàõàä çîðèóëæ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâººñ ×Á-èéí òºñºâò 

õóâààðèëñàí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò;
- ÀÀÍ, áàéãóóëëàãà, èðãýíèé òóñëàìæ, õàíäèâ;
- ×Á-èéí òºñºâò îðîõ áóñàä îðëîãî.

Òºñâººñ äàðààõ çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý:
- óðñãàë çàðäàë;
- áóñäàä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë;
- ×Á-èéí õàðóóë õàìãààëàëòûí çàðäàë;
- ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáàíû çàðäàë.

Òàòâàðûí õºíãºëºëò 
÷ºëººëºëò

Áàðàà îðóóëàõàä äàðààõ àëáàí òàòâàðûã íîãäóóëàõã¿é:
- ×Á-ä áàðààã õèëèéí ÷àíàäààñ îðóóëàõàä èìïîðòûí ãààëèéí, ÍªÀÒ áîëîí îíöãîé 

àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é
- Èìïîðòûí ãààëèéí, îíöãîé áîëîí ÍªÀÒ òºëæ ãààëèéí íóòàã äýâñãýðò îðóóëñàí 

áàðààã ×Á-ä îðóóëàõàä ýêñïîðòûí ãààëèéí àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é.

Òàòâàð íîãäóóëàõ, Áóöààí îëãîõ:
- Ìîíãîëûí áàðààã ãààëèéí íóòàã äýâñãýðýýñ ×Á-ä îðóóëàõàä ýêñïîðòûí ãààëèéí 

àëáàí òàòâàðòàé áîë ò¿¿íèéã íîãäóóëæ, ÍªÀÒ-ûã áóöààí îëãîíî. 

Áàðàà ãàðãàõàä äàðààõ àëáàí òàòâàðûã íîãäóóëàõ áîëîí àëáàí òàòâàðààñ 
÷ºëººëíº:
- áàðààã ×Á-ýýñ ãààëèéí íóòàã äýâñãýðò îðóóëàõàä èìïîðòûí ãààëèéí, ÍªÀÒ, 

îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëíà;
- áàðààã ×Á-ýýñ ãààëèéí íóòàã äýâñãýðò îðóóëàõàä äàðààõ òàòâàð íîãäóóëàõã¿é:
- èìïîðòûí ãààëèéí, íýìýãäñýí ºðòãèéí áîëîí îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é.
- Ìîíãîëûí áàðààã áóöààí îðóóëàõàä èìïîðòûí ãààëèéí áîëîí îíöãîé àëáàí 

òàòâàð íîãäóóëàõã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä ýêñïîðòûí ãààëèéí òàòâàðûã áóöààí îëãîæ, 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûã íîãäóóëíà. 

- áàðààã õèëèéí ÷àíàäàä ãàðãàõàä ýêñïîðòûí ãààëèéí, íýìýãäñýí ºðòãèéí áîëîí 
îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é. Õóóëèàð òóñãàéëàí íîãäóóëñàí áîë ýêñïîðòûí 
àëáàí òàòâàð íîãäóóëíà.

- áóñàä àëáàí òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëýõ àñóóäëûã ×Á-èéí áàéðøèë, 
õýëáýðèéã õàðãàëçàí õóóëèàð òîãòîîíî.

- ×Á-ä ãàçàð àøèãëàõ, ýçýìøèõ ãýðýý áàéãóóëñàí äîòîîä, ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä, 
èðãýí ãàçðûí ¿ð ºãººæèéã àøèãëàõ, ýçýìøèõ, õàìãààëàõ òàëààð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ áàéãàà áàéäëûã íü õàðãàëçàí òýäãýýðèéã ãàçðûí òºëáºðººñ òîäîðõîé 
õóãàöààãààð õºíãºëºõ áóþó ÷ºëººëæ áîëíî.

- ãàçðûí òºëáºðººñ õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ õóãàöàà, õóâü õýìæýý òîãòîîõ àñóóäëûã 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàë áîëãîñíîîð ÓÈÕ øèéäâýðëýíý.
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×Á ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ Òóñãààã¿é

Çîõèîí áàéãóóëàõ Òóñãààã¿é

Òàòàí áóóëãàõ Òóñãààã¿é

Õºãæëèéí òºëºâëºãºº Òóñãààã¿é

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
òºëºâëºãºº Òóñãààã¿é

Òºëºâëºãºº ººð÷ëºõ Òóñãààã¿é

×Á-èéí ñàí, àøèãëàëò Òóñãààã¿é

×Á-èéí ºì÷èéí 
õýëáýð Òºðèéí ºì÷

×Á äýõ àìüäðàëûí 
íºõöºë Òóñãààã¿é

×Á äýõ èðãýíøèë Òóñãààã¿é

×Á äýõ ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº ºì÷ëºë, 

àøèãëàëò
Òóñãààã¿é

Ìîíãîë Óëñ äàõü ÷ºëººò á¿ñèéí õàðèëöààã çîõèöóóëñàí ãîë õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã 
äýýð õ¿ñíýãòëýõäýý ìºí ÷ºëººò á¿ñèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí çàðèì îðíóóäûí /òóñ 
ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí, 3-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿/ õóóëèíä çààñàí áóñàä çîõèöóóëàëò Ìîíãîë 
Óëñûí õîëáîãäîõ õóóëüä òóñãàëàà îëñîí ýñýõèéã ¿çýõ çîðèëãîîð ìàíàé óëñûí õóóëüä 
òóñãàãäààã¿é àñóóäëûã ÷ õ¿ñíýãòèéí ýõíèé áàãàíàä îðóóëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé óëñ çàðèì îðíû íýãýí àäèëààð /ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðíóóäààñ 
ÁÍÕÀÓ-ààñ áóñàä íü /“Àëòàíáóëàã”, “Çàìûí-¯¿ä”, “Öàãààííóóð”-ûí ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýä òóñ 
á¿ð÷ëýí áèå äààñàí õóóëü áàòàëñàí õýäèé ÷ ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæèë, ò¿¿íèéã äàãàñàí 
õîòæèëò, á¿òýýí áàéãóóëàëò, àìüäðàëûí íºõöºëèéí òàëààð ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëò 
õèéãýýã¿é áàéíà. Ýíý íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ÷ºëººò á¿ñ¿¿ä àøèãã¿é àæèëëàõ, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð òºëºâëºñºí ÷ºëººò á¿ñ íü ¿éë àæèëëàãààãàà á¿ðýí ýõýëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà çýðýãò íºëººëºõ íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéíà. Ñàéí òóðøëàãà á¿õèé óëñ 
îðíû õóâüä õóóëèíäàà äýýð äóðäñàí àñóóäëóóäûã öîãöîîð íü òóñãàñàí áàéíà. Òýð÷ëýí 
ÁÍÑÓ-ûí õóóëèíä “õýðýâ ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàð÷, òºëºâëºãºº áàòëàãäñàí áîë 
áàòëàãäñàíààñ 1 æèëèéí äàðàà ýõëýõ ¸ñòîé” ãýæ õóóëü÷èëñàí íü öàã õóãàöààíû òóõàéä 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë õèéõýä íýí òîõèðîìæòîé çîõèöóóëàëò áîëæ áàéíà. 

Ýíý ìýò÷èëýí òóñ ñóäàëãààíä õàðüöóóëàí ñóäàëñàí 10 îðíû /3-ð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿/ 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò áîëîîä òóðøëàãààñ õàðàõàä ìàíàé óëñûí ÷ºëººò á¿ñèéã 
áèé áîëãîõ, õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàëä öîãö øèíý÷ëýë øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

ªºðººð õýëáýë, òàòâàð, ãààëèéí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, óðàìøóóëëûí àñóóäàëä 
àíõààðàë õàíäóóëàõààñ èë¿¿òýéãýýð ÷ºëººò á¿ñ ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ áîëîí ò¿¿íèéã äàãàñàí 
õîòæèëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí, ãàçðûí äîîðõ áºãººä ãàçàð 
äýýðõ áàéãóóëàìæèéí, á¿ñýä îðøèí ñóóã÷äûí àæèë ýðõëýëò, àìüäðàõ îð÷èí, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí öîãö ¿éë÷èëãýý, á¿ñèéí ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÷àäâàð áîëîìæ, ººðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýñ á¿ñ ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, á¿ñèéí ìåíåæìåíò çýðýã á¿õèé ë 
àñóóäëûã öîãöîîð øèéäýõ ýðõ ç¿éí áîëîí á¿òöèéí òîãòîëöîî áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé 
ãýäýã íü òîäîðõîé áàéíà. Ýíý òàë äýýð ÁÍÒóðê óëñ, ÁÍÑÓ, ÁÍÊàçÓ çýðýã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäàëáàë çîõèëòîé ñàéí òóðøëàãà á¿õèé óëñ îðîí öººíã¿é áàéíà.
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III. ×ªËªªÒ Á¯ÑÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÁÓÑÀÄ ÎÐÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

3.1. ÎÐÎÑÛÍ ÕÎËÁÎÎÍÛ ÓËÑ

Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí õºãæèë

1980-ààä îíû II õàãàñ: Õóó÷èí Çºâëºë óëñàä 1980-ààä îíû ñ¿¿ëýýð ÝÇ×Á áàéãóóëàõ 
òóõàé èäýâõòýé ÿðèãäàæ, àíõ òóõàéí ¿åèéí òºð çàñàã Ïðèìîðèéí õÿçãààð áîëîí 
Ëåíèíãðàä ìóæèéí óäèðäëàãûí “Íàõîäêà”, “Âûáîðã” ãýñýí ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ òóõàé 
ñàíàëûã äýìæèæ áàòàëæýý. 

Ãàäààä óëñóóäàä áàéãóóëñàí ÝÇ×Á-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ñàéí ¿ð ä¿íòýé, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü íýìýãäýæ, ¿éëäâýðëýë íü õóðäàöòàé õºãæèõ áîëñîí íü Îðîñûí ÿíç 
á¿ðèéí ìóæóóäààñ ÝÇ×Á áàéãóóëàõ ñàíàë èðýõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé. 

Òóõàéí ¿åä èõýíõ á¿ñ¿¿äèéã ýðäýñ áàÿëãèéí íººö îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàõ ñàíàë èðæ áàéñàí áîëîâ÷ õàíãàëòòàé õºðºíãº ìºíãº äóòìàã, ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðäýýã¿é áàéæýý. Òèéì ó÷ðààñ á¿ñ íóòãóóäûí óäèðäëàãà íóòàã äýâñãýðòýý ÝÇ×Á-èéã 
áàéãóóëàõàä ººðñäèéí õ¿÷èí ÷àäàë áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä íàéäàõã¿éãýýð 
õîëáîîíû çàñãèéí ãàçàð òýäíèéã õºðºíãº ìºíãººð õàíãàõ ¸ñòîé õýìýýí ¿çýæ áàéñàí. 
Èíãýõäýý á¿ñèéí ýõýí ¿åèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé ÿðèãäààã¿é, àæ ¿éëäâýðëýë 
áîëîí òóõàéí ¿åä ñóëõàí õºãæñºí íèéãìèéí õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã øààðäàæ áàéñàí. 
Ýíý ¿åä òóñ óëñûí íóòàã äýâñãýðò 100 îð÷èì ÝÇ×Á áàéãóóëàãäñàí, èíãýõäýý òóõàéí 
¿åèéí òºñºâò õ¿íä äàðàìò áîëæ áàéæýý. 

1990-1991 îí: ÝÇ×Á-èéí õºãæëèéí 2-ð øàòàíä ýíý ñàëáàðòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã 
çîõèöóóëàõ õýä õýäýí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áàòëàãäñàí. Òýäãýýðèéí íýã íü 1991 
îíá 9-ð ñàðä õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí ÇÑÁÍÕÓ-ä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëèéí íýã á¿ëýã íü ÝÇ×Á-èéí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ áîëñîí. Õóóëèàð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ, ãàäààäûí òýðã¿¿ëýõ òåõíèê, òåõíîëîã, óäèðäàõ òóðøëàãà çýðãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ, ýêêñïîðòûí õ¿÷èí ÷àäëàà íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõûã 
çààñàí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷, îðîëöîã÷äîä çîðèóëæ õºíãºëºëò¿¿äèéã ñàíàë áîëãîæ, 
á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé ïðîöåñûã õÿëáàðøóóëñàí áàéíà. 

1992-1994 îí: ÝÇ×Á-èéí õºãæëèéí ýíý ¿åä íýã àñóóäàë îéëãîìæòîé áîëñîí: ÷ºëººò 
á¿ñèéã îëîí òîîãîîð áàéãóóëàõ íü àìüäðàë äýýð òýð áîëãîí àìæèëòòàé õýðýãæèõã¿é 
áîëñîí. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë, ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ 
¿åèéí õºðºíãº îðóóëàëò áàéõã¿é çýðýã îëîí àñóóäëóóäààñ òºëºâëºñºí îëîí òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäààã¿é. Ýíý á¿õíýýñ ¿¿äýí Îðîñò ÝÇ×Á-èéí òóõàé õóóëèéã áîëîâñðóóëæ 
ýõýëñýí, õýðýãæèæ áàéñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñàéæðóóëæ ýõýëñýí, áàéãóóëàãäñàí 
á¿ñ¿¿äýýñ ãàçàð ç¿éí òààòàé áàéðøèëòàé, äýä á¿òöèéí çàðäàë õàìãèéí áàãààð ãàðãàõ 
á¿ñèéã ñîíãîí, òºðºëæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, Õîëáîîíû à÷ õîëáîãäîë á¿õèé äîòîîä 
õóäàëäààíû á¿ñ, ãààëèéí ÷ºëººò áóñ, øèíæëýõ óõààí-òåõíèêèéí á¿ñ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
á¿ñ, ìºí ýäèéí çàñãèéí òóñãàé õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ á¿ñ ãýæ òºðºëæèõ áîëñîí. 

1995-2005 îí: Ýíý ¿åýñ ÝÇ×Á-¿¿äèéã õóóëü áàòàëæ Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñ /ÝÇÎÁ/-
¿¿äèéã áàéãóóëæ ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, Êàëèíãðàä ìóæèéí ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí 
òóõàé, Ìàãàäàíñê ìóæèéí ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õîëáîîíû õóóëèóä 
áàòëàãäàí ãàðñàí. 
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2006 îíîîñ õîéø: 2005 îíä ÎÕÓ äàõü ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëü127 
áàòëàãäñàí. 

Õóóëü, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñ /ÝÇÎÁ/ áîë ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîñîí, ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõ îíöãîé äýãëýìòýé, ìºí ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñèéí ãààëèéí õÿíàëò ¿éë÷èëäýã ÎÕÓ-ûí 
íóòàã äýâñãýðèéí õýñãèéã õýëíý õýìýýí ÎÕÓ äàõü ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëüä 
òîìü¸îëñîí áàéíà. 

2005 îíä áàòëàãäñàí ÎÕÓ äàõü ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëü228 íü á¿òöèéí 
õóâüä 9 á¿ëýã, 41 ç¿éëòýé. ¯¿íä: 

• 1-ð á¿ëýã - Íèéòëýã ¿íäýñëýë: ÝÇÎÁ-òýé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëæ 
áóé õóóëü òîãòîîìæ, Õóóëüä õýðýãëýãäýæ áóé ¿íäñýí íýð òîìü¸îíóóäûí 
òîäîðõîéëîëò, ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ çîðèëãî, òºðë¿¿ä, áàéãóóëàõ íºõöºë, òàòâàðûí 
õàðèëöàà. 

• 2-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ: ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, 
òºñâèéí õºðºíãººð äýä á¿òýö áàðèõàä õºðºíãº îðóóëàõ. 

• 3-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ-èéí çàõèðãàà: ÝÇÎÁ-èéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ, 
ò¿¿íèé ýðõ, ¿éë àæèëëàãàà, ÝÇÎÁ-èéã óäèðäàõ òóõàé ãýðýý. 

• 4-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäàë: Îðøèí ñóóã÷, ÝÇÎÁ-ä 
àæ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ æóðàì, òºðèéí õÿíàëò. 

• 5-ð á¿ëýã - Áîîìòûí ÝÇÎÁ-ä àæ ¿éëäâýðëýë, òåõíèê, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóõàé ãýðýý: Áîîìòûí ÝÇÎÁ-ä àæ ¿éëäâýðëýë, òåõíèê, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóõàé ãýðýýíèé ç¿éë, íºõöºë, áóñàä 
øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìò, ãýðýý áàéãóóëàõ äýã, õýëáýð, õóãàöàà, ãýðýýíèé 
íºõöºë ººð÷ëºõ, ãýðýý õ¿÷èíã¿é áîëîõ, ýñõ¿ë öóöëàõ, ò¿¿íýýñ ¿¿ññýí ¿ð 
äàãàâàð, ãàçðûí ò¿ðýýñíèé ãýðýý, ò¿¿íèé òºëáºð. 

• 7-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ-èéí õèëä áàéðëàõ ãàçðûã îëãîõ, çààñàí ãàçðûã àøèãëàõ 
æóðàì: ÝÇÎÁ-ä ãàçàð àøèãëàõ, ÝÇÎÁ-èéí õèë äýýð äýä á¿òýö, áàðèëãà áàðèõàä 
ñåðâèòóò òîãòîîõ, ãàçðûí ò¿ðýýñèéí ãýðýý, òºëáºð. 

• 8-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ-èéí Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñýä ãààëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ: Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñýä ãààëèéí ¿éë àæèëëàãàà, ãààëèàð áàðàà 
äàìæèí ºíãºðºõ ¿éë àæèëëàãàà, áàðààíû òàéëàí, òîîöîî, ãààëèéí õÿíàëò, àæ 
¿éëäâýðëýë, ýñõ¿ë òåõíèêèéí ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñýä áàðàà ò¿ð õàäãàëàõ, 
áîîìòûí ÝÇÎÁ-ä áàðàà îðóóëàõ. 

• 9-ð á¿ëýã - ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóó÷äûí áàòàëãàà: ÎÕÓ-ä òàòâàð, òºëáºðèéí õóóëü 
òîãòîîìæèä òààã¿é íºõöºë ººð÷ëºëòèéí áàòàëãàà, ìàðãààí øèéäâýðëýõ. 

• 10-ð á¿ëýã - Òºãñãºëèéí õýñýã.

Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñ (ÝÇÎÁ)

ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ çîðèëãî íü ýäèéí çàñãèéí ºíäºð òåõíîëîãè áîëîí áîëîâñðóóëàõ 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, àÿëàë æóóë÷ëàë, ñóâèëàëûí ãàçðóóä, áîîìò áîëîí òýýâðèéí 
äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ, òåõíîëîãè, êîììåðöèàëèçàöèéã áîëîâñðóóëàõ, øèíý òºðëèéã 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ÿâäàë õýìýýí Ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëèàð 
òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

27Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.07.2005 N 116-ÔÇ (ðåä. îò 23.07.2013) “Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè”.
28Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.07.2005 N 116-ÔÇ (ðåä. îò 23.07.2013) “Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè”.
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ÎÕÓ-ûí íóòàã äýâñãýðò äàðààõ 4 òºðëèéí ÝÇÎÁ-èéã áàéãóóëíà. ¯¿íä: 
1. ¿éëäâýðëýëèéí ÝÇÎÁ 
2. òåõíèêèéí ÝÇÎÁ, 
3. àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÝÇÎÁ, 
4. áîîìòûí ÝÇÎÁ. 

Íýã òºðëèéí, ýñõ¿ë õýä õýäýí òºðëèéí ÝÇÎÁ-¿¿äèéã íýãòãýõ, ÝÇÎÁ-èéí òàëáàéã íýìýõ 
àñóóäëóóäûã Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð øèéäâýðëýíý. Îíöãîé á¿ñèéã 49 æèëèéí 
õóãàöààòàéãààð áàéãóóëàõ áà õóãàöààã ñóíãàõã¿é. 

ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ, òàòàõ áóóëãàõ 

ÝÇÎÁ-èéã óëñûí, îðîí íóòãèéí íóòàã äýâñãýð äýýð, ýñõ¿ë èðãýä, õóóëèéí ýòãýýäèéí 
ºì÷ëºëä, ýçýìøèëä øèëæ¿¿ëñýí ãàçàðò áàéãóóëæ áîëíî. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÝÇÎÁ-èéã 
òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçàð íóòàã, îéí ñàí á¿õèé ãàçàð áîëîí õºäºº àæ àõóéí çîðèóëàëòòàé 
ãàçàð áàéãóóëæ áîëíî. 

ÎÕÓ-ûí ñóáüåêò¿¿äûí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà íü õîëáîîíû, á¿ñ 
íóòãèéí, îðîí íóòãèéí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÝÇÎÁ-èéã áàéãóóëàõ òóõàé ñàíàëàà 
òºâ Çàñãèéí ãàçðûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëæ, ÝÇÎÁ-èéã òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýðýýð áàéãóóëíà. Çàñãèéí ãàçàð èéíõ¿¿ øèéäâýðëýõäýý á¿ñèéí ÿâóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ æóðàì áîëîí õóóëüä çààñàí áóñàä 
àñóóäëóóäûã õàìòàä íü òîãòîîíî. 

Äàðààõ òîõèîëäîëä ÝÇÎÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààã õóãàöààíààñ íü ºìíº Çàñãèéí ãàçàð òàòàí 
áóóëãàíà. ¯¿íä: 

• õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí, ñî¸ëûí ºâ áîëîí óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ, 
àþóëã¿é áàéäëûí õàìãààëàõ øààðäëàãà ãàðñàí áîë, 

• ÝÇÎÁ-èéã áàéãóóëñíààñ õîéø 3 æèëèéí òóðø ÿìàð ÷ ãýðýý áàéãóóëààã¿é áîë, 
• ÝÇÎÁ-ä îðøèí ñóóã÷èä íü 3 æèëèéí òóðø äýä á¿òýö, áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèàã¿é 

áîë. 

ÝÇÎÁ-èéí íóòàã äýâñãýðò äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õîðèãëîíî. ¯¿íä: 
1. ìèíåðàë óëñ áîëîí áóñàä ýì÷èëãýýíèé íººöººñ áóñàä àøèãò ìàëòìàëûã 

îëáîðëîõûã, 
2. àâòîìàøèí, ìîòîöèêëîîñ áóñàä îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëáàë çîõèõ áàðààã 

¿éëäâýðëýõèéã, 
3. õîðèãëîñîí áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé æàãñààëòûã Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàíà. 

ÝÇÎÁ-èéí óäèðäàõ áàéãóóëëàãà

ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ ýðõ îëãîñîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí õîëáîîíû ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà íü îíöãîé á¿ñèéã áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä òºðèéí íýãäñýí 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ, óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëíý. Çàñãèéí ãàçðààñ ýðõ îëãîñîí ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí õîëáîîíû ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà, ÎÕÓ-ûí ñóáüåêò¿¿äûí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
áàéãóóëëàãóóä íü íýãäñýí òºâ óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëíý. Óã õî¸ð áàéãóóëëàãà 
áîëîí îðîí íóòãèéí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä, Óäèðäàõ êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä, ìºí 
á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷äûí òºëººëºã÷èä, òýð äóíäàà ÝÇÎÁ-èéí áàéðëàæ áóé îðîí íóòàã, ýñõ¿ë 
õèëèéí çààã äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîëîâñðîë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºã÷èä ÝÇÎÁ-èéí Õÿíàëòûí çºâëºëä õàìðàãäàíà. 

ÎÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðààñ ýðõ îëãîñîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí õîëáîîíû ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà äàðààõ ýðõ, ¿¿ðýãòýé. ¯¿íä: 
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• õóóëèéí ýòãýýä, õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷èéã ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýõ, 
á¿ðòãýëèéã õºòëºõ, 

• Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó æèë á¿ð ÝÇÎÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 
ä¿íã ä¿ãíýæ, Çàñãèéí ãàçàðò òàíèëöóóëàõ, 

• á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ, 
• ñàð á¿ð îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëýýð ìýäýýëýë ãàðãàõ, 
• ÝÇÎÁ-èéí íóòàã äýâñãýðò ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, 
• á¿ñèéí ãàçðûã õóâààðèëàõ, óäèðäàõ, 
• ãàçàð áîëîí áóñàä õºðºíãèéí ò¿ðýýñëýõ, 
• áóñàä. 

Óäèðäàõ êîìïàíè íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëíà. ¯¿íä: 
• ÝÇÎÁ áàéãóóëàõ òóõàé ãýðýýíèé äàãóó á¿ñèéí äýä á¿òýö áîëîí á¿ñèéí ¿éë 

àæèëëàãààã õàíãàõ áóñàä îáüåêòûã áàéãóóëàõ 
• îðøèí ñóóã÷èä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ /ÿëàíãóà á¿ñèéí äýä á¿òöèéí 

îáüåêò¿¿äûã áàéãóóëàõàä/, 
• á¿ñèéí òºëºâëºãººíèé òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, 
• õóóëèàð òîãòîîñîí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà. 

ÝÇÎÁ-ä èíæåíåðèéí, òýýâðèéí, íèéãìèéí áîëîí áóñàä äýä á¿òöèéí áàðèëãà, 
áàéãóóëàìæèéã áàðèõàä õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó õîëáîîíû, ò¿¿íèé ñóáüåêò¿¿äûí, îðîí 
íóòãèéí òºñâººñ õºðºíãº îðóóëíà. 

ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷ 

ÎÕÓ äàõü ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëèàð ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷èéã òºðºë 
òóñ á¿ðýýð íàðèéí òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéíà. Òóõàéëáàë, 

1. ¯éëäâýðëýëèéí ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷ - ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà, ýñõ¿ë 
ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ àøãèéí áàéãóóëëàãà, 

2. Òåõíèêèéí ÝÇÎÁ-èéí îðãèí ñóóã÷ - òåõíèêòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýã÷, ýñõ¿ë àøãèéí áàéãóóëëàãà, 

3. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷ - àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõ õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýã÷, ýñõ¿ë àøãèéí áàéãóóëëàãà, 

4. Áîîìòûí ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷ - áîîìòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ àøãèéí 
áàéãóóëëàãà. 

Àëü ÷ îðøèí ñóóã÷ íü íýãäñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é áàéõ áà ÎÕÓ-ûí õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó á¿ðòãýãäñýí, òóõàéí á¿ñèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãààíû 
ãýðýýã áàéãóóëñàí áàéíà. 

Îðøèí ñóóã÷èéã ÎÕÓ äàõü ýäèéí çàñãèéí îíöãîé á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó çºâõºí 
ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð á¿ðòãýëýýñ õàñíà. 

Òºðèéí õÿíàëò 

Õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà, Õîëáîîíû ñóáüåêò¿¿äûí 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà áîëîí îðîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà íü õîëáîîíû òºðèéí õÿíàëò, á¿ñ íóòãèéí òºðèéí õÿíàëò, îðîí íóòãèéí 
õÿíàëòûã òóñ òóñ òàâèíà. 

Ýäãýýð òºðèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä íü õàìòðàí òºëºâëºãººò øàëãàëòûã àæëûí 15 
õîíîãèéí äîòîð õèéíý. Øàëãàëòûí ÿâöàä çºð÷èë èëð¿¿ëáýë çºð÷ëèéã çàñàõ òóõàé áàðèìòûã 
õ¿ðã¿¿ëýõ áà ò¿¿íýýñ 2 ñàðûí äàðàà çºðëèéã àðèëãàñàí ýñýõèéã õÿíàõààð òºëºâëºãººò 
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áóñ øàëãàëò 5 õîíîãèéí äîòîð õèéíý. Òºëºâëºãººò áóñ øàëãàëòààð çºð÷èë àðèëãààã¿é 
òîõèîëäîëä ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð ÝÇÎÁ-èéí îðøèí ñóóã÷èéã á¿ðòãýëýýñ õàñíà. 

“Òîëüÿòòè” ¿éëäâýðëýëèéí ÝÇÎÁ

¯éëäâýðëýëèéí ÝÇÎÁ-ä òýðã¿¿ëýõ äàðààõ ÷èãëýë¿¿äýýð ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéíà. 
• àâòîìàøèí, àâòîìàøèíû á¿ðýëäýõ¿¿í, 
• áàðèëãûí ìàòåðèàë, 
• õèìè, íåôòü-õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
• àõóéí öàõèëãààí õýðýãñýë. 

Òîëüÿòòè ÝÇÎÁ áîë Ñàìàðñê ìóæèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýðã¿¿ëýã÷ á¿ñ áºãººä 660 
ãà òàëáàéã õàìàð÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéíà. Òóñ á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàëòûã 2013 
îíû 10-ð ñàðûí áàéäëààð äàðààõ õ¿ñíýãòýýñ ¿çüå. 

Õ¿ñíýãò 2. Òîëüÿòòè ÝÇÎÁ-ä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý

Ýõ ¿¿ñâýð Õºðºíãº îðóóëàëò, 
òýðáóì ðóáëü

Íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòàä ýçëýõ õóâü

Õîëáîîíû òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 7,2 53,1
Òºñâèéí áóñ õºðºíãº îðóóëàëò 5,6 41,2
Ñàìàðà ìóæèéí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 0,8 5,7
Íèéò 13,6 100

3.2. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ ÓËÑ

Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí õºãæèë 

Îäîî õýðýãæèæ áàéãàà Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëüä ýäèéí çàñãèéí òóñãàé 
á¿ñ293 /ÝÇÒÁ/ áîë òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð òîäîðõîé õèëèéí 
õÿçãààðò ýðõ ç¿éí òóñãàéëñàí çîõèöóóëàëò á¿õèé ÁÍÊÓ-ûí íóòàã äýâñãýðèéí õýñãèéã õýëíý 
õýìýýí òîìü¸îëñîí áàéíà. 

Êàçàõñòàíä àíõ 1990 îíä Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü304áàòëàãäàæ, óã 
á¿ñýä õóóëüä çààñàí á¿õ òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõûã çºâøººðñºí áàéíà. Á¿ñèéí 
íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àõóé ýðõëýã÷èä áóþó îðîëöîã÷äîä ãààëèéí 
áîëîí áóñàä àëáàí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ áàéñàí. 

Òóñ óëñàä 1991-1996 îíû õîîðîíä 9 ÝÇ×Á áàéãóóëàãäàæ áàéæýý. Òîìîîõîí íóòàã 
äýâñãýðèéã ÝÇ×Á ãýæ çàðëàñàí ÷ øààðäëàãàòàé ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéãäýýã¿é, õóóëü 
ýðõ ç¿é, óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ìåõàíèçìûã íàðèéí òîãòîîãîîã¿é, ñàíõ¿¿, òàòâàð 
çýðýã îëîí àñóóäëóóäûã áèå äààí øèéäýõ õàíãàëòòàé ýðõ ìýäýë áàéãààã¿é çýðýã íèéòëýã 
àñóóäëóóäààñ áîëæ ÝÇ×Á-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà íü õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷ ÷àäààã¿é. 

ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ ãýñýí àíõíû îðîëäëîãî àìæèëòã¿é áîëæ, àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéñàí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí 1996 îíä á¿õ ÝÇ×Á-¿¿äèéã òàòàí áóóëãàæýý. Òºð çàñàã 
á¿ãäèéã äàõèí øèíýýð ýõëýõýýð øèéäýæ Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëèéã31 

51996 îíä áàòëàí ãàðãàæýý. 

29Ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà - ÑÝÇ.
30Çàêîí Êàçàõñêîé ÑÑÐ îò 30 íîÿáðÿ 1990 ã. “Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Êàçàõñêîé ÑÑÐ”.
31Çàêîí ÐÊ îò 26 ÿíâàðÿ 1996 ã. “Î ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí”.
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2002 îíîîñ øèíý ¿åèéí àíõíû á¿ñèéã áàéãóóëæ ýõýëñýí áºãººä îäîî àæèëëàæ áàéãàà 
ÝÇÒÁ á¿ð ººðèéí çîðèëãî, ò¿¿íä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààíû òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

2007 îíä äàõèí Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí áàòàëñàí áîëîâ÷ 
îäîî ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã 2011 îíä áàòëàãäñàí Ýäèéí 
çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãààð çîõèöóóëæ áàéíà. Îäîî 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õóóëèàð á¿ñèéí óäèðäëàãà, ¿éë àæèëëàãààíû ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí áàéíà. 

ÝÇÒÁ-èéí õºãæëèéã óäààøðóóëæ áàéñàí àñóóäëóóäûí íýã áîë îëîí óëñûí çàõ çýýëòýé 
õàíãàëòòàé õàðèëöàà áàéãààã¿é ÿâäàë áà ¿¿íýýñ áîëæ ãàäààäûí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîëîìæã¿é áàéñàí õýìýýí ¿çýæ, ýíý òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ áîëñîí 
áàéíà. Ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ¿¿äíýýñ çºâøººðºë àâàõ ïðîöåññûã “íýã öîíõ”-íû 
çàð÷ìûã õóóëèàð òîãòîîñîí íü òºðèéí ¿éë÷èëãýýã áîëîìæèéí õýìæýýíä õÿëáàðøóóëñàí 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà àæ. 

Çóðàã 8. Êàçàõñòàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ÝÇÒÁ-¿¿äèéí áàéðøèë

Êàçàõñòàíû Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí ìýäýýëëýýð 2011 îíû ýöýñò 
ÝÇÒÁ-èéí 300 ãàðóé îðîëöîã÷èä á¿ðòã¿¿ëæ, 10 ìÿíãàí àæèëûí áàéð áèé áîëæ, 254 
òýðáóì òåíãåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñýí áàéíà. Àñòàíà - øèíý õîò, Ìîðïîðò 
Àêòàó, Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ïàðê, Îңò¿ñòіê, ¯íäýñíèé íåôòü-õèìèéí òåõíîïàðê, 
Áóðàáàé çýðýã ÝÇÒÁ-èéí õºðºíãº îðóóëàëò 625 òýðáóì òåíãå áàéãàà íü 2009 îíûõòîé 
õàðüöóóëàõàä 15 äàõèí ºññºí áàéíà. ÝÇÒÁ-¿¿äèéí äýä á¿òöýä óëñûí òºñâººñ 129 
òýðáóì òåíãåãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí áàéíà. 

Õóóëü, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

Êàçàõñòàíä ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã äàðààõ õóóëü òîãòîîìæóóäààð 
çîõèöóóëíà: 

• Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëü 32 6 - ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëæ 
áóé ¿íäñýí õóóëü, 

• Òàòâàðûí òóõàé õóóëü337 - ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷äûí òàòâàðûí õàðèëöààã çîõèöóóëíà, 

32Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Î ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ» îò 21 èþëÿ 2011 ãîäà.
33Íàëîãîâûé êîäåêñ
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• Ãààëèéí õîëáîîíû34 8ãààëèéí íóòàã äýâñãýðò áîëîí ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñèéí ãààëèéí 
¿éë ÿâö äàõü ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò /òóñãàé, îíöãîé/ á¿ñèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé 
ãýðýý359 - ÝÇÒÁ-ä ãààëüòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëíà. /2017 îíû 1-ð ñàðûí 
1-íèé ºäºð õ¿ðòýë ò¿ð õóãàöààãààð õýðýãæ¿¿ëíý./

Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëü íü ÁÍÊÓ-ûí íóòàã äýâñãýð äýýð ÝÇÒÁ ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõàä îëîí íèéòòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã 
çîõèöóóëíà. 

Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 6 á¿ëýã, 26 ç¿éëòýé. ¯¿íä: 
• 1-ð á¿ëýã - Íèéòëýã ¿íäýñëýë: Õóóëüä õýðýãëýãäýõ ãîë íýð òîìü¸îíóóäûí 

òîäîðõîéëîëò, ÝÇ×Á-èéí õóóëü òîãòîîìæ, ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ çîðèëãî. 
• 2-ð á¿ëýã - ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ õ¿ðýýíä äýõ 

òºðèéí çîõèöóóëàëò: ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ 
õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàëò õèéæ áóé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ, ¿¿ðýã. 

• 3-ð á¿ëýã - ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ: ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íºõöºë, ºðãºäºë ãàðãà÷èä òàâèãäàõ øààðäëàãà, ò¿¿íèéã 
õÿíàæ ¿çýõ, òóñëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õ¿ñýã÷èä òàâèãäàõ øààðäëàãà, 
á¿ðä¿¿ëýõ áè÷èã áàðèìò, òàòàí áóóëãàõ. 

• 4-ð á¿ëýã - ÝÇÒÁ-èéã çàõèðãàà: ÝÇÒÁ-èéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ, 
ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà, óäèðäàõ êîìïàíèéí óäèðäëàãûí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ, 
ò¿¿íèé ýðõ, ¿¿ðýã, ̄ éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí ãýðýýíèé íºõöºëèéí áèåëýëòèéã 
õÿíàõ, Çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, òàòàí á¿¿ëãàõ. 

• 5-ð á¿ëýã - ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, íºõöºë: ÝÇÒÁ-èéí 
ýðõ ç¿éí òóñãàé çîõèöóóëàëò, òàòâàð, ãààëèéí õàðèëöàà, Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñýýð 
ºíãºðºõ áàðàà, Ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ îðóóëàõ, Á¿ñèéí îðîëöîã÷äûí ýðõ ç¿éí 
áàòàëãàà. 

• 6-ð á¿ëýã - Øèëæèëòèéí íºõöºë. 

ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ

ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ çîðèëãî íü îð÷èí ¿åèéí ¿ð ä¿íòýé, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé àæ 
¿éëäâýðëýëèéí õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñàã, á¿ñ íóòàãò õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ, øèíý 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë õýìýýí Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé 
á¿ñèéí òóõàé õóóëèàð òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

Ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë õýä õýäýí 
õóóëèéí ýòãýýä õàìòðàí ÝÇÒÁ-èéã áàéãóóëàõ õ¿ñýëòýý ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä ãàðãàíà. 
Õ¿ñýëò ãàðãàõäàà áàéãóóëàõ çîðèëãî, áàéðøèë, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
õ¿÷èí ÷àäàë, òóõàéí á¿ñ áàéðëàæ áàéãàà á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, ÝÇÒÁ 
áàéãóóëñíààð ýäèéí çàñàãò õýðõýí íºëººëºõ çýðãèéã áîëîâñðóóëæ ºãíº. 

Õ¿ñýëòèéã øèíæèëãýýíèé áàã õÿíàæ ¿çýýä ä¿ãíýëòýý ãàðãàíà. Øèíæèëãýýíèé àëáà íü 
ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã õýëýëöýõ çîðèëãîîð ÁÍÊÓ-ûí Åðºíõèé 
ñàéäûí áàéãóóëñàí áàéãóóëëàãà äóíäûí çºâëºõ áàéãóóëëàãà þì. 

34Ãààëèéí õîëáîî íü õî¸ð áà ò¿¿íýýñ îëîí îðíóóä õîîðîíäîî áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó ººð õîîðîíäîî õóäàëäààíû 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, õàìòðàí ãóðàâäàã÷ îðíîîñ ãààëèéí òàðèôààð äàìæóóëàí õàìãààëàõ çîðèëãîòîé. Îäîîãèéí 
áàéäëààð õýä õýäýí ãààëèéí õîëáîî áàéõ áà ò¿¿íèé íýã íü Åâðîàçèéí ýäèéí çàñãèéí íèéãýìëýãèéí õ¿ðýýíä áóþó 
Áåëàðóñ, Êàçàõñòàí, Îðîñûí õîîðîíä áàéãóóëàãäñàí ãààëèéí õîëáîî /Òàìîæåííûé ñîþç ÅâðÀçÝÑ/ þì.
35Ñîãëàøåíèå ïî âîïðîñàì ñâîáîäíûõ (ñïåöèàëüíûõ, îñîáûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè 
òàìîæåííîãî ñîþçà è òàìîæåííîé ïðîöåäóðû ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíû.
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ÝÇÒÁ áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýðèéã Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàë áîëãîñíîîð Åðºíõèéëºã÷ 
øèéäâýðëýíý. Èíãýõäýý Åðºíõèéëºã÷ íü òóñ á¿ñèéí æóðàì, ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî, 
çîðèëãî õýðýãæýýã¿éä òîîöîõ íîöòîé ò¿âøèí, òýäãýýðèéí øàëãóóðûã òîãòîîíî. 

Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëèàð ÝÇÒÁ-èéí íóòàã äýâñãýðò õýðýãæ¿¿ëýõ 
òýðã¿¿ëýõ áîëîí òóñëàõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã çààñàí áàéíà. ¯¿íä: 

• ¯éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë - Á¿ñ áàéãóóëàõ çîðèëãîä íèéöñýí ¿íäñýí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä áàãòàõ áà èéì ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûã 
ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷èä áàéíà. 

• ¯éë àæèëëàãààíû òóñëàõ ÷èãëýë - Á¿ñýä îðîëöîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ øààðäëàãàòàé òóñëàõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõ áºãººä ÝÇÒÁ-
èéí îðîëöîã÷èä òîîöîõã¿é. 

ÝÇÒÁ-èéã 25 õ¿ðòýë æèëèéí õóãàöààòàé áàéãóóëíà. 

Äàðààõ ñóáüåêò¿¿ä ÝÇÒÁ-èéí îðîëöîã÷èä õàìààðàõã¿é: 
• Ãàçðûí õýâëèéã àøèãëàã÷, 
• Îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëäàã áàðààíû õóäàëäààã ýðõýëäýã áàéãóóëëàãà 

/Òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí äàãóó/, 
• Òàòâàðûí òóñãàé çîõèöóóëàëòòàé áàéãóóëëàãà, 
• Õºðºíãº îðóóëàëòûí òàòâàðûí õºíãºëºëò ýäýëäýã áàéãóóëëàãà. 

ÝÇÒÁ-èéã äàðààõ 2 òîõèîëäîëä òàòàí áóóëãàíà. Íýãä¿ãýýðò, Åðºíõèéëºã÷èéí ÝÇÒÁ 
áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýðò çààñàí õóãàöàà äóóñãàâàð áîëñîí áîë òàòàí áóóëãàíà. 
Õî¸ðäóãààðò, Åðºíõèéëºã÷èéí òîãòîîñîí òóõàéí á¿ñèéí çîðèëãî õýðýãæýýã¿éä òîîöîõ 
íîöòîé ò¿âøèíä õ¿ðñýí ¿çýæ ¿çâýë Åðºíõèéëºã÷èéí øèéäâýðýýð õóãàöààíààñ íü ºìíº 
òàòàí áóóëãàíà. 

ÝÇÒÁ-èéí óäèðäëàãà áóþó óäèðäàõ êîìïàíè

ÝÇÒÁ-èéí óäèðäàõ êîìïàíè íü Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó á¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààã õàíãàõûí òóëä áàéãóóëàãäñàí õóóëèéí ýòãýýä þì. Óäèðäàõ êîìïàíèéã 
Êàçàõñòàíû Çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîí äîòîîä, ãàäààäûí õóóëèéí 
ýòãýýä áàéãóóëæ áîëíî. 

ÝÇÒÁ-èéã òºðèéí áàéãóóëëàãûí ñàíàëààð áàéãóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä óäèðäàõ 
êîìïàíèéí ñàíàëûí 50-ààñ áàãàã¿é õóâèéã, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ñàíàëààð 
áàéãóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä ñàíàëûí 26-ààñ áàãàã¿é õóâèéã òºð ýçýìøèíý. 

¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí ãýðýýíèé íºõöºëèéí áèåëýëòèéí õÿíàëòûã ÝÇÒÁ-èéí 
çàõèðãààíû òàéëàíä ¿íäýñëýæ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëíý. 

Óäèðäàõ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý: 
• Óäèðäàõ êîìïàíèéí ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷èäîä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé óðàìøóóëàë,
• Òºëáºðèéí îðëîãî, 
• Äýä á¿òöèéí îáüåêò, ãàçàð áîëîí áóñàä õºðºíãèéí ò¿ðýýñèéí îðëîãî, 
• Áóñàä îðëîãî. 

ÝÇ×Á-èéí îðîëöîã÷

ÝÇÒÁ-ä òàòâàð òºëºã÷ººð á¿ðòãýãäñýí, òóñ á¿ñýä òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà äîòîîä, ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä ÝÇÒÁ-ä àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áóþó îðîëöîã÷ áàéíà. 

27



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷èä äàðààõ ýðõòýé: 
• Îðîëöîã÷èä çîðèóëñàí õóóëü òîãòîîìæîîð òîãòîîñîí òàòâàðûí áîëîí áóñàä 

õºíãºëºëò¿¿äèéã ýäýëæ, ýðõýý õàìãààëóóëàõ, 
• Ãàçàð àâ÷, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäñàí äýä 

á¿òöèéí îáüåêò áàðèõ, 
• Òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä òóñëàõ ¿éë àæèëëàãàà 

ýðõëýã÷äèéã òàòàí îðîëöóóëàõ, 
• Áóñàä ýðõ. 

ÝÇÒÁ-ä àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áóþó îðîëöîã÷èä äàðààõ ¿¿ðýãòýé: 
• ¯éë àæèëëàãààíû æèëèéí òàéëàíã ÝÇÒÁ-èéí óäèðäàõ êîìïàíèä ºãºõ, 
• Êàçàõñòàíû õóóëü òîãòîîìæ áîëîí ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ. 

ÝÇ×Á-èéí õºíãºëºëò¿¿ä

ÝÇÒÁ-èéí îðîëöîã÷äîä ¿ç¿¿ëæ áóé òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã Êàçàõñòàíû Òàòâàðûí òóõàé 
õóóëèàð çîõèöóóëñàí áà äàðààõ àëáàí òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëíý. ¯¿íä: 

• Àæ àõóéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, 
• Ãàçðûí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, 
• Õºðºíãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, 
• ÝÇÒÁ-èéí çîðèëãîä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 

áàðààíû òàòâàðûã òýãëýõ /áàðààíû æàãñààëòûã Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîíî/. 

“Àñòàíà - øèíý õîò” áîëîí “Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ïàðê” ãýñýí õî¸ð ÝÇÒÁ-ä 
îðîëöîã÷èä òàòâàðûí íýìýëò õºíãºëºëòèéã ¿ç¿¿ëíý. 

“Àñòàíà - øèíý õîò” ÝÇÒÁ-èéí íóòàã äýâñãýðò áàòëàãäñàí çóðàã òºñëèéí äàãóó äýä 
á¿òýö, ýìíýëýã, íýãäñýí ýìíýëýã, ñóðãóóëü, õ¿¿õäèéí öýöýðëýã, ìóçåé, òåàòð, íîìûí ñàí, 
ñóðàã÷äûí îðäîí, áèåèéí òàìèðûí öîãöîëáîð, çàõèðãààíû áàéð, îðîí ñóóöíû õîðîîëëûí 
áàðèëãûã áàðèõàä øààðäàãäàõ áàðààíû òàòâàðûã òýãëýõ /áàðààíû æàãñààëòûã Çàñãèéí 
ãàçàð òîãòîîíî/.

“Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ïàðê” ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷äûã íèéãìèéí òàòâàðààñ 5 æèë 
÷ºëººëíº. Òóõàéí îðîëöîã÷èéí õºäºëìºðèéí õºëñíèé çàðäàë íü æèëèéí îðëîãûí 50-ààñ 
áàãàã¿é õóâü, ìºí õºäºëìºðèéí õºëñíèé çàðäëûí 90 õóâèéã Êàçàõñòàíä á¿ðòãýëòýé 
“Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ïàðê”-èéí ÝÇÒÁ-èéí ãàäíà áàéðëàëòàé òóñ óëñûí àæ àõóé 
íýãæèä çàðöóóëñàí òîõèîëäîëä äýýðõ õºíãºëºëòèéã ¿ç¿¿ëíý. Óã á¿ñèéí îðîëöîã÷äûí 
õóâüä òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëñîí îðëîãî íü íèéò 
îðëîãûí 70 õóâèéã îëñîí áàéõ øààðäëàãûã òàâüñàí. 

ÝÇÒÁ-èéí îðîëöîã÷äîä ¿ç¿¿ëæ áóé ººð íýã õºíãºëºëò íü ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ 
îðóóëàõàä äîòîîäûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëýýñ íýð äýâøèã÷ îðîëöóóëàõã¿éãýýð 
øèéäâýðëýõ ÿâäàë þì. Ìºí îðîëöîã÷äîä 10 æèëèéí õóãàöààòàéãààð ãàçàð ¿íý 
òºëáºðã¿é ýçýìø¿¿ëíý. 

Îðîëöîã÷äûí õóâüä òàòâàðûí áîëîí áóñàä õºíãºëºëòèéã ýäëýõèéí òóëä äàðààõ 
øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íä: 

1. Îðîëöîã÷èä ÝÇÒÁ-ä òàòâàð òºëºã÷èéí õóâèàð á¿ðòã¿¿ëñýí áàéõ, 
2. Á¿ñèéí ãàäíà ñàëáàðã¿é áàéõ, 
3. Á¿ñèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëñîí îðëîãî íü 

íèéò îðëîãûí 90 õóâü /“Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ïàðê” ÝÇÒÁ-ä îðîëöîã÷äûí õóâüä 
70 õóâü/-èéã îëñîí áàéõ. 
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Êàçàõñòàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ÝÇÒÁ-¿¿ä

Êàçàõñòàíä îäîîãèéí áàéäëààð äàðààõ 9 ÝÇÒÁ-¿¿ä ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 3.
¯éë àæèëëàãààíû 

¿íäñýí òºðºë ÝÇÒÁ-èéí íýð ¯éë àæèëëàãààíû òºðºë

Àæ ¿éëäâýðèéí 

1. Ìîðïîðò Àêòàó ëîãèñòèê, òýýâýð 
2. Îңò¿ñòіê íýõìýë ýäëýë 
3. ¯íäýñíèé íåôòü - õèìèéí    
òåõíîïàðê

íåôòü-áàéãàëèéí õèéí àâòîìàøèíû 
¿éëäâýðëýë, íåôòü-õèìè

4. Ïàâëîäàð õèìè 
5. Ñàðûàðқà òºìºðëºã, òºìºðëºã áîëîâñðóóëàëò
6. Àñòàíà - øèíý õîò áàðèëãà, àæ ¿éëäâýðëýë 

¯éë÷èëãýýíèé 7. Áóðàáàé àÿëàë æóóë÷ëàë 
8. Õîðãîñ - Äîðíûí ¿¿ä õóäàëäàà, ëîãèñòèê 

Òåõíîëîãèéí 9. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ïàðê ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 

1) “Àñòàíà - øèíý õîò” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2001 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2026 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Àñòàíà õîò 
Òàéëáàé:   5900,9 ãà 

Çîðèëãî: Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, áàðèëãûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ, 
ìºí ºíäºð á¿òýýìæòýé, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé îð÷èí ¿åèéí àæ ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõ, øèíý 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ àâàõ çàìààð Àñòàíà õîòûí õºãæëèéã õóðäàñãàõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- ðåçèí, õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- áóñàä òºìºð áóñ ìèíåðàë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- àõóéí öàõèëãààí òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- àâòîìàøèí áîëîí ò¿¿íèé òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðëýë, 
- öàõèëãààíû òîíîãëîë, òýð äóíäàà öàõèëãààí ãýðýëò¿¿ëãèéí òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- ãýðýëò¿¿ëãèéí øèëýí òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- ìîäíû çóòàí áîëîí ýñëýã ýä, öààñ áîëîí êàðòîí öààñíû ¿éëäâýðëýë, 
- òàâèëãûí ¿éëäâýðëýë, 
- àâòîòýýâðèéí õýðýãñýë, ÷èðã¿¿ëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- ãàëò òýðýã, ò¿¿íèé õºäºëã¿¿ðèéí ¿éëäâýðëýë, 
- àãààðûí áîëîí ñàíñàðûí íèñýã÷ òºõººðºìæèéí ¿éëäâýðëýë, 
- ¿íäñýí ýì ç¿éí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýì, òàðèàíû ¿éëäâýðëýë, 
- öàõèëãààíû ýä àíãèéí ¿éëäâýðëýë, 
- òºñºëä òóñãàãäñàí äýä á¿òýö, ýìíýëýã, íýãäñýí ýìíýëýã, ñóðãóóëü, õ¿¿õäèéí 

öýöýðëýã, ìóçåé, òåàòð, íîìûí ñàí, ñóðàã÷äûí îðäîí, áèåèéí òàìèðûí öîãöîëáîð, 
çàõèðãààíû áàéð, îðîí ñóóöíû õîðîîëëûí áàðèëãûã áàðèõ. 

“Àñòàíà - øèíý õîò” ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñíýýñ õîéø 12 òýðáóì àì. äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëñàí áà ¿¿íýýñ 2,8 òýðáóì àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýä á¿òýö áîëîí 
íèéãýì, ñî¸ëûí áàðèëãàä çîðèóëæ óëñûí òºñâººñ îðóóëñàí áàéíà. 2011 îíû áàéäëààð 
900 ãàðóé õ¿íèéã áàéíãûí àæëûí áàéðààð õàíãàñàí 49 àæ àõóé ýðõëýã÷ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. 
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Òóñ ÝÇÒÁ-ä õýðýãæèæ áàéãàà òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã äóðäâàë: ãàëò òýðýã, ÅÑ-145 ìàðêèéí 
íèñäýã òýðýãíèé óãñðàëò, çàñâàðûí ¿éëäâýð¿¿ä, ìºí òºìºð áåòîí á¿òýýãäýõ¿¿í, “ñýíäâè÷” 
õàâòàíãèéí ¿éëäâýð¿¿ä àæ. 

2) “¯íäýñíèé íåôòü-õèìèéí òåõíîïàðê” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2007 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2032 îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Àòûðàóñê ìóæ 
Òàéëáàé:   3475,9 ãà 

Çîðèëãî: Èííîâàöèéí òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí Êàçàõñòàíû í¿¿ðñ óëñòºðºã÷èéí íººöèéã 
á¿ðýí áîëîâñðóóëàõ íåôòü-õèìèéí ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- íåôòü-õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë. 

“¯íäýñíèé íåôòü-õèìèéí òåõíîïàðê” ÝÇÒÁ-èéí ¿éë àæèëëàãàà ýõýëñíýýñ õîéø 100 ñàÿ àì. 
äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëñàí áºãººä 2011 îíû áàéäëààð 6 àæ àõóé ýðõëýã÷ áàéãóóëëàãóóä 
áàðèëãûí àæëàà ýõýëñýí áàéíà. 

3) “Ìîðïîðò Àêòàó” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2002 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2028 îíû 1-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Ìàíãèñòàóñê ìóæèéí Àêòàó õîò
Òàéëáàé:   2000 ãà 

Çîðèëãî: îëîí óëñûí áèçíåñèéí ñèñòåì ðóó á¿ãä íàéðàìäàõ óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä á¿ñ íóòãèéí õóðäàöòàé õºãæ¿¿ëýõ, ºíäºð òåõíîëîãè áîëîí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ºíäºð á¿òýýìæ á¿õèé àæ ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõ, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàæ àâàõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, çàõ çýýëèéí õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýã 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ, óäèðäàõ áîëîí àæèë õýðýã, ìºí íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
îð÷èí ¿åèéí àðãóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- àõóéí öàõèëãààí òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- àðüñàí ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- ðåçèí, õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- áóñàä òºìºð áóñ ìèíåðàë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðëýë, 
- áýëýí òºìºð ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- àâòîìàøèí áîëîí ò¿¿íèé òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- íåôòü-õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- àãóóëàõ áîëîí òóñëàõ òýýâðèéí ¿éë àæèëëàãàà. 

2011 îíû áàéäëààð “Ìîðïîðò Àêòàó” ÝÇÒÁ-èéã áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø îéðîëöîîãîîð 160 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëñàí áà 1 ìÿíãàí õ¿íèéã áàéíãûí àæëûí áàéðààð õàíãàñàí 
33 îðîëöîã÷èä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
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4) “Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ïàðê” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2003 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2028 îíû 1-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Àëìàòà õîòûí Ìåäåóñê ä¿¿ðýã
Òàéëáàé:   163,02 ãà 

Çîðèëãûí ÷èãëýë: 
- ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ, 
- øèíý ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã ¿éëäâýðëýõ, 
- ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò øèíý òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ àâàõ. 

Ýíýõ¿¿ ÝÇÒÁ-ä 2011 îíû áàéäëààð 47 îðîëöîã÷èä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, 1100 ãàðóé 
õ¿íèéã áàéíãûí àæëûí áàéðààð õàíãàæ áàéíà. ¯éëäâýð¿¿ä øèíãýí áîëîð äýëãýöòýé 
çóðàãò áîëîí ìîíèòîð, êîìïüþòåð, çººâðèéí êîìïüþòåð, ñåðâåð, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ, óòàñã¿é òºõººðºìæ áîëîí áóñàä òåõíèê õýðýãñë¿¿äèéã 
¿éëäâýðëýæ áàéíà. 

5) “Îңò¿ñòіê” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2005 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2030 îíû 7-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   ªìíºä Êàçàõñòàíñê ìóæ
Òàéëáàé:   200 ãà 

Çîðèëãî: íýõìýë ýäëýëèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- íýõìýë áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë /õóâöàñíààñ áóñàä/, 
- ñ¿ëæìýë ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- íýõìýë á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õóâöàñ ¿éëäâýðëýõ, 
- òîðãîí äàâóó áîëîí ò¿¿ãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, 
- íýõýýã¿é äàâóó áîëîí ò¿¿ãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, 
- õèâñ, õèâñýí ýäëýë, á¿ðýýñ, àðàâ÷ ¿éëäâýðëýõ, 
- õºâºí ýñëýã áîëîí ò¿¿ãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, 
- õºâºíãººñ äýýä çýðãèéí öààñ ¿éëäâýðëýõ, 
- àðüñàí ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë. 

Òóñ ÝÇÒÁ-èéã Åðºíõèéëºã÷èéí 2005 îíû 7-ð ñàðûí 6-íû ºäðèéí “Îңò¿ñòіê” ÝÇÒÁ-
èéã áàéãóóëàõ òóõàé 1605 òîîò òîãòîîëîîð áàéãóóëñàí. Áàéãóóëàãäñàí öàãààñ õîéø 
“Îңò¿ñòіê” ÝÇÒÁ-ä 133 ñàÿ îð÷èì àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí áºãººä 2011 
îíû áàéäëààð 484 õ¿íèéã áàéíãûí àæëûí áàéðààð õàíãàæ áóé 2 àæ àõóé ýðõëýã÷ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

“Îңò¿ñòіê” ÝÇÒÁ-èéí äàâóó òàëóóä: 
- òýýâðèéí äýä á¿òöèéí àøèãòàé áàéðëàë, 
- ãàçàð ç¿éí àøèãòàé áàéðëàë, ººðººð õýëáýë, õºíãºí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 

èìïîðòëîã÷ òîìîîõîí çàõ çýýëòýé îéðõîí, 
- Ãààëèéí õîëáîîíû íóòàã äýâñãýð äýýð õºâºíãèéí óðãàìàë òàðüäàã ãàíö ãàçàð áîë 

ªìíºä Êàçàõñòàíñê ìóæèä, 
- öàõèëãààí õàíãàìæ øèéäýãäñýí. 
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6) “Áóðàáàé” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2008 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2017 îíû 12-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Àêìîëèíñê ìóæ
Òàéëáàé:   370 ãà 

Çîðèëãî: äîòîîä, ãàäààäûí æóóë÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõ, ñýòãýëä íèéöñýí ¿ð ä¿íòýé, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- òºñºëä òóñãàãäñàí çî÷èä áóóäàë, àìðàëòûí ãàçàð, ñóâèëëûí ãàçðûí áàðèëãà 

áàðèõ /òîãëîîìûí ãàçàð îðîõã¿é/
- àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ. 

Áàéãóóëàãäñàí öàãààñ õîéø “Áóðàáàé” ÝÇÒÁ-ä îéðîëöîîãîîð 8,5 ñàÿ àì. äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí áºãººä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õºðºíãººð àÿëàë 
æóóë÷ëàëä çîðèóëàãäñàí áàðèëãóóä áàðèãäàæ áàéíà. “Áóðàáàé” àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
òºâèéí ìàñòåð òºëºâëºãººã 2021 îíûã õ¿ðòýë 12 æèëèéí õóãàöààíä 7 ¿å øàòòàéãààð 
õýðýãæ¿¿ëíý. 

7) “Ïàâëîäàð” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2011 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2036 îíû 12-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Ïàâëîäàð õîò /Àæ ¿éëäâýðèéí õîéä ðàéîí/
Òàéëáàé:   3300 ãà 

Çîðèëãî: îð÷èí ¿åèéí ýêîëîãèéí òýíöâýðèéã õàäãàëñàí òåõíîëîãèéã àøèãëàæ ºíäºð 
ºðòºãòýé ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ õèìè, íåôòü-õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ. 
¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 

- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- íåôòü-õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë. 

8) “Ñàðûàðқà” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2011 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2036 îíû 12-ð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Êàðàãàíäèíñê ìóæ 
Òàéëáàé:   534,9 ãà 

Çîðèëãî: äýëõèéí õóäàëäààíû òýìäýã ¿éëäâýðëýã÷äèéã òàòàæ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ çàìààð òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðëýë áîëîí òºìºð áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- òºìºðëºãèéí àæ ¿éëäâýðèéí ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýë, 
- àâòîìàøèí áîëîí ò¿¿íèé òîíîãëîë, àâòîòýýâðèéí õýðýãñýë, ÷èðã¿¿ë, êîìïüþòåð, 

öàõèëãààí áîëîí ãýðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áýëýí òºìºð ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí, ðåçèí áîëîí õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- áàðèëãûí ìàòåðèàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë. 
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9) “Õîðãîñ - Äîðíûí ¿¿ä” ÝÇÒÁ

Áàéãóóëàãäñàí îí:  2011 îí 
Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  2035 îí õ¿ðòýë 
Áàéðøèë:   Àëìàòèíñê ìóæ 
Òàéëáàé:   5740 ãà 

Çîðèëãî: õóäàëäàà, ýêñïîðò áîëîí äàìæèí ºíãºðºõ òýýâðèéí õýðýãöýýã õàíãàñàí, ¿ð 
àøèãòàé òýýâýð-ëîãèñòèê áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí òºâ áàéãóóëàõ, äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
îëîí óëñàä èíòåãðàö÷èëàõ, äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ, îëîí óëñûí çàõ çýýëä á¿ãä íàéðàìäàõ óëñûí ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîã 
èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä á¿ñ íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ. 

¯éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿ä: 
- àãóóëàõûí áîëîí òóñëàõ òýýâðèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
- õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- àðüñ, àðüñàí ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- íýõìýë ýäëýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
- áóñàä òºñºð áóñ ìèíåðàë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- õèìèéí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
- áýëýí òºìºð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë /àâòîìàøèí áîëîí ò¿¿íèé òîíîãëîë 

õàìààðàõã¿é/, 
- àâòîìàøèí áîëîí ò¿¿íèé òîíîãëîëûí ¿éëäâýðëýë, 
- òºñºëä òóñãàãäñàí ¿çýñãýëýíãèéí òàíõèì, ìóçåé, àãóóëàõ áîëîí çàõèðãààíû 

áàðèëãà áàðèõ. 

Õîðãîñ ÝÇÒÁ íü Êàçàõñòàí, Õÿòàäûí õèëèéí îð÷èìä áàéãóóëàãäñàí áºãººä ò¿¿íýýñ õîëã¿é 
Ìîíãîëûí Öàãààííóóð Õ×Á áàéðëàäàã íü èðýýä¿éä ýíý õî¸ð á¿ñèéí õîîðîíä áàðààíû 
óðñãàë ÿâàãäàõ ìàãàäëàëòàé. 

3.3. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÁÅËÀÐÓÑ ÓËÑ

Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

Áåëàðóñ óëñàä Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü36101998 îíä áàòëàãäñàí. Óã 
õóóëüä ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ /ÝÇ×Á/ ãýäãèéã òîãòîîñîí õèë õÿçãààðòàé, äîòðîî 
òóõàéí ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷äàä õàìààðàõ òóñãàé õóóëèéí çîõèöóóëàëòòàé ìºí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ¿ð 
àøèãòàé ÁÍÁÓ-ûí íóòàã äýâñãýðèéí íýã õýñýã õýìýýí òîìü¸îëñîí áàéíà. 

Ýíä äóðäàãäàæ áóé ÝÇ×Á-èéí òóñãàé õóóëèéí çîõèöóóëàëò íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ åðºíõèé íºõöºë¿¿äýýñ èë¿¿ 
òààëàìæòàé áàéõ ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíèé á¿ðäýë ãýæ õóóëüä òîìü¸îëñîí áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 6 á¿ëýã, 26 ç¿éëòýé. ¯¿íä: 
• 1-ð á¿ëýã - Íèéòëýã ¿íäýñëýë: Õóóëüä õýðýãëýãäýõ ãîë íýð òîìü¸îíóóä áîëîí 

òýäãýýðèéí òîäîðõîéëîëò, ÝÇ×Á-èéí õóóëü òîãòîîìæ, ÝÇ×Á áàéãóóëàõ çîðèëãî, 
òºðºë, õîðèîòîé ¿éë àæèëëàãàà. 

• 2-ð á¿ëýã - ÝÇ×Á äýõ òºðèéí çîõèöóóëàëò áîëîí õÿíàëò: ÝÇ×Á áàéãóóëàõ, ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàëò õèéæ áóé òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí á¿ðýí ýðõ, ÝÇ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ò¿¿íèé ¿ð 
àøãèéí åðºíõèé õÿíàëò. 

36Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹ 213-Ç Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ.
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• 3-ð á¿ëýã - ÝÇ×Á áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, ò¿¿íèé õèëèéí 
çààãèéã ººð÷ëºõ: ÝÇ×Á áàéãóóëàõ, õèëèéí çààãèéã ººð÷ëºõ, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õóãàöààã ñóíãàõ, òàòàí áóóëãàõ. 

• 4-ð á¿ëýã - ÝÇ×Á-èéí ìåíåæìåíò áîëîí ñàíõ¿¿æèëò: ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà, ò¿¿íèé 
á¿ðýí ýðõ, Õÿíàëòûí çºâëºë, Õºãæëèéí ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëò. 

• 5-ð á¿ëýã - ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷: ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëýõ, ÝÇ×Á-
èéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýýíä òóõàéí á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷èéí ¿éë 
àæèëëàãààíû åðºíõèé íºõöºë, Á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëñýí õóóëèéí 
ýòãýýäèéã ººð÷ëºõ, îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñàà àëäàõ, ýñõ¿ë õàñóóëàõ. 

• 6-ð á¿ëýã - ÝÇ×Á-èéí òóñãàé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò. ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷äûí óëñûí 
áàòàëãàà: ÝÇ×Á-èéí òàòâàð, Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñ, ÝÇ×Á äýõ Ãàçðûí õàðèëöààíû 
çîõèöóóëàëò, õºäºëìºðèéí áîëîí õîëáîãäîõ õàðèëöààíû çîõèöóóëàëò, Á¿ñèéí 
îðøèí ñóóã÷äûí óëñûí áàòàëãàà. 

ÝÇ×Á áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ

Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí 3-ð ç¿éëä òîäîðõîéëñîí ÝÇ×Á áàéãóóëàõ 
çîðèëãî íü ÝÇ×Á-èéã Áåëàðóñ óëñûí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áèåý äààñàí 
óäèðäëàãà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ¿¿äýä íºëººëºõ, øèíý ºíäºð òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí èìïîðòûã îðëîõ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ áîëîí ÝÇ×Á áàéãóóëàõàä 
òîäîðõîéëñîí áóñàä çîðèëãûã õàðãàëçàí ¿çýæ áàéãóóëíà ãýñýí áàéíà. 

ÝÇ×Á áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ õ¿ðýýíä òºðèéí çîõèöóóëàëòûã 
ÁÍÁÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷, Ñàéä íàðûí Çºâëºë /ÑÇ/, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí /Ìèíñê õîò/ ã¿éöýòãýõ 
õîðîî áîëîí ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà çýðýã òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õýðýãæ¿¿ëíý. 

Á¿ñèéí çàõèðãàà íü ýíý õóóëüä çààñàí ä¿ðýì æóðàì, çàãâàðààð áàéãóóëàãäñàí ÝÇ×Á-
ûí ìåíåæìåíòèéí ¿íäñýí õýñýã õýìýýí Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëüä 
òîìü¸îëæýý. 

Ýðõ á¿õèé ñóáüåêò¿¿ä íü á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé äàðààõ ñàíàëóóäûã 
ãàðãàíà: 

• ÑÇ, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ã¿éöýòãýõ õîðîî íü ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ òóõàé ñàíàëûã 
ãàðãàíà. 

o Òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ã¿éöýòãýõ õîðîî íü ñàíàëàà õóóëüä çààñàí áè÷èã 
áàðèìòûí õàâñðàëòûí õàìò ÑÇ-ä õ¿ðã¿¿ëíý. 

• ÑÇ, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ã¿éöýòãýõ õîðîî, ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà íü á¿ñèéí õèëèéí çààãèéã 
ººð÷ëºõ, ¿éë àæèëëàãààíû õóãàöààã ñóíãàõ, ýñõ¿ë õóãàöàà íü äóóñàõààñ ºìíº òàòàí 
áóóëãàõ ñàíàëûã ãàðãàíà. 

o Òóõàéí á¿ñ íóòãèéí ã¿éöýòãýõ õîðîî íü ñàíàëàà, õàâñðàëòûí õàìò ÑÇ-
ä õ¿ðã¿¿ëíý. Õàðèí ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà íü ñàíàëàà òóõàéí á¿ñ íóòãèéí 
ã¿éöýòãýõ õîðîîãîîð äàìæóóëàí ÑÇ-ä õ¿ðã¿¿ëíý. 

ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ, õèëèéí çààãèéã ººð÷ëºõ, ¿éë àæèëëàãààíû õóãàöààã ñóíãàõ, ýñõ¿ë 
õóãàöàà íü äóóñàõààñ ºìíº òàòàí áóóëãàõ òóõàé ñàíàëóóäûã ÑÇ õ¿ëýýí àâ÷, Åðºíõèéëºã÷èä 
õ¿ðã¿¿ëñíýýð øèéäâýðèéã Åðºíõèéëºã÷ ãàðãàíà. 

ÑÇ íü Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü, ÝÇ×Á áàéãóóëàõ òóõàé Åðºíõèéëºã÷èéí 
çàðëèãèéí äàãóó á¿ñèéí õºãæëèéí õºòºëáºð, ò¿¿íèé çîõèöóóëàëòûã áàòëàõ, ÝÇ×Á-èéí 
çàõèðãààã áàéãóóëàõ áîëîí ò¿¿íèé ä¿ðìèéã áàòëàõ ¿¿ðýãòýé. 
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ÝÇ×Á-èéã äàðààõ 2 òîõèîëäîëä òàòàí áóóëãàíà. Íýãä¿ãýýðò, ÝÇ×Á-èéã Åðºíõèéëºã÷èéí 
øèéäâýðýýð õóãàöààã íü ñóíãààã¿é ë áîë àíõ áàéãóóëàõàä çààñàí õóãàöàà äóóññàíààð 
òàòàí áóóëãàíà. 

Õî¸ðäóãààðò, òóõàéí õóãàöàà äóóñàõààñ ºìíº ÝÇ×Á-èéã çºâõºí äàðààõ òîõèîëäîëä 
Åðºíõèéëºã÷èéí øèéäâýðýýð òàòàí áóóëãàíà. ¯¿íä:

• Õ¿íèé àìü áîëîí ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã õàìãààëàõ, 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë áîëîí óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷èéã õàíãàõ 
øààðäëàãûí óëìààñ, 

• Á¿ñ áàéãóóëñàí ºäðººñ ýõëýýä íýã æèëèéí äîòîð íýã ÷ õóóëèéí ýòãýýä áîëîí 
õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ òóõàéí á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëýýã¿é, 

• Äàðààëàí 12 ñàðûí òóðø á¿ñèéí á¿õ îðøèí ñóóã÷èä ñàíàë áîëãîñîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñëºº õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààã¿é, 

• ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñàà àëäñàíààñ áîëæ òóõàéí á¿ñ íýã ÷ îðøèí 
ñóóã÷ã¿é áîëñîí, á¿ñèéí õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí îðøèí ñóóã÷ ñòàòóñàà àëäñàí ºäðººñ 
ýõëýí íýã æèëèéí äîòîð íýã ÷ õóóëèéí ýòãýýä áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ 
îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëýýã¿é, 

• ÝÇ×Á áàéãóóëàõ Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãò òîäîðõîéëñîí á¿ñ á¿ñ áàéãóóëàõ 
çîðèëãûã áóñàä øàëòãààíû óëìààñ áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí.

ÝÇ×Á-èéã òàòàí áóóëãàõòàé õîëáîîòîé áîëîâñîí õ¿÷íèé áîëîí áóñàä àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõäýý ÑÇ íü òàòàí áóóëãàõ êîìèññûã áàéãóóëàõ áà ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà, 
ò¿¿íèé îðøèí ñóóã÷, áóñàä áàéãóóëëàãà, õóóëèéí ýòãýýä íàðûí õîîðîíäûí õàðèëöààíû 
çîõèöóóëàëòààð êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿í, á¿ðýí ýðõèéã òîäîðõîéëæ á¿ñèéã òàòàí áóóëãàõ 
æóðìûã áàòàëíà. 

Õóóëèàð õîðèîòîé ¿éë àæèëëàãààã ÝÇ×Á-ä ÿâóóëàõûã çºâøººðºõã¿é, ìºí òóõàéí á¿ñýä 
ò¿¿íèé îðøèí ñóóã÷èä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ õîðèîòîé. ¯¿íä:

• Áóó, òýñðýõ ñóì, òýñýëãýýíèé áîäîñ áîëîí òýñýëãýýíèé áàãàæ òºõººðºìæèéã 
¿éëäâýðëýõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ áîëîí õóäàëäààëàõ;

• Öàöðàã èäýâõò áîëîí áóñàä àþóëòàé áîäèñûã ¿éëäâýðëýõ, áîëîâñðóóëàõ, 
õàäãàëàõ, öýâýðëýõ áîëîí õóäàëäààëàõ;

• Ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ, ñýòãýöýä íºëººëºõ áîäèñ áîëîí òýäãýýðèéí áýëäìýëèéã 
¿éëäâýðëýõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ, õóäàëäààëàõ áîëîí óñòãàõ;

• Ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ, ñýòãýöýä íºëººëºõ áîëîí õîðäóóëàã÷ áîäèñ àãóóëñàí 
¿ðæ¿¿ëýã÷èéãòàðèàëàõ, óðãóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, õàäãàëàõ áîëîí õóäàëäààëàõ;

• Îðãèëóóí äàðñ, âèíî, øàð àéðãààñ áóñàä ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû ¿éëäâýðëýë;
• Òàìõèíû òºðëèéí ¿éëäâýðëýë;
• ¯íýò öààñ, áàíêíû ìºíãºí òýìäýãò, çîîñîí ìºíãº, øóóäàíãèéí ìàðê ¿éëäâýðëýõ;
• Õîíæâîðò ñóãàëààíû ¿éë àæèëëàãàà;
• Ðàäèî òåëåâèçèéí òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ áóñàä äóó áè÷ëýãèéí áîëîí 

òåëåâèçèéí õºòºëáºð áýëòãýõ, íýâòð¿¿ëýõ;
• Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä àþóë ó÷ðóóëæ áóé ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéí ýì÷èëãýý;
• Îíö àþóëòàé ºâ÷èí òóññàí àìüòäûí ýì÷èëãýý;
• ÁÍÁÓ-ûí èðãýä, ãàäààäûí èðãýä, õàðüÿàëàëã¿é èðãýä áîëîí ÁÍÁÓ-ä ò¿ð 

õóãàöààãààð ñóóãàà èðãýäèéí õºäºëìºð ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãàà.

Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿äèéã ÿìàð ÝÇ×Á áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà, òóõàéí á¿ñýä 
ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàðûã õàðãàëçàí ¿çýí òîäîðõîéëíî. Ìºí ýäèéí çàñãèéí 
öîãöîëáîð ÷ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ, çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ÷ºëººò 
á¿ñèéí ÿíç á¿ðèéí ÷èã ¿¿ðãèéí òºðë¿¿äòýé íèéö¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
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ÝÇ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ò¿¿íèé ¿ð àøãèéí åðºíõèé õÿíàëòûã Áåëàðóñ óëñûí 
ÑÇ, òóñ óëñûí Òºðèéí Õÿíàëòûí Êîìèññ, á¿ñ íóòãèéí /Ìèíñê õîò/ ã¿éöýòãýõ õîðîî 
õýðýãæ¿¿ëíý. 

ÝÇ×Á-èéí ìåíåæìåíò áîëîí ñàíõ¿¿æèëò 

ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà íü ÑÇ-èéí èíñòèòóò õýëáýðýýð áàéãóóëñàí ÁÍÓ-ûí õóóëèéí ýòãýýä 
þì. Á¿ñèéí çàõèðãààã òóõàéí á¿ñèéí /Ìèíñê õîò/ ã¿éöýòãýõ õîðîîíû ñàíàëààð ÑÇ-èéí 
àëáàíä òîìèëñîí ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíû äàðãà óäèðäàíà. Õàðèí çàõèðãààíû äýä äàðãà 
íàðûã òóõàéí á¿ñèéí ã¿éöýòãýõ õîðîîòîé çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð ÝÇ×Á-èéí äàðãà 
àëáàí òóøààëä íü òîìèëíî. 

Á¿ñèéí çàõèðãààíû á¿ðýí ýðõèéí õ¿ðýýíä òóñ çàõèðãààíû äàðãà íü ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíû 
çºâëºëèéã áàéãóóëæ áîëíî. 

Ìºí ÝÇ×Á-èéí Õÿíàëòûí çºâëºëèéã ÁÍÓ-ûí áîëîí îðîí íóòãèéí àøèã ñîíèðõîë, á¿ñèéí 
îðøèí ñóóã÷èä, áóñàä áàéãóóëëàãà, õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ íàðûí àøèã ñîíèðõëûí 
çîõèñòîé íýãäëèéã õàíãàõ çîðèëãîîð ÑÇ, ÝÇ×Á-èéí äàðãà, ÑÇ-èéí òºëººëºã÷èä, òóõàéí 
á¿ñ íóòãèéí ã¿éöýòãýõ õîðîî, áóñàä áàéãóóëëàãà áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ íàðûã 
îðîëöóóëàí áàéãóóëæ áîëíî. ÝÇ×Á-èéí Õÿíàëòûí Çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí 
çîõèöóóëàëòûã ÑÇ áàòàëíà.

ÝÇ×Á-èéã áàéãóóëàõ, àæ ¿éëäâýðèéí, òåõíîëîãèéí, òýýâðèéí áîëîí áóñàä äýä á¿òýö 
çýðãèéã õºãæ¿¿ëýõ, ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíä øèëæ¿¿ëñýí ºì÷èéã á¿ãä íàéðàìäàõ óëñûí ºì÷ 
õýâýýð áàéõàä íü òóñëàõ, ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà çýðýã á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
áóñàä çàðäëûí ñàíõ¿¿æèëòûã õóóëèéí äàãóó ÁÍÓ-ûí òºñºâ áîëîí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ãàðãàíà.

×ºëººò á¿ñèéí äýä á¿òýö, çàð ñóðòàë÷èëãàà, õýâëýëèéí àæèë, á¿ñèéí çàõèðãààíû 
àæèë÷äûí ìºíãºí óðàìøóóëàë áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿æèëòèéã ÝÇ×Á-èéí Õºãæëèéí ñàí 
ãàðãàíà. Òóñ Õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà õóâààðèëàõ ýðõòýé áà 
õ¿ëýýí àâñàí õºðºíãèéã ç¿é çîõèñòîé õýðýãëýõ çîðèëãîîð Ñàíãèéí çºâëºë áàéãóóëíà. 
Õºãæëèéí ñàíã áàéãóóëàõ òóñãàé ýõ ¿¿ñâýð, ò¿¿íèé õºðºíãèéã çàðöóóëàõ ÷èãëýë, ñàíãèéí 
çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí á¿ðýí ýðõèéã ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíû ñàíàëààð ÑÇ 
áàòàëñàí ÝÇ×Á-èéí õºãæëèéí ñàíãèéí çîõèöóóëàëòààð òîäîðõîéëíî. 

ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷

ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷ áîë ÝÇ×Á-ûí çàõèðãààíû õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó á¿ñèéí 
îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýñýí ÁÍÁÓ-èéí õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë ÁÍÁÓ-ûí õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýã÷ áàéíà õýìýýí Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëüä òîìü¸îëñîí áàéíà. 

ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà íü çºâõºí á¿ñèéí õèëèéí çààã äîòîð áàéðëàõ ãàçàðòàé, á¿ñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýý áàéãóóëñàí ÁÍÁÓ-ûí õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë ÁÍÁÓ-ûí 
õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ íàð áóþó ñóáüåêò¿¿äûã á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýõ áà 
îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëýõýä òàòâàð òºëíº.

Õóóëèéí çîðèëãîä õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷èéí áàéðëàõ ãàçàð íü òóõàéí õóâèàðàà 
áèçíåñ ýðõëýã÷èéí óëñûí á¿ðòãýëèéí ãýð÷èëãýýíä òîäîðõîéëîãäñîí ò¿¿íèé îðøèí 
ñóóõ ãàçàð áàéíà.

Ýäãýýð ñóáüåêò¿¿äûã ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýõ àæëûã ÝÇ×Á-èéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýýã áàéãóóëñàí ºäºð, òóõàéí ãýðýýíèé ¿éë÷ëýõ õóãàöààíä 
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õèéõ áà á¿ðòãýë õèéñýí ºäðººñ ýõëýí àæëûí 3 ºäðèéí äîòîð ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà íü ÑÇ-
èéí áàòàëñàí çàãâàðûí äàãóó òóõàéí ñóáüåêò¿¿äûã á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýñýí 
ãýð÷èëãýýã îëãîíî. 

Õýðýâ ÷ºëººò á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòãýõýýñ òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä ÝÇ×Á-èéí 
çàõèðãàà øèéäâýð ãàðñíààñ 3 àæëûí õîíîãò áàãòàí òóõàéí ñóáüåêò¿¿äýä áè÷ãýýð ìýäýãäýõ 
áà ýíý òîõèîëäîëä ñóáüåêò¿¿ä òóõàéí øèéäâýð ãàðñàí ºäðººñ õîéø ñàðûí äîòîð ýäèéí 
çàñãèéí ø¿¿õýä õàíäàæ áîëíî. 

ÁÍÁÓ-ûí õóóëü ýðõ ç¿éí àêòàä çààñàí æàãñààëòàä áàéãàà òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã 
ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷ çºâõºí òóñãàé çºâøººðëèéí ¿íäñýí äýýð ÿâóóëíà. 

ÝÇ×Á-ûí õóóëü òîãòîîìæ, áóñàä õóóëèàð ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷äàä áàòàëãàà ãàðãàíà. Ýíý 
íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæèä çààñíààð õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõèéí áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûã õàìãààëàõ áàòàëãàà íü ÝÇ×Á-èéí îðøèí 
ñóóã÷äàä õàìààðàõ àæ. 

Á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëñýí õóóëèéí ýòãýýäèéã ººð÷ëºõºä òóõàéí ÝÇ×Á-èéí 
îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñûã õàäãàëàõ, øèëæ¿¿ëýõèéã äàðààõ òîõèîëäîëä çºâøººðíº. ¯¿íä: 

• ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñûã øèíý /ººð÷ëºãäñºí/ õóóëèéí ýòãýýäýä 
õàäãàëóóëíà: 

o ººð íýã õóóëèéí ýòãýýäèéã ýëñ¿¿ëýõ õýëáýðýýð ººð÷ëºõºä, 
o íýã, ýñõ¿ë õýä õýäýí õóóëèéí ýòãýýäýä õóâààãäàõ õýëáýðýýð ººð÷ëºõºä. 

• ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñûã øèíýýð áèé áîëñîí õóóëèéí ýòãýýäèéí óëñûí 
á¿ðòãýëä îðñîí öàãààñ ýõëýí øèíýýð áèé áîëñîí õóóëèéí ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëíý: 

o ººðºº õóâèðàõ õýëáýðýýð ººð÷ëºõºä. 

Á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷èéí ºðãºäëººð ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíû øèéäâýðèéí äàãóó, á¿ñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýýíèé íºõöºëèéã áèåë¿¿ëýýã¿é, ýñõ¿ë çîõèñã¿é áàéäëààð 
áèåë¿¿ëñýí, õóóëèàð òîãòîîñîí êàïèòàëûí õóðèìòëàëûí íºõöºë áîëîí õóóëü òîãòîîìæèä 
çààñàí áóñàä íºõöºëèéí äàãóó ñòàòóñàà õàñóóëíà. 

Õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ áóþó ñóáüåêò íü ÝÇ×Á-èéí îðøèí 
ñóóã÷èéí ñòàòóñàà äàðààõ òîõèîëäîëä àëäàíà. ¯¿íä: 

• Á¿ñèéã òàòàí áóóëãàõ, 
• Ñóáüåêòýä ºãñºí ãàçàð íü ÝÇ×Á-èéí õèëèéí çààãààñ õàñàãäñàí, 
• Òóõàéí ñóáüåêòûí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà äóóñãàâàð áîëîõ, 
• Õýðýâ øèíýýð îëãîñîí ãàçàð íü òóõàéí ÝÇ×Á-èéí íóòàã äýâñãýðèéí ãàäíà áàéðëàõ 

áîëñíîîð òóõàéí ñóáüåêòýä îëãîñîí ãàçðûí áàéðøèë íü ººð÷ëºãäñºí, 
• Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýý õ¿÷èíã¿é áîëñîí. 

ÝÇ×Á-èéã òàòàí áóóëãàñàí, ýñõ¿ë òóõàéí ñóáüåêòýä ºãñºí ãàçàð íü ÝÇ×Á-èéí õèëèéí 
çààãààñ õàñàãäñàíààñ áîëæ á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷èéí ñòàòóñàà àëäñàí ñóáüåêò íü åðºíõèé 
íºõöºëèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéãàà áîë òºðèéí ºì÷èò ãàçàð, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº ò¿ðýýñëýõ ãýðýý, õóóëüä çààñíû äàãóó äóóñãàâàð áîëñîí 
ýðõ ¿¿ðãèéí ãýðýýã ºãºãäñºí ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýõ ýðõòýé òºðèéí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãà 
òóõàéí ñóáüåêòûí õ¿ñýëòýýð ò¿ðýýñèéí ¿ëäñýí õóãàöààíààñ õýòð¿¿ëýõã¿éãýýð äàõèí 
áàéãóóëíà. Ãàçàð ò¿ðýýñëýõ ãýðýýíýýñ áóñàä ãýðýýíèé õóâüä àäèëõàí íºõöºëººð äàõèí 
áàéãóóëíà. 
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ÝÇ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýý

Îðøèí ñóóã÷ íü õóóëü òîãòîîìæ, ÝÇ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààíû íºõöºëèéí ãýðýýíèé äàãóó 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà. Ãýðýýã õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ áîëîí 
ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíû õîîðîíä áàéãóóëíà. Ãýðýýíä á¿ñèéí îðøèí ñóóã÷èéí ñàíàë áîëãîñîí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí õýðýãæèëòèéí æóðàì, íºõöºëèéã òîäîðõîéëæ, òºñëèéí 
õýðýãæèõ õóãàöààíû òóðø áàéãóóëíà. Îðøèí ñóóã÷ íü ãýðýýíä çààñàí ýðõ, ¿¿ðãýý ººð íýã 
õóóëèéí ýòãýýä áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ýýð òºëººë¿¿ëýõèéã õóóëèàð õîðèãëîíî. 

Ãýðýýã îðøèí ñóóã÷èéí ºðãºäºë äýõ òàëóóäûí çºâøèëöëººð ñóíãàæ áîëîõ áà ºðãºäëèéã 
òóõàéí ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé õóãàöàà äóóñàõààñ ºìíº 1 ñàðààñ õýòðýõã¿é õóãàöààíä 
ÝÇ×Á-èéí çàõèðãààíä ìýäýãäýíý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãæèëòèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé, ìºí áîëîìæòîéã íîòîëñîí ÝÇ×Á-ä õýðýãæèõ òóõàéí òºñëèéí áèçíåñ 
òºëºâëºãººã ºðãºäëèéí õàìò õ¿ðã¿¿ëíý.

ÝÇ×Á-èéí çàõèðãàà òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéã èðñýí ºäðººñ àæëûí 10 õîíîãèéí äîòîð àâ÷ 
õýëýëöýæ øèéäâýðëýýä, îðøèí ñóóã÷èä 3 õîíîãèéí äîòîð áè÷ãýýð ìýäýãäýíý. Ãýðýýã 
ñóíãàõàä ÝÇ×Á-èéí îðøèí ñóóã÷ààð á¿ðòã¿¿ëýõ õóãàöàà õàìò ñóíãàãäàíà.

Îðøèí ñóóã÷ íü õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí åðºíõèé æóðìûí äàãóó ÷ºëººò á¿ñèéí ãàäíà 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõòýé áºãººä 
ýíý òîõèîëäîëä òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà íü ÝÇ×Á-èéí òóñãàé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàä 
õàìààðàõã¿é.

Á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íü íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà þì. Àæ àõóéí íýãæ, 
õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé ãýðýý áàéãóóëñàí áóñàä àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä íü Á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõäàà á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèàð äàìæóóëàí, á¿ñèéí ç¿ãýýñ áàòàëñàí ºðãºäëèéí ìàÿãòûí äàãóó õ¿ñýëò ãàðãàíà. 

Á¿ñèéí ¿íäýñëýí áàéãóóëàëò íü ýðõ á¿õèé íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, êîìïàíè, 
ýñõ¿ë õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷èéí øèéäâýðèéã áàòëàõ, ýñõ¿ë íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà, êîìïàíè, ýñõ¿ë õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷òýé ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ ãýðýý 
õèéõ. 

ÝÇ×Á-èéí òóñãàé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 
 
ÝÇ×Á-èéí òàòâàðûí îíöãîé íºõöºë¿¿äèéã ÁÍÁÓ-ûí Òàòâàðûí Õóóëü, ÁÍÁÓ-ûí áóñàä 
õóóëü, ÁÍÁÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí àêò, ÁÍÁÓ-ûí ãýðýýíèé äàãóó òîãòîîñîí áàéíà. 

Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñ

ÝÇ×Á-èéí íóòàã äýâñãýðò îðøèí ñóóã÷äàä çîðèóëæ ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñèéã áàéãóóëíà. 
Ãààëèéí ÷ºëººò á¿ñèéã áàéãóóëàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã äóóñãàâàð áîëãîõ æóðàì, ò¿¿íèé 
òîíîã òºõººðºìæèéí øààðäëàãà, ÝÇ×Á-èéí ò¿ðýýñëýã÷äèéí ýðõ ¿¿ðãèéã õóóëü ýðõ ç¿éí 
àêòûí äàãóó òîäîðõîéëíî.
 
Ãàçðûí õàðèëöààíû çîõèöóóëàëò

ÝÇ×Á äýõ ãàçðûí õàðèëöààã ãàçàð àøèãëàõ áîëîí õàìãààëàõ òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæîîð 
çîõèöóóëíà. ÝÇ×Á-ä ò¿ðýýñèéí ãàçðûã çîõèîí áàéãóóëàõ, àøèãëàõ, òºëáºð òºëºõ òàëààðõ 
õàðèëöààã ÝÇ×Á-èéí õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí íºõöºëèéí äàãóó ýðõ ç¿éí àêòààð 
çîõèöóóëíà.
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Õºäºëìºðèéí áîëîí õîëáîãäîõ õàðèëöààíû çîõèöóóëàëò

ÝÇ×Á äýõ õºäºëìºðèéí áîëîí õîëáîãäîõ õàðèëöààã õºäºëìºðèéí õóóëèàð çîõèöóóëíà.

ÝÇ×Á-èéí õºäºëìºðèéí íººöèéí íºõöºëèéí õóâüä þóíû ºìíº îðîí íóòãààñ, ìºí àæèë 
îëãîã÷èéí õ¿ñýëòýýð ÁÍÁÓ-ûí áóñàä íóòàã äýâñãýðýýñ, õóóëèéí äàãóó ãàäààäûí èðãýä 
áîëîí õàðüÿàëàëã¿é èðãýäèéã îðîëöóóëàõ çàìààð á¿ðä¿¿ëíý. 

3.4. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÑÅÐÁÈ ÓËÑ

Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

Ñåðáè óëñàä ÷ºëººò á¿ñòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã 2006 îíä áàòëàãäñàí ×ºëººò á¿ñèéí 
òóõàé õóóëèàð1137 çîõèöóóëàõ áà ýíýõ¿¿ õóóëü íü ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ, ÷ºëººò á¿ñò ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýõ, ÷ºëººò á¿ñèéã òàòàí áóóëãàõ áîëîí ÷ºëººò á¿ñèéí óäèðäëàãûí á¿ðýí 
ýðõèéã òîäîðõîéëíî. 

Á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè áîëîí Á¿ñèéí õýðýãëýã÷èéí 
õóóëèàð òîãòîîñîí ýðõ íü áóñàä ÿìàð ÷ õóóëü, ýñõ¿ë çîõèöóóëàëòààð õÿçãààðëàãäàõã¿é 
áàéõ áàòàëãààò ýðõèéã ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèàð áàòàëãààæóóëñàí áàéíà. 

×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 9 á¿ëýã, 39 ç¿éëòýé: 
I. Íèéòëýã ¿íäýñëýë: Õóóëèéí àãóóëãà, Íýð òîìü¸îíû îéëãîëò, Áàòàëãààò Ýðõ. 
II. Îðîí çàéí òîäîðõîéëîëò: Á¿ñèéí Îðîí çàéí Òîäîðõîéëîëò, ªðãºäëèéí øààðäëàãà, 

ªðãºäëèéí Àãóóëãà. 
III. Á¿ñèéí æóðàì áîëîí ìåíåæìåíò: Á¿ñèéí Ìåíåæìåíò, Á¿ñèéí õýðýãëýã÷èä, Á¿ñèéí 

Æóðàì, ¯éë àæèëëàãààíû ýõëýë. 
IV. Á¿ñèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà: Á¿ñýä ¯éë Àæèëëàãàà ßâóóëàõ. 
V. Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõ: Á¿ñèéí îðîí çàéã òîäîðõîéëîõ çºâøººðëèéã 

õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, Á¿ñèéí ¯éë Àæèëëàãààã Çîãñîîõ. 
VI. ×ºëººò á¿ñèéí çàõèðãàà: ×ºëººò Á¿ñèéí Çàõèðãààíû Á¿ðýí Ýðõ
VII. Õóóëèéí õýðýãæèëòèéí õÿíàëò. 
VIII. Õóóëèàð øèéòãýõ íºõöºë. 
IX. Øèëæèëòèéí áîëîí òºãñãºëèéí íºõöºë. 

Ýíýõ¿¿ Õóóëüä õýðýãëýãäýõ äîîðõ íýð òîìü¸îã äàðààõ óòãààð îéëãîíî: 
1. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü Á¿ñ äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 

øààðäëàãàòàé íºõöºëººð õàíãàõ êîìïàíè;
2. Õîëáîãäîõ ýòãýýä êîðïîðàöèéí àøãèéí òàòâàðûã çîõèöóóëàõ õóóëèéí õ¿ðýýíèé 

õ¿í;
3. Á¿ñèéí õýðýãëýã÷ íü á¿ñ äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õóâü õ¿í áóþó õóóëèéí 

ýòãýýä;

×Á áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ

×ºëººò á¿ñ íü Ñåðáè óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí íýã õýñãèéã òóñãàéëàí õèëýýð çàãàëñàí áàéõ 
áà á¿ñ äîòîðõ ¿éë àæèëëàãàà íü ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó ÿâàãäàíà. 

Á¿ñèéí îðîí çàé íü êàäàñòðààð òîäîðõîéëñîí ãàçàð áîëîí áîëîìæèò õýìæèõ íýãæýýð 
èëýðõèéëñýí ãàäàðãóó õýñýã õýìýýí ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëüä òîìü¸îëñîí áàéíà. 
Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü Ñàíãèéí ÿàìààð äàìæóóëàí Çàñãèéí ãàçàðò á¿ñèéí 

37Law on free zone, “RS Offi cial Gazette”,No 62/2006.
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îðîí çàéí òîäîðõîéëîëòûí çºâøººðºë õ¿ññýí ºðãºäëºº èð¿¿ëýõ áà á¿ñèéí îðîí çàéã 
Çàñãèéí Ãàçàð øèéäâýðëýíý. 

Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü á¿ñèéí îðîí çàéí òîäîðõîéëîëòûí çºâøººðºë õ¿ññýí 
ºðãºäºë õ¿ðã¿¿ëýõäýý:

1. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä íü á¿ñèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ áàéõ áà çºâõºí íýã á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ áàéíà, 

2. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä Ýäèéí çàñãèéí îïåðàòîðóóäûí 
á¿ðòãýëä îðíî;

3. Á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ õàðèóöëàãàòàé ýòãýýä íü ýäèéí çàñàã, ýä õºðºíãº, 
õóóëü áóñ õóäàëäàà, áîëîí àëáàí ¿¿ðãèéíõýý ýñðýã ãýìò õýðýã ¿éëäýí 
øèéòãýãäýýã¿é áàéõ. Ýõíèé äîãîë ìºðºíä õàìààðàõ øààðäëàãà íü Á¿ñèéí 
ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèä õîëáîãäîõ ýòãýýä áîëîí ýðõ ç¿éí çàëãàìæëàã÷ íü 
Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè áàéõ õóóëèéí ýòãýýäýä õàìààðíà;

4. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí õàðèóöëàãàòàé ýòãýýä íü ºìíºõ 3 æèëä 
óäèðäàõ çºâëºëèéí áîëîí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéãààã¿é, ¿éë 
àæèëëàãàà íü òàòàí áóóãäñàí, ýñõ¿ë äàìïóóðñàí õóóëèéí ýòãýýäòýé õàìààðàëã¿é 
áàéõ;

5. Á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ íü ÷ºëººò á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ áàéæ áîëîõã¿é áà ýíý òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðýýð 
÷ºëººò á¿ñ ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ çºâøººðºë íü õ¿÷èíã¿é áîëíî. Ýíý øààðäëàãà íü 
íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä õàìààðàõã¿é.

Ñàíãèéí ÿàì ºðãºäëèéí ýäèéí çàñãèéí çîõèöóóëàëòûã íü õèéæ ñàíàëûã Çàñãèéí ãàçàðò 
õ¿ðã¿¿ëíý. Õýðýâ ñóäàëãààíû ä¿ãíýëò íü ãàäààäûí õºðºíãèéã òàòàõ, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé íºõöºë, õºäºëìºð ýðõëýëò, øèíý òåõíîëîãèéí øèëæèëò, 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ýåðýã ¿ð ä¿í, ìºí á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä ýåðãýýð íºëººëæ áàéõààð ãàðñàí 
áîë ×Á-èéí îðîí çàéã òîãòîîõ ÿâö íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä çîõèöóóëàëòòàé áàéíà ãýñýí 
¿ã þì. Çàñãèéí ãàçàð íü á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí çîõèöóóëàëòûí 
ä¿ãíýëòèéí òàëààðõ äýýðõ äóðäàãäñàí øàëãóóðóóäûã ãàðãàõ ¸ñòîé. 

Çàñãèéí ãàçàð íü õîëáîãäîõ ãàçàð òºñëºº ºãñºí ºäðººñ 30 õîíîãèéí äîòîð Á¿ñèéí îðîí 
çàéã òîãòîîõ øèéäâýðýý ãàðãàõ áà øèéäâýð ãàðñíààñ õîéø 2 æèëèéí äîòîð á¿ñèéí ¿éë 
àæèëëààãàà ýõë¿¿ëýõã¿é áîë õ¿÷èíã¿é áîëíî. Á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõ çºâøººðºëä 
õîëáîãäîõ õóóëèéí íºõöºë íü á¿ñèéã ºðãºòãºõºä ìºí õàìààðíà.

Á¿ñèéã ýõë¿¿ëýõ øààðäëàãûí äàãóó ¿éë àæèëëàãààã õîëáîãäîõ óäèðäëàãóóäûí 
òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí êîìèññûí ñàíàëûã ¿íäýñëýí Ñàíãèéí ÿàìíààñ òîäîðõîéëíî. 
Êîìèññ íü á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ºðãºí óóäàì îðîí çàé, ýð÷èì õ¿÷, áàéãàë îð÷íûã 
õàìãààëàõ áîëîí áóñàä òåõíèêèéí øààðäëàãûí äàãóó ãààëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû øààðäëàãà, ãààëèéí õÿíàëòûí àæëûã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãóóäûã òîäîðõîéëíî. 
Ñàíãèéí ñàéä êîìèññûí ñàíàëûã õ¿ëýýæ àâñíààñ 30 õîíîãèéí äîòîð øèéäâýðýý ãàðãàíà. 

Á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèàñ ãàäíà á¿ñèéí 
ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèòàé õèéñýí ãýðýýíèé äàãóó õýðýãëýã÷ á¿ñ äîòîðõ ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé íºõöºëèéã ìºðäºõ áà áàéãàë îð÷èí, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäàëä àþóë ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ ¸ñòîé. 

Á¿ñ äîòîðõ ãàäààä õóäàëäàà íü ãýðýýíèé äàãóó ÿìàð íýãýí õÿçãààðëàëòã¿é áàéíà. 
Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðò, èìïîðò íü õÿçãààðëàëòã¿é áàéõ, òýäãýýðèéí 
òîî õýìæýýíèé õÿçãààðëàëò áîëîí õóäàëäààíû áîäëîãûí õýìæ¿¿ð áàéõ ¸ñã¿é. Õýðýâ 
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òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäàà íü õîðèîòîé áîë á¿ñýä òóñ áàðààã ýêñïîðòëîæ, 
èìïîðòëîõûã õîðèãëîíî. 

Á¿ñýä îðóóëæ èðñýí, á¿ñýýñ ãàðãàñàí, á¿ñýä õàäãàëæ áàéãàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ãààëèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ãýæ ¿çíý. 

Äàðààõ çîðèëãîîð áàðààã ò¿ð õóãàöààãààð á¿ñýýñ ãàðãàí ÁÍÑÓ-ûí íóòàã äýâñãýðèéí ººð 
íýã õýñýãò áàéðëóóëàõ, ýñõ¿ë ÁÍÑÓ-ûí ººð íýã õýñãýýñ á¿ñýä áàðàà îðóóëæ èðæ áîëíî. 
¯¿íä: 

• Õýðýãëýã÷ íü äîòîîä, ãàäààä áîëîâñðóóëàëòûí òåõíîëîãèéí ¿å øàòàíä îðóóëàõ 
çîðèëãîòîé áîë, 

• Õýðýãëýã÷ íü òóðøèæ ¿çýõ, àëáàí ̧ ñíû áàòàëãàà, ñýðãýýí çàñàõ áîëîí ìàðêåòèíãèéí 
òàíèëöóóëãà õèéõ çîðèëãîòîé áîë. 

Õîëáîãäîõ ãààëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä òîãòîîñîí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãààëèéí çºâøººðñºí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ áà çààñàí íºõöºëèéí äàãóó òóõàéí áàðàà íü á¿ñ äîòîð ¿éëäâýðëýãäñýí 
áîëîõûã áàòàëñàí ãýð÷èëãýý îëãîíî. 

Õýðýãëýã÷ ãààëèéí õÿíàëò øàëãàëòûí àðãà õýìæýýíèé ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ áîëîí 
èìïîðòûí /á¿ñýä îðæ èðñýí/, ýêñïîðòûí /á¿ñýýñ ãàðñàí, á¿ñýä õýðýãëýãäñýí áàðààíû/ 
á¿ðòãýëèéã õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé. 

Á¿ñèéí îðîí çàéí çºâøººðëèéã Çàñãèéí ãàçðûí àêòààð õ¿÷èíã¿é áîëíî. ¯¿íä:
1. Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé 

õóóëüä çààñàí òåõíèêèéí øààðäëàãûã áàéíãà áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä, 
2. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí õàðèóöëàãàòàé ýòãýýä áîëîí õóóëü ¸ñíû 

çàëãàìæëàã÷ íü á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè áàéõ õóóëèéí ýòãýýäèéí 
õàðèóöëàãàòàé ýòãýýä íü ýäèéí çàñàã, ºì÷ õºðºíãº, àëáàí òàòâàðûí ýñðýã, ýñõ¿ë 
õóóëü áóñ íàéìààíû ãýìò õýðýã ¿éëäýí ø¿¿õèéí øèéäâýðýýð ÿëëàãäàæ áàéñàí 
òîõèîëäîëä, 

3. Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàíãèéí ÿàìíû ñàíàëààð: 
4. Äàðààõ òîõèîëäîëä á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõ çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 

Ñàíãèéí ÿàìíû ñàíàëààð: 
• Çàñãèéí ãàçàð á¿ñèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà íü á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõ 

ýäèéí çàñãèéí çîõèöóóëàëòûí ñóäàëãààíä îðóóëñàí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýýã¿é 
ãýæ ä¿ãíýñýí òîõèîëäîëä, 

• Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè çºð÷èë ãàðãàñàí òîõèîëäîëä,
• Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü á¿ñýä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 

øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõã¿é òîõèîëäîëä, 
• Õýðýãëýã÷-õóóëèéí ýòãýýä çºð÷èë ãàðãàñàí á¿ñèéí õýðýãëýã÷èäòýé ãýðýýãýý 

öóöëàõ àðãà õýìæýý àâààã¿é òîõèîëäîëä, 
• Ãààëèéí ñèñòåì áîëîí ïðîöåäóðûã çîõèöóóëæ áóé õóóëüä çààñàí ÿìàð íýãýí 

çºð÷èë ãàðãàñàí 
5. Á¿ñèéí ìåíåæåíòèéí êîìïàíèéí õ¿ñýëòýýð; 

Á¿ñ íü Çàñãèéí ãàçàð á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõ çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí àêòûã 
ãàðãàñíààñ 90 õîíîãèéí õóãàöàà ºíãºðñíººð ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîíî. 

Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè, òóõàéëáàë õýðýãëýã÷ íü äýýðõ õóãàöàà äóóññàíààñ 60 
õîíîãèéí äîòîð õèéëèéí ÷àíàäààñ èìïîðòîëñîí áàðààã çàðæ äóóñãàõ, òýäãýýð áàðààã 
ãàäààä îðîí ðóó áóöààõ, ýñõ¿ë ¿íýã¿é áîðëóóëàõààð ãààëèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. 
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Ãààëü, áóñàä èìïîðòûí òàòâàð íü áàðààíû íºõöºëèéí äàãóó áîëîí ãààëèéí ìýä¿¿ëãèéã 
õ¿ëýýæ àâñàí ºäðººñ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí çîõèöóóëàëòûí äàãóó ãààëèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëýõ 
áàðààíä òîîöíî. Ýíý íºõöºëä îíöãîéëîí á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîðèëãîîð á¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààã çîãñîîõîîñ õàìãèéí áàãàäàà 3 æèëèéí ºìíº á¿ñýä èìïîðòîîð îðæ èðñýí 
òîíîã òºõººðºìæèä ãààëèéí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é. Ãýõäýý ýíý íºõöºë íü ãààëü, áóñàä 
èìïîðòûí òàòâàðûí òºëáºðººñ ÷ºëººëºõºä ¿íäýñëýñýí áóñàä æóðìûã õýðýãëýõã¿é. 

Á¿ñèéí ìåíåæìåíò

Á¿ñèéí ìåíåæìåíòýä á¿ðòãýãäñýí á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü á¿ñèéã óäèðäàíà. 
Á¿ñèéã çºâõºí íýã á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè óäèðäàæ áîëíî. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí 
êîìïàíè íü á¿ñ äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí òåõíèêèéí 
øààðäëàãóóäûã òóñãàéëàí çààíà. Õóóëüä çààñàí áàðèìòààð Á¿ñèéí àæëûí öàã, á¿ñ äîòîðõ 
õ¿í áîëîí áàðààíû øèëæèëò, á¿ñèéã àøèãëàõàä õàíãàëòòàé îðîí çàé, òåõíèêèéí áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí øààðäëàãûã õàíãàõ á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí õ¿ëýýñýí 
¿¿ðýã, á¿ñ äîòîðõ õºäºëìºð õàìãààëëûí áîëîí áàéãàë îð÷èí õàìãààëàõ àæëóóä, á¿ñèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé õîëáîãäîõ á¿ñèéí õýðýãëýã÷äèéí ýðõ ¿¿ðýã çýðãèéã òîäîðõîéëíî. 
Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü ×ºëººò Á¿ñèéí Çàõèðãààíû çºâøººðëèéã àâàõäàà 
õóóëüä çààñàí áàðèìòûã õ¿ðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü á¿ñèéí 
õýðýãëýã÷òýé ººðñäèéí õàðèëöàí ýðõ ¿¿ðýã áîëîí õóóëüä çààñàí áàðèìòûí ýëåìåíò¿¿äèéã 
áàãòààñàí ãýðýý áàéãóóëíà. 

Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü á¿ñèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã õóàíëèéí 
æèë äóóññàíààñ 90 ºäðèéí äîòîð ×ºëººò Á¿ñèéí Çàõèðãààíä ºãºõ ¿¿ðýãòýé. Á¿ñèéí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíä äàðààõ ìýäýýëëèéã òóñãàíà. ¯¿íä:

• Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí îðëîãî;
• Õýðýãëýã÷äèéí òîî áîëîí òýäíèé ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà;
• Á¿ñýä õèéãäñýí ¿éë÷èëãýý áîëîí ¿éëäâýðëýãäñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ºðòºã;
• Á¿ñèéí ýêñïîðò èìïîðòûí íèéò õýìæýý;
• Ãàäààäûí êàïèòàëûí õýìæýý;
• Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèéí àæèë÷äûí òîî áîëîí á¿ñèéí õýðýãëýã÷äèéí 

àæèë÷äûí òîî;

Á¿ñèéí æóðàì

Á¿ñ íü õàøèãäñàí, îðîõ ãàðàõ õààëãàí äýýðýý áîëîí ãîëûí ýðýã äàãóó ÷ºëººò á¿ñ ãýñýí 
òàíèõ òýìäýãòýé áàéíà. Á¿ñ íü ãàíö ¿éë àæèëëàãààíû íýãæòýé õýä õýäýí õýñýãòýé áàéíà. 
Õýðýâ á¿ñ õýä õýäýí õýñãýýñ á¿ðäýæ áàéâàë á¿ñ, ýñõ¿ë ò¿¿íèé õýñýã íü òóñãààðëàõ 
õàøààòàé, òàíèõ òýìäýãòýé, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí èðãýäèéã á¿ñ ð¿¿ îðîõ áîëîí á¿ñýýñ 
ãàðàõàä òóñãàé îðîõ ãàðàõ õààëãûã áàéðëóóëàõ çýðãýýð çîõèöóóëàëò õèéíý. Õàøëàãà, îðîõ 
ãàðàõ õààëãà íü ÷ºëººòýé, àþóëã¿é áàéäàë õàíãàñàí áàéõ áà øºíº ãýðýëò¿¿ëýãòýé áàéíà. 
Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè íü ãààëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
íü óðüä÷èëñàí íºõöºëººð õàíãàõ ¸ñòîé. Ãààëèéí øàëãàëò, õÿíàëòûí àðãà õýìæýý íü 
ãààëèéí ñèñòåì áîëîí ïðîöåäóðûã çîõèöóóëäàã õóóëèéí íºõöºëèéí äàãóó á¿ñ ð¿¿ îðæ 
ãàðñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿í÷ëýí á¿ñýä õàäãàëàãäàæ áàéãàà áàðààíä òàâèãäàíà. 

Á¿ñèéí õýðýãëýã÷èä

Á¿ñèéí õýðýãëýã÷ íü á¿ñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè áîëîí 
áóñàä äîòîîä ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä áîëîí õóâü õ¿í áàéíà (öààøèä “õýðýãëýã÷èä” 
ãýõ). Õýðýãëýã÷èä íü æóðìûí äàãóó á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèòàé õàìòûí ýðõ ¿¿ðãýý 
çîõèöóóëàõ ãýðýýã ¿íäýñëýí á¿ñýä ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà. Õýðýãëýã÷èä 
á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî çàðëàãà á¿ðòãýõ, ýñõ¿ë á¿ñýä ÿâàãäàæ áóé òýäíèé 
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áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýñýãò òóñàä íü îðëîãî çàðëàãà á¿ðòãýõ ¿¿ðýãòýé. Õýðýãëýã÷èä 
íü ×ºëººò Á¿ñèéí Çàõèðãààíû õ¿ñýëòýýð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ìýäýýëëèéã 
Çàõèðãààíä ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 

Òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò

Á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîí áàðèëãà áàðèõàä çîðèóëàãäñàí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòîä ãààëèéí òàòâàð áîëîí áóñàä èìïîðòûí òàòâàð íîîãäóóëàõã¿é. 
Á¿ñýýñ ÁÍÑÓ-ûí íóòàã äýâñãýðèéí çàõ çýýëä ãàðñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä ãààëèéí òàòâàð 
áîëîí áóñàä èìïîðòûí òàòâàð íîîãäóóëíà. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÁÍÑÓ-ûí íóòàã 
äýâñãýðèéí çàõ çýýëä ãàðãàñàí ýòãýýä òîõèðîìæòîé ãààëèéí ïðîöåäóðûí ã¿éöýòãýëèéã 
õàíãàõûí òóëä ãààëèéí ãàçàðò òóõàéí áàðààíû òàëààð ìýäýãäýõ ¿¿ðýãòýé. 

Õóóëüä çààñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä ãààëèéí òàòâàð áîëîí áóñàä èìïîðòûí òàòâàð òºëºõ 
ºð íü á¿ñýýñ áàðààã ÁÍÑÓ-ûí íóòàã äýâñãýðò ãàðãàñàí ºäðººñ ýõýëíý. Áàðààíû ãààëèéí 
òàòâàð áîëîí áóñàä èìïîðòûí òàòâàðûí õýìæýý íü áàðààíû íºõöºë áîëîí ãààëèéí 
ìýä¿¿ëýã õ¿ëýýí àâñàí ºäðèéí õ¿÷èíòýé çîõèöóóëàëòûí äàãóó òîäîðõîéëîãäîíî. Ìºí 
áàðààíû ãààëèéí ¿íý áîëîí ãààëèéí ºðèéí õýìæýý íü ãààëèéí ñèñòåì áîëîí ïðîöåäóðûã 
çîõèöóóëäàã õóóëèéí íºõöºëèéí äàãóó òîäîðõîéëîãäîíî. 

Íýì¿¿ ºðòãèéí òàòâàðûã çîõèöóóëäàã õóóëèéí íºõöºë íü á¿ñýä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
îðóóëàõ áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä õàìààðíà. Õýðýãëýã÷èä, òóõàéëáàë á¿ñèéí 
ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèä, êîðïîðàöèéí àøãèéí òàòâàð, õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàð áîëîí 
õóâèéí àøãèéí òàòâàðûã çîõèöóóëäàã æóðìûí äàãóó òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî. 

×ºëººò á¿ñèéí çàõèðãàà 

×Á-èéí çàõèðãàà íü ÷ºëººò á¿ñèéí ñàëáàðò òºðèéí çàõèðãààíû àæèë ÿâóóëàõ çîðèëãîîð 
ñàíãèéí ÿàìíû äîòîð çàõèðãààíû íýãæ õýëáýðýýð áàéãóóëàãäàõ áà çàõèðãààã çàõèðàë 
óäèðäàíà. 

×Á-èéí çàõèðãàà íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëíà. ¯¿íä:
1. Á¿ñèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé, óëñûí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí:

• Øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºº ¿íäýñíèé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 

• Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîõ;
• Á¿ñèéí îðîí çàéã òîãòîîõ çºâøººðëèéí ºðãºäºëòýé òàíèëöàí ñàíàëûã ñàíãèéí 

ÿàìàíä õ¿ðã¿¿ëýõ, 
• Õóóëèéí çîõèñòîé õýðýãæèëò, áóñàä õóóëü æóðàìä íèéö¿¿ëýí ò¿¿íèéã õàíãàõ 

çîðèëãîîð á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òóñãàé øèíæýý÷èéí ä¿ãíýëòèéã 
õîëáîãäîõ òºðèéí óäèðäëàãóóäòàé õàìòðàí ñàíàà÷ëàõ áîëîí óÿëäóóëàõ, 

• Õîëáîãäîõ òºðèéí óäèðäëàãóóä, á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áîëîí õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíä õàìòûí àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàõ, 
óÿëäóóëàõ, 

• Á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ á¿õ 
øàòàíä õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèóäàä øèíæýý÷èéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 

• Õºðºíãº îðóóëàã÷èä, á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèóä õîîðîíä øóóä ãýðýý 
áàéãóóëàõ, 

• Ñåðáèéí Õóäàëäààíû Òàíõèì, àøãèéí áóñ áîëîí ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ, 

• Á¿ñèéí òàëààð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áîëîí øèíæýý÷ íàðòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ;
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• Á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèòàé õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ðýýíä á¿ñèéí äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ.

2. Á¿ñèéã äýìæèõýä õîëáîãäîõ:
• Ñàíãèéí ÿàì áîëîí Ñåðáèéí Õºðºíãº Îðóóëàëò, Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Àãåíòëàãûí     

/ÑÈÝÏÀ/ áàòàëñàí õºòºëáºð, òºëºâëºãººíèé äàãóó îíöãîé óðàìøóóëàë, áèçíåñèéí 
áîëîìæ îëãîõ çàìààð á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ òàë äýýð 
ÑÈÝÏÀ-òàé õàìòðàí àæèëëàõ; 

• Á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàõûí äàâóó òàëûí òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ìýäýýëýõ;
• ÑÈÝÏÀ-òàé õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ðýýíä á¿ñèéí ìýäýýëëèéí áààçûã øèíý÷ëýõ, 

Ñåðáèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû äàâóó òàëûã áèé áîëãîõ.
3. Á¿ñèéí õÿíàëò øàëãàëòàä õîëáîãäîõ:

• Á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ òàéëàíã àâ÷ ¿çýõ, òýäíèéã áàòëóóëàõ òàë äýýð 
ñàíãèéí ÿàìàíä ñàíàë õ¿ðã¿¿ëýõ;

• Ñåðáèéí á¿õ á¿ñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ çîðèëãîîð Á¿ñèéí îðîí çàéã 
òîãòîîõ çºâøººðëèéí ºðãºäëèéí ìàÿãòûí àãóóëãà áîëîí çàãâàð, áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, á¿ñ áîëîí õýðýãëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû õÿíàëòûí òàëààð Ñàíãèéí 
ÿàìàíä ñàíàë õ¿ðã¿¿ëýõ;

• Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë á¿ñèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû õÿíàëòûí íýìýëò 
àðãà õýìæýýíèé òàëààð õîëáîãäîõ òºðèéí óäèðäëàãóóäàä ñàíàë õ¿ðã¿¿ëýõ. 

3.5. ÄÎÌÈÍÈÊÀÍÛ Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÓËÑ

Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ íü îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãûã àøèãëàí Õ×Á-èéã 
áàéãóóëàí àæèëëàæ áóé îðîí þì. 

Òóñ óëñ íü õîéãóóðàà ÀÍÓ-òàé, áàðóóí òàëààðàà Õàéòè Óëñòàé õèë çàëãàæ, Êàðèáèéí 
àðëûí òºâ äóíä îðøäîã, 48,000 êì2 ãàçàð íóòàãòàé, 8.8 ñàÿ õ¿í àìòàé áºãººä ò¿¿íýýñ 3 
ñàÿ íü àæèëëàõ õ¿÷, ýêñïîðò US$5.3 òýðáóì, èìïîðò íü US$ 8.7 òýðáóì áàéäàã áàéíà. 

1969 îíä óëñ îðîíä øèíý àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ãàäààä âàëþò ñîëèëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ýêñïîðòûí áóñ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîð àíõíû Õ×Á-èéí 
õºòºëáºðèéã ÿìàð íýãýí çàðäàë ¿ð àøãèéí òîîöîîã¿éãýýð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéäàã. 

Îäîîãîîð òóñ óëñ íü 53 Õ×Á-èéí õºòºëáºðººð 520 êîìïàíèéã áèé áîëãîæ, 171,000 õ¿íèéã 
àæëûí áàéðààð õàíãàí, íèéò 1 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéñýí áàéíà. 
Íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 50 õóâèéã õóâöàñíû ¿éëäâýðëýë, 17 õóâèéã ¿éë÷èëãýý, 5 õóâèéã 
ýëåêòðîí áàðààíû ¿éëäâýðëýë, 5 õóâèéã ¿íýò ýäëýë, 3 õóâèéã ýìèéí ¿éëäâýðëýë, 12 õóâèéã 
ãóòëûí ¿éëäâýðëýë, õýâëýõ áîëîí áóñàä ¿éëäâýðëýë ýçýëäýã. 

ÀÍÓ íü òóñ óëñûí Õ×Á-èéí ýêñïîðòûí õóâüä õàìãèéí òîì çàõ çýýë áîëäîã áºãººä íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 90 ãàðóé õóâèéã àâäàã. 

Äîìèíèêàíû Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü ýðñ ÿëãààòàé 2 ººð ¿å øàòàíä õóâààãäàõ áà ýíý 
íü õºòºëáºðèéí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð ¿ð ä¿íãýý ºãñºí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, 

A. 1-ð ¿å: 1969-1980

Ýíý ¿åä òóñ õºòºëáºð íü äàðààõ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõèéã çîðüæ áàéñàí. ¯¿íä:
• Òîäîðõîé õóãàöààíä òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ÿâäëûã îíöãîéëîí äýìæñýí íü 

ñàíõ¿¿ãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîñîí. Òèéìýýñ òàòâàðààñ õÿçãààðëàëòã¿é ÷ºëººëºõ, 
áàðààã òàòâàðã¿é áîëãîõ 
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• Õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî ñóë. 
• Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãòàé õîëáîî õàðèëöààã¿é
• Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàðèõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ
• Îðîí íóòãèéí çàõ çýýëä õóóëü áóñààð õèë äàâóóëñàí áàðààíä õÿíàëò òàâèõ 

ãààëèéí õ¿÷òýé ¿¿ðýã ðîëèéã ýñ òîîöâîë ýðõ ìýäýë á¿õèé óäèðäëàãûí òîãòîëöîî 
áàéõã¿é

• Õ×Á-èéí õºòºëáºðººð íü íèéñëýë õîò ðóó ÷èãëýæ áàéãàà ñóóðüøèã÷äèéí 
õºäºëãººíèéã ýñðýã ç¿ãò øèëæ¿¿ëýõ (òóéëûí ºñºëòèéí) áîäëîãûã áàðèìòàëñàí.

• Çàð ñóðòàë÷èëãààíû äýìæëýã ñóë áàéñàí

Ýíýõ¿¿ ¿åèéí ¿ð ä¿íä íèéò 3 Õ×Á-èéí õºòºëáºð õýðýãæèæ, 71 êîìïàíè ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ ýõëýí íèéò 16,000 àæëûí áàéð áèé áîëñîí õýäèé ÷ äýýðõ àñóóäëóóäûã á¿ðýí 
øèéäâýðëýæ ÷àäààã¿é þì. Ýíý ¿åèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéí èõýíõèéã áóþó 
95 ãàðóé õóâèéã ÀÍÓ ýçýëæ áàéæýý. Á¿ñèéí êîìïàíèóäàä õóâöàñíû ¿éëäâýðëýë çîíõèëæ, 
ÀÍÓ-ä äàõèí ýêñïîðòîä ãàðãàäàã áàéñàí áàéíà. Ýíý ¿å øàòàíä õºòºëáºðèéí ãîë äàâóó 
òàë íü î¸äëûí ¿éëäâýðëýëèéí 1980 îíû õ¿ðòýëõ òóñ óëñûí êâîòûí ÷ºëººò áàéäàë 
áàéñàí þì. 

B. 2-ð ¿å øàò: 1980-2002

Ýíý ¿åä òóñ õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëòèéã íèéò îðîí äàÿàð õèéõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí. ¯¿íýýñ õàìãèéí ÷óõàë íü âàëþòûí õàíøèéã ÷ºëººëñºí ÿâäàë áàéæýý. 
Ìºí äàðààõ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýýð çîðüñîí áàéíà. Òóõàéëáàë,

• ªðñºëäºõ¿éö õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, òîõèðñîí ä¿ðýì æóðìóóäûã áèé áîëãîõ
• Òóñãàé ìýðãýæëèéí Õ×Á-èéí óäèðäëàãûã áèé áîëãîæ õîîðîíä íü íýãòãýõ
• Çàõ çýýëèéí ýðýëò äýýð ¿íäýñëýñýí Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ
• Ñóðòàë÷èëãààíû èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ

Õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñíýýð 50 Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ, 
449 êîìïàíè, 155,000 àæëûí áàéðóóäûã øèíýýð áèé áîëãîæ ÷àäñàí áàéíà. Òàòâàðûí øèíý 
áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººã äýýðõ õî¸ð ¿å øàòíû àëü àëèíä áàðèìòëàí õýðýãæ¿¿ëñýí 
íü 2-ð ¿å øàòàíä õóðäàöòàé ºñºëò ãàðàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ ¿çäýã. 

Î¸äëûí ýêñïîðò Õ×Á-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä äàðàìò áîëîîã¿éãýýð áàðàõã¿é, 1980 îíä 
êâîòûí ïðàêòèêèéã àíõ íýâòð¿¿ëæ áàéõ ¿åä 65 áàéñàí áîë 2-ð ¿å øàòàíä 225 áîëòëîî 
ºññºí ÿâäàë íü ¿éëäâýðëýëèéí ò¿¿õýí òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýñýí õóâèéí õýâøë¿¿äèéí 
îðîëöîîòîé ¿éë ÿâö áàéñàí áàéíà. 

Õ×Á-èéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð:
• Óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñýí àæèëã¿éäëèéí àñóóäëûã ¿ð ä¿íòýé øèéäâýðëýæ ÷àäñàí
• Äîìèíèêàíû ýçýìøëèéí îëîí êîìïàíèóä òåõíîëîãèéí øèëæèëòèéã àìæèëòòàé 

àøèãëàõ áîëñîí
• Ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãàòàé, ¿íäýñíèé ìýäëýã ÷àäâàðòàé õóâèéí 

õýâøëèéíõíèé àíãè áèé áîëæ ýõýëñýí
• Ãàäààä âàëþòûí ã¿éëãýý íü 1 òýðáóì àì. äîëëàðò õ¿ðñýí íü âàëþòûí íººöèéã 

íýìýãä¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
• Àæèë÷äûí 90 ãàðóé õóâü íü òàòâàð àâàõ õýìæýýíýýñ áàãà îðëîãîòîé áàéñàí 

ó÷èð îðëîãûí òàòâàðûã ìàø áàãààð òîãòîîñîí. Õýäèéãýýð Õ×Á íü îðîí íóòãèéí 
õóäàëäààíä ÷óõàë ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí òàëààð ¿íýëýìæ áàéõã¿é áîëîâ÷ 
àæèë÷äûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð äýýøèëñíýýñ óëñûí òºñºâò øóóä áóñ îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëæ, Õ×Á-èéí áàéãóóëëàãà àëáàí ãàçðóóä òýäãýýðèéí àæèë÷äàä ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëàõ çîðèëãî á¿õèé æèæèã áîëîí äóíä ¿éëäâýðëýë¿¿äèéã øèíýýð áèé áîëãîæ 
ºãñºí çýðýã îëîí äàâóó òàëóóä áèé áîëñîí áàéíà. 
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Äîìèíèêàíû Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü ìèêðî ò¿âøèíä àìæèëòòàé õýðýãæñýíèéã äýýðõ 
ä¿ãíýëòýýñ òîäîðõîé õàðæ áîëíî. Ãýâ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº, õààëòòàé ìàÿãèéí îð÷èí íü 
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí íºõöºëä çààñíààð ýêñïîðòîîñ òàòààñ àâàã÷ áîëäîã 
ó÷ðààñ áóñàä òºâ Àìåðèêèéí áîëîí Êàðèáûí á¿ñèéí óëñóóäòàé õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí ãýðýý õýëýëöýýðèéã áàéãóóëàõàä ãîë áýðõøýýë áîëñîîð áàéãàà þì áàéíà. 

Õóóëü, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò

Òóñ óëñ Õ×Á-èéí õºòºëáºðèéí 2-ð ¿å øàòàíäàà õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çîðèëò òàâüæ ×ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã áèå äààñàí õóóëü 
áîëîâñðóóëñàí. “×ºëººò á¿ñèéã äýìæèõ òóõàé” õóóëèéã 1990 îíû 1 ñàðûí 15-íä áàòàëñàí 
áºãººä õóóëü íü 12 á¿ëýã 52 ç¿éëòýé. Õóóëèéí ãîë çîðèëãî íü øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàõ 
÷ºëººò á¿ñ áîëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí õºãæëèéã äýìæèõ, 
òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, ýíä äýâø¿¿ëñýí çîðèëãîä õ¿ðýõýä óëñûí áîëîí 
õóâèéí ñåêòîðóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ÷èãë¿¿ëýõýä îðøèíî. 

“×ºëººò á¿ñèéã äýìæèõ òóõàé” õóóëüä òîäîðõîéëñíîîð ÷ºëººò á¿ñ ãýäýã íü ãàäààäûí çàõ 
çýýëä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çîðèëãîòîé êîìïàíèóä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, öààøäûí õºãæèëä íü òààòàé áîëîìæ óðàìøóóëëóóäûã ýäýëäýã 
õóóëèàð ¿íäýñëýãäñýí ñàíõ¿¿ áîëîí ãààëèéí õÿíàëòûí òóñãàé íºõöºë á¿õèé ãàçàð íóòãèéã 
õýëäýã áàéíà. 

Òóñ õóóëèéí 3 äóãààð á¿ëãèéí 6-ð ç¿éëä ×ºëººò á¿ñèéí áàéðøèë, òºðºë ç¿éëèéã 3 àíãèëñàí. 
¯¿íä:

• Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé ÷ºëººò á¿ñ- Ýíý íü ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ á¿ñ áºãººä óã ÷ºëººò á¿ñèéã 
ãàçàð íóòãèéí õààíà ÷, õýí ÷ áàéãóóëàõûã çºâøººðäºã áîëîâ÷ ÷ºëººò á¿ñèéí 
çàõèðãààíààñ øèíý òåõíèê òåõíîëîãè, ºíäºð ìýäëýã, ÷àäâàð á¿õèé áîëîâñîí 
õ¿÷íèé øàëãóóðûã òàâüæ áîëäîã áàéíà.

• Õèëèéí ÷ºëººò á¿ñ- ýíý á¿ñ íü Äîìèíèêàí Óëñ áîëîí Õàéòè õî¸ð óëñûí õèëýýñ 
3 êèëîìåòðýýñ áàãàã¿é, 25 êèëîìåòðýýñ õîëã¿é çàéä áàéðëóóëíà. Ýíý á¿ñýä 
õóóëèàð îëãîñîí óðàìøóóëàë, õºíãºëºëò¿¿äýýñ ãàäíà îðîí íóòàã, ÷ºëººò á¿ñèéí 
çàõèðãààíààñ ìºí õºíãºëºëò, óðàìøóóëëûã ¿ç¿¿ëæ áîëäîã.

• Òóñãàé ÷ºëººò á¿ñ- ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ áîëîí áîëîâñðóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé õºäºëãºæ, òýýâýðëýõ áîëîìæã¿é áàéãàëèéí áàÿëàã áàéõ 
òîõèîëäîëä ò¿¿íèé îéðîëöîî áîëîí äýðãýä íü òóñãàé á¿ñèéã ò¿ð áîëîí óäààí 
õóãàöààãààð áàéãóóëæ áîëíî. Èíãýõäýý ýíý õóóëèéí äàãóó òóñãàé á¿ñ áàéãóóëàõ 
êîìïàíèóäàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 80 õóâèéã ýêñïîðòîëäîã, áàãàäàà 1 áàéðøèëä 
200 àæèëòàíòàé áàéõ øààðäëàãà òàâüäàã áàéíà.

×ºëººò á¿ñèéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò:

×ºëººò á¿ñèéí àñóóäëûã õóóëüä çààñíû äàãóó ×ºëººò Á¿ñèéí ¯íäýñíèé Êîíñóëûí 
/×Á¯Ê/ ãàçàð õàðèóöäàã. Êîíñóëûí ãàçàð íü ÷ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
¿éëäâýð, àæ àõóéí íýãæ, êîìïàíè, ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õàðèëöààã 
çîõèöóóëæ, ýêñïîðòûí ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ ºðãºäºë õ¿ñýëòèéã øèéäâýðëýí, ¿íýëýõ, 
òîäîðõîéëîõ, ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéã ñàíàë áîëãîõ, ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðëèéã ºãºõ, 
ñóíãàõ, òàòãàëçñàí ñàíàë ºãºõ, õóóëèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ, çºð÷èã÷äºä çîõèõ 
àðãà õýìæýý àâàõ õ¿ðòýë ºðãºí õ¿ðýýíèé ¿¿ðýãòýé òîìîîõîí ýðõ á¿õèé àëáà þì.

×Á¯Ê íü Ýêñïîðòûí ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýñ ãàäíà óëñ ¿íäýñòíèé 
áîëîí ãàäààäûí ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõàä îðîëöîõ, ãýðýýíèé õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
òàâèõ, ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí áîäëîãûã òîéìëîõ ñàíàë îðóóëàõ ýðõòýé. ×Á¯Ê-ûí ãèø¿¿ä 
íü óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîðóóäûí òºëººëëººñ á¿ðääýã. 
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×ºëººò á¿ñèéí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò:

Õóóëèéí ãîë îíöëîã íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºñãºõ, àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõ, ãàäààä àðèëæàà 
õóäàëäààíû òààòàé áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò¿¿äèéã áèé 
áîëãîñîí ÿâäàë þì. ×ºëººò á¿ñèéí îðîëöîã÷ êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü ãààëü, 
ñàíõ¿¿ãèéí äýãëýìýýð õàìãààëàãäàõ áà îëîí òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëòèéã ýäýëäýã. 
×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí 7-ð á¿ëãèéí 24-ð ç¿éëää çààñíààð äàðààõ òºðëèéí 
òàòâàðóóäààñ 100 õóâü ÷ºëººëíº. Òóõàéëáàë,

• ×ºëººò á¿ñýä õèéãäýæ áóé á¿òýýí áàéãóóëàëòàä õýðýãëýãäýõ ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàë, 
áàãàæ,òîíîã òºõººðºìæ, ìàøèí òåõíèê îðóóëæ èðæ áàéãàà òîõèîëäîëä, ìºí 
÷ºëººò á¿ñèéí àæèëòíóóä áîëîí îðøèí ñóóã÷äûí ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð èìïîðòëîñîí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã èìïîðòûí 
òàòâàðààñ

• Òîäîðõîé íºõöºë¿¿äèéã õàðãàëçàí îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ
• Á¿õ ýêñïîðò áîëîí äàõèí ýêñïîðòîëñíû òàòâàðààñ
• Á¿õ èìïîðòûí çºâëºãººíèé òàòâàðààñ
• Ïàòåíò, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàðààñ
• ×ºëººò á¿ñýä á¿ðòã¿¿ëýõ, øèëæ¿¿ëýõ òàòâàð, çýýëèéí òàòâàð, áàðèëãûí òàòâàð, 

áèçíåñèéí êîìïàíè áàéãóóëñíû òàòâàð, õºðºíãº õóðèìòëóóëñíû òàòâàðààñ òóñ 
òóñ ÷ºëººëíº.

Äýýðõ òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã õèëèéí äàãóó áàéðëàñàí áîë 20 æèë, ò¿¿íýýñ 
ººð áóñàä íóòàã äýâñãýðò áàéðëàñàí áîë 15 æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð ýäëýõ áºãººä 
×Á¯Ê-ûí îëãîñîí ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðëèéí õóãàöààíä ýäýëäýã áàéíà. 

3.6. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÕßÒÀÄ ÀÐÄ ÓËÑ

ÁÍÕÀÓ íü ×ºëººò á¿ñèéã àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëñýí îðíóóäûí íýã þì. Òóñ óëñûí õóâüä 
“Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ”-¿¿äèéã áàéãóóëñàí íü ýäèéí çàñãàà ëèáåðèàë÷ëàõ ÷óõàë 
àëõàìóóäûí íýã áîëñîí òºäèéã¿é äýëõèéí ýäèéí çàñàãòàé èíòåãðàöëàãäàõ íýãýí òóëãûí 
÷óëóó íü áîëñîí áàéíà. 

1949 îíûã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí õóâààðèëàëò ìàø òýíöâýðã¿é 
áàéñàí áàéäàã. Àæ ¿éëäâýð, õàðèëöàà õîëáîîíû ñ¿ëæýýíèé øóãàìóóä, ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðóóä çýðýã íü òóõàéí óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí äºíãºæ 12 õóâü áîëîõ ýðýã äàãóóõ á¿ñ 
íóòãóóäàä òºâëºð÷ áàéñàí áàéíà. Õàðèí 1949-1977 îíû ¿åèéí Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
¿íäñýí øèíæ ÷àíàð áîë á¿ñ íóòãèéí òýíöâýðòýé õºãæëèéí áîäëîãî áàéñàí þì. Ýíý íü 
Õÿòàäûí òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí çàð÷èì áàéñàí. 1978 îíîîñ õîéø 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî íü àëãóóðõíààð íýýëòòýé áºãººä ãàäàãø ÷èãëýñýí ÷èã õàíäëàãàòàé 
áîëæ, á¿ñ íóòãèéí òýíöâýðã¿é õºãæëèéí áîäëîãûã äàõèí áàðèìòëàõ áîëñîí íü ýöñèéí 
ä¿íäýý á¿ñèéí òýíöâýðòýé õºãæèëä õ¿ðýõ çîðèëò áàéâ. ¯¿íèé òóëä á¿ñ íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàâõàä òóëãóóðëàí, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã ààæìààð Ç¿¿í, 
Òºâ, Áàðóóí ýðýã ãýñýí ãóðâàí á¿ñ íóòàãò õóâààðèëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýí 6-ð òàâàí æèëèéí 
òºëºâëºãººíèé ¿åýñ ýõëýí äàëàéí ýðãèéí á¿ñ íóòãóóäûã Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
÷óõàë á¿ñ áîëãîñîí áàéíà.

Õÿòàäûí ×ºëººò ýäèéí çàñãèéí á¿ñ¿¿ä

ÁÍÕÀÓ 1979 îíä àíõ ÷ºëººò á¿ñèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áºãººä õýò òýíöâýðã¿é 
ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýñ çàéëñõèéí “èìïîðòîîð äóòóóãàà íºõºõ” (import substitution-IS) 
çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí íýýëòòýé ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ, ºðãºí óóäàì á¿ñ 
íóòàã, îëîí òîîíû àæ ¿éëäâýðèéí ñåêòîðóóä, ÿëàíãóÿà äàëàéí ýðýã îð÷ìûí íóòãóóäûí àæ 
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¿éëäâýð¿¿ä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íýýëòòýé áîëñîí þì. Õÿòàä Óëñ õóäàëäààíû 
÷ºëººò á¿ñ ãýõýýñýý èë¿¿ “ÝÇ×Á”-¿¿äèéã áàéãóóëæ àìæèëòàä õ¿ð÷ áàéãàà þì. 

Õàìãèéí àíõíû äºðâºí “ÝÇ×Á”-èéã ªìíºä Õÿòàäûí äàëàéí ýðýã äàãóó òóðøèëòûí æóðìààð 
áàéãóóëñàí áà 1980-ààä îíîîñ ýõëýí òýíäýýñýý Óìàðä ðóó ºðãºæ¿¿ëýí òýëæ, 1990-ýýä 
îíîîñ äàëàé ýðýã îð÷ìûí á¿ñ íóòãààñ íóòãèéí ã¿í ð¿¿ãýý áàéãóóëàõ áîëñîí.

Òóñ óëñûí ×ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí ò¿¿õýí ¿å÷ëýëèéã àâ÷ ¿çâýë, àíõ 1979-1988 îíä Ýäèéí 
çàñãèéí òóñãàé á¿ñ, 1984-1994 îíä Ýäèéí çàñàã, òåõíèêèéí õºãæëèéí á¿ñ, 1988-1992 îíä 
Øèíý áîëîí ºíäºð òåõíîëîãèéí á¿ñ, 1990 îíä Íýãäñýí õºãæëèéí á¿ñ, 1990-1992 îíä 
×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóëàí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã ÿâóóëæ èðæýý.

ªíººäºð Õÿòàäàä îëîí òîîíû á¿ñ íóòàã áîëîí îðîí íóòãèéí õýìæýýíèé ÝÇ×Á-¿¿äýýñ 
ãàäíà óëñ ¿íäýñòíèé ò¿âøíèé 125 îð÷èì ÝÇ×Á-¿¿ä àæèëëàæ áàéíà1238. ¯¿íä:

• ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ (SEZ) - 5, 
• ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ¿¿ä (ETDZs) - 35, 
• á¿ðýí õºãæëèéí á¿ñ (CDZs) - 2, 
• øèíý áîëîí ºíäºð òåõíîëîãèéí õºãæëèéí ïàðê (NHIPS) - 53, 
• ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ (FTZs) - 15, 
• õèëèéí ÷ºëººò á¿ñ (FFTZs) - 13, 
• õèë äàìíàñàí õºãæëèéí ãóðâàëæèí (CTGs) - 2, 
• ýêñïîðòûí á¿ñ (EPZs) - 13 çýðýã áîëíî.

Ìºí 2003 îíîîñ õîéø 8 ëîãèñòèêèéí á¿ñ áàéãóóëñàí. Òýäãýýðèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü 
áîîìòóóä õîîðîíäûí áîëîí îäîî àæèëëàæ áàéãàà Õ×Á-¿¿ä õîîðîíäûí õàðèëöàí 
¿éë÷ëýëèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, óðàìøóóëàõ, õîîðîíä íü õîëáîõ, ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõ 
áîëîìæèéã îëãîõ ÿâäàë þì.

×ºëººò á¿ñèéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò

Õÿòàä óëñûí õóâüä õóó÷èí òºð çàñãèéí ãàçðûí ìýäýëä áàéñàí á¿ñ¿¿äèéã õîòûí áóþó 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû ìýäýë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãàä øèëæ¿¿ëñýí. Èíãýõäýý ÷ºëººò 
á¿ñèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áóþó çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã, á¿ñèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áóþó áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí ¿¿ðãèéã çààãëàæ ºãñºí. 2003 îíû ýõýí ¿åýñ Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðãèéã óëñûí ýçýìøëèéí êîìïàíèóäàä õàðèóöóóëñàí áàéíà. 

×ÝÇÁ-¿¿äèéã òýäãýýðèéí áàéðøèë, ýäèéí çàñàã áà óëñ òºðèéí õàðèëöàà õîëáîî, àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàð, òýäãýýðèéí çàõèðãààíû á¿òýö çýðãýýñ õàìààðàí õýä õýäýí òºðë¿¿äýä 
àíãèëàí ¿çäýã. Òóõàéëáàë,

Õ¿ñíýãò 4. Õÿòàäûí ×ÝÇÁ-¿¿äèéí òºðºë ç¿éë¿¿ä

¯íäýñíèé ×ÝÇÁ-¿¿ä
Õèë äàìíàñàí ×ÝÇÁ-¿¿ä

Òóñãàé ýäèéí çàñàã áà çàõèðãààíû á¿ñ, Òóñãàé ýäèéí çàñãèéí á¿ñ, 
Á¿ðýí õºãæëèéí á¿ñ, Ýäèéí çàñàã & òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ, 
Øèíý áà ºíäºð òåõíîëîãèéí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê, ÷ºëººò õèëèéí 
õóäàëäààíû á¿ñ, õèë äàìíàñàí õºãæëèéí ãóðâàëæèí

Ìóæèéí ×ÝÇÁ-¿¿ä Ýäèéí çàñàã, òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ, Øèíý áîëîí ºíäºð 
òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðèéí á¿ñ, ÷ºëººò õèëèéí õóäàëäààíû á¿ñ

Ñóìûí ×ÝÇÁ-¿¿ä Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí á¿ñ

38http://archiv.ub.uni-heidelberg.de/volltextserver/3244/1/fez-meng.pdf - The Theory and Practice of Free Economic Zones: 
A Case Study of Tianjin, People’s Republic of China.
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Áóñàä îðíóóäûí ×ÝÇÁ-¿¿äòýé èæèë òºñòýé áîëîâ÷ àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð, çàõèðãààíû 
á¿òýö øàòëàëóóä íü ×ÝÇÁ-¿¿äèéã àíãèëàõ ÷óõàë èòãýëö¿¿ð áîëäîã. 

×ÝÇÁ-¿¿ä íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áà øèíý÷ëýëä õàðèëöàí àäèëã¿é ººð ººð 
¿¿ðýã ðîëü ã¿éöýòãýõ áà ººð ººð áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã ó÷ðààñ òýäãýýðèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõàä çîõèõ øàòíû çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ /óëñûí, ìóæèéí, ñóìûí 
ãýõ ìýò/ çºâøººðºë àâäàã áàéíà. 

Õÿòàäûí çàðèì ×ÝÇÁ-¿¿ä íü “çàñàã çàõèðãààíû áà ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ” ãýõ çýðýã 
çàñàã çàõèðãààíû òóñãàé áàéð ñóóðü, òýð÷ëýí çàõèðãààíû á¿òöèéí õýä õýäýí òóñãàé 
õýëáýðòýé áàéäàã ó÷ðààñ çàõèðãààíû çàãâàð íü áàñ íýãýí èíäèêàòîð áîëäîã. 

Ìóæèéí áîëîí ñóìûí ×ÝÇÁ-¿¿ä íü ìèêðî ò¿âøíèé áàéðøèëä õàìààðàõ áºãººä ýíý íü 
ìàêðî-áàéðøèëûí çàãâàðòàé àäèëã¿é, ñóäàëãààíä òºäèéëºí àíõààðàë õàíäóóëäàãã¿é. 

Ýíý ìýò áàéðøëûí øàëãóóðààðàà ×ÝÇÁ íü õýä õýäýí òºðºë ç¿éëä õàìààðàãäàæ áîëíî. 
Æèøýýëýõýä, Øèíæàí (Shenzhen) Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ íü òóñãààð, õèëä òóëãóóðëàñàí 
Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ þì. Õàðèí “Òÿíüæèíû Ýäèéí Çàñàã áà Òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 
á¿ñ” áîë òóñãààð áºãººä áîîìòîä òóëãóóðëàñàí ×ÝÇÁ þì.

Õÿòàäûí èõýíõ Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ¿¿ä, Ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 
á¿ñ¿¿ä, ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä, Á¿ðýí õºãæëèéí á¿ñ, Øèíý áà ºíäºð òåõíîëîãèéí àæ 
¿éëäâýðèéí ïàðêóóä çýðýã íü óëñûí äîòîðõ áîëîí ýðýã îð÷ìûí ÷èãëýëèéí ×ÝÇÁ-¿¿ä 
áàéäàã. 

Ýðýã áîëîí õèëýýñ õîë áà õèëèéí ÷èãëýëèéí ×ÝÇÁ-¿¿äýä Ýäèéí çàñàã áà Òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí á¿ñ¿¿ä, øèíý áà ºíäºð òåõíîëîãèéí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê, ÷ºëººò õèëèéí 
õóäàëäààíû á¿ñ çýðýã áàãòàíà. Õèë äàìíàñàí ×ÝÇÁ-¿¿äýä çºâõºí Ò¿ìýí áîëîí Ìåêîíã 
ìºðíèé õèë äàìíàñàí õºãæëèéí ãóðâàëæèíãóóä áàãòàíà. Òÿíüæèíèé Ýäèéí çàñàã áà 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí íóòàã áîë Õÿòàä äàõü óëñûí äîòîðõ áºãººä ýðýã îð÷ìûí ÷èãëýëèéí 
×ÝÇÁ þì.

Õÿòàäûí çàõèðãààíû á¿òöýä ñóóðèëñàí ×ÝÇÁ-¿¿äèéí òóõàéä äàðààõ õýä õýäýí øèíý 
øèíæ ÷àíàðóóä áàéäàã:

Çàñãèéí ãàçàð-÷èãëýëèéí çàãâàð: Ýíý íü çàñàãëàëûí á¿òöýä èõ òºâëºðñºí, ×ÝÇÁ-èéí 
çàõèðãààíû àëáà íü ìàêðî-çàñàãëàë áà ×ÝÇÁ-èéí áèçíåñ ìåíåæìåíòèéí àëü àëèéã íü 
õàðèóöäàã. Çàñàãëàë áà çîõèîí áàéãóóëàëòàé ýíý çàãâàðûã ×ÝÇÁ-¿¿äèéí õºãæëèéí ýõýí 
øàòàíä ò¿ãýýìýë àøèãëàäàã áîëîâ÷ õºãæëèéí ÿâöàä çàõèðãàà áà áèçíåñèéí ìåíåæìåíò 
õî¸ðûí õîîðîíäîõ àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò òîäîðõîéã¿éí óëìààñ õ¿íä ñóðòàë áèé áîëæ, 
àæ àõóéí íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà óíàëòàä îðîõ íü ìàø ýëáýã áàéäàã áàéíà. Òÿíüæèíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íóòàã áà Íàíòîíãèéí ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ 
çýðýã Õÿòàäûí ìàø îëîí ×ÝÇÁ-¿¿ä ýõýí ¿åäýý ýíý çàãâàðûã õýðýãëýæ áàéæýý. ªíººäºð 
Ëèàí-Þóíãàíãèéí Ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ ýíý çàãâàðûã õýðýãëýñýýð 
áàéãàà áèëýý.
 
Õîëèìîã çàãâàð: Ýíý áîë Õÿòàäûí ×ÝÇÁ-¿¿äèéí õóâüä ìàø ò¿ãýýìýë çàõèðãààíû çàãâàð 
þì. 1990-ýýä îíû áàéäëààð ãýõýä ë Õÿòàäûí 11 Ýäèéí çàñãèéí áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 
á¿ñ¿¿ä ýíý çàãâàðûã õýðýãëýäýã áàéæýý. Ýíý íü çàõèðãààíû õîðîî áóþó àëáà íü çàõèðãààíû 
á¿õ ¿éë àæèëëàãàà, ýðõ ìýäëèéã áàðèõ áîëîâ÷ åðºíõèé õºãæëèéí êîìïàíè áóþó ìýðãýæëèéí 
êîìïàíè íü áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà, ìåíåæìåíòèéã ýðõëýí ÿâóóëíà ãýñýí ¿ã. Òýãýõýýð 
çàñàã çàõèðãààíû àëáàí õýðýã áà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà õî¸ð àíãèä òóñãààð áàéäàã. 
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Ýíý çàãâàð íü öààøèä ãóðâàí äýä òºðºë ç¿éëä õóâààãääàã. Òóõàéëáàë, Çàõèðãààíû 
àëáà áà åðºíõèé êîìïàíè õî¸ð çýðýãöýí îðøèõ òîõèîëäîëä çàõèðãààíû àëáà íü 
ìàêðî ò¿âøèíä óäèðäëàãà áîëîí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, òºñë¿¿äèéã 
õÿíàí øàëãàõ áà çºâøººðºë îëãîõîä øèéäâýð ãàðãàã÷ áàéíà. Õàðèí åðºíõèé êîìïàíè 
íü ÿíç á¿ðèéí òºñëèéã òàòàõ, äýä á¿òýö áà íèéòèéí àõóé õýðýãëýýíèé ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõëýí ÿâóóëíà. Ãóàíæîó áà Òÿíæèíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íóòàã áîë ýíý çàãâàðûí 
õî¸ð æèøýý þì. Õàðèí äàðààãèéí òºðºë íü ×ÝÇÁ-¿¿ä íü çàõèðãààíû õîðîîäûã áà õýä 
õýäýí ìýðãýæñýí êîìïàíèóäûã áàéãóóëäàã. Òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ýõíèéõòýéãýý 
àäèë áàéíà. Ôóæîó-ãèéí Ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ ýíý æèøýýãýýð 
àæèëëàäàã. ªºð íýã òºðºë íü Çàõèðãààíû õîðîî áà õºãæëèéí õàìòàðñàí õóâüöààò 
êîìïàíè áºãººä õºãæëèéí êîìïàíè íü ¿íýíäýý õóâüöààò êîìïàíè áàéõ áà, çàõèðãààíû 
õîðîî áà òºðèéí áîëîí õóâèéí êîìïàíèóäààñ áàéãóóëàãäñàí áàéíà. Õàìòàðñàí õóâüöààò 
êîìïàíè íü ×ÝÇÁ-èéí òºëºâëºëò, áàðèëãà áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãàà áà ìåíåæìåíòèéã 
õàðèóöíà. 

Àæ àõóéí íýãæèéí ÷èãëýëèéí çàãâàð: ¯¿íèéã áàñ “çàõèðãààíû õîðîî”-ã¿é çàãâàð ãýæ 
íýðëýäýã. Ýíä õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè ×ÝÇÁ-èéí òºëºâëºëò, ¿éë 
àæèëëàãàà, ìåíåæìåíòèéã õàðèóöàõûí çýðýãöýý çàðèì çàñàã çàõèðãààíû ýðõ ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýí õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. Ãýõäýý çàðèì õîëáîãäîõ îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû ãàçðóóä 
×ÝÇÁ áà îðîí íóòàã õî¸ðûí õîîðîíäûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ àæëûã õèéõ áà, òºñë¿¿äèéã 
õÿíàæ, çºâøººðºí áàòëàõ áà, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý áîëîí çàõèðãààãààð õàíãàí òóñàëíà. 

Ýíý çàãâàðûí æèøýýí¿¿ä ãýâýë Ìèíõàíã, Õîíãêèàî, Êàîõýæèíã-èéí “Ýäèéí çàñàã áà 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ¿¿ä” þì. Ìèíõàíãèéí õºãæëèéí êîìïàíè áà Õîíãêèàî-ãèéí 
“Ýäèéí çàñàã áà òåõíîëîãèéí õºãæëèéí á¿ñ”, áàñ Õîíãêîíãèéí íýãýí êîìïàíè íèéëæ 
õàìòàðñàí õóâüöààò êîìïàíè áàéãóóëñàí áàéäàã. Èíãýýä òýð êîìïàíè íü òóñ á¿ñèéí 
äîòîð äýä á¿òýö, áàðèëãà áàéãóóëàëò, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò çýðãèéã õàðèóöàõ áà, çàðèì ç¿éë çàñàã çàõèðãààíû ýðõ 
¿¿ðãèéã ýäýëäýã áàéíà. ¯¿íèé ñàéí òàë íü çàñàã çàõèðãààíû ýëäýâ ñààäûã àðèëãàñíààð 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿÷ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýí áàòæóóëäàãò îðøèíî. Ãýõäýý 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿâöàä èéì õºãæëèéí õàìòàðñàí õóâüöààò êîìïàíè íü çºâõºí 
ýäèéí çàñãèéí, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà òóë ×ÝÇÁ-èéí òºëºâëºëò áà ìàêðî-çàñàãëàëûã 
öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàðèóöàæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã. Òèéìýýñ ýíý ¿¿ðãèéã íü “Øàíõàéí 
ãàäààä õºðºíãº îðóóëàëòûí ÿâäëûí õîðîî” ººðòºº õ¿ëýýí àâñàí áàéäàã. 

×ºëººò á¿ñèéí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò

Õÿòàä Óëñ íü ÷ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ, ¿éëäâýð, 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä äàðààõ õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã ¿ç¿¿ëäýã. Ìºí 
áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãààëèéí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýýã õºíãºëäºã áàéíà. Æèøýýëáýë,
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Õ¿ñíýãò 5. ×ºëººò á¿ñ äýõ òàòâàðûí õýìæýý, õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò139

¹ Òàòâàðûí àíãèëàë Òàòâàð íîîãäóóëàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í

Òàòâàðûí 
õýìæýý Òàéëáàð

1 Îðëîãûí àëáàí òàòâàð 
/Enterprise income tax/

- Á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí 
îðëîãî, 

- Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí 
áóñàä îðëîãîîñ àâàõ 
òàòâàð 

15% 10-ààñ äýýø æèë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí 
¿éëäâýð, êîìïàíèóä íü 
àøãèéí æèë¿¿ääýý ýõíèé 
2 æèëèéí òàòâàðààñ á¿ðýí 
÷ºëººëºãäºíº. 
3 äàõü æèëýýñ òàòâàð 
íîîãäóóëàõ áºãººä õýðýâ 
ºíäºð òåõíîëîãèéí 
êîìïàíè áîë 8 äàõü 
æèëýýñ, ººðñäèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 70-ààñ 
äýýø õóâèéã ýêñïîðòëîäîã 
áîë 6 äàõü æèëýýñ 
10 õóâèéí /íàðèéí 
òåõíîëîãèéí êîìïàíè áîë 
11 äýõ æèëýýñ/ òàòâàð 
àâäàã. 

2 Àæ àõóéí íýãæèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð 
/Bizness tax/

- òàòâàð íîîãäóóëàõ 
¿éë÷èëãýýíèé 
îðëîãî,

- ìàòåðèàëëàã 
áóñ ýä õºðºíãèéã 
øèëæ¿¿ëýõ 

- áîäèò õºðºíãèéã 
õóäàëäààëñíààñ 
àâàõ òàòâàð

3-10% Ìºí êîìïàíè àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä ÷ºëººò á¿ñýä 
õàóñ áàðüæ õóäàëäààëæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä 
õóäàëäààëñàí, ýñâýë 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí 
ñàðààñ õîéø 5 æèëèéí 
õóãàöààíä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëäºã.

3 Õóâü õ¿íèé îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð 
/Individual income tax/

- Õóâü õ¿íèé îðëîãîîñ 
àâàõ òàòâàð

5-45% Õóâü õ¿íèé ñàð á¿ðèéí 
îðëîãîîñ 800 þàíèéã 
õàñààä ¿ëäñýí ä¿íã òàòâàð 
íîãäîõ îðëîãî ãýíý.

4 Íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàð ÍªÀÒ 
/Value-added tax/

- ×ºëººò á¿ñýýñ 
èìïîðòëîãäñîí ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà 

- Äîòîîäûí çàõ çýýëä 
õóäàëäààëàãäñàí 
áàðààíààñ àâàõ 
òàòâàð

17% Ýêñïîðòûí áàðàà áîëîí 
÷ºëººò á¿ñ äýõ áýëýí 
ìºíãºíèé àðèëæàà íü 
ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëºãäºíº.

5 Õýðýãëýýíèé òàòâàð
/Consumption tax/

- ×ºëººò á¿ñýýñ 
èìïîðòëîãäñîí 
áàðààíààñ àâàõ 
òàòâàð

3-45%

Ãààëèéí õºíãºëºëòèéí õóâüä:
• Õèëèéí ÷àíàäààñ ÷ºëººò á¿ñýä òýýâýðëýãäýí èðñýí ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæ, 

áàãàæ õýðýãñýë, áàðèëãûí ¿íäñýí óãñðàëò õèéõýä àøèãëàãääàã áàðèëãûí ¿íäñýí 
ìàòåðèàëûã èìïîðòûí ãààëèéí òàðèô, òàòâàðààñ ÷ºëººëäºã. 

39http://www.by-cpa.com/html/news/20076/754.html - Comparison of Free trade zone and Non-free trade zone.
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• ×ºëººò á¿ñýä ¿éëäâýðèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, àãóóëàõ áàðèõ çîðèëãîîð 
èìïîðòëîí îðóóëæ áóé áàðèëãûí ìàòåðèàë, áàãàæ õýðýãñýë, øàòàõ òîñëîõ 
ìàòåðèàë, òîíîã òºõººðºìæ, îôôèñûí òàâèëãà õýðýãñýë ìºí ãààëèéí òàðèô, 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºíº.

• Ýêñïîðòûí áàðààã òóñ á¿ñýä ýöýñëýí ¿éëäâýðëýæ, ýêñïîðòëîæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
ýêñïîðòûí ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº. Õàðèí äîòîîäûí çàõ çýýëä õóäàëäààëàõ 
èìïîðòûí ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë, á¿ðäýë õýñýãò èìïîðòûí òàðèô íîîãäóóëíà.

Çºâõºí òàòâàðààñ õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò îëãîîä çîãñîõã¿é ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
àÿòàé òààòàé, áàòàëãààòàé íºõöºë áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð äàðààõ õºíãºëºëò¿¿äèéã 
ýäë¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, 

• Ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóäàëäàà, àãóóëàõ, òýýâýðëýëò, 
¿çýñãýëýíãèéí ÷èãëýëýýð ×ÕÁ-ä êîìïàíè, ¿éëäâýð áàéãóóëæ áîëíî. Ýì, òàìõè 
çýðýã áàðààíààñ áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëèéí òºñë¿¿ä ÃÅÃ-ûí çîõèöóóëàëòûí 
äàãóó õîëáîãäîõ ¿íäýñíèé õýìæýýíèé õýëòñýýñ çºâøººðºë àâíà. Õàðèí áóñàä 
òºðëèéí òºñë¿¿ä ×ÕÁ-èéí çàõèðãààíààñ çºâøººðºë àâíà.

• ¯íäýñíèé õýìæýýíä õîðèãëîñîí áàðààíààñ áóñàä ÷èãëýëýýð áèçíåñèéí öàð 
õ¿ðýýíä ÿìàð íýãýí õÿçãààðëàëò òàâèõã¿é.

• ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ áîëîí ãàäààäûí îðíóóäûí õîîðîíä øèëæèæ áàéãàà áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, áàðààã èëãýýã÷, õ¿ëýýí àâàã÷, àãåíòóóä çºâõºí ãààëèéí á¿ðòãýë, 
ìýäýýëýëä á¿ðòã¿¿ëýõýä ë áîëíî. Çàðèì íýã îíöãîé áàðààíä òîãòîîñîí ýêñïîðò, 
èìïîðòûí êâîò, ëèöåíç áàéõã¿é. 

3.7. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÑÎËÎÍÃÎÑ ÓËÑ

ÝÇ×Á ãýæ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí áèçíåñèéí îð÷èí áîëîí 
ãàäààä èðãýäèéí àìüäðàõ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð õºãæ¿¿ëæ áóé, õóóëüä çààñíû 
äàãóó òºëºâëºñºí, íýðëýñýí á¿ñèéã îéëãîíî.

ÁÍÑÓ-ä Õºðºíãº îðóóëàëòûí åðºíõèé ïðîöåäóð äàðààõ ¿å øàòààð ÿâàãäàíà. ¯¿íèéã 
çóðãààð ¿ç¿¿ëýâ.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí åðºíõèé ïðîöåäóð

×ºëººò á¿ñèéí Õºðºíãº îðóóëàëòûã äîîðõ áàéäëààð òàéëàãíàäàã áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 6. Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàéëàãíàõ ïðîöåññ

Òàéëàí Òàéëàãíàõ ç¿éë Ñàíàìæ õóãàöàà

Óðüä÷èëñàí 
òàéëàí

Øèíý õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ ýñâýë ñàíä õºðºíãº 
îðóóëàõ ãýõ ìýòýýð õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà ýñâýë 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àãóóëãûí á¿õèé ë ººð÷ëºëòèéã 
òàéëàãíàõ. 

Áàéñàí õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ çàìààð õºðºíãº 
îðóóëàõ ýñâýë õºðºíãº îðóóëàëòûí àãóóëãûí á¿õèé ë 
ººð÷ëºëòèéã òàéëàãíàõ. 

Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íü æàãñààëòàä îðñîí 
êîìïàíèéí õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâáàë 
òàéëàãíàõ õóãàöàà íü 
õóäàëäàí àâàëòààñ 
ýõëýí 30 õîíîã áàéíà. 

Óðò õóãàöààíû çýýëèéí íèéë¿¿ëýëòýýð õèéãäýæ 
áàéãàà ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò ýñâýë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àãóóëãûí á¿õèé ë ººð÷ëºëòèéã 
òàéëàãíàõ. 

Õî¸ðäîã÷ 
òàéëàí

File a report on the acquisition of shares on the 
occasion of an M&A
- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ôèðìèéí /õàíøèéí 
ºñºëòèéí íººöèéí ñàíãààñ ýíãèéí áîëîí øèíý 
õóâüöààã õóäàëäàí àâàõ/ýçýìøèõ
- Õàìòàðñàí êîìïàíèéí õóâüöààã Õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýýð íýãòãýõ ýñâýë ñàëãàñíààñ îëæ àâñàí òºëáºð 
- Õóâüöààíààñ íîîãäîë àøèã êàïèòàë÷ëàõ
- Õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ, ºâ çàëãàìæëàõ, 
ãýðýýñëýëýýð àâàõ, ýñâýë áýëýãëýëýýð àâàõ. 

Õóäàëäàí àâàëòààñ 
30 õîíîãèéí äîòîð 
òàéëàãíàíà. 

Õóâüöààã øèëæ¿¿ëñýí òàëààð òàéëàãíàõ 

Ãýðýýíèé ã¿éöýòãýë 
õèéãäñýí ºäðººñ 
30 õîíîãèéí äîòîð 
òàéëàãíàíà.

Õóâüöààíû óíàëòûã òàéëàãíàõ 30 õîíîãèéí äîòîð 
òàéëàãíàõ 

Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéí á¿ðòãýë, 
á¿ðòãýëèéí ººð÷ëºëò, á¿ðòãýëýýñ õàñàõ çýðãèéã 
òàéëàãíàõ. 

30 õîíîãèéí äîòîð 
òàéëàãíàõ

Þóíû ºìíº ÁÍÑÓ-ä ×ºëººò á¿ñòýé õîëáîîòîé àëèâàà õàðèëöààã “Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò 
á¿ñèéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóñãàé õóóëü”-èàð ãîëëîí çîõèöóóëàõ 
áºãººä ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí õîëáîãäîõ æóðàì, ò¿¿í÷ëýí áóñàä ñàëáàðûí õóóëèóäààð 
çîõèöóóëäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òóõàé õóóëü, Òºðèéí 
ºì÷èéí ìåíåæìåíòèéí òóõàé îðîí íóòãèéí æóðàì, Ãàçðûí òóõàé õóóëü ãýõ ìýò÷èëýí 
ñàëáàðûí õóóëèóäàä øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàëòûã ñóóëãàñàí áàéíà. 

ÁÍÑÓ-ûí ÝÇ×Á-èéí ãîë õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 8 á¿ëýã, 35 ç¿éëòýé áàéíà. Òóñ õóóëèéí 
çîðèëãî íü ÝÇ×Á-èéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòýýð äàìæóóëàí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí áèçíåñèéí îð÷èí, ãàäààä èðãýäèéí àìüäðàõ íºõöºëèéã 
ñàéæðóóëàõ çàìààð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ, ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
áýõæ¿¿ëýõ, á¿ñ íóòàã õîîðîíäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõàä îðøèíî ãýæ çààæýý.

Õóóëüä çààñíààð ÝÇ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº íü:
1. ÝÇ×Á-èéí õºãæëèéí òºëºâëºãººíä äàðààõ ç¿éëñèéã òóñãàíà. ¯¿íä:

1.1. ÝÇ×Á-èéí íýð, áàéðøèë, íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýý;
1.2. ÝÇ×Á-ýýð òºëºâëºãäñºí áàéõ;
1.3. ÝÇ×Á-ä õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí òºñëèéí îïåðàòîð;
1.4. Õºãæëèéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàò;
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1.5. Ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã áýõæ¿¿ëýõ àðãà çàì;
1.6. Ãàçàð àøèãëàëò áîëîí ¿íäñýí äýä á¿òöèéí õºòºëáºð;
1.7. Õ¿í àìûí áàéð ñóóö, îðøèí ñóóõ ãàçðûã áàðüæ áàéãóóëàõ õºòºëáºð;
1.8. Çàìûí õºäºëãººíèé çîõèöóóëàëòûí õºòºëáºð;
1.9. Àæ ¿éëäâýð õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð;
1.10. Ýð¿¿ë ìýíä, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàíãàìæèéí 

ãàçàð áàéãóóëàõ õºòºëáºð;
1.11. Áàéãàëü îð÷èí õàìãààëàõ õºòºëáºð;
1.12. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ãàäààä èðãýä îðøèí ñóóõ îð÷íûã 

á¿ðä¿¿ëýõ õºòºëáºð;
1.13. Åðºíõèéëºã÷èéí Çàðëèãò çààñàí áóñàä ç¿éëñ.

2. Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýð, Ýð÷èì Õ¿÷íèé Ñàéä ÝÇ×Á-èéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 
ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé òýäãýýð ç¿éëñèéã íèéòýä çàðëàæ áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí ÝÇ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº íü áóñàä òºëºâëºãººòýé õýðõýí íèéöýõ òàëààð 
õóóëèíä “Ýíý õóóëèíä çààñàí ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 
íü ¯íäýñíèé ãàçðûí òóõàé ñóóðü õóóëèéí 6.2.1-ä çààñàí ¿íäýñíèé ãàçðûí íýãäñýí 
òºëºâëºãºº, Ñº¿ë õîòûí íóòàã äýâñãýðèéí äàõèí òºëºâëºëòèéí òóõàé õóóëèíä çààñàí 
Ñº¿ë õîòûí íóòàã äýâñãýðèéí äàõèí òºëºâëºëò, Öýðãèéí áààç áîëîí áàéãóóëàìæèéã 
õàìãààëàõ òóõàé õóóëèíä çààñàí òºëºâëºãººíººñ áóñàä õóóëèíä çààñàí õºãæëèéí 
òºëºâëºãººíººñ èë¿¿ äàâóó ýðõòýé áàéíà.”240

Ìºí ÷ºëººò á¿ñèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ýõëýõ õóãàöààã ìºí õóóëèíä çààñàí áºãººä 
õºãæëèéí òºñëèéã ýõë¿¿ëýõ ýöñèéí õóãàöàà íü 9.1 ä¿ãýýð ç¿éëèéí äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººíèé çºâøººðºë àâñàí ºäðººñ õîéø íýã æèë áàéíà. Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýð, 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä òóõàéí õºãæëèéí òºñëèéã ýõë¿¿ëýõ õóãàöààã ñóíãàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ýöñèéí õóãàöààã íýã æèëèéí äîòîð çºâõºí íýã óäàà 
ñóíãàæ áîëíî ãýæ çààñàí áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí õóóëèéí 15-ð ç¿éëä Òàòâàð, õóðààìæèéí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéí òóõàé äàðààõ 
áàéäëààð çààñàí áºãººä äýëãýðýíã¿éã äîîð õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëñýí áîëíî:

• ÝÇ×Á-ä õºãæëèéí òºñëèéí òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýëòèéã õàíãàõûí òóëä óëñ áîëîí 
îðîí íóòãààñ õºãæëèéí òºñëèéí õýðýãæèëòýä îðîëöîã÷èä ãààëèéí òàòâàð, îðëîãûí 
òàòâàð, àøãèéí òàòâàð çýðýã òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

• ÝÇ×Á-ä õºãæëèéí òºñëèéã òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä óëñ áîëîí îðîí íóòãààñ õºãæëèéí òºñëèéí õýðýãæèëòýä îðîëöîã÷äîä 
ôåðìåðèéí ãàçðûí õàìãààëàëò, õºãæ¿¿ëýëòèéí òºëáºðò õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò 
¿ç¿¿ëæ áîëíî. Õºãæëèéí òóõàé õóóëü, Õºäºº àæ àõóéí á¿ñ íóòãèéí òóõàé õóóëü, 
Áýë÷ýýðèéí òóõàé õóóëü, Óóëûí á¿ñèéí ìåíåæìåíòèéí òóõàé õóóëü, Áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü, Óñíû ìåíåæìåíò, íºõºí ñýðãýýëòèéí òóõàé õóóëü, 
Îð÷íû ñàéæðóóëàëòûí çàðäàë íîîãäóóëàõ òóõàé õóóëü, Óëñûí ãàçàð òºëºâëºëò 
áîëîí àøèãëàëòûí òóõàé õóóëü, Õîòûí á¿ñèéí òýýâýðëýëòèéí ìåíåæìåíòèéí 
òóñãàé õóóëèàð áàòëàãäñàí õóðààìæ, áàéãàëèéí íºõºí ñýðãýýëòèéí òºëáºð, 
îéæóóëàëòûí òºëáºð, òýýâýðëýëòèéí à÷ààëàë ¿¿ñãýñíèé òºëáºð, ýêîëîãèéí 
ñèñòåì õàäãàëàëòûí òºëáºð, íèéòèéí õýðýãëýýíèé óñ àøèãëàñíû ýñâýë 
ýçýìøñýíèé òºëáºð, îð÷íû ñàéæðóóëàëòûí òºëáºð, äýä á¿òýö áàðèëãûí òºëáºð, 
á¿õ òýýâýðëýëòèéí õýðýãñëèéí òºëáºð.

40Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóñãàé õóóëü, 3 äóãààð ç¿éë. 
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Ò¿¿í÷ëýí òàòâàðûí áîëîîä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã óðàìøóóëëûí òàëààð òóñ õóóëèéí 16-ð 
ç¿éëä çààñàí áºãººä äýëãýðýíã¿éã òàòâàðûí ¿ð àøèã, áèçíåñèéí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëñýí 
õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî.

×ºëººò á¿ñèéí Õîðîîã áàéãóóëàõ áîëîí Õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð õóóëèéí 6-ð 
á¿ëýãò çààñàí áºãººä äàðààõ áàéäëààð çîõèöóóëñàí áàéíà. ¯¿íä: 

1. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí õîðîî íü Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìàíä 
áàéãóóëàãäàõ áºãººä ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí àñóóäëûã ýðõýëíý.

2. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí õîðîî äàðààõ àñóóäëóóäûã õàðèóöàí àæèëëàíà. ¯¿íä:
1.1. ÝÇ×Á-èéí íýãäñýí áîäëîãî áîëîí íýãäñýí ñèñòåìèéí àñóóäëóóä;
1.2. ÝÇ×Á-èéí òºëºâëºëò, òºëºâëºëòèéí öóöëàëò áîëîí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé 

àñóóäëóóä;
1.3. 6 ç¿éëä çààñàí ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéí òºëºâëºãººòýé 

õîëáîîòîé àñóóäëóóä;
1.4. ÝÇ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ¿éëäâýð¿¿äýä 

øààðäëàãàòàé çàñàã çàõèðãààíû ¿éë÷èëãýýã õàíãàõòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëóóä; 

1.5. ÝÇ×Á-¿¿äèéí õºãæèëòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä;
1.6. Òºâèéí çàõèðãààíû àãåíòëàãóóäûí äàðãà áîëîí õîòûí Çàñàã äàðãà, 

çàõèðàã÷òàé ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð ñàíàë íýãäýõ 
àñóóäëóóä;

1.7. Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãò çààñàí ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºðºë áîëîí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé áóñàä ÷óõàë àñóóäëóóä. 

2. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí çºâëºë íü íýã äàðãà, íýã äýä äàðãà, îðîí òîîíû áóñ 
áîëîí àðâààñ äýýøã¿é îðîí òîîíû ãèø¿¿íòýé áàéíà.

3. Õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä ÝÇ×Á-èéí çºâëºëèéí äàðãà áàéõ áºãººä 
äýä äàðãûã (6)-ð ç¿éëä çààñíû äàãóó îðîí òîîíû ãèø¿¿äýýñ ñîíãîíî.

4. Îðîí òîîíû áóñ ãèø¿¿ä íü Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãò çààñíû äàãóó òºâèéí çàõèðãààíû 
àãåíòëàãóóäûí óäèðäëàãà áîëîí õàðüÿà áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãóóäààñ 
ñîíãîãäîíî. 

5. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí á¿ðýí ýðõèéã äàðãà 
áàòàëãààæóóëàõ áºãººä ãèø¿¿äèéã òºðèéí àëáàí õààã÷ áóñ, ÝÇ×Á-èéí ìåíåæìåíò 
áîëîí õºãæëèéã õàíãàæ ÷àäàõóéö ìýäëýã áà òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñýýñ ñîíãîíî. 

6. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí çºâëºëèéí óäèðäëàãà, á¿òýöòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã 
Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãò òóñãàíà ãýæ çààæýý.

Ìºí õóóëèéí 27-äóãààð ç¿éëèéí 3-ò ×ºëººò á¿ñ äýõ ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé ä¿ðì¿¿äèéí 
òóõàé äàðààõ áàéäëààð çîõèöóóëñàí áàéíà. ¯¿íä: 

1. Çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òýðã¿¿í íü áàéãóóëëàãà áîëîí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëñàí åðºíõèé àæèëëàãààíû ä¿ðì¿¿äèéã áýëòãýæ òîìèëîãäñîí 
ºäðººñ íýã ñàðûí äîòîð Çàñàã äàðãà/çàõèðàã÷ áàòàëãààæóóëàëò õ¿ñýõ ¿¿ðýãòýé. 
Ãýðýý øèíý÷ëýëòèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ òóñãàãäñàí ÿìàð íýãýí èæèë ç¿éë ÷ ìºí àäèë 
¿¿ðýã õ¿ëýýíý.

2.    Åðºíõèé àæèëëàãààíû ä¿ðì¿¿ä íü äîîðõ ç¿éëñèéã áàãòààíà. ¯¿íä:
2.1. Øààðäëàãà õàíãàñàí áèçíåñ áîëîí ò¿¿íèé ÿâöûí òàëààðõ åðºíõèé 

õýðã¿¿ä;
2.2. Áàéãóóëëàãà áîëîí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã õàìààðóóëñàí 

áîëîí íèéòèéí àæèë÷äûí äýñ äàðààëñàí òîîòîé õîëáîãäîëòîé õýðã¿¿ä; 
2.3. Çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òýðã¿¿íèé õÿíàëòàíä áàéõ íèéòèéí àæèë÷äûí 

ìåíåæìåíòòýé õîëáîãäîëòîé õýðã¿¿ä; 
2.4. Òºñºâ áîëîí òàéëàí òîîöîîòîé õîëáîãäîëòîé õýðã¿¿ä;
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2.5. Çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàãààíû òóëä, Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òóøààëààð áàòàëãààæóóëàãäñàí áóñàä õîëáîãäîëòîé õýðã¿¿ä áàéíà ãýæ 
çààñàí áàéíà. 

×ºëººò á¿ñèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí óðàìøóóëàëûí õýëáýð áîëîîä ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 
àëèâàà ç¿éëèéí çîõèöóóëàëòûã õýðõýí õèéñýí òàëààðõ õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã äîð 
õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëýâ. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí óðàìøóóëàë

ÁÍÑÓ-ûí õóâüä ÝÇ×Á-ä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äýä òóõàéí óëñàä õºðºíãº 
îðóóëñíûõ íü òºëºº äàðààõ òºðëèéí óðàìøóóëàë ýäë¿¿ëäýã áàéíà. ¯¿íä:

1. Òàòâàðûí ¿ð àøèã
2. Áèçíåñèéí äýìæëýã
3. Òºðèéí çîõèöóóëàëòûã õàëàõ
4. Àìüäðàõ íºõöºë
5. Çàõèðãààíû äýìæëýã 

1. Òàòâàðûí ¿ð àøèã:
Àøèã õ¿ðòýõ ç¿éë Óðàìøóóëàë 5 æèë Óðàìøóóëàë 7 æèë

Õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé 
òóñãàé õóóëü

Àæëûí áàéð áèé áîëãîñíû 
óðàìøóóëàë àâàõ áîëçîë 
õàíãàñàí õóóëèéí ýòãýýä 

Äîòîîäûí êîìïàíè, 100% Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ôèðì, 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí 10-ààñ äýýø 
õóâèéã ýçýìøèã÷ 

Òàòâàðûí àøèã õ¿ðòýõ 
áîëçîë õàíãàñàí õóóëèéí 
ýòãýýä

ÝÇ×Á-ä àæëûí áàéð áèé áîëãîñîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëñàí ôèðì 

Òàòâàðûí õºíãºëºëò, 
÷ºëººëºëòèéí øàëãóóð

- Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð - 10 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé

- Àÿëàë æóóë÷ëàë - 10 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Àìðàëòûí ãàçàð - 10 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Îëîí óëñûí õóðàë, çºâëºãººí -10 
ñàÿ àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Çàëóó÷óóäûí òºâ - 10 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Ëîãèñòèê - 5 ñàÿ àì.äîëëàðààñ 
äýýø áîë

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí õ¿ðýýëýí 5 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë 

- Ñóäëàà÷ áîëîí Áîëîâñðóóëàã÷ - 1 
ñàÿ àì.äîëëàðààñ èë¿¿ (Õ¿ñýëò 
ãàðãàã÷ íü ìàãèñòð áîëîí ò¿¿íýýñ 
äýýø çýðýãòýé 3-ààñ äýýø æèëèéí 
òóðøëàãàòàé áàéíãûí îðîí òîîíû 
10 ñóäëàà÷äûã àæèëä àâñàí áàéõ 
¸ñòîé ).

- Project developer: Ãàäíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷ íü 30 ñàÿ àì. äîëëàðààñ 
èõ õºðºíãº îðóóëàõ ¸ñòîé, ýñâýë 
õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õóâüä 
òºñëèéí ýöñèéí ä¿í íü 500 ñàÿ 
àì. äîëëàðààñ èõ áàéõ áà ãàäíû 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íü 50-ààñ èõ 
õóâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. 

- Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð - 30 
ñàÿ àì.äîëëàðààñ äýýø 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé

- Àÿëàë æóóë÷ëàë - 20 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Àìðàëòûí ãàçàð - 20 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Îëîí óëñûí õóðàë, 
çºâëºãººí - 20 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Çàëóó÷óóäûí òºâ : 20 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Ëîãèñòèê - 10 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë 

- SOC - 10 ñàÿ àì.äîëëàðààñ 
äýýø áîë

- Õàìòàðñàí òºñºë - 30 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø áîë

- Ñóäàëãàà áîëîí Õºãæèë - 2 
ñàÿ àì. äîëëàðààñ äýýø 
áîë
(Õ¿ñýëò ãàðãàã÷ íü ìàãèñòð 
áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø 
çýðýãòýé 3-ààñ äýýø æèëèéí 
òóðøëàãàòàé áàéíãûí îðîí 
òîîíû 10 ñóäëàà÷äûã àæèëä 
àâñàí áàéõ ¸ñòîé ).
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Óëñûí òàòâàð - Ãààëèéí òàòâàð - 5 æèë 
÷ºëººëíº (èìïîðòîëæ áóé 
¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýë)

- ÀÀÍ-èéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð - 3 
æèëèéí õóãàöààíä 100% ÷ºëººëíº, 
äàðààãèéí 2 æèëä 50 % áóóðóóëíà. 

- Ãààëèéí òàòâàð, Òàíñàã 
õýðýãëýýíèé òàòâàð (special 
consumption tax), ÍªÀÒ - 5 
æèë ÷ºëººëíº

- ÀÀÍÎÀÒ - ýõíèé 3 æèëä 
100% ÷ºëººëºõ áà 
äàðààãèéí 2 æèëä 50% 
áóóðóóëíà 

Îðîí íóòãèéí òàòâàð - Õóðèìòëàëûí òàòâàð (Acquisition tax), ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàðààñ 
15 æèë 100 % ÷ºëººëíº. 
* Òàòâàðûí ÷ºëººëºëò áîëîí õóãàöààã áàòëàõ áîëîí ñóíãàõ àñóóäëûã 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû æóðìààð çîõèöóóëíà. 

2. Áèçíåñèéí äýìæëýã:
Õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò

Õóóëü ç¿éí 
¿íäýñëýë

-   ÝÇ×Á-èéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóñãàé õóóëü41

-   Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òóõàé õóóëü42

-   Òºðèéí ºì÷èéí ìåíåæìåíòèéí òóõàé îðîí íóòãèéí æóðàì43

Ò¿ðýýñ

-   Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ òºðèéí áîëîí îëîí íèéòèéí ºì÷èéã 50 æèë õ¿ðòýë 
õóãàöààíä ò¿ðýýñëýæ áîëíî.

-   Ò¿ðýýñèéí òºëáºðèéã òîäîðõîéëîõäîî ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé 
    Ò¿ðýýñèéí òºëáºð íü ºì÷èéí ºðòãººñ (õàðèóöñàí Àãåíòëàãààð òîãòîîãäîõ ¸ñòîé) 

õóâü (10/1000 -ààñ äýýø) òîîöñíîîð òîäîðõîéëîãäîíî 

Ò¿ðýýñèéí 
òºëáºðèéí 
õºíãºëºëò, 
÷ºëººëºëò

- 1 ñàÿ àì.äîëëàðààñ äýýø õºðºíãº îðóóëàëòòàé ñ¿¿ëèéí òåõíîëîãè 
á¿õèé àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà 

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 20 ñàÿ àì.äîëëàðààñ äýýø 
õºðºíãº îðóóëàëò 

- ªäºð á¿ð äóíäæààð 300-ààñ äýýø àæèë÷èä àæèëëàäàã áîë
- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 50-ààñ äýýø õóâèéã ýêïîðòîëäîã áîëîí ýä 

àíãè, îðö, ìàòåðèàë íü 100% äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîë
- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 100% ýêñïîðòîä ãàðãàäàã áîë

Ò¿ðýýñèéí 
òºëáºðººñ 

100%
 ÷ºëººëíº

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 10-20 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëáàë

- ªäºð á¿ð äóíäæààð 200-300 àæèë÷èä àæèëëàäàã áîë
- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 50%-èéã ýêñïîðòîëäîã áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

ýä àíãè, îðö, ìàòåðèàëûí 75 % -èéã äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí áîë
- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 75%-èéã ýêñïîðòîëäîã áîë 

Ò¿ðýýñèéí 
òºëáºðººñ 

75%

- Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 5-10 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëñàí áîë

- ªäºð á¿ð äóíäæààð 100-200 àæèë÷èä àæèë ýðõýëäýã áîë
- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 50-ààñ äýýø õóâèéã ýêñïîðòîëäîã áîëîí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýä àíãè, îðö, ìàòåðèàëûí 50-75 õ¿ðòýë õóâèéã 
äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí áîë

- Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé îéðîëöîîãîîð 50-70 õóâèéã ýêñïîðòîëäîã áîë

Ò¿ðýýñèéí 
òºëáºðººñ 

50% 
÷ºëººëíº

Õóäàëäàí 
àâàëò

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íü óëñûí áîëîí õóâèéí õºðºíãèéã õóâèéí òîõèðîëöîîíû 
ãýðýýãýýð ºì÷èéí áîäèò ºðòºãòýé òýíöýõ ¿íýýð àâ÷ áîëíî. 

  41Special Act on Designation and Management of FEZ
  42Foreign Investment Promotion Act
  43Local Regulation on Managing Public Properties
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Ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã

- Õóäàëäàí àâàëòûí òºëáºðèéã õýñýã÷èëýí òºëºõ áóþó òºëáºðèéã õîéøëóóëæ 
áîëíî. ¯¿íä: 

o Òºðèéí ºì÷ (òºëáºð òºëºõ õóãàöààã äýýä òàë íü íýã æèë õîéøëóóëæ 
áîëîõ áºãººä 20 æèëä õýñýã÷èëýí òºëíº), 

o Íèéòèéí ºì÷ (20 æèëèéí òóðø õýñýã÷èëýí òºëæ áîëîõ áºãººä æèë 
á¿ð 3 õóâèéí õ¿¿òýé)

- ¯éëäâýðëýëèéí ïàðêàä òàòààñ îëãîæ áîëíî: ººð ò¿ðýýñèéí òºëáºð áîëîí ñàâ 
áàãëàà áîîäëûí ¿íý òîãòñîí ò¿ðýýñèéí òºëáºð áîëîí, ñàâ áàãëàà áîîäëûí ¿íýýñ 
õàìààðàí 50 õóâüä íü ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

- Ìºíãºí ã¿éëãýý õ¿ëýýí àâàã÷ õýí íýã òàë íü ìºíãºí ã¿éëãýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ä¿íãýýñ 5% (10 ñàÿ àì.äîëëàðààñ äýýø, äýýä õÿçãààð íü 5 òýðáóì âîí) äàâõàð 
òîîöîî õèéõã¿é áàéõûã çºâøººðºõ. 

- Àæèë ýðõëýëòèéí òàòààñ - 20-èîñ èë¿¿ õºëñíèé àæèëòàí áàéâàë ñàð òóòàì øèíý 
àæèëòàí á¿ðò 500 000 âîí òºëíº (for up to 6 months and the aggregate limit of 500 
million won)

- Áîëîâñðîëûí áîëîí ñóðãàëòûí òýòãýëýã - 100,000-500,000 âîíûã ñàð òóòàìä 
øèíý àæèëòàí á¿ðò

3. Òºðèéí çîõèöóóëàëòûã õàëàõ:

Õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë - ÝÇ×Á-èéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóñãàé õóóëü

Õºäºëìºðèéí 
Õÿíàëòààñ ¿ç¿¿ëýõ 
äýìæëýã

- Unpaid leave, including unpaid menstrual leave, is permitted
- May expand the type of work and terms of dispatched worker 

assignments
- Not bound by the legal ban on the entrance into specially designated 

small company businesses by big companies
- Not obliged to fi ll vacant job positions with “persons of national merit”, 

the disabled, or the elderly

Íèéñëýëýýñ ¿ç¿¿ëæ 
áóé áîäëîãûí áîëîí 
æóðìûí äýìæëýã

ÝÇ×Á äýõ ÿìàð ÷ ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè íü Ñº¿ë õîòûí 
õýò ñóóðüøëûí á¿ñèéí õÿíàëòûí àêòûã äàãàæ ìºðäºõ øààðäëàãààñ 
÷ºëººëºãäºíº. 

Ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èí äàõü 
ñàéæðàëò

Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè íü áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààã 
òîäîðõîé áîëãîõûí òóëä ãàäíû ìºíãºí òýìäýãòèéí ã¿éëãýýã øóóä 
ýðõëýæ áîëíî (äýýä õÿçãààð íü 10000 àì. äîëëàð)

Áóñàä
Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè íü óëñûí áîëîí îëîí íèéòèéí 
ºì÷èéã õàìãèéí äýýä òàë íü 50 æèëýýð ò¿ðýýëñýõ ûîëîìæòîé, ìºí 
ò¿ðýýñëýñýí ºì÷äºº çàñâàðûí àæèë õèéæ áîëíî. 

4. Àìüäðàõ íºõöºë:
Õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë ÝÇ×Á-èéí òºëºâëºëò áîëîí ìåíåæìåíòèéí òóõàé òóñãàé õóóëü

Ãàäààä õýëíèé 
¿éë÷èëãýý

Îëîí íèéòèéí áè÷èã áàðèìòóóä íü ãàäààä õýë äýýð ãàðäàã áà îëîí 
íèéòèéí àãåíòëàãóóä íü áè÷èã áàðèìòóóäûã ãàäààä õýë äýýð õ¿ëýýí 
àâ÷ áîëîâñðóóëäàã áàéíà. 

Áîëîâñðîëûí îð÷èí Øèíæëýõ óõààí áîëîí Áîëîâñðîëûí ÿàìíû çºâøººðëººð ãàäíû 
áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýíã¿¿ä áàéãóóëàãäàæ áîëíî. 

Ýìíýëýãèéí îð÷èí 

- Ãàäààäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí õ¿ðýýëýí ýñâýë ãàäààäûí èðãýíèé ýìèéí 
ñàí áàéãóóëàãäàæ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëíî 

- Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëàãûí îõèí áèçíåñèéí (õàëóóí ðàøààí 
ñóâèëàë ãýõ ìýò) õóâüä îíöãîé õàñàëò çºâøººðºãäºæ áîëíî 

- Ãàäíû ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëàãóóäàä çîðèóëñàí òóñãàé õóóëü 
õýðýãæèíý. 
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Áóñàä 

- Çºâõºí ãàäààäûí èðãýäýä çîðèóëñàí êàçèíî ãàäíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä (500 ñàÿ àì. äîëëàðààñ äýýø õºðºíãº îðóóëñàí) 
çºâøººðºãäºíº 

- Ãàäíû òåëåâèçèéí ñóâãóóä îðîí íóòãèéí êàáåëèéí ñ¿ëæýýãýýð 
öàöàãäàõ áîëíî 

- Ý×Á íü îðîí ñóóöíû íèéë¿¿ëýëòèéí íèéò òîîíû 10 õ¿ðòýë õóâüä 
òýíöýõ õýìæýýíèé îðîí ñóóöíû ãàçðûã ãàäààäûí èðãýäýä çîðèóëñàí 
îðîí ñóóöíû áàðèëãûí àæèëä ãàðãàæ ºãíº. 

5. Çàõèðãààíû äýìæëýã:

Òºëºâëºãºº áàòëàõàä 
òîìèëîõ 
(õóóëèéí 8 äóãààð 
ç¿éëèéí äàãóó)

- ÝÇ×Á-èéã òºëºâëºõ ¿åä äàðààõûã õàìòàä íü òîìèëî áóþó áàòàëíà. 
¯¿íä: 

- Õîòûí õºãæëèéí á¿ñ, Õîòûí õºãæëèéí òºëºâëºãººíû äýä òºëºâëºãºº, 
ñàëáàð òºëºâëºãººã áàòëàõ 

- Õîòûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿éëäâýðëýëèéí öîãöîëáîð, óëñûí áîëîí îðîí 
íóòãèéí ¿éëäâýðëýëèéí ïàðêèéí òºëºâëºãºº áàòëàõàä

- Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàçàð áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí öîãöîëáîðûí 
òºëºâëºëò 

- Ëîãèñòèêèéí öîãöîëáîðûí òºëºâëºëò 
- Õîòûí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé ººð÷ëºëòèéã Ãàçàð, Çàì Òýýâýð, 

Äàëàéí Õýðãèéí Ñàéäûí çºâøººðëººð áàòàëíà
- Íèéòèéí Óñíû Ìåíåæìåíòèéí ñóóðü òºëºâëºãººã ººð÷ëºõ 
- Äàëàéí ýðãèéí öîãöîëáîð ãàçðûí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº 

áîëîí äàëàéí ýðãèéí ãàçðûí ìåíåæìåíòèéí á¿ñèéí åðºíõèé 
òºëºâëºãººíèé ººð÷ëºëò

- Ãîë ìºðíèé ìåíåæìåíòèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº, Óñàí õàíãàìæèéí 
ìåíåæìåíòèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº, ýñâýë Áîõèð óñíû 
ìåíåæìåíòèéí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé ººð÷ëºëò

3.8. Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ ÒÓÐÊ ÓËÑ

×ºëººò á¿ñ: ×ºëººò á¿ñ íü Òóðê óëñûí óëñ òºðèéí õèë õÿçãààðò áàãòäàã ÷ òàòâàðûí á¿ñèéí 
ãàäíà îðøèõ áà ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûã ºñãºõººð çîðèóëàãäñàí òóñãàé 
á¿ñ þì. ªºðººð õýëáýë, Òóðê óëñûí ÷ºëººò á¿ñýä òóõàéí óëñàä ¿éë÷èëäýã õóäàëäàà, 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí õóóëèéí áîëîí çàñàã çàõèðãààíû àëèâàà çîõèöóóëàëò íü 
á¿õëýýðýý ýñâýë çàðèì òàëààðàà õýðýãæäýãã¿é áºãººä èë¿¿ îëîí õºíãºëºëòèéã òóñ á¿ñýä 
ÿâàãäàæ áóé ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õóäàëäààíû ¿éë àæèëëàãààíä îëãîäîã áàéíà. Òóðêò 21 
÷ºëººò á¿ñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

×ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí: Á¿ãä Íàéðàìäàõ Òóðê óëñàä ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéã 
1985 îíä áàòàëñàí áºãººä 1993 îíä òóñ õóóëüä íèéö¿¿ëýí ×ºëººò á¿ñèéí æóðìûã 
áàòàëñàí áàéíà. ×ºëººò á¿ñèéí õóóëü ¹3218 íü 1985 îíû 6-ð ñàðûí 15-íû ¹18785 
äóãààð á¿õèé Àëáàí ¸ñíû õýâëýëä íèéòëýãäñýí, ìºí ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé æóðàì íü òóñ 
ñîíèíû 1993 îíû 3-ð ñàðûí 10-íû ¹21520-ä íèéòëýãäæýý. ×ºëººò á¿ñèéí õóóëü áîëîí 
ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí æóðàìä ×ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ íºõöºë áàéäàë, áàéðøèë, õèë 
õÿçãààðûí òîäîðõîéëîëò, çàñàã çàõèðãàà, ¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàð áóþó õóäàëäàà, 
¿éëäâýðëýë, àãóóëàõ, óãñðàõ, çàäëàõ ¿éë àæèëëàãàà, ò¿ðýýñ, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý, 
îôôøîð áàíê, äààòãàë,òåõíèêèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý, òåõíîëîãèéí õºãæèë äýâøëèéã 
àøèãëàñàí áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæòîéã çààñàí áºãººä èíãýõäýý ÷ºëººò á¿ñ òóñ á¿ðýýð íü 
àíãèëàí ¿éë àæèëëàãààã ÿëãàâàðòàé òîãòîîæýý. Òóõàéëáàë, Ìàóðèòóñ õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñýä áàðàà àãóóëàõ, õàäãàëàõ, ðåýêñïîðò, äàìæóóëàí òýýâýðëýëò õèéõ, áàãà õýìæýýíèé 
áîëîâñðóóëàëò, óãñðàëòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéã çºâøººðñºí áàéäàã.
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Ò¿¿í÷ëýí äýýðõ áèå äààñàí õóóëèàñ ãàäíà áóñàä ñàëáàðûí õóóëèéí (õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü, Ãààëèéí òàòâàðûí òóõàé õóóëü, Òàòâàðûí òóõàé õóóëü, õóäàëäààíû õóóëü 
èðãýíèé õóóëü ãýõ ìýò ñàëáàðûí áóñàä õóóëèóä) çàðèì çîõèöóóëàëòààð ×ºëººò á¿ñèéí 
àëèâàà õàðèëöààã á¿õýëä íü çîõèöóóëíà.

×ºëººò á¿ñèéí ¿¿ðýã : ×ºëººò á¿ñ íü äàðààõ ¿¿ðýãòýé:
• Ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò, äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé 

á¿ñèéã áèé áîëãîõ, 
• ¯éëäâýðëýã÷äýä øààðäëàãàòàé ò¿¿õèé ýä áîëîí çàâñðûí òàâààðûã õýðýãòýé 

õýìæýýãýýð öàã õóãàöààíû õóâüä õîöðîãäîëã¿éãýýð õóäàëäàí àâàõ, 
• Õóäàëäààíû äàâóó òàëóóä áîëîí òàòâàð àëèâàà õºíãºëºëò¿¿ä äýýð ñóóðèëæ 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé áàãà ºðòºãò ¿éëäâýðëýë áîëîí ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
• Ãàäíû óëñ õîîðîíäûí òðàíçèò õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ, 
• Àæëûí áàéðíû øèíý áîëîìæèéã áèé áîëãîõ,
• Ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã õºíãºâ÷ëºõ, õóðäàñãàõ õºø¿¿ðãèéí ¿¿ðãèéã 

ã¿éöýòãýäýã áàéíà.

Òóðê äàõü ×ºëººò á¿ñ¿¿ä: Òóðê óëñàä íèéò 21 ÷ºëººò á¿ñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéã äîð äóðäúÿ. ¯¿íä:

Íýð Õàðüÿàëàë Áàéãóóëàãäñàí îí
Mersin Free Zone Ìåðñèí 1987
Antalya Free Zone Àíòàëàÿ 1987
Ege Free Zone Èçìèð 1990
İstanbul Atatürk Airport Free Zone Èñòàíáóë 1990
Trabzon Free Zone Òðàáçîí 1992
İstanbul Leather Industry Free Zone Èñòàíáóë 1995
East Anatolia Free Zone Ýðçóðóì 1995
Mardin Free Zone Ìàðäèí 1995
İstanbul Stock Exchange Free Zone (İMKB) Èñòàíáóë 1997
İzmir Menemen Leather Free Zone Èçìèð (Menemen) 1998
Rize Free Zone Ðèçý 1998
Samsun Free Zone Ñàìñóí 1998
İstanbul Tracia Free Zone Èñòàíáóë 1998
Kayseri Free Zone Êàóñýðè 1998
Adana Yumurtalık Free Zone Àäàíà (Yumurtalık) 1998
European Free Zone Òýêèðäàã (Çorlu) 1999
Gaziantep Free Zone Ãàçèàíòýï 1999
Bursa Free Zone Áóðñà 2001
Kocaeli Free Zone Êîöèàëè 2001
Denizli Free Zone Äåíèçëè 2002
Tubitak Free Zone Êîöèàëè (Gebze) 2002

Äýýðõ 21 ×ºëººò á¿ñýýñ æèøýý áîëãîí Åâðîïûí ×ºëººò á¿ñèéí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëèéã 
îðóóëúÿ.

Òóðê Óëñûí õóâèéí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðêóóäûí íýã áîëîõ Åâðîïûí ÷ºëººò á¿ñ /Å×Á/ 
íü 1996 îíä Ñàéä íàðûí Çºâëºëèéí øèéäâýðýýð 2.000.000 ì2 íóòàã äýâñãýðòýéãýýð 
áàéãóóëàãäñàí áà 1999 îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí áàéíà. Å×Á íü ãàçàð ç¿éí 
õóâüä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé áàéðëàëòàé ó÷èð Òóðêèéí ãàäààä õóäàëäààíä ÷óõàë 
áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã áàéíà. 2008 îíû ýõýýð õóäàëäààíû õýìæýý íü 2 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ðñýí áàéíà. 
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Å×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ äàðààõ äàâóó òàëóóäûã ýäýëíý. ¯¿íä:

Ñàíõ¿¿ãèéí äàâóó òàë
• Òàòâàðààñ 100% ÷ºëººëíº: ×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 

êîìïàíèóä êîðïîðàöèéí áóþó àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, îðëîãûí 
òàòâàðààñ 100% ÷ºëººëºãäºíº. (Òóðê óëñàä êîðïîðàöûí òàòâàðûí õýìæýý 20%.)

• Ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº: ×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
êîìïàíèóä Íýìýãäñýí ªðòãèéí Òàòâàð áîëîí áóñàä á¿õ òºðëèéí ãààëèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºãäºíº. 

• Îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºíº: ̄ éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
85% áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã Òóðêààñ áóñàä îðîíä çàðñàí êîìïàíèéã 100% 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº.

• Ìºíãºíèé õàíøèéí õÿíàëò: Á¿ñýä ã¿éëãýýã õºðâºõ ÷àäâàðòàé ãàäààä âàëþòààð 
õèéñíýýð äîòîîäûí èíôëÿöûí ò¿âøèí õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãàà, 
áàðàà ìàòåðèàëûí õÿíàëò, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëºõã¿é. 

• Îðëîãîî øèëæ¿¿ëýõýä ñààäã¿é: ×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
êîìïàíè îëñîí îðëîãîî Òóðê óëñûí áóñàä íóòàã äýâñãýðò áîëîí õèëèéí ÷àíàäàä 
ÿìàð íýãýí çºâøººðºë àâàõã¿éãýýð øèëæ¿¿ëæ áîëíî. 

Õóäàëäààíû äàâóó òàë
• Òóðê óëñààñ ÷ºëººò á¿ñ ð¿¿ õèéñýí õóäàëäàà íü ýêñïîðò áîëäîã òóë ÷ºëººò 

á¿ñ äýõ êîìïàíèóä íü äîòîîäûí ¿íýýñ äîîãóóð áàéäàã ýêñïîðòûí ¿íýýð áàðààã 
õóäàëäàí àâàõ äàâóó òàëòàé. 

• Ò¿¿õèé ýä, õàãàñ áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÷ºëººò 
á¿ñýýñ äîòîîäûí çàõ çýýëä áîðëóóëàõàä ÿìàð íýãýí õîðèã áàéõã¿é.

• Òóðê óëñ Åâðîïûí Ãààëèéí Õîëáîîíû ãèø¿¿í áîëñíîîð ÷ºëººò á¿ñýä ¿éëäâýðëýñýí 
áàðààã Åâðîïûí Õîëáîîíû óëñóóä ðóó ÷ºëººòýé ãàðãàõ ýðõòýé áîëñîí. 

• Áàðààã ÷ºëººò á¿ñýä õàäãàëàõàä öàã õóãàöààíû õÿçãààðëàëò áàéõã¿é. Áàðààã 
Òóðêûí íóòàã äýâñãýð áîëîí õèëèéí ÷àíàä ðóó õýñýã÷ëýí çººæ áîëíî. 

• Õ¿íä ñóðòëûã õàìãèéí áàãà õýìæýýíä õ¿ðòýë áóóðóóëñàí.
• ×ºëººò á¿ñýýð äàìæèí ºíãºðºõ áîëîí áàðòåðûí õóäàëäàà ÿâóóëàõ áîëîìæòîé. 

×ºëººò á¿ñýä áàðààã ñýðãýýí ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí äàâóó òàë 
• Äýä á¿òýö: Öàõèëãààí, áàéãàëèéí õèé, òåëåôîí óòàñ, öýâýð óñ, áîõèð óñ, öýâýðëýõ 

ñèñòåì çýðýã äýä á¿òöèéã ¿éëäâýð¿¿äýä ñóóðèëóóëàõàä áýëýí áîëñîí.
• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä àäèë òýãø íºõöëººð õàíãàõ: ×ºëººò á¿ñýä ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèóä 100 õóâü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
áàéæ áîëíî. 

• ªì÷èéí ýðõ: Ãàäààäûí èðãýä ÷ºëººò á¿ñèéí äîòîð ãàçàð ýçýìøèæ áîëîõ áà 
òóõàéí ãàçàð áîëîí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã ãóðàâäàã÷ òàëä çàðæ áîëíî. ×ºëººò 
á¿ñýä õóäàëäàõ - õóäàëäàí àâàõ òàòâàð áàéõã¿é. /Òóðê óëñàä õóäàëäàõ - õóäàëäàí 
àâàõ òàòâàð 3% áàéäàã/

• Õÿëáàðøóóëñàí ïðîöåäóð: Õºðºíãº îðóóëàëòàä øààðäàãäàõ ä¿ðýì æóðàì áàãà. 
×ºëººò á¿ñýä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé, õÿçãààðëàëòã¿é õºíãºëºëòòýé ó÷ðààñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä õºíãºëºëòèéí ñåðòèôèêàò øààðäëàãàã¿é.

• Õóó÷èí ìàøèí ÷ºëººòýé îðóóëæ áîëíî: Õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíè õóó÷èí 
àâòîìàøèíûã ÿìàð íýãýí õÿçãààðëàëò, òàòâàðã¿éãýýð ÷ºëººò á¿ñýä îðóóëæ áîëíî. 

Å×Á äýõ ãàçðûí ò¿ðýýñèéí ¿íý áîëîí çàðèì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã 2012 îíû 
áàéäëààð äîîðõ õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëýâ.
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Õ¿ñíýãò 7.
Ãàçðûí ¿íý

1 ì2 110 àì.äîëëàð
Õóâèéí àãóóëàõûí ¿íý

1 íýãæ /240 ì2/ 150000 àì.äîëëàð

Ò¿ðýýñèéí ¿íý
Îðîí çàé Àì.äîëëàð/ì2/ñàðä

Àëáàí ãàçàð
10-44 ì2 13
45-90 ì2 12

91-180 ì2 11
Õóâèéí àãóóëàõ

240 ì2 9
480 ì2 8
720 ì2 7
960 ì2 6
1200 ì2 5

¯éëäâýðèéí áàéð
1000 ì2 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø 4

Ýíãèéí àãóóëàõ
0-29 ºäºðò Áàðààíû ºðòãèéí 10000 òóòàìä 3.5 * ºäºð Óðüä÷èëàí 
30 ºäºð áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø Áàðààíû ºðòãèéí 10000 òóòàìä 4.5 * ºäºð Óðüä÷èëàí 

Çàäãàé òàëáàéí ò¿ðýýñèéí òºëáºð
1 ì2 /æèëä/ 36 àì.äîëëàð
1 ì2 /ñàðä/ 3 àì.äîëëàð

×ºëººò á¿ñýä ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãàà: Áîëîìæèò ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæ áàéíà. ¯¿íä:

• ¯éëäâýðëýë 
• Ñóäàëãàà
• Óãñðàëò áîëîí íóðààëò
• Òåõíèêèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý
• Áàíêíû ¿éë÷èëãýý
• Àí äåððàéòåðèéí ¿éë÷èëãýý
• Ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñèéí 
• Àãóóëàõûí
• Îôôèñ ò¿ðýýñèéí áîëîí áóñàä

×ºëººò á¿ñèéí äàâóó òàë áîëîí óðàìøóóëàë: 
2004 îíû 2-ð ñàðûí 6-íû áàéäëààð õóâü õ¿í áîëîí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä Òóðêèéí àëü ÷ 
÷ºëººò á¿ñèéí íóòàã äýâñãýðò õóóëèàð îëãîñîí àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
çºâøººðëèéí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîí ¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäààä îëñîí àëèâàà àøèã íü òàòâàðûí õóãàöàà äóóñàõ áóþó Åâðîïûí Õîëáîîíû 
ãèø¿¿í áîëîõ õ¿ðòýë îðëîãûí áîëîí àæ àõóéí íýãæèéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºíº. 

• Ñàíõ¿¿ãèéí ßàìíààñ Øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëü ¹5084, áà ×ºëººò 
á¿ñèéí òóõàé õóóëü ¹ 3218- òàé õîëáîîòîéãîîð õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí ÷ºëººò 
á¿ñ äýõ òàòâàðûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõààð ãàðãàñàí “Àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàðûí 
åðºíõèé ìýäýãäýë” -85-ð äóãààð (Corporation Tax General Communiqué - Serial No. 
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85) íü 2004 îíû 9-ð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí “Òºðèéí Ñîíèí”-û 25573 äóãààðò (Offi cial 
Gazette No. 25573) õýâë¿¿ëæ, òýð ºäðººñºº õ¿÷èí òºãºëäºð áîëæýý. Óã ìýäýãäýëä 
2004 îíû 2-ð ñàðûí 7-íû ºäðººñ ºìíº çºâøººðºë àâñàí õýðýãëýã÷äèéí õóâüä 
2009 îíûã õ¿ðòýë òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ òóõàé ä¿ðì¿¿äèéã òîäîòãîæ ºãñºí áàéäàã. 
Ýíä áàñ îðëîãûí áà àæ àõóéí íýãæèéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ íºõöºë íü 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé Çºâøººðºë àâñàí áà àâàõ ÷ºëººò á¿ñèéí õýðýãëýã÷äèéí õóâüä 
Åâðîïûí Õîëáîîíû ãèø¿¿í áîëîõ õ¿ðòýë õýâýýð áàéõûã òîäðóóëæ ºãñºí áàéíà. 

• Ëèöåíç á¿õèé êîìïàíèóäàä ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðëèéã 10 æèëèéí õóãàöààòàé 
îëãîõ áà, òýäãýýð êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà óðüä÷èëàí áýëòãýñýí àëáàí 
áàéðûã ò¿ðýýñýëæ ÿâóóëíà (Ýíý çºâøººðºë íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëáàð äýýðýý 
áóé êîìïàíèóäàä 15 æèë áàéíà). ªºðººð õýëáýë, ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí 3 
äóãààð á¿ëýãò çààñíû äàãóó ÷ºëººò á¿ñ äýõ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã òóñ õóóëüä çààñàí 
íºõöºë æóðìûí äàãóó ò¿ðýýñèéí ãýðýý áàéãóóëàí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýðõëýí ÿâóóëàõ áºãººä ýíý òîõèîëäîëä 10 æèëèéí õóãàöààòàé çºâøººðºë îëãîíî. 
Õàðèí ººðñäèéí áèçíåñèéí áàéðûã áàðüñíû äàðàà ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷-õýðýãëýã÷ êîìïàíèóäûí õóâüä 20 æèë áàéíà (Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òàëáàð äýýðýý áóé êîìïàíèóäàä ýíý íü 30 æèë áàéíà). 

• ×ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí àøãèéã ãàäààäûí óëñ îðíóóä áîëîí 
Òóðêèéí áóñàä íóòàã äýâñãýð ð¿¿ ÿìàð íýã òóñãàé çºâøººðºëã¿éãýýð øèëæ¿¿ëæ 
áîëíî. 

• ×ºëººò á¿ñ¿¿ä íü íýãýíò ãààëèéí õÿíàëòûí á¿ñýýñ ãàäóóð òóë ÷ºëººò á¿ñ¿¿ä 
áà Òóðêèéí áóñàä íóòàã äýâñãýðèéí õîîðîíäîõ õóäàëäààíä ãàäààä õóäàëäààíû 
õóóëèéí çîõèöóóëàëòûí íºõöºë¿¿ä ¿éë÷èëíý. ªºðººð õýëáýë, Òóðê óëñ äàõü 
21 ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýä Òóðêèéí õóäàëäàæ áóé ýä áàðààíä Ýêñïîðòûí õóóëü ä¿ðýì 
¿éë÷ëýõ áà, ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýýñ Òóðêýä õóäàëäàæ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàéä 
Èìïîðòûí õóóëü ä¿ðì¿¿ä ¿éë÷èëíý ãýñýí ¿ã. ×ºëººò á¿ñèéã õýðýãëýí àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷èä Òóðêýýñ õóäàëäàæ àâ÷ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýý 
íü ýêñïîðòûí ¿íýýð áàéíà (ÍªÀÒ-ã¿é áàéíà). Íºãºº òàëä, Ãàäààä Õóäàëäààíû 
õóóëèéí íºõöºë¿¿ä íü ÷ºëººò á¿ñ áà áóñàä îðíóóäûí õîîðîíä, ò¿¿í÷ëýí ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿äèéí õîîðîíä õèéæ áóé õóäàëäààíä õàìààðàëã¿é áàéíà. 

• Íýãýíò Òóðêèéí ýñâýë Åâðîïûí Õîëáîîíû ãàðàëòàé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý ÷ºëººò ýðãýëòèéí áàéð ñóóðü, ýñõ¿ë Òóðêò áîëîí Åâðîïûí 
Õîëáîîíû íóòàã äýâñãýð äýõ áàðàà ìàòåðèàëûí ÷ºëººò ýðãýëò íü àëü ÷ ÷ºëººò 
á¿ñýä îðóóëàõàä îãòõîí ÷ ººð÷ëºãäºõã¿é. Òóðê ýñâýë Åâðîïûí Õîëáîîíû ãèø¿¿í 
îðíóóäàä îðóóëàõàä ãààëèéí òàòâàðã¿é áàéíà. Öààøèëáàë, ãóðàâäàã÷ îðíû 
ãàðàëòàé ýä áàðààã ÷ºëººò á¿ñýä îðóóëàõàä ÷ ãààëèéí òàòâàðã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
òèéì ýä áàðààã Òóðê ýñâýë Åâðîïûí Õîëáîîíû îðíóóäààñ áóñàä ãóðàâäàã÷ îðíóóä 
ðóó ãàðãàõàä ãààëèéí òàòâàðã¿é áàéíà. Ãýõäýý ãóðàâäàã÷ îðíóóäûí ýä áàðààíä 
Íèéòèéí Ãààëèéí Òàðèô-ò òóñãàéëàí çààñàí òàðèôààð ãààëèéí òàòâàð íîîãäóóëàõ 
áîëîìæòîé áà, òýäãýýðèéã ÷ºëººò á¿ñýýñ Òóðê áîëîí Åâðîïûí Õîëáîîíû îðíóóä 
ðóó ÷ºëººòýé ýðãýëòýíä îðóóëàõ áîëîí ãàðãàõã¿é áîëíî. 

• ×ºëººò á¿ñ¿¿äèéã íýãýíò “Òóðê-Åâðîïûí Õîëáîîíû Ãààëèéí Õîëáîîíû Ãààëèéí 
Á¿ñ Íóòàã”-ûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýæ ¿çýõ ó÷ðààñ Òóðêûí áîëîí Åâðîïûí Õîëáîîíû 
ãàðàëòàé áà Òóðê óëñûí äîòîîäîä ÷ºëººò ýðãýëòýä îðæ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
Åâðîïûí Õîëáîî ðóó ãàðãàõäàà A.TR ãýð÷èëãýýòýé áàéíà. Íºãºº òàëä, ãóðàâäàã÷ 
îðíû áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Íýãäñýí Ãààëèéí Òàðèôèéí äàãóó òàòâàðûã ÷ºëººò 
á¿ñèéí ãààëèéí àëáàíä òºëæ ÷ºëººò ýðãýëòýä îðóóëñíû äàðààãààð ñàÿ A.TR 
ãýð÷èëãýýòýéãýýð Åâðîïûí Õîëáîî ðóó ãàðãàæ áîëíî. 
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• ×ºëººò á¿ñèéí óðàìøóóëàë áà äàâóó òàëûã äîòîîä áà ãàäààäûí á¿õ êîìïàíèóä 
àäèë òýãø ýäýëíý. 

• Óëñûí áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàí àëáàí ̧ ñîîð òîãòîîñîí ¿íý, ÷àíàð áà 
ñòàíäàðò çýðýã íü ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýä ¿éë÷ëýõã¿é. 

• ªðãºäºë õ¿ñýëò áà ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ õ¿íä ñóðòàë õàìãèéí áàãà õýìæýýíäýý 
õ¿ðòýë áóóðñàí áàéíà. ×ºëººò á¿ñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã õóâèéí ñåêòîðûí 
êîìïàíèóä ýðõëýí ÿâóóëäàã þì. ªºðººð õýëáýë îïåðàòîð (operator) íü õóâèéí 
êîìïàíèóä áàéíà

×ºëººò á¿ñýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ: ×ºëººò á¿ñ¿¿äýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä 
Ãàäààä Õóäàëäààíû Òàìãûí Ãàçàð áà ×ºëººò Á¿ñ¿¿äèéí Åðºíõèé Çàõèðëûí Çºâëºëººñ 
(Free Zones General Directorate)¯éë àæèëëàãààíû çºâøººðºë àâàõ ̧ ñòîé. ̄ éë àæèëëàãààíû 
çºâøººðºë àâàõàä äàðààõ áè÷èã áàðèìòóóäûã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 

a) ¯éë àæèëëàãàà ýðõëýõ çºâøººðëèéí ìàÿãò áà ò¿¿íèé õóóëáàð. ¯¿íèéã ×ºëººò 
Á¿ñ¿¿äèéí Çàõèðëûí Çºâëºë, õîëáîãäîõ ÷ºëººò á¿ñèéí çàõèðëûí çºâëºë, ýñâýë 
÷ºëººò á¿ñèéí îïåðàòîð êîìïàíèàñ àâíà. 

b) ªðãºäºë ãàðãàã÷èéí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë áà ýðõëýí ÿâóóëàõ ãýæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíû òóõàé òàíèëöóóëãûã áè÷ãèéí õýëáýðýýð ºãíº. 

c) ªðãºäºë ãàðãàã÷èéí àëáàí ¸ñíû ãýð÷èëãýý áà áàòàëãààò ãàðûí ¿ñýã, êîìïàíèéí 
òºëººëºã÷èéí (õýðâýý áàéãàà áîë) àëáàí ¸ñíû ãýð÷èëãýý áà áàòàëãààò ãàðûí 
¿ñýã 

d) ªðãºäºë ãàðãàã÷èéí êîìïàíè áàéãóóëàãäñàí òóõàé áà õºðºíãèéí áàéäàë, õóâüöàà 
ýçýìøëèéí á¿òýö çýðãèéí òóõàé íèéòýëñýí ìàòåðèàë á¿õèé Òóðêûí Õóäàëäààíû 
Á¿ðòãýëèéí Ñýòã¿¿ë, ýñâýë Õóäàëäààíû òàíõèì ýñ áºãººñ Àæ ¿éëäâýðèéí 
á¿ðòãýëèéí ëàâëàãàà (ãàäààäûí êîìïàíèéí òóõàéä áîë Òóðê äàõü òóõàéí îðíû 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí áàòàëãàà á¿õèé ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí òóõàé àëáàí ¸ñíû 
áè÷èã áàðèìòûí õóóëáàð), 

e) Êîìïàíèéí òàéëàí áàëàíñûí õóóäàñ, ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí àøèã, àëäàãäëûí 
òóõàé ìýä¿¿ëýã, 

f) ªðãºäëèéí òºëáºðèéã Òºâ Áàíêèíä òóøààñíûã ãýð÷ëýõ áàíêíû áàðèìò ýõ õóâèàðàà 
áîëîí íýã õóâü õóóëáàðûí õàìò (Òóðê Óëñûí Òºâ Áàíêíû 951 101 301 äàíñàíä 
5000 àì äîëëàðûí äåïîçèò õèéíý) 

g) Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä Òóðêò îðóóëæ èðñýí ãàäààä àðèëæààíû ä¿í 
õýìæýýã èëýðõèéëñýí áè÷èã áàðèìò (õýðâýý áàéãàà áîë) 

Ýäãýýð áè÷èã áàðèìòóóäûã ºðãºäëèéí õàìòààð øóóä áèå÷ëýí ºãºõ, ýñâýë áàòàëãààò 
øóóäàíãààð èëãýýæ áîëíî. 

Åðºíõèé Çàõèðëûí Çºâëºë íÿãòëààä òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çñýí êîìïàíèóäàä ̄ éë àæèëëàãààíû 
çºâøººðëèéã 30 ºäðèéí äîòîð àâ÷, òóõàéí ÷ºëººò á¿ñèéí îïåðàòîð êîìïàíè, àëü ýñâýë 
òýíäýõèéí ëèöåíçòýé àëü íýãýí êîìïàíèòàé àëáàí áàéðíû ò¿ðýýñèéí ãýðýýíäýý ¿çýãëýõ 
ýðõòýé áîëîõ àæýý. 

×ºëººò á¿ñèéí ñàíõ¿¿æèëò: Òóðê óëñ ººðèéí ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí 
á¿õ îðëîãûã Òóðêèéí Òºâ Áàíêèíä áàéðëàõ “×ºëººò á¿ñèéí îðëîãûí òóñãàé äàíñ” (Special 
Account for FTZ Revenue)-ä òàòàí òºâëºð¿¿ëäýã áàéíà. Òóñ äàíñàíä õóðèìòëàãäñàí 
îðëîãûí 10 õóâèéã áóöààãààä ×ºëººò á¿ñ¿¿äèéí õºãæèë, á¿òýýí áàéãóóëàëò, ¿éë÷èëãýý, 
¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëäàã. Òóñ ñàíä äàðààõ ýõ ¿¿ñâýðýýñ îðëîãî õóðèìòëóóëäàã áàéíà. 
¯¿íä:

• ¯éë àæèëëàãààíû ëèöåíçûí òºëáºð
• Á¿ñýä íýâòýðñýí áîëîí îðõèí ãàðñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé CIF, FOB ¿íèéí 

ä¿íãèéí 0,5 õóâüòàé òýíöýõ õóðààìæ
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• ×ºëººò á¿ñèéã óäèðäàæ áàéãàà õóâü õ¿í, õóóëèéí ýòãýýäòýé õèéñýí ãýðýýíèé äàãóó 
òºëºãäºæ áóé òóñãàé òºëáºð

• Áóñàä îðëîãî

¯éë àæèëëàãààíû ìýä¿¿ëãèéí ýíãèéí õóðààìæ íü 5000 àì äîëëàð áàéäàã. Õàðèí 49-
99 æèëèéí õóãàöààòàé îíöãîé ÷óõàë òºñë¿¿äèéí õóâüä ìýä¿¿ëãèéí õóðààìæ íü äàðààõ 
õýìæýýòýé áàéíà. ¯¿íä: 

Ëèöåíçèéí õóðààìæ
¯éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõààð õ¿ññýí õóãàöàà
Ëèöåíçèéí òºëáºð 

/àì.äîëëàðààð/
49 æèë 100000
99 æèë 250000

×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí àãóóëãà

×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü äàðààõ àãóóëãàòàé áàéíà. ¯¿íä:
Åðºíõèé ç¿éë íýãä¿ãýýð á¿ëýãò õóóëèéí áîäëîãî, õàìðàõ õ¿ðýý, õóóëü ç¿éí ¿íäýñëýë, íýð 
òîìü¸îíû òàéëáàð áîëîí õóóëèéí òîäîðõîéëîëòóóä áàãòñàí áàéíà.
1) Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò ×ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ, ×ºëººò á¿ñèéí óäèðäëàãóóä, Çîõèöóóëàõ 

Çºâëºëèéí òóõàé áàãòñàí áºãººä òóñ á¿ëýã íü 5 õýñýãòýé. ¯¿íä: 
a) Íýãä¿ãýýð õýñýã: ×ºëººò á¿ñèéí Çàõèðëóóäûí Çºâëºë, Á¿ñèéí óäèðäëàãà, 

Á¿ñèéí õèë õÿçãààð, Áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí äýýä áà äîîä áàéãóóëàìæ, 
òýäãýýðèéí õàìãààëàëò

b) Õî¸ðäóãààð õýñýã: Òàëáàéí ¿éë àæèëëàãàà, Àøèãëàëòûí ëèöåíç, 
¯éëäâýðëýëèéí áîëîí Õóäàëäààíû á¿ðòãýë, Á¿ñýä îðîõ á¿ñýýñ ãàðàõ

c) Ãóðàâäóãààð õýñýã: Á¿ñèéí áîëîí Õºäºëìºðèéí õýâèéí íºõöºëèéã õàíãàõ 
æóðàì, õàìãààëàëò

d) Äºðºâä¿ãýýð õýñýã: Á¿ñèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áîëîí àæèëëóóëàã÷
e) Òàâäóãààð õýñýã: Ãààëèéí òàòâàð, Òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò áîëîí 

óðàìøóóëàë
2) Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò ×ºëººò á¿ñèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿ðýýñ áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé 

ãýðýý, òàðèôòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëñàí áºãººä òóñ á¿ëýã íü 2 õýñýãòýé. 
¯¿íä: 

a) Íýãä¿ãýýð õýñýã: Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîõ, èìïîðòëîõ áîëîí Äàìæèí 
ºíãºðºõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýýâýðëýëòèéí ºðòºã

b) Õî¸ðäóãààð õýñýã: Á¿ñýä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í îðîõ, ãàðàõ
3) Äºðºâä¿ãýýð á¿ëýãò Òóñãàé äàíñ áîëîí ×ºëººò á¿ñèéí îðëîãî çýðãèéã íàðèéâ÷ëàí 

çîõèöóóëñàí áºãººä òóñ á¿ëýã íü 2 õýñýãòýé áàéíà. ¯¿íä: 
a) Íýãä¿ãýýð õýñýã: Òóñãàé äàíñ áîëîí ×ºëººò á¿ñèéí îðëîãî
b) Õî¸ðäóãààð õýñýã: Ò¿ðýýñèéí ¿íý áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýý

4) Òàâäóãààð á¿ëýãò ãàäààä âàëþò ñîëèëöîî, áàíêíû ¿éë÷èëãýý, äààòãàë áîëîí áóñàä 
¿éë÷èëãýý. Òóñ á¿ëýã íü äàðààõ õýñã¿¿äòýé. ¯¿íä: 

a) Íýãä¿ãýýð õýñýã: Ãàäààä âàëþò ñîëèëöîî, áàíêíû ¿éë÷èëãýý, äààòãàëûí 
¿éë÷èëãýý

b) Õî¸ðäóãààð õýñýã: À÷èõ, áóóëãàõ áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýý
5) Áóñàä ç¿éë. 
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3.9. ÒÀÉÂÀÍÜ ÓËÑ

Òàéâàíü Óëñ Õÿòàä, Òàéëàíä, Âüåòíàì çýðýã äýëõèéí ¿éëäâýðëýëèéí òºâ¿¿äòýé îéðõîí 
áàéðëàäàã äàâóó òàëäàà òóëãóóðëàí òýäíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýëõèéí çàõ çýýëä ò¿ãýýõ 
ëîãèñòèêò ÷èãëýñýí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñèéã àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ áàéíà.

×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñèéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí
Òàéâàíü Óëñ ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñèéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü áîëîâñðîíãóé, 
áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñýí îðíóóäûí íýã þì. Òóñ óëñàä ÷ºëººò õóäàëäààíû 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã õîëáîãäîõ 17 õóóëü ¿éë÷èëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ õàìãèéí ãîë 
íü “Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ áà ìåíåæìåíòèéí òóõàé õóóëü” áºãººä óã õóóëèéã 
2003 îíä áàòàëñàí. Õóóëü íü 7 á¿ëýã 42 ç¿éëòýé. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí çîðèëãî íü ãëîáàë 
òýýâýð çóó÷ëàë áà ìåíåæìåíòèéí ñèñòåìèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýëáýðøèëòèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
õóäàëäààíû ëèáåðèàë÷ëàë áà èíòåðíàöèîíàëèçìûã ýð÷èìòýé äýìæèõ ÿâäàëä íºëººëºõ, 
áîëîâñîí õ¿÷èí, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ñàíõ¿¿, òåõíîëîãèéí ñààäã¿é óðñãàëûã íºõöºëä¿¿ëýõ, 
óëñ ¿íäýñòíèé ºðñºëäºõ õ¿÷ ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõýä 
îðøèíî.

Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ áà ò¿¿íèé ìåíåæìåíòèéí òóõàé õàðèëöààã ýíý 
õóóëèíä çààñàí íºõöºë¿¿äýýð çîõèöóóëàõ áà ýíý õóóëèíä çààãäààã¿é àñóóäëóóäûã áóñàä 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæóóäàä æóðàìëàñíààð çîõèöóóëàõ, õýðâýý òýäãýýð õîëáîãäîõ 
õóóëü òîãòîîìæóóäàä ýíý õóóëüä çààñíààñ èë¿¿ òààòàé íºõöºëººð çîõèöóóëñàí áîë 
õàìãèéí òààòàé õóóëèéã íü áàðèìòëàí æóðàìëàõààð çààæýý. 

Ìºðäºãäºæ áóé õóóëü, ä¿ðýì

1.  Act for the Establishment and Management of Free trade zones
2.  Regulations Governing Entry, Departure and Inhabitation in Free Trade Zones
3.  Regulations Governing the Approval and Transfer of “Selective Landing Visa” of Free 

Trade Zone Administration
4.  Regulations Governing Profi t-seeking Enterprise Income Tax Exemption for Foreign 

Profi t-seeking Enterprises Conducting Goods Storage and/or Simple Processing Op-
erations in Free Trade Zone

5.  Regulations Governing Applications for the Establishment of Free Trade Zones 
6.  Regulations Governing the Operation and Management of Free Trade Zones Enterprises 
7.  The Regulations Governing Customs Clearance for Goods in Free Trade Zones
8.  Guidelines for the Establishment of the Free Trade Zone Coordinating Committee of 

the Executive Yuan(pdf)
9.  General Introduction to the Regulations Governing the Operation and Management 

of Free Trade Zones Enterprises Administered by the Ministry of Transportation and 
Communications(pdf)

10.  General Introduction to the Regulations Governing Applications for the establishment 
of Free Trade Zones(pdf)

11.  Act for the Establishment and Management of Free trade zones
12.  Ñóàî ÷ºëººò óñàí áîîìòûí ¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëò
13.  Òàéïýé ÷ºëººò óñàí áîîìòûí ¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëò
14. General Description on the MOTC Notice for the Review of Applications for Outsourced 

Processing Projects
15.  Operational Notice of the Verifi cation for the Application of Outsourcing Processing by 

the Ministry of Transportation and Communications(pdf)
16. Operational Notice of the Verifi cation for the Application of Outsourcing Processing by 

the Ministry of Transportation and Communications (pdf)
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×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñèéí òîãòîëöîî

Òóñ óëñ ãàçàð íóòãèéí áàéðøëààñ øàëòãààëàí óñàí áîîìóóääàà ò¿øèãëýí ÷ºëººò 
õóäàëäààíû á¿ñ áàéãóóëæ, õóäàëäàà áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä èõýýõýí 
àíõààðäàã. Õóóëüä çààñíààð ÷ºëººò á¿ñ ãýäýã íü ã¿éöýòãýõ çàñãèéí çºâøººðºë á¿õèé 
îëîí óëñûí íèñýõ áóóäàë ýñâýë îëîí óëñûí óñàí áîîìòûí õÿíàëòûí ä¿¿ðýã äîòîð áàéðëàõ 
íóòàã äýâñãýðèéã õýëäýã. 

Õàðèí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ãýæ õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí 
äîòîð õóäàëäàà, àãóóëàõ, òýýâýð çóó÷ëàë, öóãëóóëàõ, (êàðãî à÷ààíû) ÷èíãýëýã ò¿ãýýõ, 
òðàíçèò õèéõ, òðàíñ óñàí òýýâýð õèéõ, äàìæóóëàí èëãýýõ, ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ, 
óãñðàëò õèéõ, àíãèëàëò õèéõ, ñàâ áàãëàà áîîäîë, çàñâàð õèéõ, äàõèí áîëîâñðóóëàëò 
õèéõ, áîëîâñðóóëàõ, ¿éëäâýðëýõ, íÿãòëàõ, øàëãàõ, ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, òåõíîëîãèéí 
¿éë÷èëãýý õèéõ çºâøººðºë àâñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä þì.

×ºëººò-áîîìòûí áóñ àæ àõóéí íýãæ íü àëèâàà ñàíõ¿¿ãèéí àæèë, óñàí çîãñîîëûí àæèë, 
õ¿íñíèé õàíãàìæ, çî÷èä áóóäàë, áèçíåñèéí óóëçàëò çºâëºãººí, òðàíñ óñàí òýýâýðëýëò 
áà õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí àæ àõóéí íýãæ áèø áîëîâ÷ õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ 
äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çºâøººðºë á¿õèé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áàéíà. 

Çóðàã 9. ×ºëººò á¿ñèéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíû ñõåì

Óëñûí ãàçàð íóòãèéí äîòîð îðøèõ áîëîâ÷ ãààëèàñ ãàäóóð îðøèõ òóñãàé á¿ñ íü áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àðèëæàà, õóäàëäàà, õ¿ì¿¿ñèéí óðñãàë äàõü ñààä áýðõøýýëèéã áàãàñãàñíààð 
¿íäýñòýí õîîðîíäûí áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Òýýâýð çóó÷ëàë, àãààðûí áîëîí óñàí òýýâýðëýëòèéí íýì¿¿ ºðòãèéí òóñãàé á¿ñ íü 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìåíåæìåíòèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàñàí óñàí áîëîí íèñýõ áóóäëûí 
¿éë àæèëëàãààã õîñëóóëñàí õýëáýð þì. Èíãýñíýýð ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Òóñãàé á¿ñ¿¿ä íü á¿ðýí õóäàëäààíû ëèáåðàë÷ëàëûí 
òóðøèëòûí øàò áîëäîã áºãººä àæ àõóéí íýãæèéí áèåý äààñàí áàéäëûã ÷óõàë÷èëäàã.
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Çóðàã 10.

×ºëººò á¿ñèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò: Òàéâàíü Óëñûí õóóëüä çààñíààð ÷ºëººò 
á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèöóóëäàã ×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñèéí Õîðîî õýìýýõ 
áèå äààñàí áàéãóóëëàãà áàéäàã. Òóñ õîðîî íü óëñ áîëîí õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëººñ 
á¿ðäñýí ãèø¿¿äòýé. Äîîðîî Àæëûí àëáà áîëîí ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýä àæèëëàäàã çàõèðãààíû 
àëáàäóóäòàé. Ýíý íü ÷ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõàä õÿëáàð ñèñòåì þì.

Çóðàã 11. 

×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä

Òàéâàíü Óëñ òàâàí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñòýé. Ýäãýýð íü õóäàëäàà, òýýâýð ¿éë÷èëãýý, 
¿éëäâýðëýë, áèçíåñèéí òàòâàðûí áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí ñàéòàéãààñ ãàäíà áàéðøëûí 
õóâüä ëîãèñòèê èéí òààëàìæòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí, ºíäºð òåõíèê òåõíîëîãèéí 
¿éë÷èëãýý, õàìãààëàëò, àãóóëàõûí àâòîìàò ñèñòåìòýé, ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëò, àæèëëàõ 
õ¿÷èéã ººðòºº òàòàæ ÷àäñàí õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð õºãæèëòýé á¿ñ¿¿ä þì.
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Çóðàã 12. Òàéâàíû ×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ¿¿ä

1.Keelung áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ:

Keelung áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ íü òóñ áîîìòûí ç¿¿í áàíêíû 6-22 áîëîí áàðóóí 
áàíêíû 7-33 õýñãèéã õàìàðñàí 71,16 ãà òàëáàé þì. Òóñ ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñèéã 
Keelung áîîìòûí õýëòñýýñ áàéãóóëñàí áºãººä ýíý íü Òàéïýé õîòûí îéðîëöîî áàéðëàõ 
áºãººä Óìàðä Òàéâàíû õýðýãëýýíèé çàõ çýýë áîëîí óëñ òºðèéí òºâä áàéäàã. Ýðãýí 
òîéðîíäîî Xizhi,Nangang,Neihu Øèíæëýõ óõààíû ïàðê, ìºí Dawulun,Ruifang,Liudu äàõü 
àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê çýðýã ãàçðóóäààð õ¿ðýýëýãäñýí.

Òóñ áîîìòûí ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ íü õºëºã îíãîöíû òýýâýðëýëò, îëîí óëñûí ëîãèñòèê, 
õàäãàëàëò àãóóëàõ, òîìîîõîí õóäàëäààíû ãàçàð, óëñ õîîðîíäûí èìïîðò, ýêñïîðòûí 
õóäàëäàà÷äàä ººðñäèéí áîîìòûã àøèãëàõûã çºâøººðäºã. Ýíý íü òýýâýðëýëòèéã 
õÿëáàð÷ëàõ, íýìýãä¿¿ëýõ, ò¿ãýýëòèéã òºâëºð¿¿ëýõ, óëñ õîîðîíäûí òýýâðèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýýã õèéõ, òýýâýðëýëòèéí ýíãèéí áîëîâñðóóëàëòûã õèéõ çýðãýýð àæ àõóé áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí öàãèéã õýìíýí, àæëûí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéäàã áàéíà. Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðóóä íü àãóóëàõ, ëîãèñòèê , óãñðàëò, ò¿ãýýëò, 
òºâëºð¿¿ëýõ, áàãëàõ, ýíãèéí áîëîâñðóóëàëò õèéõ, à÷àà òýýâðèéí çàðäëûã øèëæ¿¿ëýõ, 
øèëæ¿¿ëýí à÷èëò, áîîìòîä îíöãîéëîí òîõèðîìæòîé òýýâðèéí õýðýãñë¿¿ä çýðãèéã á¿ëýãëýí 
õàìðóóëñàí áàéäàã. Ýíý íü ìºí ë àæ ¿éëäâýð¿¿äýä àëü õýäèé íü ¿ð íºëººãºº ¿ç¿¿ëýýä 
áàéãàà.

2.Taipei áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ:

Taipei áîîìò íü 3,102 ãà òàëáàéòàé. Ò¿¿íýýñ 79 ãà òàëáàéä Taipei-èéí õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ãàçàð íóòãèéí õýìæýýã Keelung áîîìòûí çàõèðãàà áîëîí 
Taipei õîòûí çàõèðãààíààñ òîãòîîñîí. 

Áîîìòûí àãóóëàõûí õýñýã áîëîí äýä á¿òöèéí òºëºâëºëò íü õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñýä 
àøèãëàõàä èõýýõýí òîõèðîìæòîé. Taipei áîîìò íü îäîîãîîð àâòîìîáàéë ëîãèñòèêòîé. 
Öààøäàà òîì õýìæýýíèé àãóóëàõûí õýñýã, òîñ àãóóëàõ òºâ áèé áîëãîõîîð òºëºâëºñºí.

Taipei áîîìòûí ÷ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ íü Taipei õîòûí îðøèí ñóóã÷äàä îéðõîí, ýðãýí 
òîéðîíäîî Tucheng, Wugu, Linkou, Shulin çýðýã àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñòýé õºðø çýðãýëäýý 
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áàéðëàõààñ ãàäíà Taoyuan-û íèñýõ îíãîöíû áóóäëààñ 23-õàí êì çàéä áàéðëàäàã ó÷èð 
òîìîîõîí çàõ çýýëòýéä òîîöîãääîã.

3.Su-ao áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ:

Su-ao áîîìòûã ÷ºëººò á¿ñ áîëãîõ õ¿ñýëòèéã 2010 îíû 9 ñàðûí 13 ºäºð Çàì Òýýâðèéí 
Õàðèëöààíû ÿàìíààñ çºâøººðñºí. Ýíý á¿ñ íü 3 åðºíõèé òàëáàéã õàìàðäàã. /êîíòåéíåðèéí 
òàëáàé, 1, 2-ð ëîãèñòèê èéí á¿ñ/ Áîîìò íü òóõàéí õýñãèéí 71.5 ãà òàëáàéã ýçýëäýã.

Su-ao õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ íü ýðòíýýñ <Green energy> áóþó íîãîîí ¿éëäâýðæèëòèéã 
ººðòºº òàòñàí áºãººä 25 ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã àâàõààð áîëñîí.

4.Taichung áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ:

Taichung áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ íü íèéò 536 ãà òàëáàéã õàìðàõ áà Òàéâàíèéí 
ãàçàð íóòãèéí òºâä îðøäîã áºãººä Cingcyuangang îëîí óëñûí íèñýõ îíãîöíû áóóäàëòàé 
õóðäíû çàìààð õîëáîãääîã. Ýíý íü äàëàéí áîëîí àãààðûí òýýâýðëýëò èë¿¿ õºãæèõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí. Ìºí ÁÍÕÀÓ-ûí Øàíõàéãààñ Õîíãêîíã õ¿ðýõ òýýâýðëýëòèéí 
çàìûí äóíä áóþó Õÿòàäûí ç¿¿í ºìíºä ýðãèéí á¿õ áîîìòóóäòàé õàðüöàíãóé îéð áàéðëàäàã. 
Ýíý íü Òàéâàíü, Õÿòàä óëñûí õîîðîíä òýýâýðëýëò õèéõ òààëàìæòàé äàâóó òàë áîëäîã 
áàéíà. 

Òóñ á¿ñ íü Taichung ýðãèéí ýêñïîðòûí á¿ñ, àæ ¿éëäâýðëýëèéí á¿ñ, àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê, 
Changhua ýðãèéí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê, Òàéâàíû Øèíæëýõ óõààíû òºâ ïàðê, Ìàøèí 
òåõíîëîãèéí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê, Tanzih ýêñïîðòûí á¿ñ çýðýãòýé õºðø çýðãýëäýý îðøäîã. 
Ýíý íü òýýâýðëýëò, ëîãèñòèêèéã äýìæèõ, á¿ñ íóòãèéí äàõèí ýêñïîðòëîõ ¿éë àæèëëàãàà, 
áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ñàéíààð íºëººëäºã áàéíà. Ìºí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí 
íýãäëèéí äàâóó òàë íü äîòîîäûí ëîãèñòèêîîñ îëîí óëñûí ëîãèñòèê áîëîí äýâøèõýýñ 
ãàäíà áîîìòûí çîãñîîëûí (terminal) à÷èëò òýýâýðëýëò, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé àãóóëàõ, 
õàäãàëàëò, ¿éëäâýðèéí áîëîâñðóóëàëò çýðýã íü íýãäìýë áîëæ öàã õóãàöàà õýìíýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé.

5.Kaohsiung õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ:

Kaohsiung áîîìòûí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ íü 1-5 áîîìòûí çîãñîîëûã /terminal/ õàìàðñàí 
415 ãà òàëáàéã ýçýëäýã. 

Kaohsiung áîîìò íü Òàéâàíèéí óìàðä õýñýãò îðøäîã, ãàçàð òàðèàëàí, çàãàñ÷ëàë, ìàë 
àæ àõóéí á¿ñ íóòàã þì. Äýâøèëòýò îëîí äàâõàðãààð õºëäººõ õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé àãóóëàõ 
áàéãóóëàìæòàé. Áîîìòûí ÷ºëººò á¿ñèéí àãóóëàõûí çîãñîîë íü Siaogang îëîí óëñûí 
íèñýõ îíãîöíû áóóäëààñ 3 êì-ûí çàéòàé, õóðäíû çàìóóäòàé ÷ºëººòýé õîëáîãäñîí. Àæ 
¿éëäâýðèéí á¿ñ¿¿ä íü Kaohsiung áîîìòûã îðîëöóóëààä Tainan õîò, Pingtung ìóæòàé 
îéðõîí áàéðëàäàã. Kaohsiung õîòûí õýñýã íü MOEA-èéí ýêñïîðòèéí á¿ñ, Òàéâàíèéí óìàðä 
øèíæëýõ óõààíû ïàðê, Yang Ming ãðóïïèéí YES ëîãèñòèê êîðïîðàöè, íóòãèéí êîíòåéíåð 
çîãñîîëóóä áîëîí 7 ýêñïîðòûí á¿ñ áîëîõ Kaohsiung, Nanzih, Chenggong, Kaohsiung 
àãààðûí êàðãî, Linguang, Kaohsiung ïðîãðàìì õàíãàìæèéí òåõíîëîãè, Pintung çýðãèéã 
õàìàðíà. Òàéâàíû çàñãèéí ãàçðààñ Kaohsiung ýðãèéí ãàçàðò Kaohsiung õîòûí “Star South 
project” òºñëèéã àøèãëàí íàðíû ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñèéã ÷ºëººò 
á¿ñäýý áàéãóóëàõûã óðèàëñàí.

70



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

3.10. ÌÀËÀÉÇÛÍ ÕÎËÁÎÎÍÛ ÓËÑ

Ìàëàéç Óëñ áîîìòóóäàä ò¿øèãëýñýí ×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñ¿¿ä /Free Commercial Zones/, 
×ºëººò Àæ ¯éëäâýðèéí Á¿ñ¿¿ä /Free Industrial Zones/ ºíäºð õºãæñºí îðîí þì.

×ºëººò á¿ñ¿¿ä íü õóäàëäàà (æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíààñ áóñàä), áîëîâñðóóëàëò, 
äàõèí áîëîâñðóóëàëò, ëîãèñòèê áà øèëæ¿¿ëýí à÷èõ çýðýã õóäàëäàà àðèëæààíû 
¿éë àæèëëàãàà á¿õèé “÷ºëººò õóäàëäàà àðèëæààíû á¿ñ” áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà á¿õèé “÷ºëººò àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñ”-ýýñ á¿òíý. 

Ìàëàéçèä õîéä, ºìíºä, áàðóóí áîîìòóóäàä áàéðëàñàí 11 ×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñ 
/×ÕÁ/ àæèëëàæ áàéíà. Òýäãýýð íü Êëàíã áîîìòûí ×ÕÁ, Ïóëàó MILS Ëîãèñòèê Òºâ, 
Áàòòåðâîðò, Áàÿí Ëèéñ, KLIA, Ðàíòàó Ïàíæàíã, Ïåíêàëàí Êóáîð, Ñòóëàíã Ëàóò, Æîõîð 
Áîîìò áà, Òàíæóíã Ïåëåïàñ /Port Klang Free Zone, Pulau Indah MILS Logistic Hub, 
Butterworth, Bayan Leas, KLIA, Rantau Panjang, Pengkalan Kubor, Stulang Laut, Johor 
Port and Port of Tanjung Pelepas/ çýðýã áîëíî.

Õàðèí 18 ×ºëººò Àæ ¯éëäâýðèéí á¿ñòýé áºãººä òýäãýýð íü Pasir Gudang, Tanjung 
Pelepas, Batu Berendam I, Batu Berendam II, Tanjung Kling, Telok Panglima Garang, Pulau 
Indah (PKFZ), Sungai Way I, Sungai Way II, Ulu Kelang, Jelapang II, Kinta, Bayan Lepas I,II, 
III, IV, Seberang Perai, Sama Jaya çýðýã ãàçðóóäàä áàéðëàæ áàéíà.

×ºëººò Àæ ¯éëäâýðèéí Á¿ñ¿¿ä íü á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëäýý øààðäëàãàòàé áóé 
ò¿¿õèé ýä, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ, ìàøèí òåõíèê çýðãèéã òàòâàðã¿é èìïîðòëîõûí 
ñàöóó ººðñäèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìºí àäèë ãààëèéí áàãà á¿ðä¿¿ëýëòòýéãýýð 
ýêñïîðòîëäîã. 

×ºëººò á¿ñèéí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí

Ìàëàéç Óëñ àíõ 1971 îíä ×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñèéí õóóëèéã áàòàëñàí áºãººä ýíý 
íü öàã õóãàöààíû øàëãóóðààð ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã äýìæèõ 
÷àäâàðã¿é áîëîõ íü òîäîðõîé áîëæ, äàõèí õóóëèéã øèíý÷ëýõ õýðýãòýé áîëñîí áàéíà. 
Òèéìýýñ 1990 îíä “×ºëººò á¿ñèéí õóóëü”-èéí òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, õóäàëäàà áîëîí 
àæ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð óëñ îðîíäîî ×ºëººò á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóëàõ øèíý 
÷èã õàíäëàãûã äýâø¿¿ëñýí. Õóóëèéí òºñºë äýìæèãäýæ ×ºëººò á¿ñèéí õóóëü (Free Zones 
Act 1990)-èéã áàòëàí 1991 îíû 9-ð ñàðûí 5-íû ºäðººñ õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºõººð 
õóóëü÷èëæýý. Õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãóóëàõ 1991 îíû ×ºëººò Á¿ñèéí Æóðàì (Free 
Zones Regulations)-ûã ìºí áàòàëñàí áàéíà. Ýíý õóóëü íü Ìàëàéçûí óñàí áîîìò áà íèñýõ 
áóóäëóóäûí óëàìæëàëò ¿¿ðýã ðîëèéã ººð÷èëæ, òàòâàðã¿é ÷ºëººò á¿ñ áîëîõ àëèâàà àëõàì 
á¿ðèéã äýìæèõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí. 

“×ºëººò á¿ñèéí õóóëü”-èéí 3-ð õýñãèéí 1-ä çààñíààð “×ºëººò á¿ñ” ãýäýã íü ÷ºëººò áîîìòûí 
õóäàëäààã äýìæèõ áà àæ ¿éëäâýð¿¿ä ýêñïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà á¿õèé Ñàíãèéí Ñàéäûí øèéäâýðýýð òîãòîîñîí òàòâàðã¿é á¿ñ íóòãèéã õýëäýã 
áàéíà. 

×ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò

×ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã Ìàëàéç óëñûí Ñàíãèéí Ñàéä åðºíõèéä íü õàðèóöäàã 
áºãººä Îëîí Óëñûí Õóäàëäàà, Àæ ¿éëäâýðèéí ÿàì, àãåíòëàãóóä õàðèóöàí, ýðõëýõ 
àñóóäëûí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëäàã. ×ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ àñóóäëûã äýýðõ 
ÿàì àãåíòëàãóóä õýëýëöýí øèéäâýðëýäýã ÷ Ñàíãèéí ñàéä àëèâàà íóòàã äýâñãýðèéã ÷ºëººò 
õóäàëäàà àðèëæààíû ýñâýë ÷ºëººò àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñ õýìýýí çàðëàæ Ñîíèíä ýíý òóõàé 
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ìýäýýëýë íèéòë¿¿ëýõ ýðõ ìýäýëòýé áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ñîíèíû ìýäýýëýë íü òóõàéí íýã 
á¿ñèéí öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëíî. Çàðèì íýã îíöãîé íºõöºëä Îëîí Óëñûí Õóäàëäàà, Àæ 
¯éëäâýðèéí ßàì 80 õóâèàñ áàãàã¿é ýêñïîðò õèéäýã êîìïàíèóäàä ×ºëººò á¿ñýä áàéðëàõ 
çºâøººðºë îëãîäîã.

×ºëººò á¿ñèéí äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çºâøººðëèéí ºðãºäëèéã ÷ºëººò á¿ñèéí 
äîòîð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õ¿ññýí õýí áîëîâ÷ ò¿¿íèé çàõèðãààíä FZ No. 4 ìàÿãòûã 
áºãëºí ºðãºäºë ºãíº. Çºâøººðëèéã FZ No. 6 ìàÿãòààð îëãîõ áºãººä çºâøººðºëèéí íºõöºë 
íü Á¿ñèéí Çàõèðãààíû øèéäâýðýýñ õàìààðíà. Ìºí çºâøººðëèéí õóóëáàðûã Ãààëèéí 
Åðºíõèé Çàõèðàëä ºãñºí áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áàéíà.

Õàðèí ÷ºëººò á¿ñèéí äîòîð áàðèëãà áàðèõ, ò¿ðýýñëýõ, áàéð ýçýìøèõ çºâøººðëèéã 
àâàõäàà FZ No. 5 ìàÿãòààð ºðãºäºë ¿éëäýõ ¸ñòîé. ¯¿íèé äàãóó Á¿ñèéí çàõèðãàà õÿíàí 
¿çýýä çºâøººðëèéã FZ No. 6 ìàÿãòààð îëãîõ áà ò¿¿íèé õóóëáàðûã ìºí Ãààëèéí Åðºíõèé 
Çàõèðàëä ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. Á¿ñèéí çàõèðãààíû çºâøººðºëã¿éãýýð áàðèëãà áà ò¿¿íèé 
á¿òöýä ÿìàð ÷ íýìýëò ººð÷ëºëò õèéæ áîëîõã¿é.

×ºëººò á¿ñèéí õóóëèéí 3-ð õýñãèéí 1-ä æóðàìëàñíààð ÷ºëººò á¿ñèéí çàõèðãààíû õýðãèéã 
Ñàíãèéí ñàéä õàðèóöàæ, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëàõ Á¿ñèéí çàõèðãààíä 
äàðààõ àëáàäûã òîõîîí òîìèëæ áîëíî. ¯¿íä:

1. Õîëáîîíû õóóëèéí äàãóó ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí äîòîîä ä¿ðýì æóðàì á¿õèé 
ÿìàðâàà áàéãóóëëàãà ýñâýë

2. Ìàëàéçûí Çàñãèéí ãàçðûí àëü íýãýí àëáà ýñâýë
3. Õýðâýý àëü íýãýí Ìóæ óëñ çºâøººðºë ºãñºí áîë òóõàéí Ìóæ óëñûí õóóëü ¸ñíû 

äàãóó ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí áàéãóóëëàãà ýñâýë
4. Ìóæ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí àëü íýã àëáà, ãàçàð ýñâýë
5. Àëèâàà êîìïàíè 

×ºëººò á¿ñèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëàõ Á¿ñèéí çàõèðãàà íü äàðààõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý.

1. ×ºëººò á¿ñèéí õèë õÿçãààðûí äàãóó õî¸ð çýðýãöýý õàøàà ýñâýë õàíûã îðîõ áà 
ãàðàõ ¿¿äòýéãýýð áîñãîæ, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã íü õèéõ

2. ¯¿ä õààëãàí äýýð Ãààëèéí àëáà áà Øàëãàëòûí áàéðûã áàéðøóóëàõ
3. Îïåðàòîð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ×ºëººò á¿ñèéí õóóëü, ä¿ðìèéã áàðèìòëàí àæèëëàæ 

áóé ýñýõýä õÿíàëò òàâèõ
4. ªºðèéí ¿éë àæèëëàãàà áà áîäëîãûí òàéëàíã æèë á¿ð Ñàíãèéí ßàìàíä ºãíº.
5. ×ºëººò á¿ñýä íýâòýð÷, ãàð÷ áóé õ¿ì¿¿ñ áà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õºäºëãººíèéã 

õÿíàõ.
6. Ãààëèéí ¿¿ðãèéã õàìãààëæ, ãààëèéí òàòâàð õóðààìæèä õàìààðàëòàé áàðàà ÷ºëººò 

á¿ñèéí äîòîð õàäãàëóóëàõã¿é áàéõûã õàðèóöàõ.
7. Ãààëèéí Åðºíõèé Çàõèðëûí ºãñºí àëèâàà áóñàä á¿õ ÷èãëýëèéã ñàõèí áèåë¿¿ëýõ 

çýðýã áîëíî.

×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷èä áîëîí îïåðàòîðóóä íü äàðààõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýõýýð õóóëü÷èëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë,

1. Óëñûí òàòâàð áîëîí ×ºëººò Á¿ñèéí çîõèñòîé ¿éë àæèëëàãààã õàìãààëàõ, õàäãàëàõ 
çîðèëãîîð Á¿ñèéí Çàõèðãààíààñ îïåðàòîðîîñ îïåðàòîðûí á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû 
á¿ðýí òýìäýãëýë õºòëºõèéã øààðäàæ áîëíî. 

2. Òýìäýãëýëèéã ãàãöõ¿¿ Á¿ñèéí Çàõèðãàà, Ãààëèéí áàéãóóëëàãàòàé çºâëºëäñºíèé 
äàðàà ºãñºí çºâøººðëººð óñòãàæ áîëíî.

3. Îïåðàòîð íü Á¿ñèéí Çàõèðãààíä ºìíºõ ñàðûí òàéëàíã ñàð á¿ðèéí 10-íààñ ºìíº 
ìýä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

4. ßìàð ÷ îïåðàòîð Çàõèðãààíû çºâøººðºëã¿éãýýð ÿìàð ÷ ýä ç¿éëèéã óñòãàõ ¸ñã¿é.
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×ºëººò á¿ñèéí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò

Õóóëüä ¿íäýñëýñíýýð ÷ºëººò á¿ñèéí ¿éë àæèëëàãàà, àæ ¿éëäâýð¿¿ä íü ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò 
õàìãèéí áàãà áàéõ ̧ ñòîé áà, 1967 îíû “Ãààëèéí õóóëü”-èéí 31-ð õýñýãò çààñíààð èìïîðòîëæ, 
ýêñïîðòëîõûã õîðèãëîñíîîñ áóñäààð ¿íäñýí ãààëèéí õàìààðàõ õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð áàéíà. 

×ºëººò á¿ñèéí äîòîð îðóóëæ èðñýí, á¿òýýñýí, ¿éëäâýðëýñýí, õàíãàí íèéë¿¿ëñýí õóóëèàð 
òóñãàéëàí çààæ, á¿ðýí õîðèãëîñíîîñ áóñàä àëèâàà áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíä 
ãààëü, äîòîîä çàõ çýýëèéí áàðààíû, õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé çýðýã òàòâàð õóðààìæèéã 
òºëºõã¿é. 

Ãýõäýý Ñàíãèéí Ñàéä “Ãàçåòòå” ñîíèí äýýð àëü íýãýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýã 
÷ºëººò á¿ñýä íýâòð¿¿ëýõã¿é ãýñýí øèéäâýðèéã ãàðãàí õýâë¿¿ëæ áîëíî. Èéíõ¿¿ øèéäâýð 
ãàðñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíýýñ ×ºëººò á¿ñ íü ãààëèéí, äîòîîä çàõ çýýëèéí 
áàðààíû, õóäàëäààíû, ¿éë÷èëãýýíèé ãýõ ìýò òàòâàð õóðààìæóóäûã àâäàã. 

* * *

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈË

Ìîíãîë Óëñ
• ÇÃ-ûí 1995 îíû 87 äóãààð òóøààëûí õàâñðàëò. 
• Ìîíãîë Óëñàä ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàë3 44

• ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü,
• “Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü,
• “Çàìûí-¯¿ä” ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü,
• “Öàãààííóóð” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü.
• ×ºëººò á¿ñýä øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ æóðàì,
• ×ºëººò á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ àæ àõóéí íýãæèéí á¿ðòãýëèéí æóðàì,
• ×ºëººò á¿ñýä Ìîíãîë Óëñûí èðãýí, ãàäààäûí èðãýí, õàðüÿàëàëã¿é õ¿í çîð÷èõ, îðøèí ñóóõ 

æóðàì,
• ×ºëººò á¿ñýä âèç îëãîõ õÿëáàð÷èëñàí æóðàì,
• ×ºëººò á¿ñèéí ãîðèì õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì. 

44Çàñãèéí ãàçðûí 1995 îíû 87 òóøààëûí õàâñðàëòààð
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ÎÕÓ
• Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.07.2005 N 116-ÔÇ (ðåä. îò 23.07.2013) "Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 

çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". 

ÁÍÊàçàõñòàí Óëñ
• Çàêîí ÐÊ «Î ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ» îò 21 èþëÿ 2011 ãîäà. 
• Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÊ. 

ÁÍÁåëàðóñ Óëñ
• Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 7 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹ 213-Ç Î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ. 

ÁÍ Ñåðáè Óëñ
• Law on free zone, “RS Offi cial Gazette”,No 62/2006.

ÁÍÑîëîíãîñ Óëñ 
• Korean Special Act on Designation and Management of FEZ. 
• Korean Foreign Investment Promotion Act. 
• Korean Local Regulation on Managing Public Properties6 

ÁÍÕÀÓ
• http://en.wikipedia.org/wiki/Free_zone
• http://en.wikipedia.org/wiki/China#- Economic_history_and_growth
• http://archiv.ub.uni-heidelberg.de/volltextserver/3244/1/fez-meng.pdf- The Theory and Practice 

of Free Economic Zones: A Case Study of Tianjin, People’s Republic of China
• http://english.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/Businessregulations/?- ministry of commerce 

people’s republic of china
• http://www.by-cpa.com/html/news/20076/754.html- Comparison of Free trade zone and Non-free 

trade zone. 

Äîìèíèêàíû ÁÍÓ
• www.Lexadin.com-Law Nº 8-90 on the Promotion of Free Zones, Offi cial Gazette 9775, January 

15, 1990.

ÁÍÒóðê Óëñ
• ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëü ¹3218. 1985 îíû 6-ð ñàðûí 15-íû ¹18785 äóãààð Àëáàí ¸ñíû 

õýâëýëä íèéòëýãäñýí. 
• ×ºëººò á¿ñèéí òóõàé æóðàì ¹21520. 1993 îíû 3-ð ñàðûí 10-íû Àëáàí ¸ñíû õýâëýëä 

íèéòëýãäñýí.

Òàéâàí Óëñ
• http://taiwan-ftz.com/lp.asp?CtNode=533&CtUnit=164&BaseDSD=7&mp=3-
• http://investtaiwan.nat.gov.tw/eng/show.jsp?ID=445&MID=2-
• http://investtaiwan.nat.gov.tw/eng/show.jsp?ID=8&MID=3-
• http://law.moj.gov.tw/Eng/-
• http://taiwanftz.com/lp.asp?CtNode=533&CtUnit=164&BaseDSD=7&mp=3&xq_xCat=02
• http://taiwan-ftz.com/lp.asp?CtNode=533&CtUnit=164&BaseDSD=7&mp=3

Ìàëàéç Óëñ
• http://www.portsworld.com/customs/proc_freezone.htm
• www.lexadin.com – act Free zone in Malaiz, 1990
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