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CynanraaHbl 30punro

Oonxuii  gaxuHO Xenkneepee TIPryynard, XenknuiH TOrTBOPTOW, Toaopxow ©6oanoro
XOPANKYYNA3r 3apvM OpHYYAbIH XONKNMIUH 604noro, TeNesnenTuinH OHLMOr, apra TypLunara
6onoH 6oanoro 6Gonoscpyynaxag GapumTangar 3apymm, 00ONOrbiH XOOPOHAbIH ysangaa
Xonboo, amXuntag XypCcaH TypLunara, Mp3sayiH XenknuiH TenesnenT O0noH TeceennuiiH
Tanaapx acyyanbir cyanaxaz opLUnHo.

CynanraaHbl Xampax Xypa3

BaxvanarumnH xycanTtuiiH paryy Leenuap, Wx Bputanu, AnoH, ©mMHen Conoxroc, Xdartag,
Opoc, Manans yncyyabiH XxenknuiiH 604noro, TenesnenTuiiH TypLunarsir cygancaH 6omnHo.

CypanraaHbl XypaaHrym

CTpaTern TeneBnenT ragar Hb TyxalH Gawryynnara, acxyn canbap, 6yc HyTar, YHASCHWNA
XAMKI3HA, XONKNUIAH JoToo Aasyy banaan, cyn Tan, Heel, 6onomkyyn, SAUnH 3acruiiH 60oH
Gycaz OpYHbl 6pUNenTUiiH Hereereep yycax 605ox XyHAP3aN 63pXLU33, IPCANMUIAT LUMHXKIISH
YHSICHUWI YHAC3H 093P CTpaTErMiiH 30punTyyaaa TOLOPXOMMK, TYYHA XYPax YN axunnaraar
TycracaH epreH Lap xypaaTain Tenesneree oM. MeH aHaxyy 6apumT GUUATT XerKnuiiH Tanaap
GapuMTnax TIpPryynax uYUrnanyyauir TOOOPXOMIBK, YANUUATraa, YN axkunnaraar Xaparnard,
Xapunuardgaz XxapxaH OHOBYTOW XYPrax apra 3aMyyablr TO4OPXOUCcoH Gangar.

©OHeer XypTan XenknuiH Tanaapx Togopxoun “xop” 6un Gonooryn GawHa. AnuBaa YrncbiH
YHOSCHUA XerknuinH 604noro Hb CYYNMUIH X349H apBaH >KWMWMMH TYyX33C Cypramx aeu,
©HeerniH TynramacaH acyyanyyabir LWMRABIPaX 30pUNTYyabilr OHOBYTOW TOFTOOH, yriMaap
ONpbIH P33y bytoy 10-20 XuUnNuitH Xyrauaaxa ap4 UPrafunH caiiH calixaH aMmbapansir oun
6onroH 6atanraaxyynaxag 4vrnargax 6anHa.

MHraxasa XenknuiiH antaH rypBamkvH 6010x HANTMUIAH Tarw Gangan, SaunH 3acruiiH ecenT,
XYP33anaH Oy Op4YHbIr Xamraanax acyyanyyabir simart aHxaaprblHxaa TeB[, T3HLBIPTIN
Gannrax 6anna.
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BormHo xyrauaaHg Oyypall Xerkneec XerkMHrym ync Gomk YajcaH oOpHyya yncaa
XODKYYIAXUIAH TYNA H3H TYPYYHA YPT, AyHA, GOrMHO XyrauaaHbl HIracaH 6oanoro, Tenesneree
GONOBCPYYIK, X3APINKUNTUIT XaHTraH 30XMOH Baiiryynax, xsHax Tortronuoor 6uit 6onroH ron
yovpanaraa 605rox UpCcaH.

OHonbIH XyBbA, YPT XyrauaaHbl XenknuilH 6opnorod AyHL XyrauaaHbl, OyHA XyrauaaHsbl
XenKnuiiH 6oanorod GorMHO XxyrauaaHbl 604NOr0 YHAICNIK Teneenergex Gereen 6oanoro
TeNeBNenTUiH ypT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHel 6apumT BUUryya He eep X00POHA00 A3BLUYYIICIH
30pUIIro, 30PUMT, Xampax TYBLUMH, X3P3aNKYYaX apra xamxa3d bytoy aryynra, 6yTuMinH XyBbg,
xapunuaH ysanacaH 6arix écton banaar.

XyBb XYHWUI aXunnax, ambApax OpYMH TOAMWryA TyxalH YINc OpHbIr OyXang Hb eepyurnk
Yapaxyny xaparcan 6on 6oanoro, Tenesnent oM. 36B TENeBMenTUAH CUCTEM 6epee 36B
Xerkung Xypax, 3eB LarT, 3eB rasapT Oaix Gatanraa Hb 6ok erger 6anHa. OHS Hb aXblH
Oanp wnHasp 6uii 6onrox, opoH cyyl bapuxaac ercyynasg, XypaanaH Oyi Gavirans opyHbIr
xamraanax, 3pAaac, 6asnruiiH XyBb XWULUTMIAT XyH OyX3HO XYPTI3IMXKTIN XYprax, MIyy cauH
6onomxuir 6un GonroxeiH Tyna Wyaapraap XyBaapunax 33par XYMyyCuiiH ambApang, aepar
©epUNenTyYauNr aBuMpHa. XapuH Myy TeneBMnenTUiH CUCTEM Hb 3CParasp eHee 60mnoH
JapaayniiH yenas aBA3pd HypcaH GanwuH Gapunra, amx 3ambapaaryn 6angan, TyrwyypT
ramMT x3par 6uin Gonrox, Laalunaag ync opHbl XenKUng HexXex GapLuryin XoXmpon y4vpyyrHa.
CalH TeneBnenT Hb HAr9HT 3epar 3ynn yyup TynramacaH acyyanbir TyxaiH 6uin 6oncoH uar
Yen Hb DML XapuH YpbAYWUITK Xapax, yxaanraap AaBaH Tyynax, MeH TeneBnenTuiH CUCTEMUIT
HUATNAr awnr COHMPXONA HUIALLYYNaX, TynramacaH acyygans YMrnyynax, XsHax uwx 6ypaH yin
ABL, oM. TeneBnenTuitH aMmuH LUeM Hb moameopmoli xe2x)xus Gangar 6arHa'. TorrBopTomn
XODKINUAH YHOCUIT eHee BOMNoH XoNY yeunH XyH bypa unyy cariH ambapanbsiH 6atanraar 6uin
6ornrox aBgan oM.

3ypar 1. TorrBopToi XenkNuinH 6yTay,

AMID 3WANIH, BOYIFYR

Bainan (Torteopron Samgan)
Bamitn
3acruitn
3opunTyya

Coén, wprasumn

Badran i
ok 30pumyya
30pumyya
Byrau nergan
X3Car4uncaH Karnan
Yinoeapnanais/ 3axnpraase
20xMALyynANT
XARA) He JODANTYYAWH M AINMAT WBIAPANS, WHEIX He YA YO 30PMATYYAsH
XOOPOHA TIHUBIEKYYNANT XAAQSC

XenKnuiiH Tanaapx XxaMrMiH epreH Xaparnaraaar To4OpPXOUonTos... “OHee YeunH xaparuaar
XOMd yeunH Yagsapsir 6yypyynaxryi 6angnaap xaHraxtanm xonborgacoH 3ynn” racaH banpar.
OH3 Hb XYH OYPUIH X3parLaar XyrnasH 3eBLUEOPCOH HUATMUH A3BLUUIT, XYPIAN3aH Oy OpyYHbIr
VP AYHT3 xamraanax, 6anranuini 6asinruiir caTranuinH xeepneep 6y xapuH 60rOOMXTOR,
yxaanraap awrnax, 3auMnH 3acar, axurn 3pxnanTUiAr TOrTBOPTON, eHAep TYBLUMHA aBy siBax
AaBaan oM.

XerknuiiH Tenesnent Hb TyxXalWH YNC OPHbl X3TUWH CTpaTern 30pwnTos Tycraracad
TOTTBOPTOW XODKMUAH 3apymyyaTald HUWLC3H, Hargman Oamanaap xuirgax écrton. byc
HYTMVIAH TenesnenTuinH Ganryynnaryys 60M0oH OpOH HYTIUAH yaupAnaryya O33pX XenKiuiiH

"Planning Policy Statement, The Government Objectives for the Planning System, The United Kingdom, 2005.
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TOneBnenTTan GaviHra 33parudH siBax yuupTan Gereen XypaanaH OyM OpuMH, 3auMAH 3acar
XVIAr334, HUATMUAH 30PUNTOL XYP3X34 OOPBUTOW TYMXal y3yyngar. Anadrysa Tynrapaag
Oalraa yyp ambCranbiH eepunenTuiiH wwantraaH, 60nomMxuT Heneennuir Oyypyynaxag 6yc
HYTIUIAH TONeBNenTUinH banryynnaryyn, OpoH HYTIMIH yaupanaryyn Jdyxan yypartan.

YHA3CHWUIA, canbapbiH, OYC HYTIMIAH TONeBMNeNTUINH 30PUMrbIr TOOOPXOWIMK, a4 Xxonodoranoop
Hb 3p3aMO3NaX, TSAr33P 30pUNTo, 30pUMThIN BUenyynaxan A3MXKNar 60k erex xetendepuir
6onoBscpyynaxgaa Heeuminr xyBaapunax 3amaap Tenesnex 6a4op AypacaH TApryyH TypLunarbiH
3apumyyg vyxan. YYHA:

*  Hae uxun Hap momMbEo xap32/1ax. TeneBnenTUiH YN ABLaA HAr WXKUI, TOBY TOOOPXON
HOP TOMbEO X3P3rNaK, TOATIIPUINAH Tanaap HIrAC3H ONNronTTon Gax sieaan dyxan
6ereeq 9H3 Hb MEH XAHANT YHAMI33 XMNX YN ABLbIF XOHTOBYUITHS.

*  TenesnenmuilH ye wamyyd XoopoHOoO ysndaamadl 6alx. YpT, OyHa, 6GoruHo
TeneBnenTunr 6aNTraxaas ynn axunnaraaHbl X3TUWH Tenesnereer cyypb 6onrox,
yanayynax.

» Teneenenm, eyldusmean Xxoépble M3HU83pmMal baliszax. TeneenentuinH GapumT
Ouuryya xoopoHOoo gaBxapgaaryn 6arnx bereen TeneBnentuiiH yin aBL 6ypa xapar
rynuaTranmnr 6anHra gyrHax 6arx xaparTan.

AMXUNTaZ XYPCAH YNCyya Hb:
*  OW3HEeCUIiH Tapryynax canbapbir COHrox,
e TIPryynax unirnan, epcengex 4agsapbir 63xxyynax,
*  TeXHVK, TEXHOMOMMINH A3BLUNI, ONIONT aMXMWNT,
*  3puMM Xy, 434 6yTumiiH 6oanoro, Heew Basnruir 6ui Gonrox,
e 9KCnopTbiH GOMOMX, ragaag BanOTblH HEeUMWAr HIMIrgyynax 33parT aHxaapu
Tenesneree 60MoOBCPYYNaH 34MIAH 3aCTUiiH cyypuir 6axkyynaar 6anHa.

XenKUnTan opHyyablH XenknuiH 604110r0 Hb anueBaa yrc TOPUNH Xy4rH, TOPUIAH apx Bapux
XYYHWI XapbLiaaHaac yr xamaapaH TOrTBOPTOM X3P3NKuXK, 36BXOH XyyIb[ 3aacaH YHAICMNIMN33p
N TYYHA eepunent opyyrk 6ongor 6anHa.

YRc opHbI 34MAH 3aCTUH ©CenT, aMXWUMTbIr 4OTOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyH /AHB/-3ap xamxunx
Hb Waapanara xaHraxaa 6onbcoH Tyn TyyHun opoHAa “Inclusive growth” Bytoy “epreH xypaar
XamapcaH ecent” raaar XaMK33CUIT X3aP3Arfiax caHanbIr aHx AnoH YIc rapraxas. ©preH xypaar
XamapcaH ecenT Hb TyXalH YNc OpHbl A4YYPriblH XaMX33ar byypyynax, eCenTuinH yiun siBLag
VPraguinH OpOosLIOOTr HAMIArAYYIAX3A4 YMIIISCIH YN SIBL, ax.

BoruHo xyrauaaHa Xenkwk YagcaH yrc opHbl Har 60mox AnoH yncbiH Typlunaraac xapaxag;:
Tep Hb Makpo TyBLUHWI BOMOH A3, OyTaL, ax YANABIPNANUIAH canbapT ONOH YIChIH X3MX33HA
XYYUH Yajarn XvMnraag epcenaex Yaasapbir 6un 60nTon Hb O3MKIIAT Y3Yyraaa, TYYHI3C XOWL
YafaBXXKCaH XyBUNH X3BLUMMNHX3H GONIOH TOMOOXOH KOpropauuyn ync OpHbl 3AUIH 3acrumnr
aBy aBgar GamHa. XapuH Tep Hb Laawwmp “9OUNH 3aCrMiH CTaTUCTUK MEHEXMEHT” N XWX
yyparTan 6ongor 6ariHa.

ANOH YNCbIH Xenkun A3BLUXNA XYP3X, 34MMAH 3acraa CIPrasH Xenkyynax OHoBYTOW 604M0rbIH
ron UueMm Hb OOTOOA, rajaaz 3ax 333NUH OONMOMXMA HUMLYYISH Xenkyynax canbapaa 3es
COHIOX aBCaH, aXX YMNOBIPWUAH 30XUCTOM OYTUMIAr Oypayyrk, Tepeec OHOBYTON O3MXKMIAr
Y3YYIK YafcaH siBaan oM.
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AnoH, ConoHroc yrc xenknuitH 60410roo Tenesnexnee HapyinH TOrTOOCOH 3apynM, Xyradaarym
60oroBY, TyXalH acyyAsblH Llap Xypa3, OHLJI0ro0C Hb XaMaapyyaH ypT AyHa 60rMHo xyrauaaxg,
Teneesnener Hb xapargax 6avHa. Tyxannban AnoH yncbliH XyBbA4 YPT XyrauaaHg XxapuruaH
ysngaaTtai XxapankyyncaH 6oanoryyn 6omnox YHASCHUIA XerKIuiH LorL TereBnereeHyyaaac
xapaxaf xyrauaanbl XyBba 8, 10, 15, 25 »xun racaH xapunuaH agunryi xyrauaartan 6anHa.

OXY-a cTpaterv TeneBnenTyinH 3apumnm, 3opuntyyaaac y3axag OXY-a HUAraM-saviiH 3acrumr
XONKYYNax fBgan Hb YHAICHWN awynryn Gananbir xaHrax yun axwunnaraataw caniuryn
X0n6ooTON, TYYHA HUNLC3H Banxbir WwaapacaH banHa.

1. OPOCbIH XOJIBOOHbI YJIC
1.1. TaBaH XUNUIH TeneBrieree

AHxHbI cTpaTermniii Teneeneree 1920 ong Opoc yncag yyccaH Gereeq aH3 Hb OpoOC OpHbIT
XenKyynax 60noH uaxunraarxyynax tenesneree (FO3J1PO) tom.

3esnent Xon6oot Ync /3XY/-bIH 34MAH 3acrvir XypgauTam XenKyynax TeBnepCeH SAWNH
3aCrMH  TerneBriereeree TaBaH >XUMWWAH Xyrauaatamraap Xapankyyrk ©OancaH. TasaH
XununH Tenesnereer 3XY-blH KOMMYHUCT HaMblH yavpanara Joop YNCbiH TONeBrereeHun
Gaviryynnara HUAT YHOICHUIA X3IMXKI3HA, TeBNepyynaH 6onoscpyymk 6amkas. 3XY TyyxaHO9a
HUIT 13 TaBaH XWNUIH TeNeBneree XapankyyncaH 6a aHxayraap TaBaH XUMNWNH Tenesnereer
1929-1933 oHA xapankyynaxasp 1928 oHpg 6atancaH. XapuH XxamMrunH cyynuiiH 13-p TaBaH
XunuiiH Tenesnereer 1991-1995 oHa xapankyynaxaap Tenesnex bavcaH 6onosy 3XY 3agpaH
yHacHaac YYA3H Xapankyyihk Yagaaryw. /3ypar 2./ ['axaaa aH3 XyrauaaHa XyHA ax ynnasapnan,
434 6yTau, rasap TapuanaH 33par 94MINH 3aCruiiH ONOH canbapyyabir XenKYYImDK YafacaH.

3XY-bIH XenKnuiH 604 10r00 TaBaH XWUaap TeNeBMnex SHAXyy aprbir A3nxuinH 30 rapyi OpoH,
AnaHrysa Xyy4ymH COUManucT OpHyyn X3pankyyrk 6ancaH. Monron Ymnc Taaraap yncyynaac
XaMriH TypyyHg 6ytoy 1945 OHOOC 9xnaH TaBaH XUNWUAH TONeBNereer Xapankyysmk 9X3arncaH
banHa.

CyynuiiH yen togopxon canbap, 4irnanaap Tenesneree raprax 60nos. Xuwad Hb 3pyMM
XYYHWIA cTpaTern, aToMblH 3pYUM XYYHUIA XENKIUIAH NporpaMm rax MaT. OnoH apBaH XypP3anaH,
APASMTOUNArN HAITracaH “YaaaH XxyrauaaHbl Tenesnent, ctpatern 6onoscpyynax” axun OXY-
[ epHex GaliHa. TaaaHA OHOMbIH Cyypb M3ANar, A3NXUAH TYBLUWMHA XYPC3H 3pA3MTS4, OJIOH
apBaH cyganraaHbl XYP3anaH, MHCTUTYT Gairaa 60110x00p YYHWUIAT XMIK YagHa ragarT 3pransax
3YWNIYM tOM.

2006 oHA “OXY-biH Huiram-aguiH 3acrunr 2020 OH XypTan XenKyymnax y3an Gapumtnan’-
bir 6onoscpyymk 2008 oHp 6atamkaa. 2012 oHbl 1 gyrasp capblH 24-HA OXY-biH EpeHxuii
cang B.MytnH “OXY-bIH HyypcHW ax ynnasapuir 2030 oH XypTan Xenkyynax ypT xyrauaaHbl
xeTenbep”-nnr 6atanxk, yyHUn caHxyyxunTtag 3,7 TpunnvmoH pybnb rapraxaap LUMNOBIPIISB.
Yump Hb Hyypc, HedpTb OpoC YMCbIH 3OUAH 3acCrMAH TIPryynax YUrnan ydypaac YyHA ron
aHxaapnaa xaHayynaH, 6ycag Tenesneree, xetenbepyyaunr YYHTaM yanayynaH Xapankyyrx
GanHa. VHraxx 604norbiH XOOpOHAbIH ysingaa xonboor xaHrax Gaiiraa Hb aByyluTai CauH
Typlnara 6unasa.
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3ypar 2. XyyunH 3eBnent Xon600T YncbIH TaBaH XUINUIAH TerieBneree

Bl nemaneia (1938 - 1942) X namunerua
Il’l?l. - l'?!l-

EERE ||| | EEEEE & EIDDiEE'r

1.2. OXY-bIH OPYUH YEUNH CTpaTeru, ToneBnenTUiH yHaac

OXY-blH EpeHxuinerd yHO3CHWUIA aloynryin 6ananeir xaHraxtam xonbooTon TepuinH 6oanorsir
Xapankyynax 3sopunroop 2009 oHbl 5-p capg “OXY-blH cTpatern TeneBnenTuiH YHOCUIH
Tyxan” 536 TOOT 3apnuruinr? 6atancaH. QHAXYY YHASC Hb YHOAICHWIA CTpaTterv Ynrnanyyauir
XODKYYNaxag Xon600Hbl, 6yc HyTrMiiH 60MoH canbapbiH X3MX33HZ X3PIANKYY13X aXIbir 30XUOH
Oarryynax apravnanbliH YHAC3H 6apuMT Guunr rom.

Crtpatern TeneBnent 6om TyC YNCbIH TOITBOPTOW XODKMWWAH CTpaTern 30pUNrof Xypax,
YHO3CHUI alynryn 6ananbir XxaHrax YHAC3H YWTManyya, TOArS3pUir Xapankyynax apra 3am,
CaHXYY>KUNTUIAT TOOOPXOWSIHO.

Cmpameau meneesiesimuliH YyHOC3H 3ap4Ymyyo

1. OXVY-blH HUAraM-3OWIAH 3aCrUIAr XeDKYYNax apra XaMX33 Hb YHOICHWIA aroynryw
GananeIr xaHrax acyygantan xapunuaH yangaatan 6aiix,

2. YHpgacHuA awoynryi  Gamanbir  xaHrax 30punrblH - XypasHa OXY-blH - TepuiiH
GanryynnaryyablH 6ypaH apx GOMNOH TArS3PUINH YN axunnaraaHbl 30XuLyynanTbir
3aarnax,

3. TorTBOPTOM X6NKMNTAN XON600TOW YPT XyralaaHbl LUMAOBIPYYA Hb YHOICHWIA atoynryi
6ananbIr XxaHrax apra XaMkaaHyyATaM HUALCIH Gaiix,

4. YHpacHun aoynryn 6ananeir 63xxkyynax 60noH 34MnH 3acar, COEn, OKYHbI XeNKIUIT
APUMMKYYIAX apra XaMXKaar Liar yea OrbK Xapankyynax,

5. XyBb XYH, HUIraM, yrnc OpHOO 30XWUCTOWM XenKyYynax, YHA3CHWUIA awynryn Gangnsir
XaHraxag YHOSCHWUIA cTpaTery YMrnanyyass Lar yed ok To40Trof Xuix,

6. TorTBopTOM XONKYYynax 6OMOH YHAICHWIA aloynryn 6ananbir XxaHraxaz martepuvannar,
caHxyy, OOMOBCOH XY4YMH, LUMHXISX YyXaaH-TEXHoMorn, maaaanan 6onoH Oycan
HeeLWIr TeBNepyynax.

Cmpameau mesieeniesimuliH 30pusi2o

30punro Hb YHOASCHMUI HeeL, UPraHWUIA HUMTMWIAH YagBapbIr yp aluurtam awmrnacHaap YHOCOH
XYYTUIAH 3pX, 3pX Yenee, praguinH ambaparnbiH YaHapbIr A33LUMYYNaX, TYBLWMHE XxaHrax, OXY-
bIl TOTTBOPTOM XOMKYYN3X, YNCbiH 6aTnaH xamraanax GONOH YHOSCHWIA arynryn Gananbir
03XXKYYNaxag WHCTUTyUMOHanb 30XMOH OanryynantblH GofnoH Oycag apra Xamkaar asd
X3PANKYYN3X3 OPLUMHO.

2Yka3 Mpeanperta PO ot 12 mast 2009 r. Ne536 “O6 OcHoBax cTpaTern4yeckoro nnaHnposaHus B PO”.
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Cmpameau meneesienimuliH 3o0pusmyyo

1.  HWAram-sguinH 3acrur TOrTBOPTON XBNKYYNaxX OONMOH YHA3ICHMI aroynryi Gangnsir
XaHrax CTpaTervinH LUMHXUIT33 XUIAK, XaMrMnH 30XUMXTOW cTpaTtery XyBunoapyyabir
6onoBscpyynax,

2. Hwiram-sgunH 3acruinH TOrTBOPTOW Xenkung Tynrapy 6onsowryi ctpatern apcaan,
YHA3CHUI atoynryi 6argans yumpd 60n30LWryn crpateru atoyng TOXMPOMKTON Xxapuy
erex LIOXUNTbIH apra XaMxaar 6on1oBcpyynax,

3. YHOScHui atoynryi Gananbeir xaHrax 30pwunroop SA4MWH 3acar, HWWAraMm, ync Tep,
uapar 6onoH Bycan canbapblH XeDKNUAH CTpaTerviiH TIpryynax uvurnanyya, a4
YUIIIANYYAUAT TOOOPXONIIOX,

4. Tycynceir TOrTBOPTON XenKyynax 60MoH yHA3ICHWI aloynryn 6aianbir xaHrax Yurnanaap
Xypuagman LUMHXTIA YHOSCHUIA atoynryn 6angnbiH - X3MBKyyp, Y3YYNanTyyauiH
aHxgard Ma3433annuiiH caHr 6ypayynax,

5. YHgacHui arynryn Ganmaneir XaHrax CUCTEMWIAT Terenaepxyynaxasp OXY-biH
yHA3cHui aroynryn 6ananeiH 2020 oH XypTanx crtparteru, TYYH, YHA3CN3H 30punToT
xeTenbepyyaur 6onoscpyynax,

6. OXY-blH HUAraM-3auMiH 3acruir xenkyynax 2020 oH XypTanx ypT XyrauaaHbl y3an
6apumtnan, ctpatern, OXY-biH CyObeKTYYAbIH HUArAM-34UINH 3aCTUIAT XNKYYNaX Liory,
xeTenbep, Tep, U3par, HUIUram-ync Tep 6onoH Gycan canbapbiH y3an 6apumTtnan,
cypraan, Tyc yncblH 604n0rbiH YHA3C, TYYHUN3H canbapbiH XenknuinH xeTenbepyyaunir
6onoBscpyynax,

7. CrTpaTeru TeneBnenTUiiH Tanaapx xyysb 3pX 3yM, LUMHXIIAX yXaaH, apra 3yiH cyypuir
Terenaepxyynax,

8. OXY 6OMOH TyYHUIA CyObeKTYYObIH XONKIMUIAH LIOTL, MOHUTOPWHI XWX, siNaHrysa Tyc
YNCbIH TOrTBOPTOWM XONKMWI, YHOICHUIA aloynryin 6ananbiH y3yynanTyyauur axurnax
M3/133/13N-CTaTUCTUKNIAH YICbIH CUCTEMUIT TOrenaepXyynax,

. CTpaTteru TeneBnenTuir Magaarnar, LWNHXKUNTI3, Heel, OONOBCOH XYYH33P XaHrax,

10. Tyc yncbiH TOrTBOPTOM XONKUI, YHA3CHWUIA aloynryih 6ananbiH xaHraxaz XonbooHbI,
Oyc HyTruiH, Oyc HyTar AayHablH GonoH canbapbiH, canbap AyHObIH X3MXKI3HA
TOneBneraceH HANraM-3auniH 3acrMinH 30pUTOT XeTenbepuintH apra XaMXa3HYYAUIAH
ysingaa xonboor AyrHax,

11. Tyc yncblH TOrTBOPTOM XONKUNA Tynrapax LWWH3 cTpaTern 3pCAnuinr 30rcoox YHAICHUIA
arynry 6ananeir xaHrax MexaHuambir 6onoBcpyynax.

Hutizam-30uliH 3acaulie xeaxyynax 6a YHOacHull aroyneytl 6alidnbie xaH2ax cmpameau

CTtpatern TemneBnenTWiH 3apuyuMm, 3opunTyypaac y3axag OXY-4 HUAraM-34uiH  3acruiir
XONKYYNax sBOan Hb YHAICHWWA awynryn Ganmaneir xaHrax YWn axunnaraartam caniuryin
Xon6booTown, TYYHA HULCAH GanXbIr WaapacaH GanHa.

OXVY-blH YHA3CHWIA atoynryi 6aianbir XxaHrax ctpaTterv Hb XyBb XYH, HUWAraM, yncag yyvpy
Oonsowryn OOTOOA4, ragaaz awyrnaac xamraanaxblH Tyng YHOSCHWIA cTpaTteru uYurnanyys,
TOOra3PTal XONO00TOM aBY X3P3aNKYYIIaX apra XaMXaar TOA4OPXOMITHO.

XapuH Hu1iAiram-aauiiH 3acrminH XenknuiiH ctpatery 6ytoy y3an 6apumtnan He OXY-bir TOrTBOpTON
XONKyynaxag Tynrapy 6onsowryi ctpatern apcaan /6orvHo, oyHA, ypT XyrauaaHbl NporHo3
Y3YYNanNTyya/, YHOSCHUIA cTpaTerv YArnanyyaunr XapankyynaX >Xypam, apra X3aMXa33, OfoH
yncblH TaBuaHg OXY-bIH 33n13x 6arip cyypb 33par cTpaTern Hexuen 6angan, ync opHbl yric tep,
HUAraM-3aMIAH 3acrMinH JoToos, ragaas 6angan, yHOICHWUIA alynryin 6aianbir xaHrax 3opunt
33pruir 6orvHo, AyHA, ypT XyrauaaHg LUMNOBIPIIax XypaM, aprbir 60M0oBCpyyYmK, YHAICHUNA
arynry 6ananbiH epeHxuin Hexuen 6ananbIr TOAOPXOMITHO. QHAXYY X0Ep cTpaTernind 6apumT
OVYrniiH ANraaTtan Tansir Japaax 3yparT xapyyrcaH.
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3ypar 3. Huitram-aguiiH 3acruir xerkyynax 6onoH YHA3CHUM
aroynryn 6ananbIr xaHrax ctpaterv TeneBnenTUinH xampax Xypa3

[ EpeHxuianery }
OXY-bIH 3acruiiH rasap ] [ OXY-bIH Aroynryin 6anansiH 3eBnen }

ﬂu&zam-aéu&n 3acautia Xeaxyynax \ ﬁﬂdac.ﬂud aroynzyti 6alidneiz xaHzax \

cmpameau mesesenm: cmpameau menessaenm:

LUMHKIIAX YXaaH, YHACaH XyynuidH Baiiryynanneir xamraanax,

coén, Tycraap TOrTHOM, HyTar A3BCrapuiiH GypaH

BPYYNUIAr Xamraanax, 6yTaH BalianbIr xaHrax,

OPOH CyyL, OMNOH YNChIH Xapunuaar Xerkyynax,

X8AenMepuiiH 3ax 333n, 6aTnaH xamraanaxbiH yiinas3apnanuiid

TSTr3B3IPUIAH CUCTEM, yoruonBopbir Xenkyynax,

Byc HYTMHiIAH Xerknn, anaH xa4ax axvwnnaraatai Tamudx,

aKonoru, ragaap, yncyy4blH TarHyynblH YiAn axunnaraar
YpbAAAC M3A33N3X, TACMaH 30rcoox,

HWArMWIiAH aroynryii 6aiigan,
QEHKHI:I canbap / mem XMINWIAT xamraanax /

Cmpameau mesieeniesimuliH cucmem

Crpaterv TeneBnenTuitH cucteMm Hb OXY-bIH YHA3CHUI atoynryi 6angang ydmpy 6onsowuryi
aloynbir TacnaH 30rcoox, TOrTBOPTOM X8NKMWIT XaHraxaz YnirnacaH 6o4n1oro, 30xmMoH 6airyynant,
WHCTUTYL, yNC Tep, HUIIaM, 3auiiH 3acar, uapar 6onoH bycan acyypanTai xonbooTow apra
XAMK33r HOMOBCPYYITK, XaPaNKyynax apx 6yxun banryynnaryyabir 6arraacaH.

3ypar 4. Ctpateru TenesnenTuir 6onoscpyynax,
X3P3NKYYNaX, XsiHax Yin sBL

= - - —
( Hutizam-28uiiH \ (20punmod ) Cmpameau xaHanm |
3acaullH npo2Ho3 Xxemenéep
+OXY, TyyHu *Huiram-sgnitH *Huiiram-sguine
cyGBeKTyyaniH 3aCTUIH XeRKNNIH 3acrMiiH Xenknuir
LWNHXN 3X yXaaHbl sopunro 6onoH XAHaXx,
YHA3CN3aNT3N HUWr3M-3aMIAH +YncbIH cTpaTtern
GonoecpyyncaH 3acruiti 6oanorbiH TeneBnenTUIH
HWArIM-3A0AH TIpPryynax ABLaA rapcaH
3aCTUIH XeDKNNAH UNTR3NYYANIAT WNAB3PNIH
T3Pryynax TOAOPXOWUNoX, XAPAKANTUAT
ynrnanyya, yp T3Ar3apunr XAHax
AYHMMAH X3P3rKyynax Lory
NpPorHosbIr aprax3nKasr
ToAopX0lnox ToAopXoNnox
NS J e 57 Wl WAL

OpuuH yen OpocCbiH 3aMIAH 3acruilH epcenaex YagBapbir XxaHraxaz ctpaTtern TeneBnenTuinH
yavpanarbiH CUCTEMUIAT Yp OYHT3M 30XMOH Galryynax Hb CUCTEMUIAH 30punro tom. CtpaTeru
TeneBnenTuinH epeHxui yaupanarsir OXY-biH Atoynryin 6ananbiH 3eBrAenniiH yin axunnaraaHsi
XYP33HA TYC yncbiH EpeHxuiinery xapankyynHa. XapuH Awoynryi 6ananbiH 3eBren Hb 6epuiiH
OYP3H 3pX, YUT YYPIIT HANLYYNSH CTPaTery TeNeBnenTUnr 30XmLyynaxbliH 33paruasd Xonodoraox
6apuMT GUYIMIAH yNCbiH AOTOOA, rafaas 004norbiH acyygans WUHXUITI3 XUAHS.

TyC yNCbIH XeNKNUAH TYBLUMH, YHOSCHWUIA aroynryin 6angang TaBux XaHantbir 3acrviiH ra3pbiH
YN axunnaraaHbl YHOCSH YWIMANUAH X3pankunTuiiH TannaH, OXY-biH cybbekTyyabiH
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3axupraaHbl yncelH GairyynnaryyabiH yin axunnaraadbl TaunaHryyablH YHOSCHUIA aroynryii
GangnblH y3yynanTyyaunr cyaancHel YHACIH A33P XUNHI.

MeH OXY-blH HANrAM-34MIAH 3aCTUNH X8NKINIAH NPOrHO3 6OMNOH XxeTenbepuinH Tyxan Xon6ooHbI
xyynba® 3aacHaap OXY-biH 3acruiiH rasap, TeB 0aHk xamTpaH TyC YNCbIH 34MWAH 3acCruiiH
Hexuen 6Gangang XsHanT TaBUXblH 33ParLdd HWWIAM-3AMNAH 3acrMiiH 6ananbiH CTaTUCTUK
M3433NNMIr cap Byp X3BMYYIHa.

Cmpamezau mesnieenenmulH 6apumm 6u42yyo

CTpaTern TeneBnenTUiiH XypasHA YHOICHMI awoynryin Gangnbir xaHrax 30punTof HUMALICSH
NporHo3, y3an 6apumtnansiH 6apumTt 6udryyg /y3an 6apumTnan, cypraan, ctpartery, yHaac/,
xeTenbepyya, Tenesneree 60510H 30XMLyynanTbiH 6apumMT Guuryya, apx 3yiH akT, MeH M3433113/1,
cypanraa WWHXUArS3, NaBnaraa 33par Tycnax 6apumt uuryyauir 6onoscpyynHa.

Xon6ooHbI YNCbIH TYBLUWHA CTPATEr TONeBNeNTUIAT yPT, AyHA, BOrMHO XyrauaaHz Xapankyynax
X3 X343H YHAC3H BapumT bGuuryya 6annHa. YyHA:
*  YHO3CHWIA aoynryi 6anansir xaHrax ctpaTeru,
*  LUnHxnax yxaaH-TEXHOMOMMIAT XeNKYYnax ypT XyralaaHbl MPorHos,
*  HWIram-sgumH 3acrmmr Xenkyynax ypT XyrauaaHbl NporHos,
*  HwiAiram-3guiiH 3acruiir xenkyynax ypT XyrauaaHel y3an 6apuMrtnan,
»  Canbapyyabir Xerkyynax ypT xyrauaaHbl 6apumt 6uuryyg,
e XonbGooHbl TECBUIH YPT XyrauaaHbl cTpaTery,
*  XonbooHbl 30punToa XeTenoepyya,
* [asap HyTrMH TeNeBNeNTUIH CXEM,
e 3acruiiH raspbiH yin axunnaraaHbl YHAC3H YArMan,
e 3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl YHOACSH YUINANUAT XaPanKyynax AyHA, XyrauaaHsbl
TOCNYYA,
*  Hwram-sauiH 3acrmir Xxenkyynax gyHa XyrauaaHbl NporHos,
e 3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl YHAC3H YWTMSMUAT X3P3NKYYNax TOCNyYAUNH yp
AYH, SIBUBIH Tanaapx XXWrnvinH Tenesneree.

EpeHxuiineruninH 6atancaH OXY-blH cTpaTern TeneBnenTUnH yHA3CT* 3aacHaap CTpaTeru
TeneBnenTunH 6apumT 6udryyauir EpeHxunnnerynini XonbooHb! Xxypang, UnraacaH unraant
0a TecBWUIH Tyxal UNraanT, MeH ryWuaTrax 3acarnanbiH xon6ooHel Ganryynnaryys 60mnoH
OXY-blH cybbekTyyablH TepuiiH GawnryynnaryyaoblH 63nTracaH anbaH EcHbl CTaTUCTUK,
M333N3M, WNHXUITII, WMHXMI3X yXaaHbl cyganraa /yyHA4 Uprafgaac aBcaH caHan acyynra
xamaapHa/, [oToop, rajaagblH cTpaTern TeneBnenTuiiH TypLunarag XMNCaH LUMHXUTII,
Oycag 6apuMT GMUNTT HUIALYYIK BONOBCPYYIHa.

Epenxuiineruniii XonbGooHbl Xypang WnraacaH unraant 6a TecBuiH Tyxal UNraanT Hb TyC
YNCbIH TOrTBOPTOM XONKYYN3X, YHOSCHWUIA arynryn 6amanbiH XxaHrax TyxawH yeunH GonoH
cTpaTery Tynryyp 3opunTbir TycracaH 6angar.

Cmpameau meneesiennmuliH xya2auyaa, madz233puliH yssidaa xos600

Ctpatervn TeneBnenTuitH 6apumt Gudryyauir xyravaadsl Xyebg ypT /10-20 xwun/, ayHa /5-10
»wn/ 6onoH 6ornHo xyravaaraap /3-5 xwun/ 6onoscpyynHa.

393 ot 20 utonst 1995 r. Ne115-d3 “O rocygapcTBEHHOM NMPOrHO3MPOBAHWM U MpOrpaMmax coLuanbHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3Butms PO
“Yka3 Mpeangerta PO ot 12 mast 2009 r. Ne536 “O6 OcHoBax cTpaTerniyeckoro nnaHnposaHusi B PO”.
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XycHarT 1. CTpaTteru TeneBnenTuinH 6apumMT GMYryyaninH xyrauaa

Xyesauyaa lMpo2Ho3 Y3311 6apummunan | 3opunmom xemenbep Teneenezee
YpT + + - -
fyka + + + -
Boruxo + - + +

Ypm xyeauaaHbl cmpameau menesnenmuiH 6bapumm buyayyoulH agyyneyyo:

*  Hwiram-aguiiH 3acruir Xenkyynax ypT XyrauaaHbl NporHo3:

(o]

(o]

(o]

(o]

HUNIaM-34MINH 3aCTUNH XONKMUIH XYPCIH TYBLUMH GONOH A3NXMINH 34MNH 3aCTMAH
XODKIUAH YHACAH Y3YYNanTyyAa,

XYH @M 3y GOMOH LUMHXM3X yXaaH-TEXHOMOTUH XeNKUI, XypaanaH Oy opuuH,
GaviranuiiH HeeuuMIr 6artTaaH ypT XyrauaaHbl HANMAM-34WMAH 3aCTUAH XODKIMUIH
aotoopn Hexuen 6araan, WMHX YaHapbir TOOOPXOWITHO,

YPT XyrauaaHbl TOCBWWH CUCTEM, MOHre, 333MuiH canbapblH  YHACSH
Y3YYNINTYYA,

YPT XyrauaaHbl 34WIAH 3acruiiH canbap Tyc OypuiiH Xenkun, Ta3B3p 60MoH apymm
XYUHUIA 034 6YTUMIAH Y3YYNanTyyA.

*  HWIAramM-aguiH 3acruir Xenkyynax ypT xyrauaaHbl y3an 6apymTnan:

(o]

(o]

(o]

(o]

O3NXWIAH 9AMIAH 3acarT 33n3x 6anp cyypb 6a TyyHUI ypT XyrauaaHbl eepunentuir
OYTHIX,

TyXanH YEeUH HUNrAM-34MNH 3aCTUAH XODKIUNH Hexuen Ganaan, HUAraM-aauniiH
3aCTVH 30pUIToA XYPCAH TYBLUMHA OYTHIMT erex,

YPT XyrauaaHbl 34UNH 3aCTWAH YHAC3H XaHAanara, Tapryynax Yvrnan, 30puntbir
TOAOPXONIOX,

HUNMaM-3OMNH 3aCrUAH XODKIMWUNH 30pUnro BGOMOH 30pUNTOT Y3YYNanTyyaunir
TOLOPXONIOX,

HUWrAM-34MAH  3aCrUAr  XeDKYYnax ypT XyrauaaHol Y321 GapumMTtnansir
XOPANKYYNaxXaA Waapanaratam CaHXyYrMiH 39X YYCBIPUNT YHIMIX,

30pUITOA XYP3X TIPryynax YUrnan, 30punTyyabir XapanKyyrax.

*  XonGooHbI TECBUWH YPT XyrauaaHsl cTpaTeru:

(o]
(o]

(o]

TyXaWH YEeuiH TecBUH 604MN0rbIH Yp ereex, yp AYHr AYrHIX,

OXYVY-bIH ypT XyrauaaHbl TOCBUMH CUCTEMUIAH MapaMeTPUNH YpbAYUIICaH TONeBnnr
raprax,

HUNMaM-3OMINH 3aCTUIAr XeNKYYnaxX ypT XyrauaaHbl y3an 6apyMTnang TorTooCoH
HUNIaM-34MNH 3aCrUiH 30PWNTbIr XaHracaH ypT XyrauaaHbl TOCBUIH GOAMOrbIH
TIPryynax YArnanmmr To4opXonsox.

+  Cypraan 6on yncblH 60noH canbapyyabiH XenknuiH Tanaapx OXY-biH TOpPUNH 60AMOrbIH
anbaH EcHbl y33n caHaa, noctynat /postulate/, 3apumblir TycracaH Gawx 6a xan63apuiiH
xyBba, EpeHxuiinerymini Xon60o0oHbI Xypang, XarncaH yr, UNraacaH unrasant baHa.

LyHd xysauaaHbl cmpameau menesnenmutlH bapumm buyeyyoulH agyynayyo:

*  Y3an GapumTnang yncblH 60MnoH canbapyyablH XODKMUAH YHOC3H Makpo y3yynanTtyya,
3opunro, unrnanyyaunH OXY-biH TepunH 6G0AMOrblH  TOXMPOMXTOW  XyBuNbGapyyabir
TycracaH.

. MpOrHO3 Hb HUMFAM-3OUNH 3aCTUNH XONKMUAH 30PUNTo, HUArAM-34UAH 3acrniiH 6040rbiH
TIPryynax YNrnanyya, TIArd3pUNr yp AYHTIN X3P3ANKYYNAX aprbir TOAOPXOMITHO.
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*  Xon6ooHbl 30punToT XeTenodep /X3X/:
XB3X-UIAH YMrnacaH acyyanyyabir WWAAABIPNAX WNAABIP,
XBX-UAH X3PINKUMTUAH KUMUAH TYRUITIONUMAH SBLUBIT XapyyrcaH 30punToT
Lwanryyp y3yynantuinH xamT X3X-UiH YHAC3H 30punro, 30punTyys,
X3X-MIr xapankyynax apra XaMxad, Llaapgnaratan caHxyyruiH ax YYCBIpPUIAH

[0}
[0}

(0]

(0]

yHaacnan,

X3X-UAH 3OWAH 3aCrMH XernKkung opyyrk Oyl ereex, TeCBUNH XOpPeHrUIH

3apuyynanTbiH yp awmr 33par X3X-WiH alurviir QyrHax,

MeH cTpaTtern TeneBnenTUIr X3P3NKYYIaX XaMmpax Xypaarasp Hb XONGOOHbI, 6YC HYTrMiiH
/xon6ooHbl Tonpryya, OXY-biH cybbekTyya/, 6yc HyTar XoopoHAbIH, canbap xoopoHa 60MoH
canbapblH X3Mx33HA, OOMOBCPYYIMDK X3P3ANKYYNH3. 3arasp GapuMT OuuryyaunH ysangaa
xono6oor 3ypar 5-T y3yynaB.

‘Tmﬁm:hullﬂ‘
| EpeesilnB A Wit |
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3ypar 5. CTpaTteru TeneBnenTuinH 6apumMT 6UYryyauinH

ysAingaa xon600HbI epeHXUI 3yparnan

CyBbexryymse
ABCATIHAH CTRRATETH

Cylee Mk DH
ATAUAANE KETENGEE

Bt yreies
EWANFOT xETANGAN

CyliedITy b e
wyrap) NnTERBApHiH
KIpagAnTIE Tk

Eomoonn e md

1.3. HUAram-3guiH 3acrumr Xenkyysax NporHo3

Ypm Xye2auaaHbl IMPpo2HO3

Bye mymai myswasd

HWINramM-sgunH 3acruinH XenkInumH NporHos, xeTenbep GonoBcpyynax YHAC3H apraynansir
OXY-blH HUINIAM-3OUNH 3aCrMNH XBNKINUAH NporHo3 6onoH xetentepuinH Tyxan XonbooHbl
xyynba® tycracaH. Ogoo Mepaex 6anraa OXY-blH Huiram-aguinH 3acruiid xerknuiiH 2020 oH
XYPTan ypT XyrauaaHbl NPOrHo3bir® OAWNH 3acrMinH XenknuinH siam EpeHxuinerdnitH 3aminH
3acruiiH Tanaapx TepUIH ypT XyrauaaHbl 604norbiH Tyxam 3apnurt /2012 oH/ HWUIALYYN3H
6onoscpyynx, 3acruiiH razap 2013 oHbl 3-p capg 6atancaH 6aiHa.

53 ot 20 utonst 1995 r. Ne115-d3 “O rocygapcTBEHHOM NMPOrHO3MPOBAHWK U MporpaMmax coLuanbHO-3KOHOMUYECKOTO

pa3suTus P®”.

STIpOrHo3 [OMrOCPOYHOrO CoLMaribHO-3KOHOMUYECKOro pa3BuTust Poccuiickon ®efepauum Ha nepuwog fo 2030 roga.

Maprt, 2013.
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OAuiH 3acruitH Tanaapx TepUIH ypT XyrauaaHbl 6oanoro:

OOVNH 3acruiiH eCenTUH Xypablr H3MIrayynax, TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax, WUpragumnH
©0aUT OpnorbIr HAM3IrAyyNaxX, TYC YCbIH 34UAH 3aCrMAr TEXHOMNOTUAH XYBbA, TAPIyYH 3rH3a3HA
XYPrax 30punroop Aapaax yp AyH4 XYP3IXWIAH Tyng apra XamKaar aBaxbir 3acruiiH razapT yypar
6onrocoH. YyHa:

e 2020 oH raxag OyTaamK eHOepTan 25 MsiHraH axrbiH Ganpbir 6uiA GONrox, LWMHIYNIX,

e XxepeHre opyynantbiH xamxaar 2015 oHg OHB-Huii 25 xyBuac bararyi, 2018 oHp 27
xyBuac 6araryit 60nrox Hamarayynax,

*  3WIH 3aCTMH eHAep TEXHOMNOrMT OOMOH LUMHXMAX yxaaHbl aryynratav canbapbiH
OyTaargaxyyHun yunasapnanviiH OHB-HA a3nax xysuwr 2018 oHg 2011 OHbIXTON
xapbuyynban 1.3 gaxvH HamMarayynax,

e xepenmepunH OyTaamxuiiH OHB-HO 33nax  xysunr 2018 oHg 2011 OHbIXTOM
xapbuyynban 1.5 gaxvH HamMargyynax,

*  [anxuiiH 6aHkHbI B13Hec apxnax Tyxan cyganraang OXY-biH 2011 oHA 333ncaH 120-p
Ganpbir 2015 oHg 50-p 6arip, 2018 oHg 20-p Garip Gonrox ecrex.

MporHo3bir Epexxuiineryniii Xon0ooHb! xypang nnraacaH 2012 oHbl unraanT 6onoH 3acruiiH
raspbiH 2018 oH XypTanx yin axunnaraaHbl YHACIH YMINANUAT YHASCN3X 6onoBcpyyrncaH 6a
3H3 BapMMT BUYUMIT BYTIIMXK BHOBPTIN axIbliH Banp 60MroX LWMHIYN3X, 6uin 6onrox, eHaep
TEXHOMOrnToM OOMOH LUMHXIMAX yXaaHbl aryynratam 3auiH 3acrMiH canbapbiH XenKnuinr
TYPracrax, XepeHre Opyynantbil H3M3r4yynax, YWANAB3IPManuiAH OpPYHbIr  cabkpyynax,
XOO8NMepUNH BYTIIMXKUAT HAIMIrAyynax 60MOH HUATMUINH XONKMUIH 30pUNTYYabIr LWAALAIX
33par acyyanyyapir xampyyrcaH 6ariHa.

MHraxass XonbooHbl Xyyrbh TOTOOCHbLI Aaryy 40Toof, ragaag yic Tep, aauiH 3acar 60mnoH
Gycag XyumH 3yinyyasac xamaapy GOM3oWryir TOOLOOMK, 3yparnanbir 3 XyBunGapaap
rapracaH 6aiHa: KoHCepBaTyB, LUNHIYNUICIH BOSOH XypaacracaH.

3yparnanyyablH YHOCSH sinraa Hb TOCBWUWH 3apAnbir GONOMXKTOM X3MXKI3HA, Xsidraaprax
ypbAunncaH Hexuen Oyxuii 3aunH 3acrMinH LUMHAYMAN33p unapy G6aviHa. /XycHarT 2./

XycHarT 2. NypeaH xyBun6apT 3yparnanbiH TOA0PXOWOonT,
3apyM YHAC3H Lanryyp y3yynanrtyya

2013-2030 oHO xypcaH 6alix

Todopxoinonm .
JKUnuiH GyHOax y3yynaam

3ypaznan

OpUnM  XYYHWUIA  TynLw,
NOSBXTAN  LUMHIYUSIHA.
UMMOPTBIH  TEeXHOSorN
YUIMSHA.

OOuH  3aCrMH  ©CenTed  YWUIMACAH  XOPeHre
OpyynanTbir MOIBXKYYIAX, 3PUUM XYYHUA HEBLMIAH
LOrLonbopbIr LUMHIYMAX, OPYUH YEUNH TISBPUNH 437

HeeuniH canbapbir  unyy
WHraxgea  WMHAYNam  Hb
GOMOH  MAANAMT  TYNIXYY

OHB-1n XnnunH ayHaax ecent
3.0-3.2 XyBb, YHOC3H X6POHIMINH
XepeHre opyynant 4.7 XyBb

KoHcepBaTtus

LLUnH34mMncaH
MHHOBaLM

OyTou, epcengex YagBapTan, eHOep TEeXHOMNOrnTon
ax ynngsap 60M0H 34MVH 3acarT TYLUMII9HS.
VIHHOBaUMNH XYYWH 3YWUNYY4 Hb HUATMWAH
napameTpuir  camxpyynaxywu — 3OQuAH  3acrumnH
ecenT OOMOH XYHUA KanuTanblH Yp allrvir apx
HOMIr4yynaxasap TOOLOONCOH banHa.

OHB-1n XnnunH gyHaax ecent
4.0-4.2 XyBb, YHAC3H XOPOHIMIAH
XepeHre opyynant 5.9 xyBb

XypaaTracaH

OOuiH 3acruiiH Oyxmin N y3yynanTyyAMNr 3pYMMTIN
ocrex, GU3HECHINH OpPYHbI LUMHIYNANUAT TYPraBynaXx,
YHA3CHMI XOPOHTMIT HUNMAM, 3pynM Xy4d BOMoH 3am
T3BPUIH 434 6y TaL, 9KCMOPThIH 3LCUIAH By TI3rgaxyyH
YANABIpNaxX CEKTOp XOnKyynax YWn axunnaraadg
TYNXYY Opyynax, ragaafiblH XepeHre opyynanTbir 3pc
HOM3rayynaxasp TOOLOOSCOH banHa.

OHB-nn XnnunH gyHaax ecent
5.0-5.4 xyBb, YHOC3H XOPOHIMINH
XepeHre opyynanTtbir 8.2 XyBb
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CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

OXVY-bIH Huiiram-aguiiH 3acruiiH xenknuiiH 2020 oH XypTan ypT XyrauaaHbl MPOrHo3 Hb HUAT
354 xyypnactai, 15 6ynar 6apumT 6uymr oM. YyHA:

OXY-blH HUAraM-3AMIH 3acriiH xenknuinH 2001-2012 oHbl AyH.

OAVINH 3aCruiAH ypT XyrauaaHbl XeDKIUAH HexLenyya.

XenknuiiH npasayiiH 3yparnan /cueHapw/.

XYHUI KanuTanblH Xenkun 6a XyH ambliH aMmbparblH TYBLUWH.

LLInHnax yxaaH, TEXHOMOMM, UHHOBALMIAH XeNKU.

XepeHre opyynant.

Oap OyTumnH canGapblH OYTa3rgaxyyH /yunuumnras/-un yHa Tapud. WHpnaumiiH
napameTp, YWnasaprarygmiH YHUAH AUHAMUK.

8. XypaanaH Oyl opyHbl xamraanan. Q4UNH 3acrMinH HeeLMINH YaaBXblH XONKMIT.

9. [ap GyTuMiiH YANABIPMANUAH XONKUI.

10. AX yinaBapnanuintH canbapbiH epcenaex YaaBapbir HOMAr4yynax.

11. Xenee ax axyiH ynnaBapranvinH LOrLonbopbiH Xenkus.

12. XKwxur yrnasapnan 6a MHCTUTYLMOHarb ©epynenT.

13. HyTar gaBcrapuiiH xenkun.

14. TecBWIH CUCTEMUINH XONKMUIAH NapamMeTpuiiH YPT XyrauaaHbl MPOrHo3.

15. [JoToopn 3OUNH 3aCrUinH YN axunnaraa.

Noghrwh=

Yp AYHA Hb YPT XyrauaaHbl NporHo3o4 yHAICNK OXY-blH HAArAM-3AUAH 3aCrUIAT XeNKYYax
YPT XyrauaaHbl y3an 6apumTnansir 60noscpyynHa.

HyHO 6o510H 602UHO Xy2ayaaHbl MPO2HO3

OXYVY-bIH EpeHxuiinery Hb anbaH Tyllaangaa ToOMUIOrg0XK OPCHBIX00 Aapaa Xon0ooHb! Xypang
XaHOaX X3IIC3H aHXHbl YraHA33 YICbiHXaa HUAraM-34UIAH 3aCrMIMr XenKyynax AyHa, XyrauaaHsbl
y39n GapuMTnanbiH Tanaap Har xacar 60nroH opyynax 6a 3acruinH rasap TyyHO YHOSCM3H
HWiram-agunH  3acrmH XenknuH AyHA XyrauaaHbl xeTenbepwir 6onoscpyymk OXY-biH
Xonb6ooHbl 3esnen, TepuiiH yma anbaH écoop TaHUNLyyHa.

HWAram-sguinH 3acruiiH XenknuiiH 6orMHO XyrauaaHbl NpPOrHo3bIr xun 6yp 6onoecpyyrnHa.
3acruiiH rasap HUMraM-3aunH 3aCrMiiH XeNKIMINH gapaa XXUMuiAH NPOrHo3bIir Xon600HbI TOCBUMH
Tecen 6onoH 6ycan xonborgox 6apuMT GuurniiH xamt TepunH [yma epreH 6apuHa. XapuvH
OXY-blH HUNrAM-3AMINH 3aCrUIAH XODKINAH OHIePCOH OHbI YP AYHT 2-p cap AOTOp XOnOOOoHbI
3esnen, TepuiH [lyma anbaH €coop TaHUILYYIHA.

1.4. HUAram-3guiH 3acrumH XenknunH y3an 6apumTnan

OXVY-blH HWAramM-aguMiiH 3acriH XenknuinH y3an GapuMmtnang TyC YNCbIH HUAMAM-3AMNH
3aCTUIAT XONKYYIaX CTpaTEry 30pUNT, TOPTYYIISOX YTMaNyya, UPraaviiH aMmbapanbIr Camkpyynax
apra, 39X YYCB3p, SAMNH 3aCrMnH XypAaLuTan XenkIMnr XxaHrax, orioH yincbiH TaBuaHg OXY-biH
Ganp cyypuir 63xKyynax 3aprunr 6onoscpyynHa. WHraxgass yHA3CHWMIA aroynryn 6amanbir
XaHrax 30punTbir Xaprana3ax y3ax €ctoi. Y3an Gapumtnaneir 20 XuUnuiH Xxyrauaatanraap
6onoBcpyyx, 5 xun Tytam To40TroOHO.

Y3an GapumTtnang gapaarviiH 10 >xxunuiiH Tenes Gavanbir 4anrapryn 6amngnaap To40pxXon
YnrnyynHa. Yyna:

*  3AWIH 3acruiiH canbap Tyc BypuiiH cTpateru, acxyn xeTenbepr,

s TIPryynax YArnanyyavnH yHA3CHUA Tecnyyaas,

e OXY-blH OpONUOH rynuaTrax Gariraa onoH yrncbiH Tecnyyaag,

«  3acruiiH raspbiH 2012 OH XYpTanX YN axunnaraaHbl YHAC3H Yvrnang,

»  Xon6ooHbl 3o0punToa xetenbepyynaa,

*  cyypb 60M0H xaBcapra cyganraaHbl xetenbepyyasa,

e yncblH 6GOMOH YNC-XyBWUINH CaHXYYMMIAH BaviryynnareiH xamTapcaH Tecnyyaasa,
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e yNC, OPOH HyTar, YncblH 6atnaH xamraanaxblH 3axuanrblH garyy ryiuatrax Gaviraa
aXIblH XaparuaaHa 6apaa O6yTaaraaxyyH Xyprax saxuanrag,
*  ©Oycap ay xonborgon 6yxvin yHA3CHMI atoynryn 6ananeiH Tecen, xetenbepyyaaa.

OXY-blH HUWramM-3gurH 3acrunr 2020 oH XerKyynax XypTanx ypT XyrauaaHbl y33n
GapumTnan

OXY-bIH HUIramM-3auiAH 3acruir 2020 oH XyPTan Xenkyynax ypT XyralaaHsl y3an 6apumtnansir’
/uaawwng Ysan 6apumtnan-2020/ 2006 oHbl 7-p capbliH 21-HO G6oncoH TepwuitH 3eBnenuiH
XypangaaHbl ayHa EpeHxuiineryniii gaanraBapT HUALYYNaH 6onoscpyymk, 2008 oHbl 11-p
capblH 17-bl 3acruiH raspbir Tortoonioop 6atancaH.

Y3an 6apumtnan-2020-unr 6onoscpyynax 00ncoH 30punro He ypT xyrauaang /2008-2020
oHA/ OpoCbIH UPr3AMINH YMHI3MAT aX ambaparn, YHOSCHWUIA aroynryi 6angan, SAMNH 3acruiiH
3PUMMTIN XODKMMIT TOFTBOPTOW H3MAIrayynax, ganxunH TasuaHg OXY-biH Gawip cyypuir
03xXKYyNnax sBaan om.

OHaxXyy 30punrbiH XypaaHg Y3an GapumTnan-2020-g gapaax acyyanyyabir TOOOPXOWICOH
6arHa. YyHa:

*  YINC OPHbl HUAMAM-3MINH 3aCTUINH XeNKINIAH YPT XyrauaaHbl YHAC3H YWManyya,

*  TaBbCaH 30pUIrof Xypax CcTpaTern: Xapankyynax apra, YArnan, ye war,

*  Tep, BU3HeC, ONOH HUATUIH CTPaTEr TYHLUMNANUIAH Xan63p, MexaHn3m,

*  HWWAraM, LUMHXI3X yXaaH-TEXHOMOrM, 3AMWH 3acar gaxb OyTUMAH eepuynenTuiiH
Tanaapx TepuiiH ypT XyrauaaHbl 604n0rbiH 30pvnro, 30puUNToT Lanryyp y3yynanT,
TIPryynax ynrnan,

*  [0TOOAbIH 3AUIH 3acrMinH 604MN0rbIH 30pUITO, TIPIYYaX YArMan,

*  OpoCbIH 34MIAH 3aCTUIAH XENKINAH OPOH 3aliH NapaMeTp, HyTar A3BCrapUIAH XeNDKITUIAH
30pu1Inro, 30punT.

2. WUBEMALUAPBIH XONBOOHbI YNC

LLiBeruap ync Hb MaHan yncram agun ganang rapuryi 6ereep 18-p 3yyHbl Cyyn ye XypTan
EBponblH xouporacoH, XAA 30HXuncoH canbaptan opoH 6amkaa. [asap HyTrMH XyBbp,
lepmaH, ®paHu, Utann, Asctpu, JInxTeHWTENH 33par 5 ynctam Xunnagar, yyn Hypyy, ron
MepeH anbar yu GanranuiiH 6asnar 6aratan. TyCc ync Hb XaMrMMH Yyxan Xaparuaarad MeHre
XOM33H TOAOPXOWITK, LWYYA MeHreep conux 6apaa 6yTaaraaxyyH, 6anranuind 6asnar xoBop Tyn
Oycoaac gaByy Tanaa TOLOPXOMMK YaacaH 6anHa. Tap Hb Typlunaratan, 60n10BCOPCOH Ldpar
apmu BancaH Tyn XercHUW Lapryyasd ragaagan eHaep YHI9p axunnyyncHaap aHX 9X OpoH
pyyraa YMrnacaH MeHreHun ypceranbir 6un 60nrocoH rax y3aar. MeHreHumn ax yycBap Hb 36BX6H
apmu Gaviraaryn 6ereep, caviH YaHapblH YUNYUNraa, Tyxannban 6aHK, CaHXyYrMinH YUrnanviH
HanaBapTan YANUUIraar 3KCNOPTNOX 33prasp xepeHrexaer 6arviHa. TyyHUIaH, 6epuiiH OpHbI
rasap3yiH 6anpLunaa 3eB awwmrnaH JaMmxuH eHrepex opoH 60nox400 AnbMWH HYPYYr LLOOSNOH
EBponbiH 6apaa ypcranbir eepuiniH OpHOOP AaMXUH eHrepex 6onoMxunr 6ypayymk ercHeep
MOHIeHUI ypcrarnbIr HAOMArayyImK, 6aHk caHxyyrmnH canbap He EBpon 60M0H A3nNXuniiH 6aHKHbI
TeB 6ok YagcaH 6arHa.

XIX 3yyHpa LlBenuapblH 3uUiAH 3acar oruom ecentuiiHxee eMHe UpcaH bBalicaH 6a 1850 oH
raxag EsponT Vix BpuTtaHuiiH gapaax Xo€p gaxb YWNABIPXKCIH OPOH 605k axancaH. XIX 3yyHbl
CYYN XypTan YANAB3PN3ANMINH 6CenT YPrasikKUImK YHAICHUA Temep 3amblH OyTa3H Gaiiryynant
epHex, 1882 oHp Saint Gotthard xoonour awwurnantag opyyncHaap LBeriuap Hb AamXuH
©Hrepex TI3BPUINH TeB 3aHrunaa 6oncoH. Xama Ganranuind Gasanar, TYyXuin ag matepuanbsir

7KoHuenuust 4oNrocpoYHOro coLuansHO-3KoOHOMUYeckoro passuTust Poccuiickort ®efepaumnn Ha nepuwog o 2020 roaa”
YT1BepxaeHa pacnopsbkeHneM lMNpasutensctea PP ot 17 Hosbpsa 2008 r. Ne 1662-p.e
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MMMOPTNOH, 6HAep YaHapTal OyTaaraaxyyH YANOBIPNaX ASMXUAH 3aX 393Mn4 HUANYYIDK
9X3MC3H. DH3 Hb ©Heer XypTan A3MXWiH ONOH YNC OpHyyAand 3KCropTbiH GapumkaaTai
YUNABIPNSNNIAT Xenkyynax 6o4norbiH ynrap 3arsap 6ok Ganagar.

LLiBenuapblH 34MAH 3acar Hb TOrTBOPTOMW, aXunryngon GaraTtan, axunnax XyYHun Yagsap
eHaepTan 6ereen 2011-2012 oHbl JanxuiiH epcengex YagsapbiH nHaekcaap, 2011 oHg XyHuwm
TOITBOPTOM XODKIMUAH WHAEKCI3P 3XHUIN rypaBT opx 6GawHa. Tyc yncelH OHB-u xamxas
O3nxuiH GaHkHbl ctatuctukaap 2012 oHg 632.2 ux Hasgg am. gonnapT xypd, ganxung 20
ayraapt 6uumrgax 6anHad. JHB-un 71.1 XyBb Hb YNUMNIaaHaac, 27.7 XyBb YANABIPMANaac
6un 6ok Gaviraa 6a ynnaBapranuinH XyBb/, TOHOT TOXEOPOMXK, HapUNH XaMXUNTUIAH 6araxyya,
XUMWUH BYTI3r4axyyH, Lar, 040N HAXMIMUIH YANABIPNAN 30HXUNAor. QHaxyy 6yTuas garaag
axunnax xy4Hui 70 XyBb Hb YWNUYMNraaHmm canbapt, 26 xyBb Hb yMNABapnang, 5 XyBb Hb
X6[66e ax axynH canbapT axunnagar.

Tyc ynCbiH XeNKNWAH HYYLbIr CyAnaayna y39XA493 TOepUMH TOrTonuooTOMroo XonbooTown
Gereen apx Magan Tesnepaerryng 6anaar rax y3aar. iprag Hb ync OpHbIXOO 333H Gaixk, Tep
3acraa eepcpee yavpaax 6ongor xuwaar LLsenuapbiH apa TYMaH y3yyngar. Acyyaan 6ypunr
OFIOH HUMNTWWH CaHan XypaanTtaap WWAA9X, rapracaH LUMNABIP3d napnameHTaz XypryynaH
Xyynbuungraapaa oOHUJOITON OpOH oM. Tyc yncag ync TepuiiH COEn eHaep, LeeHXMNH caHaa
604nbIr XyHO3TraxX COEn AaBamranngar.

XerxnuiH TeneBnent 6a Xon6ooHbl 3eBnenuinH TOrrBOPTON XONKIIMUH cTpaTern

LLiBeruap Hb YHASCHUI YPT XyrauaaHbl 604n0rbIH 3opunryyaaa Xon6o0oHsl YHAC3H XyynbA, X34,
X3949H 3aanTaap 3aacaH 6avigar 6a 2 gyraap 3yun /article 2.1-4/-g LBeriuapbiH Xon600HbI
YNCbIH TOFTBOPTOW XODKMWAH YHAC3H 30punryyabir opyyncaH 6Gawpar. YHACSH XyynuinH
3aanTblH 3HAXYY 30punryyabir 6uenyynaxag 1997 oHooc xoww Xon6ooHbl 3eBnen TorrsopTom
XODKMUIH cTpaTerniH 6apumMT GUunrtT 34raap 3opunryyaaa Tycraxaa. CtpaTtern Hb TOrTBOPTOMN
XONKINUAH onnronT, Xon0b0ooHb! 3aCruiiH ra3pblH OFTOH TOPAWNH 604N0rbIH X3P3NKYYISNT, MYyX,
XOT, OPOH HYTIMNH XaMTbIH aXunnaraaHbl TOrTONLOOr TOA0PXON 60nrox erger.

1992 oHooc xonw TOrTBOPTOM XONKMNUWAH cTpaTerniH 6onoBcpyynaxgaa YHACOH 5 3apyumbir
GapumTank, Ynn axvnnaraarbl Tenesneree /Action plan/-Hg xyrauaar xyynbdnaH TOrTOOX,
YP OYHT3M X3pankyyrmxk 60nox ynn axunnaraaHyyapir 3aacaH 6angar. Tyc yncblH TOrTBOPTON
XeNKNWUIH cTpaTernir bonoecpyynaxgaa 5 sapumblr 6apymrtangar. YyHA:

1. Wpasayna yypar XynascaH,

2. TortBOpTON XONKNWMAH 3 30pUNro /aQuiH 3acar, HUMraM, XypaanaH Oyr opyumH/ -biH

XOMXKYYPYYA Hb TOHLBIPXKYYMCAH LUIMNOINTIN,

3. bByx 6oanorbiH Lap Xypaa Hb TOFTBOPTON X6NKUXe YNTTIIC3H,

4. BoanorbiH Xypaa Hb XOOPOHA00 HUWLIC3H, CaxpyyricaH A3C AapaananTan,

5. TortBOpTON X6NKMNUAH TYHLUMSNUAH XapunuaH UTranuang yHA3CN3acaH 6anHa.

XOnBoOoHbI 36Br16N Hb TOFTBOPTOM XONKMUNr canbapbiH 60AMNOrbIH 36BX6H HAr afieMeHT ULy
xapuH Oyx Tanbap Aaxb 604NOrbiH Yyxan Laapanarata XacryyaunH OypanmasxyyH rax
ownrogor.

8http://data.worldbank.org/indicator
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3ypar 6.
1997: 1 gax
1992: YHA3CHWA
HaracsH TOrTBOPTON 2001: 2012: 4 gax YHOICHMIA
YHA3CHWIi Rio XDKINIAH TorrsopToit 2005: TorteopToii TDI'FEDPTQﬁ XSPKNNIAH
TyHxarT cTpateruiir XeDKINIAH X&MKNUIAH 38BM8N cTpaTerwiir GaTancau
H3racsH BaTancaH caHruiiH yynsant Baviryynargcax
— = — — >
A A A A =
1990 1995 2000 zdbs 2010 2015
1993: Rio 1999: TorteopTON 2002: 2 paxo 2008: 3 paxs 2012: MnoGan
3eBnen X&MKIWIAT YHA3CHUIA YHA3CHWI YHA3CHWI Rio+20 Gara
/IDARIo/-niAr BGoanoro GonroH, WUH3 TOrTBOPTOMN TOrTBOPTOWN Xypan 30X1oH
Bairyyncax YHACSH Xyynbg, XSTKINIH XSTHINIH Baitryyncax
TycracaH cTpaTeruir cTpaTeruiir
6aTancaH bartancax

TorTBopTON XeNkNuInH 4 0ax ctpaternind 6apnmt 6uunr Hb 2012-2015 oHyyapbIr xamapy barraa
6a XonbooHbl 3acruinH raszap He 6yx canbapbiH 60anoryyaaaa TOrrBOPTON XONKMUINH 3apYMbIr
Xampyyrnaxbir 30pbaor. Xon600Hb! 36BM1es Hb YN axunnaraaHbl TONOBNOreeH xaaHa XxaMrmiH
yyxan acyypan 6ariHa TyyHuir oHurovnoH 10 ron acyyansir opyyngar.
1. Uar yypblH eepunent, 6arranviH 6apxLaan
2. Opuum xyu
3. OpoH 3aliH xenkun 6a 3am T33B3p
4. 3punH 3acar, ynnasapnan 6a xaparnas
5. bBavranuinH HeeuunnH awmrnanT
6. HwirmMmunH TeBnepen, XyH am 3yW, LUNIMKUAT Xe4enreeH
7. OnoH HUATUIH 3pYYyn M3HA, cnopT 6a GMeninH Xy4Huin gacranbir 43IMXMUX
8. Tmoban xerkunn 6a xypaanaH Byl opyHbl acyyaan
9. CaHruiH 6oanoro
10. bornoscpon, cynanraa 6a nHHoBaUu
[aapx ron acyyanyyabiH XYP33HA XeNKNMNH 604510rbIr TOAOPXONICOH BananbIr XypaaHrynnaH
xapBarn:

1) Yae yypbiH eepynenm, 6alizanuliH 63pxwiaan

Cyynuiin 10 xung uar yypbliH eepunent Hb LUBeniuapt xypgautam Hemeerk 6amHa. YHaH
X9parTaa Tyc yncag uar yyp A3nNXuiH gyHaxaac 2 AaxuH nx Xyparaw gynaapdy 6anraa 6ereeq
9H3 Hb La@alump Yprarmknax xaHanaratanm 6aviHa. [ynaapnbiH LIWMIMKMNT, Xy4Tan 60poo, mx
LiacHbl YHanT, yep, XepCHUA HypanTyyA ecy baviHa.

Xon6ooHbl 3eBnen Hb LWNH3 CO?-MIH 3pX 3yH 6apUMT BUUNTT XYNSMXKUIAH XUIAH sinrapyynanTbir
2020 oHa 1990 oHbI TYBLUMHTAW xapbLyynaxag xamrunH baragaa 20 xysuap Oyypyynaxaap
TycracaH. YYHTOM XxonGooToWroop TaTBapblH XOHrenenTyyA, XOr XaaranbiH Xyaangaa,
O3MXINArVH xeTtenbepyya GOMOH 30xMuUyynanT rax MIT apra XaMxasaHuh Oypanyyavir
TeneBneceH. YYHI3C ragHa apyyn mana, buotapxanT, ycHbl TyBLwWH, XAA, asnan xyynynang
Hereernex uar yypblH ©epunenTuiH Heneer xamrunH 6ara Gannraxag HWMALYYC3H apra
XAMXKAAr UIYYT3N 30PbCOH. DPCONMAH MEHEXMEHTUIH LOrL, apra XaMX33 Hb ©COH HAMAraax
Oairaa GanranvinH 63pxLL33N3ac Xymyyc, 6bapvnra, 4 0yTuag yupax XOXMprbIr apuiraHa rax
Y33 GanHa.
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2) 3p4qum xy4

LLiBenuapblH ap4mMM Xy4HUI 80 OpYMM XYBb Hb HOXOH YI1 CIPrasaraax IpUMM XyYHUIM aX YYCBIPUIT
awwurnagar. Tyc yncag Hap, canxvHbl 3p4um Xyd, 6arannini Xvi, opraHuk TynL, rasap 4oopX
AynaaHbl 93X yycBapyyauir awmrnax xapsuaa 2010 oHa 1,4 xyBb GaiHa. HexeH yn capraargax
3PYMM XYYHUI ron acyyaan Hb XYP33anaH Oy opunH, Lar yypT XaMriiH UX atoyrn yupyyngar rax
Y343 TYN 9pUUMM XYHUIAT Yy TOrTBOPXKYYnax apra 3am Hb C3Praarasx 3pUuM XyUMnr awmrnax
asaan oM. Miimaac Tyc ync Hb 2020 OH raxag HUAT 3pYUM XYHHUIA X3parnasHun 50 xysuac
AOOLUMYIN X3CTUIAT CIPrasarAax apUMM XYYHUIA 39X YYCBIPIAC aBy allumrnax 30pumro TaBbX, 3HI
Hb LUBeluapblH 3pUMM XYYHWUIA TYHLINSMMWAH XeTenbepeep amMXunTTan Mepaernex axnasag
6anHa. YyHun pgaryy Xon6ooHsl 3esnenuiiH 2011 OHbl LUMRABIP33P LOMUNH 3PUUM XYHHUI 3X
YYCB3IpUIT 30rcoox, WnH3 Spunm XyyHun Ctpatern 2050-4 ynn axunnaraaHbl TONeBnenTUir
Tycraxgaa 9pyvM XYYHWIM yp aluur, C3Praarasx 9pyYMM XyY, TYYHA HUALYYNCOH YHA3ICHWUIA
CYIDKI3r OPrexyynax, 3punM Xy4HU cyaanraa XMnx axknyyabir uiyy OHLJOH TycracaH baviHa.

3) OpoH 3atiH xeaxun /spatial development/ 6a maaeap

LLIBenuapT OpPOH 3ariH Xernkun Hb TOrTBop>ooryn. OvpbiH 10 xung raspbiH YpXXum wum oyypy
Oarraa 6a raspblH Tepx 6angan angargax, Xomkmx b6avgantanm 6omk 6anraa Hb GUOMNOrMINH
Tepen 3yunn, 6anranvinH 6asnar, ambaparnbiH YaHapT cepreep Heneerk 6arHa. [a3pbir xoBop
Oasanar rax y3aH TYYHUA alumMrnanTbIr unyy apeu xaMratan 6avnraxsiH Tyng Xon600Hb! 3acruitH
rasap Har xyH 6ypza 400 m KB cyypbLUSbIH 6yc TOrTooxbir 3opbaor. LLUnHaunaH HanpyyncaH OpoH
3anH TenesnenTuiiH xyynb /Spatial Planning Act/-aap aH3 30punrog XypaxvumH TYn4 XKUxXur
CYYPUHIYyObIr XOTXKYyINaH XODKYYiX, T3HA Hb TOBNOPNUWAr HIMIrgyynax Tanaap TycracaH.
OH3 Hb ypT xyrauaaHa LLBenuapbiH raszap s43n63sp 49X 34WUVH 3acar, HUAraM, XypaanaH Oyn
OPYHbI IPANTUIAT XaHraHa rax y3aar. MeH aBToMalLMHbl ©6CONTUIH ceper Heneer byypyynaxaz
XonbooHbl 3acrMinH raszap HUNTUIH TA3BPUIAT BPreXXyynax, LaxunraaH TI3BpUIr ypamilyynax
Oananaap A3MKNAr y3yynaar. XeHreH ux 6ueTan xarac acBan OypaH uaxunraaHaap axvnnagar
MaLUWH YANAB3PMaX Hb OHEerniH LaTaxyyHbl X3parnas, araapbiH 6oxupansir 6yypyynax 6a
aBTOMaLUMHbI YH3 TOFTOONT Hb TYC YNCbIH TI3BPUNH A3 OYTLUMINH TOrTBOPTOM CaHXYY>XUNTUIAT
Xamraanax, aBTOMaLUMHbl LMIMHAPUIH 6artaamkunr Oyypyynaxag Hernee y3yyrHa rox y3aar.

4) 30uliH 3acae, yunoeapnan 6a xapaasaa

LWeenuap Hb “HOrOOH 3AWMAH 3acar’-T LWWHKUXUAT 30pbX Oairaa 6a yiunaoBapnanvir
HIMArayynaxaas 6asanruiH xaparnaar byypyynax €CTon rax y3aar. OQunH 3acruiiH eCenTuimr
basanraac 6ypaH Tacamk 6anraa 6ONOH 3PUNM XYHHWIA X3PIrNA3 Hb XIPIrNISHUIA 3arBapyyabir
waapaaar. YyHA xuwaa 6onroxo, XonbooHb! 3acrminH razap 6yTaargaxyyHun XyaangaH asant,
OapvnrblH 6yT33H GanryynanT Hb 34MIH 3acar, XypaanaH Oy OpuuHA TaaTan, apyyn MaHASA
aroynryi Ganxaac ragHa HUNTMWAH eMHe xapuyunaratan 6anxbir waapgpar. Laawwmn6an,
Xon6ooHbI 3aCrMiH rasap Hb HOFOOH 3AMIH 3acarT YMrMacaH OyTasH GanryynanTt, M3433N13n
60noH xapwunuaa XxonbooHbl TEXHONOI, asnan Xyynunarn, Xefiee ax axymn, YunaBaprian rax Mat
9[WINH 3aCTUIAH CEKTOPYYAA YMIMACAH apra XaMxaaHun xetenbepyyaunr Tenesnex banHa.

5) BalicanuliH HeeyuliH awuaaam

On, yc, xefee HyTar rax MaT GanranviiH 6yTaH Gangan Hb 3AMIH 3acar, HUATMUAH XeDKITUAr
apyyn Gannraxtam canwryin xonbooTon. JpuuMM Xyd, TYYXMI 34 MaTtepuwan, XyH ambTAbiH
XYHCHUIA XaHrampk rax MaT GanranuiiH GasnriiH 9X YYCBIPWNM aluvrnax, XYnamkKuiH XWiAH
ANrapyynanTt, XOTKWMT Hb XyP33anaH Oyl OpYHbl Xepc, YC, araapT XOp YpLUMT y3yyrk GanHa.
Minmaac XonbooHbl 3eBnen GuonorviiH Tepen 3ywnuinr Oamkux, ypamuyynax Biodiversity
Strategy-uiir G6apbx, Taaraapunr 6ognorelH Gyx canbapT xampyynaxbeir 3opbgaor. YyHA,
LLIBeriLapblH OWr 3KOXyynax, TOrTBOPTON ONH MEHEXMEHTUIH TaaTal Hexuenuir bypayynaxag
“Onn 6oanoro 2020”, “MoaHbl HeeuwuH Goanoro” 3spar xeTenbepyyounr rapracaH. MeH
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X6[1e6rvinH yHaraH Tepxuir xamraanaxag LsenuapbiH Masap HyTrvuinH y3an 6apumtnan /Swiss
Landscape Concept/-uiir 6atancaH.

6) Teenepes, xyH am 3yl 6a WUHKUIIM X606/1200H

HWArMUMIH TeBnepen Hb HWWMAM, SOWWH 3acar, COENblH XONKMWAH TOrTBOPTON ecenTen
caag yypyynx 6anHa. ©epeep xanban, saoyypan, opnorbiH Tarw 6yc xyBaapunant, TOpuiH
YANYUNTI3HMI XYPTIIMXKIY i1 Gangan, CoénbliH YANUYMNIaa, OpYHbl HexLen 6angan, uaraaynanbiH
angac 33par Hb TeBMNeper raaar ONNronToA acyyanyyablir yycragar.

XYH aMm 3yWH XyBbJ HACXKWUNTbIH acyyaang aHxaapan xaHgyyrnaxgaa eHaep HacTHbl HUATMUIH
XaMmraannblH CUCTEMUIH acyyaan 60MIoH eCcBep HaCHbIXHbI XOOPOHAbIH 3B HArAMNIAH acyyanbIr
aHxaapax Wwaapgnara rapy 6anHa. TyyHUYNaH, uaraaynan eHgep 6airaa Hb TyC YMCbIH XYH
amblH ecenTef Heneemx OanHa. XonbooHbl 3acruiiH rasap 34rasp acyyanyyabir HaracaH
6oanoroop anb anuHbIr Hb XamMTa Hb 30xuuyynax OGOonomKoop XaHrax, LaraadnarnbiH
acyypang 9Arasp apra 3amyyn Hb TOHUYY ynnuungar 6anxeir 3opbx 6arHa. ©Hgep HacTHbI
HUWTMUMAH XamraansblH CUCTEM, XYH aM 3YWH XaHgnarag HUWLYYIC3H XeOerIMepuiiH 3ax
333/133p AaMKyyraH TeBMepnvnH acyyanbIr LUMNABIPAXMIAT 30punT 60nroH TaBbx HariHa.

7) Hutiimuliin 3pyyn m3HO, cnopm 6a 6ueuliH xy4yHull dacaanbi2 O3MKUX

LLiBeriuapT Tapranantaac yycax YXXWUr ©B4YMH, apXv TaMXWHbI X3P3rfid3 ©CCOH 33Par Hb XYH
aMblH 3pyyn M3HA3A Myyraap Heneernk 6aviHa. AXnblH 6arpHbl CTPECC raxX MIT LWanTraaHyya
Hb acyyaslblH 36BX6OH 6HreH Tan oM. ©OHeeapuir XYPTan 3pyyn MIHAWNAH 604110r0 Hb CaTran
CaHaaHbl eBYMH/ aHxaaparn XxaH4yymk pcaH 6a uaalumz eB4Heec ypbadunaH Caprunnax, apyyn
ax Tepex EcbIr yxyynaH TaHuynaxag unyy ad xonborgon erexuiir 3opbx 6anHa. XonbooHbI
3esneneec 2009 oHA YpbauunaH capruinax xyynb /Prevention Act/-unr wunHasp 6atancaH
Oeree; 3H3 Hb TOITBOPTOW XONKMWWH 3apuMmp TycraracaH CTpaTerMmH xacar 6orox apyyn
M3HOUIAT Xamraanax, ypbauunaH CIprumnax apra Xamxaar 63xKyynax sopunroton 6apumt
Onuur oM. YYHUIAT HUATMUAH OYXMI 1T X3CTYy4d4 XYPraxah aHxaapan xaHayynaH, gacran
XO[eNreeH, 3apyyI XO0MNNoX Hb ©BYHOOC YPbAUWUMaH CIPTUANSX ron TYNXYYp F3ArvMnr upragsa
ONNTYYIK, MIPIIBKIUAH CNIOPTHIT XONKYYAX34 A3MXKIAT Y3YYNaxXuir 3o0pbx H6arnHa.

8) Fno6an xeaxun 6a xyp33naH 6yl opyYHbI acyydan

OpooruinH 6angnaap A3NXUAH aKocucTeMniiH 60 rapyii XyBb Hb aluMrnaracaH. SpyYum Xy4Hui
X3P3rna3Humn OrLoM ecenT, Liar yypblH 8epunenTuiiH yp AaraBpyya Hb Liaalung 6arans 4anxuing
ynam ux gapamT y3yyrHa. OH3 Hb fasiaplumng Tarw 6yc 6angnbir HaMarayyncaH. XonbooHbI
3eBnen Hb 6at 63X ONOH YNCbIH XONKNUAH GONMOH XYP33naH Oyn op4Hbl 604NOro, TYYHI3C
ragHa unyy TorTBOpTou 3acarnansir 6atanraaxyyncaH. OnoH yncbiH 9B HArANWIAH UNIPXUIATIAN
Hb LLiBeruapbiH YHASCHWUIA HUAT OpriorbiH Xxamkaar 2015 oH raxag 0,5 xyBuap HaMarayynaxasp
LWMAAB3PNacaH. MsaHraHbl XenknuinH 3opunt /Millennium Development Goals/ -uiAH WnH3unan
Hb 2015 oHp gyycraBap 6onox 6ereeq yyHWIAr capraax acaxmir 2013 OHOOC XOMLWI LINAL3X
6onHo. XonbooHbl 3eBnen Hb YagaBxTal ONIOH YNCbiH GairyynnaryyablH WO3BXTAA X3CarT
TOrMONT XMMXK, TyXallH XaMTblH aXunnaraa Hb TOrTBOPTOW XONKMUAH 30pUATbIH AasiapLuribiH
30pUNTYYAbIT camxpyynaxaa A3MXKIAr Y3YYITHS.

9) CaHeuliH 60051020

Tyc yncbiH caHrMiH 604010 Hb XYH aM 3YAH HAaCKWUNT eHASPTI eHeernnH HUArMUAH 3apanbIr
XONY yeaaa ep 60nroH Aamxyynaxaac ypbadunaH Caprunnaxuir sopbaor. nmaac Torrsopton
9OWNH 3aCrUH XeNKINUAH TOrTBOPTON HEeXLenyyauir 6un 60nroxsiH Tyng TOPUNH CEKTOPbIH
TecBuir GanaHcxkyynax, ep Tenbepwuwr Oyypyynax, OHB-g 23n3x TaTtBapbiH Xxapbuaar
Oyypyynaxag uurnagar. XonbooHbl 3acrMiH rasap Hb TOITBOPTOW XODKIMWWT [A3MXMXA33
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VPragninHXa3 XypaanaH By opyHbl XaHAnarag CaHXyyrmilH ypamLuyynan y3yynax TypLmraax,
LanrapcaH aprbir Xxaparnax bavHa. ©epeep xanban, LBeuap Hb TaTBapPbIH XYBb X3MX33rasp
OANXUAL eHAePT /XyBb XYHWUI OpriorbiH anbaH TaTtBapblH XaMrMiH eHOep XyBb X3MX33raap
[anxung 15 gyraapt opx 6aviraa 6ytoy 2012 oHbl 6arianaap 40 xyBb 6anHa®/ opgor Tyn araapbiH
6oxupanbiH TaTBap, XAA-H TaTBap XypaamK 33par TaTBapblH CUCTEMUIH ypaMLUyynIbiH apra
X3P3rCAVINAT alLunriax Hb MPISAYNA YYCaX XYP3anaH Oy OpYHbI LIOYPOIOOC Xxamraanaxag, Heree
Tanaac MpraguiiH TaTeBapblH AapamTbir Oyypyynaxan AaMKnar 6onaor. TYYHUNSH, HUATMUAH
Aaatranbir NA3BXXKYYNaxX axnbir 3opunT 6onroop 6anHa.

10) Bosnoecpoui, cydanzaa 6a uHHoeauu

Laapanaratan M3anarviniH 3eBXeH Cypryynmac asax 6w, rap 6yn, knyb, axmblH OpYHOOC
aBax €cTton. Mx cypryynb Hb 36BX6H 3aax TYBLUH33C ragHa cygasnraar Xenkyynax €CTon rax
y3gar. XonbooHbl 3eBrneneec AyHA OOMOH WX 0334 Cypryynuya, cyjanraaHbl CEKTOPYYAbIr
TOITBOPTOW XONKYYNaX YHAC3H 3apymblr 6atanraaxyynaxbir 3oppx 6aviHa. Tyc ynceiH 334
6onoscponbIr Aamxux xyyne /Federal Act on Promoting Tertiary Education/, LLiBeinapbiH 0334
©6onoBcponbiH cuctemuiiH 3oxuuyynant /Coordination in the Swiss Tertiary Education System/
Hb 2014 oHOOC XYy4uH Terengep mepaergex 6a 3a4rssp Hb WX CypryynuyAblH M3proLuyynax
TYBLUMHI TOTTBOPTOW XONKYY3X3 UIYY MX YYPIrTal OPOnLoHO. TyyHUnaH, XonbooHb! 3acrvinH
rasap Hb anbaH 60M0BCPOMbIH CUCTEMIIC rafHaxX OPONLOrYAbIr TOFTBOPXKYYNax 3apyumyyadan
A3MXIIAr Y3yyngar.

LBenuap yncblH O33pX TerneBnenteec xapaxag TyC YfC Hb YWNAB3PMan, 34uAH 3acruiH
OCONTUIT Yyxan4ynaxaac UryyTai HOrOOH Xenkung xypax, bycag HANTMUIAH eMHe TynraMzacaH
acyyanyyabir LWUMAAB3PNAX rapy, Hb T3Ar33pUNAr Xenkyynaxag Oyc yrmam 6GonoBCpOHryin
6onroxon unrnaraax 6arraa Hb ©HOBP XONKCOH OPHbI XONKITNAH TEeNeBNeNnTUIAH OHLUJIOT Barx
60nox oM.

3. UX BPUTAHH

Wx Bputanu yncag OpoH HYTrMiAH TenesnenTtuiH 6arryynnara' Hb TeneBnenTuinH Yur yypar
3pXarcaH bawryynnara 6ereep TeneBnenTuiiH 604M0rbIH acyyansir TeBNepnuir caapyynax,
XOTYyAbIH acyyaan 3pXancaH canf, YNC TOpUNH LUMHIYNANWIH acyyansir EpeHxun canabiH
opnor4y 6onoH 3acruiiH ra3pbiH 6oan0rsIiH TepuiAH cang Hap xapuyuaar.

EBponbliH Xon60ooHbI ruyyn 6yp Xon6ooHbI rapracaH yaupaamk, Xyynuir onenyynax yypartan
Oanpar Tyn 34ra’3p Hb VX BpuTaHuH YHOSCHUIA TeneBnenTuiH Xyynb TOrTOOMXWUA LYY/
Heneenger. TenesnenTuiH xXyyne Torroomxug 1990 oHbl XOT, OPOH HYTIUVH TeneBnenTuiiH
xyynb, 2004 onp TenesnenT, TeNeBnergceH ra3pbir Xyganaax aBax Tyxaw Xyyrnb[ 3aacHaap
Oyc, OpOH HyTar Tycgaa HyTar A3BCrapuiiH TenesnenTtan GaviHa rax 3aacaH OanHa. 2011
oHA 6atnargcaH OpOH HYTIVMIAH alUUT COHMPXIIbIH TyXal Xyynuap A33pX XyynuyablH 3apum
3aanTyyabir eepynes. 2008 oHbl TeneBnenTUH Tyxal Xyynbh 3aacHaap XenknuiH 3apum
TOMOOXOH XeTenbepyyavinr canbdap garHacaH tenesnentuiiH Komuce (PKuwas He: 134 6y TuminH
TeNeBnenTuinH komuce) Wwungaar banya.! /3ypar 7./

YpT xyrauaaHbl TeneBnenTuiiH 6apumT ouynr Hb 2011 oHg 6aTnaracaH YHASCHWUIA TeneBnenTuiiH
BopnoreiH xypaa /Tecen/ 53 xyyaac 6yxun yr matepuan Hb HargcaH BaHT YncblH TenesnenTuiiH
604n0orbIH YHAC3H 6apuUMT GUYMT oM.

99x cypsamxk: Global finance catryyn. http://www.gfmag.com/tools/global-database/economic-data/12151-personal-in-
come-tax-rates.htmi#axzz2jLvIEHH2

"°Planning Inspectorate.

""The English Planning System: An Overview, 2011, London.
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Xypa3naH Gyt OpYMH XaMIUiiH UX ceper Hernee y3yynaar TeBNepnuir caapyynax segan Hb Mx
BpuTaHuiiH cTpaTery YArnanyyauinH Har 6ereeq, Xyysb TOFTOOMXOOP OPOH HYTarT MX33X3H 3pX
MIANWIAT ery Gue faacaH Gananbir Hb HIMATAYYITKI.

3ypar 7. Ux BputaHuinH YHaacHuin TeneBnentuinH BopgnorsiH Xypaa

Expoma Xoasooms
Bups Kaaame! Vopmsayya
- oo >
Opem Yok 07, SN Ky TG STeITenT. resep TeET e
mpes, . e Tz | yxalxyym. 2008
T o ﬁ
Iscrmim razap -
Yraraoo I [T
TezerzenTEiN
Sodzonm xypas,
Fozzere _W el
Jawmpan ancurrax
b :: [——

Toum opor By T Opox xyTes/xor, oo

yaepazae — EREERpIE :nuh‘ ‘ Gycain

: Opo nymes,
1 xypm o
i T Opﬂ-q'ﬂli: [ —
= [ cpaenadin Ty
[T —
R S m—- hﬂﬁ'j-*m
OROOC XIPIINCIE

Opooroop Xyynb 3px 3yiH 0apuMT OMYruiiH ctaTycTal Xy4uH Terengep yunuumk OGaviraa
TenesnentunH 6oanoro (planning policy statements), apgac 6asnruinH 6ognoro (minerals
policy statements) 6onoH YHgacHuin 6oanoro (National Policy Statements) ragar 6apumt
6uuryya 6anHa. MeH 3acruiiH rasap, canbapblH sampgaac rapracaH TeneBnenTuiiH acyyanbir
Lwniaaxag 6oanoro 6omoH Bycad XyumH 3yinyyaas ad xonboraon erex TawnaH, yavpaamk
HAM133/, XKUH 333S1HI.

3ypar 8. Ux BputanuintH TeneBnenTuitH 6oanoro 6onoH
GapumMT GUUryyauitH yanaaa xamaaparn

{ YHA3CHWIA TENeBNeNTUIAH 3pX 3yitH BapumT Buuryyg ]—b[ TeneBnenTwitH Xyyb TOTTOOM>K ]

l TeneenenTtuiiH Gognoro /RSS/

[ YHA3CHWIA TenesBnenTuiiH Gognoro .
Spaac 6aanarviiH 6ognoro /IMPS/
YHascHun Boagnoro /NPS/

[ Byc, 0poH 3yHH TeneenenTUiH cTpaTtern /RSS/ :l

OPpOH HYTIUIAH X8RHIWIAH TOTTONLoO
/3paac Gasnar, xor xasrgan/

Wx BputaHn YncbiH 3acruiH ra3pbiH TOrTBOPTOM XONKMNWWAH cTpaTern OGywy Wpaagyir
6aTanraaxyynaxyu (Securing the Future) 6apumt 6uurniir 2005 oHg 6aTnaH raprax XenknuiH
TOPryynax YNrnanuinr gapaax 6angnaap aB4 y3caH 6arnHa. YyHA:

*TOrTBOPTOM X3pParnaa, yNnasapnan

*Yyp ambcranbiH eep4nent, 3p4mMM Xy4

*BbaviranuiiH 6asnruir xamraanax

*TOrTBOPTON HUArMUIT LOrLAyynax
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F'ypeaH 2on 3apyum
« Xymyycumr oponuyynax
*3acruiiH rasap ynrap XuLiaa y3yynax
*YINUMAraa Xypraxag aHxaapax

1999 oHoOC xONLW 6 XUNMIRH TypLl GonoBcpyynaraax rapcaH yr 6oanorsiH 6apumTt 6uynr Hb
XYMYYCUIH ambparblH YaHaphbIr camkpyynax ypT XyrawaaHbl ctpaTery oM. XenknuinH 6oanoro
Oypyy siBaraBan xoly ye MaaHb ©epuyNieraceH yyp amMmbcrantai, lWaBxargcaH HeeuTan, bugHun
amMbgparnbIr T3TF3X HOFOOH OpYMH, B1ONOrMINH Tepen 3yin Ganxryi 6alix 6a TOrTBOPTON XenKuN
6on ypT XyrauaaHbl acyyaarn. OHa maLl 60rvHO XyrauaaHnz Xypax 3ywn bui ragar He TOOOPXON.
AXuL, O3BLUKNIT, ©CONT, X6NKMI LBLUIMMANT Hb TOFTBOPTON GanganTtan xapLunax ecryi.

TorTBopTON X3parnaa, yunasapnan'? (Sustainable Consumption and Production) ragar Hb
Garaap Mx 3yWNUMIAr XMNHA rC3H caHaa Oereep Gapaa, YANUYUIIIar XapXaH Xyprax OanHa B3
ragarT Ouw xapuH TyxanH 6apaa, 6yTaaraaxyyH Hb XYMYYCUAH HAATMWAH XUAMS3 XYP3I3aH
Oyl opuyHbl acyypang siax Heneerk 6anHa ragruir aBd y3Ha. MeH Heel, Gasnruir aguiH
3acart XOXMponTon yp awur GaraTanraap xaparnaxuir 6yypyyrncHaap GusHecuinH epcengex
YaaBapbIr A33LUNYYNAX, SOUAH 3aCrMNH ©CeNT Hb XYP33anaH Oy Oop4YHbIr Myyaaxan Xypragar
Gananeir 6yypyynaxag YvrnaraceH 6onHo. Opasc GasnrviiH TeneBnenTUir Xor XasrasbiH
TONeBnenTTan xamT SByynaar Hb 34WMAH 3acTMiAH ©CenT, XypaanaH Oy OpYHbLIr xamraanax
uory, 604M0rbIN XapanKyynaarT OpLUMHO. YHO3CHWUIA XOTUAH MeHexMeHTuinH 6oanoro (National
Waste Management Plan for England)-g 6a opoH HyTruiiH 3axupraa eepcauvinH HyTar A3BCrapT
XOrMnH yampanarbiH 6apumt Guunr 6onoscpyynax 6a a4rasp Hb [A33PX YHOICHWUIA XOTWUIAH
MEHEXMEHTUIMH 60410roToN HUIALICIH GalHa.

4. MANAU3bIH XONBOOHLI YNC

ManawnsbiH 3acruiH rasap xenknuiiH Tenesnentuir 1950-aag OHOOC YNCbIH 3XHWUIA TaBaH
XUNMUIAH xenknuiiH Tenesnent 1956-1960 /First Malaya Plan/-uiir 6onoscpyyrncaH. EpeHxui
cangpbiH A3prag OAWNH 3acTUAH TeNeBNeNTUNH HANK HAPTAW axIbiH anba banryyrmk XenknuiH
TeneBnent Gonoscpyynax, canbap XOOpOHAbIH TeneBnenT, XsHanTblH MeXaHu3mbIr 6un
OONroH axunnaaar.

XenknuiiH TeneBnenTuitH 6apum Gudryya:

*  Ypm xyeauaaHbl menesnenm

0  XaTuiH GapumT 6uumr 2020, 1991-2020,

0  X3TUWNH TeneBnereeHnin axHum tTomm, 1971-1990,

0  XaTWIH TeneBnereeHnn xoép gaxe Tonm, 1991-1990,

0  X3TWIH TenesrnereeHun rypas gaxs Tonm, 2001-2010.
» [lyHO xyeauaaHbl menesnenm

0  TaBaH XUINMUINH XenknuninH Tenesneres, K1Lwas Hb: Manan3sbiH 10 gaxb Tenesneree

(2011-2015).

0  TaBaH XUNUH TeNeBNereeHnii AyH XyrauaaHbl X3anasnuyynar .
» boauHo xyeayaaHbl meneenenm

0  XXun 6ypuitH Teces

1991 oHp “XaTniAiH 6apumMT Grumr 20207-bir 6onoBcpyyncaH He 30 XXUNUIAH Xyralaar xampyyncaH.
OH3 6apyMT BUYUT Hb YHOSCHUIA YPT XyrauaaHbl XeDKIUAH XYC3n 3pMIN3nanuiir Tycrax, HUNT
YHOSCHUIA XONKMNWIAH YapMawnTbir UN3PXMIANCIH BanHa. X3TUNH TeneBnereeHnin Tonma ypT
XyrauaaHbl YHA3CHUIA TONeBNeNTUH acyyarblH ©preH XYP3aHUA CTpaTernir opyyrmkas.

2Securing the Future, xyynac 17, 2005 oH, JToHOOH.
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X3TUINH TeneBnereeHnin TONMbIr X3P3NKYYyNax AapaaruiH ye wart 6onox AyHA4 XyrauaaHbl
TONeBnenT Hb 5 XWNUIH Xyrauaatanraap XMArgaH3. OH3 Hb MaKpO 3OWUWAH 3aCrMiH 30pWnT,
YNCbIH XOpeHre opyynanTbiH XeTenbepunH XaMx33, XyBaapunanTbil TOAOPXOWNHo. MeH
canbapblH XerKMUH YArMan, XepeHre opyynantblH 6oanorbir 6artaax 6a 3H3 Hb XyBWIH
XepeHre opyynanTblH Ynrnan 6onHo. Ogooroop ManaisbiH 10 gaxe Tenesneree 2011-2015 oHa
X3PIANKWK 6ariHa. 5 XUNWUIAH TeNeBNenTUAH MeYNerunH yHayyp TaBaH XUnvinH TeneBnereeHnn
OYHA XyrauaaHbl Xananuyynar 60nHo. OH3 Xananuyynrasp Tenesneree Hb TaBbCaH 30pWIT,
XODKNMUAH XyBaapwuiiH aaryy sisargax Oanraa acaxviar Tegunryi Liaapanaratan rax y3Ban
MaKpo 3uIH 3acar, canbapblH cTpaTernygas 3acsap XuiHa.

XaMruiiH cyynuiH ye wat 6onox 60rmHo xyrawaaHbsl TenNeBnenTuir xun 6ypuiiH TeCBeep X1Ha.
YYHWIAr XUNuWinH TecBuinH garyy CaHrmiH sam G0MOBCPYYIK, X3p3anKyyrHa. OOWNAH 3acruiiH
TONeBMeNTUINH HANK >XUN OYPUAH XEDKIUAH TECeB [3X XePeHre opyynanTbir TOAOPXOMIOoX0s
oponuoHo. ManawablH XenKnuniiH TeNeBnenTuiH Xun 6ypuinH TeceB Hb AyHA, YPT XyralaaHbl
TONeBnereeHnin yp awwmrrain 6ananbir TOAOPXOMMAroopoo a4y XonoboraonTon oM. TyyHUMISH
TeB 6aHk 6OrMHO XxyralaaHbl TeneBnenTes caHxyyrinH 60NoH MeHreHuin 6oanoro Tanaac Ho
OPOrLIOHO.

Manansag aavnH 3acar, HUAFMWAH acyyarnaap LWMRABIP raprax XaMrnH O934 TYBLUHUN
Ganryynnara 6on YHOSCHUIA TeneBnenTuiH 3esnen 6unad. OH3 Hb 3acrviH rasapt 34uiH
3aCrUNH YT YYPIUAT TYMUITIraxa Aapaax 6angnaap oporiLoHo.

3ypar 9. Mana#3 YncbiH TeneBnent, 30X1uyynanT, YH3MraaHum oyTay,

MapnameHT

3acrumH rasap
|
YHA3CHWIA TeneBnenTuiiH YHA3CHWIA X&NKNUIAH YHA3CHWIA aroynryin
3eBnen 3eBnen HalignbiH 3eBnen
YHOSCHWIA X8rKNWAH YHO3CHWIA XOrKMWIAH
TeneBnenTuiiH Xopoo XOpoo
3AWIAH 3acrvidH MyiAuaTtran,

TONeBNenTUAH HINK 30XULYYNanTbiH HINK
l"""'———""——""——': R e R O o e A 00 A X ':
i Tenesnent b XapanknT i

1 1

YHOSCHUI TONeBNenTUiH 36BNeNUIAH rMLIYYA Hb CaHXYY, OFOH YICbIH XyAanaaa, ynnasapnan,
00TOOA XyAanaaa, YANAB3apnianuiH Xenkun, Xeee ax axym 33par 34uNH 3acruiiH ron canbapbiH
samablH cang Hap 6aiiHa. YHOICHUI TeneBnenTUinH 3eBrneneec ragHa XenkrnuiH xetenotep,
TOCNYYAVMNH X3PANKUNMTUAH acyyanbir xapuyuaH, canbapbiH Oycag samgpir xamapcad
YHOSCHUIA XeDKMUIH 3eBnen, awynryin 6ananeir xapuyucaH YHOSCHUIA awoynryi 6ananbiH
36BMeN axunnaHa. 3araap rypeaH 3esnenuiir Epexxuin cang axanHa.
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3ypar 10. Manaw3 YncbiH TeneBnenTUitH TOrTonyoo

l IIapaamenT

)

SacrmiH
I razpbmH

TAHXHM
DAHIH 3ACrHiiH KOHCYJT TecelT T l Boanoro

YHX) CHHI X 6r7RHUL, Te16BJI0ITHITH
30BJI6JT

CaHAT, I l Ep oHxXI1
o

rooB 16 OHTITHT

| Y HUI CHIIGT % T00TH 3 CF I "3 MIITH 32 CIIITH TOJTOB S8 ITHITH 3o xXH0H Sy yIAx

KOHCYJT PR . e Y

HITK Gyroy Xopoo /1961 oHx XOPITRYYIDX HOTE

GanryyargacaH
i T
D —
Candap XyHIbH ARTBH X3 0T }—
Temesn

ToeBII6roo Jaasap, Tomernereo

caHAT TOBJIOMIK

v

AreHTIaryya
CandapeH Aary ‘ Op oH HY TTHETH 3aXHpPTraa

Manan3 yncbelH gapaarMnH apBaH XWMUNH TeneBrneree Hb YHAICHUN XOMXKIIHUMA MXIIXIH
0opnoro 60MoH TYYX3HA TAMAIINArAC3AH XENKITUINH €8P HAraH Yyxarn TeNneBnereeH YMrnacHasap
2020 oH raxap xypcaH barix 6ugHuiA ypbayuncaH TOOLIOOHbI Aaryy 4mrnacaH 6onHo. bua
CYYNMUIAH 53 XMNUIH Typluva eepcaviiH YHA3CHUA OyTa3H GanryynanTbir HAWMSM SAWIH
3aCTUNH XONKIMUNH TOMOOXOH anxmyynaap 6uin 6onrocoH xagui 4 eHeenpwviiH Garignaap
LUMH3 TOPIMUIAH X3MXK33C OyXuiA @epUnenT LWNHIYNANTAN Hyyp Tynaag 6anHa.

Manansa yncelH apaB Aaxb Tenesneree Hb 3acrviH raspbiH xeTenbep 60MOH 34MNH 3acruniiH
LUMHIX3H 3areap 33prvinH anb anuHblX Hb A3MVDKNAITINra3p ABargax 6a aHd Hb MX X3MKIIHUN
alwrvnr ypbayunaH TOOLOONOX MeH angargang OpOXTyWrasp AOMXKMSr y3yynax 33parT
cyypuncaH b6aviHa. Heree Tanaac aHaxyy TeneBneree Hb AapaarviiH TaBaH XUIWAH YHAICHWUN
XODKIUIAT 3alnLwWryn xapyynaxblH xaxyyraap 6yx ManansuyyabliH XyBbg, XYCCOH X3MXK33HUN
OyTaaMXMA, Xypax Gonomxuiir xapyyrnx 6avraa oM.

OAVINH 3acruiiH apaB [axb TENeBreree Hb ync TOpUNH WNH3 604MOrbIH XaparkunT, cTpateru
TeneBrneree, Xapanknx xetendepyya 33pruir 6arraacaH 6amx 6a YHOICHWUA X3IMXKISHA UX
XOMKI3HUIA OPIOro aLumr 0fICHOOPOO XYY TYP3H rapy Upax, TAPXYY YNChIr TaHWynaxas TOMOOXOH
Gonomxuir onrox Gariraa oM. EpeHxuiiiee aHaxyy Tenesneree Hb Mamnan3 yncbiH Oypam
XypMbIr GapyMTnax, garax mMepaex 3yyp YNnc TOPUIH ron Tynxyyp 6omox 3acruiH raspbiH
3yrasc raprax LUMAABIPa3p ABargax XapankunTtag TyNxyy YUrmacaH Gereen HapuiBynargcaH
Tenesneree M. YyHO apA TYM3H 3XJ133[, XapuH fapaa Hb T3A3HA XYPrax YAMYunrad Hb
OaTanraaraw GaricHaap ron ymn siBy, Hb casi Har GUenna’ onoxos YMrnacaH 6osHO.

Manawna yncbiH XyBb[ YHOSCHUA X3MX33H UXI3X3H allMr oprioro ofiox MeH 6ug eepcpee
OyC HyTrMIH 6onooa A3NXUA HAATUIAH TYBLUUHL, ©PCenaexynL, XaMXasHuin YaaBapTan 60mnox
30pUNThIr TaBbX GariHa. QH3 30pUNT Hb OYTI3NY Xeaenvepy 60MoH caHaavnaraTam anxMyyabir
XUAX34 Laallunaaz XepeHre opyynantbir @epuiiH yric OpoHA00 TaTaxazj Lwaapaargax Tapxyy
XYYUH YapmannTbir 6uin 60nNroxos Xananuax acyyarnbir ynam apymMmMTan 60NroH HaMargyynax
33parT 3annwryn Hemeer y3yymk 6anHa. Janxuii HUATUIAH TyBWMHA Byloy Aanxuii Aasapaa
OyT9314393p 6OMOH LLUMHA CaHaauunraap aXxunnaxxyd, epcenaexyil 6ananaap WuH3 anxmyyabir
XUNX3[ anuBaa eHaep TYBLUHWUIA X648NTMePUINH Oy TI3aMXKI3P 0K aBCaH MX33X3H aLLMr OpSioro Hb
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YYHUI YHASC Cyypb Hb 6ok erex oM. YyHA XypcHaap, anveaa barvignaap Tycnanuaa A3MKnar
Y3YYNaX, TYYHTaW XapunuaH yangax 6angan 33pruir XxaBasp ynaasax 33par Hb O3NXUA 433pX
XaMIAH aHXHbl r3 6ONOXo0op OHLIOM rong yp YagBap Hb Laallgaa XapankcaH Garix 60omHo.
XapuH XyBUAH X3BLUINUAH XyBbA, TOHWIA OYT33n4 CITranras, apy Xy4, UO3BX caHaayunra Hb
Manaws yncblH TaMyYImK Oy eHaep 33parnanuiiH Xenkun LUauarnanTaj ron yypruur ryiuatrax
6angnaap pgandnargcaH 6anx 6onHo. bug xyBuiH xaBLUNyya3s 6usHecuinH 60MoH Taatan, yp
OyTa3MTal TyXTal OpPYHbIF OUI BONTOXbIH TYNA XYYYHbl YNUr 60NCOH 30XMLyynanTbiH AypaMm
Xypam 6onoH OyTuuiiH anueaa caaz 63pxLuaan 33pruir 3amaacaa xongyynax 6onHo. 3auiiH
3acruiiH ecent Hb Manaws ynceiH epcengexyil, YagaBapbiH Yp AyHra3p Tyc yncag 6arix XyBuiH
X3BLUMYYAMIAH HeeL, 60MomMLOOoHbI alnrtar XaparnasHuii TycnamK A3MXKIAITAArasp 30punTbiH
Aaryy xapankcaH banHa. ©ep bycap xoTyyd 6OMOH XOTbIH OPLUMH Cyyr4vA Hb A3NXUNA 433PX
eep Oycap ron ron xoTyyatan xapbLyynaxynl, XenknuinH eHAep X3MX33H MeH XYCC3H33P33
ambZapy OpLUMH CyyxX Gonoxyiu eHaep TyBWMHA GonoH 6ac unyy O6yTaany CaTranrasTan
6onrox xenkyyncaH 6ariHa.

OH3 Hb OMaHU 3yrasc Manana yncaaa ax axyii 60noH XxepeHre opyynanTbiH YN siBLl@ap TaBbcaH
30pMINro00 YazBapaapaa Xypaxaz Waapaaraax Wuiasapnax anxam 6omxk erd 6arraa oM rax
y3gar. 14 GyTUMIAH XepeHre opyynanT Hb X166 OPOH HYTIMIAH OPLUNH CYYrYAbIr XOTbIH OPLUWH
cyyranartanm xonbox erex 6@ MHraCHI3p SAMNH 3aCTUAH aLLUM OPFIOrO0C rapax alUurunr TapaaH
XyBaapunaxrymurasp ynam eceH HaMarayyncaH Gavix oM. XapuH 3acruiiH rasap Hb HUUTMUIAH
3aM33r BYNTMAHXHUIA X3P3ruadar XxaHrax, T3AHUA Xasrunr Tortoox, YHASCHUIA aynryin 6anansir
ynam 63xkyynax 60M0oH OpoH CyyLHbI XeTenbepT xampyynax, MeH YICbiH Opfiorooc 34raapT
30XMX X3MXK33raap 3apuyynax Laalunaag apx 4enee €c cypraxyyHTanm Gamanbir mepaner
6onrox, MeH ann epxyyauiH 40-eec JOOLUNY XyBUAH aMbXupraaHbl TYBLUHUIAM Camkpyynax
33parT aHxaapnaa xaHayynk bangar.

Manans yncap X3parnkux XONKIUIH TereBneree

AnbaH ECHbl TYBLUMHA, YYHWUIT aBY Y3B3J1, 3H3 Hb YHOSCHMIN XenknuiiH XeTenbepuiir Tenesnex
XopooHA xananuyyncHui papaa GatnargcaH Oereep aHaxyy Oaviryynnara Hbe (YXXTX),
XONKMUIH TONeBnereeHs YUrfacaH yrc TOpUnH XaMrunH ToM oopyM oM.

YXXTX Hb 3acruiiH raspblH X3pankyynary areHTyyabir 6ytoy anbeir axangar xopoo 6ereef
3acrniiH raspblH EpeHxuii HapuiH OWYrMH gapra Xopoor Tapryynaar. OAWAH 3acruiiH
XONKNUIAH BypanaaxyyHa 6artax Oyxuii n samayyabiH Tapryynardmg He TeB baHkHbl 3axmpary
Oytoy 3axupan 6onoH Tyc GypangaxyyHui 6ycan ruwyyn 33par Hb 6onHo. YXXTX Hb Heel
Gaanrunr TapaaH xyBaapunax, TOCOBMOH ONITOX MeH YYH 433p TynryypnaH YHA3CHUIA XeNKIUnH
XeTenbepuiir Xapankyynax Oyxvi n TeprunH TeNeBnereer XsHax TYYHYIaH 30XuLlyynax 33part
LwMnaBap raprax 6a yypar xapuyunarbir gaBxap YypH3. YYH33C ragHa, YHOSCHUA XeDKIUNH
TONeBNereeHyYAURH X3pankUNTuir 6ac xsHagar. XenknuinH XeTenbepuinr Xapankyynax yin
ABL, Hb Xon6ooHbl TyBwMHA EPU ruiH 3eBlieepneep sBargax 6a CaHxyy 60moH TeB GaHKHbI
HAam TyyHWUIA Xapankyynary areHTnaryyq anb 605nox caniTap TenieBnecHeep siBaraaHa.

X3TUIH TeneBuIH ron caHaar HapuiBynaH 6onoBcpyynax axnbir YHA3CHWA SAMWH 3aCrUiiH
3eBnengex xypangaaH 30X1oH Gavryyrmk 6oanoro tenesnentes opyyrnHa. QHaxyy 3eBren Hb
©6pCAVIH TULLYYAS3 HUINMAM 34MIAH 3aCruMiH ONoH canbapyyaaac XULWS3 Hb: ax YANABIPUIAH
xonbooa ToAHWUM Teneeneryn, Sp43MTaH cyarnaayv, XyaangaaHsl rmwyyH Ganryynnaryyn,
YNC TepUMH Hamyyn, LallHbl Ganryynnaryys, 3anyyqyyAblH XonGoOAyyd, MIpraxIiiH
6anryynnaryyn, TepuiiH 6yc 6anryynnaryys, 6onoH eep 6ycan ofioH ofoH anb 600X UA3BXTIN
XyBb XYMYYC, alrminH Ganryynnaryyq 33prasac COHroH Tomungor. TepuinH 6onoon OyypruiH
TYBLUMHA COHrOrgox rvwyyauiH TenesneraceH Oanpan Hb foopx Gaanaap y3yynargcaH
GarHa. YyHa: Ync TepuiH TyBwWWHA, Tep 3AWMAH 3acruiiH TeneBnenTuiH Xopoond, MeH
TYYHUI3H YICbIH XONKMUIAH acyyanbIr XxapuyLcaH anbaHbixaH 33par Hb YIC TOPUINH XeDKIUIAH

23



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

X6TenGepuinr Xapankyysax 60SI0H Tecen GoNoBCpyynax 33pruir GaNTraH rapraxag uyy eHgep
YYP3r xapuyunara XynosHa.

TeneBnenTuiH ynn By,

Manaws yncblH Xenkn1inH TeNeBrneree Hb ONloH TepNuiiH 6onomx Byxuii XO0€p YHAC3H apraap
ABargax ywn sislaap xapankux 6a yyHa EPU ruinH xoopoHa, Heree Tanaac siamayyn 60noH
areHTnaryya, Heree Tanaac A33pX XYCH3IIrT3 xapyyncHaap 6ainHa. QHaxyy A33p3ac [ooL
60noH JoOpOoOC A33LL ABarfAax yun ABUYYA Hb YNCbiH 60Anoro ctparteryyabir apg TYM3HA
yxaapyymk Ganraar Gatamk Gainraa 6ereen 094 OYCMMH XeDKNWAH TYBLUMHA 4 ABargax
XODKMUNH Xamaapnyyabir YNC YHOSCTHUN HUWAT ePeHXUN XeDKIUWH Yur xaHanaratawm wyyn
yAnayyrmk ery 6arnraa om.

Xonb6ooHbl TyBWMHA, EPU pgaxe 3eBnen Hb eep Gycag TeB areHTnaryyatam 6anx 6a yyHa
OpA3HACUIH caH, TeB baHk 33par Hb 6artaHa. Ync opHbl 34UINMH 3acruinH Tenes 6angan 60noH
YagaMKUAT OHrepCeH XyrauaaH YHIMCSH TOMMOOC 3H3 Hb LyyA xapargax 6arHa. OH3 Hb
TYYHUNSH Xxa3raapnanTt 6onoH AyTardantan 6angnbir OpLUMH TOTTHOX 33P3arT YHAMras ery
6arpar. MeH EPU Hb XOXUM MakpO 3OWMH 3aCrMiiH LaallfblH €peHXui OyTuMnr 6anTrax
erger 6a yncblH GanryynnaryyablH Xenkun A3BLUWN 3apAan, 3apnara 33part Ganx ecent
O3BLUMNWIAH 30pUNTBIH Aangd yTra caHaaHg YHanraar erd Gangar. XapuH Makpo 34WMH 3acruiiH
TONeBNeNTUAH CYYNUAH LWaTHbl NapamMeTpyy4 Hb areHTnar XOOpOHAbIH TeneBnenTuiH
OypangaxyyHyya 60MnoH T3Ar3a9pUNH TEXHUKUAH 36BINONUIAH aXXIblH X3C3r 33PTMNH XOOPOHAO0X
XAnanuyynrasp ToOA0PXONIOrAOH WnaBapnaragar. Mananms yncbliH HanMaH XXUIUAH XONKUIH
TenesnereeHvin 6anTran axblH ye 6onox 2001-2005 oHbl XOOPOHA HUNTA33 25 areHTnaryyn
OPOH HYTIMIH YaHapTai OfI0H OFTOH acyyasnyya, Makpo 3AUH 3aCTUnH 3apuM acyyasyya, XYHUn
Heel, aayypnbir Oyypyynax, ax YANABIPWUAH XONKWuM, TI3BIPMaNTUAH acyyaan, LWUHXIIAX
yxaaH TexHornoru, 605004 HUMraM 3OUNH 3acTUAH Xenkun UaLUarnanTuiiH Tanaap Tyc Tyc aBy
XananucaH 6orHo.

CoHeoH wanezapyynanmad ypux 6yroy dyydax

XerknuiiH xeTen0epuiiH Tenesneree COHroH Wanrapyynantag ayyaax oyty yyHa oponuoryabiH
Tanaapx TOMM Xananuyynar Hb axnaag samayyn pyy, Xyynb €cHel Ganryynnaryyn pyy, apx
M3A3NTHYYA PYY MOH Tep 3aCruiH ra3pbiH 6anryynnaryyz, pyy UnradcH3ap X3apankux axun Hb
axnax 6a yyHa caHxyyruiH 6yc 6anryynnaryya oponuoxryi. TeHAepuinH oyyanarbiH Yin SBLbIH
30pWITO Hb 3aCrMINH raspbliH 3yr33aC OHrepceH 5 XUMUIMH XyrauaaH, X3parKyyrNCaH XenKmnuinH
xeTenbepTa yanayymk AapaarniiH 5 Xung xapankux XenkInuiiH ctpatern xeTendepuiir caHan
©0NrocHOOp YH3 Xasix Masiraap siBarfaHa.

Tecnutie 6amnax yun 58y

HaraHT caHanaaepreH 6apbcaH 6on, EPU Hb samayyn 60noH Taarasapuiii 6ycag areHtnaryyaaap
OaTnargcaH TecnuiiH caHanyygag YHA3CN3H 5 KUMWAH XenkINUAH TeneBnereeH YUrnacaH
XODKMUAH Tecemna YHIMra3d ery axanHa. YYHWir siamayypn, areHtnaryyn, 60noH TepuiiH
Ganryynnaryyartan xamtapy 3esnengex 6a sacrminH raszap ypba 605k eHrepceH ynn aBuyyabir
XOOPOHA Hb aAWNTraH AyrHax, acyyansir LUMRABIPNAX, 9CBAN razap HyTrunH 6onooa LaawabiH
YAr XaHanarbiH Tanaap aB4Y XANaruCdHI3P 3HAXYY YW SBL Hb OPHOHe. JHIXYY XY4YMH
YapmanTbiH yp ayHa, EPU Hb caHan GonroracoH xetenbepyyd, TYYHUA epeHXUiA OWNronT,
ron 3opunro 60noH xeTendep 6OMroHbLI Lap Xypas 33pruiH Tanaap Xananuax LWMAaBapnaaar.
YKuLwuas Hb, XYH aMblH TOO X3MXX33H33C XamMaapd LUMHI3P Ouii 6onox nx 433 cypryynuyabiH
YWN axunnaraaHbl Lap Xypaa XapXxaH Lantraanaxbir, MeH 60M10BCpon Onrox, cyprant sByynax
cypranTblH cTpaTerniH Tanaap 60noH eep Oycan xon6GorgonTon ynn ABUYYyA Laalunaag
6apwvnra 6onoH 6anryynamx 6onoH MaTepuanyyp 33pruiH CTaHAApPThIH LWaapAanarag HUALSX
X3P3Arnarfax 3COXUMH Tanaap XypTan aBy Xananuax rax Mar.
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Tecnutie 3H mapayyHO masux

CaHan xypaant Oywy TecnuinH X3p3anKyynanTag WpYYNcaH matepuanyyablH Too O0noH
X3MX33 Hb X3BUMH XAMXKIIHIICID YPrasik X3TIapcaH Gawmpar. Uinmapxyy masiraap, EPU Hb
XODKMUAH 30puNT GOMOH ONMOH HUIT3A TYr33H A3NrapyyfaxX CaHXYYrUiiH YeneeT Ayy XOONour
XYHOITI3H Y33X WaapanaraTan anxmyyabir XuncaH 6arHa. Tecen 60MoH XxeTentepuinH 3LCcUiiH
)KarcaanTbIr rapraxaac emMHe Oyc HyTrMiH 60n004 ONOH HUNTUIH XyBaapunanThIr anbk 60nox
30XULICOH XaMX33Hz Bannraxag Tyc Texem 6onoxyny 6ycas 3opunTyyablir 3acruinH rasap aBd
Xonanuaar.

XenknuitH xeTendepuiiH 3apaan TooL00 Hb OMPbIH 5 XUMUIH TenesnereeTan yanacax banaar.
(Manans yncag xapankux XerxknuiH 10 Tenesneree 6onoH 11 xetenbep Tecen). XapuH
samayyn GOnoH areHTnaryyn Hb XenknuinH xeTenbepuiiH Tecen GONoH xeTentepyyaviH
XOPANKUNTUIAT XSHaH Wwanragar. HapuiiH wanryypaap siBargax 3apyvM COHrOH LuanrapyynanT
Hb OyC HyTrMiAH TaHUBIpPTaM Gampan, sayypnbir Oyypyynaxag YWrnacaH, HUATMUAH Yypar
xapuyunarbir yxamcaprnacaH, 33par To4OpXol anxMmyyaaz YurnacaH 6anx écton. XapuH aag
OYTUMIAH TECTNNIAH XYBb, 3H3 XONKUI Hb MacTep TONeBnereeHuin garyy ToCnuiiH ypbadunicaH
6angnbir  TOOOPXOWMNOX04 YMINAcaH OGalHa. YYHS3C ragHa, LUMHA TepriMnH Tecnyyaunr
YPrarmkIyynaH eMHeXeec UINyyTanrasp Xapankyynax.

TecnuitH XapankyynanTt 6050H XAHanT

TecnuitH XxapankyynanT GOMOH XSHaNTbH TOrTONLOO Hb TOCNWAH X3P3NKYYSanT GOoH
XAHANTbIM Xapuyuaar 6ypanasxyyHui WUnaBapasp asargax 6a aHaxyy Gavryynnara Hb 3acruiH
raspbiH GOANOrbIH Aaryy 94MMH 3aCrUiAiH LIMHS YaJamkKUiAT ynam HOMIrAyynaxuiiH Tyng ync
605100 X3NTAC XOOPOHAbIH TYBLIMHA acyyanbir aBy y3gar. Cyganraadbl yp AyHA, 3acCrWiH
rasap Hb cTpaTtern xeTenbep X00pPOHALIH alLnUrTain 6ananbiH Tanaap TaaMarnan A49BLUYYax 6a
H3H ANaHrysia HAMMraM 3AUNRH 3acTUAH 30pUNTYYALIT TOAOPXOMNOX MEH 3H3 Masiraapaa Aapaa
JapaayniiH TeneBnereeHyyaas Uyy canH Hemee y3yynax 39parT aHxaapaar.

Tenesnezeea conux

Xaauiraap Tenesnereer 30X1oH 6anryynax yin siBL, Hb YaHra xaTyy TOrTofIL0OTOM M3T caHargax
60r0oBY YH3IHAS33 6oaNT YN ABL Hb MNYY YSH XaTaH €c XXypMbIH Aaryy tom. Ternesneree nim
Gaigar yusp Hb TeneBnereeHuin Hap, xasir, GOrMHO XyrauaaHblX, TyXalH Yeadd X3parkmx
6ONMOMXOOp XaHraracaH 3CaX, MeH T3Aradp TeneBnereeHyyauinr uaawng ans 60nox eHaep
TYBLUMHZ X3P3rKyynax GonoH rapy 6onox maragnantai apcanyyauir ypbayunaH TooLoonox
33pruiir cyaangar. OH3 Hb LUMHS TOPNUIAH COPUMTLIT XypAaH sIByynax HaraH apraynan Gereep,
X3P3aNKMX TeneBnereeT xeTendepuir 4amxux 6ac Har 6onomx 6omonuoo 6ok eraer.

OpcdnutiH yed meneesnezee eapeax

XerknuiiH Tenesnereer raprax 60MoH Tenesnereer rapraryvj Hb €C XXypMblH Jaryy 3aaBan
Oanx, ysiH xaTaH YaHapTaun, Xxapuy erex MeH T3AHWA WO3IBXTIN OGananaac xamaapd smap u
Hexuen bGarpang Tenesnereer eepuynex Tan A33p xapuyunaratan 6anx €ctoi. YyHui Xxop
ypuirnir 1997-1998 oHbl X00pPOHA0X A3UIAH CaHXYYTUIAH XsiMpanbIH ye 6051COH 34MIAH 3aCTUiiH
XsiMpanaap gasTargcaH yWn siBL, TOAOPXOW Xapyyrmk Gairaa tom. YyHUR yp OYHA, XYBWUIAH
XOBLUMMAHX3IH YANUNYynardmg 600H XaparnardaunHxas UTranuinr angax XxepeHre opyynanTbiH
Tan 433p angargang OpcoH.
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3ypar 11. XenknuiH TaBaH XXWNUINH TeNeBnenTUiH 6yTal, 30XMOoH Ganryynant

Macro-frame and Budgetary Ceiling

Five-year Development Plan

Annual Budget

Mid-Term I I I | |
Review
s |Y_euﬂ |Yec|r 2| |Year 3| |Yec|r 4| |Year 5J
Rolling Plan of Projects .
| | > Bring
L = foward
to next
T T oo MNIEES D = i
—>| New Projects }-E:EE\Zo:ﬁai:érﬁ
i Re -prioritize!

M3C3H 4 3H3 Hb 3praag 1998 oH raxap 7,4 xyBuMap OOTOOAbIH HUAT OYT33raaxyyH ecceHeep
CcapracaH bereesq xapuH apcanviiH XyBbA, apf TYMHUI aX ambapansir 433Lnyynaxag bytoy
agyypnbeir 6yypyynax 6o0410rog WyyA Ynrnaaryn 6a XyMyyCUiH HUAraM SAUAH 3acrvinH axymH
TYBLUWHI caixpyynaxaz ron u4uirnana’ xaHayymk 6aricaH. 1997 oHg 60mncoH xsmpanbiH
ypLiraap, 3acruiH razap Hb XOOCOH OpPOH 3aii Byxuii HormpmMor Bangnaacaa canx 34unH 3acraa
©0410roTONroop aBy siBax apra 3ambIr ONroX yxaapcaH 60nHo. YHOSCHWUIA 3OUAH 3acruiH
aroynryv 6ananesiH 3esnenuiir EpeHxuii cang Hb Tapryynax 6a 6ycag 6ue OypangaxyyHyya Hb
parangpar.

3ypar 12. 3auiiH 3acruinH YHAC3H 6oanoro

=

Bbognoro /NVP/ epcenaexymL

[ e T ] 2001-2010 ok
BaingneiH Byayysy

<<

YHO3CHWA Xenkun M R
[ /NDP/ ] TaHuBapTain xerkun /1991-2020/

=

[ 2020 oHbl Bailgan J HWiAT xenkun /1991-2000/

=

TaHugapTail xerkun /1971-1990/

3AWAH 3acTWAH LUWHA
Bognoro /NEP/

¥nc TyHxarnacHsi S3KenopToA UMrnacaH
Aapaax Gogroro SAWiAH 3acrviiH BonoH xedee OpoH HYTTWAH Xerkun
/1957-1970/
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5. BYrA HANPAMOAX COJIOHIOoC Ync

XerxnuiuH 6ognoro

[aliHbl fapaa xe[ee ax axynH XaBLWnnTan aayy oyypaw opoH 6aricaH ©mHes ConoHroc YncbiH
3aunH 3acar 1962 oHooC orL oM Xenkimk, 40 Xun Xypaxrym xyrauaaHng “XaH MmepHun ranxamumr’
X3M33H HIPMACIH rAnan3caH aMmxXunTbir GINXUA HUATSA ranxyyrmk Yamxas.

ConoHroc Ync 1950 aag, oHbl YE3C YNC OPHOO XENKYYIIaX 3AMINH 3aCTUIH XeNKINNIAH xeTenbepuiir
Oun Gonrox acyyaang UX33xaH aHxaapd, CyAraaqng XenknuinH eep eepuiiH racaH OHLOMMIr
TycracaH 3 3arsapbir caHan 6onroxaa. YyHa:

*  XYBUWWH X3BLUMUIAH YINNAB3P rOMMOCOH apAynsicaH 3auiH 3acrur 6uin 6onrox

*  TOPWIAH OPOJSILLOOTON TEPUINH X3N063pP roNNOCOH 3A4UNH 3acrnir 6ui Gonrox

*  DapyyHbl counan AeMoKpaT aprbir COHFOCOH YeneeT 34MMH 3acrMiiH Tortonuoor 6un
6onrox

Yr XenknuiiH 3areapyyf Hb Tyc 6ypaaa eep eepuiiH r3caH OHLOrTon GOMNoBY 34MAH 3acTuir
XODKYYI9X433 XenkNninH xeTenbepuir 6uin 60nrox 3amaap Xxenkyynax écTon ragar 433p caHann
HaracaH GanHa. MagaaabiH 3330 Tycrnamkaac Unyy eepuiH xyd 60monuooroo ailumriaca,
3WIH 3acar Aaxb TOPUNH OPOSILOO UXTIN Banx xanbapuir unyya y3ax vyxanyurncaH Hb ync
OPHbI XeNKNUAH 6OAWT CyypUIAr TaBMxan HereernceH rax y3aar.

Ync YHO3CTHUIM XenKNNAH ecenT, OyypanT Hb TyxalH opHbl 6apumTtank Oy 6oanoroton wyyn
xonbooTton Gargar Hb 604UT YHIH. AMepUKUAH 3auiH 3acard M. OncoH “YHA3CHWUIA ecenT,
YHanNT: 30UAH 3acruiAH ©cenT, 30rcoHrn 6angan 60MoH HUArMUAH T3CB3P” HOMAO0O Yric Tep
OM3HeCUH LeeH xaaaH 6ynarnan moHononb 6ananaa xagranat, sBLyY allmr COHUPXIbIHX0O
Tenee 3eBXeH €epT alurtan Xyynb xypam b6atnyynax xaHgnaratanm 6angar He HUArMUIAH yp
awmr, ByTaaMXuir 6yypyynaar rax HoTorncoH 6anaar.’® 9Hs Hb MK 3AMNH 3acarT Myyraap
Heneenex Hb TOAoPXoW oM. XapnH ©MHe CONOHIrockiH XyBbA, 34MIAH 3acrminH 6041010 Hb UM
COHMPXIbIH OYNrasac xaMaapaarryin 6ancaH Hb 6HeernnH XenKINUNH TYBLUMHI XYPIX3 MXIIXIH
HOeIneeriCeH rax y3aar.

CornoHrocblH  YpT XxyrauaaHbl TeneBnentunH Oapumt 6uuryygsac “Vision 2025”, ayHa
XyrauaaHbl TeneenentuinH 6apumT Gudryya “5 year plan”, 6ormHo xyrauaaHel 6apumT Guudmr
“annual budget”-uir TonmnoH aBy y3anaa. ConoHroc ync 3AvnH 3acar, HUATMUIAT Xenkyynax 5
XunuiiH Tenesnereer 1962-1996 oH XypTan HAWT 7 yaaa XapankyyrmK, TOAraap TernesrereeHyyn
Hb Tyc 6ypaa3 CONOHroCbIH 34MIAH 3acarT ax YNNABIPXKUX, SKCMOPTHIT A3MXKUX 33p3r TOAOPXOW
30punrog YMrnaraax bavicaH. AxHuin wat byy 1962-1976 OHbI XOOPOHA X3P3NKCIH 3XHUN
3 TaBaH XWNWIAH TeneBrneree Hb YHOICHWMA YWNAB3apunH OyTuwir 6un Gomrox, Tyc OyTua3
camXpyynaH XenKyynax, 3KCMopTo[ YWIMIC3H YWNABIPYYATAN Gomoxon YWrmyyrk yrnvaap
amxunTag XypcaH 6anHa.

XapwH fapaarunH 4 TaBaH XUMWUAH TeneBriereereep 3pYMMKCIH TEXHOMOMMIH YMNABIPaN,
YagBapnar 60M0BCOH XYYHUIAT BINTrax, eHAep TEXHOMOMMIAH canbapbir 4AMXKUXI, YUTNArACaH
banHa.

"on Hb YNC OpHBIT XBNKYYN3aX OHOBYTON 36B 6OAMOrbIH YP AYHA TYyXalH OPOH XenKaer rafruir
CornoHrocblH TypLunaraac xapx 6omnox tom. ©epeep xanban cyanaayng ConoHrocbliH XenknminH
na WWOUAT XeDKIUNH Xy4Taln, 3eB OoanoroTor Hb xonboH Tawnbapnax ysgar. Anadrysa
COnOHIoCbIH 3AWIAH 3aCrUIAT XeNKYYIaX YHACH CTpaTern Hb 3AMIAH 3aCrviiH TaB TaBaH XUINUIAH
TeneBnereeHyyaas Tycranaa oncoH 6anpar 6ereen 1960-1996 oH xypTan OANXuiH 2 Aaxb

®Mancur Olson, ‘The rise and Decline of Nations; Economic growth, Stagflation, and Social Rigidities,” in New Haven (Yale
University Press, 1982), 44-47.
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XypdaH ecenTTaii OpOH Xamaaraak GavicaH. Yyraspas anueaa YICbiH XeDKUI YNic TepuitH
[3rnaMaac xamaapaar 6yc 3eB 60470ro XenkrniiH YHASC rIArVAr Xapyyrx YyagcaH GanHa.

©MHea COMOHrOCbIH 3AMNH 3aCTUAH XODKIMUNH SAraap TerneBrnereeHyy4 Hb Xe0ee ax axywa
TynryypracaH sgyy SAVMIH 3acartail YHOICTHUIAM ax YWNABIPXKCIH OPOH BONroH eepynexen
MX33X3H XYBb HAM3p OpyyNcaH. XenknuiH cTpaTern Xamadx anc X3aTunr xapcaH Gapumt
Ouuur Banxaac ragHa TYYHA33 XYpPax apra 3aMbir TaB TaBaH XXUIaap TOLOPXOWICOH. OMHes
ConoHrocbIr Xenkyynax aHxgyraap 5 xunviH tenesneree 1962 oHp Gatnargaxk Xaparkuk
3XAMKI3. DHI Tenesneree Hb CONOHrOChbIH 3AMNH 3aCTUIAH XEDKIUIH CYypb cTpaTernini 6apumt
Ounymr 6ONOXbIH 33PArLda ANaHrysa KCMOPTOA YUTMACIH YWNABIPUNH XODKIUAH CcTpaTernnr
6un Gonroxon uurnargcaH. 1961 oHg ConoHroc OpoH sayypan, 3ambapaaryiTtan, aBnurag
MOJrAC3H, OANXUH sayy byypain opHyyablH Har 6aricaH. KumunHaac eep simap Y yinaBapryi
COornoHroc opoH A3NX1iH TOM rypaH 6051ox acap ToM 30punro TaBbcaH. CONMOHIOCbIH Xe486rninH
XOLPOrAICOH Si4YY CYYPUHIYYAbIr @epurnex 30punt TaBuH 'epmaHaac aBcaH 333N Tycramkaap
XaMriH TypyyHg 40 ax ynngsapuinH uoruonbopbir 6anryynx, toyHbl eMHe OMMC, LiaMLuHbI,
OMAHWI I3X MIT XOHIeH ax YWNABIPUNH NapKyyabir 6yTa9H 60crocoH. Ynmaap aaraap 40 ax
YANAB3PUIAH LOrLonbop TOMOOXOH XOTYY/AbIH XAMXKIIHA, XONKWK OYC HYTTMIAH XONKMNWUINH TEBYYS
00mKkaa. BHeenep aaraap 40 ax yrMnaBapuiH Loruonbopyyaaa M3anarviH ax YWnaB3IpynH
yoruon6opyys 601roH eepuneH XerkyyJcaH.

COnOHrocblH 3AMNH 3aCrMiH XeDKNWAH 3arBapbIr XapBarn XaMruuH ron Hb 34WWH 3acruiH
OrLOM ©CONT r3A3r 3y anuBaa Har YrcbiH XONKINWINH TOrTBOPTOM 36B 604M0ro, AnaHrysa ypT
XyrauaaHbl yangaa xonbooTov HapuviH TeneBnenT TeneBrereeHun yp AYHrodp amxunTag
Xyp4 6onaor amba xuLWwa3 6ok vyaacaH.' Tooopxov 30puNrof, YMIMacaH, anveaa apCanvnr
YPbAYMITK TOOLOONICOH XapuiuaH ysngaatan XenknuinH ypT XyrauaaHbl TeNeBnenT Hb 3AWIAH
3aCruiiH ecenTuir amap 4 63apxLwuaan apcaan buii 6onoxoa TOrTBOPTON XaArak Yagaar XaMasH
Y3X39.

Y1c OpHbl XerKun Hb anueaa ync TOpUH A3rM3MIIC XamaapanTal raxaacad uiyy Haraman
caHaa, XerKIWiH ypT xyrauaaHbl 4ambai 6ognoro yavppnarag 6aiarmir ConoHrocbiH
XONKINWIAH 3areap xapyynaar 6anHa.'®

OKCNOPThIN XENKNUIAH XeAenryyp 601roCoH ragartu YUrnacaH 34MNH 3aCTUNH XeNKINWUINH cTpaTteru
Hb COMOHIrOCbIH SAMNH 3aCTUMAH LUMHIYMANA Mall UX XyBb HAM3p OpyyncaH. QH3 cTpaTterng
TynryypracaH XenknuiH xeTenbepyyn amXunTTah X3panKCauunm yp ayHa, 1962-2007 oHg
COnOHrocbIH YHA3ICHWUIN HUAT BYyTaaraaxyyH 2.3 1apbym am. gonnap 6avicHaac 477.0 Tapbym
am. JonnapT Xyp4, HAr XyHA4 HOr4OX YHAICHUI L3B3ap oprioro Hb 87 am. gonnapaac 20045 am.
ponnap 6onTnoo ecceH 6ariHa. 3arasp Too 6apumMTyya Hb BHCY-bIH aBY X3parkyyrcaH 3auiiH
3acrnH xeTenbepyyannH yp AyHr UNTrax baviHa.

COnOHroCbIH 34WAH 3aCrMiAH ©CenTUIAH TOrTBOPTOM Gangan Hb ax YWANABIPMSNUAH O3NXUA
OaxuHA TaHWraax OOnCoH X34 X343H OYTIarasaxyyH YMNABIpnaaar 60MCOHTON Hb X0n6ooTom
tom. CONOHroc ync Oanxuing XamruiH TOM ycaH OHrol, yWnaBapnardy opoH Gereen ycaH
OHroL, YANAB3PNANUIAH canbap Hb CYYNUIAH 4 XXun A3NXUAL MaHManmK, A3NXUAH ycaH OHroLY
YANABIPNAnNuUiiH 3axmanrbiH 40 XyBUIAT rynuaTrax 6aviHa.

ConoHroc ync ax yunaBapuiH 6oanoro, 4urnanas TortBopTon Gawmnrax, 10 xun Tytam
eepunKk bancaH Hb yrncbiHXaa 34WMNH 3acTUir Laalinz ynaMm avkuntTan LUaLarfiaH Xenkuxes
TycTan anxam 60ncoH. YyHa:
1. ConoHroc ync 1960-aag OHOOC 3KCMopTon TymnryyprnacaH XenrkiuinH xetentep
6onoBCpyyK, Xon6orgox Xyynb AYPMUIAr 6aTnaH raprax, 3KCNopTbIr TYNXYY SIMXMX
6oncoH GawHa.

“Crpateru cyanan, 2010/1, Ne49, 79-p Tan.
5MeH TaHA.
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2. XuMWIH XyHA yrinaeapnan 1970-aag oHbl yen YHAICHUA YIANABIPRanuiiH 604norbiH
LleM Hb bormk bancaH.

3. 1980-aag OHbl yeac ax YWnaBapranuinH canbapt OyTUMIAH eepynenT LUMHIYMaNT
XUATO3K, YT LUMHIYISMUIAH 30PUITo Hb XWXKUT oyHA yrunasapnan KAOY)-uir oamxuxag,
YUITIACIH.

4. 1990-934 OHOOC 3aX 333MNUNI HIAMTTIM DOMNroX, YereeT 3ax 333NuNr oun Gonrox,
1997 oHp A3niiH caHxyyrminH xampan 6onoxon ConoHroc ync xsaMpansir TYpraH AaBaH
Tyynax apc LWMNABIPTIN apra XaMxa3 aBcaH bariHa.

5. 2000 oHOOC LWMH3 caHaa, LWNHA B6YT33n Hb YHASCHUI XeTenbepT Tapryynax acyyaan
00mmKka3. YNABIpnanuinH canbapT unyy W1HS caHaa HIBTPYYIDK, LUMHS OyTa3araaxyyH
ynaBapnaxuiH Tyng ConoHroct GM3HECUIMH TaaTal OpYuH Bypayynax, XWKnr AyHa,
ynaBapnaryug 60noH ToM KOMNaHWyAblH XaMTbIH @Xurnnaraar eprexyynax 6oanorsir

OOMXC3H.
3ypar 13. BHCY-bIH YHA3CHWIA TOTTBOPTON XOMKIUIAH
6apumT GuuruitH 6onoscpyynanTt
Figure 9: Korean NSSD Development Process
Declaration of the National Vision for SD
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BHCY-blH 3acrMinH raspaac ync OpHbIXOO HWWAMAM 34WMMAH 3acTUAH ©epunenT, LUMHIYMSNT,
XODKIMUIAH CTpaTery, yin axunnaraaHaaa aBy xapankyymk 6arcaH 6oanoryya Hb yrcbiH 3OUAH
3acar, HUAraM UX33X3H eepyrnenT LWNHIYNANTUIAT opyyrncaH rax y3aar. ConoHroc ync 1960-
aaj; OHOOC YCP3IHIYI XODKWXK, O3NMXUAH XONKUHIYIA TYPHYYAUAH HAr 60NCoH Hb Gycan OpHbI
cyanaavug Teguinryii ync Tepuma, XUpUiH apg, UpraiiiH COHMPXIbIr TaTcaap MPC3H.

CornoHrocblH 3acruiiH Ma3ap Hb YNc OpHBLIXOO TyXalH YeunH Hexuen bangans AyH LWMHXWITS
XUMK, 3OWNNAH 3aCrMNH TeneBnenTuiAr OHOBYTOM XWUIMK YafacaH 6ereen yr OHOBYTOWN LUMNANNIAH
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ron Tynryyp He 1962 OHOOC 3X3rCaH aHxayraap TaBaH XUNuiiH Tenesneree 6ancaH tom. 1961
OoHA OauiiH 3acruinH TeneBnenTuiiH Xopoor 6awnryyrx yrnc OpHOO TaB, TaBaH XMUM3a3p XenKyyrax
X3TWUINH OHOBYTOWN TeneBneree raprax axwnnacaH. 3acruiH [aspaac ync opHoOO HypyyHaaa
YYP334 aB4Y SIBX Yajax YHOSCHUIA X3MX33HMI TOMOOXOH KOoMnaHwyaan 6Gara xyyTan 33a3n
ery, Oanxung epcengex YagsapTai aKCnopTbiH OyTaaraAaxXyyH yMnaBapnax yypar gaanrasap
er4, TOMOOXOH KOMMaHunyaaa A3MXMx 604noro 6apbx axunnacHbl OyHA TOAr33p KOMMNaHWy
OONXUAH X3MXKI3HUIN TyBWMHA XYpud3. BHCY-biH 1962-1997 OHblI XOOpOHAO 34MWH 3acar,
HUArM33 XBNKYYN3aX Tanaap X3panKyyJiC3H AOMOOH yAaaruH TaBaH XWUMUNH TeNneBnereeHuni
ron oHusoryygaac ToBY AypABarn:

AHxdyesaap maeaH xusnuliH menesnezee: 1950-1960 oH Gytoy aarasp 10 KunuiH xyrauaaHs
CornoHroc ync 5 XunuinH Tenesnereereep 34MNH 3acraa Xxenkyynax 604noro TenesnenTuinH
3XN3N TaBUr4ax, LUMHA 3acTWUiH raspbliH yavpanara Lop 9H3 VWM SIBLL OPHEeX 3X3rCaH. JH3
XONKIUAH TONeBnereeHnii OHLMOr LWWHX Hb XyBupamTranm Ganpang opwwuk 6ainB. ©epeep
xan6an 3acruiiH razap ypbaaac TeneBneeryi roHaTuiiH 3ynnTtan Tynrapsan 604m1oroo eepuynex
OanTtranTan Gawnx, Wwaapanaratan 6on Tenesnereeree 1 XWnaap XoWLlyynax eBepMeLl
6opnoro 6arcaH.

CornoHroc ync 1962 oHOOC 3uiiH 3aCrinH XeNKMUIT 604M0TbIHX00 3H TAPTrYYH SrH33H TaBbX,
TYYHUI BrenanTag Oyx apg TYMHUIA XYYUIATr XaHayynax TorTonuoor 6un 60nrocoH.

OOVNH 3acruiir Xerkyyrnax aHxgyraap TaBaH >XWIWWAH TeneBneree Hb “OOWiAH 3acruiH
XOLPOrAnbIr AaBaH TyyIbK, YHOSCHUA S4MAH 3acruiiH 6ue gaacaH 6ananbir Xy4npxankyynbe”
r3C3H ypvaH Jop HUMTA33 3 TapOyM BOHbI X@peHre opyyrcaH 6a ayHokaap 7.1 XyBUIAH ecenTTai
OalnHa racaH Hb TyxalH yeaas Lwaxyy 30punT 6amxas.

XepeHre opyynanTblH XepeHruiir apa upragag 44 xyBb, 3acruiiH rasapT 56 XyBuiir xysaapuscaH
Gereen axunrynanuir 24-15 xyBb xypTan Oyypyynaxaap TeneBneceH. OKCNopTbliH 30pUNT Hb
TeneBneceH oHbl 3uacT 1960 oHTON xapbuyynaxag 4.2 gaxvH 6ytoy 130 cas am. gonnapaap
©CCOH. DOMNIH 3aCTUIT XeNKYYIaxX TeNeBnereer aXH33aC Hb X33 X3PINKYYIDK Ayycax XypTan
OAVINH 3acruiiH TeNeBNenTUiiH XOPoOo T3P YEUNH 34UIAH 3acar, caHXYYrMinH Oyxvin n acyyansir
Lwmnaaar 6amkas. Ha xyralaaHa 34uinH 3acruiiH 6oanorsir 6onoBcpyynaH TyyHWUI bBrenanTuiir
XsIHaH YAMpAaX, S4MINH 3aCTuUiAH SaM, XOpooabIr HAITraH yampaax 6anryynnara 6arixryin 6aricaH
OMHeX XUNYyOUAH AyTaranbir 3acaxblH Tyna SAWNH 3acrMilH HArAC3H TeneBneree, TYYHTAN
30XULICOH TYMLITIaX TOrTONUoo O0NCcCoH 3auiH 3acrMinH TeneBnenTUinH Xopoor Ganryynxas.
AHxayraap TaBaH XuUnuinH Tenesneree Hb 1962-1966 oHbIr xampax 6erees 34raap Xunyyaas
3[WIH 3acar Hb 36BX6H eepT Oy HeeLee X3pXaH yp alumurtan sapuyynax Ba? ragart 6yc ax
YANOBIpPUIAH TOrTornuoor 6uii 6onrox, yyraspasa saunH 3acraa Xenkyynaxasp LEeMEHT, HAAMar
yTac, ra3pblH TOCHbI 60MoBCpyynax ynnasap, 60paooHb! YINAB3IP, NEKTPOH TEOXOOPEMKUIAH
yAnaBap 3aprunr 6uii Gonrox, axunnyynaxag ron aHxaaprnaa xaHgyyncaH. XXapaag oHpa
XAA, XeHreH ynNnaBapuiiH OpoH GarcHbIr Aan, Hasiad OHyyAazd ax YWnaBapuH OpoH BONroH
eepUMITK YaacaH. OOUNH 3acruiiH ron candap 600X 3NeKTPOHMK, aBTOMALLMH, XUMK, Xener
OHrou, 60ona, HAXMan, XYHCHUIA YANABIPUIAT XOrKYYIDK YafcaH.

Xoépdyeaap maeaH xunuliH mesneene2ee Hb 1967-1971 oHbir xampax Gereen S4rasp
XKUIMYYA3 ©MHEXeeCee UIyy OpUNH YEUIAH ax YANAB3IPUIH TOrTonuoor 6min 60nrox, MMnopToop
opX upx Oaitraa Gapaa OyTI3rgdXYYHUAr OproX Yajaxaap 33p 33BC3Ar, MalUWH, XUMWIAH
YNOBapTar 60MOXbIF OHLIOH Y33 6alkaa.

F'ypaedyzaap maeaH xunuliH mesiegsie2ee Hb 1972-1976 oHbir xampax Gereep aH3 yen
XYHO 6a XUMWUIAH YANABIPUAT O3IMXKUX SKCMOPT YPYY YUINAC3H 60AMOrbIr aBY X3P3nKyyIICaH.
TyxaliH yiunaBapyyasa temep, raH 60noBcpyynax ynnasap, araapbiH T93BPUIAH GOMOH MaLLUHbI
YWANAB3p, rap axyWH anekTpoH GapaaHbl yWnaBap, yCaH OHroUHbl YiAnABap GOMOH XMMUIAH
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ynnaBapyya 6artax 6ancan 6arHa. XyHg 6a XMMUIAH YANOBapYYaURr Xenkyynaxasd eepcaninH
YWANAB3pYYA3a ragHaac opyysik 6y 3aBCpblH UMMOPTbLIH BYTI3rA3XYYHUIAT OPyYrK YagaxymnL
3KCNOPTbIH BYTIArA3XYYH YMNABIPNaAar 60Nroxer 30pbXx 6anB. VIHFaCHI3p ragHbl KanuTanbir
©aracrax, eepuiH OpOH Aaxb rafiHbl KANUTanblH HENeennMIr apunraxbir 30pbCoH. CONMOHIOCHIH
eMHe[ X3carT Gavryynargax 6ancaH XyHa ax YUnaBapyya S4UAH 3acruiH Xenkung, TyC A3M
6onoog 3orcoxryn CeynuiiH ragHax ax yNnaBapXXunTuir XexXuynaH A3MXKXK, Oyypan XenkunTan
rasap HyTIMIAH OPLUWH Cyyryabir axrnbiH 6aripaap xaHrax 60ncoH.

Hepeedya3aap maeaH xunutiH mesieesiecee oytoy 1977-1981 oHbIr xamapcaH Tyc Tenesneree
Hb 433PX KUMYYA3S A3NXUIAH aX YANABIPUIAH 3KCMOPTLIH 32X 333N XYHTIN epcenaex YagaxymL
YANOBapyyaunr Aamxkux 6ognoro 6are. 3araap cTpaTerniiH a4 XonoorgonTon YANABIpYYada:

*  yCaH OHrOLHbI YANABap,

*  3EKTPOHbI YNAB3Ip

*  MalUMHbl YINAB3IP raxX MIT YaZaBapnar axunnax xyy oyxuii yunasapyya 6arraar.

OHa TenesnereeH Temepnerniii 6yc metann 6onoscpyynax ynnasap, 6ona raH 6onoscpyynax
ynaBsap, XMMUNH YANAB3PYYA FOMYNOH TycrargcaH. Yr TenesnereeHui yp ayH4 1981 oHbl
Oangnaap xyHg 6a XMMWIH yANABapaac rapd Oym OyTIargaxyyHUM HUAT ax YWNABIPUIAH
OYTI3r4axyyHuIn JOTop 33n3x XyBb Hb 58.5 xyBbA Xyp4aa. TyxanH yen ConoHroc yrnc eHaep
YaHapTaW, XM YHITal OyTaaraaxyyH ynaBapnax 6ancHaapaa ycaH OHrol, rarbiH 3KCrnopToz
HANa3 amxunTTan 6ancaH. 1970-aaf OHbl CYyN4Y33p A3NXUAH OHOEP XONKUNTIN yNCYYAbIH XYHA
©O0NOH XMMWIH YINAB3PUIAH TOO 3pc Oyypuy 9x3ncaH. XapuH COMNOHroc yncbiH XyBba 3acruitH
raspaac AOTOOAbIH MallMH MeXaHW3M YIUNABIPnaryas TaTBapbliH XOHrenenT y3yynax, ragHol
MMMNOPTOOC Xamraanax, CaHXyyrmiiH TyCcnamMx y3yynax 33par xeTenbepyyaunr XapankyyrncaH.

Taedyzaap maeaH xunuliH meneese2ee Hb 1982-1986 oHA x3apankcaH 6erees oHUMOr Hb
MaKpO SAUH 3aCTUNH TOrTBOPXKUNT 6a nubepanynang opLumk 6ancaH XaMasH y3a3r. 3araap Hb:
*  CaHXyyruinH nubepanynan
*  ragaag xygangaatsl nubepanunan
*  3ax 3335 43X YeneeT epcenaeeHunii 604noro oM.

CornoHroc ync uaawug xyHa G60MOH XMMWIAH ax YWNAB3P3AC 3PYMMTIN TexHomroru byxui
HapuH MalnH MexaHu3M, TeNeBu3op, BMOAEO Xyypuar, Torfyynard, xarac gamkyynard rax
M3T 3NIEKTPOH TOHOT TEXEEPOMXKMINH YANAB3IP YPYY LUMIMKMX33P 0poaox 6omncoH. Mon 3opunro
Hb A3NXMWH 3ax 33354 9PaNnT XoparuaaTaon OGaviraa callH TEXHOMOTMMTOW OyT33radXyyHWUIAT
YWNOBapnaXx rapraxag opLumk 6ane.

3ypeaadyzaap maeaH xunuliH mesieeneeee Hb 1987-1991 oHbir xamappar. TyxauH
XKUMYYA34 ©MHeX XWMyyAWAH TerneBrnereeHn TycraracaH apra X3MX33HYYAWMUr apai epreH
Lap XypaaTanrasp aBy X3pankyynaxaap 60MncoH. 3acruiiH raspbiH rofl 30purro Hb UMMOPTbIH
nubepanynansir XypAacrax, MMMOPThIr TaTBapbiH O3PXLL33M33C AHMMKPYYNaxbir  30pbX
axwunnacaH. MeH 3acruiiH raszap Oyx ynnaBapyyaasn 6yc Tooopxon ynaBapyyasn Tyxannban
©MHe Hb 3acruiiH raspblH Tycrnamk [3MXMaraac ragyyp Ynggosr 6GancaH >Xuwkur OyHa
YWANAB3IPUNHX3HA A3MXKIAr Y3YYIaxa3ap 60MNCOoH.

Honoodyeaap maeaH xunuiiH mesieenezee 1992-1996 oHyyablIr xamapgar. OH3IXyy
Tenesnereer 1989 oHA HapuiBunaH OGonoBcpyyncaH 6ereen SArsap XKWMYYA34 MUKPO
3MNEKTPOHMKC, XMMMW, Xapaa 3YW, O3NXUAH araap MaHaan, GUOMHXEeHepunan 33par eHaep
TEXHOMOM LwaapacaH canbapyyabir Xenkyynaxasp 30pbCOH. 3acruiiH ra3paac OpoH fasiap
ax YWANOBIPXKUNTUAM rasap 3yWH XyBbA TIHLBIPTaM OanryynaxblH Tyng ancnargcaH OpoH
HYTIMIAH 7 XOTOA ©HAep TEXHOMOTMUH A3MXKNAr y3yynax 6oncoH. 1993 oHa Kum KOH CaHaap
yAMPAYYICaH LUMHA 3acTyAH ra3ap rapy MpX T34radpuiiH aBy siByynax 604mnoro Hb MeH n 5
XKUnunH xyrauaatan GancaH. 1993-1997 oHbIr xamapcaH LWWH3 SAWAH 3aCrUiiH XeDKIUIAH
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TeneBnereeH: OU3HECUH YN axunnaraaHbl OypP3aM >XypMbIr X@HreB4Ynex, 3acruinH raspaac
39OWMNH 3acarT y3yynax YWn axunnaraaH eepuynent opyynaxaap 6oncoH. TenesnereeHp
3aarfcaH €coop ragHaac opX MpX Oy OyTasrgaxyyHWini raanuap HaBTPaxX3 yyvppar caag
63pxwaan Baracy, epcengeeHn Oponuox 6onomMx Hamargax Gave. 3acruiiH raspaac 3aunH
3aCruMnr Xenkyyrmk Yagax 5 ax ymngBapuiiH canbapbir COHroX, T343HA CaHXYYruiiH GOoNoH
XepeHre opyynanTbiH Tycraw TeneBreree GOMNOBCPYYIHK X3pankyyncaH 6GawHa. ConoHroc
YNCbIH XONKIWIAH ron amMXUNT Hb XONKIMMNHXee ron YUrnanyyauir 3eB COHroX aBcaHz, OpLUMHO.
CornoHroc ync wur 40 XWnUnH XyrawuaaHnz rasap TapvanaHrmiiH OpHOOC XYHA, OyHA YWANOBap
XOMKCOH aX YANAB3apnanviH opoH 605k, apa MpraguiHxas opnoro 60MoH amMmbaparnbiH TYBLUVHT
3pC CamKpyyrK YazcaH yrc oM.

OpUMMTIN XerKNUH GOrMHOXOH XyrauaaHz UAM aMXunTaz XYPCaH yrc Tep, SAUMH 3acruiH
OHOBYTOWM 60ANOrbIH YP AYH rAA3r Hb TOAOPXON GOMOBY 3apyM HAr 3YWNUIAT TOAPYYITK y3be.
Oaspx GoanoryyabliH Xaxyyraap ©epuiH YINABIPXKYYNSX XOTenbepunr Xapankyynaxasd
TOLAOPXON ye WaTTanraap XenkyyJcaH.

XeTenGepuiH axXHWI ye wWwartaHa: MMNopTbiH GyTaargaxyyHWr OOTOOAA00 YWNABIPIIAX
yurnanuiur GapumrancaH. VMNopTbiH GyTIarasXyyHUIAr OOTOOAL00 YANABIPNSX YUrNang
aaxXyM aakMaap axul, rapy siBaaHaa xaHx GyTaaraaxyyHas 40TO0A000 YANABIPIAX 6OKaa.
YYHWIA 39p3ruaaradp YHOICHUN XOPOHreTHUIA 3apUM X3CAT IKCMOPTbIH YMIMAMAP XOHTeH
YANABIPYYAMNIAT XaBCPaH XONKYYIIaX YUT XaHanarir 6apumrtamkaa. ©epeep xano6an MMNopTbIH
Gapaar eepcaee YINABOPIAXddC ragHa ragaanan OyTaargoxyyH aKkcnoptriord 6onox Xoép
30pUNTBIT 36B 3YITaM XOCNyynaH XenkyyncaH baiaar.

Xoéppayraap wartaHf: OKCMOpPTbIH XYyYMH Yaanbir HAIM3IrAyyik, SAMWH 3acrMiH  Cyypb
canbapbIr XenKyynax acyyaneir YyxanynaH aHxaapcaH. 1967-1971 oHbl xoé€payraap TaBaH
XKUNUH TenesnereeHeec axamk 1970-aag OHbl Cyyny ye XypTan SKCMOPTbIH YUrMN3nuiH
YWANAB3IPNANUIAT SPUUMKYYIISH TOMeprer, XMMWU, MalluvHbl YANABIPANUIAT TYIIXYY XONKYYICIH
GariHa. JKCMnopTblH OYTI3rAdXYYHUA  YANABIPMNUAT XeDKYYNaxad Tep 3acraac OHLIown
aHxaap4 XeHrenenTTal 3337 ONrox, YANABIPANNIAH X3P3rcruinr MMNopTOOp aBaxaz raanviH
TaTBapaac xeHrenex oyy veneenex 604noro 6apumMTankas.

MeH LIMH33p 3KCrnopTo 30puynaH YINABIPMaCaH OyTIarAaXYYHUIAr Hb raanviiH 60oH awmr
OpIOrbIH TaTBapaac 4erieernex, XeHrenex apra Xamxaar Xapankyymkaa. Tep 3acraac ofrocoH
9HAXYy TaaTan Gonomkua TynryynaH 3KCMopTbiH YMrnanuiiH ynnasapnan 1980-aag oHooc
APUMMTIN XODKMK 3X3IK33. ©OMHen COMOHrOCbIH YCP3HIYN XODKIUAM 3KCMOPTOL YUINIAC3H
“9OMAH  3aCrUH ralxamwimr’ rax Hapnagar. Jayraa Tyc Ync MIL33MMMUH TEXHOMOMMIAH
YWANAB3IPNANUIAT XeDKYYaxa TYnxyy aHxaapy b6aviHa.

CONOHrocblH TONOBNONTUNH CUCTEM

CornoHrocblH 3auAH 3acriiH TenesBnenTten 6 3ynn dyxan yypartan Ganpar. YyHa: YncbiH
yavpaard, TeneBfiereeHun XanTac, TOCBWUWH XANTAC, CTATUCTUKUNH X3MT3C, MIA33NUIH
X3parcan, yHA3CHMIN apaamTag. [loopx 3yparT 34rasp 6 3yNnNCcunH Xap vyxan, snraatamn Yypartan
©0noxbIr xapyyncaH. OH3 6 MA3BXKCIHIIP AOTOOAA00 TOrTBOPTOWN SANNH 3aCTUAH TeNeBneree
X3PIANKMHS rax y3gar.'

Tycran MapraxunTHyya TeneBneree raprarygag Tycrai Maanar, TenesnentuitH apra 6apunaap
ypT XyrauaaHbl Tenieeneree rapraxag Hb Tycrnanuaa ysyyngar. MeH Har 30punrog XypaxuiH
TYNA 3acruiiH raspbliH 3 areHTnar xamtaaa axunnagar.

TeneBnex XanTaC TeCeB OONIOH CTATUCTUKUMH X3NTICTaM xapunuax Hb ron yypar rax

®Korea’s Capitalistic Planning Model: Policy Lessons for Mongolia.
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y3gar. TenesnereeHuin G6onomxut xyBunbap GOMNoOH ceper yp garasBpbir LanraxbliH Tynza
M3O33MNMNIAH X3PIrCnyya Yyxan yypar rynuatragar.'” CornoHroc ync Tenesnentuiti 604510roo
bonoBscpyynaxaaa canbap canbapaap Hb Tycag Hb aB4 y3gar 6anHa. Tyxawnban: yYHA3CHUN
HyTar O3BCrapUIH LLOTL, Tenesneree, OyC HYTIMIAH LIOTL, TENeBeree, WNHXI3X yxaaH 60mnoH
TEXHOMOMNNH XerknunH 2025 OH XYpPTanx ypT XyrauaaHbl TeneBferee, TaB TaBaH >XUITUNH
TeneBnereeHyyaunr Wwat gapaanaH xapankyyngar 6arHa.

3ypar 14.

™,

Top
Political
Leaders %

The National

Mass Media Think Tanks

Statistical
Office

BHCY-biH 2011 OHbl LWMHXM3X YyXaaH, TEeXHOMOMMAH TIPryynax uYurnanyyasg [Loopx
acyy,unyyp,blr opyyncaH 6awHa.

LLIMHXN3x yxaaH, TEXHOMNOTUIAH LUWHA cucTem Brin 6ONTroH, YHOICHWUIA LMHXI3X yXaaH,
TEXHOMOMMIAH MHCTUTYLMOHANb GaianbIr XaHraHa.

2. 21-p 3yyHbl BYC HYTTUIAH MHHOBALMIH LUMHA 3acarnanbir 6uii 60nrox, OnoH YrcbiH
LUMHXN3X yxaaH, busHecuinH 6ycuir 6uin 6onroHo.

3. Xermkwx Oyn opHyygan CONOHIOCBIH LUMHXISX YXaaH, TEXHOrorug cyypurcaH
XODKINUAH anbdaH €CHbl TYCraMXKUIAT XNKYYITHS.

4. LUuHxnax yxaaH, TEXHOMOMMH XyBbA, cynep ux rypaH 6ok Ganraa Xsartag yncag
Xapuy y3yyIHa.

5. XypangaaHbl 4eneeT Xananuaap, LWNHXIAX yXaaH, TEXHOIOMMINH CTpaTery XOOpoHAbIH
ysngaa xontoor 63XxKyynHa.

6. Magnart cyypuncaH 3AuH 3aCrUir OMXMUX, LUMHXNAX yXaaH, TEXHONOMMIAH aXrblH
Ganp 6uin Gonrox

7. HWArMWIAH Cyrmka3HO VYHOSCMACOH LUMHXKIIAOX yXaaH, TEXHOMOrMWH WHHOBAaLMWH
CTpaTEerninr XapankyyJiHa.

8. TexHOmMorvmH XyBbZ, WHHOBAUWM XWMITAC3H XMKUT BU3Hecyyaouir rnobanynax axmbir
XOHTOBUYMITHS.

9.  XyBWWH X3BLUNUAH MHHOBALMIAH XYYUH Yaa ibIr HAMIrAyYIH3.

10. VpasayiH WNHXN3X yXaaHa TOMOOXOH A3MXKIAr Y3YYIIH3.

BHCY-bIH xerknuitH eHgep TYBLUMHA, XYPC3H LuanTraaHbir 3QMAH 3acarduj, cyanaadung siHa
Oypasp Tannbapnagar 4 6oauT Gangang XamruiH Oexyy X34 X3439H wantraaH ouin. BHCY
L3PrUNH XaTyy O3rM3MUAH HEXLeN 3ax 393M1INH 3AMNH 3aCruMnH Yy cyypbTawn, yxaanar Tyywramn
©60an0ro siByyncaH Hb XypaauTan XenkinuinH Har ax cypBarmk 6ancaH XxaMaaH y3aar. MeH foopx
XYYUH 3YINCUiir 6ac oHUoX xapartan. Tyxannban:

"Korea’s Capitalistic Planning Model: Policy Lessons for Mongolia.
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 Tepeec 9OuMH 3acruir yaupaaH 30XMOH Oanlryynaxgaa MeHreHUM  XaHLWiAr
yHaranrymrasp xyganzgaa, TendepuiiH TaHLNUir 3eB 6apbx YaacaH,

 T[apaagblH XxepeHre opyynanTeil Yagamranm awurnax, [[OoToon XypuMmTrnanbir
HAOMIrayynaxumnr 30Xnx ECoop ypamLLyyrax apra Xamxas aBcaH,

*  OpreH xaparnasHuin GapaaHbl YANABIPMANUAT HIMIrAYYaX 30punroop 6ara xyyTan
33311 ONFOX SIBAJIbIT MX aHXaapcaH,

» [apaapgblH TOPryyYHUN TEXHUK TEXHOMOMN, A3BLUMATTIN LUMHS 3YNNCUNT XyAanaaH aBax
T3Ar33pUNr 4OTO0A800 GONOBCPOHTY BONroX axIbir Yagamrai XocnyyncaH,

* YNC OpHbIr YANOBIPXKYYM3X YWAN axunnaraar ye LaTTanraap yp ereexran
X3P3NKYYICIH. ™8

OH3 ByX XYUMH 3YANUIAH 33PArL33raap TyxawH YNc YHASCTHUA XyBbA 4934 39PrUiiH caxuira
6at, 30XMoH GanryynanT, XyH apAblHX Hb XWY33HIYI 3YTrasl, 30pbCOHA00 XYPIXUIAH Teneex
TOMYYNaS, YHASCTHUIA OHLMOT 3aH YaHap Mall UX33pP HeeeceH rax y3aar.

CornoHroc yncblH 3AMNH 3acruind 6040rbIH HYYL, Hb XaMTbIH 32X 333NMAH 34MIH (social market
economy) 3acar A33p cyypumk COnoHroc YHASCTHWUIA caiiH caiixHbl Ternee anveaa 6oanorbir
O3MXKWX aXXunnacaHTanm xonbo0oTom rax y3aar. XKvxur ayHz, YANAB3p r3Aar yIC OpHbl XENKIUIAH
rapy, 6uw yypaac ConoHrocHyyzs ToMOOXOH kopriopaumnyapsir (Hyundai, Kia, Samsung rax 33par)
OanryynaH yyrasp gamxyynaH O3MXWAH 3ax 333n4 rapy vagcaH GaiiHa. O4rasp TOMOOXOH
KoMnaHuyg Hb 3eBxeH COMOHroc yICbiH XerknuiiH Tenee GavryynaracaH HUMTUAH ©MYMIAH
Xan6apTar YHAICTHUIA Koprnopaumnys oM. XyBUIAH KOMNaHW Ganryynymxaz, 36BXeH eepuinHxee
Tenee GU3HEC XMNAAM HOXAYYA X3333 Y YIIC OPHBIT XONKYYNA3MTYA F3ArMAN XaMTbIH 3aX 3335UIAH
3[WIAH 3acruniiH Hom ByTaanyyaag aypacaH Gavgar.

ConoHrocblH 3auinH 3acruiii eHaep xernkun BHCY-biH rypaB gaxb epeHxuinnery MNak Yo
XWUrMinH yeq ynam apyvMMTai siBargax yCpanT OONcoH XaM3a3H y34ar. Tapaap axnasg yncaa
3KCMOPThIH DapumkaaTan ax ynngsapuiiH opoH 6omnrox 6oanoro GapumTank, ync opHoo
eepuiiree TITrAX 3OWAH 3acartark Oonrox YHACWMWT TaBUX, KOMMYHW3MbIT LUWALABIPTIN
acapryyuax, HYb-biH 6oanoro, AypMuiar GUenyynax, eHaep XenkunTan, YeneeTt KanuTanucT
OpHyyATal OMPTOH XaMTpaH axunnax, ync opoHA00 YHUINH 6CenTUAr TOrTBOPXKYYIK TOCBUIH
angargnbir 6aracrax, 9KCMOPTbIH YUINSMATIN YANABIPMANUAT XONKYYaX, YHA3CHUI Heel
XYUUIAT 0334 33praap awurnax 6oanoro 6apumMTank XapanKyyicaH.

BHCY Hb A3mgaa HOTOOH XONKMWIH LUMHAYMAMN33P33 TIPryynax YICbiH XyBbz, TEXHOMOTMIAH
LUMHAYMAM33p AaMXKyynaH HOrOOH SA4UNH 3aCTUIAH XenKuI GOMOH 3pYMM XYYHUI 3X YYCBIpUIAr
OIX aBax, alynryi LeMUAH 3pHNUM XYHHWUIA YINOBIPNSNUIAT XONKYYI3XUAT 3pMan3ax 6ainHa.

Cynnaaymg 60mMoH LUMHXI34AMIH Y33X Daliraaraap gasilapynan Tyc yICbiH 94UiAH 3acarTt acap
MX 3epar yp garaBap aB4 Upx baviraa. 3auiiH 3acar Hb Xx3aui YMHa3 nubepanyunargax tycam
OyC HYTTVIAH fJasiapynang Hargax yin siBL TeAWA YMHI3 XypAacHa rax y3asar. YYHWUI KU
Hb: ©MHep ConoHrocbiH [HB-un 66 xyBuiAr ragaan xyaangaaHbl ecenteep xaHrax baviraa Hb
3OUMH 3acar Hb X3p 33par gasiapunargax 6anraarMinH HaraH y3yynant 6ongor GaiHa.

BornHo xyrauaaHbl OOTOp 3OMAH 3acTWAH YCP3HIyW xerkung xypd vagcaH ConoHroc ync
eHeegep 73,000,000 xyH amTan, 3OUNH 3aCrUWH XYYMH Yagnaapaa ganxwng 13-4 opgor,
OANXUAH LUMHXKN3X yXaaH, ax YWnAaBap, 34WMWH 3acrMilH TOMOOXOH TeBYYAWMWAH Har Oork
yamKkaa.

"®http://monua.ucoz.com/news/mnd_solongosyn_srehngj_khgzhlijn_khchin_zjl/2010-01-26-533
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6. BYrD HAMPAMOAX XATAQ AP YIC
XerknuiH 604n0ro, TYYHUA oHLIOr

XaTtan yncag 1950-an oHooc axnaH 3XY-biH Tycnamxkravraap 200 rapyn ax ynnaBapxyynax,
OyTa3H OarryynantblH TeCen X3apankyyrkaa. XAtag ync yr Tecnyyasd 30rcoonrymnrasp 3ax
333/MINH 3MINH 3acarT WWIMKUXA33 KOMMNaHUH Xxan6apT opyyncaH 6anHa. Yr Tecnyyavnr TEXHUK
OONOH TEXHOMOMMMH XyBb Y€ LiaTTaraap WWHIYUITDK O3nxuing epcengery OyTaaraaxyyH
raprax yy4H33c counanvambiH YEVUINH TeCIyyaad yCTranrynrasp 3ax 333/MAH MEHEXMEHTI3p
camxpyynaH XenkyyncHaap Xatagaa YHOSCTHUIA TOMOOXOH KOprnopaumnys TOpXK 9XaImKaa.

BHXAY TeBnepceH Teneenereet 34uMWH 3acraac 3ax 333MMWAH 3OUNH 3acarT LWWUIMKUX
LwinHaunanunr 1978 oHA axnyyncaH. OHa yepq “Getting Rich First” ytoy axnaag 6askux xapartan
racaH ypuar rapracHaap 20 >XUnNuiH JoTop XaTagblH 3yyH SprunH garyyx HyTryyaan aguiH
3acar ap4MMTaN XenkceH barHa. XapuH 6apyyH GYCUAH HYTIMAH X&NKMI XOLPOraXa3.

XaTag ync He “aauiAH 3acrMinH H33aNTTan” 6oanorer ragaas xyaanaaaHsl OHOBYTOM 60410roTon
XOCIyYynaH XapanKyyrnCcHI3p 3AWUMH 3aCrinH eHAep, TOrTBOPTON ©CenTUir xaHraxk YagcaH. 1978
OHbl H33NTTaN Bopnoroop XAtag ync 3ax 333MUAH 3OUVH 3acarT LWWIMKMXA33 XOHTKOHTMIAH
naprag 6anpnax Shenzhen ragar 3aracyHbl Xyy4uH TOCTOH HaricaH ra3pbir 3ax 333/MAH 3OUIAH
3aCTUIAr XenKyYnax 3areap XOT 60Mrox A3nxuiiH 3ax 3335 433p OyTaaraaxyyH raprax 6opnyynax
O3NXUAH X3MXI3HUIA YANABIPYYATAN 60Nox XycanTal XyMyycT 3opuyncaH Tycranm 6oanorbir
Tepeec OapumTancaH. OOuH 3acrMinH 3areap XoTbir Gavryynaxgaa XoTblH Jarangjax A3g
OYTUMIAT O3NXMINH X3MX33HMI Barxaap TOOL0X ONOH YICbIH CTaHAAPTLIM XaHraxymny, cypryyrb,
LI3LI3pNar, OPOH CYYLIHbI XOPOOIIOf1, COENbIH TeBYYA, CNOPT OPAOH 33pruir 6apbx HanryyncaH.
MeH TepuiiH 3axupraaHbl ra3pbir 60M0H TaTBapbiH 6OANOrLIr KANUTANU3MbIH Xenkung TaaTan
Oanxaap 30xmLyymkaa. 1978 OHOOC 3XTal Yr LWMHAYNANUMIH yp AyH 1990-334 OHbI 3X33p rapy
axancaH 6anHa. Tyc ynceliH JHB-uiAr foopx 3ypraap xapyynas.

3ypar 15.

People's Republic of China's Nominal Gross Domestic Product
{GDF) Between 1952 to 2005
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Ox cypsarnx: http://en.wikipedia.org/

XapuH 9H3 yen XsTafblH HUAraMa yycaag 6aiicaH xaMruiH TOM acyygan Hb COEnbiH
XyBbCranblH Ye[ YYCCOH MIANaruiH xouporgon 6arB. X3a3H 3yyH casi XYHWAr M3ANarTan
©OONroHo ragar TepA 34MWH 3acruiAiH XyBbJ acap ToM gapamT 6omk GavicaH Hb TOOOPXOWN.
1986 oHA 6yX HANTUIAH 9 XKUMWIH Cyypb 6ONOBCPON 333MLLMX TOrTOMLI00, TOAOPXOW 30PUNThIH
Tyxan xyynb Torroon 6arancHaap XsaTagbliH 60N0BCpornbIH canbapbiH WWHS Ye 9X3MC3H rafar.
BonoscponbiH canbapT 30puyncaH TeCBUIAT Xung ayHaxaap 21.6 xysuap Hamarayyk 6ancaH
0a QyHA Cypryyrnb/ 351C3H OPOX XYH aMblH KO3 PULIMEHT 8ceH Hamaracaap 2007 oHA 98.5 xyBbA
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xypua3. 2012 oHbl Gavignaap, 6onoBcponbiH canbapbiH 3apanbiH Xxamxaa OHB-uin 4 xyswuiir,
LUMHXKI3X yXaaH TEXHOMOMUIAT XeNKYYnax 3apafibiH xamxkaa OHB-un 1.97 xyBuiir a3amk 6arHa.
Tyc ync Hb H33NTTAN OOANOro sIByynicHaap Xsitaf OWYTHYYA rajaaj epTeHuUTal TaHunuax
6onomx Haargax, 1978 onp 860 owyTaH ragaapan cypanuaxaap sk 6ancad 6on 2007 oH
raxag 144,500 6ok ecceH GavHa'. agaagbiH Tap Tycmaa 6apyyHbl opHyyaazn 6onoscpon
333MLUC3H XATa[ XYMYYC 3X OPOHA00 ByLiaH npx acap nx eepynenTuir XMNCaH rax y3aar.

BornoBcpon, LWWHXM3X yXaaHbl TOrTonuoo Hb AHY-biH TOrtonuoor wyyn Xxyynbapnad
HyTarwyyncHaap xypaauranraap XenkceH. basinar ynnaBapnax, axnbiH 6anpbir 6un 6onrox
3opunroop gotoodbiH 100 WX Cypryynuir COHFOH aBY XOnKYYNC3H Hb XATaAblH YCPIHrywm
XODKIUIAH HAI HYYL, I3 y343r. OArasap HUAraM, 34UMH 3aCrUiiH XK XaHb YHAICTIH TOBMOPCeH
JananH apruiiH XoTyyaan epHex, XxapuH 6ycaz YHOICTHUI XyBb TYYXWIA 34 HUANYYNard HyTar
©0nOoH yNoKaa.

Xartag ync XxamruiH XaMa axkunnax XyYYHUAr A3NXUAH Wnngar XxaMA 3apgantan TeXHONOormTomn
OHOBYTOW XOCIYYIX OJIOH TOPININH OPreH X3parnasHUi, ax ynnaBapuiiH 6apaa, 0y TaargaxyyHunr
XaMIrMH XsiMz, epTreep acap OfloOH TOOroop YWNAB3PIAK @6PUIAH YICbIH 3ax 333NUIAT XaHraas
30rCOXIYIM MX33X3H X3IMXKI3raap IKCMOpPTIOX O6ONCHOOP BYC HYTIMIAH 3apuM 3ax 333MUIAT XMz
YH33p MOHOMOMNYMIIOX XaHAanaratam 6omk33. OH3 Hb HAr Tanaac XsatagblH OOTOOAbIH OJIOH
TOOHbI YNAB3PI3ry HapblH XOOPOHAbLIH 6PCeAeeHeecC YYAINTIN raXx Y33k 60510x 601084 XMz,
3apganTan O3NXWUAH WKNASr TEXHOMOTMIAT OHOBYTOW COHIOOryn ToXnonaong OyTasargaxyyHum
XaMIMUAH XsIMZ ©PTIMIAT TOFTOOX BONOMMXKIYI OM.

Xarag ync AanxviH YnasapnanuinH ONoH TOPrUMH TEXHONOrny 4 A0TPOOC XaMrMnH CYYIMNH
YEUINH yp awmr, OyTaaMXK eHAepTaN XsIMZ, epTerTai TEXHOMOMMIT COHIOH aBY, YICbliH HArAC3H
6opanoro, xsHanT Op AOTOOAbIH YANAB3P aX axyiH raspyynas HaBTpYY1ax 3eBLIeeper orogor
TOPUIAH M3ONNIAH Tycra TEXHOMOMMINH MHCTUTYT BanryyncaH Hb 433pX YP AYHA XYPracaH.

TyyHunaH, 2002 oHbl 12 pyraap capg OXB-4 3NC3H OPCOH Hb TYC YNCbIH 3A4MWAH 3aCrUinH
XODKMUIT XypAacrax HAaraH TOMOOXOH XyYuH 3yihn 6oncoH. Tyc ync Hb OXB-blH ruwyyH
6onoxbiH Tyna 15 xwun 3apuyyncaH Gereep snaHrysa AHY, EBponbiH Xon6ooTow ypT
XyrauaaHg sipBuUrtTam xananuaa xuixkaa. Xatag ync OXB-biH ruwyyH 6oncHoop ragaagbiH
XOPOHre opyynanTt 3pYMMTIN HIMArA3XK, yrMaap axunnax Xy4YHUn uanuH, yncblH TECBUIAH
OpIIOr0 HAM3rA3X, LUMH3 TEXHOMOIM OpPX MPCAH GanHa. YyHui 39paruaa Xatag ync OXb-
0 9NC3xAd3 aBCaH amnanTtblH Jaryy ragaaj xygangaadHbl Tapudaa ye LatTavraap
OyypyyncHaap aguiiH 3acruiii 6yx canbapT epcenzieeH xypaacy xyganaaH aBaryabiH XyBb/
©apaaHbl COHIoNT, YaHap camxupd, yH3 Oyypyaa. MeH epcengeeH HaMaracaHasp XaTagbiH
[0TOOAbIH YANABIPYYAMNH epcenaex Yaasap 493WnncaH 6arHa.

2000 oHbI 9x33p 3AMINH 3aCTUIAH ©CenTUiH Tanaap 3acruiH raspaac 6apbx 6y 604M0rbIH LWNHI
30puNT Gon ax ynnasapuiiH canbapbiH ByTUMIAT eepynex 3aMaap SAWWH 3acruiiH eCcenTUinH
YaHap, Yp alrmnr g33wWnyynax ssgan rax togopxonncHoop XatagbiH OHB-n waBap ecent
xun 6yp gyHoxaap 7.5 xyBuap Hamaraax, 2012 oHel 6angnaap OHB Hb 51.9 ux Hasg taHb
oK oanxuig 2 gyraapt opx GaviHa.

Tyc yncbIH H3ANTTal 604NOrbIH XYP33HA, rafiaablH XOPEeHre opyynanTbilr UX X3aMXK33raap TaTaH
opyyrx bariraa 6a 2002 oHooc xoWnL Xung ayHmxkaap 41.8 Tapbym am. gonnapbiH ragaagbiH
Wyyn XepeHre opyynant opcoH 6anHa. Opgooroop ganxuiiH Ton 500 yHA3CT3H AamHacaH
kopnopaumnygaac 400 Hb XATagan xepeHre opyynaaz 6ainHa.

°Y.Batuauar. “BHXAY-bIH 60M0BCPOSbIH LWMHIYNAN 6a XYHUIA HEeUMIAH TynramacaH acyyaan” HUATNan.
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XerxnuirH TeneBnenTUitH Tanaap

BHXAY Hb YHO3CHMI TYBLUH33C OPOH HyTar XypTan Oyx TYBLUHWA TeneBnenTuir YHA3ICHWNA
Xenrxun, lWunHaunanuinH Xopoo /The National Development and Reform Commission - NDRC/
xugar 6a 1952-1998 oHyynan YncbiH TenesnentuiiH Xopoo /The State Planning Commission
- SPC/, 1998-2003 oHyynazn YnceiH Xenkun TenesnentuiiH Xopoo /The State Development
Planning Commission - SDPC/ HapTanrasp ynn axunnaraa sByymk 6avicaH 6a Gycan sam,
areHTnar Hb TeneBnenTuiiH YIn seuag oponuaor. TenesnenTuitH TOrTonuoo Hb YHAICHWIA, Byc
HYTIMUIAH, XOT, TOCFOHbI F3C3H YHOC3H 4 TYBLUMHTIN.

3ypar 16. XerknuiH TeneBnenTUnH 6apumMT GUMYryyaunH yeunan

| YPT xyrayaaHel cTpaTen YHaacHwi xetenBep 21/ |

| TaBaH ¥UnHitH Teneeneres |
[ | | | I | |
SOMiAH LUnHzunan Huiram Xenes ax Bonom XypasnsH SepunsH
IACTHAH axyi Gononyoo Byl opurH Galryynant
ecent
[ | ! | | | I | |
| BychitH Tensenant | | Tycrai Teneansnt |
[
| Aywa xyrayaaxs Tenesnent /3 xmn TyTam/ TyTmaap/ |

| Hunwitn Teneeneres |

BHXAY Hb “YHOoscHuI xeTenbep 217-uir 1992-1993 oHa TeneBneceH Hb [anxuiiH bGaHK,
OrnoH yncelH BantoTbiH caH, HYB-bIH TeperkceH Ganryynnaryyn xamtpaH 6GonoBcpyyncaH
“T-21" xenKMUNH 3arBapbIr aluriaH TOrTBOPTON XONKMUNH 3apyuMyyaag HUMLYYNCIH aHXHbI
OPHYYZbIH HAT OM.

“T-21” 3arBapblH 604M0rbIH TON 3apYuM Hb Oyx canbapbiH xapunuaH xamaaprbir CyaancHb
YHAC3H [33p Makpo 34WMMAH 3acrMiH ypT XyralaaHbl TeneBnent XWALASIT OpLUMHO. JHIXYY
XODKMUAH 3arBapaap XypaanaH Oyn OpuMH OONOH HUMUITMWIAH XYy4uH 3ynng 6oanoro
©onoBcpyynarybiH ron aHxaapnelr xaHayysk, canbapbliH eepunent bycan canbapTtaa XxapxaH
Heneemxk banraar TOOLICOHbI YHAC3H A433p ypbAynnaH Tenesnex 6onomx onrogor oM 6anHa.

YHOSCHUIA xeTenbepuiir 3oxmoH Garryynax, xapankyynax 3opunroop LuHxnax yxaaH,
TEXHOMOTMNNH XOPOOHbI Tereener, YNCbiH TeneBnenTUNH XOPOOHbLI Teneenneec OypACaH
yavpanarbiH 6ar 1992 oHbl 8 cappg yycraH Ganryynargax, ynvaap 1994 ol 3 capa TepuiiH
3eBneneep bGartnyyncaH. WHraxaas TepuiiH 3eBnen /State Council/-eec yavpgamxk rapra,
YHOSCHUIA xeTenbep 21-Mir HUMMraM 3OUAH 3acTUiH XenKNWH Tenesneree 6onoscpyynaxas
cTparteru xeted 60MroH TaBaH xunuiiH Tenesneree /1996-2000/-HA O3NraPIHIYAraap Tycrax,
e06ep TYTMbIH MEHEXMEHTI3P XaHraxbIr 3aCruiH raspbiH 6yX TyBLUMHA Yypar 60nroxasa. YyHuin
339paryaaraap, TepuiiH 3eBnen /State Council/-uiiH foopx 3acruiiH rasap Gawnryynnaryyn Hb
©6pCAWNH YN aXunnaraaHbl OHUroW Waapanarag HAKLYYNaH YHOSCHMI xeTenbep 21 6onoH
YN axunnaraaHbl TONeBnenTee XacardnaH 60M10BCpyyIk 3xancaH 6arHa. XKnwas Hb, OrH Aam
/Ministry of Forestry/ Hb “YHOSCHWUIA XxeTenbep 21”-1iAH OWMH YN axunnaraaHbl TONeBnenTuir,
YcHbl HeeuuniiH Aam /Ministry of Water Resources/ Hb “YHA3cHWIA xeTenbep 217-uiiH yCHbI
HEBLUH TeNeBnenTUAr XMnx rax mat. MnHxyy xenknuinH xetenbepee 6onoBcpyynaH TaBaH
XWUNUINH TenesnenTeHaee opyynaar 6avHa.
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Tyc yncelH TeneBnenTuitH 6apnmTt 6u4ur 600X HUINFAM, 3AMIAH 3aCTUIAT XBNKYYax Tenesnereer
TaB TaBaH Xunaap 6onoscpyynaar 6a aHx 1953-1957 oHp 6aTancHaac xonw eHeer xypTan 12
Oaxb TaBaH XWUIUiH Tenesnereeree 6aTtnaH Xapankyyrx 6anHa.

XycHart 3. CyynuiiH 3 TaBaH XUNUH TONeBereeHni ron 3opunT, aryynnaryya,

10 daxb maeaH xun, 2001-2005

11 dax maeaH xun, 2006-2010

12 daxb maeaH xun, 2011-2015

SOOuiiH 3acrninH ecenT
HWArMminH xenkun

BaviranvinH 6asnar, xypaanaH
Oy OpYHbI Xamraanan

LUnHaunan
Bonomx 6ononuoo

[oTooablH X3parnas

AX YNNABIPUAH A3BLUUN
BaviranvitH 6asnar, xypaanaH
Oy OpYHbI Xamraanan
LLvHaunan

OepuneH banryynant
Bonowmx 6ononuoo

BauiiH 3acrninH ecenTt
HunrmniiH yanpanara
XypaanaH 6y opynH 60MoH
3KOMOTMIH Tanaap L3B3ap 3p4nm
Xyd

LLvHaunan

OepuneH banryynant

Bonowmx 6ononuoo

Xepee ax axyn

CypanraaHbl 3axvanrag gypaaracaH XenknuiiH simap 6opnorbir ron ©onroH Temnesneger,
MP33YIH XeNkKIee X3pxaH Tenesnex 6anraa Tanaap AyrHanT xuxag gexem 6onrox, BHXAY-
biH X TaBaH XUNWUIAH TENeBnereeHnin 30punro, OHLo0rooc?’ 4oop opyynas.

BHXAY-bIH HWram, aaunH 3acrmir xenkyynaxag 2011-2015 OHbl XOOPOHA X3P3rKyyrax
Tenesneree Hb 12 Aaxb TaBaH XWNUAH Tenesreree 6ok Oanraa 6a HUWT 16 xacar, 60
OynarTan.

Tyc TeneBnereeHuin OHUMOr Hb ©MHEX TaBaH XUIUAH TONeBNereeHuin ypramknan 60moxbH
XYBb[, €POHXMI 3arBap Hb WUN Gereef X3pankyyrHk MPCOH axrnaa uaall ryH3rMnpyynax
GaviganTtan xaauin Y 3apumM canbapT LUMHISP XIPANKYYMSX 30punro 3opunTyyhaapaa snrapy
6ariHa. YyHa:

1) BymuyulH 3oxuyyynanm xutix

XaTag ync npax 5 xung aauiiH 3acruiii eCenTUAH X3B 3arsapaa eepyninik, Oy TUMIAH 30xXuuyynanT
XMIAX OM. OH3 Hb YINABIPMANMH OyTLI3C X3P3IrnasHU OyTaL pyy LUMIDKMX TyxXal Xarmk
Oalraa axaa. QHI LUNIMKUNTIIPIS yr TONOeBNeree 3eBXeH YWNABIPNANUIAH OyTuniir eepunexes
ynrnacaH Xl TaBaH XunuiiH G6yTUMIH 3oxuuyynanTaac wyya snrapy 6airaa oM. Yr 6yTuminH
30XULYYNanTbIr XMACHA3P XaTad ync A3NXUAH YANABIPArdyaac A3NXMIAH 3ax 3331 60noxbIr
30pbX Oariraa oM. [anxviH caHXyyrviH xsMpanbiH yen Xatag yrc AO0TOOAbIH X3p3arnaar
O3MXMX 3aMaap 34MWAH 3acraa TATr3C3H Hb amxkunTTanm 6oncoH Tyn yr 6ognoroo Xl TaBaH
XKWUIMUIAH TONOBMNOreeHNn HAr Xacar 0ONrox, AOTOOAbIH X3P3rnasar TANaX axnbIr 3AMNH 3acart
XWX CTpaTErniiH 30XMLYYnanT, XenknuiiH X3B 3arsapblH Yyxan eepuynent 60MroH opyyrxas.
Yump Hb XATagblH 3OUAH 3acar OfIOH XUMWIAH TypLl XepeHre opyynanT 60moH 3akcnopTon
TYLUMITIOX MPCHUI YyrIMaac XepeHre opyynanT-Xx3parfa3aHuin 30XMCT T3HLBIP angaracaH oM.
TWUIAM33C XepeHre opyynanT, 3KCMOPT FOffIoOCOH eMHeX X3B 3arBapaa eepyuinK, “XepeHre
opyynanT, X3parna’, 3KCMopT’ rypaBT TYLUWINIAC3AH ©CenT raprax CTpaTerMH LUMHXTIN
OYTUMIAH 30XMLYYNanTbir XUAC3AH OanHa. QH3 30pUNTOO X3IPIDKYYMAXMIAH Tyna Mpax 5 xung
yAnuunrasHuii canbapbiH OHB-4 93n3X KMHM 4 MyHKT33p HAMaX Hamax, OHB-ui xunuitH
OYHAX 6COnTUIr 7 xyBba 6annrax, XOTKUNTLIM 4 NYHKTI3P HOM3X, TOCTOHbI MPT3HWIA XUINUIAH
ayHaax opnorbir 2010 oHbl 5919 GavicHbir 2015 oHa 8310 0aHb 6onrox, XoT cyypuHa 45 cas
axnblH 6arp 6y 6onrox, axunrynanuir 5 xyeba 6apbX, YHUAH Cyypb TYBLUMHT TOrTBOPTOWN
Oannrax 33par 30punT A3BLUYYIIC3H OalHa.

20CTpaterv cyanan catryyn, Ne54, 2011 oH.
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2) WuH3 yiindeapnanulia Xe2xyynax

BHXAY-biH TepwuiiH 3eBneneec “CtpaterniiH ad XxonborgonTon  LUMHI3P  Xernkuk Oyn
YWANABIPNANUIAT XONKYYN3aH TITrax Tyxan wmiasap”-unr 2010 oHbl 8 capbiH 9-HA GatnaH
rapraxaa. OH3 wniasap Hb Xl TaBaH XWMWAH TENeBnereeHwi XxyrauaaHg LWWH3 4yxan
canbapyyabIr XerKyynax 30pUnTbIr Xapankyynaxag Tynxay, y3yynax oM. Tyc ync He gapaax 7

canbapbIr cTpaTerniiH ad XxonboraonTon WWHA Xenkuxk Oy canbap rax y3xaa. /XycHarT 4/.

XyCHarT 4.

Ne Canb6ap

on mecen

Xeaxyynax 4uanasn

1 LLUnH3 apymm xy4

LIeMWIH, HapHbI, CanXuHbl,
610 3pUnM Xy4

LiaBap apunm xy4, Capraargax
APUUM XYHUUIT LWIaT JapaaTan
XODKYYI3X

Bawranbg 23nTaM,

©HOep alwmnrTan, XaMHInNTTau,

Hyypcxyunuiin xuir 6yypyynax,

Xaparnagar MmawvH

xenenryypt

2 o Gaviranb 93nTan, AaXWH HOXOH CIPrasfax SAUVH 3acruir
X3MHIMTTaN yNABapnan .
awmrnargax XODKYYI3X, 9KOMOrUIAr CIpraax
XeaenryypuiH L3Har 33par
3 LLnH3 apunm xyy Xoc xepenryypT 60MoH AaH FONNOX TEXHUKUIAT YCP3HTYI

XODKYYI3X, 3aX 393MUIAH 3pranTaj
opyynax

4 | WwHa maTtepuan

Tycran matepwuarn, eHgep
YaHapTan HUANMaN matepuvan

LLinHa maTepuan 6onoop
yXaanar HOroOH YWNABIPNANuiH
cucTemuir 6ypayynax

Bvo amuiH cypanraa yinaBapuiiH

M3A33MIMAH TEXHOOMN

©eHOep TYBLUHUI cCOhTBINP

5 BroTexHonoruiiH Buro am, 6no XAA, 6uo Cymkaar oypayynax, XAA-a
yVinaBapnan YVnaBsap caxpyyJicaH CopTbIH yp Tapuar
HABTPYYNaX
LnHa yeniiH Rapaaruith vevule MSAISNTNNH [apaarviiH yeumH NHTepHeET,
6 CYJTDKI93, XaBTran 4anral,

TEXHOMOMVIH CYJDKI3I XOKYYNaX

TapryyHuit TOHOT
7 | TexeepeMxuiiH
ynnasapnan

Hucax oHrou, gananH
Gaviryynamx, yxaanar TOHOr
TOXOOPOMXK

YCP3Hrym TEXHOMOrN, TAPryyYHUN
TOHOT TEXOOPOMXKUIAT XENKYYNax

CrparterniiH a4 xon6orgonTon WWHS Caprax Oyn yNNaBIPManuNMr TYNXYY XenKyynax Hb XaTaa
YINC HOFOOH XONKIMUINH 30PUNTOO X3P3NKYYIax HAr apra 3am 6onox oM. HorooH xernkun 6on Xl
TaBaH XUINUH TONeBereeHs LLUMHI3P OPX MPCAH HAP TOMbEO Gereepn yr 30punTbiH XYPIJHA
3pUMM XYy4HWIA 3apuyynantbiH 11,4 xyBuwr yynyynar 6yc rapantam 3pyvMMm Xy4 333/mk 6anx,
OHB [3x HYYPCXYUnuiiH UCRUH xasnTeir 17 XyBuap Oyypyynax, ol MOAHbI 33n3ax Tanbaur
21,6 XyBb XypTan HAM3X, rnoban yyp ambcrarbiH 66pynenTTar TOSMLUIX 33par 30puro TaBnas
6aviraa 6unas.

CrtpaterniiH a4 xonborgonTon, LUMHS CIPraXx Oyn YMNABIPNANUAT XONKYYNaX Hb LUMHXIIIX
yXaaHy XenKIUNH HAr 6uenan 6onox 6a WWHXN3X yXaaHbl A3BLUNM raprax LUMHI3P ByTaax
Hb 3OUMH 3aCrMNH XeDKMNUIAH X3B 3areapaa eepunexes vyxan Tynryyp 605HO rax y3ax 6anHa.
LWnHe TepnuiiH apumm xy4d, OMOTEXHOMOrW, MIOJIMIMNH TEXHONOrM 33par CTpaTerviH ad
xonborgonTon canbapbir XenKyymK, 3AWNH 3aCrMiH XyyYuH apra Xanbapuir xanaH, HOrooH
XONKNWUIH 3amA, OpoXo[ LWaapanaratan Har Yyxan Xy4uH 3ynn Hb eHAep M3AMarTan 60noBCoH
XyuuH tom. Unmag OHB-un 2.2 xyBunr cyganraa LUMHXUITI3HWIA 3apAang 30puynax, apBaH
MSHraH XyH TyTamg 3.3 WMpXar HI3MT XUWAC3H NaTeHT 6anx 30punT TaBbCHbI 33PArLdd XyH
ambliH cyypb 6onoscponbir 93 xyBba xyprax, 2012 ong 6onoscponbiH 3apansir AHB-un 4
XYBUWT 93M13X33p TOMNOBMNOXII.
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3) Aanxulix 30uliH 3acazm ud3aexmali OpPoJI0X

OMHex Xl TaBaH XWUNUH TeneBnereeHn HAI3NTTak 6oanoroo yparwnyynax Tanaap “OnoH
YNCbIH 34UIAH 3acartai Wa3BXTaN XxaMTpaH axunnaHa” racaH xacar opyyncaH 6avcaH 6on Xl
TaBaH XUNWIAH TONeBNereeH YYHUNraa ganrapyyrx “OanxuiiH 3amMinH 3acruir ToxmHyynax, 6yc
HYTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHg MOSBXTal oponuox” X3M33H MX33X3H aMbuuTan TOMbEOICOH
Hb XsiTag ync G20 6ynarnang ron yypartai oponuox 601coHTon XxonbooTor oM. YT 30pUnTbiH
Aaryy xsaTaz ync OroH yrcblH AypaMm, cTaHaapTeir 6atnaH rapraxag Mas3BXTaM OpOSILOX, ONOH
YNCbIH 3OUAH 3acar CaHxXyyruiH Gawryynnarag wnyy wux yypar rynuatraH, G20 6ynarnang
CaHaaudnaratan axunnaxaap Tenesnex 6anHa.

XaTag ync 30-aag XUNWAH TypLL HI3NTTAM 60ANOrbIH XYP33HA rafaafblH XepeHre opyynanTbir
Tartax ynn axwnnaraar 4otoognoo apummTan gamxkmk, 2000 oHooc “ragarw rapax” ctparteru
X3P3ANKYYIDK 3xancaH 6a Xl TaBaH XWUNWUIAH TeneBnereeHs YYHUAraa Yprarmkiyymk, XUImMnH
YaHaJa[ XWX XOPeHre opyyrnantaa H3M3H, ONOH YICbIH 3PYUM XYYHUA Heel Gasnruinr
HO3H 0NnbOoPNOX, XaMTbIH aXunnaraar ryH3rMipyynax Tyxan 3aaxad. [0asp gypacaH 30punro
3opunTyygaac ragHa Xll TaBaH XWnuilH TeneBnereeHs OpfiorbiH XyBaapwuranT, OpPOH Cyyll,
AMHIMMUAH YANYUNTI3r cCamxpyynax, OfloH HAWTUNH 3pX alrmir xamraanax rox MaT HUMrMUAH
Xanam>kUiH YUrmanTal 30pUNTYyA, COENbIr LSLUSMMSH A3Nrapyynax, batnaH xamraanax
canbapbIr 63XXKyynax, CoOUManucT apadunmbIr Xenkyynax, Xyyrnb €cbir 3MXWXK, aBnurartamn
TaMUaxX 33par 6ycan canbapyyablH 30pUNTYyabIr TeneeneceH 6a 34raap Hb yHACIHAR3 Xl
TaBaH XWUIUNH TenesnereeH Tycrax 6arncaH aryynrartain oMporLoo oM.

XII TaBaH XWUMUINH TONEBMOreeHNN OHUMOMMIT HAITI3H XapBar, XaTad ync OfOH XUNUAH TypL
OyTa3rgaxyyH 3KCNopTIOX 3aMaap rof opioroo 6ypayyk 6arcaH 60n OyTUMIAH LWNHIYAANNAT
XUNCHI3P X3PIrnard opoH 601K, 34MINH 3aCriiH eepee eepuiiree TaTraX TIHLBIPTIN TOrTONL00
Oypayynaxvir 3opbx 6ariHa. QH3 Tortonuoor 6ypayynaxaa Xarag ync ypbAbliHX LIMr33 XMz
axunnaxxyuuHa aynaynacaap 6arieanepcenaexYyaaBapT Heneenex Teauirylirazap Tapuanan,
aX YNNAB3PUIAH OPOH X3B33p Harix Ty LWNHS TEXHONOMM HABTPYYNSH YANABIPNANUIAH A3BLUMNAT
alumrnaxaap LWrMH3 TyTaM Xenkux Gairaa crpaterniiH a4 xonborgonton candapyyabir TOOUMH
Hopnaag Gavraa oM. OH3 canbapyyn Hb MeH baviranb akornorvg 4 xamaataw. Caprasrgax
3PUMM XYY FAX MIT 3PUMM XYYHUIA Teper OYPUIAH 3X YYCBIPUIAT HIBTPYYIIaX Hb Baliranbg 9anTan
TOOUINYI 3pYMM XYYHMI aoynryi 6ananaa xaHraxag Hb Tycnax y4up HOFOOH XerKuIl, HOrOOH
©CONTUIT 3PUMMTIN SIMXKNXK BaliHa.

3ypar 17. Xl TaBaH XUNUIH TONeBNereeH1in oHuor
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Xl TaBaH XWNUNH TeneBnereeHs emMHex TaBaH XWUMWWH TerieBrereeHun agunaap 3S4aunH
3acrniH Gycunanuiir aHrunaxgaa 6apyyH, 3yyH, 3yyH XOWA, TOBUWH racaH 4 Tom OycuiiH
39paruda YHASCHUIA LIEBHXYYOUAH OPLUMH CYyX Xs3raap HyTruinH Oyypanm Xernkuntan Oyc rax
TycramnaH 3aax, Xenkyynaxaap Tycraxaa.
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BapyyH Gycunr 6oanoroop A3MXMXA33 XsATafdblH OYCYMIICIH XenKNWAH cTpaTtern AOoTpooc
©apyyH BYCUIiH XeNKMNWIT TAPTYYH 3rHa3 TaBbX, Tycran 604N0oroop O3MXUHA X 3aaxas. Yr
Tycran 6oanorbir XKH-biH TeB xopoo, TepuiiH 3eBneneec xamTpaH 2010 oHbl 5 capg LUYS30-
Hbl acyyanaap xypangaaz A3BLUYYIDK rapracaH npax 5-10 xung LUnHxaaHa xapankyynax WrH
60451010, TOQOPXON 30pUNTYYATak XON60X ONNroXx 60mox oM.

Tyc 3opunTyyabiH garyy npax 5 xung lWunxaang 2.0 ux Haag rapym l0aHUNH XepeHre opyynax
©ereep 3H3 Hb BHrepceH 5 xung oytoy X| TaBaH XUNWIAH TENeBNereeHnn xyrayaaHa opyyrncaH
XepeHreec fapyw 2 gaxuH ux Too 6omnox oM. 2015 oH raxag LUYO30-Hbl OHB-nin xamxaar byx
XaragbiH JHB-un gyHaax TyBwmHA Xyprax, ynmaap 2020 oH raxag WvHxaaHeir agyypnaac
aHrKpyynaH, “4nH33Nnar HUArAM’-MIAr LorufooH Ganryynax 30punT TaBbX OanHa. XsTag
ync 6apyyH OYCUINHX33 XODKIUIAM OHLIFOMIMOH aBY y33X BOMCHbI HAr wWantraaH Hb Tyc Byc Hb
XaTafblH XaMr1iiH ONIOH YHASCT3H HAar JOp OPLUMH cyyaar, canaH Tycraapnax y3an 6ogonTon,
Y€ Ye TeppPOPUCT YN axunnaraa siByyngar y4vmp YYHUIr caapMankyynax 30punroToi, Heree
Tanaap 9Ha 6yc GarranvinH apBuH basinarTar y4vp aBy awmrnax waapgnara 6aviraa 33par Hb
OapyyH OYCHIr OHLIIOXOA, XYPracaH rax y33x 60omnox oM.

NpasaayiH XxenknuintH 6o040rbIH YUr XxaHgnara, TonesnenT

XaTaf yncblH XODKNUAH eMHexX Typlunaraac xapaxaf XsaMmp, axunnax XydvH Tynryypnad
©onoBcpyynax yWnaBIpPUIAT XEDKYYImK, O3NXUAH 3ax 333M7 SKCMOPTMOX, KCMOPTOOC OFICOH
opnorooc 6asnruiir 6yTaax xenknuiiH 3areap GaricaH 60N Laawmag OOTOOAbIH 3ax 333M433
TYWWIMISH [OTOOA4 3P3anT X3parudarad HIMIrayyivk, TEXHWKUAH WHHOBAUMWAT 4dyxanynad,
©HAep TEXHOMNOMMNH YANABIPMAANMIAT XONKYYI3X LUMHA XONKIMUAH 3arsapT LUMITKNX Hb 3YUTIN
rax y3ax 6anHa. XaragblH KH-biH XVIII ux xypang XernknuiiH XaB 3arBapblH ©8puYnenTuiir
LUIYYPXaNK, LWNHXM3X yXaaHyaap XenKUXUAT OHLUJIOH, XSATaZblH OHLMOITON OPYUH YEUAH ax
YWNAB3P, M3A33NAIMKYYNANAT, XOTKMAT, XAA-H eepynenT LWNHIYNIATUNAT XUINX, SHD XYPIsHa 4
canbapblH 8epynenT WNHIYNANTUIAT 33P3r X3aP3ANKYYNaX, M3A33M3MKYYNaNT 6a yAnaB3apXunT,
YANABapXKMNT 6a XOTKUAT, XOoTKMNT 62 XAA-H eepyunenT LWNHIYNANTUIAT HAPUAH HATT yanaaa
Xon6ooTon AByynax Wwaapgnarata 6anraar oHUI0H TAMASIACAH GanHa?'.

Tyc ync Hb 2020 OH raxag AyHOX YMHIIMAM HUAraM BairyynHa rocaH 30punT TaBbX, YYHUN
XypaaHa OHB-uir 60MoH XOT, XeAeerviiH OpLUMH CyyryablH HAr XyHA, Horgox oprorbir 2010
OHBIXTOW XapbLyynaxag 2 AaXvH HIMIr4yyrnax 30punT AaBLUyymk 6aviHa.

7. AMOH YNC
AnoH YncbiH TeneBnenTuinH 6oanorbiH Tanaap

AnoHbl XypaauTan xenkun, 34MNAH 3acruilH eHaep ecenT, TYYHA XYpaxan HereericeH Xy4uH
3yUNUIAr cyanax acyynan AanxuiiH 6ycap yncelH cygnaaygblH TOOAWNATYA SHIMAH XYMYYCUIAH
aHxaapnbir TaTax, T34 OfIOH Tanaac Hb CyfarnX, siH3 OypuiiH YHANanNT AYrHanT erceep UPCaH.

ANOH YNCbIH XenknuiiH 3areap Hb A3uiH 6ap raraax yncyyablH XenknuiH 3arsap, apra xantap
6oncoH Gangar. Ep Hb A3viH OpHYyA TyyHWi JoTop XATad Ync Y4 eepuiiH 3AWAH 3acruiiH
Xenkung AnoHbl 3arBapbil COHTOH aBCHaapaa 3aWUWH 3acruiiH eHOep ecenTer Xypaxaa
HOemneernceH raXx y3aar.

CypanraaHbl 3axuanrbiH garyy AnoH YIcbiH X3p3ankyyncaH ypT, AyHA, O6OrMHo xyrauaaHbl
Tyxann6an: "Comprehensive National Development Plan (CNDP) — 1,2,3,4”, “Comprehensive
National Development Plan-5 and Grand Design for the 21st Century”, “Japan’s Future

2"Monron Yncaac BHXAY-g cyyraa 3CHA-Hbl dnuuH 3eBnex, goktop Ll.bat6aspbiH spununara, 2013 oH.
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Development Strategy and Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy”,
2007 oHOOC XOWMLL X3parkyyrmk 6yn “Japan’s Innovation-25 strategy”, 0400 x3parkyynaxaap
Tecen waTaHgaa saBx Oavraa “Japan Revitalization Strategy, Japan is back Tenesneres,
xeTenbepyyounr cygamk yanaa. /[aspx TeneBnereeHyyounmr GypaH 3xasp Hb xaBcpantaap
aBax GONOMXKTOW/.

[33px TeneBnereeHyyaaac xapaxag TyC yfic TeneBnenTuitH 604norbiIr OHOBYTOW, TOAOPXOW
HapwiiH rapragar Hb xapargax 6aiiHa. Yr acyyanbir 36BXeH TereBnees 0pxux UL XapXaH siax
yr 30pUATOA00 XYP3X, X3P3NKYYIaX apra 3amaa HapuilH 30XMOH Banryymk Xapankyynaar Hb
Unapxui GanHa.

ANoH YncblH TeneBnenTuiiH TOrTOML00 Hb XYYrb, 3pX 3YWH XAHaNT, TONeBnenT Xuix, rasap
TeneBnenT, OyCUnax, XyH aMblH HATTapLWIbIr XSHaxX 33par OfIoH OypanaaxyyHWUIAr xamapcaH
HapUH TOrTOMLOO KOM. HAMOHbI TEONeBNenT Hb YHOACHWA, OYCWUIAH, OPOH HYTIMWAH 3C3H 3
TYBWWHA siBargaar 6aHa.??

AnoH Ync anuBaa acyyanbir TOM XWXKWT, UX Bara rax snranryirasp HapuiH TenesnenT,
TONeBnereeHvin faryy Xapankyynaar Hb TaAHUA 60noBcpyynaH Xapankyyrk Oyn Tenesneres,
xeTenbepyyasac Toaopxow xapargax OanmHa. MHraxgaa 15-25 xunuiiH ypT Xyrauaabl
Tenesneree, AyHA XyrauaaHbl Oyly 5 XunuiiH Tenesneree, MeH GOrMHO XxyrauaaHbl Gytoy
XKWUMUIAH TerneBrneree /TOCBUAH TeneBnent/ racaH xyrauaaHbl XyBb[ 3 sH3blH Ternesnereer
6onoscpyymk OaTangar. XyrauaaHbl XyBb[ 033pX 3 TOPNUNH TeneBnereer Xapankyynaar
©onoBY TyxalH Tenesnex rax Oy acyyanaacaa LanTraanaH smap xyrauaaraap TerneBrnexee
wunnanar 6anHa.

YpT xyrauaaHbl Tenesneree, xetentepT AMOHbI MPISAYWH XODKMUIWH GOANOro, YUrnanuir
X3TWIH 3opunro 6onroH 6onoBcpyymk 6aTtangar 60N TaBaH XUNURH Tenesnereereep 34uH
3acar, HUArMUIAH XYP3asH aBY X3P3ankKyyrax apra XaMXaar HapuiBYiaH TOrTOOX, TYYHA XypPaXx
TOOH Y3YY/3NT, TYBLUMHI TOFTOOAOT.

AnoH yncelH TenesnenTuiiH 6apumTt 6uyryyaaac gypasarn:
* YpT xyrauaaHbl TenesnenTunH 6apumt uyur:

o “Japan’s Innovation-25 strategy” 2025 oH
Comprehensive National Development Plan-1/1962-1970 on/
Comprehensive National Development Plan-2 /1969-1985 oH/
Comprehensive National Development Plan-3 /1977-1987 on/
Comprehensive National Development Plan-4 /1987-2010 oH/
Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy
Comprehensive National Development Plan-5 or Grand Design for the 21st Century
/1998-2015 oH/

o Japanis back, Japan Revitalization Strategy

o Strategic Market Creation Plan
* [yHAa xyrauaaHbl Tenesnentuitd 6apmumT 6uunr:

o 5 year economic plan

o Japan’s 5-Year Science Plan
+ BornHo xyrauaaHbl TenesnenTunH 6apuMt Guuur:

o Annual report

o budget report

o other

O O0OO0OO0OO0OOo

AHrnu, AHY-g 3guitH 3acar gaxb TepuiiH oponuoo bara 6argar 6on AnoHa acparasp Tep 34MNH
3acarT Yyxarn yyparTav racaH OHONoop sBaar.

22http://www.gdrc.org/uem/observatory/jp-overview.html - Global Development Research Centre, 2010.
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[onxuiH 2-p gaviHbl gapaa AnoH yrc SAurH 3acar ax axywraa caprasH xenkyynax 10 rapywm
Tenesneree, xetenbep GonoBcpyymk GatancaH. OAra3puiH aHxHbIX Hb 1946 oHbl 3 capg
ANOHBI TOPUIH 3YTrANT3H, HAPT 3AMIMH 3acard Okunta 60MoH TyyHUI BarnnHxHbLI 6onoBCpyyncaH
“ANOHbI 3AMNH 3acTUr COPradH BOCTrOX YHACIH 30PUNT’ X3MI3X aHXHbI Yyxan TeneBrneree
bancaH.

Yr TenesnereexHs SAMWH 3acar, HUMIM33 CIPraacHU yHAC3H A33p 1930 oHbl yen GalcaH
XOMKI3H XYH aMblH aMbXXupraaHbl TYBLUMHT epaee 4 xunuitH goTtop 6ytoy 1950 oHA capraacaH
Oarixaap 3aaxa3. Tapxyy Tenesnereer avmXnnTTam xapankyyrmk 6ancHel Har 6atanraa Hb 1951
OH FOX34 aX YWNMABIPMANUAH OyTI3rgdXYYHUN XIMDKID OONXUAH 2-p AalHbl ©MHOX YEeWnH
TYBLUMHA XYPC3H AABOAI IOM.

AnoHbl 3acruiiH raspaac 3gunH 3acruir Laalumg 3pYMMXKYYI3H XenKyyrax Ternesnereer
1950-aap oHbl oyHAyyp GaTancaH. Yr Teneeneree Hb 34WIAH 3acruiiH 6aT 6ex yHacuir 6un
6onrox 6ue gaacaH TyBLUMHA XYPraxX 30pUAThIN O3BLUYYM3H TaBbCaH.

BoauToin Gereen Toaopxon 6OANOro 30PUNTbIH XyBb, SKCMOPTbIH YUIMANTIN YANABIPNANNIAH
canGapbIr LUMHIYMAX, UMMOPTbLIH XaMXaar Garacrax ad xonborgonTon ax yunaBapranvinr
XONKYYIaXa[ aHxaapan TaBbXaa.

YyHaac xonw 1950-1960 aag oHyynoan SOMWAH 3aCTUAr eHOep TYBLUMHA XOrKyynaxag
YUINSracaH Tenesneree, MeH 1960-aag OHOOC HUATMUMH XanaMkKUWr camxkpyynax tanaap
TeneBneree GaTamK X3PANKYYNCAH Hb GanranvinH GOXMpAOMN, HUATMWAH XaHramxug yn
TOXMpOX Gangan, XyH aMblH HyTarlMnTbiH acyyaan xypuaap TaBurgax bancaH.

ANOHbI 3AMIAH 3acrMir Xenkyynax Tanaap 60noBcpyyncaH XxamruiH vyxan Tenesneree 6on
“YHA3CHUIA oprorbir 2 4axuH HaMarayynax” tenesneree 6arncaH. OHS Tenesnereer 1960 oHAa
6aTancaH 6ereep yr Tenesnereereep 3AUNH 3acCrMnr xung 7.2 xysuap ecrex, 10 xunuiiH gotop
ANOHBI YHASCHWI OpPMOTbIr 2 4aXUH 6CreX, apA TYMHUIN aX ambAparnbIr O33LWUyyIaX 30pumro
TaBbCaH OM. YT TONeBneree Hb 0TPOO HUATUIH aX axymnr Xenkyynax, 434 OyTUMIAT Xenkyynax,
JKCMOPTBIr  XBDKYYMaxX, Xenkwx 0airaa opHyyAaTaw rajaaj xyganjaaraa eprexyynax,
LUMHXII3X yXaaHbIr XONKYYNaX, MIpraxnuiiH vagsapnar 60MoBCOH XYYMHTIN 60Mnox, SAuiH
3aCrvH gaesxapacaH OyTuuir apunrax, HUArMUH TOrTBOPTOM 6ananbir XxaHrax racaH YHACOH
6oanoryynaac 6ypaax 6amxas. NHrasa AnoHbl 3guinH 3acar 1950-aag OHbl AyHA Ye3C 9XM3H
1970-aaf OHbl 9X3H XYPTAIT YHIX33pP XypAaLTan 6CCeH.

Tyxan6an 1954 oHooc xonw 14-15 XunuiH JOTOP YHA3CHWMI oproroo Gapar 7 JaxuH
HAMArAyymK XUNUnH gyHaax ecentunr 15 xyBb XypProCcaH Hb SAMWH 3aCrMNH TYNIbIH eHAep
ecent GancaH. YyHuin Tyng XypumTtranbiH OHA, YHOCOH XOpPeHreHd OpyyfiCaH XepeHre
opyynantbir 11.5-13.9 gaxux 6ytoy xung 20 opuum xyBrap HOMIrayyrmk b6aricaH 6anHa.

ANoH YNCbIH Xerkun A3BLIMNG XYP3X, 3OWAH 3acraa CIprasH XenKyynax OHOBYTOW 36B
©04N0rbIH ron LeM Hb 0TO0Z, rafaaz 3ax 3334 HUALLYYI3H Xernkyyrnax canbapaa 3eB COHIox
aBCaH, ax YWNABIpWIAH 30XMcToW OyTumir OypanayyncaH sigan tom. Yyxampgaa AnoHg n
TOPUNH HapUH 60A0ro, 30XMLyynanTbiH YHACSH A33p aBTOMaLUMHbI, XONIOOO0Hb! X3P3rcrnmnH
TOHOI TOXOOPOMXK, SPUYMM XYY, XUMU, INEKTPOHUK, TOMOPSIOrniH raxX MIT YNNOBIPNANMIH
canbapyyabIr XenKyyImK YagcaH.

AnoHbl Har oHunor G6on 3acruiiH [asap Hb TyxaWH YWNABIPWWAH yavpAnaryyaram xamt
HapUMBYMIICaH cyaanraa XUk, NpasaynTan GOMOH OMNOH YNCbIH 3ax 33354 XapbLaHryii aaByy
6anp cyypb 3331431 ax YANABIPUINH canbapyyabir TOGOPXONNCOH. TYYHY3H niM canbapyyabir
XOnKyynaxag 3acruiH raspaac sMap apra XaMxa3 aB4 X3pankKyynax, TyCnamX A3MXKIAT y3YYImK
6onox Tanaap cyganraa XMicaH 6arHa. YYHUI ToA KULLS3 Hb aBTOMALUMHbI YANABIPNASNIAH
canbap oM. ABTOMALUWHbI YWNABIPMSNMAT TIPryynax canbap Xam3sH TOOOPXOWMIK, 3HI
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canbapbIr O3MNXWMIAH 3ax 333N epcengex YagsapTan 6onTon Hb “ragaafblH LYY XepeHre
opyynanTbIr opyynaxryin 6anx” 3apumbir Tepeec 6apvmMTank, 3AuiH 3acraa rafiHbl yric OpHOOC
Yy xamaapax Hexuerneep OypayyncaH.

X3paB Tap yen Tepeec ragaafblH XepeHre opyynantbir 3eBLUeepceH 60mn eHeerniH AnoHbl
MallUVHbl YWANABIPNANUAH TOITBOPTOM YHASC Oarxryi GaricaH rax ys3gar. OHa Gon ax
YWANAB3pnanuiiH canbapbir OHOBYTOM COHIOH aBax, eepee epcenaex YaasapTan 6onTon Hb
XODKYYax, TYYHWUIA fapaa ragHax epcenfieeHs Tynryypnax rocaH 604norsiH garyy XMnracaH.

Max033 AnoHbl yanpanaryyn waapanaratan rax y3caH yinaBapnanuini 3apyum canbapyyabir
TOpWIAH nB3ana bannrax, fapaa Hb Tepeec y3yyrnax A3IMXKNArvir aaxmaap 6aracrax 6oamnoro
OapumTancaH. Tyxann6an Hyypc onbopnonTt, XMMWAH XOPTOW YWNABIPMSNMIAH 3apuMm
canbapyyn 00noH eep X34 x3A3H canbapyyaan M apra Xamxaa aByda.

ANOHbI UX3HX YIANABIPNANNIAH canGapyya Hb XWKWUT 3acBapblH rasap, LEXaac 9XJ13H aaxmaap
XYYMH Yagnaa HIMargyynax saMaap XenkceH 6Oanpar. YWnoBopronuidH TEXHWK, TOHOT
TOXOBPOMXKMIAT MMMNOPTIIOH aBCHblI Japaa eepCcAuiH Xyd xedernmep apra yxaaHaap Gara
Garaap caibkpyyricaap aHxHbl TYBLUHI3C Wyy GOMOBCPOHryin Gonrox, Aapaa Hb GanlHrbIH
eHaep TyBWMHA Bannrax axuyncaap Xenkyysk Yagaar 6ancaH. OHa Hb SNOHbI 3AMIH 3acTUiH
ramxam Xenkung Xypax Har oHusor apra GancaH.

©preH xypaar xamapcaH ecent /Inclusive Growth/

AnoH YNc Hb ynCbiH 3OUNH 3acruinH ecent, amxxuntblir OHB-33p xamkux Hb Wwaapgnara
XaHraxrym rax y3asa TyyHui opoHg “Inclusive growth” Bytoy “epreH xypaar xamapcaH ecent”
JOXXO/ rafar XaMKa3CUIT X3PIrnax caHanbIr rapraxaa. OH3 Hb TyXalH yInc OpHbl MPraH 6ypa
Tarw 60MOMXK ONroH, AAYYPIbIH XaMX33r Oyypyynax, 6CenTuiiH yin seLaj upraivinH oponuoor
HOMIrAYYnaxa YWIMIC3H, HUATMUAH OyXui N Xacryyg yp awruir wygapra XypTaxasp ax
YYCB3p, HEOLMIAH XyBaapunanTbIr YHA3CHUIA ypT, AyHA, 6OrMHO XyrauaaHbl yp aluruir TOOLOH
yxaanraap siByyJiHa racaH yr oM.

OXXO Hb TyxallH yNnc OpHbl SAYYPIbIH XaMX33r 6yypyynax, ecenTuiiH ynn sisuag UpraguinH
OPONLIOOT HAIMIrAYY3AX34 YNIMISCIH YN SBL, oM. ©epeep xanbar, 3H3 Hb HUNMUIAH Byxui n
X3CTYYA YP alumr XypTaxaap 3X YYCB3IP, HESLMINH XyBaapunanTbIr WyAapra aByynHa racaH \r.
9x[93 yr xyBaapunanT Hb ©preH xaparnaaHuii 6apaa, TaBaap, axun apxnanT, aMbXupraaHsbl
TYBLUMH 33p3r HUNTMUIH YPT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHbl Yp aluurT YHAICIIX ECTON.

OX YYCB3pWIAH XyBaapwurax yen aBnura 39par ragaaj ceper XyuuH 3yinc 6uin Gonmpor u
aMbXupraaHbl OyX TYBLUMHI aXWUI 3pXNaX aaun Tarl 601oMKoop XaHrax erger. AXIbiH 6aip
HOMIrayynax, 3ax 333, Xaparnaar 6uin 6onrox, 6apaa, GyTeargaxyyH YWNABIPNan 33par Hb
ambXXupraaHbl Haag 3axblH X3P3rNISHUIA XYPTIIMAKMIAT GUiA GOMrox YHAIC cyypb GonHo. BasiH,
AOYYIMAH sinraa MXTAl YNC OpHbl XYBbA 3H3 Hb TIPXYY snraa 3aarniir 6aracrax OHOBYTOMN
wnaan 6onHo.

2008 oHO AnoHbl ©cenT, XenknuiiH KOMUCCOOC rapracaH TOrTBOPTOM ©CenT, epreH Xypaar
XamapcaH XerKMUMH cTpaTeruir TooopxomuncoH 6GarHa. JHAO AypacaHaap, epreH Xypaar
Xampax raar Hb 3ax 33311, aXWn apxnanT A4ax Tarw 6angan, agun Tarw 6onomx 6erees 3araap
Hb aMXUNTTan SBX baviraa ecenTuiiH cTpaTerninH XyBb, Yyxan 6ypaan xacryy4 oM. Aaun Tar
6onomx 6on Ganryynnara, XyBb XyYMYYCUIAH XyBb[, 3ax 33351, 9X YYCBIPUNH XyYrb, 3pX 3YWH
anarnanryn opyHbIr 6uin GONroHO racaH yr. Yr komucc 6onomMxuiiH Tarw 6yc Gananeir aBy
Y33X[33 yNIC TepUIAH cyBar, 3epunngeeHeep 6uin 60Mox Xenknuir raxyyayynard “xop” racaH
OanHaz.

2The Commission on Growth and Development (2008).
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OXXO-niiH apra Hb XyYMYYCUMH OpPNOrbIr HAMArayynaxaaa Wyyn MeHre Tapaax O6uLl, xapuH
YPT yAaaH XyrauaaHz TOrTBOpTOW, OyTaany axwun apxnantunr 6ui Gonrox sisgan tom.
3acruiiH rasap sayypnblH Xy4uH 3ynnyyaunr 6yypyynaxsiH Tyng 60rMHo xyrauaaHz oproro
XyBaapunanTtblH XeTenbepuir caHaa4mmk 60nox xaaui 4 3arasp xetenbep Hb ypT xyrauaaHs
wrnaan 6onoxry 6ereen 60rMHO XyrauaaHz 4 amxXuntran 600X Hb 3pran3aaTan.

MeH ©cenT, XenknuUH KOMWCCbIH TalnaHraac y3Bas, 3acruiiH raspaac X3pankyyrmk Oyn
OanHrbIH TOrTBOPTOW YPT XyrauaaHbl 6CenT Hb 6CeNnTUH cTpaTern amxuntran 6anx ypbaad
Hexuen racaH banHa.

YHA3CHMI XenknuiH yory TeneBneree /Comprehensive National Development Plan/

AnoHbl epeHxuii cang 6ycan cangyyatariraa 3eBwmnueH 1950 oHA YNCbIH HArAC3H XONKINWIAH
XYYnb A33P YHOSCNAH YNCbIH EPOHXUIN XONKNUAH Tenesnereer rapracaH. AnoH ync YHA3CHUI
xenknuiiH uory Tenesnereer /Comprehensive National Development Plan/ xapunuaH
ysingaatai, LwaT AapaanaH Xapankyyrncasp MPC3H.

AHxHbI TeneBneree 1962 oHg 6atnargcad. JanxuiiH || gyraap gaviHbl fapaa ynngsapnan
X3T ©CCOHeep TOMOOXOH XOTyyAblH HyTar O3BCrap A33pP YWNABIPXKWMT, XYH aM X3T MXCIXK,
X666 OpOH HYTryyaan HUIIaM 34WVH 3acar ypyyaaxan XYpracaH. byc HyTrumH xenknuiH
Tenesnereer rynuaak MeH OpliMH Oanraa TOM XOTyyAaac ragHa YWnaBapuniH XOTyyabir
LUNH33P GMI BONroxoa A3MXKMX 30PUITOTON “OCeNTUNH LAMMNH CTPaTErnir’ XapankyyiCaH.
OHa cTpaTerniiH garyy LUnHa yinaBapXUNTUAH XOTbIH XeNRKNUAH xyynunr 1964 oHg 6aTancaH.
1964-1966 oHyynan 15 WKWH3 YANABIPXKUNTUAH XOThIr OMIA BGONrocoH. YNNAB3IpXKUATUIH
XONKIUIAH 30pUIro, 30pWAT, XYH aM, raspblH awmrnant, 3am, 6oomT, yinasap 6apux rasap,
Oapunra 6aimH 33par acyyanbir 3acar 3axupraaHbl TYBLUHWIA TerieBnereereep xaHracaH.
Kuwasa Hb aHxgary ymnaeapuiiH xyBbuaa 1950 oHa 48,5 xysuac 1960 oHp 32,7 XyBb
6onTtnoo 6yypcaH 6a 1980 oHg 10,9 xyBb 6ok GyypcaH. OH3 Lar yeq HOMXOH AanawH apar
XaBUNH raspyygaap XyH4 60noH HedTb XUMWAH YANOBIPYYOUAT O3MXMXK TYYHUIA apaac
3OUINH 3acruiiH eHaep ecenT 6uin 6oncoH. 1960 oHA VkegarninH 3acrniiH ra3paac caHaaummk
6artancaH “YHO3CHUI opnorbir 2 AaxXUH HAMArayynax Tenesneree” Ho ANOHbI 34UNH 3aCTUNH
XODKUMZ acap Ux XyBb HAM3Ip OpYyyrcaH rax y3aar. Yr TeneBnereeHs:

OAVINH 3aCTWiAH eCenTUIAr 7.2 XyBb[ XYPrax,

10 XXMNUINH JOTOP YHAICHUIN OPNOrbIr 2 AaXWUH HOMArLyyniax

AHY-bIH LUMH3 O3BLUMATAT TEXHOMONMOC cyparnuax

Mapaan xygangaaHbl 3pranTuir camkpyynax

MapraxnuiH 4agsapnar GOMOBCOH XYYMHT3M O0nox racaH 30punTYYAbIr TaBbX
X3P3NKYYIIC3H.

aorwNb=

YRCbIH OPMorbIr 2 faXWMH HAIMIrAyynax Tenesneree Hb XxyralaaHaacaa 2 XUIUIH eMHe
30punT Hb BuencaH bariHa.

1969 oHp 2 paxb Tenemneree rapcaH 6a yyHO YHO3CHWIA X3MXKI3HUIA aBTO 3aM, XypAaH
ranT TOP3rHUi 3amblH /LLIMHKAHCEH/ CYIMKI3HMI CUCTEMUIAT TOM X3MXKISHUN YANABIPXKUITUNH
XODKIMUAH TOCMNYYANUAH XaMT X3pankyynaH barryynax 33prasap Har 49X TeNeBNereeHuii YHAC3H
30pUNTYYAbIT OPreXyynaxasp 30pbCOH. X3T TEOBMNOPCEOH ra3pyyabiH /LLUNMIMKYYNax HyTar 43Bcrap/
YWANAB3IpYYAWIr apar 6ara XenkceH /0amKnar y3yyrmk 6y HyTar A4aBcrap/ raspyyn pyy AaxuH
LUWIKYYIIaX 63NTran axun XUnracaH.?

1977 oHp 3 paxb TeneBneree rapdy, apg MpragunH ambgpax OpPuYHbIrT XeDKYYrax Tecen
X3an63apasp OpLUMH Cyyx asi TyxTal opyvH Ouii Bonrox 30xXuuyynanTyyabir rapracaH. QHaxyy
rapranaa Hb YANABIPXKUMTUAH XENKITUINH X6Tenbepuinr A3MXKC3H cTpaTernap XapankyyrcaH.

2swww.gdrc.org/uem/observatory/jp-overview.html - Japan: Overview of Planning.

45



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

4 pax TeneBneree Hb /1989 oHooc/ Hwuiicnan XOTbliH Oyc HyTrMir Oyxang Hb xamapw,
ANOH yNCbIH XeNKUNA HAM334 9epar y3yynanT aB4yMpCcHaapaa eMHexX TereBrereeHyyaaacad
anraaTan 60ncoH. 1989 OHbIr XYpTanx Xyrauaar XyH amblH ©CenT, YANABIPXKUNTUAH XY4YTan
©CenTTal 33paruadsa gasiapynan, Magaanan 433p TynryypracaH 3ouiH 3acar, HANTMWAH 037
6yTaL, 43X TOMOOXOH XepeHre opyynanTyyAd 33par Hb epeHXxui Tepxuir BypayyncaH. 4 Aax
Tenesneree Hb 1989-2000 /15 »un/ xypTanx yeuinr xamapcaH oM. YCblH HUACNAN XOTbIH Oyc
/Natioanal Capital Region/ Hb TokMO Mx XOTbIH 6yc HyTar 60MOH ragHax Gyc HyTar racaH 2
Oycap xyBaargaar. Yr ctpatery Hb YncbiH Hunenan xoTelH /NCR/ xenknuiar ync Ttep, 3auiH
3acar OOMnoH COEnbIH YN axunnaraau YHOA3CHWUIA GONOH ONOH YIChbIH X3MX33HA, aBY Y3C3H.
BairanvnH GOMNOH XyHWI rapaap XWWAC3H XYP33naH Oyl OpYHbIT OHLIONICOH OJfIOH CyypbTaW,
epeHxuin Tycnax 6yTuaac HUNCNANUAH Oycninr XoTblH Bycan 3axblH HyTar 43BCrap MeH bycaz
OYC HYTIMIH TEBYYAMINH XO0POHAbIH Xapunuaar xapyyncaH.

5 paxb TeneBneree Gyy XaMrMiH Cyyna Xapankyymk by Tenesneree He “Grand Design for
the 21st Century” xamaax Tenesneree 6erees yr Tenesneree 2015 OHbIr AyycTan X3apankuH3.

XycHarT 5. AnoHbl YHA3CHUMA XONKITUIH LorL, TerieBreree
IComprehensive National Development Plan/ CNDP

Xemen6eputiz
X3PI2KYYIK
dyycax
Xxyeayaa

Bbamnazd-
caH OH cap
edep

YHAcaH
3opunm

Xemern-
-6epyyd

Xeaxyynax

apea Azyynea

1.3AMIH 3acruiii
eHaep ecenT pyy

CNDP

1962.10.05

1970 oH

6yc HyTar
XOOPOHAbIH
TAHUBIPTIN
XODKUI

Byc

HYTIUAH YN
axunnaraaHbl
XODKUM

LUMITRUX
2. XYH aMblH XaT
ecenT 6a opnorbiH
anraatan 6angan
3.YHA3CHUI opnorbIr
2 AaaxuH ecrex

2 pnaxb byroy
LnHa CNDP

1969.05.30

1985 oH

Gaitranb
OpPYHbIT
OaxuH
Caprasx

©preH uap
XYP33Tan Tecen
TOeneBnereeHni

Yp AYH

1.3AMIH 3acruiii
eHAep ecent
2.Huincnan XoTbIH
OYCUIMH YANABIPUIAH
60N0OH XYH amblH
TeBnepent
3.TexHuk
TEXHOMOrMNH
LUMHAYM31 6onoH
nasiapunarn,
TEXHOMOrMNH
M3A33MIAH 43BN

3-naxbe CNDP

1977.11.04

1977 oHoOC
10 xun

AmMbapax
OPYHbIT
camkpyynax

TorTBOpTON
CYyypb 3apymm

1.TortBOpTON 9UIH
3acruiiH ecent

2. Y/naBapnanuiH
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1.TOKMO XOTbIH
XYH am 6onoH
YV axunnaraaHg
XenKnuiiH OrnoH Tant Goanoroo
Ovuiponooroop | 433g CYIDKISHUIN TeBnepyynax
4 nax CNDP | 1987.06.30 2 XKvkur xoTyyablH
2010 oH TYBLUWHA y3an
axunnax xy4 Hb
XYPaxX GapumMmTnan o
TIPryYyH 33pruiiH
acyynan
3. BypaH XaMKaaHuMN
Aasiapuwn
1.0anxuiiH uar ye
Prepare the (B2MXUAH XYp33naH
basics for a Oy” opunH, mera
5 naxs CNDP multi-axial XaMTbIH OPCONAGEH, .
/21-p 3yyHbI structure axuAnaraa 6a A3uiiH ynicyyaTan
1998.03.31 | 2010-2015 oH CONUILIOX)
YHACSH OnoH TanTt opornoo 2.X
XYH amblIH 6yTU3
6oanoro/ °
6oanorbIH 3anyy4dyyabir XyBUAr
yHacuiAr HAaMarayynax
6ui 6onrox 3.Mapaanang
YUTMISCAH HUArAM

Ox yyceap: http://www.hkd.mlit.go.jp/eng/04.htm

ANOH YNCbIH XeDKMUIAH eHAep TYBLUMHA XYPC3H Hb anvWBaa acyyasbir 3pTHI3C Gopox
GonoBcpyynaar, HapuiH TOOLOO CydarnraaHbl YHACSH A339p LUMAABIPSS raprajar, rapracaH
LUMAOBIP3S XIPIANKYYMOXUNAH Tyna ypbAaac TeneBnex O3nTranad xaHragar, Har TOrTCOH
LUMMOBIPIICID yxapaarryii 3aH YaHap, 9OWNH 3acruiiH 3eB 604M0ro 30XMLYynanT, anc XaTuiir
XapcaH TerneBnesnT, apra MexaHu3MTan Lyya Xon6ooToln rax Xarmk 6omnox GonoBy Gyxanass
TyXalH YNCbIH HUIAraM, 34MWIAH 3acar, apZd TYMHUWI ynamxnanT 3aH YaHap, CO&n ynamknan
39praac WasTraancaH OfioH TanTaii Lory acyyaarn oM.

Oonxun ooap agunH 3acrminH Lap gananuaap AnoH4 rynuargasaryn YracaH LOpbIH raHy, OpoH
6onox AHY-blH 3yrasc AnOHbl 3AWMAH 3aCrMH ©HAeP XenKMWIAH H3ar ron Tynxyyp GoncoH
yavpanara 30XvuyynanTblH OHOBYTOW aprbir CynpyynaxblH TynA LWYYMXKIISX Xananara
Ganpar.

AnoH ync TemeBnmenTuiHXee 6oANOrbIH Aaryy 9KCMopThiH Oapvmkaartam Tapryynax
YUNABIPNANUAT TYNXYY XODKYYNIXUAH 33paruaa XKOY-MIr apunMmTan XenKyynaxag aHxaapu,
TEXHOMMUNH HOY-Xayr MMMOPTIIOH, TYYHWIAIdd eepcauiiH apra yxaaHaap ynam 6asikyyrmk
©0noBCpOHryit 60MroXx ynmaap eepuinH 60nroH aBy YagcaH. Tyc ync ax ynnaBapuiiH canbapbir
cyparnraa WUHXUNTI9HWIA YHAC3H A33P TAPryynax YUrmnanyyaa3 CoOHroXx, ONioH YFCbIH 3axX 33317
epcengex YagsapTan 6onTon Hb Tepeec 6OANTONroop A3IMKCIH 6OAMOrbIH YP AYH OM.

Tyxann6an: AnoH yncbiH 34UAH 3acarT XXUHTA 6anp Cyypb 33M13X TOMBPIIerviiH yyraH yinaBap
“HynNNoH cTMN” Hb M3PralCcaH OOMOBCOH XYYH33 raH YWNABIPMAN33pad A3NXUAL TIPryynard
AHrnn, FepmaH 33par eHAeP XeNKUNTAW OpPHYYa Pyy UIM33dX, LUNMHA TEXHOMNOMN HABTPYYIDK raH
xannyynantaapaa AnoH ync AHY-bIH gapaa opx GanHa. MeH aBTOMaLUVHbI YANABIPANNIAT
TIPryynax canbap X3aM33H 36B TOAOPXOWIDK, 9H3 canbapbir A3NXWIAH 3ax 3334 epcengex
YagBapTa 6onTton Hb “ragaagblH LYYd XepeHre opyynanTbir opyynaxry 6anx” 3apymbir
Tepeec GapumTank, 3AUH 3acraa ragaag yric OpHOOC YN XxaMmaapax Hexueneep 6ypayyncaH.

1960-aag OHOOC 3OMIH 3acruiiH Garpgan G63X3KCIHUNMM xapransaH TepUH OHLIFON MB33N4

GalicaH xagdH canGapaac Gycag onoHx canbapyydan Gycan OpHOOC ASBLUMITIT TEXHOJOMM
MMMOPTIIOX SIBAJIbIF YeneeTal 6oNroxas.
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MeH AnoH Ync 1960-aaa OHbl AyHA YE3C 66PUIH LUMHXIAX YXaaH TEXHUKUAH ONONTLIM TYNXYY
akcnopTnox 6oncoH. Ynmaap 1970-aag OHbl cyynuyasp OypTryyrnceH naTeHTbIH TOOroopoo
OONXVUNA eHAep Y3YYNAnTTON OpHYYAbIH TOOHA OPX A3MNXUWH NaTeHT, nuueH3unH 10 opunm
XYBUIAT 333MLLMX BONCOH. ANOH YNCbIH XENKIUAH eHAep TYBLUMHA XYP3axaa Tepeec 6apuMTank
X3PaNKYYNCcaH 604noro LWMNAB3pYYL Yyxan HeneeTan OonoBY TyxaWH apn MpraguiH 3aH
YaHap, CITraxymn, TENeBLUMIT UX33X3H HemeersiCeH rax y3ax 6onoxoop 6ainHa.

Tyxann6an: AnoH4Yyyn eepcavinH ambaparn, axun yiincasd HANTMUAH TOTTCOH X3M X3MXK33H[
TOXMpyynaH 6ue faaH 3oxuuyynax YafaBap canTainraac ragHa anveaa HoMbIr XxamruiiH 6araac
Hb 9XI3H A3C AapaaTawn yuraryn xvigar. Har gop TortBop cyypbLUunTam, TOCBIP TIBYIIPTIMN
axunnagar 3aH 4YaHapaac Yy4SH YWNABIPManuiH yaupanara xenenviepuH xapwnuaar
OHOBYTOW SIBYYITK MPC3H Hb XONKITUIAH HAM YyXan Xy4uH 3ynn rax y3gar. Huiiramaaa tyc 6omnox
€aTranras 60noH MA3BX caHaayunra, axuncar, 6yTaany 3aH YaHap TenesLUCceH banaar Hb Tyc
YNCbIH 34WIAH 3acruiAir 60rMHO XyrauaaHz CIprasH eHaep XypAauTan Xenkyynax 6ac HarsH
XY4uH 3ynn oM. MeH AnoHdyyn apsBudy xamrad 6ereeq ayHmxkaap oprorbiHxoo 18-20 xyBuir
xypumtnangaa xvngar. MeH ync OpHbl X3MK33HZA Y3B3an YHA3CHWUIA opnorbiHxoo 30 XyBuir
XypuMTnanblH caHg opyyngar 6anHa. Uinvaac AnoH ync 6on goTtoon xypumTnan axuyTtan,
TYYHUIra3 YANABIPNAn, 34UAH 3aCrUiir Xenkyynaxag XepeHre opyynanT 60nroH alumrnacaH.

ANOH ync SAWMNH 3acruiiH XeNKINUMHXee 3X3H yen LiaTaHg 33BCAIT XY4YH33 63xKyynaxag
aHxaapd, XyHA OOMOH XeHreH ax YWnABIpuUH canbapbir rofifioH XenKyyIcaH. [anxuiH
2-p pJairHbl gapaa TywnacaH S4uiAH 3acraa caprasH 6ocroxelH Tyna 3acruiiH rasap Hb
HapurBYMICcaH OypaH cyanraa Xuix, ONIOH YICbIH 3ax 333 XapbLaHryi gasyy 6aip cyypb
33M3X aX YWNOBIPUIAH TIPryynax canbapyyabir TOOOPXOWIDK, T3Ar33pUIAr TEPUNH 3yraac
604NTONroop OIMXKUNX X3 X343H X6Tenbepyyaunr aBy XapankyyrcaH.

OanxuiiH xoépayraap fanHbl fapaa AnoHbl 34uMAH 3acar cynapy XyH am Hb sayypd, 6yp
ericrenieHreep yxax GavicaH Tyyx 6ui. OH3 yen AnoHbl yavpanaryya WWAAB3IpTaN anxam
XUAXUIAT X433 ONOH TepnuiiH Gopnoreir 6apumTancaH banpar. AnaHrysia AnoHbIr AaxuH
capraax 6oanoro He AHY-Tal HArT Xon6o0TOMroop XapankcaH. AHY-bIH TOMOOXOH KOMMNaHWy
©O0nOH 3acruiiH ra3paac acap X XaM>K33HUI 393r, OyuanTryi Tycnamx AnoHbl JanHg CyMOCH
OOIOH LUMHA3P XONKMXK BOYyN ax YMNABIPT CaHXYYXKUTI3P OPX UPC3H. AMOHbI 3acrvinH rasap
3H3 ye[ TepuiiH 3apanbIr TaHax, aXunyabiH LanuH xencuir 6aracrax, apg TYM3H Hb XOOCOH
XOHOX, encex 6ax xyHa 63px yea TyyncaH ragar.

AnoH 6onoH Gycaa OpoHA X3P3aNKCaH AaviHbl Aapaax “MaplwannbiH TeneBrnereeree”-Huin
Jaryy ax yanaBapXKCaOH LUMHA AMOH OpHbIr Ganryynax 30pumro Hb amKUMTTal X3P3NKC3H.
[[9x493 AnoH Ync eepcamnH XenknuiH 3areapaa TOLOPXOMNOX4oo [epmaHbl 34MnMH 3acar
OONOH M3ANar, TEXHOMOMMIAr CyAarbk HAIBTPYYIICOH. JH3 yen AnoHA O3NXUH 3ax 3334
epcenaex Yagax 60noBCcoH xyuuH Ganxryi G6ancaH yuypaac XyBUH X3BLUMNA TynryypracaH
4YeneeT 3ax 333MUNH 3OUAH 3acTuir BULL XamThbIH 3ax 333nunH aguiiH 3acart (social market
economy) CyypwrcaH YHA3CHUIA KanuTanu3mblr XenKyYmKaa.

YYHWUIAX33 YHACSH [A33p Toyota, Sony, Honda 33par HWUATUIAH ©MYMIAH x3n63pTan
Koprnopauuyabir 6anryymk, TYYHUA yp awrunr AnoHbl HUAT XYH apAblH 3pyyn M3HA,
axnblH 6anp, 60MoBCPON 33p3rT 30puynaH MPIIJYINT XapcaH XONKIMNH XeTendepuinr Maw
aMXuUnTTam 3XNYY/CaH oM. OOUAH 3acrMiH ecenTeec OfICOH OpPJioro Hb 36BX6H TyXaWH
YHOSCTHUIN CallH CallxHbl Tenee 3opuynargax €ctow Ganpar ragruir mMawl canH OWMNrox
aBnura 60M0H XYBUINH alLUr COHUPXITO0C Xamraark YazcaH oM.

AnoHuyyn A3NXWIAH 2-p AaliHbl fapaa ax YUnaBapuiiH Loruonbopyyaaa gaxvH CIprasax, Uyy

OPYMH YEeUnH BONroX LUMHIYNAX axnbIr @pHYYNCcaH oM. 1951 oHp Oyoy fanHaac 3ypraaxaH
XununH fapaa Anodbl YHB paiiHbel eMHex TyBLUMHAGe OuvK, acap OGOrMHOXOH XyrauaaHbl
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[OTOp C3pracaH GariHa AnoHbl XerknuinH 6ac Har HyyL 6on ANoH Xan 433p HAraHT A3NXUIAH
Maanar 6onoscpon Ganxryn Tyn AnoHbl 3anyy yeuir 6apyyHbl eHASP XerKUNTak OpHyyaaza
M3AN3r, AUNIOM 933MLLYY3X33pP ABYYITK, TOAHWUN 333MLLC3H 6apyyHbl Ma43r 6010BCPOIoop
YIIC OPHOO XONKYYaX3A allmriacaH.

SAnoHbI 34MIH 3acrmitH Xenkun 3 yen xyBaargaar

OXHWUI ye waT yAnAB3prafIMiH CUCTEMUNT XOrKyynaXx: yynyy, HYYpC, raHrMinH yinasap,
Xerner OHrou, MOOOH MaTepuarn 33par XYHL ax YWAnOBIpUiAr xerkyynax GavicaH. OH3 yepq
MP334YNH TEXHUK, TEXHOMOMM XODKUX 9XNAN TaBuUraa OyTaargdxXyyHWM 3ax 333N XODKCeH
Ganpgar.

Xoéppyraap ye waraHg 6yry 1960-1970 oHA yWnuMnraaHui can6ap, aBTOMalUWH,
yaxurraaH xaparcan. [JanxuiiH 3ax 39an4 AnoHbl koprnopawuuy Xyd TYPaH rapy UpxK A3MXMAH
3ax 3934 XaMrMinH Xy4MpXxar koprnopaumyabir 61t GoNrocoH.

F'ypaBgyraap ye war M3anarvilH Xerkun A33p cyypungar. MagnarvmiltH aguidH 3acar,
MHHOBALW, M3A33MNIIMAH TEXHOSOMM, TEXHOMOMMIMH XerKWUI 33PTUIAM XeNKYYIICaH. SAnoH4yyn
NPIBOYAr XapcaH XenknuitH Goanorbir 6apuMTamk, Upadayna sMap MIpraxun, TeXHOSOomM,
LUMHXKITOX yXaaH XODKUXWIAT ypbAuuiaH XapX Tap 4urnang GonoBCOH Xy4yH33 63anadsr Hb
HO3NXUNH XerKNeec AMarT TYPYYIDK ABATMUAHX Hb UIP3ST HOM.

AnoHbl 3AUMH 3acar Hb XaMTbIH 3aX 333MMMH 3AUWH 3acar A33p CYypWUIDK YaacaH Hb
3OMNH 3aCTMWH XUHX3H3 YCP3HIYW XOrKIMWr aBYMpCaH raXx 3apuM YIrc AyrH3Aar.
XaMTbIH 3aX 399MMIH 3OUNH 3acar Hb HUAT YNC YHASCTHUIT HAM Y XYH OPXUNTYNIraap XaHranyyH
ambapyynax 604noro om.

XaMTbIH 32X 393MUIH 34UIAH 3acar npraH bypa, epx 6ypa, komnaHy 6yxaHa yp aluraa erd yagaar.
Har 4 yypxanryn, oparyin AnoH OpOH A3NXMIAH XAMXKIIHUI ax YNNOBIPXKCIH, TEXHONOMVKCOH,
M3/IM3NKC3H OPOH BOIK XenkceH bGaiHa.

AnoHuyyn amx Kypam carTal, HIrgman caHaaTtaw, ysangaa 30xXuuongoo ux canH Ganpar
3aH YaHapaapaa yric OpHbl 3UH 3acar, HUATMUAH ambapan Hb Oyxangas TepunH yxaanar
30XULYyyNanTTam SBX MPC3IH oM. XKNLWa3 Hb ANOHA eHeer XypTan Tepeec rapracaH yaupanara
30XMULYYNanTbiH YaHapTan aypam, xypam 10 msHra rapyi 6anpar 6anHa. AnoHbl apa Mprag
sAmap 4 canbapT anveaa 3ynnuir caTraH 6040x, 30X1oH 6yTa3x Tanaap Lwapryy xegenvepnener
Xe[enmepd XyMyyc ydpaac TEXHUK TexHonorunr 6ariHra 60moBcpoHryit 6onrocoop eHaep
TYBLUMHA, XYPraCcaH.

1960-aag OHOOC 3AMIMH 3acruiiH Gamnpan G3X3KCIHWIT xapransaH TepUNH OHLIFOM UB33M4
OancaH xagaH canbapaac 6ycan onoHx canbapyydaz ragaagaac A3BLUMATAIT TEXHOMOMM
MMMOPTIOX ABAMLIT YeneeTan 6onroxaa. 1945-1980 xyptan 10000 rapyin NUUEH3NINH r3pa3,
Xananuaap 6anryyncaH. WMHXyy ragaagbliH LWWMHXNAX YXaaH-TEXHUKUIAH ONONThIr @preH aBy
X3PIrNacCHUIN OYHA, TYC YNCbIH OYT33rgaxyyHUini YaHap, TEXHUKUIAH y3YYanT eHaep TYBLUUHA
XYpY, O9NXUAH 3ax 333ang gopsuTon Gairp cyyp 93nax 6o0mkaa. Xuwaa Hb AnoHbl HUAT
3KCMOPTOL, LUNHXMAX YXaaHbl LUNHIAL, UXTIN OYTI3raaxyyHUn XyBuH xumH 1960 oHp 18 xyBb
6arncaH 6on 1978 oHg 40 xyBb 60K HAIMAraax 6anxas.

X023 AMOHYYyA ragHbl TEXHOMOMUIAT LYYA alvrnanrynrasp TyyHuir GanHra cabkpyynaH
TYYHWUIAT @aHXHbl X3an63paac Hb yrnam 6onoBcpoHryin 6onrogor 6aimxaa. MeH AnoH ync 1960-aaa
OHbl AyHA yeac eepuiH LY TexXHWKUAH ononTbIr TyNxyy 3KcnopTnox 6oncoH. Ynmaap 1970-
aap OHbl Cyyn4aap 6ypTryyncaH NaTeHTbIH TOOrOOPOO A3NXUAL OHAeP Y3YYNaNTTaN OpHYYAbIH
TOOHZ, OPX O3NXMIH NaTeHT, NuLeH3ninH 10 opynm XyBUIAr 333MLLInX 6oncoH GaiHa.
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Huitramaaa Tyc Gonox caTranraa GONMoH WASBX caHaauwnra, axuscar, 6yTeany 3aH 4YaHap
TeneBLUCeH Baiaar Hb TyC YNCbIH 34UIAH 3acruiir GOrHO XyrauaaHg CaprasH eHaep XypaauTtai
XOMKYYNaX Gac Har Xy4uH 3yinn GOMCoH.

ANOH ync Hb X3QUNraap 3ax 333MWNH 3AUIH 3acartam opoH 60NOBY YHOICHWUIA 3OUIAH 3acruir
yavpaaxaz TepuiiH yypar oposiLoo Hb HYHbI ©MHE HWIAT YICbIH TENeBnenT, 3oxuuyynantaap
unapy 6angar.

SANoH Ync upasayiH XenknuilH TYBLUH33 X3PX3H TeNeBrexX, Toceernk 6anraa Tanaap

ANOH ync npasagymraa xapxaH xapx Tenesnex barraa tanaap 3axuwanaryuinH erceH 3axvanrbiH
paryy AnoHbl EpeHxuii canpbiH “AnoHbl 3auAH 3acruiiH Mpasgyn Oytoy LWuHa ecenTwuiiH
cTpaTern” XamMaax UMTranuMnr TOMMIOH opyyynnaa.

AnoHbl EpeHxuin campgbiH unTrang gypacadaap AnoH ync “luHa ecentuitH 3arsap’-T /
Japan’s New Growth Strategy/ opoxbliH Tyng Aapaax 3 Tynryyp Oyoy Cyypb 3YWNUIAT XUIAX
WwaapanaraTan.

1. Hyypc Tepery 6aratan /low carbon/ TynwHui XxyBbcranaap A3NX1ing Tapryynax
2. Opyyn Gereep aloynryi, amranaH TaBaH, ypT Hacnax HUArMuir 6ypayynax
3. AnoHbl caTran Tatam 3yuncuir 6ycoan cypranyuink TaHuynax

HUATUIAH ©GOMNOH XYBUAH X3BLUMYYA34 XWUAX SAra3p LWWAASIMIMIA  apra  X3MKISHYyOuir
XapankyyncHasp 6oant AHB-miir 2020 oH raxag 120 TPUIIMOHOOP ecrex, 4 cas XyHA axblH
Oanp 6ur bonroHo rax Tenesnex 6anHa.? AnaHrysa gapaaruiiH 3 xung 40-60 TapOym neHun
ApaNTUIAr 6un Gonrox 1,4-2 cas XyH4 axIblH 6anp 61t 6OrOHO r3C3H 30PUNT TaBUH axunnax
banHa.

1) Hyypc mepeeay 6a2camali mynwHull xyebcaasiaap 03/1xuti0 mapayysax

OanxuiiH aynaapneir gaBax Hb 21-p 3yyHbl XxaMruiH Tom wanryyp 6oncoH. HyypcTtepery
Oarata’ Tynw Hb O33pX acyyasnbir LUMH3 TEXHOMOMM, HUATMWAT CUCTEMWIAH LUMHIYMAN33P
[AaBax Har apra oM. ['ap axyiH X3parcan, MallvH XYMYYCUIAH ambaparnbiH X3B Masirviir eep4mImK
LUMHAYMIICIH LUMI HyypcTeperdy Garatai Tyfw Hb aMbAparnblH X3B Masir, XOTbIH XODKIUAr
LUMH34NI3X OOSHO raX ToA4 Y33k GanHa. AnoHbl 3pYMM Xy4YHWUIA yp awmr Hb AHY-aac 2 gaxuH,
EBponbiHxooc 1,7 gaxuH ux. TUAMI3C A33PX LUMHIYANTUIT XMIAX Hb O3NXWUAH XIMXKI3HUN
3PYUMM XYY X3MH3X TEXHOMOMMIAr BYTaaX34 YHASC cyypb Gonox €ctoi oM. 2020 OH raxag HUIT
3PUMM XYYHUIA X3P3rMI3HUA JAXUH CIPraaradxX 3pUUM XYYHUI 33M3X XYBUWT 2 axuH Oyroy
O3NXUA 033PX XaMIMAH eHaep TyBLWMH 6onox 20 XyBb XYPTAN HAMIrAyyfH3 r3caH 30punT
TaBuH axunnax 6aviHa. 2020 oH raxag Hyypc Teperd GaraTan TyMLWHUIA XyBbCranbiH TanbapT
50 Tapbym meHun 3ax 333n, 1,4 cas xXyHui axnbliH 6anp 6rin GONrOHO X3M33H LUNHS BCeNTUIH
cTpaTterng oypoxas.

o [oanxuli 833px HOMEpP H32 HapHbl 3pHUM Xy4mal yrc 600X

2020 oH raxag HapHaac rapragar apumm Xy4unr ogoornnHxooc 20 gaxnH HaIMarayynHa. HapHbl
3PUMM XYYHWUIA ye O3NXui gasiap Tapxax GanHa. [JapaaruiH Xunyyasg OaXuig Tapryynard
Oanp cyypunr 33nax yyxan 6onomx rapy upx 6anHa rax y3ax 6anHa. YyHO XYPaxXuiH Tyna
Aapaax LKA L3ar TaBUX XaparTan:

«  OpanT gyTmaraac 3apgan eHep rapax

*  ©HOep YHIT3MraaC 3panT Hb 30rcoHrM 6angang opox

%Japan’s Future Development Strategy and Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia’s Economy. Speech of
Prime Minister.
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YyH £33p 604M10roop AamxKyyrmk apanTuir 6uii 60nrox ync TepUNH Xy4Tan Tycramk OIMKNar
Waapanaratan. QNekTpoH KOMNaHWy epx rapT LyrrnapcaH HapHbl 3pYMM XYUYUIAT O400TMMIAHX00C
XOEpP OaxvH UMYy YHI3p XygangaH aBax LUMHA cucTemuir 6uin 6onroHo. [33p Hb 3 XUNUIAH
potop ync gasap 36000 HMNTMIAH Gara, oyHA, axnax cypryynuyaan HapHbl 3pyMM XYYHUNA
Oarax Cyypunyyrpk 3KO 9p4UMM Xy4d3 aluurfiaH XYYXAYYAUUr cyprax XyMyyXyynaar HOrOOH
cypryynuyapir 6uii 6onroHo. JArsspuiiH TycnamkTam HapHbl 3pYMM  XYYHUA CUCTEMWIAH
3apanbIr gapaaruiiH 3-5 xung S gaxuH 6yypyynax 30punt TaBbx bariHa.

° OKo mawuHble 6pceH X3p32!733H0 OpyyricaH aHXHbl yric 6os10x

ANOH OpPOH LaxunraaH, XoNMMOT raX M3T 3KO MaLUMHYyObIr @PreH X3p3arfadHa opyynax aHXHbI
ync 6onox 6onHo. N'ypBaH XunviH 4OTOP MaLl OfTHOOP Hb yANABapnak 2020 oH raxag 2 WWHI
MaLUUH TYTMbIH 1 MaLUWH Hb 3Ko Ganx 6orHo.

YYHUIA Tyna MalUuHbl TaTBapblH XOHTenenTyyn X3parkumkK 3xancaH. Mpax xwun 1 cas opyum
3KO MaLUMHbI 3panT Guii 6onNroxoop 30pbx axunnax baviHa. by Garranb opyYHbl Y3yynanTag
Hb YHA3CMN3X MallMHaa COHrogor yeunr 6uin 6onroHo. [0asp Hb 10 XOTbIr 3areap XoT GONroH
COHIOH aBY UP33yMH MEXaHUKKCaH HUATMUIAH Oyp 3ypruir xapyyrk cyptanynax 6onHo. Omk
aBCaH M3Anar 433pa3 YHAICNAH A3NXUIAH cTaHaapTeir 6ui 6onroxeiH Tyng 6ycan opHyyaTan
xamTapy axunnax 6onHo. SH3 30punroTon xondooTtonroop 20 cas EHUMIT IPUMM XYY XSMHIX
XOPArcnuir xyaanaad aBs4 Oy Xymyycuir ypamilyynaxaz 3apLyyrx TapaaHa.

2) Up230d3a apyyn aroyneyl, ypm yOaaH Hacnax Huliamutie 6ypdyynax

Ooanxuiin Gycapn opHyypaac wnyy AnoHA4 XerwpenTt XamruiH xyppauTan sasargax OanHa.
Xagui TUAM Y ANOHbI HAacTal XyMYYC axunnax mMawl ux ypam sopurton 6angar. AnoHg 65-ac
033 HacHbl ap4yyaminH 30 XyBb Hb axun apxamk Garraa. XapuH aHa Too AHY-a 20 xyBb,
EBponT 10 xyBbTaw 6angar. AnoHbl 60-aac 433l HAacHbI XymyycuiiH 80 XyBuac unyy He saax
70 Hac XypTaa YPrammkiyynaH axunnax coHMpxonTon banaar. XapBas caH 3pyyn MIHOUIH,
XanamkuiH YRNUUNraar OypayymK XaHrax vagBan O3NXUAL TIpryynax Hackunt Oyxui
HUArMuAr Gypayymxk YagHa. OanxvinH Gycag opHyydaac TypyyrpkK apyyn, ypT HacnantTan
HUArMUIAT BMIA BONTOCHOOP 3PANTIA YMINACIH AOTOOAbIH YINABIPXKUNTUIAT HIMIrAYYHI. YT
canbapt 2020 oH raxag 35 TPUNMMOH MeHWUI LLIMHS 3ax 3331, 2,1 cas XYHWUIA axrbliH Ganp 6uin
©60nroHo.

e OMHaneuliH xanamx, acpamXulH ylinqunesasHd 300 MsHeaH XYHUU WUH3 axIibiH
6alp 6uli 6onzox

Opoo 6Gairaa 1,3 cas axunugbir gapaaruiiH 3 xung 300,000-aap Hamargyymk 2020 oH raxap,
2,2 cas axunumaran 6onoxbIr 3opmHO. Mall ofloH Xymyyc axnaa angax bavx yen 4 acapraa
cyBunraaHbl canbapT HOLTOM XyH Xyd gyTtargax 6arnpar. OgoorvinH 6angnaap XunuiH HeXeH
onroBop Hb Bycap canbapyyabiH oyHaxaac 6ara Oywy 1 caa neH Gangar. [133p Hb axrbiH
Kapbepaa ecrex 6Gonomx 6Gara Ganpar. CalH 4aHapTal acapraa, CyBUIbIH YAMYWMTI3
Y3YYNAXUAH TYN, 9H3 axInblH TanbapT WTran Hawaeap, mepeegen 6uin 60nrox XxaparTan.
XaMruiH TypyyHA 9H3 canbapbiH Hexuen 6ananeir sapantan camkpyynax x3apartan. YyHuN
TYNA CaHryyabir eprexyysbk 9H3 MeHruir Tyc canbapT 3-ac 433U XKW aXunnacaH XyHWR
LanuHr ecrexef 3apuyynHa. [133p Hb OJOOrMIAH HEXeH OMnroBpbIH GyTuMIAr Bycaz KomnaHw,
YWANAB3IPYYAUAHXTIN aann Hexuen 6ananaap uanvHr HaMaar OyTaL, pyy LUMIBKYYIDK @8pynIHe.
XOTXKUNATTOM X0N600TOMroop yp AYHTIM YPT XyrauaaHbl acapraa cyBunraaHsl 6anryynamxyyn
pytargantan 6ainraa Hb xaMruiiH Tom acyyaan 6ok 6anHa. apaaruinH 3 XunuitH 30punrbiHX00
YHAC3H O33p YPT XyrauaaHbl acapraa cyBunraaHbl TOBYYAMNT XODKYYITHI.
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»  ByculiH apyyn maHOUUH cucmemulia 0axuH WUHIYIIX Mesiesrie2ee

Byc HYTIMIH 9pyyn M3HOWNH canGapT aMYUiAH gyTargas, eBYTeH HAOr SMHIreaC Heree pyy
LUMIDKOSr 39par acyyanyya vux Tynrapy Gairaa. MeH egep LueHeryin, ampanTbiH eapyyaasp
axkunnagar amd, cyBunard Hap 6aiHa. OHa Hexuen 6angnbir AaBaH rapy Gyc HYTIUAH apyyn
MIHAUNH CUCTEMMIAT JaXUH LUMHIYMAX Waapanaratan 6anHa. Araap acyyanyyabir AaH raHy,
XOT, TOCFOH, OMHAMNAr WMNO3XK Yadaxryh. XapuH XepLl XOT, TOCroHyyATanraa xamTpaH 6yc
HYTIWAH 3MHIIYYA, XYBUAH aMY Hap, YPT XyrauaaHbl acapraaHbl TOBYYA 33pruiir Garyyrx
MPrafias HArACaH YAMYMITaarasp XaHrax axunnaHa. XXuwwaa Hb sapantai TycrnamxuinH yHAIC
CYYPWIAr Bypayynax, 3X Gapux YUNYMIraar XaHrax Har 3MHIJIr3C HOree dMHAAT pyy 6BUYTEHYYA
LWnmKaar 6ananbir apunrax.

Oxnaapg TeneBnereeree xapankyynax Oyc HyTryyaaa coHroHo. [lapaa Hb amxuntran 60ncoH
3areapaa ync pasapx 350 opuum myxyynan 10 XUnvMAH JOTOP X3P3DKYYMHI. JHIXyy
Tenesnereer 10 XWnunH XyrauaaTar Tecern 60MroH X3apanKyyHa.

3) 5InoH opHbI y33c23n13H2 cypmanyuimx maHuynax

ANOH yNC ONOH XUMNWIAH TYPLU XeNKYYIIC3H COEN, ynamxran A39pa3 YHA3CNAC3H “soft power’-
nir 6ui 6onrocoH. YyHA XXyynyablH aHxXaaprbir TaTcaH Y33CranaHTan, xeneerniH 6anranminH
Y33CranaHT raspyys MeH O3MXWI HAATUAH aHxaapnbir Tataar 3HMM3NLWH, 3arBapbiH epTeHL
33par coénbiH canbapyyn Hb Xxamaapgaar.

«  XKyynudble mamcaH MOMOOXOH yriC

XKyynuabir nxasp TatcaH ron ync 60noxbir 3opuHo. AnoHA npax XyynyaeiH Toor 20 cas Gytoy
OL0OTMMINHX0OC XOEP AaXMH HAIMATrAYYIIXUIAT 30PUHO. DH3 Hb 4,3 TPUIITMOH UEHNI X3PIrNArYminH
3ax 333NUIAT YYCraHa. XapamcanTtan Hb A3NXUAH X3MXKI3HA, ANOH YIc XyynyablH TOOroopoo
28-1 xarcax OGaviHa. CaTran Tatax 3yWncad un raprax Liaapgnaratan 6anTran axmnyyabir
XaHracHaap ragaafblH Xyyn4yablH TOO HAM3r43X Hb rapuaaryi. 9xnasg AnoHg HIBTPAX rapubir
O33LWNYYNH3. Haputa OnoH yNcbiH HUC3X OHrOLHbI Byyaan A33px LaraadnanbiH WanranTbiH
28 MUHYTBIr xamruiiH yptaaa 15 muHyT 6onrox xoép gaxvH 6aracraHa. Haputaraac XaHepa
Oyynan gaxe [OTOOAbIH T33Bapnarung xondorgox 100 MuHyThiH xyrauaar 50 MuHyT 60nrox
OaracraHa. MeH xyynuabir Tatax XoTblH Y33MXTII ra3pyyablr camxkpyynHa. bua tyxanH raszap
HYTIMAH apg Mprag Hb Gaxapxgar XOTblH yrnamknanTt Aypcrant ra3pyyabir HOXeH C3prasHa.
ANoHbI anb Y razap HyTIMIAT Xyynuabir TatcaH 6yc 60MroH AaxumH LWMHAYNaxX 6ypaH 60NoMKTON.
YTacHbI LWOH Wyramyyabir 6aracracHaap yynyablHX Hb TOO XypATan ecceH AN3YruinH XuLLS3
6anHa. JapaarniiH 3 xwung 30 raspbir asnan xyynuynanbsiH radap 60nroH COHroH aB4y yTacHbI
LWOHr Garacrax 33par y3aMXUIAT Hb CabKPYYIDK CITran TaTCaH XOTbIH OYP TOPXWUIAT XODKYYImK
©un 6onroHo.

OanxuiiH JaxuHbl X3p3rnaryguir TatcaH KOMMbHTEP TOrMoOM, 3arBap, 3HUMILLIH 33par
3ynncasp AnoH ync acap 6asnar 6unaa. 2020 oH raxag 20-30 TPUMMUOH MEHWUIA TOMOOXOH
yNaBapnanuir xenkyymk 500 MsiHraH XyYHUI axnblH Ganp WnHI3p 6uin 6onroHo. NHTepHeT
OONOH rap yTac 33pruir awmrnaH 30XMoH ByTaaryauiH 6yTaan, aBbsachIr Xenkyymk 6usHec
©0nrox Hb Yyxan. YyHWI Ty 333MLUNX 3pXUIAT XyaanaaH aB4 6opnyynanTbiH CyBrUir Xenkyyrmk
ragaagag 6yTaanas raprax yWnaBaprax XepeHrnir HaracaH XXypmaap xaHragar Gaviryynnara
6un 6onroHo.

A3uliH ecenT - A3uiH 34UIH 3aCTUNATr 2 gaxuH HAIMIrgyynax caHan

A3u 601 21-p 3yyHbl X6NKMNWINH TeB. ANOHbI AaByy TanbiH HAr 60n A3u TUBA, OPLUAOT ABAAN OM.
TuiiMaac ANoHbI LUMHA 6CONTUIAH CTPATErMIH Aaryy AaByy Tanaa 6ypaH alumrnax Hb Yyxarn rax
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y33X GaviHa. AnoHbl XyH aMblH ecenT byypuy 6ariraa. AsuiH 3ax 333an Espon, Xowa Amepukran
xapbLyynaxag acap xypAautan ecd banraa. 3yyH A3uiiH XyH am gaHraapaa 3,2 1apbym. QHa
Hb Gapar A3NXUIH XYH aMblH Tan oM. ©HrepceH 4 xung 3yyH A3uiiH XyH am 6apar AnoHbl XyH
amTai agun Tooroop 6ytoy 130 casiap ecceH.

Byxanpsa ecy Oyn Asupg xepeHre Guii GONrox TyxalH XOpeHrUir 3auWAH 3acruiH XaMTblH
axwunnaraa, XoOpoHAbIH COMWMLLO0roop AamXyynaH AnoH Aaxb axun 3pXNanT, UHHOBaUMA
XonboXx erex Hb Yyxan 6avHa. OH3 Hb A3WUIAH MPISAYNH Xenkung Xyprax 6onHo. Wiim TaaTan
LMKNniAr 6mn 6onrox He MaLl Yyxan oM. [lotToon Aaxb YANAB3PIA33 OPrexyynax rax waxaxbiH
OopoHZ, ANOH yrc XepeHre ecrex Tan 433p aHxaapax 6onHo. Bepeep xanban OHB-33c YHA3CHWUIA
HWAT OprorbIr UIYYA Y33X CITraxylh pyy LWWIMKYYNaX Hb Yyxan 6anHa.

A3UIH XenKINNH H3rAC3H TeneBnereer 60noacpyynax:

OH3 caHaauunreir 6oaMToN 60NroxXbiH TyNA Aapaax 3yWrnCcuUnr XX XaparTan:
1) Tewmep 3am, 3aMblH 434 OyTaL
2) UaxunraaH crtaHu, ax YANABIPWUIAH NapK 33pruir TOMPCOH O34 OYTUMIM XenKyynax
X3parTan
3) YinaBapnanuinH XenknuiiH Tenesneree
4) CaHxyyruiiH 6yTaly
5) TaanuiiH OypayynanT 33prunr camkpyynax Laapanararta.

3yyH ©MHea AsniiH Huiiramnar 605oH OHATXArT 5 XunuinH aotop 70 TPURMAMOH UEeHWUIA 3panT
Oyxuin oap 6yTay 6uin 6onHO rax y3ax GarHa. SANoH ync aarasp Tecens oposiLoXooc ragHa
CaHXYYMMIAH 3X YYCB3P33P O3MXKIIAr Y3YYIDK axunnaHa. MeH 3HaXyy ecenTuiiH Xaxyyraap
Oarranb OpYHbl acyyanbir MapTax Gonoxryn 6a AnoHbl Ganranbg 33MTaW TEXHOMOrUyabIr
almrnaH SArasp Tecnyyaunr 3MKUH Xapankyynax 6osHo.

ANOHbI epeHXui carablH X3P3aNKYYnaxasp 33xax Oynm “Japan Revitalization Strategy”-a
aypacaHaap mpax 10 xung HapnacaH OHB-nir 3.0 xyBba, 60t OHB-niir 2.0 xyBba, XYprax,
HAr XyHA Horgox 6oauT yHA3cHMn opnorbir 1.5 cas meHaac Gararyii Garvnraxaap TycracaH
banHa.

* k%
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