
ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

ÄÝËÕÈÉÍ ÓËÑ ÎÐÍÓÓÄÛÍ Á¯Ñ×ÈËÑÝÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ, Á¯Ñ
ÍÓÒÃÓÓÄÀÄ ÕÓÂÀÀÕ ØÀËÃÓÓÐ ¯Ç¯¯ËÝËÒ, ÁÓÑÀÄ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ 

(Ìýäýýëýë ëàâëàãàà)

Ä.Æèâãààã¿íñýë, ª.Ìºíõòóíãàëàã 
 
ÀÃÓÓËÃÀ

Óäèðòãàë 

1. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí íèéòëýã õàíäëàãà, õ¿í àìûí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà, çîõèöóóëàëò, á¿ñ íóòãóóäàä õóâààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 

1.1. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí íèéòëýã õàíäëàãà 
1.2. Õ¿í àìûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà, çîõèöóóëàëò, á¿ñ íóòãóóäàä õóâààõ 

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 

2. Á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñýí áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãà
2.1. Àíãëè
2.2. ÕÁÍÃÓ
2.3. ÎÕÓ
2.4. Êàíàä

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë

ÓÄÈÐÒÃÀË

Ñóäàëãààíû çîðèëãî

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû çîðèëãî íü äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí 
íèéòëýã õàíäëàãà, õ¿í àìûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà, çîõèöóóëàëò, á¿ñ íóòãóóäàä 
õóâààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãûã ñóäëàõàä îðøèíî.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

Ñóäàëãààíû ñýäâèéí õ¿ðýýíä äýëõèéí óëñ îðíóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí áîäëîãûí àðãà, çîõèöóóëàëò, á¿ñ íóòãóóäàä õóâààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, á¿ñ÷èëñýí 
õºãæëèéí áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí àðãà, òºðèéí çîõèöóóëàëòûí àñóóäëóóä, 
á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ èíñòèòóöèéã á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëóóäûã òóñãàñàí áîëíî. 

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ îðíóóäûí õºãæëèéí ¿íäñýí 
÷èãëýë íü íóòàã äýâñãýðýý õàðüöàíãóé òýíöâýðòýé á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í àìûí àìüäðàëûí 
æèãä íºõöºëèéã õàíãàõ àñóóäàë, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, íèéãìèéí áàéãóóëëûí 
õýëáýðýýñ ¿ë õàìààðàí èõýíõ óëñ îðíû òºðèéí áîäëîãûí íýã ÷èãëýë áîëñîîð èðñýí 
áàéíà. 

Õºãæèíã¿é îðíóóä íü á¿ñèéí áîäëîãûã íóòàã äýâñãýðýý òýíöâýðòýé õºãæ¿¿ëýõ ãîë àðãà çàì 
ãýæ ¿çýæ, õºðºíãº õ¿÷, áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí õóâüä èõýýõýí àíõààð÷, äàðààõ àñóóäëóóäûí 
õ¿ðýýã õàìàðñàí öîãö àðãà õýìæýýã íàðèéí òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. ¯¿íä:

• Óëñ îðíû á¿õ ìóæèéã ¿íäýñíèé íýãäñýí çàõ çýýë áîëãîí õóâèðãàõ
• Õîöðîãäñîí õºäºº àæ àõóéí ìóæèéí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ, á¿ñèéí ÿëãààã áàãàñãàõ
• Õîò, õºäººãèéí øèëæèõ õºäºëãººíèé ¿éë ÿâöûã çîõèöóóëàõ
• Õºäºëìºðèéí áîëîí áàéãàëèéí íººöèéã ç¿é çîõèñòîé àøèãëàõ
• Àæ ¿éëäâýðèéí øèíý òºâ¿¿äèéã îíîâ÷òîé áàéðøóóëàõ çýðýã áîëíî. 
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Èõýíõ óëñ îðíóóä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, 
áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí á¿òýö, ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çýðýã íèéòëýã àðãà õýðýãñëýýð çîõèöóóëàëò õèéæýý. 

Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àñóóäëûã äýëõèéí óëñ îðíóóä òîäîðõîé ò¿âøèí, õýìæýýíä 
áàéõ ¸ñòîé ç¿éë ãýæ ¿çäýã ÷, õàðèí ò¿¿íèéã õýðõýí ÿìàð õ¿ðýýíä, ÿìàð àðãà çàì ñîíãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã ººð ººðñäºº àëü ¿ð ä¿íòýé ãýñýí õóâèëáàðààð çîõèîí áàéãóóëäàã 
áàéíà. 

Øèëæèõ õºäºëãººí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ, ýíý òàëààð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä åðºíõèéäºº 4 ÷èãëýëýýð àñóóäàëä õàíäñàí áàéíà. 

1. Øèëæèõ õºäºëãººíèéã çîãñîîõ. 
2. Øèëæèõ õºäºëãººíèéã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ.
3. Øèëæèõ õºäºëãººíèé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ. 
4. Øèëæèõ õºäºëãººíèé ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã àðèëãàõ 

Ýäãýýð çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä çàðèì õîòûã õààëòòàé áîëãîõ, çºâøººðºëã¿é èðãýäèéã 
õ¿÷ýýð í¿¿ëãýõ, õàÿãèéí á¿ðòãýëýýð äýãëýì òîãòîîõ, àæèë ýðõëýëòýä õÿíàëò òàâèõ, 
îðîí ñóóöòàé áîëîõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàõ, õ¿íñíèé íîðì òîãòîîõ, øèëæèõ õºäºëãººíä 
íºëººëäºã ãîëëîõ øàëòãààí áîëîõ àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, øèëæèõ õºäºëãººíèé 
ñºðºã ¿ð äàãàâðûã áàãàñãàõàä ÷èãëýãäñýí òýäíèéã ÿäóóðàëä îðîõîîñ ñýðãèéëýõ àðãà 
õýìæýýã àâñàí íü áàãàã¿é àìæèëòàä õ¿ð÷ýý. 

Ò¿¿í÷ëýí õºãæèæ áóé çàðèì îðîí ÿäóóñûí õîðîîëîë áîëîí çºâøººðºëã¿é îðøèí 
ñóóã÷äûí àñóóäëûã õóóëü÷èëñàí íü òýäíèé àþóëã¿é áàéäàë, ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí 
õ¿íëýã ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý áîëñîí áàéíà. 

Äýëõèéí óëñ îðíóóä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý óëñ îðíîî á¿õýëä 
íü õàìàðñàí, ýñâýë òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéã îíöãîéëîí àíõààðñàí ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áàðèìòàëæ èðæýý.
 
Ýõíèé ÷èãëýëèéã Àíãëè, Ôðàíö, ßïîí, Øâåä çýðýã îðîíä ãîëëîí áàðèìòàëæ áàéñàí áîë 
äàðààõ ÷èãëýëèéã ÀÍÓ, Êàíàä, ÕÁÍÃÓ, Ãîëëàíä, Áåëüãè, Íîðâåãè, Äàíè çýðýã îðîíä 
àíõëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 
 
Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãîî áîëîâñðóóëàõäàà á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
àìüæèðãààíû ¿ç¿¿ëýëò, òºâ (íèéñëýë)-ººñ àëñëàãäñàí áàéäàë, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü 
öàã óóð, õºãæëèéí ñóäàëãààã ¿íäýñëýí òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. 

Òóõàéëáàë, Àíãëè óëñûí õóâüä õ¿í àìûã òàðààí áàéðøóóëàõ, ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ, àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àâ÷ áàéñàí áîë, ÕÁÍÃÓ-ûí õóâüä 
õºäººíººñ õ¿í àì íÿãò øèã¿¿ ñóóðüøñàí õîò ñóóðèí ãàçàð óðóó ÷èãëýñýí õ¿í àìûí 
õºäºëãººíèéã ñààðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ æèæèã äóíä õýìæýýíèé ñóóðèí ãàçðûí äýä 
á¿òöèéã õýâýýð íü õàäãàëæ, ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í àì òàðõóó ñóóðüøñàí ãàçàðò ÷ èðãýäýä 
ñî¸ë, àõóéí ¿éë÷èëãýý, óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîðûí àæèë ¿éë÷èëãýýã îéðòóóëàí ýðýëò 
õýðýãöýýã íü õàíãàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãî áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà.

Ýäãýýð îðíóóäûí õºãæëèéí òóðøëàãààñ õàðàõàä ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí ò¿âøèí 
ºíººãèéõòýé íü õàðüöóóëàõàä åðºíõèéäºº äîîãóóð áàéñàí ¿åä óëñ îðíûõîî íóòàã 
äýâñãýðèéã æèãä õàìðóóëñàí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã ò¿ëõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí 
áàéíà.45

45“Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí òóðøëàãààñ” Èëòãýë, äîêòîð Ë.Öýäýíäàìáà. 
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Èõýíõ óëñ îðíóóäàä á¿ñèéí õºãæëèéí áîäëîãûã Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
ýñâýë áîäëîãî ãýñýí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä òºðººñ á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
áîäëîãûã ò¿ëõ¿¿ òóñãàæ, Ïàðëàìåíò, Çàñãèéí ãàçàð, øóóä çàõèðãààíûõ íü áàéãóóëëàãóóä, 
òýäãýýðèéí äîîä øàòíû òºðèéí çàõèðãààíû õàðüÿà ãàçðóóä, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãóóä õàðèóöàí àæèëëàäàã. Ìºí õóâèéí õýâøëèéíõýí áîëîí èðãýä, õóóëèéí 
ýòãýýä¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëäàã áàéíà.

Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð íºëºº íü ýöñèéí ä¿íäýý 
¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áîäëîãî, èíñòèòóöè õî¸ðûã õýðõýí óÿëäààòàé 
çîõèîí áàéãóóëæ ÷àäàõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Ó÷èð íü á¿ñ íóòãèéí áîäëîãûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõäîî ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ èíñòèòóöèéí 
õàíãàëòòàé áààç ñóóðü á¿ðä¿¿ëýýã¿é, ºìíºõ äýãëýìèéí èíñòèòóöèéã øèíý íºõöºëä 
ò¿¿íèéã îðëîõ èíñòèòóöèéã áàéãóóëàëã¿éãýýð òàòàí áóóëãàñàí, ýñâýë çîõèõ ¸ñîîð òóõàéí 
èíñòèòóöèéã áýõæ¿¿ëýýã¿éãýýñ ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 

Äýëõèéí îëîí îðîíä á¿ñ íóòãóóäûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õ¿÷èðõýã 
õºø¿¿ðýã Êëàñòåð íýã òàëààñ òºðèéí, íºãºº òàëààñ õóâèéí õýâøëèéíõíèé ñàíàà÷èëãà 
äàâàìãàéëñàí õî¸ð õýëáýðòýé áàéõ áºãººä õºãæèæ áóé îðíóóäààñ ýõíèé õóâèëáàðûã 
ñîíãîñîí íü èë¿¿ àìæèëòàä õ¿ð÷ýý. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ, ßïîí, Ôèíëÿíä, Óíãàð, Ïîëüø, 
Ñëîâàê, ×åõ, Ñëîâåí, Áîëãîð, Ðóìûí çýðýã îðíóóä õºãæëèéí áîäëîãîî êëàñòåðèéí 
õàíäëàãûí ¿¿äíýýñ òîäîðõîéëæ Çàñãèéí ãàçàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæýý. 

Êëàñòåð íü íýãä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé òîäîðõîé õýñã¿¿äýä øààðäëàãàòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, áèé áîëãîõîä ñóóðèëñàí, õî¸ðò ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöàä 
ñóóðèëñàí, ãóðàâò èííîâàöèéí, äºðºâò òýýâýð ëîãèñòèêèéí ãýñýí õýâ øèíæòýé áàéäàã. 
 
Êëàñòåðûí çàð÷ìààð àæèëëàñíààð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë áóóð÷ àøèãò 
àæèëëàãààíû ò¿âøèí èõýýõýí äýýøèëäýã. Ìºí ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ òààòàé 
îð÷èí á¿ðääýã, ãàäààä, äîòîîä çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæ ñàéæèðäàã, Çàñãèéí ãàçàð, õóâèéí 
õýâøèë, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ãóðâàëñàí õîëáîî ¿¿ñäýã ãýýä ñàéí òàë èõ 
àæýý.5

Äàøðàìä äóðäàõàä õºíäºæ òàâèõûã îðîëäñîí àñóóäëóóä èõýýõýí ºðãºí õ¿ðýýòýé, 
íàðèéí ò¿âýãòýé áàéñàí ó÷ðààñ á¿õ ç¿éëèéí àãóóëãà, à÷ õîëáîãäëûã íýã á¿ð÷ëýí ãàðãàí 
õàðóóëàõ áîëîìæã¿é íèéòëýã çîõèöóóëàëòûã àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

ÍÝÃ. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí 
íèéòëýã õàíäëàãà, õ¿í àìûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà, 

çîõèöóóëàëò, á¿ñ íóòãóóäàä õóâààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò

1.1. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí íèéòëýã õàíäëàãà 

Àëèâàà óëñ îðîíä õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí íèéòëýã õàíäëàãà íü 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí äýä á¿òöèéí õºãæëèéã îéðîëöîî ò¿âøèíä õ¿ðãýõ çàìààð õ¿í àìûí 
àìüäðàõ, àæèë ýðõëýõ, áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ýð¿¿ë ìýíäýý õàìãààëàõ íºõöºëèéã íóòàã 
äýâñãýðèéí íèéò õýìæýýíä õàðüöàíãóé æèãä á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 
 
Á¿ñèéí áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýë íü íóòàã äýâñãýðýý á¿ñ÷ëýí õàðüöàíãóé òýíöâýðòýé 
õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í àìûí àìüäðàëûí æèãä íºõöºëèéã õàíãàõ àñóóäàë ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ò¿âøèí, íèéãìèéí áàéãóóëëûí õýëáýðýýñ ¿ë õàìààðàí èõýíõ óëñ îðíû òºðèéí áîäëîãûí 
íýã ÷èãëýë áîëñîîð èðñýí. 

46“Êëàñòåðèéí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéã õóðäàñãàõ çàðèì àðãà” Èëòãýë, ÓÁ., 2010 îí, Ë.Öýäýíäàìáà.

3



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

Á¿ñèéí áîäëîãî íü òóõàéí óëñ îðíû ¿íäýñíèé õºãæëèéí ñòðàòåãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
áºãººä äàðààõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã õàìààðíà. ¯¿íä:

• Á¿ñèéí õºãæëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷, òýäãýýðèéí õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí /ìåõàíèçìûã 
ýäèéí çàñãèéí óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîð, á¿ñèéí õºãæëèéí ãàäààä, äîòîîä 
õ¿÷èí ç¿éëñ, àðãà õýðýãñýë/ òîäîðõîéëîõ

• Õºãæëèéí íèéò ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñèéí õ¿ðýý, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãûí òºâèéí 
áîëîí á¿ñèéí ò¿âøíèé õàðüöààã òîãòîîõ

• Õîöðîãäñîí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã ººä òàòàõ, øèíý á¿ñ íóòàã, íººöèéã 
ýçýìøèõ

• ¯íäýñòýí, óãñààòíû àñóóäàë /îëîí ¿íäýñòíèé óëñûí õóâüä/
• Õ¿í àì ç¿é, õîòæèëò øèëæèõ õºäºëãººíèé àñóóäëóóä îðíî

Ýäãýýð ÷èãëýë á¿ðä õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé àðãà õýìæýý áàéõ áºãººä ýäãýýð íü òºðèéí 
á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí àãóóëãûã òîäîðõîéëíî. Á¿ñèéí èäýâõòýé áîäëîãî ÿâóóëäàã 
èõýíõ îðíû õóâüä áîäëîãûí àãóóëãà íü åðºíõèéäºº äàðààõ õ¿ðýýã õàìààðäàã áàéíà. 

• Õàðüöàíãóé ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãèéã äýìæèõ
• Àæ ¿éëäâýð õýò áººãíºðñºí õîò ñóóðèíãèéí òºâëºðëèéã áàãàñãàõ
• Íýãýíò á¿ðýëäýí òîãòñîí òºâ¿¿äýýñ ãàäíà àæ ¿éëäâýðèéí øèíý öîãöîëáîðóóäûã 

áèé áîëãîõ àñóóäàë õàìààðíà.

Õºãæèíã¿é îðíóóä á¿ñèéí áîäëîãûã íóòàã äýâñãýðýý òýíöâýðòýé õºãæ¿¿ëýõ ãîë àðãà çàì 
ãýæ ¿çýæ, õºðºíãº õ¿÷, áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí õóâüä èõýýõýí àíõààð÷, à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
áàéäàã áîë áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäûí õóâüä ýíý íü õýäèéãýýð õàìãèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí íýã áîëîâ÷ öîãöîîð øèéäâýðëýíý ãýõýä õºðºíãº ìºíãº, óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÷àäàâõ áàéíãà äóòàãäàõ íèéòëýã áýðõøýýë áàéäàã.

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí õóâüä á¿ñèéí áîäëîãî äàðààõ àñóóäëûí õ¿ðýýã õàìàð÷ áàéíà. 
¯¿íä:

• Óëñ îðíû á¿õ ìóæèéã ¿íäýñíèé íýãäñýí çàõ çýýë áîëãîí õóâèðãàõ
• Õîöðîãäñîí õºäºº àæ àõóéí ìóæèéí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ, á¿ñèéí ÿëãààã 

áàãàñãàõ
• Õîò, õºäººãèéí øèëæèõ õºäºëãººíèé ¿éë ÿâöûã çîõèöóóëàõ
• Õºäºëìºðèéí áîëîí áàéãàëèéí íººöèéã ç¿é çîõèñòîé àøèãëàõ
• Àæ ¿éëäâýðèéí øèíý òºâ¿¿äèéã îíîâ÷òîé áàéðøóóëàõ çýðýã áîëíî. 

1.2. Õ¿í àìûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà, çîõèöóóëàëò, õºãæèíã¿é îðíóóäûí òóðøëàãà 
 
Óëñ îðíóóäûí á¿ñèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà çîõèöóóëàëòûã òàéëáàðëàõ îéëãîëòûí 
õ¿ðýý èõýä ºðãºí ó÷ðààñ òºëºâëºëòèéí àðãà ç¿é, àðãà÷ëàëûí àñóóäëóóäààñ õ¿í àìûí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí çàðèì îðíû òóðøëàãààñ àâ÷ ¿çüå.

Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àñóóäëûã äýëõèéí óëñ îðíóóä òîäîðõîé ò¿âøèí, õýìæýýíä 
áàéõ ¸ñòîé ç¿éë ãýæ ¿çäýã ÷, õàðèí ò¿¿íèéã õýðõýí ÿìàð õ¿ðýýíä, ÿìàð àðãà çàì ñîíãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã ººð ººðñäºº àëü ¿ð ä¿íòýé ãýñýí õóâèëáàðààð çîõèîí áàéãóóëäàã 
áàéíà. 

Á¿ñ íóòãóóäàä õóâààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 

Çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîòîé óëñ îðíóóäàä áàðèìòàëæ áóé îíîë, àðãà ç¿éí õàíäëàãûí 
õ¿ðýýíä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûí õàìðàõ õ¿ðýý, ãîë ãîë ÷èãëýë¿¿äèéã èëð¿¿ëýõäýý 
îëîí òîîíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õýðýãëýæ èðæýý. ¯¿íä:

• õ¿í àìûí àìüæèðãààíû ò¿âøèí /íýã õ¿íä íîîãäîõ áîäèò îðëîãî, àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí/ ãýõ ìýò, 

• äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý,
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• àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýö,
• á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëò, áîðëóóëàëòûí áàéäàë,
• õ¿í àì ç¿éí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä,
• ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ¿ç¿¿ëýëò,
• íèéãìèéí õºãæëèéí åðºíõèé ò¿âøèí,
• áàéãàëèéí íºõöºë, íººö áàÿëàã,
• ãàçàðç¿éí áàéðëàë.

Óëñ îðíóóä ººðèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ñîíãîí àëü 
íýãèéã áóþó õýñýã á¿ëãèéã àâ÷ àøèãëàñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, Ñêàíäèíàâûí îðíóóä 
áàéãàëèéí íºõöºë, íººö áàÿëàã, ãàçàðç¿éí áàéðëàëûã, Ôðàíö õîòæèëòûí ò¿âøíèéã, 
Àíãëè õ¿í àìûí íÿãòàðøèë, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí òºâººñ àëñëàãäñàí áàéäëûã îíöãîéëîí 
ñîíãîí àâ÷ á¿ñèéí õºãæëèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëîõîä àíõààðñàí áàéíà.

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñë¿¿ä

Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí àðãà ç¿é, àðãà÷ëàëûí õóâüä ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèä á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí àñóóäàë ÷óõàë 
áàéð ñóóðü ýçýëäýã, õºãæëèéí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õºðºíãº, 
õ¿÷, õýðýãëýëèéã òîäîðõîéëæ, õóâààðèëñàí, ¿éëäâýðëýõ õ¿÷íèéã çîõèñòîé áàéðøóóëàõ 
¿íäñýí çàð÷ìûã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëñýí, á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí øóóä áîëîí øóóä 
áóñ ¿ð ä¿íãèéí òºñººëëèéã ãàðãàæ, õîòæèëò, øèëæèëò õºäºëãººí áà õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
ººð÷ëºëòèéí íºëººëëèéã òîîöñîí àðãà ç¿éä òóëãóóðëàí äàðààõ àðãà÷ëàë àøèãëàäàã 
áàéíà. 

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý äàðààõ àðãà÷ëàë àøèãëàäàã. ¯¿íä:
• Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã;
• Áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ;
• Òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí á¿òýö, ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ.

Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîõ, òàòâàðûí õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõ, ¿íäñýí õºðºíãèéí ýëýãäýë õîðîãäëûã íºõºõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òýýâðèéí 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ, á¿ñèéí íýìýãäýë îëãîõ (á¿ñèéí, õèëèéí, õ¿éòíèé, àëñëàëòûí ãýõ 
ìýò), àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîñíû øàãíàë îëãîõ çýðýã áàãòäàã.

Áèçíåñèéí òààòàé îð÷íûã äýìæèõ íü îð÷èí ¿åèéí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷óõàë àðãà õýðýãñýë áºãººä íèéãìèéí áà ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîî, äýä á¿òýö, òºðºë á¿ðèéí áèðæ áàéãóóëàõ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý 
çýðãèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîí ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãääýã áàéíà. 

Òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí á¿òýö, ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü óëñûí áîëîí á¿ñ 
íóòãèéí àøèã ñîíèðõîë, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ñàëáàðûí õ¿ðýýíèé áîäëîãûã óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì. Á¿ñèéí òºëºâëºëòèéí àðãà ç¿éí çàð÷ìóóäààñ õàìãèéí 
÷óõàë íü á¿ñèéí àñóóäàëä á¿õýëä íü èæ á¿ðýí õàíäàõ ÿâäàë ãýæ ¿çäýã. Ýíý ÷èãëýëä õî¸ð 
¿çýë ñàíàà äàâàìãàéëæ áàéíà. 

Íýã äýõ íü647, Á¿ñèéí òºëºâëºëò, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí èõýýõýí ÿëãàà ¿¿ñ÷ 
òºðèéí îðîëöîî çàéëøã¿é áîëñîí “õÿìðàëòàé” á¿ñ íóòãóóäûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëñíààð õÿçãààðëàãäàíà ãýæ ¿çýõ ¿çýë þì. /ÀÍÓ, ÎÕÓ-ä èë¿¿ ºðãºí òàðõñàí/ Ýíý 
¿çýë ñàíàà íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õ¿íèé íººöèéí õîìñäîëòîé, ¿íäýñíèé õýìæýýíä á¿ñèéí 
àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýõ áîëîëöîîã¿é ÿäóó áóóðàé îðíóóäàä õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
áîäëîãî ãýæ ¿çñýí áàéíà. 

47“Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí àñóóäëóóä”, ÓÁ., 2004 îí. Ð.Ðèí÷èíáàçàð. 
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Èë¿¿ îëîí îðíû äýìæëýãèéã õ¿ëýýæ áóé Õî¸ð äàõü ÷èãëýë íü íóòàã äýâñãýðèéíõýý 
òýíöâýðòýé õºãæëèéã õàíãàõ çîðèëãîîð á¿ñ íóòãèéã õàìàðñàí èæ á¿ðýí õàíäëàãà /Ôðàíö, 
Èòàëè çýðýã îðîí õýðýãëýñýí/ þì. Èæ á¿ðýí õàíäëàãà ãýäýã íü òóõàéí óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí áàéäàë, ¿íäýñíèé õºãæëèéí ò¿âøèí, áóñàä òîäîðõîé íºõöºë¿¿äýýñ 
õàìààð÷ á¿ñèéí òºëºâëºëò íü ÿëãààòàé áàéõ íü îéëãîìæòîé þì. 

Øèëæèõ õºäºëãººí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ, ýíý òàëààð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä åðºíõèéäºº äºðâºí ÷èãëýëýýð àñóóäàëä õàíäñàí áàéíà. 

1. Øèëæèõ õºäºëãººíèéã çîãñîîõ. Ýíý õ¿ðýýíä çàðèì õîòûã õààëòòàé áîëãîõ, 
çºâøººðºëã¿é èðãýäèéã õ¿÷ýýð í¿¿ëãýõ, õàÿãèéí á¿ðòãýëýýð äýãëýì òîãòîîõ, àæèë 
ýðõëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ, îðîí ñóóöòàé áîëîõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàõ, õ¿íñíèé 
íîðì òîãòîîõ çýðýã øèëæèõ èðýãñäýä ÿíç á¿ðèéí õîðèã òàâèõ àðãà õýìæýý 
áàãòäàã áàéíà. Ýíý áîäëîãûí 1950-1970 îíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéæýý. Ýíý íü øèëæèõ 
õºäºëãººíèé çîãñîîõîä øóóä íºëººëäºã ÷ õ¿íèé ýðõýä õàëäñàíààðàà áàéíãûí 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷ áàéñàí áàéíà. 

2. Øèëæèõ õºäºëãººíèéã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ. Ýíý áîäëîãî íü øèëæèõ õºäºëãººí 
çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, ò¿¿íèé ýåðýã ¿ð íºëººã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãääýã. ªºðººð õýëáýë, øèëæèõ õºäºëãººíèé óðñãàëûã 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí á¿ñ íóòàã ðóó ÷èãë¿¿ëýí øèëæèãñäýä àæèë ýðõëýõ, 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ áîëîí áóñàä áîëîìæèéã áèé áîëãîõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëäýã. Èéì áîäëîãûã Ìåêñèê, ÁÍÑÓ, ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëñàí áîëîâ÷ 
øèëæèõ õºäºëãººíèé óðñãàë õºãæëººð äàâóó á¿ñ íóòãóóä ðóó ÷èãëýí, áóñàä õýñýãò 
ñóóðüøèõ íü ìºí ë áàãà áàéñààð áàéæýý. 

3. Øèëæèõ õºäºëãººíèé óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí õ¿ðýýíä øèëæèõ 
õºäºëãººíä íºëººëäºã ãîëëîõ øàëòãààí áîëîõ àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ çàìààð õ¿í àìûã îðîí íóòàãò íü òîãòîîí áàðèõàä 
÷èãëýñýí àðãà õýìæýý àâäàã. Õàðèí èõýýõýí õºðºíãº õ¿÷ øààðääàã, ¿ð ä¿í íü 
óðò õóãàöààíû äàðàà ìýäðýãääýã îíöëîãòîé. Ýíýõ¿¿ àðãûã Ëàòèí Àìåðèêèéí 
çàðèì îðîí, òóõàéëáàë, Ïåðó óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ, ýíý õ¿ðýýíä õºäººãèéí ôåðìåð, 
õîðøîîëîã÷äûã äýìæèí, ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâñíààð èõýýõýí ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí õýäèé ÷ òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë íü ýðãýýä àæèëëàõ 
õ¿÷íèé èë¿¿äýë áèé áîëãîæ áàéæýý.

4. Øèëæèõ õºäºëãººíèé ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã àðèëãàõ. Ýíý áîäëîãî íü øèëæèõ 
õºäºëãººíèé ¿ð äàãàâàðûã øèëæèí ÿâàã÷äûí óóãóóë áîëîí øèëæèí ÿâñàí íóòàã 
äýâñãýðò íü áàãàñãàõàä ÷èãëýãääýã áà øèëæèí èðýã÷èä òóõàéí õîòûí õºãæèëä 
çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëæ, õºäººä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
èõýýõýí ¿¿ðýãòýé ãýæ ¿çýæ, äýìæèõ àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Ìàëàéçûí Êàóëà Ëóìïóð õîòîä ãóäàìæíû æèæèã õóäàëäàà÷äûã ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëæ, òîíîã òºõººðºìæ, àæëûí áàéðààð õàíãàõ çýðãýýð òýäíèéã ÿäóóðàëä 
îðîõîîñ ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýã àâñàí íü áàãàã¿é àìæèëòàíä õ¿ð÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí 
õºãæèæ áóé çàðèì îðîí ÿäóóñûí õîðîîëîë áîëîí çºâøººðºëã¿é îðøèí ñóóã÷äûí 
àñóóäëûã õóóëü÷èëñàí íü òýäíèé àþóëã¿é áàéäàë, ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí õ¿íëýã 
¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý àâñàí áàéíà. 

Õ¿í àìûí øèëæèõ õºäºëãººí ºíºº ¿åä ÿëàíãóÿà õºãæèæ áóé îðíóóäàä èõýýõýí ò¿ãýýìýë 
áàéãàà áºãººä ºíäºã õºãæèëòýé ßïîí óëñ ãýõýä øèëæèõ õºäºëãººíèéã ñààðóóëæ, õºäºº 
àìüäàð÷ áàéãàà èðãýäèéã òýíä íü òîãòâîðòîé ñóóðüøóóëàõûí òóëä ýäèéí çàñàã, íèéãýì, 
ñî¸ëûí òºðºë á¿ðèéí àðãà õýìæýý àâ÷ ¿¿íä àñàð èõ õºðºíãº îðóóëäàã àæýý. 
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ÕÎ¨Ð. Á¿ñ÷èëñýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëñýí 
ãàäààäûí çàðèì îðíóóäûí òóðøëàãà

Äýëõèéí óëñ îðíóóä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý óëñ îðíîî á¿õýëä 
íü õàìàðñàí, ýñâýë òîäîðõîé á¿ñ íóòãèéã îíöãîéëîí àíõààðñàí ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí 
÷èãëýëèéã áàðèìòàëæ èðæýý.
 
Ýõíèé ÷èãëýëèéã Àíãëè, Ôðàíö, ßïîí, Øâåä çýðýã îðîíä ãîëëîí áàðèìòàëæ áàéñàí áîë 
äàðààõ ÷èãëýëèéã ÀÍÓ, Êàíàä, ÕÁÍÃÓ, Ãîëëàíä, Áåëüãè, Íîðâåãè, Äàíè çýðýã îðîíä 
àíõëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 
 
Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãîî áîëîâñðóóëàõäàà á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
àìüæèðãààíû ¿ç¿¿ëýëò, òºâ (íèéñëýë)-ººñ àëñëàãäñàí áàéäàë, òóõàéí á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü 
öàã óóð, õºãæëèéí ñóäàëãààã ¿íäýñëýí òºñºë õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. 

2.1. Àíãëè óëñ 

Àíãëè óëñ íü óëñ îðíîî á¿õýëä íü á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëñýí îðíóóäûí íýã áºãººä Åâðîïûí 
îðíóóäààñ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 1920 îíîîñ ýõëýí òºð çàñãèéí ò¿âøèíä ýäèéí çàñãèéí 
á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. [Ìñ Ñrînå. (1969)]. 

XX çóóíû ýõýí ¿åä Åâðîïîä àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàë ýõýëæ í¿¿ðñíèé áîëîí òºìðèéí 
õ¿äðèéí îðäóóäûã òîéðñîí àæ ¿éëäâýðèéí òºâëºðºë áèé áîëæ ýõýëñýí áºãººä Àíãëèéí 
Øîòëàíä, Óýëüñ, Óìàðä á¿ñ, ªìíºä Ìèäëåíä, Ãåðìàíû Ðóð, Áåëüãèéí Âàëàíè, Ôðàíöûí 
Óìàðä á¿ñ áîëîí Ëîòàðèíã çýðýã á¿ñ íóòàãò ýíý òºâëºðºë ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ, í¿¿ðñ 
îëáîðëîëò, õàð ìåòàëëóðã, õºëºã îíãîö, õ¿íä ìàøèí áîëîí íýõìýëèéí àæ ¿éëäâýð ò¿ëõ¿¿ 
õºãæèõ áîëñîí áàéíà.

Àâòîìàøèí, íèñýõ îíãîö, öàõèëãààí òåõíèê, ðàäèîýëåêòðîíèê, õýâëýëèéí áîëîí õèìèéí 
¿éëäâýðëýë çýðýã àæ ¿éëäâýðèéí øèíý øèíý ñàëáàðóóä Åâðîïûí ýäèéí çàñàã-ãàçàðç¿éí 
òîõèðîìæòîé áàéðøèë á¿õèé á¿ñ¿¿äýä áèé áîëñíîîð óðüä íü õºãæèëòýéä òîîöîãäîæ 
áàéñàí çàðèì á¿ñ íóòãèéí õºãæèë õîöðîãäîõ áîëæ, Àíãëèéí äýýð äóðäñàí Øîòëàíä, Óýëüñ, 
Óìàðä á¿ñ¿¿äýä àæèëã¿éäýë èõýñ÷, õ¿í àìûí àìüäðàëûí ò¿âøèí äîðîéòñîíîîñ áóñàä á¿ñ 
íóòãóóä ðóó ÷èãëýñýí “Èõ í¿¿äýë” ýõýëæýý.

Ýíý ¿åä /1928 îíä/ Àíãëè óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóäûí 
àæèëã¿é÷¿¿äýä øèíýýð ìýðãýøèë îëãîõ, òóñëàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí íü á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð àâñàí àíõíû òîìîîõîí àðãà õýìæýý áîëñîí. 1929-
1932 îíû äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí äàðàà á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõýä 
÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãî óëàì ýð÷èìæèæ Øîòëàíä, ªìíºä Óýëüñ áîëîí Óìàðä á¿ñèéí 
áàðóóí, ç¿¿í õýñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ òàëààð 1934 îíä òóñãàé õóóëü ãàðãàæýý. Ýíý 
õóóëü íü á¿õýëäýý äýýðõ 4 á¿ñýä àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýã äýìæèæ àæëûí áàéð îëíîîð áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí þì. 

1967 îíä “Õºãæëèéí îíöãîé á¿ñ¿¿ä”-èéã òîãòîîæ òýäãýýðò òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæèéã ¿ëýìæ íýìýãä¿¿ëæ 1969-1979 îíû õîîðîíä çºâõºí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã 
äýìæèõ çîðèëãîîð ãýõýä 5 òýðáóì ôóíò ñòåðëèíã çàðöóóëñàí áàéíà. 1970-ààä îíîîñ Àíãëè 
óëñ Åâðîïûí õîëáîîíä ýëñýí îðñíîîð á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí àñóóäëóóä îëîí óëñûí øèíæ 
÷àíàðòàé áîëæ Åâðîïûí õîëáîîíû á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ñàí 1975 îíîîñ ýõëýí Àíãëèéí 
ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóäàä òóñàëæ ýõýëæýý. Åâðîïûí õîëáîîíû ýíýõ¿¿ òóñëàìæ íü 
Àíãëèéí òºð, çàñãààñ ýíý òàëààð ÿâóóëæ áàéñàí áîäëîãîòîé íÿãò óÿëäàí çîõèöñîí áàéñàí 
íü ÷àìëàëòã¿é ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä íºëººëñºí áàéíà.
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Ýíý ¿åä Àíãëè óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ äàðààõ òîäîðõîé àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààã 
ýð÷èìòýé õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íä: 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò, óðàìøóóëàë îëãîõ- Ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóäàä 
àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààð÷ êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ 
õºãæëèéí îíöãîé á¿ñýä ººðèéí ñàëáàðàà íýýñýí òîõèîëäîëä áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 
òîíîã òºõººðºìæèéíõºº ¿íèéí 22 õ¿ðòýëõ õóâèéã õºíãºëºõ áà àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîñíû øàãíàë îëãîäîã. 

• Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ- ªíäºð ìýðãýøèëòýé àæèëëàõ õ¿÷èéã áóñàä á¿ñ íóòãààñ 
øèëæ¿¿ëñíýýñ ãàðàõ çàðäëûã óëñààñ òºëºõ, óëñûí çàõèàëãûã õºíãºëºëòòýé 
íºõöºëººð îëãîõ.

• Ò¿ðýýñèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ- Ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòàãò ¿éëäâýðëýë 
¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëò á¿õèé áàéðûã õºíãºëºëòòýé ò¿ðýýñëýõ áîëîìæ îëãîõ

• Ìýäýýëëýýð õàíãàõ- ¯éëäâýðëýë ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé á¿õ òºðëèéí 
ìýäýýëëýýð òîãòìîë õàíãàæ, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû ç¿ãýýñ òóñëàìæ 
äýìæëýã òîãòìîë ¿ç¿¿ëýõ.

Ýäãýýð àðãà õýìæýý íü õóâèéí ñåêòîðò ò¿ëõ¿¿ õýðýãæèæ áàéñàí áàéíà.

¯¿íèé çýðýãöýý Àíãëè óëñûí òºð, çàñãèéí ç¿ãýýñ ñóë õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóäàä õ¿í àìûí 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ÷èãëýëýýð èõýýõýí àíõààðäàã áàéñàí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, õýò òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûã á¿ñ íóòãóóäûã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
íÿãò óÿëäóóëàí ÿâóóëæ áàéñàí áàéíà. ¯¿íä:

• Òºð çàõèðãààíû òîìîîõîí áàéãóóëëàãóóäûã øèëæ¿¿ëýí áàéðøóóëàõ 
• Íèéãìèéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ, õºãæëèéã òýòãýõ ãîëîìò 

áîëæ ÷àäàõ õîòóóäûã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð Øîòëàíä, Áàðóóí óìàðä á¿ñýä òóñ á¿ð 
4, Óìàðä á¿ñýä 3, Óýëüñýä 2-ûã õîòóóäûã áàéãóóëàõ

• Ìºí òóõàéí á¿ñ íóòãóóäàä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã îðóóëàõ çýðýã áîëíî. 

Àíãëè óëñàä á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òàëààð ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãî íü ÿìàð íàì òºð 
çàñãèéí ýðõýíä áàéãààãààñ õàìààð÷ çàðèì ¿åä ýíý áîäëîãî ýð÷èìæèæ, çàðèì ¿åä ñààðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéñàí áàéíà.

Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãûã Àæ ¿éëäâýðèéí áîëîí 
Áàéãàëü îð÷íû ÿàì ãîëëîí õàðèóöäàã. Ýíý ÿàì íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
á¿ñ¿¿äèéí õèë õÿçãààðûã èëð¿¿ëýí áàòàëæ, àæ ¿éëäâýðèéí ÷èãëýëýýð ñåðòèôèêàò 
îëãîæ, óëñûí çýýë òóñëàìæèéí õýìæýýã òîãòîîæ ºãäºã. Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí á¿ñ íóòãóóäàä 
òóñ ÿàìíû ñàëáàð áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé àæèëëàäàã áàéíà. [Ñäàñþê.Ã.Â, Øåâ÷åíêî.
Ë.Ì., (1974)].

2.2.ÕÁÍÃÓ
 
Ãåðìàí óëñ íü 1960 îíîîñ óëñ îðíîî á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. Òóñ óëñàä á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã “ÕÁÍÃÓ-ûí ¯íäñýí 
õóóëü”, “Îðîí çàéí á¿ñ÷ëýëèéí òóõàé õóóëü áîëîí áóñàä õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëäàã 
áàéíà. Àíõ 1969 îíä áàòëàãäñàí “Îðîí çàéí á¿ñ÷ëýëèéí òóõàé õóóëèíä îðîí çàéí 
á¿ñ÷ëýëèéí òàëààðõ ¿çýë, áàðèìòëàë, çîðèëò”-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëæ, 
òºð çàõèðãààíû á¿õ øàòíû /óëñ, ìóæ, îðîí íóòãèéí/ áàéãóóëëàãàä ìºðä¿¿ëýõ ä¿ðýì 
æóðìûã îðîëöîã÷ á¿õ òàëòàé çºâøèëöºí ãàðãàäàã.

ÕÁÍÃÓ-ûí òóðøëàãààð ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéí õºãæëèéí íººö áîëîìæèéã ñóäëàõäàà 
òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã ýí òýðã¿¿íä òàâüäàã áºãººä á¿ñèéí õýñýã íýã á¿ðèéí 
á¿òöèéã õàðãàëçàí, òýíä àìüäàð÷ áóé õ¿ì¿¿ñèéã òàòàí îðîëöóóëäàã áàéíà. 
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Òºëºâëºëòèéí çîðèëãî íü òóõàéí òàâüñàí çîðèëãî áèåëýõ õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
àæèëëàãààã ¿å øàò íýã á¿ðýýð íü òîäîðõîéëîõîä îðøèíî. ªºðººð õýëáýë, òîäîðõîé 
øèéäâýð ãàðãàõ, àðãà õýìæýý àâàõ ¿íäýñ íü òºëºâëºëò áîëäîã. Òºëºâëºëòèéí ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü: 

• Îðîí çàéí á¿ñ÷ëýëèéí òºëºâëºëò - /Á¿ñ íóòãèéí á¿òöèéí äàâóó, ñóë òàëóóäûã 
èëòãýí õàðóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ìýäýý áàðèìòààð ÷èã áàðèìæàà àâ÷, ñóë 
á¿òýöòýé á¿ñ íóòàã ñàëáàðûã èëð¿¿ëýõ/

• Ñàëáàðûí òºëºâëºëò - /îðîí çàéí òºëºâëºëò íü ºðãºí õ¿ðýýòýé, åðºíõèé 
áàéäàã ó÷ðààñ ò¿¿íèéã ñàëáàð, àæèë ¿¿ðãèéí òîäîðõîé ÷èãëýëýýð íàðèéâ÷èëæ 
ºãºõ øààðäëàãàòàé. Ýíý çîðèëãîîð óëñ, ìóæ óëñ, õîò òîñãîíîîñ ñàëáàðûí 
òºëºâëºãººã ãàðãàí àæèëëàäàã/

• Ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò - /Îðîí çàéí á¿ñ÷ëýëèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
òºëºâëºãººíä òóñãàñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºëòèéã õèéõäýý óðñãàë çàðäàë, îðëîãûã òóñãàñàí çàõèðãààíû òºñºâ 
áóþó òºëºâëºãººò òºñºâ, õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã òîîöñîí õºðºíãèéí 
òºñºâ áóþó òºëºâëºãººò áóñ òºñâ¿¿äèéã òóñãàñàí áàéõ/ çýðýã áîëíî. 

Íºõöºë áàéäëûã ñóäàëæ òîäîðõîé çîðèëãîîð áîëîâñðóóëñàí îðîí çàéí á¿ñ÷ëýëèéí 
òºëºâëºëò, ñàëáàð, ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãºº íü ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéã õºãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé 
àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõ íýã ¿íäýñ áîëäîã áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºëºâëºëò òºëºâëººãºº ¿íäýñëýí 
ÕÁÍÃÓ íü äàðààõ õºãæëèéí îíîë, áîäëîãûã áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íä:

Õºäººíººñ õ¿í àì íÿãò øèã¿¿ ñóóðüøñàí õîò ñóóðèí ãàçàð óðóó ÷èãëýñýí õ¿í àìûí 
õºäºëãººíèéã ñààðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ æèæèã äóíä õýìæýýíèé ñóóðèí ãàçðûí äýä 
á¿òöèéã õýâýýð íü õàäãàëæ, ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõ õ¿í àì òàðõóó ñóóðüøñàí ãàçàðò ÷ èðãýäýä 
ñî¸ë, àõóéí ¿éë÷èëãýý, óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîðûí àæèë ¿éë÷èëãýýã îéðòóóëàí ýðýëò 
õýðýãöýýã íü õàíãàõàä ÷èãëýíý.

ÕÁÍÃÓ-ä Ìóæ óëñóóä íü ñóìäàä õàðüÿàëàãääàãã¿é áèå äààñàí õîòóóä áîëîí ñóìäàä 
õóâààãäàõ áà ñóì íü îëîí õîò, òîñãîíûã ººðòºº íýãòãýäýã áºãººä íóòãèéí ººðòºº çàõèðàõ 
¸ñ ¿éë÷èëäýã çàð÷ìûí äàãóó îðîí íóòãèéí á¿õ àñóóäëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä ººðñäºº 
õàðèóöäàã ýðõ ýäýëæ, ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã áàéíà. Ýíý ÷ ¿¿äíýýñ ýäèéí çàñãèéí á¿ñèéí õºãæëèéí 
àñóóäëûã Ïàðëàìåíò, Çàñãèéí ãàçàð, øóóä çàõèðãààíûõ íü áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí 
äîîä øàòíû òºðèéí çàõèðãààíû õàðüÿà ãàçðóóä, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä 
õàðèóöàí àæèëëàäàã. Ìºí õóâèéí õýâøëèéíõýí áîëîí èðãýä, õóóëèéí ýòãýýä¿¿äèéã òàòàí 
îðîëöóóëäàã áàéíà.

2.3.ÎÕÓ

Îðîñûí óìàðä õÿçãààð ò¿¿íòýé àäèëòãàõ á¿ñ íóòàãò îðøèí ñóóã÷äàä /àæèë÷èí, àëáàí 
õààã÷èä, òýòãýâýð, òýòãýìæ àâàã÷èä, àíõàí áîëîí äóíä øàòíû ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä ñóðàëöàãñàä/ òóõàéí ãàçàð íóòãèéí áàéãàëü öàã óóðûí îíöëîã, 
òºâººñ àëñëàãäñàí áàéäàë çýðãèéã õàðãàëçàí òýäãýýðèéí öàëèí, òýòãýâýð, òýòãýìæ, 
òýòãýëãèéã òîäîðõîé êîýôôèöèåíòýýð /ðàéîííûé êîýôôèöèåíò/ íýìýãä¿¿ëýí îëãîäîã.

Á¿ñèéí íýìýãäëèéí êîýôôèöèåíòèéí õýìæýý íü òóõàéí ãàçàð íóòãèéí áàéãàëü öàã 
óóðûí îíöëîã, àëñëàë çýðãýýñ õàìààð÷ õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Æèøýýëáýë, õàìãèéí 
àëñëàãäñàí Õîéä ìºñºí äàëàéí àðëóóä, Ñàõà /ßêóò/, ×óêîòêà, Êóðèëèéí àðëóóä, Êàì÷àòêà, 
Ñàõàëèí ìóæèéí òîäîðõîé íóòàãò îðøèí ñóóã÷äûí á¿ñèéí íýìýãäëèéí êîýôôèöèåíò 2.0 
áàéõàä Êðàñíîÿðñê, Ìóðìàíñê, Õàáàðîâñê, Òþìåíü, Òîìñê, Ýðõ¿¿ ìóæ, Àëñ Äîðíîäîä 
1.80-1.40 áàéäàã áàéíà.
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Ìºí ãîâü, öºëèéí á¿ñýä áîëîí äàëàéí ò¿âøíýýñ 1500 ìåòðýýñ äýýø îðøäîã ãàçàð 
íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äàä 1.40 õ¿ðòýë êîýôôèöèåíòèéí íýìýãäýë îëãîäîã.
Á¿ñèéí íýìýãäëèéí êîýôôèöèåíòèéí õýìæýý, õýðýãëýõ æóðìûã ÎÕÓ-ûí õîëáîãäîõ 
õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëñàí áàéäàã. Òóõàéëáàë, ÎÕÓ-ûí Õºäºëìºðèéí òóõàé õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó óìàðä õÿçãààð, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ á¿ñ íóòàãò àæèëëàãñäàä òóõàéí á¿ñ 
íóòàãò òàñðàëòã¿é àæèëëàñàí õóãàöààã õàðãàëçàí òîäîðõîé õóâèéí öàëèíãèéí íýìýãäýë 
îëãîäîã àæýý. /Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ îò 30.12.2001 ñòàòüÿ 317/

Ìºí äýýðõ á¿ñ íóòàãò íýã æèëýýñ äýýø àìüäàð÷ áóé 30 õ¿ðòýëõ íàñíû çàëóó÷óóäàä 
àæèëä îðñîí ýõíèé 6 ñàðààñ ýõëýí õàãàñ æèë òóòàìä 20 õóâü óëìààð 60 õ¿ðòýë õóâèéí 
íýìýãäëèéã öààøèä îëãîäîã áàéíà. /Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 
22.10.1990 ¹458/ Ýíýõ¿¿ íýìýãäýë äýýð á¿ñèéí íýìýãäëèéí êîýôôèöèåíòèéã äàâõàð 
õýðýãëýäýã áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà äýýðõ á¿ñ íóòãóóäàä îðøèí ñóóã÷äàä íýìýëò àìðàëòûí ºäºð /öàëèíã¿é/, 
àæëûí áîãèíîñãîñîí äîëîî õîíîã, ýýëæèéí àìðàëòûí íýìýëò õîíîã, ýì÷èëãýýíèé çàìûí 
çàðäàë, øèëæèí ñóóðüøèõ çàðäàë îëãîõ çýðýã õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð çààæýý. /Òðóäîâîé 
êîäåêñ ÐÔ îò 30.12.2001 ñòàòüÿ 319-323, 325-327/

Òºñâèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäûí á¿ñ íóòãèéí íýìýãäëèéã õîëáîîíû áîëîí 
ìóæèéí òºñºâ, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû òºñâººñ ãàðãàõ áºãººä òºñâèéí áóñ 
ñàëáàðò àæèëëàãñäûí íýìýãäëèéã òóõàéí àæèë îëãîã÷ íàð õàðèóöäàã. /Çàêîí ÐÔ “Î 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ äëÿ ëèö ðàáîòàþùèõ è ïðîæèâàþùèõ â 
ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ” îò 02.06.1993 ¹5082, 
ñòàòüÿ 3/ 

ÎÕÓ-ûí óìàðä õÿçãààð, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ á¿ñ íóòàãò îðøèí ñóóã÷äàä á¿ñèéí 
êîýôôèöèåíò, óìàðäûí íýìýãäëèéã îëãîäîã øàëòãààí, ¿íäýñëýëèéã Îðîñûí ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä “íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí” /ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé/, “áèîëîãèéí” /ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèé/ ãýæ õî¸ð àíãèëæ ¿çäýã áàéíà. Ýíãèéíýýð õýëáýë àëñëàãäñàí áîëîí 
óìàðäûí õÿçãààð íóòàãò àìüäðàõàä “ºðòºã ºíäºð, ýð¿¿ë ìýíäýä õîõèðîëòîé” ãýæ ¿çäýã.

1) Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë

à/ òºâººñ àëñëàãäñàí, äýä á¿òýö ñóë õºãæñºí òóë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã, 
òýýâýðëýëòèéí çàðäàë õàðüöàíãóé èõ áàéäãààñ áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý õºëñ ºíäºð;

á/ õîîë õ¿íñ, õóâöàñëàëò, õàëààëò, ò¿ëø, öàõèëãààíä èë¿¿ èõ çàðäàë ãàðãàäàã
â/ àæèëëàõ õ¿÷ ÿëàíãóÿà ìýðãýæëèéí àæèë÷èä, áîëîâñîí õ¿÷íýýð òàñðàëòã¿é 

õàíãàæ òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé;
ã/ áóñàä á¿ñ íóòãèéíõàíòàé õàðüöóóëàõàä àõóé, ñî¸ëûí ò¿âøèí äîîãóóð;
ä/ ¿éëäâýðëýë, àæ àõóé ýðõëýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë, ¿ð àøèã áàãà; 

 
2) Ýìíýëýã-áèîëîãèéí ¿íäýñëýë

ÎÕÓ-ûí óìàðä õÿçãààð ò¿¿íòýé àäèëòãàæ áîëîõ ãàçàð íóòãèéí áàéãàëü öàã óóðûí õàõèð 
õ¿éòýí, õàòóó øèð¿¿í íºõöºë íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, áèå îðãàíèçìä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
òàëààð ýðäýìòýä ñóäàëæ, á¿ñ íóòãèéí æèëèéí äóíäàæ òåìïåðàòóð, õàìãèéí õ¿éòýí, 
õàìãèéí õàëóóí ñàð, óëèðëóóä, àãààðûí ÷èéãøèëò, ñàëõèíû õ¿÷, àãààðûí äàðàëò, õ¿íä 
õîð ó÷ðóóëàã÷ õîðõîé øàâæèéí òàðõàëò çýðãèéã òîäîðõîéëæýý.

Åð íü àãààðûí òåìïåðàòóð -7*C-ààñ áàãà áàéõ ¿åä ñàëõèíû õ¿÷íèé íºëººãººð 
òåìïåðàòóðûí çààëò óëàì äîîøèëäîã. Òîäðóóëáàë, ñàëõèíû õóðä íýã ìåòðýýð íýìýãäýõýä 
àãààðûí òåìïåðàòóð 2*C-ààð õ¿éòýðäýã áàéíà. ÎÕÓ-ä õ¿éòíèé óëèðàëä ãàäàà èë îð÷èíä 
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àæèëëàõûã õ¿íä, õîðòîé íºõöºëä òîîöîæ øàòëàë òîãòîîñîí áàéäàã. Æè÷: /10*C-aac -
15*Ñ õ¿ðòýë-1-ð çýðýãëýëèéí, -15*C-aac-20*Ñ áîë 2-ð çýðýãëýëèéí, -20*-aac äýýø áîë 
3-ð çýðýãëýëèéí õ¿íä, õîðòîé íºõöºëä òîîöîãääîã áàéíà/ 

Èéíõ¿¿ áàéãàëü öàã óóðûí îíöãîé áîëîí àëñëàãäñàí á¿ñ íóòàãò àìüäàð÷ áóé èðãýäýä 
òºðººñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íü òýäíèéã òóõàéí á¿ñ íóòàãò àìüäðàõ áîëîìæ áîëîëöîîãîîð 
õàíãàõ òºäèéã¿é õ¿í àìûí øèëæèëò õºäºëãººí, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 
çîõèöóóëàõàä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëæ áàéíà. 

2.4. Êàíàä

Êàíàä óëñ àëñëàãäñàí á¿ñ íóòãèéí îðøèí ñóóã÷èä, àæèë îëãîã÷ íàðòàà òóõàéí ãàçàð 
íóòãèéí àëñëàëò, áàéãàëü öàã óóðûí áàéäàë çýðýã íºõöºë¿¿äèéã õàðãàëçàí òýäãýýðèéí 
öàëèí, îðëîãîä íîãäîõ îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ òîäîðõîé øàëãóóðûã ¿íäýñëýí òàòâàðûí 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò õýëáýðýýð á¿ñ íóòãèéí èðãýäýý äýìæäýã áàéíà. 
 
Èéì õºíãºëºëòèéã 1987 îíîîñ ýõëýí îëãîæ ýõýëñýí áºãººä äàðààõ 2 ¿íäýñëýëýýð 
îëãîäîã. ¯¿íä:

• Öàã àãààðûí õ¿íä, áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé õÿçãààðëàãäìàë íºõöºë
• Ãîë çàõ çýýëýýñ àëñëàãäñàí òóë àìüäðàëûí ºðòºã ºíäºð

Ýíý õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéí áîäëîãûã “Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëü”-ààð 
çîõèöóóëäàã. Òóñ õóóëèàð õî¸ð òºðëèéí, ãóðâàí õýëáýðèéí õºíãºëºëò, õàñàëò õèéäýã 
áàéíà. 

• Õ¿í àìûí îðëîãîîñ: 
a) ªäðèéí 15$-ààð áîäîæ æèëä 5475$-ûã îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí íèéëáýðýýñ 
õàñ÷ òîîöîõ,

• Àæèë îëãîã÷îîñ:
á) Àæèëòíû àìðàëòààðàà íóòàãòàà î÷èõ çàðäëûã æèëä 2 óäàà àæèë îëãîã÷ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë,
â) Òîãòîîñîí ÿìàð íýã õÿçãààðã¿éãýýð ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ çàðäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë òóñ òóñ õàñàëò õèéíý. 

 
Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí õýìæýýã á¿ñ íóòãèéí àëñëàëò, áàéãàëü öàã óóðûí îíöëîã, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ óëáààòàé çàðäëóóäûí äàðàìòûã ñóëðóóëàõ 
¿¿äíýýñ ÿëãàâàðòàé òîãòîîõäîî À áóþó Óìàðäûí, Á áóþó Çàâñðûí á¿ñ¿¿äýä õóâààäàã 
áàéíà. ×ºëººëºëòºä õàìðàãäàõ îðøèí ñóóã÷èä òóõàéí á¿ñ íóòàãò áóþó À, Á á¿ñ¿¿äýä 
õàìãèéí áàãàäàà 6-ààñ äîîøã¿é ñàð àìüäàðñàí áàéõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã ÷ òàâüäàã.

Ýäãýýð á¿ñèéã ãàçàðç¿éí õóâüä óðòðàã ºðãºðãººð íü ìàø íàðèéí òîãòîîñîí áàéäàã. 

À áóþó Óìàðäûí á¿ñýä:
• Yukon
• Nunavut
• Quebec 
• British Columbia
• Manitoba
• Ontario-ûí õîéä õýñã¿¿ä, Ìºí ç¿¿í õîéä á¿ñèéí /“Labrador and Northwest territories”/ 

íèéò íóòãóóäàä îðøèí ñóóã÷èä íü õºíãºëºëò áóþó õàñàëòûí (deduction) 100 õóâèéã 
ýäëýõ,
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Á áóþó Çàâñðûí á¿ñýä äîîðõ íóòãóóäûí ºìíºä õýñã¿¿ä:
• British Columbia
• Alberta
• Saskatchewan
• Manitoba
• Ontario
• Quebec ìºí Queen Charlote, Anticosti Island, Sable Island” àðëóóäûí íóòãèéí íèéò 

îðøèí ñóóã÷èä õºíãºëºëò áóþó õàñàëòûí (deduction) 50 õóâèéã òóñ òóñ ýäýëäýã 
áàéíà. 

* * *

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀË

Íîì: 
• “Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí àñóóäëóóä”, ÓÁ., 2004 îí, Ð.Ðèí÷èíáàçàð
• “Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäëóóä”, ÓÁ., 2004 îí. Ð.Ðèí÷èíáàçàð
• “Ìîíãîë îðíûã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã ðîëü, ò¿¿íèé à÷ òóñ, 

àøèãëàõ çàðèì àðãà çàìûí òóõàé”, ÓÁ., 2004 îí. Ä.Òýðáèø
• “Ìîíãîë Óëñûí á¿ñ÷èëñýí õºãæèë, õîò áàéãóóëàëòûí àñóóäàë” Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà 

õóðëûí ýìõýòãýë, ÓÁ., 2001 îí, 
• “Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí òóðøëàãààñ” Èëòãýë, äîêòîð Ë.Öýäýíäàìáà

Öàõèì ìýäýýëýë:
• “Áîëüøàÿ Ðîññèéñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ” www.slovari.yandex.ru
• http://microeco.blog.gogo.mn/read/entry41563 - Ýäèéí çàñãàà á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëñýí Àíãëè óëñûí 

òóðøëàãà.
• http://ubregion.ub.gov.mn/index.php?Option=com - Ìîíãîë Óëñûí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ºíººãèéí 

áàéäàë,Öààøäûí çîðèëò” ñýäýâò ¿íäýñíèé çºâëºëãººíèé òýìäýãëýë
• /http://www.cra-arc.gc.ca/menu-eng.html/) - Õóóëèóä
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