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Har. EpeHxuit onnronT

YavpaaxyvH LWMHXIIOX yXaaHa LWMHIA3X vagBapbir “LUMHO M3O33MMUAH YHI LISHUIM XYI33H
36BLUEBPOX, TYYHUAr eepuiiH Gonrox, ynMaap aluur OrioXof X3parnax ax axyWH HINKWUIH
Yapaex” ' rax aHx 1990 oHg TopopxowncoH Gaigar. TyyHWAr XyBb XYH, Oynar 9Trasg,
Oanryynnara 43ap, Laawwmnban yncbiH XaMXKaaHA Y aBy Y33 60MHo. YrTBap Hexwern Hb ©MHeX
M34Nar (M3ANAMMAH caH, MIANAMMIH ypcran) 6onoH xanxas xapunuaa'™® meH. CypanraaHsl
XYP33 Hb aX axynH HanK (AAH)-MIH MHHOBaLMIAH YagaBX, TOMYYIUAH TyBLUMH, BGyTaL, 30XMOH
OanryynanTbiH cypanuax 6ananeir xamapgar. iHosatue (LWnH3 caHaavnarataw) 6anxbiH Tyna
annBaa AAH eepuinHxee LLIMHIE3X YadBaphbIr XenKyynax waapanaratan rax y3gor.[1]

LLIMHraax YaaBapT XaMriiH NX33p Heneenaer Xy4uH 3yin 6on eMHex Maanar 6010H OfoH TanT
yHAO3C cyypb '€ toM. WM yupaac 6anryynnaryya LWKHr3ax Yagsapaa XenkyynaxXvnH Tyng apaam
LUMHXUAr3HUIA axnbir'™ ron 3arsapaa Gonrogor. MeH AAH-yya nocm ¢ghakmym'™ yp oyHr
(kMwa3n6an, NaTeHT rax MIT) xsanbapxaH XyAangax aBaxblH OPOHA 3PA3M LUNHXWUITISHUNA
axun (OWA)-g xepeHre opyynaar LwanTraaHbIr LWWHM33X Yaggsap rax y3gar. JoTtooapiH SLWA-
bIH 6ar Hb TyxanH AAH-UAH WINHIEaX YaaBapbIr HAMArayynHa. AAH SLWA-4 xepeHre opyynax
TycaM rafHbl LUMH3 M3A33NNMIr OypaH Xynasx aBax YagaexTan 6ongor.[1]

Cohen, Levinthal Hap onoH TanT 6angan Hb XyBb XyHA “OrT 6anraaryi LWMHS HANTAIMNAr 60MoH
xapwuruaa xonbooc” 6uii 6omrox 60noMx onrogor rax y3caH 6angar. Miimaac tag aH3 GypunH
XYMYYCUIT XamTapy axunmnyynax, FoMc y33aranuinr eep eHLreec xapax 60momxX onroxyiL, ofioH
TanT 6ar aB4y axunnyynaxbir apxamnagar 6as.[1]

LLInHraax YagBap Hb XypuMTRaraax LWWHXTIN. DH3 Hb GaviryynnarbiH XyBbA, TOrTMon 6avigantan
XOpeHre opyyrnax Hb Har yaaa 6eeH xepeHre opyynaxaac uryy AeXemTaw racaH yr. LUnHraax
YaZBapaa XerKyynax 30pUroop H3raH ye[ rapracaH 3yTran YapMaunTtbir JapaarunH yen
apBwuxyynaxag amap 6angar.[1]

7Cohen and Levinthal (1990), “Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation”, Administrative
Science Quarterly, Volume 35, Issue 1, pg. 128-152
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CYOANTAAHBI SMX3TIanN XVI 6oTb

Cohen, Levinthal Hap JLUA-g xepeHre opyynaxbil Mall MX33p aHxaap4 y3CdH 6on onoH
cyanaavma XoXuM Hb LUMHI33X YaaBapT Heneenzaer 3apum eep y3yynanTyyauir H33H UNpyyIk,
ynvaap 2002 oHp GavryynnarbiH LUMHIA9X YagBap XaMaaX LUMHO TOAOPXOMNoNT 6w 6onroH
y39n caHaar Hb BasbkyynaH xenkyyncaH'’®. Zahra, George Hap WWHraax 4vagsapbir “AAH
M3M3rMNAr OIMK aBax, eepuiiH 6onrox, XxyBuprax 60MoH awmrnax saamaap 30xXnoH banryynant,
OYTUMIH AMHaAMKK YafaBxTan 60noxyiiL, 30XMOH 6airyynanTbiH X3BLUM3N axun ', npoueccuitH
HAraan” raX LUMHI3P TOAOPXOWSCOH. MeH LUMHIaaxX YaaBapbir JOTOP Hb GON3O0LINYIA LUMHIA3X
Yaasap '8!, xapankyynax LWWHraax Yaaeap '®2 rax xyBaaH aBY y3caH 6anpar.[1]

Bonzoweayli wuH233x Yadeap. Zahra, George HapblH Y3C3HUN3H, GON30LLUIYI LUMHI33X YaaBap
Hb XOEp 3remMeHT33C OypadHa. OXHUMX Hb M3019e Ok asaxmal XOnbooToW, “eepuiH yiin
axunnaraang awmrnax 60noMKTON ragHbl MOANSIMIAT OIK TOFTOOX, TYYHWUIT K aBax YagasXx’-
af xamaapHa. Xoépaaxb Hb M3aNarunr eepuliH 6oneox yadasxmati xonbooTon Gerees “rafgHbl
3X YYCB3IPI3C OMK aBCaH MIANMMIAN OMIFoX, XepBYYnax, 6onoscpyynax, AyH LUMHXUITID
Xuix 3opunroop AAH-IH aBY X3PIaNKYYNaX X3BLUMAN axun, npouecc’-4 xamaapHa. HartraH
AYrHIBAnN, “6on30oLwryi WMHraax Yagsap He AAH-uIr ragHbl M3AN3rMIr OFMK aBaMTrav, eepuiiH
6onromtron 6onrogor”.[1]

X3p32)yynax wWuH233X 4Yadeap. X3panKyynax LUMHrA3X YagBap Hb Har Tanaac “Gairaa
M3nar GOMOH LUMHI3P OIBK aB4, @epuiiH 6ONroCoOH M3AMAMMIAr Xocnyynax 3aMaap X3BLUM3I
axnyynaa 60noBcpoHry 6onrox, camxkpyynax yagaesx” Oyly xysupzaax Yadagxble WNTraaar.
HereeTanryyp, Xapankyynax WMHraax Yageap Hb AAH-uiiH awuenax yadasxsie nntrax bereep,
YHAC3HAI3 LUMHI3P OMK aBCaH MIAMArMAr YMNABIPIIAM, YANYUAra3HA33 HIBTPYYIIaX 3amMaap
CaHXYYIUIAH aLLnr oNox YaAaBX FoM. X3panKyyriax LUMHIaaX YafBap Hb XyBrprax 00moH almrnax
YagaBXxblH OYHKL, OM.[1]

Zahra, George Hap LUMHI339X YagBapblH 3NeMeHT Oypa TOXWMPCOH YHIMr33HUA Lanryyp
y3yynantyyauuir caHan 6onrocoH 6anaar. YyHa:
. Mapgnaromk aBax Yagasx (QLUA apxancaH xun, SLLA-4 opyyncaH xepeHre opyynanTbiH
XAMXKI3)
. OepuiiH 6onrox Yagasx (AAH x00pOoHAbIH NAaTEHTUIAH ULLN3NUIAH Too, AAH-UIAH apaamM
LUMHXMMrI3HUIA HUATNANur 6ycag AAH-MAHX3 ULWLNSC3H TOO)
. XyBuprax Yyagasx (LUMHS BYTI3rgdXyYHUIN caHaa rapracaH To0, 3pA3M LLUMHXUATI3HUN
LLUMHS TOCOIT CaHaa4yuIicaH T00)
. Awvrnax 4vagaBx (MaTeHTWAH TOO, LWWH3 OYyTI3rAdXyyH TaHwunuyyncaH Too,
BYTa3rA3XYYH XONKYYNanTUAH MeYNeruiH ypT)

Cadaemali xonb6oz20ox 6ycad cydanezaaHbl 4uananyyod. LLnHrasax YagBaprtanm xon6ormox
3PA3M LLUMHXMATI3HUI axnyya Aapaax caaBYYASA TeBnepy 6anHa. YyHA: 3pA3M LUMHXUAT33HUN
axun, MIANAMMRH yampanara (MeHexmeHT), OyTaL, 30X1oH 6anryynant, XYHU Heew, XaMTbIH
axunnaraa'®, HmiArmuiiH 6asnar'®, 6anTraH HAMNMYYN3rYMinH MHTEerpaum, Xaparnard (xyaangaH
aBary/ymununyynary)-uinH nHTerpaum, 6anryynnara XoopoHabiH HUANSMXK ' rax maT[1]

©Hee yen OHOMbIH cyganraa Hb GanryynnarbiH cypanuax YagBap, aX YWNABIpUAH SL4UAH
3acar, AAH-niMH Heeuen cyypwurcaH YHanra3 G0MoH AvHaMuK Yagdaex '® 3spar umrnanasp
XerKmK GanHa. TyxalH OHON Hb YHAC3HA33 OONMOBCPOHry GONcoH Gereen LWIMHIaax vyagsap
rSArMNH A0p AMHAMUK YadaBXbIr OMnrogor 60m«as.[1]

7%Shaker Zahra and Gerry George (2002), “Absorptive Capacity: A Review, Reconceptualization, and Extension”,
Academy of Management Review, Volume 27, Issue 2, pg. 185-203
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LLnHraax yagBapTan xonbooTon xoép koHuenuwn Ganaar. YyHa:
. XynasH aBax YagBap'®: TexHonorumH Tyxanm Magaar 6amx, TyYYHUAr oK TOrTooX, Yp
OyToanTan awmrnaHd gasyy 6angan ok aBax HUATNAr Yagamxk '8
. LLvHanar (MHoBaTMB) X3BLUMAN axun: VIHHOBaUMIH YapmannTtaz TeBnepex bereep,
HavaBapTayn axunnaraar xaHraxynu, HIBTPYYCOH X3BLLUMAN axnyya[1]

XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X YazBap Hb 2 ye waTtTtan b6angar. OXHWUIA ye LaTbir XepeHre
opyynanTtbiH 6eeHuW '8 xepeHruiH ye rax 6a ragaagblH XepeHre opyynanTbiH TOCIUAT NPaKTUKT
XOPIANKYYNAXUIT X3MHI. Yaaax ye waTaHa XepeHre opyynanTbiH Yp allrvir 333H yIcbiH Aagan
Yaasap'*®® 6onroH xyBupragar.[2]

Xoép. FapaagbiH wyyn XepeHre opyynanTtbir LWWMHI33X YaaBap

MapaagbiH Wwyyn xepeHre opyynant (MLLUXO) rax epeHxuningee Har yncaac Heree pyy XepeHre,
TEXHOMOrN, Hoy-Xay ypcaxbir XanH3. OMoH YNCbIH XepeHre opyynard Hb XepeHre opyynanrtaac
Wyyn ereex Xyptaar 60m 333H OpPOH fMap alur XypTax Hb Togopxonryn Ganpar. ©Hrel
xapaxap, XepeHre, 60MOBCPOHIYI TEXHOMOMW, CamkpyyrncaH yaupaaxynH Yagsap 33par aluvr
TyChbIl TyxaWiH yrncag XypTaaHa. [9BY 902393p awue myc Hb asmomamaap 333H YICbIH Yp
awue' 6omk xysupOazayd. DHIXYY NPOLECC Hb 333H YIIC XaHranTTan LUMHIaaX YaaBapTan
Oanx Hexuenuir waappaar. Xenkuwk 6y onoH yncyyn WXO-bir ypuH gannagar 6onosy
MNUXO-aac awur WMHraaXK aBaxblH TyNg aHxaH LaTHbl Hexuenuir 6ypayyncaH banx écTon
ragruir onrogorryin. Nunnemkamp (2004) anusaa ync MNUXO-bIr awmrnaxaac ypbTax S4unH
3aCrMAH Xenkree MMHUMYM TYBLUMHA, XYPracaH 6arix waapanarataw, ac 6ereec 'LLUXO-aac nx
3YWN XYN33rasg HOMIPrym raxas.[2]

1990-337 oHooc xonw ganxui gasap MUXO-bIH xamxa3 oruom ecceH. NLUXO-bIH xamxaa 1990
OHbl yeac fapym 3 gaxvH HamaracaH 6on 2000 oHbl 6ananaap, XyBUAH X6PEeHTUAH ypcranbiH
50%-mac nnyyr xenkuwx 6y yncyyaan opx UPC3H ragaazblH XepeHre opyynanT 333k 6aviHa.
OHpaac MNUXO Hb fganxuiiH 6embepuruiir Matl ux xamapcaH, Xenkuwk Oy yncyyabiH 3AvnH
3aCTMAH ©CeNTUIM A3MXKMX XYYTal Xellyypar 6ok ad xonborgon Hb yrnam Oyp Hamaraax,
AasiapLunblH HAr3H UN3PXUINNAN 6ONCOH Hb XaparaaHa.[3]

MaBY xenkux Oy yncyyablH aguiiH 3acruiiH ecenteq MLUXO-bIH y3yynax Hemnee Hb xapunuaH
agunryi 6anHa. YyHWUIA WwanTraaHbil eMHeX YEeWH cypanraaHyygan TyXawH YhCbiH LUMHIA3X
YaZBapaac xaMaapzar rax y3caH. QHaxXyy TannbapblH YHASC Hb, XONKMXK Oy yNnc Hb A3BLUMNT
TEXHOMOrMA XaHacaHaap eepuUnHXee Xenenvepund HURT 6yTaamk %2 (XHB)-uir HamargyynHa
racaH MNUXO-bIH y33n caHaaHg, (HoMNonza) opLumnHo.[3]

MNUXO-aac anuBaa 333H yNnC awWr XypTaxuiH TYNA XaHranTTal LUMHIaaxX Yagsaptan 6anx
écton. WuHraax yagBap Hb XyYHUM GasnNrMiH Heel, A0TOOAbIH KOMMaHUyAbIH LMHI33X
YyagBap, CaHXYYrMiH cuctem, 6uet asp 6yTau, SLUA-bIH TYBLUWH, TEXHONOINMWH GONOH
6anryynnbiH ' xeaxneec wyyn xamaapgar.[2]

OOWH 3aCrMiiH ecenTUNr TOOQOPXOMNOX XYUYNH 3YMNYYA Hb LUMHI33X YagBapbir TOAOPXOMIAor
Y3YYnanTyyaaac 6ypaax 6ereeq eMHex cyganraaHyynaz 3araspuiir CaHXyYYrumH 3ax 3335umnH
XONKUI, XYHUA GasinrMiiH TYBLUWH, XyAangaaHbl H33NTTaXW Ganpan, 6avMranuiiH 6asnar
an6ar 6anx, epXmMiH opnorbIH TYBLUWH, TEXHOJNIOMMIH 3aar ra)k TorroocoH 6anaar.[3]
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MUXO-bIH y3yynax Hemnee TyxaWH YMCbIH OHUSOr OyXMIA LUMHIE3X YadBapaac XamaapHa.
CypanraaHaac y3axag, MNUXO Hb 3auiiH 3acruinH ecenTes aepraap Heneenger 6erees XyHui
Oasinar 60MoH CaHXYYrMinH TOrTOSLIOOHbI TYBLUH33C M303203XYly XxaMaapgar. ['9xas3 1apaap
XenKuxK Oyl opHyyaan ecenTuinH 6ycag, y3yynanTyyauir oprox 6yc, XxapuH Y rynuasH oyyprax
erger.[3]

CaHxyyruiiH 3ax 33351 CaiiH XenKCeH YIC OPOHZ Xefee ax axyi Oyy raspbliH TOCHbI 3KCMOPT
Oara GavicaH Y OpLUMH TOTTHOXbIH YHA3C OONCOH HUArMUIAH XaHranyyH Gagan'® 0aawnaxag
MUXO oHOBYTOM TOXWMPATWWAr TOrTooCOH. CypanraaHaac y33X3[, X3p3B XYHUI GasinruiiH
XODKUIN JOOryyp 333H yricaj 3eBXeH CaHXYYIrUiH 3ax 333n Hb calH xenkceH 6on MLUXO aepar
yp Aarasap y3yymx 6arraa Hb axurnargcaH. MeH apuMmTanraap apurmkaa apxarmk Oyii raspbiH
Tocoop GasiH yncyyablH aguiiH 3acruinH ecentep NUXO 6ara Heneenger He xaparacaH.[3]

©OMHex cypanraaHyypaac xapaxag, MUXO Hb 36BxeH OGOMOBCPOHryM CaHXYYruiAH 3ax
39911 OOMOH XyHWUI Gasinar xapbLaHryi 0334 TYBLUMHA XYPCAOH Hexuens N SAuiH 3acrviH
ecenTeq Hemneerpk yp awraa erger Hb TortoorgcoH. Magaax [MUXO-biH 3auiAH 3acruiH
ecenTes Heneenpger axHWW LWyya yp awur Hb rajaafblH XepeHre opyynardaac opX Mpax
LWYy[ CaHXYYXXUMNTUH XepeHre oM. Yaaax yp awur Hb MX3BYnaH 6asiH yncaac sgyy ync pyy
LUMIDKUX TEXHOMOrN HABTPanTaac'® 6ypaaHa. Romer (1990) Har axwunTtaHg Horgox OHB %
ync OpHyyAblH XyBb/J acap WX 3aar sinraatai 6anHa ragrunr aHx yaaa ofk xapcaH (eepeep
xan6an, TexHonorn 6onoH 6yTaamxuiAH 3aar 6ytoy XHB). YHOSCTSH AamHacaH kopriopauuyn
(YOK) panxuiiH QLUA-bIH OVANSHXUAT XURATUAH XyBbA, TyXalH Xenkmx 6yn yncas TaaArasapuinH
OopLKH Bariraa Hb TEXHOMOMY AamXKyynantbir'® TaTragar. QHAXyy MPOLECC Hb TEXHOSOoru
ayypvianrax'®®/3yriwpyynaxaac'® aBaxyynaan ax ynnaBapyyauir xonbox ryyp 6omnoH eHaep
OYTISIMXKMIH LLUMHXI3P Mnapaar.[3]

TexHonorn HaBTPYYMNANT HAMArAax, OYTIaMXK O33LUM3X, XeNKWxK OyM 3ax 333n pyy XaHgax,
OM3HeCUH Hoy-xay Aamxyynax 00moH axunTHbIr cyprax 33prasp XWO Hb TyxalH 333H
YINCbIH 34MIAH 3aCTUIAH 6CONTe, 3eBXeH 3epar Hermnee y3yynaar rax y3aar HUATNSr 3eH CoBUH 200
opLugor. Yp aarasap Hb xenkux 6y yncyya MNLUXO-bIH xa3raapnanTbir xanbapLuyynx, TaTBapbliH
ypamLuyynarn, XeHrenent y3yynax masraap ragaafblH XepeHrviir ypuH gannax banraaraap
unapHa. Mey MNUXO 60n0H 3auIH 3acruiiH ecenTuiiH XapunuaH XamaapsblH YUrnan amap
Oariraa oytoy N'LUXO sguitH 3acruiiH ecenTuiir xaHrax 6airaa acax, 3CBaN 3CPara’apa?a oy raarunr
opooroop modopxotnnox bonomxeyl Gavraar TypLunara xapyynnaa. VIxaHx Toxuongong yryn
6ariHa. MyKpo TYBLUHWIA erergeng XMAC3H OyH LUMHXMIT33Haac xapaxaa, I'LUXO aguiiH 3acruinH
ecenTes M343raaXyinL, 3epar Henee y3yynaxryin Gaviraa 6o0n Makpo 34MWAH 3acruMiH (YNnCbiH
canbap gamHacaH XO-bIH ypcranbiH XypasHWiA) cyganraaHaac y3axag, MLUXO a33H ync
LUMHI33X YaaBapTaw Hexuens N ecenTuir Typracragar. ©epeep xanban, sArasp cyaanraaHyysa
ragaagblH TEXHOMOMMNM HyTarwyynax TyBLUMH Hb XeDKWX Oyl YNCbiH LUMHI3X YajBapaac
XamaaparnTau ragruir xapyynx 6avHa.[3]

OAVINH 3acrMinH XaMTblH axunnaraasl 6avryynnara (OECD?")-biH 2002 oHbl TannaHg, MNUxXo
Hb TEXHOMOINIAH Yp aLUrVAr eA4eex, XyHuin basnar 6ypanasH TOrmoXo4 A3MXKIIAT Y3YYIK, OFOH
YNCbIH XydangaaHbl UHTErpauunr XexuynaH A3MXKWXK, UINYY epCengeeHTan BU3HECUH OpYnH
6ui GonoxeIr TaTraX, BanryynnarbiH Lap Xypasar eprexyynaH Tanaar XaMaaH Tycraxaa. MeH
MNUXO-aap gpamxuH Gy TexHonorn anb Gonox “uaBap” Garx Tycam 933H yncbiH Gavranb
OpYMH, HUArMUIAH BGagang caiHaap HeneesHe raxas.[2]
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De Mello (1997) TexHONOrMMH 3aar xagu 4MHI3 mx Gawean UXO-aac saguiH 3acruiiH
ecenTe[ y3YyNax Hemnee Teauii XamMxaaraap 6ara 6aliHa rax xancaH.[2]

Borensztein, De Gregorio 6onoH Lee (1998) HapblH y3C3H33p, ax YWNAB3IPUIAH Oyxui
n canbapT LWWH3 TEXHOMOTUAH Yyp LWUMWIAT TYIr33H AO3Mrapyynax YYpPruir MapraxunTan
OONMOBCOH XYYMH TYNAUSTrafar. 333H YNCbIH XYHUA GasnrMiH TYBLUMH 36BXEH MWHUMYM
TyBWUHA Garxag n MWUXO Hb 3auIMH 3acruilH ecenTuUrr Typracrax Yyageaptan bangar. Tag
MXLO-bIH Heneereep ecent 6uii 6ONOX Hb XOPEHIUIAH XypUMTnanaac ouL xapuH TEXHOMOrK
HIBTPANTA3C MNyyTan wantraangar rax y3caH.[3] Nunnemkamp (2004) TamMaarnacaHunaH,
YOK-0 eMHe Hb 63NTrar4caH aXunTHbBIM aBY aXUnnyynax Hb AOTOOAbIH KOMMaHUyAblH XyBb[,
Yp OYHTIM.[2]

Blomstrom, Lipsey 6onoH Zejan (1994) Hap lUXO-bIH Heneereep 3auiH 3acar ecex Hb
6onoBcponooc 6yc XxapuH TyXalH 333H YCbIH ©PXUIAH OPOTbIH TYBLUHIC UITYYTA WanTraanHa
r9X Y3CaH.[3]

ILUXO aguiiH 3acruiiH ecenTten Heneenex 6ac HaraH wanryyp y3yynant 6on Balusubramayam,
Salisu 6onoH Sapsford (1999) HapbiH y33x Oairaaraap xygangaaHbl HI3MTTaM Gawpan
oM. [3]

Oanxuiin 69 opHbl 1975-2000 oHbl X00poHA0X MLUXO-bIH XaMX33, 3AWUAH 3aCTUH 6CenTuinr
Togopxonnord Gycag XyuuH 3yinyyaunr cypamnxk ysaxag, OHB-g a3nax MUXO-biH xaMxa3
CuHranyp yncap xamruiH eHpep 6Gereen ©mHen Adppukaac gapyn 47 paxuH ux bGariHa.
Ooanxuiin gyHpoax 1.76% 6ariHa. [Jaapx xyrauaaH xaMruinH eHaep ecentunr ©mHen ConoHroc
y3yynkaa (6.081%). Ypaax Ganpbir Xatag 5.835%-vap 23nax Gereep 3H3 yncbiH OHB-un
XAMK33 XyrauaaHbl 9XaHA Cyyraacaa 2 ayraapT buunrgax 6ans.[3]

[33px cyganraaHz LUMHIAaX YafBapbir 9C TOOLIOH Y3B3ar, 3AUNH 3aCrUH 6CenTe XaMrmiiH ux
Heneenaer Xy4vH 3yinyya Hb rapaaHbl YeUiH epX1InH OPorbiH TYBLUMH, XYHUI 6asnar, XxepeHre
opyynanTbiH nHaekc (OHB-HA 33n3X HUIT XepeHre opyynanTbiH XyBb XaMx33) GariHa. 3araap
Y3YYNaNTUIH perpeccuiii koapduumeHT aepar 6ereeq 5%-uiH TYBLUMHA 3pC M3O3raaXYML,
unapy 6arHa. MNUXO (perpeccuiin koad: 0.224) separ, 10%-WiH TYBLUUHA M3aparaax berees
OHB-ni ecenten Maargaxynl Hemee y3yyngar Hb axwurnargnaa. CaHxyyruiH XenkIuinH
Y3YYNANTUIH KO3PULMEHT (XyBUIAH 333n2°2) aepar 6erees 10%-MiH TyBLUMHA, M343ra3XYAL,
cTatucTukTanm 6anHa. OH3 Hb 1oy B3 raBaM, XYBUIH 333NMIAH XyBb XaMxa3 1% ecexen OHB-ui
ecent 0.05% 6GaviHa racaH yr.[3]

XapuH LUMHr33xX YaaBapbIr XamTpyynaH Toouox y3Bar, MUXO-caHxyyrMinH XenknuinH HAEKC
racaH xocnon 5%-uinH M3aaraaxyiy TYBLUMHA 2 JaxuHaac UIyyTanrasp ecentes Heneenger
6onox Hb xapargnaa. OHgaac MUXO-aap aguiiH 3acrMiiH ©CenTUMr XaHraxag CaHXyYruinH
3aX 333MMNH XONKITUIH TYBLUWH LWMIAABIPIISX YYPIrTal ragar AYrHANT xuimk 6omnoxoop 6ariHa.
MUXO-Xenee ax axyih racaH XoCnofblH XyBb[, XapunuaH xamaapsbiH KO3ULMEHT ceper
Oereepn yn mMagaraaxyny 6aiHa. QHOI3C AYrHIX34, Xe[ee ax axyH OyTaaraaxyyHun aKkcnopT
Hb MNUXO-aap gamxunH aguiiH ecenTten 6ara Henee y3yynaar. [a3pbliH TOCHbI 3KCMOPT, XYHUIA
GaanruinH xyBbA MNLUXO-bIH UTranuyyp aepar 60M10BY YN Ma43raaxyny 6aviraa 6on xyaangaaHbl
HI3MTTaM GananbIH XyBb/, XapyH Y ceper (YN M3Aaraaxyiu) Heneetan 6ainHa.[3]

Llaawwnaaz epxviH opnorbiH y3yynanTuiAr Cyaarnmk y33xag, XenkuHryn 60noH epxuiiH opnoro
nxtann OECD-biH opHyyaan WXO-biH uTranuyyp ceper Gereen yn magargaxyiy 6arHa.
Max033 xyHuI Basinar 6onoH xygangaaHsl HI3NTTaN bananaap, 6yp Laawnaag XyBURH 3331
OO0NOH Xefee ax axyinraap Y LUMHr33axX YagsapbIir TeneenyynaH aed y3ear, ['LWUXO-bIH ntranuyyp
M33raaxyiy 6omk banraa Hb xapargnaa. TyyHunaH, MXLWO-cypranT racaH xocnon 5%-uiH
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TYBLUMHA M3Oparaax 6arHa. QH3 Hb XYHUI GasnruiiH oloyHbl eHaep YagaBx Hb [UXO-aap
OaMXUH 3OUAH 3acTMNH ecenTe[ 9eprasp Heneenpaer rax eMHex cyfanraaHyynan OypAacad
Gangruir Hotormk 6arHa.[3]

BaviranuinH 6asnar apBuH 6aiix Hb 3OWNH 3aCrMinH ©CenTes MaaarAaxyny, Hemnee y3yynaarrynr
cypanraa xapyynnaa. QpuumTanrasp onbopnox Oyn raspbiH Tocoop 6asH yncyyablH ecent
Hb YOK-nyoblH TSArasp opHyydan opyynax XepeHre opyynantbir Oyypyynaxan Hemneesk
6arHa.[3]

WHrasg 03apx ragaagbiH WYY XepeHre opyynanTbliH LUMHII3X YaaBap, TYYHA Herneernex XyyvH
3YWNCUAH cypanraaHyyq 0933P YHA3CNAH foopx Gavgnaap AyrHax Oyly aHxaapan TtaTax
acyyanyyabIr HarTraH ToMMnox 6onoxoop 6arHa. YyHA:

1. YNCbIH 3OUNH 3aCrMiiH 6CONTUNT TOLOPXOMNOX XYUYUH 3YMMYYA Hb LLUMHI3X YaaBapbIr
TOOOPXONNOX Y3YYNanTyya3ac Oypaax Gereen a4rasp Hb CaHXYYIMIAH 3aX 333MUIAH
TOrTONUO0O, XYHUI HEBLMIH 6asnrnitH OlyHbl Yaaasx, 6anryynnbiH TOrTonLo0, epXuitH
opnoro, XygangaaHbl H33nTTan Oanpan, GueT a3g OyTal, 3pA3M LUMHXUITI3HWNA
axun Oyry TEXHONMOMMIH 3aarniiH TyBLUUH 60oMoH Gavranuiii HeeumnH 6asH Gavagan
6onHo.

2. TapaapgblH Wyyn XepeHre opyyrnanTtaac 3epar yp aliur XypTaxa XaMrnH yp QyHTan
XYYUWH 3y1n Byoy amuH Yyxan yyparTan wanryyp y3yynant 6on xamruinH 6ara TyBLUHWNA
XYHUA HeeuunH Gasnar 60MoH caliH XenKCeH CaHXYYMMMH 3axX 333MIMAH TOrTosLo0
oM.

3. TapaapbiH Wyyn XepeHre opyynanTblH TaaTal OpyMH Ouii GOMrOCOH OpHyyAan
GanranuiiH HeeLeep XoMcC Oyly OOTOOAbIH HUAT OYTI3r4axXyyHA 33M3X Xe[ee ax
axynH OyT33raaxyyHWIA 3KCMOPTbIH X3aMXK33 6ara 4 rocoH caHxXyyrviH 3ax 333MUIAH
TOrTONUOO Hb CaliH XeNKCeH yncyyn barrax 6anHa.

4. CallH XenKCeH CaHXYYIMUAH 3ax 333MNINH HeXLes Hb XYHUIA 6asinrmintH 60Cro TYBLUMHTIN
XapbLyynaxag unyy AaBamran a4 xonoorgonTon.

F'ypaB. MoHron YncbiH XepeHre opyynantbiH LUMHI33X YaaBap[4]

CyynuiiH Xunyyasgd MaHaw YNncblH Makpo SOWMH 3acruiH y3yynanTtyyad OONOH XepeHre
opyynanTblH OPYMH HEXLeN camxupd, 34WIAH 3acruiiH 6oaut canbapyyn 6onoH aag 6ytumnr
XODKYYNaxa 30pUYricaH XepeHre opyynanTbiH X3MX33 XypAauTanraap Hamaracasp OanHa.
Manan yncag 90 opyvM OpHbl XepeHre opyyrnardv XepeHre opyynant xunx, 40 opumm ynctan
XOpPeHre opyynanTbir XapunuaH XxaMraanax, XexXmyrnaH O3MXKUX TyXan XOEp TarblH X3Manuaap
Ganryynxas.

[anxuiiH 3ax 33351 43X ra3pblH TOC, GarranuinH X1, aurt ManTMarn, TYYXUn 3auinH YH Tapudd
OrLoM ecH, YYHTal yangad “Owy Tonron”, “TaBaH TOMrow” 33par awurtT MantmarnsiH 6asanar,
TOMOOXOH OpZ, raspyyabiH awmMrnantram XonbooTonroop MaHam yncbiH yyn yypxamH canbapt
NX33X3H X3MX33HUI ragaafblH XepeHre opyynanTt opXx Upax Hexuen bypasas 6anHa. XepeHre
opyynanTt H3MIrgdXUNH XUP33P XOPeHre opyynanTbiH LUWHIA3X YafBapbiH Tanaap spurgax
00K TyxaWH H3r opoHA opyyrx Gairaa ragaafblH XepeHre opyynanTt awurtam 6arx 3cax
Hb TyXallH OpHbl X6PeHre OopyynanTbliH LUMHII3X YajBapaac WMX33XaH xamaapgar 60noxbir
cyanaaymg TortoocoH 6avpar. MaHang ragaagblH XepeHre opyynanT uxasap opX npx bairaa
X3AWM Y Yp OYH Hb XaHranTrym Ganx Ttoxuonpgon 6aiicaap 6arHa. OH3 Hb LUMHII3X YaaBap
MyYTaWH LUNHX raK OYTHIC3H Ganpar.

2007 oHp 30xmoH GaiiryynargcaH MoHrong xepeHre opyynardyfiblH TEXHUKWAH yyn3anTbiH
yeap 2015 oH xypTan xyrauaaHg MOHromnblH YHA3CHUN XONKITMINH CTpaTErnnr Xapankyynaxag
10 Topbym am.fonnapbiH ragaafblH LWyyn XepeHre opyynanTbliH Xaparuad, LWWHIA3X Yaasap
Ouii raxx gyrHacaH banaar.
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XepeHre opyynanTtbiH LUMHIA3X YadBapblH Tanaap MaHaw yncaj XWArACaH cydanraadbl
axnyygaac 34uAH 3acrMiH yxaaHbl OOKTOp, npodeccop, akagemud T.[JopxunH 2008 oHA
XUArAC3H “MOHron YNCbIH XepeHre opyynanTbiH LUNMHFA3X Yaasap”, MeH akagemuy T.[Jopxoop
yaMpayyrncaH OwyTHbl AaunnomblH axnyyd, 2011 oHa YHAacHun Xenkun LUWMHSTranumnH
XOpOOHOOC OWpbIH XUNYYA3A Yyn yypxan OonoH A3g OyTuwmiiH canbapT OnoH Tecnyyn
X9pankmxa3p 6Oalraatah XonbOOTOMrOOP XOpeHre OopyynanTbiH 3OUAH 3acarT  Y3yynax
Heneenern, MaHaW YrcblH XePeHre OopyynanTbiH LUMHIA3X YaABapblH Tanaap HapuiB4duncaH
TOOLI00 cyfarnraa xuix 3opunroop “MoHron YNcbiH XepeHre opyynanTbiH LWWHI33X YafBapbiH
cypanraa’-r XxmimcaH 6anHa. Yr cyganraan MeH SA4UNH 3acruiiH yxaaHbl JOKTOp, npodeccop,
akagemuy T.[Jopx 3eBrexeep axunnacaH baiHa.

MaHait yncblH XyBb[ XOPeHre OpyynanTblH LUMHIE9X YadBapblH Tanaap XWAr4caH aHXHb
GoanorblH cyganraa rax Xarmk 6onox “MoHron YncbiH XepeHre OopyynanTbiH LUMHII3X
YaaBapblH cyfanraa” Hb ©preH Xypaar xamapcaH, rafgHbl 3pASMT3AMAH O3BLUYYIC3H OHOJ,
npakTUK, apraynan, TooLoo cyaanraa, caHarn 3eBeMXUIAr Har BypunaH TycracaH TOMOOXOH
cyaanraaHbl aXun oM.

Yr cypanraaHbl axung 4OoTooAblH OOMNOH rajaafblH LYY[ XepeHre opyynanTt mMaHai yncag
3apumMMTan ecceep barraa xaguii 4 ogoo 6onton MoHron YncbiH XepeHre opyynanTbiH LUNHIE3X
Ya[BapblH Tanaap ToOOPXON cyaanraa Xniraaaryi 6anraar oHLoncoH 6arHa. QHaxyy cyganraar
XMIACHO3P MaHaii ync uaawaaa ragaafbiH LWyyn XepeHre opyynanTbir eepTee Tataxag yin
axunnaraaraa 4urnyynax €cTon Ky 3CBaN ragaafblH Lyya XepeHre opyynanTbir TaTaxaacaa
OMHe LUMHI33X YagBapTan 60rox XaparTav oy F3ArMnr 30XMCTON LIMAABIPNaX OONMOMXKTON
©0MHO X3M33H Y3X33.

2008-2012 oHbl Gavignaap mMaHawm yrcbiH yyn yypxanH canbapT opyyncaH rajaafbiH Lyy/
XepeHre opyynanTt TorTMon Hamaraax, 2010 oHg MUXO-biH 80 xyBbA, XYpCaH Toouoo banHa.
Tyc cypnanraaHz XepeHre opyynanTbiH LUMHIE3X YafBapblH Tyxal OWMronT, OHOJ, NPaKTuK,
X3parnaraaxk 60nox 60MOH MX3BYNAH X3Parnafar canbapyyn, TOAOPXOMIOory XyyrH 3ynnc oytoy
LUMHI33X YaaBapT Hemneenaer Xy4vH 3yNncuir apAsMTaj, cyanaadvs siHa sH3aap TOOOPXONIK,
OITOH COHMPXON TaTaxyWL, cyanraaHbl yp AyH rapcaH Tanaap A3nNrapaHryn gypacad 6arta.

WxaHx cypanraaHbl axnyynaa ragaafblH XepeHre opyynant awurtan 6anx acax Hb TyxauH
OpHbl XPeHre OpyynanTbiH LUMHIA3X YaZBapaac UX33X3H xamaapgar 00roxbir TOrTOOCOH
OanHa. XyBb XYMYYC LUMHII3X YagBapaa A33LNYYIDK Yaasarn 9H3 Hb GanryynnarbiH LWWHIa9X
YagBapbIr ecreHe, banryynnaryys LMHraax YagBapaa A33LWyYimK Yagsan yic OpHbl LUMHIAAX
YaJBap ©CHe r3C3H XepeHre opyynanTtbiH LWWHIA3X YaABapbiH YHACSH caHaan TynryypraH
CurHe Kporctpan, Jiuiga MaTaap Hap:
1. TexHomnorumH anraa
2.  Axunnax Xy4Huin 60n0BCPOSIbIH TYBLUMH
3. CaHxXyyruiH xenkun
4. WVHCTUTYUMIH XODKWUM F3C3H XYYUH 3YWNYYAWWr awurnaH TyXanH HIr yrc OpHbl
XOPOHre opyynanTbiH LWMHIA3X YaaBapbir TOAOPXONoX GONMOMXKTON raX HOTONCOH
banpar.

Ooap gypacaH 4 XxXyuvH 3yvnuinH garyy MoHron YncblH XepeHre opyynanTbliH LUMHFI9X
YagBap xap 6Oanraa, LWIMHIeax 4YagBapT Heneenex TEeXHUK TEeXHONOrMWH Hemnee, 3areap,
TOOL00M0, axXunnax Xy4YHu Heneenern, T3Ar33pUNH YafgaBXbir A33LUNYYM3X, CaHXYYIMIAH
CUCTEMUIH Heneenen 6a 34WMAH 3aCrMH XananTblH cyfanraa, MeH XepeHre opyynanTtbiH
LUMHII3X YaaBapT Hemneenex MHCTUTYLMUAH XeNDKITMINH Heneennuinr 3guiH 3acruini cyganraa,
LUMHXWUINT33HUIA ONOH apraap TOOLOOMOH CyAarnK, YHaManT AYrHanT erceHeec TOMMIIOH aB4
y3Bar:
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1. TexHUK, mexHosI02uliH My8WUH XepPeH26e opyynaimbiH WUH233X Yadeapm X3PX3H
HeneeJsnk 6aliczaa manaap:

MaHaw yncblH aguiiH 3acart XAA, yyn yypxain, onboprnox ax yinaBapuinH canbap ronnox
VYYPar rynuaTracaH xaBaap 6ariHa. OH3 Hb 34MIAH 3acarT ax YWNABIpUAH canbap Tapryyrmk
Oy MaT gyp 3ypruir xapargyyrnxk Garviraa 60n0BY M3ANAC LWWMHIAC3H, 3UCUAH YANABIPMIan
Maw Gara xapvH apasac TYyxui 3auiH onbopnonTton cyypuicaH, yyn yypxanH canbapbiH
XOrKUM Tynxyy 60omnx, yr canbapbiH UeeH H3p TepnuinH 6apaa, TYyXui 3aUiH O3NXUAH 3ax
3331 A33PX YHI3C MaHal 3aUINH 3acar Nx33xaH xamaapanTan 6anHa.

MUXO-bIH yNnc OpHbl XONKUMA Y3YYN3X Heneennuir TEXHOMOIMAH 36pYYHUA WHAEKCUIAH
apra (Jln 6onoH JTto, 2005), 6yTaargaxyyHuii TEXHOMOTMIAH aryynamxug YHA3CMax apra
(3nBappo BpoHrcTenH, 1996), byTaamxung yHA3CNacaH apra (Anmac Xawwumatm 2010)-bir
awwurnaH Togopxonngor. NlagaagbiH Wyyn XepeHre opyynanTtbir aBy 6anraa opHbl TEXHUK
TEXHOMOMMIH XNk Xaaun YmHaa bara GaiHa, ragaagblH WYyYa XepeHre opyynanTbiH TyC
YINCbIH ecenTef y3yynax Hernee Teaui YnHaa bara barvigar 6ariHa.

TexHONMOrMmH 3epyyHUIN MHOEKCUMIH apraap 6ocro oHoor 12.6 rax TogopxourncoH Gangar
Oeree TEXHOMOIMINH 3epYyYHUI MHAEKC 12.6-aac 6ara 6aviBan TyxalH OpPOHA rajaagbiH Wyysa
XOPOeHre opyynanT 3eparasp Heneemx 6anHa racaH yr oM. MaHai opHbl XyBbJ, 9H3 y3yynanT
Hb 1990-2010 oHyynan TEXHOMNOrMIH 3epyyHUn uHgekc 12.6-aac Aaaryyp yrtratam banraa
Hb TyXaWH XyrauaaHg TEXHOMOMMIAH TYBLIHUNX33 XyBbA MUXO-bIH yp awruiir OypaH xypTax
Yajaarym racaH AYrHanTUIr eryas.

MoHron YncblH TEXHONOMUIAH 36pYYHUA MHAEKC eHrepceH 20 XWUMWUMH XyrauaaHg TOrTBopryn
OarncaH. TuiMaac MaHaw yrcblH X6peHre opyynanTbiH AOTOrLUOX ypcranaac yp allur ofoXbliH
TYNA TEXHOMNOTMUIAH A3BLUMI XMINX Laapanaratan rax y3caH 6anHa. MeH yr cynanraarnzg MoHron
Ync opooroop cyanargax, onbopnox, awurnax yun axunnaraa apyuMMmxmk Gaviraa apaac
OasanrunH Tepreec xamaapyynaH TEXHOMOIMAH 3epYYHWUIA MHAEKC GaraTai yrcaac XepeHre
opyynanT aBcHaap XepeHre opyynanTbiH LUMHI33X YaZBapaa HaMarayynax 6onomxron 60mnosy
3H3 Hb YPT XyrauaaHgaa yp awmrram 6amx Yagaxry rax y3xaa.

MaHaih yncblH 9KCMOPTbIH  OYT33rAdXYYHUA  TEXHOMOTUAH — aryynamKuir — LLUMHXINAX3L,
TEXHOMOTUNIAH aryynamxryn 0yTaaraaxyyH 1994 oHA HUIAT SKCMOPThIH 74 XyBUIT 33351k GancaH
60n 2004 oHp, 43 xyBb XypTan OyypcaH Hb 3KCMOPTbIH XyBb rapcaH axuy, oM. sy 2005-2010
OHJ, HUIT 3KCMOPTOZ 33M3X TEXHOMNOTMMIH aryynamxKryin 6yTasargaxyyHui xyBb 44.66-aac 83.22
XyBb XYPTan ec4a’. Ham, ayHpoax [oop, AyHAaXK, eHAep TEXHOMNOrMT OyTaarasxyyHun HUNAT
akcnopTod 33nax xyBb 1994-2004 oHA xapbLaHryi TortBopTon 6arvicaH 6onosy 2005 oHooc
Tacpantryn 6yypcaH 6anHa.

AnoH, AHY, M'epmaH, BHCY 33par opHbl XyBb[ 3KCMOPTbIH OYT33rA3xyyH4 HaM TEXHOMNOrUT
oyTtaargaxyyH 10-20 xyBb, AoyHOax eHaep TexHomorut 6yTtaargaxyyH 30-40 xyBb, eHaep
TexHonornt 6yTaaraaxyyH 20-40 xyBuiir a3amk 6angar 6on MaHam yncbiH XyBb HAM TEXHOMOMUT
OyTa3rgaxyyH 83.22 XyBUIT 333K, OHASP TEXHOMNOMMT BYTIaraaxyyHun akcnopt 6apar 6anxryn
baiHa.

ByToargoxyyHU  TEXHOMOMMWH  aryynamMkuH apraap LWMHXMA3H Y33X34 MaHan ync
TEXHOINOMMAH XOUPOrAONA OPCOH 3 AYrHaX33. X9pBad AyHAaX [004 TYBLUH33C O33LU
TEXHOINOMMIAH aryynamx 6yxuin 6yTaaraaxyyH yunaBapnaxas aHxaapy TexHonorunH 6oanoro
xeTenbep xapankyynban xepeHre opyynanTtbiH XaMx33 60MNOH yNNAB3IPNANUIAH X3AMXKI3r 3pC
HAMarayynax 60MoOMXKTOM raX y3CaH.
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Manai ynceiH OHB-uin 60 opunm xyeBuiir 5 gag canbap ywnaBapnaXk, 3KCMOPTbIH OPSOrbiH
70-aac 093 XyBUWAr 5 HAp TepnuvnUH OyTaargaxyyHun akcnopT Oypayymk Gairaa Gereepn
Hoornyypaac 6ycag Hb yyn yypxanH canbapbiH 6yTaaraaxyyH 6aiHa. YyYH93C mMaHaw yrcbiH
9OWNH 3acruiiH OYTUMIT Xefdee ax axym, yyn yypxawH onbopnox canbapbiH GyTaargaxyyH
30HXUICOH epeecren ByTaLTaN X3aM33H AYTHIC3H BaiHa.

MoHron YncbiH 9KcnopTbiH OyTumiiH 80-aac 033 XyBUWM TEXHOMOTMUAH Gartaamxryi
OyTI3raaxyyH, YNAC3H AMNNIHX XICTUAT HAM, AYHO TEXHOMOIMN LMHIACAH OYTI3rasxyyH 3335k
6anHa. OH3 Hb HUWAT 3kcnopTbiH 80 OpYMM XyBWUWT 3pAdC OYTIIrASXYYHUIN IKCMOPT 333K
Oarraaran xon6ooTon. AHASIC MaHaW yric TEXHOMOTUIAH aryynamKryin, HSMyy epTer LUMHI33ryn
OYTI3rA3XYYHUIT FrONMOH 3KCMOPTOImK 6anHa.

©HOep XenkUnTau OpHyyd 3AUMAH 3acrMiH YpT XyralaaHbl 6Cente[ Heneenex TeXHOMOruiiH
Heneennunr HAMIrAYYN3IXMNH Tyna cyaanraa 6a XenknuiiH yin axunnaraaHa opyynax XxepeHre
opyynanTtbIr HaMarayyngor Gavixag maHaw yncblH XyBbA cyganraa 6a xenkvunpg opyyrncad
3apAnblH HUAT TECOBT 333X XyBb HAMAraaxryw 6awHa.

AX ynngeap, A4a3n 6yTau, TEXHOMOMMIAH canbapbiH SAWMAH 3acTUAH Yp aLUTWMAr O33LWNYYaX,
yyn yypxanH OyToargaxyyHui 6onoBCpyynanTbir HIMIrAyyrK, HAIMYYy 6epTer LUMHIIC3H
6yTaargaxyyHuir OY33 fasp rapraxblH Tyng Tapryynax canbapbliH TEXHOMOMUAH XeNKMUIAH
3yparnanbir XWiaar TorronuooTon 600X, YHAICHWUIN TEXHONOMMNH XONDKMUAH TYBLUHUA YHINT33r
ONOH yrcaj XyN939H 36BLU6PerACceH apraynarnbiH garyy TOrTMon Xunaar 60Mnox, MaHam OpHbl
XyBb/, TEXHOMOMMNH XOUpPOranbir 6aracrax, YHAICHWUN TAPryynax YWridfMnH TEXHONOrMyabIr
AOTOOAA00 XOnKYYIX, Laapanaratan TeXHONOMMIr ragaafblH OpHYYAaac aBy HyTarwyynax,
MP334YNH TexHOomormnr 6um 6GOMroxblH Tynh OAOOHOOC LUMHXKISX YyXaaH, TEeXHOMOrUWH
cypanraaHbl axnyyablr apUMMXKYYNax Laapanaratan rax y3caH 6anHa.

2. XepeHz2e opyynaimbiH WUH233X Yadeapm axussax Xy4Hull Yyadaex Heslees1ex Hb:

1993 oHp OaTnargcaH ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxah XyynbA “lagaafblH XepeHre
opyynanTt ragar He MoHron YncbliH HyTar O3BCrap 433p ax axyW Hank Oanryynax, acxyn
MoHronbiH AAH-Tal xaMTpaH axunnax 30punroop ragaagblH xepeHre opyynardgaac MoHron
Yncapn opyysx 6y 34 XepeHrminH 60MOH OKYHbI YHAT 3YWNCUIT X3MHI 2% ra)k TOQOPXONITIKIS.
OHAXYY XyynbyuncaH TOAOPXOWONTOOC Y3B3M XOPeHre OopyynamnT Hb 3 XOPeHrvir oui
00nroxooc ragHa olyHbI YHAT 3YWNCUMIAT Toapyynban XyHWI oloyHar Xy4yH 3ynnunr 6arraacaH
OMNIONT y4Ypaac XYHWUIN XYUUH 3YWAM, XYHUIA XODKWUI, aXumnnax Xy4yHuii 60noBCponbiH TYBLUHUIA
XOPeHre opyynanTbir LUMHIE3X YaaBapT Y3YYNaX Heneennuir cyanax 3H3 TarnblH TOOLoor
60aUTON XMIAX Hb BHABP YP aLuur, XeaAenvepuiiH GyTasmxuiir 6ui 6onroHo.

OHonbIH yyaHaac y3Ban MWUXO opx nMpax Hb SAMIAH 3aCrMiiH ©CenTe Separ Lyyn HerneeTtan
Gereen 3OWH 3aCTMNH XENKMIO OPYUH YEUMH LUMHA TEXHUK, TEXHOIOMM, XYMYYCUAH epPeHXMi
M3/133M13N, M3ANar, YaaBap A33LUMaX, axrbliH 6ap 61 60n0x (6pXuiiH 0pIoro HAMarAax), 434
OYTUMIAH OPYMH caiikpax, TaTBapblH OPIIOro 6CeX 33Par XerKINUIAH Y3YYNanTasap AaMXUH Oam
Heneer y3yynaar. XepeHre opyynantbiH A33pX 3epar yp AyH 6uii 60noxbiH Xap3ap ragaagbiH
XOpeHre opyynaryfblH UTraNT HAM3rA3X, XepeHre opyynantaa Hamarayynax 6ereeq yyHTan
ysanaaH CaHXYYrvMiH 3ax 3331 ynam 0yp TortBopTomn 6OJHO.

Mapaagan 60M0BCPON 933MLLC3H MIPraXXUITHUI TOO X3OUM YMHI3 KX BarBan Teguin YnHI3
ragaagpblH Wyya XepeHre opyynanTblH 9epar Hemnee eHaep 6aviHa rax ysgar. AXunnax Xy4Hun
60MNOBCPONbIH TYBLUHUA XEPOHTe OpYYnanTbiH LUMHI3X YaABapT Hemneenex XyYuH 3yhnuiH
HeMeennuAr xapran3aH Y3C3H cyganraar XUAX3[ axumnnax XYYHWN YaHapblH TYBLUWMHTIM
3aaBan xonbox xapartan 6ongor. Axnnnax Xy4uH 60n XyH anvBaa Har X3paruddaHUA epTrmnr
6un Bonrox sBuag awwvrnax banraa otyHbl 6onoos GueniH Xy4Huii Yageap oM.

203“apaapblH XepeHre opyynanTbiH Tyxaii xyyns” YB 1993. 2 gaxb Tan.
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OHeernH xefenvepuiiH 3ax 3331 [33p OfIOH YNCbIH X6peHre opyynantTtan, axXunyuH
XYYHUIA XOOerIMepuinH YHAaNaMX eHaep Xxap 3aM TaBux, Gapwnra Ganryynamxk 6Gapwux,
TOXVXKWUNT XWX, TOHOI TOXOOPOMXK yrcpax 33parT saraag MoHron axunyuung axvwnnaxrym
ragaagblH XATtag axunuug ronfoH axwunnaag 6anraarvMiiH wantraaH Hb Xe4enMepuiiH
HUNAYYN3ATUAH YaHapblH TYBLUWH, axXunnax XYYHUW YaHap XyBUNH X3BLUAWWH Hexuensg
ronorgox OGavraatam xon6oo0Tor MOHFOMbIH XYHUN XONKMWAH WNTrang ToMAaS3rnacaH
EVGER

MIMaac axnnnax Xy4YHUn YaHapblr eHASPXKYYNAX3A LWYYyA XepeHre opyynanT Hb MIPraxnuiH
eHep TYBLUMHI Llaapiax Tanaacaa Y, epeecee GOMOBCPON 333MLUAArYN GavicaH 4 wyya
XOPEeHre opyynanT Hb aXunnax Xy4HUIN YaHapbIr OHOSPXKYYNAST raX Y3aar.

BopeHcaTan, KopkoBuk, JluBamxkn, dnncgenpo HapbliH OHOJMbIH YYAH3I3C aB4 Y3C3H 4
aXunnax Xy4YHuUM YaHap eHOAepPXMUXK OYTIaMXK ecu, OpJiorbIr UIyy uxaap 6un Gonrox,
axunnax xy4Hun LUXO-bIr WKWHraax YyagsapbIir HAM3rAYynAar 60MoxbIr TO4OPXONIICOH
6ariHa. XaMruiH ron Hb LUXO Hb M3pra)xun, M3pralwumn ofrox uar Xyrauaar XamHagar
raXx y3)x3a.

Axnnnax XyyYHuin YaHapblH ecenT Hb LUXO-bIr WKHreax YagBapbir HAMIrAyynax Tegunryin,
BYTIOMXKUII ©Crex, ONOH YNCbIH 3aX 333M193C LYY/ X8peHre opyynanTbir Uyy OMoX, XYMyycC
3pX Yerneeree 343X ron Xy4YvH 3ywn 6ongor barHa.

MaHan ynceiH OHB-HAO LanuH XencHUm a3nax XyBUAr cyynuiH 10 Xunasap aB4y y3BaN 9XHUN
8 xung gyHoxaap 20 opunm xyBb 6ancHaa 2009-2010 oHA 24 xyBb 605k ecceH 6anHa. JHa
Y3YYNAATUIM O3NXMIH YIC OPHYYAbIH XaHAnaratam xapbuyyrx y3san AHB-HA wanuH xencHum
33M3X XyBb XapbLiaHryi Jooryyp 6airaa Hb axunnardbliH JOTOP XyBuapaa Xeaenmvep, epxXviH
ax axymn apxnaryauiiH 33nax XyBUINH Xu1H eHaep barraaTai xon6ooTtoin 6aix 60rox oM. Xapas
MoHron Yncag HiT axunnarygbiH 50,0—aac 43aww xyBuir 933k 6ariraa xysvMapaa xegenwvep,
OPXMINH axX axym JpXMarygunH XegenmepuiiH opriorbir opyynaH Toouson AHB-HA uanuH
XONCHUM 33MN3X XYBUNH XMH O3NXUAH TYBLUMHA OAPTOX Maragnantav oM. TUAMaac mManymg,
XyBuapaa xefenmep 3pxNaryguir ax axywH 30xuoH banryynantag opyynax Hb OyTaamx
©0MOH UanuH XercHWi anb anuinur Hb HAM3rAyynaxag a4 xonoéorgonTon 6anHa.

MaHaln yncblH XyBbA XedenmepuitH 6yTasamk OGOMOoH AyHAaX UanUHITMAH eepyvnenTuiiH
XOOpPOHA 3epar xamaapanTtaw Oanraa Gereepn xepenmepuiiH OyTaamxk Oyypaxan LanuvH
xenc Oyyp4, xeAenmepunH OGyTaamXK H3MIrgaxag AyHOaX UanuH ecceH GanHa. QH3 Hb
Xe4enmMepuintH ByTa3aMXUNH ©CenT Hb LanuH XeNCUNr HIMIrayynax XYYuH 3yin ragrumr
MNapxuimk 6anHa. Axunnax XyYHui 3apgan Hb 3eBXeH LanuHraap xsaraapnargaxrym,
axunnarcablH LarHan, ypamiiyynarn, Xoof, yHaaHbl 3apgan HWAT 3apgang TOoOoLorgox
éctoin. MeH mepgergex 6yl Xyynb TOITOOMXWIAH Aaryy axunnarduz uanuH opJioroocoo
HUNTA33 29 XYBUWH TaBaH TOPNUINH TaTeBap, LWUMMTIAN Tenger.

MoHron Yncag sguinH 3acruiiH eCenT HaMIr4aX XMpasp HIPNACaH AyHOax uanvH ecd banraa
Y4 MHNAUMIAH TYBLUH33C XamMaapaH 60AuMT uanuMHMUAH ecenT xapwunuaH agunryi 6ariHa.
Tyxann6an, axunnarygbiH gyHaax uanud 2005 oHg 9 xyBb, 2006 oHp 26 xyBb, 2007 oHp 35
xyBb, 2008 oHz 58 xyBurap Tyc Tyc HaMarAcaH 6onosy TyyHUIM 6oamnT ecent 2005 oHA -0.8 xyBb,
2006 oHpg 20, 2007 oHg 17.7, 2008 oHa 36.4, 2009 oHA 5.4 xyBb, 2010 oHg 0.6 xyBb GaviHa.
OHaxyy 604MT UanuHIMH ecenten TyXawH >XUMWAH MHNAUMAH TYBLUMH Heneerk Oaviraa
6ereen MHNALMIAH TYBLUMH AYHAAX LanvHIMiAH ecente oMpTox TyTam aXunyabiH LanvHrniH
6oauT ecent b6aracy, AyHAXK LanuHIMnH ecenteec UHMNSALUUAH TyBLUMH 6ara 6aixbiH XMpaap
OYHAX LanuHrMnH 6oauT ecent xapbLaHryn eHaep 6ok 6anHa. YyH33C y3Ban LanuH XencHumn
©CenT, TYYHUI axunnaryablH aMbXupraanz y3yynax Hernee Makpo 34UNH 3acrMiiH TOrTBOPTOMN
Oangnaac xaaxaH xaMaapanTtan 6anHa.
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CypanraaHaac xapaxaZ MoHron YmncbiH XyH am 3yW, XegenviepuiiH 3ax 333nuiiH 6oanoro
Hb @Xunnax Xy4Huin HeeL, GONMOMXMIr eHAaep TYBLUMHA awurnax, TYYHO XYp3aX OHOBYTOM
apra 3am, rapubir TOOOPXOMMOX ECTOM 3K Y3334 OHOBYTOWM rapL Hb axunnax Xy4YHun
XOPEeHre OpyynanTbir WWMHM33X YafaBxbir 63XKyynaxag Wwaapanaratan 3apAanbiH NporHo3bir
X6[erMepUIH 3aX 333MNUIAH 3P3ANT X3PIAru3aToN yanayynaH TOOLOX siBAan raXx y3caH OainHa.
MHracHaap Oyx XymyycT TaaTaw, OyTaaMX eHOepTaN, 30XUCTON xepernmMepuinr 6uii 6onrox,
OJOH YNChIH X6A6NIMePUIH 3ax 333NUAH eHeerMinH 6oanoron HANLAK 30XMLoX 60MHO. XyH am
3y, X646SIMePUINH 3ax 333MNAH MMM OHOBYTON 60ANOro4 XypaX 30punTbiH YyaH33C MoHron
YNCbIH XYH am, XeferniMep 3pxnanT, XeAenMepuinH Xy4Huin awmrnantran yanacad 2012-2021
OHbl XeNKIUIAH cTpaTerng yHA3CnacaH MoHron YncblH XepeHre opyynanTbir LUMHF33X aXunnax
XYYHUIA YagaBxbir 03XKyynaxad Wwaapanaratan 3apanbiH 2012-2021 oHbl NPOrHO3bIr 34UNH
3acar, maTeMaTVKWUIAH apraap TOOLOX Aapaax caHan AyrHanTuiAr rapracaH 6anHa. YyHa:

* [apaagblH XxepeHre opyynanT Hb OGOMOBCPON ONrox Xyrauaar X3MH343r yyup
6onoBcponz 3opuyrncaH 3apaanTan yanayynk 6anx

e [WXO-bIr TyxalH OpHbl XYH KanuTarsnblH XeNKIUAH TYBLUMHI XaMT aB4y Y3CaH Hexuens,
N 3OWIAH 3acruiiH ecenTtep, bycaa kanuTanbiH OypanuinH xanbapyyaasac unyy yp awmr
erpger 6anHa.

*  ©HOep XerkunTtan opHyyaaz 60M0BCPON 333MLLUCIH MIPraKMUMTHUI TOO X3AMN YMHII
ux 6anBan TeguiiH YMHI3 rafaafblH XepeHre opyynanTbiH 3epar Henee eHaep GaviHa
ragrvir 6040MLOH XepeHre opyynanTaz Tycrax, MHBECTUL, XYHZ 30pUysiCaH XepeHre
opyynanTbIr Toouaor 6anx

e OpunmTal xanbapasp ynn axunnaraa AByyrk Gaiiraa XyBMWH X3BLUWM Hb 3OUIAH
3aCrvMiH TOTTBOPTOW ©CONTUIAT XaHrax Sayyprnbir Oyypyynax xegenrerd xyd 6ongor
TYN Wyyn XepeHre opyynantbir XYBUMH X3BLUAWNT A3MXKUXSL TYNXYyYy XyBaapunax
Waappanaratan baiHa.

3. MoHzon YncbiH xepeHz2e opyynanmbiH WUH233X Yadeapm HeJlees1ex caHXyyauliH
cucmeMuliH Heslees1en

MoHron YncblH HUAT XepeHre opyynant cyynuiiH 10-aaf >XUNUMH XyrauaaHg XapbLaHryn
TOITBOPTOW ©cM, cyynuinH xunyyaag OHB-uin 30-40 xyBbTal TIHUSX TYBLUMHA X3n6an3ax
OanHa. HuwAT xepeHre opyynantag AOToOAblH XepeHre opyynant 40 xyBuir, ragaagbliH
xepeHre opyynant 60 xyBuir 333k 6anHa. XepeHre opyynantbiH 50-55 opumM XyBuiir ToHor
Texeepemx, 25-30 xyBuir 6apwvnra yrcpant, 15-20 xyBuir 6ycag 3ynng 3apuyyik 6anHa.

[oTooabIH XepeHre opyynanTbiH AUAN3HX XACTUAT TOCBUINH XOPEHTe opyyrantaap CaHXYYXKyyImK
6aliHa. YNCblH TOCBUAH XBPOHIeep CaHXYYXKYYNCOH XepPeHrniiH 3apanbiH xamxa3a 2010 oHA
664,3 Tapbym Terpereep GatnaracaH Hb 6MHEX OHTOWM xapbLyynaxas 38 xyBuap ecY, XapuH
2011 oHA XepeHrniiH 3apasibiH X3aMX33 6MHeX OHTOM Hb XapbLyynaxag 6ara 33par 6yypcaH
Oytoy 627,7 Tapbym Terpereep Gatnargkaa. 3apvMm cypanraaHg ragaafbiH LUYY[ XepeHre
opyynanTbir aB4 Oy OpHbl CaHXYYrMAH 3axX 333MMINH XONKUIT TOAOPXOA XODKMUAH TYBLUWHA
XYPC3H TOXMOMAO0NA YIIC OPHbl XeNKUNA 9epar Henee y3yynaar rax barancaH 6anaar.

CaHxyyruiH TorTBopTolM Oarpan rax OWMronT Hb epreH Xypaar xamapgar Gereen /OnoH
yncbiH BantoTbiH cad/ OYBC G0MnoH ync opHyyabiH XyBbA, TOAr33PUNH 34MUAH 3aCrMH HeXLen
©anpan, onoH yrncblH OpyrH, BaHK caHXyYrMinH 3ax 333, YHIT LaacHbl 3ax 333n 6onoH bycan
canbapyyabIr TeneenyynaH aBy y34ar. AnvBaa yrc oOpHbl CAHXYYIMIAH 3ax 333MMINH TOrTBOPTOW
Oangan Hb TyxalH Yrnc OpHbl XeNKMWIH ron y3yynanTyyaunH Har Gangar. Ync opoH GonroH
©6pUINH OHLJIOr00C XaMmaapanTanraap CaHXyyrMinH TOrTBOPTOM GananbIr aBy y34ar.

MaHali opHbl XyBb[ CaHXYYrMiiH TOrTBOPTON Gananbir 3AWWH 3aCTUAH OPYMH, OMOH YIICbIH

3OWIH 3acar YHUAH OpPYMH, XepLU OPHYYAbIH 34WUAH 3acruinH Gangan, caHxyyruinH canbapbir
TeneenyynaH aeBax (MaHaW OpPHbl XyBb[ CaHXYYIMAH 3ax 333nvMiH 95.3 XyBuIr GaHKHbI
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canbap 93angar) 6onowmkton. OYBC-aac caHxyyrMiH cucTeMWMiH TortTBopTou Oarnpgan,
TYYHUIAT XYYUPXIDKYYIDK XSHANT TaBMX, YHANM33 XWUAX34 Tycrnax 30puiroop CaHXyyruiiH
TOrTBOPTOW GananbiH y3yynantyyaumiur Toouaor GoncoH. ©HrepceH yeyaan rapy 6Gawcad
OJNOH YNCbIH 6aHK, CaHXyy, SAUMAH 3acTUNH XAMpanyyd Hb CaHXYYrMH TortBopTon 6ananbiH
y3yynantyyauiir OYBC-aac Toouo0nox waapgnarsir 6un 6onrocoH 6eree ruilyyH opHyyabiH
M3PraXUNTHYYA33C OYpACOH aXIblH X3Crunr GanryynaH caHxyyrviH TOrTBOpTon GawanbiH
Y3YYNanTyyauiH xarcaant 60MoH TooLoonox apraynansir 6onoscpyynaH rapracaH 6angar.
YYHUI yp AYHA CaHXyyruiiH Torreopton 6anansiH 40 yayynantuinr OYBC-uiiH yaupaax 3esneng
TaHunuyynaH 6atnyyncaH 6angar. CaHxyyriH TOrtBopTon 6ananbiH y3yynanTyya Hbe TyxXawH
YIC OpHbI CaHXYYrMIH canbapbiH oyp 3ypruir xapyynax 6ereez onoH yncag mepaaer Tyn ync
OpHyyZaap XapbLyynanT XUAX3[ TOXUPOMXKTON raX y34ar.

OpooruinH 6angnaap, maHan yncbiH 6aHkHbl canbapT 14 6aHk HUAT 1,272 canbap Hark, 11,760
aXunTaHTanraap ynn axunnaraaraa sByymx 06anHa. BbaHkyyablH HUAT xapwunuardgblH TOO
2011 oHbl 8 pyraap capbiH bangnaap 6.1 cas 60mk eMHex OHbl MeH yeac 2.1 gaxuH bytoy
3.2 casiap ecceH banHa. MeH HWMIT xagranamx aszamwwurdng 1.1 gaxvH Gyoy 200 msHra,
33anaarung 90 msaHraap oytoy 18.2 xyBuap ecceH 6ariHa. 2012 oHbl XUNUWH aucumH bangnaap
apumkaaHbl 6aHKyyabIH HUMT aKTUBbIH Xamka3 10.9 TpUNnuoH, yyHnm 92 XyBb XeLLYYpar 33M3x
OanHa. AKTUBbBIH X3MX33 CYYIINVH rypBaH XUNuuH xyravuaadz 1.85 gaxuH ecceH xaaum 4 XyBb
HUANYYNCAH XOPOHMMNH 6CeNT Hb XOLUYYPrUMH 6CenTUUr YMUSXIYMraac LwanTtraanaH apcaan
faax yaasap Oyypu 6ariHa. 2000 oHooc xouw aBY y3Ban AyHaxaap 12 xyBb 6auraa 6a 2012
OHbl XunuuH bangnaap 8,3 xyBb Haviraa Hb yHAax yTraac gooryyp Oyty apcaan faax Yagsap
Oara 6ariHa XaMa3H QyrHacaH 6ariHa.

MaHai ynceiH 6 6aHK ragaagblH XepeHre opyynanTTan Oyy a3amwmung 6anraa 6ereen 3H3 Hb
HUIAT cuCTEMUINH 4 3%-r 333k 6ariHa. ©epeep xan63an MoHronbIH caHXyyrMinH cucTeMaragaagbiH
XOPEeHre opyynanT MaLl MX X3MXX33raap HIBTAPCAH Hb xaparfax 6anHa. MoHronb6aHkHbI SByyImK
Oyl 604M0ro Hb CaHxXyyrMiH 601004 333MLUNUIAH XyBb, 3pYYN TOrTBOPTON Bannrax yyoHaac
apumkaaHbl 6aHKyyaan TaBbx Oy XxsiHanT Wwanrantaa YaHraTrax 6anHa.

MaHai OpHbl 333143X 33P3rN3AMAM OFIOH YNCbIH X3MX33HA XYJS133H 36BLU66PeraceH
®duy, Myyaus, CtaHaapt 3HA Myapc Ganryynnaryyn “B+”2% xaM33H TOrToocoH 6aiHa.

XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X 4YafBapT Heneenex CaHXYYrMAH CUCTEMUIAH HeneennuiH
cypanraaHaac fapaax xa[ Xa43H AYrHaNTUIAr XMAcaH 6anHa. YyHA: 3acruinH ra3pbiH XapankyyIimk
Oy TecBuiH 60ANOrO0 Hb MakpoO SOUNH 3aCrUiH Cyypb XODKWUI, VUPraguiH ambXupraaHbl
GaTtanraat Gangan 33parT TyNXyy aHxaapy GanHa. Heree Tangaa agrasp 60451010 Hb X3T MX
VYPAnraH Hycap OyTua3p sBX Oaliraa Hb 3prasa 34MAH 3acartaa ceper xaMaapsbir aBypax
Maragnantan. fAnaHrysia Xenkumx 6y opHbl XyBb/ YHWUIH TOrTBoOpTOW Bangan, 3auiiH 3acrminH
TorTBopTOM Ganpan Hb xamraac dyxan Gereef, yyHWA Ternee MeHreHun GOMoH TecBWIAH
6oanoro yangax 6avix écton 6anaar. MeH MoHron YncbiH 34WIH 3acart MeHreHun 6o4norsiH
apra xaparcang rapax eepuynent 4-8 ynupnblH Aapaa UHMNAUML XaMrMiAH XydTal Heneenger
06a MeHreHvn 6o04NorbiH XapbLUaHryn yaaaH ynunan Hb TOCBUMH MOSBXTAW, xapuyunaratan
ooanoro AByynaxbir waapacaH 6apyMT X3M33H onnrox 6GonHo. ©epeep xanban, apaac
Oasanraac xapaat Gaik TOrTBOPTOM Meuner CepceH, Xxapuyunaratan TeCBUAH TOrTOML00TOMN
Oanx xaparTal racaH caHaaHyyabIr rapracaH 6anHa.

Tyc cyganraang yyn yypxaviH OyTaargaxyyHuii onbopnonT, TYYHUIAr JaracaH Ux X3MK33HUN
MEHIeH ypcrarblH HONeereep MeHreHU HANMYYIANT OrLOM HAM3rAJXK yrIMaap MEHITeHU 3epyyr
xanaax 6aviraa 6a TecBUiiH TaNax 604M0rbIH HENeereep HUNT IPANTUIAT YPaMLLYYIDK UPragUIAH
X3P3Irnaarasp AaMXWH 3OWMWAH 3acar xamk 6anHa rax y3caH GanHa. dauiiH 3acar xanaxbiH
X3pP33P TYYHWUIAT MOHIOHWUIA HUANYYNANT eMy Oyl Hb MAHITUIH yHanTbIr 6uin 6onrox maragnan

204MOHron yncblH MsiHraHbl XORKIMUIAH 30PUNTYYAbIH X3p3ankunT, YHASCHMIA 5 aaxe untran, 2013 oH.
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eHpep Gangruiir bycan yncyyabliH XULWI3HIAC XapXk bonox Gereen yyn yypxanH onbopront
JaracaH apanTuUiH Unyyasn 6yx canGapT LWMHIaX HAXT 9PAnTUIAT A3BIPraH AaxuH XsMparbiH
Gananeir faBTax Hexuen 6angan 6ypasaa 6aviraar oHLonNcoH 6aHa. ApumkaaHsl 6aHKyyabIH
3331 onronTbiH Gananaap anraH y3Ban UProauinH XaparfaaHUn 333NUIAH X3MXK33 OrLOM NX33P
HAMIr4aX Oy Hb UPraaWMAH IPINTUIAT ynaMm KX33p YpaMLLYyYymmK XananT HIMIraaxas Yhnamx
HeneeTaln baliHa.

OHO93C YNCbIH TECOB TYYHWI ypcranbiH 3apAfiblH ecenteec lantraancaH 34uiH 3acruiH
xananTt 6ui 6omk 6arHa raXx y3ax YHOICNANTAN 6ereen O3MNXUAH 3aX 33311 O33PX TYYXUIA 3OUNH
YH3 eHAep Gaiiraa Hb MaHawx LWr TYyXui SAUNRH apBuUH Gasinar HeeLTan OpHbl XyBb 3€par
HeneeTal GOMoOBY TOrTBOPTOM ©CONTUMH OPYHbIF Oypayymk Yagaxryn Gairaa Hb anpaatan
y33raan oM. TeCBUIH OpriorbIH UYYA3N Hb HAr Tanaac 34uMAH 3acrunr 43IMXKUX YyXan Xaparcan
4 Heree Tanaac 34WIH 3acar Aaxb Tanax 6oanoreir xeepreger cyn tantan. MeH cyganraaHzg
MaHal yrc AaH raHy TYYXuiA SOMIAH YH3 O33p TYLIUIMAC3H 3OUAH 3acruilr Xenkyyrk baviraa
Hb 3PCOSMTAaN X3M33H Y3CaH GariHa. MOHromnbiH CaHXYYrMIAH CUCTEMUH XODKWUI 3pYMMTIN
apargax Oavraa Gereen GaHk gaBamranncaH OyTauTan Ganraa Hb CaHXYYIMAH 3yyynanbir
Laalumz Xxenkyynax waapgnaratan rax yaxaa.

XapuH MYWC-33C, HaanTtah Huiram XxypasanaHruiH xamTpaH sByyrncaH 604anorbiH
cypanraaHbl OyrHanTasc xapaxag TecBuilH 604n0oro He GM3HECHMIMH Meuner garacaH LUMHX
YaHapTai 6ailHa rax yaaa napaa TaMaarnacaH 6a yncbliH TeceB, TOCBUIH GOANOr0 Hb 3AMIH
3acruiir TOrTBOpXKyynax yypar, 30puiroocoo xasax 3auiiH 3acruitH 6o4noro YaHapaa angax
6aliHa raxk AyrHacaH GanHa.

MaKpo aAnnH 3acruiH ron y3yynanTyyauriH XOOPOHObIH HONMeeNNMMNT TOOLLOXOA 33CUNH XaHLL
Hb XepeHre opyynantaz 60orvHoO xyrauaaHnz 3epar HeneeTan Ganraa 4 AyHA xyrauaang 6ara
33par ceper HeneeTal, 333MNMIAH XYY Hb XOPeHre opyynanTtaz ceper, XaparnasHuii YHUAH NHAEKC
Hb XepeHre opyynanTtaj Har ynuprblH Japaa 3eparasp Heneerx Gairaa 6on xapuH Xoép
YNMpIbiH lapaa Ccepreep HerneeriHe racaH yp OyH rapyad. OH3 Hb epeHXUALee 33CUMIH XaHL
XepeHre opyyrnantaz 3epar HeneeTaw Gaviraar xapyyk Gaivraa Gereen xepeHre opyynary
Hap Hb MBHree YHarynanasac xamraanax 3opunroop 6ac xepeHre opyynant xuigar 60mox Hb
xapargax baviHa. 333nuiiH Xyy ecex Hb KOMMaHWyablH 33311 aBax O0noMXuIr xs3raapnagar
y4ypaac XepeHre opyynanT Hb 3331IUIAH XYYH33C cepreep xamaapy 6arnHa. 3aanuiH xyy 1%-nap
Oyypaxap HUAT xepeHre opyynant 31370 casa Terpereep HaMaraAax xaHanaraTam rax y3xaa.

4. XepeHae opyynaimbiH WUH233X qadeapm UHcmumyuuﬁH XO©2)XJIUlUH Hesleesnen

WHCTUTYLM Hb XYMYYCUIH XOOPOHZA yycH Oy xapunuaa, YAnanuir aoxuuyynax xypmyyn 6a
TOAIIPUNT XIPIDKYYIIAX OPYUMH, XIPIrCYYA raX Y3k 60mHO. LLMHXIaX yxaaHbl yTraap Hb
aBY Y3B3N MHCTUTYLIM Hb XYMYYCUIH XOOPOHAOX anvBaa xapuiiaa, ConuLoor XxypamnacaH
HUArMUIH XypMmyyn 6ereeq;:

- anbaH xXypmyya /Xyynb, XyyrnunH 30XuLyynanT, 3pX 3yiH opunH/

- anbaH 6yc HUArMUIAH XXypMyya /HUArMUIAH €c, Aar, ynamknan/

- TOAr33PUINH BUENanT, XaPaNKWUIT FAC3H XaCTYYA33C BYPASHS.

MeH GusHecuiiH oypaM XXypam, 6MYMINH 3PXWUIAH Xamraarnarn, aBnuran 33pruir MHCTUTYLUIAH
y3yynant 6onrox aBy y3caH. MaHal yncblH XyBb ragaafblH XepeHre opyynanTtbiH 3pX 3YWH
OpYMH OYpACAH X3AMM Y Mall OMOH AyTardanTain Tan, caHamn LUYYMXIaM, 3C3pryyuanTain
Tynrapcaap WpcaH. [apaagblH XepeHre opyynanTbir O3MXUX YyOHI3C 3acrviH raspaac
©04N0rbIH YaHapTal OfIOH apra XamKa3 aB4y X3P3NKYYCaH.

MapaafblH XepeHre opyynanTbIr 43MXKUX3, YAMMAC3H eep Har Oynar xyynb 6on Yeneet 6ycuiiH
Tyxaln, AntaHbynar xypangaaHbl 4YeneeT OycuiH apx 3yWH GangnbiH Tyxan, 3ambiH-Yyg
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3OWIH 3acruiiH YeneeT BycuiiH apx 3yiH GananbiH Tyxal, LlaraaHHyyp xypangaaHsl Yyeneet
OYCWIH 3pX 3yWH 6ananbiH Tyxan Xyynuya oM. Xaaunrasap a4rasp XyyIb XepeHre opyynanTbiH
acyyanbir 6ONMOMXKUIAH X3aMXK33H, 30XMLlyyrncaH 6oMnoBY TepuiiH anbaHbl XyHA cypTan, ragaas
cypTanuuiraa, XepeHre opyynardgbir Tatax 004Jfloro, XepeHrvinH ravurgan, axnbiH apra
©apwun, 30x1MoH Bariryynantaac wantraamk TyH XaHrantryin Xapankik 6anHa XaMaaH OyrH3ICaH
6ariHa.

Llaawwng ragaagblH xepeHre opyymnanTbiH Xyyfb TOTTOOMXWIAT GOMOBCPOHIyN 601roxgoo
3ax 333n4 4urnacoH (market-seeking), awwmrt mantmang 4urnacaH (resource-seeking),
ynaBapnanuiii Oytaamkug, umrnacaH (efficiency-seeking), ctpatermiiH Heey, 6asnar 60mnoH
YaaBapT uMrnacaH (strategic asset or capability-seeking) xepeHre opyynanTtbiH anuHi Hb
TYNXYY aHxaapan TaBux, OOMXKX, SMap XeHrenenT y3yynax 60Anorbir cantap ToOAOPXONoxX
X3parTavir cyganraarbl 6ar oHLONCcoH 6anHa.

HYB-biH Xydandaa, xeaxuuliH 6aza xypan (UNCTAD)-aac dasnxuliH 140 opHbI 2adaadbiH
XOpeH26e opyynanm WuH233X Yadeapble YH3513x30, MoHzon Ynic 3H3 y3yynanmasp
XapbyaHayl ux XepeH2e opyynanm mamax 4adcaH, 2adaadblH wWyy0 XepeH20
opyynanmsiz mamax xapbUaHayl eHOep 4adaexmal OpHyyObIH a2caanmad?’®
6azmax 6os1coH baliHa.

XepeHre opyynanT Hb YANABIPNANUIAT epreTrex, YUNaB3apnanunr GyTasmMKuiAr 433LWUnyynaar.
MaHait yncelH XyBb[, Xapamcantan Hb TUIAM 4 yp ereextan Ganpan axurnargaxryn 6anHa
XOM33H cydanraaHbl Tercreng aypacaH OanmHa. 2002-2008 oHyynan xepeHre opyynanT
69.2% ecceH Gavixag HUAT OyTaamx 62.1%-nap A33WnnNcaH 6ariHa. MaHalm yrncbiH XepeHre
opyynanTtbiH UX3HX XyBb Yyn yypxan, onboprox yWnaBapranuiiH canbapT xvirgax Gawraa
yypaac OYTIaMXUII TOOMNMEeH MX33p HAMIrayyik vagaxryi 6anHa. Hereetaliryyp xepeHre
OpYyynanT Hb XXWKWUT AyHA YANABIPMSMMIAT 43MXUX ypaMLLYYbIH MEXaHU3M 60K 34uiH 3acarTt
yp ereexee ery banraa 6oauT yp AyH Myy 6aiHa. [ag 6yTu34 TeBNepCeH XepeHre opyynanTbir
XUk Gaviraa Hb TeOWWNEH yp allraa erexryi ygaawpantan 6arHa. OUCUIAH X3pP3rnasHum
YANAB3IPNanuiiH canbap pyy XaHAcaH XepeHre opyynanTbir HOM3r4yynax, Xxenkneep cyn 6yc
HyTarT OKYHbl XOPEHre opyynanTbIr TYIXYY XUAX Tan A33p aHxaapax X3parTaw racaH caHan
36BMNOMXYYOUIT TycracaH 6anHa. Tyc cyganraaHbl 34MAH 3aCTUAH LUMHXUITA3, TOOLLOONSIbIH
YHAC3H [33p rapcaH ron AyrHanTyya4sac AypABan:

XepeHre opyynant 6onoH [OHB-ui xyrauaa X0OpOHAbIH XamMaapraac Xxapaxal XepeHre
opyynanTt epeHxuiee XxyrauaaHbl 1 yeuiiH XOXXMMOOMNTOWroop yp allraa erger Hb xapargax
OarnHa. ©epeep xanban 3H3 XUIN XUATACIH XepeHre opyynanT gapaa xunuiiH HB-uii ecenten
yyxan HeneeTaln racoH yr. XepeHre opyynanTbliH yp alurvir XaMKOASr HAr y3yynant 60ornox
ICOR2% koachhuLieHT Byypax xaHanarata 6anHa. OH3 Hb XepeHre opyynanTbiH Yp aluur ecy
Oarraar xapyynx 6anHa.

X3CrMiH KOppPEenAuMAH LUMHXUAraaH3ac xapaxag [OHB-un 22% Hb xepeHre opyynanTbiH
opornuooTon 6uin 6ok 6arHa. YYH33C XyBUH XepeHre opyynant Hb 14%, yICbiH XepeHre
opyynanT Hb 8% opuyMbIr Hb GuIi 6onrox 6ariHa. XyBWINH XepeHre opyynanT Hb YICbIH XOPeHre
opyynanTtaac 1.75 gaxuH eHgep yp awurrtan 6anHa.

OHB Hb xepeHre opyynantaHg 3epar HeneeTan GawviHa. JHB 1 casi Terpereep HaMar4axag
JapaarunH ynupang Hb XxepeHre opyynant 1.24 cas Terpereep HAM3ar4ax xaHgnaraTtaw
barnHa.

205http://www.investmongolia.com/forum/speech/1stday/FIFTA%20Chairman_B.Ganzorig-mon.pdf
20%|ncremential capital output rate
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TaTBapblH OPSIOTO Hb XePeHre opyynantag ceper xamaapy 6aiiHa. OHOMbIH XyBbA TaTBapbIH
OpIIoro Hb XepeHre opyyranTtag 9epar 9CBaN Ceper HemneeTal 3cax Hb MapraaHTai Gangar.
Yunp Hb TaTBapbIH OPJIOr0 Hb TOCBUIMH OPOTbIH ANANAHX X3CTUIAT BYpAYYNaASr ragar yTraapaa
TOCBUINH XOPOHTe OpyynanTbir HOMIrAyynax 3aMaap HUIT XepeHre opyynanTan 9epar Heree
yayyngoar. [aBY ax axyiH H3MK, KOMMaHWyAblH alwrvir Gyypyyngar yypaac KomnaHuyOblH
©6epUINH XepeHre opyynanTeir Gyypyynaar. OH3 Tanaacaa 6on TaTBapbiH OProOro Hb HWUMT
XepeHre opyynanTtaz ceper Heree y3yynaar GarnHa.

OuacT Hb MoHron YncblH XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X YazBap, TYYHL Herneenex Xy4uH
3YWIICUIAT HAITIAH AYTH3X, JOOPX acyyanyyabir oHUomk 6anHa. YyHa:

1. MaHai yncblH XyBb[, XepeHre opyynanTt epeHxumgee xyrauaaHbl 1 yeuiH
XOLpOroNTONroop yp aluraa erger 6anHa. ©epeep xan63an aH3 Xun XMNAracaH XepeHre
opyynant gapaa xunuiH OHB-uin ecenten HeneemnHe racaH yr oM.

2. MaHali caHxyyrviH TOrtTonuooHa GaHkHbl canbap gaBamranmk Ganraar eepunmk
CaHXYYIUIAH 3yyunaneir Laallni Xenkyynax Lwaapanararta.

3. MoHron BaHkHaac sByyrk Oyl MeHreHun xaTyy 604noro Hb 36BX6H 333MWMIH XYYr
HAMIrgyyImK, XepeHre opyynanTeir 6yypyynax 6angnaap nnapd 6y 6onoxooc 6mw
3[VWINH 3acTuUiAr Xxeprexef y3yyrnax Henee Hb bara GaiHa.

4. Manang OHB-un ecentuini 22%-uiAr xepeHre opyynanrtaac xaHrax 6anraa 6on yyHumn
14%-niAr XyBWIMH, yNAcaH 8%-WAr YnCbiH XepeHre opyynanTt 333k GanHa. Hunt
XepeHre opyynanTbiH 6.5% 33an43r ax axyiH HAIDKUIAH XyBUAH XepeHre opyynanT Hb
YNCbIH XepeHre opyynantaac gapyn 1.75 gaxuH engep yp awurran 6anHa.

5. XepeHre opyynant Hb YANABIPNANUIAT epreTrex, OyTasamxuir Aaswnyyngar. Manam
YNCbIH XyBb[, XapamMmcarnTain Hb TUIAM yp ereexTan bangan axurnargaxryi 6arHa.

6. MaHaMm yncblH XepeHre opyynanTbiH UX3HX XyBb YyI yypXxaii, ondoprnox ynnasapnanuinH
canbapT xvnuraax 6aviraa yupaac 6yTaaMXKUAT TOOUANOH UXI3P HAIMITAYYIK Yadaxrym
6arnHa. HereeTaliryyp, yyn yypxanH TOCNUAH TEXHWK, 3AWNH 3aCrMnH YHASCNan 60oH
TEXHWKUIAH AaanraBap 60noBcpyynax YagaBx Cyrl, ONOH YNCbIH FAPISHNIA 3pX 3yNrasp
M3PraLLC3H XYHWUIA Heew, ayTargax GaiHa.

XepeHre opyynanTbiH LUMHIA3X 4YagBapblH Tanaapx ragaag AOTOOAbIH OHOM, apra 3ynH
cypanraaHbl M3[33M3n, martepuvansir /ragaag xan aa3sp 6amk 6onHo/ dannaap 60mnoH
X3Bnaman 6ananaap UPyynH3 yy rACaH 3axmanardvMini XyCanTuiH garyy 4oop AypACaH M34a3
M333n3n, CyAanraaHbl axnyyabir Xypryyrok 6anHa. Yyna:

* k %
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