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AwwurnacaH matepuvan

MoHron yncbiH YHA3CHUIM 3AMWAH 3aCTMWH aloynrym 6ananbiH y3an 6apumtnanbiH
X3pP3aNKUNT 6a YHanraa

1.1 DaMiH 3acrmiH alynrym 6ananbiH Tyxau OWNronT, cyanaracad 6anaan

OOuiH 3acruinH arynryn 6ananbliH Tyxal OMNronT Hb “TepT €CHbl xapwunuaa” 6un G6oncoH
uaraac xonw 200 rapyv XWMWNH TypLUMA XODKWK LUMHXKIAX yXxaaHbl TYBLUMHA CyAnargcaap
MpCaH 6onosY TeaunneH “HaaNTTan® cogas Ganraaryn. CyynvunH Xunyyasa A3NXUA HUATUAT
XamapcaH ynn sisanyya, rmobanynarnbiH Heneereep 3H3 acyygan Hb Tycraap ync 6ypuiiH amunH
yyxan acyygan 6onoog 6anHa.

¥Ync opHbl AoToof 60noH ragaag SAWNH 3acruiiH aynryi 6ananbiH TYBLUMHE YHASX OHOI, apra
3yng axuvy, rapy SanNXunH HAp XyHA Oyxui apaamTag, cyganraa WUHXUAraaHun banryynnaryyq
LLUMHXIISX yXaaHbl YHOASCNANTAN YHANI3HMIM apra, apraynansir 6onoBcpyymk 6anHa. Ync opoH
Oyp ©epuinH 3OWAH 3acrMiiH arynryin 6ananaa yHanax TOOH GOMOoH xapbLyyrcaH YHIMr33HUN
Lwanryyp y3yynantyya TOrmrOOX YHA3CHMI GOMOH OMNOH YNCbIH TYBLUMHA XapbLyyIcaH axurnanT,
OYH LUMHXMAra3 Xmix 6anHa.

XapuH MoHron yncag xapbuaHry 6ara cygnargcaH canbap 60rmox Hb cyganraadbl siBUag
axurnargnaa. CyynuilH XWnyyasg 3HS C3ABI3P X9 XS49H yAaa Xananuyynar, 3p4sm



BOANOIbIH CYOANTAA WWNHXWITT3

Cypanraanbl amxtran, XIV 6otb

LLUMHXWIr39HUIA Xypan 30XMoH BanryynaracaHbir 3C TOOLBOM 34MNH 3aCrMnH aoynryn 6ananbiH
Tyxan OWMronT, 34WNH 3acruiiH aynryn 6ananbiH y3yynantyyg GOMoH T3Araspunr yHamax
wanryyp y3yynantyya /mHaukaTop/, Toouox apradnansir 6onoscpyynax tan asp TeaunneH
axuvy A3BLWwnn rapaaryi 6anHa.

YAB3 60noH TepuiiH 604n0ro ToAOPXONNOoX, WWMNABAP raprax cyObekTyyablH XyBba 3H3 Gon
rapuaaryn aHxaapan xaHgyynax luaapanaratan TynramgcaH acyyaan meH. [loopxu xypan,
CeMuHapblH matepuanyyn 6onoH 3esnemxuinr Tyxan 6yp YAB3-4 XypryyncaH rax Hampax
6aviHa. Tyxann6an:

- CTpaTteru cyananbiH XypaanaH “OauiiH 3acruiH aoynryn bangang yuvpy 6y apcaoanyya’,
/2012.04.18/

- YWUX-biH ABI'B -biH BanHreiH xopoo, KoHpaa AgeHaypbiH caH “OauiaH 3acrviiH aroynryi
6anpan” /2012.04.27/

- Crtpateru cygnanbiH XypaanaH “MoHron yncbiH 34MNH 3acrMiiH aynryi 6angang erex
yHanras” / 2012.12.10/

2010 oHA WrH34N3H 6atancaH “MoHron yncbiH YHA3CHWUIA atoynry 6ananbiH y3an 6apumTnan’
bIH 3.2-T 3aacaH "OOuIH 3acruitH atoynryn 6angan” 6ynart gapaaxb 5 6ary acyyanbiH XYpasHL,
9AVNH 3acruiH arynryn 6ananbiH 604norbIr XapankyyncaHaap MoHron ync aguiH 3acruiH
Ove paacaH Gangnaa xaHrax xenkux, baviranbg 93MT3N, XYHUWA aloynryi amranaH ambgpax
©onoMxumnur GypayyncaH TOrTBOPTOWM XeDKNWMAH 3areapbir 6ui GOMroHO X3M33H 30pUITTOO
TOOOPXOWMCOH. YyHA:

- OOWIAH 3aCrUiH OFOH TYNryypT 6yTuminr 6un 6onrox

- XepeHre opyynanTbiH T3HLUB3PT3aK 6ognoro 6apumtnax

- TeceB, caHxyyruiH canbapbiH alynryi 6ananbIr xaHrax

- Opunm xyd, 3paac GasnrmnH canbapbiH 60400 X3P3aNKYYIax

- Tapaap xypangaa, nHTerpaumnH 6040ro Xapankyynax

MoHron ynceiH YHOSCHWUIA 3QUAH 3acruiiH aoynryn 6ananbiH 30punTyya:

1.  3owiiH 3acruiH onoH Tynryypt 6yTumir 6uin 6onrox XypasHa,

- OnoH yncbiH TaBLaHA epcenaex YaasapTtan OnoH TyNryypT 34MIWH 3acTuiAH By Tuuir
oun Gonrox;

- CrtpateruiiH a4 xonborgonTor apaac basnar, XyHc, Xe[ee ax axym, 3p4nuM xyd, 3am
T33B3pP, MAI3MNAN Xapunuaa xonboo, caHxyyruiiH canbapbir EBponbiH X0n60o0oHbI
cTaHgapTaj HUALYYnax;

- Wn Top, xapuyunararan yyn yypxan, apaac 6aanrsiH canbapbIr Xenkyynax;

- [Oap 6yTumiH canbapbIr YHA3CHUI aoynry 6anansiH wWaapanarag HUALYYISH
XODKYYIIaX, 9ANMAH 3aCTUIAH YP alUrMAr XxapransaH XepeHre opyynanTt Xuix;

- MoHron opHbI L3B3p Garranke, OyHbl HeeL, ra3ap 3ynH AaByy Tang TYLUUITIC3H,
araapblH T33B3P, M3A33NNUAH TEXHOMOM ayuLunar 3KCnopTrnox 60MOMXKTON, ONoH
YNCbIH TaBLAHA epcenaex Yagsaprav OyTaaraaxyyH yWnaBapnan, YNnynnraar
O3MXMX;

- BonoecponbiH canbapt OY-biH cTaHaapTeir mepayyik, WAC 6onoH QYCH -yyabiH
yanaaa xonboor XxaHrax, XYHUIN XenkIUAr 4asLUnyynax;

- WwuHxnax yxaaHbl WWHXUNT33, cyaanraa, MHHOBaLMIAM CTpaTerMnH a4 xonborgonTom
canbapyynaa TeBnepyynx, aguiiH 3acruH 6yTaamk, epcenaex Yaasapbir
A33LUNYYNax;

- GH,qep TEXHOSI0rM, HAHOTEXHOMNOTMN, OMOTEXHOMNOMM, M3A33aN XapunuaaHbl
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canbapblH epcengex YaaeapbIr 433LLUNYYNaX;
- [oTooablH XeA6NMepUINH 3ax 333NN XamraarX, Mpraguinr axnblH 6anpaap xaHrax,
Anyypnbir Oyypyynax

2. XepeHre opyynanTbiH TOHLB3PT3N 604N0ro siByynax XxypasHg

. YHASCHUN XOPeHre opyynardygbiH 3OUNH 3acar gaxb XYBb X3MX33I' HOMArayynax,
XaMraanax;,

» TlapaafblH anb HAr OPHOOC XUIIA3X XOPEHre OpyyNanTHUNT XepeHre opyynanTbiH
rypaBHbl HAr33C XATPAXryit Gaiix, ragaanblH TOPUIAH ©MUYNT KOMMAHUNH XEPeHre
opyynanTbIr Xsi3raapnax, cTpaTerviti a4 xonboraonTon canGapT XepLu OpHyya,
©HOBP XerKUNTal OPHYYAbIH Opyyrax XepeHre opyynanTbir TOHUBIPTAN Ganrax;\

*  YH3 UBHATAM aX axyWH HANKWUIH XyBbL@ar OfOH YICbIH X6PeHIMMnH 3ax 3334
6opnyynaxgaa 604n0reiH 3apyYMbIr Xaaramk apX 3yNH OpYMH HeXLenuir 6ypayynax;

* [apgaapblH XxepeHre opyynanTbIr YPT XyruaaaHbl XeDKIUAH YHOACUIAT TaBUX XOLLYYP3T,
apra xaparcan 6onrox;

+ [apaap xygangaaHbl JaMXWUH OHrepex T33BPUH xapaat byc Hexuenunr Byypyynx,
T33BPUIH canbapT xepLl opHyyATan 2 6onoH 3 TanT ypT XyrauaaHbl XxapunuaH
awwmrtan xananuaap baviryynax. [lanana rapax rapubir 9panxMnnax;

3. TeceB, caHxyyruitH can6apbiH aloynrym 6ananbir xaHrax XypasHa

- OOWiH 3acruiiH alynryn 6ananeir xaHrax, ypT XyrauaaHbl XenKnunr A3MXKX apyyn,
TOrTBOPTON, caxunra 6atTan caHxyyrmnH canbapbir TONeBLUYYaX;

- 3acruiH raspblH aBax 33351 Hb 3AUAH 3aCTUIH aloynryin 6ananbir xaHracaH 30XMCTOW
xapbLaaHg 6arix 6a 60aMT 3aWiH 3acruiAiH canbapT Ynrnaraax;

- lapaapg BantoT, anTHbl HEBLMIT YHAICHWUIA MMMNOPTbIH 1 XUNUNH X3P3ryaar XaHrax
X3MXK33H33C Bararyn TyBLMHA Gannrax;

- YHOO3CHUI MEHIreH TaMA3ITUIH XyaanaaH aBax, XepBex YagBaphbIr CamKpyymK
TOrTBOPXKYYnax, A0TOOAbIH N'YWNIadH 36BX6H YHAICHWUIA MEHTeH TaMOIIrTUIAr
X3P3rnax, YHAICHUA MOHIeH TAMAIITUIH OTOOAbIH 3aX 33314 33M13X XyBb XOMXKI3r
30xucTomn bannrax;

- BaHk gyHAbIH 3pcAsnuUiiH caH 6anryymk, CaHxXyyrminH canbapblH 9pcAaraac YYCCaH
XOXWPIbIF Tep XapuyLax 3apymaac Tatransax;

- Tlapaap, BOTOOABIH TOMOOXOH Tenbep TOOL00, 3331, aKKPeAUTUBL XSHANT TaBuXx,
CaHXYYTMAH FAMT X3PTUAr UNPYYITDK LWanrax LWMRAB3Ipax Torronuoo 6un 6onrox;

4. Jpuum xyu, apa3c 6asanrunH canbapbiH 604M0rbIH XYPI3HA,

- Opaac GasnrunH canbapbIr YHA3CHUIA aroynryih 6ananeir xaHrax 6aranraa 6onrox
TYYXUI 30UIAH XaBcapra, ragaag goTtooAblH yric Tep, OU3HECUIH alimr COHUPXONbIH
ceprenaeeHeec aHrug G6annrax, 6anrans OpPYHbIr JOPOUTYynaxryi 6anx;

- Yyn yypxanH un Tog Xxapuyunaratan 6ananeir 433LWnNyymK, Oproro4 TaBux XaHantbir
camxpyynax;

- OpuuMM Xy4HWUIA JOTOOAbIH rof 3X yycBap 600X HYYPCUIAT UMMOPT OProX, AKCMOPThIr
HAaMargyyax 30punroop epreHeep aluurnax;

- banrnab opumHg xop Henee Garatar Xama 3pUMM XYYHUIN YINOBIPNANNAT XeNKYYITK
2020 oH raxapg, TymL 3pYnM XYYHUI X3paruaar Hyypc 6onoH Bycan [oTooablH aX
YYCB3ap33p OYpaH xaHrax;

- [a3pblH TOCHbI BYT33rAaXyYyHa3p 1 opHOOC Wyya xapaat 6ananbir 6aracrax 2020 oH
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roxag 4OTOOAbIH YANABIPMNANaap X3parLaarad 6ypaH xaHrax, YrCbiH HEOLMIAT TYYXUii
HepTa3p 3ypraaH capaac AOOLUNyM XaMx33H bannrax;

- LemuitH apunm Xy4mir YHO3CHWUIA alumr COHPXOM, SHXUIAH 30puIroop alumrnax
3apunMa HANLYYN3H XenKyynax, LieMuniiH umkauir xenkyyrmk Laupar naaBxT awumrt
ManTManblH awurnant, 6onoBcpyynant, XepByynanT, 6aspkyynant, 3p4MM Xy4HUN
YANAB3IPRanuir 6un 6onrox, 63xxyynax;

5. Tapaag xypangaa, MHTerpauuiH 604n0rbiH XypaaHa

- LleeH 3ax 333n, UeeH HAP TepnuUiH BYTIIrA3XYYHWUIA IKCNOPT, UMNOPTOOC X3T
XaMaapanTan YHOA3CHWUIA 3QUAH 3acruiiH aM3ar Gananeir byypyynax;

- lapaag xymangaasbl angargansir 6aracrax, TapudbiH 60510H TapudbiH Byc apra
X3PArcanyyamnr 30XMcTom Xaparnax;

- Har opHooc xynanaaH aBax 6apaa 6yTaaraaxyyH HUAT UMMNOPTOA XaT
JaBaMraannaxaac Copruminax, YHUiiH 30X1MomMors xan6a3arn, MoHonosb, yyaapra 6yc
©pCONAeeHUIAr XsaHaH 30X1Lyynax;

- JoTooablH ynaBapnar, 3ax 339MMUr Xxamraanax apX 3ynH 30Xvuyynantbir
©0noBCpOHryn 60Mrox;

- ByC HyTrMiH BGONOH OMOH YNCbIH MHTErpauua HarasxX, 4eneeT xyaangaaHbl Xananuasp
XUAXO33 3OUAH 3aCTUH aroynryn 6angan, XenknuinH waapanarsir xapranasaH
cypanraa TOOLOOTOW, waT gapaananTtan, COHroNT XUnx 3apumm 6apumtnax;

“MoHron yncbliH YHA3CHUI atoynryi 6anansiH y3an 6apyMmTtnan’a A3BLUYYC3H 30pUNTyyabIr
XaHrax XypasHa xunrgax Ganraa axnyyg, TepunH GoanorbiH ysngaa xonboo, 3UCUIH yp
OYH Togopxon 6uw 6anHa. Y3an GapumTnan uaacaH 03sp 6atnargcaH 60moBY XapanKyyrnax
MEXaHM3M Hb TOOOPXOMWIyW, acyyanbir xapuyuax €cton 3acruiiH raspblH 6onoH YWX-
bIH Gawryynnaryyn yypar xapuyunara Xynaagarryn, 3H3 Tanaap anbaH €CHbl CTaTUCTUK
M333M3MMIAT TOrTMOI raprax TannarHaxryn secaap upxaa. ApaamMTaH cyanaavng, pragunH
3yrasc 9H3 acyyaang LYYMXN3NTIN XxaHOa TOAOPXOW caHan O3BLIyYIk Galraaraac y3axag
acyyanbir CUCTEMTaM aBy y39X Luaapanara 6um GoncoHbir xapyymx 6anHa. YyH33C yyaoH
Aapaaxb OYTHAINTUIAT Xk 6ariHa. YyHAa:

1.  OpwiAH 3acruiiH aynryn 6ananbiH y3yynanTyyn G0noH TaAraapuiir yHanax
YH3Mr33HUI LWanryyp y3yynanTtyya /MHAMKaTOP/-UIAT TOFTOOX, YHAMN3xX apraynansir
6onoBcpyynax, TOrTMOI MOHUTOPWHT YH3Mr33 XMiAX Tanaap xonboraox
Gaviryynnaryynan yypar erex

2. YAB3 60mnoH YUX -blH TyBLUMHA, 3H3 acyyanbIr TOFTMON X3ananuaar 6omox

3. Tepeec aByymx 6aviraa 6ognoro, wnnasapuiir YAB-bIH y33n 6apyMmTiang HURLYYnIax,
©6op1orbiH yangaa xonboor xaHrax unrnanaap YMUX 6onoH 3-T yypar erex

1.2 33AB -bIH y3yynantyya 6a yHInrasHum nHaMKaTopyyn,

YHOSCHUA 3AUAH 3acruiiH arynryn 6ananesiH 30punro, 30puntyyaaa ync opoH Oyp eepuiiH
OpHbI ©BEpMeL, Hexuen 6angang ToxvpyynaH ToaopXounaor. [ax433 3AuiH 3acCriiH arynryn
GavanbiH acyygan Hb yric Tep, 9aMiH 3acar, 9apx 3y 60onoH ragaap xapwnuaaHbl canbapt
aByymk 6anraa 604N0rbIH Yp OYH OM.

OAWNH 3acrMinH aynryn 6ananbir TOOLOX Y3YYNanTyyA, YHINr33HWIA apraynanyyabir cyaank
y3n33. OnoH yncbliH TYBWWHA 4 TyxaWlncaH OpHbl XyBbA 4 WUAM apra, apradnanyys 6anHa.
3araspaac OXY-bIH HApT apaamMTaH C.lmasbeBniiH 6onoBcpyyncaH SAWMIMH 3aCruiAH aloynryn
GananbiH MHOEKC TOOLOX apravnan Hb O9NXUAH X3MXKI3HA Xaparnargak Oawnraa kvwur
6onoxyuy apradnan 6onox Hb xapargax 6amHa. MimMa yr apasmMTaHUMN XMINCIH cydanraa,
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apraynansir awmrnad MoHron yncbiH 3AMIMH 3acrviAH aynryn 6anansiH TyBLWMH amap 6anraa
Tanaap TOMM Teaui M3A33MAN erex, OYrHanT rapraxbir oponaos. /Xyrauaa 6ara, Magsanan
xoMmc GarcHbIr gawpama aypabs. Llaaw naswpyynaH cygnax 6onomxron./

C.'ma3sbeB Hb aHx 1996 oHA 3HAXYYy apradnansir 60noBCpyymK A3NXMAH 209 OpHBI X3MX33HA
xapbLyyncaH cyganraa XuicaH GanHa. YYH33C XOMLW MM XOMXK33HUIA TOMOOXOH Cydanraa
XMTAC3H 3Cax Hb Togopxownryn. OXY-g C.MmasbeBuiH 6onoscpyyncaH 20 y3yynantunr
YHO3CHUIA 3OMIAH 3aCritH aroynry 6anansir TOoLox y3yynantyya 6onroH 6atanraxyymk anbaH
€CHbI X3parua3Hg awmrnax GanHa.

1996 oHA xuinCcaH cyaanraaraap, aaraap 20 y3yynantaac 3 wanryyp xaHracaH 23 opoH 6aicHbl
poTtop MoHron ync 6arHa. 3araap 6ynar opHyyA Hb O3NXUAH HUAT OpHbl 11%, A3NXUIAH HUAT
XYH amblH 3,1%-wnir 6ypayymk 6ancax 6anHa. TyxanH yeq SanxunH XamxaaHa, 20 y3yynantunr
XaHracaH opoH Ganraaryn Gereep xamrumH 0334 Tan Hb AnoH-15, AHY, ®paHu-14, BHCY,
Cwunranyp-13, OXY-7, BHXAY-1 y3yynantuir xaHrax GavicaH 6annHa. Llaawmg sHa y3yynant
X3PX3H 66pUNeraceHnnr agax ogoo baviraa Hexuen 6anansiH XypasHa Tannbapnax Hb 3ynTan
raX yanaa.
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1.3 MoHron yncbiH 3auIMAH 3acrMiH aloynrym 6amManbiH eHeernnH 6anaan

MoHron yncbiH YHA3CHWIA 34MINH 3aCrMinH aroynryin 6angan amap TyBWWHA Ganraar cyganraaqz,
alumrnacaH mMaAaarnan, apraynanyyabir alwmrnad gapaaxb Y3yynanTyyas3p TOWMAOH OYrHaX
6onox tom. YyHZ :

Bocro Boaut y3yynant
Yayynantyya YHanraa
1996
2008 2010 2011 2012-XI

1 | AHB-HWI ecenTuiiH xyeb 5% 8.9 6.4 17.3 124
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2 |1 xyHa Horgox OHB 2015 oHp | 2465.1 3025.9 3521.0 3462.3
IMXX, MoHron ync/ 5000 $ /3-p yn/
OanxuiH 6ocro -11505

3 | A ynnaBapnanviH canbap gaxo 70% 16.7 21.5 22.2 324
©onoBcpyynax ynnasapranuinH
33M19X XyBb

4 | Ax ynnaBapnanuiiH canbap Aaxe 20% 0 0 0 0
MaLLWH YWNABIPIANUAH 33N13X XyBb

5 | OHB-o XepeHre opyynanTbiH 33M13X 25% 27.2 45.7 60.4
XYBb

6 | AHB-a WnHxnax yxaaHbl 3apAnbIH 2% 0.2 0.3
3313X XyBb

7 | MawwvH yrinasaprang WwWyHa 6 % 0 0 0 0
OYTI3rAdXYYHUI 33M13X XYBb

8 | AMbxwupraaHbl 6aTtanraaxux 7% 35.2 39.2 41.9
TYBLLH33C OOTYyp OProroTon XyH
aMblH 33113X XyBb

9 | XyH ambIH AyHAax Hacnant 70 67.2 68.5 68.3 68.3
[3MT X3prumH TyBLUNH 5 ThIC. 124 111 104 118

10 | (100 MsH XYHA HOFZOX FAMT X3PruiiH
TOO)

11 | MOT-uiAH apraynanaap TOOLICOH 7% 9.2 9.9 7.7 6.3
AXVUNTYAANNIAH TYBLUWH

12 | IHNAUUAH XUAUAH AyHAaX 20% 22.1 13.0 10.2 14.4
TYBLUMH

13 | QHB-A 33n3x 4oTooa epuiiH XyBb 20% 3.4 16.3 25.6 27.4
X3MX33

14 | TeceBT Opox TaTBapblH OPOrooc 25% 1.1 7.4 15.3 0.4
notoop ep 6a TyyHWUIA XyYrMitH
TenbepT 3apLyynax xyBb

15 | OHB- o 33nax ragaag epuiiH XyBb 25% 24.0 20.3 28.3 29.4
X3MX33

16 | TecBuinH angaranbiH 30% 38.8 13 25.9 8.6
CaHXYYXXYYNTOHA ragaas epuiiH XyBb
X3MKII

17 | OHB poax TecBuiiH angarganbiH XyBb 5% -0.5 -5.6 -7.1

18 | AHB-a MeHrexuit macc(M2) — biH 50% 34.6 56.7 59.2 7.7
3313X XyBb

19 | QHB-4 MNOpPTBLIH 33M3X XyBb 30% 61.9 84 52 45

20 | YYH33C XYHCHWI BYT3araaxyyHuUin 25% 411 49.2 65.0 5.8
nMnopT

Ox cypBamk: MY-blH cTaTUCTUKMIAH 3Mx3Tran 2009 ,2010, 2011, 2012 oHbl 3 ynupan
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1.4 3awunH 3acruinH aoynryn 6amansiH 6on3owryin apcasanyya

2008-2012 OHbI CTAaTUCTUK M3AIANNISC TOMMIOH fapaaxb 6angnaap MoHron ynceiH 3aunH
3aCrvinH atloynry 6ananbiH HeXUen, 3pCcaanyyanuir TOMMIOH Xapyyrmk 6anHa. YyHAa:

Wanryyp y3yynant

Boaut 6angan

Bonsowryn apcoan

3OunH 3acrmMinH
©CenTUiiH XyBb 5%-nac
noouuryi 6anx

Crartuctukaac y3axag MoHron ync
2008 oHOOC XOML 3ANNH 3aCTUH
TOITBOPTOMN ©CONTUIT XaHraX MPCaH
60MN0oBY 3H3XYY 6CONT Hb YyNn yypXanH
canbGapblH Heneereep 6uii 6oncoH
60auMT Byc ecenT rax y3aar.

OAviH 3acruiiH ByTay angargax
Yyn yypxaiH canbapaac
XamaaparnTtan aM3ar 3auiH 3acar
lapaapblH XepeHre opyynardaac
XxaMaapanTan 6050x

[onnaHg eB4YnH

1 xyHA Horgox OHB-

Hbl A3NXMIAH OyHAAX
11505%, MoHron yncbiH
MsiHraHbl XenKnuinH
30pwnToA 3aacHaap
50009 -c poowwryii 6aix

Mowron yncbiH 1 xyHa Horgox OHB
2008 oHA 2465,1 am gonnap GavicaH
60on 2011 oHp 3521,3 am gonnap 6omx
©c433. HUiT XyH aMblH AyHaXKaap uimM
bariraa 6onosy 6asH, aAyyruinH snraa
MaL eHgep /20 gaxuH/ rax cyanaaydng
y33x banHa.

OpnorbiH Tarw 6yc 6arpan
Anyypan

AX YNNABIPNANUAH
canbapt 6onoscpyynax
YNNOBIPNANNAH 33M3X
xyBb 70%-nac gooluryi
Hanx

Mownron yncag aH3 y3yynant 2008
OHooOC xoWw ayHaxaap 20% 6GaiiHa.

Oepee eepuitree TITraX aaUNH
3acrunH 6ognoro angargax
MmnopTooc xapaat 6onox

[OHB-a xepeHre
opyynanTtbiH 333X XyBb
25%-aac poowryi 6aix

2009 oHooc Otoy Tonron Tecen
X3PIDKMK IXITICIHIIP XOPOHre
opyynanTbiH OyH ecex barHa.
lapaapbiH xepeHre opyynaryaag
Taanamxraw HexLern ofIroCHOop
ragaagblH LWyya XepeHre opyynant
ecex banHa. lagaadblH XepeHre
opyynanTbiH 85% op41M Hb yyn
yypXamnH canbapT OpcoH 60n HUIT
3KenopTbiH 95% Hb yyn yypxanH
OyTa3raaxyyH barHa.

lapaap 6onoH goTooabiH
XepeHre opyynarygag
AnraBapTan xaHgax Hb YHA3CHUN
XepeHre opyynanTbir 6yypyynax
HwiT aaniiH 3acruind Yagaexu
cynapy CaHXYY>XUnTuUiH 6onomx
XyMmuraax b6anraaraac XepeHre
OopyynanTbiH 3X YYCB3p AyTargax
[apaagblH XepeHre opyynanr,
9KCMOPTOOC XxaMaapanTan 6onox

OHB-A WWHXNaX yxaaHbl
3apasiblH 33M13X XyBb 2%-
mac goowuryin 6anx

2008 oHOOC XOMLU 3H3 Y3yyNnanT
ayHmkaap 02% 6anHa. MoHron ync
LUMHXI3X YXaaHbl canbapTaa XepeHre
3apLyyIK LWMHA TEXHUK, TEXHOMOrU
HABTPYYN3X, XONKUINA YUIMIC3H
6oanoro siByynaxryi 6anHa

- XenknuinH 6ognoro
anpargax

- TeXHUK, TEXHOMOTK,
Cyypb cydanraaHbl
xouporzon

AmMbXMpraaHb!
faTanraaxux TyBLUHI3C
[00ryyp Opfioroton XyH
aMbIH HUAT XYH amg
33n3X XyBb 7%-nac
X3Tpaxrymn H6anx

Mowron yncap aH3 xyBb 2008 oHooc
xonw xun 6yp ecy 41,9%p xypcaH 6a
nyHoxaap 38,7 %, 6aviHa. HUAT xyH
ambiH 40% rapyw Hb agyy baviHa

Anyypan, axunryngan xaTapxum
WX ©CCOH Hb HUINIaM, 3ANIH
3aCrMiH MaLl ONoH 3pcaan

XYH aMblH gyHAaX
HacnanT 70 Gawx

MoHron yncblH XyH amMblH AyHAaX
HacnanT 2008 oHooc xowr Gara 33par
ecy 2011 oHp 68,3 6orncoH GaiHa.
[3BY AONXMIH OYHOKNA, XYPIIArYW.

XYH amblH ecenT 6a xenkrnuiH
6oanoro angargax

Spyyn M3HAMINH canGapblH
6opnoro

HunrmuniiH xanamx, gaatranbiH
6opnoro
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XYH aMblH XaMMMNH Nx
GornoH Gara oprorTton
10%-MiAH XO00POHAbIH
OprorbIH 3epyyHWiA sinraa
8 paxvH-aac XaTpaxrym
Hanx

MY-bIH HUNT XagranaMmXxuiiH gyHr
aBy y3Barn, 715000 epxuiiH gyHAax
xagranamx 20,5 caa 6aiixaa, 27000
epxuiiH o/ xagranamx 57 cas Terper.
HwuinTasp Hb a4 y3Ban 22 gaxuH
3epyyTan.

CyYnWiH Xunyyaag AyHaax
OpIrioroTon UPraguinH T00 Byypy,
6ara opnoroTon NpraguitH TOOBCCEeH.
MOHronbIH HUNT aKTUB XOPOHTUINH
OUNN3HXUIAT eHOep OpnorTon nprag
333MLIMXK BaliHa. A3NXUIAH XULLr33C
Y33X34, AyHAAX OPIIOroTON UPraguiiH

TOO HUIT XYH amblH 60%-nac goowryin

Gawix éctom

- XYH aMblH OpriorbIH 3epyy, 6asH
XOOCHbI X3T sifraa

- Aswunran

- ¥Ync tepxunt

- 3awuiiH 3acar Aaxb TOpUnH
0pOonLoO0 X3T ux bairaa Hb
asunrarn, Xyynb 6yc XxepeHrexmx
SABANbIF ©erwyymK 6anHa.

- 3ax 333/1IH Xam ECHbl
TOrTONLOO angargax 6anHa.

100000 xyHA HOrAoX
rOMT X3PrvinH rapant
5000-aac xatpaxrym 6awix

[3MT X3pruiiH rapant cyynuiH
yen HaMarasx ynnasx banraa
apra xan6ap, WwantraaH Hb yrnam
6yp am3arnyynx 6anHa. Agyypan,
axunrynaan, éc cypraxyyHbl

[OPOWTON, XYYrb 3pX 3YWH YAH XaTaH

byc 6arpan Heneemnx b6avHa.

- HuiarmunH catran 3ywm raxumx

- Xymyyxun, éc cypTaxyyHbl
gopownTton

- Axwunryngan, sgyypan

- XyynuiH xaTyy YaHra 6avgan

AXUNTYRONWAH TYBLUMH
X6A6rNMepUiH HacHbI
XYH aMbIH 7%-nac
XATpaxryn Hanx

MY-g aH3 y3yynant 2008 oHa 9,2%
GavicaH 6on 2011 oHg 7,7% GaiiHa.
Yyn yypxaniH TOMOOXOH TeCnyyA

X3PANKCIHI3P axrblH Gavip 6uin 6ok

GaviHa.

- Apyypan
- [3MT X3pruiH rapant
- BonoscoH xy4Hui gytargan

VHDRAUnMAH XununH
AyHAaX TyBLWKUH 20%-
aac xaTpaxryn barix

2008 oHA 22,1% 6barican 6on 2011 oHg, | -

10,2% 6oncoH banHa. NHdnauunr
OHWIICOH MOHIeHMI xaTyy 6oanorbir
siByyncaaap 6aviraa Hb 3aguiH
3aCruiAH XenKMNUr GOOMUIMK LCUIAH
OYHA33 YHAICHWI 3AUVAH 3aCTiAr
Ccexpyymk 6arHa rax cyanaadvg

y3aar. MeHreHui 6oanorsir Tes 6aHk

naHraap xapaart bycaap siByynax

bonomxryi ync tepeec xapaat banHa

TeB 6aHK HUWAT 3ONMH 3acTur
O3MXKC3H 6oarorbir bme gaacaH
6arignaap sByymxk Yagaxrym
Oaviraa Hb 3LCUINH OyHA 9OUVH
3aCTUIAH XODKITUIAT 6OOMUITK
xaMpan yycrax 6onsowryi.

- TeB BaHKbIr ync Tepec xapaar
bannrax Hb bue gaacaH,

M3pralcaH bangnaap axunnax
BoNOMXUIr yryicrax barHa.

Tycran 3eBLUeOpPONTIN
MOHOMOMb YN axwunnaraa
SBYYIDK Garraa KoMnaHuyn cyypb
YH3 Heneernex apcaan

OHB-g 93n3x gotoopn
©6pUINH XYBb X3MX33
20%-nac xaTpaxryi baiix

CyynuiiH Xunyyasg 4oTooq epuinH
XaMK33 ecy GaviHa. 2008 oHga 3,4%
GavicaH 6on 2011 oHg 25,6% Gonx
ecceH baiHa.

- 323ngaryaniiH TenbepuinH
YagBeap Myyaax

- Hangsaprym 333an ecex

- BaHk caHxyyruiiH canbapbiH
xsimpan

- MeHreHumn Huinyynant
HAM3raax, MHNaum

OHB-4 33n3ax ragaag
OpVINH 333X XyBb 25%-
nac xaTpaxryv 6anx

lapaapn ep xapbLaHry TOrTBOpTomn
6ariraa 60MoBY CyYNVINH XUNYYA34

ecu bariHa. 2008 oHf 24% GavicaH 6on | -

2011 oHp 28,3% 6ok ecceH banna.

- 3acruiH raspbiH Ten6epuitH
Yagsap Myygax
TecBuiH xampan




BEOAJTIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTI3

CypanraaHbl amxtran, XIV 6otb

TeceBT opox TaTBapblH
0prorooc [0TooA ep
6a xyyruiiH Tentept
3apuyynax xXyBb 25-nac
noouryi 6anx.

MoHron yncag aHa y3yynant
xaHranTryn 6aiHa. 2008 oHa 1,1%
GawicaH 6on 2011 oHg 15,3% Gonx
©CCOH Hb TOCBUINH TANANTTIN
xon6ooTon. MaB4Y 2012 OHbI Cyyn433p
aBcaH 3-blH 6oHAbIH Tenbep Hb
TOCOBT AapamT YYCraHa.

3I-bIH TEN6epuitH Yagamx
Byypax

OAWINH 3acrniiH xsMpan
TecBuiH opnoro,
CaHXYYXUNTUH caaTan

TecBuiiH anagarganbiH
CaHXYYXUNT3HA rajaag
©pWINH XyBb XaMx33 30%
-aac xaTpaxryn bawx

2008 oHp -38,8% 6GarncaH 6on
2011 oHp 25,9% 6GaitHa. TecBuinH
anpargansir ragaag 9x YyCBapaac
CaHXYYXKyynax

[apaap ax yycBapuir apraH
Tenex ax yycBap Ayrargax
3acruiiH raspbiH 6p HIM3argax

OHB-g TecBuiiH
anpgarganbiH XyBb 5%-
nac xaTpaxryi 6amnx

2008 oHp 0,5% 6GaiicaH 6on 2011 oHA
7,1% 6ok ecyas. QH3 Hb aHxaapax
écTou y3yynant 6omk 6anHa.
“TecBWIH TOrTBOPTOM BGananbIH Tyxan*
xyynuap 2013 oHooc axnaH 2%-nac
XOTPaxryi Garx écTon.

TecBuiiH angarganbiH
30XUCTON Xapbliaa angargax

OHB-A MeHreHni
mMacc(M2) —bIH 33n3x
xyBb 50% -mac xaTpaxrym
6anx

2008 oHA 34,6 % baricaH 6on 2011
oHA 59,2% Bomnk ecyas.

WHdnsum ecex

OHB-4 MNOPTLIH 333X
xyBb 30%-mac xaTpaxryi

2008 oHp 61,9% GaricaH 6on 2010 oHA
84%, 2011 oHf 52% GorncoH GaiHa.
OAviH 3acar 6yxanass MMNopTooc
XxaMaapanTai 6aiHa.

MMNopTbIH X3T MX Xamaapan

YYH33C XYHCHUIA

By Ta3radXYYHUI
MMMOPTBIH XyBb X3MXK33
25%-mac xaTpaxrymn b6arx

MOHron yncbiH XaMXaaHa, HAAT
UMMOPTbIH BYTI3rA3YYHA XYHCHUN
OyTaargaxyyHun nmnopt 2008 oHA
41,1% 6ancaH 6on 2011 oHg 65%
6ok ecceH banHa.

XyHcHui atoynryv 6angan
anpargax

YHOICHUI YIANABIPIIan Mexex
Bannwryn Hexuena apg
TYMHWI 3H TIPryyHUN
X3P3ruaaT XO0N XYHCUIAT
YVnaBapnax Yagsapryv 6onox

HuiT 20 wanryyp y3yynanTuir 33paruyyrmk y3san, MoHron ync agraap y3yynanTtaac YHACIHAID
3 wanryypbIr xaHrax, 16 wanryypbir xaHraxryn 6anHa rax gyrHax 6onoxoop 6anHa. Wanryyp
XaHrax Oy 3 y3yynanT Hb:

- OHB-HbI 6CENTUINH XYyBb
- [OHB-A xepeHre opyynanTbiH 33n13X %
- WHRAUMAH XUNUAH QyHA@X TYBLUMH F3COH 3 y3yynanTt 6anHa.

MaB4 GoauT Garaan 433p A33pxmM 3 Wwanryyp Tyc 6yp ornoH HUIAT, cyanaayabiH 3yradc To40pPXon
WyyMXK garyymk 6anHa. XXunwaa Hb, OHB-bIH ecenTuitH % Xamxa3 Hb Aanxuing 6apar 6anxrym
eHfep ecenTt 60MoBY 36BX6eH yyn yypxalH canbapbiH ecenteec 6uii 6oncoH 6oaut 6yc ecent
rax y3gar. MeH xepeHre opyynanTblH X3MX33 HOMArAcaH Hb Oy TONron Tecen rax MITUiH
TOMOOXOH Tecen Xxonborgox uar 3yypblH TOMOOXOH XepeHre opyynant oM. VHnaumiH
TYBLUHWIA XYBb/, 9H3 Hb MOHreHW xaTyy 604noro 6apumTnax MpcaHmm yp ayH 60noBY auCcuUiiH
AYHA39 60ONT 3AMNH 3aCrMH CaHXYYXMNT XYMUrAcaHaap SAUWH 3aCrvAH Xampan Hyypnax,
YHA3CHUIN ax axyMH HaNKyy4 CaHXYYrMiH AyTtargang opox Maragnantan rax y3aar.

YHA3CHUA 3AMIAH 3aCrMiH aroynry 6ananeiH apcaanuir 6yxana Hb gapaaxb ysngaa xon6oo
Byxmn 60an0orbIH acnekTyyablH XYp3a3aHa 6ynarnaH aey y33x 6omnox oM. YyHA:
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1. ¥Ync TepuiiH apcaan
- 3pOuiH 3acar gaxb TepPUIMH OPOoNLUoo XaT UX
- YNnc TepyaninH 3gMInH 3acrMimH awmr COHMPXOn
- Aswunran
- TepwunH 604n0ro, KOHUENLM TOLOPXOWIyI
- Opx 3yWiH opyuH, 6ognoro xetenbepuitH yangaa xonboo angaracaH
- OpX 3YMH OpPYUH TOrTBOPrymn
- ¥Ync TepyauiH nobou
- XaT ync TepXunT, Ham4mpxar
- AWWr COHUPXONbIH 38p4uI

- YWX 6onoH 3acruitH rasap, 6ycag TepuinH bavryynnaryyabliH YagaBxu, axrbiH
ysanaaa xon6oo myy

2. 3px 3yMH OpYHbI 3pcaan
- Xyynb 3pXx 3yWiH OpYHbI TOrTBOPryn 6arnaan
- YHAC3H xyynb 60noH 6ycaa Xyyrnb XO0pOHABIH HUALAN angargax
- CanbapblH 60MOH OPrHUK XyynuyAblH XOOPOHAbIH 36pYni, XyyrnWnH LLOOPXOn
- XyynuiiH TeCnuinH KoHueuwm, 6onoscpyynant, YHA3CN3M TOOL00 cyAanraa MyyTtam
- Xyynb TOITOOMXMWIH X3P3nKUNT
- Xyynb TOITOOMXWIH X3P3NKUNTIHA, YHINM33 XUWAX HAMACAH CUCTEM

3. Tapaap xapwvnuaaHbl apcaan
- Teononutuk
- T[apaap sguwiH 3acar, xygangaa
- [apaapblH xepeHre opyynant rax mat

4. 3pwiiH 3acruinH apcaan (YYHWIAr 433p XYCHArTaap TannbapnacaH 60mHo)

Oaapxu acyynonyyabiH xypasHg YUX, 3acruiH rasap, CaHruiiH sam, XenknuiiH sam, MoHron
6aHk, CTaTUCTUKNIAH YHO3CHUIA Xopoo, C3X 3apar TepuiH baryynnaryya, Crtpateru cygnanbiH
XYP33anaH, YHO3CHWUIN XeNKIWAH XYP3anaH, TarHyynblH epeHxuii rasap 6onoH Gycaa apaam
LUMHXWIIa3, cyaanraaHbl 6anryynnaryys ryH3armipyynaH cyanax, Too Mag3arivnr HapuBynax
Oyi 3a. 3eBXxeH CcaHaa C343n erex yygH33C 3HAXYY M3O33Mnunr 60rvHO XyrauaaHs TOVMIIOH
raprax xypryyncaH Tyn Xynuan e4be. [bonoscpyyncaH - Ll. HoposaoHaor (Ph.D)

* %

*
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MOHIon YNCbIH YHA3CHUW 30UAH 3ACTUAH AIOYNTYWU BAWASbIH Y331
BAPUMTIATbIH X3P3MKUNTUWH ©HEeOIrMAH BAUOAN

(XABCPANT CYOAITAA)

OHaxyy cyganraaHbl axun Hb “MOHron yncblH YHASCHWUIA 34UAH 3acruiiH aroynryi 6ananbsiH
X3p3aNkmMnT 6a yHanras” c3A3BT cydanraaHbl axrblH XaBcpanT cyganraa oM. MoHron yncbiH
YHOSCcHUI atoynryin 6ananbiH y3an 6GapumTnang AypbacaH 3ouiiH 3acrvidH aoynryin 6ananbiH
30punTyya OGOMOH T3Ar33PUAH  X3PIANKMNTUIAT YHAM3X 30pPWUMAroop CydanraaHh CTaTUCTMK
M3433Myy4, Xonboraox siam raspyyablH rapracaH mMaaaanarn, 3acrMiH raspblH X3pankyyimk
Oy1n Tecen, xeTenbepyyauiH Tanaapxvm magaanan 6onoH 6ycaa cyganraaHbl Mag3annyyaMnr
3HAXYY CyAanraang almrnacan 60sHo.

CypanraaHbl yp AYHI TOMMMAOH AyrHaxag MoHron yncbiH XyBbd 34WAH 3acruiH aroynrym
GananbiH y3yynanTyya epeHxuinagee xaHrantryih Gaiviraa Hb xapargax 6aiHa. “YHAICHUMN
aroynryi 6ananbiH y3an 6apumTtnan” gaxb 3OuUiAH 3acruiAH alynryn 6ananbiH 30punTyyaan
xonborgox 3aant Gypuiir HArbypunaH aB4 Y3Ban HaaluTal y3yynanT TeaunneH xapargaxrym
GaiiHa. 3apum Har 3aanTblH XyBb[, OL0Or00P X3P3aNKMX Lar xyrauaa Hb 6onooryi, eHeerniH
Hexuena Lyya X3pankyynaxag XYHAPanTan 33par 6apxwaan acyyanyyn Y 6anHa. Tuimaac
cyganraaHbl Yp OYHI HAITI9H Xapyynaxaaa ceper yp ayH 6yxuin 3aantyyapir canbap 6ypasp Hb
ToOpYYnaH a4 yanaa. YyHA:

OAWINH 3aCTMiAH ONOH TYNryypT 6yTumir 6un 6onrox

e OOWIH 3acruiiH eepuiiree TITrax YagaBxvnr Gypayymk, Togopxon canbapTt OMnoH yrcbiH
TaBLaHA epcenaex YagsapTtan onoH TynryypT 34MIAH 3acruiAH ByTumir 6uin 6onroHo.

CyynuiiH Xunyyasg MaHaw YrcbliH SAMAH 3acTWAH TePernKUNT Hb yyn yypxamH canbapaac
Xamaapaag Xxymurgax xadHgnaratam 6oncoH. OnoH TynryypT SOWMAH 3acruiH OyTuminr 6un
6onrox Tanaap xagunraap Tepeec bapumtnax 6oanoro, 6apumt Guuryyasa TycracaH xagum Y
YWANAB3pnanuitH canbapbiH XepeHre opyynanTbIr 43MXUX 60410ro To4opXonryi xaBasp bavHa.
Yyn yypxaviH yAnaBapnan eCexuiiH Xapaap YWANYUNradHui canbapT 3pyYMMTali ecenTt rapcaH
X3MIN Y asinan Xyyunarn, XeHreH ynnaBsapnanviH canbapT JOPBMTON 6CeNT aXurnaracaHryi.

*  Wn Toa, xapuyunaratan yyn yypxau, apaac 6asnruitH canbapbir XenkyyrK, TYYH33C 05loxX
opnorbIr oMpblH GOMOH AyHA XyrauaaHg 34uMiH 3acruiiH Gue JaacaH XerKnUAr XaHrax
ONOH TYNIyypT GYTUMIAT BUIn BONMOX, XYHWUIA XENKIWIAT A3MXKMK, 6ONOBCPOn, apyySl M3HA,
HUATUIAH BUENIH TaMUp, CNIOPTLIF XBNKYYNAX3 3apLyyrHa.

Yyn yypxaviH canfbapblH Xenkneec xamaapy, 3guiiH 3acar ecentTal, Har XyHa Horgox OHB-
HUA X3aMXK33 eHaep Oaliraa xagui 4 36BX6H TYYXWUIA 3AWMAH SKCMOPTOA TYLUMIMACAH, YHWUIAH
eepunenTes 3am33r 34WAH 3acruiiH epeecresl, LeeH OpHbl 3ax 3335, OAMXWH eHrepex
T33Bp33ac xapaar baviHa. Onbopnox canbapaac 6un 6o0MCOH OprOrbiH XyBbA, A33PX 30pUNTOL
OypbAcaHYnaH XyHUIA XenKnuUnr A3mxmx, 60noBcpon, apyyn M3HA, HUATUAH GUEnnH Tamup,
CMOPTHIr 43MXUX YMIMang 3apLyynaxaac UiyyTanrasap HANrMUAH XanamkuH canbapT Tynxyy
3apuyyrncaH baviHa.

+ [loTooablH XeOenMepuiiH 3ax 3331133 Xxamraarxk, Mpragss axnbliH Ganpaap HangsapTaun
XaHrax 3amaap sa4yyprbir apunrax Tyywtan 60410ro XapankyyrHa.

OOWNH 3acrunH ecenT eHAep OalxbiH X3p33p XyH amblH SAYYPbIH TYBLUMH Garacax Xxagun
4y 2002 oHOOC XOWLl SAYyYypnbir TyBLWMH Tortmon Oawanaap ecceH Gaiixag SgouviiH 3acruiiH
©CONTUINH XyBb[, XapbLiaHryn eepunenTTan 6aricaH 6aviHa. QHA33C MaHaw yrcbiH XyBb 34UNH
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3aCTMIH 6CONTUMH XYBb Hb X3ONAraap 6CCOH Y XYH aMblH S4YYPrbIH TYBLUWH Byypaxryi TOrTMon
ecenTTan banHa.

XepeHre opyynanTbiH TOHLBIPTA 6oanoro

*  YHO3CHWI xepeHre opyynarygblH d9OWIMH 3acar faxb XyBb, OPOSILIOOT HAMIrayynaxX, Xam-
raanax GOASIOr0 X3P3ANKYYIK, OM3HEC33 eprexyynaX, OfIoH YMCbiH TaBUaHL4 epcenaex
YadBapaa [O33WNYynax, yrnmaap Ync OpHbl 94MIAH 3acruiH aloynryin Gangan, Xenkun
O3BLUUNA LWWAABIPNIX YYPAr rYNUSTIaX GOMOMMKMIT BypayyHa.

XepeHre opyynantbiH OyTUMIAr y3B3aN ragaafblH XOpeHre opyynant A0TOOA epCenaeeHuinr
SPUUMXKYYIDK, AOTOOAbIH XOpeHre opyynanTbir HAM3IrAyyncaH 3ynn axurnargaxryn 6ariHa.
lapaagbiH XepeHre opyynanT YHOASCHWUIA YAnABapuiiH 6aa3 cyypuvir aamxkuxryi baviraa segan
ancgaa mMaHawm sauviH 3acar rajaafblH XepeHre opyynantaac Lyyq xapaat 6onox xaHgnara
pyy xeTemx GanHa. MagaadblH XepeHre opyynanTblH AYHr JOTOOAbIH X6PeHre opyynanTbiH
AYHA XapbLyyrcaH XxapbliaaHaac xapaxag ragaagblH XepeHre opyynanT SOTOOAbIH X8pPeHre
OpyynanTbliH X3MX33HI3C XOEP AaxuH nx Banraa Hb SMap HIraH WanTraaHaap ragHbl XepeHre
opyynanT 30rcBOS1 MaHamn ync 3auiH 3acriiH YN axunnaraaraa XaBuUnH sByynax Yyagsaprym
6ok 6onoxeIr xapyymnx baviraa oM.

« [ajaagbiH anb HAr OPHOOC XMIIO3X XOpeHre OpyynanTbiH XyBb, X3MX33r ragaagbiH
HUIT XepeHre opyynanTbiH NypaBHbl HIreac XaTpaxryh Gawnrax Goanoro GapumTanHa.
lMagaadblH TOPUAH 6MUYUT KOMMAHWUMH XepeHre opyynanTbir Xsidraapnax, cTpaTteruiiH ay
XONGOrgonToN canbapT XxepLl OPOH, BHAeP XerKWnTan Gycan OPHOOC Opyynax XepeHre
opyynanTbiH XaMX33ar TOHLBIPTaN Gannrax 6oanoro 6apuMTanHa.

CtpaterunH ad xonborgonTor canbapyynbir HapuiB4YnaH TOITOOCOH, YHA3CHWA arynryin
GaranbIr xaHrax y3an OGapumTtnang HWALYYNSH ragaag, OOTOOAbIH XepeHre opyynanTbiH
T3HUBIPT Banpan, cTpaterninH a4 xonborgon 6yxuii canbapt 6apumTiax XxepeHre opyynanTbiH
604norbIr ToBOPXOMCOH TOQOPXON XYYNUIAH 30XMLLYYIaNT, X3p3anKyynax MEXaHN3M XaHranTTamn
Ouw Gariraaraac 3apuMm Har yrcbiH XOPeHre opyynanTbiH XaMX33 XaT AaBaMrainax, Togopxomn
HAr canbapT XepeHre opyynanTt TeBnepex 33par ceper xaHanaryya rapy 6arHa.

MoHron yncblH 3AUAH 3acrniiH aM3ar 6yTaL, ragaa xyaangaa 60MoH ragaafblH LWyya XepeHre
opyynanTblH ecenT, ToAOPXoN canbapT YMrnaraax Gairaa Ganpan, XepeHre opyynanTt Xuix
Oy apra MexaHu3Mm, Mp33ayna rapy Gon3owryi yp AaraBpbir XxapransaH YHAICHUIA atoynryi
Gaiigang xamaapanTaii 3apum canbapyyaan ragaanbliH XepeHre opyynanTbir TatTaxgaa g3nxui
HUINT33p Aaraxk Mepaex Gairaa xepeHre opyynanTbliH 6OMOH XyBb HUANYYNSNTUAH FAP33HUINA
cTaHaapT, Wwyya 6yc xasraapnanTblH apra Xaparcanyyaunr awmrnax, uryy HaanTTan, xaHanTTan
XaMTbIH aXunnaraaHbl 3apuMbIr X3p3anKyynax Waapanartan 60Mox Hb cyaanraaHaac xapargax
baliHa.

« [apaagblH XepeHre opyynanTbir epcenaex Yaasap, CaHxXyy, MEHEXMEHTUNH YP ereexuiir
A33LNYYNaX, LWMHO TEXHOMOMM HIBTPYYMAX, YPT XyrauaaHbl XODKNUAH YHOCWIr TaBux
yyxan XeLLyypar, apra xaparcan 6onroHo.

XepeHre opyynanTblH yp awwur 6yypaag Oaviraa Hb anb 6Gonox ereexee erex candapT
YUMM3rA3Xryh, MeH TyxalH XepeHre opyynanT TeauineH yp awwurtan 6amx Yagaxryn G6anraar
xapyynx 6anHa. CyganraaHbl yp AYHII3C xapaxap rajaafblH XepeHre opyynanT opx Oyn
canbapblH XyBbJ H3M334 epeecren Oaviraa Hb xapargax 6anHa. Nima eepuiiH opHbI Heel,
6onomxua TynryyprnaH XepeHre opyynanTbir /snaHrysa 4oTooOblH XepeHre opyynantbir/ yp
alumrTan xyBaapwnax, TOpXyy Hexuenunr Oypayynaxag aHxaapax xapartan 6a 6onoscpyynax
ax YNABIpUIAr Xenkyynax Hb Yyxan 6arHa.
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Teces, caHxyyruiiH canbapblH aoynryn 6angan

*  OOWIH 3acryiH arynryi 6ananbir XxaHrax, ypT XyrauaaHbl 6CenT XenKIUAr 43MXUX
3pyyn, TOrTBOPTON, caxunra 6aTTarn caHxyyrmiiH canbapbir TeNeBLUYYIIHS.

MaHal ynceiH TeceB, CaHXyyruiiH canbapbiH TOrTBOPTON Oanpan Hb XYYnuUH XYP33HA, TaBbX
Oaviraa TOOH LWanryypbIr XxaHrax 6anraa xagui 4 TyyHA Heneerx Gaviraa ron y3yynantyyaaap
Hb Xapaxag cuctemuir 6yxang Hb TOrTBOPryw 6onrox apcanyyavir yycraag 6anHa.

OHrepceH xyrauaaHbl MOHron yncbiH TECOB Hb YYI YypXalH Opriorooc xaT xamaapanTan 6amx,
TYYHZA O3MNXMIAH SAMIH 3acTUAH Hexuen bangan uxasp Heneernk 6ancaH. Magaaa sauinH 3acrminH
Taatan yen 604uT YWNABSPMANMAH X3aMXK33raap Oyc yHUMH ecenTteep OruoM ©CCeH MaHaw
YNCbIH TECBUIAH OPIIOro ragaaf 3ax 333N Taaryin 6onox yen spc 6yypy, TOCBUIH 3aprarbiH XaT
TONMANTUIAT XyMnxaz, TeBertan 60K, TeCBMIH angarafbir CaHXYYXYynaxag 63pxiuaan yycrax
6aviHa. Heree Tanaap, HUNrMWIAH XanamK, aMnanTbIlr CAHXYYXXYYIICOH Hb TOCOBT acap AapamT
yupyyrmk, 60guT canbapbiH XenKIMIr caapyynax, 3AWAH 3aCruiniH ecenTuir yaaalpyynaxag
ron Hemnee y3yyncaH 6a A33pX LWanTraaHyyn Hb TOCBUMH TOrTBOPryn 6ananbir yycracsH. Vpx
Oyl OHbl Bytoy 2013 OHbl TECBWUIH TeneBnenTeec xapaxag TecBWH TOrTBOpPTOW GananbiH
TyXan XyynunH Tycran waapgnaryygbir TOOH Y3YYIanTUAH XyBb/ XaHracaH OHLIOITON Teces
6oncoH GOnMoBY TECBUWH OPMOrbIF X3T eeAper TerneBneceH Hb 60auT apcaan oM. JHAXYY
TOeneBnenTUnr GMenanT Hb ryNuaxryn 60N TOCBUMIH angaranbir CaHXYYXKYYyrax 3X YyCBap Tap
X3AMXKA3raap Aytargax, TYYHUN3H TeneBneceH 3apAnyyabir Xa3raapnax Laapanara rapy, 3Ha
Hb 3praag 60auT aguinH 3acarT opyyrk Oy xepeHre opyynanT 6aracax 33par HerneeTan.

Heree Tanaap, opnoro 6ypayynard ax yyCBap Hb 36BX6H TaTBapaap bypaax baiiraa, TyyHUNSH
TSAra3p TaBapbIr Oypayynary ax yyCBapT A3NXUNH SAMWH 3aCruiH Hexuen 6angan, BantoTbiH
XaHLUNAH eepunentT, byTaaraaxyyHUM 3panT, HUARNYYNANT, 3ax 333M1NH YHUAH xan63n3an 33par
ragaapg Hemneenen ux Tyn uaalwumg opnorbiH 6ycag 9x yyCBIpyyaunr apanxunnax waapagnararam
GawnHa.

CaHxyyruiH canbapbiH TOrTBopTOn 6avigan Hb canbapbir xsaHax 6aviraa wanryypbiH XYp3a3aHa
X3BWIAH Gaviraa xapargaey 3a4/1aH xapaxag yycd 6onsowryii spcanyya 6arncaap 6ariHa. YyHa,
339MMINH TeBneper 60MOH 3X YYCB3PWINH TOBMNOPer, 66PUIH XOPOHTMINH XYPINLUISHWUI 3PCANYYA
GawnHa.

*  3acruiiH raspblH aBax 33311 Hb 00QUT SOUIMH 3acrMiAH canbapT unrnargax Gereeq sauinH
3aCruinH arynry 6ananbir xaHracaH, 30XMCToN xapblaaHz 6anHa.

CyYnWiH XunyyauviH ragaag epunH awuvrnantaac xapaxag gsg oyray /52%/, sguinH 3acruimH
canbapyyanagn /41%/ gunnaHx xacrunur opyyrmk 6anraa 60n0oBY T3Ar33P Hb YaHap CTaHO4APTbIH
Laapasiara XaHraxrym, 3guiH 3acruiid 6oguT yp ereex Hb Mmyy baviHa.

MoHron ynceiH ragaag epviiH OHB -g 33n3x xyBb xamkad3 2011 oHbl 6angnaap 28.3 xyBb
6anraa Hb Wwanryypsbir 3.3 NyHKT33p AaBx Gaviraa 6a 2012 oHbl 3uacT 1,5 ToapOym am.gonnapbiH
3acruiiH raspblH 60HA rapracHbIr OpPYYImK TOOLIOX0 36BxeH ragaag ep Hb AHB-Hui 50 opunm
XYBUAr 33rax xaHgnaratan 6Gomoop GanmHa. LLUMH33p rapracaH 9HAXyy XepeHrunr OyTasH
GanryynanTblH TOMOOXOH Tecen xeTenbepyyass 3apuyynHa rax 3acruinH [aspaac magargax
Oaviraa 6a xapB33 3yM 30XUCTOM alMImMaX Yagaxryi 6onm 9H3 Hb UX epuiiH acyydarn yycax
TOOVNIYN YHASCHWIA aoynryi 6arpgang uaawmnbarn, MaHam yrcbiH Tycraap TOrTHOMA Hereenex
3pCAaN YYCHA.

OpyumM xy4, apaac basnarbiH canbapbiH 604m0ro

*  Oppac basnrmnH canbapbir Xenkyynaxaas YHAICHMIA aoynryi 6anansiH 6atanraar xaHra-
XbIl YyXanuurk, TYYXMA 9OWMIH xaBcapra, ragaag, A0TOOAbIH yNnc Tep, Ou3HecuiiH awmr
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COHMPXIbIH ceprengeeHun Tandap 6onox, 6aranb OpYHbIr JOPONTYYyraxaac CIPrunmHa.
Yyn yypxanH vn Tod, xapuyunaratan 6angnsir g3sLwWwnyymk, Oprorog TaBuX XAHaNTbIr
camxpyynHa.

Y3an GapumTtnansiH Tyc 3aantbiH garyy 2012 oHbl 1 capa YWUX-aac “HuituinH anbaHg
HUATUAH GOMOH XYBWMIH alUWMr COHMPXOMbIF 30XMLyYynax, allnr COHUPXOIbIH 3ep4nrnesc
ypbAYMnaH CIpruinax Tyxam xyynb” 6atnacaH 6onosd 6oaut Gangan a3sp TOPUNH yur
YYPIUIAr X3pankyyimk Oyr Owx watHbel GanryynnarsiH TOMUNTOO, T3Ar33pa3c XxapwuyLaH
X3P3aNKyyIk 6y O6yTaaH BanryynanTblH TOMOOXOH TeCnyyaa4 allur COHMPXOIbIH 3ep4uri-
TAWrsap xaHgax OyTasH GanryynanTblH TOMOOXOH axIbilr yaaallpyynax, yprymoyynax
6onoH 6ycap 3epuunyys 6ariraa He nn GaviHa.

MeH yyn yypxaviH un Tog 6angan, oprorbiH XxaHanTeiH Tanaap “2012-2016 oHA XapanKyynax
3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl TONeBeree”-Ha apx 3ynH opynH 6uii GONrOHO X3M33H
30pVNT TaBWH LLAT Aapaanan Oyxui ynn axunnaraar XMnxasp Tenesnexad. AHxaapsarn
30XMX XaMruH TOM acyydan Hb AaH radu, xyynb 6omnoH Oycap waappargax apx 3ynH
aKkT 6atnaH raprax Hb XaHranTTan Ouwl xapwH TIAr33PUNAN ArTan Xaparkyyrax apra
3aM, TOITOMLOO, Xapuyuax 333H Hb TYWIbIH TOAOPXOM Gak TyC axungaa CaTran rapraH
aXMINax Hb HOH LWaapanaraTtan acyyaan 6oncoH bariHa.

OpyYuM Xy4YHWIA JOTOOABIH TOM 3X YYCBIP OOMOX HYYPCUAT MMMOPTHIF OPrioX, 3KCMOPThIr
HAM3rayynaX, OPOH HyTarT YANABIPANMMUT O3MXKMK, aXIblH Garpaap xaHrax 30purroop
epreHeep awurnax Hexuenuir 6ypayynHa. baviranb opunHa ceper Henee Garatam, xamg
3PYMM XYYHUW YANABIPNanuir xenkyyrk, 2020 oH raxag Hyypc 6omnoH gotooapiH Bycan
39X YYCB3IP33p TYILL, 3PYMM XYYHMI X3PArudar 40TOOAbIH YANABIPanasp GypaH xaHraHa.

OH3 30pUNTbLIH XYP3aHA eHeerniH 6argnaap OpuvM Xy4HU siamaHg 3acrviiH raspaac
6atancaH 3 YHOacHui xeTenbep xapankyymk baviraa Gereen “Capraargax apyuMm Xyud-
HUM YHO3CHUIA XeTenbep’-MAH XYypasH4 Tyc sfamaH [[93p ragaagblH 60onoH OY-biH
GarryynnaryygpblH CaHXYYXXWUNTa3p XapankyyrncaH 60mnoH TaHunuyynargcaH 8 Tecen baiiHa.
TyyHunaH Ganranb opumHA ceper Hemee Garataw, XM SPYUM XYUHWIA YANABIPNANMAT
A3MXMNX 30pUNroTor eep xwkur Tecnyyd TBB 6onoH OY-bIH GanryynnaryyablH CaHXYYXKWMT,
Tycrnamx SOMXKNArTanrasp xapankmk baviHa.

MaBY 3acrunH Xapar Spxnax ra3pbiH M3433C3HIIP TyC canbapbiH XxaMruiiH ron xetenodep
6onox “Capraargax apyMM XyYHUA YHOICHUIA xeTenbep’-MinH X3apankunT yoaalvpantran
6ytoy Tacapy bBaviraag wart WwaTHbl yaupAanaryya aHxaapax waapanaratan racaH AyrHanTt
rapracaH 6anHa. MeH ragaagbiH 60noH OY-biH BanryynnarbiH CaHXYYXXUNTI3P X3P3NKCIH
6 Tecen Hb X3parkasg AyyccaH Y 3pYMM XYYHWIA OOTOOAbIH X3paruaaras GypaH XaHrax
avnnaxryn 6avraa 6avigan ypramkuncaap 6anHa. “QynaaHsl LaxunraaH ctaHuy-5" TecnvmH
ABL, A9HAYY yAaalpanTtan banHa.

a3pbiH TOCHbBI BYT33rA3XYYHA3P HAr OPHOOC LWyyA xapaaT bananeir 6aracrax, ynmaap 2020
OH raxaf, AOTOOAbIH YANABIPANAIP X3PaIrLaarasd OypaH xaHraHa. YHUH xaT xanb6ansang,
©pPTOeX 3PCA3MNIIC CIPITUMIMXK, YINCbIH HOBLIMIT TYYXUA HEePTI3P 6 capaac A0OLUrYA XaMXKIIH,
GavinraHa.

Tyc 30punTbiH XypaaHA “MoHron yncbiH 3acruiiH raspbiH 2012-2016 oHA X3p3anKyynax,
yin axvnnaraaHbsl xetenbep” 60MOH TYYHUIT Aarax rapcaH yin axunnaraar XapanKyynax
TenesnereeHa 2016 OH raxag AOTOOAbIH raspblH TOCHbI yWNABap Gapwk awurnanrtag
opyyncaH 6anHa r3CoH 30pwvNT A3BLIYYNC3H 6GanHa. TyyH4naH HedT wumMnopTnory
KOMMaHuyaTanm xaMTpaH aXXurnnax Heeuuinr 6 capaac SOOLUIYM XaMKaaHA4 GannraHa racaH
30pUNT TaBbX33. JHI 30PUMTLIH XYP33HA Yyn yypxanH saMHaac 3acruiiH raspbiH 60HA00p
caHxyyxux “laspblH TOCHbI ynnaBap” 6apux Tyxan Tecenee 3acruitH rasapT Xypryymxaa.

MeBY Tyc Teceng GapumTamk Oy xapuyuLcaH slamHbl 6ofnorog aHxaaprnaa xaHgyynax
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waapgnaratan 6anHa. Tyxannban Tyc gamHbl anbaH €CHbl Laxum XyyacaHa Tyc ynnaBsap
Tyyxun ag OXY-aac aBaxaap TOXMPCOH Tyxan M333ran TaBuracaH 6avHa. Matan 3acruiiH
raspblH YW axunnaraaHbl xeTenbepuir Xapankyyrnax TenesnereeHuin 98-p 3opunTop
“On6opnox 6y1 ra3pbiH TOCHIr 4OTOOAbIH YAMABIPT AXHWUIN 33MKMHA HUAMNYYNIX apra Xamxad
aBHa” racaH 30puUNT AJBLUYYMICIHTAN 3epumngex OamHa. MeH gotoomon Tyyxvin SOUNMH
HeeLb opAa ra3pyya G6aricaap 6avtan Tyyxui 3auMnr 3aasan ragaag OpHOOC MMMOPTIIOX Hb
SAMNH 3aCrUH Yp alUrMiiH XyBbA, anb Hb unyy 6arix B3 ragart Tycran MapraxXunTHyYAUNH
aLumr COHMPXOMbIH 38PYMITYI HAapUABYMIICaH Cyaanraa waapanaratanm rax y3ax 6anHa.

LleMniiH 3punm  Xy4HUI canbapbir YHOSCHUMI alUr COHWMPXOJT, 3HXWUAH 30pUNroop
alwmrnax 3apuymmp HUMLYYNaH XenKyynHa. LieMuiiH UMKNUAr XenkyyrmK, uaupar uasaBxt
awmrT ManTmanbiH awmrmnanT, 60noBcpyynanT, XepByynanT, 6asikyynanT, 3p4nuM Xy4HWUiA
YNOB3apRanuir 6un 6onrox, 63xKyynHa. Tyc 30pUnTbIH LWNMHIYN3MUIAH 3aCruiiH ra3ap OfoH
HUATWUIAH XYCANTI3P OMPbIH MP33ayng “Uaupar uasBxXuT awwurt mMantManbir awurnaxryn”
r9C3H LUMAB3P rapracaH.

Fapaap xyaangaa, MHTerpaumitH 6ognoro

*  LleeH 3ax 333n, UeeH Hap TeprunH ByTa3ra3XyyHUI SKCNOPT, UMMOPTOOC X3AT
XamaapanTtam YHA3CHUA 3aUAH 3acruiiH am3ar 6angnsir OyypyynHa.

CyynuinH xunyyasg MaHan yncbliH ragaag xygangaanbl HUNT Oapaa SpranTulH X3MXKI9
apunmTan ecd, ganxuiH 130 rapyn ync opoHTOW ragaag xygangaa xumk 6amraa Hb MaHawm
YNCbIH 3OUIMH 3acarT Yyxarn a4 xonborgonTon Xaauin 4 MOHIon yrncbiH YHO3CHWUIA S4WMNH 3aCrMiH
ragaag xXygangaasbl aloynryn 6angnsiH OypaH xaHrax vYagaxryn G6arvicaap 6ariHa. UMnopTbiH
Gapaa OyTaaraaxyyHun xyBba AanxunH 100 rapyi ync opHooc 3pasc OyTaarasxyyH GOnoH
TI3BPUMAH X3PIrcarn, MallvH, MexXaHUK Texeepemxk, canbar, a4 aHru 33par 6apaa MX3HX
MMMOPThIH BapaaHbl XyBUIAr 333k Garraa Hb MaHaw ync JoToogao0 YWnaBapnax 6onomxryi
OYT33ra3XYYH OM.

XapwH akcnopTbiH 6apaa ByTaargaxyyHUn TOPNMNH XyBbA 9PAAC BYTIIMAIXYYH HUNT 9KCMOPTLIH
6apaarbl 90 opumM XyBUIr 333k Banraa Hb MaHau yncbiH 3KCNopTbiH 6apaa 6yTa3argaxyyHun
MalLLl LieeH Hap TepenTan Gavraar untrax 6ariHa. MeH TyyH4YnaH akcnopTbiH 6y TaargaxyyHuin 90-
33C 433w xyBuir 3eBxeH BHXAY -pyy akcnopTomk Gavraa He MaHaw yncbiH ragaag xygangaa
BHXAY-aac wyyn xamaapantan 6ok 6ynr xapyynx 6anHa.

+ [apaap xynangaaHsl angaraneir 6aracrax, TapudbiH 60noH TapndbiH 6yc apra xaparcnuir
O0TOOAbIH YUNABIPNANUAT A3MXKMX 30PUITOOP 30XMCTON X3parnaHa. CTtparterniH Gapaa,
TYYXUA 3433P YHAICHWN YUNOBIPNANUAT HaWABapTan XaHrax, YWNgBIpnanuiH TOHOT
TOXOOPOMXKMIH MMNOPTLIH TaaTan HEXLeNUAr GypayynHa.

MaHan yncblH ragaag xyaangaaHssl angargan CyynuinH Xunyyasa ynam ecceep 6ariraa 6a aHa
Hb MaHaln OpHbI 3KCMOPTbIH rON HAp TepnunH ByTaargaxyyH 6onox Gonoscpyynaaryin 60noH
xarac 6onoBcpyyncaH TyyXui 3, 33C, anTHbl SKCMOPT FOMMOCOH XYHC, ©PreH X3p3rnasHui
6apaaHbl MMNOPTOOC XaMaapcaH xaBa3p banraa Hb Hemneerk GarHa. TUAMI3C 3HS 3aanTbliH
X3P3ANKUNT XaHranTryn Ganraaraac xamaapaH YHOICHWUA YWANABIPIIAN XONKMUXen caad y4mpx
XyHA 6angang opox apcasnTan.

2.1 3QMWH 3aCrMinH ONOH TYNryypT 6yTumninr 6uin 6onrox 3opunTbiH ©HOOrnMH 6angan

OAWNH 3acrmiiH ONOH TyNryypT OyTumir 6uin 6onrox ragar Hb HArQyroapT, SAMWH 3acruiiH
cuctemag Ganmx écton ron Gypasn xacryyoumr Hb 6w ©ONrox, TSArS3pUAH XOOPOHAbIH
xapwvnuaa, xopwwn, 6anaHc, yangaa, xapunuaH YAn4nanunr xaHrax, XoépayraapT, 3pCcaanuiir
XyBaapunax, 4otooq Heel, G0omnonuooroo Janyvmmk, eepumnree TITraX, TOHUBIPXKYYIDK (self
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sustainability) yapgax, 6ue gaacaH Gangneir xaHrax, rypasayraapT, HAUTMUNH ©COH HIMITAIXK
Oy 3PANTUINT XaHraXx YagaxynL, epreTreceH YNNABapnan AByyrik TOrTBOPTON ©CEH Tarnx Yyagax,
O6epeBayraspT, raszap 3ynH TyRKUrAMan Gananeir apunrax AaByyraH T39BIPnax 60MoMKTON
canbapyyagbir 6ui 6onrox, TaBgyraapT, GyTaMXK, epcenaex YagaBXbilr O33LLUMYYNSX ©preH
XYP33Tal Waapanarartan apra, MexaHu3mbIr OHLOMK baviraa om.8

SAWNH 3acruiH ByTal, Hb CUCTEMUIH OHOMbIH YYOHI3C OYHbI OMHO TOHUBIPTIN Baix, TypraH
6CeX, TAMK Yagax, gorooqd OyTau, 30XMOH Ganryynant, xapunuaH YWn4nan Hb YysiH xaTaH
Ganx écton. 3oUNH 3acrvnH alynryn Gananeir xaHrax apra 3am Hb SAWWAH 3acruiiH ragaaj
xapwnuaa, ragaag 33an, ep, TenbepuiiH acyyaan, TeceB, MOHIOHWUIA BOMOH LLUMHXMAX yxaaH-
TEXHOMOrn, M3A33NNniH 6040ro 33par YMrManNasp TepUNH HAracaH 6ognoroton Ganx sisgan
1OM.

MoHron YncblH aauinH 3acruinH aoynryn 6angan smap TyBWWHA XaHrargax Ganraar aB4y y3Ban
MPraguinH Oprioro, Cyypb X3ParLdar XxaHrax XaMXKaaHA xapaaxaH Xypaxryw Gaviraa, XyH amblH
OVN3HX X3Car sayypang epTceH, 6asH XOOCHbI Anraa XaT MX3CC3H, SAUWH 3aCrMiH LieeH
OyToLTON, TOAOPXOMN X3A3H canbapyyn XenKCeH, OANXUH 3axX 393MUIAH YHI, XaHLU, MMNOPTOOC
X9T XamaapanTaw, ragaagblH XepeHre opyynanT LeeH X343H OPHOOC xamaapanTaw 33prumnr
TOAOPXOM TOOH M3A33M3N4 TYNryypraH asy y3nasa.

*  OOMINH 3aCrMNH eepunree TITraxX YagaBxunr Bypayyrmk, Tooopxow canbapTt OfoH YNCbIH
TaBLaHA epcenaex YaasapTan OnoH TYNryypT 34MNH 3acruiiH 6yTumnr 6uin 60nroHo.

OH3 30punThIH eHeerMnH 6anaan: CyynuinH Xunyyasga MaHam yrcbiH 3AUNH 3aCrUNH TOPOImKUNT
Hb yyn yypxavH canbapaac xamaapaaj Xymurgax xaHanaratam 6oncoH. ©epeep xanban
yyn yypxamraac TOCBUINH Oprioro xaT xamaapantan 60ncoH Tegummnryn SavMinH 3acruiliH ecent
AyHAaac [oow TYBLUMHA XYPY Yafdaxrym, XapuH 4 3cparaap XyH4g adaa 6omk 6anHa. OnoH
TYNryypT 94uNH 3acruinH GyTuunr 6un 6onrox Tanaap xagunrasp tepeec 6apumtnax 6oanro,
BapumT BUYryyasa TycracaH Xxaaum Y YWNAB3IPnanuiiH canbapbiH XepeHre opyynanTbir A3MXKX
6041010 TOQOPXONryn xaBaap banHa.

2011 oHbl Banpgnaap Har xyHg Horgox OHB-HuiA xamxaa rypBaH msHra am.gonnapt, 2012
OHbl ypbAuMncaH Garanaap rypeaH MsaHra TaBaH 3yy OpyMM am JONnnapT XypcaH G6anHa. By
9H3XYY ©CONT Hb LUYYA M3AP3raakK Yagaxrym xaBaap 6avina. Magasax yyn yypxanH ynngsapnan
OCOXUMH X3PIBP YUNUUIT33HMI canbapT IpuYMMTIN ©CenT rapcaH Xagun 4 asnan Xxyydnan,
XOHIeH YNNAB3IpnanuinH canbapT AOPBUTON 6CONT axurnaracaHryi. AxnbliH 6anp yyn yypxamH
canbapt ecex bawnraaraac 6ycag canbapT axuu, rapcaHryin.

XycHarT: 3.1 A yunaBapunH can6apbiH OYT33r43XyYYHUN HUWAT YUNABIPNANUIAH X3MXKI3

cada.Ter
A yiinaBapuiiH canbap 2008 2009 2010 2011 2012-111
Huit ayH 2862573,2 | 29756399 | 40866250 | 5027752,0 | 407240366

Yyn yypxau, onboprnox

4 18475474 | 1947227,0 | 2835149,7 | 35007458 | 27449783
ax ynnasap

BonoBscpyynax ax

o 759 176,2 734 561,4 878 367,9 1118 357,2 1004 454.2
yunaeap

8 “Mowron Yncbix YHO3CHWI atoynryi 6ananbiH y3an 6apumMTnang TycracaH 34uMnH 3acrviiH atoynryi
GananbIr xaHrax oHorn, apra 3ynH 3apum acyyanyya” L. OJasaagopx /Ph.D/)
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YyHaac:
XYHCHWUI
OyTI3raaXYYHUM
ynngeapnan

284 993,0 356 222,1 454 437,7 503 476,2 409 051.6

Koke, waxman Tynw

N 65 231.7
ynaBapnan

198,2 169,9 211,4 31008,5

Temepner 6yc apaac
6041Cco0p XUACIH
34NN ynaBsapnan

59 278,9 47 342,7 61648,0 86 593,7 85 383.6

TempuiH yrnasapnan 165 008,2 65 751,0 87 961,9 104 649,0 124 407.0

MalwumH, ToHor
TOXOOPOMKOOC
6ycap Temep aanan
ynngsapnan

74222 5906,1 15 383,7 22 083,3 204791

Apbc Wwnp 6onoscpy-
ynax, LUMP3H 34513r,
rytan yingsapnan

2 869,6 26429 15241 24935 5761.4

Mopg, mogoH agnan

ynngsapnan 8107,2

6429,9 9149,3 11 868,3 10 441.4

Llaxunraan, gyna-
aH 3pPYUM XYYHUWA
yvnaBapnan

255 849,6 293 851,4 373 107,4 408 649,1 3229711

AX ynaBapunH canbapbiH HAXT YANABIPMSNUAH OUAN3IHX XyBb Oytoy 69 opumMM XyBWIAT yyn
yypxaw, onboprox canbapbiH OyTaargaxyyH, O0noBcpyynax ax ynnaBapwuiH canbap HURT
OYyTI3raAaXyyH YANABIPMNaNMNH 22 opyYnM XYBWUIWT 33n3X Galiraaraac xapaxaj MaHal YrcbiH
XyBbJ, ONOH TYNryypT S4uWH 3acruir 6ytumir 6uin Gonrox waapanaratan Ganraa xapyymx
GaiiHa.

Llaawwng aguiiH 3acraa gapxnaaxyynax, 6onoscpyynax ynnasapnanviiH canbap, Xwkunr AyHa,
YMNOBapnan, xenee ax axym 33par Oycag canbapbir Xenkyynax Tanaap Tepeec TOAOopXoWn
©60410rbIr X3P3aNKYYNaX, yyn yypxanH canbapaac xaT xapaaaT Gaviraa eHeermnH Hexueneec
aaxvM aaxvmaap rapax anxamyygbir XWX Hb OFTOH TyNryypT 3AMINH 3acar XenKux Har XeLuyypar
oM.

XycHarT 3.2 3auiH 3acrniH ecent

2008 oH 2009 oH 2010 oH 2011 oH 2012
OHB oHbI YH33p /Topbym Ter/ 6555.6 6590.6 8414.5 10829.7 13 944.2
OHB-HbI econT 8.9 - 13 6.4 17.3 12.3
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124

2000 HME  200F 2003 X004 A6 A0G  A0F M08 20 21 A2
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(3ypar 3.1. aunH 3acruitd ecentuir 2000 - 2012 oHbI XOOpPOHA aBY Y3B3n)

Wn Tog, xapuyunarartaw yyn yypxau, apaac 6aanrunH canbapbir Xerkyymk, TYYH33C Orox
opnorbIr ovpbiH 60MOH AyHA XyrauaaHz, 3guiH 3acruind 6ue faacaH XenkIur XxaHrax
ONOH TYNryypT OyTUMiAr 6uin 6ONrox, XYHWUIN XeNKINIAT O3MXUXK, 60NOBCpOn, 3pyyn M3HA,
HUATUIAH BeniH TaMup, CNOPTBIT XENKYYIaxaa 3apLyyrHa.

MaHaw ynceiH XyBbA, 3AMIH 3acruiiH bue gaacaH 6ananbir 6uin 6onrox, xamraanax 3annwryi
Waapanaratal XyHC, epreH XaparnasHui 6apaa, Tyyxui 34, Tynw, 3p4YMM Xy433p eepuiH
X3paruaar xaHrax Yagaary, MMNOPTOOCOO xamaapcaH Xx3Ba3p OanHa. Xogumraap cyynuinH
XKUMYYA34 MaHal yncblH XyBbf Yyn yypxanH canbapblH Xerkrneec xamaap4, 34MWH 3acar
©CONTTal, Har xyHa Horgox OHB -Hui xamxaa eHaep Galraa xaguii 4 3eBXeH TYYXUMIA 3OUIAH
3KCMOPTOA TYLUMIMACAH, YHUIAH eepyunentes aM33r 34MNH 3aCrMinH epeecrern, LeeH OpHbl 3ax
33971, JAMXMH eHrepex T33Bpaac xapaaT baiHa.

2010 oHA aKkcnopTbliH OyTaargaxyyHuin 81.3 rapyi XyBWIAr yyn yypxamH OyTaargaxyyH
933MC3H, akcnopTbiH 70 rapyi xyBb Hb BHXAY-g rapcaH 6on 2011 oHbl 6arignaap 3KCnopTbiH
6yTaargaxyyHun 89.2 %-unr, 2012 oHbl axHuIA 11 capbiH 6angnaap 90 rapyi XyBUIAT yyn yypxanH
OyTa3rgaxyyH Tyc Tyc 33nax 6anHa. CTaTUCTVK M3A33MM3IC Xapaxa IKCMOPTOA rapcaH HUNAT
yyn yypxaviH 6yTaargaxyyHun 92%-mir Hb BHXAY-a akcnopTrnocoH baiHa.

4TH0.3
A 3
S028 &
0 Y
2008 5
T35S
18- - L8|
O I
mnoe Fiu) [1] mn A1 e
HpET et WY yypeain Sy T i

3ypar 3.2 OkcnopTopg rapy by apaac 6yTaaraaxyyH
(2009 - 2012 oHbl XI capblH Baignaap, cas.am.nons)
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384 yyn yypxanm, onbopnox canbapaac 6ui O0ONCOH OpnorbiH XyBbAd A33PX 30pUNTOL,
AypbACaHYNaH XyHUN XeDKMUIr A3MXWXK, GONOBCPOn, 3pyyn M3HA, HUATUAH BUEennH Tamup,
CMOPThIr A3MXUX YUIMIaNA, 3apuyynaxaac WNyyTaurasp HUArMUMH XanamxunH canbapt
TYNxyy 3apuyyncaH 6onHo. MoHron YncbliH 3AMAH 3aCrvMiH ron y3yynantyya, TYYHWA OoTop
XOPIrN33HUN YHUNH NHOEKC, MHMAL Hb TYYXMIA SAMINH 9KCMOPT, ra3pbiH TOCHbI BYTa3r43XYYHUN
MMNOpPT, 666HMIN BOMOH XMKUM3H XyAangaaHbl YH33C xamaapantan, GBu3HecuiiH opyuvnH Taatamn
Oyc, yHMIH 3o0xuomon ecenT 6ui 6onrox Ganraa Hb TOrTBOPTON Garpgans cepreep Heneenex
apcganunr aryyrnx 6anHa.

+ JloTooAdbIH X64enMepuiH 3ax 333133 XxaMraarmk, Npragas axnsiH 6anpaap HavgsapTan
XaHrax 3amaap a4yyprbir apunrax Tyywtan 60410ro XapankyynHa.

CyynuiaH xxunyyaag MoHron ynceiH 3acrniiH raspaac aayypribiH YHINra3 A4339p YHAICN3H A4yyCT
YUIMAC3H Ynr BapumkaaTavraap 3guiH 3acrmind ecent 6onoH aayypneir Oyypyynax 6oanorsiH
LUMHAYMANYYAMNT A3C Aapaatan x3apankyymk 6anHa. Laawwg 4 3acruinH rasap XyBunH
XOBLUMMA TynryyprnacaH 34uMnMH 3acruilH eCenTUIr TYPraTrax ynmaap XyH amblH ambXxupraar
O93LUNYY3X 30PUNroop Makpo 34MUVH 3aCrMnr TOFTBOPXKYYIDK, MHAMALMIAT TorTBopTon Gereeq
[oOoryyp TyBLMHA Gannrax, 3ax 393MMWH Liydapra epCcengeeHunr Xenkyynax, MeHre 33an,
TaTBapblH MEXaHW3MbII OHOBYTOW alumnrnax 6o4norsir Xapankyymk banHa.

OAWNH 3acrniiH ©cenTuUinH AyHA 6uin 60ncoH 6aanrMnr XyH aMmblH AyHA 30XMCTOW XyBaapunax,
AanaHrysa sagyyct YArmyynax He Sayypnbir 6yypyynax cTpaterii YHACOH 30PUMThIH HIAr 1OM.
9x493 9HAXYY XyBaapunanT Hb SAYyYydyyAad XepeHrvnr wyyn Xxysaapunax apra 3amaap 0yc
anyydyya, aoyypribiH MPMArT OMPXOH Ganraa XyH amblH Xe4ernMep 3pXManTUAr HIM3IIAYYIK,
TOAr33PUNH ©6PCANNHX Hb MOIBXM CaHaaunarbIr 43MXMX 3amMaap aMbXupraaHbl TYBLUWHT Hb
O93LWLnyynaxag ummaraaHa. nma 3.2.1.9 -0 oTooabiH XeAeNMepuinH 3ax 3335193 Xamraarnx,
Mprafaa axnblH Ganpaap HangBapTan xaHrax 3amaap Sayypnbir apunrax TyywTan 6oanoro
X3P3ANKYYIIH3 raX 3aacaH banraa. XegenmMepuinH oproro He aMbAparibiH ron 3X yycBap banxaac
rafHa, npragaa CaHxyyrunH 3ax 333n4 OponLyyImK XepeHrMnH B0MNoH, apumkaaHbl HAMIr4an
opnoroToun 6onrox aegan vyxan.

wmin Ty piint TYALMHH —8— I BISrAaH aCorT

3ypar 3.3 3auiiH 3acruitH eCenTUnr HAMIrAYYIK, SAyyprbir 6yypyynax 30puntbiH Xyp33H,

3ypar 3.3-C y33x3 34MIAH 3acTUiiH ecenT eHaep GanxbiH X3pa3p XYH aMblH SAYYPIbiH TYBLUWH
Garacax xagui 4 2002 oHOOC XOWL sAyyprbir TYBLUMH TOrTMon Gavignaap ecceH Galixaan
9OMNH 3acruiiH eCenTUH XyBb[ XapbLiaHryh eepynentTan GacihiaH GanHa. QHO93C MaHan
YNCbIH XyBbJ 34WNAH 3aCrMiH BCeNTUNH XyBb Hb X3OWWAr33p ©CCeH Y XYH aMblH SAYyYprbiH
TYBLUWH Byypaxryi Tortmon eccenTTal 6aiHa. Ync Tep, HUMrMUIH canbapbiH XypasHa 6y TUMIAH
©6pUNenT LUMHIYIAMUIAT X3P3INKYYNC3H Hb 3OUAH 3acCrMiH eCcenTUiAr xaHrax YHOC3H XyYuH
3yinn 60ncoH Teauniryn 3guiH 3acar faxb XYBUWH X3BLUMUIAH OPOSLIOOr HAMIIAYYN3X Hb 34MIH
3aCrinH ecenTUIr A3MXMX Bac HAr XyY4YUH 3yIAn oM.
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XYBUINH X3BLUMUNH MO3IBXUTIM Oponuoo GOMOH SKCNopToad YMUIMAIrAC3H ragaaj xygangaatbl
6oanoroa TynryypnaH 3AuiH 3acCrminH eHAep eCcenTUiAr XxaHrax 3amaap sayypnbir Oyypyynaxbir
3acruiiH rasap 3opbx 6anHa. SAunH 3acrviiH ecenTunr 6yCYnNCcaH xenkmn 6oMNoH TOrTBOPTOn
XONKNWUIH y33an 6apuMTnanTan HArT yangyynaH XapankyynHa. MeH aguiiH 3acruinH ecent, XyHU
TOrTBOPTOMN XONKIUIT XaHraxag Makpo 34WMH 3acruiiH TOrTBOpTOM Ganaan, XepeHre opyynanr,
XYHUIA XYYUH 3YRNUAH X6DKUI YyXan yypar ryMuaTraHa.

2.2. XepeHre opyynanTbiH TOHUB3pTan 6oanoro

MaHal opHbI XepeHrMnH XOMCOONTOW SAUNH 3acarT ragaabiH LYYA XOPeHre opyynanT vyxan
YyparTon xaBagp 6GawviHa. Tep 3acraac apummTan 604n0ro SBYYnCHbI Yp33p MaHaw yncapg
XMNrAax By ragaaabiH XepeHre opyynanTbiH XaMX33 CYYMIH Xunyyaas ux ec4as. 1990-2012
OH xypTan aanxuiiH 110 opHbl 11642 ragaagbliH xepeHre opyynanTtTan komnaHu GypTraracoH
6aviHa. 3arasp komnaHvuyd 2011 oHbl Gamgnaap 4,986 Topbym am.ponnapbiH XOpeHre
opyynant xuincaH 6a yyHun 80%-uir 2006 - 2010 oHp xuinka3®. 2009 oHA ragaagbiH 613
komnaHu 801 cas am.gonnapbiH XepeHre opyynant xuixk 6avicad 6on aH3 Too 2010 oHa 1,025
Tapbym am.gonnapt XypcaH baiiHa. B4 opx npx By ragaafblH XOpeHre opyynanTbir MaHan
yIC Yp 6reexTan awmmax Yyagax 6anna yy, “YHaacHun aroynryn 6ananeiH y3an bapumtnan’a
TycrargcaH SAMNH 3acrvinH alynryi 6ananbiH 30punTyyabir XaHrax Yyagax Ganraa oy ragar
099p LWYYMXNANTan acyyanyyn rapcaap 6arniHa. Uiimasc ragaagblH xepeHre opyynanTtaj
xonborgox 3aanTyyabliH XYP3dHA Aapaax acyyanyyabir ToapyynaH aBy y3naa.

*  YHOSCHWUI XepeHre opyynardabiH 3QuviH 3acar Aaxb XyBb, OPOSLOOr HAIMITAYYaX,
Xamraanax 60410ro Xapankyysk, GM3Hecaa eprexxyynax, OfloH YNCbIH TaBLaHA epcenaex
YaaBapaa A33LWNYYynax, ynmMaap yrnc OpHbl 34uUAH 3acrviiH aroynryn 6angan, xenkun
O9BLUMMNA LUMRABIPAX YYPIA N'YNLITraX 6ONOMXKXMIAT BypayynHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanT Hb LUWMHI TEXHONOMMIAT HIBTPYYNAX Yyxan apra 6oncoop Mpxaa.
OnoH yncbiH Kopnopauuyd, Hb UX3BYMSH A3BLUMATIT TEXHONMOrMMWH yypxan Gampar Gereep
T3A, XONKMMTAN opHooc Byypaw OpHYyd pyy HOy-Xayr HIBTPYYIDK, UHFACH33P TyXaWH OpHbI
[0TO00AbIH YNNAB3PNAM TEXHOMOMMIAH A3BLUNNA TYNX3L, 6r4, 6pCenaeeHnnr MA3BXVXYYNaxX ron
XyuunH 6ongor 6anHa. Mima ragaadbliH XepeHre opyynanTtbiH yp awrviAH Har Yyxan acyyaan
Hb TYYHWIA AOTOOAbIH XOPOHre OpyynanTbir X3p MA3BXWXKYYIK, epcengeeHunr 6un 6onrox
Oynraap Hb TOQOPXOWMOIAOHO. XapwH MaHan OpPOoHA 3HIXYY YP awumr TeAMNNaH 1enanas omk
Yagaxryn 6ariHa.

2005 - 2010 oHbI foTOOA, rafaafblH XOPOHre OpyynanTbiH AYH, TSAr33PUIAH XapbLiaar XyYCHarT
1-4 aB4 y3Ban:

XepeHre opyynanT, CaHXYY>KUMTHIAH 3X YYCBIP33P, OHbl YHIIP

XepeHre opyynant, Tap6ym Terper

2005 2006 2007 2008 2009 2010
[otoop 321,8 417 778,5 950,5 843,2 1038,5
lapaan 394,5 464,3 4743 834,6 1303 2332,2
XepeHre 8,2 9 16,4 11,3 6,4 445
opyynanTbiH
xapbLaa

2005 - 2010 oHO OOTOOABIH X6peHre opyynanT >xung gyHmkaap 12,6 xyeBmap ragaagblH

9 http://investmongolia.com/fiftanew/contents/inc.googledocviewer.php?file
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XepeHre opyynant 14,2 xyBuinH ecentTtan banraa 6a 2005-2008 oH xypTan AOTOOAbIH XOPOHre
opyynanTblH X3MX33 ©MHeX OHyyaaac ecceH, xapuH 2009 oHg 2008 oHTOM XxapbLyynaxag
18 xyBunH Gyypanttan GanHa. QH9 Byypant 2009 OHbl A3NXWMIAH CaHXYYIMAH Xsampanaac
OONroOMXNOH MaHa WproguiH xagranamxuinH 6GOnMOoH XepeHre opyynanTblH COHUPXON
OyypcHaac yyganTan 6amxk 6onox tom. XapuH 2010 oHa emHex oHooc 23 xyBuap, 2008 oHooc
9,3 xyBuap ecceH Hb MoHron opoHa Apuraax 6anraa TOMOOXOH TECMYYATIN XOn6ooTon Gamx
60nox oM. YYHUWAT HOTNOXbIH TYNA XepeHre opyynanTbliH ByTUMIH eepuynentuir rpadukaap
xapyynas.

Hoopxu rpadukaac xapaxas MoHron yncbliH XepeHre opyynanTbiH CaHXYYXUNTUINH ByTaL, Hb
2008 oHA [OTOOABIH 39X YYCBAIP AaBaMravimk (HUAT XepeHre opyynantaj 33nax A0TooAdblH
XepeHre opyynantbiH 53,2 xyBb) 6avicaH 60N TyyH33C XOWLW ragaagblH XepeHre opyynanTbiH
XYBUWAH XWH sIMarT HAM3rgax upcaH 6anHa. OHS Hb ragaagbiH OONOH 4OTOOAbIH XOpPeHre
OpyynanTblH X3MX33 WXWUMN TYBLUMHA, XapunuaH epcenaexymy XaMx3dHg Garx uyapaxrym
Ganraar xapyymx 6anHa. XepeHre opyynanTbiH OyTUMIAr y3B3N ragaafblH XepeHre opyynant
[0TO04 epCenaesHNnr 3IPUYUMXKYYK, OOTOOAbIH X6PeHre OpyynanTbir HOM3rAYYC3H 3ynn
axurnargaxryn 6arHa.
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lapaagbiH XepeHre opyynanT YHOICHWA YWNAB3apunH 0aa3 cyypuir aamxuxryh 6Gaviraa
ABOan ancgaa MaHaw 34MWAH 3acar rajaafblH XepeHre opyynanTtaac wyya xapaaTt 6onox
xaHgnara pyy xeterx 6anHa. 2010 oHbl 6angnaap ragaafbliH XepeHre opyynant 4oTooAdbIH
XOPOHre OpyynanTblH X3MXKI3HI3C X0Ep AaxuH ux Oyloy XycHarT 1 -4 xapyyrncaH XepeHre
opyynanTbiH xapbuaa /MagaafblH XepeHre opyynanTtbiH AYHI 4OTOOAbIH X6PeHre opyynanTbiH
OYHA XapblUyyncaH xapblaa/-aac xapaxaZ TyC OHA AO0TOOAbIH X6PeHre OpyynanTbiH X3MX33
rafaagblH XepeHre opyynantbiH 44,5 xyBbTan TaHUAXK GariHa. [139pxaac xapaxad siMap HaraH
LwanTraaHaap ragHbl XepeHre opyynanT 30rCBoM MaHaW yrc 3auiH 3acruiAH YN axunnaraaraa
X3OBUWIH ABYYynax yagsapryin 6anraa Hb xapargax 6anraa om.

Y3an GapumTnang «QAuiH 3acrMiiH brue gaacaH Gangnaa xaHrax xenkux, bavranbg 33nTan,
XYHWIA aloynryn, aMmranaH ambgpax 6onomkunr 6ypayyrncaH TOrTBOPTOW XODKNUAH 3areapbir
Oun 6onrox Hb 3OWIAH 3aCTUAH alyNryn GakanbIr XxaHrax YHAC3H HEOXLeN MEH» raXxaa.

OouwiiH 3acruiiH Gve faacaH Gaifan rafsr Hb XepeHre opyynanTbiH Tanaac aedy y3Ban
Upa3ayia Unyy vx almrtai axunnaxbliH Tyng, MeH apxamk Oyii yiun axunnaraaraa Tacpantryi
sIByynaxblH Tyng opyymk Gy TOMOOXOH XepeHre opyynanT Hb rafHbl Opyynax XepeHreHeec
xamaapanTai Gyc 3eBXeH JOTOOAbIH OpYYIk Oyl XepeHre opyynantaap XaMXWraax acyynan
raX oinrox Gorox tom. XyCHarT 1-33c xapaxaj XepeHre opyynanTblH xapbliaa /ragaagbiH
X6PeHre OpyynanTbiH X3MX33r [OTOOAbIH XepeHre opyynantaj xapblyyrncaH xapblaar
X6PeHre opyynanTblH Xapbliaa rax Tofopxoinos/
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2007 oHp 164,1 xyBb Oyloy AOTOOAbIH XOPOHre OpPyynamnTbiH X3MXKI3 rafaafblH XOPeHre
opyynantaac 1,6 gaxuH nx, 2008 oHg 1,1 gaxuH ux, 6ycan onyyaaa 100 xysmnac 6ara 6avHa.
OHa yayynant 2010 oHbl 6angnaap 44,5 xyBb Oyloy 4OTOOALIH XOPEHre OpyynanTbiH X3MX33
ragaagblH XOPeHre opyynanTbiH AeHrex 44,5 xyBbTan TaHUIXK Oynr untrax 6arHa. Har écoHgoo
XepeHre opyynanT ragHbixHaac xamaapantaw 6omk Ganraar xapyymk 6ariHa. QH9 XYpaaHAa
Aapaax acyyanbir xapranaaH y33xuir 3esnemMx 6onrox GanHa.

1. OpwiH 3acruiH aoynryn 6anpan, XepeHre opyynanTtbiH TOHLUBIPTIN 60AMOrbIH Wwanryyp
Y3YYNaNT34 XepeHre opyynanTbiH XapbLuaa /0oToOObIH XePeHrs opyynanTblH X3MX33r
rafaagblH X6peHre opyynanTbliH XaMXK33HA XapbLyyriK XyBuap TOOLICOH TOOLI0O/-I opyynax
XaparTan. JH3 xapbuaa 100 xyBrac xatpaxryn 6anx 6oanoro 6apmnx Hb 3yNTIN.

2. 3eBxeH ragaafblH XepeHre opyynanT X3M33H TYWMLIPaxXrynrasp XepeHre opyynanTbiH
acyyanbir LOrLoop Hb aBy y39X Liaapanaratan 6ariHa. QH3 Hb Xyynb 3pX3YWH XYP33HA
36BXOH rajaafblH XOpeHre opyynanTbiH TyxanW Xyynb Oyc MoHron YncbiH XepeHre
OpyynanTblH Tyxau Xyyrnb r3C3H HAAC3H XyynbTran 6onoxeir waapaax 6anHa.

+ [apaagblH anb H3r OPHOOC XWMWIA3X XOPeHre OpyynamnTbiH XyBb, X3MX33r ragaagblH
HUWAT XOpeHre opyynanTbiH rypaBHbl HAraac xaTpaxrym Gawnrax 6ognoro G6apumrtanHa.
lapaagbiH TEPUIH 6MYUT KOMMAHWNH XePeHre OpyynanTbir Xs3raapnax, cTpaTtervinH ad
xonborgonTon canbapT XepLU OpPOH, ©HOep XenKUNTan Oycaa OpHOOC Opyynax XepeHre
OpYYynanTbIH X3aMX33r TOHUBIPTAN Gannrax 6oanoro 6apuMmranHa.

CypanraaHaac y3axag 2010 oHA wWuH34NaH GatancaH “YHOacHWW awoynryi 6aianbiH y33n
GapumTnan’-biH 3-p 6ynarT aguiiH 3acruiH atoynrym 6angan, 6ue gaacaH 6amgnaa xaHrax
XONKWNX, XOPOHre opyynanTtbiH T3HLBIPTIN 6oanoro seByynax, T6CeB, CaHXYYrMnH canbapbiH
aroynryn 6ananeir 6atanraaxyynax rox M3TUIMH y3an bapmmTnanyyabir TO[OPXonncoH 6omnoey
cTpatermnH adv xonborgonton canbapyyAbir HapuMBYMaH TOITOOCOH, YHA3ICHWUIM aloynryn
Gananbir xaHrax y3an GapuMmTnang HUALYYNSH ragaag, OOTOOAbIH XOpeHre opyynanTbiH
TOHUBIPT Bavigan, ctpatermnH ad xonborgon 6yxuii canbapt 6apyMTnax xepeHre opyynanTbiH
60anorbIr TOJOPXOMCOH TOQOPXON XYYNUH 30XMLYYNanT, X3p3ankyyrnax MEXaHn3M XxaHranTramn
6w HanHa.

MoHron yncbeiH 3guinH 3acrniH amM3ar 6yTaL, ragaag xygangaa 60noH ragaagbiH LWYYO XOPeHre
opyynanTblH ©CenT, ToAopXon canbapTt 4urnargax Gaviraa Gargan, XxepeHre opyynanTt Xumx
Oyn apra mexaHu3m, Mp3dAyNg rapy 6onsowryi yp garaspbir xapransaH YHA3ICHUI aloynryn
6angang xamaapanTtau 3apum canbapyynag ragaagblH XepeHre opyynanTbir TaTaxgaa aA3nxumn
HUATI3P Aarax mepaex bawraa xepeHre opyynanTblH 60MOH XyBb HUAMNYYNANTUNH rAPISHUA
cTaHaaprT, WwyyA 6yc xa3raapnanTbiH apra Xaparcanyyaunr aluunrnax, unyy HaanTTan, XaHanTran
XaMTbIH axunnaraaHbl 3ap4MbIr X3p3aNKyynax WwWaapanartan 6onox He cyganraaHaac xapargax
GanHa.

lapaagbiH XepeHre opyynanTbir XOPUIIoX, XA3raapnaxgaa ragaafblH XepeHre opyynarygbir
Tatax 2epar, TaanamxranW Hexuenwuwr angargyynaxryn 6anx, MoHron yrncbliH OMoOH yncaj
XYT39H 36BLUGSPErACeH 3epar YHINaMXuir byypyynaxryv 6arixaap TOOLOX 30XULYYNanT XUnix
Lwaapgnaratan 6anHa.

MaHai yncbliH XyBbA yyn yypxavH canbap Hb cTpatervinH ad xonborgonton 6angar Gereepf
yyn yypxanH canbap gaxb anveaa apcaanyyq YHA3CHUA awoynryn Gavigan wyyn Hemeenex
xaHgnaratan GanHa. nmaac ctpaTtermnH ad xonborgon Gyxui canbapT ragaafblH XOpPeHre
opyynanTbir xs3raapnax Tyxaw Xyynb rapracaH. ['aBY4  XyynuiAr XaH, X3pX3H X3pP3anKyyrnax,
LWMNAB3P raprax ropuMmblH Tanaapx acyyanyyd aHxaaprnbir uxag tatax 6anraa. Yuup Hb
X3OP3ANKYYNnax GOMOMXKIryn, 3CXyN X3parKyynaxad XyHOPINT3N, 3epyun yycrax Gonsowrym
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3aanTyyA Hanaag opcoH baviraa. Tyxannban,

1. Xopankyynant, 30xvmoH Gawryynant Tyxang MOHronbliH ax axymH HIDKUWAH rypaBHbl HArT
Xyprax Oonsowryn anvBaa xanusn 3acrMnH raspaap LWMAAYYNSX LwWaapanartan rax
TOOLBOM Mall MX axunnaraa opHo. YyHA TepuiiH 3axvpraadbl 6anryynarbiH XyH Xy4HWUA
XYPanuasHum acyygan rapd upHa. MeH 3acruiH rasap ragar Hb acyydan 3pXarcaH
YrnanuiiH Gaviryynnara yy, 3CxXyn 3acruiH ra3pblH 6ypangaxyyH vy, rax MaT ar LuMnasap
raprax cy6bekT Hb Togopxonryin 6anraa om.

2. Wwvnaeap raprax wanryypyyan xamxuraaxynu 6yc, 6apburyi 6ainraa Tyn y3smxasp LWNALSX
6onomx onrox 6airaa Hb ragHbIXHbl XyBb[ OYpXar OpYMH YYCIX XEOpeHre opyynant,
TOrMOOMBbIr LYPMUIAT TogopXonryn 6onrox 6anHa.

3. Xyynunp TatBap XypaanTbiH Tanaap 3aanT OpCOH 0anraa Hb HAIT, 3pX 3YWH YYAH33C
TaTBapblH Gary Xyynuhua Tycrargax 6amk xyunH terengep 60rHo, xo€pT, MOHronbIH HyTar
O9BCrapT OYPTranry XyynumH 3Tras4 MOHTOMbIH TaTBapbIH Xyynbg 3axupargad Modrong
TaTBap TONeX OITOH YIICbIH 3PX 3YMH YHOSCNAn Ganxrym.

4. Tapaapap ragaap cyObekTyya X00poHA Xanuan xuik Garxag MoHronooc xsiHanT TaBuUX
6onomx xomc. Tyxannban, MoHrong ynn axwnnaraa sByyrnx 6anraa kKoMnaHu Hb 3eBX6H
LUYYA, X6peHre opyyricaH TOMron KOMMNaHUAH ©MHeeC TOAOPXON X3MXKI3HMI Xapuyunara
XYrnaax 00rnoxooc TOMrOM KOMMaHu4 Hb 433 X34 X349H LWaT AamXKcaH XepeHre
opyynaryfblH eMHeecC xapuyunara xynasax 6onomx banxryin.

5. Crtpaterviin rargax Oanraa canbapT xunrgax Oy xepeHre opyynanTblH AWANSHX Hb
OJOH YICbIH OMPX A33p HI3ANTTaN apumkaanargax banraa komnaxvuyn bangar. ©epeep
X3an0ar, XepeHre opyynanTbiH CaHryyaaap amXuWH XyBblLiaa 333MLUNX SLCUIH 3Traag Hb
Tapxan 6ytapxan nprag 6anx GonoMXTON, egep TyTam X343H MsAHraap Xwiraax bairaa
apumkaaHz XsiHanT TaBux GOMOMXKIYWA oM.

6. Bac Har aHxaapax 3ynn 601 TOM XyBbLaa 333MLUUMY Hb XYYNUIAT Jarax MepLeerymrasc
6ok MoHrong yrn axunnaraa 9pxnax Tycrani 3eBLUOOPNMIT XyYMHIyn Gonroxoq amap u
rom Bypyyryn >Xvmkur xyBbLiaa 339MLUMIYAUAH 3PX awnr XeHAeraex 60nHo. YyHaac yyasH
MOHronbIH 3aCruiiH ra3pbir WYYXa4 erex TOXMON40n orHoop rapax 60rnoMXKXTon.

apy 6onsowwryii ceper yp garaeap

Xyynuir xapankyynaxaas A33px AypACaH 3yWNCUMIM XapransaH y33X LWNnAB3Ipnaxry 6on aHx
30pbCOH Yp AyH Byc xapuH ceper yp garasap fasamrannax 6onomx 6ypaaHa. Tyxannban,
- Togopxonryi yump apcaan HAIMIrA3H3, yriMaap cTpaTteruiiH canbap nyy opox
XOPOeHre opyynanTbiH XaMx33 Byypy ynmaap caHxyyXUnTuiH epTer ecHe.

- Xwxur 6ereeq aHxaH LaTHbl yypXanH TOCMYYA CaHXYY>KUMIT ONaoxryin 6amnx
maragnan HOMIrgaH3, yump Hb MOHIoMbIH JOTOOABIH CaHXYYrUiAiH 3ax 333 6aHK
AaBamrairncaH, yyn yypxaiH cantapT raprax 333/MinH XaMka3 Xsisraapnargmart, MeH
GaTanraa xepeHre, 6apblaa baigarryin Tyn xanryynbliH LWaTHbl TEeCNyyaunr 6aHkHaac
caHXyyXyynax 6onomxryn 6anaar.

- OnoH yncbiH yypxaH 6U3HECUIAH XONDKITUIAH Ye LWaTbIr Cyanax y3Ban XanryyrnbiH
WwaTaHa apcaan faax YaaBapTan, 3H3 TanblH TypLinara UXTan HapunH YArnanuiiH
KOMMNaHWy[ aHXHbl XOPOHre opyynanT XK Xxanryyn sisyyngar 6ereep HaraHT Heel,
Hb TOrToorgoon onbopnonT saByynax 6onomkTon 6onoxon eepcaee rapy, orndéopnox
YN axvnnaraaraap garHacaH Tang xygangax 3amaap XepeHre opyynanTtbiHxaa
aLUrMnr Xapankyynaar. 3H3 war gamknara 43sp TepUIAH 3yrasc XOpur, Xxa3raapnanTt
TaBUrgax Hb aHXHbl XBPEHTe opyyrnary HapT rapupir Hb Xymux b6ariraa Tyn xepeHre
opyynaxryin 6anx maragnan HamMaraax baviraa rom.
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3Arasp acyyanbIr Xyyrnunr Xxapankyynax waraHaaa aHxaapy 368 LUMNAB3PRaXx baxk cTpaTerninH
aLmr COHMPXOIO0 XamraarnaxbiH 39parLa3 34UH 3acrniiHxaa Xenknuinr aBy ynaax 60nomxrom
6onox Hb. MaHnaw ynceliH XyBbA, 3H3 Xyynuap lagaagbiH XepeHre opyynanTtbir 6yx Tanaap
O9MXMXK, XepeHre opyynaryaag Taatam Hexuen OypayyncaH 6onosy eHeeapuiiH Gargnaap
3OMVH 3acarT XxaHranTTam XaMxa3HUA ecentunr 6ui Gonrox Yagaxry 6anHa.

YncblHxamxaaHA 60 rapyn XyBuir 33amk 6y ragaaablH XepeHre opyynanT Hb Yyxam ans canbapt
opx 6anHa B3. 34MINH 3acarT yp ereexee erex, 40TO0AbIH X6POHre opyynardgag epCcenaeeHunr
6uin Gonroxyny, Ynrnang XuArgax vYagax 6anHa yy ragar acyygan xeHgergex 6anHa. MoHron
YncelH YAB-bIH Y3an 6apumTnang TycracHaap «lagaafbliH XepeHre opyynanTbir epcengex
YaaBap, CaHXyy, MEHEXMEHTUIH YP 6reexuir A93LWNYYnax, WWHS TEXHOMNOIN HIBTPYYNaX, YPT
XyrauaaHbl XerKMinH YHOCUWT TaBKX YyxXan XeLUyypar, apra Xaparcan 60nroHo» raxas.

Ancpaa ync OpHbl xenkun 6unm 60nmox yHOSC Hb OOTOOAbIH TYYXMIM 3433 3Kcnoptnox 6yc
TYYHUIAr GOMNOBCPYYIMK, HAMYY ©pTer LUMHIAC3H 63naH GyTaaraaxyyH 6onrox. eepeep xanban,
6onoBcpyynax ax YWUNaBIpUAr Xerkyynax sisgan tom. [aTan maHanm opoHa xuirgax Oym
ragaafblH XepeHre opyynant 3apuMm Tanaap epeecren GaviHa. [agaafgbiH Wyyn XOpeHre
opyynant /TWXO/ -bIH XM4H33H XyBb Hb anb canbapT opx Ganraar xascpantag 6anraa
XYCH3ITaap xapyynnaa.

2011 oHbl Gangnaap MoHron Yncap ragaagaac opx MpX Oy HUMT XepeHre opyynanTbiH
74 XyBb Hb Yyn yypxanH canbapT opx33. OAunH 3acruiH YHACAH canbapyynfaa ragaagbiH
XOPOHre opyynanTbir A3MXUX Hb TYYHWAr TaTax HIrsH vyxan acyygan 60rnoB4Y maHal OpHbl
XyBb/l rajaafblH XepeHre opyynanTtbir yp awwurtaé 6omnrox, apcaanuinr Toouox, 6ycunncaH
XOrKNuIH 60AN0oroTon yanayynaH LorLoop aBy y39x34 aHxaapax Hb 3ynTan 6anHa.

1 FRGRONE, P3N Vypulde kaan
HRArYN, ARSAENET, MEAD R TO
cadap

R T LT VRE DR

m i Bycag

B4 Egem, comiryy T {AN AsMrAN A

® f X sras AN

= LSRN
(Y LR, EBEH N
WAITEPHAN s FANDENIAN

BT RN AN N0 S0 THHEN

lpacdbmkaac xapaxad MaHaw yYNCbIH XeDKNUAH yHASC 6Gonox canbapT ragaafblH XOpeHre
opyynanT XMirgax yagaxryn 6anHa. Anveaa ync opoH, ragaaabiH Gaviryynnara MaHan yncag
XOpPOeHre opyynanTt xuimk 6ariHa ragar 60n MaHanm OpoHA alwurtTam ragart OHUOmK B6yc 3eBXeH
XYBUWH 3pX alUrvH YyAH33C XxaHaax b6anraa Hb OMMrOMXKTOW. XapyvH MaHal ync TpXyy awumr
COHMPXONZ Hb 4epeek eepTee ereexuiir Hb XypTax siBgan yyxarn oM.

MaHan yncag 1990 oHOOC 000T XYPTaN XaMIMH UX XOPOHre OpyynanT XMNCIH 3XHUIA YNCbIr
opyyricaH XepeHrMinHX Hb HUIT ragaagblH XepeHre opyynantag 33naX XyBuap Hb XYCHIITaap
xapyyn6an:
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Ne | Yrcemrap | % Total 12%%‘1' 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1 | BHXAY | 4928 | 5737 | 1534 | 532 | 827 | 876 | ss0 | 209 | 376 434
2 | BHCY | 1800 | 2005 | 632 | 203 | 274 | 332 | 302 | 113 | 117 122
3 Ooxy 690 | 803 | 433 | 54 | 105 | 72 | 51 37 17 34
4 | Sinow 447 | 486 | 190 | 20 | 56 | 60 | 58 35 23 35
5 | AHY 238 | 217 98 | 19 | 28 | 27 | 44 11 14 36
Bupxxutn
6 | apnyya | 187 | 218 27 9 | 12 | 26 | 17 23 37 67
(UK)
7 | repwan | 155 | 180 | 102 | 10 | 18 | 13 | 13 8 7 9
8 | Cuwranyp | 132 | 154 52 9 5 | 10 | 21 4 22 31
9 | Beermam | 132 | 154 25 | 14 | 34 | 46 | 21 3 8 3
10 | BHXAY/H 408 | 149 54 9 5 | 10 14 10 27 20
[OHKOHT/

Oarasp yncyyablH MaHal OpoHA opyynax ragaafblH XepeHre opyynanTblH ypcran »Xunasc
Xung HamMargax banraa 6ereeq ragaagblH XOPeHre opyynanTbiH Xamkaa 2007 oHp, 36,4 xyBb,
2008 oHg 41,8 xyBb, 2009 oHg 13,0 xyBb, 2010 oHA 26,3 XyBUap TyC TYC ©MHEX OHbIXOOC ©CCOH
baliHa.

(FTapaaablH xepeHre opyynanTbiH 6CONTUAH XYBb X3aMX33)
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2010 oHA BypTrargcaH xepeHre opyynanTbir yrc opHoop aed y3Ban Huaepnana yncaac 233,0
casi, BHXAY-aac 173,3 cas, KaHapaac 147,8 cas, bepmygaac 114,5 casa, Vix BputaHuitH
BupxuH apnyynaac 101,7 cas, XoHrkoHrooc 79,6 cas, BHCY-aac 38,7 cas, CuHranypaac 31,0
cas, Jliokcembypraac 25,6 cas am.gonnapbiH XepeHre opyynanT rax 33par HUAT 59 opHooc
1011,6 am gonnapblH XepeHre opyynant xuirgaag 6aviHa. 2010 oHa OypTraracaH ragaagbiH
LYYy XepeHre opyynanT Hb ©MHeX OHbl XWUIUIAH SLCUAHX33C 26,3 xyBuap ecceH 6a cyynuiiH
5 xununH gyHaxaac 1,9 gaxuH, 1990-2009 oHyynan O6ypTraracaH HUAT XepeHre opyynanTbiH
ayHoxaac 5 paxuH 6ytoy 530 xyBuap ecceH bariHa.
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MapaagbiH XepeHre opyynanTTani kKoMnaHvwyg A0TooAblH 67 MsiHraH 60NOBCOH XYYHUNAT aXrbiH
bavipaap xaHracaH 6ereeg 2500 rapyn ragaafgblH MIProXuntHyya MoHron yncag axunnax
youpanarbliH LWWHS LUMHA apra TEXHOMOrMWr H3BTPYYNCSH Hb Mall TOM OHYHbl XOPeHre
opyynant tom. Caterpillar, Samsung, Sumitomo, Coca Cola, Itochu, Komatsu, Hyundai,
Procter & Gamble, Ford, Mercedes-Benz 6onoH Gycag ganxuii gaxvHg angaplicaH TOMOOXOH
Kopnopauuya MoHrona ynn axvnnaraa asyymk 6avina. Yyn yypxan, aanan xyyndnan, 434
6yToL 6OMOoH razap TapnanaH 33par Hb ragaafblH XePeHre opyynanTbiH TOMOOXOH canbapyya
6onoon 6GaviHa. Tep 3acraac 2002 oHbIr “XepeHre opyynanTbir cypTanynax Xun’ 60nroH
3apnacaH Gereef yyHWIA 30puIro Hb yyn yypxaw, rasap TapuanaHrund 0yTaaraaxyyHUnr gaxvH
Gonoscpyynax, aanan xyyndnan 601n0oH M3A33MMMINH TEXHONMOIMINH 33par ronnox canbapyynag,
XVINIA3X X6PeHre OpyynanTbiH ypcranbir HAMIrAyynaxag opLunk bavs.

OAOraspunr HarTraXx TOBYMOH AYrHIX34 MaHam yrcblH 3aUH 3acruiiH Hexuen b6argang gapaax
ayp 3ypar xapargax 6ariHa.

»  Ta3pblH TOC, XYHC, 6PreH X3parnasHuii 6apaaHbl MUMNOPTOOC XamaapanTtan. Tyyxuii 3auiH
3KCMOPT rOffoCOoH.

+  banranuitn 6aanar, ragaagbiH XepeHre opyynanrtaj TaBux XsaHanT angargcaH. YHA3CHUN
YWUNAB3PAS, XeneaMepuinH Heew, JOPONTCOH. YHUIH ecenTten epTeMTIum, XaT epeecren
OyTauTan

*  OpunH 3acrunH 6rue gaacad 6arpan xaHrargaarym, ctpaterniH XyHc 6apaaraap
eepuiiree xaHrax Yagaxryi. lagaag 3ax 3330 xepLu opHyyaaacaa XaT xamaapanTtan.

+  [eonounTnTvkuiiH apcaanTan. baviranvinH 6asnrniii Teneex epcenaeeHui Tandap
60rCoH.

*  MoHron YncbiH YH3 L3HITAN ax axynH HADKYYAUAH XyBbLi@ar OfOH YCbIH XOPOHIMIAH 3aX
393ng 6opnyynaxgaa ragaafblH XepeHre opyynanTblH YMrnanasp bapumtnax 604norbiH
3apuumM angargaxryin 6avx apx 3ynH OpuuH, HEXLenuir ypayynHa.

OHa Tanaap Xxuirgax €cTon axnyyn AeHrex axnanuiH wartaHgaa sk 6anraa Tyn ogooroop
sIMap Har yHamanT AyrHanT erex 6onomxryn 6anHa. Maxaaa yyHA xonborgox apx3ynH OpyYHOO
OYpPAYYNIX33C OMHE YIIC TOPUINH LUMHX YaHapTamn anxamyyan X1k 9XNacaH Hb Laalimg XyHapan
yycrax 6onsowryn G6anHa. YyHO xuwad 60nroH TaBaHTOMTOWMH HYYPCHWI opgplr awmriax
X3TUIAH 30punro Tenesneree 60MNoH Tyc opaToln xonbooTorroop apx 6yxuii bairyynnaraac asy
X3P3NKYYNC3H apra XaMxXaaHyyauir aypbaax 60nox oM.

lapaapbiH xepeHre opyynanTbir epcengex 4aaBap, CaHXYy, MEHEXMEHTUMH Yp ereexuir
A33LUNYYN3X, LWWMHA TEXHOMOMM HABTPYYNAX, YPT XyrauaaHbl XeNKNUAH YHACUAT TaBuX vyxan
XOLLYYPar, apra xaparcan 60nroHo. XepeHre opyynanTt Hb XenknuiH 3apaan 6omk 6angar Tyn
©CeH HaMargax Oy ragaafblH XepeHre opyynanTt Hb MaHal OpHbl HAMYY epTer ByTaax yin
ABUAA Mal 4vyxan XyBb HAMIpP OpyymK 6anx yumptai. OH3 YYAHIIC XepeHre opyynanTtbiH
OreeXUAr UNIPXUNNIX Y3YYNaNTUAr ragaafblH  XepeHre opyynanTtbiH  xamxaar [HB-a
XapbLyyrcaH xapbLaaraap TOOLOX Y33B.

MUXO-biH ereex /OHB 6onoH MUXO- biH xapbuaa/ -r aBy y33B. XYCHAIT 2-T TOOLOOSICHOOP
ragaagblH xepeHre opyynanTbiH ereex 2008, 2009, 2010 oHg emHex oHyyaaac byypcaH 6a 2010
OHbl Gangnaap ragaafblH HAr TErPErviiH LWYYA XepeHre opyynanTtbiH Yp AyH4 OMponLooroop
rypBaH TerperuiH Hamargan eprer 6uii 6oncoH 6ariHa. QHA aHxaapan TatcaH Har acyydan Hb
2005-2010 oHbl xoopora OHB xuna ayHmxkaap 121,15 xyBuitH xypaTan ecceH banxag MLUXO
unyy ux xypatauraap Oywy xung gyHmxkaap 157,56 xyBuap ecuas. Uiim Gaiixap ereex Hb
Oyypaap 6airaa Hb MLUXO Mx x3aMxa3rasp OpX MPC3IH Y yp OyH MyyTain Oyloy Hamyy epTer
yrnaBapnax canbapt opxx Yagaxryi baviraar xapyynx 6anHa.
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Yp AYHTON awwurnaxelH Tyna anb canbapTt ragaafdblH XepeHre opyynanTbir A3MXMX BI?
XaTa3s xenknunr 6un Gonrox /6onoBcpyynax ax ymnasap/ canbapT Tynxyy Yurnyynax Hb
3yntan. YAB-bIiH Y3an GapumTtnang 3guiH 3acruinH 6ne pgaacaH Gangnaa xaHrax XenKUXUnr
Yyxanyuimk y3caH 6anHa. SH3 Hb 3UCWUAH OyHA33 GOonoBCpyynax ax YWNABIPUNT XONKYYIDK
[0TO0AA00 X3PIrNaarad xaHraaz 30rcoxXryv AsNXMNH 3ax 333n4 6yTaargaxyyHaa rapraxbiH HIp
IOM.XEPOHre opyynanT UX XaMXKa3raap OpX MPC3IH CYYNWINH TaBaH XWUMUH XyrauaaHg MaHam
OpHbI 6onoBcpyynax ax yunasapnanuiH JHB -4 23n3x XyBUIH XuWHA eepynent opooryn, 5-6
XyBbTan x3B33p 6GarHa. HA93C y33x34 GONoBCpyynax ax YWNaBIpunH canbapTt ragaagbliH
XOPOHre opyynanT YMrnargaxryi 6avraa Hb xapargax 6anHa.

MapaagbiH XepeHre opyynanTbir S3AWMAH 3aCTUAH YPp 6reexTan canbapT alumrnaxblH 33paruad
[OTOOAbIH XOPeHre OpyynanTbir O3MXUXK, 3HI canbapbiH Xenkung ron yypar ryiuaTryynaxag
TOp 3aCruiiH 3yrasc vyxnaap aHxaapd. yWnasapran siByynaxag waapanararan Hexuen 6angnsir
61 Gonrox. 3yyunardyuinH yypar /TOHOr TeXeepemMx, Liaapanaratan yp Tapma rax MaTuinH ouer
XepeHrnir Bycag ync OpHOOC OOTOOAbIH YWAMABIPNArdMandd XaHrax erex/-wir rynuatraxag
aHxaapy axunnax Hb 3ynTan tom.

MUXO -MiH ereexunir HAMIrayynaxvnH Tyng Tep 3acrviiH 3yrasc ragaag xapunuaa, XaMTbiH
axwunnaraaraa yp AYHTOM awuvrnax ssgan maw dyxan. Manaw ync agyraa 150 opoHTon
Avnnomar xapunuaaTan, OfoH YNCbIH 3aCruiiH razap XOOpoHAbIH 54 GairyynnarbiH rmLIyyH,
onoH Tant 240 opuMM rapa3, KOHBEHUSA HAraasn GanHa. OHeerviH Garignaap maHan ync
6ycan ync opoHTor 3000 opumnm X0Ep TanT rapal, Xananuasp Gavryymkas. MoHron ync xoép
TanblH WwWyramaap 34 yncram xXepeHre opyynanTbir XeXUYNaH O3IMXUX, XapunuaH xamraanax
Tyxan xananuaap GaviryynaH axunnax 6anHa.

MoHron ¥Ync yHaacHui aoynryn 6angnaa ync Tep, AMNNoMaTbiH apraap xamraanax 30puinrbiH-
X00 XYPI3HA A3NXUAH BONOH BYC HYTIMINH 3apuM rYPIHTIM ONP AOTHO TYHLUMSMMNH Xapunuaa
XONKyYImK npnaa. CyynuiH Xunyyasg ragaag yncram 6anryyncaH wiaM TOPrMH XamTblH
axwnnaraar gypasarn:

+ Tlapaap 6ognorbiH 433pXx 30pynT 6uennas onbon MaHam 3gunH 3acruinH ragaag Hexuern
ynam 4 camxkpax Hb nasTan. QH3 6ONOMXMITr alnrnaH ancgaa xenknuir 6un 6onrox
YUrNang TYNXyy XapunuaH, XxaMTpaH axunnax, 4OTOOAbIH XepeHre opyynardabir
YMNOBapnan apxnaxaj Wwaapanararan marepuannar 60noH matepvannar 6yc s 3ynnasp
XaHraxx erex Ho TOPUIAH YYP3r oM.

+  XepeHre opyynanTbliH yp awur byypaag 6ariraa Hb anb 60Mnox ereexee erex candapt
YUMMArA3Xryn, MeH TyXavH XepeHre opyynanTt TeaunneH yp awmrtan 6amk yagaxrymn
Ganraar xapyymx 6anHa. Magaag ync opHyyaTani XxaMTbIH aXunnaraatan axunnaxbiH
yyxan waapanara Hb T3Araap yrncram xapunuaH xamtapy MoHron opHbIX00 Xenkung, XyBb
HOM3p opyynax 6unaa. Tunmaac ragaafbliH XepPeHre OpyynanTbIr yp ereexran 6annraxsiH
TYnA ragaag xapunuaangaa TYLWWIMMSH ync OpHYYATanW TOAOPXON YNUTIANA XOpeHre
opyyrnx, xenkyynax 6oanoro 6apusan camnH.

CypanraaHbl yp AYHr339C xapaxaj ragaafbiH XepeHre opyynant opx Oyn canbapbiH xyBbA
HANa3g epeecren banraa Hb xapargax 6anHa. Miima eepuiiH opHbel Heew, 6onomxma TynryypnaH
XOpeHre OopyynanTbir /anaHrysa A0TOOAbIH XepeHre opyynantbir/ yp awuvrtan xysaapunax,
TOpXYy Hexuenuir Gypayynaxag aHxaapax xaparton 6a GonosBcpyynax ax YWnaBIpunr
XONKYyYnax Hb Yyxan 6anHa. bonoscpyynax ynngsapuinH canbap Hb axunnax Xy4nir Hanaaj
MX XOMXK3I3raap Liaapggar Teaunryi 604noroo YyaHapTanm, 3eB X9PanKyyik Yagsan gasxap
SXUNTYWANWAH acyyansir WMAABIpnax 6onomxk banraa oM.

CanbapblH Hap % Total 12%%9{ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ne
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Opyyn M3aHa, roo canx-

13 =
Hbl YANYUNraa

2
IS
13,396.95
4,011.72
56.30
5.25
395.00
101.00
430.12
7,492.00
905.55

2.3. TeceB, caHXyyruiiH can6apbiH aloynryi 6ananbiH apcaan

YHO3cHUA atoynryi 6ananbiH y3an 6apumTnansiH 9H3 6ypanaaxyyH Xacruir xaHraxag 5 3aantbir
TycracaH 6a 34rsap 3aanTyydblH XYP33HA TOCOB, CaHXYYruiiH canbapbiH eHeernH banaarn,
Laawmz yycd 0on3oLury apcanviur ToAopPXOMMOXbIr 30pUoo. JHAXYY YHIMr3ar XMnxaas Tyc
cymanraaHbl YHAC3H YHAMrasHWWA uHAvKaTtopyyn /MnasbeBuiH apraynan/ 433p HIMX MaHawn
YINCbIH XYYnb, XypaMm 3aaBap, 604M0relH XypaaHz, caHXyyrMnH canbapbiH TortBopTon Gangan
©0noH TecBuiiH TorTBopTon Hanaang TaBbx Ganraa wanryypyyaaap ToOLnoo.

CaHXyyrumH TOrTBOpTOM 6anAanbIH Y3YYNanTyya

AnvBaa yrnc opHbl CaHXYYIMIAH 3axX 333NMIAH TOITBOPTOW Garaan Hb TyXalH YIc OpHbl XeDKIUIAH
ron ysyynantuiH Har 6anpar. CaHxyyrunH TOrTBOpTOM Gaaan rsgar Hb YH3 TOITOOX, Heel,
XyBaapwunax, CaHxyyruiH apcaosnuir yampaax 33par 34uAH 3acrMiH TOrTONUOOHYYA Hb SAWNH
3aCrUINH BCOrT, XeNKITUIAT A3MXMUX3 YMIMIrAcaH barixaac ragHa 3ax 333/MAH rAHITUNH Taarym
Heneenen, xaMparnblH Yeq MeH agun axunnax yagsaprav 6anxbir xanax 6erees; epeHxuingee
TYXalH YNCbIH CaHXYYTUAH CUCTEMWUIAH HaaBapTan 6aianbIr caHXyyrMinH TOrTBopTon Gavaan
ra OMnrox 6onox m.

YHO3CcHU aoynryn 6anansiH y3an 6apyMTnang “OaouiH 3acruiiH aloynryin 6aianbir xaHrax, ypT
XyrauaaHbl 6CONT XenKIUIAT 3MXKX 3pYYI, TOFTBOPTON, caxunra 6aTTan caHxyyrMinH canbapbir
TONeBLUYYNH3” raX 3aacaH 6a aH3 3aanT X3pX3H XaHrargax Gairaar caHxXyyrmiH TOrTBOPTOWN
6ananbiH y3yynanTyyalasp YHamnaB.

OHrepceH xyrauaaHg rapy 6ancaH ofnoH ynceiH 6aHK, caHxyy, 3gUiH 3acruiiH XaMpanyys Hb
CaHXYYrMiiH TOITBOPTOM GavianbiH y3yynanTyyauir TOOoLoomnox Lwaapanarsir 6uin 6onrocoH
6ereeg OYBC-aac caHXyyrH CUCTEMUIH TOFTBOPTOM Banaan, TYYHUIAT XYYUPXIDKYYIDK XaHanT
TaBWX, YHIMr33 XMNX3 Tycrnax 30pWIroop CaHXyyruiH TOrTBOPTON GaianbiH y3yynanTyyaunir
TooUZOr apradnanbir 6oMoBcpyynaH rapracaH. QH3 apradnanaap CaHXyYriH TOrTBOPTOM
GananbIH y3yynanTyya Hb:

1. ©6puWInH XepeHrniiH Xypanuaa
XepeHruH YaHap
Awwurt axunnaraa
XepBex 4YaaBap
3ax 333nuUiH 3pCOANUIAH M3JP3AMXK FAC3H YHAC3H 5 Oynraac 6ypaaHa.

o krobd

TYYHUN3H, Tepeec MeHreHun GoanorelH Tanaap GapumTnax YHACOH YUMMang CaHXyyruiH
TOITBOPTON Gananbir 63XKyynax XypasHA sByynax 004norbiH axnyydblr TOOOPXOWMOH
raprax Gaviraa 6a 2012 oHbl 60anoOrbiH GapuMTaHg TycrargcaH 30pUNTbIH X3P3NKUNTYYANNAT
[oop xonborgox 3aanTtaj Hb xampyynaH Tannbapbir opyyncaH 6omnHo. MoHron yncbiH XyBb[,
CaHXYYrMiiH 3ax 33anuiiH 95.3 xyBuUir 6aHkHbl canbap 333n43r Tyn CaHXYYrMUH TOrTBOPTOWN
GananbiH y3yynanTuUr xapaxag Tyc canbapaap TeneenyynaH aBax Gonomxkrton tom. 2012
OHbl 8 Ayraap capblH 6aanaap HUAT 14 G6aHkK, TaaraspuinH 1371 canbap HaPK yn axunnaraa
aByymk OGariraa 6a [93px TOrTBOPTOM GaianbiH y3yynantyyaunr 6aHkHbl canGapbliH TOOH
M333M3MA YHASCM3H XapBar:

O6pUNH XBPeHMUIAH XYP3NU33HUIA 30XWUCT XapbLaaHbl Y3yynanT. MOHronbiH apumkaaHsbl
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BGaHKyyOblH ©6PUINH XEOPOHIMNH XYPIANLIIHMI 30XMUCT XapbLaa Hb xonborgox XypMblH Aaryy
12 xyBuac gasw 6anx écton 6a 2012 oHbl 8 ayraap capbiH 6aranaap 15.2 xyBb Gaviraa Hb
Lwanryypbir xaHrax 6anHa. MoHron6aHkHbl M3433MM33C Y33X3A, IHAXYY Y3YYNANT Hb CYYniH 9
XunuinH gynakaap 14.8 xysb 6anraa 6a 2009 oHa xamruniiH goog TyBLmrHA Bytoy 5.5 xyBba Xypu
BavicaH 6aviHa. ©epuinH XePeHIMINH XYPIANLIIHWMI Y3yynantuinr 6ycan opHyyaTan xapbuyynaH
Xapaxag;

144 BopsinH SopoHrmH 1I0TECT NaPhlEaHhl Ky ah
6%
I I I ]
LUR WD Wiomron

* WHD - emHep 6a xoig amepuk TvBuiiH opHyya (Western hemisphere countries),
ED — xerxwx Gaitraa aguiiH 3acartai opHyya (emerging and developing economies),
OECD-3auiiH 3acar XxaMTbIH axurnnaraa, XenknuitH opHyyg(organization for economic
cooperation and development), G20 nx 20 opHyya (group of 20 countries), EUR-
esponblH opHyya (European countries), APD — a3u, ganaiH opHyya(asian and pacific
countries)

©6pUIH XOPEHTUIAH XYP3ArL33HUIA y3YYNanT Hb CaHXYYr1iiH OOMNOH YN axunnaraaHbl 3pcanaac
rapax angaranbir xaaxag Xypanuaxynu, XaMXa3HUM eepuinH XepeHreTan 3CIXMINT TO4OPXONAor
YHaMraa Tyn MoHron yncelH 6aHKHbI canbapbiH ©6pUNH XEPeHTUIAH XYP3ML33HUIA Y3YyNanT Hb
TaBbX Oyl Wwanryypbir xaHrax 6ariraa 6onos4y OYBC-uiiH rvwlyyH opHyyabliH ayHoax /15.8/-
Tan xapbUyynaxag [ooryyp TyBwwuHA Gaviraa Hb 3pcaan gaax vyagsap TMAM 4 caviH 6w
Ganraar nnapxuinrmk 6anHa. XepeHrninH YaHapblH Y3YYNanTUIAT TOOOPXOMMOXA00 33311, TYYHTaN
agunTraH TOOLOX aKTMB XepeHIrUiiH TeBrnepen 60MoH 333M1iH YaHapbIH Y3yyranTasp TOOLAOT.
333mKYYNanNT Hb CaHXYYIMIH CEKTOPbIH YHAC3H OM3Hec Bangar Tyn TyyH33C Xynasx 6on3oLuryin
3pcAan Hb TyxawH canbapbiH XaMrmiiH TOM 3PCATUIAH HAT HOM.

CyynuiiH Xunyyasg apumkaaHbl 6aHKyyablH HUAT 333nuiH ynaargan GaviHra ecex, 2012
oHbl Il ynupneiH 6angnaap 6,9 ux Hasg Terpert XypcaH Hb ragHaac XM 3X YYCBIPUNT KX
XOMXKI3raap TaTcaHTanm xonboH Tannbapnax OanHa. JHAaxXyy 393nuiH yNasraang 333k
Oy YaHaprym 33anuiiH XyBb XaMXa3 Oyypcaap Gairaa Hb CaliH XdaWi Y YaHapryi 333MnuiH
OyypanTbiH XyBb X3MX33H33C 333MMINH ecenTuitH xypa 21,3 xyBuap vnyy 6ainraa Hb 333nuiAH
YaHap TMIM 4 gopBuTon Byypaxryi Ganraar nnapxmnmk 6anHa. TyYHUYN3H, Xyraluaa XaT3pCaH
333MMINH YNA3rA3N Hb ©MHeX OHbl MeH yeac 117.0 Tapbym Terpereep Oytoy 2 4axWH HAMIIAC3H
6a yYHUI TOQOPXOW X3Car Hb YaHapryi 333MMIAH aHrunang HaMX WNMKNX Hb 3ainLryi.
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333M1iH TOBMNOPNWIAH 3PCASN rAA3T LLeeH X3A3H 33343r4ma XepeHre TeBNepex, XaT Har canbapT
393N GanpLuMx 33par apcanyya oM. Oepeep xanban, 6aHK caHxyyrniiH canbap 4axb TOMOOXOH
393NYYA4 LUSeH X3A49H 333n49rung TeBnepY, To9p Hb SH3 OYPWMIAH XYYMH 3yAnaac xamaap4
Tenergexryng XypBan TyxawH ©aHk caHxyyrMiH Oanryynnaragaa Teaunry caHxyyrviH
CMCTeMWIAH TorTBopryn Gananeir 6uin 6onrox ceper HeneeTan. YYHWA TOA KWLW33 Hb AHOA
6aHk, 300c GaHkHbI Aamnyypan oM. MaHain yncelH XyBbg “BaHkHbI Tyxal Xyynb’-f 3aacHbl
aaryy “BaHkHbI yin axunnaraaHbl 30XMCTON XapbLUaaHbl Wanryyp y3yyrnanTuir TOrtoox, TYYHA
XAHANT TaBUX Xypam”-aap 333MMNH TOBNOPNUAH 3PCANNIAH Y3YYNANTUIT TOOLIOXA00

*  Hoar 333ngary, TyyH4 xonborgox STrasasf ONrOCOH 333MUNAH HUAT ©epUiiH XepeHreHs
33n13X XyBb < 20%

* Xbe HI/IIZJ'IYVJ'ISF‘-I, GaHKHbI aXunTaH, T3Ar’3pPT xon6oraox aTrasaas OnroCcoH 33371:

- HwinGap Hb eepuiiH xepeHreHa 33nax xyBb < 20%

- Hoar a1rasguminH xyBbA ©6pUINH XOPeHreHa 33nax xyBb < 5% Gaix wanryypbir TaBbaar.
YyHuir MoHron6aHk, CaHxyyruimH 30xXuuyynax XopooHooC 0aHK, 6aHk Byc CaHXyyrMinH
Ganryynnara, xagranamx 333/IMNH XOPLLIOOJ0 A TalnaH, TSHLUM33P Hb XSHANT TaBWH
axunnagar.

XapuyH 323nuir awurtarm canbap XaMasH Har canbapT X3T MX 33371 ONroX Hb 33371 LUMHII9X
YagBapaac 3393MMAH XAMXK33 AaBX, 9HS Hb 3Prasg 3pcasn yycragar. YYHWWr 3oxuuyyrcaH
xsa3raapnant 6anxryin 6ereeq yyHUIr Makpo, MMKPO OpYHbl Hexuen Gangnaac xamaapyynaH
6oanoroop 3oxuuyynaar, 3CBan cyganraa WWHXWNTA3HWIA YHASCNANTIM 3areapynan, 3aaBap
36BNOMXYYOUNr 6aHK caHXyyrniH Gaviryynnaryyaag erd 6anx Hb 3yMTan oM.
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OAWnH 3acrMinH canbapyygaap 333MvAH TeBNepnUir xapaxa, epeHxX1Minaes Xurg tapxantran
xapargax 60roBY yn xeanex xepeHre 60mnoH 6apunrsiH canbapyyaan onroraox 6anraa 333nuiH
HAr Hb YN X8ANeX XepeHre XyaanaaH aBaxag sopuynargax 6anraa, Heree Hb 6apunra 6apuxaza
3opuynargax Gaviraa racaH ytraapaa 1 canbapt opx 6ariHa rax y3Ban HUAT 333nuiiH 26 xyBb
Hb 6apunrbiH canbapbiH 333 oM. XapuH XAA -H canbapT HUAT 333NuiiH 2 XyBb Oyoy XamruinH
6ara 33an onrorgoXx danHa.

OavnH 3acruinH canbapyynaz onrocoH 333MNMIAH YaHapbIr aBy y33xag yyn yypxainH canbap gaxo
3931 107.3 TapbyM Terpert xyp4, HUAT 6aHkHbI canbapbiH YaHapryn 333nuinH 35 XyBuiAr aHraap
333k 6anHa. JH3 Hb TyxalH canbap Aaxb 3PCANUINH XaMXKa3 eHaep Gaviraar xapyyrmk 6anraa
6a yyn yypxawH aKCNopTbiH BYTI3rA3XyyHWUIA 3ax 333MUiH YH3 Oyypax 33par Xy4uH 3ynnyyasac
Xamaap 3H3 canbapbliH oprioro 6yypaxag YaHapryi 333M1MnH XamKaa ynam HaMargax Maragnan
eHAep oM. [9X433 HUIT 333NUIAH YNA3rAANA 33n3xX Yyn yypxanH canbapbiH 333MUIMH X3MX33
Hb 13 XyBUIr 33amk Ganraas 3H3 XAMXKXIIHUI YaHaPryn 333NUAH apcanunir 6aHKyya apcanuinH
CcaHraapaa faaraap rapax 4Yageap Oairaa 4 3avWH 3acruiiH awoynryi Ganmpang wyyn 6yc
bavinnaap Herneenex HeNeernmUIAr yyn yypxanH candapt raprax 60410ro LWMRABIPUAH XYPIIHA
xapranaax 6avix Hb 3yinTal 6onoB yy.

AwWwnrT axunnaraa Hb anueaa GU3HECUIAH OPLLWH TOrTHOX YHA3C 6ereen MoHronbiH 6aHKyyabIH
alwmrT axunnaraa cavxupcaap 6aviHa. 2012 oHbl 8 fyraap capblH 6arignaap 6aHkyyabiH L9B3p
awwmr 123,5 Tapbym Terpert xyp4y eMHex yeumnH MeH yeac 23,1 Tapbym Terpereep HOMIracaH
GanHa. ALK 3H3XYYy eCenTeHn FonfoxX Hemneer XyyruiH oprioro y3yyik Ganraa 6a Har
Tanaap, awurtam axunnax 6anraa Hb caviH X3AMW 4 MaHalk OpHbl MX3HX OaHK CaHXYYruMinH
Gaviryynnaryya Hb ragaaj 333HT3M Tyn Yp 6reeXuir Ho MOHIOMYYY[ XYPT3X33C MIYYTINraap
rafaagbixaH XypTax 60nomMXKTown oM.

2000 oHbl 6argnaap MoHron yncag ragaagbiH XepeHre opyynanttan 6aHk 6angarryi 6aricaH
6on 2004 oHp ragaafblH XepeHre opyynanttan 6aHkyyn GaHkHbl 3ax 333nvMiH 40 XyBWir,
2009 oHooc 65 xyBuir Tyc Tyc 33n3ax 6oncoH 6anHa. AKTUBbIH 6reeXWUAH Y3YYIanT, 6epuiiH
XOPOHIUINH ereexunH y3yynantuir 6ycan opHyyaTan xapbuyyncaH 6avanaap oop 3ypraap
xapyynas.
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ANTHELIH SrossiAH YIFynanT BopiAH NEQOHTTIEH ST HHAH
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XepBex uYagBapblH YHANraa: CaHxyyrumH canbapblH XepBeX aKTUBbIH X3MX33 CYYWIAH
capyynan 6yypax xaHgnarataw Gaviraa 6a ypT xyrauaaHg 6aviHra ©CeH HIMIrAC33p MPC3IH.
XepBex 4agBapblH 30XMCTOW xapbLaa Hb xamruiH Garagaa 18 xyBb GavicaH 6a 2011 OHbI
11 capaac MoHronbaHkHbl epeHXuinerdyMnH Tywaanaap 25 xyBbg XypracaH. 2012 oHbl 8
capblH Bangnaap HUAT 2,8 nx Hasa Terpervnr Tendep TYPraH rynuaTrax 3opuynantaap XepBex
aktmeT Oaripwyymk, 30,5 xyBb 6airaa Hb Wanryypbir xaHrax GanHa. XapuH 6yc HyTrumH
Y3YYNaNTYYATaM xapbLyynaxas xamruiH 6ara TywuHg 6anHa.
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Bon3sowryn apcanyya:

CaHxyyruiiH TOrTBOopTOM OGananbiH y3yynanTyy4d3Cc xapaxaj MaHaw YINcbiH CaHXYYrMiH
canbapblH Y3YYNanTyy4 epeHXuinee WanryypbiH XYpa3aHa X3BWIH Ganraa xapargaey 3agnaH
xapaxag yycd 6onsowryn apcanyyn Gancaap 6GaiviHa. YyHA, 333nMNH TeBrepen OOMoH ax
VYYCB3PUINH TeBNepes, eepuinH XepeHrninH XypanuaaHuii apcanyys 6airiHa. MoHron6aHkHaac
CaHXyyruiH canbapbiH amM33r Gananeir “gyHa’-aac “eHgep” TeneB pyy LUMIMKUX 3pCOanTan
XOM33H TooucoH 6GanHa. 2008-2009 oHbl Hexuen OanmpanTan xapbuyynaxaj 6HeeruiH
CaHXyYyruiH canbapblH y3yynanTyya camkupy b6ariraa 6a caHxyyrunH canbap Hb eepee aM3ar,
M3AP3aMTIMI yupaac b6aHkHbI CalH 3acarnanbir 63XKyynax, 0aHk caHxyyriH GanryynnaryyabiH
YN axunnaraaHbl XSHaNT LwWanrantbir camkpyynax, ONOH YNCbIH 30XULyynanTbiH apra
X3Oparcnyyavir HaBTPYYNax Waapanara ypraH rapdy 6aviHa.

TecBUMH TOITBOPTOM 6aNANbIH Y3YYNanTyyA
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OAWNH 3acrniiH alynryin 6anansir YHaNaxaa TOCBUINH TOTBOPTON 6ananbiH y3yynantyyalaap
XOMXKMX BOMCOH LWanTraaH Hb TOCBUH TOOH ereranyyaunnir xamxmk 6onoxynl, 6ereep aHaxyy
XOM X3MXKI3HWUI 9PX 3YNH OPYMH /TecBMIH TorTBopTon 6ananbiH Tyxaw Xyynb/ Hb TOrTOOTACOHS,
opwnHo. TecBuiiH TortBopTOM GamanbiH Tyxaw Xyynuap TeceBT 4 Tycran Luaapanaryyabir
TaBbCaHTanW XxonGoOTOMrooOp TOWM LUMHXWIIAd XWMH, TYYH33C yycd 6onox apcanvir

TOOOPXOWMIO0O.

TecBuiiH TOrTBopTOM 6ananbiH
XYYNnUIH Waapganra

©HeeruinH 6anaan

Bon3sowryv apcaan

HaracaH TecBuinH opnorbIr
TOHLBIPXKYYIIC3H XXypMaap
Toouaor 6ax;

TecswuiH opnorbir 2011 oHooc
TOHLBIPXKYYICAH XXypMaap TOOLIOX 9X3MC3H
Gereen 2004-2011 oHyyaAbIH AyHAaxaap
TecsuiiH opnoro AHB-HWA 33.7 XyBUIr a3anmx
6arcaH 6a 2013 oHbl TecBUIAH oprorbir AHB-
HU 40.2 XyBb/ TONOBNOCEH.

TecBWIH Opnoro Hb

- YYNn yypxaiH opfiorooc xamaapanTai,

- TECBUIH OPIIOro Hb A3NXUNH 3aX 333MUnr
Aarax xan6anaaar,

- eefiper TeNeBnenTTai, OprorbIr XaT
H3M3raAyyImK TOOLICOH,

- HWWT TeCBWIAH opnorbiH 91,2% Hb TaTBapbIH
oprnorooc 6ypaax 6anHa.

- 8HAep TONeBIeCOH OPIOorbIH
rymuaTran Tacanaax He 6oaut
SPCAMWIAT YYCraH3.

- OprorblH ecenTwiir Aaraag 3apgan
ecHe.

- Opnoro 1 canbapaac xamaap4
6airaa Hb A3NXWUIAH CaHXYYTUiAH
XsIMpang epTex Maraanan eHaep

TyxalH XUMUIAH HIrAC3H
TOCBMWIH HANT 3apnarbiH
©CONTUIH XYBb Hb TyXaWiH
XUINWIAH 3paac 6asnruiiH

6yc 0OTOOAbIH HUAT
BYTI3rO3XYYHUIA ©CONTUINH
XyBb, TyXalH XWUNUAH OMHeX
napaancaH 12 XunuiH apaac
GasinrvinH 6yc 4OTOOAbIH HANT
BYTI3ra3XYYHUIA ©CONTUINH
OYHOXUIAH anb UX33C X3TPIXryn
6anx

2004-2011 oHyynan aauiiH 3acrMinH 6oaut
ayHpax ecent xung 9,5%, MHNAUKMNH
ayHoax ecent xwung 10,4% 6anxag,
TOCBWIH 3apAnblH AyHOX 6CONT Xung
31% 6aixaa. XapuH 2013 oHbl TeceB

Hb LLMH33P X3P3NKYYIK 9Xarmk 6anraa
TecBuUiiH TOrTBOPTON GananbIH Tyxam Xyynb/a
HUALYYIDX Bariraa Tyn 3apnarbiH 6CenT Hb
OMHeX 12 XuUnuiH gyHaax 60M0oH 3H3 OHbI
apaac 6asnarvinH 6yc AHB-HWIN ecenTuitH
arnb UX33C XATPaxrym barx EcTom racaH
LiaapanarbiH aaryy TecBuiiH 3apasbir 18
XyBUap HIM3rAyymK TOOLCOH BaiHa.

- OPMOTbIH NYWL3Tran TacangcaH
TOXMONZAONA TOCBUINH 3apaan
Xymurgax 60auT 3guiAH 3acruitH
XenKun caapHa.

HaracaH TecBuiiH
TOHLBIPXKYYIICIH TOHLAN

Hb TyXalH TOCBUIAH

JKUMWIAH 0OTOOAbIH HUAT
6yTa3rgaxyyHuii 2 xyBuac
Wnyyryn angargantaw, acsan
awwmrran 6anx.

/MnasbeBuiiH Wanryypaap
TecBuUH angargan He OHB-Hun
5%-vac gaawryin/

2008-2011 oHyyAbIH AyHAaXaap TOCBUNH
anpargan OHB-Hui 4,1 XyBUIAT 333K
6ancaH 6a 2011 oHA XaMruiiH eHAep XyBb
6ytoy 7,1 xyBba XypC3H GaiiHa. XapuH 2013
OHbl TECBWUIH angargan Hb XyYynuiH 3aantbir
xaHraxx JHB-Hui 2 xyBb Gaiixaap TOOLK33.
YyHA Heneenx 6yi y3yynanT Hb OpnorbiH
eHaep Tenesnenteec ragHa AHB-nir meH
©HAep eCenTTalreep TOOLICOH. /OHbl YHA3P
30%-uiiH ecenTTan/

-OPOrbIH FYALSTraN Tacangax
TOXMONAONA TOCBUIH angaransir

CaHXyYXKyynax ax YyCBap ayTtargaHa.

-OHB TeneBneceH xamxaa /17,6
WX Hasia Terper/-Ha Xypaxrymn
TOXMONZONA Xapblaa angargaHa.
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Yyn yypxaiH canbapbiH
ragaafbliH XepeHre
opyynanTtTan XyynuitH
3TradAVNH AYPMUIAH CaH,
XyBb Opyyrnax 3opuynantran
Gereeq TyxaWwH XyynuiiH
3TradaWINH MP33AYWH aliraac
3PraH Tenergex HexuenTan
GairyyncaH rapaaHui garyy
aBcaH 3acruiiH raspbiH

39911, 9CXYI rIPIHNIN

3HIXYY HexLeneep rapracaH
3acruiiH raspblH 6atanraar
Xamaapyynaxrymrasp TOOLICOH
YNCbIH ©PUINH OHerVINH YHI
LI9H33P UNIPXMIANCIH YNASrAan
Hb TyXaWlH XUMUIAH OHbl YHI3P
TOOLICOH OTOOAbIH HUAT
ByTaargaxyyHui 40 xyBuac
X3TPIAXIyn.

Ma3beBuUiiH Wanryypaap:

MoHron ynceiH epuiiH yngaraan 2013 oHg,
9,369.813pbym Terper Gytoy eHeerniiH

YH3 L3H33p mnapxunnéan 8,114.9 tapbym
Terpert xypaxaap bavHa. OHB-g 33nax
YNCbIH epuiiH xamx33 2013 oHA, (eHeerniiH
YH3 L3H33p) 46.1 xyBb 6ok bairaa Hb
TecBuUiiH TOrTBOPTON 6ananbiH Tyxam Xyynb/,
3aacaH OpwuiiH 4334 xsi3raap 6onox 50
xyBuac 3.9 nyHkTaap Gara 6ytoy TecBuitH
TOrTBOPTOW GaiANbIH TyXan XyyrnuiiH
3aanTbiH XYP33HZ TOrTBOPTON 6ananbiH
Lanryyp y3yynanTuir xaHrax 6anHa.

CyynuitH xunyyaaa goroon ep ecyd 2008 oHa
OHB-Hu 3,4% GaicaH 6on 2011 oHA 25,6%
6oncoH 6anHa.

lapaapn ep 2008 oHg OHB-HWiA 24 %-uiir
a3amk 6on 2011 oHA 28,3 xyBb 605k ©C433.
2012 oHbl 3uacT aBcaH 1,5 Tapbym
am.gonnapbir Hamx Toouson AHB-Hu 50
OpYMM XyBWIAT rafaag ep 93nax xaHgnararau
6anHa.

lapaan epuir awmrryii 3apyyncaH

ToXmongona

- 3I-blH TEen6epuiiH YagBap Myyaax

- TOCBUIH XsMpan HyYpnax

- YHASCHWIA Tycraap TOITHOMbIH
acyygan xeHaergex

-OHB-g 33nax pgoroop ep 20%-
nac XaTpaxryn

- OHB-4 23nax ragaag ep 25%-
nac XaTpaxryn

-TecBuiiH angaranbiH
CaHXYYXUNTaHZ raaaas

OPUIAH XyBb XaMx33 30%-nac
X3TPaXryn

TecBuUiiH eHeerMnH 6ananbiH O3Nr3p3Hryn Tannbapeir JOOp opyynas.

2013 oHbl TeceB Hb TecBUH Tyxal Xyyrnb, TOCBUIAH TOITBOPTOWN GaianbIH Tyxaw XyynuyabiH
yovpanara, 3apuMbir OypaH Tycrax, Xyynuap TOrTOOCOH Tycraw Laapanaryyaaz HUALICHI3pa3
©MHeX OHyyAblH TECBE6C OHLJIOITON raaruir 3acruiiH raspaac MagaracaH Gaviraa. Modron
yncbiH 2013 oHbl GatnargcaH TecBeep H3rACSH TOCBUWH T3HUBIPXKYYNcaH opnoro 7,088.3
Tapbym Terper Gyoy OHB -uit 40.2 XxyBb, TIHLB3PXKYYIICOH Opriorod HWALYYNC3H HIracaH
TOCBWIH HUWT 3apnara 7,444.6 Tapbym 6ytoy [HB-ui 42.2 XyBb, HArAC3H TOCBUAH HUAT T3HLAN
356.3 Tapbym TerperniiH angargantan 6ytoy JHB-uin 2.0 xyBb Harixaap TOOLKI3.

TecBuUiiH Opnorbir 6MHeX OHbl TECBUWH TOAOTronooc 1.6 nx Hasg Terpereep HAMIrayyimk
TOOLICOH 6a GyTuMiX Hb XyBbA xapaxan A33px 7,088.3 Tapbym Terper Hb 100 xyBb ypcran
opnorooc 6ypaax 6anHa. YyHuii 91,2 xyBuiAr TateapbiH oprioro, 8,8 xyBunr TatBapbiH Byc
opnoro 333k baviraa 6a eMHex OHyYyAbIH TeneBneree, rynuaTranasc xapaxas TeCBUIAH 0prioro
epeHxunges MMMapxyy byTauTan Garicaap MPCaH.

2013 oHbl TECBUIAH OHUMOr Hb Bycaa TatBapaap 1,296.3 TapOym TerpervinH oproro OfiHO FaXx
TOnNeBneceH Hb eMHeX oHooc 633,5 Tapbym Terpereep HaMarayyIkK TOOLICOH 6a yyHUIr 4oTop
Hb 3aJnaH xapaxaj allurtT ManTMarnblH HeeLl almrnacHbl Tendepunr eMHex oHooc 75,7 Tapbym
Terpereep, 6anranvinH Heew aluurnacHel Tenbepuiir eMHex oHooc 40 Tapbym Terpereep, bycas
TaTBapbIr eMHeX oHooc 516,3 Tapbym Terpereep Hb TyC TYC HOM3rAyyncaH 6aviHa. YyHun 516,3
TapOyMm Terper Hb loyHaac OpoX OpProro B3 r3Aar Hb TOQOpXonryi 6arHa.

OprorblH 3X YYCB3p MIHXYY 36BX6H TaTBapaac bypaax, Gycap 3x YYCBIPYYAUAH Oporuoo
Oara Gaviraa Hb TOCBWUIAH OPrOrbIr TOrTBOPry 6onrox 6arHa. YyHuir 6ug ambapan 4asp /yyn
yypxainH 3kcnopT GOMOH YHUIH eepunenTTali XonbooTon TEeCBWIMH Oproro TacangcaH/ xapx
Gaviraa 6unaa. AQUIH 3aCrniiH Xenkur, XaMmTbiH axunnaraaHsl 6anryynnarsiH (OECD) ruwyyH
OpHyyZan TaTBapblH OPioro Hb AyHAKaap TECBUIAH oprorbiH 62 XyBb bairaatai xapbLyynaxag,
MaHa yncblH TOCBUIH OPIIOro 3H3 Tan A33p Mall am3ar baiHa.
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2013 oHbl Tenesneree
TecBuH oproro
XaMX33 /cas Terper/ | 33M3x XyBb

1. Ypcran opnoro 7,087,518.1 99.99
TaTBapbIH Oprioro 6,461,531.6 91.16
TaTBapbIH 6yc opnoro 625,986.5 8.83

2. XepeHrumnH opnoro 815.6 0.01
3. TycnamxwuinH opnoro 0.0 0.00
HWIAT TOHUB3PXKYYNC3H Oproro 7,088,333.7 100.0

Heree Tanaap, HaracaH TecBuiiH opnoro 2012 oHbl 11 capblH ryiuaTtranasp 4,322.0 1apbym
Terper 6aiixag 2013 oHg 7,088.3 TapOyM TerperniiH oprioro OPHO rax eMHeX OHbl NYMLIATIaM133C
2,8 X Hasig Terpereep HaMIrAyyImK TENeBNeCceH Hb TeCBUIH angaranbir 6yypyyrk, OHB-Hun
2 XyBbf, XYpaxag Heneerk H6anraa 6a aH3 Hb XyynuinH XypasHa Ganraa mMaT xapargaBy XapBad
Oproro TeneBMeceH X3MX33HA XYp4Y TEBMOPexXryl TOXMOMAONA XapbL@a fax eepuynergex
Hb Togopxomn oM. HaracaH TecBuiH opnorbiH 2008 OHOOC XOWLLMX XyrauaaHbl Teresneree,
rYRUITI3NUIAT JOOP XYCHAIT33p OpyynaB.

H3IACAH TECBUINH OPIIOrO
xyrauaa [Tapbym Terper/

Teneenent rynuyaTran 3epyy
2008 2,496.9 2,170.4 -326.5
2009 2,054.7 1,993.9 -60.8
2010 2,645.7 3,122.5 476.8
2011 4,281.8 4,468.2 186.4
2012 5,508.8 4,322.0 -1,186.8
2013 7,088.3

2008-2012 oHyygan eMHeX OHbl F'YWLATr3MNTaM XapbLyyrncaH TOCBUIAH TENeBNenTUNH 6CenTUnH
AyHaax Hb 21,9 6ancaH 6on 2013 oHA ecenT Hb 64 xyBb GanHa. TOCBWMIH 3apnarbiH ecenT
Hb CYYNWUWAH XXUINYYASL TyXalH XUMUAHX33 3OUWAH 3acrniiH 60amMT ecent 60MnoH MHMNALMAH
ecenTteec unyy xypaTan 6ancaH 6ariHa. ©epeep xanban, aauiiH 3acruiid 6oauT oyHaax ecent
xung 9,5 xyBb, MHNAUMIRH gyHaax ecent xwung 10,4 xyBb 6anxag TECBUINH 3apanbiH AyHAAX
ecent xung 31 xyBb 6aimxaa. XapuH 2013 oHbl TECOB Hb LUMHI3P X3IPINKYYIDK 9Xark banraa
TecBuiiH TOrTBOPTON GananbIH Tyxal Xyynbz, HANLYYIDK Gaiiraa Tyn 3apnarbiH eCent Hb O©MHeX
12 xvnunH gyHpax 60noH SHA OHbl apaac basnarviiH 6yc OHB-HMIA ecenTuiiH anb MX3ac
X3TPaxryn Garnix €cTow racaH LaapanarbiH faryy TeCBUWH 3apanbir 18 xyBrap HAMIrayyrmk
TOOLKI3.

TecBuiiH 3apnarbiH Tenesnent 7,444,6 Tapbym Terpert Xyp4, eMHex oHbl Tenesnenteec 1,132.4
Tapbym Terpereep HamaracaH 6a yyHa, ypcran 3apgan 299,8 tapbym Terpereep, XepeHruiH
3apgan 769,1 Tapbym Terpereep, aprax Teneraex LaBap 333N 63,5 Tapbym Terpereep Tyc Tyc
HAMIracaH baiHa. QHAXYY 3apnarbiH TeNeBNenTUiiH cailuaanTan Tan Hb YpCrar LUMIDKYYIaruiir
Oyypyynx, 60auT 3aMIAH 3acarT XepeHre opyynanTbir H3MArQyynCHI3P33 AaByy oM.
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OHrepceH xyrauaaHbl TOCBUINH Gaianaac xapaxag, yyn yypxanH oprnorooc xaT xamaapanTau,
TOrTBOPXYYNanTblH CaHAaa XaHranTTah XypuMTnan yycrax vagaarym mMaHaw yrncbiH TeCeBT
O9NXVMAH 3UAH 3acrMiH Hexuen 6Garpgan uxaap Heneemx ©OanmHa. Magaag saviH 3acrumH
Taatanm yeg 604uT yWnAaBIPanuMnNH XaMXkaaraap 6yc yHUWH ecenTeep OruoM ©CCeH MaHaw
yNnCbiH TECBUIAH OPrioro ragaaf 3ax 333N Taaryn 6onox yen apc 6yypy, TOCBUIH 3aprarbiH X3T
TANANTUIAN XymMnxag, TeBertan 605k, TOCBMINH angaranbir CaHXYYXyynaxag 63pXLuaan yycrax
6aviHa. Heree Tanaap, HUNrMWUIAH XanamK, aMnanTbir CAHXYYXXYYSICOH Hb TOCOBT acap AapamT
yupyymx, 6oaut canbapblH Xenknuinr caapyynax, 3guviH 3acrMnH ecenTuir yaaawpyynaxag
rorn Hemnee y3yyncaH 6a A43apx wantraaHyya Hb TECBUNH TOrTBOpryn 6anansir yycracaH.

Mpx Byn oHbl Bytoy 2013 OHbI TECBUIH TeneBnenTeec xapaxag TecBUNH TOrTBOpTon 6ananbiH
Tyxan XyyrnvuinH Tycram wwaapanaryyabir TOOH Y3yyranTUAH XyBb/, XaHracaH OHLJIOrTOW TeCeB
6oncoH 60r0BY TyxariH TOOr NN3pXmnk baviraa yrraap Hb xapaxag TOCBUIAH OPROrbIr XaT eeaper
TONOeBMNOCOH Hb TP X3MXKI3raap 3apAsbir HIMIrAYYIK Terneenex yHAICNaNuAr un 6onrox
Gaviraa 6a opriorsliH TeneenenT TacangcaH TOXMONAONA TOCBUMIH anaaranbir CaHXYYXKYYax aX
YYCB3p TIp X3MXKI3raap Ayraraax, TYYHUN3IH OProrbiH 3X YYCBap 60AUT HeXUena Xypanuaxrymn
TOXVMONAONA TeneBrneceH 3apanyyabilr Xasraapnax Luaapgnara rapy, aHd Hb 9prasg 6oaut
34MH 3acarTt opyyrk Oy xepeHre opyynant 6aracax 33par ceper HeneeTan.

Heree Tanaap, opnoro 6ypayynard ax yycBap Hb 36BXeH TaTBapaap 6ypaax b6aviraa, TyyHUNSH
TOAro3p TaBapbIr OypAyYNary ax yyCB3apT A3NXUAH 34MNH 3acrMnH Hexuen 6anaan, BantoTbiH
XaHLUNH eepunenT, 6yTaaraaxyyHUM 3panT, HUNNYYNANT, 3ax 333MMNH YHUVH xan63n3an 33par
rajaapg Heneenen ux Tyn uaalwumng opnorbiH 6ycas 9xX yyCBapyyaunr apanxunnax waapagnararam
6anHa.

[aspx Hexuen baranyynaac xapaxag 2013 oHbl TECeB Hb TOCBUIMH TOrTBOPTOM 6anafibIH Tyxan
XYYNVUNH Tycran wiaapgnaryyabir TOOH Y3YYNANTUWH XyBbA XaHrax 6anraa xagum 4 TyxamnH
Toor nnapxumnxk 6arraa 60guT yTraap Hb xapaxag SgunH 3acruinH aoynryn 6angang cepreep
Heneemmk 6onsowryn. ©epeep xanbarn, TeCBUH OPIOrbIH XaT eegper TenesnenTuir buenant
Hb Tynuaxryn 60n TeCBUWH angargfibir CaHXYYXYYIaX 9X YYCBIp T3P X3MXKI3raap gyrargax,
TYYHYIISH TONeBNeceH 3apanyyablr Xa3raapnax Lwaapanara rapy, 3H3 Hb 9praag 6oaut aguinH
3acarT opyyrnx Oy xepeHre opyynant 6aracax 33par HerneeTan.

Heree Tanaap, opnoro 6ypayynard ax yycBap Hb 36BXeH TaTBapaap 6ypaax b6aviraa, TyyHUNSH
TOAro3p TaBapbIr OypAyYNary ax yyCB3apT O3NXUAH 34MNH 3acrMnH Hexuen 6anpan, BantoTbiH
XaHLUNH eepunenT, 6yTaaraaxyyHUM 3panT, HUNNYYNANT, 3ax 333MMNH YHUAH xan63n3an 33par
rajaapg Heneenen ux Tyn uaalwumng opnorbiH 6ycas 9x yyCBIpyygunr apanxunnax waapagnararam
6anHa.

3acrunH raspbiH aBax 3331 Hb 60AUT SAMINH 3acruiiH canbapT YMrnargax 6ereeq sAnAH 3aCrMmH
aroynryn 6ananeir xaHracaH, 30X1cTon xapbuaang 6ariHa. /YAB-biH y3an 6apumtnansiH 3.2.3.2
/MoHron yncblH epuiiH ynaargan 2013 oHg 9,369.8Tapbym Terper Oyroy eHeerMnH yH3 LIdHI3p
unapxmnnéan 8,114.9 tapbym Terpert xypaxaap 6anHa. [JHB-A4 33n3x YNCbiH ©PUINH XIMXK33
2013 oHp (eHeeruniH yHa L3H33p) 46.1 xyBb 6ok 6anraa Hb TeCBUIH TOrTBOpTON GanManbIH
Tyxal Xyynbf 3aacaH 3H3 OHbl ©pUMH A934 XxA3raap 6onox 50 xyeBmac 3.9 nyHkTa3p bGara
Oytoy TecBuiiH TortBopTon H6ananbiH Tyxanm XyynuiiH 3aanTbiH XYP3aHA TOrTBopTon 6ananbiH
Lanryyp y3yynanTuir xaHrax 6anHa.

XapuH MasbeBuH apraynan gaxb A0TOOA, ragaaj epviiH Lanryypyya Hb YRCbIH HUAT ep
[OTopX 3acrviH raspbiH epuinH Garix ECTon TYBLUMH X omnrox Gawraa Tyn 9H3 xapbuaa
apcanuinH 6ocrbir aaex 6arraa om.
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Yayynant 2007 2008 2009 2011
lapaag ep' 1,788.4 2,028.5 2,604.9 2,669.3
[HB-a 33n3x xyBb 24.5% 24.0% 29.6% 28.3%

TyyHuUNaH, MoHron ync aHx ygaa 3acruiH raspbiH 1,5 Tapbym am.gonnapbiH 60HAbIN A3MNXUIAH
3ax 393N apuImkaarnx, 3HaXyy XepeHre Hb MoHron yncelH gaHcaHa opXX OypTraracaH ragrunr
anbaHbl 3x cypBarmkyygaap magaancaH. OH3 Hb 2012 oHbl 12 gyraap capblH AyHAX XaHL
/1$=1396%/ -aap Toouoxon 2,094,0 Tapbym Terper 6ok LHB -Huid 21.1 XyBUIr 333k GaiiHa.

OH3 xepeHruir LUnHauNanuinH 3acrMinH ras3pbliH OMPbLIH KUNYYA34 XUAX TOMOOXOH OYT33H
GairyynantblH TOCNYyOUWATr CaHXYYXyynax 3opwunroto OGaviraa 6a 6GoHabH 3apuyynant
Tofopxou Oyc, HaNTTaW 6y Ganraa He ONOH HUNTUIH aHXaapnbIr TaTaxaac ragHa yp almrran
almrnax Yyaaean 3H3 Hb MP33AYMH UX XeNKINWUIAT aBYpax, XapBa3 aluurnax Yagaxryn 6on aHa
Hb WX BPWIAH acyyaan yycax Teguiryin yHA3CHUIM aroynryi 6angana uaawmnban, MaHan yrcbiH
Tycraap TOITHOMA Hemneenex acyygan 6omk xyBupHa. NMmasc GOHOOOPX XOPeHruir 3auiH
3acCrMiiH yp aWruMnH TOOL0O cydanraatal, 34WAH 3acruiiH alynryi 6ananbir 63xKyynaxas
YAMMAracaH A3 6yTay, ynaBapnanur 6yTasH banryynax, Xenkyynaxag sopuynargax €CTow.

YmnHrmuc 6oHabIr awmrnax xyrauaaHbl Xyy, YHAC3H TenbepuintH Maa3anang YHA3CN3H TOOL0X0s
XyyrviiH Ten6ept 0,6 Tapbym am.gonnap, yHACSH TenbepT 1,5 Tapbym am.njonnap, HANTA93
2,1 Topbym am.gonnapeir apryynaH Tenex 6yy TyCc XepeHrMnH aluurmanT Hb XU XamruiH
barapgaa 17,5 xyBUIH ereexTan Gamk apcaanryirasp GoHAbIr XyrauaaHg Hb 3praH Tenex
6onomxToi. ©epeep xanban, Tyc xepeHrunH 100 Terper Tytmaac 17,5 TerperniiH awwmrran
baiix Tecen xeTenbepT 3apuyynax Wwaapanara rapy 6arraa om.

2.4. 3pumm Xy, 3paac 6aanruiH can6apbiH 6oanoro

MoHron YncelH YHOSCHWIA atoynryin 6anmaneiH y3an 6apumTnansiH 3 gyraap 6ynart 3aacad
OAvnH 3acruiiH arynryn 6anansiH OypanaaxyyH xacar 6onox Jpuum xy4, apaac GasinarviiH
canbapT YHA3CHUI atoynryi 6aianbir xaHraxaap Aapaax 3aanTyyabir TycracaH 6aiHa. YyHa:

* 3.2.4.1. Opaac baanruiiH canbapbir Xenkyyrnaxaad YHAICHWIA aynryn 6ananbiH
Garanraar xaHraxbir Yyxanuumx, TYyYXui 3AunH xaBcapra, ragaag, 4oToogblH yrc
Tep, BU3HECUINH alwnr COHMPXITbIH ceprenaeeHnii Tanbap 6onox, 6arrans opyHbIr
OOpONTYyynaxaac CaprunnHa. Yyn yypxawH un Tod, xapuyuniaratam 6angnsir
A33LUMNYYITK, Oprioroq TaBMX XSAHanNTbIr CambkpyyrHa.

*  3.2.4.2. SpyMM XYYHMI AOTOOAbIH ron 93X YycBap 60M0X HYYpCUIT UMNOPTLIT OPSioX,
SKCNOPTBIF HAMIFAYYI3X, OPOH HyTarT YNNABIPNANVUIAT A3IMXKWXK, axrbliH bavipaap
XaHrax 30punroop epreHeep alumrnax Hexuenunr GypayynHa. bavirans opunHa ceper
Henee BaraTtan, XaMA, 3PYUM XYHHWUIA YINABIPNANUIAT XenkyyrmK, 2020 oH raxag Hyypc
6onoH gotooaplH Bycaz ax YyCB3paap TyrL, 3pUMM XYHHUI X3P3ruaar A40TOOAbIH
YnABapnanaap 6ypaH xaHraHa.

*  3.2.4.3. Ta3pblH TOCHbI OYTI3rA3XYYHA3P HAr OPHOOC WYY/ XapaaT 6ananbir
6aracrax, ynmaap 2020 oH raxag AOTOOAbIH YANABIPMANI3P XaParuaaraa OypaH
XaHraHa. YHUIH XaT xan6an3ang epTex 3pCAanaac CIPIMNITK, YNCbIH HOBLIMIAT TYYXWI
HedTa9p 6 capaac 4oOLWryn XamxaaHg bavinraHa.

e 3.2.4.4. LleMWiAH 3p4mM Xy4HWUIA canbapbir YHAICHUIA almnr COHMPXOS, SHXUIAH
30pUNToop alumnrnax 3apumma HANLYYNSH XenKyyHa. LIeMuiiH unknuir xenkyyrx,
uaupar UAsBXT aluMrT ManTManbliH alimrnanT, 60MoBcpyynanT, XepByYnanT,
BaspkyynanT, 3pUuM XyYHWUIA YANABIPNAanNuiAr 6uin 6onrox, 63xKyynHa.2

[33p nw TatcaH “MoHron yncbiH YHO3CHUIA aroynryii 6anansiH y3an 6apumTtnan” -bir 2010 oHA
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LWMHAYNAH BatancaH 6ereeq TYYHI3C XOMLLXM 2 XWUMUAH Xyrauaa Hb SAMNH 3aCruiiH aloynrym
Gangneir 6atanraaxyynaxag xaHrantTam xyrauaa v XxsguMm 4 9HS xyrauaang 3acrumnH
raspaac Tyc y3an bapumTnang ynn axvnnaraaHbixaa Tenesneree 60mnoH, sam, areHTnaryyabiH
XapuyLaH Xapankyyrmk By Tecen, xeTenbepyya Hb X3pXaH HUALSH rapcaH Hb 6ac Har y3yynant
60nox Hb TOAopPXoN. TUMM33C 2 XUMNWNH XyrauaaHg rapcaH yp AYHI YHIMN3X33C MIyYTINraap
TyxanH canbapt 6apumTanx 6ywn 6ognorog y3an 6apyMmTnantam HUALI3ryn 6OMOH 3epUNnaex
Ganraa 3ynn 6ariraa aCaxXmMnUr TO4OPXOMINOX Hb AXHUI anxam 60mox om.

1994 oHp “YnpacHuw atoynryn 6angneiH y3an GapumTnan” 6atnargcaHaac axnaH Tyc y3an
GapumTnan paxe 3ouH 3acruinH canbapbiH alynryn 6ananeir yHanax 6omoH xonborgox
cyganraa, WMHXUAr33HUIA axnyyq Tortmon xuirgax bavican 6anpar. 1996 oHooc xouw 2009
OHbIr XYPTaN Xuirgax GarcaH cyganraaHbl axnbliH rOn XaparnaraaxyyH He OXY -bIH cTpaTtern
CyAnanbiH Xyp3arnaHroac 60noBCpyyncaH Wwanryyp y3yynanTag YHAICN3H rapracaH 15 wanryyp
y3yynanT Gawvraa Hb UX3HXU cyganraaHbl TamnaH, Xxonborgox HOM, aMX3Tranyyasg gypbaarcaH
GanHa. ©epeep xanban, YHINra3HWIM ron X3p3arnaraaxyyH Hb A433px 15 wanryyp y3yynant.

Lanryypaap YH3MC3H YHIMr33HWM Yp AYH Hb MX3HXM TOXWOMAONA agwunxaH rapcaH 6anHa.
Tyxann6an, “...15 wanryyp y3yynantaac 12-13 wanryyp y3yynanTaap YHINIrAC3H y3Yynantyya
Hb Waapanara xaHraxryn 6arnraa 6ereeq aHa Gavaan ygaaH yprarmkunoan MaHaw yrcblH 3auir
3acrumH atoynryn 6ampgan angargax, ragaag ync OpoH, Oynarnanyyassc xapaat bangang
0poxX ... Maragnantan”® racaH AyrHanNTyyAuWr rapracaH 6anaar. XapuH cyanaady MUHUI 3yrasc
ONOH XWNWIH Typung rapy 6ancaH 433px cyganraaHbl AyTHINTUAT YIYACTaX raaryn 6ereeq Tyc
OYTHANTUIH WanTraaHbir eepeep xapx 6anHa.

©epeep xanban, 3AMNH 3acrniiH alynryn 6anansir 60AMTOOP YHANAX LWanryyp y3yynant Hb
©6pee YHINradHU Laapaiara xaHraxryn 6aviraag ron yumnp He 6anHa. ©4nmn XypTan XMmx MpcaHx,
LUMHXWIr33, cyganraa, YHINrasHUIM ron XaparnargaxyyH 6onox opocbiH apaamTag 6onoH HYB,
OXY-bIH cTpaTeru cyganraaHbl XypaaraHraac 60MoBCcpyyncaH wanryyp y3yynanTunr YHA3CNSH
MoHronbiH apaamTAnMnH 6onoscpyynaH rapracaH 15 wanryyp y3yynanTt Hb 34MWH 3acruiiH
atoynryn 6angneir 6ogmMToop yHanax 6onomxryii 6ereeq canbapbiH ron y3yynanTyyaunr raprax
Yagaarym rax y3ax 6anHa. Yump He:

»  Cypanraa, WWHXUNII3HA33 Xaparnax 6ancaH ron wanryyp y3yynanTyya Hb “MoHron
YNCbIH YHA3CHWUIA aloynryin 6aianbiH y3an 6apumtnan” gaxb 3AMAH 3acrvitH aynryin 6anansiH
y3an 6apumTnan 6onroH A43BLUYYIIC3H 30pUNTYYAbIT YHIM3X34 YAMArACaH LWanryyp y3yynantyya
6ok Yapgaaryi. ©epeep xanban Galiraa OHOOryW,

. OAuiAH 3acruiiH aloynryn 6ananbir YHaNaxaj Wwaapaargax y3yynantyyag aytyy. Toapyynbarn,
CTaTUCTUK y3YYNanTaap rapaapg b6airaa aauniH 3acruinH ecenten HeneersceH y3yynantyya, MeH
S,EI,VIVIH 3acrumH aroynrvﬁ Gaﬂ,u,an,q Heneenex y3yynantyyg aytyy gynumar,

*  Y3an 6apumTtnang TycraracaH 3auinH 3acruiiH canbapbiH y3yynanTad 6ypaH TOAOPXOMMOOryiA.
Tyxann6an, apaac 6asnar, 3punm Xy4Hui canbapbiH YN axunnaraar YHanax yYHanraaHum
y3yynant Ganxryu,

rax 33p3ar Hb Wanryyp y3yynantray xonbooTon acyyanyyn Gawvraa tom. Tyxannban agrasp
Lwanryyp y3yynanT 3puum Xyd, Yyn yypxawH canbapbiH aloynryin 6angnsir yHanax y3yynant
Har 4 Ganxryn. MeH Tyc wanryyp y3yynantyya Hb Y Hb, Sax OypyyaocaHaac 3gunH 3acriiH
atoynryn Gampang cepreep Heneerx Oawraar TOOOPXOM Xxapyyrmx dagaxryn Ganraa tom.
TuUMM33C 3HS Wanryypaap rapcaH yp AyHryya 604MTon acaxag apranaas Tepyyrk 6anHa. a4
9AVNH 3acrviH atroynryi b6avigan xadrargaxrynm 6amnraa Hb 604UT YH3H. YYHUIAr eHeenpuiH
ambjparnbiH YaHap xapyysk 6avHa. Miima ron angaa Hb xaaHa 6aliHa, aaraag 9gunH 3acrminH
atoynryn 6angan xaHrargaxryv 6anHa B ragar acyyaan tynrapy 6anHa. ©epeep xanbtan “define
the problem” Bytoy “acyyanbir Togopxonnox” 604N0rbIH LMHXWT33HUIA anxam H3H TapryyHa

10 “YHO3CHWI atoynryi 6angan Xunuraaa sauiiH 3acruiiH aroynryin 6angan”, Ctparteru cygnan catryya, P.
BaTtmaHg
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XMNrAaX waapgnararav 6onoop 6anHa. YyHUIr TooopXowmnXK, Cyaanraaraap wanracHbl gapaa
YHONI33HUN Wanryyp y3yynanTuinr yHaH 3eBeep B0NoBCpyynax anxam XMnx Hb yp AyHTan Gamnx
6onos yy. CyganraaHbl M3433nan uyrnyynax, 6onoscpyynax siBuag 3AuWAH 3acrniiH atoynrym
GavanbIr aloynTav TyBLUMHA XYprax by ron acyyaan Hb 6ognoro 6onoscpyynax wataHg 6avix
MaragnanTtamn Hb xapargax 6arHa.

TyyHUn xaxyyraap Xxyynb ©6omnoH 3acrMiH raspbiH YHA3ICHWM xeTenbepyyd, TOMOOXOH
TOCINYYAUVH X3P3INKUNTUNH MEXaHN3M Hb, X3P3ANKYYIk By apra 3am, TYYHA TaBUX XSHaNT yryn
33par Hb ygaax HemneennunH Xy4uH 3ynn 6omxk Gavraa Hb xapargax 6anHa. ©epeep xanban
LaacaH A23p 6onoscpyynaH 6atnaH rapracaH 60410rbIH 6apumT BUYryya TYYHUIT X3P3DKYYIaX
YWn axunnaraaHbl TOnesneree Hb epeHxun 6arianaapaa YAB-bIH y3an 6GapumTiantan HUALIX
Ganraa 6ONOBY 3PXANCIH slaMAYyAblH TYC TONOBMereer X3panKyynaxag uurnargax oym
HapuUMBYMUICaH Tecnyya A33p 3apuM TanblH 3epuunyyd xapargax 6anHa. YyHunr Togopxomn
xapyynaxbliH Tyng 3puum Xy4, apaac GasnarbiH canbapt GapumTnax awoynryn 6amnanbiH
y33n 6apvMTnansIr 30punT HAr 6ypasp Hb aB4y y33X, xonborgox TepuinH 6onoH TepuitH Byc
Gaviryynnaryyabir oponiyynaH Hapume4mIicaH Ccyypb cyganraa Xuix Hexuen 6anansir HapuiiH
Togopxon Gonrox Wwaapgnara Gavraa Hb xapargax 6anHa.

OpymM xy4, apaac basnarniiH canbapbiH alynry 6anansiH y3an 6apuMmTnansiH 30pUNTbIr HAr
OypunsH aBY y3Ban gapaax 6bangantan GanHa.

Apaac 6asnar, 3puMm xy4yHun canbapt 6apumMmTnax aloynrym 6ananbiH 30punTyya,

Spunm xyy Yyn yypxan Banranb opunH
*  HyypcHuit nmnopToir opriox |« 3paac 6asnarmiti canGapsir ync * BaWranb OpyHbIr
Tep, BU3HECUIAH aLLUT COHUPXTTbIH [oponTyynaxaac

*  HyypcHui akcnopTbIr

HOMTZYYNIaX 36PHMIABEHEC aHIA Gannrax / Caprunax
Eaii 3epunngeeHuin Tantap 6onoxooc
anranb OpYMHA coprviinax/

ceper Henee baratai,
XSAMI 3PHUM XYYHHUIA
YVNABIPMANUIAT XenKyynax |« Yyn yypxanH Opriorof XsaHanT TaBux

* Yyn yypxavH vn oA

» 2020 oH raxag Tynu, »  OpoOH HyTartT ynnasapranuinr 43vxXux

OpUNM XYUHWA X3PITUBST |+ [a3phiH TOCHBI BYT33MAGXYYH3SP HAr

AOTOOABIH YNIIAB3P33p OpHOOC xapaart 6aiiansir 6aracrax

OypaH xaHra
YP3H XaHrax e 2020 oHA AOTOOABIH YWUNABIPNAN33P

* LlemuitH 3p4mum xyuHuii ra3pblH TOCHbI X3ParLaaraa 6ypaH xaHrax

canbapbir Xerkyynax .
*  YHUWIAH X3T xan63n3ang epTexeec

. Ll@MMMH 3PUMM XYUHMIA Coprinax
YANABIPAaNMWiAr 6ui

Bonrox *  YNCbIH HEBLMIT TYYXUA HedTaap 6

capaac JOOLUIYA XaMKaaHA bannrax
* Uaupar ngasxT awwurt MantmanblH

awmrnant, 6onoBCpyynanT, XepByynanT,
baspkyynanTbir 6uin 6onrox

Oaspx 16 3opunT Tyc OypT Yyn yypxaiH siam, Opunm XydHuin sam, baiiranb opyvMH HOrooH
XODKNUIAH siaMm, [a3pbiH TOCHbI ra3ap, AWKUIT ManTMarbliH rasap racaH 5 GavryynnarbiH B36
canTag M3433M3n aBaxaap xaHacaH Y Banranb opuMH HOrOOH XenKNuiH famHaac Oycag
GaviryynnarbiH cantag, 6anpLuyyncaH M3433nan Laap4nara XaHraxryi 6ams.

Baviranb opuvH: Banranb OpYMH HOMOOH XOrKMWAH slaM Hb y33an GapumTtnanbiH 3.2.4.1-
[ 3aacaH Gaiiranb OpYHbIr JOPONTYynaxaac CIpruinax 6oanorbir xaHraH axunnax 6ereep,
opooruiiH 6angnaap Tyc samang HUnT 25 YHaacHui xeTenbep xapbsaanargax baviraa 6ereeq
YYH33C 12 xeTenbep Hb Xapankasag AyyccaH 6arHa. 3araap 25 xetenbepesc ar yyn yypxawH
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xaunryynblH 6onoH on6opront, 60noBCcpyynant, T33BIPMANTUIAH XYYMH 3yWNaac Oanranb
OPYHbIr JOPOUTYYNaxaac CIPrMNNaXaa YMIMaCcaH “AWwnrT ManTman awujrnax ymn axunnaraar
Gaviranb opuMHA ceper Heneenen, xoxupon Garataw sByynax xeTenbep” racaH xeTtenbep
GancaH Gereen 3H3 Hb 2010 oHa AyycraBap 6oncoH GanHa. XapamkuntumH Gamgan, yp
OYHIMAH Tanaapx TOAOPXON M3433nan cyganraa anra 6anHa.

2015 oH xypTaa xapankmx “LaraaH tooc”, 2035 oH xypTtan xapankux “HorooH xapawm”, 2015
OH BOMOH TYYH33C Laawma Xapankmx “Yyp ambcranbliH ©epynenTuinH YHO3CHUA xeTentep”
33par xeTenbepyyauiH xampyynaH ae4y y3ak 60Mox oM. 3acrmiH ra3pbiH Xapar 3pXNax raspbiH
M3a33rmk 6anraaraap banranb opyHbl canbapt xapankwk banraa g3spx xetendepyyaoaac 7
XOTONOepunH X3panKUNT XaHranTryn, ydaawuvpanTTad, 3apuMm 3aanT Hb Tacapdy Oaviraa
Bereen X3pPIaNKUNTUNH XAHaNTbIr TOTMOMXYYIDK, Ouenantuir OypaH rapraxag aHxaapax
Wwaapgnaratan 6anHa racaH ayrHanT rapyas. inm gyrHant 6yxun xetenbept “HorooH xapam”
xeTenbep 6artcaH 6anHa.

Opaac basnar, Spuum xy4: XyydHaap Opaac basnar, Opuum XyyHuii Aam ogooroop Yyn
yypxamH siam, OpumMM XYY4HUIN SamaHg HUATA33 YHOSCHUA xeTenbep 5, Xapankyymk Ganraa
12 Tecen 6anHa racaH magaa 2012 oHbl 9XHUI xarac xununH 6angnaap rapcaH 6ariHa. Tyc
canbapt 3acruiiH raspaac xapankyymk oyn “Caprasrgax apunm xyd”, “MoHron yncbiH spumm
XYYHUIN HIrAC3H cuctem”, “OmHen roBunH Aag Gytumnr xenkyynax®, “MoHron ynceir ax
ynnasapxyynax”, “buunn yypxanr 2015 oH xypTan xenkyynax” racoH 5 xetenbep Gaviraaraac
“Copraargax apumM xy4’, “©OmHen roBuiH 434 6yTuuir Xernkyynax” racoH xeTenbepyyauiiH
X3p3aNKUNT yoaawpantran byoy Tacapy 6anraa racaH QyrHanT xuimxkaa. bycag xetenbepunH
X3P3INKUNTUIH Tanaap HapviiH ToAOPXoW M3A33Mnan Ganxryn.

YAB -bIH 3auiiH 3acruiiH canbapbiH SpAac 6asanar, apuum xXy4Hui canbapbiH 439px 16 30punThIH
XYP33HA 3acrvitH ra3pbliH YN axunnaraaHol xeTenbepuiiH Tenesneree xapxaH HUL3x banraa
Tanaap aBd y3Ban Agapaax 6avigantan 6anHa.

- “MoHnron yncbiH 3acruiH raspbiH 2012-2016 oHA X3pankyynax, YN axunnaraaHbl
xeTenbep”-T apaac 6asinar yyn yypxaiH canbapbiH 6oanoroto xamaapan
Oyxuin 19 YNrNANMINH 30pUNTLIT SAUIAH 3aCrMH 6OANOrbIH TIPryYNaX YNMSNWIAH
30punT 60NroH TaBbcaH H6anHa. YYHUINX33 XYPIaHA, SOUAH 3acruiir CONoHropyynax
[AOINOOH YMrmanuinH 6oanoro 6oanoro siByynaxaap TenesneceH 6arHa. YyHaac
“YnaBap:Kyynax YMrnanasp xapankyynax 6ognoro”, “UUiMnopTbir oprox aKCnopTbiH
OYTa3rA3XYYHUI YIANABIPNANUAT A3MXKMX 60AN0r0” raCaH 2 YMrnanuinH 6ognorbiH
3apuvM 3aanTyya Hb 3paac Gasinar, apuum xy4Hui canbapbiH 6ognoroton xamaapan
Oyxun 6ognoryyn G6ariraa oM. OAraap 604M0rbIr Xap3anKyyNaxuiH Tyna 6oanoro Tyc
OypuiiH faryy yin axunnaraaHbl 30pynT TaByH Tenesneree 6onoBcpyyncaH banHa.

- “BacruiiH raspbIH YN axunnaraaHbl XeTenbepuiir Xapankyynax apra XaMXxa3HuNn
TenesnereeH’-g HNT 319 30punT TycrargcaHaac Apaac 6aanar, ap4mMM Xy4HUN
canbapt xamaapax 41 30punT A3BLUYYC3H 6ereep 30punThIr XaP3aNKyysax apra
XOMX33r HAPUNBYMNAH 3aaXaa.

Oepeep xanban canbapblH awynry 6anansiH y3an 6apumTnang AsBLIYYNCcaH 16 3opunTon
HUALYYISH 3acruiH rasap yun axunnaraaHbl xetenteptee HUAT 41 3opunT, 140 apra xamxaar
TeNeBneH axunnax 6avHa. YYH33C LeMUAH 3pUNM XYYHWUIA X3p3rnaaTan xonbooTton anveaa
06041010 X3panKyyrnaxryh ragrad EpeHxuii camgbiH 3yraac amancaH 6ariHa. MeH 3ppsc
GasnaruiiH canbapbir ync Tep, GU3HECUIAH alMI COHUPXIIbIH 3epunngeeHeec aHrug Gannrax
30pUNTbIH XyBbA Xx3aunrasp 2012 oHg “HuntuiiH anGaHg HUATUIAH GOMOH XYBWMWH aluur
COHUPXOMbIT 30XMLYyYyNnax, anr COHUPXOIbIH 36pYMIeec ypba4unaH Caprunnax Tyxam xyyns”
GartnargcaH 4 TeaunneH xapankmxryn banraa 6ereeq xenknuiiH 6ognoro, Tecen xetendepyya
almr COHMPXONbIH 3epuunTan GamHa racaH wWyymxnan garyymk 6aviHa. MeH YABY3 -biH
3.2.4.3-p 3aacaH 30punTyydblH XYP33HO 9PX3MC3H slaMHaac Hb [a3pbiH TOCHbI YWANAB3p
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Bapuvx Tyxaun Tecnminr 3acriiiH rasapT XyPryysriCoH 4 3H3 Tecneep TyC ynaBap Hb TYYXUA 9433
OXY -aac aBax 60ncoH Hb MeH YABY3 -biH yHAC3H 6oanoro, 3acrniii raspbiH xeTendepunr
X3P3ANKYYNax ymn axwnnaraaHbl TeneenereeHuni 98.1- T 3aacaH “bonoscpyynax ynnasap
6aviryynaH MoHron Yncag on6opnox 6aviraa awmrt ManTmari, ra3pbliH TOCHbI By TI3rA3XYYHUIAT
[OTOOAbIH YANABIPT 3XHUW 33MKMHA HUANYYNAar 60nox” racaH 30punTyyaTan 3epunngex
6anHa.

MeH uaawwng 6apyMmtanaxaap 60nCoH TaTBapbiH XOHrenenTunH 604n0oro He y3an bapumTnanTtan
wyyn Oycaap sapuungex 6arHa rax y3ax Gonoxoop 6ariHa. 3acruiiH raspbliH xeTentepuir
X3P3ANKYYNaX YN axunnaraaHsl TeneenereeHni 1.1. -1 “Yyn yypxain, alwmrt mantman, HepTuiiH
OYTI3rAdXYYHUA UMMOPT, raspbiH TOCHbLI 3KCMOPT, YYP3IH XON6GOOHbLI ONepaTopbiH YNNYUra3,
apxv, CnupT, TaMxn YUNgBapnax 33praac bycan canbapt ywun axwunnaraa siByyngar, XWnvmH
6opnyynanTbliH oprnoro Hb 1.5 Topbym Terpereec nnyyrym ax axymH HIDKUWH TOCOBT TONCOH
opnorbiH anbaH TateapbiH 90 xyBuIr ByLaaH onrox Ynurnanaap Ax axyi HINKUAH opnorbiH anbax
TaTBapblH Tyxal Xyynb...-4 HAIMANT €6epynent opyyrnHa” racaH Hb y33an GapumTnansir garat
rapcaH M3praXxwnTHYYOUMH OYrHINTTaM 3epunngex 6anHa. OH3 MaT wyya Gycaap 3epumnaex
Ganraa 60NoOH TOQOPXONWIy 30pUNTYyA 3acruinH ra3pbiH YN axunnaraaHbl XeTenbdepTt TyccaH
6anHa.

Ctpatern cyananbiH canbapbiH MIpraxXvnTHYYOUAH Yy33K OGanraaraap 3pyunMm Xy4, 3paac
GasanruiiH canbapt Tynramgax 6yn acyyaan He gapaax 6anpgantan 6anHa:

v' Oppaac, baskmanbiH Heel, aryynrbir 6ypaH TOOLOXTYI,

v' TatBap, WMMTranNuir 6ypaH aBaxryi,

v' Tycran 3eBLUeeper, XMMUIAH XOpTor 60ANCHIH X3P3rNasHA TaBUX TOPUNH XSHANT Cyn,
v

Monron Yncap raspbiH TOC 6GomnoBcpyynax ywnasap OGairyynaxaap OfnoH Tecen,
caHanyyn upyyncaH Gampar 6onoBY yWnaBap Oawviryyrnax XepeHre, CaHXyyXWUNTUH
acyygoan Hb TOAOPXOM ByC, TEXHUK TEXHOMOTUWH COHronT OYpaH XMIrOdarym, axun
Xapar bonroxryv opxurgyyncaap 6ainHa.

v' MoHron Yncaac yyn yypxallH GyT3argsxyyH 3KCMOpTOmK Oyl ax axyiH HIarKyya
Oprnoroo Hyyx, TaTBapaac 3anncxuminicasp 6ariHa. TagHun ©opnyynanTbir O3MXWIAH
3ax 399nMuMH YHI3p Bopnyynax XyynuiH 3aanTbir TyyLTam X3p3anKyynaxryn, Heeu
almrnacHbl Tendep, TaTBapbiH X3MXK33r 6OANTON TOrTOOX Yadaxrym Oprioro angcad
X3B33p GawHa.

v' UaxunraaH, gynaaHbl Lyram CY/mKd3 XyyyupcaH, HUArMUWIAH canbapblH X3paruaar
XapransaH YHW/Ar tepeec Gara TOrTOOX Heree Tanaac 3pYvMM Xy4YHuI canbapbiH
YP aWwurryin, ypanraH YWN axwunnaraaHaac SAMWH 3acrviAH Ceper LWKM Yycaap,
GaviHa. LlataxyyHbl xaHramxk, 6eeHMI GOMOH, XWKUIMSH Xyaangaa OonxXunH 3ax
333MUINH YHUWH caBanraa, Har YrcbiH 3KCMOPT, TO9BPUNH TapudbiH HeneeHn GanHa.
YInNOBapnan, yanuunras, axymH X3parnasHui Oyx canbapT uaxunraad, Aynaa,
LaTaxyyHbl 30XMCTON X3P3rna3, X3MH3MTUAH rOpvMM, yxamcap, COENn TOrTOOrym Hb
MaKpO 3[MINH 3aCTUIAH UX33X3H angargang xyprasg 6arHa

v Yyn yypxaillH canGapT XUMWIAH XOpPT GOAMCHIT TEXHOMOIMUIAH Aaryy Xaparnax écton
6onoey xsHanT cyn Ganraar awmrnad rap apraap ant onbéopnox 6anraa vprag xyynb
Oycaap, TEXHOMOIMH FOPUMIYA X3parnax OGanraa Hb XyYHUI 3pyyn MaHA, Oanranb
OPYHBIT XOpAyynax YHAC3H wantraad 6ok banHa.

v' Tynuw, wataxyyHel canbap 100 xyBb ragHbl UMMOPT, YHUIAH X31063N3naac xamaapanTan
Gereeq XWNg HAr MX Hasg Terpereec MX YHI3p Tymw, LiataxyyHbIr H3r yrcaac
xygangaH aBd 6anraa 6ereeq 9H3 Hb ragaaj XygangaaHbl angarafbiH ron wantraaH
6onx bawnHa.
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v' MaHai yncblH 34WAH 3acruiiH YHOCOH akTuByyrd GOMOH YNCbiH TOCBEOP XWWTACSH
reonorv XamryynblH cyaanraaHbl Yp AyHO H33IACSH opayyabir YH3 Tenbepryin waxyy
Tapaax, NUUEH3WUIH OnronThIlr XsiHanTaac rapracaH. OH3 canbapT TepuiiH 6ognoro
anparacaH 6ereen yyn yypxanH canbapaac opox Opfnoro TatBapaac 4ereenerceH
x9B33p baviHa.

v Xyynb 6yc awurt mantman onGoprorygbir xsiraapnax Oycag canGapT axnbiH
Gavipaap xaHrax 4agaxryw, 6arane OpYHbIr MX33X3H CYMTrax Ganraa 33par Hb TyC
canbapblH ONOH XWI YPrarmkUncaH XyHapanyya 6onooa 6anHa. dpaac 6yTaarasxyyHun
3KCMOPTOA, TaBUX TOPUINH XAHANT angargax OyTaaraaxyyHUN XamKaa, YHACOH 6onoH
parangax aneMeHTUMH aryynrbir OypaH TOOOPXOWMImK Yadaxryl TOCBWAH OpPIOrbiH
OypayynanTag angargan yupyymk 6aHa' rax gyrHacaH Gangar.

2.5 Mapaan xypanpaa, MHTerpauuiiH 60450rbiH X3p3nkUnT, 3pcaan

MoHron yncbiH YHA3CHUIA 3AMIAH 3acruiiH atoynryin 6angan amap XaMxasH, xaHrargax bavraar
YH3rax 30punroop ragaapg xygangaa, MHterpauuind 6ognorsiH eHeervind 6angan He “YHA3CHUN
aroynry 6angneiH y3an 6apumtnan” -biH 3.2.5 - 3aacaH Magaap xygangaa, UHTerpauuiH
60aNnorbIH 3aanTbiH 30PUNTHIN XaHrax Yagax Oy’ 3CIXMIr YHIN3H OYrHIXK, SHIXYY 3aanTblH
X3P3ANKMNT XaHranTryi 6aricHaap yycd 60nox apcaanyyaunir rapraH MpaXuiir 30puB.

Monron Ync [anxviH xyaangaaxbl 6anryynnarag 1997 oHp ancax, ragaag SaunH 3acruiiH
HAaNTTan Goanoro siByymx npcaH 6ereeq 2012 oHbl axHui 11 capg 4anxuiH 137 OpoHTOM
Xygangaa xunx, ragaag xygangaadol HAWT Gapaa aprant 10298.9 cas am.gonn, yyH3ac
akcnopT 4029.9 cas am.gonn, umnopT 6269.1 cas am.gonnapt xyp4aa (3ypar 1). oopx 3ypraac
xapaxaZ CYYNUIAH XWUNyyasa ragaaj xyaangaanbl HUAT Gapaa aprantuiiH XaMxaa xun 6yp
©ecceHeep raflaaj xyoangaa xenkux Oaviraa xagu 4 ragaag xyaanaaaHsl angargan spuMmMTan
ecceep bGaliHa.
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lapaap xynangaaHbl HUAT Gapaa apranT, xun 6ypuiiH axHuiA 11 capblH Bananaap, cas am. gonn.
Ox cypBamk: MY-bIH CTaTUCTUKNIAH aMx3Tran , 2012 oHbl 11 capblH TaHWnLyynra

Mapaap xynangaaHsl TaHUAM 2012 oHbl axHWA 11 capp 2239.2 casg am.gonnapbliH angargantan
rap4, eMHex OHbl MeH yeuHx3ac 534.5 cas am.gonn 6yoy 31.4 xyBmap ec4aa. XapuH 2012
OHbl axHWA 11 capblH yeunH ragaag xyganpaadbel angaranbeir 2010 oHbl MeH yeunH 320.5
cas am.jonnapbliH angargantan xapbuyynban 1918.7 cas am.gonn ecceH Y3yynanTTan

" http://www.nsc.gov.mn/?q=mn/node/130
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6anHa. Mapgaag xygangaadbl angargan ecexef MaHal OpHbl 9KCMOPTbIH FOf H3P TOPIMMH
OyTaargaxyyH 6onox 6onoscpyynaary 6onoH xarac 6onoBcpyyncaH TyyXuin 34, 33C, anTHbl
3KCNOPT rONNIOCOH XYHC, ©PreH X3parnasHMin 6apaaHbl UMNOPTOOC XamaapcaH xaB33p banraa
Hb Heneemnx 6anHa.

OHa Bangnaac xapaxag “MoHron YNncbliH YHA3CHWI aoynryn 6anansiH y3an 6apumTtnan’biH
3.2.5.2-13aacaH “lN'agaag xyoangaaHsl angaransir 6aracrax, TapndbiH 60noH TapudbiH byc apra
X3P3ArCrvnr 4OTOOAbIH YWNABIPNANUIAT SIMXKMX 30PUNroop 30XMCTON X3parnaHa. CtpaterniH
Gapaa, TYyxum S433p YHASICHUA YUNABIPNANUAT HaWABapTal XaHrax, YWnABIPNanuvinH
TOHOI TEX6OPOMXMINH MMMOPTLIH TaaTtanm Hexuenunr GypayynHa” racaH sopunTbiH [apgaan
XyAangaaHbl angaranbeir 6aracrax XapankvunT Mall XaHranTtry 6avraar unapxunmk 6anHa.

M@aanuiiH anbaH TaTBapbiH X3aMX33 Hb raanuiiH yYH3, TOO XOMX33, TaTBapblH Tepern, xanbap,
TapudbIiH XyBb X3MX33 33praac xamaapy eep eep bOanx 6Gereeg 2002 OHOOC AMNIISHX
YANABIPNAMMNH TOHOT TOX6OPOMXMINH UMMOPTbLIH 6apaaHbl raanuinH TaTBapblH X3MX3ar 5
XyBb, HamaracaH eptrniiH anbaH Tateap (HOAT) -biH XyBb xamxaar 2007 oHbl 1 Ayrasp capbiH
1-H33c 10 xyBmnap Horgyynx baviraa 6ereeq To4OpXoW 3apyMM HIP TEPNWINH BapaaHbl yNuprbIH
YaHapTauraap eepunergger. Temc, COHrMHO, 6anuaa, wap nyyeaH, Wap MaHXuH, rypun 33par
6apaa 6yTa3raaxyyHU XyBba xun 6ypuinH 8 ayraap capbiH 1-H33C 4 oyraap capbiH 1 xypTan
15%, 6ycan ynupang 5%-uiiH TaTBap Horgyynaxaap 3aacaH GaviHa.

YyH33C xapaxag TapudblH 60NoH TapudbliH Byc apra xaparcnuiir 4OTOOAbIH YANABIPSNMIr
O9MXMX 30pumnroop 30XMCTom xaparmnax, CrpatermnH 6Gapaa, Tyyxui 9433p YHAICHUWN
YANABIPNANUIAT HaWABapTan XaHrax, YNnas3apnanvinH TOHOT TOXEOPEMKXUNH MMNOPTLIH TaaTan
Hexuenuinr Gypayynax Tan A93p aHxaapaH yncaac A33pX raanuiH TaTBapbiH 30xuuyynant
Xnnraax danna.

OH3 30pUNT Hb YHAICHUA YWANABIPNANa3 A3MXKMX3A Yyxan ad xonborgonton 6a xspaB SHI
3aanTblH X3P3ANKUAT XaHrantryn 6ansan yHA3CHWIA YNNOBIPNAN X6DKUXed caag yYvpx XYHA
6avpang opox apcgantan. MaHanm ync 2012 oHbl axHuMn 11 capa HunT 55 opoHp 6apaa,
ByTaaraaxyyH akcnoptoncHooc BHXAY-g 92.8 xyBeb, Kanag yncag 2.4 xyeb, OXY-g 1.8 xyBb
Horgox 6anraa Hb HUAT aKenopThiH 97.0 XyBUIT 333k HGanHa.

BOXY 1,8%

B KadHan 2. 4%
BHXAY B2 B%

B Bycan 1%

OkenopTbiH 6yT3L, ronnox yncaap, 2012 oHbl 3xHWI 11 capblH 6angnaap,
(ax cypBamx: MY -blH CTaTUCTUKUIAH aMX3Tran , 2012 oHbl 11 capblH TaHUNUyynra)

SkenopTbiH 98.1 XyBUIr apaac GyTaaraaxyyH, YHIT 6a xarac yHaT 4ynyy, YHIT MeTansi, roénbiH
3YWnc, 300C, TyYyxuii 60noH 6ONoBCPYyncaH apbe, NP, aHTUIAH YC, TOAT39P33P XUNCIH SANaN,
HaXM3an ByTaaraaxyyH 333k 6anHa.

3KcnopTbiH 6yTaL, 6GapaaHbl ronnox 6ynraap, xun 6ypuiiH axHun 11 capbiH Gangnaap, XxyBuap
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2010 I-XI 2011 I-XI 2012 I-XI

Huiit 100.0 100.0 100.0
Opaac 6yTaargaxyyH 80.2 88.8 89.3
Haxman 60mnoH HaxmMan 6yTaargaxyyH 8.1 54 5.7
Z:;;C‘G:oé(grac YHIT 4ynyy, YHIT MeTann, roénbiH 6.5 25 25
Tyyxuin 6onoH 69noscpyyncaH apbC, LWMp, aHrninH 192 11 0.6
YC, 30ra3paap XMIACIH ByTaaraaxyyH

Bycag 4.0 22 1.9

Ox cypBamk: MY-bIH CTaTUCTUKMIH amxaTran , 2012 oHbl 11 capblH TaHWUNUyynra

[33px cTaTnCTMK MIA33nNNaac xapaxad “MoHron YncbiH yYHOSCHWIA atoynryin 6angnbiH y3an
GapumTnan’biH 3.2.5.1 -T 3aacaH “LieeH 3ax 333, LLeeH Hap TepNuUiiH ByTaaraaxyyHWUIA SKCNOPT,
MMMOPTOOC X3T XamaapanTan YHOSCHUIM 3OUNH 3acruiiH am3ar G6angnbir 6yypyynHa.” racsH
3aanTblH X3P3NKUNT XaHranTryn 6anHa. Yump Hb XepLl OpHyyAan raprax 3KCnopTbiH H3p Tepen
LueeH, 6onoBcpyynaaryi Tyyxun 34 ronnoX TapudbiH 60MoH TapudbiH Byc caaa, Xopurtom
6anHa. QHaxXyy 3aanTblH X3P3INKUNT XaHranTtryi Gaviraaraac wantraanaH 3auiH 3acar SKCrnopT
MMMOPTOOC X3T UX XaMaapanTtan O0rox, YHOSCHUI YWNABSPIIaN Mexex, XYHCHWUIA alynrym
Gangan angargax 33par IpcAan yycax GONoMXKTOMN.

MamHai ync 2012 oHbl 3xHui 11 capg HUAT 134 OPOHTOM MMMOPTLIH Xygangaa XuicHun 28.2
xyBuir BHXAY -tai, 26.9 xysuiir OXY-tan, 8.1 xysuir AHY-Tai, 7.5 xyBuir AnoH ynctan, 7.0
xyBuir BHCY-tan, 3.6 xyBuinr XBHIY-Talh XMAC3H Hb HUNT AyHIMIAH 81.4 XyBWIAT 333k GariHa.

ARHTY LA

o I%

MMnopTbiH 6yTal, ronnox yncaap,
2012 oHbl 3xHUI 11 capblH Gangnaap

MMnopTbiH xamx33 2012 oHbl axHMI 11 capa eMHeX OHbl MeH yeunHxaac 301.8 cas am.gonn
Oyroy 5.1 xyBnap HamMargcaH 6arHa. HUnT nMnopron MalluH, MEXaHUK TEXeepeMX, LiaxvunraaH
X3parcan, Ayy Xypaard, 3yparT, TOAraapuiiH 34 aHru, canbar 24.6 xyBb, apaac 6yTaaraaxyyH
22.9 xyBb, aBTO, araapblH 3aMblH TI3BPUIH X3PIrcan, TOAradpuiH 34 aHrm 19.4 xyBb, YHACOH
TemMepner, TYYyrasp XMNCaH 6yTaaraaxyyH 8.8 xyBb, XYHCHMI 6anaH OyTaarasxyyH 5.8 xysuir
333X, ynacaH 18.5 xysuiir 6ycag GynrunH 6yTaaraaxyyH 333k 6anHa.
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® Liauwsm, Meaaineg TREDGPOLIS, LAKANTIEH K3DINTIN, Ay Cypaand, IyparT, T mopin 0
amra, cantar
& 3pgac SyTasigxoy
B Mywcrmi Sanan ByTaargatyyn
HASTO, SrAAD0M Javeld TASBDINAH KIEMCAN, THLDODINH A7 aHrr

MmnopTbiH ByTaL, 6apaaHbl ronnox 6ynraap, xun 6ypuiiH axHni 11 capeiH 6avignaap, xyesvap

OHAXYYy CTaTUCTVK M3A33MM3ac xapaxad “MoHron YncbliH YHOICHWIA aroynryn 6ananbiH y3an
GapumTtnan’biH 3.2.5.3-1 3aacaH “Har opHooc xyaangaH aBax Gapaa OyTaargaxyyH HURT
MMMopToA X3T AaBaMrannaxaac copruinax 6ognoro 6apumranHa” racaH 3aanTblH GuenanT
XaHrargax OaviHa. Y4up Hb MaHal ync A3MXWINH ONIOH OPHbI 3aX 333M33C ONIOH TepnuiH 6apaa
OyTaaraaxyyH nMnopTomk Ganraar 433p AypacaH. XapaB 3H3 3aanTblH OMenanT xaHranTryn
6ariBan maHan yncelH GapumTank Oyv ragaag xygangaadbl canbapT OfnoH TynryypT ragaag,
6oanorbIH 3apyvM anaargax apcaan yumpx 6onsoLryi.

* %

*

AwwurnacaH Hom, MarepuanblH XarcaanTt

1. Awwvrt mantMmanblH razap, AWnrt ManTmarl, ra3pbiH TOCHbI canbapbiH M3A33r1an- /www.mram.
gov.mn/

n

BaHkHbI Tyxaw xyyns 2010 oH

3. na3beB.C “MeToguka pacyeTa OCHOBHbIX NMOKa3aTenen akoHoMu4eckon 6esonacHocTn PO”,
1996

4. TapaapblH XepeHre opyynanTblH rasap, lagaagblH XepeHre opyynanTbliH M3A335131, /WWW.
investmongolia.com/

5. TapaappblH xepeHre opyynanTbiH Tyxan xyyne 1993-05-10

6. [Hasaagopx.L| “MoHron YncelH YHA3CHWI atoynryn 6ananbiH y3an 6apumTtnang TycracaH aguiH
3acrunH aynryn 6ananeir xaHrax oHos, apra 3yviH 3apum acyyanyya’, Ctpartern cygnan
catryyn, 2011.Ne53

7. Mowron ¥YncbiH Bavirans op4mH, HOrOOH XenknunH siam - http://mne.mn/v3/

8.  Mownron YncblH YHAC3H xyynb 1992 oH

9. “MoHron YncbIiH aguitH 3acar, Huiarmuir 2012 oHa xenkyynax YHAC3H yurnan 6atnax Tyxan”
YWUX-biH Tortoon, 2011-07-09 Ne39

10. MoHron YncblH aguitH 3acar, Huirmuiar 2013 oHA XenKyynax YHAC3H unrman 6atnax tyxan, YUX-
bIH Tortoon, 2012.05.18 Ne37

11. MoHron YncbiH HaracaH TecBuinH 2013 OHbl TOCBUIAH XYPIBHWUIA M3A3TA3M, TOCBUINH TOCOONUNH
Tyxan 2012 oH

12. Monron YncbiH CtatncnkuinH amxtran YCX, 2011 oH
13. CtatuctmkmiiH 6ronneteHb 2009 Ne12, 2010 Ne12, 2011 Ne12, 2012 Ne13 YCX
14. CTpaHbl ¢ nepexogHor akoHomukon [anxminH 6aHk OED BawwuHrton 2004 oH
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TyHranar.] MoHron YncelH aguiiH 3acruinH aoynryin 6ananeiH 3apum acyygan Yb.2009 oH
TecBuiH TorTBopTOM GananbiH Tyxan xyyns 2010.06.24

Llauras.C OasapLunbiH Hexuen 43X YHA3CHUIA 3OWAH 3acruiiH aroynryi 6angan, TYYHUAr XaHrax
MexaHU3MbIr 60NOBCPOHryi 6onrox Hb. AgmoH. 2008

Llortoo.M 3awuitH 3acruiiH aroynryin 6ananeir xadrax acyyaang. Magaanan catryyn 1993 Ne1

OAVIH 3acar, HUATMUAT XerKyYrax YHAC3H unrnan 6a TecBuiiH ysngaa xonboo /cynanraaHb
TannaHn/ CaHrunH sam, UNDP YB 2005 oH

www.legalinfo.mn
www.mof.gov.mn
WWww.pmis.gov.mn

(Footnotes)

1 http://www.mof.gov.mn/res/resource/resource/0726_112.pdf

2 MoHron YFCbIH YHASCHWUI aloynryn 6ananeiH y3an 6apumtnan, 2010;
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