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*  TepuiH anbaHbl MEHEXMEHTUINH 3arBap

*  TepwuitH anGaHbl 3pX 3YINH OPUMH

*  TepuiiH anbaHbl LUMHIYNANUIAH TypLunara, XapankunT, yp AyH, HyTr1iAH yanpanara

Byro Hanpampax Jlateu Ync

+  TepuiiH anbaHbl 6yTaL

*  TepwuiiH anbaHbl 3pX 3YAH OPYMH
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*  MoHron ¥YncbiH TepuiiH anbaHbl TOrTonuoo, OyTUMiAH cxem
*  MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl 9pX 3yMH OpPYUH
*  MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl WWMHIYNANUIAH 604100, X3P3NKUNT, Yp AYH

TepuiiH anbaHb! LWWMHIYNANWUIAH eHeerniH 6anaan, uaawmna 60noBCpoHryi 60Mrox Ho
TepuiiH anbaHbl LWMH3YNaNWUIAH Tanaapx 6oanoreiH XyBunbapyya, aepar, ceper Tanyya,
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Opwumn

TepuiiH baviryynantbiH 6anHrbiH xopooHbl Aapra A. bakenrmnH 2012 oHbl 8 gyraap capbiH 28
-Hbl eapuinH 1077 TOOT anbaH BGu4rasap upyyncaH saxmanreiH garyy “TepuitH anbaHbl LWMHIYNaM”
XapbLUyyncaH cyganraaHbl axnbir CyganraaHbl TOBUWH cyanaadibiH 6ar xuibk rynusTras.
CypanraaHg 3axvanarduiH XycanTuviH garyy Aop AypAcaH Ync opHyyabir xampyynas. YYHA:

*  Asn TuB33c TannaHabiH BaHT Ync - ©. MeHxTyHranar
+  EBpon tuBaac YHrap ync, Jlaten ync - b.HapaHTysia
*  Adpuk TMB33C BotceaH Ync - L|.ToByycypaH

*  Mowron ¥nc — L. Bonopmaa

CypanraaHbl 30punro

MoHron YnceiH TepuitH anbaHbl TOrTonuoo, OyTUMIAH CXeMUIAT ragaafblH 3apUM OPHYYAbIHXTaN
XapbLyyImK, TOPUNH anbaHbl LWMHITFANUINH 60ANO0ro, Xyyrb, 3pX 3yWH OPYHbI WKW TECOOTIN
6onoH anraatan 6ananbiH Tanaap AyH LUMHXWMT3d XUIMK TynramacaH acyyanbir Toapyynax,
Laawma TepunH anbaHbl LWMHSTIANUAT OHOBYTOM siByynax 6oanorbiH xXyBunbapyyabiH aepar
ceper Tanbir rapraxk TaBUH Xyylnb TOITOOr4A4o4 COHrofT XWX BOMOMX Onrox 30purro TaBuH
axunnas.

CypanraaHbl aXibiH TOUM

TepuiiH anbaHbl TOrTONLOOHBI XyBbA, CyAanraan xamparacaH yrc OpHyyaaac ragHa XenkuH-
ryl OpHyygan TepuiiH anbaHbl Ove gaacaH TortonuooTton Garraa Gereef SHS Hb MaHamx
LMK xapbLaHryn xapaat 6yc axunnagar 6on TannaHg 33par 3apum yncag Epenxuii cangbiH
9PXM3X aXIblH XYP33HA 3apum XxonbooHbl yncyyaaa xonbooHbl KaHunepuinH, EBponbiH
xon6ooHbI TMLWYYH 3apum yncyyaag [lotooad x3pruiH cawa, CaHrMiH canf, XYHWA HeeUWIH
acyyaan xapuvyucaH cav, TOpPUNH 3axvpraaHbl LWWMHITIANUAH acyydan xapuylcaH CalablH
9pXnax XypaaHg Gartgar 6anHa. TepuinH anbaHbl TeB 60NOH 9am areHTnarMnH canbap anba
axunagraac ragHa MyXWNH GOMOH OPOH HYTMMWH HIDKUWAH TYBLUHWA TOPUWH anbaHbl HanK/
axunTtaH/-Tan 6arHa.

TepuiiH anbaHbl 6yToL, Hb CyganraaH XxampargcaH OpHYYAbIH XYP33HA axurnaxag TepuiH
XYHUI UeeuniiH yampanara, 60noBCOH Xy4YHUI acyyaarl, HOXeH OrroBOp, XOHrenenT, TaTrom-
XWUINH acyyaarn, TOpUNH YANYUIradHUA acyydarn, TepuinH anbaHbl Xenkun, cyprantbiH acyyaan
xapwuyLcaH HaPKyyATan banHa.

CynanraaHg xampargcaH yrnc OpHyyAblH XypaaHa TepuiiH upraHuii anbaH xaarygbiH 9pX 3ynH
GananbiH Tyxan, TepuiiH anbaHbl Tyxan, 3acruitH raspbiH OyTUUAH Tyxan, ABunratam TaMLIX
Tyxan, TecBuiH GaunryynnarbiH ygupanara, CaHXYYXUNTWWH Tyxan Xyynuya 6onoH OGycapn
Xyynb, Xyynb TOITOOMXMWIH akTyya, 6oanorsiH 6apumt 6udryya He TOPUMNH anbaHbl apx 3ymH
OPYHBIT BYpAYYNASr XUWNUT HUATNAT bariHa.

TepunH anbaHbl wnHIYNAN Hb 1980-1990 -334 OHyydan Tep 3acrviiH YYPrumr XamruiH
bara Gavnrax racaH Heonubepan xaHgnaratav GancaH 6on CyynuAH XUNYYASA TOPWIAH
Gaviryynnaryyabir apaqunicaH, wyaapra axunnaraaran, TOPMNH 39X YYCBIPYYAWNIT yp alumrtan
3apuyyngar, upragag YAnuunraar yp Hemneetan xypragar 6anxbiH 33paruss OaNXui HUATUIAH
HOMeennnH Xy4nir COPeH 30rcox YagBapTan, Xyunpxar 6annraxsir 3pman3sax 60m«aa. TepuinH
anbGaHbl LWMHIYMANUIAT cyganraaHs XxampargcaH ync OpHyyAblH TyXaw[ X3pX3H XOP3anKyyrnk
Gaviraar axurnax aBaac TepuiH anbaHbl HI3NTTON Oyly aHrmo-CakCoHbl 3arBap xaantTamn
pyyraa onpTox, xaanTtran Oyroy 3x raspblH €BpOMbIH OPHYYAbIH 3arBap HI3MTTAN pyyraa OnpTox
yur xaHgnara gaBamranmmk 6anna.
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“XenknHryn opHyyablH kry6” 6ytoy SAMIMH 3aCrninH XaMTbIH axunnaraa, Xenknuind 6anryynnara/
O3XAXB/ -blIH ryLYYH OpHYYAaA XMAC3H 3aXupraaHbl LUMHITIAMNWNAT NYPBaH Ye waTaHg aBy y33x
6awvHa. YyHa:

| war. OJonxuin Il ganHel gapaa yeac 1970 -aag OHbl 3X3H ye XypTan 3acruiiH raspyyan
X39T TOMOpM, 3apAarn Hb YNamMX ecex, 94MWH 3acar faxb Opofuo0 Hb X3T MX3CY, XapuH
VPraj, XaHranTtTan yun4unraa aBy Yyagaxryn 60MnCcoH Hb LWyymxnan aaryynax 60ncoH Tyn
1970-aap oHbl ayHA yeac 1980-aag OHbI Cyyny XypTan TOPUWH anbaHbl LUMHITIMMH
3XHWI ye wat 60nox 3axupraaHbl ©6pUNeNTYYAUNAT XMNXA33 TECBUIH angaransir baracrax,
OPOH TOOr LOMOTIOX, ®MY XyBbunaxag uvmaraax 6arne. Asctpanu, Wx Bputann, LLnHa
3enaHpag 9H3 WaTHbI LWWHIYN3NUAT 3XITYYNCaH BGarHa.

Il wat. 1980-aaq oHbl cyyny, 1990-3394 oHbl 3x3HA 33 XAXB-bIH rMLLYYH OPHYYAbIH TOCBUIH
anpargan magargaxywvy Oyypd, ynvaap 3acrMiH raspbiH YN axunnaraar camkpyynax
XYP33HA, TOPUMH 30XMLYYNanTbIr YaH XataH 60nrox, OPOH HyTarT 3pX M343N LUMIMKYYIaX
3amaap uvpragsg Xyprox TOPWUMH YUNYUNTIdHWMA XYPTI3IMXK, YaHapbir A33LLNYYaXx,
M3A33MMMNH N Tog 6ananbIr HAMIrAYYN3aX anxmyyabir XMAcaH 6arHa.

Wx Bputann, AHY, Asctpanu, LLnHa 3enang 3spar opHyynan 1980 -aag oHoOOC ynCbIH
canbapT XyBUWH X3BLUIUAH MEHEXMEHTUAH 3apyMyyabir HIBTPYYMAX34 YWIMIrAcaH
LUMHATIAN XWUIMK, TYYHUAr3d TepUiiH LUMHS MEHEXMEHT I3 HIpPNaxa3. OH3 XYpasHA
TOPWIAH anbbIr unyy ysiH xaTtaH, yp alurran 6onrox, TepuiiH anbang epcenaeeHuin 3apumm,
TYMUITIONUAH MEHEXMEHTUWAr HIBTPYYNaX, TOPUWH anbaH XxaardygblH axnblH yp AYHr
YH3MXK, TYYHA Hb TOXMPCOH LianuH, ypamiuyynan onrox, yampanarbiH TOBMOPCeH XAHaNTbIM
areHTnaryygag LWWmKYYnax, TOPUNH X3BLUMMNH ax axyrWH YWN axunnaraaHg rapasHuin
XaN63puIr HABTPYY3X, TOPUAH YAMYUNIIAr raPI3NaH MYNUITIYYNaX 33par WWHITIAMNNIAH
xan6apyyauiir caHan 6onrocoH 6ariHa.

OHaxyy TepWIH LIMHA MEHEXMEHWUIH YP AYHA TepuiiH anbaH xaar4ablH YaaBXu A33LNICAH
60noBY TepuH TOMUATOOT anbaH TywaanTHYyAblH 6MHe TepUH 3axupraaHbl anbagbiH
XYJ139X XapuyunarbIir XaT vyxanyusicHaap TepuiiH anobir ync TOPXYYNaX, HUNTUAH ©MHe
XYJ139X Xapuyunarbir Hb Cynpyymx, TOPUNH anbaHbl €c 3yir 63xKyynaxag ceper Henee
Y3YYncaH 6ariHa rax 3apum ax cypBamxyya/The impact of new public management on the
Auctralian Public Service/ -ag TamaarnacaH 6anHa.

Il waT. 1990-334 OHbI CYYN433C TOPUINH 3axupraaHi ypb4 Hb XWUACAH LUMHITIONYYAUMAH
ceper yp AdaraBpyydbir apunrax, OfiCOH amXunTbir 6artaTtrax, TepuiH anbaHbl €c 3ynr
caxpyynax wataHgaa opoog baiHa.

[23p AypAacaH WWMHITIANYYA Hb TyXalH OpHbl TYYX3H Hexuen 6avigan, COEnblH TYBLUMHII3C
XamaapaH eep eepwuiiH 3areap, Xypd, aMXunTaHg HeneerniceH Xy4uH 3yunyyaton GaiHa.
Tyxannban WwuHa 3enaHpgan wnyy xyparaw pagukan 3ambllr COHIOCOH 6on, 3apum yncyyaag,
WIyy YpT XyrauaaHbl acyyanbir WMAOBIPIaX anryyp 3aMbir COHFOCOH GanHa.

OanxuitH 6aHKHbI epeHXUA 3AMINH 3acaryaap axunnax bancad Annen vk “ LLnHs 3enaHapbiH
LUMHITIAMUIAT XONKMXK Oy MXIHX YNC OPOH siaraad Tywwx Oonoxryi B3” racoH HUMTNANA’3
“MoHron 33par LeeH yncag 3HaXyy 3arsapbliH 3apyM SreMEHTUIT aBY X3PINKYYNAX XU 3XHUI
wartaHgaa sBx banHa. [9x433 YHACIH HOMMOM, 3apuMblr XYNa3H aBaaj Xap 33par Xon sizax
Tanaap YHanraa erexef apT 6anHa. Byxangss 9HS eepunenT TSOQHWIA X3p3ac AaBcaH, 3CBAN
©HOBrMH X3ParLaaH TOXMPOXTYi Barraa yupaac ax ynaBapKCcaH 60MoH Xenkk 6y opHyya,
XMIraaryn 6arHa” XaMa3aCcaH Hb aHxaapd y3ax acyygan tom.

TepuitH anbaHbl LUMHIUNANWIAT X3P3ANKYYNaxag Aop AypAcaH HUATNAr Cypramkumr yrgsacaH
raXx aKkcnepTyya y3ax 6aviHa. YyHa:

e XyBb XYHWUI @XIblH Yp AYHT YHAN3X, ypaMLuyynax Hb Y335 6apuMTianbiH XyBba
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ONNrOMXKTON, xsnbapxaH MaT 60MOBY, MPAKTUKT X3P3INKYyNaxag 63pxwaanTan 60noxbIr
OITOH OpHbI TypLUnara xapyym«aa. TepuiiH anbaH xaar4yabir axrblH yp AYHTAM 9b XONOOH
ypamLuyynax cuctem HaIBTPYYaX OpPonAnoro 6yTanryn 6oncoH yupaac b6aviryynnaraap
Hb, 6araap Hb ypamLuyynax xypam TOrTCoH 6anHa.

AXNN YANUMAraar ropasaraap rymusTryynax 33par XyBUWH XIBLUNWWAH MPAKTUKUAT TOPWUIAH
Ganryynnaryygag Xxaparnax Toxuongong TepunH anbaHbl €c 3ynur G3axXKyynax acyyanbir
OHUFOWMOH aHxaapaxrym 6on asunra, x33n xaxyynb ecex Gonmomxuir Gypayyngar bavHa.
TepuiiH anbaH xaarung Gara 3ynnasp MXMAr XUNX, YYHUIR 33paruaarasp anbaH Tywaan Hb
6artanraaryn 6onox, 6aviHrelH Xxanaa CanraaHaac 3anxax, ypam 30pur Hb Byypax xaHgnaratan
6oncoH 6arnHa.

Har. TepuitH anbaHbl WWH3YN3NMAH 3arBap

MapaagbiH ync opHyydad XapankyyncaH TepuiH anbaHbl eepyunenT, LUMHIYMSNUAH Y331
GapumTnanaac 4yxam arnb Hb TyXaviH YRCbIH OHLIOIT MYy TOXMPOX, UMYy HyTarmx, TOPUMH
anGaHbl BYTIIMXKUIAT UNYy O33LWNYYIDK Yadax B3 rOAMMAT HIH TOPryyHA aHxaapax ECTOn rax
cyanaadng y3gar 60mkaas.

MapaagbiH ync opHyyabliH TepuiiH anbaHbl eepyunenTtuinH aasanraa 1990 oHa axancaH 6ereep,
XerKkmk Oaviraa opHyygag wunyy apdtanm siBargcaH 6amHa. Tagrasp ync OpHyygan TOpunH
anbaHbl ©epYNenTUIAr X3aP3NKYYNAXA33 X6NKUHIYI OPHYYAbIH 3arsapbIir ©9pPUIH OPHbI OHLTONT
ToXmpyynaH Byynrax aprbir Tynxyy 6apumrankaa. Manan yncag meH agun LLUnHa 3enaHgbiHXbIr
3areap 6onrocoH 6unas.

LnHxa3uaminH y3ax Gavraaraap TepuiiH anbaHbl LMHIYNAM XUACSH UX3HX OpHyyaand Aapaax
acyyanyyabir LUWAAABIPNAX34 TOPUNH anbaHbl LUMHIYNANS3 unMrnyynaar 6anHa. YyHa:

1. TepwiH UpraHvin anbaHbl cuctems ync TOPUINH TOMUMTOOr Ham ByC M3apPraXxnuinH
OropokpaTTai 3eB XOCnyynax, TOHLBIPXKYYNIXUIAT XM433X

2. TepwuiH anbaHbl TOrTBOPTON 6011004 3pY XY4TaN 6aianbIH TAHUSUIAT XaHrax

3. TepuiH npraHmn anbaHbl HIMTTAN apaYnncaH 6anx, ONoH HUIAT, NProHNIA
X3PAru33H4 HUMLCIH 9ENA3r XOHreH LWyypxarn 6anansir xyutan 6onrox

4. TepwiH MpraHMn anbaHbl MEHEXMEHTLIr camxkpyynax, TOpUH anbaHbl cuctTema 3ax
339MUINH 3ap4YMbIr HABTPYYNax/Ux bputanun, Hugepnana, Wtanu, WuHa 3enaHa rm./,
TOPWIAH 3apVM YW YYParN, Tepa YINHYUAras y3yynax axnbir lwanrapyynanTbiH YHACIH
A93p 3acruinH razapTan ropaa 6anryynaH rynuaTrax uur yypar 6yxuin TepuinH byc
OyTummnr 6yn 6onrox

5. TepunH anbaHg ancaH opox, anbaH Tylaang A3BLUYYaX WanrapyynanTtbiH Xypaar
epreTrex

6. TepuinH npraHuin anbaH TylaanTHbl OPOH TOOT LLOMOTFOX, XeHrenenT Aasyy bavaarn,
LanunH Xercuir ecrexXmir xsiaraaprax, axJblH Yp AYHr33C XxamaapcaH LanuH XencHUi
eCenTuinH unyy 6onoBCpPoHryi XyBaapunr HaBTpyynax/Mx Bputanu, HunepnaHg,
BHCY, AHY/

TepuiiH anbaHbl eepuneH 6Garryynant/pedopmM/ TOOOPXON X3MXKI3HA amxunTTan Gairaa 4
LWMIMKUNTUIAH yen Gainraa opHyya/6yp nnyy eHgep xenkunTan bpasun, BHCY-g y/-aac Harg Hb
4 Terc aMxunTran 605k Yagaaryi rax WUHXIUMG AyrHaxaa. OnoHx akcneptyya Vx Bputanuii
TOPUIAH anGaHbl LUMHIYMAN ceper YHanraa erd 6ariHa. QHA TepuiiH anbaHbl HaraMarn TorTonLoo
angapd, TepuiiH anbaHg Tatargax coHmpxon GyypcaH GanHa.

LnHX334Ma TOpUitH anGaHbl LMHIYNAM Hb TyXaWH YICbIH X8NKIUINH XUHX3HS 6OANT OHeeruniiH
TYBLUMHII3C TYPYY/DK GOMOXIyM racoH AYrHANTI4 Xyp4ydd. OHeerwiiH Gananaap LIMHXISX
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yXaaHbl XypasHA, Xyyneu4uA, 3pA3MTAVMAH AYHA TOPUH MPraHMin anbaHbl 2 YHAC3H 3arsap
6anHa rax y3an 6apumTtnan gasamranmk 6anHa. YyHa:

1. HaantTan Byloy aHrno- cakCcoHbl 3arsap/ TOPUINH LUMHS MEHEXMEHT/
2. XaanTtTaw 6yty ax raspbiH EBponbIH OpHyyabIH 3areap

OHaxyy 2 3areap Hb YNc OpPHyyAblH TOPUINH GanryynnbiH Xan63paac xamaap4 Xonb0o0oHbI YICbIH,
HIrOMan yricbiHXaap Tyc TycAaa 2 xyBaargaHa rax y3ax 6anHa. QHa masiraap TepuiiH UPraHni
anbGaHbl 433p AypAcaH 4 3arsapblr:

- Hargman yncyynan xapankuxk 6ainraa TeBnepceH yaupanara byxun, xaantrau
3arsap

- XonGooHbl yricyyaaa Xapankuk Gairaa yaupanaroiH TeBNepnuir XxapbLaHryii
caapyyrcaH xaanTTaii 3arsap

- Haraoman yncyyaan xapankuxk Gairaa yaupanarsiH TeBnepnuir xapbLaHryi
caapyyrncaH H3nTTal 3areap

- XonGooHbl yricyyaaa Xaparkvk Gairaa yaupanarsiH TeBnepnuir caapyyrcaH
H33NTTaI 3arBap rax HIPNAXK Gonoxoop bGaiiHa.

1. TepuinH upraHun anbaHbl “xaanTran” 3areap

OHaxyy 3arBapbir EBPOMbIH 39X raspbiH OfIOHX YNC OPHYyAblH TEOPUMH anbaHa XapanKyynasr
Oereeq OOp AYPACAH HUATIST LUMHXTIM GanHa:

1. TepwuinH anbaHbl TyBLWWH Tyc BYpT 30puyrncaH AypaMTal, 3axmpy 3axupargax Aarnam
WYy HOEPXCOH TepuUiiH anbaHbl TOrTONLOOoTON 6arix

2. TepuitH anbaHg 60NOBCOH XYYHUIAT LMK COHIOX XaanTTam CUCTEM YANUNax

3. TepuiH anbaH xaarygblH 3pX 3yM, HUArMUIAH GaTtanraa cantan 6anxsliH 33paruyaa
anbGaH Tywaan A3BLUKNX, LanuH Xeric, XeHTrenenTUitH 6CenT Hb aXunnacaH Xunaac
UX3BYM3H Xamaapax

4. TepwiiH NpraHvi anbaH xaarymmnr axkrnaac xanaxag TeBerTan 4ar Xxypam YHnynax

OHaxyy xaanTTal 3arBapbliH HArOMan YIcbiH Teneenen Gonrox ®paHu, X0nGOoOHbI YIChIH
Teneenen Gonrox FepmaHbIr aBY y3be:

1.1 ®paHubIH TepUIH anbaHbl 3areap

HanoneoH -1 uiiH xyBbcranbiH yeac PpaHuag 9H3 3arBapblH 39X TaBuracaH. TepwuiiH anba
HOANTTaN 6anx, HUATUIAH awwnr COHMPXONA, YWIYMaxX 3apyMbIr TyHXarnax, anbaH xaarygbir
Lwanrapyynanrtaap LUK COHrOX CUCTEM TOITOOX, TOpUNH anbaH xaarygplir 63anTrax Tycraw
cypranTblH Ganryynnara 6yn 6onrocoH G6aviHa. TyyHWUA 33paruds TepunH anbaHbl Tesnepern,
caxunra 6ar, YANYMNrasHni Xypaar aBLyypyynax xaHgnara gasamranngar. ®paHubliH Op4uH
YeuiH TepuiH anba 1945 oHA aucKiAH Xxanb3pas ok, Tap Aapyraaa “TepuitH anbaHbl eepyneH
GanryynanTbiH Tycram xopoo”-r 6anryyncan 6ariHa.

OHaXyy XOPOOHbI FOf1 30pUAr0 Hb TEPUWH anbbir HIANTTAN, apgyuuncaH 6oNroxon YArMar4ax
6anB. 1946 oHp “TyWwMILYYAUAH EPeHXUIA 3pX 3yNH BananbiH Tyxan’Xyynuir 6atank, Tyyrasp
TOPWIAH anbaHbl WWHI BYTUMIAM TOFTOOX, HUNTMUIAH BOMOH 3pX 3yMH GaTanraar HAMarayyncaH
GanHa. TepuiH anbaH xaard GOCHOrof OpPONLOX 3PXTIN, TIATIIPUNT 36BXEH OPOH TOOr
XOporayyncaH Tycrai XyynuiH garyy N axraac xamk 6arxaap TortoocoH 6GaiviHa. TepuiH
annapaTbiH MIPraXknuMnH aHrMnnbIH TYBLWUWH aaXmaap 3agap4y, OPOH TOO HAMArAdX., TOPUIH
anbaH xaarygblH MOHreH OpIIOTbIH X333 TOPUIH OYC CEKTOPBIHXOOC NIMAPXMI XOLOPY MPC3H Hb

TePUIH anGaHbl HAP XYHA YHaxag XypracaH bariHa.
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1981 - 1983 oHbl @6pUneH Garryynant yaupanarbiH TOBNepnUnr caapyynax, TopuiiH annaparbiH
OYTIaMX, Yp awWwrvnr ecrexeq YArMaraaB. JHAXYY eepunenTuiiH aaryy 1983 oHbl 6 gyraap
capblH 13 -HA “TepwiH anbaH xaarygblH 3pX, YYpruiH Tyxan”, 1984 oHbl 11 Ayrasp capbliH
14-ng “TepuinH TeBnepceH anbaHbl epeHXuA AYPMUNH Tyxan” xyynuir 6atamkas. PpaHuag
X3parKyymx 6aviraa TepuinH anbaHbl xaanTTan 3apyMblH YHACAH aryynrag 4op AypACaH HAManT
BGaskyynanT opcoH GawHa:

1. MyXwuiiH TYBLUHWIA TepuiiH anbaH xarygbliH YN axunnaraaH TeBeec xatyy
XSIHaNTTal Xy4upxar TeBMepCeH TOrTonLoo

2. TepwviH upranmn anbaH xaaryabIr Wanrapyynantaap COHroH Lwanrapyynax
TOrTONUOOTOMN

3. TepwiH anbaHbl Wuriwman 6ananeir wanrapyynanTbiH yen TepuiiH anbaH xaaryabir
6aNTraAar LeeH x3A3H cypranTbiH MoHonon Gairyynnaraac xaHraxbir 43MXA3T;

1.2. lepmaHbl TOPWIAH anbaHbl OPYNH YEWUVH 3arBap

lepmaHbl TepuH anbaHbl OPYMH YEUNH 3arBapbiH XaMrUAH rOST OHLMOT Hb BOMOBCOH XYYHUI
acyygang ync TepuiH HaMmblH OpPOML00, YNC TOPUIAH TOMUITOOT BPreXXyyncaHa opLunx banraa
toM. Har yrasp xanban HaMbIH MB33M, XaMraananTtblH 3ap4MM YAn4nnaar.

TepuiiH anbaHbl XYP33H A3X 3pX 3yWH YHOCSH HOpPMUMNCOH aktyyn 1957-1985 oHyynan
GatnaracaH 6ariHa. Tagrasp aktyydagn 1953 oHbl 6 pgyraap capbiH 14-Hu “Xon6ooHbI
TYLWIM3AYYAUIAH Tyxan” Xyynb, TyyHui 1985 oHbl 2 agyraap capblH 27 —Hbl LUMH3YWUIICIH
Havipyynra, 1957 oHbl 6 gyraap capbiH 1-HUA “TylwiM3gyyauAH 3PXMIRH €PeHXWI 3apYMblH
Tyxan” xyynb, TyyHUn 1985 oHbl 2 gyraap capblH 27-Hbl LUMHIYUICIH peaakum, “XonbooHbI

anbaH xaarygblH LanuHrnH Tyxan” 1957 oHbl 6 gyraap capbiH 27-Hbl Xyyrb, TyyHUI 1985 OHbI
12 pyraap capbiH 03 -Hbl LUMHAYMIICIH peaakuy xampargax 6aviHa.

lepmMaHbl TOPUIAH anbaHbl OPYNH YEWUVH 3arBapbiH OHLSIOT Hb:
1. TepwinH npraHumn anbaHbl TOrTONLOOHA YNC TOPUAH XYHMH 3YNINTUIAH OPOILI0O eHAep
6anHa.

2. TepwitH NpraHui anGaHbl Garyynnaryyabir yaupanarbiH TYBLUMHII3P 3pX XaMXK33r Hb
ANraXx erceH.

3. TepuiH anbaHbl 60NOBCOH XYYHUIAT XaMIMIH TaPryyHUA 4330 60noBcponbiH
Gaviryynnnaraac UMK COHroX ONOH LuaTTan CUCTEMTIMN.

4. TepwiiH UpraHui anbaH xaarymg eHaep TYBLUHUI HUATMUIAH 3PX XSMXKISTIM, XYHAST
TYLUM3ANIAH UHCTUTYLUM Ganaar.

5. AnbGaH xaaryumiiH HacaH TYPLUUAH TOMUITOOHbI 3ap4YnM BOMOH 3pX 3yW, HUNTMUIAH
XamraannblH 6aTanraaHbl Terc TOrTonuooTon

2. TepwiH MpPraHumn anbaHbl “HI3ANTTIN” 3arBap

OHaxyy 3areBap Hb aHrMOCaKCOHbI 3pX 3YMH TOrTOMLOOTON YIC OPHYYAan 30HXMITOH X3P3anKaar
Oereen Oop AypACaH HUATIST LUMHXTIM GanHa:

1. TepwiH anbaHbl XxapunuaaHa XaTyy TOFTOOCOH HOPMAaTtuB, 3pX 3YMH 30XMLYYNnanTbiH
XaTyy 30XMOoH Garryynant Gyxuii TOrTonLoorymn

2. TepunH wpraHui anbaHg 6OOMOBCOH Xy4YMH aBax HI3ANTTIW LlanrapyynanTtbiH
TOrTONLOOTOMN

3. TepuiH npraHun anbaH xaardynH axJrblH YP AYHr33C XamaapcaH Xe4efIMepUuiiH xerc,
anbaH Tywaan A3BLUYYN3X HEXLeNnTan

4. Axnaac xanax xsinbapLuyyncaH Aar Xypamrtan
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OHaxyy “HoanTTan” 3arBapblH XyBunbapaac TepunH anbaHbl yaupanarbiH TeBNepnuir xapb-
LLlaHryn capyyncaH 3arsap Oyxuii, Haraman yncbiH Teneenen 6onrox Wx BputaHbir, Xon©ooHbI
yncbiH Teneenen 6onrox AHY -bir aBy y3be.

2.1. Wx BbputaHun TepuiiH anbaHbl 3arsap

Tyc yncbiH TepunH anbaHbl Hycap eepuneH banryynant Hb 1854 oHa napnameHTag TaBbCaH
HopTkoT - TpeBenbsHbl MNTIAN33C 3XTAW MK y349r JHIXYY €epunenTuinH sBuag TOPWUIH
anbaHbl TOrTONUOOHA 3axuparyug, rynuatrarymg, axnbiH anba rocaH 3 aHrunnbIr Har mMep
BONroH TOrTooX, TepUH anbaHg eHAep MIPraXnUnH XyMyyc UpcaH G6anHa. TepuiiH anbaHbl
3Haxyy eepunent 1870 oHA wanrapyynantbiH T6B KOMUCC/ TOPUIH MPraHuin anbaHbl acyyaan
XapuyLcaH X0poo/-blH XsiHanT AOP 30XWMOH GavryynargcaH axvnTaH wanrapyynax wanrant
ABarfgcaHaap gyycrasap 60mxaa.

WanranteiH xeTten6epunr Okcdopa, KemOpumkuiH mx CypryynuiH apra 3yng YHOICMSH
30XMOCOH GanHa. OH3 eepuynenT Hb 39X raspbiH 3arBapblH XYMYYHIUIMAH yXaaHbl €PeHXui
6onoscponTon anbaH xaaryng Wur SBLYY MIPraXnUMNHXHUA ByC HOEPXNbIr TOrTOOX, TOPUIH
an6bir eepuiir Hb SBLYY LUMHX YaHapTan 6onroxop XypracaH 6anHa.

1979 oHooc Epenxun cang M. Tetuep sam, raspyygblH 3apanbir 6aracraH, TepuiiH anbax
XaarygplH 3apuvM X3CTMWr axraac xanax 3amaap 3axvpraaHbl eepyneH OGaviryynantbir
axnyynxkaa. 1988 ong “fapaaruiH anxmyyn” HapTon, Tep 3acruviH Gyx Gawryynnaryyabir
TOPUNH Goanoreir Togopxomnox Tes Gawryynnaryyd, WWAABIPUIAH TYNUITINUAT Xapuyuax
Gaviryynnaryyn rox xysaaraag, LUMRABIPUAH NYWLSTraNuir xapuyuax 6avryynnarsir 6oanoro
TOOOPXOMINOX TeB Gawryynnaryyaram rapasHUM YHOCSH L33 aXunnax 3acruiH raspbiH Oyc
Ganryynnara/ GUANGO/ 60nroH eepumnmkas.

GUANGO-r wanrapyynantbliH QypaM XypMbIH Aaryy LWWMAABIPUAH TYWLSTIANWMAT XaHraxag
XaMrnH TOXMPOMXKTOM Bairyynnara rax COHroxad. YYHUIM Aapaa, uanvH XencHun tapud ,
TSTroB3p, XOHrenenT, AaByy 6ananbiH HATAC3H CYINKI3 36BX6H TOpUIiH 6oaNorbIr TOQOPXOMNoxX
TeB GanryynnaryyaplH XypaasHa xagranargaH ynaax, xapudH GUANGO-4 rapaaraap rynuarrax
@XIbIH XYP33 6PreXuH TIMKI3.

OHaxyy eepuneH 6anryynant Hb Har Tanaac TepyinH anbaH xaar4abiH TOOT LLOMOTIOX, XBHIenenT,
AaByy 6amanblH XaMXKI3r XOpOrayyrnax, 3axupraaHbl aXIblH Yp ©reeXxunr HIMIrayynaxag
TYNX3L ©rCeH 4 Heree Tanaac TepuinH anbaHbl HArAMaMN TOrTONuoOor angargyynaH, TOpUnH
anbang Tatargax CoHupxnbIr Oyypyynaxag HeneenceH 6anHa. XapuH GUANGO -a uanuH
XOriC Hb XyBUWH CEKTOpbIHXaac XaBblryW A0Oryyp ynacaH G6avHa. Xagunrasp uim bancaH u
TetuepuiiH xetenbep Huaepnawa, LUuHa 3enangan gsmxkurgax, xyynbapnargcaH 6omosd
SUCWMNH OYTHANT XWWANTYMrasp 3ax 333NWWAH SHIXYY MEXaHU3MbIr 3ax 333nuniH Byc TepuinH
anbaHbl YNn axunnaraaHg H3BTPYYN3X Hb OJOOXOHA0O 3PTIAHI K IKCMEpTYYA OYrHICIH
GanHa.

2.2. AHY -blH 3arBap

1860 -aapg oHbl yen AHY-g XxonGoOHbI TYBLUMHA €BPOMUNHXHUIA OMrONTOOP M3PraXrvinH
OlopokpaT racaH OWMNronT yHAC3HASS OGanraaryn. 1829 onp EpeHxuiinerdy 3.2KekcoHbl
HIBTPYYINC3H “victors spoils system” Gytoy COHryynbea fncaH HamblH Teneenen anbaH Tywaang,
TOMUITIOrAAOr TOrTOMNLOO X3P3NKmk 6amBs.

XIX 3yyHbl auac, XX 3yyHbl ax33p AHY-g eBponbiH TepuiiH anbaHbl 60NOBCPOHIy 3arBapbiH
Tyxau y33n caHaa epreH xypasHg sapurgax 6oncoH 6arnHa. 1883 oHa GatnargcaH MNeHANTOHbI
xyynvap “TepunH auinaHx anbaH xaardygbiH anbaH Tywaan, uanuvH Xemnc, MIpPraxnvinH
wanrapyynanTtbiH HIRAM3M TOrTOMLOO I X3P3ANKYYIHK 3XancHaap “victors spoils system”-a
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LOXWNT erceH 6anHa. TepuinH anbaH xaarygaac ync TepuiiH ynn axunnaraads oponuoxbir Wwyys
xs3raapnacaH xyynb 6on 1939 oHa KoHrpeccoop 6atnaracaH XatuuitH xyynb 6ereea Tyyrasp
TOpUNH anbaH xaaryng anb Y WaTHbl COHTYYNNAH KaMNaHUT axung oponuox, eepunH anbax
TywaansiH 6ananaa anb HAr ync TepWAH HaMblH alunr COHUPXONA aluurmaxbir XOPUIIOCOH
6aviHa. 1960 - 1970 oHyyaan TepuiiH anbbIr yNc TePXKYYNaxX XaHAanara gaxvH 30HXumk 6avs.

1978 - 1979 oHyyaan XnniracaH TepuiiH anbaHbl eepyneH banryynantaap tepuiiH anbang “merit
system” Bytoy “axnblH yp AYHTMIH cuctem”, TOpMnH anbaH xaarygbiH 6anHrbIiH aTTecTarTynan,
aXIblH YP AYHMMAH XAHANTLIF HABTPYYIICHI3P XYYUYMH CUTEMWIAT YHACI3P 3pryyncaH bawvHa.
TepuiiH anbaHbl yaupaax 6anryynnaryyabsir aMxnaH 6aviryyncaHbsl 4oTop Xon60oHbsI 60noBCoH
XYYHVUI yaumpAaax rasap, AXNbiH Yp AYHITMAH TOrTOMLOOr Xamraanax sesnenuinr Gawnryyncad
6anHa. T

YYHUN3H ync TepuinH G6onoop anbaH Tywaang A3Bwnx GOMOBCOH Xy4HWN Heew/1994 oHg
TSTra9puH 100 7560-8 XypcaH/ -uir Gypayynax 30punroop 4334 TYBLUHMIW 3axupraa-yrc
TOPVUNH 3NUTYYAUNH 3MxanaH Ganryynax Tortonuoo/fasa TyBWHWMI yaupdardabliH anbal/-r
Baniryymkaa. 1978 oHf aHaxyy eepunenTuir 6atatrax yyaH33C TOPUIAH MPraHWUIN anbaHbl Tyxan
xyynunr 6atancaH 6anHa.

AHY -blH TOPUINH MPraHWMn anbaHbl OPYUH YEUWH 3arBapblH OHLIOT Hb:

1. TepwitH npraHuin anbaHbl TOrTOMNLOOHA, YIC TOPUAH TOMUITOO 30HXMIOX Banp
cyypbTan

2. TepwviH upraHmn anbaH TylwaanTHbl LanvHIMAH XaMxka3, anbaH Tylaans A3BLUKX Hb
aXIbIH Yp AYHr33C XaMaapax “axIiblH Yp AYHIMIAH CUCTEM -T3N

3. TepwiH npraHmn anbaH TyliaanTHbIr axraac xanax xanbapLuyyncaH xxypamTan

4. XonbooHbl TepuiH anba, Xon6ooHbl cybbekTyyabiH TepuinH anba/ Xon6o0oHsbI
cy6bekTyyablH TOpUIH anbaHbl Tyxaw Xyyrb Hb XOOPOHA00 60MOH X0N600HbI
XyynbTanraa 6apar agun/-tan ydpaac TeBnepnvinir eHaep TyBLUWHA caapyyrk YagcaH

5. TepwiH npraHun anbaHbl aHrMnan Torroox4o0o0:

e AHY -biH Gariryynnaryynan XefenMepuiH rapasarasp axunnax UpraHui HUATUAH
anbaH xaaru,

e [33[ TYBLUHWIA YIIC TOPUIAH TOMUMTOOHBLIXOH-TOP 3aCruiiH anGaH xaary

*  TepuinH anbaH xaar4gbiH 60 %-uir 93nax NpProHWn anbaH xaary - MIPraXxnvinH
©6pYNergeLUryn TyLUM3ayya raX aHrnmKaa.

1993 - 1999 oHag AHY-g TepuinH anbaHbl gapaaruiH eepyYnNenTuir XMMcaH Gereen TyyHWUIAT
epavnH TepuinH anbaH xaaryvg 6yc ync TepuiiH TOMWMATOOHBIXOH yAupAcaH GavHa. 1992
OHA SBYYNCaH YHA3CHWUN XOMXKIIHUW axIblH yp AYHMMWAH WanrantbliH YHACOH A33p 1993
oHa “Tep 3acrumH GanmryynnaryydblH AN axunnaraadbl yp AYHIUAH Y3YYNNTUAH Tyxan
Xyynb” 6atnargax, TYYHUI garyy TepuiH anbaH xaarygbiH YN axunnaraaHbl Yp AYHT YHIIK,
XOnOOOHbI TOpUIAH anbaH xaarygbiH Toor 17%-nap LOMOTIOCOH 6aliHa.

2. TlapaapbiH 3apuM OpHYYAbIH TOPUIH anbaHbl TOrTONL00, 3PX 3YMH OPYMH, LUNMHITIAN

[aap pypacaH 3arBapyygblH Teneenen 6onrox, EBpon TMBUIH Xyy4rH coumanucT OpHyynaac
YHrap, 3XY -biH 6ypangaxyyHa 6ancaH yncyygaac llateu, A3n TMBUIH Xenkwk Oyn yncyynaac
Tannang, AdpuvK TMBMIH XypAaauTan xenkux 6yn botceaH 33par ragaafblH 3apuM yrc OpHbI
TOPUMH anbaHbl TOrTONUOOo, OYTaL, MEHEXMEHTbIH 3arBap, 3pX 3YWMH OpYMH, LUMHIYNISMUIAH
TypLunara, XapankunTuiAH Tanaap TOBY aBY y3be.
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Byra Hanpampax YHrap Ync

YHrap Ync Coumnanuct XenknuH Yur xangnaraac tatransax, TOpuUnH anbaHbl LWMHIYNAM3,
XepLU 33prangad xenkuHryn yncyyn 6onoH EBponbiH XonBGoOHbI yrncyyabliH 3pX 3YWH OpYMHA,
HUWALYYNI9H ©6pVINH OpHbl TYYX, COEMbIH ynampknang TynryypnaH Xxumk, TepuiH anbaHbl
3arBapblH XyBbA, AHMWIAH 3arBapT OMPTYyNaH LWNHIYUMC3H YIIC 1OM.

*  TepuiH anbaHbl TOrTONLOO, 6YTaLL

Yrrap Ync /MapnameHTbiH 6yra Havipamgax/-biH TOPUAH anbaHbl TOrTonuoo Hb TepuiiH anba

6onoH TepuiiH anbaH xaarunii 6ypaan oM. YyHa:

a) TepunH 3axupraa
b) MyXuitH TYBLUHWIA TEPUIAH 3axupraa
c) OPpOH HYTIVMIH TYBLUHWI TEOPUIAH 3axmpraa

d) OpoH HyTrMIH yavpanarsiH 6anryynnara /opoH HYTrviAH eepuiiH yavpanara/

TepuitH anbaH xaarung Hb TepuiH TeB 60NOH OPOH HyTrMH anbaH xaarygaac 6ypasHa.

a) 39BcCarT xy4yHun anbaH xaardvg /uargaa, Xxun xamraanax rax Mat/

b) TepuiiH anbaH xaaryna-onoH HUNTIA YANYUNAAT HUATMUIAH @XUNTaH /apyyn MIHOUAH
canbapblH axunTtaH 6onoH 6arw rax mat/ 3mu, Garw, cysunardy 6on TepuiiH anbaH

Xaary raxaacad unyy MpraHui HAATUIAH anbaH xaard ragartaa XaMaapHa.

TepuiiH anbaH xaarygblH TOO

Ne |Canbap AXunyabiH TOO
1 TepwuiiH npraHuii andax xaarumg / Civil servants / 110.000

2 33BCarT xy4yHun anbaH xaarung 90.000

3 MpraHun HMnTuinH anbax xaarung / Public servants /| 550.000

AamabiH TOO

EpeHxun cangplH axnblH anbaHaac ragHa 14 samran. YyHA:

- Xenee ax axynH GONOH XeAeerunH XenkrnuinH siam
- CoénblH B ynamxnarblH sam
- BatnaH xamraanax siam

- OaunH 3acar 60MoH 3am T33BPUIH Sam

- BonoscponbiH sam

- Xepenmep GOMNoH xefenvep apxnNanTUiiH siam
- XypaanaH 6y opuuH BOMOH yCHbI 1am
- CaHrvitH siam

- Tlapaap xapruiiH sam

- [Totoopn sBANbIH 9aM

- Opyyn M3HAMINH siam

- Mapaanan, xapunuaa xonbooHb! fsam

- Xyynb 3yiH fam

- Banyy4yya, rap 6yn, HUArMWIAH XamraansblH sam
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Moptdbens /CanabiH cyyganryi/ -ryi 2 aam 6angar. YyHa:

- EBponblH Xon6GooHz yypar Xynaax siam

- Bapwurra, opoH cyyu, Gapunra Gairyynamx 60moH asinan xyynynan, 6yc HyTrviH
acyygang yypar Xynaax siam

fAamHbl 6yTaL

H

L |

3l.'|HFI"I.-;-Hn- Twpaits
h.q_mu-u Eaifmie Gapra

| lapuia wapsiie Swuraiin
C-alTeF Ceney
L]
| ST e DA
g

ERTTCARH CRNard Qapra

q
Tacar, andaus Sepra

T ¥ mretiee nnfias: Ty manE e

| AT R e TYLLESRIT]

MapnameHT /xyynb Tortoox Gaviryynnara/ Hb onoHxuoc EpeHxuineryee coHropor. MNMapnameH-
Tag Hb 386 ruwyyH 6aiiHa. YyH33ac 176 Hb HAr MaHgaTTan TOMProoc COHroraaor. 152 Hb onoH
MaHpaTTan 20 ToMprooc HamyyablH xarcaanT /5 XyBuiiH 6apbepTai/-aac coHrorgaor. YNAcaH
58 Hb Wyya nponopunoHans Teneennvir XaHrax 30punroop CoHroragor. Xyynb, TOrToon
X3an63paap LWNAABIP3I rapraHa. Torroon Hb 3eBXeH NapnaMeHTAaa YMImaX rapHa.

3acruitH rasap Hb kabMHETUIH 3apumaap yin axwnnaraa siByynHa. 7 XxoHor 60nroH xypangaHa.
EpeHxui cang tonronnHo. EpeHxuin canabir EpeHXMnnerdyuinH Hap A3BLUYYIICHISP napnamMeHT
coHroHo. Canayyabir EpeHxuii caing Hap A3BLUYYIDK, EpeHxuinnery ToMunHo. 3acrminH rasap Hb
EpeHxuii cang 6onoH 6ycan cavgyynaac 6ypaaHa. Cavigyya Hb napnamMeHTbiH ryuwyyH 6anx
anbaryi. 4 xan6apaap wWnaBap rapHa. YyHa: XyynuiH Tecen, 3acrvinH raspbiH Tywlaarn/xyynb
XOPANKYYNAXUH TyNA ragariuaa Yvrnacan/, cangbl Tywaan, 3M-H Tortoon /3eBxeH TEBMOPCOH
3M-biH Gaviryynnaryynag xapankux €cTol. Xonborgox cangyyablH X3p3ankyynax AOTOrLoo
YUMM3C3H/.

MapnameHT 3acrniiH raspbiH GYTUMIAT TOFTOOHO. AaMHbl Xapuyuax acyygarn, cangyyablH 9pX
X3MXK33HUI Tanaap 3acruitH rasap TOrTooHo. 3acruitH rasapTt KabuHeTWIH xopoo Ganx berees
TOAr33pP Hb WNAABIPYYAUIT B63NTraHa. 3acrviiH rasap Hb 6aviHrbIH Xopoo 6onoH Bycag xopoor
yycrax 6ongor.

1.2. TepuitH anGaHbl MEHEeXXMEHTUWH 3areap
AnbaH xaarygpbir XMAC3H axun axrbiH Yp AYHr33p LanuHXyyrx, yrc Tepeec xapaar 6yc 6aiix,

ync TepuiiH Herneenneec xamraanax, GOMOBCOH XyYHUUT ypamiuyynax GOnoH cyprantaHi
XaMpyynaxblH 33p3arLa3 XyuMpxar xapuyumarbiH TOrTOMLOOTOW XOCOMCOH yaupAanarbiH ysiH
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xaTaH Gangan waapgnaratanm rax y3ax banHa. /LuMHIYMNCIH MeHexMeHTuH 3areap/ (New
Public Management)

1.3. TepuiH an6aHbl 3pxX 3yWH OPYMH

BHYY -blH opgoorniiH YHACSH xyynb Hb 1989 oHbl 10 capa 6atnargcan. WuHs YHACSH Xyynb
Hb 1949 oOHbl YHACOH XyynWWr LUMHIYNAH HaMpPyyrpK, HOMIMT, €epuynenT OpyyncaH oM.
MaprnamMeHTbiH TMWYYAMAH TypaBHbl XOEPOOC OOOLWIYMH caHanaap YHAC3H XyyrbA HIMInT,
eepunenT opyyngar 6anHa. TepuiH mnpraHun anbanbl Tyxan xyynb /the Civil Service Act/
Hb 1992 oHp GaTnaracaH. QH3 Xyynb Hb anbaH xaarygbir XMAC3H aXun axIblH yp OYHrasp
LanuHXyynax TOrTomLoOHbI 3X YYCBIpuir 6uii 6onrocoH 6ereen ync tepeec xapaat Oyc 6arix,
yIC TOPUINH Heneenneec xamraanax, sir TOAOPXON 3aacaH andaH TywaarnbiH LanvH XesCHU
TOrTonuoo, GONOBCOH XYYHUIr ypamiuyynax G0foH cypranTaj Xampyynax TOrTonuoor 3H3
Xyyrnvap X3p3anKyyrncaH. 1992 oHOOC XOWLW X34, X3A43H yAaa HIMIIT, 6epynenT OpCoH. XapuH
2001 oHA MX TOMOOXOH H3MAIT, eepUNenT OpyyrcaH.

1.4. TopuitH anGaHbl WUMHIYNIMUIAH TypLUsiara, XapankunT, yp AYH

Oriponuooroop X0€p Xun TyTama 3acruiH raspaac CyynuiH yeq aBy X3p3ankyynax 6oanoro
OOnMoH XuNX LWaapgraratain JapaaruiH anxmyyablH Tanaap Tortoon rapragar Gereef
TYYHWUIAra3 YHrapblH 3acrMitH ra3pbiH M3A33NNUAH Xyyacana Huntangar. 1990-1992 oH, 1996-
1997 oH 6onoH 2001 oHyyaaa WMHAYMAN Xk 6ancaH. 1992 oHbl TepuiH anbaHbl Xyyrnb Hb
XUAC3H aXXWn yp OYHraap LanuHXyynax Tortonuoor 6uin 6onrox, ync tepeec xapaar 6yc Gawx,
yIC TOPUINH Heneernneec xaMmraanax, anbaH TywaanblH LanvH XercHUA TorTonuoo, 60rnoBCcoH
XYYHUWIAT ypamilyynax G60mnoH cyprantag xampyyrnax TOrTONLOOr 3H3 Xyynuap X3pankKyyrCaH.
1992 OHOOC XONML X34 X349H YAaa HAMSMT, ep4renT OPCOoH.

YHrapT TeBNeprvnr caapyyrnax tanaap mMaiwl Xy4Tay WKMHIYNan xumxk 6avraa. 1990 oHg OpoH
HYTTMAH 3axypraa GOMOH XOTbIH 3axupraaHbl XWKUT HIDKYYAd4 wunyy mx bue paacaH apx
M3 TUIAT ©rCHEeP TOPUH YANMYMITaa camkupcaH. MeH yncbiH TeCceB A3X OPOH HYTIMINH TECeB
GaraccaH. 1998 OHbl COHryynuac TeBMEPCeH areHTnaryyablH yypar eprexceH 6aviHa. MeH
TepuiH anbaH xaar4yablH TOOr L@epYYnax OponAanorbir OfoH xumk 6ancaH. 1996-1997 oxg 3
XyBuap LOMOTrocoH. 1995 ohp sampan axunnax 6anraa anbaH xaarygaa 15 xyesunap LLOMOTIOX
Tywaan rapracaH 6onoed 6oaut Gavgan g3sp caviH byypyyrk yagaaryn. Qprasag ecceH bariHa.
OPpOH HYTIMIH 3acar 3axvMpraaHbl XyBbJ axunnarygbiH Toor Oyypyynax waapanara 6arraaryi.

3acruiiH raspaac HUATUMIH BONOBCPOI, 3pYyn M3HA, HUATMWUAH Xamraanan, HUATUAH T33B3P
r9C3H AOPBOH YWIMANA3p MPraf ONOH HUATSA YAMYMNrad y3yynax, M3A33nan erex tesyyn /
AHrnunH PUMA 1998b racaH Aypmaac TypLunara aBy Xapankyynaxasp 6anacaH/-uir 6anryynaH
KMUIMNYYIDK 3X3IKa3. YN axunnaraar yram eprexyynaxuiH Tyng eHOe pXKYYIIC3aH, camkpyyncaH
XapuyLnarbiH TOrTOMNLOOTOM XOCOSCOH yaupanarbiH ysH xaTaH 6angan waapanaratan 6anHa
raX Y3CaH 6ereefy 9H3 Hb XYYy4MH 3pX 3yWH TOITONLOOTON Taapaxryi 6ancaH. TepuiiH eHgep
anbaH TywaanTHyyablH un tog 6ananesir 6un 60nrox yyaH33C XOPEeHre OprorbiH M3AYYrMnr
Laapgax 3xarncaH bannHa.

TepuiiH anbadbl xyynbgaa 2001 OHO HIM3NT, €epunenT opyynax XypTan TepwuiH anbaH
Xaarygbir 4 aHrumx y3aar 6arncaH. bakanaBpbiH TYBLUHWUIA 33p3rTal He 1-p Tepen, 6ypaH AyHA
©0noBCpOrNbIH TYBLWUWHA 2-p Tepern, Guuur xapruiH axunung 3-p Tepern, bueniiH xegenviep
IPXNAX axunumg 4-p tepeng rax xyBaax OarnicaH. OQH3 aHrM JOoTpoo 33aparnanyyq bavraa. 3
XuUn TepuiiH anbaHp axunnaxaap gapaarunH 33parnan pyy gsswmx sasgar 6anHa. 2001 oHg
OpYyyricaH HAM3IT, eepunienTeep 3eBxeH 1, 2 -p Tepeng xamaapax XyMyyCUIr n TepuiH andaH
Xaardmg rax y3ax 60ormk Taarasp xymyyc TepuitH anbaHbl Xyynb xamaapgaar 605CoH.

112 msiHraH TepuiiH anbaH xaary GavicHaac 2001 oHA opyyrncaH HAManT, eepunent OypaH
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X3PIANKMK XANCIHIIP 3, 4-p aHMMNMbIH aXUNTHYYA xacargcaHaap 14 maHraap 6yypy 6avicaH.
1995 oHa 15 xyBuap Gyypyynax rax oporngoog amxuntram 60nooryiraac Xonw simap HaraH
eepynenT xunraaryi baviHa. TyyH93c xonw EBponbiH xonbooH4 OpoXblH Tyng wwaapgnara
Ouenyynax 3opunroop TepuiiH anbaH xaardygblH Too Gara 6araap Hamargax GavicaH GariHa.
3000 rapyn 6anryynnarag HUMT TOCOB XyBaapunargax 6anHa.

Tepen Too XYH aMblH 333X XyBb
TocroH 2899 36.5%
Xot 214 26%
MyxuiiH TeB xoT 22 19.9%
Bynanewr /23 gyyparTai, 1 17.6%
Xyynb 3YMH Tycrawm
ctatycraw/

TepuiiH anbaH xaarygblH LanuHIMAH X3MXK33 XYBUINH CEKTOPT aXunnarcablH aBaar LanvHrmnH
ayHpxaac 10 xyeuap 6ara 6arvicaH. OpOH HYTITMIAH aXnnyablH LanuMHIMAH XaMX33 60n yncbiH
HUAT LanuHrmiH ayHaaac 40 xyeuap 6ara 6aviHa. 2001 OHbI HAM3NT, eepYnenTeep TepPUNH
anbaH xaarygblH aM>XUNTbIH TOrTOMNLOOr XaanTTan 60MrocoH.

OH3 Hb axun anbaHaaa TOrTBOP CyypbLUMNTaN axunnaag, HacaH TypLl TepuiH anbangaa 3yTrax
BONOMXMIT ONroX 6rceH. SHMNra3 ambapanbiH, 6yx HacHbl amxunt /life career/ rax Hapnagar.
MHracHaap TepuiiH anbaH xaardmg X3A3H XU axunnaxaz LanuH ypamiuyynan xa333, XapXaH
HOMIraax, GOMOH AMap cypranTaHf x3333 Xxampargax rafar acyyAnbir TOrTBOPTOM Gomnrox
©rceH. JH3 Hb TepunH anbaH xaarygpir TOFTBOP CyypbLUMNTaN aXunnyynax, MapraLuyynaxaj
ynrnargcaH 6arHa. BonoBcoH xy4HUIM axnax anbaH Tywaang XyMyyCUir aBaxag XyBb XyH Ayp
30proopoo WNAAS3A aBax acyyanbir XA3raapnax, epCcenaeeHnin xypmaap Lanrapyynanrtag
cyypunax apryyabir Xaparnax 6anHa.

LUnHaunanuiH yp AyH

YavpanarbiH Xyynuyabir unyy 60noBCpOHryi OHOBYTOM 6ONroxoa YMrnacaH XO0pOoHA00 yangaa
OYXMIN X34, X3A3H XYYnumyAbIr X3P3nKYYyNCaH. ©epunenT LWWHIYNANTMIH ron 3opunro 6on
ync TepuiH apaymncaH Torronuoo 60MoH XyynuiiH opyHbIr 6ui 6onrox canbapbiH yavpaax
Ganryynnara 6arnryynax/ryiuaTtrax 3acarnanbiH canaa meuup 6un 6onrox/ 3opmunroton 6ancaH.
3ax 339NuIH 34MIMH 3aCTUAH TOTTONLIOOHA 30puyncaH yanpanara 6un 60nrox 30punT TaBbCaH.
OanxuinH 6aHKHaac XMNCaH cyaanraaraap counanunamaac 3ax 33an4 wumknk 6arnraa 20 opHbl
AoTop 3acruiH raspaac xapankyyrmk 6aviraa ynn axunnaraaHbl Yp AYHra3p Harayrasap 6anpang
opx bavicaH.

1989 - 1990 oHA apgymncaH ync TepuiiH TOrTonLo0, 3ax 333NUNH SAMIAH 3aCrMAH TOrTONLOOH
LUMIDKCIH OM. YNC TOPUIH TOM XYYHYYAUWH XOOPOHA XapunuaH ownronuon 6ancHel a4aap
UM TOM 86p4YnenTyyannr xmimx yagcad. OpgooruinH 6angnaap eMHe XMNC3H LUMHIYNANYYA33C
rapcaH eepunenTyyaunr 9ax LWMAA3X B3 r3A3r A33p TOBMNOpY axunnax b6arHa.

HyTtrunn yaupanara

YHrap yncblH epeHXnin HyTar A3BCrapuiH XyBaapwunanTbir YHAC3H Xyynb/ 30XULYYIK ©rceH.
MHraxgaa myxyyn /6yc HYTrMnH TyBLUHWIA/ BONOH XOT, TOCrog /OPOH HYTIMMH TYBLUHWIA/ 1334
HYTIMNH ©6pVINH yaupanara 34raap HaPKyY4 A33P YHAICNIAJN YHrapbliH TOPUNH 3axupraa
Hb XYHA CypTnbliH GOMOH apayvncaH Lwanrapyynantaap TOMUIOTAAO0N MAC3H YHACOH XOEép
cyypb 6yTauTan. OXHWUMAX Hb TOPWUWH 3axupraaHbl TeB Oanryynnaryyn, T9p AyHAaa OpPOH
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HYTIMNH €peHXM TYBLUHWA /TeBnepceH bawryynnaryya/ TepunH 3axupraang 3axvparggar
Gaviryynnaryyq, Xoép aaxb Hb eepee yampaax cuctem 6a HOManT 3apunmpa YHAICNICIH HYTIUIH
©6pVINH YAMpAnarbiH TOrTONUOOHbLI ByTal oM. HyTrMinH eepuinH yaupanarbiH TOrTonuoo Hb
OPOH HYTIUH 60MoH BYC HYTIMIAH TYBLUWH raX XyBaargaar 6aviHa.

YHrapbIH HyTrMIH eepee yavpaax 6anryynnara Hb 30X1oH 6anryynanT yin axunnaraaHbl 4ypam
Xypmaa eepee Oue gaaH WIMNABIPRaxX IapxTan banpgar. TMMMaac Teneeneryn Hb 66PCOUNH
odduc, rasap, XaNTCMNH 30XMOH Bamnryynantaa xunx axnbir xapuyugar. OpOH HYTIUIH
3acar 3axvpraaHbl 6yTaL Hb MxaBu4NaH UTX-bIH xyynb, Xypam, 3acar gapra 6onoH EpeHxun
3axuparymnH WMRABIp3ap TorToorggor. ©epee yauppax bGawryynnara Hb ©6pUIH  YYpar
3apx M3Ana3 oddpucuiiH (TamrelH rasap) anbaH xaardygaap 6yc xapuH WTX-aap aamxyynaH
X3P3ANKYYNA3N. XapuH TepUiH yavpanarbiH 3pX M3ANUAr NxaB4unaH EpeHxuin 3axupary 60noH
3apum Toxuongona 3acar gapra xapankyyngar. Minmasc odduc (TamrbiH raszap) Hb 36BXeH
3axupraaHbl 60M0H apbliH anbaHbl yypar MYHKUWAT N'YALSTIIA3T.

OdduncniiH (TaMrblH  rasap)-MiH MeHeXMEHTUAr 3acar gapra 6G0noH epeHxun 3axupard
ryMUaTragar. VIXaBunaH 3acar gapra epeHxXui Hb YAIyYImDK XapuH epeHxuni 3axmpard yanpaaH
30xuoH Banryyngar. 3acar gapra Hb 3acar gaprbiH Opriord, epeHxuin 3axupard 60noH OpoH
HYTIMIH 3acar 3axvpraaHbl 6anryynnaryyabiH TOpryyHyYAMnr ToMmMngor. Axkunnarcagbir axung
aBax, xanax, warHang TOAOPXONNOX 33par 3acar AaprblH axun yypartT xamaapax acyyanaap
rapracaH EpeHxun 3axuparyvinH WMnaBapyyaunr 3acar gapra 6atnax waapgnaratan 6anaar.

WpragninH TeneeneryaniiH 6anryynnarsiH axvnnarcag Hb TOpMnH anbaH xaarymg oM. YHrapT
TOPVUNH YUNYUAr33HMI yaupanara Hb TOBMOPCOH YY, 9CB3M OPOH HYTIMWHX Yy ragraac yn
xamaapaH 1992 oHbl “TepuinH anbaH xaar4uiH cTaTtyc” Tyxaun Xxyynuap 3oxuuyynaar. Xaamnraap
9H3XYY XyYNb Hb TOPUIH anbaHbl Byx TYBLUMHI XaMaappar 4 OpOH HYTIMWH TyBLMHA anbaH
Xaardyvmaran xonbooTou 3apum Anraar 3esLueepger. OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl XaMrmnH
yyxan Gawvryynnara Hb Vpragniii Teneeneryauind 6anryynara 6a 3acar gapra 6ereeg anb anb
Hb MProgadac COHryynuap CoHrorgdor. byx Xymyyc COHryynba oponuox Tarl apxtav 6ereep
caHarnbIH Xyyacaap Hyyuaap caHanaa erger. TyxalH HyTrarT TOrTMOn OpLUMH Cyyraa COHryYruinH
HacaHg XYPCOH YHrapblH YNCbiH 6yX nprag OpoH HYTrMINH COHIYYnb OPOMLOX 3PXTIN.

YHrapbiH MpraH 6uw 6onosY YHrapTt Tortmon ambaapy 6anraa xymyyc 4 6ac CoHryynb erex
9pXxTan. MTX-bIr COHroX TOITONLIOO Hb TOM BOMOH XWXUI CYYpUH raspyygag snraatan 6avpar
Bereep “6ornHo Tacanbap” 60MoH “xonumor” cucTeMmIAH anb anuir He awmrnagar. 10000 xypTnax
XYH amMTaw CyypwvH ra3pbir Har ToMpor 60MroH XyH amblH TOOHOOC XxaMaapaH 3-13 Teneeneryuninr
coHrogor. Npran 6yp UTX-bIH rywyyaniiH Tooroop caHan erd 6onox 6a teneenerung QUANaHXm
ONOHXMWH caHamnaap codrorgdor. HuicnanunH gyypryyawir oponuyynaH 10000-aac gasw
XYH aMTai XOT CyypwH raspyygag XornvMMOr CUCTEMI3P COHryynb fByyngar. QH3 CUCTEMIIP
TeneeneryaniH 3apum Xxacar Hb Gue gaacaH Towpryygaac, YNAC3H Hb HaMblH XarcaanTaap
coHrorgaor. MaHaaTbIH TOOr Xyynuap TOrTOOX eraer.

+  byra Havpampax Naten Ync

JlatBn Ync 3XY-biH BypanaaxyyHaac rapy Tycraap ync 60mncHbIX00 Aapaa TepunH anbaHbl
LUMH3YMAM33 3X raspblH 3arBapbir 4ur Gapumkaa 6onroH xapankyymx , ynmaap EBponbiH
x0nbooHbl yrcyyaTan XxamTpaH axunnaxag 9BTOW X3H 6anx yyaH33C 3HO OpOH 3ang
TOXVpYYNnaH ©epuiH OpHbl TYyX, COEMbIH AaBTargargaliryi OHUMOIT HUALYYNSH LWWMHIYNAN
XVMIK yaMpAanarsiH TOBMOPIUIAT XapbLaHryn caapyyrx YafcaH ync oM.

TepuiiH anbaHbl 6yTaLy

JlatBu ynceiH TepuinH anbaHg /public service/:
a) TepwuiiH npraHui anba /civil service/,
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b) 3acar 3axupraaHbl wyya Ganryynnara UHCTUTYUMIAH anbaH xaaruug, / aamg 60noH
T3Ara3pT Xapbsanaragar Gavryynnaryya/

C) OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHsl banryynnaryyaaz Wwyyn xapbsaanarggarryin anbax
xaarung: OpoH HYTIMINH 3axupraa Hb TepuiiH anba /civil service/ -HA xamaapgarryi.

TepuiiH npraHuin anba /civil service/-Ha slamablH anbaH xaardug, MIpralcaH Aunnomary,
uargaaruiiH anbaH xaard, ran ceHeerd, Xun xamraanard, TatsapblH 6anuaarymg 6onoH 6ycan
YNCbIH TOCBUIMH GairyynnarbiH YANYUIT33HWUIA aXnunuun xamaapHa.

TepuiiH anbaH xaarygblH TOO

S —— HunTuiH 3axupraaHsl
WHcTuTyThiH | AnbaH Tywaa- an6a‘:| — AxunTHyy- | BonoBcoH axunygaac TepunH
TOO IblH TOO AblH TOO | XYHYHWI TOO anbaH xaarygblH
YAbIH TOO
33M19X XyBb
TepuiH uproruit 78 8111 6858 6230 10388 52%
anba
MapraLu-coH 9 23380 21633 3786 25419 86%
TepuitH anba
Huiat 87 31491 28491 10016 38507 74%

AamablH TOO

Xapar apxnax razap — Llaxvm 3acarnanbiH Tycran caHxyyXunT xapuyucaH 6onoH Huiiram gax
aLumr COHMPXONbIT HAFTraxX canayyaTan. 15 aamran. YyHa:

- Tlapaap xaprunH gam

- batnaH xamraanaxbiH siam

- Xyynb 3y/H sfiam

- CaHrumH siam

- [HoTtooa siBANbIH f5am

- Opyyn MIHAWIH sam

- HwirMmuinH xaHramxumnH sam

- 3am 193B3p 60M0H xapwuuaa xonbooHbl saM

- BycunncsH xenknuinH 60r0H OPOH HYTIUIAH 3acar 3axvMpraaHbl sam

- Bbonoscpon, WuHXNax yxaaHbl sam

- Xyp33n3H 6yn OpyHbl 9am

- CoénblH gam

- Xepgee ax axyviH siam

- OOWIH 3acruiiH sam

- Xyyxag 6onoH rap 6ynuiiH acyygan xapuyucaH sam
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TepuiiH anbaHbl 3pXx 3yMNH OpPYMH

BHMNatyY -biH YHAcaH xyynunir YHACSH xyynuiiH xypan /the Constitutional Assembly/-aac
1922.02.15 -Hp GatancaH. TepuiiH yunuunrasHumn torronuoor Jlateu yncbiH [NapnameHT aHx
1994.04.21 -Hp TepunH upraHun anbadbl Tyxan /the Law on State Civil Service/ xyynuap
6aranraaxyyncaH. 2001 oHbl 01 capaac mepaex 3xancaH TepuiiH anbaHbl Tyxawn Xyyrnb, TYYHA
OpYyricaH HAMAMTUIH TyXan Xyyrb Hb TOPUIAH anbaHbl 3pX 3yWH YHACUIT Bypayynaar. QHaxyy
XyynuiAH 3yin 3aantaap 6on TepunH anba Hb TEpWH 3apx Gapux GanryynnaryyablH XsiHaH
wanrax, 604n0reIr Xapankyynax xaparcan 60k XsHanT TaBMxaac ragHa Xyyrb TOrTOOMXUIH
Tecen 63aNTrax 39parT TYNXYY aHxaapy axunnax yyparton.

TepuiiH anba Hb 3acar 3axupraaHbl Gairyynnaraap xsi3raaprargaxryv 6ereef yyH4 Tycram
an6apg, gunnomat 60MoH KoHCynbiH anba, TeCBUMINH aXwunTaH, uargaa, XUnuiH Lapar 33par
6artaHa. TyyHUYNaH TepuiiH Tycran anbaHbl Oynryyasg 3opuyncaH HaManT Xyyrb TOFTOOMXKYY/
bavpar 6a TepuiH anbaHg xamaapantan 6ycap Xyynb TOrTOOMXKyyA 6omox ABWMrbIH 3CPar
6onoH 3acaH XyMyyXyynax Xxyynb 33par 6artaHa. [J93p AypAcaH Xyynb TOrTOOMXKYYA Hb
Epenxuii cang, cavayyn, 4S04 cangyyd, naprnamMeHTUiiH HapuiH OudruinH gapra 33par bycap,
Xyynbg, 3axuparggar ync TepunH anba TywaanTHyyaag ynnamngarryin. 3eenexyysn 6omnoH
Tycnaxyyn 33par 4334 anbaH TywaanTta anbaH xaaruyug OONOH TYYHYN3H TOpWIAH 4334
Gaviryynnaryyabir 43MXKWK axunnagar 6anryynaryynas v 433px Xyynb YANUUNAarryn.

2002 oHbl 6 cap TepuWIH anbaHbl 30XMOH BanryynanT, Yvr yypar, XaHanT LWanrant, xapuyLniarbiH
©OONOH TECBUINH 30XULYYYNanT 33pruir XsaHax yypar 6yxuii TepuiH 3axupraaHbl Tyxah Xyynb /
Law on Public Administration/-uir 6atancaH.

TepuiiH an6GaHbl WWMHIYNNUIAH TypLunara, XapankunT, yp AyH

JlatBu yncag 1993 oHO MIpraxnuinH TepuiiH anbbir 63xKyynax 60MoH TepuiH 3axupraaHbl
Tanaap yrnc TepviH WWMAAB3IP Laapaargax bamcaH Tap ye TepynH 3axupraaHbl LMHATIANNUIAH
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63anTran 3xancaH. Tyc yncbliH TOPUIH 3axmpraanbl /TepUnH yampanarsiH/ WWHITIONUIAH XeTen-
6ep /Canpg HapblH kabuHetaac 1995.03.28 -.n Gatancan/ -wir JlaTBUH TepwuiiH 3axupraa
AapaHrynnard AarnamMasac Xyyrb, AYP3IMA Tynryypnacat, apx 3yuT apguuncaH Tep pyy LUMImKUX
Yen TooopXovncoH 6anHa. YHOACSH Xyynuap TepuiH 3axmpraadsl 6avryynnara 60noH TepuiH
3pX M3A3M, YWr YYPaAr MPrafasd YMrmacaH wyya, yp awwurtan 6anx 6a, wypapra 6anx écronr
TOrTOOCOH BaiiHa.

TepuiiH youpanarbiH LUWMH3YN3NUAH 3XHUI xeTenbep Hb 1995 oHp TepunH anbaHbl OyTau,
ryMUSTIaXYYpPar, 3apunmM 433P TOBMOPCEOH. DX3H Y33 LUMHIUNANUNH xeTenbep Hb banryynnaryyn,
/MHCTUTYT/, TYYHWUIN BOMOBCOH XYYHWI YWN axunnaraa yaupAnarbiH LWHIYNAN3IC XATPIXIyM
GanicaH. OH3 Hb LUMHIYMANUAH xeTenbep OYpaH X3ParKMXad YMrpargan yypyymmk 6amxas.
YUnp Hb 3H3 OIK aBcaH M3A33Man A33p YHOSCNSH TOWM TeneBrneree XUmH Terc xanoapunr
TOOL00MOX0 XaHranTryn 6arvicaH. 3axupraanbl 60amT 6yT3L 60110H 60NOBCOH Xy4HMI 6ognoro
Hb 3axupraaHbl 6oanoro 6onoBcpyynax, Xapankyynax, Guenyynax, 6onoscoHry G6onrox 6a
TOPWIH anbaHbl YNYUArasHUIA YaHap, Yp awur, Xy4vH Yyagarn, TopuinH anbaHbl WWHIYNINUIAr
HOBTPYYNAIXaa umMrmaraax baws.

XeTenbep 43X WNHIYNANWUIAH CTpaTerniiH 3aasap:

¢ Hwuiiram 60n0oH Tep X0OPOHAbLIH XapuuaaHbl LNHIYMN
*  TepwiH yampanarbiH ryiuaTrax YYPrumH LWNMHIYMaN

*  TepuiiH 3axvpraaHbl OYTLUUAH LLMHIYAN

+  TepuiH yanpgnarbiH 3ap4mMm gaxb LWWHIYNAN

*  TepuiH yanpanarbiH ron XaparcinuiH W1H3YNan

-TepuinH caHxyyrviH yaupanara
-bonoBcoH xy4yHun yampgnara
-X3aM XOMXKI3HWUI aKTbIH GonoBcpyynanTt 6a xapankyynant

XeTenbepT gapaax apra XaMXaar XapanKyyaxaap TycracaH banHa:
-3pX 3YMH aKT raprax;
-cydanraa LWMHXWUIradHUA Tortronuoo 6yn 6onrox;
-yaMpanarbiH eepunent Xvunx;
-CaHXYYTMIH Heew, bypayynax;
-6OMNOBCOH XyYHMIAU cyprax 6onoscyynax;
-HWIram B60NoH TepUH anbaH xaarygblH TEeNeBLYYNaXx;

TepuiiH ynnunnrasHun Torronuoor Jlateu yncelH MNapnameHT aHx 1994.04.21 -Ha TepuitH
npraHuin anbaxsbl /the Law on State Civil Service/ Tyxan xyynuap 6atanraaxyyncaH. 9H3 Xyynb
Hb TOpPUIH 3axupraaHbl TeB OOMOH LUMMKUNTUIAH fapaaxX OpOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl
GavryynnaryyobliH anbaH xaarygblH 33par O3BUAr TOITOOX YHACWWAT TaBbX OrceH. JHaxyy
Xyynuap TepuiiH ync TepuitH GOMNoH TepuiH 3axupraaHbl GanryynnaryynblH sinraar TycracaH
Garigar. TepuiiH anbaH xaarygbir HI3MTTAN epcenaeeH GOMNoH axmbiH YaHapblH Y3YynanTaap
LWMMK COHrox 6a COHroH LanrapyynanTtag Ma3praxnuinH adrunan, 6onoBcpon, YYCraH
GaliryynargcaH Tep 3acrMiH Xyynb OypaM caxux 4vagsap, JlaTBUMH LUMIMKMNTUIAH Japaax
xaargcaH banryynnaryyn 6onoH 6ycag ync opHyyabiH 6anryynnaryyabiH axurn, YAnHUnraaHum
Ganryynnaryynan 6yptranryii 6anx 3apar wanryypyya 6arrcaH.

1994 onHp ynnummx GaricaH TOrTONUOOHOOC TepuiiH NpraHui anbaxel Tyxan xyyne /the Civil
Service Law/-4 WWMKNX WWIDKUATUAT XUAXMIAH TynA 3acar TepuitH Ganryynnarag axunnax
GalicaH Gyx UPraHWIAr TepUNH anban HAp A3BLUYYMAX34 3aWnwWryi Wwaapanaratam wanryypt
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TOHU3XK Oaiiraa acoxuir wanrax MIpraxnuiH LWanrantang xampyyncaH 6anHa. 1994-1996
OHyydan sampplH axnax anbaH Tywaang axunnax 6ancaH Oyx XYMyyC 3H3 MIPraxnviH
wanrantaHg xampargkad. LanrantaHg TAHUCSH aXunTHyyn TepuiH anbaHg upraHui
YANUUITISHWIA @XUNTaH rC3H cTaTycTanraap Hap A3BLIWK barcaH.

1994-1998 oHyyaaa TepwuiiH 3axupraang axunnax 6ancan axnntHyyabir 60noH TepuiiH anba
ropunoryaeir TepuinH 3acar 3axvpraaHbl cypryynvac G0noBcpyyrncaH 3annwryi xampargax
Waapanaratan LorLy, cypranTtbiH xeTtenbept xampyyncaH 6anHa. CypranTblH Tycrah KypCblH
xeTenbepuiiH ron aryynrag KOMbMOTEPbIH TEXHOMOMMWH YadBap, ONOH HWWTTaW Xapunuax
acyygan, 3acar 3axuvpraaHbl Xyynb, 3ax 333/MAH SAWMWAH 3aCruiiH YHA3C, odpchpmcniiH GonoH
Ouuur xapruviH yaupanara, CaTran cygnan, €c 3yn, TepuiH xygangaH aBanTbliH acyygan,
YOVPAnarblH OPYMH YEWWH LUMHIYMATAC3H OHOIMbIH FON Yyxan magnar G0noH npakTuk yp
YaZBapaa XerKyyrnax 33par 3opuyn 6anTracaH xetenbepyyaunr GartaacaH Gampar. [133px
Cypryynb Hb MeH EBponbiH xonbooHbl Ganryynnaryygan axwnnax axuntHyyaag 30puyrncaH
ragaapg XarnHun cyprant aByyngar.

TepuiiH UpraHWi 0334 TYBWHWIA OGavryynnarbiH MeHexepyyassa (TepunH HapwuiiH OUYrmMinH
aapra OGONMOH WMPraHWI YANYUIT33HUIA OGairyynnarbiH TapryyH) Oycaatam Hb xapbuyynbtan
eep aryynra 6yxun cypranttan Gangar. 240 TepuiH 0334 anbaH TywaanTHyyaan ragaagbliH
TOPWINH 3axvpraaHbl yaupanaraap M3prawcaH MapraxuntHyyaaap bycaaac tycrannaH cyprant
sBYyrncaH 6anHa.

YHAC3H TaHunuyynax cyprant Hb 1994-1996 oHbl TepuiiH yaupanarbiH LUMHIYN3NNIAH XeTenoep
/Public Administration Reform Program (1994-1996)/-uitH 3axupraaHbl LUMHIYNISNUIAH
xeTenbepTal AaBxuax 6a 3H3 Hb CypranTbiH 6reeXWUNAT cabkpyyrnaxas OHLroNNoH aHxaapaxaz
3opuynargcan 6anpar. lyHa 6onoH 6ara TyBwHWMIA axnnTHyyabir /12000 xyH/ cypraxbiH Tyng
093pX Cypryynb Hb Cyprardyuir cyprax Xxetenbepunr x3apankyyncaH 6a yyraapaa JlatBuiiH
cyprard HapbIr cyprax, CyprantblH MaTepuanbiH 3arBapbir raprax, 23 OycuiH TeByyaaa
3aUnLwIry cyprax cyprant sByyrk 6ancan 6arna.

2001-2006 oHbl TepuiiH anbaHbl LMHIYNANUAH CTPATErMINH X3pankunTuinH Tenesnereer 2001
OHbl 12 capg 3acruiH raspaac 6artancaH 6ereen X3panKUATUIM XsAHAXbIH Tyna 3oxuuyynax
xopoor GavryyncaH 6anHa. YNCbH KaHUJIEpWUAH rasap ron yypar rynuatragar 6a T1apasp
36BX6H GOMOBCOH XYy4HWMIA 60ANOrbIH Xenkneep 30rCOXryl, MeH uaawnaag TepuinH anbaHbl
XYYINVIAH X3P3NKWMT, LannHIMNH HIrACOH TOITOMLOOHbI XONKUIT TOPUAH areHTNnarunH XyynuiH
X3PANKUNT MEH A33p Hb TepuiiH 3axvpraaHbl CypryynuilH CcypranTyyabilr YAMpAaH YUIyynax
33par axnyyabIr ryiuaTragar.

2002 oHbI 6 capg TepuiiH anbaHbl 30XMOH Baryynant, Ydr YYpar, XaHanT WwanranT, XxapuyunarbiH
GONOH TOCBUIH 30XMLYYNanT 33PrUAr XsiHax yypar Oyxui TepuiiH 3axupraaHbl Tyxan xyynb /
Law on Public Administration/-uir 6atancan 6a 2003 oHbl 01 capaac axnaH Mmepaex, 2005 oHbI
01 cap raxag GypaH X3pankyyncaH bariHa.

TepuiiH anbaHbl XyynbA LUMHI3P axXwnTaH 3arncyynax OonoH Tyllaan A3BLUYYNAX 33prumr
30XMLYYIDK erceH 6avaar. TepuiiH anbaHbl Gyxuii T OPOH TOOT HUATAA WU 3apnaH Lanrapyyrnx
aBax 6a XyynuHz LWMHI3P aXunTaH aBaxgaa un tof 6anx 6yx n Hexuen, ropyMM XXypMbIr 3aacaH.
TepuiiH anba Hb LUMHI3P AXUNTaH 3MCYYNaX XXYpPMbIr Mepayynax écton bereeq TepuinH anba
Hb AYP3M XypMbIr 6aTamk TepuMinH anbaHa XapXaH 36B X3PanKYYImK bavraar xsHax xapuyuax
ECTOMW.

TepuiiH 33 anbaH TylwaanbIr XyynuHA HIPM3H XarcaacHaap TEOBMOPCEH COHIONThIH XKypmaap
COHroH wanrapyyngar. Xawwk 6yn anbaH Tywaanaacaa xamaapd TyxanH GawnryynnarbiH
TOPryyH acBan cang, EpeHxuin cang Hb YHIMI33HWIA KOMWUCCbIH caHan GonrocHoop anbtaH
Tywiaang TOMUIOrAoX 3pX YYCH3. TepuinH A3 anbaH TywaanTtHel Tomunroor Cawa HapbiH
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3eBnen 6Garangar. Tomunroor TypwuNTbiH Xyrauaar HaawTawraap rynWuSTrocaH ragar
YHA3CNANA3p TOQOPXOW Xyrauaarynraap xvngar. AamabiH XOOPOHAOX LWAIMKUNT X646NTeeHNIAr
Xmnx 6onomkTon 6a yyHA axnblH WanTraaHaap TOXMPONLOH eep anbaHg Wwumknx 4 6artanHa.

LUnHaunanuinH yp ayH

1990 oHpa Tycraap TOrTHomnoo 3apnacaH 4 anbax écoop 3eenent Xon6ooT YNcbiH HAr CyObekT
x3B33p BarncaH JlaTBn ync Hb MaLl NXa3p eepynergceH. Tapasp XyyvHaa aprant OyuanTrynraap
XarK 3ax 393nuviH 9OMWH 3acartan apguuncaH ync 6onox cyypua TaBbCaH. HuirmMuinH ax
ambapansir yanpgax 6angar tepunH 6anryynaryyabliH yin axunnaraa Hb camxkpaH OyTaaMx Hb
A93WmnmK 6aricaH 4 30xuuyynanT gytargcaHaac YYCCOH XyHAPan 63pxwaanTan Tynrapcaap n
6aixa3. XyyyHbl YrC TOPUINH COEN Hb OHeeT XYPT3aN OPLLUCOHOOP X6NKUN A3BLUMIA XOPTOMUroop
HOMeernceH.

JlTatBu Hb EBponbiH xon6oo, OanxuinH 6aHk, rwyyH yncyya 6onoH 6ycag 6aviryynnaryynaac
Tycnam [A3MXKNAr aBy apguuncad 3acarnang cypanucaap 6anHa. WuHaunanuiii 5B
yoaawpanTan Gaviraa 6a 9H3 Hb LWUMHI 3yWng Aacax, LUMHS Y3351 OHOMbIr XYII93X aBax MeH
LUMHO CATIANMA3HA, LUMIMKUX 33PrUMNAr LuaapacaH. ©epeep xanban, eepunent LWWHIYNANTIA
HUATUIAT XamapcaH cyprant xaparTon. Jlatem Hb 6yTaLl, 30xumoH Gavryynant 60noH HUArMUIH
xapunuaaHgaa TypLwuniT XUMK Y3CaH 60noxoop eepcavmnH Tyyrk eHrepyyricoH Typlunaraac
cypramx aey Hanraa tom. JlaTBuinH TepuiH GanryynnarbiH 3arsap Hb 6apyyHbl apayYvnnbIHX
X3OMN 4 eep eep OpyYMHA CalH cyganraa XuANrymrasp ©63anaH 3areapbir yn Cyypbryn
XyynbapracHbIr XyfiaaH 36BLUE6POX XaparTan oM. byx n TepuiH 6anryynnaryya Hb YHASCHUI
coén 6onoH TyyxwiiH gasTargawryn 6angnaac 6omk eep eep Ganpgar Gonoxoop smapsaa
63n3H 3areapbIr Wyyan xyynax smap 4 6onomxryi 6angar yupaac camH 3acarnanbiH 3apymm
093P TYNryyprnaH eepuiiH racaH 3arsapbir 6uin 60nrox Hb Yyxan.

[29px 3apumyya Hb apg4uUNIbiH YHIT 3yWC A33p TOrTAOr 6a OPYMH YEWIH apaynncaH opHyya
SHAXYY 3apuump HWMLYYNaH opwgor. EBponbiH x0n60OHbI rUWyyH OpHyyATam XamTtapd
axunnaxblH Tyng Naten ynceiH 6yTau, 30xMoH Ganryynant 60noH Aypam xypmaa EBponbiH
TOPWINH GarryynnaryyabiH OPOH 3aij, HUNLYYNaX Wwaapanaratav 60ncoH. Yp yaasap 933mLumXx,
Oycaartan xapbuyynax 60noH 6ycablH Xenkun O3BLIMA angaa OHOOT YHIMCHI3P 66pUIH YNCbIr
OANXUAL epcenaexynl, Yaasaptan 60nrox MeH TepuinH Gavryynnaraa HUArMUH 3pX aLLrniiH
Tenee ynnunnaar 60NroH Xenkyynaxmnr sopcoop banHa.

HyTrviin yampanara

JlatBuvin OpoH HYTMMAH yaupAanarsiH Tyxan Xyynbg OpPOH HYTIMWH yAMpAnarsiH OyTumir
Oypayynax Tanaap smapsaa Har xasraapnant 6amparryn 6ereeg xapvH OpOH HyTar 3acar
3axmpraaHbl HANK TyC BYPUIAH Xyynb Hb YYHUWAT TOO4OPXOMNZOr. OH3 BYTUUIAH 3arBapbir 4OOPX
3yparT xapyynaBs. TOM XOT CYypwH raspyyablH yaumppaax Ganmryynnaryyd WX9BYMaH rasap,
X3NTacyyAaa XyBaargaar 6on xapuH xeiee, OpOH HyTarT UX3BYNaH TUAM XyBaargan 6angarryn.
Haraap rasan eppee 5-7 axvuntaHTtan 6angar. OpoH HYTIMIH HANK BYpuIH 3acar 3axmpraaHbl
Gaviryynnaryyn eepuinH 4OTOOA yanpanarbiH 6ytauTan bavaar.
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JlaTBM yNCbIH OPOH HYTIMIAH 3axmpraaHbl 30XMOH GanryynanTbliH 6yTUMIAH 3arBap

Beanan /0poH Hy T
yampanarws Safryynnaral

Jpanenmis
THYMArY

I.
Ay AWTEH EOMMCE BalHres BadfiHrom SETIBIH 30T
WP KOpOo

[MyilyaTrax Jaxmpan

Faapyya : : KanTacyia
HyTrdiAH 3acar HyTrHiAH
BGPraaHs an JXHpTaaknl
BEyWH FBIEYYE Sairyynnaryya

1994 onp GatnargcaH XyynuiiH garyy OpoH HyTIWAH yaupanareiH 6avryynnaryyn He TOPUIAH
VPraHWI YANYMNraaHuii anbaH TywaanblH 33parnang bartcaH Ganpar. [9BY OpOH HYTIUIAH
3axvpraaHbl aXUNTHYyOd M3PraxnuiH wanrant ergerryin 6a TepuiiH anbaHbl cypranTag,
xampargparryi 6anHa. OpoH HYTIMIAH 3axupraaHbl Xyynb >Xypami TyxawH 3acar 3axupraaHbl
6yc HyTar 6ypT rynuaTrax 3axupnbelH anbaH Tywaan 6avix acaxuir 3aacaH bavaar. yiuaTrax
3axupan Gangarryin opoH HyTIMAH 3acar 3axvpraaHz TYYHWUIA yypar yHLUUIAr 3axvpraaHbl
36BMNeNuINH Xypnaap WUAaaar.

1994 oHbl 01 capbliH 13 -H Saeima “XoT cyypuH rasap, 6yc HyTar GOMOH xe[ee, OpOoH
HYTMMIAH 3axupraaHbl 3eBMENUAH COHTYYNUIH Tyxal Xyyne -uir 6atamk rapracaH. CoHryynb
4 xun tytam 3 capblH 13-Hbl eaep 6ongor. EBponbiH OPOH HYTIMIAH eepee yaupaax €cHbl
OYPMUINH WaapanarbiH garyy HyTrviAH 3axupraaHbl 30BAefMAr COHMYYMUMH TarL, Lwyya, HyyL,
COHIOX 3pPXUWH YHAOCSH A93p MPOMOPLMOHanbs CUCTEMI3pP coHrogor. JlatBua eHeepep OpoH
HYTMMIAH 3eBMen A3X UPraguiiH Teneeneryavind AyHaax 100 6apyyH eBpomnbiH OPHYYAbIHXTan
xapuyynaxag 6ara.

OpOH HYTIMIH yamMpaax 3eBrnenuiH TeneeneryaminH T00 Hb TyXamH HYTIMAH XYH aMblH TOOTOWM
Wyya xamaapantai 6angar.

* 2000 xypTanx xXyH am — 7 Teneenery

* 2001-5000 xyH am — 9 Teneenery

+ 5001-50000 — 11 Teneenery

* 50000-aac gaaw — 15 Teneenery

*  Pwura xoTblH 3eBneng 6 npraguiiH Teneenery Ganaar.
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OpOH HYTIMINH COHTYYNUIH Xyyrnuap MeH COHIOX 3pXMIH Tanaap eep4nent opyyrncaH. 1989 oHbl
COHryynbg TyxaiH yeuiH Jlateu CCP-unH 6yx mprag coHrox apxTan 6ancad. LLUnHa xyynuap
COHryynuinH egep 18 Hac xypcaH Agoop AypacaHaac bycap Jlateu YNCbIH UPraf COHryynb erex
3pxT31 6ONCOH:

*  T3MT X3P3rT CIKUMIIA3H TYP XOPUrAOoH, Wwanrargax bavraa xymyyc
+  Xyynuap COHrox 3pXuiH YagamxXryin rax TogopXonnoracoH XyMyyc

*  WpraH eepuitH xyynb €COop aMbApaH cyyraa raspaa 3CBar eepuiHX Hb YN XeAnex
XOPOHre Xyyrb €Coop GYPTraracaH ra3paa COHryyrb erex SpXTau.

OpOH HYTMMIAH 36BnenviiH Teneeneryna Hap A9BLUUMY Hb COHIYynuilH eaep 21 Hac XypCaH
J1aBTM YncbiH upraH Gavx €cton 6ereen (1) COHryynb axraxaac foo4 Tan Hb 12 capbliH 6MHe
TyXxalH HyTartaa anbeH €coop OpLUMH cyyryaap OypTryyncaH 6anx, acean (2) COHryyrnumnH
©[peec eMHe [0op xask 6 capbliH Typw TyxalH HyTarT axunnacaH 6amx, acsan (3) TyxanH
HyTarT yI Xeanex XxepeHreTan balix écTon Gereep Aapaax Hexuenyyasac bycaa Toxuongons,
HOp A3BLWWK BOnHo:

+  Xopurgox 6anraa xymyyc
e Xyynuap H3p O3BLUMK BOMOXIyM rax TycrannaH 3aacaH Xymyyc
*  3acpaLuryi oHL, HOLTOM rAMT X3par YWANAC3HUIA yrnMaac sin agarmk 6ancaH xymyyc

*  ypbaHb KB - axunnax 6ancan acean 3XY -biH batnaH xamraanax samaHg axunnax
GancaH xymyyc

*  TepuiH anbaH ECHbl XaNUIr 43374 TyBLIMHA, (3-p) 933MLUMK Yagaarymn xXymyyc
Tannanp Ync

Tannang Ync xapunuard ragaagbiH ync opHyyablHXaa OpOH 3aing TepuiiH anbaHbl TOrTonLooroo
HUMALYYNaX LWaapAnarbir yH43C 60nroH TepunH anbaHbl 3X ras3pbiH 3arBapbir aHrMo-CakCOHbI
9pX 3YMH 3arBapblH 3apyvM 3MNEMEHT33p OasikyynaH XOpanKyyiik, YAMpAnarbiH TeBNepnvnr
M33rASXYNLL CaapyyrK YafacaH ync om

TepuiiH anbaHbl 6yT3aL, TOrToNLoOo 3pX 3yNH OPYMH

TannaHgbiH MPragsa yununax TepunH Ganryynnaryyg Hb OyTUMAH XyBbA Hb X3T TOBMNOPCOH
OyC yypar YvrnanTan HyTrMH 3axupraaHbl 6OMOH 3acrMinH ra3pbiH TeB OawryynnaryyabiH yin
axunnaraaHbl YMIMINWMAr gapaax Xyynuyaaap 30Xvuyynaar.

*  “TepwnH 3axupraaHbl banryynnarslH Tyxan xyyns” /Organization of State
Administration Act,

+  “3acruiH raspblH 6anryynnarsiH Tyxam xyyne” / The Government Organization Act/,

*  “TepwviH npranHuin anbaxbl Tyxan” The Civil Service Act.
“TepwviH 3axupraaHbl banryynnarsiH Tyxan” xyynuapaa samayyabiH H3p Too 60noH ssam 6ypuiiH
HAMK, XaNTac anbayyabir TOAOPXOWMK erceH 6erees T3Ara3pUNH YYpar YAMManyyn He TyxanH
XyynuHa, TogopxomnnoracoH 6anaar. 1991 oHbl “TepuitH 3axupraadsl 6anryynnaryyabiH Tyxan”
Xyynuap mpranun 14, 6atnaH xamraanax 1, HUAT 15 samTain Ganxaap TycrargcaH. araap Hb
125 areHTnaryyaran 6ainHa.
“TOpUNH MPraHuin anbaHbl Tyxal * XyynuHa TepuiiH anbaH xaardfblH 3pX, HEXeH ONroBop,
anbaH Tylaan A3BLUKX, YYP3T, Xapuyunarbir TO4OpXoWmk erceH 6anaar. MeH npaaayg TepuiiH
anba xaarygblH yuupd 60nox apcasn, 3annwryi XMrgax axwnnaraa, cyprant, 6onoscpon
33par MP33AYIr XapXX XMAC3H 3aanTyyq TycraracaH. Tyc XyynuHa TepuiiH anbaH xaarybiH 3pX
YYPar, Xxapuyunarbir TOOOPXOWK, TOPUAH anbaH, axunnarcabiH yaupaaH 30X1MoH Ganryynax
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YaaBsap, YAMpAAaxX aXunTHYYAbIH 3pX YYPrUIAr TO4OPXON TyCrax ercHeep anbaH xaarygblH 3pX
YYPIMIH HIrANVIM XaHrax, apX 3ynH 60NOH axun yypar, xapuyunarbiH Xuinaan rapraxryn 6anx
B6onomxbir Bypayymk erceH 6ariHa. MeH xyynuap vprafsg TOPUNH YAMHYUAraar y3yynax ynn
axunnaraaHbl MEHEXMEHT, TOPUINH YINUNIT33HWI KOHUEenum, 6anryynnaryyabliH aXxunTHyyablH
XYHUI Heeu, anbaH Tylaan 33prunr xyynedumncaH baviHa.

Huiram, aguiiH 3acar, OfnoH YNCbIH LUMHIYNANT ©6epYNenTuir garaag aHd XyynuHg 6anHroiH
©6pYUNenT LWMHIYNAMT, 3acBap OPYYIMK MPC3H 6aviHa. XyyrnuinH Xapankunt, anda xarygbiH Xyyrb
4934N3X caxunra 6aT Hb TyxalH ynCbiH 3pX 3yWH XM X3MX33HZ Tycrargaxaac ragHa, npraog
ONOH HWNTWWAH 3aH 3aHLUMM, COEnblH YHIT 3YWnA TynryyprnacaH €c CypTXYYyHbl X3M X3MX33
ronnox 6avip cyypetan. TepuiiH 6arryynnaryyabiH yun axunnaraadbl Tyxav 9HIXYY Xyynuya Hb
Tyc GavryynnaryyabiH YW axunnaraaHbl XaBUWH HOXLMUIAT XaHrax, aBura xaan xaxyyrnb, XYHA
cypTan rapraxryyirasp upragag ynnunax Tyxan TOgopXon XaM X3aMK3saHYYAMNr TycracaH 6anaar.

TepuiiH GanryynnarsiH 6yTau, Yn axunnaraaHbl XyBbA TOLOPXONICOHBIM Y3B3a:

3acruiiH raspbiH TeB Ganryynnaryyn Hb 14 siam 125 areHTnaraac 6ypaax 6ereeq 6yx samayya
GaiiHrblH HApUH GUYTMIAH JaprbiH yOupAniara 4op YN axunnaraaraa sisyynHa. YncblH HUACNan
BaHrkokT TeB annaparyyabiH 6anp Hb Galipnax 6a TeBnepceH yaupanaraap XxaHraHa.

Bycuiin 3acar 3axupraa Oywy 3H3 OGaiiryynnarbir 6yc HyTrMiH 3axupard youppax bereep,
TeBnepceH 6yc 6oanoro ynn axunnaraatan. YnceliH HargcaH 6oanoro, xetentepyya 3acruiH
raspbliH TeB Gauryynnaryygnaa GonoBcpyynargax TYYHUA garyy siMap LUMAOBIPUNAT TyxamlH
OYCMINHX33 OHLMOIT TOXMPYYNaH raprax Hb OYCuiAH 3acar 3axupraaHbl LWMAABIPIaX acyyaan
Oereeq 3H3 3pX3HA Hb XOHAONEHIMUIAH siMap HAraH Herneenen Ganxryi. HyTrMiH 3axmpraaHbi
Gaviryynnara Gyly HyTIMAH @epuiAiH yauoanarbiH Gairyynnara Hb HyTar 43BCrapTad TOPUIH
3apx Magnuir 6ue faaH, xapaat 6ycaap XapanKyyrnH3. OH3 Hb YHACSH 2 TepenTan baaar.

1. OpOH HyTar, XOTbIH 3axupraa
2. BaHrkok 33par TOMOOXOH XOTyyn 60MnoH MNaTTasa XOTbIH raX MaT.

TepuiiH agrasp Ganryynnaryyn Hb @ep XOOPOHAOO AMap 4 Heneenenrymrasp bue paacad/
CaHXyyrmiH GOMOH 3pX M3ANWiH XyBbAd/ YWN axwunnaraa ssyyngar. 3acrMiH raspbiH TeB
Ganryynnaraac 6ognoro 6onoBcpyynax, xyynb 6atnaH raprax axunnaraar 3pxnaH rynuatrax,
TyXalH rapracaH apx 3yWH X3M X3MXI3HWUIA XYPI3HA OyC HyTrMiH GOMOH OPOH HYTIUIH 3acar
3axupraaHbl 6anryynnaryyn eep eepcaunH xapyuyLcaH HyTar 43BCrapTaa 30XMX LUMNOBIPYYANNT
XYYNUAH XYP33HA raprax TYYHUNrad HUNT Xapbsa HyTar O9BCrapTad AaraXk Mepayynax apra
XAM>KI3Tr aBax Yypartan. Byc HyTrninH 3acar 3axupraaHbl Ganryynnarbir TyxaH 6ycag xamaapax
XOT, TOCrof, OPOH HYTIMINH MPraauiH LLYYA caHarn xypaanTtaap, OpOH HYTIMIWH 3acar 3axvpraaHsl
Ganryynnaryygpir TyxamH XOT, TOCTOH, OPOH HYTIMAH HUAT MPragMnH LYy caHan xypaanrtaap
TYC TYC COHIOHO.

TepuiiH anbaHbl MEHEXMEHT

Tyc yncbliH TepunH anbaHbl Sanryynnaryyn 6onox “TepuiiH npraHun andansl komuce” /Civil
Service Commission/, “YHA3CHUA HUArSM SAMIH 3aCrMH XenknuiiH rasap” /National Economic
and Social Development Board (NESDB)/, “TecsuiiH ToB400” /Bureau of the Budget (BoB)/
Hb EpeHxui canablH 3pxnax acyyasnblH XypasHA TYYHWI youparara Aop yWin axunnaraaraa
apyynax Gereen gaspxwu 3 OGaviryynnarbiH TOpryyHyyd Hb axnaa wyyn Epenxun canpapn
TannarHaHa.

Oarasp 3 T1eB GanryynnarbiH yypar He 6oanoro 6onoBcpyynax, XYHUn HeeuunH yaupanara,
TeneBnenTuir xumx OONOH TOCcBUWH yaupanara 30XMOH OanryynanTblH aXInbilr 3PXN9H
rYMUaTraHa. OHa Gavryynnaryygaac 6ycag 6yx Gawryynnaryyn MapralicaH TOrTBOpTON Harmk
Xapbsia flaMm, areHTnaryyablH gapra HapT axnaa TannarHaHa. TepunH GawryynnarbiH yin
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axunnaraa amarT TepuiiH ync TepuiiH anbax Tywaanaac xapaat 6ycaap OpLUWH TOITHOX, YN
axunnaraa Hb X3BUH siBargax 6arx écTon.

“TepWNH MPraHum anbaHbl KOMUCC -bIH YUT YYPar:

>

3acruiiH raspblH KabMHETUIH rULWYYA94 TOPUIAH anbaH xaaryabiH 6ue BypangaxyyH,
OPOH TOO, NPraA3a TOPUNH YAMUUNTIAr y3yynaxTan xonbooTon acyyanyyn, TOpUinH
GaviryynnaryyabiH 6yTay 30xuoH 6anryynant, 6anryynnaryyablH Xenkun, XyHa, CypTnbIr
apwvnrax 60n0OH HEXeH OnroBoOp, HUNTMWUIH XaMraansbliH Tanaap 3eBnex

Wpragaa TepuinH ynumnraar y3yynax 6ognorsir 60n0BCPOHryin 60Nrox XyHWUIn HeeLmnr
XODKYYNax

XYHWit HeeLMIH yampanarbir 30XMOoH Ganryynax XypasHa YU axunnaraaHgaa youpanara
BONrox apx 3yNH XaM X3MXKI3HYYAMIAr 6OMOBCPYynax, YN axunnaraaia Hb YHananT
AYTHANT ery, anbaH xaaryablH angaar 3acax, OnonTbir Xenkyynax, andaH TylaanbiH
33par 43B, LianuHr TOrTOOX, TOPUIAH anbaH xaaryabir COHrOH Lwanrapyynax, axunyynax,
anGa xaarygblH 3PXMIAr XaHrax, roManbIr WWMABIPMISX, XapuyLnara TOOLOX, TAHWIAT
ypamLlyynax, XeXuynaH A3MKUX MIAMAr YaAsapbir A33LWIYYNaxX GyXuil 1 apra Xamxaar
aBax

TepuiiH anGa xaaryapir AnrasapsaH ragyypax siBafiaac Copruismik, TepuiiH andaHb
M3PraLllIC3H TOrTBOPTON Gananbir XaHrax, TepuiH anbaH xaaryablH TITraB3P TITIAIMXK,
H3M3rA3N LanuH, XaHramX, HEXeH ONroBOPbIH acyyAbIr XapuyLaH LWNAABIpNax

Wpragaa y3yynax TepuH YANUMAraar anb 60nox YMparaanryi, XeHreH Lwyypxamn coény
©ONMOBCOH YNUNAX Tanaap aHxaapy aXxurnax rax MaT YypPrumr Xxynasgar. 943 anba Hb
HapuiH BUYIMIAH AapreiH yaMpanara 4oop YN axunnaraaraa siByynHa.

“Hunram 3aguinH 3acrumH XeNKNuMH anda”-Hbl YUr Yypar:

>

YNCbIH 3AMIAH 3aCruiiH Hexuen 6angang OyH WWMHXUTES XUMK YHOICHUIN HUAMSM 34UNH
3aCTMINH XONKINNH XOPOOHA, TannaHraa Xypryynax, T9A3HA SAUNH 3aCrMnH TOrTBOPTOW
XODKMNUIT XaHrax Tanaap caHan g3BLUYYNaxX

3acruitH ra3pblH areHTnaryyabliH 60MoH TOPUIH 8MYNT ax axynH GanryynnaryyabiH
SAMIAH 3aCTUIH XeDKIMIAT XaHraxTan xonbooTon aB4y Xapankyyrmk Oy axun, apra
X3AMXKI3HYYONIT Y33K CyAnaH YHImManT, QyrHanT erex 6ereen aguiAH 3aCruiiH XenNKNMnH
604M10ro Hb epeHXMIiAee YHAICHUIA Basnar, Yyxan Xy4uH 3ynncuinr 6arraacaH acax
Tanaap xsiHaH maragnawa.

TepuiiH Ganryynnara 60MoH TepUH eMUYUT ax axynH banryynnaryyablH TyXanH XU
TECBUIH XYP33HA XONKMUiiH xeTenbep Tenesneree 60noBCpyynax, ragaagbliH 33311
Tycrnamx aBax 33prasp xamTblH axunnaraar XxaHrax

YRC OpHbI X8NKMUIAH 33ParL33 HEXeH CIPraaraaxryv basnarbir 3eB 30XMCTON alumnrnax,
HOXOH CIpraax apan xawryyn xXumx

TepuiiH Garryynnara 60MoH TOPUIH eMYMT ax axynH GanryynnaryyabiH ragaagblH 33311,
TyCnamX aBax aXkung A3MXKNar y3yynax waapgnarartan Toxmongong 6artanraa raprax
orex.

TepuitH 6arryynnara 60roH TOPUIH eMUYMT ax axywnH GanryynnaryyabiH XapanKyyImk Oyn
xeTenbep, TOCNYYANNH X3P3INKUNTUIT XaHrax, YHAN3aNT OYTHAMT erex.

“TecBWINH TOBYOO"-Hbl YUT YYPar:

>
>
>

TecsuiiH 6oanoro Tenesnereer 60N10BCPOHIyN 6onrox
3acruiiH ra3pblH TecBUIr 6onoBcpyynax, TYYHA caHan opyynax
TepuiiH GanryynnaryyabiH TeCeB TYYHWUIA NYRLITrang XsHanTt TaBbX 9H3 Tanaapxu
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M3433mnn33p 3acruiH razap 60NoH KabUHETUIH rMLLYYASL M3AIANIX

» KabuHeTuiiH ruwyyaniiH Wwaapanaraap caHxyy, TeCeBTal xonbooTol caHanaa raprax rax
M3T.

TepuitH an6aHbI WKHITraA, TypLunara, XapankunT, yp AyH

TavinaHg ync AsnXuiH ONOH YNC YHAICTHYYAWMWH HIrdH aaun TEXHWK, TEXHOMOTMIH XenKuI
A3BLUUNA X6N HUINYY3H OpPOMLUOX T3AHWI Heneeneng OPCOH ync MeH. Magaan xapunuaa,
Xygangaa XamTblH axwunnaraaHbl XyBbA TYC YNC Hb HI3NTTON epreH Xypaatanm Gopnoro
b6apumTtangar Gereeg xapwnuard OpHyyAaac HUAIMWAH MHTerpauuynan, €c cypTaxyyHbl
acyyanaap GOrnoH, XyHA4 cypTnbir 6aracrax, ynmaap apunrax Tanaap 3eBenree, caHyynra
ONnoH yaaa ery GancaH. TUAM33C Y ync Tep, 3AWUAH 3acar, HUATMUIAH LWUMHS LUWHS Xapwuruaar
30xuLyynax, 30XMoH Gairyynax Laapanaraap TepuiiH andaHbl LWMHIYNANMUAT XUAX 3ainLuryi
LWaapanara ypraH rapy 6avgar.

HWiram aguiiH 3acruiiH yin siBL, Aaxb TOPUAH OPOMLI00, TOPUNH YINUUITI3HWUI XYHA cypTan
33par Hb TyC yncbir Gyca OpHyyATawm ONoH YNCbIH TYBLUWHA Xapwuruax siBgang ceprengeeH
pyy Tynxax OaWraar ryHas yxamcaprad, O33pxv Oangneir 3acaH camxpyynax 30puiroop
TOXUPOMXKTON LUMHITIANNIAH XyBUNOapbIr A3BLUYYMSH X3P3NKYYIIaX aXun Hb LaallabliH Xenkun
03BLUMNA axuyL, 6ONHO raX Y33H, 3OUAH 3aCTUIAT XBNKYYN3X, XYBUINH CEKTOPbIH LIBLIAMISH XeNKUX
B6onoMXMIr Bypayynax 30pUNTbIr BMHES TaBbXX LUMHATFANUIAT XUUXMIT 30pbX GaiHa.

Tannang yncbiH Tyxang TepuiiH anbaHb! LUIMHIYN3NUIAT 6aHra Xnimk MpcaH 6ereen XxamrminH Tom
raX X3k 6onox WuHaunanuiir 4-p Pama xaaHsbl yeq 6ytoy 1868-1910 OHbl XOOPOHA, XMIACIHIIX
y3oar. TyxaiiH yen Tep Gapbx GaicaH 3acruiiH raspbiH 604M0r0 WMAABIP3P LUMHIYNANUIAH
6oanoro xaparkmx Gamkaa. TyxallH yewiH 3acruiiH raspblH L3B3p Oyc Ganpan, xaanttan
TOrTONUOOHOOC ynbaaTanraap LUMHIYMAN Hb OfHbl HYASHA WN Xapargaxyil eepynenTuiar
aB4ypaaryi 6a 9H3 Hb LUMHIYNANWUIAH yTra aryynrag yn ToXMpox cuctem 6amxas.

LLnH3 yennH 3acruiiH raspbiH LWNMHAYNANUIAH Goanoron TepuinH anbaHbl 6epYnenT LWMHIYNAN
Hb Tapryynax 6amp cyypbralm 6amk MpCaH. DH3 Hb EpPeHXUIOee XYHA CypTnbir apunrax,
TYYHTSM TaMUAX anbaHbl OyTal 30XMOH GairyynanTtbir TOOAOPXOWIK VWM axunnaraar Hb
XKUTOPYYN3X333C 3X3MCAH MK Y33k 60mnHo. OHa anbbir EpeHxuii caigblH oprory Tonronnaor
Gereen TepuiiH MPraHvin anbaHbl HApUUH GUYIMIAH gapra Hb TYC XOPOOHbI HApWUWAH BUYrKIAH
AaprbiH anbbir gaBxap xawgaar 6aHa. 1991 oHO HAAT MPraguiAH XYCar COHUPXONA HUNLYY3H
TepuiiH MpraHWin anbaHbl LWWMHIYN3MNL TOMOOXOH XYBbCran XUAC3H raX 60MHo. QH3 Hb TyxamH
ven Epenxwuii canabiH anbbir xawmx 6aricaH AHaH MaHnpakyHbl yaupanara Jop XMARGKIa.

o BortcBaH Ync.

BorcBaH YncbliH TepuiiH anbaHbl 3arBap Hb 93X raspbiH ®paHupblH 3arBapbir ©epuiiH OpHbI
Hexueng ToxupyynaH OyynracaH xyBunbap tom. botcBaH YncelH TepuiH anbbir TepuiH
anbaHbl yanpanarbiH rasap /Directorate of public service management DRSM/ rapar. TepuiiH
anbaHbl yaupnarblH rasap Hb gop AypacaH bytauran baiiHa.
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Maaaanan xonbooHbl TEXHOMOTMNH X3NT3C Hb TOPUIH YWUNUUNTa3HWA yaMpAnarbiH rasapt
M333MMMAH  TEXHOMOTMAH 3pAdNn JaryyncaH X34 X943H VAN axwunnaraar HaBTPYYITK,
TOAr33P Hb TOPUNH anbaHbl yaMprarbiHF X3p3arnaryug Lyypxam Xypraxag apranT aBuMpcaH.
TyyHA axvnnarygblH yavpanarbiH KOMMbIOTEPXKYYNCAH CUCTEM, MIO33MNUAH TEXHONOMMIAH
TycnamxuiH wnpaa/IT-Help Desk/ xampargaHa.

XYHUIA HOOUNIAH YAMPANarbiH XaNT3C Hb TOPUIH anbaHbl yp AyH 6yxui yaupnanarbir TorToBOpTOn
Gavinrax, axnblH HeXUnNuir Oypayynax, TepunH anbaHbl HArgMan uyn Gananbir xaHrax,
anbaH xaaryablH OHYH caHaaHbl 63naH Ganmanbir xaHracHaap GyTaamxunr eHgep Gannrax
YANUUNrasHum youpanarbiH Xantac Hb TOpWUAH anbaHa TacpanTryi, yaaaH >Xul axunnax Hb
awurtan 6ereep Gyxuii N TYBLUMHA Aacy 30XMLOX GONMOMXTOW ISArMUM UTIYYNAX YYPIrTai.
XYHUiA HOBLMIAH TONeBMenT, TEeCeB, cyaanraaHbl XaNTac Hb TOPUIH CEKTOPLIT aXnnnax Xy4H3aap
XaHrax, XenKyynax,qam areHTnaryyablH TOPUIH 3axupraaHbl axnblH YWr yypruir ouenyynx
Yafaxymny, axunnax XyuyHaap 63xxKyynax, XenKyyrax Yvr YYPruur XapankyynHa.

HaracaH yMNUUNraodHMM XanTdc Hb TepuUH YUNYMAraar 3axupraaHbl yavpanaraap xadrax,
TepuiiH YINYMNrasHU yaupaax raspbiH XeAenMepuiiH 60MOH CaHXYYIMAH HEeLMNH YHANraar
raprax TepuiH anbaHbl Xerkun, cyprantbiH XaNTac Hb TepuiiH anbaH xaardyablH CypranTtbiH
6oanorbir 6onoBCcpyynax, Xe4envepuH HeeLMNnH XenKwun, CypranTbir 30XvMoH OanryynHa.
TepuiiH anbaHbl youpanara Hb XYHWA HEBLUWWAT XeDKYYNaX TEXHVUKUAH YWANMYMIraar XyrnasH
aBaxaac ragHa, ragaaj xamtparyblH Tanaapx ynnymnrasar XynaaH aBHa.

YnABOPNanuMnH XYHUN HEeLUUAH X3NTAC Hb X6A6NIMePUNH XapunuaaHbl acyygan Hb TOPUNH
YANUUAIaSTOM HUANAMXKXTON YWUNOBIPMSNUAH axunnarygaap 30XvMX AYPSM XYpMblH daryy
XaHrax yypartan. HexeH onroBop, XOHrenenTumH Xantac Hb TepuiH anbaH xaaydblH HOXeH
ONrOBOP XOHrenenTbiH acyyanbir xapuyuHa. BonoBcoH XyyHuir axung asax, Gampluyynax
X3MNT3C Hb OOMOBCOH XYYHWI GOAMOrbIr XOKYYNaxXa4 UYMUIIYYImK, GOMOBCOH XYYHWIAr axwng
aBax, banpluyynax siam areHTnaryyaag TepuiiH anbaHbel 6atnargcaH opoH TOOH[, HOYHbl ©MHE
TOpWUIAH anbaHbl yp alMrTanr XynasH 3eBLUEBPCEeH XYMYYCWUWAT 3rCYYNaX HeXLMMNAr XaHraH
TOXUPCOH MIPraXXNUNH YUMMINUAH XYMYYCI3P XaHrax Yur YYPrumr XapankyyrHa.

[33p gypacaH xanTeyyaaac 3apyMMbIHX Hb O3NMSPSHIYIA YAr YYpryir oypasarn:

M3aa3anan xonbooHbl TEXHOMOMUH raszap Hb XYHUA HEeUWUH M3A33NNUAH TEXHOMOTMIAH
6oanorbir 6onoBcpyynaxaaa gop AypacaH Yvr YYPrulr XapankyynHa. YyHA:

*  XyHuii HeOLMIH yanpanarbiH M3433MMMIRH TEXHONOMMIAH A3BLLIMATAT 6oanoro,
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CTpaTerumr HaBTPYYax;
CucteMUiiH erergnyyasg HOBTPaX 60nomk, TyYHUIA aoyynryin 6anansiH xsaHanTTam
Xon6oo Gyxui A3ar Xypmbir 6oNoBCpyynax, Xapankyynax;

XYHUI XONKNUIAH yamMpanarbiH yp ereex Oyxui CUCTEMUIAT aluMUIMax, Xenkyynaxaas
TYYHUI YaHapbIH Waapanarbir xaHrax, 6atanraaxyynaxbiH Tyng XyYHWUIR XenknuiiH
yovpanarbiH awmrnard He 6oanoro 6onoBcpyynax YaHapTav ereranyyaran 6arx
HeXLIMMIAT Oypayynax, uaalumg eprexyynax;

TexXHWK XaHraMXumr 3oxuuyynax ;

[Oan 6yTusa A3MXKNAT Y3YYIaX, XeNKYYNaX XypasHL; - CYrmkasHuiA Aag Oy TUMIAT yp aluurtan,
TOrTBOPTON aXunnyynaxblH Tyng GaiHra xaHaH warnrax XypasHa;

Tonron komnbtoTep 60MOH TOOLIOONOH 6000X CUCTEMUIAH @XITbIH MAaLUWUH, TYYHUN
Tycnax TeXeepeMXKYYAUNH X3BUNH axunnyynax

TepwuiiH anbaHbl yaupaax ra3paac samablH XYHUI HeeUWiiH yanpanarbiH cuctemz
A3MXIIAr Y3yynaxran xonbooton nHTepHeT npoTtokonbeiH LAN, WAN —Hbl yampanarsir
XOPIANKYYNaXx;

Aampan XYHUA HEeLMINH XYHUIA HeeLH yanpanarbiH CUCTEMT3 Xonb6ooTomn
A3MXII3MMIAT rasap A433p Hb Y3Yynax;

Bycaa AsMXNarniH XypasHa;

Software nporpaMm xaHramxuwinr 43MXMX, LUNMHS TEXEOPEMKUNT HIBTPYYITK KUrOpyynax 60noH
Oycan; Tyxann6an

XYHUA HOOUUIH yampanarbiH MHPUHYM OYP3AM XKYPMbIr X3P3anKYyIiax
LUMH3 M333Man cyynrax

3LCWIAH X3parnaryasg Tycnax

TannaH raprax

Laapanaratan TOHOr Texeepem, Tycnax Xaparcnuir xygangaH asax, XyBaapunaxgaa:

-XYHU HEBUUIH yampanarbiH CUCTEMUIAH alIMmManTbiH Hexuen, A3 6yTuninH
GananbiH AYH WWHXWT3 XUAX;

-TOHOr TEXEePOMXKUNT XalnX, Ok aBaxgaa 3acrMnH ra3pbiH KOMMNbIOTEPUINH TOBYOO,
TepwiiH xyoangaH aBanTblH rasap, YN Xe4nex XepeHrniH 3axupaH 3apuyynanTtbiH
rasapTtan 3esnengex;

-3acruitH raspblH KOMMNbIOTEPUIAH TOBYOOTOM XaMTapy ragaag CUCTEMUINH
36BMOXYYAUNH acyyanbir WWMAAB3IPNIX,

OUCWIH X3parnaryaMmH cypranT, XenKINUAH acyyanbir 30XMoH bavryynax:
-3acruiH raspbiH KOMMBIOTEPUIH TOBYOOHbI 36BNOMXUIH Aaryy XYHUA XONKNUINH
yAMpANnarbiH 3UCUIAH X3P3rMaryauniiH CypranTbiH 3ap4nM, A3MMIAT XYHUI XODKITUIAH
yavpnarbiH rasap, siam, areHTrnarMnHxTanm HarsH agun 6onoscpyynax;

OyXx WwaTHbl XYHUIA HeeLMnH yanpanarbiH SLUCMINH X3P3rnaryauinH cypranTbir XYHWUR
HeeUMIH cuctema alumrnargaar apx MaAIMNH Xenkrnuir xaHraxyvuaap 6arHra
30XMOH Bawryynax

CyparnT siByyncaH TpeHep-cyprard 6armiiH axrnblH XeNCuUiAr cypranTtbiH YaHap,
yavpanarbiH M3AMN3MMIAH TYBLUWH I XapransaH YH3IK TOrToox

XYHWIA HeeuMiiH 6oanoro, M3A33NNUIH ByX apxuB, buuMr GapumT, ereranuiiH gata
GaablH yaupanarbiH cuctemuiir 6onoscpyynax

MpoTokonbiH xannT, arynryn 6ananbiH CUCTEMUAH ereranyyaunH LUMHXUITIS XUNX



26

BOANOIbIH CYOANTAA WWNHXWITT3

Cypanraanbl amxtran, XIV 6otb

*  [opg GYyTUMIH YN axunnaraaHbl NPakTUK AaXb XON000, M3AMar, M3433N3rn
Conunuox, XamTpaH axunnax 6ononuoeor rpynnymMncaH CUCTEMUIAH UHTENNEKTYanb
XyaHINUH TycnamxXranraap Xenkyynax r.m.

HexeH onrosop, TATFAMXMWINH X3NTIC Hb A0P AYPACAH YU YYPIUMIAM X3P3NKYYH3. YYHA:

a/ Yvrnan, Teceernen, 30xuLyynanTbiH 3axupraaHbl LAnuHrMitH 6oa10rsIH XYPasHA,;

XYHUIA HeeUMIAH 6oANOrbIr A3MXMX, XONKYYNaX, LanMHIMAH OyTal, 3axupraaHbl
yavpnarblH Tanaap Lyypxan Ynrnan erex

BatnaracaH uanuH xencHUn ByTUNIAT MEPAYYN3XMIAH Tyna TYYHUIAT 30Xuuyynax,
yampaax, XaHax wanrax, WUHXUAr33 XUNX, YHIN3NT erex

TepuitH LanvH xencHun 6yTuaa Heneenexymny, eepunenTunH Tanaapx
HangBapTawm 3X CypBarpkKUir LyrnyynaxbiH Tyng HOXeH OfNroBpbIH Cydanraa Xunx

YIUNUUITI3HWI @XMbIH X6IC, LlanuH XeriCHUA TaBWUST, XeHrenenT, Tycnamx
ONroNTbIH HUArMUIAH ByTaUTal xon6oo Byxuii acyyaneiH YAr xaHanara,
M3PraXknuiH Ymr Gapmumkaar xaHrax, LanuH XesiCHUA TOMMbIH YUINanaap 3acruiH
raspaac banryynaracaH KOMUCCT TyCrnam y3yynax

©/ YANUYMNrasHUI yp AYHIMIAH Tanaapx HUATMUIAH YHINT3SHWI XYP33H

YH3MrasHWi TOrTONUOOHBI Tanaap xananuyynar , 6onoscpyynant, TOMbEONon
bonoscpyynax

YANUMArasHuin yampanaroiH XanTacTan XxamTpaH TOPUNH YINUUITI3HWUI aXIblH
Gavip Tyc Bypaap GYTIaMXMIH TOOH B60NOH YaHapbIH cTaHaapThIr GonoBcpyynax

Aampag TepuiiH anbaHbl axnbliH 6aipHbl GYTI3MXKUIAT cTaHaapT
6onoBcpyynaxag A3MXKNAT Y3Yyrax

ATTecTaTusblH CUCTEMUIAT OHOBYTOW, BreeXXTaln bannraxbsiH Tyng ye ye
LLMHAYUIDK Bawx

fAam areHTnaryygag YHanrasHui CUCTEMUIH Tanaap 3eBreree, A3MXnar
y3yynax
ATTECTaTunblH CUCTEMUIH YP OIFOOXMINH YHINI33, XAHANT LWanranT XMnx

TaTraMXKUIAH X3Car

YovpanarsiH TepMUHanNyyabiH TOPUIMH YANYUNTa3HUIA GOANOro TYYHUNSH
yOMpAnareiH Wyypxain 6anx sapyuMbir 6oMoBcpyynax, 3o0xuuyynax

Aawm, areHTnaryygaac HANTUIAH YANYUT33HUIA 60AMNOrbIr Xap3arKyyaxX YMrmanasp
M3PraXnuiH yur 6apmmkaa 60MoH TATraBap TITFAMXKWIH acyyanbir XaHrax,

TepuiiH TITF3BPUNH YINUUNIES, TSTIEBPUMH CaH, TATFSBPUNH HEeL, CaHTMWH
Xyynb OYPMWIAH X3MN3nuyynar 30XMoH bawryynax

TaTraBpuIH CaHIMAH 3axupraaTan XxamTpaH axunnax, Tecern, YHaNrasHA AyH
LUMHXKUIITAS XUIAX

TepwuiiH anbaHbl 6aTnargcaH OpoH TOO, axnblH GanpHbI aryynra, Wwaapanarbir
CUCTEMTAN LLUMHXMITI3HWUIA apra 3yMH YHAC3H A33p 6onoscpyynax

TepuitH anbaHbl anbaH TylwaarnblH 3aaBap, aHTUNMbIH CTaHAAPTbIN
GonoBcpyynax, TePUNH YANUUNTI3HWIA aXIbIH aryynrbiH LUKMHXUT33 XMAX

AnbaH TywaanblH XxaMrMitH cyyng 6atnaracaH aHrunan, 3aaBpbir 43MXKUK,
mMepaner 6onrox

Yinummk Galiraa anbax TyllaanbiH 3aaBpbir TOAOPXOW XyralaaHa 3aanaH
LUMHXUIMK, UINYY VP allurTan cuctemuir 6onoBcpyynax, HaBTPYYnax

TepunH anbaHbl YHINr33HWIN HangBapTank cucTeMminr 6onoBcpyynax, HIBTPYYax
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*  Mepgex 6ariraa axrnblH 6aNpHbI 33PIrNANUIAT TOFTOOXA00 HbaTnaracaH
YH3MNI39HUIN aprbir Xaparnax

«  TepwuiitH anbbir 4aBTaH aHrMnax, 33parnaxasd YHanrasHUn cucTeMuiir 6apumTnax

*  TepwuiiH anbaHbl Mepaeraex bairaa LanuH xencHu 0yasL, cyrmkasHun 6ogmTon
3Cax acyyanaap TeXHUKWUIAH 36Beree erex

XYHWUA HEOUMVH yaupnarbiH XaNTac Hb 40P OyPACAH YU YYPIUAT X3P3ankKyyrHa. YyHA:

XYHUiA HeeUMH yanpanarbiH XypaaHa:

BaxumpraaHbl 60M10BCOH Xy4HMIN 6oanoro, yavpanarsiH wyypxan 6anx sapummran
xon6oo Gyxuii acyyanaap apra 3ynH 3eBneree, yavpnaraap xaHrax, 3H3 YArnanasp
3oxuuyynax, 6onoscpyynax

Byx HANTUIH epeHXxuiA YRNUMNraaTan xonbooTton 60NOBCOH XY4HUIA yaupanarbiH
acyyanbir epeHxvn yaupnaraap xaHrax

YNAYUNradHUN HEOXLMUMAH yanpanarbiH XypasHA:

TepuiiH anbaHbl Tyxal XyynuiiH 60MOBCOH Xy4HWUIA yaupanaratan xonborgox
3aanTyyabir OHOBYTOW X3parnax, Tannbapnax Hexuern,

TepuiiH anbaHbl 60MTOBCOH XYYHUI X6O46NTMePUIAH HEXLeN, RP33HUN yanpanarsir
X3P3ANKYYNax

TepuiiH anbaHbl Tyxal Xyynb, XYHUA HOOLMIH Taraapx Y1rman rax MaT epeHXun
AYP3aM Xypam 60noH TepuinH anbaHbl Tyxaw Xyynunr Tavndapnax

TepuiiH YRNUYNAraaHWUM AYPaM XKypam TYYHA OpyYyrcaH HIM3MT, 6epynenT 3aprunr
cypTanunax, Tannbapnax saaBap4nax Ynrnanadp 60N0BCOH Xy4YUH B63aNTrax
XYHWUIA HeeLUWH yaupanarbiH XanTcaac gam, raspyyaas ToOAOPXOon yypar rynuaTrax
OYpP3H 3pX3T Teneenerdyniir TOMUINOH axunnyynax

TepuiH YUNYMIr33HUIA XYPIIHA XYHUN HESLMNH yaupanarbiH LWWHS YAMMSNUIAr
NPaKTUKT HIBTPYYNAX

XYHWit HeeLUIH yampanarbiH GOMOBCOH XYYHUIT COHIOX, cyanax XypasHa:

BonoBCcoH xy4HWi 6oanoreiH epeHxmin 6angan, yaupanarbiH 3ap4mMm, Aypam Hb Yp
AYHT3N, a4 xonborgonTon xaBaap 6anx Hexunuir Gypayynax

Aawm, areHTnaryyaran 60n10BCOH Xy4HUIN 6OANOro, CUCTEM, AYPIM XKYPMbIr
X3P3ANKYYNAX XYPISHA GaliHrbIH MOSIBXMTIN SPrax XxonbdooTomn axunnax

TepuiiH anbbir MAIBXUTIN, N'YALITIAX YagamKTan, yp awurtan bannraxag YmriacaH
cynanraa siByynax

HUNrMUMH Xxanamx, YWn4mnras, atoynryn axvnnaraaHbl XyYpaaHA:

TepuinH YNNUuNrasHum anbaH xaaryablH HUArMUIAH Xamraanar, atynryn
axwunnaraaHbl yP3aM XypPMbIr NPAKTUKT X3P3nKyynax

TepwiiH anbaHbl @XUATHYYAbIH as TyxXTan aXurnnax, HUArMUAH XaHrav>KUH
Waapanarbir wk 6ypaH xaHraxymnu, Hexuminr 0ypayynax

AxunnarygbliH GueniiH apyyn MaHaMNH 6avigan Hb AYPaM Xypampg 3aacaH HOXLMAr
XaHrax

Xepenmep xamraanarn, alynryn axunnaraaHol Laapgnarbir XaHrax
TepwuiiH anbaHbl XapbLaaHbl OYPMUAH XYP33HA:

TepuitH anbaHp, YHaHY LWyaapra XaHaax 30puIirbir XaHraxblH Tynj XapbLaaHb! Tyxai
Xyyrnb OypMUIAT GONOBCpyynax, Mepayynax, 30XuLyynax
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TepunH anbaHbl caxunra Aar XYPMbIH X3P3DKUATUIAT Wanrax, Yp AyHr YHanNaXx,
XapbLaaHbl Tyxan Xyyrnuinr XaHax y33ax

SAawm, areHTnaryynan TepuitH anbaHbl HUATNIr xapunuaaHbl 6yxuit N acyyanaap
ymrnan, 3aasapuynara erex

Ham, areHTnaryyaag TepuiiH anGaHbl Tyxai Xyyrb, caxunra, eprefen romaonTon
XONGOOTON AYP3M, YATTIAN, EPEHXUI XKypaMm 33PTUMT XIPIINAX, XNarLyynar
AByynaxag Tycrnamx yayynax

Oprefen romanbIr 3aanaH WYHXN3X, LWaapanaratan yea HaManT M3433nan aBax
[Hapra Hapaac oHorgyymnx b6aviraa caxunrbiH LUMATIAMA, 30Breree erex

EpeHxuiineryeec 3apmm 4nrnanaap yyynan ysyynax acyyanaap EpeHxuinerduniti
TamrblH ra3apT 60MnoH sampag 3eBneree erex

TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynb/AypaM, EPeHXUI XKYPaM/-UIAT X3PIrnax, Xananuyynar
Xnixag, TepuiiH anbaHbl KOMUCCT 36Breree erex

Haex 3aanacaH Toxuongong TepuitH anbaHbl KOMUCCT HAPUIAH BUYTMIAH AaprolH
YANUUNras y3yynax

XefenMepuiiH xapunuaaHbl XypasHa:

TepuiiH anbaHbl 36BNeX HINKUNH aXXMNTHYYAbIF 4OMXMX, YAMPAAX, 30XuUyynax
©6onoH BoTtcBaHbl praHuin anbaHbl xon6o0o(BCSA), 3eBnex 3eBnenuiiH HArAC3H TeB
wTab(CJSCC)-Tam xonbooTon axunnax

YngBapnanuiiH xapunuaa, yunannrasHuin 6yx TyBLUMH 43X acyyanaap MIpraxnumnH
yavpanara 4Yqrnanasp xaHrax

3eBnex 3esnenuitH HaracaH TeB WTab(CJSCC)-T HapuitH BUYTMINH AaprbiH YAMYMNraa
Y3YYNax, TOpuinH anbaHbl Xe46erMePUNH XxapunuaaHbl HArAMan 6ananeIr xaHrax

TepuitH anbaHbl aTTecTaTynanbiH XYPasHA;:
An6GaHbl aTTecTaTynanbiH CUCTEMUIAT GONMOBCPYYax, A3MXKUX, yaupaax

TepwuiitH anbaHbl axrblH Garp Tyc 6Ypasp TOOH GONMOH YaHapbiH CTaHAapTbIH Tanaap
Yavpaax raspbiH YAMUUAraaHUA yaUpAnariH XaNTICT3N HATT XaMTpaH axkurnax
Laalma Xenkyynax

TepunH anbaHbl axnbiH 6aipHbl BYTIaMXKUIAH CTaHAApPTYyA Hb 6atnargaxgaa canTtap
SonoscpyynargcaH 6arix Wwaapgnarbir XxaHrax, atrectartynanbiH AyH Hb YP AYHA
XYpaxyny, 6awnx

TepunH anbaHbl anbaH Tylaan A9BLUYYN9X TENeBNereeHnin XypasHa:

TepuiH anbaHbl 6OMOBCOH Xy4HUIA axIbiH Banp Tyc Oypaap GatnargcaH axsbiH
6alpHbl aHrinan, 3aaBpblH YHACAH A33p anbaH Tywaan A3BLUYYASX YHAICMINTIN
TeneBneree 6onoscpyynax

AnbGaH Tywaana A3BLUYYNdX Tenesnereer baranraaxyymnx, byx xaparnarygaag un
TOA, M3A33MaAX

MapraxrmnumitH ynr Gapyumkaa onrox, TepuitH anbaHel anbaH Tyliaan A3BLUUX
TONeBneree TYYHUIr yp OYHT3N X3pankKyyXTal xon6ooToi 6yx acyyasbir YAryynaH
[YH LUMHXMIT33 XUIX, 30XMLYyynax

TepuitH anGaHbl TepMuHan Ga TITraBpUiH acyyanblH XYPIHA:

TepwuitH anbaHbl TepMyHan 6a TaTraB3p XeHrenenT, Wyypxain yampanariH 3apumyy-
AbIr 30xuuyynax 6ognorsir Gonoecpyynax, yaupanaraap XxaHrax, 30XuLyynax

fam, areHtnaryygan anba xaaxsir 30rcoox, orupyynax, rapasHuin Xyrawaa gyycrasap
BOorox, TATrIBIPT rapax, axraac xanargax, anbaH Tywaarnbir yryin 6onrox 3spartai
xon6oo 6yxuin acyyanaap Ymnrman, MIPraxnuinH Yir Gapumkaaraap xaHrax

TepunH anbaHbl LanMHIMNH ByTaL, LanuH XencHUn yaupanarbiH acyyanaap:
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+  Baxupraa, LanuHrmH GyTUMIH LWyypxan yaupraratan xonbooTon TepuiiH 6oanorsir
OIMXKMXK, XONKYYINaX

« BatnargcaH LanuHMMiAH GyTaL Hb WWaapnara XaHrax baiira aCaxuir 3oxuuyynax,
yovpAaax, XaHaH wanrax, OyH WUHXUAT3, YHaNaNT AYrHaNT raorax

*  TepuiiH uanuH xencHun 6yTal, yanpanarag Heneenexynw eeprnentunH Tanaapx
HangBapTaw 6apuMT erergnuir Lyrnyymx, 3agnaH LUMHXUITK, HOXOH ONroBOp OFrox

«  LlanuH xencuitr eepunex yypar 6yxuit 3acruiiH raspbiH KOMUUCT TYCIamxk y3yynax,
LanuHrmidH 6yTal, LanuH TaBunT, XeHrenenT, TYCnaMKUitH MeHreHWn ONnroNnTToi Xon-
600TOM acyyanaap M3praxIMiiH YWTMIaN erex, Yur bapumxkaaraap xaHrax

BoTtcBaH YNCbIH HYTIMH eepuiiH yampanara botceaH YNcblH HYTIMRH eepuiiH yavpanarsir 10
ayyprunH 3eenen, MabopoHe, ®paHkcToyH/Francistown/, Jlobaue/Lobatse/, Cenebu-Iukee /
Selebi - Pikwe/ racaH 4 XOTbIH 36BM6 XapanKyynaar..

OVYYpruiH ryiuaTrax apx Maanuir TeB 3acruiiH raspaac TOMWIIOTACOH AYYPrUAH Kommuccap
Ayypar Tyc OypT Xxapankyynaar.bypaH apxaT Teneemnery Hb AyyprunH 3eBnen, [yypruiiH
XODKIMUIAH XOPOOTON XaMTpaH Yur Yypraa xapankyyngar 6anHa. [yyprunH XenkimminH XOpOoOoHbI
rMLIYYOUAH 3apuM Hb COHrorgox 6a 3apvm Hb Tomunorggor 6aviHa. BorcBaHg ynamknanbiH
paryy “Krotna” rax Haprargax TOCTOHbI/OMIVMIAH/ 36BMnen aXwunnax HUNTUAH Xypan 30XUOH
GaviryynaH opLUMH CYyryablH caHanbIr CoHcaor 6aviHa.

MoHron YncbiH TepuitH an6aHbl TOrTONL00, 3PX 3YWH OPUYMH, LUMHITIAN
/Hexuen 6ananbiH LWMHXUIraa/

MoHron yncblH TepuiiH anbéaHbl TOrTONLoo, 6YTUMWH cxem

MoHron yncblH TepuiiH anbaHbl TOrTonuUoo Hb YHAC3H Xyynb GonoH TepuiiH anbaHbl Tyxan
Xyynb, TYYHO Xonborgox TepuiH 3acarnanbiH canaa MeuvpT xamaapargax canbapbiH 40
rapyn 6ue gaacaH xyynb GOMOH T3Ara3pwUH YHAC3H A33p 6atancaH xyyne4uncaH aktyyaaap
TOOOPXOMIOrA0X Hb rapuaaryi. XapuH TepuiiH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnarbiH MapraXunTHyyA
“TepuiiH anba ync Tepeec xapaar, TepuiH anbaH xaardyma ync TepyauiH MB33ANA axwnnagar
SPOIL Tortonuoo x3B3ap xagranargcaap 6anHa”®® racHaac y3axag TepuinH anGaH Aaxb
TOMWMTOOroop TepUIAH anbaHbl TOrTONLOOr aBy y3aar xaHanara 6ac 6angar 6ononTon.

Yyrasp 6on 4334 watHbl 6anryynnaragaa saxupargax, A39paac 40O YMIAcaH Bytoy 6ocoo
yavpriarbiH TOrTonuooTon yrc opoH 6on MoHron Ync meH oM. 3H3 Hb TepUIH anbaHbl Tyxamn
60noH canbapbiH 6ycaa 6ue gaacaH XyynuiiH 3oxuuyynantaac 4 xaparagar. XapuH cyanaad
MUHUIA 3yraac MoHron yncag Xy4mH Terengep mepgaergex Oy xyynb TOrTOOMXUWH XYP33HA
cyanaH y3ax MoHron yncblH TepuinH anbaHbl 6yTaL, TOrToNLoor TOA0PXONIIOXbIr 30PUB.

TuMaac TepuiiH anbaHbl TOrTonuoo GONoH OYTUMIAH CXeMUIT HapuUWBYMaH rapraxbiH TYng
“MoHron yncbiH TepuiiH anbaHbl Tyxawn” /uaawmg TepuinH anbaHbl Tyxan rax/ xyynb 60roH
xonborgox Oycan Xyynuir cantap LUMHXISH CyAnax waapanara Tynrapy 6anHa. KOyHbl emHe,
TepuiH anbaHbl TOrTonLoo 60MoH BYTUMIH epeHXxmiA ByayyBUUIT rapraxbiH TynA “TepuiiH anda”
ragar ovnronTt Gonooa “TepuiiH anbaHbl xampax Xypa3’-r TOLOPXOMNOX Hb 4yxan. TepuiH
anbGaHbl Tyxan xyynunH 3.1-T “TepuiiH 30puvnT, ynr yypruir MoHron YmcbiH YHAC3H Xyynb,
Xyynb TOITOOMXM, 3aacaH OypaH IpXUH XYPISHA X3P3ANKYYNaxX YN axunnaraar TepuiiH anba
raH3” ra TOMbEOSICOH Banaar. QHrMIHaap Tannbapnasarn:

103 CanbapblH Xyynb TOrTOOMXWIAT OpOrLyynaH
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Xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXOOP 3PX ONITOCOH CYObEKT Hb Xyynuap eepT Hb
ONrOCOH BYP3H 3PXMINH XYP33HA, MEH XyyInb, XyYyNb4uricaH aktaap TOFTOOCOH
XKYPMbIH Jaryy TOpWUWH 30pWUNT, YUl YYPrUWAr X3p3anKyynax anueBaa Yun
axvnnaraar TOPUWH ATBA raxaa.

TepuiiH anbaHbl Xxampax Xypaar Xyyrb[ 3aacHaap aB4 y3BaNn Aapaax bangantan 6avHa. YyHAa:
- TOpWIAH ync TepuinH anba
- TepwiiH 3axupraaHsbl anba
- TepwiiH Tycraw anba
- TepWIAH YANYMArasHui anba.

©epeep xanbarn, Xyynb4 3aacaH A433pX TepUINH anbaHbl aHrunan Hb TepUH anbaHbl xampax
XYP3ar unapxuinax 6ereeq Mall TOBYXOHOOO Tepeec OYpaH caHXyyXux GOMOH CaHXyyruiH
O3MXKNar aBaH TOPUMH YUT YYPIMAT X3pankyyink Gairaa Oyxuin n canbap Hb TepuiiH anbaHbl
xampax xypaar oypayyk 6arHa.

YYHL, TOPUNH:
*  Xyynb TOrToox
+  [ynuatrax
+  Lyyx apx mMagang xamaapax TepUH YWr YYPrMrr Xapankyynard 6yxuii n cybbekT Hb

“TepuiiH anba” xamMaax YHAC3H ounronTeir 6ypayynax Gereep A33px 3 apx magang
xampargax 6yx n cybbekT Hb TepuIiH anbaHbl TorTonuoor 6ypayyk 6arHa.

TepuiiH anbaHbl GyTUNIAr ByAYYBYN3H Y33 OYLTUIH cXeMUIAr raprax 6on gapaaxb 2 6angnaap
cxemummk 6onoxoop GanHa. YyHA:

v' TepuiiH anGaHbl aHrMnanaap Hb aB4 Y3C3H epeHxXuii Gyayysy

v' TepuiiH anba ryriuaTrax apx Gyxuii cybbekTaap aBy Y3C3H TOPUINH anbaHbl GYyTUUIAH
OyayyBd racaH 2 xanbapasp raprax 6onoxoop GaHa.

TepwitH anbaHbl aHrMNanaap Hb aBY Y3C3H TOITOMLIOOHbI ePeHxXui 6yayyBY

i
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3ypar 1-33p y3yyncaH TepuiH anbaHbl 6y TUMIAH epeHxmii ByayyBY Hb TOPUIAH anbbir aHrunanaap
Hb XapyyncaH GyTUMINH XaMIMIAH SHTUVH 3yparnan oM. TyyHUYNaH TepuiH anbbir 3acarnanbiH
3 canaa MeunpT aHrunargax G6avanaap He 3yparnaH y3yyrmk 60rmox Xsavm 4 SH3 Hb XaMrunH
OMNTOMXKTOWN 3yparnan Ty Xyynuap OMrorgcoH 3pX X3MXKI3HUIA XYPIIHA TOPUNH YWT yYprunr
X3P3ANKYYIHK Oy cybbeKkTasp Hb HapunBYMnaH y3yyrcaH OyTuuinH 3yparnanuir /3ypar 2-oop/

Y3YYNaB.
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Anb 4 ync opHbl XyBbA TOpWMH anba, TepuiH anbaHbl OyTal, TOrTONUOO r3A3r Hb HYCIp
OyTauTan Banpar Hb 3H3 cyganraar Xunx asuag axvrmargax 6avnaa. Tyxannban 6ycag ync
OpHbI TOPUIH anbaHbl TOrTonuoo 60noo4 TYYHU BYTUMIH CXeMuir xanx BypT HapuiBYMICaH
OyTUMIH CXeM TeauineH ongooryn 6ereea nxaBunaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB GaviryynnarbiH
potoon OyTumiiH cxem Taapangax 6aviB. TyyHUN3H X3p3B anb Har ync Hb TOpMNH anbaxbl
TOrTONLOOro0 TOOOPXOMMOXA00 HyTar A3BCrapuiiH Gananaap 6ytoy Toapyynban:

- TepuitH anba
- MyxuiiH TepuinH anba

- OPpOH HYTIMIH TEpPUIH anba rax MaT33p HyTar A3BCrapUNH bananaap Hb 3CB3aN
TOPUINH Xyynb TOITOOX, NYNLITI3X, LLYYX 3pX MOAMUIH XYPA3H Xamaaparaax
6avignaap Hb TepuiiH anbaHbl BYTUMIM MNIPXMANCIH Garaan LueeHryin xapargax
Gans.

3ypar 2 -1 Gawnraa GyTUMINH CxeM33C TepunH anbaHbl 60CO0 TOrTonuUoor ok xapax Gereef
TepuH anbaHbl OyTUMIr CyObeKTaap Hb XapyyrncaH 3yparnan oM. TepunH anbaHbl 6yTusa
xampargax 6ainraa cyObeKTbIH XyBbA CyArnaay MIpraXunTHyY4 “...ync TepwuiiH, 3axvpraaHbi,
Tycraw, YWn4unrasHui aHrunang xampargax 6aviraa Oynar xymyyc 6yrg TepuiiH anbaH xaarumg
raX Teepenaex 6avHa ” racaH Wyymxrian danaar.

XyynvHoaa TepuiiH andbir TOOOPXOMNCOH Gawmanaac xapaxag ync TepunH anbaH xaardvg
X3OUMrasp MIPrallC3H TOrTBOPTOM OuWL, COHryynbT XyrauaaHg Oanmpar xsgui 4 xyynuap
ONTOCOH 3PX XAMXKISHUW XYPIIHA TOPUMH YW YYPIUWAT X3P3ADKYYImDK Gainraa, yMmymnrasHun
anbaH xaarung MeH N canbapblH Xyynuap OFrorACOH 3PX X3MXKI3HWUIN XYPIIHA TOPUAH uur
YYPrUIAr TyxalH canGapT X3pankyymk Oaniraa eHeervmH XyyrnvuinH TOAOPXOWIONTbIH Aaryy
TOPWINH anbaHg xampargax Hb MapraaHryi oM. YYH33C y33axa4 MoHron yncbiH TepuiiH anbaHbl
Tyxan Xyyrnb GOMOH OHOMbIH aCyyArbIH XOOPOHA TOAOPXOW 36pYnnaeeH 6ui ragar Hb xapargax
GawnHa.

MoHron yncblH TOpUiH anbaHbl 3pX 3yNH OPUYUH

FOyHbI eMHe TepuiiH anbaHbl 9pX 3yNMH OPYMH FAC3H 9HI XACIIT TOPUINH anbaHbl Tyxan Xyynb
xaguna, amap Hexuen 6angang 6atnaracaH, Xaa X3A3H OHA siMap eepynenT opx 6ancaH 33par
TYYX3H TOBYOOHbI LUMHXTIM acyydan duumxuir 30pbCoHryn. XapmH ogoo Mepaergex banraa
Xyynb TOITOOMXWUA cavixpyynban 30xvx, eepunnben 30xmx 3apyMbliH LUWMHXTIN AmMap acyygan
6aviHa, XyynuinH 3aant 6oauT GanpganTan 3epunngex banraa acax, XyynunH 30XuLyynanT Hb
amMbapang XapanKyyraxaa XyHApan y4pyyrk 6arviraa acax 33par 6040rbIH LUMHXTIW acyyanbIr
TOApPYYNaH rapraxbir 30puH axwunnaa.

Opoo xyunH Terengep mepaeraex by TepunH anbaHbl Tyxam xyynb OOMOH Tepa OMOH XWUI
aXunnacaH TypLunaraTtan yrnc Tepd, TOPUH 3axupraaHbl TeB GanryynnarbiH MapraxuntHyya,
3pA3MTIA cyafiaaybliH Y3395, XaHas1ara XoOpoHA00 3epyumIaex Oy 3apUMbIH HIr TOM acyyaan
Galnraa Hb cyganraaHbl SBUa TOOOPXOW OONCOH oM.

Harayrasp acyynan:

OH3 Hb cyganraaHbl 9H3 OynrMH ©MHeX XJCTyyAs4 AypbAcaHynaH ync TepuiH 6onoof
YANUMNrasHWn anbaHel anbaH TywaanTHyyablr TepuiiH anbaHg Xampyynax 9cax Tyxau
acyygan. OHeefep xyynuap 34raap anbaH TyliaanTaH Hb fax apraryi TepuinH anbaH xaardmg,
MeH Bereeq TepuiiH anbaHbl HAraH 6ypanaaxyyH xacar 6omx baiHa.

aTan 6oauT Gangan A33p XyyNWnH 3H3 30XMUYyynanT Hb TOPUIH anbbir MIPralcaH, xapaat
Oyc, TorrBopTon Ganx M3IpWUT 3apumMaap axwnnax GOMOMXMIr Xxaax TeAWUNryW 3pX MILMWAr
OPOH HyTar LMIKYYnax, 6bue paanrax, ropaaraap rymuaTryynax 33prasp wmngax 6onox
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YWAN-4UnrasHuin anbbir Tepa xapbsanyyrncHaap TepuiiH anba X3TOpXMIM HYCIPASX Har ron
wanTraaH 6ok GaiHa. YyH33Ca3 60K YrcbiH TEOCOB ayaarnnaa gaaxryi XypTax sfcaH Teces
Teneeneaereec apyyn MaHAUAH, 60NOBCPOIbIH, COEN ypnarbiH, YANMUMUTA3HNA aXun apxnagar
OfIOH YANYMNraaHui GanryynnarbiH OyT33rgaXyyH YWAMYUITSS Hb XYPTIIMXKIYWA, YaHapryw,
Gaiixaac ragHa 6ycaa OfnoH LYYMXMISMUIAr apaacaa garyynax ron wantraaH 6omk 6ainHa.

TepuiiH anba rynuaTrax apx Oyxui cybbeKkTaap aBy y3CaH TepUIH anbaHbl TOrTONLOOHbI
HapwuiBuuncaH 6yayys4
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BEOAJTIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTI3

CypanraaHbl amxtran, XIV 6otb

Xoépayraap acyynan:

TepuiiH anbaHbl Tyxaln XyynuiH 5 gyraap 6ynruiiH 27-p 3yin 6ytoy “TepuiiH anbaH xaardmiH
axunnax Hexuen, 6atanraa” ragar 3ymna:

27.2.2. YncelH Wx Xypan, Epenxunnery, 3acruviH rasap, YNCbiH A334 LUYYXUAH
EpeHxui wyyry, YNCblH epeHxvMn MpOKypop, 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapumnH
HADKUWH mMpraguiid TeneeneryaunH Xypan, 6yx watHbel 3acar gaprbiH 6ypaH 3px
AayycraBap 60rox, MeH 9H3 Xyynbj, 3aacaH ync TepuiH anbaH TywaanTtaH yr anbaH
Tyllaanaac eepuynergex Hb TOPUIMH XMHX3H3 anbaH xaardynir eepynex yHASCnan
6onoxryi bawnx

racaH 3aanT 6uin. M9BY 3H3 3aanTag 493p HIp AypbAaracaH cybbekTyyad eepuiH axibiH anba
6onoopa xapbsiaHbl TepuitH Garryynnaryynan 6yTuMinH eepunent XMinx 60oMKUIAT XOPUITIooryi
Xsi3raapnaaryn 3aant oM. TUAMI3C 3H3 3aanT Hb TyHXarnasnblH LWWHXTIM 3aanT 60K XyBrpax
6ereeq TOPUIH XNHX3H3 anbaH xaar4aplH XyBb 6atanraa 6omk Yagaxryv baviraa tom. ©epeep
Xan6an, anneaa ync TepuiiH Xy4nH COHryyneT XyrauaaHgaa byTuniiH eepunent, 6ar 6ypayynant
HIPUIH AOP TOPUINH XMHX3H3 anbaH xaarygblr Xamk, ConbX, axunnax 6onomxryin 6onrogor Hb
Hyyy 6uL.

OH3 Hb XYYIIMAP XOPUIMOOTYN BYXHUAT XUMK BOMHO racaH 3pX 3yWH 3apyMbir ypbaaa
GapuH TOPUINH XMHXIH3 anbbIr TOrTBOPIYMKYYNaX, YagBapryixyynax, Maprawmx 6onomMxunr
6oamToop xaagar Hb xapargax GanHa. TepuiiH anbaHbl apx 3yWH OpyHbl Oypgang TepuiiH
anbaHbl Tyxaw Xyyrnb TOrTOOMX GOMOH Xyynb 3yiH 6apumT Guuryyauir 6artaacaH 6angar. YyHa:

MoHron yncbiH Xyyrb:

MoHron yncelH YHAC3H Xyynb

TepwuiiH anbaHbl Tyxawm Xyynb

TecBuiH GanryynnarbiH yanpanara CaHXyyXUnTuiH Tyxan xyynb
XefenvepuinH xXyyrnb

HuinTtuinH anbang HUATUIH GOMNOH XYBWIAH aLLMI COHUPXOIbIT 30XULyynax, aliur
COHMPXOMbIH 38pyneec ypba4unaH Caprunnax Tyxam” xyynb

AN

YWUX -bIH TOrTOON:

1. [yraap 87. TepuiiH anbaHbl 36BMNenviiH YN axunnaraanbl 4ypam

2. [yraap 14.TepunH banryynnara 60noH TepuiiH anbaH xaary, yr anbaH Tywaang Hap
A3BLUMMMMINH XOOPOHZ rapcaH MapraaHbir XYI133H aBd, XsiHaH LWNIAABIPNaX TyxaWn

3. [yraap 13. TepuiiH xunHx3H3 anbaHbl yanpaax anbaH Tywaang TOMUMOrgox
@KWUMTHBIT COHIOH LUanrapyyynax xypam

4. [Oyraap 70. TepuitH anbaHbl 3eBNenuinH axribiH andaHbl 6yTal, opoH Toor 6aTnax
Tyxaw
3acrumnH raspblH TOrTOON:

1. [Oyraap 62. TepuiH XUHX3H3 anbaH xaar4mnH anbaH yyprunr Typ OpioH rynuaTrax
Xypam

2. [yraap 288. TepuitH 3axmpraaHbl anbdaH xaarduniiH éc 3ynH aypam
3. [Oyraap 112. TepuiiH anbaH xaarumng Tycrnam Onrox Hexuers, xypam

TepuiiH anbaHb! WNAABIP, 36BNOMX:

1. “TepwuiiH anGaHbl 3eBnenuinH 2011 oHA A3BLUYYNC3H 30pUNTbIH XapankunT, 2012 ol
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Cypanraanbl amxtran, XIV 6otb

A3BLUYYNIX 30pUNTLIH Tyxan”

2. Tortoon 129.TepuitH 3axupraaHbl andaH xaardumiiH éc 3ynH AyPMUAH X3P3NKUITUIAT
30XMOH Baviryynax, éc 3yinH 3epunuvir XsiHaH LUNRAB3IPaX XKypam

3. Tortoon 99. TepuiiH XMHX3H3 anbaH Tyllaang aHx opoX UPraHuii Heeuunir Gypayynax
Xypam

4. Tortoon 43. TepuiiH XunHx3H3 anbaHbl yaupaax anbaH Tywaans TOMUIoraoxX
@XXWUINTHBIT COHIOH LUanrapyyrnax apraynan

5. Tortoon 61. unnomar anGaHbl TOPUIH Tycran anbaH Tylaang aHX OpoX NPraH33Cc
M3PraLWIMNH WanranT aBax xypam

6. TepunH anbaHbl 36BNENUINH LAXUM XYyAac axunnyynax xypam

7. Tortoon 45. TepuitH anbaHbl 30BNENVAH MMLLYYAUAH aXWN YYPrUiH XyBaapunr
6aTtnax Tyxaw

8. Tortoon 126. TepuitH anbaH 3eBnenuitH canbap 3eBnNenuiiH axunnax xypam 6atnax
Tyxam

9. TepuiH XNHX3H3 anbaHg aHX OPOX MI3PraLUMMIAH WanranTaHg T3HLCSH UPraHni
6onoH yanpaax anbaH Tylwaang TOMUMOrA0X aXUNTHbI 3pyyn MAHAMNH 6ananbir
TOOOPXOWMOX Xypam

10. Tortoon 02. TepuiH XMHX3H3 anbaHg TYPLMITbLIH Xyrauaa xaparnax 6onaon, xxypam

11. Tortoon 34. AxnbiH 6anp(anbaH Tywaan)-Hel TogopxonnonT,AxnbiH 6anp(anbaH
TyLwaan)-Hbl Togopxonnont 60noBcpyynax 3aasap

12. Tortoon 47. TepuitH anbaHbl TAPryyYHUA aXxnnTtaH Lo, TOMAr33P LWarHax xypam

13. Tortoon 48. TepuiiH anbaH xaar4miiH yp AYHITMIAH rapa3a Gairyynax 3aasap 60noH
TOPWIAH anbaH XxaardvMinH yin axunnaraasbl yp AyH, M3PralnniiH TYBLUWH (Yp
OYHTUIAH r3p3asHniA BUENanT) - YHaNax Xypamm

14. TepwiiH anbaH xaar4mmH yp OyHrMnH rapaa Garryynax sarsap
15. TepuiH anbaH xaar4ynH yp AYHIMIAH r3p3ar OyrHax 3areap

16. Tortoon 187. TOCBMINH €POHXMINOH 3axmpard epeHxXun MeHexepTan, EpeHxun
MeHexXep MeHexep (HaNKUIAH Japra)-Tan yp OYHMUH rapas barryynax 3aasap 60noH
TOAr33PUNH BNENaNTUIM AYTHAX XYPMbIT LUMHIYMNAH GaTtnax Tyxaw

17. Tortoon 18. TepuiiH anbaH xaar4MiiH XyBUINH X3Par XeTnex xypam

18. Tortoon 13. TecBuiiH GanryynnarbiH epeHXUn MEHEXEPUIAH YYPAr N'YALSTrax Aapra
(3axupan, apxnary)-bir COHIOH LUanrapyynax xxypam

XapuH cyanaad MuHuWiA Y33 OGaiiraaraap TepwuiiH anbbir Gypayymk, TOPUAH YWr YYpruir
X3PANKYYIK Oyl CyObEeKTUAH 3pX 3YWH CTaTyC, YU YYpar, 3pX X3MX33, YN axwunnaraaHbl
YHAC3H 4Mrnan 60nooa TOPUNH YU YYPruiir Xapankyynaxag Wwaapanaratan anveaa xapunuaar
30XULyYyrcaH ron xyynb 60noH 6apumT Guuryyn MeH yyHa xamaapargaHa rax y3asg 40 rapymn
XyyInb X3M33H UL TaTcaH 6unaa.

MoHron yncblH TOpUiiH an6aHbl WWMHATraNUnH 604M10ro, XaparkunT, yp AyH

MoHron yncbiH TepuiiH anbaHbl LUMHITIANUIMH 6oanoreir YHACSH Hb 4 ye waTtaj aBy y3C3H
Gavipar. XapvH Lar xyrauaaHbsl XyBbA cyanaad 6onoon canbapbiH yavpanaryyn eep eep OH
uarmir bapumTaax 60MnoBY 3H3 Hb TEAMIMNEH XOMn 3epyyryn Tyn OHL a4 Xonborgon erceHryi.
MoHron YncblH TepuitH anbaHbl LWMHATIAN Hb 1990 0HOOC 3XarmK eHeeapPUIAr XYPTar YPrarmKUImK
Gaviraa rax canbapblH MAPrakMnTHyyd GOMNOH 3pA3MT3 caHan Hara4ar Hb xapargax baviHa.
TepuiiH anbaHbl 3eBNenuitH yavpanaraac erd 6yt Magaannasap MoHron ynceiH TepuitH anbaHbl
LUMHITIANMUIAH YN s1BL, 4 ye WwaTbIr AaMXUH X3apankmxk 6aiHa. YyHa:
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Har pax ye.

OH3 ye Hb 1990-1995 oHbIr xamapcaH 6ereep TyC LUMHITIANUAH 3XHWIA ye LWaTHbI FON OHLor
Hb MoHron yncbiH TepuinH GanryynnbiH WWHS TOrToNLoOr Bypayynaxaa oplimk 6anxas.
OH3 ye WwaTaHg apOoquinbiH YHIT 3YWICUAT LWIWMHM3C3H YHAOCSH XYYnuir 6omnoBCcpyymx
OartancaH Gereef 9HAXYy ron XyynuiH y3an caHaaH[ HUNLYYIDK TOPUAH 3pX MIOIUIAr
T3HLBIPTINIadp XyBaapunaH XapankyynaxX OHOMbIH Aaryy TepuiH Ganryynamxuir Xyyrnb
TOITOOX, NYMLATIaX, LUYYX 3pX M3AMUIAH canaanj XyBaapunax HaH 4yxarn axun XunAracaH'®
raXx canbapblH MaPraXuUnTHyYL y3ax b6anHa.

YyHui garyy Monron YncbiH Mx XypnbiH Tyxaw, MoHron YncelH EpeHxunnerdvminH Tyxan,
Motnron YncbiH 3acruitH ra3pbiH Tyxan, MoHron YNncbiH WyYyXuiiH Tyxan xyynuyg 6atnargaH
MOpAerAexX TepunH Ganryynnaryyabir Yur YypruviH garyy eepurneH Oanryynax yun
ABL, epHeceH GarHa. Yp AyHA Hb TepuiH anbaHbl eHeervnH ayp Tepx Oypangax cyypb
TaBUrOCaH Hb 9HS Ye LaTHbI Ton Yp AYH rax y3gar 6anna. TyyHunaH 1993 oHa 3acruiiH
raspaac 6aramk X3panKyyncaH “YampanarbiH XenkiunH xetendep” Hb TepUNH anbaHbl
LUMHSTIaNUAr yparwnyynaxag 6araryi yypar ryuaTracaH axas.

Xoép paxb ye.

TepuiitH anbaHbl LUWMHATIAMWIAH X0EpP Aaxb ye wat Hb 1995 - 2002 oHbIr xampaH YPrafKUIcaH
6aviHa. 1995 oHp TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyynuir 6atank, MaHan yncag aHx yaaa TopunH
anbGaHbl ron xapunuaar 30XuuyyncaH TOperkceH Xyyrnsran 60ncoH. QHa Xxyynuap TepunH
anbaHbl aHrvnan, anbaH TywaanblH aHrvnan 33parnan, TepuH anbaHg G6apumTnax
3apyvM, TepUIH anbaH Xxaar4mmnH apx yypar, xapuyunara rax 33par ron acyyanyyabir TycraH
TOPWIAH anbaHbl X3aMX33H, HUATIAr MepAeX aXancaH banHa.

TepuiiH anbaHbl xyynb GatnargcaHaap cTaHgapTbiH WHXTAN 20 rapym Aypam, Xypam
Xyynuir paradH OGatnargcaH Gereen TepunH anbaHbl X3MXKI3HA MOPASX 9pX 3YMH
30XULYyynanTbir Wk OypaH Gonrox ywmn axunnaraaHyyg A3C gapaanaH xvirgcsH bariHa.
MeH TyxaviH Xyynb TOFTOOMXWIH Aaryy TOPWUWH anObir L3runiax axun 3H3 ye LwaTtaHj,
ABargax oJoOrMH TepwuiiH anbadbl Tortonuoo, 6yTay 6ypangaxyyHuir 6unm 6onrox
CYYpUIr TaBbX33. JHI ye LaTaHa XMNCIH ONOH aXIlyy4aac aHxaapan TaTcaH ron aXun Hb
TepwiiH anbaHbl CTaHAapTbIH YAMPANareIr xapuyucaH “TepuiiH anbaHbl TeB bawvryynnara”
Oytoy “TepunH 3axvpraaHbl anbaHbl 3eBnen’-uir GavryyncaH sisaan rax canbapbliHxaH Hb
OYTHA3C3H banHa.

OH3 Baviryynnareir 6anryynax 30punro Hb:

> ync Tepeec aHrua,

» MOpraowcaH TepunH anbeir Oypgyynax sasgan 6GavicaH Gereep wvim Gavryynnara
Gaviryyrmk yp AyHA4 XyYPC3aH ragaazblH 3apum OpHbl TypLUnarbir HyTarlwyynaH XapariacaH
Ganpgar.

» 2 paxb wataHg YUX-biH 1996 oHbl 38 gyraap Tortoonoop “MoHron YncelH Tepeec
3acruiiH raspbliH YN axxunnaraaHbl Ynrnarn, OyTUMAH epeHXUA TOrTONLOOHbI ©8pYnenT
LUMH3YNANMIKH Tanaap 6apumTnax 6o4noro”- biH 6apuMT Gudrunr 6atancaH GanHa.

l'ypaBpaxsb ye.

OH3 ye war Hb 2002-2008 oHbIr xamapcaH. Yunp Hb 2002 oHp TecBuiiH GavryynnarbiH
yavpanara, CaHXYYXUNTURH Tyxal Xyynb OatnargaH Mepaeraex, TepuiH anbaHbl
Tyxal Xyynb[ 4 YYHT3 XOnGOOTOM HIM3NT eepunent opcoH bawnaar. Tyc xyynba TOPUIAH
anbGaHbl YN axwunnaraar TeneBnexnee XvWnx axnbir OyTaargdxyyHA, LUWIDKYYIDK, epTer
3apanibir TOOLOH TYYHUIA YHAOCSH 033p TOpWWH anbaHbl XUIMK TYWUITIaxX axrblH TeceB
6ocrox apra 3ambIr TycracHaac ragHa, TOCBUH €PeHXUIIeH 3axupary, TOCBUAH epeHXUIA
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MEHeXepyyaumH 3pX XOMX33r snraBapTaM TOrTOOX, 3apuMM yaMpAax aXWnTHbl COHIOH
LWanrapyynanTtbiH 3apyYMbIr TOOQOPXOWIMXK, TOPUNH anbaHbl yanpanarbiH XaB LUMHXK, aXIblH
FYMUSTIONUAT YP OYHrA3P Hb TOOLOX apraynanbir HapuyBYNaH Xyyne4uncaH 33par Hb
LUMHISTIANUNH 3 Aaxb ye WwaTtHbI ron yp AyH 6amxaa.

TenesnenTt, ryiu3TronuiiH CTaHAapTbIr TOFTOOH, AaraXk MepABen 30XMX OfoH 6apumT
Onymr rapy TAr93P Hb BHEe XypPTan ynnuumk 6anHa. 3araap 6oanorsiH 6apnMT GUUrniAH
aaryy:

+  Crtpateru Tenesnenr,

+ BopanorbiH yanpaamxaap xaHrax, XxeTenb6epxxyynax, 3oxuuyynax,

* MOHMTOPUHTI XWX, YHIIDK AYTHIX YWT YYPArTa TOBNOPCOH Ynr YYpruiiH 60noH
YUMMBNUIAH Aamf, Xyyrnb TOFTOOMX, CTaHAAPTLIM Caxuynax Yur yypartan
3acruiiH raspblH TOXMpyynard areHtrnar, 60410rbir Xapankyyriax Yur yypartan
X3panKyynary areHtnaryyg 6anryynargax, TecesT GavryynnarbiH LWNHI
TOrTonuoor GypayyncaH.

OH3 ye wat 6on TepuiH anbaHbl yauparara, CaHXYYXUIT, TeneBnent, rynuaTran,
YHIMr3I3HUIN OPYMH YEWIH X3B LUMHXUAT BYpAYYNaxag axul, rapracaH ye rax Tyc canbapbiH
M3pPraXUnTHyya OYrHICaH GaniHa. OH3 ye wartaHg TepuiiH 3axvpraaHbl anbaHbl 3eBnenunr
“TepunH AnbaHbl 3eBnen” GonroH epreTrex, 6ue faacaH xapaar Oyc GawvryynnarbiH
cTaTychIr Hb GaTanraaxyyncaH 6anHa.

lypaB oaxb ye wartaHg TepuiiH anbaHbl LWMHITIINUAT yparnyynaxag ron yypar ryiuaTrax
GancaH 6apumT Guumr 6on 2004 oHg YMNX-aac 6atancaH “MoHron YncbiH TepuiiH anbaHbl
LUMHSTIANUIAH AyHA XyrauaaHbel cTpatern” rax 6oanoreiH 6apumt 6uumr tom. Men 2008 oHA
YWX-aac “MsiHraHbl XenknuniiH 30pyIToA, CyypuIicaH YHOICHUIA XenknuinH uory, 6oanoro’-
bIr 6atamk TyyHA TepunH anbaHbl TeB GalryynnarbiH 3pX X3MXK33r HOMIrayysk, xapaart
Oyc Gananbir Hb ynam 6atanraaxyyrmk, TOpUAH anbbir M3PralIC3H TOrTBOPTON Barix 3px
3YMH YHOCWIT TOrTOOCOH GaiiHa.

HepeB oax ye.

TepuiiH anbaHbl WWHITFANUAH AepeB A3X ye wart 2008 oHOOC 9XN3aH eHeer XypTan
ypramxunx 6anHa. 2008 oHg TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynba 3apUMblH LUNHXTIA TOMOOXOH
eepunenT opyyncaH. Tyxawnban, ync TepunHxeec bycan TepuiiH anbaH xaardgpir ync
TOPWIAH HaMbIH Xapbsiananryi 6annrax, HamblH Xxapbsiananryin TepuinH anbaH xaaruug ync
TOPUIH COHIYYNUINH cypTanyunraaH sMap HaroH xanbapasp oponuoxryi 6aix, TepuinH
anbaH xaar4gpir YHAICMANTYAraap xanax, Yeneenexuir xatyy xopurnox, TepuinH anbaHsl
TeB baviryynnaraac TepuiiH anbaHbl yampaax anbaH TywaanTtHbl Xyynb 6yc wmnnaBapuir
XYUMHryh Gomnrox, xapuyunara TOOLOX, COHIOH Luanrapyynanrtaac XxamruviH Lwaapanara
XaHracaH Har XYHWr wanrapyynaH Hap O3BLUYYN3X 39par TepuiH anbaHg wyapara écbir
X3BLUYYN3X, XYHUA HEOUMIAH 3ambapaaryi TOMUITo0, Xe4eNTeeHUAr 30rcooxX, ync TepunH
3y 6yc Heneemnneec aHrva 6G0MNrox, TOPUAH MIPraLIC3H, TOFTBOPTOW anbbir uaawwug
TeneBLUYYNaH BaxKyynaxag UWIMacaH eepynenTyyd TycrargcaH rax TA3-eec AyrHacaH
6arHa'.

TepuitH anbaHbl WMHATIANWIAH 4 O3Xb Ye waTtaHa TepuiiH anbaHbl 3eBMenvnH 3pX XamxKaar
HAMargyymK, TYYHUA TepuiiH anbaHbl LUMHITIAMUAH Tanaap ryMuaTrax yypar, xapuyunarbir
TOAOPXOWNCOH OariHa. OH3 yed TepwiH anbaHbl LIMHITIANG — HIr yyxan 6apumt Ouuur
6atnaracaH Hb 2010 oHg YnceiH Wx Xypnaac 6artancaH “YHO3CHWIA aroynryi 6ananbiH y3an
6apumTtnan” xamaax 6oanorbiH 6apumt 6uunr GaHa. Tyc 6oanorsiH 6apuMT BUUUIT TEPUINH
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3anramx 4aHap, TepunH anbaHbl M3PralCaH TOrTBOPTOM Gavigan, Xyynb €cbir A3343MC3H
aenuraryn TepunH anba, TepuiiH anbaHbl YANYUAra3HUA YaHap XYPTIIMXKUNH Tanaap Tycrax
LUMHS YeuH TepuH anbaHbl XenknuiH 4uir bapumkaar TogopxonncoH 6anHa. Togpyyn6an,
YHO3cHUA aroynryn 6anansiH y3an 6apumTnansiH:

3.3.2. MoHron TepuiiH 3anramx YaHap, TOpUH yampanarsir 63xkyynax ragart:

3.3.2.1. Npragap agwn Tarw, XypTaaMKTan YANYUASN, UN TOA, Xapuyunaratan TepuinH
anbbir 63XKYYIMK, TOPUIAH anbbir MAPraLLC3H, YagBapsar Xymyycaap bypayynax
6oanoro 6apumTanta. Llaxmm 3acruir xenkyynax 3amaap TepuiiH anba, yMn4mnraar
VPraHa33 XaHACaH, Yp HereeTaln, Lyypxan, XaMHaNTTank 60nroHo.

3.3.2.3. TepwuitH 6040rbIH 3anramMX YaHapbIr XaHrax apx 3yW, 30X1OH GanryynanTtbiH
YHACWIAT BypayyrHa.

3.3.2.4. BoanorbIH OHOBYTOW apra, Xaparcnasp AamxyynaH 3aUnH 3acrniH
30XMLYYNanT XWX TEPUIAH yanpanariH Yaaaexblr CaxpyynHa.

3.3.2.6. TepuiiH anbaH xaaryng TaBurgax €c 3ym, MANar, YaABapblH Lanryypblr OfoH
YACbIH XULUUIT HUALYYNSH LUMHIYUIMK, LanvH, XaHraMXUnur HaM3rgyyrk, TortBop
cyypbLUUTan, yp 6yTaanTai axunnax Hexuenuiir 6ypayynHa.

3.3.2.7. TepuitH anbaH xaaruung arynryin 6ananbiH M3ANar ONroX, MIPraXIMnH yp
YagBapaa GaiiHra A9aLLnyynax, Wygapraap epcenaex 60nomx, Hexuenuir 6ypayymx,
COHUPXJIIbIH 38PUIINIAT Xyynuap xs3raapnaHa.

ra TyC TyC 3aacaH Hb TOPUIAH anbaHbl LUMHITIANWIH 4 09Xb Yen XUAC3H anxam bereeq yyHui
Yp OyHA “HuituiiH anGaHg HUATMAH GONMOH XYBWMIAH alUUr COHMPXONbIT 30XWUyynax, aluvr

COHUPXOMbIH 36puyneec ypbauvunaH capruinax Tyxan” xyynb 2012 oubl 1 capg 6atnargcaH
GaviHa.

DepeB. TepuitH an6aHbl LUMH34YNANUMAH 6HeeruH 6anpan, Laawua 60No0BCPOHIy 6oNrox Hb

1. MoHron YncbliH WwWnHaxaH ye/1990 0HOOC XOWLLXW/-MIH TOPUINH anbaHbl Xenkus,
LUMHSTIANUIAH 3XHWUIA ye waTt Hb 1990-1993 /3apum cyanaadma, anbaHbl Xymyyc
1990-1995 oH rapar/ oHyygaa XUArAC3H TOPUNH GanryynnbiH LUMHS TOrTONLOO0T
Oypayynaxag opLwk 6ans.

2. Xoép pax ye wart Hb TepuiiH 3axvpraa, TopyMinH anbaHbl LWMHA TOrTonuoor 6ypayynax
ye wart 6ereep 1994 - 2001 oHbIr xamapy 6anHa. 1994 oHbl 12 gyraap 30 “TepwiiH
anbaHbl Tyxan” xyynb 6aTnargax, TOPUNH MIPraLICaH TOrTBOPTON anbbir Bypayynax
3pX 3YWH yHASC TaBuracaH 6arHa 1996 oHa YnceiH Mix XypnbiH 38 gyraap Tortoon
rapd “MoHron YncelH Tepeec 3acruiiH ra3pbiH YN axunnaraaHbl Yarnan, OyTuminH
€POHXUI TOrTONLOOHbI ©8PYNeNT, LWMHIYNANWINH Tanaap 6apMMTtnax 6oanoro”-bir
BaTarmk, XaprKyynax axIbliH XyP3sHA TepuiiH Ganryynnaryyabir eepyrneH 30X1oH
Ganryymkas.

3. TypaB gax ye wart Hb TepuinH anbaHbl YagaBxu, YN axunnaraaHblx Hb Yp Heneer
A33LWnyynaxag unrnacaH 6ereeq 2002 - 2007 oHbIr xamapy 6arHa. “TecBuinH
GaviryynnarbiH yaupanara, cCaHxyyxmntuiiH Tyxan” xyyne/2003.01.01-Ha3ac/, “MoHron
YNCbIH TOPUINH anbaHbl AyHA XyrauaaHsl ctpaternind 6apumt ounumnr’/YUX-siH 2004
OHbl 24 oyraap TorToon/-nir 6atamk Mepayymkas.

4. [epes Aax ye wat Hb 2008 oHOOC eHeer XypTan ync TePUNH Hereenneec aHrug
TOPWIAH M3PraLLUC3H, TOFTBOPTON anbbir TeNeBLUYYN3X XYPISHWUIA 30pUNThIT
X3P3NKyynax siesgan 6ans.

MoHron yncelH YHOCSH XyynuAH 3X raspblH 3pX 3YWH TOrTONLOOr yHASC GOMroH aBy y3Ban
MaHang TepunH anbadbl /LuHa 3enana/ yavpanarbiH TEBNEpPNWAr caapyyrncaH HIanTTaun
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3arBap TOAUWNGH TOXMPOMXryn 6ereen XapuH HargMman yncyydan Xxapankyynx 6anraa
TOBNOPINUNT XapbLaHry caapyyrncaH xaanTTan 3arsap Toxupd Gonox tom. ©epeep xanban
®dpaHubIH 3X ra3pblH TOrTonuoor yHaac 6onroH, cyynuiH yeg OXY, nocT coumanuct yncyya,
MpnbanTukuinH OpHyyaan XaparKyysbk axark Oanraa TepuiH anbaHbl 3X ra3pbiH XxaanTTan
3apyMbIr TOPUMH abaHbl HIANTTaW Gawx, TepuiH anbaH xaarygblr COHIOH Luanrapyynaar,
TOPWIH anbaH Xxaar4yablH axnblH Yp AYHT MEPUT 3apyMaap YHIaNAar aHrno-cakCoHbl 3pX 3YWH
anemMeHTa3p BaskyyrnaH xaparnax xysunodap 6armk 6onox oM.

LLinnaeapnaBan 30xux acyyaan

TepuiiH anbaHbl xyynba 2008 oHA HAM3NT eepynent opyynaH TepuinH ync TepuinH anbaH
xaarygaac 6ycag TepuiiH anbaH xaarygblH YNC TOPUAH HaMbIH Xapbaannbir TYAranayynx,
TOPUNH 3axupraaHbl anba MIprawcaH TOrTBOPTON Garix 3apumblr GatanraaxyynaH TOPURNH
anbGaHbl 3anramx YaHapbIr xagranax, TOpUWH anbaHbl TYWUSTIanunr camkpyynax, TOpUnH
YANYUAr33HUIA YaHap, XYPTI3IMXK, TOPUNH anbaHbl HAP XYHAMWM A33LWNYY3X34 TOMOOXOH
anxam O0nHoO rax y3caH baviHa.

Ync tepuung 60n COHryynuiiH yp SyHrasap To0OpXou xyrauaaHa apx amba a4k, yypar xynasgar
60n TePUIAH YINYMNrasHU anbaH xaardva XeAeIMepUinH rapaarasp axvnnagar. XapuH TopumnH
anbaH xaaruyng MIproXxnuiiH WanranT ery, TaHrapar epreef axrblH yp AyH, Yp YagBapaapaa
anbaH Tywaan axux, HacaH Typligaa Tep, TYMHUA Tenee 3yTragar 60nox Hb ync opHyyaaa
Tyraaman 6oncoH Oereen aaraap aHrMnang xamaapax anbaH xaaryauviH XeaernMepunH
xapunuaar Tyc Tycgaa 6ue faacaH xyynuap 3oxuuyynarggargar. Uimg yyHuir sanpyynk
HAOr Mep onnromxTon G6onroH “TepuiiH anbaHbl Tyxaw” XYynuiur WnMHaYunX, “TepuinH anbaH
XaaryguiH apx 3yrnH 6ananeiH Tyxan” xyyns 60noscpyynk 6atnaH Mepaex 30xXvLyynanTbir 368
6onrox Wwaapanararav rax 9H3 YUrManuinH 3pA3IMTIOH Cyanaayng y3ax 6anHa.

TepuiiH anba ync Tepeec xapaat, TepuiH1 anbaH xaardug ync TepyavnH nBaang axunnagar
/spoil/l Tortonuoo xa3Ba3p Xxagranargcaap GanHa. “TecBuiiH GawnryynnarbiH yaupgnara
CaHXYY>XUNTUNH Tyxan” XyyrnunH YHACOH Y33 CaHaaHbl HAr Hb 3axupraar Tepeec Tycraapnax
asgan 6aviB. ©epeep xanban ync TOPUNH TYBLUWHA Oy XUAXWMAT Hb LUMAAJXK, TYYHUWAT Hb
3axupraaHbl 6anryynnaryya XapXaH Xapankyyrnaxaa 6ue gaaH wmnaasx 60nomMxunr 6ypayyncaH
oM. XapamcanTaw Hb 9H3 60AN0ro TyyLuTan Xapanknxrym, 604noro Togopxonnox, Xapankyynax
YN axunnnaraa XxoopoHO00 xXyTrangax, aprax Oyuax TenesTan GavHa.

TepuiiH anbaHbl M3pPralliCcaH, TOrTBOpPTOWM Ganaan, axmbliH yp OYHT YHANaX 3apyumm OypaH
xaHrargaaryn 6anHa. TepuinH anbaH xaardabir axnbir yp AYHrO3p Hb YHIM3X 3apyvM axIriblH
Bavip Tyc Bypaap XMNX Hb asTalxaH, amapxaH MaT 6oMnoBY, ragaafbliH YNc OpHyYyAand 3H3 Hb
amaprym 6onox Hb TOrTOOrgoX, XyH Tyc Bypasp Oyc 6araap Hb YHanax xaHgnara 6y 6ormx
6aviHa. TyyHUnaH TepuiH anbaH XxaarygblH aHrunang TOXMPCOH CypranTbiH TOITOMLIOOr
XONKYYNax LWaapanaratan rax y3ax 60omkas.

TepuiiH anbaHbl HAP XYHOUWT eHAePT eprex, Laatumnnban ync opHbl XeDKIUH XypabIr TYpracrax
yyxan anxam 6on TepuiiH anbaH xaary aBunra, Xxaan xaxyynuac aHrug 6avix ssgan oM. YyHun
TYNA YNc OpHyyAan aswuira xaamn Xxaxyynuir Garacrax yagcaH GanaH TypLlunarbir aBy4 Terc
X3P3rKYYynax Wwaapanarartan.

TaB. TepuiiH an6aHbl WWAHIYNIANUIAH Tanaapx 6o4norbiH XyBunbéapyya, 3epar, ceper Tanyyn
1. TepwinH anba yy? HuntunH anba yy?
Public service ragrunr opoc xan pyy “focyaapcteeHHas cnyxba” rax xepByyncaH 6anx 6ereep,

TyyHuir L. JamauHcypaH, A. JlyBcaHgaHass HapblH “Opoc Monron tonb” -uiH 95 gyraap

Xyyacang “rypan”, “sacar tep”, “Tep” rax xepByyncH33C y3B3an MaHam YHOCSH XyynuiH 6ynar,
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3ynn, 3aantyygag “Tep” rax 3eB TOMbEONOrAcoH GariHa rax y3ax 6onoxoop GanHa.

TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyyrnbh HOM3INT ©6p4YnenT OpyyrK, TepuiH anbaHaac HUAT MPragag
XaHOCaH YWMYMArasHAg TYyNXyy aHxaapax, uaawmp TepunH anbaHbl LUMHIYMSMUIT ©epUNnH
OPHbI OHLJIOIT TOXMPYYNaH ryH3rMWPYYnax, WUIyy 3eB ronbAapong opyynax rax 6aviraa 6on
VPraf, OfNOH HWWT, MIOPraXNUNHXHUIA 3yraac maprax 3yWnryn Hb axurnargax 6aviHa. Moxron
YncelH TepuiiH anbbir HuiitunH anba 6onroH eepunex caHaaunara rapd, “HuntuiiH anbaHg
HUATUIAH BOMOH XYBUIH aLLUr COHUPXTIbIF 30XMLYYNnax, alumr COHMPXIIbIH 36pyneec ypbadmnaH
caprunnax Tyxan” xyynes 2012 ong 6atnargax, MoHron YnceiH YHAC3H Xyynbg HUALS3ryN HIp
TOMBEOTOM XyynbTan 60nos..

YHOC3H XyynbA, Tep r3A3r HAp TOMBEO HAr Mep TOAOPXOMNOrACOH 6unaa. YHAC3H XyynuiiH
OpLUMI X3CTUIH 3 Aaxb 3ypaacHaac “TepT €C, TYyX COENbIHX0O0 ynamxmnansir HaguraH esnex”,
1 pyrasp 3ynnuiH 2 -T"ApgunncaH éc, wyaapra €c, 3px 4yenee Tarw 6amgan, YHA3ICHWUA 3B
HOMAMNIAT XaHrax, Xyynb A4334M13X Hb TOPUIH YN axunnaraaHsl YHACIH 3apyvm MeH”, 2 ayraap
3ynnuiiH 1 -g “MoHron ync TepuinH 6anryynamxuinH xyBba Haraman 6aviia”, 3 gyraap 3ynnvmH
1 -g “... MoHronbiH apA TYM3H TOPUIH YN X3ParT LUYYA OPOMLOX, MOH COHrox GawryyncaH
TOPUINH 9px Bapux TeneeneryamnH bGanryynnaraapaa yrnamknaH aHaXyy 3pxa3 343nH3.”, MeH
3ynnuiiH 2 -1 “TepuiiH apx mMagnuir xyynb Gycaap asax, aBaxaap 3aBgaxbil XOPUITOHO.”,
5 pyraap 3yWnuiH 2 -T “Tep Hb HUNTUINH BONOH XyBMINH 6MYMINH anvBaa Xanbapunr XynasH
36BLUOOPY, BMUNBMYNINH IPXUIAT Xyynuap xamraanHa.”, MeH 3ynnuiiH 4 -1 Tep Hb YHASCHUI
SAVNH 3acruiiH atoynryv 6anaan, ax axynH 6yx XaBLUNuiiH 60M0H XYH aMblH HUATMUIAH X&DKMUAT
XaHrax 30punrog HUALYYIaH SAUNH 3aCTUiAr 30XMuyynHa.”, MeH 3ynnuiH 5 -a “Man cypar 6on
yHA3CHUIN Basnar meH 6ereen TepuiiH xamraanantag 6aniHa.” 6 gyraap 3yinunH 1 - Monron
Yncapg rasap, TYYHUI X3BNUKN, ON, YC, ambTaH, ypraman 6onoH 6anranuiH 6ycag 6asnar raruxyy
apa TYMHUI M3gan, TepuinH xamraanantag 6anHa.” MeH 3ynnuinH 2-1 “MoHron YncbiH praHa
emMunyyrncHaac bycap rasap, TYYHYNSH ra3pblH X3BNuW, TyyHUn Gasnar, oW, YCHbl Heel, aH
ambTaH TOPUINH ©MY MOH.”, MOH 3YWIMUIH 3 -T ... TYYHUYNOH TOPUIH 3px Byxun GanryynnarbiH
36BLUEOPENTYNrasp Gycaan 339MLLYYIAX, alunriyynaxsir XOPUIIOHO.”, MeH 3ynnuinH 4 -1 Tep
raspblH 933HA..."MOH 3yWnunH 5 -g “Tepeec ragaafblH WPraH...”, 7 gyraap synnuiH 1 -g “...,
OlOYHbI 6B TepuiiH xamraanantag 6aviHa.”, 8 gyraap 3ynng “Moxron xan 6on TepuviH anbaH
€CHbl Xan MeH.”, 9 Ayrasp 3ynnuiiH 1-g “...Tep Hb LalwHaa XYHASTroX,...”, MOH 3YNNUWH 2 -T
TepuiH Ganryynnara watuHsl,...”, 3 -T “Tep, CyM XMMAWMNH Xapunuaar xyynvap 3oxuuyynHa. “11
Ayrasp 3ynnuiiH 1 -4 “... xaHrax Hb TepUINH yypar meH.”, 12 agyraap 3ynnunH 1 -g “... MoHron
YNCbIH Tycraap TOrTHOM, OypaH apxaT GananbiH 63nre TomMA3ar Hb TepPUH cyna, Tyr, Aanbaa,
Tamra, gyynan meH.” 2 -1 “TepuviH cyng, Tyr, ganbaa, Tamra, gyynan He...”, 3 -T “TepuiH
cyng Hb...”, 4 -1 “ MOHronbiH H3rAC3H YNCbIH TOpUIH ynamxnant Mx uaraaH Tyr Hb MoHron
YncelH TepuiH XyHASTranMnH 6anragan meH.”, 5-g “MoHron YncelH TepunH ganbtaa Hb ... '6
-A “TepunH Tamra Hb...”, 7 -g “TepuiiH 63anra TOMArMAr Xaparnax xxypam, TOpUnH AyynibiH Yr,
asbIr xyynuap 6atatrana.”, 13 gyraap 3yvnunH 1 -a MoHron YnceiH TepuiiH 43sg, 6avryynnara
OpLUAOr XOTbIr HUACNAM aHI...." rax MaTasap MoHron YncbiH YHACSH XyynuiiH 70 3ynnasc 28
3ynna Hb, 202 xacruiH 3aanTtaac 48 —a Hb, 72 asg 3aantaac 17 034 3aantag Hb Tep racaH
HOp TOMBEO OpPCOH BaiiHa. YyHuil 40Tpooc YHACSH XyynwiiH rypasayraap 6ynruir TOPUIAH
BANIYYNAI rax HapnacaH 6aix 6ereeq aHo GynruitH 20 ayraap aying “Mouron YncbiH Mx
Xypan 6on TepunH apx Gapux 0334 6anryynnara MeH Gereef Xyyrnb TOITOOX 3pX MILMMIT
raruxyy YnceiH Ux Xypang xagranHa”, 23gyraap synnuid 1 -4 “YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH 6on
apa TYMHWUIA an4 MeH 6ereen HUNT UPraH, YNCbIH awnr COHUPXIbIT 3PXaMIaH 6apumTtanHa.” 38
pyraap 3ynnuiH 1 -g “Monron YncbeiH 3acruiH rasap 6on TepuinH rynuaTtrax 43sg 6avryynnara
MEH.”, MOH 3yNNuIH 2 -T “3acruinH rasap TepuinH Xyynuir buenyynx, ax axyn, HUAraM, CoénbiH
Gaviryynantbir  yaMpaax HWUATAAM Yqr YYPrunH garyy gapaaxs OYpaH 3pXuiAr XapankyynHa:”
rax 3aacaH Gavixag 46 ayraap 3ynnuinH 1 -g MoHron YnceiH sam TepuiiH 6ycag anbaH raspbir
XyynunH garyy 6anryynna.”, MeH 3ynnuinH 2 -1 “MoHron YncblH TOPUINH XMHX3HS anbaH xaary
MoHron YncelH npraH 6anx 6ereeq YHACOH xyynb, Bycap Xyynunr yangnad 6apumTank apa
TYMHWUIAX33 TYCbIH TYMA, UPraHni ECOOp TOPUIMH alLMr COHMPXONA 3axuparfgaH axunnana.” rax
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BOANOIbIH CYOANTAA WWNHXWITT3

Cypanraanbl amxtran, XIV 6otb

3aacHaac OyrHanT Xumx y3Bar:

1. ¥YncblH VX XypribIH ruwyya He HUAT MPTrAHUA 3pX almr COHUPXITbIT APX3IMIIaH
GapumTnax

2. ¥YncbliH Nx Xypan Hb HUAT UPraHUA 3pX allnr COHUPXITbIr pX3MITaH GapuMmTancaH
XyyInb TOITOOX OHLFOM 3pX 343X

3. 3acrviH rasap Hb TOPUIH XYYynuIr Guenyynax

4. TepwuiiH XMHX3H3 anbaH xaard Hb YHAC3H Xyynb, 6ycag xyynuinr 6apumTank, apg
TYMHUIX33 TYCbIH TYNA, TOPUAH alnr COHMPXONA 3axmpargaH axunnax yyvpran
rK OMNroBOOC TOPUMH anbbir HUATUIH anba rax HapNaxag xXypsan YHAC3H Xyynuiar
OyXana Hb 3PraXk xapax acyyanbIr 9XaMmK LWMNAIX3 Xypaxaap HanHa.

2. TepuiH anbaHbl 39X raspblH /EBponbIH ®paHL rax M3IT OMOHX YNcyyablH/ 3areap yy?
AHO0 - cakcoHbl 3areap yy? OcBan AyHAbIHX yy?

Ox ra3pblH 3arBapbIiH Tyxana:

MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb 3X raspblH 3pX 3yWH 3arBapT Tyxawnban ®paHubliH 3arsapT
unyy ovpxoH. B4 yaupanarsiH 60co0 TOrTonuoo, TeBeecee xaMaapantan 6angan Hb MaHaw
TOBMOPNUIAr caapyynax 6oanoroton 3epunngex 6onHo. lfepmaH MaTUAH yncyyaoag ynnuungar
TOPUNH anbaH xaar4yng Hb HaMmblH XamaapanTtan, TYYHUI MB3ana Ganxbir MaHang eHeenep
yinummk 6anraa xyynuap AamMXKnarryin, uaawwma Y4 aH3 6oanoro xaBasp 6avix 60nos yy.

AHrno-cakcoHbl 3arBapbiH Tyxaﬁ.n:

YHOCOH XYYNUIH XYP33HA, aB4 Y3B3N MaHawg TOXMPOMX MyyTan. TepuinH anbaHbl TeBnepen
ynamxnargax WpCaH maHam opHbl Tyxang Wx Bpwurtanuw, Wuhna 3enang 60noH xonbGooHbI
YNCYYObIH XNULLI33p OPOH HYTIMIH Byp3aH Gue faacaH Gananeir TOrroox, 3Cax Tanaap 6040Mnuox
waapanaratan. TepuiH anbaH xaarygpbir ryWUdTraCaH axIbiH YP AYHr33P Hb YHINOX 6HEernnH
LaapAnarbIr XaHraxblH Tyn[ OHOBYTOM XyBunbap/ xyH Tyc Oypasp acsan Garaap/-bir COHrox
Laapaiara TaBurgaHa.

AyHabiH XyBunbapbIH Tyxaua;:

Ync opHyygaa TepwuiiH anbaHbl LUMHIYMAN XMICSH 3aMHanbir aB4 y3B3I HI3MTTAW 3arsap
XaanTTan pyyraa ovipTox, XaanTTan 3arsap HI3MTTaN pyyraa OoMpToxX YWr XxaHanara gaBaMmranmmk
GaviHa.TepuinH anbaHbl 39X raspbiH 3areapblH YAUPANarbiH TEBNepnuUir caapyymx, YHACSH
Xyynb[, 3aacHbl garyy OpOH HyTarT HYTTMAH ©epviH yOMpAnarsir TOpUiAH yavpnaratan 3eB
XOCnyynax MeXaHW3MmbIr TOTTOOXbIH Tynj OPOH HYTIWAH yOvpAnarbiH anb TYBLUWHA, sMap
an6aH Tywaang TepuinH anbaH xaary 6anxbir OHOBYTOW TOrTOOX

+  TepwuiH anbaHbl xaanTTan 3areapT Tyraaman bangar TepuiH anbaHbl yrc TepUnH
XamaaprbIr TOPUH M3PraLICcaH BopoKpaTTal 3eB Xxocnyynax

*  TepuiH anbaHbl HI3NTT3N 3arBapT TYr33MAN YWNYUIAST, TOPUIH anbaH xaar4abiH
COHIOH LuanrapyynanTbiH ©HeerMnH yunuumk 6arraa xxypmbir 60nBCpoHryn 6omnrox

+  TepuiH ynnunnraaHum anbaH Tywaansir 6yxana Hb Xe46MNMepuiiH rapasHa
LLIMIDKYYII9X

[aap aypacaH rypeaH 3apyunm 60n A3MXWMIAH YNC OpHYYAblH TOPUNH anbaHbl LUNMHIYN3NNUIAH
NPaKTUKT x3pannax Gaviraa 3arsapyya 6ereen anb anb Hb cariH Gonooa caap gyrtargantaun
TanTam 4 coumanct yur bapumxaaran G6ancaH Hanasg opHyya, BHCY, Cunranyp, AdpukuniiH
BotceaH 33par yncyygan AyHAabliH XyBunbapbir amkunTran Xxapankvx bawviraar cygnaadvj
TOMAJMMaX33. Anb Y 3arBapbil X3pPanNKYYnaxa4 ragaag OpHyyAblH Typlunara, fnaHrysa
XODKVX OYN LWNMKUATUAH SAUAH 3acartan OpHYYAbIH TYBLUMHA YNA33COH Aapaax CypraMmxumnr
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BEOAJTIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTI3

CypanraaHbl amxtran, XIV 6otb

XapransaH y39xuir 3KCnepTyya 3eBneceH GavHa. YyHAa:

Xepc cyypua 3eB TaBb. AMXKUIITTa X3P3NKYYNaX ypbauMIicaH HexXumuiir Gypayynax

LlaacaH paap ByynracaH 3yinuinHxaa uaagax 6oauT NpakTUKUNAT HArTamx y3. Xyyrb,
anbaH €cHbl AYPaM XXypmaac Unyy TepuiiH 3axvpraaH gax 6anryynnarsiH 60noH
XYHUI XYUMH 3YIIC X3PX3H YNuuImk barraar aHxaapd cygnax

Xyynbapnaxaac Tatrana. XaaHa H3r X3p3DKYYJSICOH LWUMHITIAN, TypLunarbIr wyysa
aB4 X3Parrnaxaac TatransaH, 40TOOAbIH HUMMaM, SAUNH 3aCTUAH 30pUTOL HUNLCAH
YHOSCHUI 3arBapbir 60noBcpyynax.

Wxunn anpgaar 6yy AaBT. YNc OpHyyAbIH CaviH, Myyy 3areapbliH anb anuHbIr Cyaank
XapuyyncHaap YHA3CHWIN 66pUIAH F3C3H 3arBapbIr COHIoX

Byy sap, get 3ambir Oyy xan. TepuiiH anbaHbl LUMHATIAN Hb UHTUTYLIMIAH
XaMaapanTan ryH3rui aryynratai 6angar yupaac xapbLaHryi ux xyrauaa LuaapaaHa.
36BX6H TEXHWKUIH LUMAANSIC XaMaapaxrymn yrnc TOpuinH WNAABIPIIC WanTraangar
TYN ONNroX M3AP3X, UTFaM YHAIMLWMNTaK Gonoxod uar xyrauaa waapgaraaHa.

Naena, cygan, 6ac gaxuH naena, cyaan. $H3 6ypuitH 9x cypearnkaac M3aaanan,
3eBreree aBcHaap Myy XyBuUnbapbIr WyyH TyHraax 6onomx 6ypasHa.

* k %
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